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ส่วนที� 2 
การจดัการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 
7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือ 

 7.1   จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 1,234.51  ลา้นบาทและทุนชาํระแลว้ 1,142.14 ลา้นบาท แบ่งเป็น
หุน้สามญัจาํนวน 1,142.14 ลา้นหุน้ มูลคา่ตอ่หุน้ที5ตราไว ้1 บาท 

 7.2 ผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ไดร้วบรวมรายชื5อผูถื้อหุน้ ณ วนัที5 10 มีนาคม 2560 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยม์าตรา 225   

บริษทัฯ มีผูถื้อหุน้ที5ถือหุน้เกินกวา่ 0.5% ของทุนเรียกชาํระแลว้จาํนวน 22 รายคิดเป็น 72.95 % ของทุนเรียกชาํระ
แลว้ และมีผูถื้อหุ้นรายยอ่ยที5ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของทุนเรียกชาํระแลว้ แต่ไม่ตํ5ากว่า 100 หุ้น จาํนวน 4,367 ราย คิดเป็น  
27.05 % ของทุนเรียกชาํระแลว้ โดยมีรายชื5อผูถื้อหุน้ 10 รายแรก (รวมผูที้5เกี5ยวขอ้งตามมาตรา 258 แห่ง พรบ.หลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535) ดงัตอ่ไปนีA  

 

1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 
 รายชื�อผู้ถือหุ้น การถือหุ้น 

จํานวนหุ้น  (หุ้น) (%) 
1 นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 166,753,471 14.60 
2 นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 163,575,351 14.32 
3 นางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 131,112,503 11.48 
4 นางสาวศรีวรัตน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 104,969,588 9.19 
5 นางจินดาชญา เด่นไพศาล 55,624,864 4.87 
6 นางศรีอนงค ์กีรติวรานนท ์ 27,889,325 2.44 
7 CHASE NOMINEES LIMITED 26,703,100 2.34 
8 นายณฐัชาต คาํศิริตระกูล 24,900,005 2.18 
9 นายชชัวาลย ์เอืAออารีธรรม 17,672,854 1.55 
10 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 17,533,949 1.54 
11 ผูถื้อหุ้นรายยอ่ย 405,668,972 35.51 

รวมทั-งหมด 1,142,403,982 100.0 
ทุนจดทะเบียน 1,234,510,457 บาท 
ทุนที5ออกและเรียกชาํระแลว้ 1,142,403,982 บาท 
หมายเหตุ : จาํนวนทุนที5ออกและชาํระแลว้ ณ วนัที5 10 มีนาคม 2560  เพิ5มขึAนจาก ณ 31 ธนัวาคม 2559 จาํนวน 260,360 บาท จากการใช้

สิทธิ ESOP 
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2) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที�โดยพฤตกิารณ์มอีทิธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจัดการหรือการดําเนินงาน
ของบริษัทอย่างมนีัยสําคญั 

- ไม่มี - 
 
ข้อจาํกดัการถือหุ้นของชาวต่างชาต ิ

ผูถื้อหุน้ที5เป็นชาวตา่งชาติสามารถถือครองหุน้ของบริษทัฯ รวมกนัไดไ้ม่เกินร้อยละ 35.00 ของจาํนวนหุ้นที5ออก
และชาํระแลว้ โดย ณ วนัที5 10 มีนาคม 2560 หุน้ของบริษทัฯ ที5ถือครองโดยชาวตา่งชาติมีจาํนวนร้อยละ 5.55 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อื�น 

- ไม่มี - 

7.4       นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ5ากวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัหักภาษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลในแต่ละปีของงบการเงินเฉพาะกิจการ ทัAงนีA การจ่ายเงินปันผลให้นาํปัจจยัต่างๆ ต่อไปนีAมาพิจารณาประกอบ 
เช่น ผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษทัฯ สภาพคล่องของบริษทัฯ การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื5นๆ ที5เกี5ยวขอ้ง
ในการบริหารงานของบริษทัฯ ซึ5งการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัหรือ
ที5ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษทัในระยะที5ผา่นมา 5 ปียอ้นหลงั 

 (หน่วย : บาท) 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

กาํไรสุทธิ (บาท) 
(ส่วนที5เป็นของผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่) 

211,889,218(1) 392,725,409 269,744,851 294,048,493 418,198,931 

กาํไรสุทธิ/หุน้ (บาท) 0.25(1) 0.54 0.38 0.41 0.62  
จาํนวนหุน้ 864,089,939(2) 725,923,291 714,704,825 714,704,825 675,000,000 
เงินปันผลจ่ายตอ่หุน้ (บาท : 

หุน้) 
0.100883 0.238096 0.151 0.165 0.248 

รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัAงสิAน 
(บาท) 

101,651,404 178,338,179 107,920,428.58 117,926,296.13 167,280,087.50 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 48.0 45.4 40.0 40.1 40.0 
 
หมายเหตุ   )1(  ปี แสดงกาํไรสุทธิ/กาํไรต่อหุ้นจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 2558 

)2(  จาํนวนหุ้นสามญัถ่วงนํAาหนกั 
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8.   โครงสร้างการจดัการ 
 

 
หมายเหตุ : ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดว้า่จา้งบริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั5นแนล จาํกดั ซึ5 งเป็นผูเ้ชี5ยวชาญภายนอกในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ  



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2559 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

    

60 
 

โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื5อช่วยในการ
กาํกบัดูแลบริษทัฯในเรื5องตา่งๆ  ตามที5คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแตง่ตัAง ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี5ยง คณะกรรมการกาํกบัดูแล
กิจการ  ซึ5งมีองคป์ระกอบ คุณสมบติั และการแบ่งแยกหนา้ที5และความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนีA  

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการ 11 ท่าน ดงันีA  
1. นายวเิชียร  รัตนะพรีะพงศ์ ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอสิระ 

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการและกรรมการอิสระ 

3. นายปราโมทย ์ โชติมงคล กรรมการและกรรมการอิสระ 

4.    นางดวงพร สุจริตานุวตั กรรมการและกรรมการอิสระ 

5. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการและกรรมการอิสระ 

6. พลตาํรวจเอกอชิรวทิย ์สุพรรณเภสชั กรรมการและกรรมการอิสระ 

7. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ  

8. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ  

9. นางสาวเกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ  

10. นางวรีพร  ไชยสิริยะสวสัดิY  กรรมการ และเลขานุการบริษทั 

11. นางสาวอุมาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ 

กรรมการผู้มอีาํนาจลงนาม 

นายธีรวฒัน ์ธญัลกัษณ์ภาคย ์หรือ นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์หรือ นางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย ์
หรือนางสาวเกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ลงลายมือชื5อร่วมกนัสองคน และประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  

1. ปฏิบติัหน้าที5ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมถึงกาํหนดนโยบาย วิสัยทศัน์
พนัธกิจคุณคา่ที5มุ่งหวงั กลยทุธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดาํเนินงานของบริษทัฯ การ ค ว บ คุ ม ดู แ ล แ ล ะ
ประเมินการบริหารงานผา่นคณะกรรมการชุดยอ่ยตลอดจนปฏิบติัตามมติของที5ประชุมผูถื้อหุน้เวน้แตใ่นเรื5อง
ที5ตอ้งไดรั้บอนุมติัเป็นพิเศษ ให้เป็นไปตามที5กาํหนดโดยขอ้บงัคบั หรือกฎหมาย หรือการทาํรายการที5เกี5ยว
โยงกนัและการซืAอขายสินทรัพยที์5สาํคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือตามหน่วยงานกาํกบัอื5นๆ 
กาํหนด เป็นตน้ 

2. พิจารณาอนุมติันโยบายหลกัในการดาํเนินธุรกิจ เช่น นโยบายกาํกบัดูแลกิจการ นโยบายบริหารความเสี5ยง 
และนโยบายตอ่ตา้นการคอร์รัปชั5น รวมทัAงแตง่ตัAงคณะกรรมการชุดยอ่ยที5จะดูแลครอบคลุมนโยบายดงักล่าว 

3. พิจารณาอนุมติันโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยทุธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจาํปี 
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4. พิจารณาอนุมติัแต่งตัAงบุคคลที5มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามที5กาํหนดใน พ.ร.บ.บริษทัมหาชน 
พ.ศ. 2535 และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบที5
เกี5ยวขอ้งกบัตาํแหน่งกรรมการในกรณีที5ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื5นนอกจากออกตามวาระ 

5. พิจารณาแตง่ตัAงกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษทัฯหรือ พนกังานระดบับริหารอื5นพร้อมทัAง
กาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที5และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

6. พิจารณาแต่งตัAงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากคุณสมบติัและปราศจากลกัษณะ
ตอ้งห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบที5เกี5ยวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเสนอต่อที5ประชุมผูถื้อหุ้น
เพื5อพิจารณาแตง่ตัAงเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ตอ่ไป 

7. พิจารณากาํหนดและแกไ้ขเปลี5ยนแปลงชื5อกรรมการซึ5งมีอาํนาจผกูพนับริษทัฯ  
8. แต่งตัAงบุคคลอื5นใดให้ดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอาํนาจ

เพื5อให้บุคคลดงักล่าวมีอาํนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที5คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ5 งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปลี5ยนแปลงหรือแกไ้ขอาํนาจนัAนๆ ได ้

9. พิจารณาอนุมติัการทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ5 งสินทรัพย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติั
จากที5ประชุมผูถื้อหุน้ ทัAงนีA ในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบ
ที5เกี5ยวขอ้งกบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

10. พิจารณาอนุมติัการทาํรายการที5เกี5ยวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที5ประชุมผูถื้อหุ้น 
ทัAงนีA ในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบที5เกี5ยวขอ้งของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

11. พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น เมื5อเห็นไดว้า่บริษทัฯ มีกาํไรพอสมควรที5จะทาํ
เช่นนัAนได ้และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหที้5ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราวตอ่ไป 
ทัAงนีA  การมอบหมายอาํนาจหนา้ที5และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทันัAน จะไม่มีลกัษณะเป็นการ
มอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงที5ทาํให้คณะกรรมการบริษทัหรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษทั
สามารถอนุมติัรายการที5ตนหรือบุคคลที5อาจมีความขดัแยง้เป็นผูเ้กี5ยวขอ้งหรือไดรั้บผลประโยชน์(ตามที5
นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สาํหรับทัAงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

 ทัA งนีA  การมอบหมายอาํนาจหน้าที5และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทันัAน จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงที5ทาํให้คณะกรรมการบริษทั หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษทัสามารถอนุมติั
รายการที5ตนหรือบุคคลที5อาจมีความขดัแยง้ (ตามที5นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สําหรับทัAงบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2559 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

    

62 
 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ดงันีA  

1. นายวเิชียร  รัตนะพรีะพงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายปราโมทย ์ โชติมงคล กรรมการตรวจสอบ 

4.    นางดวงพร สุจริตานุวตั กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ   นายกมล  ธรรมาณิชานนท์ และนางดวงพร สุจริตานุวตั เป็นกรรมการตรวจสอบผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ใน
การสอบทานงบการเงิน 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้ริษทัฯมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที5เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัAงโยกยา้ยเลิกจา้งหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื5นใดที5รับผิดชอบเกี5ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานใหบ้ริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของ ตลาด
หลกัทรัพยแ์ละกฎหมายที5เกี5ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4.  พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตัAงและเลิกจา้งบุคคลซึ5งมีความเป็นอิสระเพื5อเขา้มาทาํหนา้ที5เป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษทัฯและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทัAงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร

เขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1ครัA ง 

5. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัA ง 

โยกยา้ย เลิกจา้งผูต้รวจสอบภายใน 

6. พิจารณารายการที5เกี5ยวโยงกนัหรือรายการที5อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยท์ัAงนีA เพื5อใหม้ั5นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดตอ่

บริษทัฯ 

7. สอบทาน ตรวจสอบ ตามความเหมาะสม รายงานเกี5ยวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั5น ซึ5 งคณะกรรมการ

ไดม้อบหมาย ให้อยูใ่นการกาํกบัดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั5นของ

บริษทัฯ 

8. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัซึ5งรายงานดงักล่าว

ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนีA  

(ก) ความเห็นเกี5ยวกบัความถูกตอ้งครบถว้นเป็นที5เชื5อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

(ข) ความเห็นเกี5ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
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(ค) ความเห็นเกี5ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยห์รือกฎหมายที5เกี5ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

 (ง) ความเห็นเกี5ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกี5ยวกบัรายการที5อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ฉ)  จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที5คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที5ตามกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) 

(ซ)  รายการอื5นที5เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั5วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที5และความ รับผิดชอบที5

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

9. ปฏิบติัการอื5นใดตามที5คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีกรรมการบริหารจาํนวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

 

1. นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการบริหาร 

3. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการบริหาร 

4. นางวรีพร ไชยสิริยะสวสัดิY  กรรมการบริหาร 

5. นายปฐมพร ติรณสวสัดิY  กรรมการบริหาร 

6.   นายพนม ไตรสุวรรณ กรรมการบริหาร 

 

 

หมายเหตุ :  ตามมติที5ประชุมคณะกรรมการบริหารครัA งที5 4/2559 เมื5อวนัที5 8 มีนาคม 2559 นายพนม ไตรสุวรรณ ได้ลาออกจากการดาํรง
ตาํแหน่งคณะกรรมการบริหาร  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จดัทาํและนาํเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ อาํนาจการบริหารงาน
รวมทัAงนโยบาย ที5สาํคญัอื5น เช่น นโยบายการตอ่ตา้นการคอร์รัปชั5นเพื5อขออนุมติัตอ่คณะกรรมการบริษทั 

2. จดัทาํแผนธุรกิจ และงบประมาณประจาํปี ของบริษทัฯ เพื5อขออนุมติัตอ่คณะกรรมการบริษทั 
3. ตรวจสอบ ติดตาม สนบัสนุน และควบคุมการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย 

แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณ ที5ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเอืAอตอ่สภาพธุรกิจ 

4. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการกูห้รือการขอสินเชื5อจากสถาบนัการเงินรวมตลอดถึงการชาํระหรือการใชจ่้ายเงิน
เพื5อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัฯเช่น การใชจ่้ายเงินเพื5อการลงทุนเพื5อการจดัซืAอที5ดินหรือจดัซืAอที5ดิน
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พร้อมสิ5งปลูกสร้าง การลงทุนก่อสร้าง และใชจ่้ายเพื5อการดาํเนินงานต่างๆทัAงนีA ภายในวงเงินสาํหรับแต่ละ
รายการไม่เกินกวา่ 3,000 ลา้นบาท หรือจาํนวนเทียบเท่าหรือเป็นไปตามที5คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

5. กาํหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการที5มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทัAงเรื5องการคดัเลือก การ
ฝึกอบรมการวา่จา้ง และการเลิกจา้งของพนกังานของบริษทัฯ ที5เป็นคณะผูบ้ริหาร หรือผูบ้ริหารระดบัสูงโดย
อาจมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูมี้อาํนาจลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

6. กาํกบัดูแล และอนุมติัเรื5องที5เกี5ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯและอาจแต่งตัAงหรือมอบหมายให้บุคคลใด
บุคคลหนึ5งหรือหลายคนกระทาํการอยา่งหนึ5งอยา่งใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที5เห็นสมควรได ้และ
คณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิกเปลี5ยนแปลง หรือแกไ้ขอาํนาจนัAนๆ ได ้

7. ปฏิบัติหน้าที5อื5นใด ตามที5ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัทัAงนีA  การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้
ให้แก่คณะกรรมการบริหารนัAน ห้ามมิให้กรรมการบริหารซึ5 งมีส่วนได้เสียมีความขดัแยง้หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื5นใดกบับริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยในเรื5องใดออกเสียงลงคะแนนในเรื5องนัAนซึ5 งการ
อนุมติัรายการที5อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวอาจตอ้งดาํเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เรื5องหลกัเกณฑ ์วธีิการ และการเปิดเผยรายการที5เกี5ยวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 

 ทัAงนีA  การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ให้แก่คณะกรรมการบริหารนัAน ห้ามมิให้กรรมการบริหารซึ5 งมีส่วนไดเ้สีย มี
ความขดัแยง้ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื5นใดกบับริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยในเรื5องใดออกเสียงลงคะแนนใน
เรื5 องนัA น ซึ5 งการอนุมัติรายการที5อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ดังกล่าวอาจต้องดําเนินการตามประกาศตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื5องหลกัเกณฑ ์วธีิการ และการเปิดเผยรายการที5เกี5ยวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 

8.4 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายปราโมทย์ โชตมิงคล ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

3. นายผดุงชยั เกลด็สุวรรณ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
 

หมายเหตุ : ตามมติที5ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัA งที5 4/2559 เมื5อวนัที5 11 สิงหาคม 2559ไดมี้มติแตง่ตัAงนายกมล  
ธรรมาณิชานนท ์เขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนแทน ดร.เกษรา ธญั
ลกัษณ์ภาคย ์ที5ไดล้าออกจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. คดัเลือกบุคคลที5สมควรได้รับการเสนอรายชื5อเป็นกรรมการใหม่ หรือ สรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง และผูมี้
อาํนาจในการจดัการบริษทั  โดยกาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธีิการ ในการสรรหาที5มีความโปร่งใส เพื5อ
เสนอตอ่ที5ประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือที5ประชุมผูถื้อหุน้เพื5อพิจารณาอนุมติั 

2. พิจารณาแนวทางในการกาํหนดคา่ตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื5นๆ ของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง 
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และผูมี้อาํนาจในการจดัการบริษทัที5เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื5อเสนอต่อที5ประชุมคณะกรรมการบริษทั 
และ/หรือที5ประชุมผูถื้อหุน้เพื5อพิจารณาอนุมติั 

3. นาํเสนอนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดคา่ตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนอื5นๆให้แก่กรรมการ
บริษทัฯและกรรมการในคณะกรรมการยอ่ย 

4. กาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย กรรมการผูจ้ดัการ  
5. กาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย 

กรรมการผูจ้ดัการ เพื5อเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อที5ประชุมผูถื้อ
หุน้แลว้แตก่รณี 

6. กาํหนดค่าตอบแทนที5จําเป็นและเหมาะสมทัA งที5 เป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตวัเงิน เพื5อจูงใจและรักษา
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ  

7. กาํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูอ้าํนวยการและกรรมการผูจ้ดัการ 

8. พิจารณาทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑใ์นการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนและระบบการจ่ายคา่ตอบแทนให้
เหมาะสมกบัหน้าที5ความรับผิดชอบ รวมทัAงสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และสภาวะตลาด
โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ที5จะสร้างใหก้บับริษทัฯ เป็นสาํคญั 

 9. ปฏิบติัหนา้ที5อื5นใดตามที5คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

8.5 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี5ยงจาํนวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

1.   นายธีรวฒัน์  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี5ยง 

2. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการบริหารความเสี5ยง 

3. นางวรีพร  ไชยสิริยะสวสัดิY  กรรมการบริหารความเสี5ยง 

4.   นายปฐมพรติรณสวสัดิY  กรรมการบริหารความเสี5ยง 

5.  นายสุธรรม  โอฬารกิจอนนัต ์ กรรมการบริหารความเสี5ยง 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
1. รับทราบและใหข้อ้เสนอแนะตอ่นโยบาย กลยทุธ์และแนวทางในการบริหารความเสี5ยงองคก์รโดยรวม 
2 . จดัให้มีขบวนการในการ ประเมิน ความเสี5ยง โดยระบุ รับทราบถึงความเสี5ยงที5สาํคญัๆ ของกิจการ รวมทัAง

ความเสี5ยงดา้นการทุจริตคอร์รัปชั5นความเป็นไปได ้และผลกระทบ รวมทัAงการตอบสนอง ของ ฝ่ายบริหารตอ่
ความเสี5ยงนัAน ๆอยา่งเหมาะสม 

3.  มีการบริหารจดัการกบัความเสี5ยงตามความเหมาะสม โดยจดัทาํมาตรการการควบคุม ในรูปแบบต่าง ๆ และ
จดัทาํแผนการตรวจสอบการควบคุมตามประเด็นความเสี5ยง ต่าง ๆ เพื5อให้ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาเพื5อรับทราบ อนุมติั หรือ บงัคบัใช ้ตามความเหมาะสม  

4. จดัทาํรายงานการประเมิน ความเสี5ยง รวมทัAงกระบวนการบริหารความเสี5ยงในภาพรวมขององคก์ร 
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5 . รายงานผลการบริหารความเสี5ยงขององคก์ร ใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบในกรณีที5มีปัจจยัหรือเหตุการณ์
ซึ5งอาจมีผลกระทบที5เป็นสาระสาํคญัตอ่บริษทั หรือ การทุจริตคอร์รัปชั5นตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบริษทั
ทนัที 

6.  ปฏิบติัหนา้ที5อื5นใดตามที5คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

8.6   คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ 

 ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการจาํนวน  4  ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายกมล ธรรมาณิชานนท์ ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ 

2. นางวรีพร   ไชยสิริยะสวสัดิY  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

3. นางสาวนิติญา ทรงประไพ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

4. นางวรรณิภา วฒิุวฒัน ์ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 
  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ 

1. พิจารณา กาํหนด ทบทวน และปรับปรุง นโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบัติในการกาํกับดูแลกิจการที5 ดี 
จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและจริยธรรมของพนักงาน ในลกัษณะที5สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัสากล เพื5อ
เสนอตอ่คณะกรรมการบริษทั เพื5อพิจารณาอนุมติั ตลอดจนกาํกบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามนโยบาย คู่มือ และ
แนวทางปฏิบติัเกี5ยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการที5ดีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจริยธรรมของพนักงาน
ดงักล่าว 

2. พิจารณา กําหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ5 งแวดล้อม 
(Corporate SocialResponsibility: CSR) เพื5อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื5อพิจารณาอนุมติั ตลอดจนดูแล
ใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชุมชน และสิ5งแวดลอ้มดงักล่าว 

3. พิจารณา กาํหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบติัเกี5ยวกบัการต่อตา้นทุจริตและติดสินบน 
(Anti-corruption and Bribery) เพื5อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื5อพิจารณาอนุมติั ตลอดจนดูแลให้มีการ
ปฏิบติัตามนโยบายและแนวทางปฏิบติัเกี5ยวกบัการตอ่ตา้นการคอร์รัปชั5นและติดสินบนดงักล่าว 

4. รายงานผลการปฏิบติัหนา้ที5ตอ่คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ที5ประชุมผูถื้อหุน้ 
5. ปฏิบติัหนา้ที5หรือดาํเนินการอื5นใดตามที5คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และปฏิบติัการใดๆตามที5กาํหนด

โดยกฎหมายหรือขอ้กาํหนดของหน่วยงานราชการ 
6. แต่งตัA งคณะทาํงาน เพื5อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ ของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที5ดี ตลอดจน

แต่งตัAงที5ปรึกษาอิสระที5มี ความรู้ ความเชี5ยวชาญ เพื5อให้คาํปรึกษาและให้คาํแนะนาํตลอดจนช่วยเหลือการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการ 
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8.7 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจาํนวน  5  ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ รองประธานเจา้หนา้ที5บริหาร 

3. นางวรีพร ไชยสิริยะสวสัดิY  รองประธานเจา้หนา้ที5บริหาร 

4. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ รองประธานเจา้หนา้ที5บริหาร 

5.     นายปฐมพร ติรณสวสัดิY  ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที5บริหาร 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

1.  มีอํานาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เ ป็นไปตามนโยบายที5คณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการบริหารกาํหนดไว ้และรายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการ
บริหาร ตามลาํดบั 

2.  พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจาํปีที5ฝ่ายบริหารจดัทาํเพื5อนาํเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา
อนุมติั รวมทัAงควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณประจาํปีของแตล่ะหน่วยงาน 

3.  พิจารณาประเมินการดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่งสมํ5าเสมอ เพื5อป้องกนัความเสี5ยงจากปัจจยัต่างๆ ไม่วา่จาก
ภายในหรือภายนอกบริษทัฯ 

4.  มีอาํนาจสั5งการ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื5อให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ
บริษทั หรือคณะกรรมการบริหาร หรือเพื5อผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

5.  มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการจัดซืAอ และใช้จ่ายเงินในเรื5 องที5เกี5ยวกบัการดาํเนินงานตามปกติของบริษทั ซึ5 ง
รวมถึง การจดัซืAอที5ดิน การอนุมติัการจดัซืAอสินคา้วสัดุก่อสร้างและบริการอื5นที5เกี5ยวขอ้งเพื5อประโยชน์ และ
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุนให้เป็นไปตามงบประมาณที5
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสาํหรับแตล่ะรายการไม่เกิน 500 
ลา้นบาท 

6. พิจารณาการนาํสิทธิและทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไปก่อภาระผูกพนัใดกบับุคคล บริษทั ห้างร้าน หรือสถาบนั
การเงิน เพื5อนาํเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมติั 

7. พิจารณาผลกาํไรและขาดทุนของบริษทัฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลหรือเงินปันผลประจาํปี เพื5อ
เสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

8. ดาํเนินการใดๆ เพื5อสนบัสนุนการดาํเนินงานของบริษทัฯ ตามการให้อาํนาจจากคณะกรรมการบริษทั ซึ5 งอยู่
ภายใตน้โยบายคณะกรรมการบริษทั 

ทัAงนีA  การมอบอาํนาจหน้าที5ของประธานเจ้าหน้าที5บริหารดังกล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงอาํนาจที5ทาํให้ประธาน
เจา้หน้าที5บริหารสามารถอนุมติัรายการที5ตน หรือบุคคลที5อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อื5นใด (ตามขอ้บงัคบับริษทั และตามที5สาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด) ทาํกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

นอกจากนีA  สาํหรับบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ กาํหนดให้คณะกรรมการของบริษทัยอ่ยนัAนๆ มีอาํนาจพิจารณาอนุมติั
การจดัซืAอ และใชจ่้ายเงินในเรื5องที5เกี5ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ ซึ5งรวมถึงการจดัซืAอที5ดิน การอนุมติัการจดัซืAอสินคา้
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วสัดุก่อสร้างและบริการอื5นที5เกี5ยวขอ้งเพื5อประโยชน์ ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร และ
รายจ่ายลงทุนให้เป็นตามงบประมาณที5ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 
ภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกิน 50 ลา้นบาท โดยหากรายการดงักล่าวมีจาํนวนเกินกวา่ 50 ลา้นบาท รายการ
ดงักล่าวตอ้งได้รับการพิจารณาอนุมติัโดยคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ และหากมีจาํนวนเกินกวา่ 500 ลา้นบาท 
รายการดงักล่าวตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ 

8.8 เลขานุการบริษัท 

 บริษทัไดแ้ต่งตัA ง นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิY  ทาํหน้าที5เลขานุการบริษทัฯ ตามขอ้กาํหนด ของพระราชบัญญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที5ดีของบริษทัจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ โดยมีขอบเขตอาํนาจหนา้ที5และความรับผิดชอบ  ดงันีA  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนีA  
 (ก)   ทะเบียนกรรมการ 
 (ข)   หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบริษทัฯ 
 (ค)   หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที5รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งสําเนารายงานดงักล่าวให้

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัทาํการนับแต่วนัที5บริษทัฯไดรั้บ
รายงานนัAน 

3. จดัทาํระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานที5เกี5ยวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูลดงัตอ่ไปนีA  รวมทัAงดูแลให้มีการ
เก็บรักษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักล่าวให้ถูกตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่นอ้ย
กวา่ห้าปีนับแต่วนัที5มีการจดัทาํเอกสารหรือขอ้มูลดงักล่าว การเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ให้
หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอื5นใดที5สามารถเรียกดูไดโ้ดยไม่มีการ
เปลี5ยนแปลงขอ้ความ 

 (ก)  การใหข้อ้มูลประกอบการขอมติที5ประชุมผูถื้อหุน้ 
 (ข)  งบการเงินและรายงานเกี5ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั หรือรายงานอื5นใดที5ตอ้ง

 เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่ง พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 (ค)   ความเห็นของบริษทัเมื5อมีผูท้าํคาํเสนอซืAอหุน้ของบริษทัจากผูถื้อหุน้เป็นการทั5วไป 
 (ง)   การใหข้อ้มูลหรือรายงานอื5นใดเกี5ยวกบักิจการที5บริษทัจดัทาํขึAนเพื5อเผยแพร่ต่อผูถื้อหุ้นหรือประชาชน

ทั5วไป ตามที5คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด 
4. ดาํเนินการอื5นๆ ตามที5คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนดตอ่ไป 
5. ตอ้งปฏิบติัหนา้ที5ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื5อสตัยสุ์จริต รวมทัAงตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที5ประชุมผูถื้อหุ้น และไม่
กระทาํการใดอนัเป็นการขดัหรือแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัฯอยา่งมีนยัสาํคญั 

6. ตอ้งปฏิบติัหนา้ที5ดว้ยความรับผิดชอบและความระมดัระวงัเยี5ยงวญิrูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนัAนจะพึงกระทาํ
ภายใตส้ถานการณ์อยา่งเดียวกนั โดย 
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  (ก)  การตดัสินใจไดก้ระทาํไปดว้ยความเชื5อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลวา่เป็นไปเพื5อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
 เป็นสาํคญั 

  (ข)  การตดัสินใจไดก้ระทาํบนพืAนฐานขอ้มูลที5เชื5อโดยสุจริตวา่เพียงพอ และ 
  (ค)  การตดัสินใจไดก้ระทาํไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในเรื5องที5ตดัสินใจนัAน 

 ในกรณีที5เลขานุการบริษทัพน้จากตาํแหน่งไม่อาจปฏิบติัหนา้ที5ได ้ให้คณะกรรมการแต่งตัAงเลขานุการบริษทัคน
ใหม่ภายในเกา้สิบวนันบัแตว่นัที5เลขานุการบริษทัคนเดิมพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ที5ได ้

8.9  การประชุมคณะกรรมการ และถือหุ้นของกรรมการ/ผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีการกาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นการล่วงหน้าทัAงปี และจะมีการ
ประชุมเป็นประจาํทุก 3 เดือนตอ่ครัA ง หรืออยา่งนอ้ยปีละ 4 ครัA ง ซึ5งในปี 2559 บริษทัไดป้ระชุมคณะกรรมการบริษทัจาํนวน 
6 ครัA ง และนอกจากนีA  บริษทัฯ อาจมีการจัดการประชุมพิเศษเพิ5มเติมตามความจาํเป็น โดยมีการกาํหนดวาระชัดเจน
ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ โดยการประชุมแต่ละครัA งจะมีการจดัส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมก่อนประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั เพื5อให้คณะกรรมการไดมี้เวลาอยา่งเพียงพอ
ในการศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุมล่วงหนา้  ในการประชุมประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาให้คณะกรรมการแสดงความ
คิดเห็นอยา่งอิสระในประเด็นตา่งๆ อยา่งเพียงพอ  หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียกบัเรื5องที5พิจารณาจะไม่ร่วมตดัสินใจ  
ในเรื5องดงักล่าว และมีการจดัทาํรายงานการประชุม พร้อมจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได ้โดยรายละเอียด
การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแตล่ะท่าน สรุปไดด้งันีA  

8.9.1 ตารางรายละเอียดการเขา้ประชุมคณะกรรมการ ประจาํปี 2559 

ชื5อ-สกุล 

จาํนวนครัA งที5เขา้ประชุม / จาํนวนครัA งการประชุม 
คณะกรรมการ

บริษทั 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและกาํหนด
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี5ยง 

คณะกรรมการ
กาํกบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1.นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ์ 6/6 4/4     
2.นายกมล ธรรมาณิชานนท ์ 6/6 4/4 1/2  3/3  
3. นายปราโมทย ์ โชติมงคล 6/6 4/4 2/2    
4. นางดวงพร สุจริตานุวตั 6/6 4/4     
5.ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรัชตะ 5/6      
6.พลตาํรวจเอกอชิรวิทย ์สุพรรณเภสชั 6/6      
7.นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 6/6   2/2  14/14 
8.นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 6/6     14/14 
9.นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 6/6  1/2 2/2  14/14 
10.นางสาวอุมาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 6/6      
11.นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิY  6/6   2/2 3/3 14/14 
12.นายผดุงชยั เกล็ดสุวรรณ   2/2    
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13.นายพนม ไตรสุวรรณ      2/14 
14.นายปฐมพร ตีรณสวสัดิY     2/2  14/14 
15. นายสุธรรม  โอฬารกิจอนนัต ์    2/2   
16. นิติญา ทรงประไพ     3/3  
17.นางวรรณิภาวฒิุวฒัน์     3/3  

หมายเหตุ: ตามมติที5ประชุมคณะกรรมการบริหารครัA งที5 4/2559   เมื5อวนัที5  8 มีนาคม 2559 นายพนม ไตรสุวรรณ ไดล้าออกจากการดาํรง
ตาํแหน่งคณะกรรมการบริหาร  

8.9.2ตารางการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 

กรรมการ / ผู้บริหารระดบัสูง 
จํานวนหุ้นที�ถือ 
ณ วนัที� 31 ธ.ค. 

2558 

จํานวนหุ้นที�
เปลี�ยนแปลง

ระหว่างปี 2559 

จํานวนหุ้นที�ถือณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 

ตนเอง บุคคลที�เกี�ยวข้อง 
(1) 

รวม 

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ์ 1,721,637 (221,637) 1,500,000 - 1,500,000 

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท ์ 755,525 (160,567) 594,958  594,958 

3.     นายปราโมทย ์ โชติมงคล - - - - - 

4.     นางดวงพร สุจริตานุวตั  - - - - - 

5. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรัชตะ - - - - - 

6 พลตาํรวจเอกอชิรวิทย ์สุพรรณเภสชั - - - - - 

7. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 166,753,471 - 166,753,471 -  

8. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 1 (1) - - - 

9. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 163,575,351 - 163,575,351 - 163,575,351 

10. นางสาวอุมาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 131,112,503 - 131,112,503 - 131,112,503 

11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิY  - - - - - 

12. นายปฐมพร ติรณสวสัดิY  150,509 (4,000) 146,509 - 146,509 

(1) "ผูที้5เกี5ยวข้อง" หมายความว่า บุคคลหรือห้างหุ้นส่วนตามมาตรา 258 (1) ถึง (7) แห่งพระราชบญัญติั  หลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ.2535    

8.10 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและคา่ตอบแทนฯ เป็นผูพิ้จารณาแนวทางในการกาํหนดคา่ตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื5นๆ ของกรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูมี้อาํนาจในการจดัการบริษทั  

1. นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

 การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการเป็นการจ่ายในลกัษณะของเบีAยประชุม โดยพิจารณาถึงภารกิจ ความ
รับผิดชอบ และการปฏิบติัหนา้ที5ของคณะกรรมการ ที5ก่อให้เกิดประโยชน์กบับริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบับริษทัอื5นที5มี
ขนาดและลกัษณะของธุรกิจที5ใกลเ้คียงกนั และเป็นไปตามมติที5ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี  โดยมีรายละเอียด ดงันีA  
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1. คา่ตอบแทนกรรมการบริษทั 
- ประธานกรรมการ    30,000 บาท ตอ่การประชุม 
- กรรมการอิสระ    20,000 บาท ตอ่การประชุม 
- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 10,000 บาท ตอ่การประชุม 

2. คา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ   20,000 บาท ตอ่การประชุม 
- กรรมการตรวจสอบ    10,000 บาท ตอ่การประชุม 

2.  นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

การจ่ายผลตอบแทนแก่ผูบ้ริหารระดบัสูงไดจ่้ายเป็นเงินเดือน โบนสัหรือผลตอบแทนรูปอื5นตามผลงานบริษทั และ
การปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ซึ5 งเปรียบเทียบไดก้บัเกณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรมในอุตสาหกรรมเดียวกนั และเป็นไปตาม
หลกัการ และนโยบายที5คณะกรรมการฯ กาํหนด ซึ5 งเชื5อมกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั และผลการดาํเนินงานของ
ผูบ้ริหารแตล่ะท่าน 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 
ตารางแสดงคา่ตอบแทนคณะกรรมการของบริษทัฯ ในปี 2559 สิAนสุดวนัที5 31 ธนัวาคม 2559 
ชื�อ-สกลุ ค่าเบี-ยประชุม (บาท) รวม

ค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริษทั 

 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กาํหนด

คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี5ยง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1. นายวเิชียร รัตนะพรีะพงศ์ 150,000 80,000 - - - 230,000 

2. นายกมล ธรรมาณชิานนท์ 100,000 40,000 - - - 140,000 

3.  นายปราโมทย์  โชติมงคล 100,000 40,000 - - - 140,000 

4.  นางดวงพร สุจริตานุวตั 100,000 40,000 - - - 140,000 

5. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 80,000 - - - - 80,000 

6 พลตํารวจเอกอชิรวทิย์ สุพรรณเภสัช 100,000 - - - - 100,000 

7. นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ 50,000 - - - - 50,000 

8. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ 50,000 - - - - 50,000 

9. นางสาวเกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ 50,000 - - - - 50,000 

10. นางสาวอุมาพร  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 50,000 - - - - 50,000 

11. นางวรีพร ไชยสิริยะสวสัดิF 50,000 - - - - 50,000 

12. นายพนม ไตรสุวรรณ - - - - - - 

13. นายปฐมพร ตีรณสวสัดิF - - - - - - 

14.  นายสุธรรม  โอฬารกจิอนันต์ - - - - - - 

รวม 880,000 200,000 - - - 1,080,000 
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สรุปเปรียบเทยีบค่าตอบแทนกรรมการ  ปี 2557  - 2559 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

คา่เบีAยประชุม 11 1,050,000 11 1,330,000 11 1,080,000 

ค่าตอบแทนอื�นที�ไม่เป็นตวัเงนิ  :   -ไม่มี- 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ตารางสรุปเปรียบเทียบคา่ตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัฯ ปี 2557  - 2559 

ค่าตอบแทน 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

เงินเดือนและโบนสั 5 8,618,265 5 11,188,830 5 12,740,137 

ค่าตอบแทนอื�นที�ไม่เป็นตวัเงนิ :  - ไม่ม ี- 
 

8.11 บุคลากร 

� จาํนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)  

 ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีจาํนวนพนกังานจาํนวน 489 คน ดงัตอ่ไปนีA  

สายงานหลกั 
 

จํานวนพนักงาน (คน) 

สาํนกัประธานเจา้หน้าที5บริหาร 5 

สายงานสื5อสารองคก์ร 16 

สายงานพฒันาธุรกิจและนวตักรรม 5 

สายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 6 

สายงานจดัสรรเงินทุนและการลงทุน 6 

สาํนกับริหารโครงการ 9 

สายงานธุรกิจขาย 50 

สายงานธุรกิจตลาด 14 

สายงานสินเชื5อและบริการลูกคา้ 11 

สายงานก่อสร้าง 75 

สายงานสนบัสนุนงานก่อสร้าง 29 

สายงานหลกั 
 

จํานวนพนักงาน (คน) 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2559 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

    

73 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
� ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลกัษณะผลตอบแทน 

บริษทัฯ มีการจ่ายคา่ตอบแทนที5เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกนั 
ตลอดจนจดัใหมี้สวสัดิการต่างๆ ซึ5 งมากกวา่ที5กฎหมายกาํหนด เช่น การจดัตัAงกองทุนสาํรองเลีAยงชีพ  เบีA ยขยนั โบนสัจาก
การทาํงานที5ไดต้ามเป้าหมาย คา่ล่วงเวลา  การจดัการดูแลตรวจสุขภาพประจาํปี การดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน
ใหมี้ความปลอดภยัและถูกสุขลกัษณะ การส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ให้กบัพนกังาน สวสัดิการในการกูย้ืมเงิน สวสัดิการทุน
เพื5อการศึกษาบุตรของพนักงาน รวมถึง การให้ความสาํคญักบัการพฒันาบุคลากรในระยะยาว การสร้างโอกาสและการ
เรียนรู้ และพฒันาศกัยภาพของพนกังาน เป็นตน้ 

นอกจากนีA  บริษทัฯ ยงัมีคา่ตอบแทนจูงใจในระยะยาว คือ การออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิที5จะซืAอ
หุ้นสามญัของบริษทัฯ  ให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ เพื5อเป็นการตอบแทนความตัAงใจ ทุ่มเท และเสียสละใน
การทาํงานของผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ อีกทัAง เพื5อเป็นการเสริมสร้างกาํลงัใจและจูงใจบุคลากรที5มีความสามารถ
ในการทาํงาน ใหร่้วมงานกบับริษทัฯ ตอ่ไปในอนาคต  

  ตารางสรุปเปรียบเทียบคา่ตอบแทน ปี 2557 – 2559 โดยมีรายละเอียด ดงันีA  
(หน่วย : บาท) 

ลกัษณะคา่ตอบแทน ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
เงินเดือน 164,448,817.75 184,128,739.27 203,172,747.49 
เงินสมทบกองทุนประกนัสงัคม 3,655,465.02 3,356,403.00 3,603,004.00 
เงินสมทบกองทุนทดแทน 345,793.00 256,656.00 48,387.00 
เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีAยงชีพ 1,133,861.98 1,580,778.00 1,773,747.00 
สวสัดิการรวม 4,546,730.69 4,860,944.90 6,061,060.49 
คา่อบรมสมัมนา 
คา่ตอบแทนพนกังานตามโครงการ Employee Stock Options 

834,380.85 
3,951,990 

1,781,819.41 
7,193,453.91 

1,719,752.26 
14,608,794.74 

รวม 178,917,039.29 203,158,794.49 230,987,492.98 

สายงานจดัซืAอ 5 

สายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ 25 

สายงานนิติกรรม 15 

สายงานบญัชีและการเงิน 32 

สายงานบริหารธุรกิจเช่า 36 

สายงานพทัยาคนัทรี5คลบั 57 

สายงานธุรกิจบริการหลงัการขาย 360 องศา 24 

สายงานบริหารงานนิติบุคคล 69 

รวม 489 
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� การเปลี�ยนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมนีัยสําคญั 
   ในงวดของปี 2559 บริษทัฯ ไดมี้การจา้งงานเพิ5มจาํนวน  30  อตัราเพื5อรองรับการขยายธุรกิจ 

� พพิาทด้านแรงงานที�สําคญัในระยะ 3 ปี  ที�ผ่านมา 
  -ไม่มี- 

� นโยบายในการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

 บริษทัฯ มีความมุ่งมั5นที5จะเป็นที5หนึ5 งในผูป้ระกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพยช์ัAนนาํของประเทศไทย ซึ5 งการจะ
เป็นไปตามเป้าหมายที5กาํหนดนัAน ทรัพยากรที5สําคญัที5สุดคือทรัพยากรบุคคล ดงันัAน บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดแนวทางและ
เป้าหมายในการพฒันาทรัพยากรบุคคลและใหค้วามสาํคญัตอ่การสร้างขวญัและกาํลงัใจของบุคลากร โดยพิจารณาปรับปรุง
สวสัดิการของพนกังานอยา่งต่อเนื5องตามความเหมาะสม และการฝึกอบรมเพื5อเสริมสร้างความรู้ให้แก่พนกังานทุกระดบั
อยา่งสมํ5าเสมอ ซึ5 งบริษทัฯ มีงบประมาณในการอบรมประมาณ 1,632,000.- บาทต่อปี เพื5อรักษาประสิทธิภาพและพฒันา
ความรู้ใหก้บัพนกังานของบริษทัฯ อยา่งตอ่เนื5อง อนัเป็นการสนบัสนุนเป้าหมายการเติบโตของบริษทัฯ  

    สําหรับปี 2559 บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเน้น  พฒันาความรู้ให้กบัพนักงานของบริษทัฯ อย่างต่อเนื5อง เพื5อส่งเสริม
พนกังานทัAงชายและหญิงทุกระดบัให้มีความพร้อมทัAงดา้นทกัษะ  ความรู้ และสามารถนาความสามารถไปสร้างประโยชน์
ให้แก่ตนเองและสังคมได้ โดยการกาํหนดแผนการพฒันาบุคคลบนศกัยภาพของพนักงานและกาํหนดคุณลกัษณะของ
ตาํแหน่งงานที5สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกิจและทิศทางขององคก์ร โดยในปี 2559 ไดจ้ดัหลกัสูตรเรียนรู้แก่พนกังาน  โดย
มีรายละเอียด ดงันีA  
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การอบรมเพื�อเพิ�มศักยภาพให้กบัพนักงาน ประจาํปี 2559:  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จาํนวน พนง.

เข้าอบรม/(คน)

1 หลกัสูตร "หัวคิด+หัวใจ = การบริการจากเสนา" 1 6 ชม./ต่อรุ่น 30

2 หลกัสูตร "Strategic Service Management  and Improvement

  Program"

3 6 ชม./ต่อรุ่น 200

3 หลกัสูตร "Thought Leader For Executives" 2 6 ชม./ต่อรุ่น 80

4 หลกัสูตร "The Customer Brain “เจาะลึก... สมองลูกคา้” 1 6 ชม./ต่อรุ่น 30

5 หลกัสูตร "การใชหั้วคิดและหัวใจในการทาํงานสําหรับ HR 

และ Admin"

1 6 ชม./ต่อรุ่น 17

6 หลกัสูตร "บญัชีการเงินพร้อมใจใชหั้วคิด และหัวใจในการ

ทาํงาน"

3 6 ชม./ต่อรุ่น 39

7 หลกัสูตร "หัวใจการบริการแบบ 360 องศา" 1 6 ชม./ต่อรุ่น 10

8 หลกัสูตร "Excellence Mentor" 2 12 ขม./ต่อรุ่น 75

9 หลกัสูตร "บริหารโครงการอยา่งมืออาชีพ" 1 6 ชม./ต่อรุ่น 15

10 หลกัสูตร "360 องศา by Mentor" 3 6 ชม./ต่อรุ่น 97

11 หลกัสูตร "ความรู้ทั5วไปเกี5ยวกบั SOLAR" 2 6 ชม./ต่อรุ่น 97

12 หลกัสูตร "The Power of Human Energy" 4 6 ชม./ต่อรุ่น 90

หลักสูตรอบรม จํานวน/รุ่น ระยะเวลาอบรม

พนักงานทุกระดบัของสายงานทรัพยากรบุคคลและ

ธุรการ

กลุ่มเป้าหมาย

ผูจ้ดัการโครงการและผูบ้ริหารที5เกี5ยวขอ้งกบังานดา้น

การบริการส่วนหน้า

ระดบัพนกังาน-หัวหน้างาน

ผูช่้วยผูจ้ดัการขึAนไป

ระดบัหัวหนา้งาน ของฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด  ฝ่าย

ธุรการทั5วไป SENA WE CARE และ Call Center

พนักงานทุกระดบัของฝ่ายขาย ฝ่ายก่อสร้าง และฝ่าย

นิติบุคคลที5ประจาํโครงการ

พนักงานใหม่ทุกระดบั  

พนกังานทุกระดบัของสายงานบญัชีการเงิน

พนักงานทุกระดบัของหน่วยงาน SENA WE CARE

พนักงานระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการ-ผูจ้ดัการอาวุโส ทุก

หน่วยงาน

ผูจ้ดัการโครงการและผูบ้ริหารสายงานก่อสร้าง

พนกังานทุกระดบัของฝ่ายขาย และฝ่ายนิติบุคคลที5

ประจาํโครงการ
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9.  การกาํกบัดูแลกจิการ 
 9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ   มีความมุ่งมั5นที5จะพฒันาองคก์รให้เติบโตอยา่งย ั5งยืน   เป็นองคก์รที5มีความโปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาลที5แทจ้ริง จึงยดึนโยบายการปฏิบติัตามหลกัการบริหารจดัการที5มีระบบและกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการ
ที5ดี  ซึ5 งเป็นปัจจยัสําคญัในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบและมีประสิทธิภาพ นาํมาซึ5 งความสําเร็จในการดาํเนินธุรกิจ
เพื5อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อใหเ้กิดความเป็นธรรมกบัทุกฝ่ายที5เกี5ยวขอ้งกบับริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย คณะกรรมการ คณะผูบ้ริหาร และบุคลากรของบริษทัฯ โดยไดจ้ดัทาํ “นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ” อยา่ง
เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยประกาศใหผู้บ้ริหาร พนกังานทุกคนของบริษทั ทราบและยดึถือปฏิบติั ดงันีA  
(สามารถดูรายละเอียดเพิ5มเติมไดจ้าก “นโยบายกาํกบัดูแลกิจการ” ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.sena.co.thหัวขอ้ การ
กาํกบัดูแลกิจการ) 

หมวดที�1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1. การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.1  บริษทัฯ จะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านทราบถึงความคืบหนา้การดาํเนินงานของกิจการอยา่งสมํ5าเสมอ โดยการแจง้
ใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยตรงหรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

1.2 บริษทัให้ความสาํคญักบัการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุ้น และการส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิขัAนพืAนฐาน ไดแ้ก่ 
การมีส่วนแบ่งในกาํไรของบริษทั การไดรั้บขา่วสาร ขอ้มูลของบริษทัอยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื5อใช้
สิทธิออกเสียงในที5ประชุมผูถื้อหุ้นเพื5อแต่งตัA งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัA งผูส้อบบัญชี และเรื5 องที5 มี
ผลกระทบต่อบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผลการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือ
เพิ5มทุน เป็นตน้ 

1.3  บริษทัคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยไดดู้แลผูถื้อหุน้มากกวา่สิทธิขัAนพืAนฐานตามกฎหมาย ไดแ้ก่ การให้ขอ้มูล
สําคัญที5 เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ การจัดให้มีบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
(MD&A) เพื5ออธิบายผลการดาํเนินงานทุกไตรมาส เป็นตน้ 

1.4  โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัฯ มีผูถื้อหุน้รายยอ่ยจาํนวนมากพอสมควรซึ5งจะก่อใหเ้กิดการถ่วงดุลระหวา่งผู ้
ถือหุน้รายยอ่ยและรายใหญ่ โดยไม่เอืAอให้บุคคลใดบุคคลหนึ5งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ5งสามารถควบคุมสิทธิออก
เสียง หรือควบคุมบริษทัได ้และส่งผลใหเ้กิดการกาํกบัดูแลกิจการที5ดีในระดบัผูถื้อหุ้น รวมทัAงไม่มีการถือหุ้น
ไขวใ้นกลุ่มบริษทั และไม่มีโครงสร้างการถือหุน้แบบปิรามิด 

2. การจดัประชุมผู้ถือหุ้นและการอาํนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

2.1  บริษทัฯ กาํหนดใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปีละครัA งภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัสิAนสุดรอบปีบญัชี
ของบริษทั และอาจมีการจัดประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นหากมีวาระสําคัญที5จะตอ้งเสนอผูถื้อหุ้นพิจารณาใน
ช่วงเวลาอื5นของปีที5มิใช่ช่วงเวลาของการประชุมสามญัผูถื้อหุน้โดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยทุกชุด กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการ รวมทัAงผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และที5ปรึกษากฎหมาย ไดเ้ขา้ร่วม
ประชุมผูถื้อหุน้เพื5อตอบคาํถามในที5ประชุม 

2.2  บริษทัฯ จดัให้มีบุคคลที5เป็นอิสระเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น และเปิดเผยไว้
ในรายงานการ ประชุมผูถื้อหุน้ 
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2.3  บริษทัฯ มีนโยบายในการอาํนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้น ทัAงนักลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
และรายยอ่ยเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 

2.4  บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งคาํถามที5เกี5ยวขอ้งกบัวาระการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุม ผา่นทางเลขานุการบริษทั โดยไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบพร้อมกบัการนาํส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น 
ซึ5งไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.sena.co.th) 

2.5  บริษทัฯ จัดประชุมผูถื้อหุ้น ณ สถานที5ที5ผูถื้อหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้ง่าย โดยมีการคดัเลือก
สถานที5ที5มีการใหบ้ริการระบบขนส่งมวลชนที5มีความหลากหลายรวมทัAงไดอ้าํนวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้น
อยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย ดว้ยการจดัใหมี้เจา้หนา้ที5คอยดูแลตอ้นรับ และใหค้วามสะดวกอยา่งเพียงพอ 

2.6  บริษทัฯ เปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุม 2ชั5วโมง ไม่จาํกดัสิทธิในการเขา้ประชุมของผูถื้อ
หุน้ที5มาสายโดยไดอ้าํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมอยา่งเตม็ที5 

2.7  บริษทัฯ ใชร้ะบบบาร์โคด้ที5แสดงรายละเอียดของผูถื้อหุ้นแต่ละรายที5ไดจ้ดัพิมพไ์วบ้นแบบฟอร์มลงทะเบียน 
เพื5ออาํนวยความสะดวก รวดเร็ว และแม่นยาํในการลงทะเบียน การนบัคะแนนและแสดงผล 

2.8  บริษทัฯ ให้สิทธิผูถื้อหุ้นที5มาร่วมประชุมภายหลงัการประชุมเริ5มแลว้ มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนใน
ระเบียบวาระที5อยูร่ะหวา่งการพิจารณา และยงัไม่ไดล้งมติ 

2.9  การจัดประชุมผูถื้อหุ้น บริษัทฯ จะใช้และจัดเตรียมสถานที5ที5 เดินทางไปสะดวก รวมถึงเลือกวนัเวลาที5
เหมาะสมตอ่ผูถื้อหุน้ 

2.10 บริษทัฯ ไดอ้าํนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกรายเขา้ร่วมประชุมฯ  โดยจดัสถานที5ประชุมฯที5
สามารถเดินทางไดส้ะดวก ใกลส้ถานีรถไฟฟ้า หรือติดถนนที5มีการคมนาคมสะดวก เป็นตน้       

3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

3.1  บริษทัฯ มอบใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึ5 งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัฯเป็นผู ้
จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 21 วนั อยา่งไรก็ตาม ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูล
ดงักล่าวซึ5 งเป็นขอ้มูลเดียวกบัที5บริษทัจดัส่งให้กบัผูถื้อหุ้นและใชใ้นการประชุมผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั
อยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น เพื5อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุม
ล่วงหนา้ รวมทัAงไดมี้การประกาศลงหนงัสือพิมพร์ายวนั ติดต่อกนัไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่
นอ้ยกวา่ 3 วนั เพื5อบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุน้ 

3.2  หนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอยา่งเพียงพอและครบถว้น มีรายละเอียดวนั เวลา สถานที5 ระเบียบวาระการ
ประชุม โดยระบุอยา่งชดัเจนวา่เป็นเรื5องเสนอเพื5อทราบ หรือเพื5อพิจารณา มีเอกสารประกอบระเบียบวาระ
ต่างๆ วตัถุประสงค์ และเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ ขอ้บงัคบับริษทัเกี5ยวกบัการประชุมผูถื้อ
หุน้ แผนที5แสดงสถานที5ประชุมรายละเอียดของเอกสารที5ผูถื้อหุ้นจะตอ้งนาํมาแสดงในวนัประชุม และวิธีการ
เขา้ร่วมประชุม ทัA งนีA  เพื5อรักษาประโยชน์ และอาํนวยความสะดวกในการสื5อสารสําหรับผูถื้อหุ้นต่างชาติ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํเอกสารที5เกี5ยวขอ้งกบัการประชุมเป็นภาษาองักฤษดว้ย 
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3.3  บริษทัฯ คาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ส่งเสริมการใชสิ้ทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยไดน้าํเสนอเรื5องที5
สาํคญัให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั และบรรจุเรื5องต่าง ๆ ที5สําคญัอยา่งครบถว้นตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และขอ้บงัคบัของบริษทั 

3.4  ในหนงัสือเชิญประชุมมีวาระการประชุมที5สาํคญัตามที5กฎหมายกาํหนดเป็นเรื5องๆ อยา่งชดัเจน เพื5อนาํเสนอผู ้
ถือหุน้พิจารณาอนุมติัเป็นประจาํทุกปี 

4. การดาํเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 

4.1  ก่อนเริ5มการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติัให้มีการแถลงแก่ผูถื้อหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามขอ้บังคบั
บริษทั ในการเขา้ร่วมประชุมและการลงมติใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการแสดงความเห็น และ
เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นที5มาประชุมล่าชา้สามารถเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได ้รวมทัAงมีนโยบาย
ละเวน้การกระทาํใดๆ อนัเป็นการจาํกดัโอกาสของผูถื้อหุ้น และจดัขัAนตอนในการลงทะเบียนเขา้ประชุม และ
วิธีการออกเสียงลงมติที5ไม่ยุง่ยากซับซ้อน เพื5ออาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิต่อผูถื้อหุ้น ทัAงนีA ประธาน
กรรมการหรือประธานที5ประชุมจะจดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอและเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซกัถาม 
และแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างเท่าเทียมกนั รวมทัAงมีการบันทึกการประชุมผูถื้อหุ้น
ประเด็นต่างๆ ที5 เห็นว่าสําคัญไวใ้นรายงานการประชุมด้วย โดยประธานที5ประชุม คณะกรรมการ และ
กรรมการที5ดํารงตาํแหน่งเฉพาะเรื5 องต่างๆ ได้เขา้ร่วมประชุมเพื5อให้ขอ้มูลและตอบข้อซักถามในเรื5 องที5
เกี5ยวขอ้งดว้ย 

4.2  ก่อนเริ5มการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะแนะนาํคณะกรรมการและผูบ้ริหารและชีAแจงกฎเกณฑต์่างๆ ที5ใชใ้น
การประชุม 

4.3  บริษทัฯ จดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการแสดง
ความคิดเห็นและตัAงคาํถามในที5ประชุม 

4.4  บริษทัฯ ดาํเนินการประชุมผูถื้อหุน้ตามลาํดบัระเบียบวาระที5ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม 

4.5  บริษทัฯ มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงสาํหรับทุกวาระ เพื5อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

5. หลงัการประชุมผู้ถือหุ้น 

5.1  บริษทัฯ มีการเปิดเผยมติที5ประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงโดยแจง้ข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
และเปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบริษทัภายใน 9.00 น. ของวนัรุ่งขึAนภายหลงัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

5.2  บริษทัฯ มีการบนัทึกรายงานการประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น เพื5อให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้โดยจะบนัทึก
รายชื5อและตาํแหน่งของกรรมการที5เขา้ร่วมประชุม วธีิการลงคะแนนและนบัคะแนน ความเห็นของผูถื้อหุน้ คาํ
ชีAแจงของกรรมการและผูบ้ริหาร รวมทัAงมติที5ประชุมไวอ้ยา่งชดัเจน ซึ5 งแยกเป็นคะแนนที5เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียง โดยไดจ้ดัส่งรายงานการประชุมตอ่ตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
และเผยแพร่รายงานดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

หมวดที� 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงการสร้างความเท่าเทียมกนัให้เกิดกบัผูถื้อหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย นกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุน้ตา่งชาติ โดยบริษทัฯ มีการกาํหนดแนวทางปฏิบติั ดงันีA  
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1. บริษัทฯอาํนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถอืหุ้น 
 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื5องเพื5อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหนา้ และการส่งคาํถามที5เกี5ยวขอ้งกบัวาระ
การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นประจาํทุกปี รวมถึงเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอชื5อบุคคลเพื5อพิจารณาแต่งตัA งเป็น
กรรมการล่วงหนา้ โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุ้นทราบผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พร้อมทัAงประกาศ
หลกัเกณฑ ์และระบุขัAนตอน ที5ชดัเจนไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ที5 www.sena.co.th เรื5อง “นกัลงทุนสัมพนัธ์” ภายใต้
หวัขอ้ “การประชุมผูถื้อหุน้” และหากมีการเพิ5มวาระการประชุม หรือเปลี5ยนแปลงขอ้มูลที5สาํคญัจะมีการแจง้ให้ผูถื้อ
หุน้ทราบก่อนล่วงหนา้ ผา่นทางเวบ็ไซตต์ลาดหลกัทรัพยฯ์ 

2. การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
ในกรณีที5ผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ บริษทัฯได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลอื5น 

กรรมการอิสระ หรือกรรมการผูจ้ดัการเขา้ร่วมประชุมแทน โดยจดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะพร้อมทัAงคาํแนะนาํขัAนตอน
ในการมอบฉนัทะไวอ้ยา่งชดัเจน ซึ5งเป็นขัAนตอนโดยทั5วไปที5ไม่ยุง่ยากตอ่การปฏิบติั 

3.  มาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3.1 บริษทัฯ เก็บรักษาขอ้มูลภายใน รวมทัAงมีมาตรการป้องกนักรณีที5กรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายใน
เพื5อหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอื้5นในทางมิชอบซึ5งเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุ้นอื5น เช่น การซืAอขายหลกัทรัพย์
โดยใชข้อ้มูลภายใน การนาํขอ้มูลภายในไปเปิดเผยกบับุคคลที5เกี5ยวขอ้งกบักรรมการและผูบ้ริหารซึ5 งก่อให้เกิดความ
เสียหายตอ่ผูถื้อหุน้โดยรวม เป็นตน้ โดยไดมี้การกาํหนดเรื5องการรักษาผลประโยชน์และความลบัของบริษทัฯไวใ้น
ระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษทัฯ และกาํหนดเรื5องการซืAอขายหลกัทรัพยข์องบริษทั การใชข้อ้มูลภายใน และ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัAงกาํหนดบทลงโทษกรณีที5พนกังานฝ่าฝืนอีกดว้ย โดย
ไดมี้การแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดรั้บทราบถึงขอ้กาํหนดดงักล่าว  

3.2 บริษัทกาํหนดหลกัเกณฑ์เกี5ยวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหาร โดยให้
คณะกรรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูที้5เกี5ยวขอ้ง โดยแนวทางดงักล่าวสอดคลอ้ง
กบัลกัษณะของธุรกิจกฎหมาย และขอ้กาํหนดที5เกี5ยวขอ้ง รวมทัAงกรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานขอ้มูลส่วนได้
เสียมายงับริษทัฯ ทุกครัA งที5มีการเปลี5ยนแปลง ซึ5งบริษทัฯ กาํหนดใหเ้ลขานุการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบในการติดตาม
ขอ้มูลดงักล่าว 

3.3 คณะกรรมการบริษทักาํหนดแนวทางเพื5อไม่ใหก้รรมการ หรือผูบ้ริหารที5มีส่วนไดเ้สีย หรือมีส่วนเกี5ยวขอ้ง
เขา้ร่วมกระบวนการตดัสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย หรือมีส่วนเกี5ยวขอ้งดงักล่าว 
โดยก่อนเริ5มประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัA งประธานกรรมการจะแจง้ให้กรรมการที5มีส่วนไดเ้สียในเรื5องนัAนๆ 
แจง้ตอ่ที5ประชุม และกรรมการท่านนัAนจะออกจากหอ้งประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดงักล่าว 

3.4 บริษทัฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไม่ซบัซอ้น และรายการระหวา่งกนัที5เกิดขึAนเกือบทัAงหมดเป็นการทาํ
รายการตามปกติธุรกิจ 

3.5 บริษทัฯ ยึดถือปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์เช่น หลกัเกณฑ์การทาํรายการที5เกี5ยว
โยงกนั หลกัเกณฑก์ารไดม้าจาํหน่ายไปซึ5งสินทรัพย ์เป็นตน้ 
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3.6บริษทัฯไดก้าํหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ตอ้งแจง้ให้บริษทัฯทราบอยา่งน้อย 1 วนั
ล่วงหนา้ก่อนทาํการซืAอขายหลกัทรัพย ์ฝ่ายเลขานุการบริษทั และรายงานให้ที5ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ
เป็นรายไตรมาส 

4. การประชุมผู้ถือหุ้น 

4.1 กรณีที5ผูถื้อหุน้รายใดแจง้ความประสงคม์ายงับริษทัฯ ในการที5จะขอเสนอให้เพิ5มวาระการประชุมผูถื้อหุ้น
ในเรื5 องใดเรื5องหนึ5 งไม่น้อยกวา่ 3 วนัทาํการก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น ซึ5 งทางคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแลว้มี
ความเห็นวา่วาระดงักล่าวเป็นประโยชน์ตอ่บริษทัฯ และผูถื้อหุน้ บริษทัฯ มีนโยบายที5จะอาํนวยความสะดวกในการ
นาํเสนอวาระดงักล่าวเขา้ที5ประชุมผูถื้อหุน้ โดยจะดาํเนินการแจง้เพิ5มวาระการประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นทางตลาด
หลกัทรัพยฯ์ 

4.2 กรณีที5ผูถื้อหุ้นรายใดแจง้ความประสงคม์ายงับริษทัฯ ในการที5จะขอเสนอชื5อบุคคลเพื5อเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการบริษทั โดยไดแ้จง้ความประสงคผ์า่นมายงับริษทัฯ พร้อมจดัส่งขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบติั
และหนงัสือแสดงความยนิยอมของบุคคลที5ไดรั้บการเสนอชื5อมาอยา่งครบถว้น ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือนก่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ มีนโยบายที5จะพิจารณาบุคคลดงักล่าวเขา้ดาํรงตาํแหน่งแทนกรรมการที5ครบกาํหนดออก
ตามวาระในแตล่ะปี และนาํเสนอเขา้ที5ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาลงมติตอ่ไป 

4.3 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดรั้บขอ้มูลของบริษทัอยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียม
กนัเกี5ยวกบัวนัประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระเพื5อประกอบการตดัสินใจในการประชุมผูถื้อ
หุ้น ดงันัAนในการประชุมผูถื้อหุ้นทุกครัA ง บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนังสือนัดประชุมเกินกวา่ระยะเวลาที5กาํหนดไวต้าม
กฎหมาย และยงัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ก่อนจดัส่ง
เอกสาร เพื5อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศึกษาขอ้มูลดงักล่าวไดอ้ยา่งละเอียด  

4.4 สาํหรับผูถื้อหุน้ที5ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะให้บุคคลอื5นเขา้ร่วม
ประชุมและลงมติแทนได ้พร้อมทัAงบริษทัฯ ยงัไดมี้การเสนอชื5อกรรมการอิสระหรือบุคคลใดบุคคลหนึ5 งเป็นผูรั้บ
มอบฉนัทะ โดยไดแ้นบหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ซึ5งเป็นแบบที5ผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียง
ไดเ้องในแตล่ะวาระ ซึ5งเป็นรูปแบบของกระทรวงพาณิชยก์าํหนดและระบุรายละเอียดของเอกสารประกอบหนงัสือ
มอบฉนัทะไวอ้ยา่งชดัเจน ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม พร้อมทัAงบริษทัฯ ยงัไดเ้ผยแพร่หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก 
แบบ ข และแบบ ค (สาํหรับผูถื้อหุ้นต่างประเทศที5แต่งตัAงคสัโตเดียนในประเทศไทย) ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ 
เพื5อใหผู้ถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลดไดอี้กดว้ย 

4.5 ในการประชุมผูถื้อหุ้นบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมก่อนเวลาที5
กาํหนดไว ้ในการประชุมผูถื้อหุน้ 

4.6 ประธานที5ประชุมจะชีAแจงวธีิการลงมติออกเสียงและดาํเนินการประชุมเรียงตามลาํดบัวาระที5ไดก้าํหนดไว้
ในหนังสือเชิญประชุม โดยจะไม่เพิ5มวาระการประชุมที5ไม่ได้แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า โดยประธานในที5
ประชุมจะชีA แจงรายละเอียดของวาระต่างๆ และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและเสนอขอ้เสนอแนะต่างๆ ก่อนลงคะแนนและนับคะแนน 
โดยผูถื้อหุน้ทุกรายสามารถลงคะแนนไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 
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4.7 ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯไดก้าํหนดใหสิ้ทธิออกเสียงในที5ประชุมเป็นไปตามจาํนวนหุน้ที5ผูถื้อหุน้ถือ
อยู่ โดยนับหนึ5 งหุ้นสิทธิเท่ากบัหนึ5 งเสียง ผูถื้อหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนได้อย่างเท่าเทียมกนั และได้มีการ
ดาํเนินการใหผู้ถื้อหุ้นทุกรายไดรั้บขอ้มูลของบริษทัที5ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนัเกี5ยวกบัวนัประชุม 
วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระ เพื5อประกอบการตดัสินใจในการประชุมผูถื้อหุ้น ประชุมชีA แจง
รายละเอียดของวาระต่างๆ แลว้ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ 

4.8 บริษทัฯ จดัให้มีการใชแ้บบฟอร์มลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบติัที5ชดัเจน เพื5อป้องกนัความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ซึ5 งกรรมการที5 ถือหุ้นของบริษทัฯ ทุกท่านถือเป็นผูที้5มีส่วนได้เสีย รวมถึงกรณีอื5นๆ ถา้หาก
กรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียในวาระดงักล่าว กรรมการท่านนัAนจะตอ้งเปิดเผยให้ที5ประชุมทราบ และไม่มีสิทธิใน
การออกเสียงในวาระนัAนๆ และสาํหรับวาระที5ตอ้งการใหมี้การลงคะแนนเสียง เพื5อใหเ้กิดความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได ้ในวาระเลือกตัAงกรรมการ บริษทัฯ จะเสนอให้มีการลงมติเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล ซึ5 งรายชื5อที5
เสนอไดผ้า่นการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษทัแลว้ 

4.9 บริษทัฯ มีแนวทางในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ โดยกาํหนดในคู่มือการปฏิบติังานของ
พนกังานในหวัขอ้จริยธรรมและบทลงโทษทางวนิยั ซึ5งไดมี้การเผยแพร่ใหพ้นกังานทุกคนของบริษทัฯ ทราบ 

4.10 บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกนัมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร ใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลสาํคญัอนัมีผลต่อ
การลงทุน โดยบริษทัฯ จะแจง้มติที5ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัA งไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทนัทีก่อนตลาด
หลกัทรัพยฯ์ เปิดทาํการซืAอขายหลกัทรัพยร์อบถดัไป กรรมการและผูบ้ริหารบริษทัจึงไม่มีโอกาสใชข้อ้มูลภายในเพื5อ
ประโยชน์แห่งตน อีกทัAงกรรมการและผูบ้ริหารบริษทัจะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยทุ์กครัA งเมื5อมีการซืAอ
หรือขายหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัทาํการตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

หมวดที� 3 บทบาทต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัฯ คาํนึงถึงบทบาทผูมี้ส่วนไดเ้สียและให้ความสําคญักบัสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ทุกกลุ่ม 

ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลูกคา้พนกังาน คูค่า้ คูแ่ขง่ เจา้หนีA  สงัคมและชุมชน โดยไดมี้การดูแลใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ของ
บริษทัฯ ซึ5 งไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยมีการกาํหนดเป็นนโยบายไวใ้นนโยบาย
การกาํกบัดูแลกิจการ และมีแนวทางการปฏิบติัเป็นลายอกัษรไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ ซึ5 งไดเ้ผยแพร่
ขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั  

นโยบายการปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสีย 

ผู้ถือหุ้น บริษทัฯ มีการดาํเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส ถูกตอ้ง และยติุธรรม เพื5อพฒันากิจการให้มั5งคงและเติบโต 
โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น และการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียมกนัโดยได ้เปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้น
อยา่งเท่าเทียมกนั สมํ5าเสมอ และครบถว้น ไม่วา่จะเป็นนกัลงทุนรายยอ่ยหรือนกัลงทุนสถาบนั และไดเ้ปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะรวมทัAงเสนอวาระหรือบุคคลเพื5อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในการ
ประชุมผูถื้อหุน้ 

ลูกค้า บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ซึ5 งมีผลต่อความสาํเร็จของธุรกิจ โดย
พฒันาคุณภาพและรูปแบบของสินคา้ และบริการเพื5อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ได้อย่างต่อเนื5องและ
สมํ5าเสมอ เพื5อรักษาความสัมพนัธ์ที5ดีในระยะยาว โดยบริษทัฯ ไดมี้การสํารวจความพึงพอใจของลูกคา้เพื5อรับฟัง
ความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน และนํามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหารงานให้ดียิ5งขึA น 
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นอกจากนีA  ยงัมีการพฒันาบุคคลากรที5จะมาให้บริการกบัลูกคา้ โดยจดัให้มีการอบรมและให้ความรู้ความเขา้ใจกบั
พนกังานทัAงก่อนและหลงัการปฏิบติังานจริงและพฒันาเพิ5มพนูทกัษะและความรู้ใหแ้ก่พนกังานอยา่งตอ่เนื5อง รวมถึง
ไม่เปิดเผยขอ้มูลและความลบัของลูกคา้ เพื5อใหลู้กคา้ไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการใหบ้ริการ 

พนักงาน บริษทัฯ เชื5อวา่พนกังานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรัพยากรที5มีคุณค่าในการดาํเนินธุรกิจ  โดยไดใ้ห้
ความเป็นธรรมตอ่พนกังานทุกระดบัโดยไม่เลือกปฏิบติั เคารพสิทธิของพนกังานตามสิทธิมนุษยชนขัAนพืAนฐานตาม
หลกัสากลและตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ รวมทัAงยงัให้ความสําคญักบัสุขภาพอาชีวอนามยั ความ
ปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของพนกังาน ตลอดจนเสริมสร้างวฒันธรรมและ
บรรยากาศการทํางานที5ดีและส่งเสริมการทํางานเป็นทีม นอกจากนีA บริษัทฯ ยงัได้มอบโอกาสในการสร้าง
ความกา้วหน้าในการทาํงานให้แก่พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกนั และเห็นความสําคญัในเรื5 องศักยภาพของ
พนักงาน จึงมีการมุ่งเนน้การพฒันาบุคลากร มีการฝึกอบรมพนักงานอยา่งต่อเนื5องทัAงภายในและภายนอกองค์กร
รวมทัAงมีการจดักิจกรรมเพื5อเสริมสร้างความสมัพนัธ์ที5ดีในองคก์ร ทัAงระหวา่งพนกังานกนัเองและระหวา่งพนกังาน
และผูบ้ริหารอีกทัA งมีการปรับอัตราผลตอบแทนและสวสัดิการที5เหมาะสม โดยได้พิจารณาจากระดับคะแนน 
KPI(Key Performance Indicator) ซึ5งเป็นตวัชีAวดัผลการดาํเนินการของพนกังานเป็นรายบุคคลนอกเหนือจากนีAบริษทั
ฯ ไดจ้ดัให้มีกองทุนสาํรองเลีAยงชีพสาํหรับพนกังานและการเสนอขายหลกัทรัพยใ์ห้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของ
บริษทัและ/หรือ บริษทัยอ่ย (โครงการ Esop Scheme) 

คู่ค้า บริษทัคาํนึงถึงความสาํคญัของคู่คา้ในฐานะที5เป็นผูที้5มีความสําคญัในการให้ความช่วยเหลือการดาํเนิน
ธุรกิจการคดัเลือกคูค่า้อยา่งเป็นธรรม และการเจรจาตกลงเขา้ทาํสญัญากบัคู่คา้โดยให้ไดผ้ลตอบแทนที5เป็นธรรมกบั
ทัAงสองฝ่ายซึ5งบริษทัฯ ยดึหลกัการปฏิบติัที5เสมอภาคและการแขง่ขนัที5เป็นธรรมตอ่คูค่า้ทุกราย  

อีกทัAงบริษทัฯ ยงัเน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการดาํเนินธุรกิจ การคดัเลือกคูค้า้อยา่งเป็น
ธรรม และการเจรจาตกลงเขา้ทาํสญัญากบัคูค่า้โดยใหไ้ดผ้ลที5เป็นธรรมทัAงสองฝ่าย โดยบริษทัฯ จะปฏิบติัต่อคู่คา้ให้
เป็นไปตามขอ้ตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

คู่แข่ง บริษทัฯไดก้าํหนดนโยบายเกี5ยวกบัการปฏิบติัตอ่คูแ่ขง่ทางการคา้ภายใตก้ฎหมาย แข่งขนัอยา่งซื5อสุจริต
โดยไม่ทาํลายชื5อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางที5ไม่ดีหรือปราศจากขอ้เท็จจริงไม่แสวงหาขอ้มูลหรือ
ความลบัทางการกบัดว้ยวิธีการไม่ซื5อสัตยสุ์จริตและไม่เหมาะสม การแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม ดว้ยการแข่งขนัที5ใช้
คุณภาพของสินคา้และบริการที5เชื5อถือไดเ้ป็นจุดสําคญัรักษาความสัมพนัธ์อนัดีในฐานะผูร่้วมประกอบการคา้ใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั โดยบริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ในเรื5องที5เกี5ยวกบัธุรกิจทางการคา้ 

เจ้าหนี- บริษทัฯมีนโยบาย เนน้การสร้างความเชื5อมั5นให้แก่เจา้หนีAของบริษทั โดยเนน้ที5ความสุจริตและยึดมั5น
ตามเงื5อนไขและสญัญาที5ทาํไวก้บัเจา้หนีAอยา่งเคร่งครัด บริษทัฯไดมี้การชาํระเงินกู ้และดอกเบีAยอยา่งถูกตอ้ง ตรงต่อ
เวลา และครบถว้นมาโดยตลอด รวมทัAงไม่นาํเงินที5กูย้ืมมาไปใชใ้นทางที5ขดัต่อวตัถุประสงคก์ารกูย้ืม นอกจากนัAน 
บริษทัฯยงัไม่ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงอนัทาํใหเ้กิดความเสียหายแก่เจา้หนีAของบริษทัฯอีกดว้ย 

สังคมชุมชนและสิ�งแวดล้อม บริษทัฯ มีความมุ่งมั5นในการดาํเนินธุรกิจให้เติบโตอยา่งย ั5งยืนโดยการกาํหนด
เป็นนโยบายในการพฒันาสังคมชุมชน สิ5งแวดลอ้ม และการมีคุณภาพชีวิตที5ดีและบริษทัฯยงัไดต้ระหนกัถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคม จึงทาํให้บริษทัฯไดจ้ดัทาํโครงการ”บา้นร่วมทางฝัน” ซึ5 งเป็นโครงการที5บริษทั ไดส้ร้างที5อยู่
อาศยั และนาํกาํไรที5ไดจ้ากการดาํเนินโครงการมอบใหแ้ก่โรงพยาบาลที5กาํหนดในแตล่ะปี นาํไปจดัหาและพฒันาทัAง
เครื5องมือแพทย ์ห้องตรวจและสิ5งอาํนวยความสะดวกต่างๆ ในโรงพยาบาลตามความเหมาะสม โดยมีการบริหาร
จดัการทางการเงินชดัเจน เพื5อกาํไรทัAงหมด ไปสู่การกศุลอยา่งแทจ้ริงดว้ยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้
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อีกทัAงในส่วนของการพฒันาผลิตภณัฑต์า่งๆ ของบริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญัต่อการอนุรักษธ์รรมชาติ และการ
รักษโ์ลก ดว้ยการใชว้สัดุที5ช่วยประหยดัพลงังาน เป็นสาํคญั 

การคาํนึงถึงหน้าที5ความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ5งแวดลอ้ม กาํหนดไวเ้ป็นส่วนหนึ5 งของแผนการ
พฒันาอยา่งย ั5งยนื  

โดยแนวทางการปฏิบติัสําหรับผูมี้ส่วนได้เสียขา้งตน้ บริษทัไดจ้ดัทาํอยา่งเป็นรูปธรรม ซึ5 งไดร้ะบุเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรไวใ้นคูมื่อจริยธรรมของบริษทัฯ 

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษทัฯ กาํหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานที5สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทัAงในระยะสัAน
และระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนที5อยูใ่นรูปแบบของการจ่ายโบนัส และการปรับเงินเดือนประจาํปี เพื5อ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานให้บรรลุตามเป้าหมายที5กาํหนดซึ5งไดมี้การนาํแนวคิด BSC (Balance 
Scorecard) และตวัชีAวดัผลงาน (KPI) เป็นเครื5องมือในการบริหารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน รวมถึง
การจดัสวสัดิการอื5นๆ 

นโยบายเกี�ยวกบัจริยธรรมทางธุรกจิ 
การเคารพและไม่ละเมดิต่อสิทธิมนุษยชน บริษทัฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัที5ไม่เกี5ยวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิ

มนุษยช์น โดยกาํหนดใหก้รรมการผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัทุกคนปฏิบติัตาม โดยไดใ้ห้ความสาํคญัต่อการ
เคารพสิทธิมนุษยชน ด้วยการคาํนึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั ไม่แบ่งแยกเชืAอชาติ ศาสนา เพศ 
สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศึกษา ฐานะ หรือสถานะอื5นใดที5มีไดเ้กี5ยวขอ้งโดยตรงกบัการ
ปฏิบติังานรวมทัAงใหค้วามเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชนและศกัดิY ศรีของความเป็นมนุษย ์

บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่การเคารพและไม่ละเมิดตอ่สิทธิมนุษยชนเป็นองคป์ระกอบหนึ5งในการเสริมสร้างความ
เจริญเติบโตอยา่งย ั5งยืนของการกิจการของบริษทัฯ จึงไดมี้การกาํหนด นโยบายและแนวปฏิบติัเกี5ยวกบัการเคารพ
และไม่ล่วงละเมิดตอ่สิทธิมนุษยชนไวใ้นการคูมื่อจริยธรรม และไดสื้5อสารใหก้บัพนกังานทุกคนไดรั้บทราบและถือ
ปฏิบติัตาม รวมถึงเผยแพร่เอกสารดงักล่าวไวใ้น HR-Online และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย 

การต่อต้านการทุจริตและการตดิสินบน  

บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เมื5อวนัที5 20 เมษายน 2558 ซึ5 งมีกิจการภาคธุรกิจ
เอกชนไทยชัAนนาํเขา้ร่วมเป็นจาํนวนมาก เพื5อเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงเจตนารมณ์ร่วมกนัในการดาํเนินงานตามกรอบ
และขัAนตอนซึ5 งเป็นไปตามหลกัการสากลโดยบริษทัฯ ได้มีการกาํหนดนโยบายเกี5ยวกับการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชั5นทุกรูปแบบ รวมทัAงการหา้มใหสิ้นบนเพื5อผลประโยชน์ทางธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษรซึ5งแสดงไวใ้นคู่มือ
การตอ่ตา้นคอร์รัปชั5นของบริษทัฯ 

สืบเนื5องจากการที5บริษทัฯ ไดล้งนามประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
ทุจริต บริษทัฯไดด้าํเนินการประเมินตนเองเกี5ยวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั5น ตามแบบประเมินความเสี5ยง
เกี5ยวกบัการทุจริต 71 ขอ้ โดยกาํหนดให้ฝ่ายบริหารรับผิดชอบในการดาํเนินการ จดัให้มี นโยบาย มาตรการ ตามที5
กาํหนดไวใ้นแบบประเมิน เพื5อนําเสนอประธานคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอีกครัA งก่อนที5จะเสนอให้กับ
คณะกรรมการเพื5อพิจารณาอนุมติัและบังคบัใชใ้นโอกาสต่อไป จากนัAนบริษทัฯจะดาํเนินการยื5นขอรับรอง กบั
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เลขานุการคณะกรรมการโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตเพื5อพิจารณาการเขา้เป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบติัภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทุจริตตอ่ไป 
(สามารถดูรายละเอียดเพิ5มเติมไดจ้าก“นโยบายการตอ่ตา้นคอร์รัปชั5น” ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯwww.sena.co.th
หวัขอ้ นโยบายดา้นการตอ่ตา้นคอร์รัปชั5น) 

 

 

(สามารถดูรายละเอียดเพิ5มเติมไดจ้าก “นโยบายกาํกบัดูแลกิจการ” ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ www.sena.co.th
หวัขอ้ การกาํกบัดูแลกิจการ) 

 
หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

การรายงานของคณะกรรมการบริษัททั-งที�เป็นการเงนิและไม่ใช่การเงนิ 
คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ที5ในการเปิดเผยสารสนเทศทัAงที5เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที5ไม่ใช่ทางการเงิน

อยา่งครบถว้น เพียงพอ เชื5อถือได ้และทนัเวลา เพื5อใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดรั้บสารสนเทศอยา่ง
เท่าเทียมกนั รวมทัAงจดัทาํและปรับปรุงขอ้มูลบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ใหมี้ความครบถว้นอยา่งสมํ5าเสมอและรวดเร็ว
ทนัเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษทัฯ จะตอ้งจดัทาํขึAนอยา่งรอบคอบ มีความชดัเจน ถูกตอ้ง และโปร่งใส  

ทัAงนีAบริษทัฯไม่เคยมีประวติัการถูกสั5งใหแ้กไ้ขงบการเงินจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ สาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์และในส่วนของงบการเงินของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองโดย
ไม่มีเงื5อนไขจากผูส้อบบญัชี และการดาํเนินการแต่งตัAงผูส้อบบญัชีรับอนุญาตไดผ้่านความเห็นชอบจากที5ประชุม
สามัญผูถื้อหุ้น ประจําทุกปีโดยผูส้อบบัญชีมีคุณสมบัติไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และไม่มี
ความสมัพนัธ์ และ/หรือการมีส่วนไดเ้สียกบับริษทั/บริษทัยอ่ย/ ผูบ้ริหาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญห่รือผูที้5เกี5ยวขอ้ง 
นักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญัในส่วนงานฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์เป็นอยา่งมาก โดยจุดประสงคข์องฝ่ายนกัลงทุน
สมัพนัธ์คือการสร้างและคงไวซึ้5งการสื5อสารที5ถูกตอ้ง เกี5ยวเนื5อง สมํ5าเสมอ และทนัต่อเวลากบัผูถื้อหุ้นและผูที้5สนใจ
จะลงทุนในบริษทัฯ ในรูปแบบตา่งๆ เช่น คาํอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน (MD&A), เขา้ร่วมกิจกรรม 
Set Opportunity Day , จดักิจกรรมเยี5ยมชมกิจการ และกิจกรรมพบปะนกัวเิคราะห์  

ในส่วนของเวบ็ไซต์นับเป็นอีกช่องทางหนึ5 งในการสื5อสารกบันักลงทุน โดยเวบ็ไซต์ถือเป็นแหล่งขอ้มูลที5
สาํคญัและถูกออกแบบโดยใชห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการที5ดีเป็นหลกั ในส่วนของเนืAอหาที5ไดเ้ผยแพร่จะประกอบไป
ดว้ยขอ้มูล ไดแ้ก่ 56-1 , รายงานประจาํปี,งบการเงิน , MD&A, หนังสือเชิญประชุม ,รายงานการประชุม และข่าว
ตา่งๆที5ไดร้ายงานตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทัAงนีAผูถื้อหุน้และผูส้นใจจะลงทุนในบริษทัหรือมีขอ้สงสยัและตอ้งการสอบถาม 
สามารถติดตอ่มายงัที5ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที�สําคัญต่อสาธารณชน 

บริษทัฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที5สาํคญัต่อสาธารณชน เช่น ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ โครงสร้าง
องคก์ร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ รายชื5อประวติั และขอ้มูลการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร  นโยบาย
การกาํกบัดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรม ขอ้บังคบับริษทั รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น แบบ 56-1 รายงานประจาํปี 
รายงานความยั5งยืน ตามกรอบแนวทางดา้นการพฒันาอยา่งย ั5งยืน(Global Reporting Initiative)(GRI) และนโยบาย
ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั5น เพื5อให้นกัลงทุนและผูที้5เกี5ยงขอ้งทัAงที5เป็นผูถื้อหุ้นและผูที้5สนใจจะถือหุ้นในอนาคตไดใ้ช้
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ประกอบการตดัสินใจลงทุนผา่นช่องทางและสื5อการเผยแพร่ขอ้มูลตา่งๆ ของตลาดทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจน
ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
(สามารถดูรายละเอียดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการเพิ5มเติมไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.sena.co.thหัวขอ้ การ
กาํกบัดูแลกิจการ) 

 

หมวดที� 5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
หน้า ที5 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจะรวมถึงการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน ์

พนัธกิจ คุณคา่ที5มุ่งหวงั กลยทุธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดาํเนินงานของบริษทัฯ การควบคุมดูแลและประเมินการ
บริหารผา่นคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยมีจุดประสงคเ์พื5อเพิ5มมูลคา่ใหผู้ถื้อหุน้ ซึ5งการที5ประสบความสาํเร็จในการเพิ5ม
มูลคา่ใหผู้ถื้อหุน้ได ้คณะกรรมการบริษทัตอ้งมั5นใจวา่มีการปฏิบติัหนา้ที5ภายใตก้ฎหมาย จุดประสงค ์และขอ้บงัคบั
บริษทัรวมถึงยงัตอ้งตระหนกัถึงการกาํกบัดูแลกิจการ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ 
(สามารถดูรายละเอียดเพิ5มเติมไดจ้าก“นโยบายกาํกบัดูแลกิจการ”ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ www.sena.co.th
หวัขอ้ การกาํกบัดูแลกิจการ) 

 9.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
  เพื5อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลกิจการที5ดี คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีการจดัทาํนโยบายการ

กาํกบัดูแลกิจการ ซึ5 งในนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการนัAนมีรายละเอียดที5เกี5ยวกบัการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 
โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ5มเติมไดจ้าก “นโยบายกาํกบัดูแลกิจการ” ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  www.sena.co.th  
หวัขอ้ การกาํกบัดูแลกิจการ 

            9.3 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

  เพื5อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลกิจการที5ดี คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีการจดัทาํนโยบายการ
กาํกบัดูแลกิจการ ซึ5 งในนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการนัAนมีรายละเอียดที5เกี5ยวกบัการดูแลเรื5องการใชข้อ้มูลภายใน
โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ5มเติมไดจ้าก “นโยบายกาํกบัดูแลกิจการ” ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  www.sena.co.th  
หวัขอ้ การกาํกบัดูแลกิจการ 

           9.4  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1. คา่ตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) 
 บริษทัฯ ไดจ่้ายคา่ตอบแทนการสอบทานงบการเงินระหวา่งกาลและการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวด

บญัชีปี 2559 ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ให้แก่ บริษทั กรินทร์ ออดิท จาํกดั เป็นจาํนวนเงินรวมทัAงสิAน 
4,824,000 ลา้นบาท โดยมีผูส้อบบญัชีไดแ้ก่นายเจษฎา หงัสพฤกษ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที5 
3759 

2. คา่บริการอื5นๆ (Non Audit Fee) 
 - ไม่มี - 
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10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) ก่อตัAงโดย คุณธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย ์กรรมการและประธาน

เจา้หนา้ที5บริหาร กวา่ 30 ปี ของการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยสู่์การเป็นผูเ้ชี5ยวชาญดา้นการพฒันาที5อยูอ่าศยัคุณภาพ
กวา่ 80 โครงการ ในทุกรูปแบบ ทัAงบา้นเดี5ยว ทาวน์เฮา้ส์ คอนโดมิเนียม รวมถึงอาคารพาณิชย ์ตลอดเวลาของการดาํเนิน
ธุรกิจ บริษทัฯ ยึดหลกัการสร้างสินคา้ที5มีคุณภาพ และการบริการหลงัการขายที5ดีแกลู้กคา้เป็นหัวใจสาํคญั โดยเห็นไดจ้าก
ปรัชญาองค์กร วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และคุณค่าขององค์กร เราดําเนินธุรกิจอยู่บนความภูมิใจในการเป็นบริษัทพฒันา
อสังหาริมทรัพยที์5ดีมีคุณภาพ และเป็นส่วนหนึ5งในความภูมิใจที5ลูกคา้ระดบัชนชัAนกลาง-ล่าง สามารถจะเป็นเจา้ของที5อยู่
อาศยัไดใ้นราคาที5คุม้คา่กบัเงินที5ตอ้งจ่ายไป  

จากปรัชญาขององค์กรที5วา่ “ความไว้วางใจจากลูกค้าคือความภูมิใจของเรา” เป็นหลกัคิดสําคญัที5บริษทัยึดมั5น
เสมอในการดูแลลูกบ้านทุกโครงการทัAงที5ส่งมอบไปแลว้และยงัไม่ได้ส่งมอบ ให้ความสําคญักบัทุกความตอ้งการของ
ลูกบา้น เสมือนเป็นหนึ5งบุคคลในครอบครัว บริษทัฯ จึงสร้างบริการหลงัการขาย 360 องศาขึAนมา เพื5อให้บริการอยา่งครบ
วงจรสาํหรับลูกบา้นในทุกโครงการของเสนา เริ5มตัAงแต่การบริการแจง้ซ่อม ออนไลน์ 24 ชั5วโมง โดย SENA WECARE ที5
ใหค้าํปรึกษาในการซ่อมแซมและบาํรุงรักษาที5อยุอ่าศยัใหพ้ร้อมอยุเ่สมอ , ดูแลโครงการให้อยูส่บายและมีสภาพที5ดีอยูเ่สมอ 
ดว้ยการบริหารงานนิติบุคคลแบบมืออาชีพจาก Victory (Property Management) , การบริการรับฝากขาย-ฝากเช่า จาก 
Living Agent ที5เพิ5มมูลค่าให้สินทรัพยใ์นอนาคต นอกจากนีA ยงัมี Mobile App ชื5อ SENA 360⁰ Service ที5รวบรวมทุก
ช่องทางในการติดตอ่สื5อสารระหวา่งบริษทัและลูกคา้ เพื5ออาํนวยความสะดวกและตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องลูกคา้ 

นอกจากนีA  บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจบนพืAนฐานของความชอบธรรมและมุ่งมั5นสร้างมูลค่าเพิ5มให้กบัผูถื้อหุ้น รวมถึง
การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเป็นธรรม ซึ5 งบริษทัฯ กาํหนดให้เป็นหน้าที5และความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนที5จะตอ้งรับทราบและปฏิบติัตามนโยบายและขอ้ปฏิบติัที5กาํหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด เพื5อบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจและเพื5อประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผูถื้อหุ้น และสังคม อนึ5ง เพื5อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ของบริษทัฯ มีขอ้พึงปฏิบติัที5ดีงาม และประพฤติตนอยูใ่นแนวทางที5เหมาะสมต่อการประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์
อยา่งมืออาชีพ ตลอดจน มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม อีกทัAงเป็นการส่งเสริมระบบการกาํกบัดูแลกิจการที5ดี 
โดยยึดหลกัความซื5อสัตยย์ุติธรรมและความโปร่งใสเป็นสําคญั จึงได้กาํหนดเป็นนโยบาย เพื5อยึดถือและปฏิบัติ โดยมี
รายละเอียด ดงันีA  
การปฏิบัตต่ิอความรับผดิชอบของสังคม (in process) 
(1) การดาํเนินธุรกจิด้วยความเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษทัฯ  มีนโยบายและยึดถือปฏิบติัมาอยา่งต่อเนื5อง ในเรื5องของการปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเสมอภาค
และเป็นธรรม ดว้ยความซื5อสตัยสุ์จริต การเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา การส่งเสริมสิทธิทางการเมือง   ตลอดจนการ
ปฏิบติัตามพนัธสญัญาตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ   ไดแ้ก่ 

���� ปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยตัAงอยูบ่นพืAนฐานของกติกาการแข่งขนัที5ยุติธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลที5เป็น
ความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธีิการที5ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม โดยมีแนวทางปฏิบติัดงันีA  

-  ปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแขง่ขนัที5ดี 
-  ไม่พยายามทาํลายชื5อเสียงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากความจริง 
-  ไม่ละเมิดความลบั หรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้ของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธีิฉอ้ฉล 

� สร้างความสัมพนัธ์ที5ดีทางธุรกิจกบัคู่คา้ และ/หรือเจา้หนีA  ดาํเนินธุรกิจบนพืAนฐานของความเกืAอหนุนที5เป็น
ธรรมต่อทัA งสองฝ่าย ให้การปฏิบัติต่อคู่คา้ และ/หรือเจ้าหนีA อย่างเสมอภาค โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
หลีกเลี5ยงสถานการณ์ที5ทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัAงปฏิบติัตามพนัธสัญญาอยา่งเคร่งครัด เพื5อบรรลุผล



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2559 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

    

87 
 

ประโยชน์ร่วมกนั โดยมีแนวทางปฏิบติัดงันีA  
-  มีการแขง่ขนับนขอ้มูลที5เท่าเทียมกนั 
- ไม่ดาํเนินการที5ทุจริตในการคา้กบัคูค่า้ และ/หรือ เจา้หนีA  กรณีที5มีขอ้มูลวา่มีการดาํเนินการที5ไม่สุจริต

เกิดขึAน ตอ้งเปิดเผยรายละเอียดตอ่คูค่า้ และ/หรือ เจา้หนีA  เพื5อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาอยา่งรวดเร็ว และ
ยติุธรรม 

-  ปฏิบติัตามเงื5อนไขตา่งๆ ที5มีตอ่คูค่า้ และ/หรือ เจา้หนีAอยา่งเคร่งครัด กรณีที5ไม่สามารถปฏิบติัตามได ้
ตอ้งรีบแจง้ใหคู้ค่า้ และ/หรือ เจา้หนีA  ทราบเพื5อหาแนวทางแกไ้ข 

(2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น 

  บริษทัเสนาดีเวลลอปเมน้ท์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ดาํเนินธุรกิจภายใตก้ารกาํกบัดูแลกิจการที5ดีโดยยึดหลกั
ธรรมาภิบาลจรรยาบรรณธุรกิจมีความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายรวมทัAงยงัมีความมุ่งมั5นในการ
ต่อตา้นการทุจริตในทุกรูปแบบดงันัAนเพื5อให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที5ดีตามมาตรฐานสากลดา้นการต่อตา้น
การทุจริตและเป็นกรอบปฏิบติัของการดาํเนินธุรกิจบริษทัฯจึงไดจ้ดัทาํนโยบายการตอ่ตา้นคอร์รัปชั5นไว ้โดยสามารถเขา้ไป
ดูรายละเอียดไดที้5 www.sena.co.th หวัขอ้ นโยบายการตอ่ตา้นการคอร์รัปชั5น  

 
(3) การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความสาํคญัและถือเป็นนโยบายหลกัในการดาํเนินธุรกิจไปสู่ความยั5งยืน โดยคาํนึงถึง
การเคารพสิทธิมนุษยชนและเคารพตอ่ศกัดศ์รีในความเป็นมนุษยข์องพนกังานทุกคน   ซึ5 งเป็นรากฐานของการดาํเนินธุรกิจ
อยา่งมีคุณภาพและคุณคา่  

 บริษทัฯ ตระหนักวา่พนักงานเป็นทรัพยากรที5สําคญัของบริษทัฯ ในอนัที5จะมีส่วนช่วยส่งเสริมและผลกัดันให้
องคก์รบรรลุถึงเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ  จึงให้ความสาํคญัในการปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม ทัAงในเรื5องการให้
โอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัAง โยกยา้ย และการพฒันาศักยภาพควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม เพื5อให้พนักงานเป็นผูมี้
ความสามารถและเป็นคนดีของสงัคม  โดยมีแนวปฏิบติั ดงันีA  

การเคารพสิทธิในการทาํงานตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

� กาํหนดนโยบายวา่ดว้ยการไม่เลือกปฏิบติัและความเสมอภาคทางโอกาส โดยไม่จาํกดัเชืAอชาติ สีผิว เพศ ศาสนา 
สญัชาติ ภูมิหลงัของบุคคล ความคิดเห็นทางการเมือง อาย ุหรือความทุพพลภาพ มาเป็นปัจจยัในการพิจารณาและ
ตดัสินใจการจา้งงาน 

� การจา้งงานที5เป็นธรรมสาํหรับพนกังานและใหพ้นกังานไดรั้บคา่ตอบแทนที5เหมาะสมตามศกัยภาพ   
� จดัให้มีช่องทางให้พนักงานสามารถร้องเรียน ในกรณีไม่ไดรั้บความเป็นธรรม หรือแจง้เบาะแสเกี5ยวกบัเรื5องที5

อาจเป็นการกระทาํผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแกไ้ข รวมถึงมาตรการคุม้ครองพนักงานผูร้้อง ที5เป็นระบบ
และยติุธรรม 

� พฒันาพนกังานเพื5อฝึกทกัษะและเพิ5มพนูศกัยภาพอยา่งทั5วถึง และใหพ้นกังานรับทราบขา่วสารของบริษทัฯ อยา่ง
สมํ5าเสมอ 
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ให้ความคุ้มครองทางสังคมและสภาพการทาํงานของพนักงาน 

� ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มและจดัระบบการทาํงานใหพ้นกังานมีความปลอดภยัในชีวติ ทรัพยสิ์น มีสุขอนามยัที5ดี  
� มีเงื5อนไขการจ้างงานที5เป็นธรรมและให้พนักงานไดรั้บค่าตอบแทนที5เหมาะสมตามศกัยภาพในรูปเงินเดือน 

โบนสั สวสัดิการ เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีAยงชีพและคา่ตอบแทนอื5นๆ  
� แตง่ตัAง โยกยา้ย ใหร้างวลัและลงโทษพนกังาน ดว้ยความสุจริตใจ และตัAงอยูบ่นพืAนฐานของความรู้ความสามารถ 

และความเหมาะสมของพนกังาน 
� กาํหนดนโยบายที5จะปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัที5เกี5ยวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

ให้ความคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยในการทาํงาน 

ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้ม และจัดระบบการทาํงานให้พนักงานมีความปลอดภยัในชีวิต และทรัพยสิ์น รวมถึงมี
สุขอนามยัที5ดี โดยมีแนวปฏิบติั ดงันีA  

� กาํหนดให้ความปลอดภยัในการทาํงานเป็นหน้าที5ความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนเป็นลาํดับแรกในการ
ปฏิบติังาน 

� กาํหนดใหพ้นกังานทุกคนดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบในพืAนที5ที5ตนปฏิบติังานอยู ่
� สนบัสนุนใหมี้กิจกรรมดา้นความปลอดภยัในที5ทาํงานและแนวทางการป้องกนั 
� กาํหนดตามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่งๆที5เกี5ยวกบัความปลอดภยั 

ปี 2559 บริษทัฯ ไม่มีอุบติัเหตุจากการทาํงานถึงขัAนหยดุงาน 

(4) การใช้สิทธิทางสังคมและการเมอืง 
กรรมการผูบ้ริหารและพนกังานมีสิทธิและเสรีภาพที5จะเขา้ร่วมกิจกรรมตา่งๆในสงัคมไดโ้ดยหลีกเลี5ยงการกระทาํใดๆ

อนัเป็นการไม่ถูกตอ้งขดักบักฎหมายหรือศีลธรรมทาํให้สังคมไม่สงบสุขและรักษาไวซึ้5 งเกียรติและศกัดิY ศรีแห่งตนให้เป็นที5
ยอมรับตามควรแก่สถานะในสงัคมและชุมชนที5บริษทัฯตัAงอยูท่ ัAงนีA ไดก้าํหนดเป็นแนวทางปฏิบติัดงันีA  

� ยดึมั5นในระบอบประชาธิปไตย ส่งเสริมใหใ้ชสิ้ทธิตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอื5นๆ ที5เกี5ยวขอ้ง 
� ไม่กระทาํการใดๆ อนัอาจจะทาํให้เขา้ใจไดว้า่บริษทัฯ มีส่วนเกี5ยวขอ้ง หรือให้การสนบัสนุนพรรคการเมือง

หนึ5งพรรคการเมืองใด 

(5) ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค  
บริษทัฯ ตระหนกัถึงความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้เป็นสาํคญั โดยหนึ5งในหลกัคิดในการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษทัฯ คือ “CUSTOMER CENTRIC :  ความเขา้ใจลูกคา้โดยยดึถือลูกคา้เป็นศูนยก์ลางของความคิด” ทัAงนีA  ไดก้าํหนด
แนวทางปฏิบติัไวด้งันีA  

� ติดตอ่กบัลูกคา้ดว้ยความสุภาพ สร้างความน่าเชื5อถือ และความไวว้างใจใหก้บัลูกคา้ 
� ให้ขอ้มูลข่าวสารที5ถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื5อให้ทราบขอ้มูลที5เกี5ยวกบัสินคา้และ

บริการ 
� ส่งมอบสินคา้และใหบ้ริการที5มีคุณภาพ รวดเร็ว ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ในราคาที5เป็นธรรม 
� ปฏิบติัตามเงื5อนไขที5ตกลงไวก้บัลูกคา้อยา่งเคร่งครัด กรณีที5ไม่สามารถปฏิบติัตามได ้ตอ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้

ทราบเพื5อหาแนวทางแกไ้ข 
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� จดัให้มีระบบรับขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้เกี5ยวกบัคุณภาพของสินคา้และบริการ รวมทัA งความรวดเร็วในการ
ตอบสนองหรือ ส่งมอบ และดาํเนินการใหลู้กคา้ไดรั้บการตอบสนองอยา่งรวดเร็ว 

� รักษาความลบัของลูกคา้และไม่นาํไปใชเ้พื5อประโยชน์ของตนเองหรือผูที้5เกี5ยวขอ้งโดยมิชอบ 

ในทุกๆ ปีบริษทัฯ จะมีการสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้ประจาํปี เพื5อประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ใน
ดา้นตา่งๆ ไดแ้ก่ คุณภาพ การส่งมอบ การจดัการ เพื5อนาํมาปรับปรุงและพฒันาให้ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งมี
ประสิทธิภาพสูงที5สุด โดยในปี 2559 ผลการสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้  ปรากฏวา่  บริษทัฯ มีระดบัความพึงพอใจของ
ลูกคา้เฉลี5ย  คือ 75%  

 

 

 

 

นอกจากนีA   บริษทัยดึมั5นเสมอในการดูแลลูกบา้นทุกโครงการทัAงที5ส่งมอบไปแลว้และยงัไม่ไดส่้งมอบ ดว้ยการให้
ความสาํคญักบัความตอ้งการของลูกบา้นในทุกส่วน และมองลูกคา้เสมือนหนึ5งเป็นบุคคลในครอบครัว เสนาฯ จึงคิดทุกเรื5อง
เพื5อใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจสูงสุด จนพดูไดว้า่ “คิดครบเพื5ออนาคต” ดว้ยการมอบความมั5นใจตัAงแตเ่รื5องของการออกแบบ 
ก่อสร้าง เพื5อตอบสนองการใชง้านในทุกฟังก์ชั5น ทุกพืAนที5ใชส้อย สบายใจดว้ยการดูแลจากทีม SENA WE CARE ที5ให้
คาํปรึกษาในการซ่อมแซม และบาํรุงรักษา อุ่นใจกบับริการจาก VICTORY ASSET MANAGEMENT ที5ดูแลความสวยงาม
ของโครงการให้มีสภาพที5ดีอยูเ่สมอ และภูมิใจกบั Living Agent บริการรับฝากขาย-ฝากเช่า เพิ5มมูลค่าให้กบัสินทรัพยใ์น
อนาคต 

(6) การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน  
 บริษทัฯ ส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นรวมทัAงทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยไม่เขา้ไปเกี5ยวขอ้งกบักิจกรรมใดๆ 
อนัเป็นการละเมิดทรัพยสิ์น ไดแ้ก่ การใชต้าํแหน่งทางการตลาดที5เหนือกวา่ในทางมิชอบ การผลิตของปลอมและการละเมิด
ทรัพยสิ์นทางปัญญา 

(7) ความรับผดิชอบต่อชุมชน สังคมและสิ�งแวดล้อม 
บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบตอ่ชุมชน สงัคม และสิ5งแวดลอ้ม โดยให้ความสาํคญักบัการปฏิบติั

ตามมาตรฐานต่างๆ ที5เกี5ยวกบัความปลอดภยั ความมั5นคง สุขอนามยั และสิ5งแวดลอ้มอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม โดยคาํนึงถึง
ผลกระทบที5มีตอ่ทรัพยากรธรรมชาติและสิ5งแวดลอ้ม โดยมีแนวทางปฏิบติัดงันีA  

� สร้างจิตสํานึกในเรื5องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ5งแวดลอ้มให้เกิดขึAนในหมู่พนกังานทุกระดบัอยา่ง
ตอ่เนื5อง 

� คืนกาํไรสู่สงัคมเพื5อกิจกรรมที5จะมีส่วนสร้างสรรคส์ังคมและสิ5งแวดลอ้มอยา่งสมํ5าเสมอ ภายใตโ้ครงการ 
“ปันเวลาส่วนเหลือ...เพื5อสงัคม” โดยนาํเวลานอกเหนือจากเวลาทาํงานปกติมาบริหารงาน “โครงการบา้น
ร่วมทางฝัน” เพื5อช่วยเหลือสังคมอยา่งต่อเนื5อง ภายใตแ้นวคิด “อยู ่เพื5อ ให”้ โดยผลกาํไรจากการขายบา้น
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ในโครงการบริจาคมอบใหก้บัโรงพยาบาลภาครัฐ  
� ดาํเนินธุรกิจโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม สิ5งแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชน

นอ้ยที5สุด 
� ปฏิบติัและให้ความร่วมมือหรือควบคุมให้มีการปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และ

กฎระเบียบที5ออกโดยหน่วยงานกาํกบัดูแล 
� ใหค้วามสาํคญักบักิจกรรมของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการพฒันาสงัคม ชุมชน สิ5งแวดลอ้ม มุ่ง

สร้างสรรค์ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทัA ง สนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน และสนับสนุน
กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนที5ดอ้ยโอกาสใหเ้ป็นชุมชนที5เขม้แขง็พึ5งพาตนเองได ้

กจิกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม (after process) 
นอกจากนีA  บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) ยงัตระหนกัดีวา่การจะสร้างสังคมให้น่าอยู ่คนในสังคม

ตอ้งมีความสุข  โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” เป็นอีกหนึ5 งโครงการที5สร้างขึAนเป็นกิจกรรมเพื5อสังคมของบริษทั  ภายใต้
แนวคิด “อยู่ เพื�อ ให้” 

จากความตัAงใจของคุณธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ ประธานเจา้หนา้ที5บริหาร ที5จะคืนสิ5งดีๆ ให้กบัสังคม 
โดยผา่นการทาํโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ภายใตชื้5อ “โครงการบ้านร่วมทางฝัน”เป็นโครงการบา้นที5สร้างขึAนเพื5อเป็น
โครงการเพื5อสังคม ในนามบริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั จุดเริ5มตน้ของโครงการนีA เกิดจากการที5ผูบ้ริหารของเสนา ได้
เลง็เห็นวา่มีผูป่้วยจาํนวนมากเขา้มาขอรับการรักษาพยาบาลที5โรงพยาบาลภาครัฐวนัละหลายพนัคน  แตส่ถานที5รับรองผูป่้วย
มีจาํนวนนอ้ย และไม่เพียงพอตอ่ความตอ้งการ รวมถึงความขาดแคลนอุปกรณ์ทางการแพทย ์จึงเกิดแนวความคิดที5จะใหก้าร
สนบัสนุนเงินบริจาค เพื5อพฒันาปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาลใหดี้ยิ5งขึAน เพิ5มเติมในส่วนของเครื5องมือและอุปกรณ์
ทางการแพทย์ให้ครบถ้วน เพื5อใช้ในการรักษาพยาบาลและสามารถอาํนวยความสะดวกให้กับผูที้5 เข้ามารอรับการ
รักษาพยาบาล 

การบริหารโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” กลุ่มผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด 
(มหาชน) ดาํเนินการบริหารภายใต้เงื5อนไขในสัญญากาํหนดกรอบธุรกิจระหว่าง บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
(มหาชน) และบริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั เพื5อให้ไดผ้ลกาํไรสูงสุดและนาํเงินกาํไรทุกบาททุกสตางค์ไปบริจาคให้กบั
โรงพยาบาลของรัฐ เพื5อช่วยลดภาระของภาครัฐและสนับสนุนให้มีการบริการที5เพียงพอกบัความตอ้งการ แมว้า่โครงการ
บา้นร่วมทางฝัน จะเป็นโครงการที5มุ่งตอบแทนสังคมเป็นหลกั แต่การดาํเนินงานของโครงการประสบความสาํเร็จไดเ้ป็น
อยา่งดี ดว้ยรูปแบบบา้นและทาํเลที5ดี ทาํใหโ้ครงการไดรั้บการตอบรับจากลูกคา้เป็นอยา่งมาก  

ในปี 2547 บริษทัริเริ5ม โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 1”ตัAงอยูย่า่นลาํลูกกา คลอง 2 เป็นรูปแบบของทาวน์โฮมและโฮ
มออฟฟิต จาํนวน 254 ยนิูต มีระดบัราคาเริ5มตน้ตัAงแต ่1.3 ลา้นบาท โดยมีรายไดจ้ากการบริหารและการดาํเนินโครงการ ใน
ระยะเวลา 1 ปีเศษมากถึง 340 ลา้นบาท ทัAงนีAบริษทัไดรั้บการสนบัสนุนทางการเงินจากธนาคารอาคารสงเคราะห์ ธนาคาร
นครหลวงไทย รวมถึงร้านคา้ที5ใหค้วามเอืAอเฟืA อ ในเงื5อนไขพิเศษต่างๆ สาํหรับรายไดห้ลงัจากหักค่าใชจ่้าย บริษทัเลือกที5จะ
มอบใหก้บัทางโรงพยาบาลศิริราชในโครงการแรก และในปี 2550 ถือเป็นความภาคภูมิใจของคณะผูบ้ริหารในกลุ่มบริษทั 
เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั(มหาชน) เมื5อทาํพิธีมอบเงินสมทบทุนใหก้บัโรงพยาบาลศิริราช โดยมียอดเงินรวมทัAงสิAน 40.059 
ลา้นบาท เพื5อสนบัสนุนงบประมาณกิจกรรมทางการแพทย ์ใหป้ระชาชนทั5วไปมีคุณภาพชีวติเท่าเทียมกนั ซึ5งทางรพ. ศิริราช 
ไดน้าํเงินบริจาคไปสร้างหอ้งแพทยแ์ละอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 
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 สานต่อความตัAงใจในโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 2”โครงการตัAงอยู่ลาํลูกกา คลอง 4 จาํนวน 184 ยูนิต โดย
แบ่งเป็น ทาวน์เฮา้ส์ 90 ยนิูต บา้นแฝด 81 ยนิูต โฮมออฟฟิต 13 ยนิูต รวมมูลคา่โครงการกวา่ 372 ลา้น ซึ5งในครัA งนีAไดส่้งมอบ
ผลกาํไรจากการดาํเนินงานให้กบัโรงพยาบาลตาํรวจ เพื5อจดัซืAออุปกรณ์ทางการแพทย ์และปรับปรุงห้องฟอกไต มูลค่า 40 
ลา้นบาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ในปี 2555 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการต่อเนื5องในการเปิดตวั “บ้านร่วมทางฝัน 3” โครงการตัAงอยูที่5ถนนคลองหลวง 
ใกลต้ลาดไท เป็นคอนโดมิเนียมพกัอาศยัขนาด 5 ชัAน 4 อาคาร รวม 282 ยนิูตเป็นหอ้งชุดเพื5อการพาณิชย ์จาํนวน 14 ยนิูต โฮ
มออฟฟิศ ขนาด 3.5 ชัAน จาํนวน 14 ยนิูต โดยรายไดจ้ากการดาํเนินการทัAงหมด มอบให้กบัโรงพยาบาลรามาธิบดี เพื5อจดัซืAอ
รถพยาบาล อุปกรณ์ทางการแพทย ์และสนบัสนุนโครงการรักษาผูป่้วยโรคหวัใจพิการแตก่าํเนิด จาํนวน 40 ลา้นบาท  
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 ทาํใหใ้นปี 2557 บริษทัฯ สามารถมอบเงินบริจาค เพื5อสนบัสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย ์และกิจกรรมทางการแพทย ์
ใหก้บัโรงพยาบาลภาครัฐไดแ้ลว้ถึง 120 ลา้นบาท นอกจากนีA  กาํไรจากการดาํเนินโครงการบา้นร่วมทางฝัน 3 (ในส่วนที5เกิน
จาก 40 ลา้นบาท ที5มอบให้โรงพยาบาลรามาธิบดี) บริษทัฯ ยงันําไปจัดซืAอรถพยาบาล จาํนวน 2 คนั เพื5อมอบให้กับ
โรงพยาบาลพระนั5งเกลา้ และโรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ รวมมูลคา่ 3.52 ลา้นบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ในปี 2559 มูลนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จาํนวน 5 ลา้นบาทใหก้บัมูลนิธิส่งเสริมและพฒันาคนพิการ ปากเกร็ด เพื5อ
สร้างอาคารร่วมทางฝันสาํหรับใชใ้นการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของผูพิ้การทางกายและการเคลื5อนไหวใหไ้ดมี้อาชีพ  

อย่างไรก็ตาม โครงการบ้านร่วมทางฝัน ไม่อาจจะบรรลุตามจุดมุ่งหมายได้ หากขาดแรงสนับสนุนจากกับ
พนัธมิตรในสาขาตา่งๆ  อยา่ง ธนาคารอาคารสงเคราะห์,ธนาคารกสิกรไทย,ธนาคารนครหลวงไทย,บรรษทับริหารสินทรัพย ์
กรุงเทพพาณิชย ์จาํกดั , ธนาคารไทยเครดิต รวมถึง บริษทัและร้านคา้ การดาํเนินโครงการ บา้นร่วมทางฝัน ในครัA งนีA  จึงถือ
เป็นตวัอยา่งของแนวความคิดใหม่ ในการสร้างสรรคบ์า้นที5มีคุณภาพควบคูไ่ปกบัการทาํประโยชน์เพื5อสงัคมไทยให้เขม้แข็ง
ขึAน ซึ5งการพยายามทาํเพื5อสงัคมของเราทุกคนนัAน ยอ่มเป็นการลงทุนที5ไม่มีวนัสูญเปล่า และผลกาํไรตอบแทนที5คืนกลบัมา 
อาจมิใช่เพียงการยอมรับนบัถือจากสงัคมเท่านัAน แต่เป็นการสร้างคุณภาพชีวิตที5เท่าเทียมกนัและก่อให้เกิดสังคมที5น่าอยูขึ่Aน 
อยา่งย ั5งยนืตอ่ไป 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัดีวา่การจะสร้างสังคมให้น่าอยู ่คนในสังคมตอ้งมีความสุข  
โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” เป็นโครงการที5สร้างขึAนเป็นกิจกรรมเพื5อสังคมของบริษทั  ภายใตแ้นวคิด “อยู่ เพื�อ ให้”โดย
บริษทัฯ ภูมิใจสูงสุดที5จะสร้างบา้นใหน่้าอยู ่เพื5อตอบโจทยใ์หค้นซืAอบา้นไดมี้ที5อยูอ่าศยัที5ดีมีคุณภาพ และยงัไดมี้โอกาสเป็น
ส่วนหนึ5งของการสนบัสนุนใหคุ้ณภาพการรักษาพยาบาลของโรงพยาบาลภาครัฐดีดว้ย 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 
ที5ประชุมคณะกรรมการบริษทัและที5ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัA งที5 2/2560ในวนัที5 23 กุมภาพนัธ์ 2560ได้

ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ซึ5 งบริษทัฯ ให้ความสําคญักบัการ
จดัระบบการควบคุมภายใน ทัAงในระดบัผูบ้ริหารและในระดบัปฏิบติัการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยไดว้า่จา้ง 
บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั5นแนล จาํกดั ซึ5 งเป็นผูเ้ชี5ยวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ให้ทาํ
หนา้ที5ตรวจสอบและจดัทาํระบบตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รวมทัAงคณะกรรมการบริษทัได้
สอบถามฝ่ายบริหารเพื5อติดตามผลการปฏิบติังานภายในตามขอ้สงัเกตที5ทางผูต้รวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษทัได้
ประเมินไว ้ซึ5 งผลการประเมินระบบการควบคุมในปี 2559 ของบริษทัฯและบริษทัย่อยเป็นที5น่าพึงพอใจ โดยสามารถ
สรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายในแยกตามองคป์ระกอบ 5 ส่วน ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ดด้งันีA  
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องค์กรและสภาพแวดล้อม 

 บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กรที5 เหมาะสม และสนับสนุนให้ฝ่ายจัดการสามารถดําเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการกาํหนดเป้าหมาย และแนวทางในการปฏิบติังานที5ชดัเจน และวดัผลได ้จดัทาํนโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบติังาน รวมถึงขอ้กาํหนดเกี5ยวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) ที5เป็นลายลกัษณ์อกัษร ทัAงนีA  เพื5อใหส้ามารถป้องกนัความ
เสียหายที5จะเกิดขึAนต่อทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัย่อย รวมทัA งป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของ
ผูบ้ริหารและพนกังาน 

การบริหารความเสี�ยง 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ให้ความสําคญัเกี5ยวกบัการบริหารความเสี5ยง โดยไดป้ระเมินปัจจยัความเสี5ยงที5เป็นปัจจยั
ความเสี5ยงทัAงจากภายนอกและภายในบริษทัฯ ทัAงนีA  ผูบ้ริหารไดมี้การวิเคราะห์อยา่งสมํ5าเสมอในการประชุมพิจารณาผลการ
ดาํเนินงานรายเดือน และมีการติดตามในที5ประชุมประจาํเดือนเกี5ยวกบัความคืบหนา้การปฏิบติัตามแผนการบริหารความ
เสี5ยง 

การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที5 และวงเงินในการอนุมติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 
และเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทัAงนีA  มีการแบ่งแยกหนา้ที5อยา่งชดัเจน รวมทัAงไดมี้การระบุไวใ้นขอ้กาํหนดเกี5ยวกบัจริยธรรมใน
การปฏิบติังาน  นอกจากนีA  ในการทาํธุรกรรมต่างๆ กบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้5เกี5ยวขอ้งกบับุคคล
ดงักล่าว บริษทัฯ ไดก้าํหนดมาตรการที5รัดกุมเพื5อติดตาม และป้องกนัการเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพื5อรักษาไวซึ้5 ง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ รวมถึงมีการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยอยา่งสมํ5าเสมอ รวมทัAงมีการกาํหนด
ทิศทางใหบุ้คคลที5บริษทัฯ แตง่ตัAงใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัฯ ดงักล่าวถือปฏิบติัดว้ย 

ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล 

 บริษทัฯ ให้ความสําคญักบัระบบสารสนเทศและการสื5อสารขอ้มูล เพื5อให้ขอ้มูลของบริษทัฯ มีความถูกตอ้ง
สมบูรณ์เพียงพอตอ่การตดัสินใจของผูบ้ริหารและคณะกรรมการบริษทั และมีระบบการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึก
บญัชี การบนัทึกบญัชีต่างๆ โดยจดัไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่ และใชน้โยบายบญัชี ตามหลกัการบญัชีที5รับรองทั5วไปและ
เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ 

ระบบการตดิตาม 

 บริษัทฯ ได้ติดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที5กาํหนดอย่างสมํ5าเสมอ ในกรณีที5ตรวจพบ
ขอ้บกพร่องที5เป็นสาระสาํคญั จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื5อสั5งการแกไ้ขและ
รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องดงักล่าว นอกจากนีAบริษทัฯ ยงักาํหนดนโยบายให้ฝ่ายบริหารตอ้งรายงาน
ตอ่คณะกรรมการบริษทัทนัทีในกรณีที5เกิดเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบติัที5ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระทาํที5ผิดปกติอื5น ซึ5 ง
อาจกระทบตอ่ชื5อเสียงและฐานะการเงินของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 
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สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน 

ตามที5 บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั5นแนล จาํกดัในฐานะผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ย ไดท้าํการตรวจสอบการปฏิบติังานของฝ่ายตา่งๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแตล่ะระบบงานสาํหรับปี 2559 
มีบทสรุปดงันีA  

จากการสุ่มทดสอบเพื5อประเมินการปฏิบติัเกี5ยวกบัการควบคุมภายในของระบบการควบคุมรายได ้ระบบควบคุม
การก่อสร้าง และการควบคุมทั5วไป  อยูใ่นระดบัดี แต่อยา่งไรก็ตามมีขอ้สังเกตจากผลการสุ่มทดสอบการถือปฏิบติัดงักล่าว
บา้งในบางประเด็น 
 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  

ตามที5 บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั5นแนล จาํกดัซึ5 งไดรั้บมอบหมายให้เป็นผูต้รวจสอบภายในของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดท้าํการตรวจสอบการปฏิบติังานของฝ่ายต่างๆ นัAน สําหรับประเด็นที5ผูต้รวจสอบภายในเสนอ
ขอ้สงัเกตตา่งๆ เป็นประเด็นเกี5ยวกบั การปฏิบติัตามขัAนตอน และการปรับปรุงคู่มือการปฏิบติังานซึ5งไม่มีผลกระทบอยา่งมี
สาระสาํคญัตอ่ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัจะดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะอยา่งเคร่งครัดตอ่ไป 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการอิสระ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ย
กรรมการผูท้รงคุณวฒิุที5มีความเป็นอิสระตอ่การบริหารงานของบริษทัฯ จาํนวน 4 ท่านโดยมีกรรมการ  2 ใน 4 ท่าน เป็นผูมี้
ความรู้และประสบการณ์ดา้นการบญัชี ดงันีA   

 
1.   นายวเิชียร    รัตนะพีระพงศ ์    ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
2.   นายกมล    ธรรมาณิชานนท ์  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3.   นายปราโมทย ์  โชติมงคล  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

             4. นางดวงพร  สุจริตานุวตั  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
 

กรรมการทุกท่านในคณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบติัตามที5ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ําหนด และมี นางสาวอุสนี ไชยสงโท เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ปฏิบติัหนา้ที5ตามขอบเขตความรับผิดชอบ ที5ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

ในการกาํกบัดูแลงบการเงินเฉพาะบริษทัและงบการเงินรวมของบริษทัให้มีการปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีที5เหมาะสมกบัการ

ดาํเนินธุรกิจ สอบทานใหบ้ริษทัฯมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ  และไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายใน

และตรวจสอบภายในที5เหมาะสมมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มีการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอ ให้ความเห็นในการคัดเลือกและเสนอแต่งตัA งผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทัA งหน้าที5 อื5น ๆ ตามที5

คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  พร้อมทัAงใหค้วามสาํคญักบัการปฏิบติัตามจริยธรรม ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้
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 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมรวม 4 ครัA ง  โดยร่วมกบัผูต้รวจสอบ   ผูส้อบบญัชี พร้อมทัAงเชิญ

คณะกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุมตามวาระอนัควร  เพื5อสอบทานรายงานทางการเงิน แลกเปลี5ยนขอ้คิดเห็นและให้

ขอ้เสนอแนะ  ที5เป็นประโยชน์ทัAงดา้นการวเิคราะห์ถึงที5มาของขอ้มูล   ในงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี 2559 

อยา่งเป็นอิสระ  และไดมี้การรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบริษทัทราบทุกครัA งที5มีการ

ประชุม ซึ5งสามารถสรุปเป็นประเด็นสาํคญั ๆ ไดด้งัต่อไปนีA  

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และประจาํปีก่อนที5จะนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา พร้อมให้

คาํแนะนาํ รวมขอ้คิดเห็นที5เป็นประโยชน์เพื5อใหม้ั5นใจวา่ งบการเงินของบริษทั มีความถูกตอ้งเชื5อถือได ้ทัAงมี

การเปิดเผยขอ้มูลที5สําคญัอยา่งเพียงพอและทนัเวลาต่อผูใ้ชง้บการเงิน สอดคลอ้งกบักฎหมายและประกาศ

ต่างๆที5 เกี5ยวข้อง กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมไปถึง เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายใน 

3. ติดตามผลการปฏิบติังานพร้อมทัAงใหค้าํแนะนาํเพื5อพฒันางานของผูต้รวจสอบภายใน 

4. พิจารณาแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในประจาํปี 2559 โดยพิจารณาเป็นรายไตรมาสพร้อมทัAงให้

ขอ้เสนอแนะและขอ้สงัเกต 

5. พิจารณารายการที5เกี5ยวโยงกนัหรือรายการที5อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  เพื5อให้มั5นใจวา่รายการ

ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดตอ่บริษทัฯ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่งบการเงินเฉพาะบริษทั และงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย ไดมี้
การปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที5รับรองทั5วไป  มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ และไม่พบ
ขอ้บกพร่องเกี5ยวกบัระบบการควบคุมภายในที5เป็นสาระสาํคญั  มีการปฏิบติัตามระเบียบขอ้กาํหนดของทางการทัAงนีA ตัAงอยู่
บนพืAนฐานการกาํกบัดูแลกิจการที5ดี 

ในรอบปีบญัชี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดเ้สนอตอ่คณะกรรมการบริษทั ให้เสนอต่อที5ประชุมผูถื้อหุ้นให้
แต่งตัA ง นายเจษฏา หังสพฤกษ์ ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3759และ/หรือนายจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผูส้อบบัญชีรับ
อนุญาตเลขทะเบียน 5113 และ/หรือนางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7305 หรือ หรือ 
นางสาวนงลกัษณ์ พฒันบณัฑิต ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  4713 และ/หรือ นายมงคล เหล่าวรพงศ์ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตเลขทะเบียน  4722 แห่งบริษทั กรินทร์ ออดิท จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั  เนื5องจากคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาวา่ ผูส้อบบญัชีทัAง  5  ท่านนีA มีความเป็นอิสระ และไม่มีความสัมพนัธ์ในลกัษณะอื5นใดกบับริษทัทัAงสิAน และผูส้อบ
บญัชีที5เสนอใหแ้ตง่ตัAงขา้งตน้นัAนไดรั้บความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์ห้
สอบบญัชีของบริษทัจดทะเบียนได ้
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12. รายการระหว่างกนั 
ในปี 2559 บริษทัมีรายการระหวา่งกนัที5เกิดขึAนกบับริษทัยอ่ย และบริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั ที5ไดท้าํการซืAอขาย หรือตกลงวา่จา้งกนั และความช่วยเหลือทางการเงิน โดยการทาํรายดงักล่าวเป็น

รายการที5เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษทั มีความสมเหตุสมผลมีการกาํหนดราคา และเงื5อนไขอื5นๆ ตามราคาตลาด เช่นเดียวกบัการกาํหนดราคาใหก้บับุคคล หรือกิจการอื5นที5ไม่เกี5ยวขอ้งกนั และไม่
มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัที5เกี5ยวขอ้ง และบุคคลที5อาจมีความขดัแยง้ซึ5 งรายการดังกล่าวได้รับพิจารณาสอบทาน และรับรองการทาํรายการระหว่างกนัจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ เมื5อวนัที5 23 กมุภาพนัธ์ 2560 สาํหรับงวดปีสิAนสุดวนัที5 31 ธนัวาคม 2559 ดงันีA  
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สรุปรายการระหวา่งกนัของบริษทั SENA กบับริษทัยอ่ย และบริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั 
สิAนสุด ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2559 

ชื�อนิติบุคคลและหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ มูลค่า (ล้านบาท) 
ปี 2559 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและความจําเป็น / ความ
สมเหตสุมผล 

บริษทั พร็อพเพอร์ตีA เกทเวย ์จาํกดั ,บริษทั ที.เทรเซอรี5โฮลดิAง
จาํกดั, บริษทั เอส.เอ็นแอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั / บริษทั
เอส.แอนด.์พีเอสเตส ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั และบริษทัที5
เกี5ยวขอ้ง 

บริษทัยอ่ย 4 ราย และ
บริษทัที5เกี5ยวขอ้ง 4 

ราย 

เงินให้กูย้มื หรือเงินกูย้มื 723.10 การกูย้มืดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื5อประโยชน์ของ
บริษทัและอตัราดอกเบีAยเป็นไปตามอตัราดอกเบีAยเงินกูต้ ั�วสัญญาใชเ้งิน
ร้อยละ 3-3.5 ต่อปี 

บริษทั วคิตอรี5  จาํกด ั,บริษทั ที.เทรเซอรี5  โฮลดิAง จาํกดั ,บริษทั
เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

บริษทัยอ่ย 3 ราย ค่าบริหารโครงการ 5.98 ราคาค่าบริหารเป็นราคาตลาดทั5วไปที5ประเมินจากตน้ทุนที5จดัอตัรา
พนกังานเขา้ปฏิบตัิงานในโครงการนัAนๆรวมถึงตน้ทุนอื5นๆ ที5เกี5ยวขอ้ง 

บริษทัพทัยาคนัทรี5คลบั จาํกดั ผูถ้ือหุ้นร่วมกนั ค่าร่วมพฒันาโครงการพทัยารีสอร์ทเฟส 1 โดยรับจา้งพทัยาซ่อมแซมปรับปรุง 
ดูแลการก่อสร้างสิ5งปลูกสร้างและระบบสาธารณูปโภค บริหารจดัการโครงการ 
ดาํเนินงานดา้นการตลาด การโฆษณาดา้นการขาย และดาํเนินการใดๆ ที5เสนาเห็น

วา่จะเป็นประโยชน์ต่อโครงการ 

6.67 รายการดงักล่าวไดร้ับการอนุมตัิจากการประชุมผูถ้ือหุ้นสามญัประจาํปี 
2556 เมื5อวนัที5 24 เมษายน 2556 แลว้โดยกาํหนดกรอบในลกัษณะที5จะ
ไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งกนั 

บริษทั พร็อพเพอร์ตีA  เกทเวย ์จาํกดั ,บริษทัที.เทรเซอรี5  โฮลดิAง 
จาํกดั, บริษทั วคิตอรี5  แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 

บริษทัยอ่ย 3 ราย ค่าเช่าและค่าบริการอาคารสาํนกังานและค่าสาธารณูปโภค (ค่านํA า/ไฟฟ้า/โทรศพัท)์ 0.58 อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราที5สมเหตุสมผลมีเงื5อนไขการชาํระเป็น
ปกติทั5วไป 

บริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จาํกดั และบริษทัพทัยาคนัทรี5คลบั จาํกดั เครือญาติกรรมการ
และผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 

ค่าเช่าและค่าบริการอาคารสาํนกังานและค่าสาธารณูปโภค (ค่านํA า/ไฟฟ้า/โทรศพัท)์ 0.37 อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราที5สมเหตุสมผลมีเงื5อนไขการชาํระเป็น
ปกติทั5วไป 

บริษทัวคิตอรี5  แอสเซ็ทแมเนจเมน้ท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย ค่าแต่งตัAงตวัแทนขายอสังหาริมทรัพย ์ 0.08 รายการดงักล่าวเป็นราคาสมเหตุสมผล โดยเป็นราคาตลาดโดยทั5วไป 

บริษทัรัตนพล จาํกดั บริษทัของเครือญาติ
กรรมการ (นาย

ธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์
ภาคย)์ 

ซืAอวสัดุก่อสร้าง 1.23 รายการดงักล่าวเป็นรายการที5พึงวญูrูชนจะกระทาํกบัคู่สัญญาทั5วไปใน
สถานการณ์เดียวกนัที5ราคาและเงื5อนไขปกติที5ผูข้ายเสนอให้กบัลูกคา้
ทั5วไป 

บริษทัพร็อพเพอร์ตีA  เกทเวย ์จาํกดั บริษทัยอ่ย งานก่อสร้างสาธารณูปโภคโครงการ กม.9 0.59 รายการดงักล่าวไดร้ับการอนุมตัิจากที5ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นครัA งที5 
1/2557 เมื5อวนัที5 25 กนัยายน 2557 แลว้ โดยปันส่วนในราคาทุนตาม
สัดส่วนเนืAอที5ของโครงการ 

บริษทัที.เทรเซอรี5โฮลดิAง จาํกดั บริษทัยอ่ย ค่าใชจ้่ายเพื5อใชใ้นการปฏิบตัิงานที5ทาํให้งานเป็นไปตามเป้าหมาย 0.20 เป็นรายการที5เกิดจากการเขา้บริหารงานโครงการและมีค่าใชจ้่ายที5เกิด
จากการปฏิบตัิงานตามหนา้ที5โดยราคาดงักล่าวเป็นราคาทุนที5เกิดจาก
การปฏิบตัิงานจริง 

บริษทับา้นร่วมทางฝัน จาํกดั ผูถ้ือหุ้นและกรรมการ
ร่วมกนั 

ค่าตอบแทนผลประโยชน์จากการใชท้รัพยส์ินปี 2558 0.02 รายการดงักล่าวกาํหนดกรอบราคาในลกัษณะที5จะไม่ก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งกนัคิดค่าตอบแทนราคาเหมาจ่ายคือ
ค่าเฉลี5ยของมูลค่ารวมของตน้ทุนและค่าใชจ้่ายอื5นของทรัพยส์ินที5ถูกใช้
ประโยชน์ 
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สรุปรายการระหวา่งกนัของบริษทัยอ่ย และรายการที5บริษทัยอ่ยทาํกบับริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั 
สิAนสุด ณ วนัที5 31 ธนัวาคม  2559 

ชื�อนิติบุคคลและหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ มูลค่า (ล้านบาท) 
ปี 2559 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและความจําเป็น / ความสมเหตสุมผล 

บจก.วิคตอรี5ฯ/บจก.เอ็น.เอ็น.แอสเซ็ทฯ/บจก.พร็อพ
เพอร์ตีAและบริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั 

บริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั 2 ราย ค่าเช่าและค่าบริการอาคารสาํนกังานและค่าสาธารณูปโภค (ค่านํA า/
ไฟฟ้า/โทรศพัท)์ 

5.43 อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราที5สมเหตุสมผลมีเงื5อนไขการชาํระเป็นปกติทั5วไป 

บจก.วิคตอรี5  กบับจก.พร็อพเพอร์ตีA  /บจก.เอส.เอ็น.
แอสเซ็ทฯ 

บริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั 2 ราย ค่าบริหารงานโครงการ 0.19 ราคาค่าบริหารเป็นราคาตลาดทั5วไปที5ประเมินจากตน้ทุนที5จดัอตัราพนกังานเขา้
ปฏิบตัิงานในโครงการนัAนๆรวมถึงตน้ทุนอื5นๆ ที5เกี5ยวขอ้ง 

บจก.วิคตอรี5ฯ กบับจก.เอส.เอ็น.แอส.เซ็ทฯ บริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั ค่าแต่งตัAงตวัแทนขายอสังหาริมทรัพย ์ 0.00 รายการดงักล่าวเป็นราคาสมเหตุสมผลโดยเป็นราคาตลาดโดยทั5วไป 

บริษทัยอ่ย 4 บริษทั กบับริษทั รัตนพล จาํกดั บริษทัรัตนพลฯ เป็น ของเครือ
ญาติกรรมการ (นายธีรวฒัน์ 

ธญัลกัษณ์ภาคย)์ 

ซืAอวสัดุก่อสร้างเพื5อนาํไปใชใ้นการก่อสร้างโครงการของบริษทั 0.79 รายการดงักล่าวเป็นรายการที5พึงวญิrูชนจะกระทาํกบัคู่สัญญาทั5วไปใน
สถานการณ์เดียวกนัที5ราคาและเงื5อนไขปกติที5ผูข้ายเสนอให้กบัลูกคา้ทั5วไป 

บจก.ที.เทรเซอรี5โฮลดิAงกบั บจก.พทัยาคนัทรี5คลบั บริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั ค่าดูแลจดัการและเขา้ใช้ผลประโยชน์บา้นพกัพทัยารีสอร์ท 0.30 เป็นราคาที5ตกลงร่วมกนัต่อเนื5องจาก MOU ระหวา่งบริษทั พทัยาคนัทรีคลบั 
จาํกดั กบับริษทัฯ 

บจก.ที.เทรเซอรี5โฮลดิAง กบับริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั บริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั 4 ราย ค่าใชจ้่ายต่างๆเช่น ค่าจดัสัมมนา ค่าบริการบา้นพกั ค่าอาหาร 
เครื5องดื5ม ค่าสาธารณูปโภค 

0.10 ราคาดงักล่าวเป็นราคาทุนที5เกิดจากการปฏิบตัิงานจริง 
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 12.1  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ที5ประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานร่วมกบัผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ แลว้มีความเห็นวา่ รายการระหวา่งกนัที5เกิดขึAนกบับุคคล หรือนิติบุคคลที5อาจมีความขดัแยง้กนัที5เกิดขึAนระหวา่งปี 2 
2559และ 2558 เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล ประกอบกบัการกาํหนดราคา หรือเงื5อนไขของรายการดังกล่าวถือเป็นราคา
ยุติธรรมและได้มีการเปรียบเทียบกบัราคาประเมินโดยบริษทัประเมินกลาง หรือราคาตลาดเปรียบเทียบแลว้แต่ความ
เหมาะสม จึงไม่ทาํใหบ้ริษทัฯ เสียประโยชน์แตอ่ยา่งใด 

12.2  มาตรการหรือขั-นตอนการอนุมตักิารทาํรายการระหว่างกนั 
 การทาํธุรกรรมระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที5มีความเกี5ยวขอ้ง โดยไดมี้
การกาํหนดใหก้ารทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลที5มีความเกี5ยวขอ้งดงักล่าว จะตอ้งเป็นไปตาม
เงื5อนไขการคา้โดยทั5วไปหรือเป็นการทาํธุรกรรมที5เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัที5วิญrูชนจะพึงกระทาํกบั
คู่สัญญาทั5วไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอาํนาจต่อรองทางการคา้ที5ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที5มีความเกี5ยวขอ้ง (แลว้แตก่รณี) ภายใตเ้งื5อนไขที5สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และไม่ก่อให้เกิด
การถ่ายเทผลประโยชน ์
 บริษทัฯ มีการกาํหนดมาตรการในการทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบับุคคลที5มีความ
เกี5ยวขอ้ง สาํหรับกรณีที5การทาํรายการระหวา่งกนัดงักล่าวไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ โดยผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยบริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเกี5ยวกับความจําเป็น และความเหมาะสมของรายการนัA น โดยพิจารณาจากเงื5อนไขต่างๆ ทัA งนีA  ในกรณีที5
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัที5อาจเกิดขึAน บริษทัฯ จะไดใ้ห้ผูเ้ชี5ยวชาญ
อิสระ หรือ ผูส้อบบญัชี ของบริษทั หรือผูป้ระเมินราคาอิสระ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี5ยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื5อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการตดัสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั หรือ
ผูถื้อหุน้ตามแตก่รณี เพื5ออนุมติัรายการดงักล่าวก่อนการเขา้ทาํรายการ 
 ทัA งนีA  คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบัติให้เป็นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั5ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตาม
ขอ้กาํหนดเกี5ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเกี5ยวโยงและการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นที5สาํคญัของบริษทัฯ หรือ 
บริษทัยอ่ย นอกจากนีA  บริษทัฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบงบการเงินที5ไดรั้บการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชี โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที5กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ  และในกรณีที5
บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยตกลงเขา้ทาํรายการที5เกี5ยวโยงกนั หรือรายการเกี5ยวกบัการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ5 งสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยตามความหมายที5กาํหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยที5ใชบ้ังคบั บริษทัฯ จะ
ปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการตามที5ประกาศดงักล่าวกาํหนดไวใ้นเรื5องนัAนๆ 

 12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัA งที5  4/2551 เมื5อวนัที5 13 พฤศจิกายน 2551 คณะกรรมการบริษทัได้
อนุมติัในหลกัการเกี5ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ที5มีเงื5อนไขการคา้โดยทั5วไปในการทาํธุรกรรมระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที5มีความเกี5ยวขอ้ง โดยในอนาคตบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีนโยบายให้กูย้ืมเงิน / ค ํA า
ประกนั / จ่ายเงินทดรองจ่ายให้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที5เกี5ยวขอ้ง บุคคลที5อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
หรือมีส่วนไดส่้วนเสีย เวน้แตเ่ป็นการใหค้วามช่วยเหลือกรณีการดาํเนินธุรกิจที5เกี5ยวขอ้งกนั ตามสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั
ยอ่ยเท่านัAน และบริษทัไม่มีนโยบายซืAอขายที5ดินโดยผา่นบุคคลที5เกี5ยวขอ้ง บุคคลที5อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือ



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2559 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 
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มีส่วนไดส่้วนเสีย (ไม่มีการจ่ายค่าคอมมิชชั5น หรือให้เป็นตวัแทน (Agent) โดยไดรั้บผลประโยชน์) โดยในกรณีการทาํ
รายการระหวา่งกนัภายใตห้ลกัการเกี5ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ที5มีเงื5อนไขการคา้โดยทั5วไป ฝ่ายบริหารสามารถดาํเนินการได ้
โดยบริษทัฯ จะตอ้งจดัทาํรายงานสรุป เพื5อรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

 12.4 มาตรการในอนาคตเพื�อป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 สําหรับบริษทัที5ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และเขา้เกณฑ์เป็นบริษทัที5เกี5ยวขอ้งกบับริษัทฯ เนื5องจากมี

กรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั ภายใตก้ฎระเบียบที5เกี5ยวขอ้งของสาํนกังาน ก.ล.ต. ซึ5งบริษทัฯ มิไดจ้ดัโครงสร้างเพื5อรวม
บริษทัดงักล่าวเขา้อยูภ่ายใตอ้าํนาจการควบคุมของบริษทัฯ ดงันัAน เพื5อเพิ5มความโปร่งใสในการบริหารจดัการของบริษทัฯ 
และเพื5อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัภายใตก้ฎเกณฑ์ของ พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 เกี5ยวกบัการ
คุม้ครองผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้รายยอ่ย บริษทัฯ จึงไดล้งนามขอ้ตกลงกบับริษทัดงักล่าว เพื5อกาํหนดกรอบในการดาํเนิน
ธุรกิจของแตล่ะบริษทัเพื5อขจดัโอกาสที5จะเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ 
 ทัA งนีA  หากมีรายการธุรกรรมระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัที5เกี5ยวขอ้งขา้งตน้ บริษทัฯ จะถือเสมือนเป็นการทาํ
รายการกบับุคคลที5อาจมีความขดัแยง้โดยจะผ่านความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทั เพื5อพิจารณาการทาํรายการนีA  ทัAงนีA  กรรมการท่านใดซึ5งเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
รายการระหวา่งกนัจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมติัรายการระหวา่งกนัในลกัษณะดงักล่าวได ้และปฏิบติัตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ วา่ดว้ยเรื5องรายการที5เกี5ยวโยงกนั และจะมีการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบ
แสดงรายการประจาํปี (56-1) และรายงานประจาํปีอยา่งตอ่เนื5อง 
 สาํหรับมาตรการในการป้องกนัการทาํผิดขอ้ตกลงของบริษทัต่างๆ นัAน คณะกรรมการบริษทัมีการติดตามและ
ตรวจสอบการเกิดรายการดงักล่าว โดยพิจารณาจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ5งทาํหนา้ที5สอบทาน อีกทัAงมีการ
วา่จา้งผูเ้ชี5ยวชาญภายนอกช่วยทาํหน้าที5ตรวจสอบ ซึ5 งได้แก่ สํานักงานวงศ์คณิตการบญัชี เขา้มาทาํการตรวจสอบ และ
รายงานการเปลี5ยนแปลงเกี5ยวกบัการดาํเนินธุรกิจที5เป็นรายการที5มีนยัสาํคญัตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

 

 

 

 


