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ส่วนที ่3 
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน  

 
13. ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 
งบการเงิน 

13.1.1   ผู้สอบบัญชีทีท่ าการตรวจสอบ หรือสอบทานงบการเงนิ 
 

ปี/
งวด 

งบการเงนิ ผู้สอบบัญช ี

2562 
งบการเงินรวมและงบ
การเงินบรษิัทฯ 

บจก.กรนิทร ์ออดิท 

ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หงัสพฤกษ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 3759 ซึง่เป็นผูส้อบ
บญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 

2561 
งบการเงินรวมและงบ
การเงินบรษิัทฯ 

บจก.กรนิทร ์ออดิท 

ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หงัสพฤกษ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 3759 ซึง่เป็นผูส้อบ
บญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 

2560 
งบการเงินรวมและงบ
การเงินบรษิัทฯ 

บจก.กรนิทร ์ออดิท 

ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หงัสพฤกษ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 3759 ซึง่เป็นผูส้อบ
บญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 

2559 
งบการเงินรวมและงบ
การเงินบรษิัทฯ 

บจก.กรนิทร ์ออดิท 

ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หงัสพฤกษ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 3759 ซึง่เป็นผูส้อบ
บญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 

2558 
งบการเงินรวมและงบ
การเงินบรษิัทฯ 

บจก.กรนิทร ์ออดิท 

2557 
งบการเงินรวมและงบ
การเงินบรษิัทฯ 

ตรวจสอบโดย นายจิโรจ ศิรโิรโรจน ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบยีนเลขที่ 5113 ซึง่เป็นผูส้อบ
บญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 

2556 
งบการเงินรวมและงบ
การเงินบรษิัทฯ 

บจก.กรนิทร ์ออดิท 

ตรวจสอบโดย นางสาวกรรณิการ ์วิภาณรุตัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบยีนเลขที่ 7305 ซึง่เป็น
ผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 2555 

งบการเงินรวมและงบ
การเงินบรษิัทฯ 
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13.1.2 รายงานของผู้สอบบัญชี 

ผูส้อบบญัชีใหค้วามเห็นไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตส าหรบัรอบบญัชีปี 2560– 2562 ของบรษิัทฯ อย่าง
ไม่มีเงื่อนไขว่างบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไดแ้สดงฐานะการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีที่รบัรองทั่วไป 

 
13.2   ตารางสรุปงบการเงนิรวม 

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

 ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

รายไดจ้ากการขาย 4,535.2 4,534.3 3,769.6 
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 347.4 766.7 1,272.6 
รายไดพ้ลงังานทดแทน-โซลาร ์ 278.4 54.5 98.3 
รายไดอ้ื่น 60.2 184.1 157.1 

รวมรายได้ 5,221.2 5,539.6 5,297.6 
ตน้ทุนขาย -2,760.6 -2,425.5 -2,029.6 
ตน้ทุนจากการใหเ้ช่าและบริการ -176.1 -349.1 -435.8 
ตน้ทุนพลงังานทดแทน-โซลาร ์ -188.1 -59.1 -72.3 

รวมต้นทุน -3,124.8 -2,833.7 -2,537.7 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 2,096.4 2,705.9 2,759.9 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร -997.0 -1,147.1 -1,309.4 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ส่วนแบ่งก าไรจากเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วม และภาษีเงินได้ 

1,099.4 1,558.8 1,450.5 

ตน้ทุนทางการเงิน -57.0 -100.0 -191.4 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม -41.6 -222.2 -76.9 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,000.8 1,236.6 1,182.2 

ภาษีเงินได ้ -226.6 -305.8 -290.7 

ก าไรสุทธิ 774.2 930.8 891.6 

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 742.5 939.6 890.1 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ 31.7 -8.7 1.5 

ก าไรต่อหุ้นเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (บาท/หุ้น) 0.6 0.7 0.6 
มลูค่าหุน้สามญัท่ีตราไว ้(บาท/หุน้) 1.0 1.0 1.0 
จ านวนหุน้สามญัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั (ลา้นหุน้) 1,185.7 1,339.5 1,422.2 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

  

 ตรวจสอบแล้ว  

 31 ธ.ค. 2560  
 31 ธ.ค. 2561   31 ธ.ค. 2562 

 (ปรับปรุง)  

 ล้านบาท   ล้านบาท   ล้านบาท  

สินทรัพย ์       

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด            847.3            739.6  1,186.7 

 เงินลงทนุชั่วคราว                4.3                4.5 1.6 

 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น            746.0         1,047.7 476.3 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ -            425.9 9.1 

 สินคา้คงเหลือ-สทุธิ         6,372.2         7,726.5 8,052.2 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -  -  0.5 

 สินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั                0.3                3.4  3.3 

 รวมสินทรัพยห์มุนเวียน         7,970.1       9,947.6 9,729.7 

 เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั              76.3            110.0  132.0 

 ลกูหนีก้ารคา้ และลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอื่น              22.0              28.5 28.8 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าทางการเงิน  - 5.3 11.0 

สิทธิการเช่าท่ีดิน  -  1.2  1.1 

 เงินลงทนุในบริษัทรว่มและการรว่มคา้           951.5         1,602.0 3,196.4 

 ท่ีดินอาคารและอปุกรณ-์สทุธิ            935.8       1,052.8  1,005.9 

 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ-สทุธิ            756.7            814.1  806.6 

 ค่าความนิยม                6.5              12.4 12.4 

 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน                0.4                4.8 25.2 

 สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี              13.1              22.0 52.2 

 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน  96.8 96.8 

 รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน         2,762.3         3,749.9  5,368.4 

 สินทรัพยร์วม       10,732.4       13,697.5  15,098.1 
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 ตรวจสอบแล้ว  

 31 ธ.ค. 60  
 31 ธ.ค. 61   31 ธ.ค. 62  

 (ปรับปรุง)  

 ล้านบาท   ล้านบาท   ล้านบาท  

หนีส้ิน        
 เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน         1,230.0         1,267.1 1,479.3 
 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น         1,191.2         1,077.5 1,147.7 
 ส่วนของหนีร้ะยะยาวส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายใน1 ปี            877.0         1,451.2 959.4 
 เงินกูย้ืมระยะสัน้              41.3                0.7  5.7 
 ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย            145.2            117.2 157.5 
 ประมาณการหนีส้ินหมนุเวียน                0.5                1.1  1.0 
 รวมหนีส้ินหมุนเวียน         3,485.2         3,914.8  3,750.6 
 เงินกูย้ืมระยะยาว         2,405.0  3,754.8 4,675.4 
 เจา้หนีก้ารคา้ และเจา้หนีไ้ม่หมนุเวียนอื่น              26.4              25.8  58.4 
 หนีส้ินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี              15.4              77.9  62.5 
 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน              21.5              31.4 48.0 
 ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียน                0.8                0.3  1.2 
 รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน         2,469.1         3,890.2  4,845.5 
 รวมหนีส้ิน         5,954.3         7,805.0  8,596.1 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น       
 ทนุจดทะเบียน         1,242.5         1,446.2 1,447.9 
 ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้         1,214.4         1,420.9 1,423.7 
 ผลกระทบจากการรวมกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั              72.0              72.0  72.0 
 ส่วนเกินมลูค่าหุน้            526.1            539.9 552.2 
 ส  ารองตามกฎหมาย            124.3            144.6  144.8 
 การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์             33.0              44.8  24.9 
 ก าไรสะสมส่วนท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร         2,755.1        3,264.2 3,863.1 
 องคป์ระกอบอื่นของส่วนผูถื้อหุน้                    -    -  - 
 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่         4,724.9        5,486.3 6,080.7 
 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ              53.2  416.8 421.3 
 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น         4,778.1         5,903.1 6,502.0 
 รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น       10,732.4       13,697.5  15,098.1 
หมายเหต ุ:  ปี 2561 ไดจ้ดัท าและปรบัปรุงใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีสภาวิชาชีพบญัชีประกาศก าหนดตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ (ปรบัปรุง 2558) ซึ่งมีผลบงัคบัใชส้ าหรบัการจดัท างบการเงินซึ่งมีรอบปีบญัชีเริ่มตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป 

  ปี 2561 จดัประเภทท่ีดิน เป็นสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 
  ปี 2562 จดัประเภทอปุกรณค์อมพิวเตอร ์โปรแกรม เป็นสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  
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งบกระแสเงนิสด 

  

 ตรวจสอบแล้ว  

 31 ธ.ค. 
ปี 2560  

 31 ธ.ค. 
ปี 2561  

 31 ธ.ค. 
ปี 2562  

 ล้านบาท   ล้านบาท   ล้านบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไร (ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,000.8 1,236.6 1,182.3 

ปรบัรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรบั (จ่าย)    

การปรบัปรุงตน้ทนุทางการเงิน 57.0 100.0 191.4 

การปรบัปรุงดอกเบีย้รบั -5.5 -46.3 -54.8 

การปรบัปรุงดว้ยลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น (เพิ่มขึน้) ลดลง -456.0 -456.6 584.3 

การปรบัปรุงดว้ยสินคา้คงเหลือ (เพิ่มขึน้) ลดลง -1,191.5 -1,792.7 -203.8 

การปรบัปรุงดว้ยเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นเพิ่มขึน้ (ลดลง) 702.5 -215.7 205.9 

ค่าเสื่อมราคาค่าสญูสิน้และค่าตดัจ าหน่าย 61.2 125.6 97.9 

การปรบัปรุงดว้ยขาดทนุ (ก าไร) จากการตดัจ าหน่ายและเลิกใชท้รพัยส์ิน 2.0 0.7 3.8 

การปรบัปรุงดว้ยประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นักงาน 4.3 9.6 14.9 

การปรบัปรุงดว้ยประมาณการหนีส้ินจากการรบัประกนัสินคา้ 1.4 0.0 0.7 

การปรบัปรุงดว้ยการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 21.8 19.7 - 

การปรบัปรุงดว้ยก าไรจากการต่อรองราคาซือ้ - -72.2 - 

การปรบัปรุงดว้ยก าไรจากการปรบัมลูค่ายตุิธรรม - 0.0 - 
การปรบัปรุงดว้ยส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากบริษัทย่อยและบริษัทรว่มและ
การรว่มคา้ 41.6 222.2 76.9 

รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) -761.0 -2,105.7 917.2 

กระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในการด าเนินงาน 239.8 -869.1 2,099.5 

ภาษีเงินไดจ้่ายออก -120.6 -336.5 -292.9 

เงินสดรบั (จ่าย)อื่นจากกิจกรรมด าเนินงาน  -0.4 -0.1 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน 119.2 -1,206.0 1,806.5 
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 ตรวจสอบแล้ว  

 31 ธ.ค. 
2560  

 31 ธ.ค. 
2561  

 31 ธ.ค. 
2562  

 ล้านบาท   ล้านบาท   ล้านบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกัน (เพิ่มขึน้) -9.1 -31.1 -22.1 

เงินสดจ่ายเพื่อซือ้ตราสารทุนหรือตราสารหนีข้องกิจการอื่น - -400.5 3.0 

เงินสดรบัจากการขายตราสารทนุหรือตราสารหนีข้องกิจการอื่น 22.1 400.5 - 

เงินสดจ่ายเพื่อซือ้บริษัทย่อยสทุธิ -0.7 -216.3 - 

เงินสดจ่ายเพื่อซือ้ส่วนไดเ้สียในบริษัทรว่ม การรว่มคา้และบริษัทย่อย - -872.7 -1,627.1 

เงินสดจ่ายซือ้เพื่ออสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ -422.0 -92.9 -18.5 

เงินสดจ่ายเพื่อซือ้ท่ีดิน / อาคารและอปุกรณ ์ -105.0 -152.3 -49.6 

เงินสดรบัเพื่อซือ้ท่ีดิน / อาคารและอปุกรณ ์ -0 - 2.4 

เงินสดจ่ายซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - -0.6 -8.3 

เงินสดรบัช าระคืนจากเงินใหกู้ย้ืมแก่บคุคลอื่นหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 640.9 2,010.6 2,266.4 

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้ืมแก่บคุคลอื่นหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -640.9 -1,020.0 -2,159.1 

ดอกเบีย้รบั 5.5 50.1 55.6 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน -509.2 -325.2 -1,557.3 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดรบัจากการออกหุน้ทุน 2.3 9.8 8.1 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืม    

 - เงินกูย้ืมกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 38.2 12.1 5.0 

 - เงินกูย้ืมกิจการอื่น 9,377.9 7,468.0 8,114.4 

เงินสดจ่ายเพื่อช าระเงินกูย้ืม    

 - เงินกูย้ืมกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -43.7 -59.6 -0.0 

 - เงินกูย้ืมกิจการอื่น -8,177.9 -5,590.6 -7,161.6 

เงินสดที่ผูเ้ช่าจ่ายเพื่อลดจ านวนหนีส้ินซึ่งเกิดขึน้จากสญัญาเช่าการเงิน -0.1 - - 

เงินสดรบัจากการเพิ่มทนุของบริษัทย่อยจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ 5.5 - - 

เงินปันผลจ่าย -77.6 -184.3 -346.9 

ดอกเบีย้จ่าย -157.8 -231.6 -311.1 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 966.8 1,423.8 307.9 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) - สุทธิ 576.8 -107.4 557.1 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 270.5 847.3 739.6 

เงินสดลดลงจากการสูญเสียอ านาจการควบคุมในบริษัทย่อย - -0.3 -110.0 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 270.55 847.3 1,186.7 
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อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 
 

  หน่วย ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง         
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.29 2.54 2.59  
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ เท่า 0.46 0.46 0.44  
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.04 -0.32 0.47  
อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ เท่า 60.04 62.21 257.9  
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย วนั 6.00       5.79 1.4  
อตัราส่วนหมนุเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 0.50 0.34 0.26  
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 723.65 1,057.43 1,399.36  
อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนีก้ารคา้ เท่า 3.29 2.14 1.82  
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉล่ีย วนั 109.39 168.36 197.34  
Cash Cycle วนั 839.04   1,231.58 1,203.41  

 

  หน่วย ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร         

อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 39.45 47.09 50.63 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน รอ้ยละ 21.30 29.11 28.22 
อตัราก าไรอื่น รอ้ยละ 1.15        3.32 2.97 
อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร รอ้ยละ 10.84 -76.63 124.55 
อตัราก าไรสทุธิ รอ้ยละ 14.83 16.80 16.83 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 17.54 17.36 14.37 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน        
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ รอ้ยละ       8.43      10.39 9.06 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 44.42 53.00 48.56 
อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ เท่า 0.57 0.45 0.37 
อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ        
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้(ตามขอ้ก าหนดสิทธิ) ** เท่า 1.25 1.32 1.32 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (Cash Basis)* เท่า 1.38 -2.26 4.56 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนั*** เท่า 0.01 -0.15 0.15 
อตัราการจ่ายเงินปันผล รอ้ยละ      41.54 40.00 40.00 
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*อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน+ ดอกเบีย้จ่ายจากการด าเนินงาน + ภาษี / ดอกเบีย้
จ่ายจากการด าเนินงานการลงทนุ และการจดัหาเงิน 

 **อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ = หนีส้ินรวม / ส่วนของผูถื้อหุน้ 

*** อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน/(การจ่ายช าระหนีส้ิน+ดอกเบีย้จ่ายจากการ
ด าเนินงานและการลงทนุ+รายจ่ายลงทนุ+ซือ้สินทรพัย+์เงินปันผล) 

อตัราส่วนของหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity Ratio) ณ วนัสิน้งวดบญัชีรายไตรมาสในแต่ละไตรมาสของผูอ้อกหุน้กู ้
ตามงบการเงินรวมของผูอ้อกหุน้กูท่ี้ไดผ้่านการสอบทานหรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้ เป็นอตัราส่วนไม่เกิน 2.5: 1 โดยท่ี 

“หนีส้ิน” หมายถึง หนีส้ินของผูอ้อกหุน้กูต้ามท่ีปรากฏในงบการเงินรวมที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชี ซึ่งรวมถึงภาระ
ผกูพนัทางการเงินท่ี และส่วนของหนีส้ิน ที่อาจเกิดขึน้จากการท่ีผูอ้อกหุน้กูเ้ขา้ค า้ประกนั อาวลั หรือก่อภาระผกูพนัอื่นในลกัษณะ
เดียวกันใหแ้ก่บคุคลใด ๆ หรือนิติบุคคลอื่น ท่ีมิใช่บริษัทย่อยของผูอ้อกหุน้กู้ 

 “งบการเงินรวม” หมายถึง งบแสดงฐานะทางการเงินรวมของผูอ้อกหุน้กูแ้ละบริษัทย่อย ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ในการจดัท างบการเงินรวมที่ไดม้ีการตรวจสอบ หรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชี และผูอ้อกหุน้กูไ้ดจ้ดัส่งใหแ้ก่ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

“ส่วนของผู้ถือหุ้น” หมายถึง ส่วนของผูถื้อหุน้ตามงบการเงินรวมของผูอ้อกหุน้กูท่ี้ไดผ้่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบ
บญัชีแลว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

 

188 
 

14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

 ในปี 2562 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีรายไดร้วมรายไดอ้ื่นรวม 5,297.50 ลา้นบาท มีก าไรสทุธิ 891.6 ลา้นบาท 
คิดเป็นรอ้ยละ 16.8  ของรายได้รวม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงมีโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายระหว่างด าเนินการรวมทั้ง สิน้ 33 โครงการ คิดเป็นจ านวนที่อยู่อาศัยเมื่อ
โครงการเสร็จสมบูรณท์ั้งสิน้ 15,197 ยูนิต ซึ่งมีการโอนกรรมสิทธ์ิไปแลว้ 4,764 ยูนิต ยังคงเหลือจ านวนที่พักอาศยัที่อยู่
ระหว่างรอการขาย 7,009 ยูนิตและที่อยู่อาศยัที่ยังไม่ได้โอนกรรมสิทธ์ิ จ านวน 3,424 ยูนิต รวมทัง้สิน้ 10,433 ยูนิต คิด
เป็นมลูค่าโครงการคงเหลือซึ่งทางบรษิัทจะทยอยปิดการขายและรบัรูร้ายไดต้ัง้แต่ปี 2562 เป็นตน้ไป รวมทัง้สิน้ประมาณ 
36,760 ลา้นบาท  และมีโครงการพัฒนาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่อาศยัเพื่อเช่า ประกอบดว้ย โครงการ “เสนาเฮา้ส ์
พหลโยธิน30” “เสนาเฮ้าส์ ล าลูกกาคลอง 2” อพารท์เม้นท์ให้เช่ารายเดือน/รายวันรวมจ านวน 159 ยูนิต , 42 ยูนิต 
ตามล าดบั โครงการ “โกดงัสขุมุวิท 50” คลงัสินคา้ใหเ้ช่าจ านวน 22 หลงั และโครงการ “SENAFest” ที่ไดเ้ปิดใหบ้รกิารใน
เดือนมีนาคม 2556 เป็นตน้มาซึ่งเป็น Lifestyle Community Mall 4 ชัน้ บรเิวณถนนเจรญินคร กรุงเทพมหานคร 

ผลการด าเนินงาน ส าหรับปี สิน้สุด 31ธันวาคม 2562  

 บรษิัทฯ มีเกณฑใ์นการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายบา้นพรอ้มที่ดินและอาคารชดุ เมื่องานก่อสรา้งเสรจ็ตามสญัญา
และมีการโอนกรรมสิทธ์ิและผลประโยชนท่ี์มีนยัส าคญัในทรพัยสิ์นใหก้บัผูซ้ือ้แลว้ ในส่วนของรายไดอ้ื่นบรษิัทฯ มีเกณฑใ์น
การรบัรูร้ายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง โดยในปี 2560 ถึง ปี 2562 บรษิัทฯ มีรายไดแ้ยกตามประเภทโครงการ ดงันี ้

ตารางแสดงรายได้จากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายได้รวม (งบการเงนิรวม) 
 

รายได้ ปี 2560 ปี 2561   ปี 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้แนวราบ  
เสนาแกรนดโ์ฮม - - - - 16.3 0.3 
เสนากรีนวิลล ์ 108.0 2.1 5.2 0.1 - - 
เสนาพารค์วิลล ์ 283.0 5.5 181.2 3.4 181.9 3.5 
เสนาวิลล ์ 97.2 1.9 97.2 1.8 80.0 1.6 
เสนาอเวนิว 86.5 1.7 46.7 0.9 75.5 1.5 
แพรมาพร คลอง 7     13.0 0.3 13.7 0.3 7.2 0.1 
เสนาช็อปเฮาส ์ 66.0 1.3 85.8 1.6 299.9 5.8 
บา้นพกัรีสอรท์พทัยา - - 1.1 0.0 1.1 0.0 
เสนาพารค์แกรนด ์ 116.1 2.2 180.2 3.4 58.3 1.2 
เสนาวณิช - - 49.7 0.9 153.4 3.0 
ขายที่ดิน 684.4 13.2 307.5 5.7 - - 
รวมรายได้แนวราบ 1,454.2 28.2 968.3 18.1 873.6 17.0 

รายได้แนวสูง  
 เดอะนิช 2,446.5 47.4 3,078.2 57.5 2,491.1 48.4 

เดอะคิทท ์ 634.5 12.3 487.8 9.1 404.9 7.9 
 รวมรายได้แนวสูง 3,081.0 59.7 3,566.0 66.6 2,896.0 56.3 
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รายได้ ปี 2560 ปี 2561   ปี 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมรายได้จากการขายทีอ่ยู่อาศัย
อาศัย 

4,535.2 87.9 4,534.3 84.7 3,769.6 73.3 
รายไดจ้ากคา่เช่าและบรกิาร 269.3 5.2 668.6 12.5 1,174.6 22.9 

 รายไดจ้ากสนามกอลฟ์ 78.1 1.5 98.1 1.8 98.0 1.9 
รวมรายได้จากค่าเช่าและบริการ 347.4 6.7 766.7 14.3 1,272.6 24.8 
รายได้จากการขายและติดตั้ง

โซลาร ์
278.4 5.4 54.5 1.0 98.3 1.9 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
บริการ 

5,161.0 100.0 5,355.5 100.0 5,140.5 100.0 
 
รายได้รวมจากการขายและบริการ 
 ในปี 2560 -2562 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและบริการจ านวน 5,161.0 ลา้นบาท  5,355.5 ลา้นบาทและ   
5,140.5 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมาจากรายไดจ้ากการขายที่อยู่อาศยัทัง้แนวราบและแนวสงูเป็นหลกั ซึ่งคิดเป็นสดัส่วน
ต่อรายไดร้วม รอ้ยละ 87.9 รอ้ยละ 84.7 และรอ้ยละ 73.3  ตามล าดบั การลดลงของสดัส่วนรายไดจ้ากการขายที่อยู่อาศยั
ต่อรายไดร้วมในปี 2561-2562 เนื่องมาจากในปี 2561 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายที่ดิน เท่ากบั 307.5 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นรอ้ยละ 5.7 ของรายไดร้วม   ส่วนรายไดจ้ากค่าเช่าและบรกิารท่ีเพิ่มขึน้มาจากการเพิ่มขึน้ในธุรกิจบรหิารโครงการ ซึ่ง
ด าเนินการโดยบรษิัทย่อยฯ (บจก.เสนา แมเนจเมน้ท)์  

 ในปี 2562 บรษิัทฯ มีรายรบัรวมทัง้สิน้ 5,140.5 ลา้นบาท ลดลงเท่ากบั 215.0 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 4 
เมื่อเทยีบกบังวดเดียวกนัของปีกอ่น ที่มีรายรบัรวมทัง้สิน้ 5,355.5 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการปี2561 มีการรบัรูร้ายได้
จากการขายที่ดิน 307.5 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 5.7 ของรายไดง้วดปีก่อน หากเปรียบเทียบเฉพาะรายไดจ้ากการ
ขายอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทคอนโดมิเนียม และแนวราบประเภทบา้นเดีย่ว อาคารพาณิชย ์และทาวนโ์ฮม ในปี 2562 จะ
มีรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยฯ์ เพิ่มขึน้ 92.5 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 1.7 เมื่อเทยีบกบังวดเดียวกนัของปี
ก่อน ทัง้นี ้ปี 2562 บรษิัทมีรายไดจ้ากคา่เชา่และบรกิาร และรายไดก้ลุ่มโซล่ารเ์พิ่มขึน้ 549.7 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรารอ้ย
ละ 66.9 เมื่อเทียบปีก่อน 

 บรษิัทฯ มีเกณฑใ์นการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายบา้นพรอ้มที่ดินและอาคารชดุ เมื่องานก่อสรา้งเสรจ็ตามสญัญา
และมีการโอนกรรมสิทธ์ิและผลประโยชนท่ี์มีนัยส าคัญในทรพัยสิ์นใหก้ับผูซ้ือ้แลว้ ในส่วนของรายไดก้ารให้บริการและ
รายไดอ้ื่นบรษิัทฯ มีเกณฑใ์นการรบัรูร้ายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง  

รายได้จากการขายทีอ่ยู่อาศัย 

             ในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายที่อยู่อาศัยจ านวน  4,535.2 ล้านบาท 4,534.3 ล้านบาท และ 
3,769.6 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ปี 2560 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายโครงการ เท่ากบั 4,535.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้เทา่กบั 804.9 ลา้นบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 21.6 เมื่อเทยีบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน ที่มีรายไดเ้ทา่กบั 3,730.3 ลา้นบาท ปัจจยัหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของ
รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยท์ัง้แนวราบและแนวสงู 
 ส าหรบัรายไดจ้ากการขายโครงการคอนโดมเินียม เทา่กบั 3,081.0 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เทา่กบั 55.2 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นรอ้ยละ 1.8 เมื่อเทยีบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน โดยรายไดห้ลกัมาจากแบรนด ์“นชิ” จ านวน 6 โครงการ รายไดร้วม 
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2,446.5 ลา้นบาท ไดแ้ก่นิชไพรดท์องหล่อ-เพชรบรุี ที่เริ่มมีการโอนตัง้แต่ไตรมาส 3/60โครงการนิชไอดี เสรีไทย, โครงการ
นิชโมโนรชัวิภา ,โครงการนิช ไอด ีบางแค, โครงการนิช โมโนพีคบางนา และนชิไอดีพระราม 2 เฟส 2  

แบรนด ์ “เดอะคิทท”์ จ านวน 3 โครงการ รายไดร้วม 634.5 ลา้นบาท ไดแ้ก่ เดอะคิททต์ิวานนท,์ เดอะคิททไ์ลท ์
บางกะดี, และเดอะคิททพ์ลสั สขุมุวิท 113 

นอกจากนี ้ยังมีการโอนกรรมสิทธ์ิในกลุ่มแนวราบประเภทบา้น อาคารพาณิชยแ์ละทาวนโ์ฮม ไดแ้ก่ แบรนด ์
“เสนาพารค์วิลล ์และ เสนาวิลล”์  จ านวน 5 โครงการ รายไดร้วม 617.3 ลา้นบาท และกลุ่มทาวนโ์ฮม/อาคารพาณิชย ์
จ านวน 5 โครงการ รายไดร้วม 152.5 ลา้นบาท 

ปี 2562 และ ปี 2561 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายที่อยู่อาศยัเท่ากบั 3,769.6 .ลา้นบาท และ 4,534.3 ลา้นบาท 
ตามล าดับ รายไดล้ดลง 764.70  ลา้นบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีรายไดเ้ท่ากับ 4,534.3 ลา้นบาท  เป็นผลมาจากการ
ปี2561 มีการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายที่ดิน 307.5 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 5.7 ของรายไดง้วดปีก่อน 

โดยรายไดห้ลกัจากการขายที่อยู่อาศยัแยกตามประเภทแบรนดธ์ุรกจิ ไดแ้ก่ ”แบรนดน์ิชไอดี” จ านวน 1,144 ยนูิต 
มลูค่า 2,491.1 ลา้นบาท “แบรนดค์ิทท”์ จ านวน 261 ยนูิต มลูค่า 404.9 ลา้นบาท และประเภทบา้นเดี่ยวทาวนโ์ฮมอาคาร
พาณิชยภ์ายใตแ้บรนด“์เสนาพารค์วิลล”์ จ านวน 32 ยูนิต มูลค่า 181.87 ลา้นบาท เสนาพารค์แกรนด ์จ านวน 6 ยูนิต 
มูลค่า 58.33 ลา้นบาท เสนาวิลล ์จ านวน 16 ยูนิต มูลค่า 80 ลา้นบาท ช็อปเฮ้าสแ์ละอเวนิว จ านวน 54 ยูนิต มูลค่า 
375.42 ลา้นบาท เสนาวณิช จ านวน 74 ยนูิต มลูค่า 153.34 ลา้นบาทและอื่นๆ จ านวน 6 ยนูิต มลูต่า 24.62 ลา้นบาท 

รายได้จากค่าเช่าและบริการ 

 ในปี 2560 -2562 บริษัทฯ มีรายไดค้่าเช่าและบรกิาร จ านวน 347.4 ลา้นบาท 766.7  ลา้นบาท และ 1,272.6 
ลา้นบาท ตามล าดับ จากการใหเ้ช่าอพารท์เมน้ทแ์ละคลงัสินคา้ ไดแ้ก่ โครงการ “เสนาเฮา้ส ์พหลโยธิน 30” และ “เสนา
เฮา้ส ์ล าลกูกาคลอง 2” ซึ่งเป็นอพารท์เมน้ทใ์หเ้ช่าจ านวน 159 ยูนิต และ 42 ยนูิต ตามล าดบั โครงการ “โกดงัสขุมุวิท 50” 
ซึ่งเป็นคลังสินคา้ให้เช่าจ านวน 22 หลัง และโครงการเสนาเฟสท ์ซึ่งเป็นคอมมูนิตีม้อลล ์4 ชั้น ตัง้อยู่บน ถ.เจริญนคร เปิด
ใหบ้รกิารในปี 2556 เป็นปีแรก   

รายไดค้า่เชา่และบรกิารในปี 2560 เท่ากบั 347.4 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดค้่าเชา่และบรกิารอพารท์เมน้ท ์
44.1 ลา้นบาท ธุรกิจเชา่โกดงั 31.1 ลา้นบาท รายไดค้อมมนูิตีม้อลลเ์สนาเฟสท ์91.7 ลา้นบาท รายไดส้นามกอลฟ์ 78.1 
ลา้นบาท และรายไดร้บับรหิารโครงการ 102.3 ปรบัเพิ่มขึน้ 109.0 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 45.7 เมื่อเทียบกบังวด
เดียวกนัของปีก่อน ที่มีรายไดเ้ทา่กบั 238.4 ลา้นบาท โดยการเพิ่มขึน้มาจากรายไดร้บัจา้งบรหิารงานพฒันาโครงการเป็น
หลกั 

รายไดค้่าเช่าและบรกิารปี 2561 เท่ากบั 766.7 ลา้นบาท ประกอบดว้ย รายไดค้่าเช่าและบรกิารอพารท์เมน้ท ์14.3 
ลา้นบาท รายไดบ้ริหารนิติบุคคล 35.2 ล้านบาท ธุรกิจเช่าโกดัง 28.1 ลา้นบาท รายไดค้อมมูนิตีม้อลลเ์สนาเฟสท ์80.7 
ลา้นบาท รายไดส้นามกอลฟ์ 98.1 ลา้นบาท และรายไดร้บับรหิารโครงการ 489.2 ลา้นบาท รายไดจ้ากการใหเ้ช่าที่ดิน 0.4 
ลา้นบาท รายไดจ้ากการใหเ้ช่าอุปกรณ์โซล่าร ์0.5 ลา้นบาท และในกลางปี 2561 บริษัทฯ ไดเ้ข้าซือ้หุน้ใหญ่แอคคิวท์
เรียลตีฯ้ นายหนา้-ที่ปรกึษาขายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อพฒันาศกัยภาพและประสิทธิภาพในการบรหิารงานขายและการตลาด
โครงการอสังหาริมทรพัยแ์บบครบวงจรเนื่องจากบริษัทแอคคิวทเ์รียลตีม้ีการจัดระบบและนักลงทุนจ านวนมาก มีการ
โฆษณาหลากหลายช่องทางเพิ่มโอกาสทางธุรกิจมากยิ่งขึน้ โดยมีรายไดเ้ท่ากบั 19.8 ลา้นบาท 
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รายไดค้า่เชา่และบรกิารปี 2562  เท่ากบั 1,272.7 ลา้นบาท ประกอบดว้ย รายไดค้า่เชา่และบรกิารอพารท์เมน้ท ์
13.8 ลา้นบาท รายไดบ้รหิารนติบิคุคล 39.0  ลา้นบาท ธุรกจิเชา่โกดงั 26.8 ลา้นบาท รายไดค้อมมนูิตีม้อลลเ์สนาเฟสท ์
74.0 ลา้นบาท รายไดส้นามกอลฟ์ 98.0 ลา้นบาท และรายไดร้บับรหิารโครงการ 969.3 ลา้นบาท รายไดจ้ากการใหเ้ช่า
ที่ดิน 3.7 ลา้นบาท รายไดจ้ากการใหเ้ช่าอปุกรณโ์ซล่าร ์0.7 ลา้นบาท  รายไดค้่านายหนา้  41.6 ลา้นบาท รายไดจ้ากการ
รบัเหมา 5.8 ลา้นบาท 

รายไดป้รบัเพิ่มขึน้ 505.9 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 66.0 เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนที่มีรายไดเ้ทา่กบั 
766.7 ลา้นบาท โดยเพิ่มขึน้มาจากรายไดบ้รหิารงานโครงการและรบับรกิารนายหนา้เป็นหลกั 

รายได้จากกลุ่มโซลาร ์
 บรษิัทฯ ไดม้ีการลงทนุในกลุ่มธุรกิจพลงังานทดแทน ด าเนินธุรกิจโซลารฟ์ารม์ โซลารรู์ฟท็อป และรบัติดตัง้แผง
โซลาร ์ มาตัง้แต่ชว่งตน้ปี 2558 ในปี 2560 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการผลิต และจ าหน่ายกระแสไฟฟ้ากลุ่มโซลาร ์ เทา่กบั 
278.4 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เทา่กบั 241.1 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 646.4 เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน โดย
เพิ่มขึน้จากการรบังานติดตัง้โซลารเ์ซลลใ์หก้บัโฮมโปร จ านวน 6 สาขา ( 6 เมกะวตัต)์ 
 ปี 2561 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากกลุม่โซลารเ์ท่ากบั 54.5 ลา้นบาท ลดลง 223.9 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 80.4 
เมื่อเทียบกบัปีก่อนที่มีรายไดเ้ท่ากบั 278.4 ลา้นบาท เนื่องจากปี 2560 มีงานใหญ่ติดตัง้โซล่าใหก้บัโครงการโฮมโปรอย่างไรก็
ตามในปี 2562 บรษิัทฯ ไดม้กีารเจรจาตกลงซือ้ขายอปุกรณพ์รอ้มติดตัง้ ส าหรบัระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์น
หลงัคา (โซลารรู์ฟ) กบั บรษิัท อินเด็กซลิ์ฟวิ่งมอลล ์จ ากดั (มหาชน) อยู่ระหว่างการลงนามท าสญัญาซึง่จะท าใหเ้กิดการ
รบัรูร้ายไดเ้พิ่มขึน้ในปี 2562 
 ปี 2562 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากกลุม่โซลารเ์ท่ากบั 98.3 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 43.8 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 80.4 
เมื่อเทยีบกบัปีก่อนที่มีรายไดเ้ท่ากบั 54.5 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการรบัรูร้ายไดซ้ือ้ขายอปุกรณพ์รอ้มติดตัง้ ส าหรบัระบบ
ผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (โซลารรู์ฟ) กบั บรษิัท อินเด็กซลิ์ฟวิ่งมอลล ์จ ากดั (มหาชน) 

รายได้อื่น 

 ในปี 2560 -2562 บริษัทฯ มีรายได้อื่นจ านวน  60.2 ล้านบาท  184.1 ล้านบาท และ 157.1 ล้านบาท
ตามล าดบัรายไดอ้ื่น ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการยกเลิกสญัญา ก าไรจากการขายทรพัยสิ์น และดอกเบีย้รบัเป็นตน้ 
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ต้นทนุขาย 
 บริษัทฯ และบรษิัทย่อย มีเกณฑใ์นการรบัรูต้น้ทนุขายตามเกณฑสิ์ทธิ โดยในปี   2560  2561 และปี 2562 บรษิัทฯ 
มีรายละเอียดตน้ทนุขายแยกตามประเภทโครงการ ดงันี ้
 

ตารางแสดงตน้ทนุขายแยกตามประเภทโครงการ และตน้ทนุรวม (งบการเงินรวม) 
 

ต้นทนุขาย 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

 ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้ 

ตน้ทนุขายแนวราบ       
เสนาแกรนดโ์ฮม - - - - 7.8 47.8 
เสนากรีนวิลล ์ 73.7  51.5  2.9 55.8  - - 
เสนาพารค์วิลล ์ 173.2 61.2 109.7 60.5 103.2 56.8 
เสนาวิลล ์ 51.1 82.3 55.9 57.5 49.8 62.2 
เสนาอเวนิว 50.9 58.8 31.8 68.1 46.4 61.5 
เสนา ช็อปเฮาส ์ 40.7 61.7 54.8 400.0 171.4 57.1 
แพรมาพร คลอง 7 5.6 43.1 10.7 12.5 4.6 63.3 
บา้นพกัรีสอรท์พทัยา - - 0.1 9.1 0.2 14.9 
เสนาพารค์ แกรนด ์ 77.7 66.9 112.6 62.5 36.9 63.2 
เสนาวณิช - - 28.6 57.7 139.6 91.1 
ขายที่ดิน 585.8 85.6 247.7 80.6 - - 
รวมต้นทนุขายแนวราบ 1,058.7 72.8 654.8 67.6 559.9 64.1 

ตน้ทนุขายแนวสงู       

เดอะนิช 1,364.8 55.8 1,516.4 49.3 1,252.5 50.3 
เดอะคิทท ์ 337.1 53.1 254.2 52.1 217.2 53.6 
รวมต้นทนุขายแนวสูง 1,701.9 55.2 1,770.6 49.7 1,469.7 50.8 
รวมต้นทนุขายทีอ่ยู่อาศัย 2,760.6 60.9 2,425.4 53.5 2,029.6 53.8 

ตน้ทนุจากการใหเ้ช่าและบรกิาร 120.5 44.8 281.8 41.7 368.4 31.4 
ตน้ทนุสนามกอลฟ์ 55.6 71.2 67.3 68.6 67.4 68.8 
ต้นทนุค่าเชา่และบริการ 176.1 50.7 349.1 45.5 435.8 34.2 
ต้นทนุจากการขายและตดิตั้งโซลาร ์ 188.1 67.6 59.1 108.4 72.3 73.5 
รวมต้นทนุจากการขายและบริการ 3,124.8 60.5 2,833.6 52.9 2,537.7 49.4 

 

 ตน้ทุนขายรวม ประกอบดว้ย ตน้ทุนขายที่อยู่อาศยั ตน้ทุนโครงการอพารท์เมน้ทใ์หเ้ช่า ตน้ทุนขาย Community 
Mall ตน้ทนุขายธุรกิจสนามกอลฟ์ และตน้ทนุขายในการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ซึ่งในปี 2560-
2562 บรษิัทฯ มีตน้ทนุขายรวมเท่ากบั 3,124.8 ลา้นบาท 2,833.6 ลา้นบาท และ 2,537.7 ลา้นบาท  คิดเป็นอตัราส่วนรอ้ย
ละ 60.5  รอ้ยละ 52.9  และรอ้ยละ 49.4  ของรายไดร้วมจากการขายและบรกิาร  ตามล าดบั 
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ต้นทุนขายทีอ่ยู่อาศัย 
ตน้ทุนขายที่อยู่อาศัยประกอบดว้ย ตน้ทุนค่าที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสรา้ง และค่าระบบสาธารณูปโภคซึ่งในปี 

2560-2562  บริษัทฯ มีตน้ทุนขายที่อยู่อาศัยจ านวน  2,760.6 ลา้นบาท  2,425.5 ลา้นบาท และ 2,029.6  ลา้นบาท คิดเป็น
อัตราส่วนรอ้ยละ 60.9 รอ้ยละ 53.5 และรอ้ยละ 53.8 ของรายไดจ้ากการขายที่อยู่อาศัย ตามล าดับ ซึ่งจะเห็นว่าบริษัทฯ 
สามารถบรหิารตน้ทนุขายที่อยู่อาศยัใหอ้ยู่ในระดบัอตัราใกลเ้คียงกนัมาโดยตลอด 

ต้นทุนเช่า และบริการ  

ตน้ทนุเพื่อเช่าและบรกิารปี 2560-2562 มจี านวน 176.1 ลา้นบาท 349.1 ลา้นบาท และ 435.8 ลา้นบาทคิดเป็น
อตัราส่วนรอ้ยละ 50.7 รอ้ยละ 45.5 และรอ้ยละ 34.2  ตามล าดบั สดัส่วนตน้ทนุขายลดลงมาอยา่งต่อเนื่องจากการบรหิาร
ตน้ทนุท่ีมีประสิทธิภาพ 

ต้นทนุขายกลุ่มโซลาร ์

ตน้ทนุขายจากกลุ่มธุรกจิโซลารปี์ 2560-2562  มีตน้ทนุขายเท่ากบั 188.1 ลา้นบาท  59.1 ลา้นบาท  และ 72.3 
ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 67.6 รอ้ยละ 108.4 และรอ้ยละ 73.5 ตามล าดบั 

 ตน้ทนุขายในปี 2560 เพิม่ขึน้จากปีก่อน 159 ลา้นบาท ในขณะที่อตัราส่วนตน้ทนุขายลดลง เนื่องจากในปี 2560  
บรษิัทฯ มีการติดตัง้โซลารใ์หก้บักลุ่มโฮมโปร 6 สาขา 

ตน้ทนุขายในปี 2562 เพิม่ขึน้จาก ปี 2561 13.2 ลา้น คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 22.3  ตน้ทนุขายเพิม่ขึน้เนื่องจากปี 
2562 บรษิัทรบัรูร้ายไดจ้ากธุรกจิโซล่ารเ์พิ่มขึน้ จงึท าใหต้น้ทนุขายเพิ่มขึน้ตามสดัส่วนของการขายเช่นกนั 
 

ก าไรขั้นตน้ 
 

ก าไรขั้นตน้ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท % รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ 
ก าไรขั้นต้นแนวราบ       
เสนาแกรนดโ์ฮม     8.5 52.2 
เสนากรีนวิลล ์ 34.3 31.8 2.3 43.8 -  
เสนาพารค์วิลล ์ 109.8 38.8 71.5 39.5 78.7 43.2 
เสนาวิลล ์ 46.1 47.4 41.4 42.6 30.2 37.8 
เสนาอเวนิว 35.6 41.2 14.9 31.9 29.1 38.5 
เสนาซ็อปเฮาส ์ 25.3 38.3 31.0 36.2 128.5 42.9 
แพรมาพร คลอง 7 7.4 56.9 3.0 3.5 2.6 36.7 
บา้นพกัรีสอรท์พทัยา - - 1.0 90.9 1.0 85.1 
เสนาพารค์แกรนด ์ 38.4 33.1 67.6 37.5 21.5 36.8 
เสนาวณิช - - 21.0 42.3 13.6 8.9 

ขายที่ดิน 98.5 14.4 59.7 19.4 -  

รวมก าไรขัน้ตน้แนวราบ 395.4 27.2 313.4 32.4 313.7 35.9 
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ก าไรขั้นตน้ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท % รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ 
ก าไรขั้นต้นแนวสูง       
เดอะนิช 1,081.7 44.2 1,561.8 50.7 1,238.5 49.8 
เดอะคิทท ์ 297.5 46.9 233.6 47.9 187.8 46.3 

รวมก าไรขัน้ตน้แนวสงู 1,379.2 44.8 1,795.4 50.3 1,426.3 49.1 

รวมก าไรขั้นต้นจากการขายทีอ่ยู่อาศัย 1,774.6 39.1 2,108.8 46.5 1,740.0 46.2 

ก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ช่าและบรกิาร 148.7 55.2 386.8 57.9        806.2 68.6 
ก าไรขัน้ตน้สนามกอลฟ์ 22.5 28.8 30.8 31.5 30.5 31.2 
รวมก าไรขั้นต้นค่าเช่าและบริการ 171.2 49.3 417.6 54.5 836.7 65.8 

ก าไรขั้นตน้จากการขายและตดิตั้งโซลาร ์ 90.3 32.4 -4.6 -8.4 26.0 26.5 

รวมก าไรขัน้ตน้จากการขายและบริการ 2,036.1 39.5 2,521.8 47.1 2,602.7 50.6 
 

ในปี  2560-2562 บริษัทฯ มีก าไรขัน้ตน้จ านวน   2,036.1 ลา้นบาท 2,521.8 ลา้นบาท และ 2,602.7 ลา้นบาท 
ตามล าดับ คิดเป็นอัตราก าไรขั้นตน้รอ้ยละ 39.5 รอ้ยละ 47.1 และรอ้ยละ 50.6 ของรายได้จากการขายและบริการ 
ตามล าดบั ส าหรบัในส่วนของก าไรขัน้ตน้ของโครงการท่ีอยู่อาศยันัน้มีจ านวนเท่ากบั 1,774.6 ลา้นบาท 2,108.8 ลา้นบาท 
และ 1,740.0 ลา้นบาท  คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 39.1 รอ้ยละ 46.5 และรอ้ยละ 46.2 ตามล าดบั ซึ่งจะเห็นไดว้่า
บรษิัทฯ สามารถบรหิารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพใหร้ะดบัอตัราก าไรขึน้ตน้ใกลเ้คียงกนัมาโดยตลอด 

ธุรกิจสนามกอลฟ์ในปี 2560-2562  บริษัทฯ มีก าไรขัน้ตน้เท่ากบั 22.5 ลา้นบาท 30.8 ลา้นบาท และ 30.5 ลา้นบาท 
คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 28.8 รอ้ยละ 31.5 และรอ้ยละ 31.2 ตามล าดบั ซึ่งเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้ที่ใกลเ้คียงกนัทกุปี  

ธุรกิจกลุ่มโซลาร ์ในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีก าไรขัน้ตน้เท่ากับ 90.3 ลา้นบาท ขาดทุน 4.6 ลา้นบาท และก าไร  
26 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 32.4 รอ้ยละ -8.4 และรอ้ยละ 26.5 ก าไรขั้นตน้ปี 2562 เพิ่มขึน้จากปีก่อน
เท่ากบั 21.4 ลา้นบาท จากการรบัรูร้ายไดต้ิดตัง้โซลารรู์ฟท็อปใหก้บักลุ่มโฮมโปรฯและอินเด็ก ลิฟวิ่ง มอลล ์

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
บริษัทฯ มีเกณฑใ์นการรบัรูค้่าใช้จ่ายตามเกณฑค์งคา้ง โดยในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขาย 

และบรหิารในงบการเงินรวม โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   

ค่าใชจ้า่ยในการขาย  595.4 59.7 626.2 54.6 758.9 58.0 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร  383.3 38.4 499.8 43.6 529.4 40.4 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร  18.3 1.9 21.1 1.8 21.1 1.6 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 997.0 100.0 1,147.1 100.0 1,309.4 100.0 

อตัราส่วนคา่ใชจ้า่ยในการขายและ
บรหิารต่อรายไดร้วม (รอ้ยละ)  

19.1  20.7  24.7  
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ในปี  2560-2562   ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารเท่ากับ 997.0 ลา้นบาท 1,147.1 ลา้นบาท และ 1,309.4 ลา้น
บาท คิดเป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 19.1  รอ้ยละ 20.7 และ 24.7 ของรายไดร้วมตามล าดบั  

ส าหรบังวดปี 2561-2562 เพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้เท่ากบั 150.1 ลา้นบาท และ 162.3 ลา้นบาท  หรือคิดเป็นอตัรา
การเพิ่มขึน้รอ้ยละ 15.1 และ 14.1 ตามล าดับ  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายการเงินเดือน โบนัส และการ
บริหารงาน  ที่บริษัทไดม้ีว่าจา้งบุคคลากรที่เพิ่มขึน้เพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกิจส าหรบัการเปิดโครงการใหม่รวมถึง
การร่วมลงทุนกับฮันคิว ฮนัชิน พร็อพเพอรต์ีส้ ์คอรป์ (ญ่ีปุ่ น) ตัง้แต่ปลายปี 2559  ทั้งในส่วนทีมวิศวกรโครงการ ทีมงาน
ฝ่ายขายโครงการ ทีมงานตรวจสอบคุณภาพ(QC) และธุรกิจใหม่ และมีค่าใชจ้่ายในการจดัรายการส่งเสริมการขาย การ
ประชาสัมพันธ์โครงการเพื่อกระตุน้ยอดขายโดยรวมของบริษัทฯ ในขณะเดียวกันอัตราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและ
บรหิารต่อรายไดร้วมมีสดัส่วนที่ลดลงจากปีก่อนหนา้  เนื่องจากมีสดัส่วนรายไดท้ี่สงูขึน้มาอย่างต่อเนื่อง 
 

ก าไรสุทธ ิ

บริษัทฯ มีก าไรสทุธิในปี 2560-2562 เท่ากับ 742.5 ลา้นบาท  939.6 ลา้นบาท และ 890.1 ลา้นบาท ตามล าดบั 
คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิเท่ากับรอ้ยละ 14.8 รอ้ยละ 16.8 และรอ้ยละ 16.8 ตามล าดับ ก าไรสุทธิในปี 2560 ลดลงเท่ากับ 
20.0 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 2.6 เป็นผลมาจากค่าใชจ้่ายในการประชาสัมพันธ์ และบริหารที่เพิ่มขึน้ดังที่กล่าว
ขา้งตน้ 

ส าหรบัก าไรสทุธิในปี 2561เพิ่มขึน้เท่ากบั 197.1 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนหรือคิดเป็นรอ้ยละ 
26.5 เป็นผลมาจากตน้ทนุขายลดลงดงัที่กล่าวขา้งตน้ 

ก าไรสทุธิในปี 2562 ลดลงเท่ากับ 39.3 ลา้นบาทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 4.2 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน  แต่
อย่างไรก็ตามบรษิัทยงัคงมีอตัราส่วนของก าไรสทุธิของปี 2562 เท่ากบั ปี 2561 ท่ีอตัรารอ้ยละ 16.8   

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้ในปี 2560-2562 เท่ากับรอ้ยละ 17.5 รอ้ยละ 17.4 และรอ้ยละ 
14.4  ตามล าดบั โดยบรษิัทฯ มีมลูค่าส่วนของผูถื้อหุน้ ณ สิน้ปี 2560-2562 เท่ากับ 4,778.1 ลา้นบาท 5,903.1 ลา้นบาท 
และ 6,502,1 ลา้นบาท ตามล าดบั ในปี 2560 บรษิัทฯ ประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รวมจ านวน 66.25 
ลา้นบาท จ านวนดงักล่าวแลว้เมื่อวนัที่  8 กันยายน 2560 คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไร
สทุธิตามงบการเงินเฉพาะ 
 ปี 2560 บริษัทฯ ยังคงมีก าไรสะสมส่วนที่ยังไม่ไดจ้ัดสรรตามงบการเงินรวมเท่ากับ 2,755.1 ลา้นบาท (งบ
การเงินเฉพาะกิจการเท่ากบั 2,283.2 ลา้นบาท) 

ปี 2561 อนมุตัิจดัสรรก าไรเพื่อเป็นเงินส ารองตามกฎหมาย จ านวน 20.4 ลา้นบาท และอนุมตัิใหจ้่ายเงินปันผล 
ส าหรบัผลการด าเนินงาน งวดที่ 1 มกราคม 2561 - 31 ธันวาคม 2561 จ านวนประมาณ 384.1 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
อตัราหุน้ละ 0.270310 บาท ซึ่งบริษัท ไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้รวม 155.9 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 0.109757 
บาทต่อหุน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มมีตใิหจ้่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานงวดวนัท่ี 1 มกราคม 2562 - 31 
ธันวาคม 2562 จ านวนประมาณ 244.4 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราหุน้ละ 0.171637 บาท 
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ฐานะทางการเงนิ 
 ณ สิน้ปี 2560-2562 บรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วมจ านวน 10,732.5 ลา้นบาท 13,697.5 ลา้นบาท และ 15,098.1 ลา้น
บาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอยีดสินทรพัยท์ี่มีนยัส าคญัดงันี ้

สินค้าคงเหลือ  
ณ สิน้ปี 2560 -2562 บริษัทฯ มีสินคา้คงเหลือจ านวน  4,009.1  ลา้นบาท 5,486.8  ลา้นบาท และ 5,189.9  ลา้น

บาท ตามล าดับ ซึ่งสินคา้คงเหลือในงบการเงินรวมหลักๆ ประกอบดว้ย ที่ดินท่ีใชด้  าเนินโครงการ ค่าพัฒนาที่ดิน ที่ดินและ
อาคารสโมสร ค่าสาธารณูปโภค ต้นทุนค่าก่อสรา้ง ค่าบริหารงาน ต้นทุนการกู้ยืม ค่าใช้จ่ายในการติดต่อราชการ และ
ค่าใชจ้่ายอื่นๆ โดยแสดงยอดสุทธิหลังหักสินคา้คงเหลือส่วนที่โอนเป็นตน้ทุนขายและค่าเผ่ือการดอ้ยค่า   ณ สิน้ปี 2562  
สินคา้คงเหลือลดลง ซึ่งมีโครงการที่อยู่ระหว่างการรอโอนกรรมสิทธ์ิของโครงการเพิ่มขึน้ เช่น ชอ้ปเฮาส-์บางแคเทิดไท นิชไอดี
พระราม 2 นิชไอดีเสรีไทย และนิช ไพรด-์เพชรบุรีทองหล่อ พรอ้มกับมีโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสรา้งคือ นิช โมโน สขุุมวิท-
ปู่ เจา้ คิททพ์ลสั รงัสิต-ติวานนท ์เฟส3 และ มีการซือ้ที่ดินของบรษิัทในเครือเสนาวณิข เพิ่มอีก 1 โครงการท าใหสิ้นคา้คงเหลือ
ลดลงเพียงเล็กนอ้ย สินคา้คงเหลือแยกตามโครงการมีดงันี ้
 

 ล าดับ ชื่อโครงการ / ทีต่ั้ง 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 

1 นิช ตากสิน 1.0 1.0 1.0 
2 นิช ไอดี บางแค 187.9 264.1 173.4 
3 นิช ไอดี บางแค– เทอดไท 158.5 180.4 57.1 
4 นิช ไอดี พระราม 2 188.8 312.4 210.0 
5 นิช ไอดี เสรีไทย 24.3 258.8 139.9 
6 นิช ไอดี สขุมุวิท 113 289.0 62.1 11.4 
7 นิช ไอดี แอท ปากเกรด็สเตชั่น 106.8 305.5 387.4 
8 นิช โมโน สขุมุวิท 50 458.4 63.6 8.3 
9 นิช โมโน บางนา(เฟส 1,2,3) 49.2 19.5 7.3 
10 นิช โมโน รชัวิภา 268.6 204 145.2 
11 นิช โมโน ติวานนท ์ 269.5 295.8 303.2 
12 นิชโมโน สขุมุวิท ปู่ เจา้ - 559.3 860.2 
13 นิช ไพรด ์ทองหล่อ-เพชรบรุ ี 549.5 332.0 207.8 
14 เดอะคิทท ์แจง้วฒันะ 1.9 1.9 1.9 
15 เดอะคิทท ์ล าลกูกาคลอง 2(เฟส 1,2,3) 8.9 8.3 - 
16 เดอะคิทท ์คลองหลวง จ.ปทมุธานี 3.4 0.5 0.5 
17 เดอะคิททพ์ลสันวมินทร ์ 9.2 6.1 3.5 

18 เดอะคิททไ์ลท ์บางกะดี ตวิานนท ์ 168.5 109.8 70.9 

19 เดอะคิทท ์สวนกหุลาบ จ.นนทบรุี (แปลงหลงั) 68.3 44.7 11.7 
20 เดอะคิททพ์ลสั พหลโยธิน - คคูต 146 331.2 323.7 
21 เดอะคิททพ์ลสั สขุมุวิท 113 - 15.3 3.4 
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 ล าดับ ชื่อโครงการ / ทีต่ั้ง 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 

22 เดอะแคช ล าลกูกาคลอง 2 1.5 1.5 1.5 
23 แพรมาพร ล าลกูกา คลอง 7 17.7 9.2 14.9 
24 เสนาแกรนดโ์ฮม โซน 2  3.9 3.9 3.9 
25 วิลล่ารามอินทราExclusive โซน A,C,D 28.7 17.7 - 
26 เสนาทาวน ์รามอินทรา เฟส2 15.4 12.7 3.0 
27 เสนาวิลลบ์รมราชชนนี-สาย 5 231.2 236.0 215.1 
28 เสนาช็อปเฮา้ส ์พหลโยธิน-คคูต - 74.2 67.3 
29 เสนาชฮ็ปเฮา้ส ์สขุมุวิท 113 - 18.1 4.2 
30 เสนาพารค์แกรนด ์รามอินทรา เฟส 1 326.3 257.1 240.5 
31 เสนาปารค์วิลล ์วงแหวน รามอินทรา กม.9 286.5 296.4 225.2 
32 เสนา อีโค ทาวน ์รามอินทรา – วงแหวน 83.4 84.5 84.6 
33 เสนาแกรนดโ์ฮม เฟส 5 - 143.1 192.6 
34 เสนาวิลลล์ าลกูกา คลอง 6 - 183.8 249.8 
35 เดอะลิฟวิง่ นารายา เฟส 1 - 15.5 10.2 
36 เดอะลิฟวิง่ นารายา เฟส 2 - 275.3 164.8 
37 บา้นบรูพา เฟส 1 - 190.2 255.5 
38 พราวทาวน ์เฟส 1 - 201.8 153.7 
39 เสนาวิลล ์นาด ี   67.5 
40 พทัยา 111 แปลง   88.5 
41 เสนาแกรนดโ์ฮม รามอินทรา กม.8   12.8 
42 เดอะคิทท ์พลสั รงัสิต-ตวิานนท ์เฟส 3   144.4 
43 บา้นพกัรีสอรท์พทัยา 5.2 8.8 11.3 
44 สินคา้เพื่อขาย 51.6 80.7 50.8 

 รวมสินค้าคงเหลือ 4,009.1 5,486.8 5,189.9 
 

ทีด่ินรอการพัฒนา 

 ณ สิน้ปี 2560  2561 และ 2562 บริษัทฯ มีที่ดินรอการพฒันาจ านวน  2,363.1  ลา้นบาท 2,389.8 ลา้นบาท และ 
2,862.3 ลา้นบาท ตามล าดับ โดยในปี 2562 บรษิัทฯ ไดล้งทุนซือ้ที่ดินเปล่าเพื่อท าโครงการอสังหาริมทรพัยป์ระเภทที่อยู่
อาศยั เช่น ที่ดิน เทพารกัษ์-สมทุรปราการ  ที่ดินสงัฆประชา อ าเภอหนองจอก และที่ดินพทุธมลทล สาย 7 - นครปฐม และใน
ปี 2561 บรษิัทมีที่ดินรอพฒันาฯ เพิ่มขึน้ 26.7 ลา้นบาท เนื่องมาจากในระหว่างปีบรษิัทไดซ้ือ้ที่ดินเพิ่มจ านวน 1,192.9 ลา้น
บาท ไดแ้ก่  ที่ดินเสนาแกรนดโ์ฮม เฟส5 ท่ีดินบรมราชชนนี  ที่ดินบางนา กม.5 และที่ดินรอพัฒนาของบจก.เสนา วณิช ฯ 
(บรษิัทย่อย)  และในระหว่างปี 2561 บรษิัทไดน้ าที่ดินรอพฒันาไปพฒันาเป็นโครงการอสงัหารมิทรพัย ์ ประมาณ 1,166.2 
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ลา้นบาท ไดแ้ก่ ที่ดินล าลกูกาคลอง 2 เฟส 5 และมีการน าที่ดินบรเิวณซอยสขุมุวิท 63 ไปรว่มลงทนุกับ ฮนัคิว ฮนัชิน พรอ็พ
เพอรต์ีส้ ์คอรป์ (ญ่ีปุ่ น)  

ณ สิน้ปี 2562 ที่ดินรอพฒันาเพิ่มขึน้ 569.5 ลา้นบาท เนื่องมาจากในระหว่าง 2562 บรษิัทซือ้ที่ดินเพิ่มขึน้ 614.7 
ลา้นบาท ไดแ้ก่ ที่ดินเทพารกัษ์-สมทุรปราการ  ท่ีดินสงัฆประชา อ าเภอหนองจอก และที่ดินพุทธมลทล สาย 7 – นครปฐม 
และในระหว่างปีบริษัทน าที่ดินรอพฒันาฯ ไปพัฒนาเป็นโครงการอสงัหาริมทรพัย ์ประเภทคอนโดมิเนียม จ านวน  45.2 
ลา้นบาท ไดแ้ก่  ที่ดินบางกะดี จ.ปทุมธานี , ที่ดินรามอินทรา กม.8  โดยมีรายละเอียดที่ดินรอพัฒนาแยกตามโครงการ 
ดงันี ้

 ล าดบั ชื่อโครงการ/ทีต่ั้ง 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 

1 ที่ดินโครงการวิลล่า รามอินทรา (ฝ่ังซา้ย+Exclusive) 14.3 15.8 5.6 
2 ที่ดินโครงการเสนาแกรนดโ์ฮม โซน 4 8.9 8.9 8.9 
3 ที่ดินโครงการเสนากรีนวิลล ์รามอินทรา 0.7 0.7 0.7 
4 ที่ดินโครงการเกษรา รามอินทรา (โซน 6) 0.2 0.2 0.1 
5 ที่ดินเปล่า กม. 9 ถ.รามอินทรา กทม. 33.2 33.2 33.2 
6 ที่ดินโครงการเสนาพารค์แกรนด ์เฟส 2  285 269.3 284.5 
7 ที่ดินบางนา  41.6 41.6 41.6 
8 ที่ดินอ.บางกะดี จ.ปทมุธาน ี 18.2 44.4 9.5 
9 ที่ดินเปล่าสนามกอลฟ์พทัยา 97 97 - 
10 ที่ดินพระราม 2 67.3 - - 
11 ที่ดินเสรีไทย 71.3 - - 
12 ที่ดิน กม.9 รามอินทรา (ซือ้เพิ่ม) 197.8 197.8 197.9 
13 ที่ดินทุ่งมหาเมฆ 45.3 45.3 45.3 
14 ที่ดินเสนาววิล่าล าลกูกาคลอง 2 1.1 0.9 1.1 
15 ที่ดินศรีราชา 329.8 328.5 329.8 
16 ที่ดินบางแค (ค าหยาด) 141.1 141 141.1 
17 ที่ดินล าลกูกาคลอง 2 เฟส 5 72.8 - - 
18 ที่ดินเสนาแกรนดโ์ฮม เฟส 5 0 138.1 142.5 
19 ที่ดินบรมราชชนน ี 0 305.7 305.7 
20 ที่ดินบางนา กม.5 0 669.8 693.1 
21 ที่ดินโครงการ ลิฟวิง่ 3  0 5.6 5.6 
22 ที่ดินโครงการ พราวทาวน ์  5.1 18.9 
23 ที่ดินโครงการ นารายา2   1 2.6 
24 ที่ดินนครราชสีมา   39.9 39.9 
25 ที่ดินสขุมุวิท 63  937.5 - - 
26 ที่ดินพทุธมลฑล สาย 7   89.6 
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 ล าดบั ชื่อโครงการ/ทีต่ั้ง 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 

27 ที่ดินสงัฆประชา   189.4 

28 ที่ดินเทพารกัษ ์   275.7 

รวมทีด่นิรอพัฒนา 2,363.1 2,389.8 2,862.3 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์
 ณ สิน้ปี 2560  2561 และ 2562   บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอปุกรณฯ์ จ านวน  945.7  ลา้นบาท 1,039.2 ลา้น
บาทและ 1,005.9 ลา้นบาท ตามล าดบั  ในปี 2561 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จ านวน 107.1 ลา้นบาท 
และในปี 2562 ท่ีดิน อาคารและ อุปกรณ ์ลดลงจ านวน  33.3 ลา้นบาท ตามล าดบั มีสาเหตุหลกัมาจากการตดัจ าหน่าย
อาคารส านกังานขายในโครงการท่ีปิดจบโครงการแลว้  
  
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ 
 ณ สิน้ปี 2560 2561 และ  2562 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนจ านวน  746.7 ลา้นบาท 814.1  ลา้น
บาท และ 806.6 ลา้นบาท ตามล าดับ  ในปี 2562  บริษัทแสดงมูลค่าอสังหาริมทรพัยต์ามราคาทุนหักดว้ยค่าเส่ือมราคา
สะสมดว้ยวิธีเสน้ตรงตามอายุการใชง้านโดยประมาณการของสินทรพัย ์ จึงเป็นสาเหตุใหม้ลูค่าอสังหาริมทรพัยล์ดลงจาก
มลูค่าตามบญัชีของปีก่อน และในปี 2562  อสงัหาริมทรพัยล์ดลงเนื่องจากการจดัประเภทสิทธิการเช่าของ อาคารจอดรถ 
ตามสญัญาเช่าเมื่อวนัที่ 15 กรกฎาคม 2559 เขา้เป็นสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 
 
หนีส้นิ 
 ณ สิน้ปี  2560 -2562 บริษัทฯ มีหนีสิ้นรวมจ านวน 5,954.3 ลา้นบาท 7,794.4 ลา้นบาท และ 8,596.1 ลา้นบาท 
ตามล าดบั แบ่งเป็นหนีสิ้นหมนุเวียนจ านวน 3,485.2 ลา้นบาท 3,914.8 ลา้นบาท และ 3,750.6 ลา้นบาท  ตามล าดบั หนี ้
สิน้ไม่หมุนเวียนจ านวน 2,469.1 ลา้นบาท 3,879.6 ลา้นบาท และ 4,845.5 ลา้นบาท ตามล าดับ โดยจ านวนหนีสิ้นที่
เพิ่มขึน้ ณ สิน้ปี 2562  มีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของหุน้กูจ้  านวน 1,800 ลา้นบาท และเจา้หนีก้ารคา้ระหว่างกันที่
เพิ่มขึน้เนื่องจากไดร้บัเงินล่วงหนา้จากการบรหิารโครงการ 
 

รายละเอียดหนีสิ้นมีรายการท่ีมีนยัส าคญัดงันี ้
1) เงินกูย้ืมระยะสัน้ ( ตั๋วสญัญาใชเ้งินระยะสัน้แก่สถาบนัการเงินตั๋วแลกเงิน ) 

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทออกตั๋วแลกเงินจ านวน 5 ฉบบั จ านวนเงิน 390 ลา้นบาท โดยจะครบก าหนดตัง้แต่เดือน
พฤษภาคม 2561 ถึง กรกฎาคม 2561 อตัรารอ้ยละ 2.40 ต่อปี เป็นเงิน 4.65 ลา้นบาท  

 ณ สิน้ปี 2560 บริษัทออกตั๋วสัญญาใช้เงินจ านวน 3 ฉบับ เป็นตั๋วสัญญาใชเ้งินโดยสถาบันการเ งินสองแห่ง
จ านวนเงิน 662.68 ลา้นบาท ครบก าหนดเดือนพฤษภาคม 2561 ถึงเดือนมิถุนายน 2561 อัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.50 – 
4.75 ต่อปี ถึง MLR – 1.75, MLR – 1.85 

 ณ สิน้ปี 2560 บรษิัทย่อยออกตั๋วสญัญาใชเ้งิน จ านวน 1 ฉบบั เป็นตั๋วสญัญาใชเ้งินโดยสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 
จ านวนเงิน 182.00 ลา้นบาท ครบก าหนดวนัท่ี 13 มิถนุายน 2561 อตัราดอกเบีย้ MLR-1.50 

 ณ สิน้ปี 2561 บรษิัทออกตั๋วสญัญาใชเ้งิน จ านวน 4 ฉบบั เป็นเงิน 770 ลา้นบาท โดยจะครบก าหนดตัง้แต่เดือน
กมุภาพนัธ ์2562, มีนาคม 2562 และเดือนมิถนุายน 2562 อตัราดอกเบีย้คิดลดรอ้ยละ 2.90-4.50 ต่อปี 
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      ณ สิน้ปี 2561 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งออกตั๋วสญัญาใชเ้งินจ านวน 5 ฉบบั ใหก้ับสถาบนัการเงินแห่งหนึ่ง จ านวน 5 
ลา้นบาท จ่ายช าระคืนทุก ๆ 6 เดือน อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4 ต่อปี ครบก าหนดจ่ายช าระในเดือน มกราคม 2562 วงเงิน
สินเชื่อดงักล่าว  

     ณ สิน้ปี 2561 บริษัทออกตั๋วแลกเงินจ านวน 6 ฉบับ จ านวนเงิน 500 ลา้นบาท โดยจะครบก าหนดในเดือน
มกราคม 2562 ถึงมิถุนายน 2562 อตัราคิดลดรอ้ยละ 2.40-2.60 ต่อปี เป็นจ านวน 2.95 ลา้นบาท เพื่อรองรบัการขยาย
ธุรกิจ และเป็นแหล่งเงินทนุเพื่อด าเนินกิจของบรษิัท 

     ณ สิน้ปี 2562 บรษิัทออกตั๋วสญัญาใชเ้งนิจ านวน 5 ฉบบั เป็นเงิน 541.8 ลา้นบาท ครบก าหนดในเดือน มกราคม 
ถึงธันวาคม 2563 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.20 – 4.50 ต่อปี   

     ณ สิน้ปี 2562 บริษัทออกตั๋วแลกเงิน จ านวน 34 ฉบับ  จ านวนเงิน 770 ลา้นบาท โดยครบก าหนดในเดือน 
มกราคม ถึง พฤษภาคม 2563  อตัราคิดลดดอกเบีย้หนา้ตั๋วรอ้ยละ 2.50 -2.65 ต่อปี จ านวนเงิน 5.81 ลา้นบาท การออก
ตั๋วแลกเงินดงักล่าวเพื่อรอ้งรบัการขยายตวัทางธุรกิจ และเป็นแหล่งเงินทนุเพื่อการด าเนินงานของบรษิัท 
  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ สิน้ปี  2560- 2562 เท่ากับ 4,724.9  ลา้นบาท 5,486.3 ลา้น
บาท และ 6,080.7 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ตามล าดับ  เป็นผลมาจากก าไรสะสมเพิ่มขึน้เป็น
หลกั   
 

โครงสร้างเงนิทนุ 

 ณ สิน้ปี  2560 -2562 บริษัทฯ  มีอัตราส่วนหนี ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  1.3  เท่า 1.3 เท่า และ 1.3 เท่า
ตามล าดบั แสดงใหเ้ห็นว่าบรษิัทสามารถรกัษาสดัส่วนการบรหิารหนีสิ้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

สภาพคลอ่ง 

  31 ธ.ค.2560 31 ธ.ค.2561 31 ธ.ค.2562 

สินทรพัยห์มนุเวียน ลา้นบาท 7,970.1  9,947.6 9,729.7 

หนีสิ้นหมนุเวียน ลา้นบาท 3,485.2  3,914.8 3,750.6 

สภาพคล่องหมนุเวียน 
(สินทรพัยห์มนุเวียน - หนีสิ้นหมนุเวียน) ลา้นบาท  

4,484.9  
  

6,032.8 
  

5,979.1 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
(สินทรพัยห์มนุเวียน/หนีสิ้นหมนุเวียน) เท่า  

2.3  
  

2.5 
  

2.6 

 ณ สิน้ปี 2560-2562 บรษิัทฯ มีสินทรพัยห์มนุเวียนในงบการเงินรวมเทา่กบั 7,970.1 ลา้นบาท 9,947.6 ลา้น
บาท และ 9,729.7 ลา้นบาท ตามล าดบั  ส าหรบัหนีสิ้นหมนุเวียนในงบการเงินรวม ณ สิน้ปี 2560-2562 เท่ากบั 3,485.2 
ลา้นบาท 3,914.8 ลา้นบาท และ 3,750.6 ลา้นบาท ตามล าดบั  ซึ่งหนีสิ้นหมนุเวยีนเพิ่มขึน้เนื่องจากสถาบนัการเงินต่างให้
การสนบัสนนุวงเงินสินเชื่อแก่บรษิัทฯ เพื่อใชใ้นการขยายธุรกิจ ในดา้นการวิเคราะหส์ภาพคล่องทางการเงิน  ณ สิน้ปี 
2560-2562 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 2.3 เท่า 2.5  เท่า และ 2.6  เท่าตามล าดบั ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑท์ี่ด ี
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และมีสภาพคล่องคงเหลือที่จะน าไปใชล้งทนุขยายโครงการใหม่  และช าระหนีไ้ดด้ี โดยบรษิัทฯยงัคงรกัษาวินยัทางการเงิน 
เพื่อไม่ใหบ้รษิัทฯ มีความเส่ียงทางการเงินมากเกินไป ในขณะท่ียงัคงอตัราการเติบโตของรายไดต้ามแผนงานท่ีก าหนดไว ้

 ส าหรบัระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียในปี 2560 – 2562  บรษิัทฯ มีระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย 724.8 วนั 1,046.3 วนั 
และ 1,399.4  วนั  ตามล าดบั ในปี 2562  ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียเพิ่มขึน้จากปี 2561  เนื่องจากในช่วงปี 2561-2562 
บรษิัทมีการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพิ่มขึน้หลายโครงการเพื่อรอรบัรูใ้นปี 2563 

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

1. ค่าตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน  (AuditFee) 
บรษิัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนการสอบทานงบการเงินระหว่างกาลและการตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดบญัชีปี 

2562  ของบริษัทฯ เป็นจ านวนเงิน 2,080,000 บาท ใหแ้ก่  โดยมีผูส้อบบญัชีไดแ้ก่นายเจษฎา หงัสพฤกษ์  ผูส้อบบญัชีรบั
อนญุาตทะเบียนเลขที่ 3759 ทัง้นี ้บรษิัทกรนิทร ์ออดิท ยงัเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทย่อยบางบรษิัทดว้ย 

2. ค่าบรกิารอื่นๆ (NonAuditFee) 
 - ไม่มี - 

 

 


