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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน  ท่านผู้ถือหุน้ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวุฒิที่มีความ
เป็นอิสระต่อการบริหารงานของบริษัทฯ จ านวน 4  คน โดยมีกรรมการ  2 ใน 4 คน เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณด์า้นการ
บญัชี อีกทั้งคณะกรรมการฯ มีคุณสมบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด โดยมีรายนาม ดงันี ้ 

1. ศาสตราจารยไ์ชยยศ   เหมะรชัตะ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายกมล     ธรรมาณิชานนท ์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายปราโมทย ์  โชติมงคล  กรรมการตรวจสอบ 
4. นางดวงพร    สจุรติานวุตั  กรรมการตรวจสอบ 
และมี นางสาวภาวิพชัร มณีนิล เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัทฯ  เพื่อช่วยสอบทานใหบ้ริษัทมีการก ากับดแูลกิจการท่ีดี สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด และแนวทางปฏิบตัิที่ดี
ส าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
 ในปี 2562 ไดม้ีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 5 ครัง้ ร่วมกับผูบ้ริหารระดับสูง ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต 
(บรษิัท กรนิทร ์ออดิท จ ากดั) เพื่อพิจารณาสอบทานขอ้มลูรายการทางการเงนิ หารือแนวทางเรื่องที่อาจมีการเปล่ียนแปลงตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน  รวมถึงประชมุรว่มกบัผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายใน (บรษิัท ดีไอเอ ออดิท จ ากัด) หนว่ยงาน
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit Unit) เพื่อรับทราบรายงานผลการสอบทานระบบควบคุมภายใน แลกเปล่ียนข้อคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ อย่างเป็นอิสระ พรอ้มน าเสนอผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิารระดบัสงูรบัทราบ 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ ไดม้ีการรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
รบัทราบทกุครัง้ที่มีการประชมุ สรุปเป็นประเด็นส าคญั ๆ ไดด้งันี ้

1. สอบทานรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และประจ าปี 

ก่อนที่จะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา พรอ้มใหค้  าแนะน า  ขอ้คิดเห็นที่เป็นประโยชนเ์พื่อใหม้ั่นใจว่า

รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกตอ้ง เชื่อถือได ้เพียงพอและทันเวลาต่อผูใ้ช้งบการเงิน และเป็นไปตาม

มาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีที่รบัรองทั่วไป สอดคลอ้งกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการ 1 ครัง้ เพื่อปรกึษาหารืออย่างเป็นอิสระถึง
ประเด็นส าคญัในการจดัท างบการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลที่เป็นประโยชนต์่อผูใ้ชง้บการเงิน 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดย

พิจารณาแผนการตรวจสอบภายใน และรบัทราบรายงานผลการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบภายใน (บริษัท ดีไอเอ ออดิท 

จ ากดั) และส านกัตรวจสอบภายใน เพื่อใหม้ีการจดัการที่เพียงพอ ป้องกนัหรือลดความผิดพลาด ความเส่ียงหรือการทจุรติ  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิัทมีความเหมาะสม เพียงพอกบัการด าเนิน
ธุรกิจ ไม่พบขอ้บกพรอ่งที่เป็นนยัส าคญั 
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3. สอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเหมาะสมของนโยบายก ากับดูแล

กิจการ  พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของส านกัตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่า

บรษิัทฯ มีกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และสรา้งความเชื่อมั่นแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย  รวมทั้ง

สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4. สอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีทีเ่กิดรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรือรายการทีอ่าจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์ เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล  โดยถือหลกัความถกูตอ้ง  ระมดัระวงั  และความโปรง่ใส 

ค านึงถึงประโยชนข์องบรษิัทและผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

5. สอบทานและก ากับดูแลตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น คณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบทานความ

เหมาะสมของนโยบายและคู่มือมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น  การปฏิบัติตามแบบประเมินตน เองที่เก่ียวกับ

มาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น รวมทัง้สอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

6. ก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน

ประจ าปี พรอ้มทั้งรบัทราบผลการด าเนินการของผู้ตรวจสอบภายใน (บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ ากัด)  และส านัก

ตรวจสอบภายใน ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส รวมถึงติดตามความคืบหนา้การแกไ้ข

ประเด็นที่ตรวจพบ เพื่อใหม้ั่นใจว่า ฝ่ายบริหาร และ/หรือฝ่ายจดัการ ใหค้วามส าคญัต่อการบริหารจดัการประเด็น

ความเส่ียงที่ตรวจพบ และด าเนินการแกไ้ขประเด็นอย่างทนัท่วงที  

7. พิจารณาเห็นชอบให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีฯ ของบริษัท ประจ าปี 2562 โดยใหเ้สนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ

พิจารณาและขออนุมตัิที่ประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี ให ้บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากัด โดย นายเจษฏา หงัสพฤกษ์ ผูส้อบ

บญัชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 3759 และ/หรือ นายจิโรจ  ศิริโรโรจน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 5113 และ/

หรือ นางสาวกรรณิการ ์ วิภาณรุตัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 7305 เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท 

 
                           ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
                                            ............................................         
                                                                                                                  (ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ)               
                                                                                                                   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
เรียน  ท่านผู้ถือหุน้ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (มหาชน) 
  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (มหาชน)  ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ  ภายใตห้นา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  ในการสรรหา คดัเลือก บุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ และกระบวนการท่ีก าหนดไวเ้พื่อ
เสนอเขา้รบัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการ  ผู้บริหารระดับสูง  และผูม้ีอ  านาจในการจัดการบริษัท  รวมทั้ง น าเสนอ
นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน  และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ  ส าหรับคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย  กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง  ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน  โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ  และไม่เป็น
ประธานกรรมการ หรือ ไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร  ปัจจบุนั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ประกอบดว้ย
กรรมการจ านวน  3  คน ดงันี ้  

1. นายปราโมทย ์ โชติมงคล  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
3. นายผดงุชยั  เกล็ดสวุรรณ  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

 

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จดัใหม้กีารประชมุฯ รวม 5 ครัง้ โดยกรรมการทกุทา่นท่ี
ด ารงต าแหน่งอยู่ขณะนัน้ไดเ้ขา้รว่มประชมุโดยพรอ้มเพรียงกนั  เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องส าคญัที่ไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัทฯ สรุปไดด้งันี ้

1. ดา้นการสรรหา 
1.1 พิจารณาแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระการด ารงต าแหน่ง โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนไดด้ าเนินการตามกระบวนการสรรหาและหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท
และที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมัติ  โดยกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย จะไม่เขา้ร่วมประชุมและงดออก
เสียงในเรื่องดงักล่าว 
 

ทั้งนี ้ ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัท ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนในการดูแลกิจการ และให้
ความเห็นเก่ียวกับการด าเนินกิจการ  การเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเขา้เป็นกรรมการ แทนกรรมการที่ครบ
วาระ เป็นการล่วงหนา้ ประจ าปี 2562  มีก าหนดระยะเวลา 3 เดือน ระหว่างวนัที่ 1  ตุลาคม  2561 จนถึงวนัที่ 
31 ธันวาคม 2561  ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ ซึ่งปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้าสู่
กระบวนการสรรหากรรมการในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 

1.2 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการชุดย่อยที่ออกตามวาระการด ารงแหน่ง โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนได้พิจารณาตามองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย คุณสมบัติ ความรู ้ความช านาญ 
ความสามารถ รวมทัง้ทกัษะที่เก่ียวขอ้งและความเหมาะสมต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการชดุย่อยต่างๆ และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ 

1.3 พิจารณาคุณสมบัติของผูบ้ริหารที่ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อเขา้รบัการพิจารณาแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้ ประสบการณ ์



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ความสามารถเฉพาะดา้น ที่เป็นประโยชนก์ับบริษัทฯ มีประสบการณใ์นธุรกิจและอุตสาหกรรมหลกัที่บริษัท
ฯ ด าเนินกิจการอยู่ จึงเห็นชอบใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้เป็นกรรมการชดุย่อย 

1.4 พิจารณาคุณสมบัติของผูบ้ริหารระดบัจัดการเพื่อการต่ออายุสญัญาจา้ง ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทในการสรรหากรรมการของบริษัท ผูบ้ริหารตามนิยามที่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ก าหนด เมื่อต าแหน่งนั้นครบวาระ หรือว่างลง โดยคณะกรรมสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้
พิจารณาคุณสมบัติ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญและความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ และ
น าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิการต่อสญัญาจา้ง 

2. ดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 
พิจารณากลั่นกรองนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุย่อย  ผูบ้รหิารระดบัสงูและพนกังานบรษิัท ประจ าปี 2562 โดยพิจารณาจากหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
ขนาดของธุรกิจ  สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ  ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวม  ผลการด าเนินการท่ีเชื่อมโยงกบัผล
ประกอบการโดยรวมและสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบรษิัทฯ  รวมทัง้พิจารณาเปรียบเทียบกับ
อัตราค่าตอบแทนของบริษัทฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ และมีความ
สมเหตสุมผล และเปิดเผยขอ้มลูไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 

3. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2562 โดยการปรบัแกไ้ขหมวดหนา้ที่
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการฯ ดา้นการสรรหาและดา้นการก าหนดค่าตอบแทนให้มีความชัดเจนครบถ้วน 
เหมาะสมต่อสถานการณปั์จจบุนั และสอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 
(Corporate Governance Code 2017) ที่จดัท าโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์
และขอ้เสนอแนะของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

4. จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2562 เพื่อน าผลการ
ประเมินมาปรบัปรุงการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ และบรรลวุตัถปุระสงคข์องบริษัทฯ และรายงานผลการประเมิน
ต่อคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ พรอ้มเปิดผลการประเมินในรายงานประจ าปี 

5. จัดให้มีรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
รบัทราบ และจดัท ารายงานตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี ของบรษิัทฯ 

 

ทัง้นี ้  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ไดป้ฏิบตัิงานที่ไดร้บัมอบหมายอย่างครบถว้น ดว้ยความระมัดระวัง 
รอบคอบ เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ ตลอดจนไดใ้หค้วามเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยใชห้ลกัความเสมอภาค  ยตุิธรรม   และโปรง่ใส 
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  เพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายเป็นส าคญั   
 
 
  

                  
 
 
                          ( นายปราโมทย ์โชติมงคล )                     

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 
 
 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

เรียน  ท่านผู้ถือหุน้ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (มหาชน) 
 
 คณะกรรมการบริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (มหาชน) ไดต้ระหนักถึงความส าคญัเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหาร
ความเส่ียง (Risk Management) และการควบคุมความเส่ียงอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ ภายใต้ภาวะการ
เปล่ียนแปลง และการขยายตวัอย่างต่อเนื่องของบรษิัท เพื่อใหบ้รษิัทสามารถบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจที่ตัง้ไว ้สรา้งความมั่นใจ 
และความน่าเชื่อถือใหก้ับ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย อย่างเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบรษิัทจึงได้
แต่งตัง้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการผูม้ีความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ ตลอดจนมี
ความรูค้วามเขา้ใจ ในการด าเนินธุรกิจ จ านวน 6 คน ดงันี ้

1. นายวิเชียร   รตันะพีระพงศ ์  ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง   
2. ดร.เกษรา   ธัญลกัษณภ์าคย ์  กรรมการบรหิารความเส่ียง 
3. นางวีรพร    ไชยสิรยิะสวสัดิ ์    กรรมการบรหิารความเส่ียง 
4. นายปฐมพร   ติรณสวสัดิ์    กรรมการบรหิารความเส่ียง 
5. นายประกิต อคัรเสรีนนท ์  กรรมการบรหิารความเส่ียง 
6. นางนนัทวรรณ ศรีแป้นพดุ  กรรมการบรหิารความเส่ียง  

 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงท าหนา้ที่ก าหนดกรอบการด าเนินงาน ดา้นการบรหิารความเส่ียงของบรษิัท  รวมทัง้
ก าหนดนโยบาย โครงสรา้ง บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการบริหารความเส่ียง และก ากับ
ดูแลความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้กับบริษัท ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการบริหารจัดการ  ความเส่ียงให้
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งต่อทิศทางกลยทุธก์ารด าเนินงานและแผนธุรกิจ รวมทัง้ สนบัสนุน
และพฒันาการบรหิารความเส่ียงในทกุระดบัทั่วทัง้องคก์รอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  

ในปี 2562 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง จดัใหม้ีการประชมุฯ รวม 2 ครัง้ โดยกรรมการทกุท่านที่ด  ารงต าแหน่งอยู่
ขณะนัน้ไดเ้ขา้รว่มประชมุโดยพรอ้มเพรียงกนั  เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องส าคญัที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท
ฯ สรุปไดด้งันี ้

1. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตัง้คณะท างานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เพื่อใหส้อดคลอ้งตาม
โครงสรา้งการจดัการขององคก์ร และครอบคลมุการบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร 

2. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบเสนอรายชื่อผูบ้รหิารเพื่อแตง่ตัง้เป็นคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (เพิ่มเติม) เพื่อใหก้าร
ด าเนินงานดา้นการบรหิารความเส่ียงทุกส่วนงานขององคก์ร ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งขึน้ โดยผูบ้รหิารขององคก์รที่มีความเขา้ใจในกระบวนการด าเนินธุรกิจโดยตรง  

3. พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบต่อแผนการบริหารความเส่ียงประจ าปี 2562 ซึ่งคณะท างานบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในน าเสนอ และติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึง ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงการด าเนินงานใหม้ีการน าไปปฏิบตัิอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรายงาน
ผลการบรหิารความเส่ียงที่ส  าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ   

4. ส่งเสรมิใหม้ีกิจกรรมสนบัสนนุใหผู้บ้รหิารและพนักงานทกุคนมีความรู ้ความเขา้ใจ ตระหนกัและเห็นความส าคญัต่อ

การบริหารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร โดยส่งเสริมใหม้ีการอบรมความรูเ้รื่องบทบาทของคณะท างานในการควบคุม



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่ม  และใหทุ้กหน่วยงานมีการประเมินความเส่ียงที่อยู่ใน
กระบวนการท างานเพื่อการประเมินความเส่ียงที่มีนยัส าคญัอย่างเป็นระบบ 

5. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2562 เพื่อน าเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ
บรษิัท 

6. จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงทัง้คณะ เพื่อน าผลการประเมินมาปรบัปรุง
การด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทรบัทราบ พรอ้มเปิดเผยการ
ประเมินในรายงานประจ าปี 

7. จดัใหม้ีรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบ และจดัท า
รายงานตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปี ของบรษิัทฯ 

 

ทัง้นี ้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดป้ฏิบัติหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายอย่างครบถว้น ดว้ยความระมัดระวัง 
รอบคอบ เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ พรอ้มมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินการใหบ้ริษัทฯ มีการก ากับดูแลดา้นการบริหาร
ความเส่ียง ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้เพื่อสรา้งความมั่นใจว่ามีการจดัการความเส่ียงที่เพียงพอ เหมาะสม และครอบคลมุการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เพื่อใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว ้  

 
 
 
 
                            ( นายวิเชียร  รตันะพีระพงศ ์)                     
                        ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

รายงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (มหาชน) 
 
 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน)  ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ภายใตห้น้าที่และความรบัผิดชอบที่ก าหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการ  ในการพิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุง นโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  และความรบัผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility : 
CSR) ที่เหมาะสมกับบริษัท   เพื่อให้สอดคลอ้งกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล  ภายใตก้รอบกฎหมาย 
หลักเกณฑ ์ขอ้บังคบัที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนก ากับดูแล  และสอบทานการควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกับมาตรการต่อตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชั่น   ซึ่งคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน  4  คน ดงันี ้ 

1. นายกมล   ธรรมาณิชานนท ์  ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  
2. นางวีรพร  ไชยสิรยิะสวสัดิ์   กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
3. นางสาวนิติญา   ทรงประไพ   กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
4. นางวรรณิภา   วฒุิวฒัน ์   กรรมการก ากบัดแูลกิจการ                        

ในปี 2562 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ จดัใหม้ีการประชุมฯ รวม 2 ครัง้ โดยกรรมการทุกท่านที่ด  ารงต าแหน่งอยู่
ขณะนัน้ไดเ้ขา้รว่มประชมุโดยพรอ้มเพรียงกนั เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องส าคญัที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 
สรุปไดด้งันี ้
 

➢ พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ประจ าปี 2562 ให้มีความครบถ้วน เหมาะสม และ
สอดคลอ้งตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code 
2017) ที่จัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย  ์และตลาดหลักทรพัย ์และขอ้เสนอแนะของสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

➢ พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ประจ าปี 2562 โดยพิจารณาแกไ้ขเพิ่มเติมนโยบายใน
หมดวที่ 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ เรื่อง บทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและกรรมการ
ชุดย่อย ใหม้ีความสอดคลอ้งกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรบับริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และขอ้ขอ้เสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) จากผลการประเมินโครงการ 
CGR และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิการปรบัปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการ
ของบรษิัทฯ  

➢ พิจารณาทบทวนนโยบายและคู่มือมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น ประจ าปี 2562 เพื่อใหม้ีความชดัเจน เหมาะสม 
สอดคลอ้งกับแนวปฏิบัติ และขอ้ก าหนดของกฎหมายปัจจุบัน และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิการปรบัปรุงนโยบายและคู่มือมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นของบรษิัทฯ 

➢ ก ากบัดแูลใหก้ารจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี (AGM) สอดคลอ้งตามกฎหมายและแนวปฏิบตัิตามเกณฑ ์AGM 
Checklist ตลอดจนเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ (CG) และแนวปฏิบตัิที่ดีอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหใ้นปี 2562 
บริษัทฯ ไดร้บัการประเมินคณุภาพการจดัประชุม AGM ในระดบั “ดีเลิศ” ดว้ยคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากสมาคม
ส่งเสรมิผูล้งทนุไทย (TIA) 



         แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

➢ ดูแลและสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ และพิจารณาผลการประเมินโครงการ
ส ารวจการก ากบัดแูลกจิการบรษิัทจดทะเบียน (CGR) ที่จดัโดยสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) โดยคณะกรรมการ
ก ากับดแูลกิจการไดพ้ิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงและพฒันานโยบาย แนวปฏิบตัิต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกับ
หลกัเกณฑ ์รวมทัง้ขอ้เสนอแนะของโครงการฯ 

➢ จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ ประจ าปี 2562 เพื่อน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ พรอ้มเปิดเผลการประเมินในรายงานประจ าปี 

➢ จดัใหม้ีรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบ และจดัท า
รายงานตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปี ของบรษิัทฯ   
 

ดว้ยความมุ่งมั่นตั้งใจในการด าเนินงานภายใตก้ารก ากับดูแลกิจการที่ดี ความรบัผิดชอบต่อสังคมและการพฒันา
อย่างยั่งยืน โดยการยกระดบัมาตรฐานการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหใ้นปี 2562 บรษิัทฯ ไดร้บัการประเมินการก ากับ
ดแูลกิจการ ในโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียนไทย ในระดบั “ดีเยี่ยม”  

 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการจะปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเตม็ความสามารถ โดยการก ากบัดแูล ส่งเสรมิ และสนบัสนนุให้
บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครดั ควบคู่ไปกับความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคม เพื่อประโยชนส์งูสดุและความเท่าเทียมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม และเพื่อน าพาบรษิัทเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 
 
 
                              
                         ( นายกมล   ธรรมาณิชานนท ์)                     
                        ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
                


