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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
 7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
  

7.1   จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

        ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 1,447.93 ล้านบาท และทนุช าระแล้ว 1,427.10 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,427.10  ล้านหุ้น มลูค่าต่อหุ้นท่ีตราไว้ 1 บาท 

7.2   ผู้ถือหุ้น 

     บริษัทฯ ได้รวบรวมรายชื่อผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 28 สิงหาคม 2563 โดยวิธีปิดสมดุทะเบียนตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์มาตรา 225   

บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นที่ถือหุ้นเกินกว่า 0.5% ของทุนเรียกช าระแล้วจ านวน 16 ราย คิดเป็น 75.05 % ของทุนเรียก
ช าระแล้ว และมีผู้ ถือหุ้นรายย่อยที่ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของทุนเรียกช าระแล้ว แต่ไม่ต ่ากว่า 100 หุ้น จ านวน 4,853 ราย 
คิดเป็น 24.95% ของทุนเรียกช าระแล้ว โดยมีรายชื่อผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก (รวมผู้ที่เก่ียวข้องตามมาตรา 258 แห่ง พรบ.
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535) ดงัต่อไปนี ้
 

1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
การถือหุ้น 

จ านวนหุ้น  (หุ้น) (%) 
1 นายธีรวฒัน์  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 224,739,122 15.75 
2 นางสาวเกษรา  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 202,765,278 14.21 
3 นางสาวศรีวรัตน์  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 189,892,244 13.31 
4 นางสาวอมุาพร  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 189,793,597              13.30  
5 นางสภุาพร  จนัทร์เสรีวิทยา 132,800,000 9.31 
6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั  28,029,753 1.96 
7 นางศรีอนงค์  กีรตวิรานนท์ 20,126,900 1.41 
8 นายเกียรตศิกัดิ์  ไตรตรึงษ์ทศันา 16,934,117 1.19 
9 นายพิพฒัน์  เศรษฐลิขิต 16,400,000 1.15 
10 นายอภิสิทธ์ิ  พนัธุ์พฤกษ์ 13,000,000 0.91 
11 ผู้ ถือหุ้นรายย่อย 392,619,329 27.50  

รวมทัง้หมด 1,427,100,340 100.00 
ทุนจดทะเบียน 1,427,100,340.00 บาท 
ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว 1,427,100,340.00 บาท 
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2) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการ

ด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

- ไม่มี - 
 

ข้อจ ากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 
 ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกนัได้ไม่เกินร้อยละ 35  ของจ านวนหุ้นท่ีออกและ
ช าระแล้ว โดย ณ วนัท่ี 28 สิงหาคม 2563  หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีจ านวนร้อยละ 1.29 

 
7.3  การออกหลักทรัพย์อื่น 

           ณ วันที่  31 ธันวาคม  2563  บริษัทมีหุ้ นกู้ที่ยังไม่ครบก าหนดทัง้สิน้  2,814,444,700,000 บาท โดยมี
รายละเอียดดงันี ้
 
1.  หุ้นกู้บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2561 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

มูลค่ารวมที่ออกขาย : 1,500,000,000  (หนึ่งพนัห้าร้อยล้าน) บาท 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 

อายุหุ้นกู้ : 3.0 (สามจดุศนูย์) ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู้  

วันออกหุ้นกู้ : วนัท่ี 22 มีนาคม  พ.ศ. 2561 

วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วนัท่ี 22 มีนาคม  พ.ศ. 2564 

อัตราดอกเบีย้หุ้นกู้ : ร้อยละ 4.40 (ส่ีจดุส่ีศนูย์) ต่อปี 

วันช าระดอกเบีย้ : ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 3 (สาม) เดือน  ทกุวนัท่ี 22 มีนาคม    22 มิถนุายน    22 กันยายน  
และวนัท่ี 22 ธันวาคม แต่ละปีตลอดระยะเวลาหุ้นกู้ 

 

2.   หุ้นกู้บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2/2561 ครบก าหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2565  

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

มูลค่ารวมที่ออกขาย : 744,700,000  (เจ็ดร้อยส่ีสิบส่ีล้านเจ็ดแสน) บาท 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 

อายุหุ้นกู้ : 3.2 (สามจดุสอง) ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู้  

วันออกหุ้นกู้ : วนัท่ี 14 ธันวาคม  พ.ศ. 2561 
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วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์  พ.ศ. 2565 

อัตราดอกเบีย้หุ้นกู้ : ร้อยละ 4.60 (ส่ีจดุหกศนูย์) ต่อปี 

วันช าระดอกเบีย้ : ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 3 (สาม) เดือน  ทกุวนัท่ี 14 มีนาคม    14 มิถนุายน    14 กันยายน  
และวนัท่ี 14 ธันวาคม แต่ละปีตลอดระยะเวลาหุ้นกู้ 

 
3.   หุ้นกู้บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 
 

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

มูลค่ารวมที่ออกขาย : 1,800,000,000  (หนึ่งพนัแปดร้อยล้าน) บาท 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 

อายุหุ้นกู้ : 3.7 (สามจดุเจ็ด) ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู้  

วันออกหุ้นกู้ : วนัท่ี  25 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 

วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 

อัตราดอกเบีย้หุ้นกู้ : ร้อยละ 4.40 (ส่ีจดุส่ีศนูย์) ต่อปี 

วันช าระดอกเบีย้ : ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 3 (สาม) เดือน  ทกุวนัท่ี 25 มกราคม  25 เมษายน  25 กรกฎาคม 
และวนัท่ี 25 ตลุาคม แต่ละปีตลอดระยะเวลาหุ้นกู้ 

 
4.   หุ้นกู้บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2563 ชดุที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 
 

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ 

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

มูลค่ารวมที่ออกขาย : 966,000,000  (เก้าร้อยหกสิบหกล้าน) บาท 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 

อายุหุ้นกู้ : 2.8 (สองจดุแปด) ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู้ 

วันออกหุ้นกู้ : วนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 

วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วนัท่ี 6 ตุลาคม พ.ศ. 2565 

อัตราดอกเบีย้หุ้นกู้ : ร้อยละ 3.95 (สามจดุเก้าห้า) ต่อปี 

วันช าระดอกเบีย้ : ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 3 (สาม) เดือน  ทกุวนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ 6 พฤษภาคม 6 สิงหาคม 

และ 6 พฤศจิกายน แต่ละปีตลอดระยะเวลาหุ้นกู้ 
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5.   หุ้นกู้บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2563 ชดุที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 
 

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ 

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

มูลค่ารวมที่ออกขาย : 734,000,000  (เจ็ดร้อยสามสิบส่ีล้าน) บาท 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 

อายุหุ้นกู้ : 4 (ส่ี) ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู้ 

วันออกหุ้นกู้ : วนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 

วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 

อัตราดอกเบีย้หุ้นกู้ : ร้อยละ 4.50 (สี่จดุห้าศนูย์) ต่อปี 

วันช าระดอกเบีย้ : ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 3 (สาม) เดือน  ทกุวนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ 6 พฤษภาคม 6 สิงหาคม 

และ 6 พฤศจิกายน แต่ละปีตลอดระยะเวลาหุ้นกู้ 

 
6.   หุ้นกู้บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2/2563 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 
 

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ 

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

มูลค่ารวมที่ออกขาย : 1,110,400,000 (หนึ่งพนัหนึ่งร้อยสิบล้านส่ีแสน) บาท 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 

อายุหุ้นกู้ : 3.4 (สามจดุสี่) ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู้  

วันออกหุ้นกู้ : วนัท่ี 6 ตุลาคม พ.ศ. 2563 

วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 

อัตราดอกเบีย้หุ้นกู้ : ร้อยละ 4.50 (ส่ีจดุห้าศนูย์) ต่อปี 

วันช าระดอกเบีย้ : ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 3 (สาม) เดือน  ทกุวนัท่ี 6 มกราคม 6 เมษายน  6 กรกฎาคม 

และวนัท่ี 6 ตลุาคม แต่ละปีตลอดระยะเวลาหุ้นกู้  
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 7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิหลังหกัภาษีเงินได้  
นิติบุคคลในแต่ละปีของงบการเงินรวม ทัง้นี ก้ารจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจัยต่างๆ ต่อไปนีม้าพิจารณาประกอบ 
เช่น ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ สภาพคล่องของบริษัทฯ การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ  
ที่ เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดั งกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผลของบริษทัในระยะที่ผ่านมา 5 ปีย้อนหลัง 
 (หน่วย : บาท) 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ก าไรสทุธิ (บาท) 
(ส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่) 

1,119,417,780(3) 890,051,868(3) 960,129,721 (1) 714,971,097(1) 641,550,269(1) 

ก าไรสทุธิ/หุ้น (บาท) 0.79 0.63 0.72(1) 0.60(1) 0.56(1) 

จ านวนหุ้น 1,423,727,420 1,423,727,420 1,420,885,114  1,185,731,853(2) 1,142,403,982(2) 
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.314066 0.250063 0.27031 0.24455 0.26709 

รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (บาท) 447,768,730 356,021,550 384,051,888.40 297,043,330.78 305,026,383.04 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 40.00 40.00 40.00 41.54 47.55 
 

หมายเหต ุ                              (1) ปี 2558-2562  ก าไรต่อหุ้นจากงบการเงินเฉพาะกิจการ / แสดงก าไรสทุธิ 
(2) จ านวนหุ้นสามญัถ่วงน า้หนกั 
(3) ปี 2562-2563 ก าไรต่อหุ้นจากงบการเงินรวม 
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คณะกรรมการบริหาร 

 8.   โครงสร้างการจัดการ 

   
 

 

 
  

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

    เลขานกุารบริษัท 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กรรมการผู้จดัการ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

กลุ่มงานบริหารนโยบายและธุรกจิ กลุ่มงานบริหารโครงการ กลุ่มงานสนบัสนนุงานก่อสร้าง 
 

กลุ่มงานกฎหมาย 
 

กลุ่มงานบญัชีการเงิน
การเงิน 

 

กลุ่มงานบญัชีการเงินร่วมทนุ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายบริหารความเส่ียง 
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ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยใน 

การก ากับดูแลบริษัทฯในเร่ืองต่างๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการ  ซึง่มีองค์ประกอบ คุณสมบตัิ และการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชดัเจน ดงัมีรายละเอียด
ต่อไปนี ้
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 11 ท่าน ดงันี ้
 

1. นายวิเชียร     รัตนะพีระพงศ์ ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 

2. นายกมล     ธรรมาณิชานนท์ กรรมการและกรรมการอิสระ 

3. นายปราโมทย์    โชติมงคล กรรมการและกรรมการอิสระ 

4. ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ กรรมการและกรรมการอิสระ 

5. พลต ารวจเอกอชิรวิทย์  สพุรรณเภสชั กรรมการและกรรมการอิสระ 

6.    นายสมัมา     คีตสิน กรรมการและกรรมการอิสระ 

7. นายธีรวฒัน์    ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ  

8. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ  

9. นางสาวเกษรา    ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ  

10. นางวีรพร     ไชยสิริยะสวสัดิ์ กรรมการ และเลขานกุารบริษัท 

11. นางสาวอมุาพร    ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ 
 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ หรือ นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ หรือ นางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์

ภาคย์ หรือนางสาวเกษรา  ธัญลกัษณ์ภาคย์ ลงลายมือชื่อร่วมกนัสองคน และประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ 
 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ คุณค่าที่มุ่ งหวัง กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยทบทวนให้มี  
ความสอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีเปล่ียนแปลง รวมถึงควบคุมดูแลและประเมินการบริหารงานผ่าน
คณะกรรมการชุดย่อยตลอดจนปฏิบตัิตามมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเว้นแต่ในเร่ืองที่ต้องได้รับอนุมตัิเป็นพิเศษ 
ให้เป็นไปตามที่ก าหนดโดยข้อบงัคบัหรือกฎหมาย หรือการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการซือ้ขายสินทรัพย์ที่
ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือตามหน่วยงานก ากบัอื่นๆ ก าหนด เป็นต้น 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายหลักในการด าเนินธุรกิจ เช่น นโยบายก ากับดูแลกิจการ นโยบายบริหารความเส่ียง 
และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่ รวมทัง้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยที่จะดแูลครอบคลมุนโยบายดงักล่าว 
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3. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี  

โดยทบทวนให้มีความสอดคล้องกบัสถานการณ์ที่มีเปล่ียนแปลง 

4. พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 
พ.ศ.2535 และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคับและ/หรือระเบียบที่
เก่ียวข้องกบัต าแหน่งกรรมการในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากออกตามวาระ 

5. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯหรือ พนักงานระดบับริหารอื่นพร้อมทัง้
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

6. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและปราศจากลักษณะ
ต้องห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ต่อไป 

7. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึง่มีอ านาจผกูพนับริษัทฯ  
8. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจ

เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้ 

9. พิจารณาอนมุตัิการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนมุตัิจาก
ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นีใ้นการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่
เก่ียวข้องกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

10. พิจารณาอนุมตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้องของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

11. ก าหนดให้มีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบควบคมุภายในให้
เป็นไปตามมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ เช่น The Committee of Sponsoring Organization (COSO) โดย
เปิดเผยความเพียงพอของการควบคมุภายในและรายงานสอบทานไว้ในรายงานประจ าปี 

12. ก าหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานซึ่งเป็นที่ยอมรับได้ในอุตสาหกรรม และมีการติดตาม
ทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกบัความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

13. ดูแลให้มีการจัดท าและเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสะท้อน  

ผลประกอบการ และฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่ก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบัญชี 
รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูส าคญัต่างๆ ขององค์กรอย่างถกูต้องครบถ้วนตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

14. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่จะท า
เช่นนัน้ได้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ ถือหุ้นคราวต่อไป 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลักษณะเป็น  

การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท
สามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งเป็นผู้ เก่ียวข้องหรือได้รับผลประโยชน์ (ตามที่นิยาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ส าหรับทัง้บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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15. ส่งเสริมให้มีการสร้างและน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อให้มีการด าเนิ นกิจการและ 

ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกนัทัง้แก่บริษัทฯ คู่ค้า ผู้ เก่ียวข้อง และสงัคม 

16. ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีความมัน่คงทางด้านการเงินเพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 

17. กรรมการใหม่ได้รับการแนะน าภาพรวมขององค์กร การด าเนินงานของบริษัทฯ แผนกลยุทธ์ แผนงานประจ า 

ข้อกฎหมาย  ระเบียบ ตลอดจนจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับกรรมการ โดยมีผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการ
บริษัท น าเสนอข้อมลูดงักล่าวก่อนการเข้าประชมุครัง้แรกของกรรมการใหม่  

18. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนาในรูปแบบต่างๆ เช่น การอบรมสัมมนา  
การบรรยาย รวมทัง้การดูงานนอกสถานที่เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ ที่ทนัสมยั  สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลงเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงาน  

19. ดแูลให้มีการบริหารและพฒันาบคุลากรของบริษัทให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง 

20. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
21. จดัท ารายงานผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัท ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเปิดเผยไว้

ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี ของบริษัทฯ 
22. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามทีก่ฎหมายก าหนดไว้ 

 
 ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ส าหรับทัง้บริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1. ประธานกรรมการเป็นผู้ เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ประธาน
กรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้ ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทแต่ละครัง้ ให้ส่งค าบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม 

เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน ในค าบอกกล่าวนัน้ ให้ระบุสถานที่ วันเวลา และสภาพแห่งกิจการที่ประชุม
ปรึกษาหารือกนันัน้ด้วย 

ทัง้นี ้ประธานกรรมการ ท าหน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ต้องมีการวินิจฉัยชีข้าดของที่
ประชมุ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด  

นอกจากนี ้เป็นประธานในการประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของ
บริษัทฯ และระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนัในที่ประชุม 

ผู้ ถือหุ้น 
2. ประธานกรรมการเป็นผู้ ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เพื่อให้แน่ใจว่าเร่ืองส าคญัได้ถกูบรรจไุว้ในวาระการประชมุแล้ว  

3. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการตามระเบียบวาระ กฎหมายที่เก่ียวข้อง และการก ากับดูแล กิจการท่ีดี จดัสรร
เวลาอย่างเพียงพอและส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายแสดงความคิดเห็น ใช้ดุลยพินิจ
อย่างรอบคอบ และแสดงความคิดเห็นในกรอบเนือ้หาของวาระการประชมุได้อย่างอิสระ กระชบั และรัดกมุ  
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4. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

5. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนี ้

  (ก)  ทะเบียนกรรมการ 
  (ข)  หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
  (ค)  หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้ 
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษัทฯได้รับรายงานนัน้ 

3. จดัท าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานที่เก่ียวข้องกับการแสดงข้อมลูดังต่อไปนี ้รวมทัง้ดูแลให้มีการ
เก็บรักษาเอกสารหรือหลกัฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนบัแต่
วนัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือข้อมลูดงักล่าว การเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษา
ด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดไูด้โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงข้อความ 
  (ก)  การให้ข้อมลูประกอบการขอมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
  (ข) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่
ต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่ง พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
  (ค)  ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ท าค าเสนอซือ้หุ้นของบริษัทจากผู้ ถือหุ้นเป็นการทัว่ไป 
  (ง)  การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเก่ียวกับกิจการที่บริษัทจัดท าขึน้เพื่อเผยแพร่ต่อผู้ ถือหุ้ นหรือ
ประชาชนทัว่ไป ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 

4. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดต่อไป 
5. ต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบัติให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และไม่กระท าการใดอนั
เป็นการขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทฯอย่างมีนยัส าคญั 

6. ต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวงัเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพึงกระท า
ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกนั โดย 
  (ก)  การตดัสินใจได้กระท าไปด้วยความเชื่อโดยสจุริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ เป็นส าคญั 
  (ข)  การตดัสินใจได้กระท าบนพืน้ฐานข้อมลูที่เชื่อโดยสจุริตว่าเพียงพอ และ 
  (ค)  การตดัสินใจได้กระท าไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเร่ืองที่ตดัสินใจนัน้ 
 ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตัง้เลขานุการบริษัทคน
ใหม่ภายในเก้าสิบ (90) วนันบัแต่วนัท่ีเลขานกุารบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ได้ 
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8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดงันี ้

 

1. ศาตราจารย์ไชยยศ   เหมะรัชตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกมล           ธรรมาณิชานนท์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายปราโมทย์          โชติมงคล กรรมการตรวจสอบ 
 

หมายเหตุ :  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้คณะ ซ่ึง 1 ท่านใน 3 ท่าน คือ นายกมล  ธรรมาณิชานนท์ เป็น
กรรมการตรวจสอบผูมี้ความรู้และประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงิน เพียงพอทีจ่ะท าหน้าทีส่อบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน
ของบริษัทฯ 
  คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี้ มีนางสาวภาวิพัชร  มณีนิล เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบญัชีและพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3.  อนมุตัิแผนงาน  งบประมาณ  และพิจารณาความเพียงพอของทรัพยากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
4.  สอบทานการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลส าหรับการปฏิบัติงาน

วิชาชีพการตรวจสอบภายใน และพิจารณาประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ประเมินผลงาน
ตรวจสอบตามแผนงานที่ได้อนุมัติ   รวมทัง้  ติดตามความคืบหน้าในการด าเนินการตามรายงานผล 
การตรวจสอบ และการใช้ทรัพยากรต่องานท่ีตรวจสอบ 

5.  สอบทานให้บริษัทฯปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

6. พิจารณาคดัเลือกเสนอ  แต่งตัง้  และเลิกจ้างบคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อเข้ามาท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้า
ร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อ
บริษัทฯ 

8. สอบทาน ตรวจสอบ ตามความเหมาะสม รายงานเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ ซึ่งคณะกรรมการได้
มอบหมาย ให้อยู่ในการก ากบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ 

9. ตรวจสอบข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ กรณีที่มีข้อสงสัยเก่ียวกับการปฏิบัติฝ่าฝืนข้อก าหนด
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ว่าด้วยการปฏิบตัิเก่ียวกบัการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่หลกัทรัพย์ของกรรมการ และพนกังาน 
หรือกรณีมีการร้องเรียนจากบคุคลภายนอก หรือกรณีอื่นเมื่อมีเหตอุนัสมควร 
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10. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทซึง่รายงานดงักล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี ้
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อก าหนดของตลาด 

หลกัทรัพย์หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ)  จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าทีต่ามกฎบตัร  

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) 
(ซ)  รายการอื่นที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ รับผิดชอบท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
11.  พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
12. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และจดัท ารายงาน

ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) และรายงาน
ประจ าปี ของบริษัทฯ 

13.  ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

8.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. นายธีรวัฒน์     ธัญลักษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวเกษรา    ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการบริหาร 

3. นางสาวเบญญาลกัษณ์  ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการบริหาร 

4. นางวีรพร     ไชยสิริยะสวสัดิ ์ กรรมการบริหาร 

5. นายปฐมพร     ติรณสวสัดิ ์ กรรมการบริหาร 

 

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จดัท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ อ านาจการบริหารงาน
รวมทัง้นโยบาย ที่ส าคญัอื่น เช่น นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน่เพื่อขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. จดัท าแผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี ของบริษัทฯ เพื่อขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบริษัท 
3. ตรวจสอบ ติดตาม สนับสนุน และควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย 

แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณ ที่ได้ รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเอือ้ต่อสภาพธุรกิจ 

4. มีอ านาจด าเนินการบริหารด้านการเงิน และการลงทนุของ บริษัทฯ  
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4.1 มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการกู้หรือการขอสินเชือ่จากสถาบนัการเงนิรวมตลอดถึงการช าระหรือการใช้
จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกจิของบริษัทฯ เช่น การใช้จา่ยเงินเพื่อการลงทนุเพื่อการจดัซือ้ที่ดินหรือจดัซือ้
ที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้าง การลงทนุก่อสร้าง และใช้จา่ยเพื่อการด าเนินงานต่างๆ ทัง้นีภ้ายในวงเงินส าหรับแต่ละ
รายการไม่เกินกวา่ 3,000 ล้านบาท หรือจ านวนเทียบเท่าหรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4.2   มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิบริหารการเงิน เพื่อการลงทนุให้เกดิสภาพคล่อง เช่น การลงทนุในกองทนุ และ
ตราสารหนีต้า่งๆ ภายในวงเงินส าหรับแต่ละรายการไมเ่กินกว่า 3,000 ล้านบาท 

5. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลมุทัง้เร่ืองการคดัเลือก การฝึกอบรม
การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้ บริหาร หรือผู้ บริหารระดับสูงโดยอาจ
มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการเป็นผู้มีอ านาจลงนามในสญัญาจ้างแรงงาน 

6. ก ากบัดูแล และอนมุตัิเร่ืองที่เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯและอาจแต่งตัง้หรือมอบหมายให้บุคคลใดบคุคล
หน่ึงหรือหลายคนกระท าการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการ
บริหารสามารถยกเลิกเปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้ 

7. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการเข้าค า้ประกัน หรือรับประกันหนีสิ้น ความรับผิด และการปฏิบัติตามสัญญาของ
บุคคลธรรมดา หรือนิติบุคคล รวมทัง้การค า้ประกันบุคคลใดๆ ที่เก่ียวกับกิจการของบริษัท หรือการด าเนินงาน
ต่างๆ ของบริษัท 

8. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
9. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัททัง้นี ้การมอบอ านาจดงักล่าวข้างต้นให้แก่

คณะกรรมการบริหารนัน้ ห้ามมิให้กรรมการบริหารซึ่งมีส่วนได้เสียมีความขัดแย้งหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯหรือบริษัทย่อยในเร่ืองใดออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ซึ่งการอนมุตัิรายการท่ีอาจ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าวอาจต้องด าเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง
หลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน 

 

 ทัง้นี ้การมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารนัน้ ห้ามมิให้กรรมการบริหารซึ่งมีส่วนได้เสีย มี
ความขดัแย้ง หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯหรือบริษัทย่อยในเร่ืองใดออกเสียงลงคะแนนในเร่ือง
นัน้ ซึ่งการอนุมตัิรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าวอาจต้องด าเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เร่ืองหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน 
 

8.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 

1. นายปราโมทย์   โชติมงคล ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. นายกมล     ธรรมาณิชานนท์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. นายผดงุชยั    เกล็ดสวุรรณ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และเลขานกุาร 

หมายเหตุ : คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. หน้าที่และความรับผิดชอบด้านการสรรหา 

1.1. คดัเลือกบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่ หรือ สรรหาผู้บริหารระดบัสงู และผู้มีอ านาจ
ในการจดัการบริษัท  โดยก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการ ในการสรรหาที่มีความโปร่งใส เพื่อเสนอ
ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

1.2. ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
1.3. พิจารณาทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทน

ให้เหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทัง้สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะตลาด
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคญั 

1.4. พิจารณาแผนสืบทอดกิจการ (Succession Plan) ในต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหารระดบัสูง
ของบริษัทฯ และทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจ าทกุปี 

1.5. ดแูลให้มีการปฐมนิเทศ (Orientation) กรรมการใหม่ และการพฒันาความรู้กรรมการปัจจบุนัอย่างต่อเนื่อง 
1.6. สนบัสนนุให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบคุคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ 

2. หน้าที่และความรับผิดชอบด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
2.1 พิจารณาแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ของกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู 

และผู้มีอ านาจในการจดัการบริษัทที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2.2 ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ และ/หรือเสนอขออนมุตัิต่อที่ประชมุผู้
ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2.3 น าเสนอนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ให้แก่กรรมการ
บริษัทฯและกรรมการในคณะกรรมการย่อย 

2.4 ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อจูงใจและรักษา
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

2.5 ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
กรรมการผู้จดัการใหญ่  

3. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
4. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

และจดัท ารายงานตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) 
และรายงานประจ าปี ของบริษัทฯ 

5. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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8.5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจ านวน 6 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1.   นายวิเชียร   รัตนะพีระพงศ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นางสาวเกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นางวีรพร    ไชยสิริยะสวสัดิ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

4.   นายปฐมพร ติรณสวสัดิ ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

5.  นายประกติ        อคัรเสรีนนท์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นางนนัทวรรณ    ศรีแป้นพกุ กรรมการบริหารความเส่ียง 
 

หมายเหตุ :   คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
   

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย กลยทุธ์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงองค์กรโดยรวม 
2 . จดัให้มีขบวนการในการ ประเมิน ความเส่ียง โดยระบุ รับทราบถึงความเส่ียงที่ส าคัญๆ ของกิจการ รวมทัง้

ความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ความเป็นไปได้ และผลกระทบ รวมทัง้การตอบสนองของฝ่ายบริหารต่อ
ความเส่ียงนัน้ๆ อย่างเหมาะสม 

3.  มีการบริหารจดัการกับความเส่ียงตามความเหมาะสม โดยจดัท ามาตรการการควบคุม ในรูปแบบต่างๆ และ
จัดท าแผนการตรวจสอบการควบคุมตามประเด็นความเส่ียงต่างๆ เพื่อให้ผู้ บริหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาเพื่อรับทราบ อนมุตัิ หรือ บงัคบัใช้ตามความเหมาะสม  

4. จดัท ารายงานการประเมิน ความเส่ียง รวมทัง้กระบวนการบริหารความเส่ียงในภาพรวมขององค์กร 
5 . รายงานผลการบริหารความเส่ียงขององค์กร ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในกรณีที่มีปัจจยัหรือเหตกุารณ์

ซึง่อาจมีผลกระทบที่เป็นสาระส าคญัต่อบริษัท หรือ การทจุริตคอร์รัปชัน่ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททนัที 
6.       พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
7.      รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และจดัท า 

รายงานตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) และ       
รายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

8. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

8.6. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ จ านวน  4  ท่าน ประกอบด้วย 

 

1.  นายกมล ธรรมาณิชานนท์ ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

2.  นางวีรพร   ไชยสิริยะสวสัดิ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

3.  นางสาวนิติญา ทรงประไพ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

4.  นางวรรณิภา วฒุิวฒัน์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

หมายเหตุ : คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
1. พิจารณาก าหนด ทบทวน และปรับปรุง นโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและจริยธรรมของพนกังาน ในลกัษณะที่สอดคล้องกับแนวปฏิบตัิสากล เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย คู่มือ และ
แนวทางปฏิบตัิเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจริยธรรมของพนกังานดงักล่าว 

2. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate 
SocialResponsibility: CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนดูแลให้มีการ
ปฏิบตัิตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อมดงักล่าว 

3. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการต่อต้านทุจริตและติดสินบน (Anti-
corruption and Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบตัิ
ตามนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกบัการต่อต้านการคอร์รัปชัน่และติดสินบนดงักล่าว 

4. รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และจดัท า
รายงานเพื่อเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี ของบริษัทฯ 

5. แต่งตัง้คณะท างาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบตัิงานต่างๆ ของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตลอดจนแต่งตัง้ที่
ปรึกษาอิสระที่มี ความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน าตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ 

6. พิจารณาและให้ค าแนะน ากระบวนการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้จดัท า
สรุปข้อมลูผลการประเมินและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

7. พิจารณาและให้ค าแนะน าการจดัท าแผนการพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามหลกับรรษัทภิบาล 
8. ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ตลอดจนข้อเสนอแนะแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาล ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
9. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประจ าปี และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
10. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
11. ปฏิบตัิหน้าที่หรือด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบตัิการใดๆตามที่ก าหนดโดย

กฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานราชการ 
 

8.7. คณะผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ านวน  5  ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. นายธีรวัฒน์    ธัญลักษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3. นางสาวเกษรา   ธัญลกัษณ์ภาคย์  กรรมการผู้จดัการ 

4. นางวีรพร    ไชยสิริยะสวสัดิ์ รองกรรมการผู้จดัการ 

5.    นายปฐมพร    ติรณสวสัดิ ์ รองกรรมการผู้จดัการ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. มีอ านาจควบคุม  ก ากับการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือ

คณะกรรมการบริหารก าหนดไว้ และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ
บริหาร ตามล าดบั 

2. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจ าปีที่ฝ่ายบริหารจดัท าเพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนมุตัิ 
รวมทัง้ควบคมุการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน 

3. พิจารณาประเมินการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกันความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจาก
ภายในหรือภายนอกบริษัทฯ 

4. มีอ านาจสัง่การ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
หรือคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

5. อนมุตัิแตง่ตัง้ โยกย้าย ก าหนดหน้าที่ ถอดถอน ลงโทษ เล่ือนขัน้ และเลิกจ้างพนกังานทกุระดบัภายใต้ข้อบงัคบั 

เก่ียวกบัการท างานของบริษัทฯ 
6. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการจัดซือ้จัดจ้าง และใช้จ่ายเงินในเร่ืองที่เก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติของบริษัท 

ซึ่งรวมถึงการจัดซือ้ที่ดิน การอนุมัติการจัดซือ้สินค้าวัสดุก่อสร้างและบริการอื่นที่เก่ียวข้องเพื่อประโยชน์ และ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทนุให้เป็นไปตามงบประมาณที่ได้รับ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร  

7. พิจารณากลั่นกรองการน าสิทธิ และทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือ
สถาบนัการเงิน เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริหารอนมุตัิ 

8. พิจารณาร่วมกับกรรมการผู้จดัการ ถึงผลก าไร และขาดทนุของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือ
เงินปันผลประจ าปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

9. ด าเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามการให้อ านาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่
ภายใต้นโยบายคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงอ านาจที่ท าให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบงัคบับริษัท และตามที่ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด) ท ากบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. ก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ ควบคุม ดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษัท เพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท  

2. ด าเนินการ และปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมตัิจากประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ  
เพื่อรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

3. ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่า
ภายใน และภายนอกบริษัท 

4. เป็นผู้น าและปฏิบตัิตนให้เป็นแบบอย่างตามหลกัจริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทัฯ รวมทัง้ส่งเสริม 
ก ากบั ติดตามการบริหารจดัการบนหลกัความยัง่ยืน ความรับผิดชอบต่อสงัคม และปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบาย 
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กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาลในการท าธุรกิจ และแนวปฏิบัติต่อต้านการ
คอร์รัปชัน่ 

5. มีอ านาจกระท าธุรกรรมต่างๆ วิเคราะห์สถานการณ์ วางแผนบริหารการเงิน และวางแผนบริหารจัดการอื่นๆ 
รวมถึงการแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทต่อบคุคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
และพนกังาน 

6. พิจารณาน าเสนอการท ารายการเก่ียวโยงกนัที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท และผู้ ถือหุ้น 

7. อนมุตัิการใช้จ่ายทัว่ไป ในการด าเนินงานปกติ 
8. อนมุตัิการแต่งตัง้ที่ปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท 
9. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคมุเพื่อให้มีผลประกอบการท่ีดีตามเป้าหมาย และรายงานผลการด าเนินงานโดยรวมของ

บริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส รวมถึงหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจให้มีผล
ประกอบการท่ีดียิ่งขึน้ 

10. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ และการลงทนุใหม่ๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเพิ่มรายได้
ให้แก่บริษัท 

11. มีหน้าที่ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมที่บริษัทฯ เข้าไป
ลงทุน เพื่อให้มีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส รวมถึงหา
แนวทางปรับปรุงและพฒันาให้มีผลประกอบการท่ีดียิ่งขึน้ 

12. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ได้ รับมอบหมายและได้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

13. อนุมัติแต่งตัง้ โยกย้าย ก าหนดหน้าที่ ถอดถอน ลงโทษ เล่ือนขัน้ และเลิกจ้างพนักงานระดับผู้อ านวยการลงไป 
ภายใต้ข้อบงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษัท และเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบ 

14. ส่งเสริมพฒันาความรู้ ความสามารถ และศกัยภาพของพนกังาน เพื่อเพิ่มศกัยภาพขององค์กร 
 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการดงักล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงอ านาจที่ท า
ให้กรรมการผู้จดัการสามารถอนุมตัิรายการท่ีตน หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบงัคบับริษัท และตามที่ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด) ท ากบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

นอกจากนี ้ส าหรับบริษัทย่อยของบริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการของบริษัทย่อยนัน้ๆ มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิ
การจดัซือ้ และใช้จ่ายเงินในเร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการจดัซือ้ที่ดิน การอนมุตัิการจดัซือ้สินค้า
วสัดุก่อสร้างและบริการอื่นที่เก่ียวข้องเพื่อประโยชน์ ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และ
รายจ่ายลงทุนให้เป็นตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
ภายในวงเงินส าหรับแต่ละรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท โดยหากรายการดงักล่าวมีจ านวนเกินกว่า 50 ล้านบาท รายการ
ดังกล่าวต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และหากมีจ านวนเกินกว่า 500 ล้านบาท 
รายการดงักล่าวต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
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8.8 การประชุมคณะกรรมการ และถือหุ้นของกรรมการ/ผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าทัง้ปี โดยจัดให้มีการ

ประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครัง้  และนอกจากนี ้บริษัทฯ อาจมีการจดัการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยมีการ
ก าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า โดยการประชุมแต่ละครัง้จะมีการ
จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมก่อนประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการได้มี
เวลาอย่างเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุมล่วงหน้า  ซึ่งในการประชุม ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาให้
คณะกรรมการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในประเด็นต่างๆ อย่างเพียงพอ  หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียกับเร่ืองที่
พิจารณาจะไม่ร่วมตัดสินใจ  ในเร่ืองดงักล่าว และมีการจดัท ารายงานการประชุม พร้อมจัดเก็บอย่างเป็นระบบ สามารถ
ตรวจสอบได้ นอกจากนี ้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารยงัสามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม  ซึ่งจะมีการประชุม
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารสามารถอภิปรายปัญหาต่างๆ ที่อยู่ในความสนใจ
ร่วมกันโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้ บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม  ส าหรับ ปี 2563 ได้จัดให้มีการประชุม 1 ครัง้ 
ในเดือนพฤศจิกายน 2563 เพื่อสนบัสนนุการบริหารจดัการของฝ่ายบริหาร  

ทัง้นี ้เพื่อการก ากับดแูลกิจการที่ดีบริษัทฯ มีนโยบายโดยก าหนดองค์ประชุมขัน้ต ่าในขณะลงมติว่าจะต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้
ดงันี ้ 

8.8.1 ตารางรายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการ ประจ าปี 2563 

ช่ือ-สกุล 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / จ านวนครัง้การประชุม 
คณะกรรมการ

บริษัท 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์  7/7   2/2   
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท์ 7/7 5/5 3/3  2/2  
3. นายปราโมทย์  โชติมงคล 7/7 5/5 3/3    
4.    นางดวงพร  สจุริตานวุตั* 2/7 1/5     
5. ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ  7/7 5/5     
6. พลต ารวจเอกอชิรวิทย์  สพุรรณเภสชั 7/7      
7.    นายสมัมา  คีตสิน 7/7      
8. นายธีรวฒัน์  ธัญลกัษณ์ภาคย์  7/7     19/19 
9. นางสาวเบญญาลกัษณ์  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 6/7     19/19 
10. นางสาวเกษรา  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 6/7   1/2  19/19 
11. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิ์ 7/7   2/2 2/2 19/19 
12. นางสาวอมุาพร  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 6/7      
13. นายผดงุชยั  เกล็ดสวุรรณ   2/3    
14. นายปฐมพร  ตีรณสวสัดิ ์    2/2  19/19 
15.  นางสาวนิติญา  ทรงประไพ     2/2  
16. นางวรรณิภา  วฒิุวฒัน์     2/2  
17. นายประกิต  อคัรเสรีนนท์    2/2   
18. นางนนัทวรรณ  ศรีเป้นพกุ    2/2   

หมายเหตุ : * นางดวงพร สุจริตานวุตั ได้สิน้สภาพการเป็นกรรมการ, กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 8 มิถนุายน 2563 
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8.8.2 ตารางการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

กรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง 
จ านวนหุ้นท่ีถือ 
ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 

2562 

จ านวนหุ้นท่ี
เปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี 2563 

จ านวนหุ้นท่ีถือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ตนเอง บุคคลท่ี
เกี่ยวข้อง (1) 

รวม 

1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์  1,983,333 120,000  2,103,333 -    2,103,333  
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท์ 737,499              -  737,499  -    737,499  
3. นายปราโมทย์  โชติมงคล -                      -    -    -                       -    
4. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ  -                      -    -    -                       -    
5. พลต ารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณเภสชั 482,141(1) -  -    482,141(1)    482,141(1)    
6.    นายสมัมา  คีตสิน -                      -    -    -                       -    
7. นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ 209,765,722          14,973,400  224,739,122 -    224,739,122 
8. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ 1                      -    1  -    1  
9. นางสาวเกษรา  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 202,765,278 -  202,765,278  -    202,765,278  
10. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิ์ 199,004 59,000               140,004 -    140,004  
11. นางสาวอมุาพร  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 162,524,871 27,268,726  189,793,597  -    189,793,597 
12. นายปฐมพร ติรณสวสัดิ ์ 382,307 23,000 405,307   -    405,307 

 

(1) "บคุคลที่เกี่ยวข้อง" หมายความว่า บคุคลหรือห้างหุ้นส่วนตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญัติ  หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535   
 

8.9 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทนฯ เป็นผู้พิจารณาแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ของกรรมการบริษัท 
ผู้บริหารระดบัสงู และผู้มีอ านาจในการจดัการบริษัท  
 

1. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
 

การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการ  ซึง่คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ให้ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่เป็นธรรม และสมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนท าหน้าที่ทบทวน โดยพิจารณากลั่นกรองถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่  
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย  การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการที่ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯ  รวมทัง้ได้
เปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดใกล้เคียงกัน ตลอดจนค านึงถึงผลประกอบการ  ผลงาน สภาพแวด ล้อมทาง
ธุรกิจ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ซึง่ได้มีการทบทวนค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ าเพื่อให้สอดคล้องกบัภาพรวมธุรกิจ 
 

  ทัง้นี ้ การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการเป็นการจ่ายในลกัษณะของเบีย้ประชุม และไม่มีผลประโยชน์
อื่นใด ซึง่เป็นไปตามมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี  โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั 
ปี 2561 
(บาท/ครัง้) 

ปี 2562 
(บาท/ครัง้) 

ปี 2563 
(บาท/ครัง้) 

1. กรรมการบริษัท 
       - ประธานกรรมการ 
       - กรรมการอิสระ 
       - กรรมการ และเลขานกุารบริษัท 

 
60,000 
40,000 
10,000  

 
60,000 
40,000 
10,000  

 
60,000 
40,000 
10,000  

2. กรรมการตรวจสอบ 
       - ประธานกรรมการตรวจสอบ 
       - กรรมการตรวจสอบ  

 
40,000 
20,000  

 
40,000 
20,000  

 
40,000 
20,000  

3. กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
       - ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
       - กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 
- 

 
20,000 
10,000 

 
20,000 
10,000 

4. กรรมการบริหารความเส่ียง 
       - ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
       - กรรมการบริหารความเส่ียง 

 
- 

 
20,000 
10,000 

 
20,000 
10,000 

5. กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
       - ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
       - กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 

 
- 

 
20,000 
10,000 

 
20,000 
10,000 

 

 
2. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร  

การจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้ บริหาร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนผู้บริหาร ซึ่งได้แก่  เงินเดือน  โบนัสหรือผลตอบแทนรูปแบบอื่นตามผลการด า  เนินงานของบริษัทฯ และผล 
การปฏิบตัิงานของผู้บริหาร  โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของ
ผู้บริหาร ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวมีการก าหนดอย่างเหมาะสม ตามโครงสร้างค่าตอบแทน ของบริษัทฯ และพิจารณา
เชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัท  และสอดคล้องกับผลการปฏิบตัิงาน  (Performance Management) ตลอดจน
แนวปฏิบตัิ และมาตรฐานของกลุ่มธุรกิจชัน้น าประเภทเดียวกนั  
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ค่าตอบแทนกรรมการ 
ตารางแสดงค่าตอบแทนคณะกรรมการของบริษัทฯ ในปี 2563 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 

ชื่อ-สกุล 

ค่าเบีย้ประชุม (บาท) 
คณะกรรมการ

บริษัท  
( 7 ครัง้) 

 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
( 5 ครัง้) 

คณะกรรมการสรร
หาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
( 3 ครัง้) 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

( 2 ครัง้) 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการ 
( 2 ครัง้) 

คณะกรรมกา
รบริหาร 
( 19 ครัง้) 

รวม 

1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์  300,000.00   40,000   340,000.00 
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท์ 200,000.00 100,000.00 20,000  40,000  360,000.00 
3. นายปราโมทย์  โชติมงคล 200,000.00 100,000.00 40,000    340,000.00 
4. นางดวงพร สจุริตานวุตั 80,000.00 40,000.00     120,000.00 
5.  ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ  200,000.00 200,000.00     400,000.00 
6. พลต ารวจเอกอชิรวิทย์  สพุรรณเภสชั 200,000.00      200,000.00 
7. นายสมัมา  คีตสิน 200,000.00      200,000.00 
8.  นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์  50,000.00     - 50,000.00 
9.  นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธัญลกัษณ์
ภาคย์ 

40,000.00     - 40,000.00 

10. นางสาวเกษรา  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 40,000.00   -  - 40,000.00 
11. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิ ์ 50,000.00   - - - 50,000.00 
12. นางสาวอมุาพร  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 40,000.00      40,000.00 
13. นายผดงุชยั เกล็ดสวุรรณ   10,000    10,000.00 
14. นายปฐมพร ตีรณสวสัดิ ์    -  - 0.00 
15. นางสาวนติิญา ทรงประไพ     -  0.00 
16. นางวรรณิภา  วฒิุวฒัน์     -  0.00 
17.  นายประกิต อคัรเสรีนนท์    -   0.00 
18.  นางนนัทวรรณ ศรีแป้นพกุ    -   0.00 

รวม 1,600,000.00 440,000.00 70,000 40,000 40,000 - 2,190,000.00 

หมายเหต ุ:    1. กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการชดุย่อย 
2. ไม่มีกรรมการบริษัทท่านใด ได้รับค่าตอบแทนใด ๆ จากบริษัทย่อย  
3. และไม่มีค่าตอบแทนค้างจ่าย 
4. นางดวงพร สจุริตานวุตั ออกจากการเป็นกรรมการ และกรรมการอิสระ เมื่อวนัท่ี 8 มิถนุายน 2563 
5. ปี 2563 คณะกรรมการบริษัท มีการประชมุรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 2 ครัง้  
6. ปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีการประชมุรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 1 ครัง้ 

สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ  ปี 2561-2563 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

ค่าเบีย้ประชมุ 12 3,150,000 13 2,780,000 13 2,190,000 

  

ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงนิ  :   ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ นอกจากค่าเบีย้ประชมุ 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ตารางสรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ ปี 2561-2563 

 

ค่าตอบแทน 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

เงินเดือนและโบนสั 5 15,371,444 5 15,930,750 5 15,410,417 

หมายเหตุ :  1.  ค่าตอบแทนผู้บริหาร อ้างอิงตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหาร 
                         จ านวน  5 คน ดงันี ้ 1. นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย ์  2. นางสาวเบญญาลกัษณ์  ธญัลกัษณ์ภาคย์  3. นางสาวเกษรา  ธัญลกัษณ์ 
                          ภาคย์  4. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัด์ิ  และ 5. นายปฐมพร ตีรณสวสัด์ิ  โดยไม่รวมถึงค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท ที่ระบใุน 
             หวัข้อ ค่าตอบแทนท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

      2. ไมม่ีผู้บริหารท่านใด ได้รับค่าตอบแทนใด ๆ จากบริษัทย่อย 
      3. ไมม่ีค่าตอบแทนค้างจ่าย 

 

ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงนิ :  ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ นอกจากเงินเดือน และโบนสั 
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8.10 บุคลากร 
 

จ านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  บริษัทฯ มีพนกังานจ านวน  820  คน ดงัต่อไปนี ้

 

สายงานหลัก 
จ านวนพนักงาน 

(คน) 
ปี 2561 

จ านวนพนักงาน 
(คน) 

ปี 2562 

จ านวนพนักงาน 
(คน) 

ปี 2563 
ส านกัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 5 5 5 
สายงานสื่อสารองค์กร 23 30 31 
สายงานพฒันาธุรกิจและนวตักรรม 5 7 5 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 10 10 10 
สายงานจดัสรรเงินทุนและการลงทุน 4 4 4 
สายงานก ากบัดแูลกิจการ 4 5 5 
ส านกับริหารโครงการ 5 5 5 
สายงานธุรกิจขาย 47 43 48 
สายงานธุรกิจตลาด 20 23 21 
สายงานสินเชื่อและบริการลกูค้า 22 26 25 
สายงานก่อสร้าง 80 76 80 

สายงานธุรกิจพลงังาน 20 21 20 

สายงานขายและการตลาดร่วมทนุ 6 10 24 
สายงานสนบัสนนุงานก่อสร้าง 41 42 47 
สายงานจดัซือ้ 9 10 10 
สายงานทรัพยากรบคุคลและธุรการ 33 35 43 
สายงานนิติกรรม 26 24 26 
สายงานบญัชีและการเงิน 35 38 38 
สายงานบริหารธุรกิจเช่า 33 39 37 
สายงานพทัยาคนัทร่ีคลบั 57 59 64 
สายงานธุรกิจบริการหลงัการขาย 
360 องศา 

22 20 23 
สายงานบริหารงานนิติบุคคล 115 141 143 
ส านกับริหารโครงการร่วมทุน 1 2 6 6 
สายงานพฒันาโครงการร่วมทนุ 1 - 3 - 
สายงานก่อสร้างร่วมทุน 1 6 5 11 
ส านกับริหารโครงการร่วมทุน 2 2 3 2 

สายงานก่อสร้างร่วมทุน 2 2 3 6 
สายงานพฒันาโครงการร่วมทนุ 2 3 4 - 
สายงานพฒันาโครงการ 7 9 18 
สายงานบริหารทรัพย์สิน 14 16 16 

สายงานธุรกิจต่างประเทศ 3 
 

4 4 
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▪ ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน 
นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และ

ระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนที่อยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนสั และการปรับเงินเดือนประจ าปี เพื่อสร้างแรงจงูใจใน
การปฏิบตัิงานของพนกังานให้บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดซึง่ได้มีการน าแนวคิด BSC (Balance Scorecard) และตวัชีว้ดั
ผลงาน (KPI) เป็นเคร่ืองมือในการบริหารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงการจดัสวสัดิการอื่นๆ 

ทัง้นี  ้ การจ่ายผลตอบแทนพนักงาน บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม และสอดคล้องกับการจ่าย
ผลตอบแทนของอตุสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนจดัให้มีสวสัดิการต่างๆ ซึง่มากกว่าที่กฎหมายก าหนด เช่น การจดัตัง้กองทุน
ส ารองเลีย้งชีพ  เบีย้ขยัน โบนัสจากการท างานที่ได้ตามเป้าหมาย ค่าล่วงเวลา  การจัดการดูแลตรวจสุขภาพประจ าปี  
การดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะ การส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ให้กับพนกังาน 
สวสัดิการในการกู้ยืมเงิน สวสัดิการทุนเพื่อการศกึษาบตุรของพนกังาน รวมถึง การให้ความส าคญักบัการพฒันาบคุลากรใน
ระยะยาว การสร้างโอกาสและการเรียนรู้ และพฒันาศกัยภาพของพนกังาน เป็นต้น 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีค่าตอบแทนจงูใจในระยะยาว คือ การออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญั
ของบริษัทฯ  ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ เพื่อเป็นการตอบแทนความตัง้ใจ ทุ่มเท และเสียสละในการท างานของ
ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ อีกทัง้ เพื่อเป็นการเสริมสร้างก าลงัใจและจงูใจบคุลากรท่ีมีความสามารถในการท างาน ให้
ร่วมงานกบับริษัทฯ ต่อไปในอนาคต  

ตารางสรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทน ปี 2561 - 2563 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 
 (หน่วย : บาท) 

ลักษณะค่าตอบแทน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
เงินเดือน 279,412,355.75 384,915,973.92 388,788,704.84 
เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 5,912,720.47 6,933,988.00 6,030,166.00 
เงินสมทบกองทนุทดแทน 120,940.00 165,629.99         291,673.26 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 3,387,510.87 3,481,027.63 4,216,282.55 
สวสัดิการรวม 9,153,247.72 12,715,389.28 6,623,692.09 
ค่าอบรมสมัมนา 2,810,633.89 764,194.21 453,799.44 
ค่าตอบแทนพนกังานตามโครงการ Employee Stock Options 19,712,382.73                --------*                --------* 

รวม 320,509,791.43 408,976,203.03 406,404,318.18 
หมายเหต ุ: * ในปี 2562-2563 เนื่องจากราคาตลาดของหุ้นปัจจบุนั ต ่ากว่าราคาใช้สิทธ์ิ จึงประมาณการว่าจะไม่มีพนกังานมาใช้สิทธิใน
อนาคต จึงไม่บนัทึกค่าใช้จ่ายในปี 2562 และ ปี 2563 

สายงานหลัก 
จ านวนพนักงาน 

(คน) 
ปี 2561 

จ านวนพนักงาน 
(คน) 

ปี 2562 

จ านวนพนักงาน 
(คน) 

ปี 2563 

สายงานก ากบัดแูลราคาขายและรับ
เร่ืองร้องเรียนลกูค้า 

4 5 5 

สายงานบริหารนโยบาย 4 4 5 

ส านกับญัชีการเงินร่วมทุน 1 1 1 

สายงานบญัชีการเงินร่วมทนุ 13 15 20 

สายงานทีเค - - 12 

รวม 683 750 820 
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▪ การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญ 
 ในงวดของปี 2563 บริษัทฯ ได้มีการจ้างงานต าแหน่งใหม่เพิ่มเติมจ านวน 70 อตัรา เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ 

 

▪ พิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปี  ที่ผ่านมา 
 -ไม่มี- 

 

▪ นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ที่จะเป็นที่หนึ่งในผู้ประกอบการธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ชัน้น าของประเทศไทย ซึ่งการจะเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดนัน้ ทรัพยากรท่ีส าคญัที่สดุคือทรัพยากรบุคคล ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดแนวทางและเป้าหมายใน
การพฒันาทรัพยากรบคุคลและให้ความส าคญัต่อการสร้างขวญัและก าลงัใจของบคุลากร โดยพิจารณาปรับปรุงสวสัดิการของ
พนักงานอย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสม และการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ให้แก่พนกังานทุกระดับอย่างสม ่าเสมอ  
ซึง่ในปี 2563 บริษัทฯ ก าหนดงบประมาณในการอบรมจ านวน 750,500 บาท เพื่อรักษาประสิทธิภาพและพฒันาความรู้ให้กับ
พนกังานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง อนัเป็นการสนบัสนนุเป้าหมายการเติบโตของบริษัทฯ 
 

▪ การส ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 

 การส ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร เป็นเคร่ืองมือที่ให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นต่อปัจจัยและ
ส่ิงแวดล้อมต่างๆ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทฯ ได้ส ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร เพื่อความถูกต้อง
โปร่งใส  ยุติธรรม อย่างต่อเนื่องปีละ 1 ครัง้ และน าผลจากการส ารวจมาใช้ในการปรับปรุง  และพฒันาด้านต่างๆ เพื่อส่งเสริม
ให้พนกังานรู้สกึพึงพอใจในการท างานและสามารถปฏิบตัิงานได้เต็มศกัยภาพ 

ทัง้นี ้ผลส ารวจความผกูพนัของพนกังานท่ีมตี่อองค์กร (Engagement Survey) ประจ าปี 2563 มีระดบัคะแนนเฉล่ียที่ 
4.19 จากคะแนนเต็ม 5 โดยเพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา ซึ่งมีค่าเฉล่ียที่ 4.19 แสดงให้เห็นว่า จากการที่บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึง
ความส าคญัต่อพนกังานในทกุๆ ด้านท่ีผ่านมา อาทิ การปรับปรุงและเพิ่มสวสัดิการต่างๆ มากขึน้ นโยบายการพฒันาบคุลากร
ในทกุๆ ด้านการส่งเสริมคนดีและคนเกง่ให้มีความก้าวหน้า จึงส่งให้พนกังานของบริษัทฯ ทกุคนมีทศันคติและความรู้สกึเป็นไป 

ในทางบวกต่อองค์กร ซึ่งทรัพยากรบุคคลที่มีความรักความผูกพันต่อองค์กร จะเป็นก าลังส าคัญที่จะน าไปสู่  
ความเจริญเติบโตของบริษัทฯ ต่อไป 

 

▪ การพัฒนาบุคลากรและการเสริมสร้างความพร้อม 

ส าหรับปี 2563 บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเน้น  พฒันาความรู้ให้กบัพนกังานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมพนกังานทัง้ชายและ
หญิงทกุระดบัให้มีความพร้อมทัง้ด้านทกัษะ  ความรู้ และความสามารถไปสร้างประโยชน์ให้แก่ตนเองและสงัคมได้ โดยการ
ก าหนดแผนการพฒันาบคุคลบนศกัยภาพของพนกังานและก าหนดคณุลกัษณะของต าแหน่งงานที่สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ 
พนัธกิจและทิศทางขององค์กร 
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โดยในปี 2563 ได้จดัหลกัสตูรเรียนรู้แก่พนกังาน  มีรายละเอียดดงันี ้
 

หลักสูตรอบรม 
จ านวน
รุ่น 

ระยะเวลา
อบรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน

พนักงานที่เข้า
อบรม (คน) 

1 หลกัสตูร "มาตรฐานการปฏิบตัิงาน SOPs  
    (Standard Operation Procedures)" 

     1 6 ชม./รุ่น พนกังานนิติบคุคล (ทกุระดบั) 32 

2 หลกัสตูร "มาตรฐานการปฏิบตัิงานอย่างมือ
อาชีพ (Service Mind)" 

     2 6 ชม./รุ่น พนกังานนิติบคุคล (ทกุระดบั) 26 

3 หลกัสตูร "Leadership และการพฒันาคน"      3 6 ชม./รุ่น พนกังานพทัยาคนัทร่ีคลบั (ทกุระดบั) 21 
4 หลกัสตูร "กลยทุธ์การขายอสงัหาริมทรัพย์  

               (แบบ Premium)" 
     2 6 ชม./รุ่น พนกังานขายและสินเชื่อ (ทกุระดบั) 37 

5 หลกัสตูร "การพฒันาศกัยภาพและภาวะผู้น า"      2 6 ชม./รุ่น พนกังานสายงานสินเชื่อและบริการ
ลกูค้า (ทกุระดบั) 

23 

6 หลกัสตูร "ความรู้ด้านสินเชื่อและบคุลิกภาพ
ในการสื่อสาร" 

     2 6 ชม./รุ่น พนกังานขายและสินเชื่อ (ทกุระดบั) 38 

7 หลกัสตูร "Excel / PowerPoint พืน้ฐาน-กลาง”      2 6 ชม./รุ่น พนกังานขายและสินเชื่อ (ทกุระดบั) 14 
8 หลกัสตูร "English for Real Estate"      2 18 ชม./รุ่น พนกังานขายและสินเชื่อ (ทกุระดบั) 38 
9 หลกัสตูร "Sales Force Management"       1 6 ชม./รุ่น ผู้ช่วยหวัหน้างานขายและสินเชื่อ-

ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายขาย 
40 

10 หลกัสตูร "คู่มือการปฏิบตัิงาน Project 
Management" 

     3  6 ชม./รุ่น ผู้จดัการโครงการ, วิศวกรโครงการ 
และโฟร์แมน  

49 

11 หลกัสตูร "ลดข้อร้องเรียนในการให้บริการ"       1 6 ชม./รุ่น พนกังาน SENA We Care (ทกุระดบั) 20 
12 หลกัสูตร "Effective Communication & 

Customer Journey" 
      2 6 ชม./รุ่น พนกังานขายและสินเชื่อ (ทกุระดบั) 41 

13 หลกัสตูร “ทกัษะการสื่อสารส าหรับงานขาย” 1 6 ชม./รุ่น พนกังานขายและสินเชื่อ (ทกุระดบั) 38 
14 หลกัสตูร “Team Follow Up การเป็นหวัหน้า

งานท่ีดี” 
1 6 ชม./รุ่น ผู้ช่วยหวัหน้างานขายและสินเชื่อ – 

ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายขาย 
14 

15 หลกัสตูร “ดบัเพลิงเบือ้งต้นและอพยพหนีไฟ” 1 6 ชม./รุ่น พนกังานโครงการเสนาเฮ้าส์ 
พหลโยธิน 30 (ทกุระดบั) 

15 

 
ในปี 2563 พนกังานและผู้บริหารได้เข้าอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพ โดยมีชัว่โมงฝึกอบรมเฉล่ีย ดงันี  ้

 

ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงาน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมรวม  1,090 206 180 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมรวม (ระดบัผู้บริหาร)  234 66 24 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมรวม (ระดบัปฏิบตัิการ)  856 140 156 
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน 

การให้ความคุ้มครองสขุภาพและความปลอดภยัในการท างาน บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัและความจ าเป็น
ของการมีระบบอนามัยและความปลอดภัย ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ  เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานรวมถึงบุคลากรที่
เก่ียวข้องจะได้รับความปลอดภยัปราศจากอุบตัิเหตุและโรคต่างๆ อนัเกิดจากการท างาน  ทัง้นี ้ ในปี 2563 พบมีพนกังาน
ได้รับบาดเจ็บถึงขัน้หยดุงาน จ านวน 3 ราย  

ด้านสุขภาพ 
• จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่พนกังาน 
• จดัให้ห้องปฐมพยาบาล พร้อมอปุกรณ์การรักษาพยาบาลเบือ้งต้นและยาแผนปัจจบุนั 
 
ด้านความปลอดภัยในการท างาน 
บริษัทฯ ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.เงินทดแทน พ.ศ.2537 โดยบริษัทจ่ายเงินเข้ากองทุนเงินทดแทนตามที่กฎหมาย

ก าหนด เพื่อเป็นทนุในการจ่ายเงินทดแทนให้แก่พนกังานที่ประสบอนัตราย  เนื่องจากการท างาน นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มี
การ ส่งเสริมและพัฒนาระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมถึง  ด้านการรณรงค์ 
ส่งเสริม และพัฒนาระบบป้องกันยาเสพติด  ในสถานประกอบกิจการให้สอดคล้อง  และสนับสนุนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร เพื่อให้ระบบความปลอดภัย อนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมถึง ระบบการ
ป้องกันยาเสพติดของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานสากล ทัง้นี ้ยังจัดให้มีการอบรมในหลักสูตรการดับเพลิงขัน้ต้นและ 
การซ้อมอพยพหนีไฟอีกด้วย 
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9.  การก ากับดูแลกิจการ 
  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงาน โดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  อันจะน ามาซึ่ง 
การด าเนินกิจการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม  เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้มี
การก าหนดคู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี และคู่มือจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี จะเป็นผู้ กลั่นกรองและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ พร้อมก าหนดให้มี 
การทบทวนคู่มือทัง้ 2 ฉบบัเป็นประจ าทุกปี  ซึ่งบริษัทฯ  ได้เผยแพร่ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ ยึดถือปฏิบัติ
บนระบบ HR-Online และเผยแพร่ต่อบคุคลภายนอกทราบบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sena.co.th แล้ว 

ในปี 2563 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาและทบทวนหลกัเกณฑ์โครงการส ารวจการก ากับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) โดยได้ด าเนินการ
ปรับปรุงการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแนวทางและหลักเกณฑ์ตามมาตรฐาน ASEAN CG 
Scorecard เพื่อเป็นการพฒันาการก ากับดูแลกิจการตามโครงการ CGR ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
และสอดคล้องกบันโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้พิจารณาและทบทวนการน า  “หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี 2560” (Corporate Governance Code: “CG Code”) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ 
ด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดี  
อนัน าไปสู่การสร้างคณุค่าให้กบักิจการอย่างยัง่ยืน  ทัง้นี ้ ส าหรับหลกัเกณฑ์ในเร่ืองใดที่ยงัไม่ได้มีการก าหนดเป็นนโยบายหรือ
ยงัไม่ได้น าไปปฏิบตัิ  ฝ่ายจดัการจะรายงานให้คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี 

โดยในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ด าเนินการพฒันางานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้
1.  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวน นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือ จริยธรรมใน 

การด าเนินธุรกิจ  โดยปรับปรุงเพิ่มเติมให้มีความสมบูรณ์ ชดัเจน และสอดคล้องกับแนวทางและหลกัเกณฑ์
ตามมาตรฐาน ASEAN CG Scorecard ตามโครงการ CGR ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  

2.  พิจารณาทบทวนนโยบายและคู่มือการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เพื่อให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของ
ลกัษณะธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั หรือข้อก าหนดตามกฎหมายในการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องอยู่เสมอ 

3. ให้ความส าคัญกับการมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอ โดยยึดตามกรอบแนวปฏิบัติ  
ด้านการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission: 
COSO โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระ ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ด าเนินการสอบทานการปฏิบตัิงาน 

4. ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยมีการประเมินผลการปฏบตัิงานเป็นประจ าทุกปี 
และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

5. ก าหนดให้คณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ (เฉพาะระดบักรรมการ) มีการจดัท ารายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ของ
ตนเองและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 
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จากการท่ีบริษัทฯ มุ่งมัน่ต่อการบริหารจดัการธุรกิจด้วยความถกูต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ ภายใต้หลกัการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง  และได้พฒันาระดบัการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริษัทฯ 
มาโดยตลอด  เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการประเมินและรางวลัการันตีจากองค์กรต่าง ๆ ดงันี ้

➢ การประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2563 
ผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies) ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทฯ 
ได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนอยู่ ในเกณฑ์  “ดีเลิศ” ที่ระดับดับคะแนน 93 คะแนน
ตามเกณฑ์การประเมิน (ASEAN Corporate Governance Scorecard)  

➢ การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 
ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี (AGM Checklist) ซึ่งประเมินผลโดยสมาคม

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association)  โดยบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญ และมีการปรับปรุงคุณภาพการจัด
ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี สม ่าเสมออย่างต่อเนื่อง ท าให้บริษัทฯ ได้รับการประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” ระดับ
คะแนนการประเมินคณุภาพฯ ที ่99 คะแนนเต็ม 

 

  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ   มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาองค์กรให้เติบโตอย่างยัง่ยืน   เป็นองค์กรท่ีมีความโปร่งใส และมี

ธรรมาภิบาลที่แท้จริง จึงยึดนโยบายการปฏิบตัิตามหลกัการบริหารจดัการท่ีมีระบบและกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบและมีประสิทธิภาพ น ามาซึ่งความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อให้เกิดความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้น ผู้มี
ส่วนได้เสีย คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และบคุลากรของบริษัทฯ โดยได้จดัท า “นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ” อย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร และประกาศให้ผู้บริหาร พนกังานทกุคนของบริษัท ทราบและยึดถือปฏิบตัิ และคณะกรรมการบริษัทจะมี
การทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการเป็นประจ าทกุปี ซึง่ประกอบด้วยสาระส าคญั 5 หมวด ดงันี  ้
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1. การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.1  บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทุกท่านทราบถึงความคืบหน้าการด าเนินงานของกิจการอย่างสม ่าเสมอ โดยการ
แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบโดยตรงหรือผ่านทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

1.2 บริษัทให้ความส าคญักบัการปกป้องสิทธิของผู้ ถือหุ้น และการส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิขัน้พืน้ฐาน ได้แก่ การ
มีส่วนแบ่งในก าไรของบริษัท การได้รับข่าวสาร ข้อมลูของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพื่อใช้สิทธิ
ออกเสียงในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อ
บริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผลการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ เป็นต้น 

1.3  บริษัทค านึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยได้ดแูลผู้ ถือหุ้นมากกว่าสิทธิขัน้พืน้ฐานตามกฎหมาย ได้แก่ การให้ข้อมลู
ส าคัญที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ การจัดให้มีบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
(MD&A) เพื่ออธิบายผลการด าเนินงานทกุไตรมาส เป็นต้น 

1.4  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นรายย่อยจ านวนมากพอสมควรซึง่จะก่อให้เกิดการถ่วงดลุระหว่างผู้
ถือหุ้นรายย่อยและรายใหญ่ โดยไม่เอือ้ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งสามารถควบคุมสิทธิ  
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ออกเสียง หรือควบคุมบริษัทได้ และส่งผลให้เกิดการก ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับผู้ ถือหุ้ น รวมทัง้ไม่มี  
การถือหุ้นไขว้ในกลุ่มบริษัท และไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิด 

2. การจัดประชุมผู้ถือหุ้นและการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

2.1  บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นปีละครัง้ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชี
ของบริษัท และอาจมีการจัดประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นหากมีวาระส าคัญที่จะต้องเสนอผู้ ถือหุ้นพิจารณาใน
ช่วงเวลาอื่นของปีที่มิใช่ช่วงเวลาของการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นโดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกชุด กรรมการผู้จัดการ กรรมการ รวมทัง้ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย ได้เข้าร่วม
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในท่ีประชมุ 

2.2  บริษัทฯ จดัให้มีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ใน
รายงานการ ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.3  บริษัทฯ มีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้น ทัง้นกัลงทุนสถาบัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
และรายย่อยเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.4  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุม ผ่านทางเลขานุการบริษัท โดยได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน าส่งหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น 
ซึง่ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.sena.co.th) 

2.5  บริษัทฯ ไม่ได้เพิ่มวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงข้อมลูส าคญั โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าใน
การประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี  อีกทัง้ยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซกัถามในที่ประชุม 
ซึง่รายละเอียดได้มีการบนัทึกไว้ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.6 บริษัทฯ จัดประชุมผู้ ถือหุ้น ณ สถานที่ที่ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้ง่าย โดยมีการคัดเลือก
สถานที่ท่ีมีการให้บริการระบบขนส่งมวลชนที่มีความหลากหลายรวมทัง้ได้อ านวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกนัทกุราย ด้วยการจดัให้มีเจ้าหน้าที่คอยดแูลต้อนรับ และให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ 

2.7  บริษัทฯ เปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชัว่โมง ไม่จ ากดัสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ ถือ
หุ้นท่ีมาล่าช้าโดยได้อ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชมุอย่างเต็มที่ 

2.8  บริษัทฯ ใช้ระบบบาร์โค้ดที่แสดงรายละเอียดของผู้ ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้จดัพิมพ์ไว้บนแบบฟอร์มลงทะเบียน 
เพื่ออ านวยความสะดวก รวดเร็ว และแม่นย าในการลงทะเบียน การนบัคะแนนและแสดงผล 

2.9  บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ ถือหุ้ นที่มาร่วมประชุมภายหลังการประชุมเร่ิมแล้ว มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนใน
ระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณา และยงัไม่ได้ลงมติ 

3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

3.1  บริษัทฯ มอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึง่เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯเป็นผู้
จดัส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 21 วัน อย่างไรก็ตาม ได้เผยแพร่ข้อมูล
ดังกล่าวซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับที่บริษัทจัดส่งให้กับผู้ ถือหุ้นและใช้ในการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
อย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมลูประกอบการประชุม
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ล่วงหน้า รวมทัง้ได้มีการประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวัน ติดต่อกันไม่ น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันประชุม 
ไม่น้อยกว่า 3 วนั เพื่อบอกกล่าวเรียกประชมุผู้ ถือหุ้น 

3.2  หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและครบถ้วน มีรายละเอียดวนั เวลา สถานที่ ระเบียบวาระ
การประชุม โดยระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเร่ืองเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณา มี เอกสารประกอบระเบียบ
วาระต่างๆ วตัถุประสงค์ และเหตผุล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ ข้อบงัคบับริษัทเก่ียวกบัการประชมุผู้
ถือหุ้น แผนที่แสดงสถานที่ประชุมรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ ถือหุ้นจะต้องน ามาแสดงในวันประชุม และ
วิธีการเข้าร่วมประชุม ทัง้นี ้เพื่อรักษาประโยชน์ และอ านวยความสะดวกในการส่ือสารส าหรับผู้ ถือหุ้ น
ต่างชาติ บริษัทฯ ได้จดัท าเอกสารที่เก่ียวข้องกบัการประชมุเป็นภาษาองักฤษด้วย 

3.3  บริษัทฯ ค านึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น ส่งเสริมการใช้สิทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยได้น าเสนอเร่ืองที่
ส าคัญให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิ และบรรจุเร่ืองต่าง ๆ ที่ส าคญัอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และข้อบงัคบัของบริษัท 

3.4  ในหนงัสือเชิญประชมุมีวาระการประชมุที่ส าคญัตามที่กฎหมายก าหนดเป็นเร่ืองๆ อย่างชดัเจน เพื่อน าเสนอผู้
ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 

4. การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 

4.1  ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ถือปฏิบตัิให้มีการแถลงแก่ผู้ ถือหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามข้อบงัคบับริษัท 
ในการเข้าร่วมประชุมและการลงมติใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการแสดงความเห็น และเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชุมล่าช้าสามารถเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนได้ รวมทัง้มีนโยบายละเว้น
การกระท าใดๆ อนัเป็นการจ ากดัโอกาสของผู้ ถือหุ้น และจดัขัน้ตอนในการลงทะเบียนเข้าประชมุ และวิธีการ
ออกเสียงลงมติที่ไม่ยุ่งยากซบัซ้อน เพื่ออ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิต่อผู้ ถือหุ้น ทัง้นีป้ระธานกรรมการ
หรือประธานท่ีประชุมจะจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถาม และแสดง
ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างเท่าเทียมกนั รวมทัง้มีการบนัทึกการประชมุผู้ ถือหุ้นประเด็นต่างๆ ที่
เห็นว่าส าคัญไว้ในรายงานการประชุมด้วย โดยประธานที่ประชุม คณะกรรมการ และกรรมการที่ด ารง
ต าแหน่งเฉพาะเร่ืองต่างๆ ได้เข้าร่วมประชมุเพื่อให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามในเร่ืองที่เก่ียวข้องด้วย 

4.2  ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะแนะน าคณะกรรมการและผู้บริหารและชีแ้จงกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ใน
การประชมุ 

4.3  บริษัทฯ จดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดง
ความคิดเห็นและตัง้ค าถามในท่ีประชมุ 

4.4  บริษัทฯ ด าเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นตามล าดบัระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ 
4.5  บริษัทฯ มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงส าหรับทกุวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 

5. หลังการประชุมผู้ถือหุ้น 

5.1  บริษัทฯ มีการเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงโดยแจ้งข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 9.00 น. ของวนัรุ่งขึน้ภายหลงัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 
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5.2  บริษัทฯ มีการบนัทึกรายงานการประชุมถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถตรวจสอบได้ โดยจะบนัทึก
รายชื่อและต าแหน่งของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน ความเห็นของผู้ ถือหุ้น ค า
ชีแ้จงของกรรมการและผู้บริหาร รวมทัง้มติที่ประชุมไว้อย่างชดัเจน ซึ่งแยกเป็นคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
หรืองดออกเสียง โดยได้จดัส่งรายงานการประชมุต่อตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผู้ ถือหุ้น 
และเผยแพร่รายงานดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการจดัประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น ( AGM ) จากสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทนุไทยด้วยคะแนน 99 คะแนน  

 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงการสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดกับผู้ ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย นกัลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ โดยบริษัทฯ มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดงันี ้

1. บริษัทฯอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 

   เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า และการส่งค าถามที่เก่ียวข้องกับวาระ
การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ล่วงหน้า โดยแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทัง้ประกาศหลกัเกณฑ์ และ
ระบุขัน้ตอน ท่ีชดัเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.sena.co.th เร่ือง “นักลงทุนสัมพันธ์” ภายใต้หัวข้อ “การประชุม 
ผู้ ถือหุ้น” และหากมีการเพิ่มวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงข้อมลูที่ส าคัญจะมีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนล่วงหน้า 
ผ่านทางเว็บไซต์ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2. การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

    ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมอบฉนัทะให้บคุคลอื่น กรรมการ
อิสระ หรือกรรมการผู้จดัการเข้าร่วมประชมุแทน โดยจดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะพร้อมทัง้ค าแนะน าขัน้ตอนในการมอบฉันทะ
ไว้อย่างชดัเจน ซึง่เป็นขัน้ตอนโดยทัว่ไปท่ีไม่ยุ่งยากต่อการปฏิบตัิ 

3.  มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3.1  บริษัทฯ เก็บรักษาข้อมลูภายใน รวมทัง้มีมาตรการป้องกนักรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูภายในเพื่อหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ ถือหุ้นอื่น เช่น การซือ้ขายหลกัทรัพย์
โดยใช้ข้อมลูภายใน การน าข้อมลูภายในไปเปิดเผยกบับคุคลท่ีเก่ียวข้องกบักรรมการและผู้บริหารซึง่กอ่ให้เกิด
ความเสียหายต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น โดยได้มีการก าหนดเร่ืองการรักษาผลประโยชน์และความลบัของ
บริษัทฯไว้ในระเบียบข้อบงัคบัการท างานของบริษัทฯ และก าหนดเร่ืองการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท การใช้
ข้อมูลภายใน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัง้ก าหนดบทลงโทษกรณีที่
พนกังานฝ่าฝืนอีกด้วย โดยได้มีการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานได้รับทราบถึงข้อก าหนดดงักล่าว  

3.2  บริษัทก าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการรายงานการมี ส่วนได้เสียขอ งกรรมการและผู้ บ ริหาร โดยให้
คณะกรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้อง โดยแนวทางดังกล่าว
สอดคล้องกับลักษณะของธุรกิจกฎหมาย และข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง รวมทัง้กรรมการและผู้ บริหารต้อง

http://www.sena.co.th/
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รายงานข้อมลูส่วนได้เสียมายงับริษทัฯ ทกุครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลง ซึง่บริษัทฯ ก าหนดให้เลขานกุารบริษัทเป็น
ผู้ รับผิดชอบในการติดตามข้อมลูดงักล่าว 

3.3  คณะกรรมการบริษัทก าหนดแนวทางเพื่อไม่ให้กรรมการ หรือผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเก่ียวข้องเข้า
ร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้ มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเก่ียวข้อง
ดงักล่าว โดยก่อนเร่ิมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ประธานกรรมการจะแจ้งให้กรรมการที่มีส่วนได้เสีย
ในเร่ืองนัน้ๆ แจ้งต่อที่ประชมุ และกรรมการท่านนัน้จะออกจากห้องประชมุ และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในวาระดงักล่าว 

3.4  บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้ นแบบไม่ซับซ้อน และรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้เกือบทัง้หมดเป็นการท า
รายการตามปกติธุรกิจ 

3.5  บริษัทฯ ยึดถือปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ เช่น หลกัเกณฑ์การท ารายการท่ีเก่ียวโยง
กนั หลกัเกณฑ์การได้มาจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ เป็นต้น 

3.6  บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้ บริหารระดับสูง ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบอย่างน้อย 1 วัน
ล่วงหน้าก่อนท าการซือ้ขายหลักทรัพย์ ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทราบเป็นรายไตรมาส 

4. การประชุมผู้ถือหุ้น 

4.1  กรณีที่ผู้ ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายงับริษัทฯ ในการท่ีจะขอเสนอให้เพิ่มวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นใน
เร่ืองใดเร่ืองหนึ่งไม่น้อยกว่า 3 วนัท าการก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วมี
ความเห็นว่าวาระดงักล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้ น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะอ านวยความสะดวก
ในการน าเสนอวาระดงักล่าวเข้าที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจะด าเนินการแจ้งเพิ่มวาระการประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
ผ่านทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

4.2  กรณีที่ผู้ ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต า แหน่ง
กรรมการบริษัท โดยได้แจ้งความประสงค์ผ่านมายังบริษัทฯ พร้อมจัดส่งข้อมูลประกอบการพิจารณาด้าน
คุณสมบัติและหนังสือแสดงความยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาอย่างครบถ้วน ล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า  3  เดือนก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดงักล่าวเข้าด ารงต าแหน่งแทน
กรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในแต่ละปี และน าเสนอเข้าที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมติต่อไป 

4.3  บริษัทฯ ได้ด าเนินการให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียม
กันเก่ียวกับวันประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระเพื่อประกอบการตัดสินใจในการ
ประชุมผู้ ถือหุ้น ดังนัน้ในการประชุมผู้ ถือหุ้นทุกครัง้ บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนดัประชุมเกินกว่าระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ตามกฎหมาย และยงัได้เผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ก่อนจดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาศกึษาข้อมลูดงักล่าวได้อย่างละเอียด  

4.4  ส าหรับผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วม
ประชุมและลงมติแทนได้ พร้อมทัง้บริษัทฯ ยงัได้มีการเสนอชื่อกรรมการอิสระหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็น
ผู้ รับมอบฉันทะ โดยได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ ซึ่งเป็นรูปแบบของกระทรวงพาณิชย์ก าหนดและระบุรายละเอียดของ
เอกสารประกอบหนังสือมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม พร้อมทัง้บริษัทฯ ยังได้
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เผยแพร่หนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (ส าหรับผู้ ถือหุ้นต่างประเทศที่แต่งตัง้คัสโตเดียนใน
ประเทศไทย) ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้อีกด้วย 

4.5  ในการประชุมผู้ ถือหุ้นบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมก่อนเวลาที่ก าหนด
ไว้ ในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

4.6  ประธานที่ประชมุจะชีแ้จงวิธีการลงมติออกเสียงและด าเนินการประชุมเรียงตามล าดบัวาระที่ได้ก าหนดไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม โดยจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้ นทราบล่วงหน้า โดยประธานในที่
ประชมุจะชีแ้จงรายละเอียดของวาระต่างๆ และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและเสนอข้อเสนอแนะต่างๆ ก่อนลงคะแนนและนับ
คะแนน โดยผู้ ถือหุ้นทกุรายสามารถลงคะแนนได้อย่างเท่าเทียมกนั 

4.7  ในการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯได้ก าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้นที่ผู้ ถือหุ้นถืออยู่ 
โดยนับหนึ่งหุ้นสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง ผู้ ถือหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนได้อย่างเท่าเทียมกัน และได้มีการ
ด าเนินการให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลของบริษัทที่ถูกต้อง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกันเก่ียวกับวัน
ประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการประชุมผู้ ถือหุ้น 
ประชมุชีแ้จงรายละเอียดของวาระต่างๆ แล้ว ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

4.8  บริษัทฯ จดัให้มีการใช้แบบฟอร์มลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจน เพื่อป้องกันความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ ซึ่งกรรมการที่ถือหุ้ นของบริษัทฯ ทุกท่านถือเป็นผู้ ที่มีส่วนได้เสีย รวมถึงกรณีอื่นๆ ถ้าหาก
กรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียในวาระดังกล่าว กรรมการท่านนัน้จะต้องเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบ และไม่มี
สิทธิในการออกเสียงในวาระนัน้ๆ และส าหรับวาระท่ีต้องการให้มีการลงคะแนนเสียง เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้ ในวาระเลือกตัง้กรรมการ บริษัทฯ จะเสนอให้มีการลงมติเลือกกรรมการเป็น
รายบคุคล ซึง่รายชื่อที่เสนอได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัทแล้ว 

4.9  บริษัทฯ มีแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยก าหนดในคู่มือการปฏิบัติงานของ
พนกังานในหวัข้อจริยธรรมและบทลงโทษทางวินยั ซึง่ได้มีการเผยแพร่ให้พนกังานทกุคนของบริษัทฯ ทราบ 

4.10 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ใช้ประโยชน์จากข้อมูลส าคัญอันมีผลต่อการ
ลงทุน โดยบริษัทฯ จะแจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ ทนัทีก่อนตลาด
หลักทรัพย์ฯ เปิดท าการซือ้ขายหลักทรัพย์รอบถัดไป กรรมการและผู้บริหารบริษัทจึงไม่มีโอกาสใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อประโยชน์แห่งตน อีกทัง้กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ทกุครัง้
เมื่อมีการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัท าการต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เก่ียวกับการไม่เคารพในสิทธิพืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้มีการ
ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั และไม่พบการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แต่อย่างใด 
 

หมวดที่ 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ค านึงถึงบทบาทผู้มีส่วนได้เสียและให้ความส าคญักับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม ได้แก่  
ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้สงัคมและชุมชน โดยได้มีการดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัทฯ ซึ่ง
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ได้รับการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยมีการก าหนดเป็นนโยบายไว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
และมีแนวทางการปฏิบตัิเป็นลายอกัษรไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ซึง่ได้เผยแพร่ข้อมลูผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  

นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ถกูต้อง และยุติธรรม เพื่อพฒันากิจการให้มัง่คงและเติบโต โดย
ค านึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น และการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันโดยได้ เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่า
เทียมกัน สม ่าเสมอ และครบถ้วน ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน และได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดง
ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะรวมทัง้เสนอวาระหรือบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

ลูกค้า บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าซึ่งมีผลต่อความส าเร็จของธุ รกิจ โดย
พฒันาคุณภาพและรูปแบบของสินค้า และบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
เพื่อรักษาความสมัพนัธ์ที่ดีในระยะยาว โดยบริษัทฯ ได้มีการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าเพื่อรับฟังความคิดเห็นหรือข้อ
ร้องเรียน และน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหารงานให้ดียิ่งขึน้ นอกจากนี ้ยงัมีการพฒันาบุคคลากร
ที่จะมาให้บริการกบัลกูค้า โดยจดัให้มีการอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกับพนกังานทัง้ก่อนและหลงัการปฏิบตัิงานจริง
และพฒันาเพิ่มพูนทกัษะและความรู้ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลและความลบัของลกูค้า เพื่อให้
ลกูค้าได้รับประโยชน์สงูสดุจากการให้บริการ 

พนักงาน บริษัทฯ เชื่อว่าพนกังานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุค่าในการด าเนินธุรกิจ  โดยได้ให้ความ
เป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดับโดยไม่เลือกปฏิบัติ เคารพสิทธิของพนักงานตามสิทธิมนุษยชนขัน้พืน้ฐานตามหลักสากล
และตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ รวมทัง้ยงัให้ความส าคญักบัสขุภาพอาชีวอนามยั ความปลอดภยัในชีวิตและ
ทรัพย์สิน และสภาพแวดล้อมในการท างานของพนกังาน ตลอดจนเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการท างานที่ดีและ
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้มอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในการท างานให้แก่พนกังานทุก
คนโดยเท่าเทียมกนั และเห็นความส าคญัในเร่ืองศกัยภาพของพนกังาน จึงมีการมุ่งเน้นการพฒันาบุคลากร มีการฝึกอบรม
พนกังานอย่างต่อเนื่องทัง้ภายในและภายนอกองค์กรรวมทัง้มีการจดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีในองค์กร ทัง้
ระหว่างพนกังานกนัเองและระหว่างพนกังานและผู้บริหารอีกทัง้มีการปรับอตัราผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม โดย
ได้พิจารณาจากระดับคะแนน KPI(Key Performance Indicator) ซึ่งเป็นตัวชีว้ัดผลการด าเนินการของพนักงานเป็น
รายบุคคลนอกเหนือจากนีบ้ริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรับพนักงานและการเสนอขายหลักทรัพย์ให้แก่
ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทและ/หรือ บริษัทย่อย (โครงการ Esop Scheme) 

คู่ค้า บริษัทค านึงถึงความส าคญัของคู่ค้าในฐานะท่ีเป็นผู้ที่มีความส าคญัในการให้ความช่วยเหลือการด าเนินธุรกิจ
การคดัเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และการเจรจาตกลงเข้าท าสญัญากบัคู่ค้าโดยให้ได้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมกับทัง้สองฝ่าย
ซึง่บริษัทฯ ยึดหลกัการปฏิบตัิที่เสมอภาคและการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมต่อคู่ค้าทกุราย  

อีกทัง้บริษัทฯ ยงัเน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกจิ การคดัเลือกคู้ค้าอย่างเป็นธรรม และ
การเจรจาตกลงเข้าท าสัญญากับคู่ค้าโดยให้ได้ผลที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตาม
ข้อตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

คู่แข่ง บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมาย แข่งขนัอย่างซื่อสตัย์สจุริต
โดยไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางที่ไม่ดีหรือปราศจากข้อเท็จจริงไม่แสวงหาข้อมูลหรือความลับ
ทางการด้วยวิธีการไม่ซื่อสตัย์สจุริตและไม่เหมาะสม การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ด้วยการแข่งขนัท่ีใช้คณุภาพของสินค้าและ
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บริการท่ีเชื่อถือได้เป็นจดุส าคญัรักษาความสมัพนัธ์อนัดีในฐานะผู้ ร่วมประกอบการค้าในอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยบริษัทฯ 
ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกับธุรกิจทางการค้า 

เจ้าหนี ้บริษัทฯ มีนโยบาย เน้นการสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่เจ้าหนีข้องบริษัท โดยเน้นท่ีความสจุริตและยึดมัน่ตาม
เงื่อนไขและสญัญาที่ท าไว้กบัเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด บริษัทฯได้มีการช าระเงินกู้  และดอกเบีย้อย่างถกูต้อง ตรงต่อเวลา และ
ครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทัง้ไม่น าเงินที่กู้ยืมมาไปใช้ในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยังไม่
ปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงอนัท าให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนีข้องบริษัทฯอีกด้วย 

สังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืนโดยการก าหนดเป็น
นโยบายในการพฒันาสงัคมชมุชน ส่ิงแวดล้อม และการมีคณุภาพชีวิตที่ดีและบริษัทฯยงัได้ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อ
สงัคม จึงท าให้บริษัทฯได้จดัท าโครงการ“บ้านร่วมทางฝัน” ซึง่เป็นโครงการท่ีบริษัท ได้สร้างที่อยู่อาศยั และน าก าไรท่ีได้จาก
การด าเนินโครงการมอบให้แก่โรงพยาบาลที่ก าหนดในแต่ละปี น าไปจดัหาและพฒันาทัง้เคร่ืองมือแพทย์ ห้องตรวจและส่ิง
อ านวยความสะดวกต่างๆ ในโรงพยาบาลตามความเหมาะสม โดยมีการบริหารจดัการทางการเงินชดัเจน เพื่อก าไรทัง้หมด 
ไปสู่การกศุลอย่างแท้จริงด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

อีกทัง้ในส่วนของการพฒันาผลิตภณัฑ์ต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อการอนุรักษ์ธรรมชาติ และการรักษ์
โลก ด้วยการใช้วสัดทุี่ช่วยประหยดัพลงังานเป็นส าคญั การค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบต่อสงัคมชมุชนและส่ิงแวดล้อม 
ก าหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยแนวทางการปฏิบตัิส าหรับผู้มีส่วนได้เสียข้างต้น บริษัทได้จดัท า
อย่างเป็นรูปธรรม ซึง่ได้ระบเุป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในคู่มือจริยธรรมของบริษัทฯ 

ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เก่ียวกบัการไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียแต่อย่างใด 

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และ

ระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนท่ีอยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนสั และการปรับเงินเดือนประจ าปี เพื่อสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดซึ่งได้มีการน าแนวคิด BSC (Balance Scorecard) และ
ตวัชีว้ดัผลงาน (KPI) เป็นเคร่ืองมือในการบริหารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงการจดัสวสัดิการอื่นๆ 

นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ 
การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิ

มนุษย์ชน โดยก าหนดให้กรรมการผู้บริหาร และพนกังานของบริษัททกุคนปฏิบตัิตาม โดยได้ให้ความส าคญัต่อการเคารพ
สิทธิมนุษยชน ด้วยการค านึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพ  
การสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศกึษา ฐานะ หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกบัการปฏิบตัิงานรวมทัง้ให้
ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์ 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการเสริมสร้าง  
ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของการประกอบกิจการของบริษัทฯ จึงได้มีการก าหนด นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ  
การเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนไว้ในการคู่มือจริยธรรม และได้ส่ือสารให้กับพนกังานทุกคนได้รับทราบและ
ถือปฏิบตัิตาม รวมถึงเผยแพร่เอกสารดงักล่าวไว้ใน HR-Online และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 
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การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน  

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 เพื่อเป็นการแสดงให้เห็นถึง
เจตนารมณ์ในการด าเนินงานตามกรอบและขัน้ตอนซึง่เป็นไปตามหลกัการสากล   

ทัง้นี ้เมื่อวนัที่ 10 พฤศจิกายน 2560  บริษัทฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทจุริต จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (คณะกรรมการ CAC) 
ครัง้ที่ 1 และเมื่อวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  (คณะกรรมการ CAC) 
ครัง้ที่ 2 โดยการรับรองจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่มีมติให้การรับรอง และครบก าหนดอายุการรับรอง 3 ปี ในวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการด าเนินการตามเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่อย่าง
ชดัเจน   โดยแนวปฏิบตัิภายใต้นโยบายต่อต้านการทจุริตประกอบด้วยรายละเอียดดงันี ้

1. การให้/ รับเงินสนบัสนนุ ส่ิงของและการเลีย้งรับรอง  
 ห้ามมิให้มีการให้/รับเงิน ส่ิงของและการเลีย้งรับรองที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือติดสินบนได้แก่ 
ของขวัญ ของที่ระลึก เงินสด เช็ค หุ้น อสังหาริมทรัพย์ หรือส่ิงของในท านองเดียวกัน กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ 
หน่วยงานเอกชน คู่ค้า ลกูค้า และผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ทัง้ทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้ได้มาซึง่ประโยชน์ในทางมิชอบ 
 เว้นแต่ การให้/รับ ส่ิงของและการเลีย้งรับรองเป็นไปตามธรรมเนียม ประเพณีนิยม หรือตามมารยาทสังคมที่
ปฏิบตัิกันโดยทัว่ไป โดยจะต้องกระท าด้วยความโปร่งใส ซึ่งการรับ/การให้ดงักล่าวนัน้จะต้องไม่ท าให้เกิดความได้เปรียบ
ใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งการช่วยเหลือ หรือผลประโยชน์ตอบแทน ท าให้เกิดการยินยอมผ่อนปรนในข้อตกลงทางธุรกิจที่ไม่
เหมาะสม ส่งผลต่อการตดัสินใจเชิงธุรกิจ และจะต้องเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

ทัง้นี ้ในการให้ของขวญัของบริษัทนัน้ เพื่อรักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้ท าธุรกิจ โดยไม่หวงัที่จะได้รับการบริการหรือ
ส่ิงตอบแทนโดยเฉพาะเจาะจงที่ไม่ถกูต้องตามหลกัจรรยาบรรณทางธุรกิจ จะต้องให้ในนามบริษัทเท่านัน้โดยอาจจดัท าเป็น
ของขวัญที่มีตราสัญลักษณ์ของบริษัท เหมาะสมกับสถานการณ์ เช่น การให้ของขวัญช่วงเทศกาลปีใหม่ ตรุษจีน หรือ
สงกรานต์ เป็นต้น โดยจะต้องไม่อยู่ในรูปของเงินสดหรือส่ิงเทียบเท่าเงินสด เช่น เช็ค บตัรของขวญั หรือบตัรก านลั เป็นต้น 

2. การบริจาคเพื่อการกศุล 
 การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อบริจาคการกศุล ต้องกระท าในนามกลุ่มบริษัทเท่านัน้ โดยจะต้องเป็น
การบริจาคเพื่อการกศุล และต้องเป็นมลูนิธิ องค์กรสาธารณะกศุล โรงเรียน วดั โรงพยาบาล ที่มีใบรับรองหรือเชื่อถือได้ ซึ่ง
การบริจาคดงักล่าวต้องไม่หวงัผลตอบแทนไม่ว่าทางตรงหรือมีวตัถปุระสงค์แอบแฝงทางอ้อม 

3. การช่วยเหลือทางการเมือง 
 บริษัทไม่มีแนวทางให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม   
ดงันัน้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ต้องไม่กระท าการอนัใดที่เก่ียวข้องกับการเมืองในนามบริษัท หรือใช้
ทรัพยากรของบริษัทเพื่อด าเนินการดงักล่าว  

4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ต้องไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่าย
คอร์รัปชัน่ที่เก่ียวข้องกับบริษัท ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรือบุคคล/หน่วยงานที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือใน
การตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่งๆ หากมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถามให้ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคล/หน่วยงานท่ีก าหนดให้
ท าหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการต่อต้านคอร์รัปชัน่ ผ่านช่องทางที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีมาตรการคุ้ม
ตรองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสการคอร์รัปชัน่ 
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5. บริษัทฯ ส่ือสารมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้แก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษทอื่นที่มีอ านาจในการ
ควบคุม และตวัแทนทางธุรกิจ เพื่อให้บริษัทฯ น ามาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ไปปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบายด้านการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในเร่ืองความซื่อสัตย์ มีจริยธรรมและจรรยาบรรณที่ดี เป็นการปลูก
จิตส านึกที่ดีให้แก่บุคคลในองค์กรและเป็นการส่ือสารถึงนโยบายด้านการต่อจ้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้ภาคสาธารณะ
ได้รับทราบ 

6. บริษัทได้จดัให้มี การด าเนินงานตรวจสอบภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน (Internal  Audit) ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานภายในบริษัทเพื่อช่วยให้ความมั่นใจ เก่ียวกับระบบการรายงานทางการเงิน การด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ การปฏิบตัิตามนโยบาย ข้อก าหนด กฎระเบียบ และกฎหมาย รวมทัง้การรักษาทรัพย์สินของกิจการ เพื่อช่วย
ให้บริษัทบรรลเุป้าหมายที่วางไว้ 

7. นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนีใ้ห้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหาหรือการ
คดัเลือกบุคลากร การปรับเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให้ผลตอบแทน
อย่างเป็นธรรม อนัจะสะท้อนถึงความมุ่งมัน่ของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ โดยก าหนดให้ผุ้บังคบับญัชาทุก
ระดบัส่ือสารท าความเข้าใจกับพนกังานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบตัิให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

ช่องทางการร้องเรียน / แจ้งเบาะแส 
บริษัทฯ จดัให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ในกรณีที่สงสยัว่าจะมีการ

กระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจ การกระท าผิดกฎหมาย พฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน่ การปฏิบตัิ อย่างไม่เท่าเทียม
กนั โดยก าหนดให้เลขานุการบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนหรือประสานงานในการรับข้อมลูในกรณีที่ข้อมลูส่ง
มาที่บริษัทไม่เจาะจงหรือเจาะจงผู้ รับแต่ไม่ได้ส่งมาที่เลขานกุารบริษัท 

1. ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 
▪ ส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ :  E-mail address Auditcom@sena.co.th  
▪ ส่งไปรษณีย์ถงึคณะกรรมการตรวจสอบ  

  บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน)    

เลขที่ 448 อาคารธัญลกัษณ์ภาคย์ ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

▪ กล่องรับข้อร้องเรียน (Drop Box) 
▪ Call Center 1775 

ในกรณีที่ผู้ ร้องเรียนซึง่บคุคลภายนอกเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อให้ระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลกัฐานท่ีชดัเจน
เพียงพอ (หากมีหรือเป็นไปได้) ที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระท าที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบงัคบับริษัท หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทเกิดขึน้ 

ส าหรับพนกังาน สามารถร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารได้โดยตรงทาง 
E-mail ในระบบของบริษัทฯ หรือ กล่องรับข้อร้องเรียน (Drop Box) ที่จะสื่อสารโดยตรงกบัผู้บริหารระดบัสงู 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะน า เร่ืองที่ได้รับการร้องเรียนเข้าสูก่ระบวนการตรวจสอบข้อมลูและหาแนวทางแก้ไขต่อไป 
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2. กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
2.1. เมื่อได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียนแล้ว เลขานุการบริษัท จะรวบรวมข้อมูล น าส่ง คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เป็นรายเดื อน  ห รือ ทันทีหากเป็นเร่ืองด่วน โดยให้ เพิ่ มวาระการประชุมหากมี
หมายก าหนดการอยู่แล้วในเดือนเดียวกนั หากไม่มีให้เรียกประชมุคณะกรรมการตรวจสอบต่างหาก  

2.2. ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่พิจารณา ตรวจสอบ สอบสวนประเด็นรายงานที่ได้รับ และ
ก าหนดมาตรการ และ/หรือ ลงมติให้ด าเนินการแก้ไขตามความเหมาะสมเก่ียวกับประเด็นเร่ืองราว
ดงักล่าว 

2.3. หลังจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจะแจ้งให้ เลขานุการบริษัทและคณะกรรมการบริหารรับทราบเพื่อ
ด าเนินการ ตามค าสัง่ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ผ่านมติการแก้ไขประเด็นดงักล่าวข้างต้น และรายงาน
ผลให้คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้แจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียนหากเปิดเผยให้ทราบ รวมทัง้รายงานผลการ
ด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท ให้รับทราบด้วย 

2.4. การร้องเรียนโดยไม่สุจริต หากการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ให้ถ้อยค า หรือให้ข้อมูลใดที่พิสูจน์ได้ว่า
กระท าโดยไม่สุจริต กรณี เป็นพนักงานของบริษัทฯ จะได้ รับการลงโทษทางวินัย แต่หากเป็น
บุคคลภายนอกที่การกระท านัน้ ท าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย ทางบริษัทฯ จะพิจารณาด าเนินคดี
กบับคุคลนัน้ด้วย 

3. มาตรการคุ้มครอง 

• บริษัทฯ จะเก็บข้อมลูและตวัตนของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ ร้องเรียน และผู้ถกูร้องเรียนเป็นความลบั 

• บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัย และความเส่ียงหายของผู้รายงาน
แหล่งที่มีของข้อมลูหรือบุคคลที่เก่ียวข้องที่อาจได้รับความเสียหาย และจะพิจารณาการบรรเทาความ
เสียหายด้วยกระบวนการท่ีเหมาะสมเป็นธรรม 

• ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถร้องขอให้บริษัทฯ ก าหนด
มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจก าหนดมาตรการคุ้มครองเอง โดยผู้ ร้องเรียนหรือผู้ที่
ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเร่ืองที่มีแนวโน้มที่จะเกิดค
วาเสียหายหรือความไม่ปลอดภยั 

• บริษัทฯ จะไม่กระท าการอันใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้ แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการ
เปล่ียนแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานที่ท างาน สัง่พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจ้าง 
หรือกระท าการอื่นใดที่มีลกัษณะเป็นการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน หรือ
ผู้ ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง ทัง้นี ้บริษัทไม่มีนโยบายการลดต าแหน่ง หรือให้ผลทาง
ลบต่อพนกังานที่แจ้งเหตุหรือเบาะแสการคอร์รัปชัน่ แม้ว่าการกระท านัน้จะท าให้บริษัทสญูเสียโอกาส
ทางธุรกิจก็ตาม 

(สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จาก“นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น” ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ
www.sena.co.th หวัข้อ นโยบายด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน่) 

กระบวนการประเมินความเสี่ยง รวมทัง้ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีกระบวนการประเมินความเส่ียงทางธุรกิจด้านต่างๆ ทัง้ที่มีผลกระทบจากภายนอกและภายใน
กิจการ รวมทัง้ความเส่ียงจากการทจุริตคอร์รัปชัน่อย่างต่อเนื่อง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อสรุป

http://www.sena.co.th/
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ประเด็น ความเป็นไปได้ และผลกระทบ การตอบสนองของฝ่ายบริหารต่อความเส่ียงต่างๆ มาตรการควบคุมความเส่ียง 
และการจดัท าแผนการตรวจสอบร่วมกบัหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อใช้เป็นแผนการตรวจสอบระยะปานกลางต่อไป 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบถึงรายงานการประเมินและ
บริหารจดัการความเส่ียง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบ 

การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 
บริษัทฯ มีนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ ซึ่งเป็นนโยบายส าคัญท่ี กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และก าหนดให้มีการตรวจสอบเพ่ือป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิใน
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร บริษัทฯให้ความส าคญักบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร โดยก าหนดมาตรการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูข่าวสาร เพื่อป้องกนัและลดโอกาสที่ข้อมลูส าคญัหรือ
เป็นความลบัถูกเผยแพร่ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือโดยความประมาท โดยจดัให้มีหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
การจัดเก็บและดูแลรักษาข้อมลูสารสนเทศของบริษัทฯ โดยตรง อีกทัง้มีห้องปฏิบตัิการที่ใช้ส าหรับเก็บข้อมลูทัง้หมดของ
บริษัทฯ ลงไปยงัเซิร์ฟเวอร์ขนาดใหญ่ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ 
พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เร่ืองหลักเกณฑ์การเก็บรักษาข้อมูลจราจรทาง
คอมพิวเตอร์ของผู้ให้บริการ พ.ศ.2550 
 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

การรายงานของคณะกรรมการบริษัททัง้ที่เป็นการเงนิและไม่ใช่การเงนิ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่าง

ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน 
รวมทัง้จดัท าและปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนอย่างสม ่าเสมอและรวดเร็วทนัเหตุการณ์ โดย
สารสนเทศของบริษัทฯ จะต้องจดัท าขึน้อย่างรอบคอบ มีความชดัเจน ถกูต้อง และโปร่งใส  

ทัง้นีบ้ริษัทฯไม่เคยมีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯและในส่วนของงบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มี
เงื่อนไขจากผู้สอบบญัชี และการด าเนินการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
ประจ าทุกปีโดยผู้สอบบญัชีมีคุณสมบตัิไม่ขดักบัหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และไม่มีความสมัพนัธ์ และ/หรือการมี
ส่วนได้เสียกบับริษัท/บริษัทย่อย/ ผู้บริหาร/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เก่ียวข้อง 

นักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัในส่วนงานฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์เป็นอย่างมาก โดยจุดประสงค์ของฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์คือ

การสร้างและคงไว้ซึ่งการส่ือสารที่ถูกต้อง เก่ียวเนื่อง สม ่าเสมอ และทนัต่อเวลากบัผู้ ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ  ใน
รูปแบบต่างๆ เช่น ค าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน (MD&A) , เข้าร่วมกิจกรรม Set Opportunity Day , จัด
กิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ และกิจกรรมพบปะนกัวิเคราะห์  
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โดยในปี 2563  สามารถสรุปกิจกรรมต่างๆ ท่ีบริษัทจดัขึน้และไปร่วมกิจกรรม ดงันี ้
 

กิจกรรม จ านวน (ครัง้)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Set Opportunity Day 4 
การเข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ (Site Visit) 1 
จดังานแถลงข่าวภายในประเทศ 3 
การออกเอกสารข่าวผลประกอบการ (Press Releases) 4 
**บริษัทให้ความส าคญักับกิจกรรม Opp Day ที่ทางตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยจัด
ข้ึน โดยเข้าร่วมน าเสนอผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส ต่อเนื่องมา
นบัตัง้แต่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อเสริมสร้างความเช่ือมัน่แก่ผู้ถือหุ้นและนกั
ลงทนุ 

 
ในส่วนของเว็บไซต์นับเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการส่ือสารกับนักลงทุน โดยเว็บไซต์ถือเป็นแหล่งข้อมูลที่ส าคัญและ  

ถกูออกแบบโดยใช้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นหลกั ในส่วนของเนือ้หาที่ได้เผยแพร่จะประกอบไปด้วยข้อมลู ได้แก่ 56-1, 
รายงานประจ าปี, งบการเงิน, MD&A, หนงัสือเชิญประชุม, รายงานการประชมุ, รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน และข่าวต่างๆ 
ที่ได้รายงานตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นีผู้้ ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัทหรือมีข้อสงสยัและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อ
มายงัที่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

• โทร.0-2541-4642  

• E-mail : ir@sena.co.th 

• Website : www.sena.co.th 

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญต่อสาธารณชน 
บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัต่อสาธารณชน เช่น ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กร 

โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ รายชื่อประวตัิ และข้อมลูการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  นโยบายการก ากับดูแล
กิจการ คู่มือจริยธรรม ข้อบงัคบับริษัท รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น แบบ 56-1 รายงานประจ าปี รายงานความยัง่ยืน ตาม
กรอบแนวทางด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน(Global Reporting Initiative)(GRI) และนโยบายต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ เพื่อให้
นกัลงทุนและผู้ที่เก่ียงข้องทัง้ที่เป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตดัสินใจลงทุนผ่านช่องทาง
และส่ือการเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ ของตลาดทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจะรวมถึงการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์  พนัธกิจ คุณค่าที่
มุ่งหวัง กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ การควบคุมดูแล และประเมินการบริหารผ่าน
คณะกรรมการชุดย่อย โดยมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มมลูค่าให้ผู้ ถือหุ้น ซึ่งการท่ีประสบความส าเร็จในการเพิ่มมลูค่าให้ผู้ ถือหุ้น
ได้ คณะกรรมการบริษัทต้องมัน่ใจว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมาย จุดประสงค์ และข้อบังคับบริษัทรวมถึงยังต้อง
ตระหนกัถึงการก ากบัดแูลกิจการ ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

mailto:ir@sena.co.th
http://www.sena.co.th/
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• องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 
1/3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อ
บริหารและด าเนินกิจการต่างๆ ของบริษัทฯ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี   คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้หมดและมี
จ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพื่อท าหน้าที่ในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่
น้อยกว่า 3 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่
น้อยกว่า 3 ท่าน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และคณะกรรมการ
บริหาร จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการทัง้สิน้ 11 ท่าน โดยทุกท่านไม่มีประวตัิการกระท าผิดกฎระเบียบของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์/ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร โดยแต่ละคณะได้มีก าหนดการประชมุล่วงหน้าเป็นรายปี 

 

สัดส่วนคณะกรรมการ จ านวน (คน) สัดส่วน (%) 

คณะกรรมการบริษัท 11 100.00 

     ชาย 7 63.63 

     หญิง 4 36.36 

กรรมการอิสระ 6 54.54 

กรรมการที่เป็นอิสระจากการบริหาร 6 54.54 

กรรมการที่เป็นคณะผู้บริหาร 5 45.45 

 
 

• วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
1. กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถได้รับเลือกเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ บริษัทฯ 

ไม่ได้มีข้อห้ามการแต่งตัง้กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระกลบัเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ รวมทัง้ไม่มีข้อห้ามเก่ียวกับ
เร่ืองอายขุองกรรมการ แต่ค านึงถึงความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่ 

2. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท ซึ่งในการประชุมสามญัประจ าปี ทุกคราว 
กรรมการต้องพ้นจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ โดยให้กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออก
จากต าแหน่งและกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกตัง้เข้ามาด ารงต าแหน่งต่อได้ 
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3. กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระดังกล่าว ให้คณะกรรมการมีมติด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการท่ีเหลืออยู่เลือกบคุคลใดบคุคลหน่ึง ซึง่มีคุณสมบตัิและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 เข้ามาเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการในคราว
ถดัไป บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 

 

การแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการบริษัท 
1. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดใน

คณะกรรมการพ้นจากต าแหน่งตามวาระ ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่
ใกล้ที่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผู้ พ้นจากต าแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตัง้ใหม่ได้อีก 

2. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีสิทธิแต่งตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัต่อไปนี ้
• ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
• บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

3. นอกจากพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะ
ต้องห้ามตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้ออกหรือศาลมีค าสัง่ให้ออก 

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู่ เลือกบุคคลซึง่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวต่อไป เว้นแต่วาระ
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 

5. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งกอ่นถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนหุ้นท่ีถือ โดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

 

การสรรหากรรมการใหม่  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อย ท า
หน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย กอปรด้วยความรู้ ความสามารถ  คุณสมบัติที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และประสบการณ์ที่จะ
ช่วยพฒันาบริษัทฯ ให้มีความเจริญเติบโตก้าวหน้าอย่างมัน่คง และเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ เร่ือง การสรรหากรรมการ
บริษัท แล้วเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ หรือเพื่อเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ (แล้วแต่กรณี)   

 อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจพิจารณาคดัสรร
ผู้ที่จะได้รับการเสนอชื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการจากรายชื่อที่ผู้ ถือหุ้นเสนอ ซึง่บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสและมอบสิทธิให้แก่ผู้ ถือหุ้น
ทกุรายอย่างเท่าเทียมกันในการเสนอชื่อเป็นประจ าทกุปีเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัสิน้รอบปีบญัชีไม่น้อยกว่าสามเดือน หรือ
จากทะเบียนกรรมการอาชีพในท าเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้มีความหลากหลายตามโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) 
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านต่างๆ เช่น  ความเชี่ยวชาญทางด้านธุรกิจพฒันา



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หน้าที่ 132 
 

อสงัริมทรัพย์  ความเชี่ยวชาญทางบญัชีและการเงิน  ความเชี่ยวชาญทางด้านกฎหมาย  ความรู้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจที่
เก่ียวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  ความเชี่ยวชาญด้านการขายและการตลาด และความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร
และการจดัการ เป็นต้น ซึง่มีความเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ และสอดคล้องกบัแผนงานและกลยทุธ์ของบริษัทฯ 

 ทัง้นี ้ในปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัท ตามรายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีคุณสมบตัิที่
หลากหลาย และมีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านที่บริษัทจ าเป็นต้องมี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก าหนดกล
ยทุธ์ นโยบาย และก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันี ้

ความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน 
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1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์       
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท์       

3. นายปราโมทย์  โชติมงคล       

4. ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชติ       
5. พลต ารวจเอกอชิรวิทย์  สพุรรณเภสชั       
6. นายสมัมา  คีตสิน       
7. นายธีรวฒัน์  ธัญลกัษณ์ภาคย์       
8. นางสาวเบญญาลกัษณ์  ธัญลกัษณ์ภาคย์       
9. นางสาวเกษรา  ธัญลกัษณ์ภาคย์       
10. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัด์ิ       
11. นางสาวอมุาพร  ธัญลกัษณ์ภาคย์       
รวม (คน) 4 5 7 6 1 11 

กระบวนการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ

จากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัทฯ  การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการโดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ
การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก  การสรรหาจากฐานข้อมลูกรรมการของหน่วยงานต่างๆ   หรือการสรรหาโดยกระบวนการ
อื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

เมื่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้คดัเลือกรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ  หรือ 
กรรมการชุดย่อยแล้ว ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาคัดกรองคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการ 
บริษัทก าหนดและตามเงื่อนไขดงัต่อไปนี ้ 
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1. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน ที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มี 
ประสบการณ์ในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที่บริษัทฯ ด าเนนิกิจการอยู่  เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ  มีองค์ประกอบ ตามที่
ก าหนด โดยจดัท าเป็น BoardSkills Matrix ซึ่งช่วยท าให้การสรรหากรรมการมีความสอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ  

2. พิจารณาความหลากหลายทัง้เพศ อายุ เชือ้ชาติ สญัชาติ ความช านาญ  ทกัษะ และประสบการณ์ (Board Skills 
Matrix/ Board Diversities) ความรู้ความสามารถทัง้ทางด้านวิชาการ  (Hard Skills และ Soft Skills) และด้านปัจจัย
สนบัสนนุความยัง่ยืน เพื่อให้ได้มาซึ่งกรรมการท่ีสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และสนบัสนนุให้องค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัททัง้คณะ มีความครบถ้วนสมบูรณ์ ทัง้ใน มิติความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมิติความ
หลากหลาย ที่เอือ้ประโยชน์ให้การท างานมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

3. ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อว่า มีคุณสมบัติ ตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล เช่น 
พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

4. พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมที่จะกลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระ  ให้
พิจารณาผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมถึงพิจารณาจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคน
ด ารงต าแหน่ง ให้เหมาะสมกบัลกัษณะ หรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึง่ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 

5.กรณีการเสนอแต่งตัง้กรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอชื่อให้เป็นกรรมการอิสระ ตาม
หลกัเกณฑ์ที่ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด และหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาความจ าเป็นในการสรรหา กรรมการ
อิสระเพิ่มเติม กรณีที่ปรากฏว่ามีกรรมการอิสระปัจจุบันขาดคุณสมบัติ ทัง้นี ้เพื่อให้โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ 
เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด  

6. พิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมที่จะกลบัเข้าด ารงต าแหน่ง อีก
วาระ จะต้องมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องนบัจากวนัท่ีได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ไม่เกิน  9  ปี 
โดยไม่มีเงื่อนไข 

คุณสมบัติกรรมการ 
1.มีคณุสมบตัิถกูต้องและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ และหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวข้อง และการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
และในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตาม
นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯและกรณีกรรมการตรวจสอบ จะต้องมีคณุสมบตัิเพิ่มเติมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2. เป็นผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ 

3.มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหน้าที่กรรมการด้วยความระมดัระวงั มีความซื่อสตัย์ มีสขุภาพร่างกายที่แข็งแรงและ
จิตใจที่สมบรูณ์ สามารถทุ่มเทในการท างานกบับริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

4. มีประวัติการท างานที่ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัด
ความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพ
อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ  
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอิสระ 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ได้ก าหนดนิยาม กรรมการอิสระเข้มกว่าข้อก าหนดขัน้ต ่าของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ซึ่งบริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 54.54 ของกรรมการบริษัท โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

กรรมการอิสระ หมายถึง บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนด
ไว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท และสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการตลาดทนุ กล่าวคือ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจ าหรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตัง้ 

3.ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดา
มารดาคู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ เช่น การท ารายการทางการค้าที่เป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการการเช่า 
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นท านองเดียวกันกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งในลกัษณะ
ที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เคยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการ
อิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตัง้ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่ กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส านักงานสอบ
บญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึง่
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
ทัง้นี ้ในกรณีที่ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่ กรรมการอิสระ 
ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จดัการของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น
ซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
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9. กรณีที่กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั
บริษัทฯ ต้องเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับการด ารงต าแหน่งดงักล่าว และค่าตอบแทนรวมที่กรรมการอิสระราย นัน้ได้รับในแบบ 
56-1และแบบ 56-2 ด้วย 

10. การด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีเงื่อนไข ให้เร่ิมตัง้แต่ วันที่ 1 มกราคม 
2562 เป็นต้นไป 

11. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 

ทัง้นี ้ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการทบทวนวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยมีมติ ให้
ก าหนดวาระการด าารงต าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีเงื่อนไข ให้เร่ิมตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม   
2562 เป็นต้นไป 

▪ การถ่วงดุลอ านาจ 
บริษัทก าหนดให้ผู้ด ารงต า แหน่งประธานกรรมการ  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ไม่เป็นบุคคลคนเดียวกันหรือเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน เพื่อให้แต่ละต าแหน่งมีความชดัเจนในหน้าที่และสามารถแสดง
ความเห็นอย่างเป็นอิสระ อนัท าให้เกิดการถ่วงดลุอ านาจ และความโปร่งใสของการด าเนินงานภายในอย่างเหมาะสม 

▪ การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ / การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 

การพัฒนาความรู้ 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ โดยสนบัสนุนให้
กรรมการเข้าฝึกอบรมหลกัสตูรหรือกิจกรรมสมัมนาต่างๆ ที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบตัิงานของกรรมการ เช่น การ
อบรมที่จดัขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และบริษัทฯ ได้จดัให้มีการปฐมนิเทศเพื่อให้กรรมการที่
เข้ารับต าแหน่งในบริษัทเป็นครัง้แรกได้รับทราบนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยๆ รวมทัง้ให้ข้อมลูต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น รายงานประจ าปี นโยบาย
การก ากับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรม  ข้อบงัคบับริษัทนอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้จดัให้มีคู่มือส าหรับกรรมการซึ่งรวบรวม
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับการเป็น กรรมการบริษัทจดทะเบียน เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจด
ทะเบียน คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนเป็นต้น 

 
ส าหรับปี 2563 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการบริษัท เข้าร่วมอบรม/สัมมนาในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อ  

การปฏิบตัิหน้าที่ รายละเอียดหลกัสตูร ดงันี ้(รายละเอียดปรากฏตามประวตัิคณะกรรมการบริษัท) 

ชื่อ หลกัสตูร สถาบนั  / บริษัท 

นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัด์ิ / 

กรรมการ  

1. หลกัสตูร การจดัท าบญัชีธุรกิจและประเด็น
ส าคญัตามหลกับญัชี NPAES ปีท่ีเข้ารับการ
อบรม 2563 

-  บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ ากดั 
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2. หลกัสตูร สรุปประเด็นมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินท่ีพบในการปฏิบตัิงานของบริษัท
จดทะเบียนและความแตกต่างจากฉบบัเดิม 
ของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 
3 เร่ืองการรวมธุรกิจปรับปรุง 2563 ปีท่ีเข้ารับ
การอบรม 2563 

-  บริษัท 75 ซี พี อี จ ากดั 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้สนบัสนนุให้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่  รวมทัง้พบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทฯ    โดยเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้
ประสานงานกบักรรมการเพื่อเข้าอบรมหลกัสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการบริษัทไทย  ได้แก่  Directors Certification 
Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) หรือ  Audit Committee Program (ACP) ทัง้นี ้เพื่อน า
ความรู้และประสบการณ์มาพฒันาองค์กรต่อไป  

▪ การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และ
การด าเนินการด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ ขณะเดียวกันก็มีนโยบายที่
จะเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคนทั ง้ในแง่การก ากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ
เทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ   เพื่อช่วยสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการให้สามารถเข้ารับ
ต าแหน่งได้เร็วที่สดุ  โดยมีเลขานกุารบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงานในเร่ืองต่าง ๆ  

ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่ได้มีการสรรหากรรมการใหม่ แต่เพื่อให้กรรมการได้รับทราบข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน  
จึงได้ปรับปรุงคู่มือกรรมการและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั และนโยบายที่ส าคญั เช่น 
นโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ รวมถึงกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ  

▪ การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทก าหนดหลกัเกณฑ์การประชมุคณะกรรมการบริษัทดงันี ้
1. คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดการประชุมล่วงหน้าทุกปี  โดยให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครัง้ และมีการ

ประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยแจ้งล่วงหน้าอยา่งน้อย 7 วนั และการประชมุทกุครัง้จะต้องมีกรรมการมา
ประชมุไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม และหากมีการลงมติในเร่ืองใดๆ ต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 จ านวนกรรมการทัง้หมด 

2. มีการก าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารควรร่วมกันพิจารณา
เลือกเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ และจะต้องมีการก าหนดวาระให้ชดัเจน  ทัง้นี ้ เลขานกุารบริษัทมีหน้าที่ดูแล
ให้กรรมการได้รับเอกสารการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพออย่างน้อย 7 วนัท าการ ส าหรับการศึกษา 
และพิจารณาเร่ืองเพื่อการให้ความเห็น และการออกเสียงลงคะแนน 

3. คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุมทุกครัง้ ทัง้นี ้
กรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัท มีหน้าที่ให้ค าปรึกษาแก่
คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ 
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4. ประธานกรรมการมีหน้าที่จดัสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเอกสารข้อมูลเพื่ อการอภิปราย 
และเพียงพอส าหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นส าคัญ  เปิดโอกาสและสนบัสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดง
ความคิดเห็นก่อนสรุปความเห็นที่ได้จากที่ประชมุ 

5. คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ า เป็น
เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชมุด้วย 

6. คณะกรรมการสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดต่างๆ เพิ่มเติมในฐานะท่ีเป็นผู้ปฏิบตัิงานโดยตรง  

7. ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ กรรมการซึง่มีส่วนได้เสียในเร่ืองที่พิจารณาจะไม่มีสิทธิออกเสียงและต้อง
ไม่อยู่ในท่ีประชมุในวาระดงักล่าว 

8. การประชมุทกุครัง้ ต้องมีการจดบนัทึกการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชมุที่ผ่าน
การรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ 
 

▪ การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร (NonExecutive Director : NED) มีโอกาสประชมุระหว่างกนัเอง

ตามความเหมาะสม เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารได้อภิปรายหารือ ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดในบริษัท และ
ประเด็นเสนอแนะที่ควรน าไปพัฒนาการด าเนินการของบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ส าหรับ ปี 2563 ได้จัดให้มี 
การประชมุ 1 ครัง้ ในเดือนพฤศจิกายน 2563 เพื่อสนบัสนนุการบริหารจดัการของฝ่ายบริหาร 

▪ การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

  บริษัทได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทกุปี โดยใช้แบบประเมินตนเอง (Board Self-Assessment) ซึง่เป็นแบบ
ประเมินที่สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีการปรับปรุง   เพื่อช่วยให้คณะกรรมการใช้เป็น
กรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ  และร่วมกันพิจารณาผลงาน  ปัญหา และอุปสรรคใน
การด าเนินงานต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา  ตลอดจนปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้
สอดคล้องกบัแนวนโยบายที่ก าหนดไว้ 

 โดยเลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคน
ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบคุคล ซึง่ภายหลงัที่คณะกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อย
แล้ว จะน าส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน และ
สรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น ซึ่งการตอบแบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ
คณะกรรมการ จะก าหนดให้กรรมการแต่ละท่านเป็นผู้ตอบและส่งให้เลขานุการบริษัทฯ น ามาสรุป และน าเสนอผลการ
ประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อน าผลประเมินมาใช้ในการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการ และทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  ในระหว่างปีที่ผ่านมา  และช่วยให้การท างานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิผลมากขึน้ นอกจากนีย้งัช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับ
ฝ่ายจดัการอีกด้วย    
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ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย จ านวน 3 แบบ ประกอบด้วย แบบประเมินผลแบบทัง้คณะ แบบรายคณะ และแบบรายบุคคล  
โดยเกณฑ์การประเมินผลคะแนนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการฯ แบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ 

 

ระดับคะแนน ระดับ 
มากกว่า   4.5 ดีเยี่ยม 
มากกว่า   4.0 ดีมาก 
มากกว่า   3.5 ดี 
มากกว่า   3.0 พอใช้ 
ต ่ากว่า     3.0 ควรปรับปรุง 

 

 
การประเมินตนเองของกรรมการแบบทัง้คณะ  
ในภาพรวมพบว่าประสิทธิภาพในการท างานอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” มีผลคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.87  โดยผลการ

ประเมินแยกตามหวัข้อประเมิน มีรายละเอียดดงันี ้
➢ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ    ผลคะแนนเฉล่ีย 4.85 
➢ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉล่ีย 4.85 
➢ การประชมุคณะกรรมการ      ผลคะแนนเฉล่ีย 4.85 
➢ การท าหน้าที่ของกรรมการ      ผลคะแนนเฉล่ีย 4.90 
➢ ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ      ผลคะแนนเฉล่ีย 4.90 
➢ การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร   ผลคะแนนเฉล่ีย 4.85 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ   
ผลคะแนนเฉล่ียรวมทกุคณะ อยูใ่นเกณฑ์ “ดีเยีย่ม” มีผลคะแนนเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.90 โดยผลคะแนน 

แต่ละคณะมีรายละเอยีดดงันี ้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  ผลคะแนนเฉล่ียรวม 4.87 

ผลการประเมินแยกตามหวัข้อประเมิน มีรายละเอียดดงันี ้
➢ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉล่ีย 4.80 
➢ การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉล่ีย 4.90 
➢ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ   ผลคะแนนเฉล่ีย 4.90 

คณะกรรมการสรรหา  ผลคะแนนเฉล่ียรวม 4.88 
ผลการประเมินแยกตามหวัข้อประเมิน มีรายละเอียดดงันี ้
➢ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉล่ีย 4.85 
➢ การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉล่ีย 4.90  
➢ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ    ผลคะแนนเฉล่ีย 4.90 
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คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  ผลคะแนนเฉล่ียรวม 4.87 
ผลการประเมินแยกตามหวัข้อประเมิน มีรายละเอียดดงันี ้
➢ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉล่ีย 4.85 
➢ การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉล่ีย 4.90 
➢ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ    ผลคะแนนเฉล่ีย 4.85 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  ผลคะแนนเฉล่ียรวม 4.95 
ผลการประเมินแยกตามหวัข้อประเมิน มีรายละเอียดดงันี ้
➢ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉล่ีย 4.95 
➢ การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉล่ีย 4.95 
➢ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ    ผลคะแนนเฉล่ีย 4.95 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ผลคะแนนเฉล่ียรวม 4.97 
ผลการประเมินแยกตามหวัข้อประเมิน มีรายละเอียดดงันี ้
➢ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  ผลคะแนนเฉล่ีย 5.00 
➢ การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉล่ีย 4.90 
➢ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ    ผลคะแนนเฉล่ีย 5.00 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล  
คณ ะกรรมการส่วน ใหญ่ ถือป ฏิบัติ  อยู่ ใน เกณ ฑ์  “ดี เยี่ ยม ” มี คะแนน เฉ ล่ีย เท่ ากับ  4.98 โดยผล 

การประเมินแยกตามหวัข้อ ดงันี ้
ผลการประเมินแยกตามหวัข้อประเมิน มีรายละเอียดดงันี ้
➢ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ    ผลคะแนนเฉล่ีย 5.00 
➢ การประชมุคณะกรรมการ      ผลคะแนนเฉล่ีย 4.95 
➢ บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉล่ีย 4.98 

 
ส าหรับผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท มีผลการประเมินปรับเพิ่มขึน้จากปี 2562 โดยอยูใ่นเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” 
และ ผลการประเมินคณะกรรมการรายคณะยงัคงอยู่ในเกณฑ์ “ดเียี่ยม” ทกุคณะ มกีารด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ครบถ้วนเหมาะสม ตามสถานการณ์ปัจจบุนั โดยตารางสรุปดงันี ้ 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ าทุกปี  ทัง้นีใ้น

ส่วนของการพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เป็นผู้ พิจารณาและกลั่นกรองในเบือ้งต้น โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย และผลการด าเนินงานของบริษัทโดยเทียบกบัเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทัง้สภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ 
และเปรียบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมที่มีลกัษณะใกล้เคียงกนั เพื่อรายงานผลการประเมินต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัิต่อไป 

ทัง้นีผ้ลการประเมินของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ถือเป็นข้อมลูอนัเป็นความลบัเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผย
ได้ โดยมีเกณฑ์การประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อจ่ายค่าตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสรุปได้ดงันี ้ 

ระยะสั ้น  จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนัส โดยพิจารณา จากผลการปฏิบัติงาน กล่าวคือ 
ประเมินผลจากดชันีชีว้ดัผลการด าเนินงานองค์กร และประเมินผลด้านความเป็นผู้น า (การสร้างทีมงาน การส่ือสาร การ
มุ่งเน้น ความส าเร็จ การบริหารการเปล่ียนแปลง)  

ระยะยาว จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ที่บริษัทฯ สบทบให้พร้อมกับส่วนของ
พนกังาน ซึง่เป็นไปตามอตัราที่ก าหนด และจะเพิ่มขึน้ตามอายกุารปฏิบตัิงานในบริษัทฯ 

▪ นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์อื่นของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ซึง่สรุปสาระส าคญัได้ว่าประธานกรรมการบริหารไม่ควรไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์อื่นนอกกลุ่มบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่เข้าข้อยกเว้นตามที่ก าหนดไว้ 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ให้ด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 แห่ง ไม่นบัรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัท
ร่วมทนุของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องเข้าไปก ากบัดแูลการบริหารงาน เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และให้
การบริหารจดัการงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

การประเมนิ
ตนเองของ

คณะกรรมการ
บรษิทั

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
พจิารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ก ากบัดุแลกจิการ

คณะกรรมการ
บรหิารความ

เสีย่ง

การประเมนิ
ตนเองแบบ
รายบุคคล

ปี 2563 4.87 4.87 4.88 4.87 4.95 4.97 4.98

4.87 4.87 4.88 4.87

4.95
4.97 4.98
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 ส าหรับปี 2563  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มิได้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บริษัท  
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

▪ นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นได้ แต่ทัง้นี ้ในการเป็น
กรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทส าหรับจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคน 
สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการได้นัน้ คณะกรรมการสนบัสนนุให้กรรมการพิจารณาจ ากดัไว้ที่จ านวนไม่เกิน 5 บริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ซึง่ปัจจบุนัไม่มีกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เกินหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

 ส าหรับปี 2563 ไม่มีคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

▪ แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) และความต่อเนื่องในการ

บริหารงานที่เหมาะสมตัง้แต่ต าแหน่งระดับผู้บริหารฝ่ายงานขึน้ไป ซึ่งเป็นต าแหน่งที่เป็น Key Positions ขององค์กร เพื่อ
เตรียมความพร้อมของบคุลากรให้สามารถรองรับและสอดคล้องกบัการขยายธุรกิจ โดยดูแลให้มีการประเมินประสิทธิภาพ
และศกัยภาพของผู้บริหาร ส่งเสริมเพื่อพฒันาความรู้และทกัษะให้เหมาะสม รวมทัง้ติดตามผลการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

▪ ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ติดตามและประเมิน  

ผลงานประธานเจ้าหน้าที่เป็นประจ าทุกปี เพื่อน าไปใช้ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารล่วงหน้าถึงเกณฑ์การประเมินที่เป็นรูปธรรม โดยบริษัทฯ  
มีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสัน้) และผล 
การปฏิบตัิงานตามกลยทุธ์ในส่ิงที่บริษัทฯ จะด าเนินการในระยะยาว เพื่อเป็นการวางรากฐานการเติบโตในอนาคตให้อยู่ใน
ระดบัที่สามารถจูงใจและอยู่ในระดบัที่เทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชดัเจนและ
โปร่งใส  

ทัง้นี ้การจ่ายผลตอบแทนแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารในระยะสัน้ ได้จ่ายเป็นเงินเดือน  โบนสั  หรือผลตอบแทน
รูปแบบอื่นตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบตัิงานซึง่เปรียบเทียบได้กับเกณฑ์มาตรฐานในอุตสาหกรรม
เดียวกนั  ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรูปของเงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

▪ ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองการ
ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ซึ่งยึดหลักการพิจารณา จากผลประกอบการของบริษัทและขนาดธุรกิจ โดยพิจารณา
เปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ แห่งประเทศไทยในประเภทและขนาดธุรกิจ
ใกล้เคียงกัน  ควบคู่กับบทบาท ภาระหน้าที่ และขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  พร้อมน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิประจ าทกุปี 

▪ ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการบริษัทที่มีต่อฝ่ายจัดการ 
-  การเข้าร่วมประชุมของผู้ที่มิใช่กรรมการบริษัทในการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด

ย่อยคณะกรรมการบริษัทยินดีให้สมาชิกอาวุโสของฝ่ายจดัการของบริษัท เข้าร่วมฟังการประชมุของคณะกรรมการบริษัท
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และคณะกรรมการชดุย่อยได้ เพราะบุคคลดงักล่าวสามารถที่จะให้ข้อมลูเบือ้งลึกเพิ่มเติมแก่เร่ืองที่ที่ประชมุก าลงัอภิปราย
หรือหารือได้ เนื่องจากเป็นส่ิงที่บคุคลเหล่านัน้มีความเก่ียวข้องหรือมีความรู้เป็นการส่วนตวัอยู่ด้วย 

-  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมกับฝ่ายจัดการ  ในการก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผน
ธุรกิจของบริษัทฯ  โดยจัดให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระเพื่อร่วมกันก าหนดทิศทางองค์กรเป็นประจ าทุกปี  โดย
ภายหลงัจากการประชุมร่วมกันได้ส่ือสารแผนธุรกิจและเป้าหมายให้พนกังานทกุระดบัทัว่ทัง้องค์กรปฏิบตัิตามภายใต้กิจกรรม 
“การแถลงนโยบายประจ าปี” ซึง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงูจะเป็นผู้ชีแ้จงนโยบายและผลการด าเนินงาน 

▪ การรับรู้ข้อมูลบริษัทของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบริษัทสามารถขอทราบข้อมูลจากสมาชิกของฝ่ายจัดการ รวมทัง้เอกสารและบันทึกของบริษัทได้

อย่างไม่มีข้อจ ากดั  คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะสามารถขอข้อมลูจากฝ่ายจดัการ  รวมทัง้เอกสารและบนัทึกของบริษัท
ฯ เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยกรรมการบริษัทควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการท่ีเก่ียวข้อง
ทราบล่วงหน้าถึงการติดต่อใดๆ กับฝ่ายจดัการในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหรือกิจการของบริษัท  เพราะกรรมการบริษัททุก
คนทราบดีว่ากรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเก็บรักษาข้อมลูเก่ียวกบัธุรกิจและกิจการของบริษัทฯ ไว้เป็นความลบัอยู่แล้ว 
 นอกจากนี ้ฝ่ายจดัการได้มีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ เพื่อรับทราบผลการด าเนินงาน
ผ่านการประชุมคณะกรรมการผู้บริหารเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบผลการด าเนินงาน
ต่อไป  โดยมีผู้บริหารระดับผู้อ านวยการฝ่ายขึน้ไปเข้าร่วมประชุม โดยมีการพิจารณาวิเคราะห์สาเหตุ และแนวทางการ
แก้ไขปัญหาหากมีสัญญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้พร้อมรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิแนวทางการแก้ไขปัญหาต่อไป  

▪ การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ 
บริษัทฯ จดัให้มีนโยบายว่าด้วยการใช้ข้อมลูภายใน โดยมีวตัถุประสงค์หลกัประการหนึ่ง เพื่อป้องกนัการใช้ข้อมลู

ภายในของบริษัทฯ ในการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ ทัง้นี ้เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหาประโยชน์
ส่วนตนของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน โดย
นโยบายดังกล่าวจะครอบคลุมถึงการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทด้วย โดยมีสาระส าคัญกล่าวคือก าหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร รวมถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดบัของส านกัเลขานุการบริษัทและฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ จดัท าและน าส่งรายงานการถือ
ครองหลกัทรัพย์และการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทต่อส านกัเลขานกุารบริษัท เพื่อน าส่งต่อไปยงัส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้วแต่กรณี ภายในระยะเวลาตามที่กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง
ก าหนดไว้ทุกครัง้เมื่อมีการเปล่ียนแปลง และให้ส านักเลขานุการบริษัทรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาสนอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
(รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ) ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (ตามที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ ตลอดจนจดัส่งส าเนา
ให้แก่ส านกังานเลขานกุารบริษัทเพื่อรวบรวม ท าสรุป และน าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส 
ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีมาตรการที่จะสร้างความมั่นใจว่านโยบายดงักล่าวนัน้ ได้เผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ
บริษัทฯ  ได้รับทราบและรับปฏิบตัิ ได้แก่ 
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1. แจ้งผ่าน Morning Talk 
2. แจ้งผ่านการอบรมกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใหม่ 
3. แจ้งผ่าน HR-Online/ E-mail 
 

ทัง้นี ้ บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัในการก ากับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลกัการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดีโดยยึดหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี มีความซื่อสตัย์สจุริตในการด าเนินกิจการ และเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับ
ข่าวสารท่ีเท่าเทียมกนับริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายในการเปิดเผยข้อมลู รายงานทางการเงิน และการด าเนินงานโดยสรุป
สาระส าคญัได้ ดงันี ้

1. เปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและที่เก่ียวกับธุรกิจและผลการประกอบการของบริษัทฯ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
เพียงพอเชื่อถือได้ ทนัเวลา และสม ่าเสมอ ให้กบัผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์และบคุคลทัว่ไป บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิ
ตามกฎหมายข้อบงัคบั ระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมลู อย่างเคร่งครัด กรรมการและผู้บริหาร เมื่อมีการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ต้องจดัท าถือหลกัทรัพย์ตามแบบภายในเวลาที่ก าหนด 

2. ในการดูแลการใช้ข้อมูลภายในเป็นความรับผิดชอบของกรรมการผู้บริหารและพนักงานที่จะต้องไม่เปิดเผย
ข้อมลูภายในที่มีสาระส าคญั ซึง่จะกระทบต่อธุรกิจและราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน และ
จะไม่ใช้โอกาสหรือข้อมลูที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัทฯ ในการหาประโยชน์ส่วนตนหรือให้
ข้อมลูภายในแก่บคุคลอื่น 

3. การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และในเร่ืองการท าธุรกิจที่แข่งขนักับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง บริษัทฯ 
ได้มีการก าหนดการป้องกนัโดยการจ ากดัให้รับรู้ข้อมลูเฉพาะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูที่เก่ียวข้องเท่านัน้ รวมทัง้ห้าม
กรรมการและผู้บริหารซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 15 วัน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงินประจ าปีและภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว 

4.  การใช้และดแูลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 (1)  บริษัทฯ ได้ท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ  
(2)  บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมูล ในการรักษาความลบั (confidentiality) การรักษา

ความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล(availability) รวมทัง้ ป้องกันมิให้มีการน า
ข้อมลูไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปล่ียนแปลงข้อมลูโดยไม่ได้รับอนญุาต  

(3) บริษัทฯ ได้พิจารณาความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจดัการความเส่ียง
ดงักล่าวในด้านต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (business continuity management) การ
บริหารจัดการเหตุการณ์ทีส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ  (incident 
management) การบริหารจดัการทรัพย์สินสารสนเทศ (asset management) เป็นต้น  

(4) บริษัทฯ ได้พิจารณาการจดัสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนดหลกัเกณฑ์ 
และปัจจยัในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและ
ทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ  (business model) 
เป็นต้น  
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การกระท าฝ่าฝืนใดๆ อนัเป็นเหตใุห้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายหรือสญูเสียโอกาสทางธุรกิจ บริษัทฯ ถือว่าเป็นการ
ปฏิบัติขัดกับนโยบายและจริยธรรมของธุรกิจ ต้องมีโทษทางวินัยอย่างร้ายแรงและยังมีความผิดตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

▪ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์

อักษรโดยรวบรวมอยู่ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ โดยถือ
เป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่จะพิจารณาแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยึดหลักความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นส าคญั 

▪ การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการให้ความส าคญัต่อการพฒันาและการขยายการลงทนุ เพื่อสร้างโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจของ

องค์กร  โดยในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจในการลงทนุจะต้องสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร  

ซึง่จะมีฝ่ายพฒันาธุรกจิของบริษัทฯ ท าหน้าที่ในการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมลูโครงการท่ีจะลงทนุ โดยจะมีการประเมินการ

คาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคต ผ่านแบบจ าลองทางการเงิน  เพื่อเปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูล

ภายนอกและภายในของกลุ่มบริษัท  รวมถึงการคาดการณ์อัตราการเติบโตของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม  ในการ

ประมาณการกระแสเงินสดที่ได้รับในอนาคต  ซึ่งจะผ่านกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร  โดยค านึงถึง

ผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึน้เทียบกับทรัพยากร  โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความรับ ผิดชอบ 

และสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน  

 โดยบริษัทฯ จะสนบัสนุนให้มีนวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนการท างานภายในองค์กร และในระดบัความร่วมมือ
ระหว่างองค์กร ซึ่งนวัตกรรมดังกล่าวหมายถึงการริเร่ิมท าส่ิงต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ นอกจากนี ้ยังอาจหมายถึงการ
เปล่ียนแปลงทางความคดิ หรือการผลิต เพื่อเป็นการเพิ่มมลูค่าเพิ่มให้แก่ธุรกจิ เป้าหมายของนวตักรรมคือการเปล่ียนแปลง
ในเชิงบวก เพื่อท าให้ส่ิงต่างๆ เกิดความเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีขึน้ ก่อให้เกิดผลผลิตที่เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้เพื่อให้เกิดประโยชน์
ต่อสงัคมอย่างสงูสดุ  บริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้

(1) ส ารวจกระบวนการต่างๆ ของธุรกิจของบริษัทฯ ที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันว่า ก่อให้เกิดความเส่ียงหรือมี
ผลกระทบในทางลบต่อสังคมหรือส่ิงแวดล้อมหรือไม่ อย่างไร พร้อมทัง้ศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพื่อลด
ผลกระทบดงักล่าว นอกจากนี ้บริษัทฯ จะศึกษา พิจารณา และวิเคราะห์กระบวนการท างานอย่างละเอียด 
และครอบคลมุทกุด้าน เพื่อสร้างโอกาสในการพฒันาไปสู่การค้นพบนวตักรรมทางธุรกิจ 

 (2) วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนพฒันานวตักรรมอย่างสม ่าเสมอ และอย่างต่อเนื่อง ซึง่เป็นการ
สร้างโอกาสในการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ และเพื่อการเติบโตของบริษัทฯ และเพื่อการตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภค 
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 ทัง้นี ้การเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยการส่ือสารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ให้รับทราบทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ 
เข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างทัว่ถึง 

▪ การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดงันี ้

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย 

บริษัทฯ จะก าหนดแนวนโยบายในการด าเนินธุรกิจที่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นการสนบัสนุนเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯให้แก่บริษัทย่อยผ่านการอนุมัติงบประมาณประจ าปี และโดยการส่ง
ตวัแทนของบริษัทฯ ในระดบักรรมการบริหารหรือผู้บริหารระดบัสงูเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อก าหนดกลยุทธ์
การด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อยและติดตามการท างานของบริษัทย่อยว่าได้ด าเนินไปตามกรอบธุรกิจที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้
หรือไม่ ทัง้นี ้กรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะใช้ดุลยพินิจไปในแนวทางเพื่อประโยชน์แก่บริษัทฯ และ
กลุ่มบริษัทในภาพรวม ส าหรับเร่ืองที่มีความส าคญัหรือมีนยัต่อธุรกิจของบริษัทย่อยกรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นตวัแทน
ของบริษัทฯจะรายงานความคืบหน้าผลการด าเนินงาน หรือเสนอเร่ืองนี เ้พื่อให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการ
บริษัทฯพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารมีหน้าที่รายงานฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยหลกัตามสายธุรกิจผ่านการรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัทฯเป็นประจ าทกุไตรมาส 

นโยบายบริหารงานของบริษัทร่วม 

 เมื่อบริษัทฯได้เข้าร่วมทุนกับบริษัทอื่นแล้ว บริษัทฯจะส่งตวัแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วมนัน้ๆ เพื่อเป็น
การติดตามการท างานของบริษัทร่วมว่าได้ด าเนินงานตามแนวทางที่บริษัทฯ ได้คาดหวงัไว้ 

นโยบาย 

• บริษัทฯ มีความเคารพในสิทธิและการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกนั (Equitable Treatment) 
และความรับผิดชอบต่อการตดัสินใจ และการกระท าที่สามารถอธิบายและชีแ้จงได้ (Accountability) 

• บริษัทฯ จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ (Transparency) 

• บริษัทฯ จดัให้มียึดถือหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นพืน้ฐานในการประกอบธุรกิจ (Code of Conduct 
and Code of Ethics) 

• บริษัทฯ สร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และเพิ่มคุณค่าให้กับผู้ ถือหุ้นในระยะ
ยาว (Creation of Long Term Value Added) โดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นประกอบ 
ประสานดุลยภาพที่ดี ระหว่างความแตกต่างของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มและกับบริษัทฯ ด้วย
ความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย 

• ในกรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอาจมีการประมลูงานแข่งขนักนั บริษัทฯ มีนโยบายที่จะ
ไม่เข้าแข่งขนัในธุรกิจหลกัซึ่งกนัและกนั และจะด าเนินการเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของทัง้บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือ บริษัทร่วม   

• บริษัทฯ มีความส านึกรับผิดชอบในภาระหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถ ส าหรับการ
กระท าของตนที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียทัง้หลายโดยเฉพาะต่อผู้ ถือหุ้น (Responsibility) 
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ด้านการบริหาร 
• พิจารณาส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หรือ

ผู้บริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแล และ
ควบคมุการด าเนินธุรกิจ  

•  รายงานการส่งตวัแทนดงักล่าวพร้อมคณุสมบตัิของตวัแทนให้กบัคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบ 
• ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติที่เป็นไปตามอ านาจอนุมตัิและการด าเนินการ รวมทัง้มีการเปิดเผย

ข้อมูล และการด าเนินการใดๆ ที่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเก่ียวโยง และ/หรือการได้หรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ 

•  รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส และ ใน
กรณีที่มีเร่ืองที่มีนยัส าคญัของบริษัทฯดงักล่าว เช่น การเพิ่มทุน/ลดทุน การเลิกบริษัท ให้ น าเสนอเร่ือง
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่ออนมุตัิการด าเนินการใดๆ  

ทัง้นี ้ในการด าเนินการดงักล่าวข้างต้น บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี อันเป็น
ปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบที่มปีระสิทธิภาพ และยึดมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกจิตามแนวของบรรษัทภิบาล เพื่อสร้าง
กลไกการควบคมุการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้มีความโปร่งใส มีความยตุิธรรม และเกิดความมัน่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย 

 

▪ การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี  และพิจารณาค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชีต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาเสนอผู้ ถือหุ้น โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี  ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความเป็นอิสระตามข้อก าหนดตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง รวมถึงคณุภาพการสอบบญัชี
ในรอบปีที่ผ่านมา 

โดยในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัท่ี 24 เมษายน พ.ศ. 2563  ผู้ ถือหุ้นพิจารณาและมมีติอนมุตัิให้แตง่ตัง้
ผู้สอบบญัชีจาก บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากดั  เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  ดงันี ้

1. นายเจษฏา หงัสพฤกษ์   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3759 และ/หรือ  
2. นายจิโรจ ศิริโรโรจน์   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 5113 และ/หรือ  
3. นางสาวกรรณิการ์ วิภาณรัุตน์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 7305 และ/หรือ 

4. นางสาวนงลกัษณ์ พฒันบณัฑิต  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4713 และ/หรือ 

5. นางสาวสมุนา เสนีวงศ์ ณ อยธุยา  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 5897  

โดยผู้สอบบญัชีทัง้ 5 คน ที่เสนอมีรายชื่อปรากฎเป็นผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน  ก.ล.ต. 

 10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย ภายใต้
วิสยัทัศน์ “เรามุ่งม่ันใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาที่อยู่อาศัย เพื่อให้ลูกค้าเกิดความคุ้มค่าสูงสุดใน
การเป็นเจ้าของ และสร้างความอุ่นใจในการดูแลหลังการขาย ด้วยการด าเนินธุรกิจที่ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และตอบแทนคืนสู่สังคม” และปรัชญาองค์กรที่ว่า “ความไว้วางใจจากลูกค้า คือความภูมิใจของเรา” เป็นหลกั
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คิดส าคัญที่บริษัทยึดมัน่เสมอมา ในการด าเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการตระหนักและให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจที่
ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม  ชมุชน  และส่ิงแวดล้อม  นอกจากนี ้ บริษัทยงัยึดมัน่ต่อการด าเนินธุรกิจด้วยความเป็น
ธรรม ถูกต้อง โปร่งใส ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร และสังคมไป
พร้อมกันอย่างชดัเจน  โดยได้ก าหนดเป็นนโยบาย แนวปฏิบตัิ และความรับผิดชอบที่พึงปฏิบตัิแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด 

 บริษัทตระหนกัดีว่าการตอบสนองต่อความต้องการหรือความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสียจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจ บริษัทจึงให้ความส าคัญกับประเด็นต่างๆ ที่มีความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย ทัง้ด้าน
เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดล้อม ดงันี ้   

 
 
ด้านเศรษฐกิจ 

 
 การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงาน โดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี อันจะน ามาซึ่ง  
การด าเนินกิจการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้
ก าหนดให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิส าหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  โดยน าหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
หน่วยงานก ากบัดแูลมาปรับใช้ ซึง่ประกอบด้วยสาระส าคญัดงันี ้

• การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

• การต่อต้านการทจุริต 

• การเคารพสิทธิมนษุยชน 

• การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

• ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

• การดแูลรักษาส่ิงแวดล้อม 

• การพฒันาชมุชนและสงัคมส่วนรวม 

เศรษฐกิจ

• การก ากับดูแลกิจการ
• การบริหารความเส่ียง
• การด าเนินธุรกิจด้วยความเป็น
ธรรม

• การต่อต้านการทุจริต

สิ่งแวดล้อม

• การจัดการทรัพยากรและพลังงาน
• การจัดการของเสียและมลภาวะที่
เกิดจากการด าเนินธุรกิจ

สังคม

• ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและ
ผู้บริโภค

• การพัฒนาและดูแลบุคลากร
• ความปลอดภัยในการท างาน
• การพัฒนานวัตกรรม
• การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม
ส่วนรวม
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• การพฒันานวตักรรมและการเผยแพร่ 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง ด้วยความสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  ทัง้นี ้

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีขึน้ เพื่อขบัเคลื่อนและผลกัดนัให้เกิดการด าเนินงานแบบ
บูรณาการ โดยท าหน้าที่ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG Policy) และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) พร้อมอบรมส่งเสริมความเข้าใจในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ และเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของบริษัท 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี : https://www.sena.co.th/download/Responsibilities.pdf 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ : https://www.sena.co.th/download/Equitable_treatment.pdf 

โดยในปี 2563 บริษัทไม่พบว่ามีการกระท าผิดหรือกระท าการใดๆ ในลักษณะฝ่าฝืนกฎหมาย พระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ ากัด และกฎระเบียบของหน่วยงานที่ก ากับดูแล อาทิ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (“ส านกังาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่อย่างใด  

 
 การบริหารความเสี่ยง 

เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทจึงจัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียง โดยมีคณะกรรมการ  
บริหารความเส่ียงท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์และแนวทางการบริหารความเส่ียงองค์กร และจัดให้มีการประเมิน
ความเส่ียงทั่วทัง้องค์กร ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบถึงรายงาน  
การประเมินและบริหารความเส่ียง ส าหรับประเด็นความเส่ียงที่พบในปีที่ผ่านมาประกอบด้วย 

1. ความเส่ียงจากการแข่งขนัในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
2. ความเส่ียงจากความผนัผวนของต้นทนุวสัดกุ่อสร้างและต้นทนุค่าแรงขัน้ต ่า 
3. ความเส่ียงจากการขาดแคลนผู้ รับเหมาและแรงงาน 
4. ความเส่ียงจากการจดัหาที่ดินเพื่อพฒันาโครงการในอนาคต 
5. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงทางการเมือง กฎหมาย และกฎระเบียบ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์ 
6. ความเส่ียงด้านภยัพิบตัิทางธรรมชาติในประเทศไทย รวมถึงกรุงเทพมหานคร ซึง่อาจมีผลกระทบในเชิงลบต่อ

เศรษฐกิจของประเทศไทยและต่อธุรกิจ 
7. ความเส่ียงด้านนโยบายการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศยัของสถาบนัการเงิน 
8. ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงนโยบายภาษีที่ดินและส่ิงปลกูสร้าง 
9. ความเส่ียงด้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ 
10. ความเส่ียงจากการพ่ึงพาลกูค้ารายใหญ่ของธุรกิจโรงไฟฟ้า 
11. ความเส่ียงเก่ียวกบัสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงินทนุ 
12. ความเส่ียงด้านการเงินจากการปรับตวัเพิ่มขึน้ของอตัราดอกเบีย้ 
13.  เส่ียงจากการท่ีผู้ ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

 
 การด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายและยึดถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่องในการประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ

https://www.sena.co.th/download/Equitable_treatment.pdf
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ซื่อสตัย์สจุริต ด าเนินธุรกิจที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม 
ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที่ถกูต้อง เหมาะสม  รวมถึงด าเนินธุรกิจอย่างเป็น
กลางทางการเมือง  และมีนโยบายตลอดจนแนวปฏิบตัิในการสนบัสนนุการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ 
ตลอดจนการปฏิบตัิตามพนัธสญัญาต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ   ได้แก่ 

▪ ปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้า โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของกติกาการแข่งขนัที่ยุติธรรม ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบั
ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม และปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี 

▪ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีทางธุรกิจกับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี ้ด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความเกือ้หนุนที่เป็น
ธรรมต่อทัง้สองฝ่าย ให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนีอ้ย่างเสมอภาค โดยค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทฯ หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้ปฏิบตัิตามพนัธะสญัญาอย่าง
เคร่งครัด เพื่อบรรลผุลประโยชน์ร่วมกนั 

ในปี 2563 บริษัทไม่พบข้อร้องเรียนเร่ืองการด าเนินธุรกิจที่ไม่เป็นธรรมจากคู่แข่งทางธุรกิจแต่อย่างใด 
 

 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะป้องกันและส่งเสริมการต่อต้านการทุจริต โดยถือเป็นนโยบายส าคญัที่มุ่งมัน่จะด าเนิน
ธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส่ และตรวจสอบได้ เพื่อสร้างค่านิยมและภาพลักษณ์ที่ดี ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2560 จึงมีมติเห็นชอบประกาศนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและคู่มือ
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ พร้อมประกาศใช้ทัว่ทัง้องค์กรเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานได้รับทราบและน า
นโยบายไปยึดถือปฏิบตัิโดยทัว่กนั และเผยแพร่ให้สาธารณชนรับทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันพิจารณาทบทวนปรับปรุงนโยบายและคู่มือการต่อต้านการทจุริตคอร์ปชัน่ 
เพื่อให้สอดคล้อง เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของลกัษณะธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดตามกฎหมายในการ
ด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องอยู่เสมอ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงจดัให้มีการส่ือสารและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องแก่บุคลากร เพื่อให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่และบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี ้เช่น การ
อบรมหัวข้อการต่อต้านการรับและให้สินบน และการทุจริตแก่พนักงานที่เข้าใหม่ และเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการ
ปฐมนิเทศ และติดตามข้อร้องเรียนหรือเบาะแสด้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ตามช่องทางที่ก าหนด เพื่ออ านวยความสะดวกให้
ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งข้อมลูถึงบริษัทฯ เป็นประจ า และน าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป โดยก าหนดช่องทางที่สามารถน าส่งข้อมลู ดงันี ้

• ส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบท่ี E-mail: Auditcom@sena.co.th 

• ส่งไปรษณีย์ถึงคณะกรรมการตรวจสอบท่ี 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 448 อาคาร ธัญลกัษณ์ภาคย์ ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงสามเสนนอก  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 

• กล่องรับข้อร้องเรียน (Drop Box)  
▪ Call Center 1775 

ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่พบเร่ืองร้องเรียนที่เก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ และการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ     
ทัง้จากบคุคลภายในและภายนอกองค์กร 
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ด้านสิ่งแวดล้อม 
 
 การจัดการทรัพยากรและพลังงาน 

ในยคุที่ทรัพยากรธรรมชาติและพลงังานมีความส าคญัต่อธุรกิจ อตุสาหกรรม และการด าเนินชีวิตของทกุคน บริษัท  
เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า และการ
อนุรักษ์พลังงาน  ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานเพื่อลดภาวะโลกร้อน โดยการใช้
ทรัพยากรและพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ  

 การจัดการทรัพยากร 
บริษัทมีนโยบายเร่ืองการประหยดัทรัพยากร โดยการรณรงคใ์ห้พนกังานช่วยกนัใช้ทรัพยากรอย่างรู้คณุค่า อาทิ  

การใช้กระดาษ 2 หน้า หรือการลดการใช้กระดาษในส านกังาน และปรับมาใช้ระบบการจดัเก็บไฟล์อเิล็กทรอนิกส์ในระบบ E-Doc 

 การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้วยวตัถปุระสงค์เพื่อการอนรัุกษ์ส่ิงแวดล้อมและประหยดัพลงังาน รวมถึงเพื่อเป็นการลดค่าใช้จ่าย บริษัทได้ 

ด าเนินโครงการประหยัดพลังงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การเปล่ียนระบบแสงสว่าง การด าเนินโครงการประหยัด
พลงังานของส านกังาน การเลือกใช้อปุกรณ์ประหยดัพลงังาน เป็นต้น 

 
นอกจากนี ้บริษัทยังตระหนักถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานและเสถียรภาพในกระบวนการ

ด าเนินงานด้านต่างๆ ควบคู่กันอย่างต่อเนื่อง จึงมีการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนเพื่อเพิ่มสดัส่วนการผลิตพลงังาน
หมนุเวียน ซึ่งเป็นหนึ่งแนวทางช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่ก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน บริษัทจึงส่งเสริม
เร่ืองการใช้พลงังานทดแทนเพื่อตอบสนองนโยบายการลดใช้พลงังาน การส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด และการอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม จึงเกิดเป็นโครงการ ”บ้านโซลาร์ หรือ SENA Solar House” ซึง่บริษัทได้รับการตอบรับจากลกูค้าเป็นอย่างดี
ยิ่ง พร้อมการติดตัง้จุดบริการ EV Charger (SENA Solar Station) ในโครงการต่างๆ ของบริษัท ส าหรับการชาร์ตอุปกรณ์
ไฟฟ้า อาทิ รถยนต์ไฟฟ้า จกัรยานไฟฟ้า แบตเตอร่ีของอปุกรณ์ต่างๆ เป็นต้น ซึ่งเป็นอีกหนึ่งแนวคิดจากความตัง้ใจต่อการ
ส่งเสริมการใช้พลงังานทดแทนกบักลุ่มลกูบ้านเสนา 
 
 การจัดการของเสียและมลภาวะที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบัด้านส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยการปฏิบตัิตาม 
แนวทางการเฝ้าระวังและตรวจวัด ตรวจติดตามคุณภาพส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และการปฏิบัติตามมาตรฐานการ
จดัการผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมตลอดกระบวนการด าเนินงาน โดยเฉพาะพืน้ที่โครงการก่อสร้างบริษัทให้ความส าคญัใน
การป้องกันมลภาวะต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ อาทิ การป้องกันและลดปริมาณฝุ่ นละออง การป้องกันมลภาวะด้านเสียงที่อาจ
ก่อให้เกิดความร าคาญต่อชมุชนโดยรอบ การจดัการคมนาคมขนส่งที่อาจก่อให้เกดิจราจรแออดัในพืน้ท่ีชมุชนโดยรอบ และ
การลดปริมาณขยะจากงานก่อสร้าง เราจึงให้ความส าคญัตัง้แต่การออกแบบที่ใช้เทคนิควิธีการเพื่อป้องกันปัญหาต่างๆ ที่
อาจเกิดจากกระบวนการด าเนินงานของบริษัท 

 นอกจากนี ้บริษัทยังส่งเสริมการเพิ่มพืน้ที่สีเขียวในพืน้ที่โครงการ เพื่อเป็นสาธารณะประโยชน์แก่ลูกบ้านและ
สร้างออกซิเจนแก่สงัคมส่วนรวม ภายใต้ “โครงการ Green Giving” โดยการสร้างพืน้ที่สีเขียวกว่า 10 ไร่ ที่ออกแบบเป็น
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สถานที่พักผ่อนและท ากิจกรรมต่างๆ พร้อมธรรมชาติรอบล้อมด้วยต้นไม้ใหญ่ เป็นอีกหนึ่งปณิธานและความตัง้ใจของ
บริษัท ที่ต้องการมีส่วนร่วมมอบส่ิงดีๆ ให้กบัสงัคมและลกูบ้านเสนา 

 
ด้านสังคม 
 
 ความรับผิดชอบต่อลกูค้าและผู้บริโภค 

“เรามุ่งมั่นใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาที่อยู่อาศัย  เพื่อให้ลูกค้าเกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการเป็น
เจ้าของ และสร้างความอุ่นใจในการดแูลหลงัการขาย ด้วยการด าเนินธุรกิจที่ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และตอบแทนคืนสู่
สงัคม” คือวิสยัทศัน์ที่บริษัทก าหนดเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิให้กับบุคลากรทุกคน เพื่อตอบสนองความต้องการ ความคาดหวงั 
และความพึงพอใจของกลุ่มลูกค้าและผู้บริโภค บริษัทจึงให้ความส าคัญตัง้แต่งานก่อสร้างที่เน้นเร่ืองคุณภาพมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ ด้วยการเลือกใช้วสัดุที่มีคณุภาพและได้มาตรฐาน ด้วยสินค้าของบริษัทเป็นท่ีอยู่อาศยัซึ่งเป็นหน่ึงปัจจยัส าคญั
ของการด ารงชีวิต สินค้าของบริษัทจึงต้องมีความคุ้มค่า มีคณุภาพ มีความปลอดภยัสงูสดุ 
 อย่างไรก็ตาม  งานบริการหลงัการขายก็เป็นอีกหนึ่งงานท่ีบริษัทให้ความส าคญัในการก ากบัติดตามอย่างใกล้ชิด
โดยบริษัทฯ ให้ความใส่ใจ ดแูลลกูค้าภายใต้กลยทุธ์ของบริษัท คือ "หัวคิดและหัวใจ"  พร้อมบริการดแูลหลงัการขาย แบบ 
360 องศา ตลอด 24 ชัว่โมง เพื่อสร้างมลูค่าสงูสดุให้แก่ลกูค้า ประกอบด้วย 

➢ องศาแห่งความอุ่นใจ    หมดห่วงเร่ืองการซอ่มแซมดแูลบ้าน เพราะมี SENA WE CARE คู่คิด
คอยให้ค าปรึกษา  ท าให้ทุกปัญหาเก่ียวกับการอยู่อาศัยเป็นเร่ือง
ง่ายดาย  ลกูบ้าน SENA WE CARE อุ่นใจ สบายใจ ในการแจ้งซ่อม
เร่ืองบ้าน ตลอด 24 ชม. 

➢ องศาแห่งความสุข  อุ่นใจเพราะมี เราดูแล ด้วยการบริหารชุมชนจาก VICTORY 
PROPERTY MANAGEMENT ซึ่งท าให้โครงการมีสภาพที่ดีเสมอ 
ไม่ว่าจะเป็น การดูแลรักษา ความปลอดภัย  การบ ารุงรักษาพืน้ที่
ส่วนกลาง  การรักษาความสะอาด  บริหารจัดการดูแลชุมชน และ
สาธารณปูโภคต่าง ๆ ในโครงการ 

➢ องศาแห่งความสบายใจ  เป็นศูนย์กลางในการรับฝากขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์ เพื่อการอยู่
อาศัย หรือการลงทุน และท าให้การฝากขายและเช่าเป็นเร่ืองที่ง่าย 
และรวดเร็ว ด้วยทีมงาน Acute Realty ที่มีประสบการณ์ท างาน
ระดบัมืออาชีพ 

➢ องศาแห่งความสะดวกสบาย  ทุกบริการเป็นเร่ืองง่ายแค่ปลายนิว้  ครบทุกการใช้งาน  เชื่อมต่อ 
ทุกเร่ืองการจัดการที่อยู่อาศัย เพื่ อให้ลูกบ้านสามารถเข้าถึง  
การบริการหลังการขายต่างๆ ได้สะดวกมากยิ่งขึน้ และตอบโจทย์
ไลฟ์สไตล์ในยคุดิจิตอลผ่าน APPLICATION SENA 360๐ SERVICE 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังจัดให้มีการพัฒนาอบรมทีมช่างอย่างต่อเนื่อง  ทัง้การพัฒนาบุคลิกภาพและฝีมือช่าง 
เพื่อสร้างความไว้วางใจแก่ลูกบ้าน ด้านการสร้างและดูแลสาธารณูปโภคส่วนกลางของโครงการให้ครบถ้วนและอยู่ใน
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สภาพสมบูรณ์พร้อมใช้งานอยู่เสมอ  การดูแลรักษาความปลอดภยัที่เพิ่มความเข้มงวดกับการปฏิบตัิงานของบริษัทรักษา
ความปลอดภยัและพนกังาน รปภ. รวมถึงการตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันอคัคีภยัและการฝึกซ้อมอพยพหนี ไฟ การเตรียม
มาตรการรองรับกรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน งานด้านการรักษาความสะอาดโดยบริการจดัเก็บรวบรวมขยะส่ิงปฏิกลูทัง้หมดภายใน
โครงการ รวมถึงการดแูลสภาพของโรงเก็บขยะส่วนกลางให้มีสภาพพร้อมใช้งานและลดการเกิดกลิ่นไม่พึงประสงค์ 

 ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติต่อลูกค้าภายใต้หลัก “Customer Centric : ความเข้าใจลูกค้าโดยยึดถือ

ลูกค้าเป็นศูนย์กลางของความคิด” เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิเดียวกนัส าหรับบคุลากร ดงันี ้
▪ ติดต่อกบัลกูค้าด้วยความสภุาพ สร้างความน่าเชื่อถือ และความไว้วางใจให้กบัลกูค้า 
▪ ให้ข้อมลูข่าวสารท่ีถกูต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพื่อให้ทราบข้อมลูที่เก่ียวกบัสินค้าและบริการ 
▪ ส่งมอบสินค้าและให้บริการท่ีมีคณุภาพ รวดเร็ว ตรงตามความต้องการของลกูค้าในราคาที่เป็นธรรม 
▪ ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้ า

ทราบเพื่อหาแนวทางแก้ไข 
▪ จัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนจากลูกค้าเก่ียวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ รวมทัง้ความรวดเร็วใน  

การตอบสนองหรือ ส่งมอบ และด าเนินการให้ลกูค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว 
▪ รักษาความลบัของลกูค้าและไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

 จากความมุ่งมัน่ด าเนินงานและความใส่ใจในทุกกระบวนการ  ท าให้บริษัทยงัคงได้รับความพึงพอใจจากลกูบ้าน
ด้วยดี เสมอมา โดยทุกปีบริษัทจะด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อประเมินผลการด าเนินงาน  
น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของลกูค้ามาพฒันาการด าเนินงานของบริษัทต่อไป 

บริษัทฯ ได้จัดท าการส ารวจความพึงพอใจลูกค้าประจ าปี 2563 โดยได้ส ารวจกลุ่มค้าที่เป็นลูกค้าปัจจุบัน 
ทุกโครงการ เพื่อน าผลประเมินไปพัฒนา และปรับปรุงการบริการ รวมถึงเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผล Customer 
Touch Point (TP 2.1) ประจ าปี 2563 ของบริษัทฯ ซึง่จ านวนข้อมลูที่ส่งให้ Call Center (โทรสอบถามความพึงพอใจลกูค้า 
Walk in) โดยผลคะแนนรวม 5 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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นอกจากนี ้ บริษัทยงัจดัให้มีกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพนัธ์อันดีแก่ลกูค้าและลกูบ้านเสนาผ่านกิจกรรมต่างๆ 
อาทิ   กิจกรรมงานบญุตามประเพณี กิจกรรมเยี่ยมชมโครงการส าหรับลกูค้า และกลุ่มผู้ลงทนุ กิจกรรมส่งเสริมความรู้เร่ือง
บ้านโซลาร์แก่ผู้สนใจจากหน่วยงานต่างๆ เข้าศกึษาดงูาน เป็นต้น 

 
 การพัฒนาและดูแลบุคลากร 

บคุลากรถือเป็นทรัพยากรที่ส าคญัที่สดุในการด าเนินธุรกิจ และขบัเคล่ือนธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึง 
มีนโยบายมุ่งเน้นพฒันา ปรับปรุงกระบวนการและระบบการบริหารทรัพยากรบคุคล ให้มีความทนัสมยั และสอดคล้องกับ
เทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลง เพื่อที่จะเสริมสร้างและพัฒนาให้พนักงานเป็นทัง้คนดีและคนเก่ง เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่ง
ความยัง่ยืน 
 

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5

โครงการ เสนา วิลล์ นาดี-อดุรธานี

โครงการ The Living นารายา 2 ลพบรีุ

บ้านบรูพาบอ่วิน/ พราวทาวน์ 

Niche Mono พระราม 9

Niche Mono เจริญนคร

พทัยาโฮมแอนด์เรสซิเด้นท์

Sena Ville ล าลกูกา คลอง 6

Sena Grand Home รังสติ-บางพนู/ Sena Town บางพนู

Sena Ville ศาลายา

Sena Park Ville รามอินทรา - วงแหวน

Sena Park Grand รามอินทรา เฟส 1

Sena Grand Home กม.8 (คู้บอน)/ Sena Shophouse รามอินทรา คู้บอน

Kith พทุธมณฑล สาย 7/ Sena พทุธมณฑล สาย 7

Sena Shophouse พหลโยธิน-คคูต/ Kith plus พหลโยธิน-คคูต เฟส1, เฟส2

Kith Lite บางกระดี เฟส 3 (รังสติ-ติวานนท์)/ Sena Avenue บางกระดี

Niche ID@ ปากเกร็ด สเตชัน่/ The Kith ติวานนท์ (A7-A11)

Sena Shophouse บางแค - เทอดไท/ Niche ID บางแค เฟส 2 (C+D)

Niche ID พระราม 2 เฟส 2, เฟส 3

Niche ID เสรีไทย เฟส 2 (C+D)

Niche Mono SKV 115 (ปู่ เจ้า)

Niche Mono สขุมุวิท 70 - แบร่ิง

Niche Mono รัชวิภา

Niche Mono อิสรภาพ 

Niche Mono แจ้งวฒันะ เฟส 1

Niche Mono รามค าแหง
Niche Mono Mega Space Bangna/ Niche Mono Maga…

Niche Pride เตาปนู

PITI สขุมุวิท 101 (บางจาก)

PITI เอกมยั

รวม

ความพงึพอใจจากลกูค้า ประจ าปี 2563
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 สวัสดิการ 
บริษัทจดัให้มีสวสัดิการและค่าตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจากเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ

ให้กบัผู้บริหารและพนกังานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ การด ารงชีพ ให้สามารถแข่งขนัได้ ตลอดจนเทียบได้
กับมาตรฐานของกลุ่มบริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกัน และสอดคล้องตามผลประกอบการของบริษัท โดยบริษัทมีการ
ปรับปรุงและทบทวนอย่างต่อเนื่อง อาทิ 
 

สวสัดิการอื่นๆ นอกเหนือกฎหมายก าหนด 

กองทุนประกันสังคม กองทุนเงนิทดแทน *กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

เงนิสนับสนุน
งานอุปสมบท 

**การตรวจสุขภาพประจ าปี ประกันอุบตัิเหต ุ ประกันชวีิต ประกันสุขภาพ 

เงนิสนับสนุน
งานมงคลสมรส 

เงนิช่วยเหลืองาน
ฌาปนกจิ 

ของเยี่ยมไข้
พนักงาน 

เคร่ืองแบบ
พนักงาน 

ทุนการศึกษา
ส าหรับ
พนักงาน 

***ทนุการศึกษา
ส าหรับบุตร
พนักงาน 

เงนิกู้ยืม 
ส่วนลดซือ้ที่อยู่
อาศัยของบริษทั 

ส่วนลดห้องพักรายวนั  
ส่วนลดบ้านพกั  

(พทัยาคันทรีคลับ) 

 
*กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ จดัให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพเพื่อเป็นการส่งเสริม
การออม และสร้างหลกัประกนัให้กับชีวิตในอนาคตของพนกังานและ
ครอบครัว เมื่อออกจากงาน หรือทุพพลภาพ หรือเกษียณอายุการ
ท างาน หรือเสียชีวิต ทัง้นี ้พนักงานสามารถสมัครเข้าเป็นสมาชิก
กองทนุส ารองเลีย้งชีพได้ตามความสมคัรใจ 
 
 
 

***โครงการทุนการศึกษาส าหรับบุตรพนักงาน 
เป็นหนึ่งโครงการจากความตัง้ใจของบริษัทฯ ที่มอบให้กับ

พนกังานทุกคน โดยเปิดโอกาสให้พนกังานทกุคนสมคัรเข้าร่วมโครงการ
ได้ เป็นประจ าปีทุก ปี  โดยใน ปี  2563 มี ผู้ ผ่ าน เกณ ฑ์ และได้ รับ
ทนุการศกึษาจ านวน 27 ทนุ 

โดยบริษัทมีการก าหนดแนวปฏิบตัิตามหลกัการเคารพสิทธิมนษุยชนและการปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ดงันี  ้

การเคารพสิทธิในการท างาน 

▪ ก าหนดนโยบายว่าด้วยการไม่เลือกปฏิบตัิและความเสมอภาคทางโอกาส  
▪ การจ้างงานท่ีเป็นธรรมส าหรับพนกังานและให้พนกังานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศกัยภาพ 

อัตราสวัสดกิารกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

เงนิสะสมของพนักงาน เงินสมทบของบริษัทฯ 

2 % 2 % 

2.5 % 2.5 % 

3 % 3 % 

โครงการทุนการศึกษาส าหรับบุตรพนักงาน 

ปี 2560 จ านวน 13 ทนุ ทนุละ 10,000 บาท   รวมจ านวน 130,000 บาท 

ปี 2561 จ านวน 12 ทนุ ทนุละ 10,000 บาท   รวมจ านวน 120,000 บาท 

ปี 2562 จ านวน 21 ทนุ ทนุละ 10,000 บาท   รวมจ านวน 210,000 บาท 

ปี 2563 จ านวน 27 ทนุ ทนุละ 10,000 บาท   รวมจ านวน 270,000 บาท 
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▪ จดัให้มีช่องทางให้พนกังานสามารถร้องเรียน ในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกบัเร่ืองที่อาจ
เป็นการกระท าผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแก้ไข รวมถึงมาตรการคุ้มครองพนกังานผู้ ร้อง ที่เป็นระบบและ
ยตุิธรรม 

▪ พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพอย่างทั่วถึง และให้พนักงานรับทราบข่าวสารของบริษัทฯ 
อย่างสม ่าเสมอ 

การคุ้มครองทางสังคมและสภาพการท างาน 
▪ ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมและจดัระบบการท างานให้พนกังานมคีวามปลอดภยัในชีวติ ทรัพย์สิน มีสขุอนามยัทีด่ี 
▪ มีเงื่อนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรมและให้พนกังานได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพในรูปเงินเดือน โบนสั 

สวสัดิการ เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพและคา่ตอบแทนอื่นๆ  
▪ แต่งตัง้ โยกย้าย ให้รางวลัและลงโทษพนกังาน ด้วยความสจุริตใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรู้ความสามารถ 

และความเหมาะสมของพนกังาน 
▪ ก าหนดนโยบายที่จะปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

 
การใช้สิทธิทางสังคมและการเมือง 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานมีสิทธิและเสรีภาพท่ีจะเข้าร่วมกจิกรรมตา่งๆในสงัคมได้โดยหลีกเล่ียงการกระท า
ใดๆอนัเป็นการไม่ถกูต้องขดักบักฎหมายหรือศีลธรรมท าให้สงัคมไม่สงบสขุและรักษาไว้ซึง่เกียรติและศกัดิ์ศรีแห่งตนให้เป็น
ที่ยอมรับตามควรแก่สถานะในสงัคมและชมุชนท่ีบริษัทฯ ตัง้อยู่ทัง้นีไ้ด้ก าหนดเป็นแนวทางปฏิบตัดิงันี ้

▪ ยึดมัน่ในระบอบประชาธิปไตย ส่งเสริมให้ใช้สิทธิตามกฎหมายรัฐธรรมนญู และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
▪ ไม่กระท าการใดๆ อนัอาจจะท าให้เข้าใจได้ว่าบริษัทฯ มีส่วนเก่ียวข้อง หรือให้การสนบัสนนุพรรคการเมืองหน่ึง

พรรคการเมืองใด 
 

การสื่อสารและช่องทางการร้องเรียน 
 บริษัทมีการส่ือสารข้อมลูทัง้เร่ืองนโยบาย ข่าวสาร ความรู้ แก่พนกังานอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านช่องทางที่สะดวก 
รวดเร็ว ทันสถานการณ์ ผ่านระบบ  HR Online ระบบอีเมลบริษัท บอร์ดประชาสัมพันธ์ เว็บไซต์บริษัท และกิจกรรม
เสริมสร้างความสมัพนัธ์ให้กบัพนกังานผ่านกิจกรรมท่องเที่ยวประจ าปี เป็นต้น 
 ส าหรับช่องทางการร้องเรียนหรือร้องทุกข์ของพนักงาน สามารถส่งข้อร้องเรียนได้ทัง้ทางจดหมายผ่านตู้ รับเร่ือง
ร้องเรียน หรือน าส่งข้อมูลผ่านระบบอีเมลฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทัง้นี  ้บริษัทมีระเบียบวิธีการและขัน้ตอนการแก้ไข  
ข้อร้องเรียนของพนักงาน รวมถึงมีระเบียบวิธีการสอบสวนและพิจารณาที่เป็นธรรม และมาตรการรักษาความลับของ 
ผู้ ร้องเรียนอีกด้วย 

ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน และไม่พบเหตกุารณ์ที่เก่ียวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชนแต่อยา่งใด 
 
 ความปลอดภัยในการท างาน 

บริษัทตระหนกัถึงความปลอดภยัในการท างานของบุคลากรทุกคน จึงก าหนดให้มีมาตรการด้านความปลอดภยั 
ในการท างาน เพื่อป้องกันอบุตัิเหตตุ่างๆ ท่ีอาจเกิดระหว่างการปฏิบตัิงานของบุคลากรและผู้ที่เก่ียวข้อง ความปลอดภยัใน
การท างานเป็นส่ิงส าคญัที่พนกังานต้องตระหนกัและพึงระลึกถึงตลอดเวลาที่ปฏิบตัิงาน เพราะหากเกิดอบุตัิเหตจุะน ามา
ซึง่ความสญูเสียทัง้ต่อชีวิตและทรัพย์สิน อีกทัง้ค านึงถึงสขุภาพอนามยัของบุคลากร โดยบริษัทก าหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิ



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หน้าที่ 156 
 

ในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อม และจัดระบบการท างานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน รวมถึง
สขุอนามยัที่ดี โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

▪ ก าหนดให้ความปลอดภยัในการท างานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของพนกังานทกุคนเป็นล าดบัแรกในการปฏิบตัิงาน 
▪ ก าหนดให้พนกังานทกุคนดแูลความสะอาดและความเป็นระเบียบในพืน้ท่ีที่ตนปฏิบตัิงานอยู่ 
▪ สนบัสนนุให้มีกิจกรรมด้านความปลอดภยัในท่ีท างานและแนวทางการป้องกนั 
▪ ก าหนดตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆที่เก่ียวกบัความปลอดภยั 

 
 การพัฒนานวัตกรรม 

บริษัทฯ ยังคงน าเอากลยุทธ์ด้าน “Eco-
Innovation” โดยการน านวัตกรรมด้านเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาพัฒนาสินค้าและบริการ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการและความคาดหวงัของลกูค้า  พร้อมทัง้
ช่ วยประหยัดพลังงาน  ป ระหยัด เวลาและเพิ่ ม
ประสิทธิภาพส่ิงที่ท าอยู่แล้วให้ดียิ่งขึน้ ควบคู่ไปกับกล
ยุทธ์ “หัวคิดและหัวใจ” หรือรูปแบบการด าเนินงานที่
ใช้หวัคิดในการท างาน และหวัใจในการบริการ ซึ่งเป็น
แนวทางปฏิบตัิที่บริษัทฯ ด าเนินงานมาโดยตลอด  

 และในปี 2561 บริษัทฯ ได้น านวตักรรมใหม่
ที่ช่วยอ านวยความสะดวกสบายแกล่กูค้า ด้วยการเพิ่ม
ฟังก์ชั่นใหม่ๆ ใน Application SENA 360๐Service 
แอพพลิเคชัน่ที่รวบรวมทุกช่องทางในการติดต่อส่ือสารระหว่างบริษัทและลกูค้า พร้อมอ านวยความสะดวกครบทุกความ
ต้องการใช้งาน เชื่อมต่อทกุเร่ืองการจดัการท่ีอยูอ่าศยั เพื่อให้ลกูบ้านสามารถเข้ารับการบริหารหลงัการขายตา่งๆ ได้สะดวก
และง่ายยิ่งขึน้ พร้อมอัพเดทข่าวสาร  แบบ Real Time รวมถึงการแจ้งเตือนค่าน า้ ค่าส่วนกลาง ฯลฯ  ระบบผลิต
กระแสไฟฟ้าจากแผงพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) และบริการพิเศษ Acute Realty บริการรับฝาก ขาย-เช่า ให้แก่
ลูกค้าทุกรูปแบบ พร้อมด้วยบริการแจ้งซ่อมออนไลน์ 24 ชั่วโมง (Sena We 
Care) และให้ค าปรึกษาในการซ่อมแซม บ ารุงรักษาที่อยู่อาศยั 

ทัง้นี ้นวัตกรรมดังกล่าวท าให้บริษัทได้รับรางวัลด้านความสามารถ
ทางนวัตกรรมและองค์กรนวัตกรรมยอดเยี่ยม สาขาบริการ (Innovative 
Organization: Service) จากโครงการส่งเสริมความสามารถทางนวัตกรรม
ส าหรับผู้ประกอบการในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจดัโดยส านกังาน
นวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สนช.) กระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

และบริษัทฯ ยงัคงพฒันาระบบ Application SENA 360๐Service อย่างต่อเนื่อง เพื่ออ านวยความสะดวกสบาย 
ผ่าน Application ให้ครอบคลมุทกุความต้องการในการใช้งาน พร้อมเชื่อมต่อทกุเร่ืองการจดัการท่ีอยู่อาศยั เพื่อให้ลกูบ้าน
สามารถเข้าถึงการบริการหลงัการขายได้สะดวกและง่ายยิ่งขึน้  
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การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม 

นอกจากการให้ความรับผิดชอบต่อกระบวนการด าเนินงานของบริษัท (CSR-In-Process) แล้ว บริษัทยังมี 
การด าเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชมุชนและสงัคมส่วนรวม (CSR-After-Process) อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทมีนโยบาย
ด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมบนพืน้ฐานการเป็นพลเมอืงที่ดี และการมีส่วนร่วมพฒันาสงัคมในด้านต่างๆ อาทิ การพฒันา
คุณภาพชีวิต การส่งเสริมด้านการเรียนรู้ การอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่วนรวมต่างๆ  
เป็นต้น ส าหรับในปี 2563 บริษัทมีผลการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วมพฒันาสงัคมส่วนรวม ดงันี  ้
 
โครงการตรวจคัดกรองโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
       เนื่องจากมีการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทฯ มีความห่วงใยในสขุภาพของพนกังาน จึง
ได้ประสานงานกับ รพ.เกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์ ซึ่งเป็นหนึ่งในเครือ BCH ร่วมกับสปสช.มาท าการ
ตรวจคัดกรองเชือ้โรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ให้กับพนักงานทุกคนโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย เมื่อวันที่ 11 -12 
พฤษภาคม 2563 ณ ส านกังานใหญ่ อาคารธัญลกัษณ์ภาคย์ชัน้ G 
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งานเลี้ยงตรุษจีน ประจ าปี 2563 
 งานเลีย้งตรุษจีนถือเป็นธรรมเนียมประเพณีที่จดัขึน้ทุกปี เพื่อเป็นการพบปะสังสรรค์ และเชื่อมสัมพันธภาพให้
แน่นแฟ้นกนัมากยิ่งขึน้ โดยในปี 2563 จดัขึน้ในวนัเสาร์ที่ 25 มกราคม 2563 ณ ห้องมฆัวานรังสรรค์ สโมสรทหารบก ถนน
วิภาวดีรังสิต กรุงเทพฯ 

 
โครงการมอบถุงยังชีพ แก่พนักงาน DC 
 

คุณธีรวฒัน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารบริษัทฯ ได้มอบถุงยังชีพแก่พนักงาน DC 
ตามโครงการต่างๆ จ านวน 105 คน เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลงัใจให้กับคนงาน ในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของ โรค
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และยังเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของคนงานในช่วงสภาวะเศรษฐกิจที่ไม่ดีนักใน
ปัจจบุนั โดยโครงการนีเ้ร่ิมด าเนินการตัง้แต่ช่วงเดือนเมษายน - ธันวาคม 2563 
 

 
การส่งเสริมอาชีพส าหรับผู้พิการ : บริษัทฯ เร่ิมส่งเสริมอาชีพผู้พิการด้วยการด าเนินการส่งเงินเข้ากองทุนฯ 

เพยีงอย่างเดียว มาเป็นการเพิ่มการจ้างเหมาผู้พิการเพื่อส่งเสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตผู้พิการอย่างเป็นรูปธรรม โดยในปี 
2563 บริษัทฯ ด าเนินการจ้างงานผู้พิการจ านวน 7 ราย ซึง่เป็นการส่งเสริมให้ผู้พิการมีอาชีพท่ีสร้างรายได้อย่างยัง่ยืน 

  
การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน : บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่ไม่เก่ียวข้องกับการละเมิด

สิทธิมนุษย์ชน โดยก าหนดให้กรรมการผู้บริหาร และพนกังานของบริษัททุกคนปฏิบตัิตาม โดยได้ให้ความส าคญัต่อการ
เคารพสิทธิมนุษยชน ด้วยการค านึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพ
การสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศกึษา ฐานะ หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกบัการปฏิบตัิงานรวมทัง้ให้
ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์ 
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บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการเสริมสร้างความ
เจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนของการประกอบกิจการของบริษัทฯ จึงได้มีการก าหนด นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการเคารพ
และไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนไว้ในการคู่มือจริยธรรม และได้ส่ือสารให้กับพนกังานทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติ
ตาม รวมถึงเผยแพร่เอกสารดงักล่าวไว้ใน HR-Online และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 
  

ความปลอดภัยและการจัดการภาวะวิกฤต :บริษัทฯ มีระบบบริหารความปลอดภยัและความเส่ียงด้านความ
ปลอดภยัและภาวะวิกฤตขององค์กรให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ครอบคลมุทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ทัง้นี  ้บริษัทฯมีการตรวจ
ประเมินระบบความปลอดภยัและการจดัการภาวะวิกฤตและการตรวจสอบอปุกรณ์ความปลอดภยัให้มีความเหมาะสมกับ
พืน้ที่ปฏิบัติงาน และทันสมัยต่อข้อก าหนดด้านการออกแบบและเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้ามากขึน้ โดยการสุ่มตรวจ
ประเมินพืน้ท่ีครอบคลมุทกุกลุ่มธุรกิจ และเพิ่มการดแูลในจดุเส่ียงต่างๆ เป็นต้น 
 

อัตราการเกิดอุบัติเหตุทัง้หมดประจ าปี 2563 
 

รายละเอียด หน่วย ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย      

จ านวนพนกังานท่ีได้รับบาดถึงขัน้เสียชีวิต ราย 0 0 0 0 
จ านวนพนกังานท่ีได้รับบาดเจ็บถึงขัน้หยดุงาน ราย 0 1 3 3 
การปฏิบัตติามกฎหมาย      

จ านวนข้อพิพาทจากการละเมิดกฎหมายแรงงาน กรณี 0 0 0 0 
จ านวนข้อร้องเรียนในเร่ืองการละเมิดสิทธิมนษุยชน กรณี 0 0 0 0 
 

การจัดการภาวะวิกฤต : เพื่อรับมือกับความเส่ียงที่อาจท าให้การด าเนินธุรกิจหยุดชะงัก บริษัทฯ จึงพัฒนา
แนวทางบริหารจัดการภาวะวิกฤตในภาพรวมขององค์กร ตามแผนบริหารจัดการความต่อเนื่องของธุรกิจ (Business 
Continuity Plan : BCP) ทัง้นี ้บริษัทฯ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานตระหนักและระบุกระบวนการส าคัญของหน่วยงานที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ รวมถึงก าหนดให้มีการซ้อมแผนบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจร่วมกันระหว่างหน่วยงาน
ภายในและภายนอกอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ส าหรับการรับมือต่อเหตฉุกุเฉินและภาวะวิกฤต 
โครงการเราจะไม่ทิง้กัน  
เป็นโครงการแจกข้าวกล่องและน า้ดื่มฟรี ให้กับพี่น้องประชาชนทั่วไป ในช่วงการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) บริเวณหน้าอาคารส านกังานใหญ่ ตกึธัญญลกัษณ์ภาคย์ ตัง้แต่วนัท่ี 21 พฤษภาคม - 30 มิถนุายน 2563 
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โครการ BE A HERO GIVE BLOOD 
พนกังานร่วมบริจาคเลือดให้สภากาชาดไทย เพื่อส ารองไว้ใช้ในสถานการณ์โรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
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โครงการฉีดพ่นฆ่าเชือ้ไวรัสโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ด้วยน า้ยาฆ่าเชือ้ประสิทธภิาพสูงเพื่อลูกบ้าน
เสนา 

บริษัทฯ ได้จัดทีมเจ้าหน้าที่เข้าท าการฉีดพ่นฆ่าเชือ้ โรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ด้วยน า้ยาฆ่าเชือ้
ประสิทธิภาพสงู ตามพืน้ที่ส่วนกลางในโครงการต่างๆ ทัง้โครงการแนวราบและโครงการแนวสงูประมาณ 40 โครงการ เพื่อ
ความอุ่นใจสงูสดุส าหรับลกูบ้านของเสนา     

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

โครงการแจกหน้ากากอนามัยให้ลูกบ้านรายเก่าและรายใหม่ของบริษัทฯ 
 ในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่ิงที่จ าเป็นที่สดุในการป้องกนัการติดเชือ้ คือ
หน้ากากอนามัย บริษัทฯ จึงจัดท าโครงการแจกหน้ากากอนามัยให้กับลูกบ้านรายเก่าและรายใหม่ ตามสโลแกนที่ว่า 
“มัน่ใจ ปลอดภยั เพราะเราใส่ใจทกุท่านดัง่คนในครอบครัว” โดยได้แจกหน้ากากอนามยัให้กบัลกูบ้านทัง้โครงการแนวราบ
และแนวสงูไปทัง้สิน้จ านวน 8,000 ยนูิต ในช่วงเดือนเมษายน 2563 - พฤษภาคม 2563 
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ธารน า้ใจหลัง่ไหล SENA ร่วมด้วย มลูนิธิร่วมทางฝัน มอบเงิน 2 ล้านบาท และหน้ากากอนามยัให้โรงพยาบาล

ต ารวจสู้โรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

 
 

นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ พร้อมด้วย นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทเสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน)ร่วมด้วย คณะผู้บริหารมลูนิธิร่วมทางฝัน บริจาคเงิน 
2 ล้านบาท และหน้ากากอนามัย จ านวน 2,000 ชิน้ ให้แก่โรงพยาบาลต ารวจ เพื่อจัดซือ้อุปกรณ์ทางการแพทย์ที่
จ าเป็นต้องใช้ในการป้องกันโรคแก่แพทย์พยาบาลและบุคลากรทางการแพทย์ ทัง้นี ้โดยมีพล.ต.ท. วิฑูรย์ นิติวรางกูร 
นายแพทย์ใหญ่ โรงพยาบาลต ารวจ พร้อมด้วย พล.ต.ท.ชนินทร์ ชะโยชยัชนะ นายแพทย์ (สบ8 ) โรงพยาบาลต ารวจ เป็น
ตวัแทนรับมอบในครัง้นี ้
 

ก่อนหน้านี ้นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้บริจาคเงินสมทบ พร้อมด้วยหน้ากาก
อนามยั ให้แก่แพทย์ พยาบาล และบุคลากรทางการแพทย์ โรงพยาบาลรามาธิบดี ทัง้นี ้ทางบริษัทเสนาและทกุกลุ่มธุรกิจ
ในเครือ ขอเป็นก าลงัใจให้บุคลากรทางการแพทย์ที่เสียสละ และต้องอดทน เหน็ดเหนื่อยกับวิกฤตในครัง้นี ้โดยทางบริษัท
เสนาและทุกกลุ่มธุรกิจในเครือ มีความมุ่งมัน่ตัง้ใจที่จะให้ความช่วยเหลืออย่างเต็มที่ในทุกด้านและพร้อมอยู่เคียงข้างคน
ไทยเพื่อก้าวข้ามวิกฤตนีไ้ปด้วยกนั #เราจะสู้ไปด้วยกนั จนกว่าจะเป็น Zero Covid 
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▪ บริจาคเงินจ านวน 5,000,000  บาท และ

หน้ากากอนามัย จ านวน 2,000 ชิน้ ให้แก่
โรงพยาบาลรามาธิบดี เพื่อสู้ภยัโรคไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19) ณ คณะแพทยศาสตร์ 
โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหิดล 

 
 
 
 

▪ มอบหน้ากากอนามัย จ านวน 2,000 ชิน้ ให้
โรงพยาบาลศิริราช เพื่อน าไปให้บุคลากร
ทางการแพทย์ใช้ป้องกันการแพร่ระบาดของ
โรค ไว รัส โค โรน า  2 0 1 9  (COVID-1 9 )  ณ 
โรงพยาบาลศิริราช 

 

 

 
▪ มอบหน้ากากอนามัย จ านวน 2,000 ชิน้ ให้

โรงพยาบาลกลาง เพื่อน าไปให้บุคลากร
ทางการแพทย์ใช้ป้องกันการแพร่ระบาดของ
โรค ไว รัส โค โรนา 2019  (COVID-19 )ณ 
โรงพยาบาลกลาง 

 
 

 
 

 
▪ มอบหน้ากากอนามัย จ านวน 2,000 ชิน้ ให้

โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ เพื่อ
น าไปให้บุคลากรทางการแพทย์ใช้ป้องกันการ
แพ ร่ระบาดของโรค ไว รัส โค โรนา 2019 
(COVID-19)ณ  โรงพยาบาลธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกียรติ  

 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หน้าที่ 164 
 

 
▪ มอบหน้ากากอนามัย จ านวน 3,000 ชิน้ ให้

เทศบาลต าบลบางแก้ว อ าเภอบางพลี จงัหวดั
สมุทรปราการ เพื่ อน าไปให้บุคลากรของ
หน่วยงานและประชาชนในพืน้ท่ีใช้ป้องกนัการ
แพ ร่ระบาดของโรค ไว รัส โค โรนา 2019 
(COVID-19) ณ ส านกังานเทศบาลต าบลบาง
แก้ว จงัหวดัสมทุรปราการ 

 
 

▪ จัดท าและส่งมอบหน้ากาก Face Shield 
จ านวน 13,000 ชิน้ ให้โรงพยาบาลทัว่ประเทศ
กว่า 20 แห่ง เพื่อน าไปให้บุคลากรทางการ
แพทย์ใช้ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

 
 
 

 
 
โครงการแบ่งปันความรู้ เพื่อสังคมที่ดีขึน้ 
SENA ประกาศมาตรการคมุเข้ม ดแูลลกูค้าทกุกลุ่ม ปรับตวัเน้นขายผ่านออนไลน์ครบวงจร 
 

 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หน้าที่ 165 
 

SENA แจงมาตรการคุมเข้มวิกฤตโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกใหม่ ยกระดบัการดูแลทั่วถึง ครอบคลมุ 5 
กลุ่ม พนกังาน, ลกูค้า, คู่ค้า, ลกูบ้านและประเทศชาติ ย า้จดุยืน “Strong” ในทกุมิติ พร้อมปรับตวัลยุการขายผ่านออนไลน์
สารพดัรูปแบบ 
 
ผศ.ดร.เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการผู้จดัการ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) เปิดเผยว่า หลงัจากที่เกิด
การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกใหม่ไปทัว่ประเทศ ในเชิงปฏิบตัิทางเสนามีมาตรการคมุเข้ม
มากยิ่งขึน้ เพื่อป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และมีการตรวจคดักรองผู้ที่มีความเส่ียงใน
การติดโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทัง้กลุ่มคนท่ีเข้ามาติดต่อภายในบริษัท และ พนกังานทุกคนที่เดินทางไปพืน้ที่
เส่ียง เพื่อลดการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
อย่างไรก็ดีปีนีย้ังมีมาตรการสานต่อ "SENA Zero Covid” เพื่อดูแลทุกคนทุกกลุ่มเหมือนเดิมให้ดีที่สุด แต่เพิ่มเติมต้อง 
“Strong” มากยิ่งขึน้และในทกุมิติ โดยเฉพาะ 5 กลุ่มคนส าคญั ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. พนักงาน “ครอบครัวของเรา” เราพร้อมดูแลทุกคนให้ดีที่สุด โดยมีการจัดท าประกันกลุ่มและมีการท าประกันพิเศษ
คุ้มครองการติดโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) แบบกลุ่มให้แก่พนกังานทกุคน 
2. คู่ค้าหรือซพัพลายเออร์ เราพร้อมช่วยเหลือคู่ค้าอย่างเต็มที่และเหมือนเดิมเพราะเราเข้าใจสถานการณ์และวิกฤตครัง้นี ้
เป็นอย่างดี 
3. ลกูค้า ทางบริษัทไม่ทอดทิง้ลกูค้าจนกว่าสถานการณ์จะกลบัมาเป็นปกติ และเพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกกบัลกูค้า 
ทางเสนาเพิ่มช่องทางการขายครบทุกช่องทางและข้อมลูโครงการท่ีครอบคลมุครบถ้วน ผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ ทัง้ Online 
Booking ,FB Inbox ,Call Center ,Website , Facebook และสามารถติดต่อพนกังานขายโครงการได้ตลอดผ่านช่องทาง 
LINE Official ทกุโครงการ 
4. ลูกบ้าน ปัจจุบันมีทีมงานของบริษัท วิคตอร่ี แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ ากัดบริษัทในเครือเสนา เป็นบริษัทดูแลบริหาร
จดัการอาคารชดุ และหมู่บ้านจดัสรรของโครงการ ท่ีผ่านมา ทางวิคตอร่ี ได้มีมาตรการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาด
ของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ให้แก่ลกูบ้านและพนกังานตามโครงการอย่างใกล้ชิดมกีารติดตัง้จดุวางเจลล้างมอื
ให้บริการ ท าความสะอาดพืน้ที่ส่วนกลางทัง้หมดและทุกจุดรอบโครงการ และการตรวจวัดอุณหภูมิทุกคนที่เข้ ามาใน
โครงการ รวมทัง้มีการฉีดพ่นน า้ยาฆ่าเชือ้ทุกจุด และจัดท า QR Code ไทยชนะส าหรับ Visitor ในทุกโครงการ 5.ประเทศ
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ของเรา พวกเราทุกคนต้องช่วยกันดูแลตัวเองและคนรอบข้าง ใส่หน้ากากอนามยัทุกครัง้ก่อนออกจากบ้าน เว้นระยะห่าง
ปฏิบตัิตามมาตรการ Social Distancing อย่างเคร่งครัด หลีกเล่ียงการพบเจอคน หรือ พืน้ท่ีที่มีคนจ านวนมาก 
 

 
 
ทัง้นี ้ทางเสนาขอให้ทกุคนทกุกลุ่มเชื่อมัน่และไว้วางใจในมาตรฐานการดแูลของเสนา ตัง้แตม่าตรการการป้องกนัและลด
ความเส่ียงต่อการตดิโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยเร่ิมจากให้พนกังานทกุคนทัง้ประจ าส านกังานใหญ่ และ 
พนกังานประจ าในโครงการตา่ง ๆ สวมหน้ากากอนามยั และผ่านจดุคดักรอง ตรวจวดัอณุหภูมิร่างกาย ฉีดพ่นสเปรย์
แอลกอฮอล์ท าความสะอาดมือทกุครัง้ก่อนเข้ามาภายในบริเวณ เพื่อความปลอดภยัสงูสดุ 
 
โครงการบ้านร่วมทางฝัน 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัดีว่าการจะสร้างสงัคมให้น่าอยู่ คนในสงัคมต้องมีความสขุ  
โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” เป็นโครงการที่บริษัทฯ สร้างขึน้เพื่อร่วมพฒันาสงัคมส่วนรวม  ภายใต้แนวคิด “อยู่ เพื่อ ให้” 
โดยบริษัทฯ มีภูมิใจสูงสุดที่จะสร้างบ้านให้น่าอยู่ เพื่อตอบโจทย์ให้คนซือ้บ้านได้มีที่อยู่อาศัยที่ดีมีคุณภาพ และยังได้มี
โอกาสเป็นส่วนหนึ่งของการสนบัสนนุให้คณุภาพการรักษาพยาบาลของโรงพยาบาลภาครัฐดีขึน้อีกด้วย 

จากความตัง้ใจของคณุธีรวฒัน์  ธัญลกัษณ์ภาคย์  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ ที่จะคืนสิ่งดีๆ 
ให้กับสังคม โดยผ่านการด าเนินโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  ภายใต้ชื่อ “โครงการบ้านร่วมทางฝัน” ซึ่งด าเนิน
โครงการโดย บริษัท บ้านร่วมทางฝัน จ ากดั หนึ่งในบริษัทในเครือ จุดเร่ิมต้นของโครงการนีเ้กิดจากการท่ีผู้บริหารของเสนา 
ได้เล็งเห็นว่ามีผู้ ป่วยจ านวนมากเข้ามาขอรับการรักษาพยาบาลที่โรงพยาบาลของภาครัฐวนัละหลายพนัคน  แต่สถานที่
รับรองผู้ ป่วยมีจ านวนน้อย และไม่เพียงพอต่อความต้องการ รวมถึงความขาดแคลนอุปกรณ์ทางการแพทย์ จึงเกิด
แนวความคิดที่จะให้การสนบัสนนุเงินบริจาค เพื่อพฒันาปรับปรุงคณุภาพมาตรฐานโรงพยาบาลให้ดียิ่งขึน้ เพิ่มเติมในส่วน
ของเคร่ืองมือและอปุกรณ์ทางการแพทย์ให้ครบถ้วน เพื่อใช้ในการรักษาพยาบาลและสามารถอ านวยความสะดวกให้กบัผู้
ที่เข้ามารอรับการรักษาพยาบาล 
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การบริหารโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” กลุ่มผู้บริหารและพนักงานของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 
ด าเนินการบริหารภายใต้เงื่อนไขในสญัญาก าหนดกรอบธุรกิจระหว่างบริษัทฯ และบริษัท บ้านร่วมทางฝัน จ ากัด เพื่อให้ได้ผล
ก าไรสงูสดุและน าเงินก าไรทุกบาททุกสตางค์ไปบริจาคให้กับโรงพยาบาลของรัฐ เพื่อช่วยลดภาระของภาครัฐและสนบัสนุนให้มี
การบริการที่เพียงพอกับความต้องการ แม้ว่าโครงการบ้านร่วมทางฝัน จะเป็นโครงการที่มุ่งตอบแทนสังคมเป็นหลัก แต่การ
ด าเนินงานของโครงการก็ประสบความส าเร็จเป็นอย่างดี ด้วยรูปแบบบ้านและท าเลที่ดี ท าให้โครงการได้รับการตอบรับจากลกูค้า
เป็นอย่างมาก  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ปี 2547 บริษัทริเร่ิม โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 1” 

ตัง้อยู่ย่านล าลูกกา คลอง 2   เป็นรูปแบบของทาวน์โฮม  และ
โฮมออฟฟิต จ านวน 254 ยูนิต มีระดับราคาเร่ิมต้นตัง้แต่ 1.3 
ล้านบาท โดยมีรายได้จากการบริหารและการด าเนินโครงการ 
ในระยะเวลา 1 ปีเศษมากถึง 340 ล้านบาท ทัง้นีบ้ริษัทได้รับ
การสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
ธนาคารนครหลวงไทย รวมถึงร้านค้าที่ให้ความเอื อ้เฟื้อ ใน
เงื่อนไขพิเศษต่างๆ ส าหรับรายได้หลงัจากหกัค่าใช้จ่าย บริษัท
เลือกที่จะมอบให้กับทางโรงพยาบาลศิริราชในโครงการแรก 
และในปี 2550 ถือเป็นความภาคภูมิใจของคณะผู้บริหารใน
กลุ่มบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั(มหาชน) เมื่อท าพิธีมอบ
เงินสมทบทุนให้กับโรงพยาบาลศิริราช โดยมียอดเงินรวมทัง้สิน้ 
40.059 ล้านบาท เพื่อสนับสนุนงบประมาณกิจกรรมทาง
การแพทย์ ให้ประชาชนทัว่ไปมีคณุภาพชีวติเท่าเทียมกนั ซึง่ทาง 
โรงพยาบาลศิริราช ได้น าเงินบริจาคไปสร้างห้องแพทย์และ
อปุกรณ์ทางการแพทย์ 
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สานต่อความตัง้ใจในโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 2”โครงการตัง้อยู่ล าลูกกา คลอง 4 จ านวน 184 ยูนิต โดย
แบ่งเป็น ทาวน์เฮ้าส์ 90 ยนูิต บ้านแฝด 81 ยนูิต โฮมออฟฟิต 13 ยนูิต รวมมลูค่าโครงการกว่า 372 ล้านบาท ซึง่ในครัง้นีไ้ด้
ส่งมอบผลก าไรจากการด าเนินงานให้กับโรงพยาบาลต ารวจ เพื่อจดัซือ้อุปกรณ์ทางการแพทย์ และปรับปรุงห้องฟอกไต 
มลูค่า 40 ล้านบาท  

 
ปี 2555 บริษัทฯ ด าเนินการต่อเนื่องโดยเปิดตัว 

“บ้านร่วมทางฝัน 3” โครงการตัง้อยู่ที่ถนนคลองหลวง ใกล้
ตลาดไท เป็นคอนโดมิเนียมพักอาศัยขนาด 5 ชัน้ 4 อาคาร 
รวม 282 ยูนิตเป็นห้องชุดเพื่อการพาณิชย์ จ านวน 14 ยูนิต 
โฮมออฟฟิศ ขนาด 3.5 ชัน้ จ านวน 14 ยูนิต โดยรายได้จาก
การด าเนินการทัง้หมด มอบให้กบัโรงพยาบาลรามาธิบดี เพื่อ
จัดซือ้รถพยาบาล อุปกรณ์ทางการแพทย์ และสนับสนุน
โครงการรักษาผู้ ป่วยโรคหัวใจพิการแต่ก าเนิด จ านวน 40 
ล้านบาท 

 
 
 
ปี 2557 บริษัทฯ สามารถมอบเงินบริจาค เพื่อสนบัสนนุอุปกรณ์ทางการแพทย์ และกิจกรรมทางการแพทย์ ให้กับ

โรงพยาบาลภาครัฐได้แล้วถึง 120 ล้านบาท นอกจากนี ้ก าไรจากการด าเนินโครงการบ้านร่วมทางฝัน 3 บริษัทฯ ยงัน าไป
จดัซือ้รถพยาบาล จ านวน 2 คนั เพื่อมอบให้กบัโรงพยาบาลพระนัง่เกล้า และโรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ รวมมลูค่า 3.52 
ล้านบาท 
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ปี 2559 มูลนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จ านวน 5 ล้านบาท ให้กับมูลนิธิส่งเสริมและพัฒนาคนพิการปากเกร็ด 

เพื่อสร้างอาคารร่วมทางฝันส าหรับใช้ในการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของผู้พิการทางกายและการเคล่ือนไหวให้ได้มีอาชพี 

ปี 2560 มูลนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จ านวน 200,000 บาท ให้แก่โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ  
เพื่อสนบัสนนุการจดัตัง้ห้องผ่าตดัอจัฉริยะธรรมศาสตร์ ส าหรับรองรับการรักษาผู้ ป่วยที่จะมีเพิ่มมากขึน้ในอนาคต 

ปี 2561 บริษัทฯ ส่งมอบอาคารร่วมทางฝัน ซึ่งเป็นอาคารอเนกประสงค์ 2 ชัน้ พืน้ที่ใช้ สอย 2,000 ตร.ม. 
เป็นอาคารศูนย์กลางการเรียนรู้และฝึกฝนวิชาชีพพร้อมกับการพฒันาผู้พิการให้มีความรู้ความสามารถและมีศกัยภาพใน
การประกอบอาชีพเลีย้งตนเองได้ โดยด าเนินการเปิดตวัอาคารอย่างเป็นทางการเมื่อวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 
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ปี  2562 มูลนิ ธิ ร่วมทางฝัน  โดยการบ ริหารงานของบ ริษั ท  เสนาดี เวลลอปเม้นท์  จ ากัด  (มหาชน)  

มีผลการด าเนินงานโดยรายละเอียดดงันี ้ 
▪ มอบรถพยาบาล มลูค่า 2,480,000 บาท ให้แก่โรงพยาบาลรามาธิบดี เพื่อสนบัสนนุระบบปฏิบตัิการช่วยเหลือผู้ ป่วย

ฉุกเฉินให้มีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการ ทัง้ยังตอกย า้เจตนารมณ์ของบริษัทฯ ท่ีต้องการยกระดับ
คณุภาพชีวิตของคนในสงัคมให้ดียิ่งขึน้  
 

▪ ร่วมก ับคณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาล
รามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล จัด “ค่าย
กิจกรรมส าหรับเด็กโรคหัวใจแต่ก าเนิด ครัง้
ที่ 2” เพื่อมุ่งพัฒนาการดูแลผู้ป่วยโรคหัวใจ
แต่ก าเนิดแบบองค์รวมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ยิ่งขึน้ ซึ่งกิจกรรมดงักล่าวได้รับการตอบรับจาก
ครอบครัวและผู้ ป่วยโรคหวัใจเป็นอย่างดี  

 
▪ มอบเงินจ านวน 1,350,000 บาท สนับสนุน

การปรับปรุงระบบผลิตน า้บริสทุธิ์ ส าหรับใช้ใน
ห้องฟอกเลือด ศูนย์โรคไต โรงพยาบาลต ารวจ 
ทัง้ยงั เป็นการพฒันาคุณภาพชีวิตของผู้ เข้ารับ
การรักษาให้ดียิ่งขึน้ด้วย 
 

▪ มอบเงินจ านวน 20 ล้านบาท เพื่ อสนับสนุน
โค รงการพัฒ นาศูน ย์อุบัติ เหตุ และฉุก เฉิน 
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ และ
ศูนย์แพทย์ปฐมภูมิและแพทย์แผนไทยประยุกต์ 
คณะแพทย์ศาสตร์ มหาลัยธรรมศาสตร์ ณ 
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ต าบล
คลองหนึ่ง เพื่อดแูลรักษาพยาบาล ผู้ ป่วยอบุตัิเหตุ
และฉกุเฉิน ตลอด 24 ชัว่โมง 
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 และในปี 2563 “บ้านร่วมทางฝัน” CSR พันธกิจหลัก ส่งต่อการให้ที่ยิ่งใหญ่ – ปันเวลาส่วนเหลือเพื่อสังคม 
มีผลการด าเนินงานโดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

▪ บริจาคเงินจ านวน 30 ล้านบาท ให้โรงพยาบาลรามาธิบดี เพื่อสร้างห้อง ICU และห้องปลอดเชือ้รองรับ
ผู้ ป่วยโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ณ ห้องแกรนด์ฮอลล์ โรงแรม เดอะ แอทธินี โฮเทล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โดยล่าสุดปี 2563 ทางบริษัทฯได้มีการพัฒนาโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 4 ย่านเพชรเกษม -บางแค” เป็น

คอนโดมิเนียม Low-rise มีห้อง 2 แบบ คือ 1 ห้องนอน ขนาด 30 ตารางเมตร และ 1 ห้องนอน ขนาด 35 ตารางเมตร 
ทัง้หมด 196 ยูนิต ราคาเร่ิม 1.44 ล้านบาท* สร้างเสร็จพร้อมโอนเข้าอยู่แล้ว ปัจจุบันบ้านร่วมทางฝัน 4 ยังเหลือขายอีก 
20% ส าหรับใครท่ีสนใจหรือต้องการเป็นส่วนหน่ึงเพื่อการท าบุญและสร้างกุศลช่วยสงัคมไปด้วยกนักบัมลูนิธิบ้านร่วมทาง
ฝัน โดยบริษัทเสนา สามารถสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ Call Center 1775 กด 34 Chat สอบถามทางไลน์ได้ 
https://lin.ee/sTGtHFq หรือเข้าไปดขู้อมลูได้ที่ https://www.sena.co.th/project/ruam-tang-fun-4/ 

ส าหรับโครงการบ้านร่วมทางฝันนัน้มีการพฒันาขึน้มาอย่างต่อเนื่อง รวมแล้ว 4 โครงการ โดยเมื่อไม่นานมานี ้ได้
มีการจดังานมอบเงิน จ านวน 70 ล้านบาท โดยมอบให้โรงพยาบาลรามาธิบดี จ านวน 30 ล้านบาท เพื่อสร้างห้อง ICU และ
ห้องปลอดเชือ้รองรับผู้ ป่วยโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และมอบให้โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
จ านวน 40 ล้านบาท ท าให้ปัจจุบนัมียอดการบริจาคเงินจากก าไรทุกบาท เพื่อมอบให้กับการกุศล รวมทัง้หมด มากกว่า 
200 ล้านบาท 
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เพื่อเป็นการสานต่อและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างยั่งยืน ทางมูลนิธิบ้านร่วมทางฝัน โดยบมจ.เสนาดีเวลลอป

เม้นท์ ได้มีการจดัพิธีลงนามสนบัสนุนระหว่างโครงการบ้านร่วมทางฝัน 5 กับ 4 โรงพยาบาล ประกอบด้วย 1.โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 2.โรงพยาบาลวชิรพยาบาล 3.โรงพยาบาลศิริราช 4.โรงพยาบาลสงขลานครินทร์ ส าหรับ
โครงการบ้านร่วมทางฝัน 5 ที่ก าลงัจะเกิดขึน้นัน้ ซึง่โครงการอยู่ระหว่างการด าเนินการ คาดว่าน่าจะเสร็จสิน้ภายในปลายปี 
64 หรือราวต้นปี 65 

 
เหนือส่ิงอื่นใดโครงการบ้านร่วมทางฝันทุกโครงการที่ผ่านมา ไม่อาจจะบรรลุตามเป้าหมายได้หากขาดแรง

สนบัสนุนจากพนัธมิตรในสาขาต่าง ๆ อาทิ สถาบนัทางการเงิน บริษัทและร้านค้าต่าง ๆ ท่ีให้การสนบัสนุนท าให้โครงการ
บ้านร่วมทางฝันประสบความส าเร็จเป็นอย่างดี 
 
โครงการแบ่งปันความรู้ เพื่อสังคมที่ดีขึน้ 
 Knowledge Sharing เป็นหน่ึงใน Core Value ของบริษัทฯ เพราะแนวคิดการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ที่
ดีแก่บุคคลรอบข้าง นอกจากผู้ รับจะได้ประโยชน์แล้วผู้ ให้ก็มีแต่ความภูมิใจ ภายใต้ความมุ่งมั่นที่จะแบ่งปันความรู้อย่าง
ต่อเนื่องในหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการเป็นวิทยากรให้กบัองค์กรและสถาบนัทางการเงินต่างๆ และแบ่งปันความรู้
ผ่านงานเขียน อาทิ  “เปลี่ยนแสงอาทิตย์เป็นเคร่ืองผลิตเงนิ” , “บ้านโซลาร์อยู่เย็นคุ้มยาว”, “อสังหาฯ สิคะ เพื่อน
แท้ของผู้หญิง” และการเปิดบ้านต้อนรับหน่วยงานต่างๆ ท่ีสนใจเร่ืองโครงการบ้านโซลาร์เข้ามาเรียนรู้นวตักรรมและการ
ด าเนินงานในสถานที่จริง โดยในปี 2563 มีผลการด าเนินงานด้านการแบ่งปันความรู้ ดงันี  ้

▪ ผศ.ดร.เกษรา  ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการผู้จดัการ บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ ร่วมงานสมัมนาเร่ือง “ตลาดที่อยู่
อาศยั กรุงเทพฯ – ปริมณฑลและภาคกลาง ก้าวต่อไปสู้ ปี 2564” ณ ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคาร
สงเคราะห์ 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หน้าที่ 173 
 

 
นอกจากนี ้ยงัได้รับเชิญเป็นวิทยากรบรรยายในงานต่างๆ อีกหลายงาน เช่น งานเสวนา “โครงการอบรมส าหรับผู้

ที่จะปฏิบัติหน้าที่อนุญาโตตุลาการ ครัง้ที่ 2/2563” จัดโดย สถาบันอนุญาโตตุลาการ ส านักงานศาลยุติธรรม (TAI) 
, งานสัมมนาหัวข้อ “New Normal ในมุมมองของผู้ ผลิตและแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรม”  จัดโดย  
สมาคมสถาปนิกสยาม , งานเสวนาออนไลน์ “Macroeconomic Update” จดัโดย สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย 
(TDRI : Thailand Development Research Institute) , งานเสวนาออนไลน์ “จุฬาฯ ธุรกิจพิชิตโควิด-19” จัดโดย  
คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั , งานวิทยากรพิเศษบรรยายหลกัสตูร The Next Real รุ่นท่ี 9 
 
การมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมส่วนรวม 

นอกเหนือจากการด าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยใช้ความสามารถหลกัของธุรกิจ บริษัทยงัด าเนิน
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมส่วนรวมอีกมากมาย อาทิ 

▪ ร่วมสนบัสนนุวฒันธรรมไทยและอนุรักษ์ศาสนสถานทางพระพุทธศาสนา จดังานทอดกฐินสามคัคี ณ วดัศรีออน
ใต้ จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อปฏิสงัขรณ์เสนาสนะ อาทิ พระอุโบสถ ศาลาการเปรียญ กุฏิสงฆ์ ในงบประมาณทัง้สิน้ 
1,264,779  บาท 
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รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ าปี 2563 
 

“ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จะยังคง มุ่งม่ัน และตั้งใจต่อการพัฒนาองค์กร
โดยยึดม่ันในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติตามกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณ
ของบริษัท และ การบริหารจัดการที่ดีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ควบคู่ไปกับการร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน เพ่ือน าไปสู่ เป้าหมายสูงสุด คือ “การพัฒนาองค์กรให้เติบโต
อย่างม่ันคงและย่ังยืนตลอดไป ” 
 

การมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมเพื่อความย่ังยนื 
ตลอดระยะเวลากว่า 34 ปี บริษัทมุ่งมัน่สร้างเสริมความเชื่อมัน่และตอบสนองต่อความคาดหวงัจากผู้มีส่วนได้เสียทัง้

ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อการประกอบธุรกิจอย่างยัง่ยืนครอบคลมุ 3 มิติ ได้แก่ การสร้างความแข็งแกร่งทางเศรษฐกิจ  
การรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมอย่างมีดุลยภาพ  การลดผลกระทบและเป็นส่วนหนึ่งกับสังคม  โดยมีการก าหนดนโยบายกล
ยุทธ์ และแนวทางการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยให้มีความทันสมัยภายใต้สภาวการณ์ และวิกฤตการณ์ต่างๆ ท่ี
เปล่ียนแปลงไป ดงัจะเห็นได้ว่าตลอดระยะเวลาการด าเนินงานที่ผ่านมา บริษัทได้วางแนวทางในการก าหนดกลยทุธ์ขององค์กร 
เพื่อพฒันาให้เป็นองค์กรแห่งความยัง่ยืนและมุ่งผลส าเร็จของงานเป็นส าคญั โดยมุ่งเน้นการด าเนินงานใน 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านเศรษฐกิจ :  บริษัทยังคงมีรายได้และผลการด าเนินงานมาจากกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เป็นหลกั พร้อมขยาย
ฐานลกูค้าไปยงักลุ่มลกูค้ารายได้ใหม่ คือ กลุ่มพรีเมี่ยม ซึ่งเป็นกลุ่มลกูค้าที่มีก าลงัซือ้สงูและเติบโต
ได้ดี แม้ในสถานการณ์เศรษฐกิจชะลอตัว ซึ่งในปีที่ผ่านมาได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากลูกค้า 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีรายได้จากธุรกิจอื่นที่สนับสนุนการเติบโตอย่างต่อเนื่อง อาทิ ธุรกิจสนาม
กอล์ฟที่พทัยา คอมมนูิตีม้อลล์ ภายใต้ชื่อ SENA FEST ธุรกิจอพาร์ทเม้นท์ รวมถึงโกดงัให้เช่า และ
ธุรกิจพลงังานทดแทน Solar Farm และ Solar Rooftop 
นอกจากนี ้บริษัทวางแผนการลงทนุที่เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัรองรับโอกาสทางธุรกิจใน
อนาคต พร้อมกระจายการลงทุนและหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจใหม่ๆ เพิ่มเติมจาก ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย โดยมุ่งพัฒนานวตักรรมการปรับเปล่ียนองค์กร รวมถึงการเป็น
พนัธมิตรกบับริษัทชัน้น าของโลกมาขบัเคล่ือนองค์กรให้เติบโตสู่มิติใหม่อย่างแข็งแกร่งและยัง่ยืน  

ด้านสังคม :   บริษัทยงัคงมุ่งเน้นการให้ความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของทุกคน จึงให้ความส าคญัต่อ
การพัฒนารูปแบบโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท เพราะเป็นหนึ่งในปัจจัย 4 ที่ ส าคัญของ
มนุษย์ ทัง้นี ้ยังให้ความส าคญัต่อคุณภาพชีวิตด้านการรักษาพยาบาลในยามเจ็บป่วยของทุกคน 
บริษัทฯ จึงด าเนินโครงการ“บ้านร่วมทางฝัน” โดยการด าเนินโครงการหลังหักค่าใช้จ่าย  ก าไร
ทัง้หมดบริษัทจะบริจาคให้กับโรงพยาบาลของรัฐ เพื่อสนบัสนนุการจดัสร้าง จดัซือ้ อาคาร อปุกรณ์
ทางการแพทย์ ส าหรับบริการผู้ ป่วย 
นอกจากนี ้ยงัคงสานต่อโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม ท่ีท ามาอย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการ  
Knowledge sharing อนัเป็น 1 ใน core value ของบริษัทฯ เพราะแนวคิดที่ว่าการแบ่งปันความรู้ 
และประสบการณ์ที่ดีแก่บุคคลรอบข้าง และมีการริเร่ิมโครงการใหม่ๆ เช่น ด้านการศึกษา ภายใต้ 
“โครงการมอบทุนการศกึษาต่อเนื่อง” ท่ีมอบให้แก่บุตรพนกังานของบริษัทฯ และนกัเรียน/นกัศกึษา
ทัว่ไปท่ีขาดแคลน เป็นต้น 

ด้านสิ่งแวดล้อม : หนึ่งในนโยบายส าคญัของบริษัทฯ คือ การยกระดบัและพฒันาประสิทธิภาพระบบความปลอดภัย
และการรักษาส่ิงแวดล้อม ภายใต้เป้าหมายที่จะน านวัตกรรมและการวิจัยพัฒนาเข้ามาจัดการ
ส่ิงแวดล้อม และพฒันากระบวนการผลิต เพื่อป้องกันอบุตัิเหต ุลดมลภาวะ ตลอดจนใช้ทรัพยากรที่
มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน ส่งผ่านผลกระทบเชิงบวกแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อไป 

ทัง้นีท่้านสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมไดที้ ่รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน ซ่ึงแสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sena.co.th 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการมีระบบควบคุมภายในที่ดี และถือเป็นหน้าที่ส าคัญที่
จะต้องด าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ เหมาะสมและเพียงพอในการดูแล  
การด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กฎหมาย และข้อก าหนดที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
ป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต เสียหาย รวมทัง้มีการพิจารณารายงานทางการเงินที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือ และมีการเปิดเผย
ข้อมลูอย่างครบถ้วน เพียงพอ ในระยะเวลาที่เหมาะสม 

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ในการสอบทานความเหมาะสม 
และมีประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เหมาะสม และเพียงพอ  
ในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์  รวมถึงมีการปฏิบตัิตามข้อก าหนด กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
การดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การดูแลรักษาและการใช้ทรัพย์สิน เพื่อลดความเสียหาย และป้องกนัมิให้
เกิดการทจุริตหรือประพฤติมิชอบ  

ส าหรับการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดท าตาม  
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุม 5 องค์ประกอบ และ 17 หลักการย่อย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่  4/2563  เมื่อวันที่ 
13 พฤศจิกายน 2563 ซึง่มีกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทัง้ 3 ท่านเข้าร่วมประชมุ โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร 
และฝ่ายจดัการของบริษัทฯ หน่วยงานก ากับดูแล และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ( Internal Audit Unit) และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นจากการประเมิน พบว่า การควบคุมภายในสอดคล้องกับแนวท าง 
การควบคุมภายในตามแนวคิ ด ของ  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ดงัต่อไปนี ้ 

ส่วนที่ 1 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 บริษัทฯ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ และเป้าหมายไว้อย่ างชัดเจน และ
ประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกัน  เพื่ อ เป็นแนวทางในการด า เนินงานให้กับพนักงานทุกคน ตลอดจนมี  
การจัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงานอย่างชัดเจน รวมถึง  
มีการจัดท ากฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ  และทบทวนเป็นประจ าทุกปี คู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct)  
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น ตลอดจนคู่มืออ านาจด าเนินการ และคู่มือ/
ขัน้ตอนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กร นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้จดัให้มีช่องทางการร้องเรียนการทุจริตเพื่ อ
เป็นช่องทางการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower Policy) และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงการเข้าร่วมประกาศ
เจตนารมณ์โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition against 
corruption – CAC) ทัง้นี ้เพื่อให้สามารถป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึน้ต่อทรัพย์สิน และชื่อเสียงของบริษัทฯ และ  
บริษัทย่อย รวมทัง้ป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหารและพนกังาน 
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ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงตาม 
แนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และให้มีการบริหารความเส่ียงที่ครอบคลมุความเส่ียง
ทกุด้าน โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee: RMC) ก ากับดแูลการด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดบัที่องค์กรยอมรับได้ และก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง
เพื่อให้ทุกหน่วยงานถือปฏิบัติ รวมถึงการจัดท ากลยุทธ์และการประเมินปัจจัยความเส่ียงทัง้ปัจจัยภายนอก และภายใน
องค์กรครอบคลมุความเส่ียงทกุด้าน เช่น ด้านกลยทุธ์ การด าเนินงานการเงิน การ 

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  และด้านเหตุการณ์ ต่างๆ รวมทั ง้ความเส่ียงจากการทุจ ริตคอร์รัปชั่น  โดยมี  
การทบทวนปัจจยัเส่ียงทัง้จากปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็นประจ าทุกปี โดยจัดตัง้
คณะท างานการบริหารความเส่ียง ซึง่ประกอบด้วยตวัแทนจากหน่วยงานภายในบริษัท ท าหน้าที่รวบรวมความเส่ียงของแต่
ละหน่วยงาน ประเมินความเส่ียง และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าทกุปี 

ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมในรูปแบบต่างๆ โดยก าหนดให้จดัท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน ก าหนด
ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และอ านาจด าเนินการของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบั ก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกับ
การท าธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซือ้จดัจ้าง และการบริหารทัว่ไปไว้อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อป้องกนัการใช้อ านาจ
หน้าที่ในการน าทรัพย์สินของบริษัทไปใช้โดยมิชอบหรือเกินกว่าอ านาจที่ได้รับมอบหมายส าหรับการท าธุรกรรมต่างๆ  
กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักล่าว บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการท่ีรัดกมุเพื่อติดตาม
และป้องกนัการเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์โดยมีการก าหนดให้ท ารายการระหว่างกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับ
บุคคลที่อาจมีความขดัแย้งนัน้ จะต้องปฏิบตัิตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องเพื่อรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงมีการติดตามดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ 

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 

 บริษัทฯ  มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและการส่ือสารให้ครอบคลมุทุกกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องรองรับ
การขยายตัวของบริษัท มีการจัดท าข้อมูลและการเชื่อมโยงของระบบ ก าหนดสิทธ์ิในการเข้าถึงข้อมูล เพื่อให้ข้อมูลของ
บริษัทฯ มีความถูกต้อง เพียงพอ พร้อมใช้งาน และมีความปลอดภัยต่อการตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงบริษัทฯ  
มีการจดัท าแผนส ารองฉกุเฉิน และทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 บริษัทฯ มีช่องทางในการส่ือสารภายในองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ โดยพนกังานทกุคนได้รับข้อมลูข่าวสารผ่านระบบ 
E-mail และระบบ Intranet ของบริษัทเพื่อให้พนักงานทุกระดับได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ตรงกัน รวมถึงมีช่องทาง  
การส่ือสารให้กับบุคคลภายนอก ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.sena.co.th รวมถึงมีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ทัง้ภายใน และภายนอกสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทผ่านช่องทาง  
E-mail : Auditcom@sena.co.th ไปรษณีย์ถึงคณะกรรมการตรวจสอบ Call Center และ Drop Box 
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 ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 บริษัทฯ มีการตรวจสอบ และปรับปรุงระบบควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายใน และภายนอกที่ เปล่ียนแปลงไป โดยมีการติดตามผลประเมินระบบควบคุมภายใน เพื่อพิจารณา 
ผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้ว่าเป็นไปตามแผนธุรกิจ งบประมาณ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้ก าหนดไว้
หรือไม่ อย่างสม ่าเสมอ ในกรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งอาจส่งผลต่อการไม่บรรลุวัตถุปร ะสงค์  
และ/หรือเป้าหมายขององค์กร ผู้ที่เก่ียวข้องจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อชีแ้จงสาเหตุ เสนอแนะแนวทางแก้ไข ตลอดจนรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องดงักล่าว นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยังก าหนดนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯทันที ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ทุจริต 
การปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าที่ผิดปกติอื่นๆ ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียง และฐานะการเงินของบริษัท อย่างมี
นยัส าคญั 
 

สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเหน็ของผู้ตรวจสอบภายใน 

ตามที่หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ได้ท าการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ  
ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี เพื่อประเมินระบบการควบคุมภายในส าหรับ ปี 2563 พบว่า จากการสุ่มตรวจสอบ
หน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ อยู่ในเกณฑ์ที่ดี และไม่พบประเด็นท่ีมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัจาก
การตรวจสอบ  

 

ความเหน็คณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 
ตามที่หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และ  

บริษัทย่อย ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ท าการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยต่างๆ 
นัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสม เพียงพอกับการด าเนิน
ธุรกิจ ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นนัยส าคัญ และสอดคล้องตามแนวทางการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO 
ทัง้ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและ
การส่ือสารข้อมลู และระบบการติดตาม 
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 12. รายการระหว่างกัน  
 

ในปี 2563 บริษัทมีรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้กบับริษัทย่อย และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ที่ได้ท าการซือ้ขาย หรือตกลงว่าจ้างกนั และความช่วยเหลือทางการเงิน โดยการท ารายการดงักล่าว
เป็นรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตสุมผลมีการก าหนดราคา และเงื่อนไขอื่นๆ ตามราคาตลาด เช่นเดียวกับการก าหนดราคาให้กับบคุคล หรือกิจการอื่นท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 
และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย  บริษัทท่ีเก่ียวข้อง และบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งซึง่รายการดงักล่าวได้รับพิจารณาสอบทาน และรับรองการท ารายการระหว่างกันจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2564 ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดงันี ้

 

สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัท SENA กับบริษทัย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
สิน้สุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563            
เงนิให้กู้ยืม หรือเงนิกู้ยืม รวมดอกเบีย้           
เงนิกู้ยืม รวมดอกเบีย้           
                    (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ชื่อ 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

เงินกู้ยืม 
ดอกเบีย้
จ่าย 

ดอกเบีย้ 
ค้างจ่าย 

เงินกู้ยืม 
ดอกเบีย้
จ่าย 

ดอกเบีย้
ค้างจ่าย 

เงินกู้ยืม 
ดอกเบีย้
จ่าย 

ดอกเบีย้
ค้างจ่าย 

1 บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเด้นซ์ จ ากดั  บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 (0.0) 2.0 (0.0) 0.0 0.0 0.0 
2 บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้เกทเวย์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.2 0.0 (0.0) 3.8 (0.0) 101.8 1.4 1.3 
3 บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 56.8 1.7 4.9 

4 บริษัท เสนาแมเนจเม้นท์  จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 8.1 3.5 0.0 141.0 10.5 0.6 224.0 7.3 4.0 
5 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.2 0.0 12.0 4.8 0.0 238.0 8.0 20.3 
6 บริษัท เอส.แอนด์.พี.เอสเตส จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 (0.0) 57.3 1.1 3.6 

7 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
  ยอดรวมทัง้สิน้   8.1 4.4 0.0 153.0 21.6 0.6 677.9 19.6 34.1 

 

          
           
           



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หน้าที่ 179 
 

เงนิให้กู้ยืม รวมดอกเบีย้                  (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะความสัมพันธ์ 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

เงินให้กู้ยืม ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบีย้ 

ค้างรับ/ล่วงหน้า 
เงินให้กู้ยืม ดอกเบีย้รับ ดอกเบีย้ค้างรับ เงินให้กู้ยืม ดอกเบีย้รับ 

ดอกเบีย้ 
ค้างรับ 

1 บริษัท ทีเค นวกิจ จ ากดั  บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
2 บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้เกทเวย ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 48.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 
3 บริษัท เสนาโซลาร์เอนเนอร์ยี่ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 2.6 0.0 55.6 3.2 2.9 94.1 4.8 8.1 

4 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 2.5 0.0 254.9 10.2 1.5 0.0 231.4 5.6 
5 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 14 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 316.6 6.6 9.8 101.7 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 
6 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 7 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 277.3 10.4 15.9 222.5 5.6 5.6 
7 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 8 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.7 2.3 0.0 217.0 9.7 15.2 217.0 5.4 5.4 

8 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 2.4 0.0 218.6 9.8 15.3 218.4 5.5 5.5 
9 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ2 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 3.7 0.0 327.8 16.0 43.5 327.4 16.0 27.6 

10 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ4 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
11 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ5 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

12 บริษัท เสนาแมเนจเม้นท์  จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
13 บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 176.0 4.7 17.4 158.0 4.7 12.8 0.0 171.3 9.4 
14 บริษัท เอส.แอนด์.พ.ีเอสเตส จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.3 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
15 บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี ้จ ากดั  บริษัทย่อยทางตรง 6.0 0.2 0.0 4.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 
16 บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเด้นซ์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

17 บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
18 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
19 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 14 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 6.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
20 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 15 จ ากดั  บริษัทย่อยทางตรง 67.2 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

21 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 17 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 15.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
22 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 18 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 104.5 0.2 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
23 บริษัท เสนาวณิช พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 1.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
24 บริษัท วิคตอร่ี แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ ากดั  บริษัทย่อยทางอ้อม 7.0 0.3 0.0 4.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

25 บริษัท เอท โซลาร์ จ ากดั บริษัทย่อยทางอ้อม 1,045.8 53.1 29.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หน้าที่ 180 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงนิให้กู้ยืม รวมดอกเบีย้                                                                                                                                                                                        (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะความสัมพันธ์ 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

เงินให้กู้ยืม ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบีย้ 

ค้างรับ/ล่วงหน้า 
เงินให้กู้ยืม ดอกเบีย้รับ 

ดอกเบีย้ 
ค้างรับ 

เงินให้กู้ยืม ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบีย้ 
ค้างรับ 

26 บริษัท เสนา เอชเอชพี 10 จ ากดั  กิจการร่วมค้า 0.0 0.3 0.0 0.0 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 
27 บริษัท เสนา เอชเอชพี 11 จ ากดั  กิจการร่วมค้า 0.0 0.0 0.0 0.0 8.0 (0.0) 0.0 0.0 0.0 
28 บริษัท เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.0 1.4 0.0 0.0 6.1 0.0 110.0 5.3 0.2 

29 บริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.0 0.7 0.0 0.0 2.1 (0.0) 110.0 2.7 0.2 
30 บริษัท เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั  กิจการร่วมค้า 0.0 0.0 0.0 0.0 8.4 0.0 198.4 2.5 0.1 
31 บริษัท เสนา เอชเอชพี 8 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.0 3.0 0.0 0.0 17.5 0.0 0.0 0.0 0.0 
32 บริษัท เสนา ฮนัคิว 2 จ ากดั  กิจการร่วมค้า 200.0 2.1 1.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

33 บริษัท เสนา ฮนัคิว 3 จ ากดั  กิจการร่วมค้า 5.2 0.1 0.1 0.0 5.2 (0.0) 0.0 30.0 0.0 

34 บริษัท เสนา เอชเอชพี 12 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.0 1.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

35 บริษัท เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.0 2.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

36 บริษัท เสนา เอชเอชพี 14 จ ากดั กิจการร่วมค้า 97.9 7.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
  ยอดรวมทัง้สิน้   2,091.7 106.1 58.9 1,623.1 112.4 107.3 1,497.9 480.6 67.6 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หน้าที่ 181 
 

 สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA กับบริษทัย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

สิน้สุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563         
ค่าบริหารโครงการ และบริหารจัดการนิติบุคคลโครงการ       

       (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะความสัมพันธ์ 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย 
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย 
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย 
ค้างจ่าย 

1 บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเด้นซ์ จ ากดั  บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 1.9 0.1 0.0 0.0 

2 บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 2.9 0.0 3.1 0.9 

3 บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 2.4 0.2 2.4 2.1 2.6 1.1 

4 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

5 บริษัท วิคตอร่ี เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ ากดั บริษัทย่อยทางอ้อม 4.8 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 

  ยอดรวมทัง้สิน้   7.2 0.8 7.2 2.3 5.6 2.0 

 
ค่าบริหารจัดการพัฒนาโครงการ           
          (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ชื่อ 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

รายได้ 
รายได้ค้าง

รับ 
รายได้รับ
ล่วงหน้า 

รายได้ 
รายได้ค้าง

รับ 
รายได้รับ
ล่วงหน้า 

รายได้ 
รายได้ค้าง

รับ 
รายได้รับ
ล่วงหน้า 

1 บริษัท พทัยา คนัทร่ีคลบั จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 1.9 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 1.1 0.0 0.0 

  ยอดรวมทัง้สิน้   1.9 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 1.1 0.0 0.0 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หน้าที่ 182 
 

สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัท SENA กับบริษทัย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

 สิน้สุด ณ วันที่ 31ธนัวาคม 2563               
 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการอาคารส านักงาน และค่าสาธารณูปโภค (ค่าน า้/ไฟฟ้า/โทรศัพท์) 

             (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือ ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

รายได้ รายได้
ค้างรับ ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย รายได้ รายได้
ค้างรับ ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย รายได้ รายได้
ค้างรับ ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย 

1 บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเด้นซ์ จ ากดั  บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

2 บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้เกทเวย์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

3 บริษัท ลีฟวิ่ง เอเจนท์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

4 บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 

5 บริษัท เสนา แมเนจเม้นท์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.3 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

6 บริษัท เสนาโซลาร์เอนเนอร์ยี่ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

7 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

8 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 2 จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

9 บริษัท เสนาแมเนจเม้นท์  จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 

10 บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

11 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

12 บริษัท แอคควิท์ เรียลตี ้จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.6 0.0 0.0 0.0 0.9 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

13 บริษัท เอท โซลาร์ จ ากดั บริษัทย่อยทางอ้อม 1.4 0.0 0.0 0.0 1.8 0.0 0.0 0.0 1.3 0.0 0.0 0.0 

14 บริษัท เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

15 บริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หน้าที่ 183 
 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการอาคารส านักงาน และค่าสาธารณูปโภค (ค่าน า้/ไฟฟ้า/โทรศัพท์) 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือ 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

รายได้ 
รายได้
ค้างรับ 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

รายได้ 
รายได้
ค้างรับ 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

รายได้ รายได้
ค้างรับ ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย 

16 บริษัท เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

17 บริษัท เสนา เอชเอชพี 7 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

18 บริษัท เสนาฮนัคิว 1 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 

19 บริษัท เสนาฮนัคิว 2 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

20 บริษัท เสนาฮนัคิว 3 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

21 บริษัท เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

22 บริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

23 บริษัท เสนา เอชเอชพี 8 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

24 บริษัท เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

25 บริษัท เสนา เอชเอชพี 10 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

26 บริษัท เสนา เอชเอชพี 11 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

27 บริษัท เสนา เอชเอชพี 12 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

28 บริษัท เสนา เอชเอชพี 13 จ ากดั กิจการร่วมค้า 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

29 บริษัท สินทรัพย์ธัญญา จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

30 บริษัท พทัยา คนัทร่ี คลบั จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 0.2 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.1 0.1 0.2 0.0 0.1 0.1 

  ยอดรวมทัง้สิน้   1.3 0.0 0.0 0.0 4.7 0.1 0.1 0.1 3.1 0.2 0.1 0.1 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หน้าที่ 184 
 

สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัท SENA กับบริษทัย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
สิน้สุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563                        
ค่าแต่งตัง้ตวัแทนขายอสังหาริมทรัพย์           
          (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ชื่อ 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
จ่ายล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วงหน้า 

1 บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

2 บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี ้จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 4.7 0.0 5.3 10.0 2.0 5.9 0.8 0.0 0.0 
  ยอดรวมทัง้สิน้   4.7 0.0 5.3 10.0 2.0 5.9 0.8 0.0 0.0 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

ซือ้วัสดุก่อสร้าง /วัสดุอุปกรณ์ และค่าบริการติดตัง้แผงโซลาร์เซลล์ 

       (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ซือ้ เจ้าหนีก้ารค้า ซือ้ เจ้าหนีก้ารค้า ซือ้ เจ้าหนีก้ารค้า 

1 บริษัท เอท โซลาร์ จ ากดั บริษัทย่อยทางอ้อม 10.9 5.4 21.2 6.9 11.9 3.7 

2 บริษัท แม็กซ์ โซลาร์ จ ากดั บริษัทย่อยทางอ้อม 0.9 0.4 2.0 0.6 1.7 1.5 

3 บริษัท รัตนพล จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 0.3 0.0 0.5 0.1 0.5 0.1 

  ยอดรวมทัง้สิน้   12.1 5.8 23.7 7.5 14.1 5.2 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หน้าที่ 185 
 

 
 

รายได้อื่น        

       (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

รายได้อื่น 
รายได้รับ
ล่วงหน้า 

รายได้อื่น 
รายได้รับ
ล่วงหน้า 

รายได้อื่น 
รายได้รับ
ล่วงหน้า 

1 บริษัท บ้านร่วมทางฝัน จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 

  ยอดรวมทัง้สิน้   0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 

 
 
 

 

สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัท SENA กับบริษทัย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน      
สิน้สุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563                  
ค่าใช้จ่ายอื่น        

       (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ชื่อ 
ลักษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

1 บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรง 0.1 0.1 0.1 0.1 0.3 0.1 

  ยอดรวมทัง้สิน้   0.1 0.1 0.1 0.1 0.3 0.1 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หน้าที่ 186 
 

สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัทย่อย และรายการที่บริษทัย่อยท ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั       
สิน้สุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563                        
ค่าเช่าและค่าบริการอาคารส านักงาน และค่าสาธารณูปโภค (ค่าน า้/ไฟฟ้า/โทรศัพท์)        
                    (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือ 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่ายจ่าย
ล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่ายจ่าย
ล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่ายจ่าย
ล่วงหน้า 

1 บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเด้นซ์ จ ากดั กบั บริษัท 
บ้านร่วมทางฝัน จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

2 บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเด้นซ์ จ ากดั กบั บริษัท 
วิคตอร่ี แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 0.8 0.0 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

3 บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเด้นซ์ จ ากดั กบั บริษัท 
เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 0.8 0.0 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

4 บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเด้นซ์ จ ากดั กบั บริษัท 
แอคคิวท์ เรียลตี ้จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 0.8 0.1 0.0 0.8 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

5 บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ ากดั กบั 
บริษัท ลีฟวิ่ง เอเจนท์ จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

6 บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ ากดั กบั 
บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

7 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั 
กบั บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้เกทเวย์ จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

8 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั 
กบั บริษัท เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 1 จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 0.8 0.3 0.0 0.8 0.4 0.0 0.7 0.1 0.0 

9 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั 
กบั บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

10 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั 
กบั บริษัท เอทโซลาร์ จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 1.3 0.0 0.0 1.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หน้าที่ 187 
 

ล าดับ ช่ือ 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
จ่ายล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่ายจ่าย
ล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่ายจ่าย
ล่วงหน้า 

11 บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ ากดั กบั 
บริษัท บ้านร่วมทางฝัน จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 

12 บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ ากดั กบั 
บริษัท แอคควิท์ เรียลตี ้จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

13 บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้เกทเวย์ จ ากดั กบั บริษัท ทนุ
เจริญ จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 0.0 0.0 0.5 0.0 0.0 0.5 0.0 0.0 1.1 

14 บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้เกทเวย์ จ ากดั กบั บริษัท ไอ
โซร่า ไลน์ จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 2.1 0.0 0.5 2.0 0.0 0.6 1.4 0.0 0.6 

  ยอดรวมทัง้สิน้   6.7 0.4 1.0 6.0 0.5 1.1 2.2 0.1 1.7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หน้าที่ 188 
 

สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัทย่อย และรายการที่บริษทัย่อยท ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 
สิน้สุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563                        
ค่าบริหารโครงการ และบริหารจัดการนิติบุคคลโครงการ 

          (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือ 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
จ่ายล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
จ่ายล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย 
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
จ่ายล่วงหน้า 

1 
บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเด้น จ ากดั กบั บริษัท 
เอท โซลาร์ จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 0.0 0.0 0.0 0.4 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

2 
บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ ากดั กบั 
บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้เกทเวย์ จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

3 
บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ ากดั กบั 
บริษัท ลีฟวิ่ง เอเจนท์ จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

4 
บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ ากดั กบั 
บริษัท เอทโซลาร์ จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.1 0.2 

5 
บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั 
กบั บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ ากดั บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

  ยอดรวมทัง้สิน้   0.0 0.0 0.0 0.4 0.0 0.1 0.2 0.1 0.2 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หน้าที่ 189 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัทย่อย และรายการที่บริษทัย่อยท ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 
สิน้สุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563                  
ค่าแต่งตัง้ตวัแทนขายอสังหาริมทรัพย์        
       (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

1 บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ ากดั กบั บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

2 บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ 1 จ ากดั กบั บริษัท แอคควิท์ เรียลตี ้จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
  ยอดรวมทัง้สิน้   0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัทย่อย และรายการที่บริษทัย่อยท ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 
สิน้สุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563         
         
ซือ้วัสดุก่อสร้าง /วัสดุอุปกรณ์ และค่าบริการติดตัง้แผงโซลาร์เซลล์ 

       (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ซือ้ เจ้าหนี ้ ซือ้ เจ้าหนี ้ ซือ้ เจ้าหนี ้
1 บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้เกทเวย์ จ ากดั กบั บริษัท แม็กซ์โซลาร์ จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
2 บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้เกทเวย์ จ ากดั กบั บริษัท เอทโซลาร์ จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 2.3 1.1 0.0 0.0 0.0 0.3 
3 บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซเิด้น จ ากดั กบั บริษัท รัตนพล จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
4 บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้เกทเวย์ จ ากดั กบั บริษัท รัตนพล จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 
5 บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ ากดั กบั บริษัท รัตนพล จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
6 บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั กบั บริษัท รัตนพล จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
7 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั กบั บริษัท รัตนพล จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
  ยอดรวมทัง้สิน้   2.4 1.1 0.1 0.0 0.1 0.3 
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สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัทย่อย และรายการที่บริษทัย่อยท ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 
สิน้สุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563         
         
ค่าบริหารจัดการดูแลบ้านพกัรีสอร์ท        

       
(หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ชื่อ 
ลักษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

1 บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั กบั บริษัท พทัยาคนัทร่ีคลบั จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 0.0 0.0 0.2 0.0 0.1 0.0 
  ยอดรวมทัง้สิน้   0.0 0.0 0.2 0.0 0.1 0.0 

ค่าใช้จ่ายอื่น         

       (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ชื่อ 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

1 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จ ากดั กบั บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี ้จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

2 
บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั กบั บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซท็ ดีเวลลอป
เม้นท์ จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 

3 บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี ้จ ากดั กับ บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี ้คอนซลัแตนท์ จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 

4 บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี ้จ ากดั กับ บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี ้หวัหิน จ ากัด บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 0.1 0.3 0.3 0.3 0.0 0.0 

5 บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี ้จ ากดั กับ บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี ้อีสเทิร์น จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 0.1 0.0 0.3 0.2 0.0 0.0 

6 บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั กบั บริษัท เสนาแมเนจเม้นท์ จ ากดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 0.3 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

  ยอดรวมทัง้สิน้   0.6 0.4 0.8 0.6 0.1 0.0 
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 12.1  ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานร่วมกับผู้บริหารของ
บริษัทฯ แล้วมีความเห็นว่า รายการระหว่างกันที่เกิดขึน้กับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งกันที่เกิดขึน้ระหว่าง      
ปี 2563  เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล ประกอบกับการก าหนดราคา หรือเงื่อนไขของรายการดงักล่าวถือเป็นราคายุติธรรม
และได้มีการเปรียบเทียบกบัราคาประเมินโดยบริษัทประเมินกลาง หรือราคาตลาดเปรียบเทียบแล้วแต่ความเหมาะสม จึง
ไม่ท าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์แต่อย่างใด 

12.2   มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

  การท าธุรกรรมระหว่างบริษทัฯ และบริษัทย่อย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง โดยได้มี
การก าหนดให้การท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเก่ียวข้องดังกล่าว จะต้องเป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปหรือเป็นการท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท า
กบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี) ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิด
การถ่ายเทผลประโยชน์ 

  บริษัทฯ มีการก าหนดมาตรการในการท ารายการระหว่างกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กบับคุคลที่มีความ
เก่ียวข้อง ส าหรับกรณีที่การท ารายการระหว่างกันดงักล่าวไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ โดยผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยบริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็น และความเหมาะสมของรายการนัน้ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ทัง้นี ้ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะได้ให้ผู้ เชี่ยวชาญ
อิสระ หรือ ผู้สอบบัญชี ของบริษัท หรือผู้ประเมินราคาอิสระ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการตดัสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้
ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนมุตัิรายการดงักล่าวก่อนการเข้าท ารายการ 

  ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเก่ียวโยงและการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อย นอกจากนี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบญัชี โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชฯี  และในกรณีที่
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามความหมายที่ก าหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับ บริษัทฯ จะ
ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดงักล่าวก าหนดไว้ในเร่ืองนัน้ๆ 

 12.3   นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2551 เมื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2551 คณะกรรมการบริษัทได้
อนมุตัิในหลกัการเก่ียวกบัข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง โดยในอนาคตบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีนโยบายให้กู้ ยืมเงิน /  
ค า้ประกัน / จ่ายเงินทดรองจ่ายให้แก่ กรรมการ ผู้ บริหาร หรือบุคคลที่ เก่ียวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หน้าที่ 193 
 

ผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย เว้นแต่เป็นการให้ความช่วยเหลือกรณีการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องกัน ตามสัดส่วน  
การถือหุ้นในบริษัทย่อยเท่านัน้ และบริษัทไม่มีนโยบายซือ้ขายที่ดินโดยผ่านบุคคลที่เก่ียวข้อง บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย (ไม่มีการจ่ายค่าคอมมิชชัน่ หรือให้เป็นตัวแทน (Agent) โดยได้รับผลประโยชน์) 
โดยในกรณีการท ารายการระหว่างกันภายใต้หลกัการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป ฝ่ายบริหาร
สามารถด าเนินการได้ โดยบริษัทฯ จะต้องจดัท ารายงานสรุป เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

 12.4  มาตรการในอนาคตเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  ส าหรับบริษัทที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และเข้าเกณฑ์เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ เนื่องจากมี
กรรมการและ/หรือผู้ ถือหุ้นร่วมกนั ภายใต้กฎระเบียบที่เก่ียวข้องของส านกังาน ก.ล.ต. ซึ่งบริษัทฯ มิได้จดัโครงสร้างเพื่อรวม
บริษัทดงักล่าวเข้าอยู่ภายใต้อ านาจการควบคุมของบริษัทฯ ดงันัน้ เพื่อเพิ่มความโปร่งใสในการบริหารจดัการของบริษัทฯ 
และเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบตัิภายใต้กฎเกณฑ์ของ พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 เก่ียวกบัการ
คุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จึงได้ลงนามข้อตกลงกับบริษัทดงักล่าว เพื่อก าหนดกรอบในการด าเนิน
ธุรกิจของแต่ละบริษัทเพื่อขจดัโอกาสที่จะเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ 

  ทัง้นี ้หากมีรายการธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เก่ียวข้องข้างต้น บริษัทฯ จะถือเสมือนเป็นการท า
รายการกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งโดยจะผ่านความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาการท ารายการนี ้ทัง้นี ้กรรมการท่านใดซึง่เป็นผู้มีส่วนได้เสียหรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน
รายการระหว่างกันจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมตัิรายการระหว่างกันในลกัษณะดงักล่าวได้ และปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยเร่ืองรายการที่เก่ียวโยงกัน และจะมีการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน แบบแสดงรายการประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีอย่างต่อเนื่อง 

  ส าหรับมาตรการในการป้องกันการท าผิดข้อตกลงของบริษัทต่างๆ นัน้ คณะกรรมการบริษัทมีการติดตาม
และตรวจสอบการเกิดรายการดงักล่าว โดยพิจารณาจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ท าหน้าที่สอบทาน อีกทัง้
มีการว่าจ้างผู้ เชี่ยวชาญภายนอกช่วยท าหน้าที่ตรวจสอบ ซึ่งได้แก่ ส านกังานวงศ์คณิตการบญัชี เข้ามาท าการตรวจสอบ 
และรายงานการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจที่เป็นรายการท่ีมีนยัส าคญัต่อคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

 

 

 

 


