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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มี 
ความเป็นอิสระต่อการบริหารงานของบริษัทฯ จ านวน 3  คน โดยมีกรรมการ  1  ใน 3 คน เป็นผู้มีความรู้ และประสบการณ์ด้าน
การบญัชี อีกทัง้คณะกรรมการฯ มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด โดยมีรายนาม ดงันี ้ 

1. ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายกมล    ธรรมาณิชานนท์   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายปราโมทย์  โชติมงคล  กรรมการตรวจสอบ 
และมี นางสาวภาวิพชัร มณีนิล เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อช่วยสอบทานให้บริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับข้อก าหนด และแนวทางปฏิบตัิที่ดี
ส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 ในปี 2563 ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 5 ครัง้ ร่วมกับผู้ บริหารระดับสูง ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต 
(บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด) เพื่อพิจารณาสอบทานข้อมลูรายการทางการเงิน หารือแนวทางเร่ืองที่อาจมีการเปล่ียนแปลงตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน  รวมถึงประชมุร่วมกบัหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Unit) เพื่อรับทราบรายงานผล
การสอบทานระบบควบคุมภายใน แลกเปล่ียนข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ อย่างเป็นอิสระ เพื่อน าเสนอผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
รับทราบทกุครัง้ที่มีการประชมุ สรุปเป็นประเด็นส าคญั ๆ ได้ดงันี ้

1. สอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และ
ประจ าปี ก่อนที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา พร้อมให้ค าแนะน า  ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
เพื่อให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิของบริษทัฯ มีความถกูต้อง เชื่อถือได้ เพียงพอและทนัเวลาต่อผู้ใช้งบการเงิน 
และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป สอดคล้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการ 1 ครัง้ เพื่อปรึกษาหารืออย่าง
เป็นอิสระถึงประเด็นส าคญัในการจดัท างบการเงิน และการเปิดเผยข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน 

 
2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในโดยพิจารณาแผนการตรวจสอบ และรับทราบรายงานผลการตรวจสอบจากผู้ ตรวจสอบภายใน
หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มีการจัดการที่เพียงพอ ป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเส่ียงหรือ 
การทจุริต  
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คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเหมาะสม เพียงพอกับ
การด าเนินธุรกิจ ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นนยัส าคญั 

 
3. สอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมของนโยบายก ากับ

ดูแลกิจการ  พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่เหมาะสมมีประสิทธิผล และสร้างความเชื่อมั่นแก่ 
ผู้มีส่วนได้เสีย  รวมทัง้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

4. สอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์  เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล โดยถือหลักความถูกต้อง ระมัดระวัง  
และความโปร่งใส ค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย  

 
5. สอบทาน และก ากับดูแลตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่ น  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้สอบทานความเหมาะสมของนโยบายและคู่มือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่  การปฏิบตัิตามแบบประเมิน
ตนเองที่เก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ รวมทัง้สอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการต่อต้าน
การคอร์รัปชัน่ 

 
6. ก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน

ประจ าปี พร้อมทัง้รับทราบผลการด าเนินการของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นรายไตรมาส รวมถึงติดตามความคืบหน้าการแก้ไขประเด็นที่ตรวจพบ เพื่อให้มัน่ใจว่า ฝ่ายบริหาร 
และ/หรือฝ่ายจดัการ ได้ให้ความส าคญัต่อการบริหารจดัการประเด็นความเส่ียงที่ตรวจพบ และด าเนินการแก้ไข
ประเด็นอย่างทนัท่วงที  

 
7. พิจารณาเห็นชอบให้แต่งตัง้ผู้สอบบัญชีฯ ของบริษัท ประจ าปี 2563 โดยให้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณา และขออนุมัติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นประจ าปี  ให้ บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด โดย นายเจษฎา หงัสพ
ฤกษ์ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3759 และ/หรือ นายจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลข
ทะเบียน 5113 และ/หรือนางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7305 และ/หรือ
นางสาวนงลกัษณ์ พฒันบณัฑิต ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4713 และ/หรือนางสาวสมุนา เสนีวงศ์ ณ 
อยธุยา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 5897 เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 

 
                         ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                                                                                                
                                                                                               (ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ)               
                                                                                                ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 
  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน)  ได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ภายใต้หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  ในการสรรหา คดัเลือก บุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ และกระบวนการท่ีก าหนดไว้เพื่อ
เสนอเข้ารับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ  ผู้บริหารระดับสูง  และผู้มีอ านาจในการจัดการบริษัท  รวมทัง้ น าเสนอ
นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน  และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ  ส าหรับคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย  กรรมการผู้ จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง  ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน  โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ  และไม่เป็น
ประธานกรรมการ หรือ ไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  ปัจจบุนั คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ประกอบด้วย
กรรมการจ านวน  3  คน ดงันี ้  

1. นายปราโมทย์  โชติมงคล  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท์   กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
3. นายผดงุชยั  เกล็ดสวุรรณ  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และเลขานกุาร 

 

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จดัให้มกีารประชมุฯ รวม 3 ครัง้ โดยกรรมการทกุทา่นท่ี
ด ารงต าแหน่งอยู่ขณะนัน้ได้เข้าร่วมประชมุโดยพร้อมเพรียงกนั  เพื่อติดตามและพิจารณาเร่ืองส าคญัที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดงันี ้

1. ด้านการสรรหา 
1.1 พิจารณาแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระการด ารงต าแหน่ง โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนได้ด าเนินการตามกระบวนการสรรหาและหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
และที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย จะไม่เข้าร่วมประชุมและงดออก
เสียงในเร่ืองดงักล่าว 
 

ทัง้นี  ้ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นรายย่อยมีส่วนในการดูแลกิจการ และให้
ความเห็นเก่ียวกับการด าเนินกิจการ  การเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการ แทนกรรมการที่ครบ
วาระ เป็นการล่วงหน้า ประจ าปี 2563  มีก าหนดระยะเวลา 3 เดือน ระหว่างวนัที่ 1  ตุลาคม  2562 จนถึงวนัที่ 
31 ธันวาคม 2562  ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งปรากฎว่าไม่มีผู้ ถือหุ้ นรายใดเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้าสู่
กระบวนการสรรหากรรมการในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 

1.2 พิจารณาแต่งตัง้กรรมการชุดย่อยที่ออกตามวาระการด ารงแหน่ง โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนได้พิจารณาตามองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย  คุณสมบัติ ความรู้ ความช านาญ 
ความสามารถ รวมทัง้ทกัษะที่เก่ียวข้องและความเหมาะสมต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการชดุย่อยต่างๆ และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ 

1.3 พิจารณาสรรหาต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดบัสงู โดยเป็นไปตามก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ 
และวิธีการ ในการสรรหาที่มีความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
 
 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

2. ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
พิจารณากลั่นกรองนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุย่อย, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, กรรมการผู้จดัการ, ผู้บริหารระดบัสงู
, และพนกังานบริษัท ประจ าปี 2563 โดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบ ขนาดของธุรกิจ  สภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจ  ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวม  ผลการด าเนินการท่ีเชื่อมโยงกับผลประกอบการโดยรวมและสอดคล้อง
กับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ  รวมทัง้พิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทฯ 
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขนัได้ และมีความสมเหตุสมผล และเปิดเผยข้อมูลไว้ใน
รายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

3. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ประจ าปี 2563 เพื่อให้สอดคล้อง 
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code 2017) 
ที่จัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  

4. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2563 เพื่อน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ  และรายงาน 
ผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ พร้อมเปิดผลการประเมินในรายงานประจ าปี 

5. จัดให้มีรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
รับทราบ และจดัท ารายงานตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี ของบริษัทฯ 

 

ทัง้นี ้  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน ด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบ เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยใช้หลกัความเสมอภาค  ยตุิธรรม  และโปร่งใส 
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  เพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายเป็นส าคญั   

 
 

 
 

                  
       (นายปราโมทย์ โชติมงคล)                     

     ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
เรียน  ท่านผู้ ถือหุ้น บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 
 
 คณะกรรมการบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส าคญัเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหาร 
ความเส่ียง (Risk Management) และการควบคุมความเส่ียงอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ ภายใต้ภาวะ 
การเปล่ียนแปลง และการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของบริษัท เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตัง้ไว้ สร้าง 
ความมัน่ใจ และความน่าเชื่อถือให้กบั ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย อย่างเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้แต่งตัง้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
ตลอดจนมีความรู้ ความเข้าใจ ในการด าเนินธุรกิจ จ านวน 6 คน ดงันี ้

1. นายวิเชียร   รัตนะพีระพงศ์  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง   
2. ผศ.ดร.เกษรา   ธัญลกัษณ์ภาคย์  กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นางวีรพร    ไชยสิริยะสวสัดิ ์    กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายปฐมพร   ติรณสวสัดิ์    กรรมการบริหารความเส่ียง 
5. นายประกิต อคัรเสรีนนท์  กรรมการบริหารความเส่ียง 
6. นางนนัทวรรณ ศรีแป้นพกุ  กรรมการบริหารความเส่ียง  

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท าหน้าที่ก าหนดกรอบการด าเนินงาน ด้านการบริหารความเส่ียงของบริษัท รวมทัง้
ก าหนดนโยบาย โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ที่เก่ียวข้องกบักิจกรรมการบริหารความเส่ียง และก ากับ
ดูแลความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้กับบริษัทฯ ทัง้ตรงและทางอ้อม ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการบริหาร 

จัดการความเส่ียงให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การด าเนินงานและ 

แผนธุรกิจ รวมทัง้ สนบัสนนุและพฒันาการบริหารความเส่ียงในทกุระดบัทัว่ทัง้องค์กรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  

ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จดัให้มีการประชมุฯ รวม 2 ครัง้ โดยกรรมการทกุท่านท่ีด ารงต าแหน่งอยู่
ขณะนัน้ได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน  เพื่อติดตามและพิจารณาเร่ืองส าคัญที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ สรุปได้ดงันี ้

1. ตรวจทาน และให้ความเห็นชอบในการท าแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น ทัง้ 71 ข้อ 

ในการยื่นต่อใบรับรองครัง้ที่ 2 ต่อคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) 
เพื่อให้สอดคล้องตามนโยบายการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ขององค์กร  

2. อนมุตัิแผนการด าเนินงานบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2563 โดยคณะท างานบริหารความเส่ียง น าเสนอ และติดตาม
ความคืบหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 

การด าเนินงานให้มีการน าไปปฏิบตัิอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรายงานผลการบริหารความเส่ียงที่ส าคญัให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ   

3. จัดกิจกรรมให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ ตระหนักและเห็นความส าคัญต่อการบริหาร 
ความเส่ียงขององค์กร โดยส่งเสริมให้มีการอบรมความรู้เก่ียวกบัความเส่ียงด้านปฏิบตัิการ Operational Risk เพื่อให้
เข้าใจถึงสาเหต ุความเสียหาย กระบวนการปฎิบตัิงานภายในและภายนอกองค์กร ที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัท 

4. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2563 และน าเสนอขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบริษัท 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทัง้คณะ เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุง 
การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ พร้อมเปิดเผย 
การประเมินในรายงานประจ าปี 

6. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบ เพื่อให้เป็นไป 
ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปี ของบริษัทฯ 

 

ทัง้นี ้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน ด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบ เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ พร้อมมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินการให้บริษัทฯ มีการก ากับดูแลด้านการบริหาร 
ความเส่ียง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อสร้างความมั่นใจว่ามีการจัดการความเส่ียงที่เพียงพอ เหมาะสม และครอบคลุม 

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้   
 
 
                                    
                                    (นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์)                     
                                ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

 รายงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
 
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 
 
 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน)  ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ภายใต้หน้าที่และความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการในการพิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุง นโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  จริยธรรม
ในการด าเนินธุรกิจ  และความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) ที่
เหมาะสมกับบริษัท   เพื่อให้สอดคล้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล  ภายใต้กรอบกฎหมาย หลักเกณฑ์ 
ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนก ากบัดแูล  และสอบทานการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกบัมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่  
ซึง่คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  ประกอบด้วยกรรมการจ านวน  4  คน ดงันี ้ 

1. นายกมล   ธรรมาณิชานนท์  ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  
2. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิ์   กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
3. นางสาวนิติญา   ทรงประไพ   กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
4. นางวรรณิภา   วฒุิวฒัน์    กรรมการก ากบัดแูลกิจการ                        

ในปี 2563 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ จดัให้มีการประชมุฯ รวม 2 ครัง้ โดยกรรมการทกุท่านท่ีด ารงต าแหน่งอยู่
ขณะนัน้ได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน  เพื่อติดตามและพิจารณาเร่ืองส าคัญที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ สรุปได้ดงันี ้
➢ พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ประจ าปี 2563 ให้มีความครบถ้วน เหมาะสม และ

สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code 
2017) ที่จัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และข้อเสนอแนะของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  

➢ พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ประจ าปี 2563 โดยพิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายใน 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เร่ืองขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหาร, ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเพิ่มขอบเขตอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ ให้มีความสอดคล้องกบัหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) จากผล
การประเมินโครงการ CGR และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการปรับปรุงนโยบาย
การก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ  

➢ ก ากบัดแูลให้การจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี (AGM) สอดคล้องตามกฎหมายและแนวปฏิบตัิตามเกณฑ์ AGM 
Checklist ตลอดจนเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการ (CG) และแนวปฏิบัติที่ดีอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ได้ให้
ความส าคญัเก่ียวกับแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ภายใต้สถานการณ์
การระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตามประกาศจากกระทรวงสาธารณสุข  ซึ่งส่งผลให้ใน 
ปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการประเมินคณุภาพการจดัประชมุ AGM ด้วยคะแนน 99 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุน
ไทย (TIA) 
 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

➢ ดูแลและสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ และพิจารณาผลการประเมินโครงการ
ส ารวจการก ากบัดแูลกจิการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ที่จดัโดยสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยคณะกรรมการ
ก ากับดแูลกิจการได้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงและพฒันานโยบาย แนวปฏิบตัิต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
หลกัเกณฑ์ รวมทัง้ข้อเสนอแนะของโครงการฯ 

➢ จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ประจ าปี 2563 เพื่อน าผลการประเมิน 
มาปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ  และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ พร้อมเปิดเผลการประเมินในรายงานประจ าปี 

➢ จดัให้มีรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และจดัท า
รายงานตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปี ของบริษัทฯ   
 
ด้วยความมุ่งมั่นตัง้ใจในการด าเนินงานภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันา

อย่างยัง่ยืน โดยการยกระดบัมาตรฐานการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ใน ปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการประเมินการก ากับ
ดแูลกิจการ ในโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ในระดบั “ดีเลิศ”  

 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการจะปฏิบตัิหน้าที่อย่างเตม็ความสามารถ โดยการก ากบัดแูล ส่งเสริม และสนบัสนนุให้

บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบ
ต่อสงัคม เพื่อประโยชน์สงูสดุและความเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม และเพื่อน าพาบริษัทเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน 
 
 
                              
               

                (นายกมล   ธรรมาณิชานนท์)                     
                     ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 
 


