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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : SENA

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 448 อาคาร ธัญลักษณ์ภาคย์ ถนนรัชดาภิเษก ซอยรัชดาภิเษก 26 แขวงสาม
เสนนอก เขตห้วยขวาง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10310

ประเภทธุรกิจ : - ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย ได้แก่ บ้านเดี่ยว ทาว
เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ ทาวน์โฮมและอาคารชุด - ประกอบธุรกิจเช่า ได้แก่
อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า ศูนย์การค้าขนาดเล็ก (Community Mall) ธุรกิจอาคาร
สำนักงาน- ประกอบธุรกิจสนามกอล์ฟ- ประกอบธุรกิจไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์- ประกอบธุรกิจบริหารงานนิติบุคคล- ประกอบธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างที่พักอาศัย- ประกอบธุรกิจตัวแทนและนายหน้าให้บริการซื้อขาย
อสังหาริมทรัพย์

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000684

โทรศัพท์ : 02-541-4642

โทรสาร (ถ้ามี) : 02-541-5164

เว็บไซต์บริษัท : www.sena.co.th

อีเมล : info@sena.co.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,442,272,398

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 4,236,893.00 3,196,073.00 4,200,440.00

รายได้จากการขาย (พันบาท) 2,888,746.00 2,121,476.00 2,464,797.00

รายได้จากการให้เช่าและบริการ (พันบาท) 1,131,780.00 871,278.00 1,170,582.00

รายได้จากธุรกิจโซลาร์ (พันบาท) 67,560.00 46,160.00 40,973.00

อื่น ๆ (พันบาท) 148,807.00 157,159.00 524,088.00

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 4,236,893.00 3,196,073.00 4,200,440.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 4,236,893.00 3,196,073.00 4,200,440.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00 100.00 100.00

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากการขาย (%) 68.18 66.38 58.68

รายได้จากการให้เช่าและบริการ (%) 26.71 27.26 27.87

รายได้จากธุรกิจโซลาร์ (%) 1.59 1.44 0.98

อื่น ๆ (%) 3.51 4.92 12.48
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รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00 0.00 0.00

*รายได้ที่แสดงยังไม่รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2563 2564 2565

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

N/A N/A N/A
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • นโยบายของรัฐ

ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายของรัฐ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายของรัฐ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านนโยบายการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • นโยบายของรัฐ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

 • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุนวัสดุก่อสร้างและต้นทุนค่าแรงขั้นต่ำ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน

ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การไม่เพียงพอของเงินทุน

 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

ความเสี่ยงด้านการเงินจากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ย

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

 • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 • ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

ความเสี่ยงด้านการพิจารณาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA)

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ (2.2.2)
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 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ไม่มี

มาตรการจัดการความเสี่ยง: ไม่มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ) (2.2.3)

 • การลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทต่างประเทศ

ไม่มี

มาตรการจัดการความเสี่ยง: ไม่มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/URL นโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

URL นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/

: มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย, การจัดการก๊าซเรือน
กระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

2563 2564 2565

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อปี (กิโลวัตต์ - ชั่วโมง) 643,000.00 577,045.00 866,201.00

 • การใช้ไฟฟ้า

2563 2564 2565

ปริมาณการใช้น้ำประปา (ลูกบาศก์เมตร) 5,168.00 6,247.00 12,090.00

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ

8

https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/
https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/


การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2563 2564 2565

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) N/A N/A 22,781.37

รวม (กิโลกรัม) N/A N/A 22,781.37

2563 2564 2565

เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A 21.35

ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A 301.82

ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A 16.85

รวม (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A 340.02

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : ไม่มี
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

URL นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2563 2564 2565

พนักงานชาย (คน) 395 424 586

พนักงานหญิง (คน) 425 491 633

รวม (คน) 820 915 1,219

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2563 2564 2565

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 15 8 6

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 453,799.44 291,232.17 474,749.67

2563 2564 2565

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

3 0 1

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

 • ความผูกพันของพนักงาน

2563 2564 2565
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สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 29.15 21.75 29.61

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2563 2564 2565

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 11 100.00

กรรมการชาย 7 63.64

กรรมการหญิง 4 36.36

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 45.45

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 54.55

กรรมการอิสระ 6 54.55

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย วิเชียร รัตนะพีระพงศ์
เพศ: ชาย
อายุ: 81 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา: ศึกษาศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 ธ.ค. 2548 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, กฎหมาย, การ
จัดการองค์กร

นางสาว เบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์
เพศ: หญิง
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 ธ.ค. 2548 บัญชี, การเงิน, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การจัดการองค์กร
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นางสาว เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์
เพศ: หญิง
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 ธ.ค. 2548 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, บัญชี,
การเงิน, การจัดการองค์กร, เงินทุน
และหลักทรัพย์, วัสดุก่อสร้าง, สื่อและ
สิ่งพิมพ์, การตลาด, ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม, การจัดการทรัพยากรมนุษย์

นาง วีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์
เพศ: หญิง
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 ธ.ค. 2548 บัญชี, การเงิน, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การจัดการองค์กร

นาย ไชยยศ เหมะรัชตะ
เพศ: ชาย
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 ธ.ค. 2548 กฎหมาย, การจัดการองค์กร

นาย กมล ธรรมาณิชานนท์
เพศ: ชาย
อายุ: 83 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 ธ.ค. 2548 บัญชี, การเงิน, การจัดการองค์กร

นาย ธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา: ศิลปกรรมศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 ธ.ค. 2548 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, กฎหมาย, การ
ตลาด, การจัดการองค์กร
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นางสาว อุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์
เพศ: หญิง
อายุ: 39 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การตลาด
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

26 เม.ย. 2553 การตลาด, การจัดการองค์กร

พล.ต.อ. อชิรวิทย์ สุพรรณเภสัช
เพศ: ชาย
อายุ: 75 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐประศาสนศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

9. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

27 เม.ย. 2554 กฎหมาย, การจัดการองค์กร

นาย สัมมา คีตสิน
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

10. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

27 เม.ย. 2560 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, บัญชี,
การเงิน, การจัดการองค์กร

นาย วรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี
เพศ: ชาย
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: ธุรกิจระหว่างประเทศ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

11. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

13 พ.ค. 2564 บัญชี, การเงิน, การจัดการองค์กร

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ใช่
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ไชยยศ เหมะรัชตะ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 ธ.ค. 2548 กฎหมาย, การจัดการองค์กร

นาย กมล ธรรมาณิชานนท์ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 83 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 ธ.ค. 2548 บัญชี, การเงิน, การจัดการองค์กร

นาย วรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: ธุรกิจระหว่างประเทศ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

13 พ.ค. 2564 บัญชี, การเงิน, การจัดการองค์กร

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

นาย ธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา: ศิลปกรรมศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการบริหาร 23 ธ.ค. 2548

นางสาว เบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์
เพศ: หญิง
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการบริหาร 23 ธ.ค. 2548

นางสาว เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์
เพศ: หญิง
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการบริหาร 23 ธ.ค. 2548

นาง วีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์
เพศ: หญิง
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการบริหาร 22 พ.ค. 2548

นาย ปฐมพร  ติรณสวัสดิ์
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการบริหาร 18 ต.ค. 2555

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
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ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการตรวจสอบ นาย ไชยยศ เหมะรัชตะ
นาย กมล ธรรมาณิชานนท์
นาย วรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย วิเชียร รัตนะพีระพงศ์
นางสาว เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์
นาง วีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์
นาย ปฐมพร  ติรณสวัสดิ์
นาย ประกิต  อัครเสรีนนท์
นาง วรรณิภา วุฒิวัฒน์
นาย สมยศ ธเนศวรางกูร
นาย ประสิทธิ์  วัฒนานุกิจ
นางสาว นิติญา  ทรงประไพ
นาง นันทวรรณ  ศรีแป้นพุก

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการสรรหากำหนดค่าตอบแทน นาย กมล ธรรมาณิชานนท์
นาย ผดุงชัย เกล็ดสุวรรณ
นาย สัมมา คีตสิน

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ นาย กมล ธรรมาณิชานนท์
นาง วีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์
นางสาว นิติญา  ทรงประไพ
นาง วรรณิภา วุฒิวัฒน์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการสรรหากำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : คณะกรรมการสรรหากำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา: ศิลปกรรมศาสตร์

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 23 ธ.ค. 2548 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, กฎหมาย, การ
ตลาด, การจัดการองค์กร

นางสาว เบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์
เพศ: หญิง
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: บริหารธุรกิจ

2. รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

23 ธ.ค. 2548 บัญชี, การเงิน, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การจัดการองค์กร

นางสาว เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์
เพศ: หญิง
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์

3. กรรมการผู้จัดการ 23 ธ.ค. 2548 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, บัญชี,
การเงิน, การจัดการองค์กร, เงินทุน
และหลักทรัพย์, วัสดุก่อสร้าง, สื่อและ
สิ่งพิมพ์, การตลาด, ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม, การจัดการทรัพยากรมนุษย์

นาย ปฐมพร  ติรณสวัสดิ์
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: กฎหมาย

4. รองกรรมการผู้จัดการ 18 ต.ค. 2555 กฎหมาย, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การ
จัดการองค์กร

นาง วีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: เศรษฐศาสตร์

5. รองกรรมการผู้จัดการ 23 ธ.ค. 2548 บัญชี, การเงิน, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การจัดการองค์กร

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร : มี

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2563 2564 2565

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 15,930,750.00 15,930,750.00 15,930,750.00

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 586

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 633

รวม (คน) : 1,219

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 1,219

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 529

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 43.40
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาย วิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นางสาว เบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นางสาว เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาง วีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการ เข้าร่วม

นาย ไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย กมล ธรรมาณิชานนท์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นางสาว อุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

พล.ต.อ. อชิรวิทย์ สุพรรณเภสัช กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย สัมมา คีตสิน กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย วรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี กรรมการ ไม่เข้าร่วม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง), การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินแบบไขว้)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 8

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 26 เม.ย. 2565

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย วิเชียร รัตนะพีระพงศ์
(ประธานกรรมการ)

1. - 8/8 เข้าร่วม เข้าร่วม

นางสาว เบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์
(กรรมการ)

2. - 7/8 เข้าร่วม เข้าร่วม

นางสาว เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์
(กรรมการ)

3. - 6/8 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาง วีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์
(กรรมการ)

4. - 8/8 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย ไชยยศ เหมะรัชตะ
(กรรมการ)

5. - 8/8 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย กมล ธรรมาณิชานนท์
(กรรมการ)

6. - 8/8 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย ธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์
(กรรมการ)

7. - 8/8 เข้าร่วม เข้าร่วม

นางสาว อุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์
(กรรมการ)

8. - 8/8 เข้าร่วม เข้าร่วม

พล.ต.อ. อชิรวิทย์ สุพรรณเภสัช
(กรรมการ)

9. - 8/8 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย สัมมา คีตสิน
(กรรมการ)

10. - 8/8 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย วรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี
(กรรมการ)

11. - 8/8 เข้าร่วม เข้าร่วม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย วิเชียร รัตนะพีระพงศ์
(ประธานกรรมการ)

1. - 540,000.00 0.00 ไม่มี

นางสาว เบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์
(กรรมการ)

2. - 70,000.00 0.00 ไม่มี

นางสาว เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์
(กรรมการ)

3. - 60,000.00 0.00 ไม่มี

นาง วีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์
(กรรมการ)

4. - 80,000.00 0.00 ไม่มี

นาย ไชยยศ เหมะรัชตะ
(กรรมการ)

5. - 520,000.00 0.00 ไม่มี
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นาย กมล ธรรมาณิชานนท์
(กรรมการ)

6. - 520,000.00 0.00 ไม่มี

นาย ธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์
(กรรมการ)

7. - 80,000.00 0.00 ไม่มี

นางสาว อุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์
(กรรมการ)

8. - 80,000.00 0.00 ไม่มี

พล.ต.อ. อชิรวิทย์ สุพรรณเภสัช
(กรรมการ)

9. - 320,000.00 0.00 ไม่มี

นาย สัมมา คีตสิน
(กรรมการ)

10. - 350,000.00 0.00 ไม่มี

นาย วรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี
(กรรมการ)

11. - 420,000.00 0.00 ไม่มี

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย ไชยยศ เหมะรัชตะ
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 5/5

นาย กมล ธรรมาณิชานนท์
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 5/5

นาย วรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 5/5

23


	Cover
	TableContent
	Bookmark
	StructureAndOperation
	Bookmark
	RiskManagement
	Bookmark
	ESG
	Bookmark
	CorporateGovernancePolicy
	Bookmark
	CorporateGovernanceStructure
	Bookmark
	ResultOfCorporateGovernance

