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������� 2 ก��
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7.  ���������ก����� ���!��"#��$�� 

7.1 
������$�
���&��������$�'�������� 

�  ��� ���  31 �� � �� � �  2561 � ���� � �� �� � � � � � ���  �  1,708,000,000 � � �  ���  ก %& � �� ' (� � 
1,707,566,000 ��� )� '��*�+,�
�������- �&���� 1,707,566,000 
��� �.(������/��0��
���(� 1 ��� 

7.2 !��"#��$�� 

7.2.1 ���'#��!��"#��$�����(�)� 

• �� %1�23.�412
����.*��� 10 2�����'�ก52*������ � ���+6���������� ����7*(����� ��1�2������ 27 
��*
��� 2561  

�&����
������%&���'(�� 1,707,566,000 
��� 

���'#�� 

* ������ 27 ��+��,� 2561 

�&����
��� (
���) 
��2 (�52*
��� 

������ ก%&���'(����7*
�� 

1. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY* 413,599,760 24.21 
2. ������ ��M�)�N�O��% �&�ก�� 222,505,000 13.03 
3. ������ก��*��O �&�ก�� (�
�%�) 130,022,480 7.61 
4. ������ ก��*��O+��ก��N�  �&�ก��(�
�%�) 
5. �� %�/�� )�N�O��% 
6. ������ �/���/�)P(��7* �&�ก�� 

78,574,760 
63,967,204 
63,000,000 

4.60 
3.75 
3.69 

7. ก2*����+6����
(�*
����� � ��  61,283,860 3.59 
8. ������ �2Q��2�02 )P(��7* (+����R0� ) �&�ก�� 57,201,480 3.35 
9. �� �%��%. )�N�O��% 45,294,014 2.65 
10. �.%. ก�2*NO  (����* 40,950,000 2.40 

            
 
�� �
/� : * ������ ��++2�0(TU 2��%������V �&�ก�� 412
��������� ก��*��O+��ก��%���/ �&�ก�� (�
�%�)  
                                     3��� STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 
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• �� %1�2ก(���3.�412
���W
-� � ���+6���������� ����7*(����� ��1�2������ 27 ��*
��� 2561  

�&����
������%&���'(�� 1,707,566,000 
��� 

���'#�� 

* ������ 27 ��+��,� 2561 


������$�� (�$��) 
��������+�$�� 

���&���ก'��������
��1+��� 

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY*   413,599,760 24.22 
ก(���)�N�O��% 490,134,286 26.80 
     - ����(������ 204,629,286 10.08 
     - ������ ��M�)�N�O��% �&�ก�� 222,505,000 13.03 
     - ������ �/���/�)P(��7* �&�ก��   63,000,000 3.69 
������ก��*��O �&�ก�� (�
�%�) 130,022,480 7.61 
ก(���(����* 95,822,800 5.61 
������ ก��*��O+��ก��N�  �&�ก�� (�
�%�) 78,574,760 4.60 
ก2*����+6����
(�*
����� � �� 61,283,860 3.59 
������ �2Q��2�02 )P(��7* (+����R0� ) �&�ก�� 57,201,480 3.35 

 

              
�� �
/� : * ������ ��++2�0(TU 2��%������V �&�ก�� 412
��������� ก��*��O+��ก��%���/ �&�ก�� (�
�%�)  
                                     3��� STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 
 

7.2.2  (�ก�*�������2����ก��3��ก��4$�ก�
 holding company 

           ��������0����ก��+��ก2����ก�� holding company 
 
7.2.3  ���Bก�+������+!��"#��$��(�)� 

           ������0����5�2/ก(*�����3(ก����/�2ก�����
��*����
���*3.�412
���W
-�ก�������� 
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7.3 ก����ก���ก����� �#�� 

� ��7�+e 2561 ������0����ก��22ก
(�ก���O V21�� 
 

7.4 �D����ก��
���&+��3E�!� 

���������) �� ก����� �*��+f�3(W�2�/��0����2 ก�����2 (� 25 52*ก&�0������
(�*
�กN����*��
0����/�����( '/���/�2*0���� 2�5��������� '(�/
�12��3(ก����2 ��*���� �&���-/�2ก���&�����*��
+ก/�52*������'(������� �2  ��7*��7 ���ก���ก��2��O��������� �*��+f�3(��
���*ก�(W
�'ก�3.�412
���
0�� ��1�2+��กh��� ��������ก&�0������������&�0�� '(��� *��W
����+��%��3.�412
�������W�ก��+��%������
4��0+ 

N� W/�O����%��--�/�+��ก��%���/ O.R. 2535 ��/�� 32 ก����� �*��+f�3(������/�2*0�����
�����
Q�%2���ก�&���ก*�����ก���ก��ก&�ก��'(���*�����ก��+��ก2����ก��+��ก��N�  (�+N.)  
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8.  ������	
�ก
��
�ก
� 

8.1 ���ก���ก
� 

��������������������� ���ก���ก���������ก������ก���ก�� ������ก��� 5 �� "#�ก���ก��  
$ก��ก�������#� 75 ������ก&
���ก'�
��������(��������)�*���+����,�ก� �'�
���ก�����+-�.)�(/�
-���-ก���0� 
*
�ก���ก����ก,�ก�'�"
���,'����
�1��*���� (��,'����ก���ก�����,�"�����ก*
����$�2�������� �� ��    
ก3*
���ก4��,'�������*ก#�����-�ก������
�1��*���� *�ก���'�$���ก�,ก�� ก���ก�������5�����
������*
�$�2� �
���ก&
��� ���(-������6 "#������������������� �#��,����������+-�.)�(/�
-����������7/������6�-,��� 4��
�'��1�(1�.#���4�+�6�)��-����������  

$8/��+���ก#���ก������ "#�$8���������9�:�8*�����ก��,��ก���������� ; ��������� ��ก��0�$8/��*
�
ก�����
��ก�,ก��$�2� ������4����*� :��*��
#�ก9����:���#����� ���ก���ก�� ��"�����0����ก���ก��+-�
�����10�,'���� 7 +-� �/� ���ก���ก�����
�� ���ก���ก�����,��� ���ก���ก�����
������$����� 
���ก���ก��#��-� ���ก���ก��ก'�ก���)"#ก�,ก������� ���ก���ก�����
�"#�8�,����������"�� "#�
���ก���ก�����$���.#ก���5��������  

� ��0��< 2561 4�����������ก���ก�����������ก������ ก���ก��,'���� 15 ���� ���ก������
ก���ก�����$�2�.)����
�� 2 ���� ��	ก���ก���
����������������� 13 ���� ������� ��!��
"����ก���ก��#�$�	       
6 ���� &'(ก���ก���
��
)����
�#(������*#�+��,ก��
� ��!� 13 ���� 71��$ก��ก�������#� 75 ������ก&
���
ก'�
�� ������+/�������0 
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�
�����ก���ก
�����
� � ������ 2561 

ลาํดับ 
ที
 

รายชื
อกรรมการบริษัท 

 
ตาํแหน่ง 

 

 
ช่วงวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

การถอืครองหุ้น  

 

ของตนเอง 
คู่สมรส/บุตรที
ยงั 
ไม่บรรลุนิติภาวะ 

เพิ
ม/ลด 
(30 ส.ค. 60 – 27 ส.ค. 61) 

1 '�. .���  ก������/'
 ��	0��ก���ก�� ��	ก���ก��#�$�	 26 ��.(. 2559 - ��.(. 2562 - - - 
2 ��($4���  #�4+����5*,( ก���ก��#�$�	 28 ��.(. 2560 8 ��.(. 2563 579,200  - - 
3 ���;�;�(  0�$�����5 ก���ก��#�$�	 26 ��.(. 2559 - ��.(. 2562 - - - 
4 ��(��	=,�05  #,.!#��
 ก���ก��#�$�	 28 ��.(. 2560 8 ��.(. 2563 - - - 
5 ��(=�,$  0
�!+�*(5ก4� ก���ก��#�$�	 26 ��.(. 2559 - ��.(. 2562 931,000  3,000 - 
6 �.. ' ���;5  �!
�$�$ก4���( ก���ก��#�$�	 28 ��.(. 2560 8 ��.(. 2563 - - - 
7 ���$�!�>�
  ��(	��� ก���ก�� 27 ��.(. 2561 8 ��.(. 2564 - 233,240 - 
8 �����	�=!��+  ������ ก���ก�� 28 ��.(. 2560 8 ��.(. 2563 31,376,000  4,000,000  - 
9 ��(��&��4 ;����	1 ก���ก�� 26 ��.(. 2559 8 ��.(. 2562 - - - 
10 ��(&;�� #�*��	2 ก���ก�� 27 ��.(. 2561 8 ��.(. 2564 - - - 
11 ��((�#�*� ?#�'�� ก���ก�� 27 ��.(. 2561 8 ��.(. 2564 - - - 
12 ��(&*� &$@+=��* ก���ก�� 15 0.;. 2560 8 ��.(. 2562 82,000  - 40,000 
13 ���$�!*��'� &$@+=��* ก���ก�� 27 ��.(. 2561 8 ��.(. 2564 110,000 - - 
14 ��(�!��. #,.!�,�;�	 ก���ก�� 27 ��.(. 2561 8 ��.(. 2564 - - - 
15 �.�. ����.�AB .4C$!,$'�D3 ก���ก������,'ก����/� 6 $.;. 2561 8 ��.(. 2564 - - - 

 

&'(�
 ��(�$��	 0���=�=,E�ก4� �#�����,'ก����/���	��	0�����������
�������FG�(ก������ � ������
���C��4ก��;+	ก���ก�����A,� 
1��(��&��4 ;����	 �'��,���H#ก>,"�����ก���ก����� ��(����?�&�	 �;&�	 �
���##ก &'(�>��>,"���H�#!,��
� 25 �
.;. 2561 
2��(&;�� #�*��	 �'��,���H#ก>,"�����ก���ก����� ��(;���?��'	 &�'	 �
�;��!��	 ��H�#!,��
� 27 ��.(. 2561 
3�.�. ����.�AB .4C$!,$'�D �'��,��>��>,"�����ก���ก����� ��(!�=� !��$��I� �
���##ก &'(�>��>,"���H�#!,��
� 6 $����;� 2561                    
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#��� 2561 ���ก���ก
��
�#$	�%ก
�����&� �'
�(� 8 ��
�� ����%�
����� )*��
�*�+�%��ก
�+,	

�-(�����&����ก���ก
�,��ก���ก
�).-*��-
� ��&��
��%�  

*'
�
��%� ���� - �
��ก&* .'
)$�-� 
�'
�(���
���%��
�����&�/ 
ก
�+,	
�-(�ก
�����&� 

1 ��. @��� ก��$,��A�� ก���ก������� 8/8 
2 ����-��� ��-�����6+�� ก���ก������� 8/8 
3 �������� 9)������6 ก���ก������� 6/8 
4 ������8��96 ��@����� ก���ก������� 6/8 
5 �@. �'����6 ���"���ก-# �� ก���ก������� 8/8 
6 ���8��� 9�����+�6ก-# ก���ก������� 8/8 
7 ���������� �����)� ก���ก�� 6/8 
8 ������ 8���� #����� ก���ก�� 8/8 
9 1�����4��-  ���)�� ก���ก�� 6/8 

10 2���4�,� ���)�� ���)�� ก���ก�� 6/8 
11 ����)��+� F����� ก���ก�� 8/8 
12 ���4+� 4�:�8��+ ก���ก�� 7/8 
13 ������+##�� 4�:�8��+ ก���ก�� 8/8 
14 ���$���@  ��@�����#� ก���ก�� 5/8 
15 3�.#.,��$@��G @-�������H ก���ก��.)�,��ก��*
A� 4/8 

 �����7�F�4�� $�4�� ก���ก�� 2/8 
 �����71F�$��  4��� ก���ก�� 2/8 
 �����8# ��$��
I� ก���ก�� 2/8 

 
หมายเหตุ :  
1��(��&��4 ;����	 �'��,���H#ก����ก���ก����� ��(����?�&�	 �;&�	 �
���##ก &'(�>��>,"���H�#!,��
� 25 �
.;. 2561 
2��(&;�� #�*��	 �'��,���H#ก����ก���ก����� ��(;���?��'	 &�'	 �
�;��!��	 ��H�#!,��
� 27 ��.(. 2561 
3�.�. ����.�AB .4C$!,$'�D �'��,���H#ก����ก���ก����� ��(!�=� !��$��I� �
���##ก &'(�>��>,"���H�#!,��
� 6 $.; 2561 

��0���0  ��"������)#���ก���ก��*�$�ก���"�� 1 
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�%���1ก�
���ก���ก
� 

� ������ 31 9������ 2561  �����1ก�����ก���ก�����ก������ 
 
 
 
 

 

8.2 ���23	���$
�  

� ������ 31 9������ 2561 ��������.)����
�� ,'���� 8 �� ���ก������ 

*'
�
� ���� - �
��ก&* .'
)$�-� 

1 

����
#��,��$@��G @-�������H ก���ก��.)�,��ก��*
A�  

"#����9��$,��
���������
�� 
2 ���$�/��@�ก��H �JAA����ก-# ���.)�,��ก��*
A�  

"#����9��$,��
���������
��KL����� 
3 ���$���� 9���8�8�M�ก-# ���.)�,��ก��*
A�  

"#����9��$,��
���������
��KL��ก��$��� 
4 ������+##�� 4�:�8��+ .)�+���.)�,��ก��*
A�  

���ก#�-�96"#����".�9-�ก�,���6ก� 

5 
������,��-���� #�0��-�9���4� .)�+���.)�,��ก��*
A� �����A+�"#�ก��$���"#�

��ก��ก��.)����
��KL��9-�ก�� 
6 �����-+� :�������M�6 .)�+���.)�,��ก��*
A�  

���ก�����+����������A 
7 �������@��� 
��6+-�"8 .)�+���.)�,��ก��*
A�  

���ก�����+�������(����ก��$��� 
8 ������-+ �'���AI�9�H .)��'����ก�����-4� ������ก��+���� 

   

��0���0  ��"������)#���.)����
��*�$�ก���"�� 1 

 

*'
�
� ���� - �
��ก&* .'
)$�-� 

1 ������@�ก��H 8Iก��ก�, �����1ก�� 
2 ���$�+� �-#�����6 �����1ก�� 
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������	
�ก
����$
��
�ก
�,������
� � (
��%� 31 5
�(
�� 2561  

���ก����������A+� 
���ก��������������������"#�ก�����
������ � 
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8.3   +*,
�&ก
�����
� 

 ������+-����ก���ก�� ���0���� 2/2551 71�����+-�$�/�������� 8 $����� 2551  ��"�����0�*
����$���� 
9���8�8�M�ก-# $�2�$#���-ก�������� 4��*
���
������������ก'�
�� ��*�8����+��AA���
#�ก���8�6"#��#��

#�ก���8�6 (O������ 4) 8.@. 2551  ���(1�,��*
���ก�����+-�����A.)�(/�
-�� ���+-����ก���ก�� 4��������
*
���ก���5�������������()ก����"#�$�2� ����������ก���ก�� "#�������+-�.)�(/�
-�� "#��������/�����
ก��.)�(/�
-������ � *
� ������������9����� ; $8/��*
�$�2� ����
#�กก��ก'�ก���)"#ก�,ก������� ������)#4�����$��
������#�$�������ก5*�$�ก���"�� 1 

 
8.4 �-
.��)��ก���ก
�)*�23	���$
� 


#�ก$ก�Q6������"��ก���ก��   
���ก���ก�����
�"#�8�,��� �������"��,�8�,��� �������"��ก���ก��,�ก�����)�

���������(����$
�����ก��:���
������"#��������.��+�����ก���ก�� ���(1�ก������������9-�ก�, 
.#ก���'�$������ "#�ก��$���4����.#ก'� ���������� �#��,�8�,����$�����$����ก��ก��,���
������"��ก���ก�����������+�0��'�*��#��
#�ก���8�6R "#�*�ก#-���-���
ก���$����ก�� �'�$���
���ก���ก��8�,����*
�����$
3�+�� "#�$�������-�������������+-�.)�(/�
-����������������������� 

������"��ก���ก��    
������"��ก���ก�����ก������$��0����+-�"#�����'�$
�3, 4���'��1�(1�����$
�����ก��

:���
�������������.��+�������($����$���� ��ก��������+�0��'�"#�ก#-��9-�ก�,$����ก�� 71��������+-�����A   
.)�(/�
-�� ���,'��< 2561 $�/�������� 27 $����� 2561 �������-����������"�����ก���ก��:��*���$��� ��$ก�� 
16.70 #������ 4����������"��ก���ก�����$ก���10�,���*���
�����< 2561 ,'���� 14.67 #������ ��-� ��
�����0 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2561 

ลาํดับ

ที
 
รายชื
อ 

ค่าบําเหน็จ 
คณะกรรมการ

บริษัท 

ค่าเบี 8ย
ประชุม     

คณะกรรม 
การบริษัท 

ค่าเบี 8ย
ประชุม 

คณะกรรม
การบริหาร 

ค่าเบี 8ยประชุม 
คณะกรรมการ

ลงทุน 
 

ค่าเบี 8ยประชุม 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 
ค่าเบี 8ยประชุม 
คณะกรรมการ 
บริหารความ

เสี
ยง 
 

ค่าเบี 8ยประชุม 
คณะกรรมการ

สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

ค่าเบี 8ยประชุม 
คณะกรรมการ

กํากับดูแล
กิจการที
ดี 

ค่าเบี 8ยประชุม 
คณะกรรมการ
ประเมนิผลการ

ปฏิบัตงิาน 

ค่าเบี 8ยประชุม 
คณะกรรมการ

อสิระ 
รวม 

1 '�. .���  ก������/'
 1,080,000 640,000 320,000 960,000 - - 400,000 - 240,000 80,000 3,720,000 

2 ��($4���  #�4+����5*,( 648,000 320,000 - - 400,000 - - - 120,000 40,000 1,528,000 

3 ���;�;�(  0�$�����5 432,000 320,000 720,000 - - 200,000 - 240,000 120,000 40,000 2,072,000 

4 ��(��	=,�05  #,.!#��
 414,000 320,000 - - 200,000 240,000 - - - 40,000 1,214,000 

5 ��(=�,$  0
�!+�*(5ก4� 360,000 320,000 - - - - 200,000 - - 40,000 920,000 

6 �.. ' ���;5  �!
�$�$ก4���( 576,000 320,000 - - 200,000 - - 120,000 - 40,000 1,256,000 

7 ���$�!�>�
  ��(	��� 648,000 320,000 480,000 400,000 - - - - - - 1,848,000 

8 �����	�=!��+  ������  288,000 320,000 - - - - - - - - 608,000 

9 ��(��&��4 ;��4�	 - 240,000 - - - - 120,000 - - - 360,000 

10 ��(&;�� #�*��	 - 240,000 - - - - - - - - 240,000 

11 ��(�!��. #,.!�,�;�	 - 240,000 - - - - - - - - 240,000 

12 ��(����?�&�	 �;&�	  288,000 80,000 - - - - - - - - 368,000 

13 ��(;�*�?��'	 &�'	 216,000 80,000 - - - - - - - - 296,000 

รวมทั 8งสิ 8น 4,950,000 3,760,000 1,520,000 1,360,000 800,000 440,000 720,000 360,000 480,000 280,000 14,670,000 
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#�ก$ก�Q6������"��.)����
��  
���ก���ก�����
�"#�8�,����������"��,�8�,����������"��.)����
��������)�$����$���   

���.)�,��ก��*
A�
�/�����)�ก��� 71�����ก������$���$�/�� "#�4�������,'��< 4��8�,����,�กก�����$���.#
ก���5��������  ก��$�����$����ก��,���������"��.)����
��������)�*�ก#-���-���
ก���$����ก�� "#�$8���
8����,�,)�*,*
������(�5�����
������*
����#-���$�S�
������ก'�
�� ���(1�����#���ก��"�����ก��$���4�
���.#ก'� � �#��,��)#���9-�ก�,���������  ���ก���ก�����
�"#�8�,����������"��,��'�����)#��� ��
$�����$��������)#����
#�� �*+�*�ก��8�,����������"�����.)����
��������)� $�������-�������
���ก���ก�� 

������"��.)����
�����$�2����$��� 
 *��< 2561 ������"�����.)����
��  ,'���� 8 �� ���ก������ $���$�/�� 4���� ���ก������� "#�

ก���-��'����$#�0��+�8 $�2�$������ 68,424,393.25 ��� $����ก���< 2560 ������"�����.)����
�� ,'���� 6 
�� ���ก������ $���$�/�� 4���� ���ก������� "#�ก���-��'����$#�0��+�8 $�2�$������ 53,180,338  ��� 
"#��< 2559 ������"�����.)����
�� ,'���� 6 �� ���ก������ $���$�/�� 4���� ���ก������� "#�ก���-�
�'����$#�0��+�8  $�2�$���  47,768,456 ���   

������"���/�� 
 ����������"���/�� ��ก$
�/�,�ก������ก��8��ก������� � 



 

������� 2 
������ 38 

8.5 �&�*
ก� 

� ������ 31 9������ 2561 ������ ��8��ก��������0���0�,'���� 1,257 �� ,'����8��ก���"������   
������ ������#�$������� ���0 

�
��
� 
�'
�(�7�
ก�
� (��) 

�� 2559 �� 2560 �� 2561 

���ก��ก���ก��.)�,��ก��*
A�2 136 136 81 
���ก#�-�96"#����".�9-�ก�,���6ก� - - 5 
���9��$,��
���������
��KL��ก��$��� - - 5 
���ก��#��-� 26 27 17 
�����A+�"#�ก��$��� 94 90 70 
������
�����8��ก��-��# - - 52 
���$��4�4#�������$�@ 48 43 39 
������ก��+���� 476 460 391 
���9��$,��
���������
��KL����� - - 81 
���ก���#�� 655 614 - 
���ก�����+����������A - - 324 
���ก�����+�������(����ก��$��� - - 192 
�(� 1,435 1,370 1,257 

 
������"��8��ก������$�2����$��� 

���+>��-
.��)�� 
�'
�(�+��� (�
�) 

�� 2559 �� 2560 �� 2561 

$���$�/�� "#�4���� 693,486,760.30 697,222,997.54 785,757,631.96 
$�������ก���-�"#��/�� ; 80,471,829 80,293,912 78,516,863 

 

,	�7�7
��	
�)���
� 

- ����- 

                                                           
2 ���ก��ก���ก��.)�,��ก��*
A� ���ก������  KL������@����6 KL��ก���#��"#��/��������6ก�  �'���กก&
��� @)��6���ก�����ก��"8��6      
KL�����
������$����� KL�����,��� "#��'���กก'�ก��ก���5��������  
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�(
���ก
����� ? 

��������ก�����$�����������������ก��*
�"ก�8��ก��� $+�� $��/���"��8��ก��� �����ก��8����#
8��ก���"#��������� ���ก��+����ก#-�� $���+���$
#/�ก������� ; ��ก,�ก��0 �����������ก��,��ก�,ก���
������ก��$8/�����$���������������"#�ก�������������
����8��ก��� $+�� ก��,������<*
�� 4���ก�� 
Happy BLA Home "#�ก�,ก���+���8��ก���   ��"ก� +���`-���# +����a���� +�����ก�6�-�:�8 "#�
+�������$8/���-�:�8 $8/�����$����*
��-�#�ก�����������-���������������-#��
����+����ก���'���� 
�������� "#������  

����
�#�ก
�7
@�
7�
ก�
� 

��������ก��,������*
�ก��8��ก�����0�:��*�"#�:����ก  $������0�"��ก���G���$�@�'�
���8��ก���$���
*
�� �����)�$�/0�����*�ก�����".����ก��$���   ��ก,�ก��0 �����������ก�����$����*
�ก��8��ก���*�ก��$���
�������+-� ������/�)�����0�*�"#��������$�@  "#�Kbก���������)����������+�ก�� ��0����$ก��������ก�����
4�����"#�4������   �����0 �������-�ก��@1ก� �
#�ก�)�� LOMA (Life Office  Association), ICA 
(International Claim Association), CFA (Chartered Financial Analyst), CISA (Certified Investment 
and Securities Analyst), CFP (Certified Financial Planner), FSA (Fellow of the Society of Acturies) 
$8/��8�M�������)����������(���8��ก����������)�*��J,,-��� *
�8��������/�ก���:�8ก��"������*�
�-���
ก�����������'�$���  ��ก,�ก��0����������'��1�(1�ก��8�M�����6ก�����������/�����ก�����$����ก��
,��ก�������)�:��*����6ก� (Knowledge Management) ������-�*
�.)����
��"#�8��ก�������������*�ก��
(������"#�"#ก$�#���������ก���6�����)�.���ก�����ก������ ; ก��8�M������.)�$+����+�A $8/��8�M��
 ��)����6ก�"
��ก��$�����)�*������ 
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9.  ก��ก��ก�	
��
ก��ก�� 

9.1 ก��ก��ก�	
��
ก��ก�����
� 

9.1.1 ���	��ก��ก��ก�	
��
ก��ก�����
�   

���ก���ก���������
�����������ก��ก��ก��ก���
�����ก����������
���� ก�������!�����"�#�$ 
%!����� &������' � ()��������*��������ก��!��ก��"*�ก���+���,-����&+�()�.!/�"���&������� .$-��ก�������
�*�����
�ก��ก���+���+���+-� ����0�'!ก��ก����ก��1)!��%+2���
�ก��10�3-�
*��()�10�������' �.��+���.ก��+�4���  

���ก���ก��&��
��ก35������()�
������4��ก��.!/�10��������ก� ()��
�����������&��ก��
ก��
� ��&3*!������ .!6�
��+
)�ก ()�ก)+*�"�.$-���*���0��������.�7����+���+-�  ก��.������������ก���ก��
�
���!�����"�#�$()�!�����"�1)  ก�����
�()�$�8��10����
��()��*�)�ก�  ก�����.�������&ก���()�
!��ก��"*�ก�� ��+�������1� 2��  ก��ก��ก�� 0()����ก�����
������.���+�()�ก������*�#�+��        
ก����+������ก��.���()�ก��.!9 .1+4���0) ()�������*�ก���-�����()�ก������������4��10�3-�
*��  

������4��
�ก���ก�� 10����
�� ()�$��ก���+5 3-�()�!:���&�&���%+��+()����+�����4��
�������+���.�������  

9.1.2 �
�ก���	������ Corporate Governance Code : CG Code �* 2560 

 ��+�����*��������ก����ก����&�;��ก��ก��ก�� 0()ก��ก���
� .��+�.�����&�;����ก) 
���ก���ก��' ����
)�กก��ก��ก�� 0()ก��ก����� �4�������ก������ก���ก��ก��ก��
)�ก���$+�()�&)� 

)�ก���$+� (Corporate Governance Code : CG Code) !K 2560 ��!��+*ก&��2�&����������"*�ก��4��
������ (���.!/� 8 4��
)�ก!:���&�  ����O 

�
�ก���	��� 1 ��.���ก/01	�	���
.23����	4�
56	76128.ก���ก��9�:��.4�;���612<ก���� 
   =�;�12>82?�9�;�ก?ก��ก��6�?�1���1�@� 

�
�ก���	��� 1.1 28.ก���ก����23��A7;�9�	�	���
.��.���ก/0123����	4�
56	9�:��.4�;���
����;61ก��ก�	
��
9�;612<ก���ก��	�������
ก�����
�  

 ���ก���ก��������.4���������()�&��
��ก35��������1� 2����;���10�������&���ก��ก�� 0()�
�
����ก���ก�����
���� ก����� � ,5�������)*�35� 

(1) ก��ก��
� ��&3*!������()�.!6�
��+ 
(2) ก��ก��
� ก)+*�"� �%+��+ก�� ��.������ &)� ��ก���� ������$+�ก�������.$-���
����)*

��&3*!������()�.!6�
��+  
(3) ก��&� &�� !��.���1) ()� 0()ก����+���1)ก�� ��.������ 
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�
�ก���	��� 1.2 9�ก��=�;�12>82?�9�;�ก?ก��ก��6�?�1���1�@� 28.ก���ก��ก��ก�	
��
ก��ก��9�;
���B�=�?4
 (governance outcome) 

 ��ก��������*� ����
�(ก�ก��ก���+���+�� �+-�  �� �ก���ก��ก��ก�� 0()ก��ก���
����'!�0�1) 
(governance outcome) % +��(�����!:���&���������� 4 !��ก���-� 

(1) � �� ��3 ( 4� �4� � ' � ( ) � �� 1 ) ! �� ก � � ก �����  � % + �� ��5 �35 �1 ) ก ��� � �� �� +� + �� 
(competitiveness and performance with long-term perspective) 

(2) !��ก��"*�ก���+��������+"��� .���$���"�()����������1� 2��&��10�3-�
*�� ()�10�������' �.��+ 
(ethical and responsible business) 

(3) .!/�!��%+2��&������� ()�$�8��
�-�) 1)ก���� ���)�&������(� )��� (good corporate 
citizenship)  

(4) �����3!���&��' �#�+�&�!̂���+ก��.!)��+�(!)� (corporate resilience) 

���ก���ก�����������������ก�������()�4��.�)-�����8�"�������ก����+5 ���������+"��� % +
���ก���ก��!��$_&�&�.!/�(���+�����;���10������ก��ก��ก�� 0()ก��ก�� % +ก��
� �%+��+ ��.��+�
!:���&� ()��0��-�&��� ` ���
���ก���ก�� 10����
�� ()�$��ก������(� �35�
)�กก��()�(�������ก��
!:���&����.!/�)�+)�ก�����ก�� ���� �%+��+ก��ก��ก�� 0()ก��ก����� � �%+��+&��&���ก���*���& �%+��+
 �������������!)� #�+4�������.�a �%+��+ก��(���.���(� 
�-�4������.��+���ก���*���&!��$_&���
2�� ()�ก��bc�bd����+����� �%+��+()�(��!:���&��*������4���0)�����*��) �%+��+ก��!:���&�&��
)0ก����+���.!/�"��� กe��&����ก���ก�������� ��.��+�!:���&�.ก��+�ก��ก���2�4���0)#�+��()�ก��,-O�4�+

)�ก���$+� ()��0��-����+�����"*�ก�� .!/�&�� �+���'�ก7&�� .$-��.!/�ก��+O��.&-��35�������������ก��+5 ����
��
)�ก���+�����4�������� �������5�ก��
� �
�10����
��()�$��ก������ก�������()�+-�+��ก��!:���&�
&���%+��+ก��ก��ก�� 0()ก��ก����� �()�
)�ก���+�����4��������.!/�!������*ก!K1���2������
��.)7ก�����ก��4�������� 
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�
�ก���	��� 1.3 28.ก���ก������;����
��
9�;ก���ก���>ก2��
.4�;	��������	�����;����
;3�23�� 
��	4�
56	 �.��
�.3�1 (duty of care) �
.K@�6=���<=>�����?6612<ก� (duty of loyalty) �
.
��
9�;ก��

��A���1��A�M�B����กN���� 7;6	�12�	 �
.��������.5>�4�;/@6�>;� 

���ก���ก����
������ 0()�
�ก���ก���*ก��()�10����
��!:���&�
������ ��+����,-����&+��*���& ()�
���� �����  0()ก�����
��ก��ก��4���������
�.!/�'!.$-��!��%+2����� �����* 4��10�3-�
*�� (Fiduciary Duty) % +
��(�����!:���&���������� 4 !��ก���-� 

− ก��!:���&�
������ ��+�������1� 2������ ����� (Duty of Care) 
− ก��!:���&�
������ ��+����,-����&+��*���& .$-����ก��1)!��%+2��4��������()�10�3-�
*�� (Duty of 

Loyalty) 
− ก��!:���&�&��กe
��+ ��&3*!������ 4�������� ()��&����!��2*�10�3-�
*�� (Duty of Obedience) 
− ก��.!9 .1+4���0)&��10�3-�
*���+���30ก&��� ���3��� %!����� .���.��+� ()����.�)� (Duty of 

Disclosure) 

�
�ก���	��� 1.4 28.ก���ก��A7;�9�76	A7���;�����
.23����	4�
56	76128.ก���ก�� �
.
ก����
76	A7�ก���6	������;�����
.23����	4�
56	9�;ก���ก��4�;��
ก��9�P?�
.QR����
ก��
6�?�15�
A�� �
6
����
���
��
9�;ก���ก��4�;��
ก��9�P?�
.QR����
ก�����	�����;����������
B
;��	�6	���� 

 ���ก���ก��.4����4��.4&
������()��������1� 2��4�����ก���ก�� ()�ก��
� 4��.4&ก��
���
��+
������()��������1� 2���
�ก���ก��10��� ก���
��()�bc�+�� ก���+���2� .�� &)� ��&� &��
 0()�
�ก���ก��10��� ก���
��()�bc�+�� ก��!:���&�
������&�����' �������
��+ ����+)�.��+  ����O 

1. 4��.4&
������4�����ก���ก�������� 
1) ก��ก�� 0()ก�� ��.������4���������
�.!/�'!&��กe
��+ 4�������������� ()��&����

!��2*�10�3-�
*��  ��+����,-����&+��*���& ���� ����� ������ ()����1� 2�� 
2) ก��
� ����+��a�� #��ก�� ()�ก)+*�"�4�������� % +����ก��(� ������� .
7��+���.&7���� 

()���ก��(���
�4���0)���.!/�!��%+2��&��ก��ก��
� ��a���4�������� 
3) �����()��
�����.
7�2��ก��ก)+*�"�()��%+��+��������� ���35���&3*!������

.!6�
��+���ก��.��� ()�(1����4�������� $������O�ก��ก�� 0()()�&� &���
�bc�+
���
����ก��!:���&�&��(1�������ก��
� '�� 

4) ก��
� �%+��+ก��ก��ก�� 0()ก��ก��()����+�����"*�ก�� ���!��ก�� ��+
)�กก��()�
(��!:���&���� ����
���ก���ก�� bc�+���
�� $��ก��� % +�*�����������5ก�������1� 2��
��ก��!:���&�
������ ���������.4����()��
�+5 3-�!:���&�&��% +.�������  ����0�'!ก��
4��������()���.��+�4�������� .$-���
�.ก� ����.!/�"���&��10�������' �.��+�*กก)*�� 
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5) �� �
����������2� ก����+������ก��.���()�ก��������2�������������.2-��3-� �����O�
 0()�
���ก�����ก����ก��!��.�������.
�����4��ก������*�#�+��()�ก��
&������#�+���
���!�����"�#�$()�!�����"�1) 

6) $������35�!̂���+.���+�������������.ก� 45O�()�ก��
� (�����ก�����
���� ก������
.���+��+������3���()������)*� ก��ก�� 0()�
�10����
��������
�-�ก�����ก�������
!�����"�#�$��ก�����
���� ก������.���+� ���35�ก��(���
�%�ก�����"*�ก����������
.ก� 45O���ก����.���+� ��ก)��� &)� ���� �
���ก������*�#�+�����.$�+�$�()���
!�����"�1) 

7) �� ���� 0()()��� ก��(ก�'4!̂�
�����4� (+�����1)!��%+2����������.ก� 45O� ���35�
��+ก�����.ก��+�%+�ก�� % +�*��.����
�.ก� !��%+2���0��* &��10�3-�
*��()�10�������' �����.��+
% +��� 

8) �� �
���2��������ก���-�����ก��10�3-�
*��(&�)�ก)*���+���.
�����()�ก��ก�� 0()ก��
.!9 .1+4���0) .$-���
����������������30ก&��� 2� .�� %!����� ���.2-��3-� ()�����&�;��
�0��*  

9) !��.���1)���()������ก��!:���&�
������4��&�.��()�4��ก���ก��10��� ก���
��
�+��������.��� 

10) �� �
�������
�-�ก)'กก��ก��
� ���&��(��10����
���� ���0�4�����������.
����� 
�� �)���ก��1)ก�� ��.������ .$-��ก���
�.ก� (���0�����O�����+���O�()���+�+�� 

11) .!/�10����()�.!/�(���+�����ก��!:���&������� � �����+����� �� �)���ก���%+��+ก��
ก��ก�� 0()ก��ก����� �4�������� 

12) �� �
�������ก���� ����*�)�ก������.4�������1� 2����&��(
������
������������*ก�� ��
�+���.
�����()���ก�����ก�����
����%!�����.!/�"��� 

13) .4������!��2*����ก���ก��()�ก��!��2*�10�3-�
*�� .���(&���ก��������.
&*�* ����+ % +
ก���ก�����'�������3.4������!��2*���&���(����
�!��"��ก���ก��
�-�.)4��*ก��
���ก���ก������)���
���ก���ก��!��2*� 

14) $�8�������0����������3��ก��!:���&�����+���&��.�-��� .4������
�-�.4��������

)�ก�0&����.ก��+�4���ก��ก��!:���&�
������ก���ก��  

15) ���.�����
�ก���ก�� 10����
�� ()�$��ก����*ก��.4����35���&�;�� ������+"������������
�2���ก�� ��.���"*�ก�� % +�
���ก���� ������+�����"*�ก�����.!/�)�+)�ก�����ก�� .$-��
.!/�(�����ก��!:���&� ()�&� &���
���ก��!:���&�&�����+����� ��ก)����+���������� 
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2. ก��(���(+ก
��������
�������ก���ก��()�bc�+�� ก�� 
������' �(���(+ก�����
�������������1� 2��4�����ก���ก��ก��bc�+�� ก���+���2� .�� 

% +ก���ก�����
��������ก��ก��
� �%+��+()�ก��ก�� 0()ก�� ��.������4��bc�+�� ก������ ���%+��+ 
4�����bc�+�� ก�����
���������
������� ���&��� ` �
�.!/�'!&���%+��+���ก��
�   ����O�!��"��ก���ก��
()�ก���ก��10��� ก���
���5�.!/��*��)��)���ก�� % +��O����&��(
���&���1���ก���� .)-�ก��ก
���ก���ก�� .$-���
�' ��*��)���.
���������*  

!��"��ก���ก��'��' �.!/�ก���ก�����.!/�10����
�� ()�'��������������ก�����
�����4�������� 
.$-���
�(���(+ก
��������
����ก��ก��ก�� 0().2���%+��+��#�$���4��������ก��ก�����
�����' ��+���
2� .�� 

3. ��������*��&�4��ก���ก�������� 
ก���ก������������������*��&�.�-���&��� ` 4��������&��4��.4&
���������ก��
� % +กe
��+ 

4��������4�������� กe��&����ก���ก��������()��&����!��2*�10�3-�
*�� ,5�����35�ก��ก��
� ()������
����+��a�� �%+��+ ก)+*�"���ก�� ��.������ (1�
)�ก��ก�� ��.������ (1���!����� ()�(1�ก�� ��.���
"*�ก��!�����!K (1�"*�ก����+�!��ก)�� ก��ก��
� .!6�
��+ ก��&� &�� ()�ก��!��.���1)ก��
 ��.������% +.��+�ก��(1����' �ก��
� '��ก���()�� ()�ก�� 0()��+���+)��*� (Capital Expenditure) ()�
ก��.4������)��*� 

 
�
�ก���	��� 2 ก����
3��/>��.=12< A�S������
�ก �
.ก
�>�T<761ก��ก�����A�M�B�AU@�623�����1�@�  

�
�ก���	��� 2.1 คณะกรรมการกําหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 
(objectives) เป็นไปเพื0อความยั0 งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที0สอดคล้องกับการสร้าง
คุณค่าให้ทั 6งกิจการ ลูกค้าผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 

���ก���ก��.!/�10�ก��
� ����+��a��4�����������������35������*��������ก���
�!��2�2��*กก)*��
.
7�!��%+2��4��ก��!��ก��2���&()����!��ก��2���&�
�.
�����ก��;������ก��.���()��*����2���& 
���ก���ก���5�' �ก��
� #��ก��4����������ก��$�8���0�����.!/�10������ก��������������������ก��.���
�
�ก��!��2�2� ��+ก���
����ก��(�����ก�����(1����ก��.���% +�*�)�ก����������������()��������0�
�� ��(��
��� ,5���� �)���ก�������+�4������ก����!��ก�� ��+ a���"� ���1� 2�� ������ $�8��&� ()�
������.!/���� 
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�
�ก���	��� 2.2 คณะกรรมการกํากับดูแลให้มั0นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์
ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือประจําปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย 

1. ���ก���ก��ก��ก�� 0()�
�ก���� ���ก)+*�"�()�(1����!�����!K�� �)���ก����&3*!������()�
.!6�
��+
)�ก4��ก��ก�� % +����5�35�!̂���+(� )���4��ก��ก�� &)� ��%�ก��()�����.���+����
+�����' � ()�������*��
���ก���� ���
�-��������&3*!������ .!6�
��+ ()�ก)+*�"����
�����+�!��
ก)�� 3 - 5 !K 

2. ��ก��ก��
� ก)+*�"� ���ก���ก��ก��ก�� 0()�
���ก�����.����ก����������&ก��� ()�������&ก���
()�.��%�%)+����2���ก����������������3��ก��(4��4��()�&����������&���ก��4��10�������' �
.��+ % ++�����+0���$-O�;��4���������1� 2��&�������()�����(� )��� 

3. ��������	
��
�������������ก��
ก��ก�����ก��
� ������.
�����ก���#�$(� )������"*�ก��()�
a�ก+#�$4��ก��ก�� % +���ก���ก��' �ก��
� .!6�
��+��O����.!/�&��.���()�'���2�&��.��� ��ก��ก��O 
' �&��
��ก35�����.���+�4��ก��&�O�.!6�
��+���������'!�0�ก��!��$_&����1� กe
��+ 
�-�4� ���+"��� 
(unethical conduct)  

4. ���ก���ก��ก��ก�� 0()�
���ก��3��+�� ��&3*!������()�.!6�
��+1���ก)+*�"�()�(1�����
�������O�
����ก� 

5. ���ก���ก��ก��ก�� 0()�
���ก���� ������$+�ก�()�ก������*�ก�� ��.���������.
����� ()�
&� &��ก�� ��.���ก��&��ก)+*�"�()�(1����!�����!K 

 
�
�ก���	��� 3 A=���=�;�128.ก���ก���������.=��T�V�U�
.��.=��T�4
   

�
�ก���	��� 3.1 28.ก���ก����	4�
56	9�ก��ก����
�
.�	�3��2�1=�;�128.ก���ก�� ��W1
9�A�@�617��
612<��.ก6	 =�
=?3�ก���ก�����A�M�6�=�.���A���.=��
.���A�M��?6ก�����U�612<ก�
=�?3��/>��.=12<�
.A�S������
�ก���ก����
B3; 

���ก���ก�����1� 2����ก��ก��
� ()������%�����������ก���ก�� ��O���.�-���4�� 
����!��ก�� �� ����ก���ก�����.!/���������.
�����()����.!/�&��ก�����$�����ก��0���&3*!������()�
.!6�
��+
)�ก���ก��
� '�� ����+)�.��+  ����O 
  %��������4�����ก���ก��������  
  ���ก���ก��������!��ก�� ��+�*��)����������0����������3()�!����ก���� .!/�10��������
��������ก��ก��
� �%+��+4�������� % +����ก��10����
���� ���0���ก��ก��
� �%+��+ก�� ��.���"*�ก�� 
ก�����
������.���+� ()����(1�ก�� ��.�������� ���&��� ` ��O���+���O�()���+�+�� ��ก��O�+���������
��������ก��ก��ก�� 0()ก��!:���&����4��10����
���� ���0�()�ก�� ��.������4���������
�.!/�'!&��(1����
���'�� 
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  4��������4��������ก��
� �
���ก���ก��'�����+ก��� 5 ���� ,5��(&��&�O�()�3� 3��% +���!��2*�10�3-�

*�� % +�
�!��ก��'! ��+ก���ก�����.!/�10����
�� ก���ก�����'��.!/�10����
�� ()�ก���ก�������  
  ก��(&��&�O�ก���ก�� ��.���ก�� ��+����%!�����  % +���ก���ก�����
�()�$����� �
���&��(��.!/�10�$������.���&�����ก���ก��()�
�-����!��2*�10�3-�
*�� .$-�����.���&�����!��2*�10�3-�
*��
)��&�()�ก��
� �
���ก��.!9 .1+!����&����ก���ก�� ��O���O��������ก��ก��
� �%+��+�
�ก���ก��4��
������&�������+*'��.ก�� 75  !K ()� ����&��(
���ก���ก��4������������ ��.��+���&)� 
)�ก���$+�(
��
!��.�a'�+ '��.ก�� 5 (
�� 
  �*�����&�ก���ก������� 
  ก���ก�������4�����������*�����&�&��!��ก�a���ก���ก��ก��ก��&)� �*�  ����O 

1. 3-�
*��'��.ก�����+)� 1 4��������
*����������"���ก.��+���O�
� 4�������� �������
�� ������+��+ 
���������� 10�3-�
*����+�
�� 
�-�10�������������*�4�������� ��O���O �
�������ก��3-�
*��4��10����
.ก��+�4���4��ก���ก���������+��O� `  ��+ 

2. '��.!/�
�-�.�+.!/�ก���ก������������������
����� )0ก���� $��ก��� ���!�5ก�����' �.���. -��
!����� 
�-�  10�������������*�4�������� �������
�� ������+��+ ���������� ������+��+)�� ��
. �+�ก�� 
�-� 10�3-�
*����+�
�� .���(&���' �$����กก����)�ก��� ��ก)�����()��'�����+ก��� 2 !K 

3. '��.!/��*��)������������$��"������+%)
�& 
�-�% +ก��� ��.��+�&��กe
��+ ��)�ก������
.!/� �� ���� � �0����� $������ ()��*&� �����O��0�����4���*&� 4��10����
�� 10�3-�
*����+�
�� 
10�������������*� 
�-��*��)�����' ����ก��.����
�.!/�10����
��
�-�10�������������*�4��������

�-�������+��+ 

4. '����
�-�.�+���������$��"����"*�ก��ก�������� �������
�� ������+��+ ���������� 10�3-�
*����+
�
�� 
�-�  10�������������*�4�������� ��)�ก���������.!/�ก��4� 4���ก���2����������
�+��������4��&� �����O�'��.!/�
�-�.�+.!/�10�3-�
*���������+ 
�-�10�������������*�4��10������
�������$��"����"*�ก��ก�������� �������
�� ������+��+ ���������� 10�3-�
*����+�
�� 
�-�10���
����������*�4�������� .���(&���' �$����กก����)�ก��� ��ก)�����()��'�����+ก��� 2 !K 

5. '��.!/�
�-�.�+.!/�10�������2�4�������� �������
�� ������+��+ ���������� 10�3-�
*����+�
�� 

�-�10�������������*�4�������� ()�'��.!/�10�3-�
*���������+ 10�������������*� 
�-�
*������4��
�����ก���������2� ,5����10�������2�4�������� �������
�� ������+��+ ���������� 10�3-�
*����+
�
�� 
�-�10�������������*�4�����������ก� �+0� .���(&���' �$����กก����)�ก��� ��ก)���
��()��'�����+ก��� 2 !K 
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6. '��.!/�
�-�.�+.!/�10��
����ก�������2�2�$�  ` ,5�����35�ก���
����ก��.!/����!�5ก��กe
��+
�-�
���!�5ก�����ก��.��� ,5��' ����������ก��.ก��ก��� 2 )������&��!K��ก������ �������
�� ������
+��+ ���������� 10�3-�
*����+�
�� 
�-�10�������������*�4�������� ()�'��.!/�10�3-�
*���������+ 10���
����������*� 
�-�
*������4��10��
����ก�������2�2�$��O� ��+ .���(&���' �$����กก����)�ก���
 ��ก)�����()��'�����+ก���  2 !K 

7. '��.!/�ก���ก�����' ����ก��(&��&�O�45O�.$-��.!/�&��(��4��ก���ก��4�������� 10�3-�
*����+�
�� 

�-�10�3-�
*��,5��.!/�10����.ก��+�4���ก��10�3-�
*����+�
�� 

8. '��!��ก��ก��ก��������#�$�+���. �+�ก��()�.!/�ก��(4��4���������+ก��ก��ก��4��������
�-�
������+��+ 
�-�'��.!/�
*�������������+��
���
*������ 
�-�.!/�ก���ก������������������
����� 
)0ก���� $��ก��� ���!�5ก��������.���. -��!����� 
�-�3-�
*��.ก�����+)� 1 4��������
*����������"�
��ก.��+���O�
� 4���������-�� ,5��!��ก��ก��ก��������#�$�+���. �+�ก��()�.!/�ก��(4��4�������
��+ก��ก��ก��4��������
�-�������+��+  

9. '����)�ก����-��� �������
�'�������3�
�����.
7��+���.!/������.ก��+�ก��ก�� ��.������4��
������ 

10. '��&������$�$�ก�����' �ก���������1� &��กe
��+��� ��+
)�ก���$+�()�&)� 
)�ก���$+� 
กe
��+��� ���"*�ก���3����ก��.��� กe
��+��� ��+ก��!��ก��2���& กe
��+��� ��+ก��
!��ก��#�+ กe
��+��� ��+ก��!6��ก��()�!���!���ก��p�ก.��� 
�-�กe
��+���.ก��+�ก��"*�ก��
ก��.�����������. �+�ก�� '�������.!/�กe
��+'�+
�-�กe
��+&���!��.�a % +
���+��������
������&��กe
��+��O� ��O���O������1� .ก��+�ก��ก��ก��������'��.!/�"������.ก��+�ก��ก��,-O�4�+

)�ก���$+�
�-�ก�����
����������)�ก���.!/�ก��
)�ก)�� q��q) 
�-��*���&  
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�
�ก���	��� 3.2 28.ก���ก��A
@6ก	>22
���A���.=�A�M���.T��ก���ก�� �
.
��
9�;����9�3?� 
612<��.ก6	�
.ก��
��A���1��76128.ก���ก��A6@W6�?6ก��95;
>
U����9�ก����
=��9�6�?�1��
6�=�. 

���ก���ก��.)-�ก�*��)���.
�����.!/�!��"��ก���ก�� ()� 0()�
���������� ����!��ก��()�
ก�� ��.������4�����ก���ก��.�-O�&��ก���2� *)$������ก��&� ������+���������� ����+)�.��+  ����O 

�����
������4��!��"��ก���ก�� 
1. $������ก��
� ����ก��!��2*����ก���ก������������ก��ก���ก��10��� ก���
�� ()� 0()�
�

ก���ก��������' ����4���0)�+���30ก&��� ���3��� ()����.
&*ก����ก���ก��!��2*�.$-���
�
ก���ก�������������3&� �����' ��+���.
����� 

2. .!/�10�������ก���ก�������� ()�.!/�!��"����ก��!��2*����ก���ก�������� % +
 ��.���ก��!��2*�&����.��+����� 4��������4��������()�กe
��+ #�+�&�ก���� ���.�)�
�+���.$�+�$�()����.�����
�ก���ก���������*ก������ก���#�!��+ ()ก.!)��+�4���� .
7� % +
����5�35�10�������' �.��+�*กbc�+ �����O���ก����*!�&����!��2*�.$-�� ��.���ก��&���+���2� .�� 

3. .!/�10������ก��!��2*�10�3-�
*���
�.!/�'!&����.��+����� 4��������4��������()�กe
��+ % +
�� ���.�)��
�.
����� �����O�.!9 %�ก���
�10�3-�
*��(� ������� .
7��+���.���.��+�ก��()�
 0()�
���ก��&��4��,�ก3��4��10�3-�
*���+���.
�����()�%!����� 

4. ������*�()�.!/�(���+������ ���ก��!:���&�&��
)�ก������#���)()����+�����4�������� 
5. .����������������$��"���� ���
�������ก���ก��������ก��bc�+�� ก��()�������*�ก��!:���&�


������4��ก���ก��10��� ก���
��()�bc�+�� ก��&���%+��+4�������� 
6. ก��ก�� 0()�
���ก��.!9 .1+4���0)()�ก���� ก���+���%!�������ก������������4� (+�����

1)!��%+2�� 
7. ก��ก�� 0()�
����ก���ก����������%��������()�����!��ก�����.
����� 
8. ก��ก�� 0()�
�ก��!:���&�
������4�����ก���ก��������% +��� ���ก���ก��2* +��+ ()�

ก���ก��������(&�)��� .!/�'!�+�����!�����"�#�$()�.ก� !�����"�1) 
9. ก��ก�� 0()�
���ก��!��.���1)ก��!:���&�
������4�����ก���ก��������% +��� ก���ก��������

��+�*��) !��"��ก���ก��()����ก���ก��2* +��+ .$-�����1)'!$�8��()�!���!�*���ก��
!:���&�
������ ()�.��������������0����������34��ก���ก�� 
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����!��ก��4�����ก���ก��2* +��+ 
���ก���ก��������' �(&��&�O����ก���ก��2* +��+ ������ 7 ��� .$-��!:���&�
������.q$��.�-���()�

.���.�-����
����ก���ก��������$������
�-������������!��ก��()�������
������4�����ก���ก��2* 
+��+(&�)���� �� ����O 

1) ���ก���ก��&������  
!��ก�� ��+ก���ก�����������.!/�ก���ก�������'��&���ก��� 3 ���� % +ก���ก��&�������+���

���+ 1 ���� �������0�����.4���� ()���!����ก����ก�������� ������2� 
�-�ก��.������.!/����+����� % +���

������������ก�� ��.�������
�30ก&���&���%+��+()���.��+�4�������� &)� ��กe
��+ ��.��+�!:���&� 
()�4��ก��
� 4��
���+���ก��ก�� 0() ���.�����
�$�8��������+������ก��.���()����2��
�.!/�'!&��
��&�;����ก) �����O��������
�������ก������*�#�+�� ����&������#�+�� ()��������
������
.���+������ ก*� .
�����()���!�����"�#�$ % +���ก���ก��&������!:���&�
������()�(� ������� .
7�
' ��+�������� 

��O���Obc�+&������()������กก��ก��ก��!:���&����.!/�
���+!:���&���������+���&��&��
���ก���ก��&������ ��4��. �+�ก�� ���ก���ก��&����������ก��!��2*�����ก��10�������2� % +'��
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�����()�%!����� .$-���
����������������' �10����
�������
����.!/��-���2�$()������3���
�����' ��+�����!�����"�#�$ ���� 

1) ���ก���ก�����
��+�
����ก���ก�����
�()�$���������&��(��$������
)�ก.ก�s�
()���"�ก�����
��*��)������*�����&�.
�����.$-�� ����&��(
���ก���ก��10��� ก���
�� 

2) ���ก���ก�����.����()�������*��
�ก���ก��10��� ก���
��()�10����
���� ���0�' ����ก��
����()�$�8�� .$-��.$���$0������0�()�!����ก�������.!/�!��%+2��&��ก��!:���&��� 

3) ���ก���ก�� 0()�
���ก�����������.
�����4��(1��-���  (Succession Plan) 
&��(
���ก���ก��10��� ก���
��()�10����
���� ���0� .$-������&��.�-�����ก�����
�����.
�����
()��+���.!/����� ()�.!/�ก��.&��+�$����.�-��.ก� ก������10����
��'�������3!:���&����' � 
% +�
��2�
)�ก.ก�s�ก���� .)-�ก�*�)�ก������.4�������1� 2����&��(
���������
�����������
4���������
�.!/�'!�+���.
�����()�%!����� 
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4) ���ก���ก��ก��
� �%+��+()���"�!:���&���ก��'! ����&��(
���ก���ก������������-��4��
ก���ก��10��� ก���
��()�10����
���� ���0��+���2� .����O�!��.#�4��&��(
���ก���ก��()�
��������������������3'! ����&��(
���' �  ����O 

(1) ������'��4� 4�����ก������10����
���� ���0�.4������.!/�ก���ก��������ก����'��(���
�
ก��'�
�-�����ก�#��.�ก2����&�O�45O�.$-��!��%+2��������� 

(2) ������'��4� 4�����ก������10����
��.4������.!/�ก���ก��������ก�#�+��ก���&�O�45O�.$-��
ก����� ()�'��4� ก��1)!��%+2��4�������� ()�10����
��'���2�.�)�.ก������.
�������
.!/�1).��+(ก������� 

5) ก���ก��10��� ก���
��&���'�� ����&��(
����  ` ��������� ��.��+�
�-�'��� ��.��+����
!��ก��"*�ก�����(4��4��ก�������� 

 
�
�ก���	��� 4.2 28.ก���ก��ก��ก�	
��
9�;��ก��ก����
�2�1=�;�12?��6	����
.ก��
��.A���4
���A���.=� 

 ���ก���ก�����
��+���ก���ก��!��.���1)ก��!:���&���� ,5��!��ก��'! ��+ก���ก�������
��O�
� .!/�10����
������$������ก��
� (����� 4�O�&�� ()���"�ก����ก��!��.���1)ก��!:���&����4��
ก���ก��10��� ก���
�� % +.ก�s�ก��!��.���1)����0����
�ก���ก��10��� ก���
�����
��ก��ก���
�.!/�'!
&����&3*!������ .!6�
��+
)�ก ก)+*�"� ()��� �)���ก��1)!��%+2��4��ก��ก������+�+�� % +�-������
�
ก���ก��10��� ก���
������.ก�s�ก��!��.���.!/�ก��)���
���   
 ���ก���ก��ก��ก�� 0()�
���ก��ก��
� %�����������&��(�����.
����� % +���&��(��ก���ก��
10��� ก���
��()�10����
���� ���0� !��ก�� ��+ .���. -��()�%����!�����!K���$��������ก 

1. 1)!��.���ก��!:���&�
������()�
�������������1� 2�� 1)ก�� ��.���������"*�ก��4�������� 
ก�� ��.������&���%+��+���' ������ก���ก���ก�� ก�����
�����#�+�&��#��ก����
.a��;ก��()������ ���������3��ก��$�8��"*�ก�� ���35�ก��!���!�*�!�����"�#�$��ก��
 ��.�������
� �45O���(&�)�!K 

2. ก��.!��+�.��+�ก�����+���&��(��10����
���� ���0���ก)*���*&��
ก���. �+�ก�� ���35�����
�� �)���ก��(�����ก��.&��%&4��1)ก��'� ()��0)���"*�ก��4�������� 

 
�
�ก���	��� 4.3 28.ก���ก��A7;�9��2�1=�;�1�
.23��=��U��T<7614�;/@6�>;����6����4
ก�.�	
�?6ก��	������
.ก��
��A���1��761ก��ก�� 

 ���ก���ก��.4����%��������()��������$��"�4��10�3-�
*�� ()� 0()�
���ก��.!9 .1+4���0)&��
4��&ก)�&��� ` �����1)ก����&��ก������*�ก��ก��  
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�
�ก���	��� 4.4 28.ก���ก����
���
��
ก��	������
.U�Z��	>2
�ก�9�;������3� 23����; 
��กX.��.=	ก��8< �
.��1��19����A���.=� 

 ���ก���ก��&� &�� 0()ก�����
��()�$�8���*�)�ก��
��������� �����0� ��ก�� !����ก���� 
()�(���0������.
����� ���� 

1.  0()�
���ก�����
�����$+�ก��*��)����� �)���ก����a���()�ก)+*�"�4������ก� $��ก�����
�*ก�� ���������0� ���������3 (���0������.
����� ()�' ����ก��!:���&��+���.!/�"��� .$-��
��ก���*�)�ก���������������34������ก�'��  

2.  0()�
���ก���� &�O�ก���*�������.)�O+�2�$ .$-�� 0()�
�$��ก�����ก������+���.$�+�$����
���
������ก��.ก��+� �����O�������*��
�$��ก����������0�����.4������ก�����
���� ก��.��� 
ก��.)-�ก�%+��+ก��)��*������ �)���ก��2�����+* �� ������.���+� 

 
�
�ก���	��� 5 ก��=?1A=����3��ก����
.��.ก6	T>�ก��
;3�23����	4�
56	  

�
�ก���	��� 5.1 28.ก���ก��9�;23��=��2�P�
.=��	=�>�ก��=�;�1�3��ก������ก?69�;Aก�
��
2?�
�ก?T>�ก��23	2�?B�ก�	ก��=�;�12>8��.��5�<�?6
�ก2;���@64�;���Aก���37;61 �
.��23����	4�
56	�?6
=�12��
.=��1�3

;6� 

���ก���ก���
�����������()�������*�ก����������&ก������ก���
�.ก� �0)���(ก�"*�ก������0�'!ก��
ก��������*�!��%+2��&��)0ก���
�-�10����.ก��+�4��� ()����������1� 2��&�������()�����(� )��� ��ก��O�  0()
�
�bc�+�� ก�����'!.!/�����
�5����ก�������ก)+*�"� ก�����(1�$�8��!���!�*�ก�� ��.������ ()�ก��
&� &��1)ก�� ��.������ .$-��.$����*�����
�ก��ก��&���#�$!̂���+(� )������.!)��+�(!)��+0�.��� ,5�����
�����)*�ก��ก��
� �0!(��"*�ก�� (business model) ��"��� �*������ก����ก(��()�$�8��������()�
���ก�� ก��!���!�*�ก�����ก��1)�&()�ก�����ก�������� �����O�ก�������-�ก���0���� 
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�
�ก���	��� 5.2 28.ก���ก����
���
��
9�;QR����
ก����.ก6	T>�ก��6�?�1��23����	4�
56	�?6
=�12��
.=��1�3

;6��
.=.�;6�6��?9��4�
��A���ก�� (operational plan) AU@�69�;����9�B
;3?� �>ก
QR��761612<ก�B
;
��A���ก��=6
2
;61ก�	3��/>��.=12< A�S������
�ก �
.�4�ก
�>�T< (strategies) 
761ก��ก�� 

 ���ก���ก��&� &�� 0()�
�bc�+�� ก��!��ก��"*�ก���+������������1� 2��&�������()�
����(� )���()��������+0���(1� ��.���ก�� (operational plan) .$-���
�������' ���� �*กbc�+4������ก�' �
 ��.���ก���� �)���ก����&3*!������ .!6�
��+
)�ก ()�(1�ก)+*�"� (strategies) 4��ก��ก�� % +
���ก���ก�� 0()�
�ก��ก��!��ก��"*�ก���+��������+"��� ���������1� 2��&�������()�����(� )���       
'��)�.�� ���"�4��10�������' �.��+ .$-��.!/�(������
��*ก����������ก������3���)*��&3*!������ .!6�
��+

)�ก���.!/�'! ��+����+���+-�  % +�� ����%+��+&��� ` ()��0��-����+��������
����*��)4������ก� % +�
�
10����
��()�$��ก���.!/�(�������ก��!:���&����,5����ก���ก��.!/�&���+������ � % +�+������+�����)*�
.�-��� ��&��'!��O 
 �������1� 2��&��$��ก���  
 !:���&�&��$��ก����+���.!/�"���()�.���$���"���*�+2� $�8��a�ก+#�$4��$��ก���% +ก���� 
bxก���� ก�������� ()��-�� ` ���������
�$��ก���.!/�10�����������0� ���������3 ��!�����"�#�$��ก��
������ ���1)�
��������������������+���+���+-� ��ก��ก��O�������+����ก��ก��
� ���&��(��()����� �ก��
���.
����� 
 �������1� 2��&��)0ก���  
 !:���&�&��)0ก��� % +����5�35�����.!/�"��� ก��.ก7���ก��4���0))0ก��� ก�����ก��
)��ก��4�+&)� 
2�����+*������()����ก�� ก��&� &���� 1)����$5�$���4��)0ก���.$-��ก��$�8��!���!�*�������()����ก�� 
�����O�ก��%y���!��2����$��"�()�ก�����.����ก��4�+&���ก������+������������1� 2�� '������
�.ก� 
����.4����1�  
�-��2�!��%+2����ก����.4����1� 4��)0ก��� 
  �������1� 2��&���0����()�$��"��&����"*�ก�� 
  !:���&�&���0����()�$��"��&����"*�ก���+���.���.��+�ก��()� ��.���"*�ก��ก���������ก���+���.!/�"��� 
'��.)-�ก!:���&����.!/��0������+�
��
�-���+.)7ก  ��ก�����ก���� ,-O��� ����()�.�-���'4�����
�-�4��&ก)����
.!/�"��� 
  �������1� 2��&��2*�2�()������  
  ������*�ก��ก���.$-��$�8���*�#�$2���&��2*�2� ()��
������0� ���ก�����(1����ก��.���(ก�. 7ก
��ก.��+� ()��*��)��2*�2��+���&��.�-��� 
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  �������1� 2��&������(� )���  
  ����5�35�ก���2�!��%+2����ก���$+�ก�"���2�&��+����*����� ()�ก���
�.ก� 1)ก���� �������
.��+
�+&������� ����(� )����
����+����*  ()�������*�) ก���2�$)�����()����$+�ก�"���2�&� ���35�
�������&����5ก�
�(ก�$��ก���4����������ก��) ก���2�$)����� 
  ก��(4��4���+���.!/�"���   
  !��ก��"*�ก��% +����5�35����+"���()�����,-����&+� ������*��
��� ก��(4��4�����.!/�"���()�'���2�
��"�ก���  ` ���'��30ก&���&��กe
��+ )�.���ก��)  
�-����ก� ก��(4��4�����ก����� 
�-�����
��0�(4��.��+
%�ก���+���'��.!/�"��� 
  ก��&��&���ก���*���&()�������!2�� 
   ก�� ��.���"*�ก��4��������&���.!/�'!�+���,-����&+��*���& &��'!&���� %!����� ()�&������' � ()�
'��ก�����ก���  ` ���.!/�ก��������*�ก���*���&������!2��� ���ก���
�.ก�  ก��(���
�1)!��%+2�� % +��2��
 ��+กe
��+��O���!��.�a()�&���!��.�a 
  ����4� (+�����1)!��%+2�� 

����5�35�!��%+2��4��������.!/������� '��(���
�1)!��%+2������&����4� (+��ก��1)!��%+2��4��
������ ()�
)�ก.)��+�ก��ก������  ` ������ก���
�.ก� ����4� (+��ก��1)!��%+2�� 4�������� 
 
�
�ก���	��� 5.3 28.ก���ก����
���
��
9�;QR����
ก����
=���
.��
ก�����U��ก�9�;A�M�B�
6�?�1����.=��T�V�U�
.��.=��T�4
 �
�2���01/014
ก�.�	�
.ก��U�Z�����U��ก��
6
=�� 
value chain AU@�69�;=����/	��
>3��/>��.=12<�
.A�S������
�กB
;6�?�1���1�@� 

���ก���ก��&� &�� 0()�
�bc�+�� ก���� ���()��� ก�����$+�ก��
�.!/�'!�+�����!�����"�#�$ 
% +���
��+�
�bc�+�� ก������� $�8��  0() ()�&��
��ก35��������.!/�()������*�����4��ก���2�
���$+�ก� % +����5�35�ก��.!)��+�(!)�4��!̂���+#�+��()�#�+��ก�+0�.���  
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�
�ก���	��� 5.4 28.ก���ก����
9�;��ก�6	ก��ก��ก�	
��
�
.ก��	�������
ก��A�2���
��
=��=�A�_�.
�	612<ก� ���=6
2
;61ก�	23���;61ก��761ก��ก�� �3���W1
��
9�;��ก�����A�2���
��
=��=�A�_��95;9�ก��AU����6ก�=��1T>�ก���
.U�Z��ก��
��A���1�� ก��	�����23��A=���1 AU@�69�;
ก��ก��=����/	��
>3��/>��.=12< �
.A�S������
�ก761ก��ก�� 

 ���ก���ก���� �
����%+��+��.�-���ก���� ���()�ก�����
�����$+�ก� ���.��%�%)+������.�a 
,5�������)*�35�ก���� ������$+�ก��
�.$�+�$�&��ก�� ��.���"*�ก�� % +���
��+�
�bc�+�� ก�����
��()�
�� ก������.���+� ���.��%�%)+������.�a()�ก��ก��
� (�����.$-����������ก������'�������3�� ���
���$+�ก�' �.$�+�$�&�����ก��
� '�� 
 ���ก���ก���� �
����%+��+()���&�ก����ก������������!)� #�+4�����������.�a ,5��
.!/�'!&����&�;�� ISO/IEC 27001:2013 
�-� ก����������&�;��ก���� ก������ ������!)� #�+
�����.�a (Information Security Management Systems (ISMS) % +��ก���ก��ก��ก�� 0()()�ก�����
��
�� ก��.��%�%)+������.�a�� ������ก� 
 
�
�ก���	��� 6 
��
9�;���.		ก��	�����23��A=���1�
.ก��23	2>�V��9����A���.=�  

�
�ก���	��� 6.1 28.ก���ก��ก��ก�	
��
9�;����9�3?� 	��X�����.		ก��	�����23��A=���1�
.ก��
23	2>�V��9�����.���9�;	��
>3��/>��.=12<6�?�1����.=��T�4
 �
.��ก�����	���9�;A�M�B����
กN���� �
.����:�����Aก���37;61 

1. �.		ก��	�����23��A=���1 

���ก���ก�����
��+���ก���ก�����
������.���+�.!/�10����
������ก��
� ก����%+��+()�      
ก)+*�"�ก�����
������.���+� % +�����3���* !��.��� &� &�� ����*�����.���+�
)�ก4�������� ()�
�����ก�� ��.������&��(1�ก�����
���� ก������.���+�#�+�&��%+��+ ()�ก���ก�����
������.���+�
���ก��
� '��.!/�!������*ก!K()���+���&�����ก���ก���+��������.��� .$-���
�������' ���� ������' ���ก��
!��.���1)ก����()�%�ก�����.ก� 45O�4������.���+����' ����*'�� .$-���� )�� ������.���+� ()�����"��� ก��
����.���+����.
����� ��O���O #�+�&�%��������ก��ก��ก�� 0()()�ก�����
������.���+����������' � ��.���ก��
&��(�������&�;����ก) ���� ก�����
������.���+�(��������� (ERM) ()�ก�����
������.���+�&��
(�����!��.�������.���+�()��������������ก��.���4�������� (ORSA) ���35�����.���+� ���!:���&�ก��
����.���+� ���ก�����
������&��.�-������"*�ก��&��%��������4������ก� .$-��$������1)ก����4������
.���+� ���ก)+*�"�()�!̂���+#�+��ก��������1)ก����.2��)�&���� ������.$�+�$�4��.���ก���*� ()�(1�
"*�ก��  
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2. ก��23	2>�V��9� 

���ก���ก��' �&��
��ก35�����������4��ก��������ก������*�#�+�������!�����"�#�$ ,5��.!/�
����!��ก��������4��ก��ก��ก�� 0()ก��ก����� � ()�.!/�.��-����-�������4��10����
����ก�����
���� ก��ก��
����.���+�&��� ` 4�������� �5�ก��
� �
��*ก
���+���������ก������*�#�+�����.
����� .$-��.���������
!�����"�#�$��ก�� ��.���"*�ก�� ()��
�
���+���&���������������.!/������()���+���&��&��
���ก���ก��&���������.!/������ .!/�10�!��.�������.$�+�$�4������ก������*�#�+��.!/�!������*ก!K
&��(�����ก��ก��ก�� 0()4��
���+���ก��ก��()���&�;����ก) 
 
�
�ก���	��� 6.2    28.ก���ก����
��W128.ก���ก����3�=6	���=����/���	�����;����B
;6�?�1��
��.=��T�V�U�
.6�=�. 

 ���ก���ก���� &�O����ก���ก��&��������������3!:���&�
������' ��+�����!�����"�#�$()������
,5�����ก���ก��&������!��ก�� ��+ก���ก�����.!/�ก���ก�������'��&���ก��� 3 ���� % +ก���ก��
&�������+������+ 1 ���� �������0�����.4���� ()���!����ก����ก�������� ������2� 
�-�ก��.������.!/����
+����� % +��
������ ����O 

(1) �������
�ก��ก����ก����+������ก��.����+���30ก&���()����3���  
(2) �������
�ก��ก��������ก������*�#�+��()�����ก��&������#�+�����.
�����()���

!�����"�1)  
(3) �������
�ก��ก��!:���&�&��กe
��+()���&�;�����.ก��+�4���   
(4) $����������.!/������4��
���+���&������#�+�� &)� ���
�����.
7�2����ก��

$������(&��&�O�%+ก+��+ .)�ก����
��
���
���+���&������#�+�� 
�-�
���+����-��� ���
���1� 2��.ก��+�ก��ก��&������#�+�� 

(5) $������ �� .)-�ก .����*��),5��������.!/������.$-�����
������.!/�10�������2� ()�$������
.������&��(��4���*��) ��ก)��� �����O�!��2*�ก��10�������2�% +'����bc�+�� ก��.4������
!��2*� ��+�+������+!K)����O� 

(6) $��������+ก�����.ก��+�%+�ก��
�-���+ก��������������4� (+�����1)!��%+2�� .$-���
�������' �
���.!/�'!&��กe
��+���.ก��+�4��� ��+ก�� ��ก)�����������.
&*��1)()�.!/�!��%+2���0��* 
&��ก��ก�� 

(7) ����������30ก&���4��.�ก����������()�(��!��.���&�.��.ก��+�ก����&�ก��&��&���ก��
������!2��4��ก��ก��&��%���ก��(������!:���&�4��#��.�ก2�'�+��ก��&��&����*���& 
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 ��ก��ก��O ���ก���ก���� �
���
���+���&������#�+�����������.!/��������ก��!:���&�
������
.!/�10����1� 2����ก��$�8��()�������!�����"�#�$����ก�����
������.���+�()�ก������*�#�+�� 
$������O���+����
����ก���ก��&������()�.!9 .1+��+���ก��������'������+���!�����!K 

 

�
�ก���	��� 6.3    28.ก���ก����
���
��
�
.��
ก��23��7�
��;17614
��.��5�<���6��Aก�
70W�
B
;�.�3?�1	��X��ก�	QR����
ก�� 28.ก���ก�� ��@64�;/@6�>;� �3�B�/01ก���S61ก��ก��95;��.��5�<
6����23�9����U�<=�� 7;6��
�
.�6ก�=761	��X�� �
.ก�����T>�ก���ก�	4�;�����23��=��U��T<Aก���3��1
ก�		��X��9�
�กX8.���B�?=�23� 

 ���ก���ก��&� &�� 0()()��� ก������4� (+��4��1)!��%+2��������.ก� 45O�' ���
����������ก��
bc�+�� ก�� ���ก���ก�� 
�-�10�3-�
*�� ���'!35�ก��!6��ก��ก���2�!��%+2���������������$+���� 4���0)()�
%�ก��4�������� ()�ก�����"*�ก���ก��10�������������$��"�.ก��+�%+�ก����������)�ก������'������� ��O���O 
������ก��
� ��&�ก��!6��ก��ก��.ก� ����4� (+�����1)!��%+2��������.ก� 45O�������& % + ��.���ก��
 ����O  

(1) 
���ก���ก�� 10����
�� ()�$��ก����2�%�ก����กก����������
������&��&��(
��������ก��
(���
�1)!��%+2������&� ()��
�
)�ก.)��+�ก��������.ก��+�4���ก����+ก���  ` ������
ก���
�.ก� ����4� (+�����1)!��%+2��ก��������  

(2) ��ก���������������.!/�&��������+ก��ก���������-�����������.ก��+�4���ก�� ��+ก�� ��ก)���&���
1���ก����*��&�4�����ก���ก��10�,5��&�������5�35�!��%+2���0��* 4�������� ����+*&�"��� 
������.
&*��1)4����+ก�� ����&)�  ()�.�-���'4&��� ` ���&���.!/�'!&��ก�����!ก&�
����'! % +ก���ก��
�-�10����
�����������' �����.��+����+ก����O� ` ��&���'��������������ก��
$��������*��&�  

(3) ก��
� �
�ก���ก��()�10����
���� ���()���������+���ก��������' �.��+4��&�()��*��)�����
����.ก��+�4���(ก�.)4��*ก�������� #�+�� 14 ��������ก������' ����&��(
��� 
�-���������ก��
.!)��+�(!)�4���0) ()��
�.)4��*ก�����������.���
�!��"��ก���ก��()�!��"��ก���ก��
&������#�+�� 7 ��������ก������' ������+��� .$-��!��%+2����ก��!:���&�
������ �����ก)���
4���&�� 
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�
�ก���	��� 6.4    28.ก���ก��ก��ก�	
��
9�;��ก����
������	���
.��3���	���
;��ก���?6�;��
26�<���5�����5�
A�� �
.=@�6=��9��>ก�.
�	761612<ก��
.�?62��6กAU@�69�;Aก�
ก�����B����	���B
;
���1 

 ���ก���ก��ก��ก�� 0()�
���ก���� ����%+��+()�(��!:���&� ���ก��&��&���������!2�����2� .�� 
���35�ก��������*�ก��ก���������.����()�!)0กb^��
�$��ก����*ก��!:���&�&��กe
��+ ()���.��+�
4�����������.ก��+�4��� % + 

(1) ������' �(� �.�&������.4��.!/�(������4��#��.�ก2�'�+��ก��&��&���ก���*���&()�' �
ก��������.!/����2�ก(������!:���&�4��#��.�ก2�'�+��ก��&��&���ก���*���& (Collective 
Action Coalition) 

(2) ���������%+��+&��&���ก���*���&,5��' �!:���&�&��กe
��+4��!��.�a'�+ % +' ������*��&���ก
���ก���ก�������� ��*!����������  ����O }������'��+�����ก���
�
�-�ก�����4��4���
�-�
1)!��%+2���-���  �����.�&���0����
�ก�����ก���  ` .$-��(���
�!��%+2����������' �% +2��
 ��+กe
��+~ ��ก��ก��O�%+��+��O+�������)*�ก��
����
�
�-����������*ก�0!(�� ���35�
ก��
� �
�������%!�������ก��������.���.$-��ก��ก*a) ก���
�4��4������"*�ก�� ก���
�ก��
������*���ก��ก����  ` .$-��'���
�.!/�ก��ก�����.$-��
���1)!��%+2���+����  ` '�������ก��
#����;
�-�#��.�ก2� 
 

�
�ก���	��� 6.5 28.ก���ก��ก��ก�	
��
9�;ก��ก����ก
Bก9�ก����	A�@�61�;61A�����
.ก��

��A���ก��ก�8���ก��5�WA	�.�= 

 ���ก���ก��ก��ก�� 0()�
�ก��ก����ก)'ก��ก�����.�-�������.��+�()�ก�� ��.���ก��ก�����ก��2�O
.���(� % +���ก���ก��������.!9 %�ก���
�10�������' �.��+�*กก)*�������3(���.���(�
�-�4������.��+� 
(Whistle Blowing) ��ก���*���&!��$_&���2�� ()�ก��bc�bd����+�����4��ก���ก�� 10����
�� $��ก��� 
&��(��!��ก��2���& ���!�5ก�����ก��.��� 
�-��*��)�  ` ���ก�����ก��(��������  

2��������ก��(���.���(�
�-�4������.��+�  
�*��)� �������.���(� 
�-�����+% +�*���&�����ก��ก�����1� กe
��+ ก���*���&!��$_&���2�� 

()�ก��bc�bd����+����� '�����&�.����' ��������.��+
�+
�-�'��ก7&�� �����3(���.���(� 
�-�4��
����.��+�' �&��2������� 2������
�5��  ��&��'!��O 
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!��"��ก���ก��&������   
audit_committee@bangkoklife.com 

bc�+&������  
%��a�$�� 0-2777-8233-4   %����� 0-2777-8237 
�-� auditor@bangkoklife.com 

�����กก��ก��ก��!:���&����  
%��a�$�� 0-2777-8861 %����� 0-2777-8605 
�-� compliance@bangkoklife.com  
 
��"�ก��(���.���(� 
�-�4������.��+� 
10�(���.���(�
�-�10�����.��+�&����
�4���0)���2� .�� ' �(ก� 2-��10�����.��+� (��.!9 .1+&�.��
�-�'��ก7' �) 

����+0� 
��+.)4%��a�$�� ���()�.�)� �3��������.ก� .
&*ก���� ��+)�.��+ 4��.
&*ก���� 
��+.)4%��a�$��

�-���.�)� (E-mail) (3����) ��������3&� &��ก)�� .$-�����10� ��.���ก�������3���3��4���0).$���.&��()�.$-��
!��%+2����ก��&�������-����4��.�7����� ��O���O��!K 2561 '��!��ก:�����4������.��+���.�-��� ��ก)���4���&��  

��&�ก���*������10�(���.���(� 
�-�10�����.��+� 
��������!ก!9 2-�� ����+0� 
�-�4���0)�  ` ��������3���*&��10�(���.���(�
�-�10�����.��+� 
�ก.!/�4���0)

��ก.
�-���ก��O �����������ก��.!9 .1+.���������.!/� % +����5�35�����!)� #�+()�����.��+
�+4��10�(���
.���(� 10�����.��+� 10�30ก����.��+� (
)�������4��4���0) 
�-��*��)���.ก��+�4���.!/������� 
��������'��ก�����ก��� ���'��.!/�"���&��10�(���.���(�
�-�10�����.��+� '�������% +ก��.!)��+�(!)�
&��(
������ )�ก������ �3����������� ����$�ก��� 4��40� ��ก��ก��!:���&���� .)�ก���� 
�-�ก�����ก���-��
� �����)�ก���.!/�ก��!:���&��+���'��.!/�"���&��10�(���.���(� 10�����.��+� 
�-�10��
����������-���ก��
&������4��.�7����� 
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�
�ก���	��� 7 ��กX�23���?�A5@�6/@6��1ก��A1���
.ก��A�`
A4�7;6��
  

�
�ก���	��� 7.1 28.ก���ก����23����	4�
56	9�ก��
��
9�;�.		ก����
������1����1ก��
A1���
.ก��A�`
A4�7;6��
=��2�P�?�1 a /�ก�;61 AU��1U6 ���A3
� A�M�B����กNAก8b< ����:�� 
�
.��3���	������Aก���37;61 

1. ���ก���ก�����������1� 2����ก�� 0()�
�����ก���� �����+������ก��.���()�ก��.!9 .1+4���0)
������&��� ` 30ก&��� .$�+�$� ���.�)� .!/�'!&��กe.ก�s� ��&�;�� ()�(��!:���&����.ก��+�4��� ��
��+)�.��+  ����O 
1) ��ก���
�����.
7�2��ก��.!9 .1+4���0)���.!/���+������ก��.��� ���ก���ก������5�35�!̂���+���

.ก��+�4��� ����  
- 1)ก��!��.�������.$�+�$�4����������*�#�+��  
- ����.
7�4��10�������2�����+������ก��.��� ()�4�����.ก&4��10�������2�.ก��+�ก������

����*�#�+��  
- ����.
7�4�����ก���ก��&������   
- ������ �)���ก����&3*!������ .!6�
��+
)�ก ก)+*�"�()��%+��+4�������� 

2) ���ก���ก�� 0()�
�ก��.!9 .1+4���0) ,5�����35���ก��.��� ��+���!�����!K (�� 56-1 �����3
������;���ก��.���()�1)ก�� ��.�������+���.$�+�$�  �����O�������*��
��������� ���
����"���+()�ก���� .����
�4��bc�+�� ก�� (management discussion and analysis 
�-� 
MD&A) .$-��!��ก��ก��.!9 .1+��ก��.����*ก'&���� ��O���O .$-���
���ก)��*�' ��������4���0)()�
.4����ก��.!)��+�(!)����.ก� 45O�ก��;���ก��.���()�1)ก�� ��.������4����������(&�)�'&����' �
 �+���45O� ��ก��ก4���0)&��.)4����ก��.���.$�+��+���. �+� 

2. ��ก������ก��.!9 .1+4���0)��+ก��� .ก��+�4���ก��ก���ก����+� ��+
�5��.!/�ก��.q$�� ก���ก����+
��O� 0()�
�ก��.!9 .1+������4��&����������3��� 30ก&��� ��+ ���� 4���0)10�3-�
*��4��ก)*��&�  ก��
.!9 .1+���������.ก��+�.�-���ก�� shareholders� agreement 4��ก)*��&� .!/�&�� 
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�
�ก���	��� 7.2 28.ก���ก����
���
��
23��AU��1U6761=V�U2
?61��1ก��A1���
.
23��=����/9�ก��5���.���W 

1. ���ก���ก�� 0()�
�bc�+�� ก����ก��&� &��()�!��.���;������ก��.���4�������� ()���ก��
��+���&�����ก���ก���+��������.��� % +���ก���ก��()�bc�+�� ก������ก��
����(ก�'4% +.�7�

�ก.���������������2�O35�!̂�
��#�$�)������ก��.��� ()����������3��ก��2����
��O  

2. ��ก����*��&�ก�������+ก���  ` 
�-�ก��.�������.
7��
����!��2*�10�3-�
*����*��&� ������&������.���
&�����ก���ก��$��������� ก�������+ก�� ��ก)�����'��ก����&������&��.�-�����ก�� ��.���4��
������  �#�$�)������ก��.���  
�-����������3��ก��2����
��O 

 
�
�ก���	��� 7.3 9�V�3.���ก��ก����.=	�cP����1ก��A1����@6����3��;��.��.=	�cP�� 
28.ก���ก����
9�;��ก��3�1�4�9�ก���ก;B7�cP�� ��@6��ก
Bก6@������.=����/�ก;B7�cP��
��1ก��A1��B
; ��W1��W V��9�;ก��2���01/01=��T�7614�;��=?3�B
;A=�� 

1. ��ก������ก��ก����(��%��������'�������32����
��O
�-���!̂�
����ก��.��� ���ก���ก��&� &���+���
�ก)�2�  ()� 0()�
�ก��ก��!��ก��"*�ก�� ��+�������� ����� ()�!:���&�&��4��ก��
� .ก��+�ก��ก��
.!9 .1+4���0)   

2. ���ก���ก�� 0()�
�ก��ก��ก��
� (1�ก��(ก�'4!̂�
����ก��.��� % +����5�35�����.!/�"���&��10���
����' �.��+ ,5�����35�.���
��O &)� ��&� &��ก��(ก�'4!̂�
�% +�
�bc�+�� ก����+����3����+���
�����.��� 

3. ���ก���ก��������' ���� ก��$������&� ������  ` ��ก��(ก�'4!̂�
����ก��.���4�������� '�������
 ��+��"�ก��� ��&���.!/�'!�+�����.
&*��1)     

 
�
�ก���	��� 7.4 28.ก���ก��U����8���
������1��23�����1�@����23��A���.=� 

������ก��)�� ��.���ก����ก���� �����+�������+���+-� 
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�
�ก���	��� 7.5     28.ก���ก��ก��ก�	
��
9�;QR����
ก����
9�;����?3�1����@64�;��	4�
56	1����ก

1�>�=��U��T< ��������;����9�ก��=@�6=��ก�	4�;/@6�>;� �
.4�;��=?3�B
;A=��6@�� 6��� ��ก
1�>� 
��ก3�A2��.�< A�M��;� 9�;A�M�B�6�?�1A���.=� A�?�A����ก�� �
.���A3
� 

  ���ก���ก��' ��� �
���
���+�����ก)��*����$��"� (Investor Relations) .$-�����
��������ก��
�
����ก��()�.1+($��4���0)4����������.�)-���'
�4�����������.!/�!��%+2��(ก�10����.ก��+�4����*กก)*�� ��O�10�
)��*���++��+ ��ก)��*��3���� ��ก)��*�����'! ��ก��.����
�
)�ก���$+� 10��� ก��ก���*���O���()�&���!��.�a 
 ���ก���ก���� �
����%+��+ก��.!9 .1+4���0)4�������� .$-���
�������' ���� ก���-�����()�ก��
.!9 .1+4���0)&���*��)#�+��ก.!/�'!�+���.
����� ����30ก&��� ���3��� ()������3(�ก(��4���0)
&��� ` �
�2� .�� ()����.�)� ()�!ก!6��4���0))��()�4���0)#�+�������&��1)&������
)�ก���$+� 
�-����
ก����&��ก��&� �����)��*�
�-�ก��!��.��������� 
�-�ก����&�����"�!��%+2��4��10�3-�
*�� ��.!9 .1+' �
&��.�-��4���0)��O�.1+($���+���.!/����ก��&��&)� 
)�ก���$+�(
��!��.�a'�+()�� 
 
�
�ก���	��� 7.6 28.ก���ก��=?1A=���9�;��ก�����A�2���
��=��=�A�_��95;9�ก��A4��U�?
7;6��
 

 ���ก���ก�����.�����
���ก�����.��%�%)+������.�a���2���ก��.1+($��4���0) ��ก.
�-�ก��
.1+($��4���0)&��.ก�s����ก��
� ()�1���2�������-����.)7ก�����ก�� (SET Community Portal) 4��&)� 

)�ก���$+�(
��!��.�a'�+()�� ���� .�7�',&������� www.bangkoklife.com  ��O�#���'�+()�#������ก_� 
% +��ก��$�8��!���!�*��0!(��.�7�',&� �
�������������+ ���+&��ก���2���� .$-��!��%+2��4��10�3-�
*��()�10�
������' �.��+�-�� ` 
 
�
�ก���	��� 8 =��	=�>�ก����=?3��?3��
.ก��=@�6=��ก�	4�;/@6�>;�  

�
�ก���	��� 8.1 28.ก���ก��
��
9�;����9�3?� 4�;/@6�>;���=?3��?3�9�ก����
=��9�9�A�@�61=��2�P
761	��X�� 

1. ���ก���ก�� 0()�
�.�-��������� ��O�!��. 7����ก��
� ��กe
��+()�!��. 7���������1)ก����&����a
���ก�� ��.������4��ก��ก�� ' �1���ก��$������()�/ 
�-�ก����*��&�4��10�3-�
*�� % +.�-���������
 ��ก)���30ก����*.!/�����ก��!��2*�10�3-�
*�� 

2. ���ก���ก��������*�ก������������4��10�3-�
*�� % +.!9 %�ก���
�10�3-�
*����+. �+�
�-�
)�+��+3-�

*�����ก��'�����+ก������+)� 5 4�����������"���ก.��+���O�
� 4�������� �����"������.�������ก��
!��2*�10�3-�
*�� ()�.���2-���*��).$-�����ก��$������(&��&�O�.!/�ก���ก��������.!/�ก��)���
����+���
���+ 3 . -��ก��������O��* ������2� % +����"�!:���&�()�4�O�&��ก��$������.!9 .1+
)�ก.ก�s� ��ก)���
��.�7�',&�4���������
�10�3-�
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���5@�6 ������?1 
�
�ก=��� 

DCP DAP ACP DCPU 
1  �. a���  ก��.���� � ก���ก������� �*�� 60/2548 �*�� 4/2546 �*�� 6/2548 - 
2 ��+�*���  ��*������2�+ ก���ก������� �*�� 98/2551 �*�� 4/2548 - - 
3 ��+!��$��"�  ��a����� ก���ก������� �*�� 101/2551 - �*�� 21/2550 - 
4 ��+$���  "�����2+�ก*) ก���ก������� �*�� 129/2553 - - - 
5 �������&��  ��+��0! ก���ก�� �*�� 176/2556 - - - 
6 ���!��'$����  )����� ก���ก�� �*�� 80/2549 - - - 
7 �������+  "0������� ก���ก�� �*�� 26/2556 - - �*�� 3/2558 
8 ��+%2� %�#�$��2 ก���ก�� �*�� 142/2554 - - - 
9 ��+.���a ��a�����)� ก���ก�� �*�� 90/2550 - - - 


��+.
&* : 
*DCP : Director Certification Program  *DAP : Director Accreditation Program 
*ACP : Audit Committee Program                  *DCPU : Director Certification Program Update  
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�������ก��3-�
*��
4��10����.ก��+�4���4��ก���ก���������+��O� `  ��+ 

(2) '��.!/�
�-�.�+.!/�ก���ก������������������
����� )0ก���� $��ก��� ���!�5ก�����' �.���. -��
!����� 
�-�10�������������*�4�������� �������
�� ������+��+ ���������� ������+��+)�� ��
. �+�ก�� 
�-�10�3-�
*����+�
�� .���(&���' �$����กก����)�ก��� ��ก)�����()��'�����+ก��� 
2 !K 

(3) '�� .!/��*��)������������$��"������+%)
�& 
�-�% +ก��� ��.��+�&��กe
��+            
��)�ก������.!/� �� ���� � �0����� $������ ()��*&� �����O��0�����4���*&� 4��10����
��     
10�3-�
*����+�
�� 10�������������*� 
�-��*��)�����' ����ก��.����
�.!/�10����
��
�-�10���
����������*�4��������
�-�������+��+ 

(4) '����
�-�.�+���������$��"����"*�ก��ก�������� �������
�� ������+��+ ���������� 10�3-�
*��
��+�
��  
�-�10�������������*�4�������� ��)�ก���������.!/�ก��4� 4���ก���2�
����������+��������4��&� �����O�'��.!/�
�-�.�+.!/�10�3-�
*���������+ 
�-�10���������
����*�4��10�������������$��"����"*�ก��ก�������� �������
�� ������+��+ ���������� 10�3-�
*��
��+�
�� 
�-�10�������������*�4�������� .���(&���' �$����กก����)�ก��� ��ก)�����()��
'�����+ก��� 2 !K 

(5) '��.!/�
�-�.�+.!/�10�������2�4�������� �������
�� ������+��+ ���������� 10�3-�
*����+�
�� 

�-�10�������������*�4�������� ()�'��.!/�10�3-�
*���������+ 10�������������*� 
�-�
*������
4�������ก���������2� ,5����10�������2�4�������� �������
�� ������+��+ ����������         
10�3-�
*����+�
��  
�-�10�������������*�4�����������ก� �+0�  .���(&���' �$����กก����
)�ก��� ��ก)�����()��'�����+ก��� 2 !K 

(6) '��.!/�
�-�.�+.!/�10��
����ก�������2�2�$�  ` ,5�����35�ก���
����ก��.!/����!�5ก��กe
��+

�-����!�5ก�����ก��.��� ,5��' ����������ก��.ก��ก��� 2 )������&��!K ��ก������ �������
�� 
������+��+ ���������� 10�3-�
*����+�
�� 
�-�10�������������*�4�������� ()�'��.!/�10�3-�
*��
�������+ 10�������������*� 
�-�
*������4��10��
����ก�������2�2�$��O� ��+ .���(&���' �$����ก
ก����)�ก��� ��ก)�����()��'�����+ก��� 2 !K 

(7) '��.!/�ก���ก�����' ����ก��(&��&�O�45O�.$-��.!/�&��(��4��ก���ก��4�������� 10�3-�
*��        
��+�
�� 
�-�10�3-�
*��,5��.!/�10����.ก��+�4���ก��10�3-�
*����+�
�� 
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(8) '��!��ก��ก��ก��������#�$�+���. �+�ก��()�.!/�ก��(4��4���������+ก��ก��ก��4��������
�-�
������+��+ 
�-�'��.!/�
*�������������+��
���
*������ 
�-�.!/�ก���ก������������������
����� 
)0ก���� $��ก��� ���!�5ก��������.���. -��!����� 
�-�3-�
*��.ก�����+)� 1 4��������
*�������
���"���ก.��+���O�
� 4���������-�� ,5��!��ก��ก��ก��������#�$�+���. �+�ก��()�.!/�ก��
(4��4���������+ก��ก��ก��4��������
�-�������+��+  

(9) '����)�ก����-��� �������
�'�������3�
�����.
7��+���.!/������.ก��+�ก��ก�� ��.������4��
������ 

9.3.2 ก�����
�ก���ก�� 

���ก���ก�����
�()�$���������&��(�����
������$���������
��*��)���.
����� % +
$��������กก���ก��. ������������.$-���
� ����&��(
���&��
�-�10�����*��*8�#�+��ก ���35�$��������ก
��+2-�������10����.���&��
)�ก.ก�s�ก��.!9 %�ก���
�10�3-�
*��.���2-��ก���ก����O���O % +$����������
.
�����4�������0� !����ก���� ���������3.q$�� ������.!/�!��%+2��ก��������()������3�*��a.�)�
�
�ก�����4���������+���.$�+�$� .$-���
����ก���ก��������������!��ก�����.
������� �)���ก��
�%+��+()�.!6�
��+���"*�ก��4�������� 

9.3.3  ก�����
�10����
�� 

������' ����
��+�
������10� ��.���ก����ก�����
�10����
��&��)�� ��  ����O 

1. ���ก���ก�����
�()�$���������&��(�� .!/�10�$���������
�10����
����&��(
���
ก���ก��10��� ก���
��()����10��� ก���
��  .$-��.����
����ก���ก��$������   

2. ก���ก��10��� ก���
�� .!/�10�$���������
�10����
����&��(
���10�2��+10��� ก���
�� ()�10�2��+
10��� ก���
�����*%�  .$-��.����
����ก���ก��$������ 

3. ก���ก��10��� ก���
��  .!/�10�$����� ����
�10����
����&��(
���10������+ก�� ()�
10������+ก�����*%� .$-��.����
����ก���ก�����
��.!/�10�$������ 

% +���10� ��.���ก�������
��� .)-�ก�*�)�ก���O���ก#�+��()�#�+��ก����ก� ,5����.!/�       
10�����������0� ���������3 !����ก����  ���*�"���()����+"���  &)� ��������.!/��-���2�$���.
�����
�� ����&��(
��� .$-��!:���&�
������()� ��.���ก��ก�����4���������
����)*.!6�
��+()���&3*!������           
���ก��
� '�� 
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9.4  ก��ก��ก�	
��
ก��
��A���1��761	��X���?6��
.	��X���?3� 

���ก���ก��' ����
��+�
����ก���ก�����
�����
������ก��ก�� 0()ก��)��*�!��ก��"*�ก���-��4��
������,5�����35�������+��+�
�.!/�'!&���%+��+ก��!��ก��"*�ก���-�� �%+��+���
������.���+���� ()�
4��ก��
� 4��กe
��+���.ก��+�4���  

������' ���ก�����10����
��.4��'!.!/�ก���ก�� .$-��ก��ก�� 0()ก�� ��.������4��������+��+ (%!� a5ก��
4���0).$���.&����
��� 3 ()�.�ก���(�� 2) % +��
������ ��.���ก��.$-��!��%+2����� �����* 4��������+��+ ()�
 ��.���"*�ก��&���%+��+������ ��O���O ������' �ก��
� (������
��*��)������������ก��(&��&�O�.!/�ก���ก��

�-�10����
����������+��+��O�3-�!:���&� % +��bc�+&������!��.���ก������*�#�+�� ()������กก��ก��ก��
!:���&����!��.���ก��!:���&�&��กe��.��+� ������� กe
��+ 4��������+��+,5����&���.!/�'!����a���
. �+�ก�������� 

 
9.5 ก��
��
A�@�61ก��95;7;6��
V��9� 

.$-��!6��ก��ก���2�4���0)#�+��4���*��)��� ����&��(
���
������  
�-��+0���;�����������3)����0�
4��.�7��������.!/�����������4�������� ���.!/�����������&��ก��.!)��+�(!)�����4��
)�ก���$+� (Insider 
trading) ������' �ก��
� ก���2�4���0)#�+��()�ก��,-O�4�+
)�ก���$+�.!/�)�+)�ก�����ก��()�(����*��)���
.ก��+�4���' ����� % +��*!����������' � ����O 

1. 
���ก���ก�� 10����
�� ()�$��ก������35�10�.ก��+�4������4���0)#�+��4�����������&�' ����������ก
ก��!:���&�
������'!,-O� 
�-�4�+ 
�-�.���,-O� 
�-�.���4�+
)�ก���$+� 
�-�2�ก2���
��*��)�-��ก�����
ก�� ��ก)���.$-��!��%+2��4��&�.���*��)���.ก��+�4���
�-��*��)#�+��ก 

2. 
���ก���ก�� 10����
�� ()�10����30ก������;�����.!/��*��),5���0�
�-���������4���0)#�+�����35�
10�.ก��+�4���ก�����ก��,-O�4�+ %�� 
�-����%��
)�ก���$+���2�����+�.�)� 30 ���ก���ก��.!9 .1+��
ก��.���()� 1 ���
)��ก��.!9 .1+��ก��.���  

3. 
���ก���ก�� 10����
�� ()�$��ก������35�10�.ก��+�4�������0�4���0)#�+�����'���2�4���0)��ก��.��� ก�����
ก��,-O�4�+ %�� 
�-����%��
)�ก���$+���ก�����$�� 1 ���
)��ก��.!9 .1+4���0) 

4. �
�ก���ก�� 10����
��()�10�.ก��+�4�����
��������+���ก��3-�����
)�ก���$+� ()�ก��.!)��+�(!)�ก��
3-�����
)�ก���$+�&�� $ .�.� . 
)�ก���$ +�()�&)� 
)�ก���$ +�  $ .a.2535 &�������ก���
���ก���ก��ก��ก��
)�ก���$+�()�&)� 
)�ก���$+� 
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��O���O ก����+����
����35�ก��3-�����
)�ก���$+�% +��&��*��)���ก���ก��()�10����
��.!/�10�3-�
*��.ก��
���+)� 30 4�����������"���ก.��+� % +�
����������"���ก.��+�4���0����� 
�-�10�����+0�ก��ก��q������#��+� 
()��*&����+��'�����)*��&�#��� 
 
9.6 2?��6	���4�;=6		�P5� 

2?��6	�����กก��=6		�P5� (Audit Fee)* 


��
�	��� 5@�6	��X��4�;�?�� 5@�64�;=6		�P5� 2?�=6		�P5� 

1 
������ ก�*�.�$!��ก��2���& ���ก�  
(�
�2�) 

��+2��)� .��+�!��.���;ก�� 
������  �)�+�� �0�2 %"����* '2++a ������2� 
���ก�  

1,880,000 

�3�2?��6	�����กก��=6		�P5� 1,880,000 
 

2?�	��ก��6@�� (Non-Audit fee)  


��
�	
��� 

5@�6	��X��4�;�?�� 
��.AV�7611��	��ก��6@�� 

(Non-Audit Service) 
4�;9�;	��ก�� 

2?��6	���7611��
	��ก��6@�� 

=?3�����?��B�
9��.�3?�1�*

	�P5� 

=?3����
�.�;61
�?��9�
6��2� 

1 
 

������ ก�*�.�$!��ก��2���& 
���ก�  (�
�2�) 

���&������()�������
��+ก�� ����.���ก���*�&��
�� ������.���+� 

������  �)�+�� 
�0�2 %"����* '2+
+a ������2� 
���ก�  

1,470,000 
 

- 

2 

������ ก�*�.�$!��ก��2���& 
���ก�  (�
�2�) 

����������0)���4�����������
������&����"����&a��&��
!��ก��#�+ (Embedded value) 

������  �)�+�� 
�0�2 %"����* '2+
+a ������2� 
���ก�  

1,000,000 
 
 

- 

�3�2?��6	�����ก2?�	��ก��6@�� 2,470,000 - 
 


��+.
&*:   * ����4�������� 
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2?��6	���4�;=6		�P5� (	��X���?6�) 

���&��(����กก��������2�4�������� ��(�).� ���2������� %��ก.ก��� ���ก�  ,5��.!/�������+��+��
!��.�a'�+ ()� Bangkok Life Assurance (Cambodia) Plc. ,5��.!/�������+��+���� ��.��+���!��.�a
ก��$02� &������% +��+2��)� .��+�!��.���;ก�� 10�������2������*��&.)4��.��+�  4301 ��ก������  �
)�+�� �0�2 %"����* '2++a ������2� ���ก�  ���������2�&��!K 60,000 ��� ()� 14,200  �))����
��;
&��)�� �� 
 
9.7 ก������
�กก��ก��ก�	
��
ก��ก�����
� =�����		��X���
�.A	��� �* 2560 (CG Code) B����	95;  

������' �������%+��+ก��ก��ก�� 0()ก��ก����� � ()����
)�ก!:���&�&��
)�กก��ก��ก�� 0()ก��ก�����
 � (Corporate Governance Code : CG Code) !K 2560 4�������ก��� ก.).&. ��!��+*ก&��2�&�������4��
�������+������3���()�� % +���ก���ก��������' �$������()��$���� ������' ����
)�ก!:���&������
����
!����2�()��()����.������ก���ก�����������������
)�กก����ก��!��2*����ก���ก�� ���O���� 1/2562 
.�-�������������� 26 ก*�#�$��"� 2562 

 
9.8 ก�����	�������
�กก��ก��ก�	
��
ก��ก�����
�9�A�@�616@��a 

     - '���� - 
 
9.9 ก��A�
������
1ก��/@62�61�>;�	��X��761ก���ก���
.4�;	������.
�	=�1 

ที0 รายชื0อกรรมการบริษัท 
 

ตาํแหน่ง 
 

การถือครองหุ้น (หุ้น) 

 
ของตนเอง 

คู่สมรส/บุตรที0ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ 

เพิ0ม/ลด 
(30 ส.ค. 60 – 
27 ส.ค. 61) 

1 (�. >���  ก������<(' ���6��ก���ก��
��ก���ก����	�� - - - 

2 ���	����  ���������)�� ก���ก����	�� 
579,200 
(0.034%) 

- - 

3 ��
�����  6"	������ ก���ก�� - - - 
4 ������%��6�  ��>����' ก���ก����	�� - - - 

5 ���&)� &	G�%��) ก���ก�� 
82,000 

(0.005%) 
- 40,000 

6 ���%��	  6'����)��ก�� ก���ก����	�� 
931,000 
(0.055%) 

3,000 
(0.0002%) 

- 

7 �>. (*��
��  ��'
	
	ก��4�� ก���ก����	�� - - - 

8 ��
	�����'  �����"� ก���ก�� - 
233,240 
(0.014%) 

 
- 
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1�����&��� ���"�� 4( �����#�ก��:�ก���ก��
�� �����I�J�&�� ��&�� �'1����ก &(�
��
��+
��#1�����'1 25 �'.�. 2561  
2���&��� ��)��� 4( �����#�ก��:�ก���ก��
�� �����I�J��(� &�(� �'1������� ��#1�����'1 27 ��.�. 2561 
3�.�. ����>�K9 >��	��	(�L 4( �����#�ก��:�ก���ก��
�� �����%� ���	��M� �'1����ก &(�
��
��+
��#1�����'1 6 	.�. 2561 

ที0 รายชื0อกรรมการบริษัท 
 

ตาํแหน่ง 
 

การถือครองหุ้น (หุ้น) 

 
ของตนเอง 

คู่สมรส/บุตรที0ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ 

เพิ0ม/ลด 
(30 ส.ค. 60 – 
27 ส.ค. 61) 

9 ��
���4%����  �����
 ก���ก�� 
31,376,000 

(1.84%) 
4,000,000 
(0.234%) 

- 

10 �����&��� ���"��1 ก���ก�� - - - 
11 ���&��� ��)���2 ก���ก�� - - - 
12 ����"��)� J��( � ก���ก�� - - - 

13 ��
	��)��(� &	G�%��) ก���ก�� 
110,000 
(0.006%) 

- - 

14 �������> ��>���
��� ก���ก�� - - - 
15 �.�. ����>�K9 >��	��	(�L3 ก���ก��!" ��(ก����<� - - - 

16 �����#�
>�ก(�L �N<<��('ก�� 
��
!" ��(ก����<� 
���6���� ��� ��'1������OP����� 

- -  

17 ����	��� 6���%�%�Q�ก�� 
��
!" ��(ก����<� 
���6���� ��� ��'1������OP��ก���
�� 

100,000 
(0.006%) 

14,000 
(0.001%) 

- 

18 ��
	���>�(' �
K�)��
% 
!" )���!" ��(ก����<� 
	��ก�����)��
��
	�����ก���
�� 

- - - 

19 ������)� G�
�����Q�� 
!" )���!" ��(ก����<� 
	��ก�����)��
��
	���< 

- - - 

20 ���������*���� )�O��*�"���%� 
!" )���!" ��(ก����<� 	����<)'
��ก���
�� 

����กK�ก��!" ������OP��6��ก�� 

- - - 

21 ��
����) 	*���<M�6�L !" �*����ก������&		�����ก��)'��� - - - 
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10. ����	
��
��������
��� 

�������
�������
��������� 

 ������������������������ก��������������ก��� ��!"���"���#� $������������%�ก������������#�������#�
���ก������ &������'(�)�#�������#�*+,#�����-%�!����-"�(�,!�!�  

 �����.�����������%�ก��/�0��*+,��������ก��ก���������#� ก����ก������*��+�"�*+,/�0��
#�12�/!����-"�#�%�!��!� ���
+�กก��/�0����������3� �/3�"%
�"�)�����ก��"������#�����-(+)ก45���������ก%�
��3�"�#������ ��!"���"���#�*+,����*��+�"� �+"���ก��+�ก��%!�/+����� 

 ��������������%
�/��ก��� ���*�� *+,#�"�#��� ��,
��ก6��#������ ��!"�-"�"�#7ก�*+,-"�
���"���"���#� %�����ก��8�ก�� ��-2�/ 8�+(��0����� *+,����*��+�"� $���������ก��ก��������������#�
"�����(9��)(���� 

�������ก ���ก
�����	
��
��������
��� � !�
กก�	 8 #��  

1. ก�	$	�ก��ก
%ก�	���������$&�'		� 

������(�,ก"����ก��$��#�����6���������� #������"2�# *+,#���&3�"����7%�ก������������ก�� ���6��
��������ก��*-��-������(9�����*+,'��%!�����ก��%� : ���'��6)ก��"�(;�������"#)�*-��-�����ก��#�� �ก���"�����!�� 

1) ก����ก��-�"�)+-"�+)ก#���(9�#���+�� ������'������ก>�-�"�)+������##+'���(9�#���+��*+,'��
������ �(?�� � 
�3" ���
���� ���� *�ก -�"�)+������##+-"� )�%!����ก��%
�*ก���##+2���"ก
�3"  
 )�'���������ก����-�"� ����*��'�����#�������"�%
��(?�� �-�"�)+��ก+)ก#��$�����#�%�*+�� 
�3"�/3�"
(;��������ก@
��� ก���3����-"�����
������������ ��A��+ 
�3"
�������ก��ก���)*+  

2) ก���3�"���-"�������'������,�(9�ก���3�"��� ���!�"�����3�"����/��/7 ����� $����8�7 "����"�7��>� 
�3"
!�"����ก���3�"���"3����"��(9�ก���3�"�������(9�#������� ��#����-��%�����*+,!����� $��+,����
ก���3�"�������(9���>� 
�3"���"��ก�"%
��ก��ก���-��%� �� 
�3"ก��%
�-��������"�3�"��+!���������3"� 

�3"%
�����(B����#)�*-��-��'�����������
�3"���"�"� 

3) ���������$����*+,*��(;������ก����ก��ก��'��+���+,�������/�7������(5DD�
�3"+�-�����E $����
ก��ก��
�� 
�����%
���ก�������.�
�3"��� 
�3"%!�$(�*ก��#"�/����"�7 "���(9�ก��+,����+�-�����E-"�
 )�"3��ก���#�3�"�#"�/����"�7-"������� *+,
������$(�*ก��#"�/����"�7���+,����+�-�����E-"� )�"3����
%!��ก����ก�����-"������� 
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4) ������(�,ก"����ก��$��#�����6����������#������"2�#*+,#���&3�"����7%�ก������������ก�� 
��������ก��*-��-������(9�����*+,'��%!�����ก��%� : ���'��6)ก��"�(;�������"#)�*-��-�����ก��#�� �!��  

- '�����#����ก+�%� : ก��#)�*-��-��
�3"��##+%������+�ก�1,�(9�ก��+�
�3"���ก��ก��*-��-��
���ก��#�� 

- '��*���
�-�"�)+ #���+�����ก��#��-"�#)�*-����������ก�����'��������  

5)   ������ก��
��%
� )����
��*+,/��ก���-"���������"�(;������������#���6)ก��"�$��#�����6��
(�,$�!�7-"��������(9����#�D'��*���
� +(�,$�!�7����������-��*���ก�� +(�,$�!�7������       
/��
+�ก�+����ก��������'������-"����"�ก����������"�(;��������
������ 

2. ก�	�������ก�	�)%	
���	*	
$�
��  

 ��������#�����������*+,'��ก��
���(9��$����
+�ก-"�"�#7ก�%�ก����"����ก��������#"��(!���          
��ก�)(*����.�����ก����-�"�ก��ก������������ก��%�(�,��8*+,����(�,��8 ��������ก��ก��
��*��(;�����        
%�
+����3�"��/3�"(�,$�!�7%�ก���������ก�����*���$�������ก+��� $��ก���ก��  )����
�� *+,/��ก���
-"�������*+,��������"���ก#��������*+,��,
��ก6��2��,
������%�ก��(;���������$������"����ก��
������#"��(!����(9�"������ *+,��#���������������,'��ก�,���ก��%� : ����-��-���������#"�7��(!���
�3"��������
����/��ก��� �/3�"�)�%�%
�ก�,���
�3"'��ก�,���ก��"��%� : �����!"�����ก@
�����.�%�(�,��8*+,����(�,��8 
��.���. ������'�����(�,ก�8�����������"��(9����!�ก*������(;�����-"�2�#�"ก!�'��%�ก����"����ก�������� 
��ก$#��ก��*������(;�����-"�2�#�"ก!�'��%�ก����"����ก�������� (CAC) ����.�*��(M 2557 

 ��������ก��ก��
��*��������!�����%�*��(;������ก����ก���$������"����ก��������$��'��ก��
��%
�

�����������ก����-�"���"����ก�������"�-�"��>������ก����ก��"�#7ก����-"������������# �!��  )����
��$#��ก�� 
 )���� +(�,$�!�7 *+,���6�(�,��#7���*������ �/3�"%
�����%��������������6�����6�(�,��#7���*������-"�*��+,
$#��ก�� *+,'������������%�ก����������$#��ก����������6�(�,��#7"3��*"�*4� 

 ������%
�#������#�D�ก����ก��ก��ก��ก���)*+ก��ก������� *+,�(?�$"ก��%
� )�������'��������กก+��������6
*������,*� 
�3"-�"��"������ (Whistle Blowing) %�ก��������(�,/Z����!"� *+,ก��4[�4\���������1-"�
ก���ก��  )����
�� /��ก��� ���*��(�,ก��!���� ���(��ก�����ก������ 
�3"��##+%� : ���ก�,���ก��*��������

�ก��##+%�������� ��-�"����� 
�3"�!3�"������
��"��#���!3�"$����������� ก���ก��  )����
�� /��ก��� ���*��
(�,ก��!���� ���(��ก�����ก������ 
�3"��##+%� : ���ก�,���ก��*��������*+,��������"����ก�������������6
*������,*� 
�3"-�"��"������ ���!�"�������������ก��
�� �/3�"%
���ก�������"�-�"�)+-�"��"���������
ก�,���ก�����������ก��
���,��'�� *+,��������"#1,ก���ก�������"� $��������������ก��ก��%
�#���
#���#�"� )�*�����3�"���"������*+,��##+����ก����-�"� &���� �*/��"�)�����>�'&�7-"������� 
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 ���	ก�	$+��ก
�ก�	�)%	
� 

1. ��������ก�,���ก�������"��/3�"(B"�ก��ก�������� $�����%
�4[�������"������
�����������"�
(�,�����2�/-"��,��ก��#��#��2��%�-"������� &���#+"�#+��6��
����������&3."������� 4[��
�����"��,���ก�������"��(9�(�,�������"��,�,��+����ก��
�� *+,
�ก/�
+�กA��ก��
������  )�ก�,��� ���,6)ก������#���(�,/Z����"ก���ก�� )����ก��%
D� #1,ก���ก��/����1�
$��/��ก��� #1,ก���ก��ก��ก���)*+ก��ก������� *+,#1,ก���ก�������"� ���+,�"������
������-"�#1,ก���ก�������"����%
�#����
>��ก����ก���,��ก��#��#��2��%�-"������������
(�,�����2�/�/���/" 

2. ���������$����!�����ก��
���(9�+��+�ก�17"�ก�����
�����#+�ก�%������� $���,��%
� )����
��
��ก#���� ��!"���"ก��������%�-"����"�*+,��"��,����,�����%
�������'����������%�ก�����
ก��#��ก��������'��"����!�����%� 

3. ก��ก���������ก�������������"ก���� +(�,$�!�7���&�"��,6)ก/����1�$��#1,ก���ก�������"����
(�,ก"�����ก���ก��"���, %�ก�1���� )����
��
�3"ก���ก��������'������%����,ก��(�,!��%� 
��������-�"ก��
��%
�������"�*�����"���(�,!�� *+,��"�""ก��กก��(�,!�����
������,��.� : 
�/3�"%
� )�����(�,!������
+3"�����6/����1����,���ก+���'��"����"���, 

4. ������'��ก��
���(9��$����*+,*��(;��������
���/��ก�����ก#�%���3�"�ก�����
�3"ก��%
�
-"�-��D 
�ก�������������6��ก��ก�,��� �������กก��ก��ก��(;��������*+,4[�������"���
������
�"����-�"��>�����ก�"�ก����������"#1,ก���ก��/����1�#��� ��/��ก��� 

5. ��������ก�,���ก��"�����
��,��%�ก��+�$��/��ก������������#"�7��(!��� $��4[�������"�-"�
��������-�.��"�ก�������"� ก���"���� ก��������ก��������#"�7��(!���ก��
��'��"����!����� 

6. ก���ก�� *+, )����
���,����)�-"���������"�������ก��������'������ *+,ก����������*
���%�
���������� : �/3�"�(9�A��-�"�)+%�ก��/���1����ก������ก����-�"�ก�� 

3. ก�	���	-�
�'
��).���  

1) ������%
�$"ก��ก���������*ก���ก#�"�������������ก��$��'���+3"ก(;����� $��#�����6��#����)�
#��������6 ��ก�, (�,�����2�/ก��������-"� )����#��(9����#�D $��'��ก��ก��
�3"*���*�ก
#���
+�ก
+������/8 8���� #����!3�"���ก����3"� 
�3"*��*����##+�����#����ก/��"����
����ก�� 

2) ก��(;�������"+)ก#��"������������� $��'��#�����6���/8 "��� �!3."!��� ��D!��� #����!3�"���8���� 
�6��,������#� !���ก������ *+,#�����//+2�/ 
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4. ก�	$0
�
�
����	����������$&�'		� 

/��ก���-"�������63"�(9����/��ก���##+�����#�1#��*+,��#������#�D%�ก������������ก��-"������� 
�����������"�(;�������"/��ก�����ก#�����#������"2�# '���+3"ก(;����� *+,�#��/%�#����(9�/��ก��� 
$������������#���"�*�� ���
�������ก�������*+,�
��,�� �/3�"�(9�ก���"�*��%
�*ก�/��ก��� �����.�
��������%
�/��ก����ก��ก��/�0�����"�*+,������)�"���,���%
��ก��#���ก���
���%�
������ก����� 
�ก���"�����!�� 

1) �������(?�$"ก��%
�/��ก���'�����ก��/�0������#����)�#��������6 $��ก����������#�����#�
��� � � * + , #� �� " � �� �
 ��� �ก� � ��� �� � ��� � �  :  �!� �  LOMA (Life Office  Association), ICA 
(International Claim Association), CFA (Chartered Financial Analyst), CISA (Certified 
Investment and Securities Analyst), CFP (Certified Financial Planner), FSA (Fellow of the 
Society of Acturies) �(9���� 

2) ������/����1�ก���+3�"�-�.���ก#��������6 *+,#���(�,��ก��17������%������� $���,�
>�
'�����ก��(������*
���-"�/��ก���(�,���(M��.� ������'����ก��*����/8*��"����%� 

3) ������/����1��������������#���"�*��*+,ก��������������ก��*ก�/��ก���"������������" 
�/3�"%
�����%����ก������#���"�*��-"�������"�)�%��,�����������6*-��-��'��%�"����
ก���
�����ก��  

4) ก��#���#�"�������#� �(9�ก�������� +����ก����กก��+�
�3"�)D�������'����ก(�,��>����� : 
�!�� "������
�� ��>�([�� #+"����� !��2�/ ������� /�ก�� �(9���� 

5) ก�1�/��ก�����-����(;��������%� 3 ���
���!��*��2�#%�� (��-�(5����� �,+� *+,����) �/3�"
#���(+"�2��%�!����*+,���/�7���-"�/��ก��� ������%
�(?���+����ก��*�ก������ก��-�"3�� : 
ก�"� 30 ���� *+,
������ก���������7 

6) ก��""กก������7(�,ก��!����������ก��ก+������#�"�#�+�6��#�"�#��� �/3�"!����
+3"���ก���������
��>�'-�'��([��*+,����!���� "�ก��.�ก��""กก������7������ก���/3�"-��%
�*ก�/��ก���*+,#�"�#���
���6��/�"*+,*��%���#����6)กก��� +��2�1q7������"-��%
�*ก�+)ก#�� 
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5. ����	
��
��������2��	
�3�   

%�(M 2561 #1,ก���ก��������'��ก��
���$����ก��(;�������"+)ก#��"�����(9����� *+,*�����.�
#1,ก���ก��ก��ก��ก��(;�������"+)ก#�� �/3�"���
������ +�ก���*+,ก��ก���)*+ก��(;�������"+)ก#��%
��(9�
�)(����*+,��(�,�����2�/*+,(�,����� + $��ก��
������ก��ก��#��#�� ������ *+,ก��ก���)*+#�12�/
ก�����"-�� +��2�1q7 *+,ก�����ก��-"� )����"-����ก��ก!�"����"�����(9��,�� %
��(9�'(%���8���
�����ก�� *+,�����"�
��ก��17 �/3�"%
�ก��������" +��2�1q7*+,ก�����ก��*ก�+)ก#��"�)���/3.�A��-"�#���
�(9����� #�����6�� +(�,$�!�7*+,#���/��/"%�-"�+)ก#���(9����#�D �����+,�"��������. 

1) %
���ก��� �*/����0�����ก��(;�������"+)ก#��"�����(9����� ��ก��#��#���)*+#�12�/ก��
%
����ก���"�����(9�����"�����(9��,��*+,�(9�'(%���8��������ก�� �����"�
��ก��17 �����6
(�,����2�/���*+,#���������-"����ก��'��#��6��� �����6��� +�����>� ���#��,
7��������(5D
� 
*+,
����
�� �/3�"*ก�'-(5D
�'��"���������>�*+,��(�,�����2�/ 

2) %�ก��/�0�� +��2�1q7%
�#�����6��#����
��,��ก��#���(�,��#7 #��������6���ก������ 
*+,#��������6%�ก�����#����-��%�-"�+)ก#��ก+����(B�
��� �
��,��ก��#��������6%�
ก��-��-"�/��ก���*+, )����"-�� *+,�
��,��ก���,�����  

3) ก��
��#���"�*�����#�����6��#�12�/ก��%
����ก��"������������#�D���
���/��ก���  )����"-��
-"���ก!�"���� *+, )����
�������
������#��#���)*+%
��ก��ก��%
����ก������(9����� 

4) +)ก#��'�����-�"�)+���#�D#��6��� '���ก������ '�������3"� �/���/"��"ก��������%�����#����-��%�
���6)ก��"� *+,�/���/"��"ก��%!����ก����"'(  

5) /��ก���*+, )����"-��'�����ก���3�"������!���%
���,
��ก6��#������#�D-"�ก��%
����ก��"����
�(9����� ��#����)�#��������6�/���/"%�ก��(;�����
������  

6) -�"�)+-"�+)ก#��'�����ก���)*+"����(+"�2�� ��ก��#�����6��#����(9��������-"�+)ก#��*+,ก��
��ก��#���+�� ก�������"-�"�)++)ก#��%
� )�"3����"�'��ก�,��#����(9��������-"�+)ก#��*+,��"�
�(9�'(���ก@
�������ก����-�"� 

7) ก��*ก�'-(5D
� ก�����ก����3�"���"������ *+,ก��!��!����������"���#���!����� �����>� �(9�
"���, ��(�,�����2�/ *+,��������  

8) ���
�����ก���ก����ก��ก��%
����ก��*ก�+)ก#����ก�,���ก�� �,��#��#�� *+,ก�������"�ก��
(;�����������#�����6��ก��%
����ก��"�����(9�����*+,���ก�� �������#���������*+,#��� ��(ก��
�/3�"(B"�ก��ก���ก��#�������
��'��"������(�,�����2�/ 
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9) ก�����
�����ก���ก����ก��ก��%
����ก��*ก�+)ก#�����,��(;�����ก�� ก�����
��#���������*+,* �
�"����ก��(;�������� ��.�ก�1�(ก��*+,ก�1��
��r�ก�r������!3�"����'�����#������
�3"#���(�,��#7-"�
+)ก#��'�����ก���������ก��"����6)ก��"� #��6��� *+,�����+� +)ก#��'��������ก��"������"��3�"�*+,
�(9����� 

 
6. ก�	�2��	
ก.��
��������� 

����������������ก��(�,ก��!��������(9���"�%!��"ก���
+��"����%�ก��/����1�"���������ก��� ��.�*��
ก�,���ก��/����1����(�,ก��2�� ก��!�%!�#�����'
���*�� *+,ก���������������DD� �(9���� �����.� 
�/3�"�(9�ก��+�ก����.��(+3"���กก������������ก��*+,�/3�"��ก������*��+�"� ������'���������ก��%��������� : 
�����.�ก�������#$�$+����%!���� �/3�"!���+� +ก�,����"����*��+�"� *+,�/3�"ก��%!����/��ก�"����#���#�� 
�����. 

1. ������+�ก��%!�ก�,���$��ก��(����(+��������%!�%��)(*��"��+>ก��"��ก�7��ก����-�.� �!�� 

- �������,�� Document Management System (DMS) &����"����ก���ก>��"ก����ก����-�"�
ก��ก�����(�,ก��!����-"� )��"�(�,ก��2��%��)("��+>ก��"��ก�7 $��ก��
�������ก���-��6��
-�"�)+-"�    )��"�(�,ก�,ก��2��%������ก�� &������%
�
����������� : �����"�%!�-�"�)+���ก+���
�����6%!�����ก��'��$��'����"�6����������"ก���&.��  

- (����(+����ก��������
����3"����"�!���,���.� &���%!��(9�
+�กA��%�ก��+�
��"�2���'��
�!�������ก��%����>��������#�����.�(�,ก��2�� $�� )��"�(�,ก��2�������6����7$
+��"ก���
 ��������>�'&�7 
�3" Smart Customer &���!���%
� )��"�(�,ก��2��'�����-�"�)+%��)(*��'t+7���
/��"�������%
�������/�ก� ����,����>�'&�7-"�������/�ก� *+,�(9�ก��+�#��%!�����%�
ก���������ก��'��"�ก���
���� ��3�"���ก������'����"����/��/7�"ก���*+,������'(��1��7%
�ก��
 )��"�(�,ก�� 

- �ก�+�กก��+�/��ก��� ���ก�,��� �(9�+����,�� �����>(""�'+�7  

- �ก�+�กก��(��.��7�+�(������3"���กก�,���#"�7�"� �(9��)%��,��ก��+����-"�/��ก���
 �����>(""�'+�7  

2. ������+�2��,ก��ก�"ก�"ก���-"�+)ก#�������"�ก������ก��"�#����ก��/����+2��%��ก������7
(�,ก����-2�/ $��"��D ��%
� $��/����+�����6���-�"�)+�ก����ก��ก����ก�� *+,#��
��ก��/����+�����������$����� ���*tก&7 $�����+)ก#��'������(9���"�ก�"ก�"ก���%� : "�ก *+,
%�ก�1������������"�#3�����#����ก��/����+%
�*ก�+)ก#�� +)ก#�������6�+3"ก�)(*��-"�ก�����
!���,'�� �!�� ก��������� ����#��7��"�7�&"�7��� 
�3" �����D!����#�� �(9���� 
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3. �������+3"ก%!��#�3�"�/��/7(�,�2� all in one #3" �*ก� (scan) 6��������� (copy) /��/7�"ก��� (print) 
$��%!��#�3�"������ก�� &���ก���*ก��"ก�����.  ���%
���ก#�
��������ก>��"ก���%
�"�)�%��)(
't+7-�"�)+*��ก��6��������� �(9�ก��+�%!�ก�,���"�ก���
����  

4. ������'���"��"ก���ก������7(�,ก��!����%
�ก�� )��"�(�,ก��  &���%!�ก�,����(9����6���� $��
������'���+3"ก&3."ก�,�����ก����������� +��2�1q7ก�,�������(9�������"����*��+�"�  

5. ������'���(+����
+"�'tr�ก�r��-"�"�#�������ก���%
D���ก
+"� Halogen 12 V 50 W �(9�

+"� LED 5 W  �/3�"+�ก��%!�/+�����'ttB�  

6. ก���1��#7%
� )����
��*+,/��ก����������������ก#������ ��!"� '��*ก� 

1) �1��#7(�,
���'t (�,!����/���7 ���!�"����"��+>ก��"��#�7 (Smart Home) ($#��ก��
��"��3�"�%�"�#7ก�) 

- 'ttB�  $��ก���(+����ก��%!�
+"�'t T5 2��%�"�#�������ก��� &��������6+�#��

ก�,*�'ttB�*�������'��(�,��1 4 ������"
+"�  ก���1��#7ก��(?�'t%�!�����+�

ก+����� ก��""ก'((�,!�� 
�3"
+���+�ก��� ก��������zก�ก"�7�+-
���ก��ก����$�{,

������ �/3�"#��#��ก��%!�/+������r/�,/3.����  *+,ก�������.��,��(?�
����#�3�"�

#"�/����"�7"��$�����%�"�#7ก� 

- �.��(�,(�  �1��#7%!�
+�กก��(�,
����.�� $��ก��ก���!>�ก�"�%!� �"�ก�"�%!� 
�3"ก��

%!��.��&.�� ก���(?� | (?�ก{"ก�.��%
�����
+��ก��%!����*+����ก#��.� *+,/
�3"
�ก/�

"�(ก�17ก��%!��.��!����� *��� )���� ��!"���������� �/3�"ก������������'
+%�"�#7ก�   

2) �1��#7(�,
������/��ก� ($#��ก����"��3�"�%�"�#7ก�) 

- ก������ก>� �"ก��� �1 ��#7 %!�ก�,���%!�&.� �  (Re|use) 
�3"����ก>�'��%��#�3�"�

#"�/����"�7*��ก��6��������� 
�3"ก���������,����(�,��1 ���"��+>ก��"��ก�7 


�3"�,�� B-Budget ��%!�*��ก�������� ���ก�,��� �/3�"+�-�.��"�/ก�,���ก��

������*+,+�ก��%!�ก�,���%�"�#7ก� ���%
��ก��ก��%!����/��ก�ก�,����ก��#���

#���#�� �����.��(9�ก��+�/3.����%�ก������ก>��"ก��� �/3�"#���(+"�2��*+,(B"�ก��

#�����������ก"�##�2��%������ก��� 

- ก�����+���"ก��� $��ก��������������/����#���/3�"���'(���+��$������ก����� &����,

�����6������)�ก�,���ก�� +��ก�,���%
��'�� ���%
��ก��ก��%!����/��ก����'��"����

#���#�� �/3�""����ก�7����*��+�"�  
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- $#��ก���1��#7��ก������*��+�"�%�""tt?8  $��ก�����ก+�"�����"ก�������(9�ก�,���

��-��%���ก���������#�3�"�6����"ก���%�"�#7ก� �/3�"���'(��'&�#�+%
��  

3) �1��#7���#����,"�� �Big Cleaning Day� ��ก���8�ก�7�������-"���3"� �����.�'����� $��
#1,ก���ก�� #(". %�"�#7ก� �/3�"#���(+"�2��%�!����ก�������� *+,�)*+ �,����,���
���/�7���%
���#����(9��,������������"� (B"�ก��ก���ก��"�##�2��%�"�#7ก� &����(9�$#��ก�����
(;�������"��3�"�%�"�#7ก� 

7. ก�		���-
6���)�������
��� 

ก�����/(�,ก��!���� �������������
+�ก������2���+*+,�$����ก����� ��!"���"���#�*+,
����*��+�"��+"�
+��(M��� ����� $����ก�����ก����������#������ ��!"�%�
��-�"���� : &���(;�������.���ก
2��%�"�#7ก��)�2���"ก"�#7ก� �����6��/3�"�����������#�%�
+�ก
+������ "��� �/3�"%
�#�%
�����-2�/����� 
�/3�"%
�(�,�/1�*+,��0�����'��"�)�#)�#�'�� �/3�"!����
+3"����!�%
���#�12�/!���������-�.� �/3�"%
�#�'����

+�ก(�,ก������
��,��ก��#�12�/!���� '����#����)����ก������*+,���* �!����"�����
��,�� �(9���� %�(M 
2561 ��� ����� ก�����/(�,ก��!����'����ก����������������$�����/3�"���#�*+,����*��+�"��+"���.�(M �����.  

1) ก
%ก		�� �
�� ���ก���8�� �-9�������	
�:!���8��� !�
ก$	�ก
�� ��!�����  ���ก��""ก�)�
%
�#��(��ก��ก�����* �"�����"����� &����(9�ก��%
�#��*�,���ก�����* �(ก(B"�#��������� ���* �
(�,ก��!���� *+,(�,ก������82�� *+,���* �ก�������#�������#��� "��� ก�����* �2���  ก��""� 
�3"   
ก��+����"�����
��,�� $�����(��ก��ก������*+,���*��(�,ก��!���� '��""ก%
�#��*�,���ก�����* �
ก������ก��(�,!�!�%�������� : �!�� ��������� �">ก&7$( ��� SET in the City ���'��*+��7 ����7� ������ 
������(�,ก��!���� �����(��
7(�,ก��2�� *+,ก��%
�#��*�,��� ������*��(�,ก��!����ก��(�,!�!�          
����(�,��8  

2) ก
%ก		������	
��)#3�-�ก�$	������
��8$ 
(1) ��	�ก�	��
�-�
�� �-9���)#3�- ก	)���-$	�ก
�� �
� =��*> ��	�'��  

���������������� - ���� �/3�"��-2�/ก��ก�8+2��%��!3�" ก�����/(�,ก��!���� ��+7t �����"� 
2018 (M��� 5 $���� )����
�� /��ก�����กก�,���������1��- *+,������/�������"���� ���#��ก�����/ 
ก�����/(�,ก��2�� $��/����+���������@�7 
+�ก���/�7���ก��ก"������� ���
+�� '�����++7 *+,������    
!�.����"�ก��กก��� 10 ������ �����ก����ก��� 3,500 !���� ����+�����!�������+"������ก�����6���/�,��!���
��ก����>�/�,��/������!����� ���������!ก����� 2��%��*��#�� �Happy Run Happy Health� 1 
ก�,���������1��- ���
���������� $��ก��ก�����.����(9������������ก�����/(�,ก��!����'���������ก��ก��
"����� ก�,���������1��- ����.�*��(M 2557 �/3�"��������%
�#�'��
����""กก��+��ก���/3�"��-2�/���
*->�*�� &������'������(9������������'�����ก���"�����������ก��ก��ก������$���+"� ก��ก�����.�"ก��กก�����/
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(�,ก��!�����+>��
>�6��#������#�D%�ก���)*+��-2�/ก��-%�(�,!�!� $���������������%
�#�
����""ก
ก��+��ก��%��)(*������ : #3" ก������ ��������������������������������� : �/3�"�"�*��ก+��#3����#�"�ก���� 
�"ก��ก��-2�/��������(�,!�!��,'�����*+�� ��������"#�����-�)�(�,!�!�����(�,��8 $�����'����ก#�����#�
��.�
�� ('��
�ก#��%!�����) �,���'(����������-2�/ +��ก���*+,���
�"�(ก�17""กก��+��ก���/3�"(�,!�!�
%����
������� : �/3�"����������-2�/-"�#�%����#����������"'(  

(2) ��	�ก�	ก	)���-$	�ก
�� �
� ก	 ?����	)���)�����
�$@ก������-�)��� �
������
A�!�� 
$	���A8�� 2018 ��� �
���9�ก�)�����
กก	 ?��������
��8�� ����������BC��2���� 	��
��������
 

������'�����������������#�ก���ก��q�*
��(�,��8'�� %�/�,�����!)(6��27 ก��ก���*
��
(�,��8'�� ก����������ก��(ก#�"���"�6��� *+, 3 ���
�������2�/���ก��*-��-�� (���
��������@�7���� 
���
����#���!���� *+,���
���ก��*/��/!�) %�ก�����$#��ก�� "ก�����/(�,ก��!���� ก��q������������$"+��(?ก
����!�-���!� !��!�,�+�8*
��(�,��8'�� 2018� -�.��(9�(M*�ก �/3�"�(9�ก���"ก�.��*��#��%
�����!�*+,
���!�'��
����""กก��+��ก�� �/3�"!���������#�����-��กก��� $#��ก����.�(9�ก���tB�
���ก��กก��q�����!�-
���!� "�����.�*�� 12-18 (M ����(�,��8 �/3�"��4�ก4�%�ก���(9���กก������!���  

(3) ��	�ก�	��
���)�����-	����
กก D�  
������������������#���(+"�2��%
�*ก�(�,!�!�*+,��กก���'����"�ก���+��""������
�����

�ก��-�.� ����(�,ก��"������
���+"�(M 2561 
• ��
���)�����$���3
��
ก�
��:���� E��
�-�
�� 2018 OLYMPIC DAYO ����)�$	�ก
�

�)�
�
�!�)	��ก��� 150 ������� 
 ������������������ก������7#���#�"�"������
��*ก��
+����ก����%���� �����-���� 2018 OLYMPIC 

DAY� �/3�"�"ก�.��*��#�� �ก������������-2�/*+,ก��""กก��+��ก�� �/3�"!���������#�����-��กก���� $���"�
#���#���#�"�!����*+,#����ก������ก����ก"������
��*ก���ก�������+��,������-�����������ก#� ������(�,ก��
"������
��ก��� 150 +������ �/3�"%
� )��-������ก��*-��-��
�3"����-�����/3�"��-2�/'��""กก��+��ก��ก��"����
(+"�2�� '��ก����+ ��#�����-'������ : ��กก��""กก��+�� 

• ��
���)��
-ก	 ?�8���)�APก���� ���ก��* 2018 ���ก	�'		�*$	�ก
�� �
����
�)�
�
�!�) 182 �������  

��������������#���/��"���/��กก��q����!���'���)�8�ก�"�!����ก��7 2018 #��.���� 18 1      
ก�����ก��7��*+,��3"�(��+>���� (�,��8"��$����&�� $���"�ก������7(�,ก��!����*+,"������
�� ����)+#��
ก��� 182 +������ #���#�"���กก��q�*+,#1, )�4�ก�"�ก��� 182 !���� ��"��3�"��(9�(M��� 6 �/3�"�(9�-��D*+,
ก��+��%�%
���กก��q�'��*+,#1,� ������#���/��"�*+,�-��*-��-��"��������%� '��ก���+  
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3) ก
%ก		��9����$	��-Q ����
6�'		�8��:!�����2��9�8$ 
(1) �	��������)# �9����$	��-Q �#��#
��	9����%
�!�
�-
%
�	 $	�%R�$S 2561 

������*��(�,ก��!����*+,���(��ก��ก�����������3����(�,�/1�"�������*+,�����#�����-*ก�
(�,!�!� %����*-��-����3"������
���/����� (�,���(M 2561 !��6���/�,��!�������>�/�,����"�)�
���
�
�!���+�ก�1 ��������/�����ก)� 1 +���.������ �����1
���������
+�� (/�,"����
+��) "���2"��3"� 
���
���/����� $����ก��*-��-����3"���
+��(�,�2� �!�� ��3"���%
D� 41-55 4M/�� ��3"���ก+�� 31-40 
4M/�� ��3"����+>ก '���ก�� 30 4M/�� ��3"-��$���1��3"����+>ก(�,�2���3"
D�� ���
���(M��.'���/�����������!�
!�� "���'���ก�� 18 (M����ก��*-��-������  

(2) �9����-)�'A
�$T��9���)��U -�������� ��-		.�����VR� ��
�8��-	���	�  
(�,�/1�*
������/���� �."��+��!���� �(9�(�,�/1�"������%
D� �3��"�ก�����������(9�(M

��� 117 ����.�!��'��*+,!������!���"������ก��� �����������3"����(�,�/1�"�����������ก����������
ก������������������*ก,�+�ก-"����'!���#+ �(9�(M��� 6 2��%��*��#�� �����'��/�,����� ����>�/�,
����"�)�
���
��!���+�ก�1��������/�����ก)�� �/3�"6����(9�/�,��!ก�8+��3�"�%�$"ก���
���#+�r+��
/�,!��/���� 66 /���� /��"���.�"�����#����,��ก*�ก�.�� /�� *+,
��ก#+����"�*ก� )��-���������
���*��#��ก�����/(�,ก��!���� !���������#�����-��กก���1 �����1����8����3"� �."��+��!���� 

4) ก
%ก		��2��	
ก.��
��������� �-9���
���� ������2� 
(1) ��	�ก�	����)#3�- �-9��� �
�� �� �����)# �(9�$#��ก����"��3�"���ก$#��ก�� ����-���� �/3�" 

��-2�/ก��ก�8+ ก�����/(�,ก��!���� ��+7t �����"� $��������������'����.�
�� '��
�ก#��%!���������"�"�
����"�#�����-*+,��-2�/�����%
�(�,!�!� %�ก��(���2)����8�7(���(���+)����� 1 ����ก��� ก�,����
�����1��- %�$#��ก��(���2)����8�7�����-2�/ �/3�"!���������#�����-��"��3�"��(9�*
����� 6 $������ก���    
1 ก�,���������1��-*
����.��/3.����6�� 3480 ��������� $��������%
��2�//3.� ���(9�/3.���������#�12�/ 
�(9�(�,$�!�7*ก�(�,!�!�*+,��������6+�"����ก���ก��"��������ก�2�//3.� ������  

(2) ��	�ก�	 EBhappy3O �	
V�� � 11 	����	�	���:% �	���B���	���$\� �9��)Q���:!��ก� 
�����
� �(9�$#��ก�����ก��ก����!3�"�#������/���7�,
���� )����
�� /��ก��� ������ ก�����/(�,ก��!���� 
���ก�� (�
�!�) ������ ก�����/(�,ก��2�� ���ก�� (�
�!�) $��/����+���������;�7 *+,������ '"$""� 
ก�����/(�,ก��2�� ���ก�� (�
�!�) &����(9�ก��ก���&����!�D!�� )����
��*+,/��ก�����.� 4 "�#7ก� '(����ก��
(+)ก���'�� �����4[��!,+"�.�� ���$([������ *+,(5�� Seed Bomb 1 8)��78�ก������!���*+,����7�.���-��.��/� 
"���2"8��������E  ���
���ก�D������  
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(3) ��	�ก�	� ����� �=]$$S^ 8�>T �กก	 � 3��:����*ก	 �(9�$#��ก����"��3�"����%
�/��ก���%� 

"�#7ก���ก#�'������������%�ก����������#�-"����%
����"�)�-�.�'(����ก�� 

• ��	�ก�	$	�!�
�-�
���� $��ก��������-�"�)+-������ *+,����ก��(�,
���/+����� 

(�,!����/���7 ���!�"����"��+>ก��"��#�7 (Smart Home) -"������� 

- 8>>+� �1��#7ก��(?�'t%�!�����+�ก+����� ก��""ก'((�,!�� 
�3"
+���+�ก���$��
ก��������zก�ก"�7�+-
���ก��ก����$�{,������ �/3�"#��#��ก��%!�/+������r/�,
/3.���� *+,ก�������.��,��(?�
����#�3�"�#"�/����"�7"��$�����%�"�#7ก� 

- �VR�$	�$� �1��#7%!�
+�กก��(�,
����.�� $��ก��ก���!>�ก�"�%!� �"�ก�"�%!� 
�3"
ก��%!��.��&.�� ก���(?� | (?�ก{"ก�.��%
�����
+��ก��%!����*+����ก#��.� *+,/
�3"
�ก
/�"�(ก�17ก��%!��.��!����� *��� )���� ��!"���������� �/3�"ก������������'
+%�"�#7ก� 

• ��	�ก�	$	�!�
��	
-��ก	ก	���. 
- ก�	%
��ก]���ก��	 �1��#7%!�ก�,���%!�&.�� (Re - use) 
�3" Scan �ก>�'��%��#�3�"�

#"�/����"�7*��ก��6��������� �/3�"+�ก��%!�ก�,���%�"�#7ก� ���%
��ก��ก��%!�
���/��ก�ก�,����ก��#���#���#�������.��(9�ก��+�/3.����%�ก������ก>��"ก���  
�/3�"#���(+"�2��*+,(B"�ก��#�����������ก"�##�2��%������ก��� 

- ก�	�R������ก��	 $��ก��������������/����#���/3�"���'(���+��$������ก�����    
&����,�����6������)�ก�,���ก�� +��ก�,���%
��'�� ���%
��ก��ก��%!����/��ก�
���'��"����#���#�� �/3�""����ก�7����*��+�"� 

• ��	�ก�		Q	��*	
ก.��
���������:���>>@A $��ก�����ก+�"�����"ก�������(9� 
ก�,�����-��%���ก���������#�3�"�6����"ก���%�"�#7ก� �/3�"���'(��'&�#�+%
�� 

• ��	�ก�	%
�ก
%ก		��R���������� EBig Cleaning DayO ��ก���8�ก�7�������-"���3"� 
�����.�'����� $��#1,ก���ก��#���(+"�2��%�ก�������� (#(".) -"������� '���)*+#���(+"�2��%�!����
ก�������� *+,�)*+�,����,������/�7���%
���#����(9��,������������"�(B"�ก��ก���ก��"�##�2��%�"�#7ก� 

(4) ��	�ก�	d����-�-!� 8>$	�%R�$S�R��
ก���:!e�����R��
ก�����#� (8 ��#�) �/3�" 
�1��#7%
�/��ก���  )����
�� *+,���*��4[��-�� ���'(6��(�,!�!�%�/3.����%ก+��#��������#�����%��-������
'����,
��ก*+,%
�#������#�D6��#���(+"�2��%�!����*+,���/�7���%������ก��� �����6(B"�ก��*+,�,���
�
����กก���ก��"�##�2��%���3."����'��"����6)ก��"� �+"���'�����#��������3"��กก��������ก��*�����/3.���� 
(���
���
�"�#��) �-����������ก��ก��17%�ก��"���*+,4�ก&�"�"/�/
��'t-"������ก�����-�
�"�#��
"�ก���� 
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8. ก�	� ��
�ก		��������-	���
�ก		�dP��8��%�กก�	�R���
����� �� ����	
��
��������
��� 
�
�������������2�� ����8���� �  

��ก*��#�� � Make a Change  �(+�����/3�"!�������*�ก����� %�(M 2561 ������'��/�0�� +��2�1q7%
�
�"�$���7 )����$2#��ก-�.� $��'��""ก*�� +��2�1q7  �ก�����/ 118�  &������)(*�����#�����/��"��"����#���
������%�ก��%!�!����*+,�
��ก��17���'��#��45����� :  63"'���������(9���ก��"!����%���#(5������ #���#���#�"�
-"� +��2�1q7 �ก�����/ 118� �"ก��กก��%
�#���#���#�"�ก�1�����!����*+��  ���������%
�#���#���#�"��/���
%�ก�1�����!���� 
�3"�)D����"����,�������3�"���ก"������
��  /��"�#���#���#�"�#����ก��/����+��3�"���ก
"������
���)����6�� 5 ����-"����.�(�,ก��2�������3"���"#��.�����-����ก��  &���63"'������(9�*��(�,ก����� )��"�
(�,ก��2���,'�����#���#���#�"���ก-�.� $�����'����"��������.�(�,ก��2���/��� 

�"ก��ก��.*+�����������%
�#������#�D��"ก��/�0������ก���$������"���#$�$+������������+�-����
������/3�"�"����#�����"�ก��-"� )����$2# $�������ก�,�����.�%�����ก���������ก��*+,���ก�� �!�� ก��
/�0���,��!�"����ก��-��*��""�'+�7  ก��/�0��*"(/+��#!������
+�ก
+��%
�ก��+)ก#��*+,��##+����'( 
�/3�"�(9�!�"����
������������6�-��6�����ก������ : -"�ก�����/(�,ก��!����'��"���������>�*+,�,��ก����  
"����!��  BLA Happy Life Mobile Application / BLA Line Official Account ���
���+)ก#�� )�63"ก������7
*+,��##+����'( &��������6�����"������(�,$�!�7  (�,����-�"�)+ก������7 �6��,ก���#+� ������ก���-��
����ก��ก������� : �+"������ก�� )�!���������##+ �!�� ���ก��!����
+3"r�ก�r�����ก��*/��7  *+, BLA 
Smart Fund Mobile Application  ���
�����##+����'(*+, )�63"
����+���� ���������%�A��,����(9����
��� 
#��*+,������
����
����+����  %
������6�������)-�"�)+ก"������������%� ������/"�7�ก��+����ก"����
������+"� /��"��-��6��-�"�)+(�,����ก��&3."-��������������ก��ก��������'���+"���+� �(9����  ��.���. ������
�!3�"���������กก��/�0������������������������-�.���.��,�(+����*(+�#�12�/!����-"�(�,!�!�%
���-�.��/3�"
"��#������ก��� 
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11.  ก����	�
���
�����ก��	��������ก����������
� 

11.1 ������������ �ก���ก��!"�ก����	�
���
�� 

 �������
������������������ก�������������  !�"#$%�ก&'ก���������ก��$(�"ก�� ���
��)�*ก��
����#����"
�+�����#���
�����" , �����)#ก�*-!.�ก��������/&�01�������'*�#��� )!")�*�
�������ก��������
����������*ก�� #
�����/&���$�����2���3 #3+���
�#ก�*���������)����"��#
����0&���ก��*��#���"��-�"
�����������4���&����4�$���"�5  
 �6�ก���ก�������� /&��6�ก���ก�����)���'*�����������#3��"3�-�"����ก��������
����� !�"$����ก�5�7����ก���/��ก�������������-�" The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO 2013)  !�"$��ก��*��� 5 �"�5$��ก�� *�"��. 

 1. ���#����$�����ก����	�
� (Control Environment) 

 �6�ก���ก���������
�����������4!"ก�������3/�*&���-�"ก����������������*� '*�����ก��
ST�����
����ก��*������"�����ก�U����*���1" (Tone at the Top) �����������/&����������� ���/�*"4!"
ก���
�����������-�"��6������� +����"/&�)���2�����ก��$��ก��2��ก�)$��ก��7���� �!*
&�กก��
�
����ก������"#$%�2��� (Fair Market Conduct) ��[��"����"�"�5ก����#�+.��������
�����ก�������������
*��#���'$'*����������"
��"����"7�*#)�/&�#$%��1$2��� 

 2. ก��3��������������
� Risk Assessment 

 ���������[����ก�����
������#����"���)�*���#$%�&��&�ก�65��ก���������[*��6�ก���ก��
������/&�/��"��."�6�ก���ก�����
������#����"#3+��3�)��6�ก&���ก��" ก��
�*ก���/&�-��#-�ก��
���
������#����"��ก���+������[�����
�����������."�"�5ก� ���1��+�ก�����
������#����"#$%�/����"��ก��
$\�����"�� �����."ก��
�*�
�3��ก"����ก������/&������*�����1�#3+���
�#-���)4!"����#����"���#ก����-��"
����������� ��ก��ก��
�*��*������#����"���������'*����/����"����]����ก& ERM (Enterprise Risk 
Management) ��ก)�ก��. ��������"ก��
�*��2�ก��*��#���ก��#3+��������"���#
��ก��65'����*��* )�4!"
�������������/�"#3+��'���
�ก��$`�����"��
��*7�"�ก��*���ก��#$%�#�&���� (Disruption) [*�������'*����
����]������ก�����
��)�*ก���������#�+��"��"2��ก�) ISO 22301 Business Continuity Management 
System (BCMS)  ��ก)�ก��.���������ก�����ก��$��#���[�ก�����)�#ก�*ก����)��� #3+���
���ก��)�*ก�����
ก�������)��������&����ก�1$/����."�����/&������ก�"�5ก� �����."ก���������ก����)������5��$7��/&�
*���ก��$(�"ก��/&�$���$���ก��d�ก#"�� (Anti-Money Laundering) 
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 3. ก��ก���ก����	�
� (Control Activities) 

 ���������[����ก������������� !�"#$h*#0�'����#�i�' �5 (Website) /&�����#��+�-���
������"�5ก� (Smart Home) ��ก�)ก�����"ก��#"��/&�ก�)ก���
&�ก ���'*�/ก� ก����ก/��/&�3�m��
0&����6n5 ก��ก��
�*�����#��.�$��ก����� ก��#กi�#��.�$��ก����� ก��3�)��6����$��ก����� ก��)�*ก�����
���'
��*/�� ก��)���0&$��[�7�5���ก��2���5 ก��$��ก�������� /&�ก��&"���$��ก��2��ก�)�+�� 
ก��
�*�
���ก�����ก����������������7�*#)�#7+���[�"����"$�����2���3#3��"3�#
�������*�&��"ก��
��*������#����"���������������'*� ��."��. ������ก��
�*����ก�����#ก����-��"ก��ก������������'$*���#��[�[&�� 
#3+���
������)��� ����#��[�[&��/&������#�U-�"������3�����7�"��'*��&�*#�&� $&�*���)�กก��#-��4!"
-�"01����'��#ก����-��" /&���������ก�����&����4�$���"�5  !�"����
�������'*����ก��$��ก�U�����"����
����]�� ISO/IEC 27001:2013 #�+��"ก��)�*ก�����������"$&�*��������#�U (Information Security 
Management System (ISMS)) 

 4. �$��;�������<=���ก���>����� 

 �����������������#�U/&�ก���+�����-���1&#3+���7���ก����*����)'*�����"#3��"3�41ก���"/&�
���#�&� )�*���
��"�+���*$��7��
�+�#�ก���$��ก��ก��$��7���������-���1&���������)��#$%�/&�#3��"3����
ก��3�)��6���*����)ก���ก��$��7�� ���������[����ก��#$h*#0�-���1&-�"������/&���#����$\�����#�+��"
ก���7�-���1&�����/&�ก�� +.�-��
&�ก���3�5 [*�
���ก���ก�� 01����
��/&�3��ก"�����-���1&�����'$�7�
#3+��$��[�7�5������ �����."ก�� +.�-��
&�ก���3�5 ��������7��"��"ก���+�����3�#U� (Whistle-blower 
Hotline) �
�����&�����
�+������ก������ /)�"#�+��"#ก����ก��ก��s��s& ��)��� ก��ก��������ST�St�'��$\�����
���ก`
��� ��#���� -����"��� 
�+����"����"ก��#"��'��41ก���"0���ST�����)���
�+������กก��ก��ก��
$\�����"�� /&�0����6�ก���ก�����)��� ���
���ก�����"#����ก���ก��/&�01����
�� [*���"*���)*
���
��#&iก�����ก�5 (E-mail) 
�+���"'$��6��5������$��ก\��#�i�' �5-�"������ /&���"��7��"��"ก�����"#����  
/)�"-���ก3���" /&�$u�
�ก��*��#���"�� ���
���01�������'*�#���0�����"#�i�' �5������
�+���"'$��6��5�����
�������ก��&1ก��� ��."��. ��������
����"�����#�+��"���"#���� (Complain Unit) /&������กก��ก��ก��$\�����"��
#3+��$�����"��ก�������ก"���6�ก���ก��ก��ก��/&���"#����ก��$��ก��2��ก�)$��ก����� (�$�.) 

 5. ก��!��!��3������@� (Monitoring Activities) 

 ��������ก��)�*������"��ก��*��#���"��/&�3�)��6�#$����#����0&ก��*��#���"��ก��
#$(�
������ก��
�*'��  !�"���#����
��6�ก���ก�����
��/&��6�ก���ก��������#3+��3�)��6�����"
�����#��� ��."��. ก�����ก����*���-�"������#$%�'$�������]������'$����"�5ก����)��� '�����)�#$%�ก��
���"�����"0�*$ก�����01���"������7� ก��������-�"01������������) ก��������)�ก�����กก��ก��ก��
$\�����"�� ก�����)���/&���*���)�ก01����)�������� #3+���
������)'*���� ����ก�������������-�"
��������"*��#���'$����"��$�����2�0& ��."��. �6�ก���ก�����)���'*�������"��0&ก��$��#���ก��������
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�����/&�-��#���/�����" , ��������������)�กST�����)���/&�01�������7�#$%�$��)����ก'����� �����."
ก��$\��������ก`#ก6n5/&�ก`
���)�ก�����กก��ก��ก��$\�����"�� /&�ก����*���$��#���0&ก�����
��
����#����" ก��ก��
�*�����6#�+����� )�กST�����
������#����" #3+���
������4)�*ก������#����"'*�����"
��$�����2�0& [*����"��0&����6�ก���ก�����
������#����"#$%�$��)����ก'�����#7��#*���ก�� 

 ��ก��$��7���6�ก���ก�����������."��� 1/2562 #�+�������� 26 ก����3��25 2562 �6�ก���ก��
������'*�$��#�������ก������������� $��)��$y 2561 )�ก���"��0&ก��$��#������0���ก��������)�ก
�6�ก���ก�����)���/&��������#
i���� ����ก�������������������#3��"3�/&�#
����� [*�������
)�*�
������&�ก�����"#3��"3����)�*��#���ก���������'*�����"��$�����2���3 �����4$(�"ก�����3�5���)�ก
ก�����'$�7�[*���7��
�+�[*�'���������) �&�*)�ก�����2��ก���ก������&�����)������-�*/��"/&�����&���
#ก����[�"'*�#$%�'$��&�ก�6�#*���ก��ก��ก��*��#���ก��ก��2��ก�)�+������'$ #3+�����
�#ก�*����-�*/��"��"
0&$��[�7�5 
 
11.2 �����������ก���ก��!�����	!"�ก����	�
���
�� 
 �6�ก���ก�����)���������#
i���*�&��"ก���6�ก���ก�����)������ ����ก��������
�����������#3��"3�/&�#
����� 
 
 11.3 �����$����!�����	��
����������$����กC�ก�	�;��ก��3D�	�!�������	��E�< 
 ������'*�)�*��."ST�����)��� !�"�������������ก��$\�����"��/&����"����"����6�ก���ก��
���)��� #3+�����
������$��#�������#3��"3�/&�$�����2�0&-�"����ก������������� ����ก�����
��
����#����" ก����*���ก��$\�����"���
�#$%�'$����[����ก��ก��ก��*1/&ก�)ก�����*�/&����)�������6
��"2��ก�)-�"������ ��ก��)�*���/0�ก�����)���[*�$��#�������#����"*�����2�ก���7�$u))������#����" 
(Risk Factor Approach) /&���"3�)��6�)�ก#$(�
��� ���4�$���"�5 ก&���25/&�$u))��#����"�+�����#ก����-��"
-�"������0���ก���������)�ก�6�ก���ก�����)��� ��ก��."ST�����)�����"��ก`�������'*�ก��
�*�������U�5 
3��2ก�) #$(�
��� ���4�$���"�5����
�������������0�*7�� �����."���2�z��ก��$\�����"�����)���'������"
7�*#)����1��+�ก�����)����
�#)��
���������)����7�#$%�/����"��ก��$\�����"�����)��� ��."��. ก��$\�����

������-�"01����)��������)��!*
&�ก�������]����7�7�3ก�����)�������� (International Standards 
for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  !�"$��ก��*�������]�������� 3 $��ก�� �+� 1. 
����]��*�����6 &�ก�6 � (Attribute Standards) 2. ����]��*� ��ก��$\����� "��  (Performance 
Standards) 3. ����]��*���ก�����'$�7� (Implement Standards) #3+��#3���$�����2���3 $�����2�0&��ก��
$\�����"�� 
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 ��ก)�ก��.��ก��/��"��." [�ก����/&�#&�ก)��" 
��
���"�����)�����������"'*��������#
i�7��
)�ก�6�ก���ก�����)���  !�"#$%�'$��������)
�������������0�*7�����ก`����-�"�6�ก���ก��
���)������'*�����������)�ก�6�ก���ก�������� 

 ������'*�)�*��."�����กก��ก��ก��$\�����"��  !�"#$%�
����"����������-!.���"����6�ก���ก�����)���  
#3+�����
������ก��ก��*1/&ก��$\��������ก`#ก6n5-�"
����"����"ก�����ก��ก��*1/&ก��$��ก��2��ก�)-�"
������ [*��� �.�.������65  ��3�5Su}� $\�����
�����������/
��"#$%�01����
�������กก��ก��ก��$\�����"�� 
(Compliance) ��."/�������� 1 ก������ 2557 ����m�ก��U!ก����*��$�����[� ���7� ก��#"�� ��$����ก��65
ก�����"������"���#�+��"#$%�#�&� 19 $y ��*���ก�����7� ก`#ก6n5 ก`��#���� #ก����ก��ก��$��ก��2��ก�)
*���$��ก��7���� [*�����6������-�"01�*���"���/
��""��ก��ก��*1/&ก��$\�����"��-�"���������������
#
����� ($��ก\��#�ก���/�� 3) 
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12. ���ก���	
���
ก�� 

12.1 ��ก��	��
���ก���	
���
ก�� 

 ���������������������������ก�����ก��ก��ก��ก������ก���� ���ก�� !"���ก���� ���ก��#$�ก��%&�
��� 
�&�
ก����'(�%&�
������/
�&���ก���ก�������������ก�� *����+�,������*���-��
������,,�
�&�ก��ก������ก���� ���
ก����.� ������,/��"�%"���&.�
� ��,������*���-������������กก�������01�203���(0��� ��ก4
��� 
�&���55�
���ก/�
�$6
��01����ก������6
5�$��ก���� �01�203����&���2 ����01�0ก3� �����ก������01�203����,����,�$6�
��3������20 !"��2$���ก���07$�'����ก����
����ก��2��6�
����
3�0��ก����ก������08 2561 

 3��
����
3�0��ก����ก������ ����� 34 ������ ��������������$���ก����
����ก�������ก��ก��ก��
����ก���� ���ก�� $����. 
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���ก��ก��ก��ก������ก�������
ก�� � 31 ������  2561  �#�
��$ 

ก��ก������ก�������
 / 
��� &� '���(ก�������� 

)�	�*�ก��ก�� ��ก��	���ก�� &+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.60 

&+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.61 

�
0.1�2�	��� �+��)3���
ก���+����ก�� 

1. ������ ���,��ก�����* �/�ก�$ (�
�?�)    
("���,��") 
�01�'(�%&�
��� �������������� 7.61 
ก����#�C+*��?%&�
���6������������� 28.57 

�%����ก������ 1.��������ก�������6�
�������5 �����,���*&��ก������� 
- ��������ก�������6�
�������5�������
������$ 
- �����������������6�
�������5����� + ��.���$ 
- ������2$��������0F�'���กก�������$��ก���� 

 
203,637,511 

2,404,683,600 
73,054,550 

 

 
(75,461,206) 

2,348,613,600 
- 

 

- �01�ก������� ��������!"���01�0ก3����ก��,�� �����ก��
0��ก��?���3 ����01���,�6���3������20 

  2.�����������������6�
���ก(� �����,���*&��ก������� 
- ��������ก�������6�
���ก(��������
������$ 
- ��������ก�������6�
���ก(������ + ��.���$ 
- ������2$����$�ก���.���กก�������$��ก���� 

 
- 

6,316,260,699    
312,602,941 

 

 
- 

5,729,391,397    
306,248,954 

 

- �01�ก������� ��������!"���01�0ก3����ก��,�� �����ก��
0��ก��?���3 ����01���,�6���3������20 

  3.��������ก��3ก���3��3�.����,���01����
���0��ก��?���33����55����
���
0��ก��?���3 
- ����������,���������,���/��
�I�6
��ก����,�� 
- ����,���������,���/��
�I�,������� 
 
 

 
 

1,836,479,893 
366,786,367 

 
 

1,704,705,197 
268,975,338 

 

-�01�20C��63���55� ��3ก��,��������&�#,��ก��?���
���ก���/�
���� Bancassurance !"� �ก������,���/��
�I�
$��ก���� #$�������0��ก�����,��� Profit Margin (ก/�2������
ก�����.�0��ก��C�����) 6�0����+�$���ก�����0��ก����� ��
'���?������3�����0��ก��?���3 

  4.������������Y�ก������,�� 
- ������Y�ก�����������
������$ 
- ������������Y�ก + ��.���$ 
- ���������$�ก���.�����Y�ก���,�� 
 

 
(985,762,785) 

944,773,135 
1,088,986 

 
(366,218,359) 

578,554,777 
1,089,380 

- �01����ก��,��0ก3� ����01���3���$���ก��ก�����,�$ก���(ก,��
����20 

  5.��������ก��6?����ก�����ก������ก������0ก3�'���������,���?�� ก�����?/���
���.�0��ก������,��-�3��-���,�� ��� Internet Trading �����3��,�$�3 ��
���,�� ก��
�ก��5?�����Y�ก��3#���3� ก���,��������?I, 
- ��������ก������,������������ก����,�� 

 
 

 
139,481,957 

 
 

 
153,461,613 

- �01����ก��,��0ก3� ����01���3���$���ก��ก�����,�$ก���(ก,��
����20 
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ก��ก������ก�������
 / 
��� &� '���(ก�������� 

)�	�*�ก��ก�� ��ก��	���ก�� &+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.60 

&+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.61 

�
0.1�2�	��� �+��)3���
ก���+����ก�� 

  6.�������/���55�!&.� ������
��������3����ก�0���������3��3���0����] 
- �(ก
��.3����55�!&.� ������
��������3����ก�0���������3��3���0����] 
- ����
��.3����55�!&.� ������
��������3����ก�0���������3��3���0����] 
- ก/�2���ก��55�!&.� ������
��������3����ก�0���������3��3���0����] 

 

5,585,474,669 

5,622,022,335 

  (267,708,880) 

 

8,139,952,871 

8,155,732,981 

  91,137,217 

- �01�ก���/���55���ก�0���������3��3���0����]�����3��
$�ก���.�����
����*&��0̂��ก��,��������� ��กก��'��'�� ��
��3��$�ก���.������3����ก�0����� �����������6�3���0����]
!"���01�203��0ก3����ก��,�� �����ก��0��ก��?���3 

2. ������ ก�����*0��ก��C�� �/�ก�$ (�
�?�) 
("ก�����*0��ก��C��") 
�01�'(�%&�
��� �������������� 4.60 
�����'(�%&�
��������������ก�� 
- ���*��� ����+�?�-ก�� 

0��ก��C�� 7.��������ก�������6�
�������5 ��ก�����*0��ก��C���*&��ก������� 
- ��������ก�������6�
�������5�������
������$ 
- �����������������6�
�������5����� + ��.���$ 
- ������2$��������0F�'���กก�������$��ก���� 

 
83,949,303 

477,054,240      
15,859,460 

 
56,254,053 

490,241,920      
20,306,160 

- �01�ก������� ��������!"���01�0ก3����ก��,�� �����ก��
0��ก��?���3 ����01���,�6���3������20 

  8.ก�����*0��ก��C����ก���/�0��ก��?���3ก����ก����������� 
- ������������.�0��ก��?���3ก���� 
 

 
1,784,816 

 
1,661,700 

- �01�0ก3����ก��,�� ��ก�����0��ก��?���3 ����01���,�6�
��3������20 

  9.��������ก���/�0��ก��C����,���������0�(ก�����ก��ก�����*0��ก��C�� ��.�6�
������,���/���ก���6
5������ � 
- �������������.�0��ก��C�� 
- ������0��ก��C����������
��� 

 
 

1,980,819 
- 

 
 

2,498,918 
14,661 

- �01�0ก3����ก��,�� ��ก�����0��ก��C�� ����01���,�6�
��3������20 

  10.������������� ���?������- #��ก�ก��- �/�ก�$ !"���01����������� �������� �/�
��55��01����
���0��ก������]C��ก��ก�����*0��ก��C�� 
- ���2$�,��3��������,�����
����$ก�� 
- ���2$�,��3��������,�����
��,������ 
- ,�����.�0��ก��C��,������� 
- ���������,&�,�����.�0��ก�� 
 

 
 

15,684,034 
6,638,374 

16,409,695 

2,683 

 
 

15,684,034 
6,638,374 

16,409,695 

2,683 

- ,��3������01�203����55����
���0��ก������]C��!"��
�01�0ก3�ก��,��#$�����20 �����ก��0��ก������]C�� 

3. ������ ��?������_�- �/�ก�$ ("��?������_�-") 
��'(�%&�
��������������ก�� 
-ก����#�C+*��?%&�
���6������������� 28.90 

*�_�� 
����
�������*�- 

11.��������ก��6
�����?&���ก���?������_�-#$������*�-����/�����01�0��ก�� 
- ������������6
�ก(��&�,�,��� 
- ���������$�ก���.�����ก(� 
 
 

 
73,059,528 

5,591,277 

 
47,614,074 

3,954,455 

- �01�0ก3����ก��,������01���3���$���ก�����,�$6
�ก���(ก,��
����20 
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ก��ก������ก�������
 / 
��� &� '���(ก�������� 

)�	�*�ก��ก�� ��ก��	���ก�� &+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.60 

&+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.61 

�
0.1�2�	��� �+��)3���
ก���+����ก�� 

4.������ #��*������/�������4�- �/�ก�$(�
�?�)("
�/�������4�-") 
��'(�%&�
��������������ก�� 
-ก����#�C+*��?%&�
���6������������� 28.57 

ก���*��- 12.��������ก�������6�
�������5 ���/�������4�-�*&��ก������� 
- ��������ก�������6�
�������5�������
������$ 
- �����������������6�
�������5����� + ��.���$ 
- ������2$��������0F�'���กก�������$��ก���� 
 

 
(172,332,735) 

623,945,700  
9,242,505 

 
(396,061,234) 

318,535,800  
6,478,450 

- �01�ก������� ��������!"���01�0ก3����ก��,�� �����ก��
0��ก��?���3 ����01���,�6���3������20 

  13.�/�������`�-��ก������ก,�����2
��$���3�����'(����0��ก�� ����������6?�
���ก����ก����/�������4�- 
- ��������ก��?/���,�����2
����,��3����� C�*6
��/�������4�- 
- ,�����2
����,��3����� C�*,������� 
 

 
 

33,632,854 
6,296,487 

 
 

12,983,830 
1,626,422 

- �01�ก���������2
�3����&���2 ก������- !"���01�0ก3����
ก��,�� ��ก�����0��ก��?���3 ����01���,�6���3������20 

  14. �����������������6�
���ก(� ���/�������4�- 
- ��������ก�������6�
���ก(������ + ��.���$ 
- ������2$����$�ก���.���กก�������$��ก���� 
 

 

755,000,000     
37,626,304 

 

455,000,000 
27,624,348 

- �01�ก������� ��������!"���01�0ก3����ก��,�� �����ก��
0��ก��?���3 ����01���,�6���3������20 

  15.�/�������4�-��ก���/�0��ก��?���3ก����ก����������� 
- ������������.�0��ก��?���3ก���� 
 

 
1,341,131 

 
1,258,619 

- �01�0ก3����ก��,�� ��ก�����0��ก��?���3 ����01���,�6�
��3������20 

5. ������ �./�3����?���� �/�ก�$ 
("�./�3����?����") 
��ก���ก�������������ก�� 
- ��������  ���+����-?�� 

��3��
ก��� 16.��������ก���?����,����� ���$- �� ��ก�./�3����?���� 
- ����������,���?�����,�����ก�� 
- ,���?�����,�����ก��,������� 
- ����0��ก��,���?��������ก�� 
- ������	
��
���
�ก��
 1,428.60 ��.�.��������� 3  ! (1 �.#.60-31 $.#.62)    
#�������&�'
() 163,560.41 +�� (114.49 +��/��.�.) #��+�.ก���&�'
() 
560,033.91 +�� (366.37 +��/��.�.) 
- ������	
��
���
�ก��
 1,428.60 ��.�.��������� 3  ! (1 �.#.57-31 $.#.59)      
#�������&�'
() 152,860.20 +�� (107 +��/��.�.) #��+�.ก���&�'
() 
523,393.32 +�� (366.37 +��/��.�.) 
 
 

 
9,409,836 

63,299 
 2,060,870 

 
9,437,716 

55,870 
 2,060,870 

-�01�ก���?���/�
����� ����� #$���3��,���?�����,�����ก��
�01���3���$���ก�����,�$ก���(ก,������20 
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ก��ก������ก�������
 / 
��� &� '���(ก�������� 

)�	�*�ก��ก�� ��ก��	���ก�� &+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.60 

&+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.61 

�
0.1�2�	��� �+��)3���
ก���+����ก�� 

#������  ! 61                                           1,962,724.92    +�� 
#������ ! 60                                           1,962,724.92    +�� 
#��+�.ก����	
��
   ! 61                                 6,720,406.92   +�� 
#��+�.ก����	
��
  ! 60                                 6,720,406.92   +�� 
#��+�.ก����$��01 23# (
	��-45)  !61              754,583.68    +�� 
#��+�.ก����$��01 23# (
	��-45)  ! 60             726,704.42    +�� 
��.
 �)ก�
#������  !61                                490,681.23     +�� 
��.
 �)ก�
#������ ! 60                                490,681.23    +�� 
��.
 �)ก�
#��+�.ก��  !61                           1,570,188.54   +�� 
��.
 �)ก�
#��+�.ก�� ! 60                          1,570,188.54    +�� 
 

6. ������ �����+-����*�*�_�- �/�ก�$                     
("�����+-����*�*�_�-") 
%&�
���#$���,,�����ก���� ���ก��'(�%&�
������6
5� ��
������ 
- ก����#�C+*��?%&�
��������������� 28.57 
 

*�_�� 
����
�������*�- 

17.��������ก���?��*&.������,���/���ก���6
5���ก�����+-����*�*�_�- 
- ����������,���?�����,�����ก�� 
- ,���?�����,�����ก��,������� 
- ,���?����������
��� 
- ����0��ก��ก���?�����ก��6?�#��]�*�- 

 
46,420,395 

- 
34,410,824        
 6,790,140 

 

48,293,634 

- 
22,617,443        
 6,790,140 

 
 
 
 
 

  - ������	
��
���
�ก��
  11,766.24 ��.�.����������)6)�7(� 25  ! (29 $.#.38 - 
30 �.6.2563) 8��6#������(�7�9
:�� ;
��.
�7� 294,156,000 +�� (25,000 +��/
��.�./25  !) 9��' (83.33/��.�./�&�'
  #��9(�'#������(�7�9
:� 0  30 $�
7�#� 
2561 8��
7
 22,617,443.03 +�� 2&6��&8��6 ! 61 8��
7
 11,793,380.88 
+�� ��&8��6 !  60 8��
7
 11,793,380.38 +��   
     #��<�:8��6��6�&�'
 ��.�.() 5 +�� ��.
� �.#.39 =() ��+��.
�'�ก�:'6() 10 
��	�=�� �.#.41 <
 !��'4 8) ��+��.
�'�ก�:'6() 10 �>ก ? 5  ! 
��	�=�� ! 2561 #��������6�&�'
?() 94,748.25 +�� ( 8.05 +��/��.�.)  !61 
� ;
��.
 1,136,979 +��   ! 60 � ;
��.
 1,033,617.24 +�� 
#��+�.ก���&�'
() ��	�=�� 1 �.#.55 � ;
#��+�.ก���&�'
() 405,935.28 +�� 
(34.50+��/��.�.)  !61 � ;
��.
 5,212,209 +��(�7� VAT) )  ! 60 � ;
��.
 
5,212,209 +��(�7� VAT) 

  - �01�ก���?��*&.�����/�
����/���ก���6
5�  #$�ก������,���?��
����
��� 25 08 ������2$����0��#�?�-
�ก�0���������ก��ก��2��
����,���?������
����3��/�����20
�'�0��#�?�- (6�08 2538 ����
��3��$�ก���.�����Y�ก0���/�1 08 �����,��*�+�?�-������ 11) 
�*&���/�������,���?��6���,�0ก3���� �20!"��������,���?��2$�
0����+ 7 08������.� ��ก��ก��. 
�ก�0���������ก����3��ก��
��,�������+6ก���,������
I�2$��������,�3�/�ก�����,�3��$6�
�����+6ก���,��� 
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 / 
��� &� '���(ก�������� 

)�	�*�ก��ก�� ��ก��	���ก�� &+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.60 

&+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.61 

�
0.1�2�	��� �+��)3���
ก���+����ก�� 

 
 
 
 
 
 
 

 - ������	
��
���
�ก��
 3,173 ��.�.���������  3  !  (1�.#.57 - 31ก.#.60)   
#�������&�'
() 500,000 +�� (157.58 +��/��.�.) ��'��������� 3  ! (1 �.#.
60-31 ก.#.63)  !61 � ;
��.
  6,000,000 +��   ! 60 � ;
��.
 6,000,000 +�� 
   #��+�.ก���&�'
() 1,038,905 +�� (327.42 +��/��.�.)  !61 � ;
��.
 
13,339,540.20+�� (�7� VAT)  ! 60 � ;
��.
 13,339,540.20+�� (�7� VAT) 
   #��+���>���	
��
�&�'
() 111,055 +�� (35 /��.�.) =()��	�=�� 1 �.#.60-31 ก.#.
63 �&�'
() 123,747+�� (39/��.�.) !61 � ;
��.
 1,588,911.48 +�� (�7�
VAT)   ! 60 � ;
��.
 1,493,848.40 +�� (�7� VAT) 
 

  - �?��*&.�����/�
����/���ก���6
5��*����3��#$��01���3��3��
��55�!"���01���3���$���ก�����,�$6
�ก���(ก,������20 
 
 

  - ������	
��
���
�ก��
 727.12 ��.�.��������� 3  !  (��	�=�� 1 �.6.58-31�.#.61) 
  #�������&�'
() 34,400 +�� (47.31/��.�.)  !61 � ;
��.
 344,000 +��   ! 60 
� ;
��.
 412,800 +��   
  #��+�.ก���&�'
() 60,000 +�� (82.52/��.�.)  !61 � ;
��.
 642,000 +��
(�7� VAT)  ! 60 � ;
��.
 770,400 +�� (�7� VAT) 
   #��+�.ก����7
ก(�� 26,903.44 +�� (37 /��.�.)   !61 � ;
��.
 287,866.81 
+�� (�7� VAT)  ! 60 � ;
��.
 345,440.17 +�� (�7� VAT) 
 

  - �?��*&.�����/�
����/���ก���6
5��*����3��#$��01���3��3��
��55�!"���01���3���$���ก�����,�$6
�ก���(ก,������20 

 
 
 
 
 
 
 
 

 - ������	
��
���
�ก��
 428 ��.�. ��������� 3  !  (1 ก.#.59-30 �..6.62) 
#�������&�'
() 87,000 +�� (203.27/��.�.)  !61 � ;
��.
 1,044,000 +�� 
 ! 60  � ;
��.
 1,044,000 +�� 
#��+�.ก���&�'
() 153,000 +�� (357.48/��.�.)  !61 � ;
��.
 1,964,520+��
(�7� VAT) 
#��+�.ก���&�'
()  131,280  +�� (306.73/��.�.)   ! 60 � ;
��.
 1,964,520
+�� (�7� VAT) 
#��+�.ก����7
ก(�� 14,980+�� (35/��.�.)  !61 � ;
��.
 192,343.20 +�� 
(�7� VAT) 
#��+�.ก����7
ก(�� 14,980 +�� (30/��.�.)   ! 60  � ;
��.
 192,343.20 +��
(�7� VAT) 

  - �?��*&.�����/�
����/���ก���6
5� �*����3�� #$��01���3��3��
��55�!"���01���3���$���ก�����,�$6
�ก���(ก,������20 
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 / 
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)�	�*�ก��ก�� ��ก��	���ก�� &+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.60 

&+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.61 

�
0.1�2�	��� �+��)3���
ก���+����ก�� 

  #�������7�  ! 61                                          20,318,359.88  +�� 
#�������7�  ! 60                                          20,283,798.12  +�� 
#��+�.ก����	
��
=()+���>���กC��7�  ! 61              23,227,390.68  +�� 
#��+�.ก����	
��
=()+���>���กC��7�  ! 60              23,318,300.96   +�� 
#��+�.ก����$��01 23#(
	��-45-��
8'&�D)  ! 61     4,612,883.80   +�� 
#��+�.ก����$��01 23#(
	��-45-��
8'&�D)  ! 60    2,656,296.41   +�� 
3�C�2�����'
  ! 61                                          135,000.00   +�� 
3�C�2�����'
   ! 60                                        162,000.00    +�� 

   

  ��.
 �)ก�
ก��<�:2��E���F  ! 61                          507,655.00   +�� 
��.
 �)ก�
ก��<�:2��E���F  ! 60                         507,655.00    +�� 
��.
 �)ก�
ก������'�#���7�  ! 61                    6,790,140.00   +�� 
��.
 �)ก�
ก������'�#���7�  ! 60                    6,790,140.00  +�� 
 

   

  
 

18.�����+-����*�*�_�-��ก���/�0��ก��?���3ก����ก����������� 
- ������������.�0��ก��?���3ก���� 
 

 
10,250 

 
10,142 

- �01�0ก3����ก��,�� ��ก�����0��ก��?���3 ����01���,�6�
��3������20 

7. ������ ��,��ก�����*���ก��(1987 )�/�ก�$ 
("��,��ก�����*���ก��") 
��'(�%&�
��������������ก�� 
- ก����#�C+*��?%&�
��������������� 28.90 
 

6
��?�����*�-��� 19.��������ก���?��*&.������,����.��.��ก��,��ก�����*���ก�� 
- ����������,���?�����,�����ก�� 
- ,���?�����,�����ก��,������� 
- ����0��ก��ก���?�� 
   - �?� �*&. � ��� �/ ��� ก ���  2 ?�. �  a  � �  8373 � .� .��� 1,674 3 � .� . ��	 
  10             
��	�=�� 1 �.#. 57 - 31 ก.#. 60 #�������&�'
() 305,505 +� (365 +��/��.�.)
=()��	�=�� 1 �.#. 60 - 31 ก.#. 62 #�������&�'
() 385,020 +�� (460 +��/ 
��.�.) �7���.
� ;
 4,620,240 +�� 
       ��	
 11 ��	�=�� 1 ��.6.57 - 31 ��.#. 60 #�������&�'
() 305,505 +�� (365 
+��/��.�.) =()��	�=�� 1 ��.6.60 - 31 ��.#. 62 #�������&�'
() 385,020 +�� 
(460+��/��.�.) �7���.
� ;
 4,620,240 +�� 
#�������7�  ! 61                                            9,240,480.00 +�� 
#�������7�  ! 60                                            8,445,330.00 +�� 

 
9,597,530 

65,305 

2,310,120 

 
10,332,005 

4,376 

2,310,120 

-�01�ก���?���/�
����� ��#]ก #$���3��,���?�����,�����ก��
�01���3���$���ก�����,�$ก���(ก,������20 
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ก��ก������ก�������
 / 
��� &� '���(ก�������� 

)�	�*�ก��ก�� ��ก��	���ก�� &+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.60 

&+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.61 

�
0.1�2�	��� �+��)3���
ก���+����ก�� 

#��+�.ก����$��01 23#(
	��-45-��
8'&�D) ! 61      1,091,525.24 +�� 
#��+�.ก����$��01 23#(
	��-45-��
8'&�D) ! 60      1,152,199.82 +�� 
��.
 �)ก�
ก������  ! 61                                  2,310,120.00 +�� 
��.
 �)ก�
ก������  ! 60                                  2,310,120.00  +�� 
 

8. ������ ���� ,��-0���?��� �/�ก�$ ("����") 
��ก���ก�������������ก�� 
-���]��� ก������5$� 

���ก�����ก�� 
 

20.��������ก�������6�
�������5 ������ 
-  �����������������6�
�������5����� + ��.���$ 
-  ������2$��������0F�'���กก�������$��ก���� 
 

 
1,000,000          

585,000 

 
1,000,000          

- 

- �01�ก������� ��������!"���01�0ก3����ก��,�� �����ก��
0��ก��?���3����01���,�6���3������20 

9. ������ �(��������3��
ก��������� �/�ก�$ (�
�?�) 
("�(��������3��
ก���") 

��3��
ก��� 21.��������ก�������6�
������������� ���(��������3��
ก��� 
- �����������������6�
������������������ + ��.���$ 
 

 
166,700 

 
166,700 

- �01�ก������� ��������!"���01�0ก3����ก��,�� �����ก��
0��ก��?���3 ����01���,�6���3������20 

��'(�%&�
��������������ก�� 
- ���,��ก�����*�01�'(�%&�
��������� 7.77 
- ก����#�C+*��?�01�'(�%&�
��������� 3.10 
 

 22.�(��������3��
ก�����ก���/�0��ก��?���3ก����ก����������� 
- ������������.�0��ก��?���3ก���� 

 
226,688 

 
209,926 

- �01�0ก3����ก��,�� ��ก�����0��ก��?���3 ����01���,�6�
��3������20 

10. ������ 2�,�� ���$�������� 
,����I,?��� �/�ก�$(�
�?�)  
("2�,�� ���$��������") 
%&�
���#$���,,�����ก���� ���ก��'(�%&�
��� 
���6
5� �������� 
- ก����#�C+*��?%&�
��������������� 28.57 

*�_�� 
����
�������*�- 

23.�����������������6�
��������� ��2�,�� ���$�������� 
- ��������ก�������6�
����������������
������$ 
- �����������������6�
�������������� + ��.���$ 
- ������2$��������0F�'���กก�������$��ก���� 
  

 
288,640,315 

1,625,148,966      
174,167,235 

 
21,085,559 

1,821,713,764      
78,940,622 

- �01�ก������� ��������!"���01�0ก3����ก��,�� �����ก��
0��ก��?���3 ����01���,�6���3������20 

 

  

11. ������ ���#$���� �������-� �/�ก�$ (�
�?�) 
("���#$���� �������-�") 
��ก���ก�������������ก�� 
-���]��� ก������5$� 

07#3��,�� 
����,��C�+b- 

24. �����������������6�
���ก(� �����#$���� �������-� 
- ��������ก�������6�
���ก(���
������$ 
- ��������ก�������6�
���ก(������ + ��.���$ 
- ������2$����$�ก���.���กก�������$��ก���� 

 

1,490,000,000 

1,990,000,000      

46,867,962 

 

 

500,000,000 

2,490,000,000      

91,302,862 

 

- �01�ก������� ��������!"���01�0ก3����ก��,�� �����ก��
0��ก��?���3 ����01���,�6���3������20 
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ก��ก������ก�������
 / 
��� &� '���(ก�������� 

)�	�*�ก��ก�� ��ก��	���ก�� &+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.60 

&+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.61 

�
0.1�2�	��� �+��)3���
ก���+����ก�� 

  25. �����������������6�
�������5 �����#$���� �������-� 
- ��������ก�������6�
�������5�������
������$ 
- ������2$��������0F�'���กก�������$��ก���� 

 

(65,595,488) 

306,612 

 

- 

- 

- �01�ก������� ��������!"���01�0ก3����ก��,�� �����ก��
0��ก��?���3 ����01���,�6���3������20 

12. ������ ���!��,������,�� �/�ก�$ 
  ("���!��,������,��") 
%&�
���#$�'(�%&�
������6
5� �������� 
- ก����#�C+*��?%&�
���6�������������28.57 
 
 

6
��?�����*�-��� 26. ������6?����ก���กI���ก����ก���ก�����!��,������,�� 
- ������?/���,������������กI���ก����ก��� 
 
 

 
3,108,124 

 

 
3,066,847 

 

- �01�,�����ก�����Y�กก������ก��� !"���01���3��,�����ก��
�$���ก�����,�$6
�ก���(ก,������20 

13. ������ ��ก-?�� $��������?��� !����� �/�ก�$("���
#ก�#�3��") 
��ก���ก�������������ก�� 
-�������� ���+����-?�� 

*�+�?�- 27. ������6?����ก�����Y�ก?/���,�����.�0��ก��C��ก�����#ก�#�3�� 
- ����������,�����������ก��Y�ก?/���,�����.�0��ก��C�� 
 

 
303,570 

 
223,000 

- �01�,�����ก�����Y�ก?/���,�����.�0��ก��C�� !"���01���3��
,�����ก���$���ก�����,�$6
�ก���(ก,������20 

  28. �����������������6�
��������� �����#ก�#�3�� 
- ��������ก�������6�
����������������
������$ 
- �����������������6�
�������������� + ��.���$ 
- ������2$��������0F�'���กก�������$��ก���� 
 

 

299,961,451 

  2,420,197,340 
109,780,714 

 

- 

  2,636,395,840 
122,594,060 

- �01�ก������� ��������!"���01�0ก3����ก��,�� �����ก��
0��ก��?���3 ����01���,�6���3������20 

  29. ��������ก��!&.���3� �� ��5ก��������#ก�#�3�� 
- ������?/���,����3� �� ��5 
 

 
16,865,600 

 
6,179,500 

- �01�ก��!&.����,��������ก��3��0ก3�ก��,������20   !"���01�
��,����,�$ก���(ก,��6���3������20 

14.������ ���ก�ก��3!(��?� �(��c����� �/�ก�$ 
("���ก�ก  ��3!(��?� �(��c�� ���") 
��'(�%&�
��������������ก�� 
- ก����#�C+*��?%&�
��������������� 28.57 
 

���ก�� 30.�������?���%��3-0���/�3/��
���ก�����ก�ก��3!(��?� �(��c�� ��� 
- ����������,���?���%��3- 
 

 
292,752 

 
97,584 

- �01����ก��,��0ก3� ����01���3���$���ก��ก�����,�$ก���(ก,��
����20 

15. ������  ���3���?  �/�ก�$ (�
�?�)   
("�*.���3���?") 
��ก���ก�������������ก�� 

ก���*��- 31.�*.���3���? ��ก������ก,�����2
��$���3�����'(����0��ก�� ����������6?�
���ก����ก��� �*.���3���? 
- ��������ก������,�����2
����,��3����� C�*6
� �*.���3���? 

 
 

41,511,646 

 
 

6,449,629 

- �01�ก���������2
�3����&���2 ก������- !"���01�0ก3����
ก��,�� ��ก�����0��ก��?���3����01���,�6���3������20 
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ก��ก������ก�������
 / 
��� &� '���(ก�������� 

)�	�*�ก��ก�� ��ก��	���ก�� &+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.60 

&+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.61 

�
0.1�2�	��� �+��)3���
ก���+����ก�� 

- ���]���   ก������5$� 
(���]���d ����ก��กก���ก�� �*.��3���? 
3�.��3� 1 *.,.61 

- ,�����2
����,��3����� C�*,������� 
 

4,171,083 - 

16. ������ 2����0��ก��?���3 �/�ก�$ (�
�?�) 
("2����0��ก��?���3") 
��ก���ก�������������ก�� 
- ���,�,��  �(������- 
(
��#�#�6G� ;
ก���ก��<
4�6�� �)ก�
��7.� 
��	�=�� 4 ��C�6
 2559 ) 

0��ก��C�� 32. ��������ก���/���55�ก��0��ก��?���33��ก��2����0��ก��?���3 
- ���.�0��ก��������กก�����0��ก��C��3��6�0����] 
- ,�����2
������กก�����0��ก��C��3��6�0����] 
- ����,�������ก����ก��ก��0��ก��3��6�0����] 
- ����,��������ก����ก��ก��0��ก��3��6�0����] 

3 
279,148,432 
231,956,563 
230,783,654     
187,294,254 

3 
314,024,289 
297,029,977 
222,375,275     
145,081,573 

- �01�0ก3����ก��,�� ��ก�����0��ก��?���33�� ����01���,�6�
��3������20 

  33. �����������������6�
�������5 ��2����0��ก��?���3 
- ��������ก�������6�
�������5�������
������$ 
- ��������ก�������6�
�������5����� + ��.���$ 
- ������2$��������0F�'���กก�������$��ก���� 

 

25,245,193 

38,374,540 

516,200 

 

27,419,883 

39,508,830 

- 

- �01�ก������� ��������!"���01�0ก3����ก��,�� �����ก��
0��ก��?���3 ����01���,�6���3������20 

17. ������
��ก���*�- ���
��� �/�ก�$ (�
�?�) 
("
��ก���*�-���
���") 
���������� ��'(�%&�
������6
5� �������� 

- ���,��ก�����*%&�
���6������������� 7.61 

 


��ก���*�- 34.
��ก���*�-���
�����ก���/�0��ก��?���3ก����ก����������� 
- ������������.�0��ก��?���3ก���� 
 

 
889,984 

 
1,022,448 

- �01�0ก3����ก��,�� ��ก�����0��ก��?���3 ����01���,�6�
��3������20 

18. ������
��ก���*�-��$ก��ก��������  
���
����/�ก�$  
("���.���
���") 

��'(�%&�
������ก���ก�������������ก�� 

��$ก��ก����� 35.��������ก�������6�
�������5 �����.���
��� 
- �����������������6�
�������5����� + ��.���$ 
- ������2$��������0F�'���ก���������$��ก���� 

 
10,000,000  
55,800,000 

 
10,000,000  
60,000,000 

- �01�ก������� ��������!"���01�0ก3����ก��,�� �����ก��
0��ก��?���3����01���,�6���3������20 

-�����*�  �����
e� 

(
�67.�(G (�''ก8�กก���ก��+�.C�� 
��	�=��7�
��
 5 �.#.61) 
-���#?� #�C+*��? 
(
�62�
G 4&:��+=�����	�� ;
ก���ก��+�.C����	�=��
7�
��
 2 �.6.61) 

 36.�������/���55��01�'(���������ก�� ��
�&����!&.�,&�
���������ก�����.���

��� 
- ������2$����,��������������
�����
������$ 
- ����������,��������������,����
������$ 

 
 

72,323,174 
783,982 

 
 

38,165,558 
- 

-,�����������ก�� ��������!&.�,&�
����������01�203��
��55�!"���01�0ก3����ก��,��#$�����20 �����ก��
��ก���*�-���
���
���!&.� ��
��ก���*�- 
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ก��ก������ก�������
 / 
��� &� '���(ก�������� 

)�	�*�ก��ก�� ��ก��	���ก�� &+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.60 

&+�
���),&-$�&.# 
31.�.�.61 

�
0.1�2�	��� �+��)3���
ก���+����ก�� 

  37.��������ก��������� ���.���
��� ���
����$ก��ก����� 
 - ,��������������
����$ก��ก����� 
 

 
15,789,901 

 
3,374,511 

- ,�����
����$ก��ก������01���3���$���ก����� ���.���
��� ,�$
ก���(ก,������20 

19. ������2�-2$��I,�- 2�cf ���?������- #��ก�ก��- 
�/�ก�$ (2�-2$��I,�-) 

���
��� 
0��ก��?���3 

38.��������ก���������2�-2$��I,�-�*&��6
����ก��](��-���ก�����#��]�*�- 
- ,��������������
����$ก��ก����� 

 
- 

 
761,900 

- ,�����ก���01�203����&���2 ��55� !"���01���,�6���3�����,�$
ก���(ก,������20 
 

20. ���0�"ก��,+�ก���ก�������� 
���?�3��  #�C+*��? 
����$?�  3�������- 
��������+  ����%�3�- 
���0��]�ก$�g *eก��ก�� 
-ก����#�C+*��?%&�
���6������������� 28.57 
-���,��ก�����*%&�
���6������������� 7.61 
���?�3��d ��.���$ก���01����0�"ก��,+�ก���ก��
������ 3�.��3� 27 ��%����� 2561 
��������+d ��.���$ก���01����0�"ก��,+�ก���ก��
������ 3�.��3� 1 *e]��ก��� 2561  
 

- 39. ,��3��������0�"ก��,+�ก���ก�������� 4,860,000 2,358,000 - �01�ก������,���������,�����. �0��?��  6
��ก���� 0�"ก� �
,+�ก���ก���������?���$���ก��ก���ก�������� 

21.ก���ก��������,ก���ก��'(���$ก��6
5����      
'(�$/���3/��
�����$�����
�� 4 �����ก 
 

- 40.���.�0��ก��?���3 1,516,521 2,929,429 - �01�0ก3����ก��,�� ��ก�����0��ก��?���3����01���,�6�
��3������20 
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2.2 ��� �+��)3�2�	��� & �
0.& 1���
���ก���	
���
ก�� 
 ���ก����
����ก������ก�$ ".���.� �*&��?�����������ก��$/�������� �������� �01�ก����ก����� ���h��
�(ก,�� �������� �����.�?����������������ก�� ��������6
���,�������5ก���
������������,� !"��2$�'���ก��������
��ก,+�ก���ก��3������ �*&��6
��01�203��ก4
���  ��ก/�
�$����ก���� ��� ����01�20$���,����01����� 
�*&��'�0��#�?�- ���������01��/�,�5 �?���$���ก������/�ก����,,�C����ก����20$�����,�������
3���'� ���%"���
ก���07$�'� ���(�������*���*� %(ก3������,��%��� 

 
12.3 ��$�0��ก����. �0�ก���+����ก���	
���
ก�� 
 ������������ก��,��,��C��6�
�����$��3����ก�+� �����ก�� ��ก��3������ก��0`���3����6
�
�01�203��ก4
��� ������� ����#����6�ก��$/��������ก�����������$/�����ก��ก��ก��ก���&������20 �*&����6
��ก�$
,��� �$�������'�0��#�?�-6�ก���/����ก����
����ก�� ,+�ก���ก��������2$�ก/�
�$�#�����*&��6
�ก��
*����+������3����ก��� #$�,/��"�%"�0��#�?�-�(���$ ���������01��/�,�5 %&����&���01����ก�����ก���/�ก��
��,,�C����ก ���ก���/�#$�'(����2��������2$�����6����ก�����.� ��.���.2$������3�6�
��กก��6
�Yi����$ก�����/����
� ���/����ก����
����ก���������&���2 ก��,������202$� ��ก��ก/�
�$ �.�3������/���������3�3��0���C�����(�,��
 �����ก������ก�$ ".� !"���"$%&����0`���3�3��0��ก�],+�ก���ก��ก/�ก��
��ก���*�-���3��$
��ก���*�- 6���&���
ก���07$�'����ก��0`���3�ก�� ���������$�������6����ก������ก����#��ก��������,���,��$ �����,+�ก���ก��
3������*����+������%"�,����
��������,������
3���'� �����ก�� �����������0ก���/����ก������
�ก�$ ".� �*&��������3�����0��?��,+�ก���ก����������ก23���� 
 
12.4 �5����ก���+����ก���	
���
ก��6�����0 
 ก�������ก��ก��ก��ก������ก���� ���ก���������������3��206����,3 �01�203��,����/��01� ���,���
���
3���'����2$�������2�� ���3�� ,+�ก���ก��3����������ก��3���������������$,������
3���'� ��
���ก�� #$���������0`���3�3��ก4
������$���
��ก���*�- ��� �����,�� 0��ก�] ,/����� 
�&� ��ก/�
�$ ��
3��$
��ก���*�-�
��0����]2�� �/���ก���,+�ก���ก��ก/�ก��
��ก���*�- ���3��$
��ก���*�-���ก/�
�$2��
�ก����ก����&���$��ก���� 
 �����2�กI3�� ����������$/��������ก��$���,���?�$��� #0���6� �����3�����3���(ก,�� ,(�,�� '(�%&�
��� 3��$��
��ก��'�0��#�?�-�(���$ ���������01��/�,�5 
 

 

 

 


