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สวนที่ 2 

การจัดการและการกํากับดแูลกิจการ 
 
7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถอืหุน 
 
7.1     จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

7.1.1   หุนสามัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว ดังนี้ 

ทุนจดทะเบียน  : 13,375,273,610 บาท  

ทุนชําระแลว : 12,715,550,962 บาท  

แบงเปนหุนสามัญที่ออกจําหนายและชําระแลว จํานวน 12,715,550,962 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

 

 ณ วันที่ 5 กุมภาพันธ 2557  บริษัทไดจดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแลว จากการที่บริษัทไดเรียกชําระคาหุนสามัญเพิ่มทุน

จากการแปลงใบสําคัญแสดงสิทธิเปนหุนสามัญ ทําใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว ดังนี้ 

ทุนจดทะเบียน  : 13,375,273,610  บาท  

 ทุนชําระแลว  :      12,719,806,646 บาท   

แบงเปนหุนสามัญที่ออกจําหนายและชําระแลว จํานวน 12,719,806,646 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

7.1.2  ขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญ ที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพย หรือการบริหารงานของบริษัท และ

สาระสําคัญที่มีผลตอการดําเนินงาน 

- ไมมี –  

7.1.3  พันธะผูกพันเกี่ยวกับการออกหุนในอนาคต 
- ไมมี –  

 
7.2   ผูถือหุน 
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7.2.1   รายชื่อผูถือหุนใหญ 

 รายชื่อผูถือหุนรายใหญของบริษัท 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียน เม่ือวันที่ 31 มกราคม 2557 มีดังนี้   

ลําดับที่ รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

1. บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 4,340,567,920 34.136 

2. บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 2,725,472,880 21.434 

3. นางสาวเพียงใจ   หาญพาณิชย 2,104,605,029 16.551 

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 237,534,815 1.868 

5. กลุมตระกูลอัศวโภคิน 186,070,720 1.463 

6. นายวิโรจน  อึ้งไพบูลย 155,000,001 1.219 

7. นายสําเริง มนูญผล 135,273,717 1.064 

8. นางพรรณทิพย เตชะไพบูลย 131,674,497 1.036 

9. นายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข 108,270,926 0.851 

10. นางสินี ศิริสัมพันธ 69,629,252 0.548 

 รวมการถือหุนของผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก 10,194,099,757 80.170 

 ผูถือหุนรายยอยอื่น 2,521,451,205 19.830 

รวม 12,715,550,962  100.000 

7.2.2 รายชื่อผูถือหุนรายใหญ ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 

รายช่ือผูถือหุนรายใหญของธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีดังนี้ 

ลําดับที่ รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

1. บมจ.แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 1,249,999,900 99.99 

2. ผูถือหุนรายยอย 17 ราย 100 00.01 

 รวมหุนสามัญที่ออกและเรียกชําระแลว 1,250,000,000 100.00 

7.2.3     การออกหลักทรัพยอ่ืนๆ 

7.2.3.1  ใบสําคัญแสดงสิทธิชุดที่ 1 

 ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัท ชุดที่ 1 (“ใบสําคัญแสดงสิทธิ ชุดที่ 1” หรือ “LHBANK-WA”) จํานวน 

69,750,000 หนวย  จัดสรรใหแก กรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของธนาคารแลนด แอนด 

เฮาส  จํากัด (มหาชน) ชุดที่ 1 และ ชุดที่ 2 และแกบุคคลที่บริษัทไดจัดสรรใหเพิ่มเติม ซึ่งตอมาเม่ือวันที่ 22 มกราคม 2553 บริษัทได
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ปรับราคาการใชสิทธิและจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญเพื่อใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวของ

หุนสามัญบริษัท โดยมีรายละเอียดของใบสําคัญแสดงสิทธิ ดังตอไปนี้ 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ 

ที่เสนอขาย  

: 697,500,000 หนวย 

ประเภทใบสําคัญแสดงสิทธิ : ระบุชื่อผูถือ หามโอนเปล่ียนมือ 

ราคาเสนอขาย : ไมมีราคาเสนอขาย (ศูนยบาทตอหนวย) 

อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ : ไมเกิน 5 ปนับแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 

วันกําหนดการใชสิทธิ : (1)  ในชวงกอนวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ใหใชสิทธิทุก ๆ เดือนในวันที่ 30 ของทุกเดือน 

  (2)  ในชวงหลังวันที่ 31 ธันวาคม 2552  เปนตนไป  ใหใชสิทธิทุก 3 เดือน ในวันที่  30 

ของเดือนมกราคม เมษายน กรกฎาคม และตุลาคม 

  (3) กําหนดใชสิทธิคร้ังสุดทายวันที่ 30 พฤศจิกายน 2557 

ขอจํากัดการใชสิทธิ : (1) ในชวงกอนวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิ

ตามจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ไดรับการจัดสรรท้ังหมดหรือบางสวนในวัน

กําหนดการใชสิทธิในคราวเดียว หรือหลายคราวก็ได ภายในวันที่ 31 

ธันวาคม 2552 

  (2) ในชวงหลังวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิ

ตามจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ไดรับการจัดสรรทั้งหมดหรือตามจํานวนท่ี

เหลืออยู (แลวแตกรณี) ไดตอเม่ือหุนของบริษัทไดเขาซ้ือขายในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยแลวตามชวงเวลานับแตวันที่หุนของบริษัทซ้ือขายใน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวันแรก และตามสัดสวนดังนี้ 

 

 

 

 • ในชวงเดือนที่ 7 ถึงเดือนที่ 12 นับแตวันแรกของการเขาซ้ือขายในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ใชสิทธิไดไมเกินรอยละ 20 ของจํานวน

ใบสําคัญแสดงสิทธิสวนท่ีเหลืออยู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 

  • ในชวงเดือนที่ 13 ถึงเดือนที่ 18 นับแตวันแรกของการเขาซ้ือขายในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ใชสิทธิไดไมเกินรอยละ 20 ของจํานวน

ใบสําคัญแสดงสิทธิสวนท่ีเหลืออยู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 

  • ต้ังแตเดือนที่ 19 นับแตวันแรกของการเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย เปนตนไป ใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิในสวนท่ี

เหลือไดทั้งหมด 

ราคาการใชสิทธิ : ราคาหุนละ 1 บาท 

อัตราการใชสิทธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน 

อัตราการใชสิทธิใหมจากการปรับสิทธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1.0500 หุน 
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7.2.3.2 ใบสําคัญแสดงสิทธิชุดที่ 2 

  ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัท ชุดที่ 2  (“ใบสําคัญแสดงสิทธิ ชุดที่ 2” หรือ “LHBANK-WB”) จํานวน 

23,256,000 หนวย จัดสรรใหแกผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ชุดที่ 3 

ซึ่งตอมาเม่ือวันที่ 22 มกราคม 2553 บริษัทไดปรับราคาการใชสิทธิและจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพื่อให

สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวของหุนสามัญบริษัท โดยมีรายละเอียดของใบสําคัญแสดงสิทธิดังตอไปนี้ 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ 

ที่เสนอขาย  

: 232,560,000 หนวย 

ประเภทใบสําคัญแสดงสิทธิ : ระบุชื่อผูถือ หามโอนเปล่ียนมือ 

ราคาเสนอขาย : ไมมีราคาเสนอขาย (ศูนยบาทตอหนวย) 

อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ : ไมเกิน 5 ปนับแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 

วันกําหนดการใชสิทธิ : (1)  ทุก  ๆ  3  เดือน ในวันที่ 30 ของเดือนมกราคม เมษายน กรกฎาคม  และ

ตุลาคม 

  (2)  กําหนดใชสิทธิคร้ังสุดทายวันที่ 30 พฤศจิกายน 2557 

ขอจํากัดการใชสิทธิ : ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญไดตอเม่ือ

หุนของบริษัทไดเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว ตาม

ชวงเวลานับแตวันที่หุนของบริษัทซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยวันแรก และตามสัดสวนดังนี้ 

  • ในชวงเดือนที่ 7 ถึงเดือนที่ 12 นับแตวันแรกของการเขาซ้ือขายใน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใชสิทธิไดไมเกินรอยละ 20 ของ

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิสวนที่เหลืออยู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2552 

  • ในชวงเดือนที่ 13 ถึงเดือนที่ 18 นับแตวันแรกของการเขาซ้ือขาย

ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใชสิทธิไดไมเกินรอยละ 20 

ของจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิสวนที่ เหลืออยู  ณ  วันที่  31 

ธันวาคม 2552 

  • ต้ังแตเดือนที่  19 นับแตวันแรกของการเขาซ้ือขายในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนตนไป  ใชสิทธิตามใบสําคัญแสดง

สิทธิในสวนที่เหลือไดทั้งหมด 

ราคาการใชสิทธิ : ราคาหุนละ 1 บาท 

อัตราการใชสิทธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน  

อัตราการใชสิทธิใหมจากการปรับสิทธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1.0500 หุน 
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เงื่อนไขการใชสิทธิ  

 

 

: ในกรณีที่ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิส้ินสุดสภาพการเปนพนักงานของธนาคาร 

ไมวาดวยเหตุใด ซึ่งรวมถึงกรณีที่ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิส้ินสุดสภาพการ

เปนพนักงานของธนาคารเน่ืองจากเกษียณอายุ เสียชีวิต การลาออก การ

เลิกจางหรือใหออกจากงานไมวาดวยสาเหตุใด ๆ ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิ

ดังกลาวไมสามารถใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ (ที่ยังไมไดใชสิทธิ) ที่

เหลืออยูไดอีกตอไป โดยใหถือวาใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวเปนอันถูก

ยกเลิกไปทันที  ทั้งนี้ ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิจะตองสงมอบใบสําคัญแสดง

สิทธิดังกลาวทั้งหมดคืนใหแกบริษัทฯ 

 ในระหวางป 2556 มีการใชสิทธิซื้อหุนสามัญตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญ ชุดที่ 1   (LHBANK-WA) 

และใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญชุดที่ 2 (LHBANK-WB) รวมทั้งส้ิน 317,984,367 หนวย และยกเลิกใบสําคัญแสดงสิทธิ

เนื่องจากการลาออกจากการเปนพนักงานธนาคาร รวมทั้งส้ิน 488,000 หนวย ทําให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีจํานวน

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญคงเหลือ 56,891,800 หนวย  ดังนี้ 

ตารางแสดงการเปล่ียนแปลงจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัท 
รายละเอียด ชุดที่ 1  

(LHBANK-WA) 
ชุดที่ 2 

(LHBANK-WB) 
รวม 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 (หนวย) 271,525,408 103,838,759 375,364,167 
(หัก) จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ขอใชสิทธิ (หนวย) (218,345,208) (99,639,159) (317,984,367) 
         จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่แจงยกเลิก เนื่องจากการลาออก  
         จากการเปนพนักงานธนาคาร (หนวย) 

- (488,000) (488,000) 

ยอดคงเหลือของใบสําคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 (หนวย) 53,180,200 3,711,600 56,891,800 

และเม่ือวันที่ 29 ,30 มกราคม 2557 มีการใชสิทธิซื้อหุนสามัญตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญชุดที่ 1 

(LHBANK-WA) และใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญชุดที่ 2 (LHBANK-WB) รวมทั้งส้ิน 4,077,500 หนวย ทําให ณ วันที่      

3 กุมภาพันธ 2557 บริษัทมีจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซ้ือหุนสามัญคงเหลือ  52,814,300 หนวย  ดังนี้ 

ตารางแสดงการเปล่ียนแปลงจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ  ณ วันที่ 3 กุมภาพันธ 2557 

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัท 
รายละเอียด ชุดที่ 1  

(LHBANK-WA) 
ชุดที่ 2 

(LHBANK-WB) 
รวม 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 (หนวย) 53,180,200 3,711,600 56,891,800 
(หัก) จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ขอใชสิทธิ (หนวย) (4,044,700) (32,800) 4,077,500 
         จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่แจงยกเลิก เนื่องจากการลาออก  
         จากการเปนพนักงานธนาคาร (หนวย) 

- - 
 

- 
 

ยอดคงเหลือของใบสําคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 3 กุมภาพันธ 2557 (หนวย) 49,135,500 3,678,800 52,814,300 
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7.4    นโยบายการจายเงนิปนผล 

7.4.1  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 

 ในการพิจารณาจายเงินปนผล บริษัทจะคํานึงถึงผลประกอบการและผลตอบแทนของผูถือหุนในระยะยาวและจะ

พิจารณาจากงบการเงินรวม ทั้งนี้ การจายเงินปนผลจะเปนไปตามขอบังคับของบริษัท ซึ่งสรุปสาระสําคัญคือเงินปนผลใหแบงตาม

จํานวนหุน หุนละเทาๆ กัน โดยการจายเงินปนผลตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน คณะกรรมการอาจจายเงินปนผล     

ระหวางกาลใหแกผูถือหุนเปนคร้ังคราวไดเม่ือเห็นวาบริษัทมีกําไรสมควรพอท่ีจะทําเชนนั้น และรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบ

ในการประชุมคราวถัดไป นอกจากนี้ การจายเงินปนผลตองเปนไปตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย และตามที่กฎหมาย

กําหนด  

7.4.2   ขอกําหนดเกี่ยวกับการจายเงินปนผล 

ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทยเร่ืองขอกําหนดเก่ียวกับการบันทึกบัญชีของสถาบันการเงิน กําหนดใหสถาบัน

การเงินไมควรนํากําไรท่ียังไมเกิดขึ้นจริงหรือไมมีกระแสเงินสดรับจริงมาใชในการจายเงินปนผล เชน กําไรที่เกิดจากการตีราคา

หลักทรัพยเพื่อคา (Mark to Market) และกําไรที่เกิดจากการโอนเปล่ียนประเภทสินทรัพยทางการเงิน เปนตน หรือสถาบันการเงิน

ไมควรนํากําไรที่เกิดจากการขายสินทรัพยที่มิไดมีการซ้ือขายจริง ซึ่งมีผลทําใหสถาบันการเงินมีกําไรสูงกวาหรือขาดทุนตํ่ากวา 

กรณีปกติมาใชในการจายเงินปนผล เชน กําไรที่เกิดจากการขายทรัพยสินรอการขายของสถาบันการเงินที่มีเงื่อนไขใหสถาบัน

การเงินสามารถซื้อคืนหรือมีสิทธิซื้อคืนทรัพยสินนั้นไดในอนาคต 

 นอกจากน้ี รายไดหลักของบริษัท คือเงินปนผลที่ไดรับจากบริษัทยอย ซึ่งก็คือ ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด 

(มหาชน)  และธนาคารจะตองปฏิบัติตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย เร่ือง หลักเกณฑการจัดชั้นและการกันเงินสํารอง

ของสถาบันการเงินที่กําหนดใหในระหวางเวลาท่ีสถาบันการเงินยังไมตัดสินทรัพยที่เสียหายออกจากบัญชีหรือกันสํารองสําหรับ

สินทรัพยและภาระผูกพันที่อาจเสียหายและไมเสียหายไมครบท้ังจํานวน ธนาคารจะจายเงินปนผลหรือเงินตอบแทนอ่ืนใดแก         

ผูถือหุนมิได 

7.4.3 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย  

  ในการพิจารณาจายเงินปนผลของบริษัทยอย ซึ่งก็คือธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) จะคํานึงถึง       

ผลประกอบการและผลตอบแทนของผูถือหุนในระยะยาวและจะพิจารณาจากงบการเงินรวม ทั้งนี้ การจายเงินปนผลจะเปนไปตาม

ขอบังคับของธนาคาร ซึ่งสรุปสาระสําคัญคือ เงินปนผลใหแบงตามจํานวนหุน หุนละเทาๆ กัน โดยการจายเงินปนผลตองไดรับ

อนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน คณะกรรมการอาจพิจารณาการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนเปนคร้ังคราวได เม่ือเห็นวา

ธนาคารมีกําไรสมควรพอท่ีจะทําเชนนั้น และรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวถัดไป นอกจากนี้ การจาย       

เงินปนผลตองเปนไปตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทยและตามที่กฎหมายกําหนด  

 
7.5  จํานวนและชนิดหุนที่บริษัทถือหุนในบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชน ตั้งแตรอยละสิบขึ้นไปและไมเกินรอยละหาสิบ 
  - ไมมี – 
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7.6  จํานวนและชนิดหุนที่บริษัทถืออยูในบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชน ตั้งแตรอยละหาสิบขึ้นไป 

 ช่ือบริษัท   : ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ         : เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮาส ลุมพินี ชั้น จี,1,5,6,24,32 ถนนสาทรใต 

   แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

 เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000234 

ทุนจดทะเบียน  : จาํนวน 20,000,000,000 บาท  

ทุนชําระแลว   : จํานวน 12,500,000,000 บาท   

มูลคาที่ตราไวหุนละ : 10 บาท 

ชนิดของหุนทั้งหมด : ประกอบดวย หุนสามัญ 1,250,000,000 หุน 

และที่ออกจําหนาย    หุนบุริมสิทธิ์  -ไมมี- 

โทรศัพท    : 0-2359-0000 , 0-2677-7111 

โทรสาร    : 0-2677-7223 

เว็บไซต  : www.lhbank.co.th 

ผูถือหุนรายใหญ  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผูถือหุนรายใหญของธนาคาร ไดแก  
     บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน)  

      ถือหุนรอยละ 99.99 ของทุนที่ออกและชําระแลว  

      แบงเปนหุนสามัญ จํานวน 1,249,999,900 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท  

7.7    ขอตกลงระหวางผูถือหุนใหญ (Shareholders’ agreement) 
- ไมมี- 
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8. โครงสรางการจัดการ 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทโฮลด้ิงที่ไมไดประกอบธุรกิจของตนเอง            

(Non-operating Holding Company)  โดยเปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงิน ประกอบธุรกิจการเขาถือหุนในบริษัทอื่น     

โดยไมไดทําธุรกิจของตนเอง ซึ่งปจจุบันถือหุนในธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) รอยละ 99.99 ของทุนที่ชําระแลว

ทั้งหมด ดังนั้นธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) จึงเปนบริษัทแกน  

 
8.1  โครงสรางการจัดการบรษัิท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 

    โครงสรางการจัดการบริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) แสดงเปนแผนภาพ ดังนี้ 

 
 

 
 

โครงสรางการจัดการของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท 

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยอีก 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ     

ชุดยอย มีการแบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจน ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 9 ทาน ดังนี้  

1. นายอนันต อัศวโภคิน  ประธานกรรมการ 

2. นายรัตน  พานิชพันธ  กรรมการ 

3. นายไพโรจน เฮงสกุล กรรมการอิสระ 

4. นายอดุลย วินัยแพทย  กรรมการอิสระ 

5. นายสรร วิเทศพงษ  กรรมการอิสระ  

6. นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล/1 กรรมการ 
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7. นายนพร สุนทรจิตตเจริญ กรรมการ 

8. นางสุวรรณา พุทธประสาท กรรมการ 

9. นางศศิธร พงศธร กรรมการ 

นายวิเชียร อมรพูนชัย เลขานุการบริษัท 

หมายเหตุ /1  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2556 วันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 มีมติแตงตั้งนายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล  เขาดํารงตําแหนงกรรมการ และกรรมการบริหาร                                 

   มีผลตั้งแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2556 แทนนายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  และรองกรรมการผูจัดการ  ท่ีลาออกเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 

 รายละเอียดขอมูลคณะกรรมการบริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) แสดงไวในเอกสารแนบ 1 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท   

นายรัตน  พานิชพันธ  นางศศิธร  พงศธร  และนายนพร  สุนทรจิตตเจริญ  กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อ

รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ดํา เนินกิจการของบริษัทด วยความซ่ือสัตย สุจ ริต  ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน ขององค กรโดยรวม 

ไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนของผูถือหุนกลุมใดหรือรายใด โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบดังนี้ 

1) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทและของหนวยงานภายนอกที่เก่ียวของ 

ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริตและระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

2) กําหนดทิศทางและเปาหมายเชิงกลยุทธในภาพรวมของบริษัท รวมทั้งพิจารณาอนุมัตินโยบายและ 

ทิศทางการดําเนินงานของบริษัทตามที่ฝายจัดการเสนอ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการให  

เปนไปตามนโยบายที่ไดรับการอนุมัติไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อระวังรักษาผลประโยชนของ

บริษัทและผูถือหุน 

3) จ ัด ให ม ีบทบ ัญญัต ิเ กี ่ย วก ับจ ร รยาบร รณและจร ิย ธ ร รมทางธ ุร ก ิจ  จร ิย ธ ร รมของกร รมกา ร 

ผูบริหารและพนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร 

4) ติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทตลอดเวลาเพ่ือใหม่ันใจวากรรมการที่เปนผูบริหารและฝายจัดการ 

ดําเนินกิจการตามกฎหมายและนโยบายที่วางไว 

5) ดูแลใหเกิดความมั่นใจวาฝายจัดการมีความสามารถในการจัดการในงานของบริษัทซึ่งรวมถึงการ 

แตงต้ังผูบริหารระดับสูง 

6) ดําเนินการใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 

7) ดูแลใหฝายจัดการบอกกลาวเรื่องที่สําคัญของบริษัทตอคณะกรรมการ รวมถึงดูแลใหมีกระบวนการ 

ในการจัดสงขอมูลเพื่อใหคณะกรรมการไดรับขอมูลจากฝายจัดการอยางเพีย งพอ ที่จะทํา ให สามารถ

ปฏิบั ติตามอํานาจหน าที่ และความรับผิดชอบไดอย างสมบูรณ 

8) ดูแลใหฝายจัดการของบริษัทมีการควบคุมทางดานการบริหารความเส่ียง 

9) พิจารณาอนุมั ติบทบาทหน าที่ ของคณะกรรมการ ชุดย อยต างๆ  ตลอดจนการเป ล่ียนแปลงใน 

องค ประกอบ  รวมทั้งการเปล่ียนแปลงที่ มีนัยสําคัญตอการปฏิบั ติงานของคณะกรรมการชุดย อย 

ที่ไดแตงต้ังขึ้น 

10) ดูแลใหบริษัทกําหนดนโยบายเก่ียวกับการทําธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวของกับบริษัท 
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11) ดูแลใหมีกระบวนการในการจัดสงรายงาน (Management Letter) จากผูสอบบัญชีภายนอกและ 

ขอคิดเห็นจากฝายจัดการของบริษัทตอคณะกรรมการภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

12) จัดใหมีการถวงดุลอํานาจของฝายจัดการ และ/หรือ ผูถือหุนรายใหญใหอยูในระดับที่เหมาะสมโดยกําหนด   

ใหมีสัดสวนหรือจํานวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการบริษัทอยางเหมาะสม 

13) ใหกรรมการเขารวมประชุมอยางนอยก่ึงหนึ่งของจํานวนคร้ังของการประชุมที่จัดขึ้นในแตละป 

ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการทานใด หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

กรรมการทานนั้นไมมีอํานาจอนุมัติดําเนินการดังกลาวกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามที่สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

 
2. คณะกรรมการบริหาร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการ 4 ทาน ดังนี้  

1. นายรัตน พานิชพันธ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายนพร สุนทรจิตตเจริญ กรรมการบริหาร 

3. นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล/1 กรรมการบริหาร 

4. นางศศิธร พงศธร กรรมการบริหาร 

 นายวิเชียร อมรพูนชัย เลขานุการ 

หมายเหตุ /1  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2556 วันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 มีมติแตงตั้งนายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล  เขาดํารงตําแหนงกรรมการ และกรรมการบริหาร                          

   มีผลตั้งแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2556 แทนนายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  และรองกรรมการผูจัดการ  ท่ีลาออกเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้  

1) เสนอนโยบาย วางแผนกลยุทธ และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัทและดําเนินการให

เปนไปตามนโยบายท่ีไดรับการอนุมัติ 

2) พิจารณากล่ันกรองงานตางๆ กอนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

3) บริหารจัดการองคกรและพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

4) มอบหมายงานและประสานงานกับผูบริหารระดับลางลงมา ควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนงาน      

ที่วางไว ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อใหผลงานมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น รวมทั้งวิเคราะหผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อหาขอดี ขอเสีย และแนวทางในการแกไข 

5) รายงานเร่ืองที่มีนัยสําคัญของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท 

6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการบริหารทานใด หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน  กรรมการบริหารทานนั้นไมมีอํานาจอนุมัติดําเนินการดังกลาวกับบริษัทหรือบริษัทยอย  ตามขอบังคับ 

ของบริษัท และตามที่สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 
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3. คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี้  

1. นายไพโรจน เฮงสกุล /1 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายอดุลย วินัยแพทย กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสรร วิเทศพงษ /1 กรรมการตรวจสอบ  

นางสาวชุติมา บุญมี เลขานุการ 

หมายเหตุ /1    เปนกรรมการท่ีมีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงิน  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้  

1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2) สอบทานและประเมินผลใหบริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 

5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท โดยเฉพาะในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 

7) รายงานการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท 

8) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
4.  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี้ 

1. นายอดุลย วินัยแพทย ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล  

2. นายไพโรจน เฮงสกุล กรรมการบรรษัทภิบาล 

3. นายสรร วิเทศพงษ  กรรมการบรรษัทภิบาล  

นางสาวชุติมา บุญมี เลขานุการ 

      ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้  

1) กําหนดและทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

2) กําหนดและทบทวนนโยบายการปองกันการจายเงินเพื่อการคอรรัปช่ัน 

3) ดูแลใหมีการปฏิบัติเปนไปตามนโยบาย รวมทั้งใหขอแนะนําและการสนับสนุนที่จําเปนแกผูที่ปฏบิัติงานเพื่อให

บรรลุแผนงาน 
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4) ประเมินผลภายในดวยเกณฑบรรษัทภิบาลเพื่อกําหนดประเด็นที่ควรปรับปรุง 

5) เปนตัวแทนบริษัทในการส่ือสารและการดําเนินกิจกรรมดานบรรษัทภิบาล การปองกันการจายเงิน 

เพื่อการคอรรัปชั่น ทั้งกับผูบริหาร พนักงานและหนวยงานภายนอก 

6) ปฏิบั ติการอื่ น ใดตามที่ คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  ดวยความเ ห็นชอบจากคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล 
 

5. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี้ 

1. นายอดุลย วินัยแพทย ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2. นายนพร สุนทรจิตตเจริญ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3. นายสรร วิเทศพงษ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

นายเรืองศักด์ิ วิทวัสการเวช เลขานุการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1) กําหนดนโยบายตางๆ ดังนี้ 

1.1) นโยบาย  หลักเกณฑ  และวิธีการในการสรรหากรรมการ  หรือผูบ ริหารระดับสูงของบริษัท 

ต้ังแตตําแหนงรองกรรมการผูจัดการขึ้นไป 

1.2) นโยบายการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นที่ใหแก กรรมการ หรือผูบริหารระดับสูงของบริษัท 

เ ฉพาะ ตําแหน งก ร รมการ ผู จั ดกา รขึ้ น ไป  โ ดยต อ ง มีห ลัก เกณฑที่ ชั ด เ จน  โปร ง ใส  เพื่ อ 

เสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

2) คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดํารงตําแหนงตางๆ ดังตอไปนี้ เพื่อนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัท 

2.1) กรรมการ (เพิ่มเติม / ทดแทน / ครบตามวาระ) 

2.2) ผูบริหารระดับสูงต้ังแตตําแหนงรองกรรมการผูจัดการขึ้นไป 

3) ดูแลใหกรรมการ หรือผูบริหารระดับสูง ต้ังแตตําแหนงกรรมการผูจัดการขึ้นไปไดรับผลตอบแทน (คาตอบแทน

ในฐานะกรรมการ / คาตอบแทนประจําตําแหนง / คาเบี้ยประชุม) หรือเงิน Bonus ที่เหมาะสมกับหนาที่และ

ความรับผิดชอบที่มีตอบริษัท  

4) กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูงเฉพาะตําแหนงกรรมการผูจัดการ เพื่อใชพิจารณา

ปรับผลตอบแทนประจําปโดยไดคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบที่มีตอบริษัท 

5) พิจารณางบประมาณการขึ้นเงินเดือนประจําป หรืองบประมาณการจายเงิน Bonus ประจําป หรือ ผลตอบแทน

พิเศษอื่นๆ ที่บริษัทกําหนดใหพนักงานเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัท 

6) เปดเผยรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไวในรายงานประจําปของ

บริษัท 

7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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หลักเกณฑการสรรหากรรมการ กรรมการอิสระและผูบริหารของบริษัท 

 การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

รวมถึงมีความรู ความสามารถ และประสบการณในดานตางๆ มีความเขาใจเพียงพอดานการธนาคาร การเงิน รวมถึงเศรษฐกิจ 

กฎหมาย และอื่นๆ โดยคํานึงถึงความจําเปนขององคกร และการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนจะรับฟงขอเสนอแนะของผูถือหุนรายยอยซ่ึงเสนอชื่อบุคคลที่ควรไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการหรือกรรมการอิสระ

ของบริษัทดวย ทั้งนี้ บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ ในการประชุมสามัญ     

ผูถือหุนตามหลักเกณฑที่บริษัทกําหนด  

รายละเอียดแสดงไวใน หัวขอที่ 9. การกํากับดูแลกิจการ 

  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงต้ังกรรมการและ/

หรือกรรมการอิสระแทน กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงในคณะกรรมการเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ หรือเพื่อ

พิจารณาเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระในกรณีที่กรรมการพนตําแหนงตามวาระ หรือ

เลือกต้ังกรรมการใหมเพิ่มเติม โดยหลักเกณฑในการเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ เปนดังนี้ 

-    องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

     จํานวนของกรรมการบริษัทเปนไปตามที่ที่ประชุมผูถือหุนกําหนด โดยจะมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน ทั้งนี้

กรรมการบริษัทจะประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวนไมเกิน 1 ใน 3 และจํานวนของกรรมการอิสระจะตองมีอยางนอย    

3 คน หรืออยางนอย 1 ใน 3 แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา 

-     การเลือกตั้งกรรมการบริษัท  

1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังนี้  

(ก) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง  

(ข) ผู ถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่ มีอ ยูทั้ งหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 

เปนกรรมการก็ได ในกรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมาก

นอยเพียงใดไมได (Non-cumulative Voting) 

(ค) บุคคลซึ่ งได รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผู ได รับการเลือกต้ังเปนกรรมการ 

เท า จํ านวนกรรมการ ท่ีจะพึ ง มีห รือจะพึ ง เ ลือก ต้ั ง ในค ร้ั งนั้ น  ในกรณีที่ บุ คคล ซ่ึ ง ได รับ 

การเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ัง

ในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

2. การพนจากตําแหนงของกรรมการ 

(ก) การพนตําแหนงตามวาระ 

- ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม 
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- กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับ

สลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ถัดไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปน       

ผูออกจากตําแหนง 

- กรรมการผูพนจากตําแหนงนี้จะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได  

(ข) ตาย 

(ค) ลาออก  

(ง) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย  

(จ) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนที่เขาประชุม

และมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่เขา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

(ฉ) ศาลมีคําส่ังใหออก  

3. ในกรณีที่กรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ   

      ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัท

มหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน 

บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้มติของ

คณะกรรมการดังกลาวตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ีเหลืออยู 

-  วิธีการคัดเลือกกรรมการ 

การสรรหาบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหนงกรรมการ  เปนไปตามแนวทางในการแตงต้ังกรรมการตามขอบังคับของ

บริษัท แบงเปน 2 กรณี 

กรณีที่  1  การแต ง ต้ั งกรรมการใหม  อัน เนื่ อ งจากการออกตามวาระ  คณะกรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน จะพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่ มีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงมีความรูความสามารถ  

มีประสบการณในดานตางๆ ตลอดจนมีความเขาใจดานการเงิน การธนาคาร เศรษฐกิจ กฎหมาย โดยคํานึงถึงความจําเปนของ

องคกร และการกํากับดูแลกิจการที่ดี และนําเสนอรายช่ือตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณากล่ันกรองบุคคลนั้นๆ กอนนําเสนอ

ใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาเพื่ออนุมัติ  

กรณีที่ 2  การแตงต้ังกรรมการใหม แทนกรรมการท่ีออกกอนครบกําหนดวาระ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนจะพิจารณาคัดเ ลือกและก ล่ันกรอง บุคคล ท่ี มี คุณสมบั ติ เหมาะสม  รวมถึง มีความ รู ความสามารถ  

มีประสบการณในดานตางๆ ตลอดจนมีความเขาใจดานการเงิน การธนาคาร เศรษฐกิจ กฎหมาย โดยคํานึงถึงความจําเปนของ

องคกรและการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ เพื่อนําเสนอรายช่ือตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 การสรรหาผูบริหาร  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่มีความสามารถและ

คุณสมบัติที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย เพื่อดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง ไดแก กรรมการผูจัดการ 

และรองกรรมการผูจัดการ โดยมีปจจัยเบื้องตนท่ีใชประกอบการพิจารณา ไดแก คุณสมบัติ ความรูความสามารถ และ

ประสบการณในสายงานดานการเงิน ผูที่ไดรับคัดเลือกใหดํารงตําแหนงควรมีแนวคิดและวิสัยทัศนในการบริหารจัดการในแนวทาง
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เดียวกับคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหการดําเนินงานขององคกรประสบผลสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย ซึ่งผูบริหารสูงสุดและ

คณะกรรมการบริษัทจะตองมีความไววางใจซ่ึงกันและกันตลอดจนมีการประสานงานกันอยางใกลชิด โดยคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทนจะเสนอชื่อบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตงต้ังตอไป 

กรณีผูบริหารในตําแหนงอื่นๆ กรรมการผูจัดการจะเปนผูพิจารณาคุณสมบัติเพื่อพิจารณาอนุมัติแตงต้ัง 

 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

การสรรหาและแตงต้ังบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระนั้น บุคคลดังกลาวจะตองมีคุณสมบัติของ

กรรมการอิสระตามท่ีบริษัทกําหนด และสอดคลองกับแนวปฏิบัติของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเขมกวาที่กําหนดโดย

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศธนาคารแหงประเทศไทย โดยคุณสมบติัของกรรมการอิสระ มีรายละเอียดดังนี้ 

คุณสมบัติเฉพาะของกรรมการอิสระ  จะตองไมมีธุรกิจหรือการงานท่ีเก่ียวของกับบริษัท อันอาจมีผลกระทบตอ

การตัดสินใจโดยอิสระของตน  โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย   

บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการ

อิสระรายนั้นๆ ดวย 

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน  ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือ 

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแยง  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่        

ย่ืนขออนุญาต   

(3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรส ของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 

หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอยไมเปน

ผูเก่ียวของหรือญาติสนิทของผูบริหารระดับสูงหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยงในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือ

เคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระหรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจ

กับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ย่ืนขออนุญาต ความสัมพันธทางธุรกิจ รวมถึงการทํา

รายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการ

เก่ียวกับสินทรัพย หรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงินดวยการรับหรือใหกูยืม          

คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน  ซึ่งเปนผลให      

ผูขออนุญาตหรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่งต้ังแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตน

สุทธิของผูขออนุญาตหรือต้ังแตย่ีสิบลานบาทขึ้นไปแลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา  ทั้งนี้ การคํานวณภาระหน้ี

ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
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ตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม  แตในการพิจารณาภาระหน้ี

ดังกลาวใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ  บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงและไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของ

สํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่       

ย่ืนขออนุญาต 

(6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปน         

ผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทาง

วิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ย่ืนขออนุญาต 

(7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือ          

ผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(8) ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท

ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะดังกลาวขางตนแลว กรรมการอิสระอาจไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย        

บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ     

องคคณะ (collective  decision) ได 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ 

โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนาและมีวาระการประชุมที่สําคัญ เชน การพิจารณางบการเงินของบริษัทในแตละไตรมาส           

การติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท การติดตามผลการดําเนินงานของกลุมธุรกิจทางการเงิน ซึ่งบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญ

ประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนาเพื่อใหกรรมการมีเวลาในการพิจารณาศึกษาขอมูล 

และมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท

เพื่อใหสามารถตรวจสอบได 

ในป  2556 มีการประชุมของคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดยอย  โดยรายละเ อียด 

การเขารวมประชุมของกรรมการแตละคณะกรรมการ ประกอบดวย จํานวนคร้ังของการประชุม และจํานวนคร้ังที่กรรมการแตละ

ทานไดเขารวมประชุม สรุปดังตารางดานลางนี้  
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ตารางแสดงการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัท บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) ประจําป 2556 

จํานวนคร้ังที่เขารวมประชุม 

รายนามกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 
กําหนด

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 

จํานวนการประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 12 25 12 3 1 

1. นายอนันต อัศวโภคิน 8 - - - - 
2. นายรัตน พานิชพันธ 12 25 - - - 
3. นายไพโรจน เฮงสกุล 11 - 12 - 1 
4. นายอดุลย วินัยแพทย 11 - 11 3 1 
5. นายสรร วิเทศพงษ 12 - 10 3 1 

6. นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล /1 5 
(จากจํานวน 5 คร้ัง) 

8 
(จากจํานวน 10 คร้ัง) - - - 

7. นายนพร สุนทรจิตตเจริญ 12 23 - 3 - 
8. นางสุวรรณา พุทธประสาท 11 - - - - 
9. นางศศิธร พงศธร 12 23 - - - 

10. นายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข /2 6 
(จากจํานวน 6 คร้ัง) 

11 
(จากจํานวน 12 คร้ัง) - - - 

หมายเหตุ:           /1 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2556 วันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 มีมติแตงตั้งนายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล  เขาดํารงตําแหนงกรรมการ และกรรมการบริหาร  

มีผลตั้งแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2556 แทนนายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  และรองกรรมการผูจัดการ  ท่ีลาออกเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 โดย

นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล ไดเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทตั้งแตคร้ังท่ี 8/2556 เม่ือวันท่ี 26 สิงหาคม 2556 เขารวมประชุมคณะกรรมการบริหาร ตั้งแตคร้ังท่ี 16/2556 

เม่ือวันท่ี 16 สิงหาคม 2556 
    /2 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2556 วันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 รับทราบการลาออกจากตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการ ของนาย

ไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข  ท่ีลาออกเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 

 
8.1.1  คณะผูบริหาร  

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 1 ทาน ดังนี้  

รายชื่อผูบริหาร ตําแหนงในบริษัท/1 ตําแหนงที่ไดรับมอบหมาย 

ในบริษัทยอย/2 

1. นางศศิธร พงศธร กรรมการผูจัดการ กรรมการผูจัดการ 
 หมายเหตุ บริษัท/1 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 

  บริษัท/2 ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด (มหาชน) 

 รายละเอียดขอมูลผูบริหารบริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) แสดงไวในเอกสารแนบ 1 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

1) ดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย  กลยุทธ  และเปาหมายที่คณะกรรมการกําหนดไว 

2) ติดตามและรายงานสภาวะฐานะของบริษัท เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธที่สอดคลองกับนโยบายและ

สภาพตลาด 

3) พิจารณาและกล่ันกรองการดําเนินงานทางธุรกิจ  รวมทั้งมีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและนโยบาย 

4) ดูแลและควบคุมการปฏิบั ติ ง านด านต า งๆ  ของบ ริษัท  อาทิ  การ เ งิน  การบ ริหารความเ ส่ียง 

การควบคุมภายใน งานดานปฏิบัติการและงานดานสนับสนุนตางๆ และงานทรัพยากร 

5) เปนตัวแทนบริษัท ตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดตอกับหนวยงานราชการและหนวยกํากับดูแลอื่นๆ 

6) ดูแลใหการส่ือความกับสาธารณชน ผูถือหุน ลูกคา และพนักงาน เพื่อเสริมชื่อเสียงและภาพพจนที่ดีของ

บริษัท 

7) ดูแลใหมีการกํากับกิจการที่ดี 

8) ดํา เนินการเ ร่ืองอื่นใดที่ ได รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดยอย 

ที่แตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจอนุมัติดําเนินการดังกลาวกับบริษัท หรือ บริษัทยอย ตามที่สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.        

และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

 
8.1.2   เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังนายวิเชียร  อมรพูนชัย ผูอํานวยการสํานักกรรมการผูจัดการ ธนาคารแลนด แอนด 

เฮาส จํากัด (มหาชน) เปนเลขานุการบริษัท  ต้ังแตวันที่ 15 พฤษภาคม 2552 เพื่อทําหนาที่เลขานุการบริษัทตามท่ีกฎหมาย

กําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทไดสงเสริมและสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องทั้ง

ดานกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท  

 รายละเอียดขอมูลประวัติ คุณสมบัติ และประสบการณของเลขานุการบริษัท แสดงไวในเอกสารแนบ 1 

หนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปนี้ 

1.1 ทะเบียนกรรมการ 

1.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัท 

1.3 หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

2.1 กรรมการและผูบริหารมีหนาที่ “รายงานการมีสวนไดเสีย” (หมายถึง กรรมการ และผูบริหารมีหนาที่รายงาน

การมีสวนไดเสียของตนและผูเก่ียวของใหบริษัททราบ) 
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2.2 เลขานุการบริษัทจัดสงสําเนารายงานใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  

เจ็ดวันทําการนับแตวันที่ไดรับรายงานนั้น 

2.3 ตองจัดใหมีระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เก่ียวของใหถูกตองและครบถวน และสามารถ

ตรวจสอบไดภายในระยะเวลาไมนอยกวาหาปนับแตวันที่มีการจัดทําเอกสารหรือขอมูลดังกลาว 

3. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

 
8.1.3   คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

   นโยบายกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

   การกําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท กําหนดโดยท่ีประชุมผูถือหุน ซึ่งผานการพิจารณาและนําเสนอโดย

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทั้งนี้ คาตอบแทนดังกลาวจะตองมีจํานวนและสวนประกอบท่ีสามารถดึงดูด

กรรมการที่มีความสามารถและมีความสําคัญตอการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการได และจะหลีกเล่ียงการจายคาตอบแทนท่ี

มากเกินความจําเปน ในการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการจะพิจารณาตามหลักปฎิบัติโดยท่ัวไปในอุตสาหกรรม ซึ่ง

พิจารณาจากประสบการณทํางาน ความรู ความสามารถ ความต้ังใจและทุมเท รวมท้ังคุณประโยชนตางๆ ที่กรรมการแตละคน

สามารถทําใหกับบริษัทได และเปรียบเทียบกับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่อยูในอุตสาหกรรมและ

ธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน รวมถึงไดเทียบเคียงกับคาเฉล่ียของบริษัทจดทะเบียน จากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทน

กรรมการบริษัทจดทะเบียน ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

   การกําหนดคาตอบแทนจะตองไดรับการอนุมัติตามลําดับอํานาจ เพ่ือหลีกเล่ียงความขัดแยงทางผลประโยชน

และเพื่อความโปรงใส เชน ผูถือหุนอนุมัติคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนเปนผูพิจารณาความเหมาะสม 

 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

คาตอบแทนกรรมการ 

คาตอบแทนกรรมการบริษัท กําหนดโดย ท่ีประ ชุมผู ถือหุน ใน รูปของตัว เงิน  ไดแก  คาตอบแทน 

รายเดือน และคาเบี้ยประชุม นอกจากน้ี ไดผานการพิจารณาใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยการนําเสนอจาก

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งคาตอบแทนสําหรับกรรมการจะกําหนดไวอยางชัดเจนและโปรงใส ตามหลัก

ปฏิบัติโดยท่ัวไปในอุตสาหกรรม โดยพิจารณาจากประสบการณทํางาน ความรู ความสามารถ สอดคลองกับบทบาทหนาที่ความ

รับผิดชอบของกรรมการในการกํากับการทํางานของบริษัท และคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุน 

 คาตอบแทนกรรมการ  บริษัท  แอล  เอช  ไฟแนนซ เ ชียล  กรุป  จํ า กัด  (มหาชน )  ที่ประ ชุมสามัญ 

ผูถือหุนประจําป 2556 เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2556 มีมติอนุมัติกําหนดคาตอบแทนรายเดือน และคาเบี้ยประชุมกรรมการ ดังนี้ 
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ตารางแสดงอัตราคาตอบแทนกรรมการ ประจําป 2556 และ 2555 
คาเบี้ยประชุม (ตอคร้ัง) 

คาตอบแทน

กรรมการ 

(ตอเดือน) 
คณะกรรมการ 

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

สรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล /1 
ตําแหนง 

2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555 

 ประธาน 50,000 50,000 25,000 25,000 25,000 25,000 20,000 20,000 20,000 20,000 - - 

 กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 40,000 40,000 20,000 20,000 20,000 20,000 15,000 15,000 15,000 15,000 - - 

 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 40,000 40,000 - - - - - - - - - - 

หมายเหตุ   /1  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2556 วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2556 มีมติแตงตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
 
 คาตอบแทนกรรมการ 

 ในป 2556 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) ไดจายคาตอบแทนกรรมการ ซึ่งประกอบดวย 

คาตอบแทนรายเดือน และคาเบี้ยประชุมกรรมการ ใหกับกรรมการจํานวน 10 ราย รวมทั้งส้ิน 7,904,000 บาท 

 คาตอบแทนผูบริหาร 

  - ไมมี - 

 คาตอบแทนอ่ืน  

คาตอบแทนอื่น หรือ ผลประโยชนตอบแทนอื่น หมายถึง หุน  หุนกู  รวมทั้งสิทธิประโยชนอื่นๆ ทั้งที่เปนตัวเงิน 

และไมเปนตัวเงิน  นอกเหนือจากผลประโยชนที่พึงไดรับตามปกติ ซึ่งไดแก เงินเดือน เบี้ยประชุม 

  คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

  - ไมมี -  

  คาตอบแทนอ่ืนของผูบริหาร 

  - ไมมี -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                         
สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ                                  บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน)            

 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 (แบบ 56-1)                                                                                                    8-14 

ตารางแสดงอัตราคาตอบแทนกรรมการ ประจําป 2556 และ 2555 

หมายเหตุ  /1    ผลประโยชนตอบแทนอ่ืน หมายถึง หุน  หุนกู  รวมท้ังสิทธิประโยชนอ่ืนๆ ท้ังท่ีเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน  นอกเหนือจากผลประโยชนท่ีพึงไดรับตามปกติ ซ่ึงไดแก เงินเดือน   

      เบี้ยประชุม 
   /2     นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล  เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร มีผลตั้งแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2556 แทนนายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข กรรมการบริษัท 

กรรมการบริหาร  และรองกรรมการผูจัดการ  ท่ีลาออกเม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 

 /3   นายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข ลาออกจากตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการ เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 
 

จํานวนการถือหุนของกรรมการบริษัทในบริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

ตารางแสดงสัดสวนการถือหลักทรัพยของกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 31 ธันวาคม 2555 
31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 

จํานวนการถือหลักทรัพย จํานวนการถือหลักทรัพย รายนามกรรมการ ตําแหนง 
บริษัท /1 บริษัทยอย /2 บริษัท /1 บริษัทยอย /2 

1. นายอนันต อัศวโภคิน ประธานกรรมการ -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี 

2. นายรัตน พานิชพันธ ประธานกรรมการบริหาร -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี 
3. นายไพโรจน เฮงสกุล กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการบรรษัทภิบาล 

9,661,621 หุน 
(รอยละ 0.076) 

 

-ไมม-ี 9,299,953 หุน 
(รอยละ 0.076) 

-ไมม-ี 

4. นายอดุลย วินัยแพทย กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 
กรรมการบรรษัทภิบาล       
กรรมการตรวจสอบ  

4,764,002 หุน
(รอยละ 0.037) 

 
 

-ไมม-ี 2,893,270 หุน
(รอยละ 0.024) 

 

-ไมม-ี 

5. นายสรร                  วิเทศพงษ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน  
กรรมการบรรษัทภิบาล 

-ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี 

2556  2555 

รายนามกรรมการ 
วันที่เร่ิมเปน

กรรมการบริษัท 

คาตอบแทนและ

เบ้ียประชุม 

(บาท) 

โบนัส 

(บาท) 

ผลประโยขน

ตอบแทนอื่น/1 

(บาท) 

คาตอบแทนและ

เบ้ียประชุม 

(บาท) 

โบนัส 

(บาท) 

ผลประโยขน

ตอบแทนอ่ืน/1 

(บาท) 

1. นายอนันต      อัศวโภคิน 15 พ.ค. 2552 800,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 875,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 

2. นายรัตน         พานิชพันธ 15 พ.ค. 2552 1,200,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 1,140,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 

3. นายไพโรจน    เฮงสกุล 15 พ.ค. 2552 1,000,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 925,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 

4. นายอดุลย       วินัยแพทย 15 พ.ค. 2552 980,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 960,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 

5. นายคุณวุฒิ     ธรรมพรหมกุล /2 1 ส.ค. 2556  444,000 -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี 

6. นายสรร           วิเทศพงษ   10 ต.ค. 2555 965,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 204,333 -ไมม-ี -ไมม-ี 

7. นายนพร          สุนทรจิตตเจริญ 25 เม.ย. 2554 1,095,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 1,110,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 

8. นางสุวรรณา    พุทธประสาท 25 เม.ย. 2554 700,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 720,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 

9. นางศศิธร         พงศธร 15 พ.ค. 2552 480,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 480,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 

10. นายไพโรจน   ไพศาลศรีสมสุข/3 15 พ.ค. 2552 240,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 480,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 

                 รวม  7,904,000   6,894,333   
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31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 
จํานวนการถือหลักทรัพย จํานวนการถือหลักทรัพย รายนามกรรมการ ตําแหนง 
บริษัท /1 บริษัทยอย /2 บริษัท /1 บริษัทยอย /2 

6. นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการบริหาร -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี 

7. นายนพร สุนทรจิตตเจริญ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

-ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี 

8. นางสุวรรณา พุทธประสาท กรรมการ -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี 
 

-ไมม-ี 

9. นางศศิธร พงศธร กรรมการบริหาร  
กรรมการผูจัดการ 

6,000,000 หุน 
(รอยละ 0.047) 

-ไมม-ี 11,261,316 หุน
(รอยละ 0.092) 

-ไมม-ี 

หมายเหตุ บริษัท /1      หมายถึง  บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 

     บริษัทยอย /2   หมายถึง  ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  

 
8.2 โครงสรางการจัดการของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 

 โครงสรางการจัดการของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) สามารถแสดงเปนแผนภาพ ดังนี้ 

 โครงสรางองคกร 
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โครงสรางการจัดการของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย คณะกรรมการธนาคาร ซึ่ง

คณะกรรมการธนาคารไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยอีก 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทั้งนี้ คณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดยอยมีองคประกอบ คุณสมบัติการแบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจน และเปนไปตามประกาศ

ธนาคารแหงประเทศไทย เร่ือง ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน กรรมการ ผูจัดการ และผูมีอํานาจในการจัดการธนาคารตองไดรับ

ความเห็นชอบโดยธนาคารแหงประเทศไทย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 
1. คณะกรรมการธนาคาร (Board of Directors) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการธนาคาร ประกอบดวยกรรมการ 9 ทาน ดังนี้  

1. นายอนันต อัศวโภคิน ประธานกรรมการ 

2. นายรัตน พานิชพันธ กรรมการ  

3. นายไพโรจน เฮงสกุล กรรมการอิสระ 

4. นายอดุลย วินัยแพทย กรรมการอิสระ  

5. นายสมศักด์ิ อัศวโภคี กรรมการอิสระ  

6. นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการ  

7. นายนพร สุนทรจิตตเจริญ กรรมการ 

8. นางสุวรรณา พุทธประสาท/1 กรรมการ 

9. นางศศิธร พงศธร กรรมการ  

นายวิเชียร อมรพูนชัย เลขานุการ 
หมายเหตุ /1    ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร คร้ังท่ี 7/2556 วันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 มีมติแตงตั้งนางสุวรรณา พุทธประสาท  เขาดํารงตําแหนงกรรมการร มีผลตั้งแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2556  

      แทนนายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  และรองกรรมการผูจัดการ  ท่ีลาออกเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 และนางสุวรรณา พุทธประสาท  ไดลาออกจาก  

การเปนกรรมการเม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2557 โดยคณะกรรมการไดแตงตั้ง นายศิริชัย  สมบัติศิริ เขาดํารงตําแหนงกรรมการแทน 

 รายละเอียดขอมูลคณะกรรมการธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) แสดงไวในเอกสารแนบ 1 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนธนาคาร 

นายรัตน  พานิชพันธ  นายนพร  สุนทรจิตตเจริญ  และนางศศิธร  พงศธร  โดยกรรมการสองในสามคนน้ี 

ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการธนาคาร  

คณะกรรมการธนาคารมีบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบในการดําเนินกิจการของธนาคารดวยความ 

ซื่อ สัตย สุจ ริต  ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน ขององค กรโดยรวม  ไม มีความขัดแย งทางผลประโยชน ของผู ถือหุ น 

กลุมใดหรือรายใด โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของธนาคารและของหนวยงานภายนอกที่เก่ียวของ 

ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริตและระวังรักษาผลประโยชนของธนาคาร  
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2. กําหนดทิศทางและเปาหมายเชิงกลยุทธในภาพรวมของธนาคาร รวมทั้งพิจารณาอนุมัตินโยบายและ 

ทิศทางการดําเนินงานของธนาคารตามท่ีฝายจัดการเสนอ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการให

เปนไปตามนโยบายท่ีไดรับการอนุมัติไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อระวังรักษาผลประโยชนของ

ธนาคารและผูถือหุน 

3. จัดใหมีบทบัญญัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 

เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร 

4. ติดตามการดํา เ นินกิจการของธนาคารตลอดเวลาเ พ่ือให ม่ันใจวากรรมการที่ เปน ผูบ ริหารและ 

ฝายจัดการดําเนินกิจการตามกฎหมายและนโยบายที่วางไว 

5. ดูแลใหเกิดความม่ันใจวาฝายจัดการมีความสามารถในการจัดการในงานของธนาคารซ่ึงรวมถึงการแตงต้ัง

ผูบริหารระดับสูง 

6. ดําเนินการใหธนาคารมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 

7. ดูแลใหฝายจัดการบอกกลาวเร่ืองที่สําคัญของธนาคารตอคณะกรรมการ รวมถึงดูแลใหมีกระบวนการในการ

จัดสงขอมูลเพื่อใหคณะกรรมการไดรับขอมูลจากฝายจัดการอยางเพียงพอท่ีจะทําใหสามารถปฏิบัติตาม

อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบไดอยางสมบูรณ 

8. ดูแลใหฝายจัดการมีการกําหนดนโยบาย กระบวนการ และการควบคุมทางดานการบริหารความเส่ียงประเภท

ตางๆ ที่เกิดขึ้น และอนุมัตินโยบายดังกลาว รวมทั้งทบทวนกลยุทธการปฏิบัติจริงและนโยบายในเร่ืองดังกลาว

อยางสม่ําเสมอ 

9. พิจารณาอนุมัติบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงในองคประกอบ 

รวมทั้งการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยที่ไดแตงต้ังขึ้น 

10. ดูแลใหธนาคารกําหนดนโยบายเก่ียวกับการใหสินเช่ือและการลงทุนแกบุคคลที่เก่ียวของกับธนาคาร  

11. ดูแลใหมีกระบวนการในการจัดสงรายงาน (Management Letter) จากผูสอบบัญชีภายนอกและขอคิดเห็นจาก

ฝายจัดการตอคณะกรรมการภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม  

12. จัดใหมีการถวงดุลอํานาจของฝายจัดการ และ/หรือ ผูถือหุนรายใหญใหอยูในระดับที่เหมาะสม โดยกําหนดใหมี

สัดสวนหรือจํานวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการธนาคารอยางเหมาะสม  

13. ใหกรรมการเขารวมประชุมอยางนอยก่ึงหนึ่งของจํานวนคร้ังของการประชุมที่จัดขึ้นในแตละป 

 
2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Directors Committee)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการ 4 ทาน ดังนี้  

1. นายรัตน พานิชพันธ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายนพร สุนทรจิตตเจริญ กรรมการบริหาร 

3. นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการบริหาร 

4. นางศศิธร พงศธร กรรมการบริหาร 

นายวิเชียร อมรพูนชัย เลขานุการ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้  

1. เสนอนโยบาย วางแผนกลยุทธและทิศทางการดําเนินงานของธนาคาร ตอคณะกรรมการธนาคาร และ

ดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดรับการอนุมัติ 

2. กําหนดนโยบายเก่ียวกับการใหสินเช่ือและการลงทุนแกบุคคลที่เก่ียวของกับธนาคาร 

3. พิจารณาอนุมัติการใหสินเช่ือภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร และ

กล่ันกรองการใหสินเช่ือกอนเสนอคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณา 

4. พิจารณากล่ันกรองงานตางๆ กอนเสนอคณะกรรมการธนาคาร 

5. บริหารจัดการองคกรและพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

6. มอบหมายงานและประสานงานกับผูบริหารระดับลางลงมา ควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนงานที่ 

วางไว ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อใหผลงานมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น รวมทั้งวิเคราะหผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อหาขอดี ขอเสีย และแนวทางในการแกไข 

7. รายงานเร่ืองที่มีนัยสําคัญของธนาคารตอคณะกรรมการธนาคาร 

ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการบริหารทานใด หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน กรรมการบริหารทานน้ันไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการดังกลาวกับธนาคารหรือบริษัทยอยของธนาคารตาม

ขอบังคับของธนาคารและตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการ 3 ทาน ดังนี้  

1. นายไพโรจน เฮงสกุล/1   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอดุลย  วินัยแพทย กรรมการตรวจสอบ  

3. นายสมศักด์ิ อัศวโภคี/1   กรรมการตรวจสอบ 

นางสาวชุติมา บุญมี เลขานุการ 

หมายเหตุ /1    เปนกรรมการท่ีมีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงิน  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้  

1. สอบทานใหธนาคารมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานและประเมินผลใหธนาคารมีระบบการควบคุมภายใน (Internal  Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal  Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานใหธนาคารปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของธนาคาร และใหความเห็นชอบรายงานการกํากับการปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑประจําป 
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4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของธนาคาร 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของธนาคาร  โดยเฉพาะในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ

ธนาคาร 

7. กําหนดหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตลอดจนการเปล่ียนแปลงในองคประกอบ รวมทั้งการเปล่ียนแปลง

ที่มีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรตามท่ีไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการและตองเปดเผยใหผูถือหุนทราบในรายงานประจําปของธนาคาร 

8. รายงานตอคณะกรรมการธนาคารเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควรในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา ดังนี้ 

• รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
• การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

• การฝาฝนกฎหมายวาดวยธุรกิจของธนาคาร  กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวของกับธุรกิจของ

ธนาคารและหลักทรัพยและกฎหมายอ่ืนๆ หากคณะกรรมการหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุง

แกไขภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบกําหนด คณะกรรมการตรวจสอบจะตองเปดเผยการกระทํา

ดังกลาวไวในรายงานประจําป และรายงานตอธนาคารแหงประเทศไทย 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย ดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดวย กรรมการ 3 ทาน ดังนี้  

1. นายไพโรจน เฮงสกุล ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล  

2. นายอดุลย วินัยแพทย กรรมการบรรษัทภิบาล 

3. นายสมศักด์ิ อัศวโภคี กรรมการบรรษัทภิบาล 

นางสาวชุติมา บุญมี เลขานุการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล มีขอบเขตอํานาจหนาที่ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้  

1. กําหนดและทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
2. กําหนดและทบทวนนโยบายการปองกันการจายเงินเพื่อการคอรรัปช่ัน 
3. ดูแลใหมีการปฏิบัติเปนไปตามนโยบาย รวมทั้งใหขอแนะนําและการสนับสนุนที่จําเปนแกผูที่ปฏิบัติงานเพื่อให

บรรลุแผนงาน 
4. ประเมินผลภายในดวยเกณฑบรรษัทภิบาลเพื่อกําหนดประเด็นที่ควรปรับปรุง 
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5. เปนตัวแทนธนาคารในการส่ือสารและการดําเนินกิจกรรมดานบรรษัทภิบาล การปองกันการจายเงิน  
เพื่อการคอรรัปชั่นทั้งกับผูบริหาร พนักงาน และหนวยงานภายนอก 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
 

5. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี้  

1. นายอดุลย วินัยแพทย ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2. นายสมศักด์ิ อัศวโภคี กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3. นายนพร สุนทรจิตตเจริญ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

นายเรืองศักด์ิ วิทวัสการเวช เลขานุการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีขอบเขตอํานาจหนาที่ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร  ดังนี้  

1. กําหนดนโยบายตางๆ ดังนี้ 

- นโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการ หรือผูบริหารระดับสูงของธนาคารต้ังแตตําแหนง

รองกรรมการผูจัดการขึ้นไป 

- นโยบายการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นที่ใหแก กรรมการ หรือผูบริหารระดับสูงของธนาคาร 

เฉพาะตําแหนงกรรมการผูจัดการขึ้นไป โดยตองมีหลักเกณฑที่ชัดเจน โปรงใส เพื่อเสนอใหคณะกรรมการ

ธนาคารพิจารณาอนุมัติและสงนโยบายดังกลาวใหธนาคารแหงประเทศไทยไดเม่ือทวงถาม 

2. คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที ่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงตางๆ ดังตอไปนี้ เพื ่อนําเสนอ

คณะกรรมการธนาคาร 

- กรรมการ ( เพิ่มเติม / ทดแทน / ครบตามวาระ ) 

- ผูบริหารระดับสูงต้ังแตตําแหนงรองกรรมการผูจัดการขึ้นไป 

3. ดูแลใหกรรมการหรือผูบริหารระดับสูง ต้ังแตตําแหนงกรรมการผูจัดการขึ้นไปไดรับผลตอบแทน (คาตอบแทน

ในฐานะกรรมการ / คาตอบแทนประจําตําแหนง / คาเบี้ยประชุม) หรือเงิน Bonus ที่เหมาะสมกับหนาที่และ

ความรับผิดชอบที่มีตอธนาคาร   

4. กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูงเฉพาะตําแหนงกรรมการผูจัดการ เพื่อใชพิจารณา

ปรับผลตอบแทนประจําปโดยไดคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบที่มีตอธนาคาร 

5. พิจารณางบประมาณการขึ้นเงินเดือนประจําปหรืองบประมาณการจายเงิน Bonus ประจําป หรือผลตอบแทน

พเิศษอื่นๆ ที่ธนาคารกําหนดใหพนักงานเพื่อนําเสนอคณะกรรมการธนาคาร 

6. เปดเผยรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไวในรายงานประจําปของ

ธนาคาร 
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หลักเกณฑการสรรหากรรมการ กรรมการอิสระและผูบริหารของธนาคาร 

 การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

รวมถึงมีความรู ความสามารถ และประสบการณในดานตางๆ มีความเขาใจเพียงพอดานการธนาคาร การเงิน รวมถึงเศรษฐกิจ 

กฎหมาย และอื่นๆ โดยคํานึงถึงความจําเปนขององคกร และการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงต้ังกรรมการและ/

หรือกรรมการอิสระแทน กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงในคณะกรรมการเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระหรือเพื่อ

พิจารณาเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระในกรณีที่กรรมการพนตําแหนงตามวาระหรือ

เลือกต้ังกรรมการใหมเพิ่มเติม โดยหลักเกณฑในการเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ เปนดังนี้ 

- องคประกอบของคณะกรรมการธนาคาร  

   จํานวนของคณะกรรมการเปนไปตามที่ประชุมผูถือหุนกําหนด โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และมีกรรมการอิสระ

อยางนอยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมดและไมนอยกวา 3 คน 
- การเลือกตั้งกรรมการธนาคาร 

1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังนี้   

(ก) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

(ข) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 

ในกรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(Non-cumulative Voting) 

(ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหผูเปนประธานเปน       

ผูออกเสียงชี้ขาด 

2. การพนจากตําแหนงกรรมการ 

(ก) การพนตําแหนงตามวาระ 

 - ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม 

- กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลาก

กันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ถัดไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูออกจาก

ตําแหนง 

- กรรมการผูพนจากตําแหนงนี้จะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได  

(ข) ตาย 

(ค) ลาออก  

(ง) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย  
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(จ) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนที่เขาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่เขาประชุม

และมีสิทธิออกเสียง  

(ช) ศาลมีคําส่ังใหออก  

3. ในกรณีที่กรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคล

หนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทนใน

การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน บุคคลซ่ึงเขาเปน

กรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน ทั้งนี้      

มติของคณะกรรมการดังกลาวตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน กรรมการที่ยัง

เหลืออยู 

-  วิธีการคัดเลือกกรรมการธนาคาร 

การสรรหาบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการธนาคาร  เปนไปตามแนวทางในการแตงต้ังกรรมการตาม

ขอบังคับของธนาคาร แบงเปน 2 กรณี 

กรณีที่  1  การแต ง ต้ั งกรรมการใหม  อัน เนื่ อ งจากการออกตามวาระ  คณะกรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน จะพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่ มีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงมีความรูความสามารถ  

มีประสบการณในดานตางๆ ตลอดจนมีความเขาใจดานการเงิน การธนาคาร เศรษฐกิจ กฎหมาย โดยคํานึงถึงความจําเปนของ

องคกรและการกํากับดูแลกิจการที่ดี และนําเสนอรายช่ือตอคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณากล่ันกรองบุคคลนั้นๆ กอนนําเสนอ

ใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาเพื่ออนุมัติ  

กรณีที่ 2 การแตงต้ังกรรมการใหม แทนกรรมการท่ีออกกอนครบกําหนดวาระ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนจะพิจารณาคัดเ ลือกและก ล่ันกรอง บุคคล ท่ี มี คุณสมบั ติ เหมาะสม  รวมถึง มีความ รู ความสามารถ  

มีประสบการณในดานตางๆ ตลอดจนมีความเขาใจดานการเงิน การธนาคาร เศรษฐกิจ กฎหมาย โดยคํานึงถึงความจําเปนของ

องคกรและการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ เพื่อนําเสนอรายช่ือตอคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 การสรรหาผูบริหารธนาคาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่มีความสามารถ และ

คุณสมบัติที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย เพื่อดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง ไดแก กรรมการผูจัดการ 

และรองกรรมการผูจัดการ โดยมีปจจัยเบื้องตนที่ใชประกอบการพิจารณา ไดแก คุณสมบัติ ความรูความสามารถ และ

ประสบการณในสายงานดานการเงิน  มีแนวคิดและวิสัยทัศนในการบริหารจัดการในแนวทางเดียวกับคณะกรรมการบริษัทเพื่อให

การดําเนินงานขององคกรประสบผลสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย ซึ่งผูบริหารสูงสุดและคณะกรรมการบริษัทจะตองมีความไววางใจ

ซึ่งกันและกันตลอดจนมีการประสานงานกันอยางใกลชิด โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเสนอช่ือบุคคลที่

ไดรับการคัดเลือกตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตงต้ังตอไป 

กรณี การสรรหาผูบริหารในตําแหนงอื่นๆ กรรมการผูจัดการ จะเปนผูพิจารณาคุณสมบัติเพื่อพิจารณาอนุมัติแตงต้ัง 
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 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

การสรรหาและแตงต้ังบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระนั้น บุคคลดังกลาวจะตองมีคุณสมบัติของ

กรรมการอิสระตามท่ีบริษัทกําหนด และสอดคลองกับแนวปฏิบัติของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเขมกวาที่กําหนดโดย

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศธนาคารแหงประเทศไทย โดยคุณสมบติัของกรรมการอิสระ มีรายละเอียดดังนี้ 

คุณสมบัติเฉพาะของกรรมการอิสระ  จะตองไมมีธุรกิจหรือการงานท่ีเก่ียวของกับบริษัท อันอาจมีผลกระทบตอ

การตัดสินใจโดยอิสระของตน  โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1)  ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย   

บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการ

อิสระรายนั้นๆ ดวย 

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน  ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือ 

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแยง  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่        

ย่ืนขออนุญาต   

(3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปนบิดา

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรส ของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 

หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอยไมเปน

ผูเก่ียวของหรือญาติสนิทของผูบริหารระดับสูงหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยงในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือ

เคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจ

กับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  เวนแตจะไดพนจากการ

มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ย่ืนขออนุญาต ความสัมพันธทางธุรกิจ รวมถึงการทํา

รายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการ

เก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงินดวยการรับหรือใหกูยืม            

คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน  ซึ่งเปนผลให          

ผูขออนุญาตหรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่งต้ังแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตน

สุทธิของผูขออนุญาตหรือต้ังแตย่ีสิบลานบาทขึ้นไปแลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา  ทั้งนี้ การคํานวณภาระหน้ี

ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม  แตในการพิจารณาภาระหน้ี

ดังกลาวใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ  บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงและไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของ

สํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี



                                                                         
สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ                                  บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน)            

 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2556 (แบบ 56-1)                                                                                                    8-24 

ความขัดแยงสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่          

ย่ืนขออนุญาต 

(6)  ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปน          

ผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทาง

วิชาชีพนั้นดวย  เวนแต   จะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที ่               

ย่ืนขออนุญาต 

(7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือ          

ผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(8) ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท

ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะดังกลาวขางตนแลว กรรมการอิสระอาจไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย         

บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ     

องคคณะ (collective  decision) ได 

 
6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวยกรรมการ 7 ทาน ดังนี้  

1. นางศศิธร พงศธร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายนนทจิตร ตุลยานนท กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายหร่ัง คงพลัง กรรมการบริหาร ความเส่ียง 

4. นายธานี ผลาวงศ กรรมการบริหารความเส่ียง  

5. นายไพรัช ตระหงานเรือง กรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นายโกศล กวยาวงศ กรรมการบริหารความเส่ียง 

7. นายภราดร ปรียปวัตน กรรมการบริหารความเส่ียง 

นางสาวอภิญญา ภวังคนันท เลขานุการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้ 

1. กําหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเส่ียงของธนาคารและกลุมธุรกิจทางการเงิน เพื่อเสนอตอ  

คณะกรรมการบริหาร / คณะกรรมการธนาคาร เพื่อพิจารณาในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงโดยรวม ซึ่งตอง

ครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทตางๆ ที่สําคัญ เชน ความเสี่ยงดานเครดิต ความเส่ียงดานตลาด ความเสี่ยง

ดานสภาพคลอง ความเส่ียงดานปฏิบัติการ และความเส่ียงที่มีผลกระทบตอช่ือเสียงของธนาคารและกลุมธุรกิจ

ทางการเงิน เปนตน 
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2. วางกลยุทธใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณ

ความเส่ียงของธนาคารใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ

และการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 

4. ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเส่ียง และดูแลใหบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงิน

ดําเนินการตามนโยบายบริหารความเส่ียงที่ธนาคารกําหนดและปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ธนาคารแหง 

ประเทศไทยกําหนด 

5. รายงานตอคณะกรรมการตางๆ อยางนอยไตรมาสละครั้ง หรือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของปจจัยความเส่ียง

ตางๆ ที่สงผลกระทบตอการบริหารความเส่ียงอยางมีนัยสําคัญ ในเร่ืองสถานะความเส่ียงและการเปล่ียนแปลง

ตางๆ ที่มีผลกระทบตอระดับความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Appetite) เพื่อสรางความม่ันใจวาคณะกรรมการ

ตางๆ ไดรับทราบและตระหนักถึงปจจัยตางๆ ที่อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะความเส่ียงของ

ธนาคารและกลุมธุรกิจทางการเงิน  

 
7. คณะกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ  

นอกเหนือจากคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ที่คณะกรรมการธนาคารไดจัดต้ังขึ้นเพื่อประโยชนในการติดตามและ

กํากับดูแลการดําเนินงานของธนาคารในแตละดานตามที่กลาวไวขางตนแลว คณะกรรมการบริหารไดแตงต้ังคณะกรรมการ       

ชุดยอยอื่นๆ เพิ่มเติม เพื่อทําหนาที่ดูแลเฉพาะเร่ือง ดังนี้ 

7.1  คณะอนุกรรมการสินเช่ือ (Sub Credit Committee) มีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการอนุมัติวงเงินสินเช่ือ        

ไดเทาที่ธนาคารกําหนด รวมถึงกล่ันกรองสินเช่ือที่เปนอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการสินเช่ือ 

7.2  คณะกรรมการสินเช่ือ (Credit Committee) มีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการอนุมัติวงเงินสินเช่ือไดเทาที่

ธนาคารกําหนด รวมถึงกล่ันกรองสินเช่ือที่เปนอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร   

7.3  คณะกรรมการพัฒนาหนี้ (Credit Monitoring Committee) มีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการพิจารณากําหนด

และทบทวนกระบวนการในการพัฒนาหน้ี กระบวนการติดตามหนี้และกระบวนการดําเนินการดานกฎหมายกับลูกหนี้ รวมถึง

พิจารณาใหความเห็นในการจัดชั้นหนี้ แนวทางในการติดตามและแกไขหนี้ มีอํานาจอนุมัติตามที่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย  

7.4  คณะกรรมการบริหารสินทรพัยและหนี้สิน (Asset Liability Management Committee) มีขอบเขตอํานาจ

หนาที่ในการพิจารณากําหนดเปาหมายโครงสรางทางการเงินของสินทรัพยและหน้ีสิน กําหนดเพดานความเส่ียง ดานสภาพคลอง 

และอัตราดอกเบ้ียใหสอดคลองกับเปาหมายดานรายได กําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู ดอกเบี้ยเงินฝาก  การออกผลิตภัณฑทาง 

การเงินดานการระดมทุน พิจารณาขอมูลกระแสเงินสดของธนาคารตลอดจนพฤติกรรมการฝากถอนของลูกคา เพื่อประเมินภาพ

ความเส่ียงดานสภาพคลอง และวางกลยุทธรองรับสถานการณตางๆ ใหเหมาะสม กําหนดตัวช้ีวัดสําคัญตางๆ ที่จะเปนเคร่ืองมือ

ในการสะทอนภาพการบริหารสินทรัพยและหนี้สินใหเปนไปตามนโยบายของธนาคาร  

7.5  คณะกรรมการลงทุน (Investment Committee) มีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการกําหนดแผนการลงทุน จัดทํา

เกณฑการลงทุนในตราสารตางๆ ภายใตนโยบายการลงทุน ศึกษาและดําเนินการใหสอดคลองกับหลักเกณฑการลงบัญชีที่ถูกตอง

ตามมาตรฐานบัญชี กําหนดกระบวนการและวิธีการลงทุน การปฎิบัติงาน ติดตามและจัดทํารายงานประเมินผลการลงทุน  
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 การประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการธนาคารอยางสมํ่าเสมอ โดยมี

การกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระการประชุมที่สําคัญ เชน การพิจารณางบการเงินของธนาคารในแตละไตรมาส           

การติดตามผลการดําเนินงานของธนาคาร ซึ่งบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอน

การประชุมลวงหนาเพื่อใหกรรมการมีเวลาในการพิจารณา ศึกษาขอมูล และมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และ

จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการธนาคารเพื่อใหสามารถตรวจสอบได 

 ในป  2556 มีการประชุมของคณะกรรมการธนาคาร  และคณะกรรมการชุดยอย  โดยรายละเอียด 

การเขารวมประชุมของกรรมการแตละคณะ ประกอบดวย จํานวนคร้ังของการประชุม และจํานวนคร้ังที่กรรมการแตละทานไดเขา

รวมประชุม สรุปดังตารางดานลางนี้ 

ตารางแสดงการเขารวมประชุมของกรรมการและผูบริหารธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ประจําป 2556 
จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม 

รายนามกรรมการ คณะกรรมการ 

ธนาคาร 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

กําหนด

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

ความเสี่ยง 

จํานวนการประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 12 25 12 3 1 13 

1. นายอนันต อัศวโภคิน 8 - - - - - 

2. นายรัตน พานิชพันธ 12 25 - - - - 

3. นายไพโรจน เฮงสกุล 11 - 12 - 1 - 

4. นายอดุลย วินัยแพทย 11 - 11 3 1 - 

5. นายสมศักด์ิ อัศวโภคี  12 - 12 3 1 - 

6. นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล 9 17 - - - - 

7. นายนพร สุนทรจิตตเจริญ 12 23 - 3 - - 

8. นางสุวรรณา พุทธประสาท/1   5 
(จากจํานวน 5 คร้ัง) 

- - - - - 

9. นางศศิธร พงศธร 12 23 - - - 13 

10.นายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข/2 6 
(จากจํานวน 6 คร้ัง) 

11 
(จากจํานวน 12 คร้ัง) 

- - - 8 
(จากจํานวน 8 คร้ัง) 

11.นายนนทจิตร ตุลยานนท - - - - - 12 

12.นายหร่ัง คงพลัง - - - - - 9 

13.นายธานี ผลาวงศ - - - - - 6 

14.นายไพรัช ตระหงานเรือง - - - - - 9 

15.นายโกศล กวยาวงศ - - - - - - 

(จากจํานวน 1 คร้ัง) 

16.นายภราดร ปรียปวัตน - - - - - 11 
 

หมายเหตุ /1     ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร คร้ังท่ี 7/2556 วันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 มีมติแตงตั้งนางสุวรรณา พุทธประสาท  เขาดํารงตําแหนงกรรมการ  มีผลตั้งแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2556  

แทนนายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข กรรมการธนาคาร กรรมการบริหาร  และรองกรรมการผูจัดการ  ท่ีลาออกเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 
 /2 ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร คร้ังท่ี 7/2556 วันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 รับทราบการลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการ ของ     

นายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข  ท่ีลาออกเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 
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8.2.1  คณะผูบริหาร  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด(มหาชน) มีผูบริหารระดับผูชวยสายงานขึ้นไป        

รวม 18 ทาน ดังรายช่ือและตําแหนง ดังนี้  

รายชื่อผูบริหาร ตําแหนงในธนาคาร 

ตําแหนงท่ีไดรับ

มอบหมายใน 

บริษัทยอย/1 

ตําแหนงท่ีไดรับ

มอบหมายใน 

บริษัทรวม/1 

ตําแหนงท่ีไดรับ

มอบหมายใน 

บริษัทรวม/2 

1. นางศศิธร พงศธร กรรมการผูจัดการ - กรรมการ กรรมการ 

2. นายนนทจิตร ตุลยานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส  

สายงานบริหารความเส่ียง 

- - - 

3. นางสาวจุฑามาศ สมบุณยะวิโรจน ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส  

สายงานการตลาดการธนาคาร  

กรรมการ - - 

4. นายหร่ัง คงพลัง ผูชวยกรรมการผูจัดการสายการเงิน กรรมการ   

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ - 

5. นายธานี ผลาวงศ ผูชวยกรรมการผูจัดการ  

สายงานเทคโยโลยีสารสนเทศ 

- - - 

6. นางสาวชุติมา บุญมี ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานควบคุม - - - 

7. นายโกศล กวยาวงศ หัวหนาสายงานบริหารและปฏิบัติการสินเชื่อ - - - 

8. นายไพรัช ตระหงานเรือง ผูชวยสายงานกิจการสาขา - กรรมการ - 

9. นายอภิชาติ ศรีแสงแกว ผูชวยสายงานสนับสนุนและบริการ - - - 

10.นางระวีวรรณ วัธนานุกิจ ผูชวยสายงานการเงิน - - กรรมการ 

11.นายปฐมพงศ กุลศิริเรืองยศ ผูชวยสายงานสินเชื่อ 1 - - - 

12.นางวลัยพร ปญญาธัญญะ ผูชวยสายงานสินเชื่อ 2 - - - 

13.นายสมศักด์ิ ดีมงคลสุข ผูชวยสายงานสินเชื่อ 3  - - - 

14.นางสาวจินตนา ใกลสุวรรณ ผูชวยสายงานสินเชื่อ 4  - - - 

15.นายภราดร ปรียปวัฒน ผูชวยสายงานปฏิบัติการธนาคาร - - - 

16.นายสมเกียรติ มัณฑนาจารุ ผูชวยสายงานบริหารและปฏิบัติการสินเชื่อ - - - 

17.นายชานน รังสีเสนียพิทักษ ผูชวยสายงานเทคโยโลยีสารสนเทศ - - - 

18.นายเรืองศักด์ิ วิทวัสการเวช ผูชวยสายงาน ผูบริหารงานทรัพยากรบุคคล - - - 

  หมายเหตุ ธนาคาร หมายถึง  ธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  
 บริษัทยอย/1 หมายถึง  บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด  

บริษัทรวม/1 หมายถึง  บริษัทหลักทรัพย แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  
 บริษัทรวม/2 หมายถึง  บริษัท แลนด แอนด เฮาส แอดไวเซอรร่ี จํากัด 

บริษัทยอย/2 หมายถึง  บริษัทหลักทรัพย แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  

 รายละเอียดขอมูลผูบริหารธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) แสดงไวในเอกสารแนบ 1 
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8.2.2 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 นโยบายกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

         การกําหนดคาตอบแทนกรรมการธนาคาร กําหนดโดยที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งผานการพิจารณาและนําเสนอโดย

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทั้งนี้ คาตอบแทนดังกลาวจะตองมีจํานวนและสวนประกอบท่ีสามารถดึงดูด

กรรมการที่มีความสามารถและมีความสําคัญตอการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการได และจะหลีกเล่ียงการจายคาตอบแทนท่ี

มากเกินความจําเปน ในการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการจะพิจารณาตามหลักปฎิบัติโดยท่ัวไปในอุตสาหกรรม ซึ่ง

พิจารณาจากประสบการณทํางาน ความรู ความสามารถ ความต้ังใจและทุมเท รวมท้ังคุณประโยชนตางๆ ที่กรรมการแตละคน

สามารถทําใหกับธนาคารไดและเปรียบเทียบกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่อยูในอุตสาหกรรมและ

ธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน รวมถึงไดเทียบเคียงกับคาเฉล่ียของบริษัทจดทะเบียน จากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทน

กรรมการบริษัทจดทะเบียน ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

   การกําหนดคาตอบแทนจะตองไดรับการอนุมัติตามลําดับอํานาจเพ่ือหลีกเล่ียงความขัดแยงทางผลประโยชนและ

เพื่อความโปรงใส เชน ผูถือหุนอนุมัติคาตอบแทนของคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนเปนผูพิจารณาความเหมาะสม 

 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

คาตอบแทนกรรมการบริษัทกําหนดโดยท่ีประชุมผูถือหุนในรูปของตัวเงิน ไดแก คาตอบแทนรายเดือน และคาเบี้ย

ประชุม นอกจากน้ี ไดผานการพิจารณาใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร โดยการนําเสนอจากคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน ซึ่งคาตอบแทนสําหรับกรรมการจะกําหนดไวอยางชัดเจนและโปรงใส ตามหลักปฏิบัติโดยท่ัวไป            

ในอุตสาหกรรม โดยพิจารณาจากประสบการณทํางาน ความรู ความสามารถ สอดคลองกับบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ

กรรมการในการกํากับการทํางานของธนาคาร และคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของธนาคารและผูถือหุน 

 คาตอบแทนกรรมการธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 เม่ือวันที่ 

18 มีนาคม 2556 มีมติอนุมัติกําหนดคาตอบแทนรายเดือน และคาเบี้ยประชุมกรรมการ ดังนี้ 

ตารางแสดงอัตราคาตอบแทนกรรมการ ประจําป 2556 และ 2555 
คาเบ้ียประชุม (ตอคร้ัง) 

คาตอบแทน

กรรมการ 

(ตอเดือน) 
คณะกรรมการ 

ธนาคาร 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

สรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล /1 
ตําแหนง 

2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555 

 ประธาน 50,000 50,000 25,000 25,000 25,000 25,000 20,000 20,000 20,000 20,000 - - 

 กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 40,000 40,000 20,000 20,000 20,000 20,000 15,000 15,000 15,000 15,000 - - 

 กรรมการที่เปนผูบริหาร 40,000 40,000 - - - - - - - - - - 

หมายเหตุ   /1  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2556 วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2556 มีมติแตงตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
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 คาตอบแทนกรรมการ  

ในป 2556 ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) จายคาตอบแทนใหแกกรรมการธนาคารจํานวน 1,936,000 

บาท โดยเปนคาตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม  

 คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ  

 คาตอบแทนอื่น หรือ ผลประโยชนตอบแทนอื่น หมายถึง หุน  หุนกู  รวมทั้งสิทธิประโยชนอื่นๆ ทั้งที่เปนตัวเงิน และไม

เปนตัวเงินนอกเหนือจากผลประโยชนที่พึงไดรับตามปกติ ซึ่งไดแก เงินเดือน และเบี้ยประชุม 

 นอกจากการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการในรูปของคาตอบแทนรายเดือน และคาเบี้ยประชุมแลว ธนาคารยังจัด

ใหมีรถยนตประจําตําแหนง สําหรับกรรมการผูจัดการ โดยธนาคารเปนผูรับผิดชอบคาตรวจสภาพ คาซอมแซม ทะเบียนรถ และ

ประกันภัยรถยนตตามที่เกิดขึ้นจริงทั้งหมด 

  คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

- ไมมี –  

 
ตารางแสดงคาตอบแทนกรรมการธนาคาร ประจําป 2556 และ 2555 

หมายเหต ุ            /1    คาตอบแทนกรรมการธนาคารประจําป 2556 และประจําป 2555 เนื่องจากกรรมการของธนาคารเปนกรรมการชุดเดียวกับของบริษัทแมในกลุมธุรกิจทางการเงิน  

    คือ บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน)  ดังนั้น  ในป 2556 และป 2555  เม่ือบริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน)               

    จายคาตอบแทนใหแกกรรมการของธนาคาร  ธนาคารไมไดจายคาตอบแทนใหแกกรรมการธนาคารอีก     
/2   ผลประโยชนตอบแทนอื่น หมายถึง หุน  หุนกู  รวมทั้งสิทธิประโยชนอื่นๆ ทั้งที่เปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน  นอกเหนือจากผลประโยชนที่พึงไดรับตามปกติ           

 ซึ่งไดแก เงินเดือน เบ้ียประชุม 
  /3   ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร คร้ังที่ 7/2556 วันที่ 15 กรกฎาคม 2556 มีมติแตงตั้งนางสุวรรณา พุทธประสาท  เขาดํารงตําแหนงกรรมการ  มีผลตั้งแตวันที ่

 7 สิงหาคม 2556 แทนนายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข กรรมการธนาคาร กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการ  ที่ลาออกเม่ือวนัที่ 1 กรกฎาคม 2556 

2556/1 2555 /1 

รายนามกรรมการ 

วันที่เร่ิมเปน 

กรรมการ

ธนาคาร 

คาตอบแทน 

และเบ้ีย

ประชุม 

(บาท) 

โบนัส

(บาท) 

ผลประโยชน

ตอบแทนอื่น/2 

(บาท) 

คาตอบแทน 

และเบ้ีย

ประชุม 

(บาท) 

โบนัส

(บาท) 

ผลประโยชน

ตอบแทนอ่ืน/2 

(บาท) 

1. นายอนันต          อัศวโภคิน 19 ธ.ค. 2548 - - - - - - 

2. นายรัตน             พานิชพันธ 28 ธ.ค. 2548 - - - - - - 

3. นายไพโรจน        เฮงสกุล 1 ก.พ. 2552 - - - - - - 

4. นายอดุลย           วินัยแพทย 19 ธ.ค. 2548 20,000 - - - - - 

5. นายสมศักด์ิ        อัศวโภคี  5 ต.ค. 2555 1,005,000 - - 251,000 - - 

6. นายนพร             สุนทรจิตตเจริญ 19 ธ.ค. 2548 15,000 - - - - - 

7. นายคุณวุฒิ         ธรรมพรหมกุล  9 มี.ค. 2555 296,000 - - 805,000 - - 

8. นางสุวรรณา       พุทธประสาท/3 1 ส.ค. 2556 600,000 - - - - - 

9. นางศศิธร            พงศธร 21 ธ.ค. 2548 - - รถยนตประจํา

ตําแหนง 

- - รถยนตประจํา

ตําแหนง 

รวม  1,936,000 - - 1,056,000 - - 
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 คาตอบแทนผูบริหาร 

  ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ไดจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารรวม 18 ราย จํานวน 60,425,776.37 

บาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่น  

 คาตอบแทนอ่ืนของผูบริหาร  

 คาตอบแทนอื่น หรือ ผลประโยชนตอบแทนอื่น หมายถึง หุน  หุนกู  รวมทั้งสิทธิประโยชนอื่นๆ ทั้งที่เปนตัวเงิน และ

ไมเปนตัวเงินนอกเหนือจากผลประโยชนที่พึงไดรับตามปกติ ซึ่งไดแก เงินเดือน เบี้ยประชุม ไดแก เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

เบี้ยประกันกลุม คาเคร่ืองแบบพนักงาน คารักษาพยาบาล และคาตอบแทนอื่น ดังนี้  
 
ตารางแสดงคาตอบแทนผูบริหารของธนาคารประจําป 2556 และ 2555 

 

  

8.2.3 บุคลากร 

         ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีพนักงานจํานวน 1 คน และธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) มี

พนักงานจํานวน 1,334 คน เพิ่มขึ้น 177 คน เม่ือเทียบกับส้ินป 2555 ที่มีจํานวน 1,157 คน สวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นตามปริมาณ

สาขาที่เพิ่มขึ้น 

31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2554  

บริษัท /1 ธนาคาร /2 บริษัท /1 ธนาคาร /2 บริษัท /1 ธนาคาร /2 

จํานวนพนักงาน (คน) 1 1,334 2 1,157 2 934 

หมายเหตุ บริษัท /1   หมายถึง บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 

ธนาคาร /2  หมายถึง ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 

 
ในป 2556 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 767.73 ลานบาท เพิ่มขึ้น 161.46 ลานบาท เม่ือ

เทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 606.28 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 26.63 เปนผลมาจากการปรับเพิ่มขึ้นของเงินเดือน การจาย

โบนัสประจําป และการเพิ่มขึ้นของจํานวนพนักงานเพื่อรองรับการขยายธุรกิจและการขยายสาขาของธนาคาร 

2556 2555 
ประเภท จํานวน 

(ราย) 
คาตอบแทน  

(บาท) 
จํานวน 
(ราย) 

คาตอบแทน 
(บาท) 

เงินเดือน 18 46,206,300 16 41,600,100.00 

เงินพิเศษ/โบนัส  10,372,200  9,125,200.00 

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  2,301,644  2,197,416.00 

เบี้ยประกันกลุม  40,897.67  36,897.14 

คาเคร่ืองแบบ/บัตรพนักงาน  -  - 

คารักษาพยาบาล  58,734.70  47,272.00 

คาตอบแทนอื่น  1,446,000  1,352,000.00 

รวม  60,425,776.37  54,358,885.14 
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 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

       เพื่อใหองคกรมีความเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง การพัฒนาพนักงานซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีสําคัญ ธนาคารแลนด 

แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) จึงมีนโยบายในการสนับสนุนใหมีการพัฒนาบุคคลากรของธนาคารอยางตอเนื่อง  โดยการจัดอบรม  

สัมนาท่ีจัดโดยหนวยงานภายในองคกรและการสงบุคลากรเขารับการอบรมกับสถาบันจัดอบรมภายนอกองคกร  รวมทั้งการสอน

งานโดยหัวหนางาน  ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืน และเพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพ มีความเปนมืออาชีพ เสริมสรางให

เกิดการประสานความรวมมือรวมใจเปนหนึ่งเดียวกัน ซึ่งจะเปนประโยชนตอทุกฝายงาน และเปนประโยชนตองานในภาพรวมของ

องคกร 

 คานิยมองคกร (ProAcTIVE) 

        ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด  (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของพนักงาน  เพราะถือเปน 

สวนที่สําคัญในการผลักดันใหธุรกิจเติบโตอยางม่ันคงและย่ังยืน และสอดคลองกับพันธกิจของธนาคารที่จะพัฒนาและสนับสนุน

การบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งในเชิงความรูและผลประโยชนของพนักงาน  

ธนาคารไดกําหนดคานิยมองคกรที่จะชวยสงเสริมใหพนักงานมีจุดมุงหมายเดียวกันเพื่อเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน หรือเรียกวา Pro-Active  ไดแก  

Professional             คือ    การพัฒนาศักยภาพ /สรางสรรคงานในเชิงรุก/พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

Accountability         คือ    การรับผิดชอบในทุกมิติ/ยึดม่ันสัจจะ/ใฝสําเร็จ 

Teamwork                คือ    การเปดใจแกกัน/ทํางานเปนทีม/มุงสูเปาหมายรวมกัน 

Integrity                   คือ    ความสุจริต/มีจริยธรรม/โปรงใส 

Visioning                   คือ    การคิดนอกกรอบ/มองกวางไกล/ยึดม่ันในเปาหมาย 

Excellence Service   คือ    มีใจรักบริการ/ใหเกียรติ/จิตอาสา 

 การปฐมนิเทศพนักงานงานใหม 

มีวัตถุประสงคเพื่อใหพนักงานมีความรูความเขาใจในภาพรวมธุรกิจของธนาคาร และมีความพรอมที่จะ

ปฏิบั ติงานรวมกันอยางมีความสุข   รวมท้ังเพื่อใหทราบถึงบทบาทหนาที่และความสําคัญของตนเองท่ีมีตอองคกร 

มีความรูความเขาใจตอคานิยมหลักของธนาคาร (ProAcTIVE) 

 คาตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 

          ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) มีนโยบายในการดูแลสุขภาพและความปลอดภัยในชีวิตของ

พนักงาน เพื่อใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข รวมถึงการกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม อาทิ เงินเดือน โบนัส 

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ ประกันสังคม คารักษาพยาบาล เคร่ืองแบบพนักงาน รวมถึงผลประโยชนสวัสดิการอื่นๆ   

 กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

         เพื่อเปนสวัสดิการแกพนักงาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมการออมระยะยาวของพนักงาน ซึ่งจะทําให

พนักงานมีเงินออมไวใชเม่ือเกษียณอายุหรือเม่ือออกจากงาน โดยธนาคารไดจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพในสัดสวน   

ที่เทากันกับพนักงานเปนรายเดือนในอัตรารอยละ  3 - 7 ของเงินเดือนพนักงาน กองทุนสํารองเล้ียงชีพ บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย

จัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด และบริษัท อเมริกัน อินเตอรแนชชั่นแนล แอสชัวรันส จํากัด และสําหรับปส้ินสุดวันที่     
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31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารไดจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนเงินจํานวน 21.4 ลานบาท และ 17.4      

ลานบาท ตามลําดับ 

 
8.2.4 จํานวนการถือหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารธนาคารแลนด  แอนด  เฮาส จํากัด  (มหาชน )              

ที่เขาถือหลักทรัพยในบริษัทแม ธนาคาร และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 31 ธันวาคม 2555 

ตารางแสดงจํานวนการถือหลักทรัพยของกรรมการธนาคารที่เขาถือหลักทรัพยในบริษัทแม ธนาคาร และบริษัทยอย  

                                           
หมายเหตุ  บริษัทแม/1   หมายถึง บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 

ธนาคาร/2   หมายถึง ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 

บริษัทยอย/3   หมายถึง บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด 
/4  ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร คร้ังท่ี 7/2556 วันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 มีมติแตงตั้งนางสุวรรณา พุทธประสาท  เขาดํารงตําแหนงกรรมการ มีผลตั้งแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2556  
     แทนนายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการ  ท่ีลาออกเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 

 

31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 

จํานวนการถือหลักทรัพย จํานวนการถือหลักทรัพย รายนามกรรมการ ตําแหนง 

บริษัทแม /1 ธนาคาร/2 บริษัทยอย /3 บริษัทแม /1 ธนาคาร/2 บริษัทยอย/3 

1. นายอนันต       อัศวโภคิน ประธานกรรมการ -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

2. นายรัตน          พานิชพันธ ประธานกรรมการบริหาร -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

3. นายไพโรจน    เฮงสกุล กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

9,661,621 หุน 

รอยละ 0.076 

 

-ไมมี- -ไมมี- 9,299,953 หุน 

รอยละ 0.076 

-ไมมี- -ไมมี- 

4. นายอดุลย         วินัยแพทย กรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน  

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรรษัทภิบาล 

4,764,002 หุน 

รอยละ 0.037 

 (เพ่ิมข้ึน 0.013) 

-ไมมี- -ไมมี- 2,893,270 หุน 

รอยละ 0.024 

 

-ไมมี- -ไมมี- 

5. นายสมศักดิ์ อัศวโภคี กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการบรรษัทภิบาล 

กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

6. นายนพร          สุนทรจิตตเจริญ กรรมการบริหาร  

กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน  

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

7. นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการบริหาร -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

8. นางสุวรรณา          พุทธประสาท/4 กรรมการ -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

9. นางศศิธร          พงศธร กรรมการบริหาร  

กรรมการผูจัดการ 

6,000,000 หุน 

รอยละ 0.047 

(ลดลง 0.045) 

-ไมมี- -ไมมี- 11,261,316 หุน 

รอยละ 0.092 

-ไมมี- -ไมมี- 
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ตารางแสดงจํานวนการถือหลักทรัพยของผูบริหารธนาคารที่เขาถือหลักทรัพยในบริษัทแม ธนาคาร และบริษัทยอย           

 

                                           
หมายเหตุ  บริษัทแม/1  หมายถึง บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 

ธนาคาร/2   หมายถึง ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 

บริษัทยอย/3   หมายถึง บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 

จํานวนการถือหลักทรัพย จํานวนการถือหลักทรัพย รายนามผูบริหาร ตําแหนง 

บริษัทแม /1 ธนาคาร/2 บริษัทยอย /3 บริษัทแม /1 ธนาคาร/2 บริษัทยอย/3 

1. นางศศิธร          พงศธร กรรมการผูจัดการ 6,000,000 หุน 
รอยละ 0.047 
(ลดลง 0.045) 

-ไมมี- -ไมมี- 11,261,316 หุน 
รอยละ 0.092 

-ไมมี- -ไมมี- 

2. นายนนทจิตร ตุลยานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส  
สายงานบริหารความเสี่ยง  

9,134,050 หุน 
รอยละ 0.072 

(เพ่ิมข้ึน 0.013) 

-ไมมี- -ไมมี- 7,243,767 หุน 
      รอยละ 0.059 

-ไมมี- -ไมมี- 

3. นางสาวจุฑามาศ 
 

สมบุณยะวิโรจน   
 

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส                     
สายงานการตลาดการธนาคาร   

    1,144,172 หุน 
รอยละ 0.009 
(ลดลง 0.011) 

-ไมมี- -ไมมี- 2,419,402 หุน 
รอยละ 0.020 

-ไมมี- -ไมมี- 

4. นายหร่ัง  คงพลัง  ผุชวยกรรมการผูจัดการ  
สายงานการเงิน 

-ไมมี- 
 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 
 

-ไมมี- -ไมมี- 

5. นายธานี ผลาวงศ  ผุชวยกรรมการผูจัดการ  
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

6. นางสาวชุติมา  บุญมี  ผุชวยกรรมการผูจัดการ  
สายงานควบคุม 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

7. นายโกศล กวยาวงศ หัวหนาสายงานบริหารและปฏิบัติการสินเช่ือ -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

8. นายไพรัช  ตระหงานเรือง ผูชวยสายงานกิจการสาขา    173,500 หุน 
รอยละ 0.001 

(เพ่ิมข้ึน 0.001) 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

9. นายอภิชาติ ศรีแสงแกว ผูชวยสายงานสนับสนุนและบริการ 18,132 หุน 
รอยละ 0.0001 
(ลดลง 0.0049) 

-ไมมี- -ไมมี-     621,807 หุน 
รอยละ 0.005 

-ไมมี- -ไมมี- 

10. นางระวีวรรณ  วัธนานุกิจ  ผูชวยสายงานการเงิน  -ไมมี- 
(ลดลง 0.013) 

-ไมมี- -ไมมี- 1,554,909 หุน 
รอยละ 0.013 

-ไมมี- -ไมมี- 

11.นายปฐมพงศ กุลศิริเรืองยศ ผูชวยสายงานสินเช่ือ 1 -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

12. นางวลัยพร  ปญญาธัญญะ  ผูชวยสายงานสินเช่ือ 2 -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

13. นายสมศักดิ์  ดีมงคลสุข ผูชวยสายงานสินเช่ือ 3 -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

14. นางสาวจินตนา  ใกลสุวรรณ ผูชวยสายงานสินเช่ือ 4  1,911,158 หุน 
รอยละ 0.015 

(เพ่ิมข้ึน 0.001) 

-ไมมี- -ไมมี- 1,761,769 หุน 
รอยละ 0.014 

-ไมมี- -ไมมี- 

14.นายอนุชา บุปผเวส ผูชวยสายงานสินเช่ือ 5 -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

15. นายภราดร ปรียปวัตน ผูชวยสายงานปฏิบัติการธนาคาร 517 หุน 
รอยละ 0.0000 
(ลดลง 0.010) 

-ไมมี- -ไมมี- 1,188,369 หุน 
รอยละ 0.010 

-ไมมี- -ไมมี- 

16.นายสมเกียรติ มัณฑนาจารุ ผูชวยสายงานบริหารและปฏิบัติการสินเช่ือ 3,135,995 หุน 
รอยละ 0.025 

(เพ่ิมข้ึน 0.003) 

-ไมมี- -ไมมี- 2,630,841 หุน 
รอยละ 0.022 

-ไมมี- -ไมมี- 

17.นายชานน รังสีเสนียพิทักษ ผูชวยสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

18.นายเรืองศักดิ์ วิทวัสการเวช ผูชวยสายงาน ผูบริหารงานทรัพยากรบุคคล -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) มีความมุงม่ันในการดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีเปนแนวทางควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน โดยใหความสําคัญกับการสรางวัฒนธรรม

บรรษัทภิบาลในองคกร การมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพื่อสรางความสามารถในการแขงขันและความเช่ือม่ันใหแก           

ผูถือหุน นักลงทุน ผูมีสวนไดเสียและผูที่เก่ียวของทุกฝาย อันเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญในการดําเนินงานของบริษัทใหมี

ประสิทธิภาพ โปรงใสและนาเช่ือถือ รวมทั้งสนับสนุนใหมีการบริหารจัดการดวยความซ่ือสัตยสุจริต การเพิ่มมูลคาในกิจการ 

ความม่ันคงและการเจริญเติบโตอยางมีเสถียรภาพและย่ังยืน รวมท้ังใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน และการ

ตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ดูแล    

มิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอรวมทั้งคํานึงถึงความเส่ียงและการบริหาร       

ความเส่ียงที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัท  ไดจัด ต้ังคณะกรรมการชุดยอยเพื่ อชวยในการกํา กับดูแลการดํา เ นินกิจการ 

ในดานตางๆ ของบริษัทอยางใกลชิด ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ซึ่งคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะจะดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตาม

วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนงานในการดําเนินธุรกิจ และการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดกําหนดบทบาทและหนาที่ความ

รับผิดชอบเปนลายลักษณอักษรไวอยางชัดเจน  ซึ่งการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทมีหลักสําคัญซ่ึงคณะกรรมการบริษัท 

ผูบริหารและพนักงานทุกคนใชยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ตามหลัก 4 ประการ ดังนี้ 

1. Transparency : ความโปรงใสในการดําเนินงาน และการเปดเผยขอมูลแกผูที่เก่ียวของ 

2. Integrity : ความซ่ือสัตย  

3. Accountability : ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามหนาที่   

4. Competitiveness : ความสามารถในการแขงขัน   

9.1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) 

บริษัทกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) ขึ้นเปนลายลักษณอักษร

โดยอางอิงจากหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด ประกอบดวยหลักการและ

แนวปฏิบัติที่เก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานยึดถือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานและม่ันใจวาบริษัทดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ มีความโปรงใส และปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน 

สนันสนุนใหมีการบริหารจัดการดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบดวยหลักการและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  เพื่อให

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน แบงเปน 5 หมวด ไดแก 

หมวดที่ 1  สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Role of Stakeholders) 

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Responsibilities of the Board) 

 รายละเอียดของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทไดเปดเผยไวที่เว็บไซตของบริษัท (www.lhfg.co.th) 
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บริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุม รวมถึงการพบปะส่ือมวลชนและ

นักวิเคราะหหลักทรัพยเพื่อช้ีแจงผลการดําเนินงานของบริษัทและการตอบขอซักถามตางๆ บนหลักการดําเนินกิจการ ไมวาจะเปน

การเปดเผยขอมูลในแบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป เว็บไซต หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการ

ประชุมผูถือหุนประจําป  และคําอธิบายและการวิเคราะหฐานะของฝายจัดการ 

บริษัทไดดําเนินการตามกระบวนการประชุมผูถือหุน เปนไปตามหลักเกณฑของการประเมินคุณภาพการประชุม

สามัญผูถือหุนและดําเนินการดานการกํากับดูแลกิจการตามหลักเกณฑของการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน          

ของสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 
9.2  คณะกรรมการชุดยอย 

โครงสรางการจัดการของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท 

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยอีก 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ     

ชุดยอย มีการแบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจน 

   รายละเอียดของคณะกรรมการชุดยอย และขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการชุดยอยแตละคณะ              

บริษัทไดเปดเผยไวที่ หัวขอที่ 8. โครงสรางการจัดการ 

 รายละเอียดของกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัท บริษัทได

เปดเผยไวที่ หัวขอที่ 8. โครงสรางการจัดการ 
 

9.3  การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม    

มีความรู ความสามารถ และประสบการณในดานตางๆ มีความเขาใจเพียงพอดานการธนาคาร การเงิน รวมถึงเศรษฐกิจ กฎหมาย 

และอื่นๆ โดยคํานึงถึงความจําเปนขององคกรและการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะ

รับฟงขอเสนอแนะของผูถือหุนรายยอยซ่ึงเสนอช่ือบุคคลที่ควรไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษัทดวย 

ทั้งนี้ บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ ในการประชุมสามัญผูถือหุนตาม

หลักเกณฑที่บริษัทกําหนด  

   1.  กรรมการอิสระ 
หลักเกณฑการสรรหาและแตงต้ังบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระของบริษัทนั้น บุคคลดังกลาวจะตองมี

คุณสมบัติของกรรมการอิสระตามท่ีบริษัทกําหนดซ่ึงเขมกวาที่กําหนดโดยประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศ

ธนาคารแหงประเทศไทย  และสอดคลองกับแนวปฏิบัติของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

   รายละเอียดหลักเกณฑการสรรหากรรมการอิสระ และคุณสมบัติของกรรมการอิสระ บริษัทไดเปดเผยไวที่     

หัวขอที่ 8. โครงสรางการจัดการ 
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    2. การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

       หลักเกณฑการสรรหากรรมการของบริษัท  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงต้ังกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระ กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึง

คราวออกตามวาระ หรือเพื่อพิจารณาเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระในกรณีที่กรรมการ

พนตําแหนงตามวาระ หรือเลือกต้ังกรรมการใหมเพิ่มเติม  

 รายละเอียดหลักเกณฑการสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสูดของบริษัทไดเปดเผยไวที่  หัวขอที่ 8. 

โครงสรางการจัดการ 

หลักเกณฑการสรรหาผูบริหารระดับสูงของบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณา

คัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่มีความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย เพื่อดํารง

ตําแหนงผูบริหารระดับสูง ไดแก กรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการ โดยมีปจจัยเบื้องตนที่ใชประกอบการพิจารณา 

ไดแก คุณสมบัติ ความรูความสามารถ และประสบการณในสายงานดานการเงิน ผูที่ไดรับคัดเลือกใหดํารงตําแหนงมีแนวคิดและ

วิสัยทัศนในการบริหารจัดการในแนวทางเดียวกับคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหการดําเนินงานขององคกรประสบผลสําเร็จลุลวงตาม

เปาหมาย โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเสนอช่ือบุคคลท่ีไดรับการคัดเลือกตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาแตงต้ัง 

 
9.4  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) จัดต้ังขึ้นเพื่อเปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงินและเปน

บริษัทแมของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  เนื่องจากบริษัทไมไดทําธุรกิจของตนเอง  ดังนั้น การดูแลดานการ

ควบคุมภายใน บริษัทจึงมอบหมายใหฝายตรวจสอบและสํานักกํากับธนาคารของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) เปน

ผูดูแลและรายงานการปฎิบัติงานที่เก่ียวกับการควบคุมภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทอยางสม่ําเสมอ  และมีนาย

วิเชียร  อมรพูนชัย เลขานุการบริษัท  เปนผูดูแลและประสานงานระหวางบริษัทกับฝายตรวจสอบ และสํานักกํากับธนาคาร ของ

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)   

          การกํากับดูแลการดําเนินงานของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) นั้น บริษัทดูแลใหธนาคารมีขอบังคับ

ในเร่ืองการทํารายการเก่ียวโยงที่สอดคลองกับบริษัท มีการจัดเก็บขอมูล และการบันทึกบัญชีใหบริษัทสามารถตรวจสอบ และ

รวบรวมมาจัดทํางบการเงินรวมไดทันกําหนด  

 คณะกรรมการธนาคาร ผูบริหาร และพนักงานของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ไดปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของเพื่อใหม่ันใจวาบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินไดดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ  

โปรงใสและปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งมีการบริหารจัดการดวยความซ่ือสัตยสุจริตมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล   
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9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทไดกําหนดนโยบายการดูแลการใชขอมูลภายใน เพื่อเปนหลักเกณฑในการรักษาความลับภายในของบริษัท

ทั้งนี้ เพื่อความเทาเทียมกันในการรับรูขอมูล และเพ่ือปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของกรรมการ  ผูบริหาร  และ

พนักงานซ่ึงรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะและเพื่อเปนการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

 รายละเอียดของนโยบายการดูแลการใชขอมูลภายใน บริษัทไดเปดเผยไวที่ หัวขอที่ 9 การกํากับดูแลกิจการ  

หมวดที่ 2 ขอ 3. การปองกันการใชขอมูลภายใน  

 
9.6 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

1. คาตอบแทนผูสอบบัญชี  

     บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) จายคาตอบแทนผูสอบบัญชี ใหแกบริษัท สํานักงาน อีวาย

จํากัด ซึ่งเปนสํานักงานสอบบัญชีของบริษัท ดังนี้ 

ตารางแสดงคาตอบแทนของผูสอบบัญชี ประจําป 2556 และ 2555 

รายละเอียดคาธรรมเนียม 
2556 
(บาท) 

2555 
(บาท) 

เพิ่มขึ้น 
(บาท) 

เพิ่มขึ้น 
(%) 

1. คาธรรมเนียมในการสอบทาน 
• ไตรมาสที่หนึ่งส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม  
• ไตรมาสที่สามส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 

 
110,000 
110,000 

 
110,000 
110,000 

 
0 
0 

 
0 
0 

2. คาธรรมเนียมในการตรวจสอบ 
• งวดหกเดือนส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน  
• งวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

 
240,000 
240,000 

 
240,000 
240,000 

 
0 
0 

 
0 
0 

รวมทั้งส้ิน 700,000 700,000 0 0 

 2. คาตอบแทนผูสอบบัญชีบริษัทยอย 

   ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท จายคาตอบแทนการสอบบัญชีและ 

คาตรวจสอบอื่นๆ  ใหแก บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด สํานักงานสอบบัญชีของธนาคาร ดังนี้ 

ตารางแสดงคาตอบแทนของผูสอบบัญชี ประจําป 2556 และ 2555 

รายละเอียดคาธรรมเนียม 
2556  
(บาท) 

2555 
(บาท) 

เพิ่มขึ้น  
(บาท) 

เพิ่มขึ้น 
(%) 

1. คาธรรมเนียมในการสอบทาน 
• ไตรมาสที่หนึ่งส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม  
• ไตรมาสที่สามส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 

 
530,000 
530,000 

 
530,000 
530,000 

 
0 
0 

 
0 
0 

2. คาธรรมเนียมในการตรวจสอบ 
• งวดหกเดือนส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน  
• งวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

 
1,245,000 
1,245,000 

 
1,230,000 
1,230,000 

 
15,000 
15,000 

 
1.22 
1.22 

3. คาสอบทานตามขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย 220,000 220,000 0 0 
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รายละเอียดคาธรรมเนียม 
2556  
(บาท) 

2555 
(บาท) 

เพิ่มขึ้น  
(บาท) 

เพิ่มขึ้น 
(%) 

4. คาบริการสอบทานระบบใหบ ริการโอนเงินทางอิเล็กทรอนิกส
ตามขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย (ขอบเขตงานเพ่ิมเติม
ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย สนส. 26/2551) 

220,000 220,000 0 0 

รวมทั้งส้ิน** 3,990,000 3,960,000 30,000 0.76 
หมายเหตุ   **  คาธรรมเนียมดังกลาวของธนาคารไมรวมคาสอบทานผลประโยชนพนักงานที่สอบทานโดยผูเช่ียวชาญ 
                       ดานคณิตศาสตรประกันภัยที่จะเบิกจากธนาคารตามจายจริงประมาณ 200,000 บาท 

 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการเสริมสรางใหเกิด

การกํากับดูแลกิจการที่ดีภายในบริษัท เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทมีความเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและม่ันคง บริหารงาน

อยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และเปนธรรม และไดปฏิบัติตามแนวปฏิบัติของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางท่ี

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดไว ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

 การไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน และสงเสริมใหผูถือหุนทุกรายไดใชสิทธิ

พื้นฐานตามที่กฎหมายกําหนด 

 1. การคุมครองสิทธิของผูถือหุน 

• บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุน โดยการรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูถือหุนทุกกลุม

อยางเสมอภาคและสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุมใชสิทธิของตนรวมถึงผูถือหุนสถาบัน โดยครอบคลุมสิทธิ         

ขั้นพื้นฐานตามกฎหมายของผูถือหุน ไดแก สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการมี     

สวนแบงในกําไรของบริษัท สิทธิในการไดรับขอมูลขาวสารของบริษัทอยางเพียงพอผานชองทางที่เขาถึงไดงาย

และในเวลาท่ีเหมาะสม สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อแตงต้ัง

กรรมการ การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี รวมถึง

เร่ืองอื่นๆ ที่มีนัยตอบริษัท  

• คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก 

พนักงานและผูบริหารของบริษัทหรือผูมีสวนไดเสียภายนอกบริษัท ไดแก ผูถือหุนทุกกลุม ไมวาจะเปนผูถือหุน

สถาบัน  คูแขง ภาครัฐ และหนวยงานอ่ืนๆ โดยบริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติงานที่มีความโปรงใสและมีการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงสนับสนุนใหเกิดการรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางสรรค

ประโยชนระหวางกันและดูแลใหม่ันใจวาผูมีสวนไดเสียไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี  

• บริษัทมีเว็บไซตเพื่อใหขอมูลและขาวสารตางๆ ของบริษัทที่เปนปจจุบัน สามารถเขาถึงไดงาย  เชน รายงาน   

งบการเงิน  คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะของฝายจัดการ  จดหมายขาวถึงผูถือหุน  กิจกรรมเพื่อสังคม    
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แบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2)  หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและกิจกรรม

ตางๆ ของบริษัท 

• บริษัทสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิของตนอยางเต็มที่ โดยการอํานวยความสะดวกและจัดหาชองทางที่ใหผูถือหุน

สามารถใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนไดอยางเต็มที่โดยไมยุงยากและไมกระทําการที่จะ

เปนการจํากัดโอกาสในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงมติและมีวิธีการใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนท่ีมี

ขั้นตอนไมยุงยาก เชน การใหขอมูลสําคัญผานเว็บไซตของบริษัท การมอบหมายใหเลขานุการบริษัททําหนาที่

ติดตอส่ือสารกับผูถือหุนโดยตรง การเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุมผูถือหุนและบุคคลเพื่อ

รับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการและการอํานวยความสะดวกในการเขาประชุมผูถือหุน เปนตน 

2.  การประชุมผูถือหุน 

• ในการจัดประชุมผูถือหุน นอกจากการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปซึ่งตองจัดภายใน 4 เดือน นับแตวันส้ินสุด

ของรอบปบัญชีแลว คณะกรรมการอาจเรียกประชุมวิสามัญในวัน เวลา และสถานที่ที่คณะกรรมการกําหนด 

ทั้งนี้ ผูถือหุนซ่ึงมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา 1 ใน 5 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมดหรือผูถือหุนไม     

นอยกวา 25 คน ซึ่งมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา 1 ใน 10 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมดอาจเขาช่ือกันทํา

หนังสือใหคณะกรรมการเรียกประชุมผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัญไดและหนังสือรองขอจะตองระบุถึง

วัตถุประสงคของการเรียกประชุมไวใหชัดเจน เม่ือมีคํารองขอเชนวานั้น คณะกรรมการจะตองกําหนดวัน เวลา 

และสถานท่ีที่จะประชุมไมชากวา 1 เดือนนับจากวันที่ไดรับหนังสือรองขอ   

• บริษัทสนับสนุนและสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุม รวมถึงผูถือหุนประเภทสถาบันเขารวมประชุมผูถือหุนเน่ืองจาก 

ผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของบริษัทผานการแตงต้ังกรรมการบริษัทใหทําหนาที่แทนตนและมีสิทธิในการ

ตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของบริษัท  

• บริษัทคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยปฏิบัติตามแนวทางการประเมิน

คุณภาพการจัดประชุมผูถือหุน (AGM Checklist) ของสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย    

3.  การดําเนินการในวันประชุมผูถือหุน 

• บริษัทไดนําเทคโนโลยีมาใชในการประชุมผูถือหุน เพื่อใหการประชุมดําเนินไปอยางรวดเร็ว ถูกตองและแมนยํา 

เพื่อใหผูถือหุนที่เขารวมประชุมไดรับความสะดวก ซึ่งเร่ิมต้ังแตขั้นตอนการเตรียมขอมูลผูเขารวมประชุม การ

ลงทะเบียนเขารวมประชุม การจัดพิมพใบลงคะแนน การประมวลผลการลงคะแนนตามรายวาระและการ

รายงานสรุปผลการประชุมผูถือหุน  

• กรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง ไดทําหนาที่เขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบขอซักถามแกผูถือหุนที่เขา

รวมประชุมผูถือหุน  

• บริษัทจัดใหมีบุคคลที่เปนอิสระ ไดแก ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย เพื่อทําหนาที่ดูแลใหการประชุม        

ผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท  

• การเขาประชุมผูถือหุน 
บริษัทจัดใหมีเจาหนาที่เพื่อตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะท่ีมีสิทธิเขารวมประชุม 

ตามที่ ไ ด แ จ ง ไ ว ใ น หนั ง สื อ เ ชิญป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ รั กษ าสิ ท ธิ แ ล ะ ค ว าม เ ท า เ ที ย ม กั น ข อ ง ผู ถื อ หุ น 
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และผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขาประชุมลวงหนาไดกอนการประชุมอยางเพียงพอและไดอํานวย 

ความสะดวกใหแกผูถือหุน โดยบริษัทไดนําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการลงทะเบียนพรอมทั้งจัดพิมพบัตร

ลงคะแนนในแตละวาระใหแกผูถือหุนทําใหการลงทะเบียนเปนไปดวยความเรียบรอย รวดเร็ว และถูกตอง   

นอกจากนี้ ในระหวางการประชุมผูถือหุนยังสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียง

ในวาระที่ยังไมไดลงคะแนนไดอีกดวย สําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถมารวมประชุมไดดวยตนเองและมีความ

ประสงคจะมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขาประชุมแทนน้ัน บริษัทไดเสนอช่ือกรรมการอิสระมากกวา 1 คน พรอม

ประวัติใหผู ถือหุนพิจารณามอบฉันทะและบริษัทไดแนบหนังสือมอบฉันทะที่ ผู ถือหุนสามารถกําหนด             

ทิศทางการลงคะแนนเสียงได  ซึ่งบริษัทไดสงใหผูถือหุนไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม นอกจากนี้ ผูถือหุน

สามารถดาวโหลดหนังสือมอบฉันทะประเภทอ่ืน และหนังสือลงทะเบียนเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนได

จากเว็บไซตของบริษัท 

การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 บริษัทไดเสนอชื่อกรรมการอิสระพรอมประวัติ ใหผูถือหุน

พิจารณามอบฉันทะจํานวน 2 ทาน ไดแก ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน โดยบริษัทไดแนบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. และแบบ ค. ซึ่งผูถือหุนสามารถกําหนด

ทิศทางการลงคะแนนเสียงไดมาพรอมกับหนังสือเชิญประชุม  

• การเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็น 

กอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนการประชุมเพื่อให

คณะกรรมการบริษัทชี้แจงในวันประชุม ผานทางเว็บไซตของบริษัท www.lhfg.co.th หรือจดหมาย

อิเล็กทรอนิกสถึงเลขานุการบริษัทที่ presidentoffice@lhbank.co.th 

ในวันประชุมผูถือหุน ประธานที่ประชุมจัดสรรเวลาท่ีเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาส      

เทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและสอบถามตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม    

บริษัทจะดําเนินการอยางดีที่สุดเพื่อใหกรรมการทุกคน ผูบริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทยอย 

รวมทั้งผูสอบบัญชีเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อชี้แจงขอซักถาม โดยกรรมการจะอธิบายและช้ีแจงเหตุผลอยาง

ตรงประเด็นจนเปนที่กระจางและไดมีการจดบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุน

สามารถตรวจสอบไดในภายหลัง 

การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 กรรมการบริษัทเขารวมประชุมครบ 9 ทาน  และผูบริหาร

ระดับสูงจากธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงจากบริษัท

หลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด เขารวมการประชุม รวมทั้งที่ปรึกษากฎหมาย และ

ผูสอบบัญชีจากบริษัทสํานักงาน อีวาย จํากัด เพื่อเปนคนกลางในการสังเกตการณ 

• การดําเนินการประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาระเบียบวาระตางๆ จะมีการแจงจํานวนหรือสัดสวนผูถือหุน

หรือผูรับมอบฉันทะท่ีเขารวมประชุม รวมถึงชี้แจงกติกาและสิทธิในการลงคะแนนเสียงที่ตองการในแตละ

วาระ และวิธีออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระ  
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 การดําเนินการประชุมผูถือหุน  

- บริษัทไดอํานวยความสะดวกในกระบวนการจัดประชุมผูถือหุนใหเปนไปอยางถูกตองตามกฎหมายและ
ขอกําหนดที่เก่ียวของและเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

- บริษัทจัดสรรเวลาสําหรับการประชุมอยางเหมาะสม โดยที่ประชุมผูถือหุนจะพิจารณาระเบียบวาระการ

ประชุมตามลําดับที่กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม เวนแตที่ประชุมจะมีมติใหเปล่ียนลําดับระเบียบวาระ

ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสามของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมผูถือหุนหรือผูถือหุนซ่ึงมีหุนนับ

รวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมดขอใหที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่น

นอกจากที่กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุมก็ได 

- บริษัทจัดสรรเวลาอยางเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสสอบถาม รวมท้ังแสดงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะตางๆ โดยใหกรรมการและผูบริหารท่ีเก่ียวของเปนผูทําหนาที่ชี้แจงและตอบคําถามของ        

ผูถือหุน  

 วิธีการออกเสียงลงคะแนน 
- บริษัทใชบัตรลงคะแนนเพ่ือการลงคะแนนเสียงในแตละวาระ โดยเฉพาะวาระการแตงต้ังกรรมการแทน

กรรมการที่ตองออกตามวาระ ใหผูถือหุนไดมีการออกเสียงลงคะแนนแยกเปนรายบุคคลเพื่อความโปรงใส 

ตรวจสอบได  

- การออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระผูถือหุนที่มาประชุมดวยตนเองหรือมีผูแทนรับมอบฉันทะใหมารวม

ประชุมมีสิทธิออกเสียง 1 เสียงตอ 1 หุน โดยเฉพาะวาระการแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีตองออกตาม

วาระจะมีการออกเสียงลงคะแนนแยกเปนรายบุคคลเพื่อความโปรงใส ตรวจสอบไดและเพื่อใหการปฎิบัติ

ตอผูถือหุนเปนไปอยางเทาเทียมกัน บริษัทไดใชบัตรลงคะแนนมาใชในทุกวาระและเม่ือเสร็จส้ินการตรวจ

นับคะแนนจะประกาศผลการลงคะแนนในแตละวาระตอที่ประชุมผูถือหุน โดยระบุผลการลงคะแนนเสียง

ของผูถือหุนที่ลงมติ เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง 

การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 การประชุมดําเนินไปดวยความเรียบรอยเปนไปตาม

ขอบังคับของบริษัท โดยเรียงตามวาระท่ีระบุไวในหนังสือนัดประชุมและไมมีการเพิ่มหรือสลับลําดับวาระ

การประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงผูถือหุนทราบลวงหนา นอกจากนี้ มีที่ปรึกษา

กฎหมายจากธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย

จํากัด เขาสังเกตการณในการลงทะเบียนและการนับคะแนนเสียงตลอดการประชุม   

 ภายหลังการประชุมผูถือหุน 
- บริษัทไดเผยแพรมติที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2556 และผลการลงคะแนนของแตละวาระท้ังฉบับ

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ภายในวันประชุมผูถือหุน คือวันที่ 22 เมษายน 2556 ผานตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยภายในระยะเวลาท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด และเผยแพรไวบนเว็บไซต

ของบริษัท 

- บริษัทจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุ นโดยบันทึกประเด็นการซักถามและคําตอบ  ผลการ

ลงคะแนนในแตละวาระและรายชื่อกรรมการผูเขารวมประชุมและกรรมการที่ลาประชุม 
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- บริษัทสงสําเนารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ภายในระยะเวลา 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน และเผยแพรรายงานการประชุมผูถือหุนไวบนเว็บไซต

ของบริษัท เม่ือวันที่  3 พฤษภาคม 2556 

 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

 บริษัทดูแลผูถือหุนใหไดรับการปฏิบัติและปกปองสิทธิขั้นพื้นฐานอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม รวมทั้งมาตรการ

ปองกันไมใหมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือการใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่นโดยมิชอบ 

 1. การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน 

• บริษัทจัดทําเอกสารการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษและเปดเผยใหนักลงทุนทราบเปนการท่ัวไป
ลวงหนากอนการประชุม โดยแจงผานชองทางการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ

เปดเผยขอมูลในเว็บไซตของบริษัทเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลลวงหนากอนการประชุม

อยางเพียงพอ  รวมทั้งบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมใหแกผูถือหุน

ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุมผูถือหุนตามที่กฎหมายกําหนด ทั้งนี้ รายละเอียดที่ปรากฎบนเว็บไซต 

และในเอกสารที่จัดสงใหผูถือหุนเปนขอมูลเดียวกัน ประกอบดวย  

1. หนังสือเชิญประชุม พรอมคําอธิบายและเหตุผลประกอบวาระการประชุม 

2. รายงานประจําป ในรูปแบบ CD-ROM 

3. ประวั ติของกรรมการท่ีออกจากตําแหนงตามวาระและเสนอให ผู ถือหุน เ ลือกต้ังเขา 

ดํารงตําแหนง 

4. คําช้ีแจงวิธีการลงทะเบียนและการแสดงเอกสารกอนเขาประชุม การมอบฉันทะ และการออก

เสียงลงคะแนนและการนับผลการลงคะแนนเสียง 

5. ขอบังคับของบริษัท เฉพาะสวนที่เก่ียวของกับการประชุมผูถือหุน 

6. หนังสือมอบฉันทะ 

7. ประวัติของกรรมการอิสระเพื่อเปนผูรับมอบฉันทะเขาประชุมแทนผูถือหุน 

8. นิยามกรรมการอิสระ 

9. แผนที่แสดงสถานท่ีประชุมผูถือหุน 

10. แบบฟอรมขอรับรายงานประจําปแบบรูปเลมหนังสือ 

นอกจากนี้ บริษัทไดลงประกาศบอกกลาวการนัดประชุมผูถือหุนทางหนังสือพิมพเปนเวลา 3 วัน

ติดตอกัน ลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 3 วัน ทั้งนี้ วาระการประชุมระบุชัดเจนวาเปนเร่ืองที่จะเสนอเพื่อ

ทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดังกลาว 

การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 บริษัทไดแจงวาระการประชุมผานชองทางการเปดเผย

ขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ต้ังแตวันที่ 22 กุมภาพันธ 2556  และเปดเผยเอกสารการประชุมทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหผูถือหุนทราบผานชองทางการเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหง      

ประเทศไทยและในเว็บไซตของบริษัท ต้ังแตวันที่ 22 มีนาคม 2556  
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• ในการประชุมผูถือหุน บริษัทไดอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนโดยการเสนอช่ือกรรมการอิสระเปนผูรับมอบ

ฉันทะจํานวน 2 ทาน พรอมประวัติใหผูถือหุนพิจารณามอบฉันทะ  

• บริษัทไดแจงใหผูถือหุนทราบถึงกฎเกณฑตาง ๆ ที่ใชในการประชุม โดยในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนมี

รายละเอียดหลักเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงสิทธิการออกเสียง

ลงคะแนนและการนับผลการลงคะแนนเสียง 

 2. การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย 

• คณะกรรมการบริษัท   ตระหนักถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกรายและปฏิบัติตอผูถือหุน        

ทุกกลุมไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ รายยอย บุคคลธรรมดา หรือสถาบัน ผูถือหุนไทย หรือผูถือหุนตางชาติ     

ดวยความเปนธรรม เสมอภาคเทาเทียมกัน ผูถือหุนจะไดรับขอมูลที่สําคัญของบริษัทอยางถูกตองครบถวนใน

เวลาเดียวกันอยางเปนธรรมเพื่อปกปองสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน 

• บริษัทใหความสําคัญกับการประชุมผูถือหุนดวยเปนโอกาสสําคัญที่ผูถือหุนจะสามารถใชสิทธิเพื่อมีสวนรวมใน

การพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองสําคัญตางๆ ของกิจการ ซึ่งบริษัทไดอํานวยความสะดวกในเร่ืองตางๆ ดังนี้ 

- การเปดโอกาสใหผูถือหุนและผูถือหุนสวนนอยเสนอคําถาม วาระการประชุมสามัญผูถือหุนและ
บุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ 

บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนของบริษัท ซึ่งมีสัดสวนการถือหุนไมนอยกวารอยละ 0.01 ของจํานวนหุนที่

ออกจําหนายแลวทั้งหมดของบริษัทโดยอาจเปนผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันเสนอคําถาม เสนอเร่ือง

ที่เห็นวาสําคัญและควรบรรจุเปนระเบียบวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนและเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู 

ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังบริษัท โดยมีกําหนดระยะเวลาท่ีเหมาะสมและ

เพียงพอ โดยผูถือหุนสามารถนําสงขอเสนอมายังบริษัทลวงหนากอนการประชุมผูถือหุนตามรูปแบบและวิธีการ

ที่บริษัทกําหนด ซึ่งคณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการบรรจุเปนระเบียบวาระการประชุมผูถือหุน  

สําหรับขอเสนอเก่ียวกับบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาและเสนอตอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาเสนอผูถือหุนในการประชุมสามัญ

ผูถือหุน สําหรับเร่ืองท่ีไมผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน บริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบพรอมชี้แจงเหตุผลในการประชุมผูถือหุน บนเว็บไซตของ

บริษัท หรือชองทางการเผยแพรขอมูลอื่นที่เหมาะสม 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยมีสิทธิเสนอเพิ่ม

ระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนและเสนอชื่อบุคคลผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณา

เลือกต้ังเปนกรรมการเปนเวลา 3 เดือน ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2556 โดยบริษัทไดเผยแพร

หลักเกณฑไวบนเว็บไซตบริษัทและแจงขอมูลผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อให        

ผูถือหุนทราบถึงสิทธิและวิธีการเสนอเพิ่มวาระ   

• บริษัทจะไมเพิ่มวาระการประชุมผูถือหุนที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะในวาระสําคัญที่   

ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 
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3. การปองกันการใชขอมูลภายใน 

• คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในเปนอยางย่ิง 

โดยกําหนดนโยบายการดูแลการใชขอมูลภายในขึ้นเปนลายลักษณอักษรเพื่อเปนหลักเกณฑในการรักษา

ความลับภายในของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อความเทาเทียมกันในการรับรูขอมูลและเพื่อปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อ

ประโยชนของกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงาน  ซึ่งรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ และเพื่อเปน

การกํากับดูแลกิจการที่ดี  บริษัทไดกําหนดนโยบายการดูแลการใชขอมูลภายในไวดังนี้ 

1. หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร  และพนักงานของบริษัท ซึ่งรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะท่ี

ทราบขอมูลที่มีสาระสําคัญและงบการเงินของบริษัทซึ่งยังมิไดเปดเผยแกสาธารณชนทั่วไป ทําการเผยแพร

หรือเปดเผยแกบุคคลอื่นทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน รวมทั้งมิใหมีการลวงรูขอมูลระหวางสวนงาน

เพื่อปองกันการนําขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญซ่ึงยังมิไดเปดเผยแกสาธารณชนท่ัวไป ไปเปดเผยกอนเวลา

อันควร เวนแตสวนงานนั้นจําเปนตองรับทราบโดยหนาที่และใหดูแลขอมูลดังกลาวเชนเดียวกับหนวยงาน

เจาของขอมูล 

                  ทั้งนี้  ไมรวมถึงการใหขอมูลแกหนวยงานราชการท่ีกํากับดูแล  ซึ่งไดแก  ธนาคารแหงประเทศไทย 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

2. หามมิใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานของบริษัท ซึ่งรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ          

ที่ทราบขอมูลที่สําคัญและงบการเงินของบริษัททําการซ้ือ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพยของบริษทัในชวง  7 

วันกอนการเปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชนทราบ 

• บริษัทไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานใหปฎิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริตยุติธรรม ปฎิบัติ

ตามกฎหมาย กฎระเบียบตางๆ และไมใหความสําคัญตอผลประโยชนสวนตนเหนือความรับผิดชอบที่มีตอ

บริษัท  ซึ่งรวมถึงการที่พนักงานไมนําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตน  

4.  การมีสวนไดเสียของกรรมการ 

• บริษัทกําหนดใหกรรมการ ผูบริหารสูงสุด หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร 4 รายแรกนับตอจากผูบริหารสูงสุด

ลงมา ผูซึ่งดํารงตําแหนงระดับบริหารรายท่ี 4 ทุกราย รวมถึงผูดํารงตําแหนงสูงกวาหรือเทียบเทาผูจัดการ     

ฝายบัญชีและการเงิน รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ จะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของ

บริษัทตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 30 วันนับจากวันที่ดํารง

ตําแหนงและรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ มีการ

เปล่ียนแปลง นอกจากน้ี กรรมการและผูบริหารจะตองนําสงรายงานการมีสวนไดเสียของตนหรือบุคคลที่    

เก่ียวโยงกันกับผูบริหารบริษัทหรือบริษัทยอยใหเปนไปตามระเบียบและเงื่อนไขตางๆ ของบริษัทเพื่อให

สอดคลองกับกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

• บริษัทใหความสําคัญเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือรายการที่เก่ียวโยงกันหรือ
รายการระหวางกันที่ไมเหมาะสม ซึ่งรายการที่เก่ียวโยงกันไดกําหนดราคาและเง่ือนไขเสมือนทํารายการกับ

บุคคลภายนอก 

• ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือการประชุมผูถือหุน  กรรมการบริษัท ผูบริหาร หรือผูถือหุนที่มีสวนไดเสีย

ในวาระใดใหเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียของตนและผูที่เก่ียวของใหที่ประชุมทราบ และจะไมมีสิทธิ     
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ออกเสียงในวาระดังกลาว เพื่อใหที่ประชุมสามารถพิจารณาธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและ

สามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนของบริษัท 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Role of Stakeholders) 

  บริษัทใหความสําคัญและคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ไมกระทําการใดๆ ท่ี

เปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย สงเสริมใหเกิดความรับผิดชอบระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  

 1. การกําหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

• บริษัทเปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงิน  ซึ่งเปนสถาบันการเงินที่ ได รับความไววางใจใหเปน 

แหลงระดมเงินทุนของประเทศ บริษัทจึงมีหนาที่ปกปองผลประโยชนของประชาชนผูฝากเงินและผลประโยชน

ของลูกคาที่มาใชบริการ บริษัทจะตองรักษาไวซึ่งชื่อเสียง เกียรติประวัติและภาพพจนอันดีในการเปนบริษัทที่มี

คุณภาพ ยึดม่ันความโปรงใส ความซ่ือสัตยและความรับผิดชอบอันเปนการสรางความเช่ือม่ันตอผูลงทุนใน

ระบบสถาบันการเงินและปลูกฝงจิตสํานึกในการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม รวมทั้งยึดถือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซ่ือสัตย สุจริต และเท่ียงธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัท ผูมีสวน     

ไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม 

• บริษัทไดเปดเผยขอมูลขาวสารของบริษัทตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนท่ัวไป อยางถูกตองครบถวน 

ทั่วถึงและทันเวลา และเปนไปตามกฎหมายและระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของ รวมท้ังใหความรวมมือตอองคกรที่

กํากับดูแล โดยรายงานขอมูลอยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา 

• บริษัทไดกําหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมขึ้นเปนลายลักษณอักษรเพื่อใชยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ    

ไวดังนี้ 

1. จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 

2. จริยธรรมของกรรมการ 

3. จริยธรรมของพนักงาน 

1. จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 

บริษัทมุ ง ม่ันที่ จะ ดํา เ นินการภายใตหลักการ ท่ี ยึด ม่ันขององคกร  ไดแก  ความซ่ือสัตย สุจ ริต 

มี คุณธรรมและมีความรับผิดชอบ  ทั้ งนี้กรรมการ  ผูบ ริหารและพนักงานทุกคนจะมุง ม่ันที่จะดําเนินการและยึดถือ 

ในหลักการตอไปนี้  

1. ลูกคา   บริษัทมุงใหลูกคาไดรับประโยชนและความพึงพอใจอยางสูงสุด โดยเอาใจใสปกปอง

ผลประโยชนของลูกคา  นําเสนอผลิตภัณฑและบริการที่ดีอยางมีคุณภาพ  ใหบริการดวย

ความเปนธรรม รวมถึงดูแลรักษาขอมูลตางๆ ของลูกคาไวเปนความลับ 

2. ผูถือหุน   

 

บริษัทมุงใหมีการดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส สรางผลตอบแทนที่เหมาะสม

แกผูถือหุน โดยดําเนินการใหมีผลประกอบการท่ีดีอยางตอเนื่อง พรอมทั้งมีระบบการ

ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน รวมทั้งระบบการบริหารความเส่ียงที่ มี

ประสิทธิภาพ 
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3.  พนักงาน 

 

บริษัทถือวาพนักงานของบริษัททุกคนเปนสมบัติที่มีคา บริษัทมุงพัฒนาพนักงานอยาง

ตอเนื่องและสงเสริมพนักงานใหมีโอกาสในความกาวหนาและความม่ันคง  ให

ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

4. พันธมิตรและคูแขงทางการคา บริษัทปฏิบัติตอพันธมิตรและคูแขงทางการคาอยางเปนธรรมและรักษาความลับภายใต

หลักเกณฑและกฎหมายที่เก่ียวของ รวมทั้งไมแสวงหาขอมูลของพันธมิตรและคูแขง

ทางการคาอยางไมสุจริตและไมเปนธรรม 

5. เจาหนี้และคูคา บริษัทยึดม่ันในความซ่ือสัตยตอการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ใหไวตอเจาหน้ีและคูคาทุก

ประเภทโดยอยูภายใตเงื่อนไข รวมทั้งหลักเกณฑและท่ีกฎหมายกําหนด 

6. สังคมและส่ิงแวดลอม 

 

บริษัทยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

ระมัดระวังในการพิจารณาดําเนินการใดๆ ในเรื่องที่กระทบตอความรูสึกของสาธารณชน 

และสงเสริมพนักงานใหมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 

7. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 

บริษัทยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของลูกคาและของบริษัท โดย

บริษัทจะควบคุมดูแลและใหความสําคัญเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการระหวางกันที่ไมเหมาะสม ซึ่งรายการ

ที่เก่ียวโยงกันไดกําหนดราคาและเง่ือนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 

8. การเปดเผยขอมูลขาวสาร 

 

บริษัทมุงเปดเผยขอมูลขาวสารของบริษัทตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนท่ัวไปอยาง

ถูกตองครบถวนทั่วถึงและทันเวลา รวมทั้งเปนไปตามกฎหมายและระเบียบตาง  ๆ   ที่เก่ียวของ 

9. การกํากับดูแลกิจการ 

 

บริษัทยึดม่ันในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งบริษัทใหความ

รวมมือตอองคกรที่กํากับดูแลบริษัท โดยบริษัทจะรายงานขอมูลตอองคกรที่กํากับดูแล

อยางถูกตอง ครบถวน และทันเวลา 

2. จริยธรรมของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในฐานะผูนําที่จะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ  โดยเปน      

ผูกําหนดนโยบายและช้ีนําพฤติกรรมของบุคลากรในบริษัทไปในทิศทางที่ถูกตอง ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงยึดหลักการและวิธี

ปฏิบัติดังตอไปนี้ในการปฏิบัติหนาที่กรรมการที่ดีภายใตกรอบคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเปนแบบอยางที่ดีสําหรับผูบริหารและ

พนักงานทุกระดับของบริษัท 

2.1 หนาที่จดัการกจิการ 
• กํากับดูแลการดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปโดยไมเส่ียงตอความม่ันคงของบริษัทจนเกินควร 

• ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส มีคุณธรรมและยุติธรรม เพื่อใหม่ันใจไดวาการตัดสินใจ

และกระทําการใดๆ มีการคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและจะไมเลือกปฏิบัติหรือละเวน

ปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหน่ึงเปนการเฉพาะโดยยึดหลักความเสมอภาค 
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• ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพดวยความรูความชํานาญ ความมุงม่ันและดวยความระมัดระวัง รวมถึงมี

การประยุกตใชความรูและทักษะในการจัดการบริษัทอยางเต็มความรูความสามารถ 

• ไมหาประโยชนสวนตนและผูที่เก่ียวของโดยนําสารสนเทศภายในท่ียังไมเปดเผยหรือที่เปนความลับ

ไปใชหรือนําไปเปดเผยกับบุคคลภายนอกหรือกระทําการอันกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ทั้งโดยเจตนาและไมเจตนาตอบุคคลท่ีสามและไมใชขอมูลที่ไดรับจากตําแหนงหนาที่การงานเพื่อ

ผลประโยชนสวนตนและจะไมใชขอมูลนั้นเพื่อประโยชนของผูอื่น 

• กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ กฎระเบียบ และแนวนโยบาย

ของทางการ รวมท้ังกํากับดูแลมิใหมีการปดบังขอมูลที่เปนขอเท็จจริงและจัดใหมีการรายงาน

สารสนเทศที่ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และสมํ่าเสมอ 

• ดําเนินการตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ 

2.2 ความสัมพันธกับผูถือหุน ลูกคา เจาหนี้  คูคา และพนักงาน 

• กรรมการมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน เชน ในเร่ืองเก่ียวกับการเปดเผยสารสนเทศ วิธีการปฏิบัติทาง

บัญชี การใชสารสนเทศภายในและความขัดแยงทางผลประโยชน 

• ปกปองผลประโยชนของลูกคา เอาใจใสและรับผิดชอบสูงสุดตอลูกคา 

• ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคา รวมทั้ง

ไมแสวงหาขอมูลของคูแขงทางการคาอยางไมสุจริตและไมเปนธรรม 

• ดูแลใหมีความเทาเทียมกันในโอกาสของการจางงานและหลักการอื่นๆ ที่เก่ียวของกับพนักงานและ

ทําใหม่ันใจไดวาพนักงานมีความรูความชํานาญท่ีจําเปนสําหรับการดําเนินงานในธุรกิจ 

2.3 ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

• ดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

• ระมัดระวังและเอาใจใสในการดําเนินการใดๆ ที่จะมีผลกระทบตอสาธารณชน 

• สงเสริมใหมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 

  3. จริยธรรมของพนักงาน 

แบงออกเปน 4 หมวด ดังตอไปนี้ 

 หมวดที่  1   ความซื่อสัตย สุจริต และหลักคุณธรรม (Integrity) 

ความซื่อสัตยสุจริตเปนคุณสมบัติพื้นฐานที่สําคัญของพนักงานและผูบริหารทุกระดับของบริษัท  พนักงานและ

ผูบริหารทุกระดับมีโอกาสใหคุณใหโทษกับลูกคา  มีโอกาสสรางความเสียหายแกลูกคา เพื่อนรวมงาน ผูถือหุน  ตลอดจนสังคม

โดยรวม  ดังนั้นเพื่อใหลูกคา ผูถือหุน และผูกํากับดูแลใหความไววางใจและเชื่อถือเจาหนาที่และผูบริหารทุกคนตองมีความซื่อสัตย

สุจริต  จิตใจม่ันคงและมีคุณธรรม  ปฏิบัติหนาที่โดยยุติธรรม ไมเห็นแกอามิสสินจาง  ไมเห็นแกประโยชนสวนตน  ยึดถือความ

สบายใจและประโยชนของลูกคาตลอดจนประโยชนของสวนรวมเปนที่ต้ัง 
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หมวดที่  2   การรักษาความลับภายในบริษัท  (Confidentiality) 

 ในกิจการของบริษัท การเก็บความลับ หมายถึง การรักษาขอมูลสําคัญทุกชนิดของบริษัท ขอมูลสําคัญเหลานี้

รวมถึง 

- ขอมูลทางการเงิน  

- ขอมูลเก่ียวกับทรัพยสินของบริษัท 

- ขอมูลเก่ียวกับการบริหารระบบภายในของบริษัท ซึ่งรวมถึงสถิติตัวเลขและรายงานตางๆ 

- ขอมูลพนักงานของบริษัททั้งอดีตและปจจุบัน 

- ขอมูลเก่ียวกับคูคาของบริษัท 

- ขอมูลเก่ียวกับการติดตอธุรกิจกับทางรัฐบาลหรือตัวแทน 

การรักษาความลับภายในบริษัท เปนส่ิงจําเปนอยางย่ิงสําหรับธุรกิจการเงิน ซึ่งประกอบดวยบริษัทที่ทําธุรกิจ

ตอเน่ืองกันบางครั้งเนื่องจากลักษณะของงานทําใหรูความลับของลูกคา ซึ่งถาหากนํามาเปดเผยอาจจะเปนผลเสียตอลูกคาหรือ

ผูอื่น ดังนั้นจึงมีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อปองกันไมใหเกิดการเส่ือมเสียช่ือเสียงหรือความเสียหายตอบริษัทที่พนักงานสังกัดอยู 

หรือตอลูกคาและสาธารณชน 

หมวดที่  3   จรรยาบรรณวิชาชีพ  (Professionalism) 

สรางสามัญสํานึกของผูบริหารและพนักงานเจาหนาที่ทุกระดับของบริษัทใหประพฤติอยูในกรอบวิธีปฏิบัติที่

เหมาะสมโดยคํานึงถึงหลักคุณธรรม จริยธรรมและความยุติธรรมอันจะสงผลใหเกิดภาพพจนที่ดีตอบริษัทโดยรวม  

 หมวดที่  4  การปฏิบัติตอสังคม  (Service to Community) 

การดําเนินธุรกิจบริษัทมิไดจาํกัดอยูเพียงในแวดวงของเพื่อนรวมอาชีพอุตสาหกรรมและลูกคาเทานั้น ในฐานะท่ี

เปนบุคคลและนิติบุคคลในสังคมของประเทศพึงมีจิตสํานึกและความตระหนักของการอํานวยประโยชนตอสังคมทั้งดานการดําเนิน

ธุรกิจหรือสวนตัว  

• บริษัทจัดใหมีชองทางที่หลากหลายในการใหผูมีสวนไดเสียสามารถแสดงความคิดเห็น รองเรียน หรือเสนอเร่ือง

สําคัญอื่นๆ ไดโดยตรงตอกรรมการอิสระและใหเลขานุการบริษัท ดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ รับผิดชอบในการ

รับความคิดเห็น ขอรองเรียนตา ๆ จากผูถือหุนและนักลงทุน และจะคัดกรองและรายงานเรื่องที่มีความสําคัญ

ไปยังหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือดําเนินการแกไข และ/หรือ รายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา

ตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานไปยังคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบตอไป 

 การรองเรียนผานกรรมการอิสระ   

บริษัทมีชองทางใหผูถือหุน นักลงทุน ลูกคา และบุคคลทั่วไปสามารถรองเรียนผานกรรมการอิสระของบริษัท

ซึ่งมีจํานวน 3 ทาน ไดแก   

นายไพโรจน  เฮงสกุล     ประธานกรรมการตรวจสอบ     

Email :  phairojh@lhbank.co.th          

โทรศัพท  081-990-7448 
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นายอดุลย       วินัยแพทย      กรรมการตรวจสอบ     

Email :  adulv@lhbank.co.th  

โทรศัพท 081-834-0104 

นายสรร          วิเทศพงศ      กรรมการตรวจสอบ     

Email :  sunv@lhbank.co.th  

โทรศัพท 089-829-7711        

ผานเว็ปไซตของบริษัทที่   Email :  presidentoffice@lhbank.co.th 

• บริษัทตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจภายใตความรับผิดชอบตอสังคมซึ่งจะทําใหธุรกิจมีความย่ังยืน  โดยให

ความสําคัญตอการดูแลผูมีสวนไดเสีย เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม อยางมีคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาล การดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใสและยุติธรรม  ตระหนัก

ถึงผลกระทบทางลบตอเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม  บริษัทจึงกําหนดนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม

เพื่อการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืนขึ้นเปนลายลักษณอักษร ตามแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate 

Social Responsibility institute) สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยบริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติเพราะเล็งเห็นถึง

ความสําคัญของคําวา  “การพึ่งพิง”  เนื่องจากทุกธุรกิจลวนมีประชาชนหรือคนในสังคมเปนกลุมเปาหมายหลัก

ในการนําเสนอสินคาและบริการ  ดังนั้นไมวาองคกรธุรกิจจะพัฒนาองคกรไปในทิศทางใดก็ยอมตองมีคนใน

สังคมเปนผูสนับสนุนไมทางใดก็ทางหน่ึง ซึ่งการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาวจะเปนแนวทางให

บุคลากรในองคกรยึดถือปฏิบัติ การดําเนินการเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคมของ ไดแก การดําเนินความ

รับผิดชอบตอสังคมในกระบวนการหลักของการดําเนินธุรกิจ (CSR-in-process) และนอกกระบวนการหลักของ

การดําเนินธุรกิจ (CSR-after-process)  โดยมุงเนนใหผูบริหาร และพนักงานทุกระดับเขามามีสวนรวม           

มีจิตอาสาเพื่อปลูกฝงใหมีจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม   

 นโยบายความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน ประกอบดวย หลักการและ    

แนวปฏิบัติเพื่อใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ 9 ดาน ดังนี้  

1. การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

2. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

3. การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

5. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

6. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

7. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

8. การจัดการส่ิงแวดลอม 

9. นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม 
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• บริษัทกําหนดนโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบ เพื่อใหสอดคลองกับเจตนารมณที่ได

ลงนามเปนแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เพื่อให

กรรมการและพนักงานรับรูถึงหนาที่ ความรับผิดชอบในการตอตานการทุจริต ประกอบธุรกิจตามหลักคุณธรรม 

จริยรรม และดําเนินธุรกิจดวยหลักการในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ  

 2.  การเปดเผยการปฏิบัติตามนโยบายและการจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคม 

• บริษัทเปดเผยการปฎิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมในรูปแบบรายงานแหงความย่ังยืนดานความ
รับผิดชอบตอสังคมเพื่อเปดเผยการปฏิบัติกิจกรรมดานตางๆ ของบริษัท รวมถึงสงเสริมการมีสวนรวมของ

พนักงานในการปฏิบัติตามนโยบายเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกกับการรับผิดชอบตอสังคมแกพนักงานในองคกร       

ทุกระดับอยางตอเนื่อง  

• บริษัทจัดทํารายงานแหงความย่ังยืนดานความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทเปดเผยไวในแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจําป รายงานประจําป และเว็บไซตของบริษัท เพื่อเผยแพรการปฎิบัติตามแนวทางของนโยบายความ

รับผิดชอบตอสังคมเพื่อการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน 

 
หมวดที่ 4    การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

 การดูแลการเปดเผยขอมูลสําคัญของบริษัท ทั้งรายงานทางการเงินและท่ีมิใชขอมูลทางการเงินตาง ๆ  ใหมีความ

ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางที่เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเช่ือถือ 

1.  การเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงิน 

• บริษัทเปดเผยขอมูลขาวสารที่สําคัญของบริษัทตอผูถือหุน ผูลงทุน และสาธารณชนท่ัวไปดวยความโปรงใส  

ถูกตอง ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และสามารถตรวจสอบได รวมทั้งเปนไปตามกฎหมายและระเบียบตางๆ    

ท่ีเก่ียวของทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานชองทางตางๆ ที่สะดวกตอการคนหา สามารถเขาถึงขอมูลได

โดยง ายและ เท า เ ทียม กันและป รับป รุงข อ มูลให เป นป จจุบั นอ ยู เ สมอ  เชน  เ ว็ บ ไซต ของบ ริษัท                 

ขาวประชาสัมพันธ การประชุมนักวิเคราะห ชองทางการเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

• คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในดานคุณภาพงบการเงินและจัดใหมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและ
ขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis : MD&A) สําหรับงบการเงินทุกไตรมาส  เพื่อใหผูลงทุนไดรับทราบ

ขอมูลและเขาใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ซึ่งเปนประโยชน

ตอผูถือหุน นักลงทุน และบุคคลทั่วไป  

• บริษัทไดใหความสําคัญตอการเปดเผยสารเทศของบริษัท เชน งบการเงิน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

รายงานประจําป รายงานการเปดเผยขอมูลการดํารงเงินกองทุน (Pillar III) ของกลุมธุรกิจทางการเงิน และ

สารสนเทศอื่นๆ  ดวยความม่ันใจวาไดเปดเผยสารสนเทศท่ีสําคัญครบถวนและถูกตอง โปรงใส ทั่วถึง และ

ทันเวลา รวมทั้งผูถือหุนและผูมีสวนเก่ียวของกลุมตางๆ ไดรับขอมูลขาวสารของบริษัทอยางเทาเทียมกัน และไม

นําสารสนเทศภายในของบริษัทที่ยังไมไดเปดเผย หรือที่เปนความลับไปใช หรือนําไปเปดเผยตอบุคคลภายนอก 

ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความเสมอภาคในการรับรูขาวสารของบริษัทอยางเทาเทียมกัน  
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• การกําหนดคาสอบบัญชีประจําป ไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

โดยคณะกรรมการบริษัทไดเสนอขออนุมัติการกําหนดคาสอบบัญชีประจําปตอผูถือหุน และไดเปดเผยไวใน

แบบแสดงรายการประจําป และรายงานประจําป  

• คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตองบการเงินของบริษัทและ

สารสนเทศทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป งบการเงินของบริษัทได

จัดทําตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไปและเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ ใน

การน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระเปนผูดูแล

เก่ียวกับคุณภาพของรายงานงบการเงินโดยตรง  

• บริษัทจัดทํารายงานตางๆ เพื่อเผยแพรตอสาธารณชนบนพื้นฐานของความเปนธรรมและงายตอการเขาใจ โดย

มีการอธิบายถึงผลการดําเนินงานและเหตุการณสําคัญในรอบปใหผูถือหุนไดรับทราบ และมีการประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  ซึ่งประเมินเบื้องตนโดยฝายตรวจสอบของบริษัทยอย  โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเปนผูสอบทาน 

• การรับรองความถูกตองของรายงานทางการเงิน คณะกรรมการมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่

สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอยใหมีการจัดทําอยางถูกตองตามมาตรฐานการบัญชีที่

รับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสเพียงพอ 

• คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อทําหนาที่ในการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน กรรมการผูจัดการและกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส สอดคลองกับบทบาทหนาที่

ความรับผิดชอบ ทั้งนี้ในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการจะตองไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนและ

เปดเผยไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

• บริษัทไดเปดเผยรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินซึ่งจัดทําโดยคณะกรรมการ
บริษัท รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และรายงาน

ของผูสอบบัญชีรับอนุญาต จะรวบรวมเอาไวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 

56-1)   

• บริษัทจัดใหมีการเปดเผยรายชื่อ และอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดอื่นๆ จํานวนครั้ง

ของการประชุม จํานวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขารวมประชุมในปที่ผานมา คาตอบแทนกรรมการ รวมถึง

ขอมูลกรรมการ ผูบริหาร และขอมูลขององคกรในรายงานประจําปและบนเว็บไซตของบริษัท  
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• บริษัทแจงรายละเอียดการประชุมและเอกสารการประชุมผูถือหุน โดยจัดทําเอกสารการประชุมทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษและเปดเผยใหนักลงทุนทราบเปนการทั่วไปลวงหนากอนการประชุม โดยแจงการเปดเผยให

ทราบผานชองทางการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเปดเผยขอมูลผานเว็บไซตของ

บริษัทเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอ ทั้งนี้ 

รายละเอียดที่ปรากฏบนเว็บไซตและในเอกสารท่ีจัดสงใหผูถือหุนเปนขอมูลเดียวกัน นอกจากน้ี บริษัทไดลง

ประกาศบอกกลาวการนัดประชุมผูถือหุนทางหนังสือพิมพเปนเวลา 3 วันติดตอกัน ลวงหนากอนวันประชุมไม

นอยกวา 3 วัน โดยรายละเอียดวาระการประชุมระบุชัดเจนวาเปนเร่ืองที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อ

พิจารณาแลวแตกรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดังกลาว 

• บริษัทแจงมติที่ประชุมผูถือหุนผานชองทางการเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทันทีภายใน
วันประชุม หรือชวงเวลากอนเปดการซ้ือขายหลักทรัพยรอบเชา อยางนอย 1 ชั่วโมงของวันทําการถัดไปเพื่อให

นักลงทุนทราบโดยท่ัวกัน และจัดทํารายงานการประชุมที่มีสาระสําคัญครบถวน ซึ่งบริษัทจะเผยแพรรายงาน

ดังกลาวในเว็บไซตของบริษัท และนําสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม      

ผูถือหุน และจัดเก็บรายงานการประชุมไว ณ สํานักงานของบริษัท 

การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556  บริษัทไดแจงมติที่ประชุมผานชองทางการเปดเผยขอมูล

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในวันประชุม และเผยแพรรายงานการประชุมในวันที่ 3 พฤษภาคม 2556 

ซึ่งสอดคลองกับระยะเวลาท่ีกําหนดไวในวรรคกอน 

2. งานนักลงทุนสัมพันธ 

• บริษัทมอบหมายใหเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ทําหนาที่นักลงทุนสัมพันธ เพื่อทําหนาที่เผยแพร

ขอมูลขององคกร ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปใหแกผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย และ

หนวยงานกํากับดูแลที่เก่ียวของ ผานชองทางตางๆ ไดแก ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และเว็บไซตของบริษัทในหัวขอ “นักลงทุนสัมพันธ” เพื่อให

ผูสนใจสามารถศึกษาขอมูลไดโดยสะดวก นอกจากนี้ มีการจัดกิจกรรมเพื่อเผยแพรและช้ีแจงขอมูล รวมถึงเปด

โอกาสใหผูเขารวมกิจกรรมซักถามขอมูลอยางโปรงใสโดยมีผูบริหารระดับสูงเขารวมการชี้แจงดวย  

• บริษัทจัดกิจกรรมเก่ียวกับงานนักลงทุนสัมพันธ ไดแก งานประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย  และการแถลงขาวตอ
ส่ือมวลชน เพื่อพบปะนักวิเคราะหหลักทรัพย  ส่ือมวลชนจากสํานักขาวตางๆ  เพื่อเผยแพรและชี้แจงขอมูล 

รวมถึงเปดโอกาสใหผูเขารวมกิจกรรมซักถามขอมูลอยางโปรงใส โดยจัดใหมีผูบริหารระดับสูงเขารวมการชี้แจง

ดวย สําหรับกิจกรรมในป 2556 บริษัทไดจัดกิจกรรมเก่ียวกับงานนักลงทุนสัมพันธ ดังนี้ 

1. จัดกิจกรรม Analyst Meeting  จํานวน 2 คร้ัง มีนักวิเคราะหจากบริษัทหลักทรัพยตาง ๆ เขารวม

ประมาณ 20-30 ราย  

2. จัด Company Visit จํานวน 2 คร้ัง 

3. การจัดแถลงขาวตอส่ือมวลชน (Press Conference) จํานวน 2 คร้ัง มีส่ือมวลชนเขารวมประมาณ 

30-40 ส่ือตอคร้ัง 

4. การสงขาวใหส่ือมวลชน  การสัมภาษณผูบริหารระดับสูง  จํานวนหลายคร้ัง 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Responsibilities of the Board) 

   คณะกรรมการบริษัทเปนหัวใจสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิในสาขาตาง ๆ ที่มี

ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน มีความเปนอิสระในการตัดสินใจ อุทิศเวลาและพยายามอยางเต็มที่ใน

การปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตยสุจริต เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุน 

1. โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 9 ทาน โดยบริษัทไดกําหนดโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทไวใหมีจํานวนที่

เหมาะสมและพอเพียง ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 1 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 5 

ทาน และกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน โดยเปนไปตามสัดสวนอยางยุติธรรมและเหมาะสม และเพ่ือ

ความเปนอิสระของประธานกรรมการและเปนการแบงแยกอํานาจหนาที่ในการกําหนดนโยบาย การกํากับดูแล 

และการบริหารงานประจําออกจากกัน จึงกําหนดใหประธานกรรมการบริษัท  ประธานกรรมการบริหาร  และ

ประธานกรรมการตรวจสอบไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ โดยมีการแบงแยกอํานาจหนาที่ระหวาง

กันอยางชัดเจนไมใหคนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด ทําใหเกิดการถวงดุลและสอบทานการบริหารงานได 

• คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระท่ีไมไดเปนลูกจางหรือพนักงานท่ีไดรับเงินเดือนจากบริษัท 

และมีความเปนอิสระจากกลุมผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมทั้งสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุน        

รายยอยได มีจํานวนอยางนอย 3 คน หรืออยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังคณะ แลวแตจํานวนใด    

จะสูงกวา 

• กรรมการบริษัทไดรับการคัดเลือก โดยพิจารณาจากความรู ประสบการณ ทักษะ ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย 

ความซ่ือสัตย ความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชนกับบริษัท ความสามารถในการใหความเห็นที่เปนอิสระ

และมีความเขาใจในธุรกิจของกลุมธุรกิจทางการเงินและไมกีดกันในเร่ืองเพศ 

• คณะกรรมการบริษัท  ไดกําหนดจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น 

โดยใชหลักเกณฑตามที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด  กลาวคือการเปนประธานกรรมการ  กรรมการท่ีเปน

ผูบริหาร หรือกรรมการผูมีอํานาจลงนาม อยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางในบริษัทอื่นไมเกิน 3 กลุมธุรกิจ  

เพื่อใหกรรมการแตละทานมีเวลาเพียงพอในการบริหารงานของบริษัท นอกจากน้ี กรรมการและผูบริหาร         

ไดหลีกเล่ียงการรับตําแหนงหรืองานใดที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

• กรรมการทานใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน กรรมการ
ทานน้ันไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

2. คณะกรรมการชุดยอย 

• คณะกรรมการบริษัท มีการกระจายอํานาจในการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและมีความโปรงใสในการบริหาร

จัดการ โดยคณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอยที่ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบดวยคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 4 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อชวยศึกษารายละเอียดและ
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กล่ันกรองงาน เพื่อเปนการแบงเบาภาระหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และทําใหบริษัทมีคณะกรรมการ

พิจารณาในเร่ืองตางๆ เฉพาะดาน และสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการ

อิสระ เพื่อความโปรงใสและเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ 

3. เลขานุการบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังนายวิเชียร  อมรพูนชัย ผูอํานวยการสํานักกรรมการผูจัดการ ธนาคารแลนด 

แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) เปนเลขานุการบริษัท  ต้ังแตวันที่ 15 พฤษภาคม 2552   เพื่อทําหนาที่เลขานุการ

บริษัทตามที่กฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทไดสงเสริมและสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทไดรับการ

ฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องทั้งดานกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท  

 รายละเอียดขอมูลประวัติของเลขานุการบริษัท ไดเปดเผยไวในเอกสารแนบ 1 

 
หนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปนี้ 

1.1 ทะเบียนกรรมการ 

1.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของ

บริษัท 

1.3 หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

2.1 กรรมการและผูบ ริหาร มีหน าที่  “รายงานการ มีส วนได เ สีย ”  (หมายถึง  กรรมการ 

และผูบริหารมีหนาที่รายงานการมีสวนไดเสียของตนและผูเก่ียวของใหบริษัททราบ) 

2.2 เลขานุการบริษัทจัดสงสําเนารายงานใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่ไดรับรายงานนั้น 

2.3 ตองจัดใหมีระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานท่ีเก่ียวของใหถูกตองและครบถวน และ

สามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาไมนอยกวาหาปนับแตวันที่มีการจัดทําเอกสารหรือขอมูล

ดังกลาว 

3. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

4. การประชุมคณะกรรมการ 

• บริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ โดยกําหนดการประชุมคณะกรรมการไวเปน

การลวงหนาสําหรับรอบระยะเวลา 1 ป และจะมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยบริษัทไดแจง

กําหนดการดังกลาวใหกรรมการทุกทานทราบลวงหนา เพื่อใหสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได  ทั้งนี้ จะมี

การกําหนดวาระท่ีชัดเจนไวลวงหนา และมีวาระการประชุมที่สําคัญ  เชน การพิจารณางบการเงินของบริษัท  

แตละไตรมาส การติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท  การติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทในกลุมธุรกิจ

ทางการเงิน ซึ่งบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารใหแกกรรมการ
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ลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน เพื่อใหกรรมการมีเวลาในการพิจารณาศึกษาวาระการประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุมและปกติการประชุมแตละคร้ังจะใชเวลาประมาณ 1 - 2 ชั่วโมง  ทั้งนี้ บริษัทได   จด

บันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการ

บริษัทไวเพื่อใหสามารถตรวจสอบได  

• ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการไดจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่กรรมการจะ

อภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยท่ัวกัน และในการพิจารณาบางวาระกรรมการผูจัดการไดเชิญ

ผูบริหารเขารวมประชุมเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวของกับเร่ืองที่นําเสนอโดยตรง  

• คณะกรรมการสามารถขอความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอกไดในกรณีที่จําเปนโดย
ถือเปนคาใชจายของบริษทั  

• กรรมการที่ไมเปนผูบริหารสามารถจัดประชุมระหวางกันไดโดยไมตองมีกรรมการผูจัดการเขารวมประชุมดวย 

แตตองแจงมติการประชุมใหกรรมการผูจัดการรับทราบ 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ เพื่อชวยใหมีการพิจารณาทบทวน
ผลงาน ปญหาและอุปสรรคในปที่ผานมา และเพื่อใหการทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึ้น เพราะ

ทราบถึงความรับผิดชอบของตนไดชัดเจนขึ้น  ซึ่งการประเมินตนเองของคณะกรรมการเปนเคร่ืองมือสําคัญใน

การประเมินความเหมาะสมของโครงสรางคณะกรรมการ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  โดย

คณะกรรมการจะวิเคราะหผลการประเมิน ขอเสนอแนะ ขอควรสังเกตตางๆ เพื่อนํามาพิจารณาใชปฏิบัติให

เหมาะสมกับสภาพแวดลอมการดําเนินธุรกิจ  

  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ ไดประเมินแบงออกเปน 6 หัวขอไดแก  

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การทําหนาที่ของกรรมการ 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

6. การประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

• คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการประเมินตนเองเร่ืองการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเปน

เคร่ืองมือใหคณะกรรมการและฝายจัดการของบริษัท ประเมินตนเองวาบริษัทปฏิบัติหรือยังไมปฏิบัติในเรื่องใด  

และเพื่อใหบริษัทสามารถเปดเผยขอมูลไดอยางครบถวน โดยคณะกรรมการจะวิเคราะหผลการประเมิน 

ขอเสนอแนะ ขอควรสังเกตตางๆ เพื่อนํามาพิจารณาใชปฏิบัติใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการดําเนินธุรกิจ  
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การประเมินตนเองเร่ืองการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดประเมินแบงออกเปน 4 หัวขอไดแก  

1. สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

2. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

7. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

• คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนขึ้น โดยมีกรรมการอิสระเปน

ประธาน เพื่อทําหนาที่ในการกําหนดนโยบาย วิธีการ และหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ 

และกรรมการผูจัดการท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล โปรงใส เช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและ     

ผลการปฏิบัติงานของแตละทานใหอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและสูงเพียงพอที่จะดูแลรักษากรรมการ    

ท่ีมีคุณสมบัติที่ตองการ โดยการกําหนดคาตอบแทนกรรมการดังกลาวไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

และไดเปดเผยจํานวนคาตอบแทนไวในรายงานประจําป  

8. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร   

• บริษัทไดใหความสําคัญในเร่ืองการพัฒนากรรมการ  ผูบริหาร และพนักงาน  โดยการใหไดรับการอบรม 

สัมมนาจากสถาบันภายนอกและภายในบริษัท  รวมท้ังหนวยงานทางการท่ีกํากับดูแลเพื่อเปนการเพิ่มพูน

ความรูดานตางๆ อยางสม่ําเสมอ 

9. การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

• เม่ือมีการแตงต้ังกรรมการใหม  บริษัทไดจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังใหม โดยจัด
ใหมีการบรรยายสรุปวิสัยทัศน  พันธกิจ  ผลการดําเนินงาน กลยุทธและเปาหมายการดําเนินธุรกิจ รวมทั้ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทโดยประธานกรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง 

พรอมจัดทําเอกสารตางๆ ที่เปนขอมูลของบริษัทที่ใชในการศึกษาเพิ่มเติม เชน หนาที่ความรับผิดชอบของ

กรรมการ  กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ  รายงานประจําป และขอมูลตางๆ ของ

บริษัท  
10. แผนสืบทอดผูบริหารระดับสูง  

• เพื่อเปนการเตรียมองคกรใหพรอมสําหรับงานในตําแหนงสําคัญๆ ในอนาคต บริษัทไดมีการพัฒนา 

ผูที่จะสืบทอดตําแหนงโดยการจัดสงเขารับการอบรมหลักสูตรสําหรับผูบริหารระดับสูง  การเขารวมประชุม

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการจัดการ  การมอบหมายใหเปนตัวแทนบริษัทในการดําเนินการตางๆ ทั้งนี้ 

เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางราบร่ืนและตอเนื่อง เพื่อสรางความม่ันใจวาบริษัทเตรียมความพรอมของ

บุคคลากรในการดํารงตําแหนงงานที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
 

ป  2556  คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และพิจารณาแตงต้ังบุคคลเขาเปนกรรมการ ดังนี้ 

1. นายอดุลย  วินัยแพทย   ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

2. นายไพโรจน  เฮงสกุล   กรรมการบรรษัทภิบาล 

3. นายสรร              วิเทศพงษ กรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  ไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความ

รับผิดชอบที่ระบุไวในประกาศแตงต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และในป 2556 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ไดจัดประชุม รวม 1 คร้ัง และรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการบริษัท   

สรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 

• พิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ใหมีความเหมาะสม และสอดคลองกับแนวทางของหนวยงานทางการ        

ที่กํากับดูแลบริษัท เพื่อสรางความเช่ือม่ันวาบริษัทดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ  มีความโปรงใส  ซื่อสัตยสุจริต  และ

ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน   

• พิจารณานโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบ เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ยึดถือ

เปนแนวปฏิบัติเก่ียวกับการหามใหหรือรับของขวัญ  ของกํานัล การเล้ียงรับรองและผลประโยชนสินบนและส่ิงจูงในการบริจาค

เพื่อการกุศลและการใหเงินสนับสนุนกิจกรรมและการมีสวนรวมทางการเมือง  การรับแจงขอมูลหรือขอรองเรียน 

• เปนตัวแทนบริษัทในการส่ือสาร ดูแลและสงเสริมใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการ

ปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบ 

บริษัทใหความสําคัญในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการทําธุรกิจเพื่อใหบริษัทเติบโตอยาง

ย่ังยืน  และสรางความเชื่อม่ันแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  ซึ่งบริษัทม่ันใจวาการกํากับดูแลกิจการที่ดีจะชวยเพิ่มมูลคาแกผูถือหุน    

 

 

            
(นายอดุลย   วินัยแพทย) 

                            ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
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สารจากกรรมการผูจัดการ  

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน)  มีเจตนารมณ

ที่จะดําเนินธุรกิจตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ ดีควบคูไปกับการ

ดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม โดยยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณและ

จริยธรรมธุรกิจ และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อตอบสนองตอความพึงพอใจ

อยางเทาเทียมกันของผูมีสวนไดสวนเสียในทุกมิติ ดวยตระหนักวาบริษัทจะ

เติบโตอยางย่ังยืนจะตองประกอบดวยการดําเนินธุรกิจอยางมีวิสัยทัศน             

มีความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจใหบรรลุผลสําเร็จตามพันธกิจ           

มีคุณธรรมและจริยธรรม และการมีสวนรวมในการดําเนินการดานความ

รับผิดชอบตอสังคม  

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของความรับผิดชอบตอสังคม และไดปลูกฝง 

“จิตสํานึก” และ “จิตอาสา” แกพนักงานในองคกรทุกระดับ การดําเนินกิจกรรมของบริษัทมุงเนนการมีสวนรวมของ “พนักงาน”   

รวมถึงการเปนพันธมิตรที่ไววางใจไดสําหรับลูกคา  ผูถือหุน และคูคา การเปนนายจางที่มีความรับผิดชอบและมีความเปนธรรมตอ

พนักงาน   

ตลอดระยะเวลาที่ผานมาบริษัทไดดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมผานโครงการตาง ๆ  อยางตอเนื่อง ทั้งความรับผิดชอบ

ตอสังคมในกระบวนการหลัก (CSR-in-Process) และความรับผิดชอบตอสังคมนอกกระบวนการหลัก (CSR-after-Process)   

ตามแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility Institute) สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพ่ือใหกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานทุกระดับยึดถือเปน

แนวทางในการปฏิบัติ รวม 9 ดาน  ไดแก การกํากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม การตอตานการทุจริต

คอรรัปช่ัน การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม ความรับผิดชอบตอผูบริโภค การรวมพัฒนาชุมชนและ

สังคม การจัดการส่ิงแวดลอม และนวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม 

 บริษัทเช่ือม่ันวาแนวนโยบายดังกลาวผนวกกับความรวมมือของพนักงานทุกภาคสวนในองคกรที่นําแนวทาง

ดังกลาวไปประยุกตใชกับการปฏิบัติงานจะสามารถขยายผลไปในวงกวางอันเปนปจจัยสําคัญที่จะผลักดันใหองคกรไปสูการเติบโต

อยางย่ังยืน  

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) มีความยินดีเปนอยางย่ิงที่ไดมีสวนรวมในการผลักดันและ

สนับสนุนการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม ตลอดจนการสนับสนุนใหพนักงานทุกคน รวมทั้งลูกคา  สังคม ชุมชน และ

ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมมีจิตสํานึกและมีสวนรวมในความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืนสืบไป  

 

 
(นางศศิธร   พงศธร) 

 กรรมการผูจัดการ 
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10. ความรับผดิชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)  

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) มีเจตนารมณท่ีจะดําเนินธุรกิจตามหลักการการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดีควบคูไปกับการดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม โดยยึดมัน่ในหลักจรรยาบรรณและจริยธรรม

ธุรกิจ และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  ดวยตระหนักวาบริษัทจะเติบโตอยางย่ังยืนจะตองประกอบดวยการดําเนินธุรกิจ

อยางมีวิสัยทัศน มีความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจใหบรรลุผลสําเร็จตามพันธกิจ มีคุณธรรมและจริยธรรม การมี

สวนรวมในการดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม โดยบริษัทไดจดัทํานโยบายความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการ

พัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืนตามแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility institute) สํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   

ความรับผิดชอบตอสังคมถือเปนหน่ึงในหลักปฏิบัติท่ีบริษัทไดใหความสําคัญ โดยบริษัทไดกําหนดนโยบาย

และแนวทางในการปฏิบัติ เพราะเล็งเห็นถึงความสําคัญของคําวา “การพึ่งพิง” เน่ืองจากทุกธุรกิจลวนมีประชาชนหรือ 

คนในสังคมเปนกลุมเปาหมายหลักในการนําเสนอสินคาและบริการ ดังน้ันไมวาองคกรธุรกิจจะพัฒนาองคกรไปในทิศทาง

ใดก็ยอมตองมีคนในสังคมเปนผูสนับสนุนไมทางใดก็ทางหน่ึง ซึ่งการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว 

จะเปนแนวทางใหบุคลากรในองคกรยึดถือปฏิบัติ  

แนวทางการดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินการเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคม ประกอบดวย 

การดําเนินความรับผิดชอบตอสังคมในกระบวนการหลักของการดําเนินธุรกิจ (CSR-in-process) และนอกกระบวนการหลักของ

การดําเนินธุรกิจ (CSR-after-process)  โดยมุงเนนใหผูบริหาร และพนักงานทุกระดับเขามามีสวนรวม มีจิตอาสา เพื่อปลูกฝงใหมี

จิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม 

ความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการ หมายถึง การประกอบกิจการดวยความดูแลใสใจตอผูมีสวนไดเสีย 

เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม อยางมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลเปนเคร่ืองกํากับให

การดําเนินกิจกรรมตางๆ เปนไปไดดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใสและยุติธรรม มีความตระหนักถึงผลกระทบทางลบตอ

เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม โดยพรอมจะแกไขเพื่อลดผลกระทบดังกลาวกับการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาบูรณาการใหเกิดการดําเนินกิจการเปนการสรางความสําเร็จและประโยชนสุข อีกท้ังเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการแขงขันทุกเวทีการคาซึ่งจะเปนผลดีตอความย่ังยืนของกิจการ ผูมีสวนไดเสีย เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม 

อยางแทจริง 

การดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคมในกระบวนการหลัก (CSR-in-Process) 

ความรับผิดชอบตอสังคมในกระบวนการหลัก (CSR-in-Process) หมายถึง การดําเนินธุรกิจอยาง 

มีความรับผิดชอบตอสังคมโดยการนําแนวปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมมาพัฒนาตอยอดใหเกิดนวตักรรม

ทางธุรกิจจนกลายเปนกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการทํางานและการพัฒนาผลิตภัณฑ ตลอดจนมาตรฐานการบริการ

ตางๆ เพื่อจุดประสงคหลักในการลดผลกระทบดานลบท่ีอาจเกิดขึ้นกับผูมีสวนไดเสียระหวางกระบวนการทํางาน  
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การดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคมนอกกระบวนการหลัก (CSR-after-Process)  

ความรับผิดชอบตอสังคมนอกกระบวนการหลัก (CSR-after-Process) หมายถึง กิจกรรมท่ีดําเนินการ

นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจปกติ โดยการเขาไปมีบทบาทในการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมตามวาระและโอกาสตางๆ 

โดยมุงหวังใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสังคมและชุมชน หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

ความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน 

บริษัทไดตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจภายใตความรับผิดชอบตอสังคมซึ่งจะทําใหธุรกิจมีความย่ังยืน โดยให

ความสําคัญตอการดูแลตอผูมีสวนไดเสีย เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม อยางมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

ตลอดจนมีธรรมาภิบาล การดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใสและยุติธรรม ตระหนักถึงผลกระทบทางลบ 

ตอเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม บริษัทไดกําหนดนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน 

เพื่อใหกรรมการบริษัทผูบริหารและพนักงานทุกระดับยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติรวม 9 ดาน ดังน้ี  

1. การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

2. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

3. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

5. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

6. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

7. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

8. การจัดการส่ิงแวดลอม 

9. นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม 

 รายละเอียดของนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการพฒันาธุรกิจอยางยั่งยืน                       

บริษัทไดเปดเผยไวที่เว็บไซตของบริษัท (www.lhfg.co.th) 

 
1. การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 รายละเอียดของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทไดเปดเผยไวที่ สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

หัวขอที่ 9. การกํากับดูแลกิจการ 

 
2. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนแนวทาง 

ซึ่งบริษัทไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ยึดถือเปนแนวปฏิบัติเพื่อใหสอดคลอง

กับกฎหมายและกอใหเกิดความเปนธรรมในการดําเนินธุรกิจไมเห็นแกผลประโยชนอื่น รวมทั้งหลีกเล่ียงการดําเนินการที่อาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของลูกคาและผูมีสวนไดเสีย  
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บริษัทไดลงนามเปนแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตเพื่อ

แสดงเจตนารมณในการตอตานการทุจริต โดยรับรูถึงหนาที่ความรับผิดชอบของบริษัทในการเปนผูนําตัวอยางในการตอตาน     

การทุจริต ประกอบธุรกิจตามหลักคุณธรรม จริยรรม และดําเนินธุรกิจดวยหลักการในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ  

บริษัทเช่ือม่ันวาการประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรมยอมกอใหเกิดความเช่ือม่ันแกผูเก่ียวของ อันจะสงผลดีตอ

กิจการในระยะยาว  โดยบริษัทไดดําเนินการตามแนวปฎิบัติเก่ียวกับการประกอบกิจการดวยความเปนธรรมเพื่อการพัฒนาธุรกิจ

อยางย่ังยืน  ซึ่งบริษัทไดดําเนินกิจกรรมตางๆ ที่สอดคลองกับกฎหมายและการแขงขันที่เปนธรรม ตลอดจนใหความรวมมือกับ

เจาหนาที่ของรัฐ เชน สงเสริมใหพนักงานใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฏหมายการแขงขันทางการคา  การแขงขันที่เปนธรรม  

สนับสนุนใหมีการแขงขันทางการคาอยางเสรีภายใตกรอบของกฎหมาย สงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงการรักษาความลับทาง  

การคา ไมแสวงหาขอมูลของพันธมิตรและคูแขงทางการคาอยางไมสุจริตและไมเปนธรรม  

บริษัทไดสงเสริมการปฏิบัติตอกันอยางเปนธรรมทั้งในดานตนทุนและผลตอบแทน เชน การจัดซื้ออยางเหมาะสม 

การสรางหลักประกันใหเกิดราคาท่ีเปนธรรมดวยเวลาสงมอบท่ีเพียงพอและสัญญาการคาที่ม่ันคงและปฏิบัติการตรวจสอบอยาง

เหมาะสม เพื่อใหแนใจวาไดรับอนุญาตอยางถูกกฎหมายในการใชและใหสิทธิใชสอยทรัพยสินตางๆ  และไมเขาไปเก่ียวของกับ

กิจกรรมใดๆ อันเปนการละเมิดทรัพยสินและการละเมิดทรัพยสินทางปญญา  รวมทั้งชําระคาการใชหรือไดมาซึ่งทรัพยสินอยาง

เปนธรรม เชน การชําระเงินใหแกเจาหนี้ตรงตามงวดการจายประจําเดือน  

 
3. การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัทมีความมุงม่ันที่จะดําเนินการภายใตหลักการของกฎหมาย ไดแก ความซ่ือสัตย  สุจริต  มีคุณธรรม  โดย      

ยึดหลักตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี  จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ  จริยธรรมของกรรมการ และจริยธรรมของ

พนักงาน  และใหการสนับสนุนเขารวมกิจกรรมในโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต  เพื่อจรรโลง

ไวซึ่งช่ือเสียงทางจริยธรรมของบริษัท  รวมทั้ง บริษัทไดกําหนดนโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบ เพื่อเปน

แนวทางใหแกคณะกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานของบริษัท รับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด ดังนี้ 

บทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัท  อนุมัตินโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบและรับผิดชอบใหการ

ดําเนินกิจการของบริษัทเปนไปดวยความซ่ือสัตยสุจริต  ระมัดระวังรักษาผลประโยชนขององคกรโดยรวม   

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  ดูแลและสงเสริมการปฏิบัติตามนโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาท่ี

โดยมิชอบ  รวมทั้งใหมีการส่ือสารไปยังบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินของบริษัทดวย  

แนวทางการปฏิบัติ  
บริษัท ใหความสําคัญในการปองกันมิใหเกิดการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบ สําหรับตนเองหรือผูอื่นใน

เร่ืองตางๆ ดังนี้ 

 - หามใหหรือรับของขวัญ  ของกํานัล  รวมถึงผลประโยชนอื่นใด  เพื่อจูงใจใหเกิดการปฏิบัติหรือละเวนจากการ

ปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ หรืออาจทําใหเกิดการยินยอมผอนปรนในขอตกลงทางธุรกิจที่ไมเหมาะสมและใหถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ

ที่กําหนดไวในจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ  จริยธรรมของกรรมการและจริยธรรมพนักงานของบริษัท       

- หามใหหรือรับสินบนและส่ิงจูงใจในรูปแบบใดๆ  ทั้งส้ิน  และหามมอบหมายใหผูอื่นใหหรือรับสินบนและ

ส่ิงจูงใจแทนตนเอง    

- การบริจาคเพื่อการกุศล  และการใหเงินสนับสนุน ตองเปนไปอยางโปรงใส  ไมขัดตอกฎหมายและศีลธรรม 
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 - บริษัทจะไมนําเงินทุนหรือทรัพยากรของบริษัทไปใชสนับสนุนทางการเมืองใหแกผูลงสมัครแขงขันเปน

นักการเมือง หรือพรรคการเมืองใด  เพื่อการรณรงคทางการเมืองหรือการดําเนินกิจกรรมทางการเมือง ยกเวนการใหความ

สนับสนุนนั้นไดรับอนุญาตตามกฎหมายและสนับสนุนประชาธิปไตยโดยรวม  โดยตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอน

การดําเนินการ 

  - จัดใหมีการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินภายใตการควบคุมที่ดี มีการ

ประเมินความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ  มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิผลและแบงแยกหนาที่การทํางานท่ีเหมาะสม  รวมทั้งจัดใหมี

ระบบสารสนเทศที่เพียงพอนาเช่ือถือและติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอยางสม่ําเสมอ 

  - จัดใหมีชองทางการรับแจงขอมูล  ขอเสนอแนะ หรือขอรองเรียน  ผานกรรมการอิสระของบริษัท หรือผาน

ทางเว็ปไซตของบริษัท  Email : presidentoffice@lhbank.co.th   

บริษัทไดลงนามเปนแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ

ทุจริต  เพื่อแสดงเจตนารมณในการตอตานการทุจริตโดยรับรูถึงหนาที่ ความรับผิดชอบของบริษัทในการเปนผูนําตัวอยางในการ

ตอตานการทุจริต ประกอบธุรกิจตามหลักคุณธรรม จริยรรม และดําเนินธุรกิจดวยหลักการในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ โดย

มีความตกลง ดังนี้ 

  1.  จะจัดใหมีการประเมินความเส่ียงที่เกี่ยวของกับการทุจริตภายในบริษัท รวมถึงการนํานโยบาย
การตอตานการทุจริตและแผนการกํากับการปฏิบัติงานไปปฏิบัติ และจัดใหมีคูมือ /แนวทาง
ในการดําเนินธุรกิจแกผูบริหารและพนักงาน 

• นโยบายเหลานี้จะหามการใหสินบนในทุกรูปแบบ ในทุกกิจกรรมท่ีอยูภายใตการควบคุมและตอง

แนใจวาการบริจาคเพื่อการกุศล และบริจาคใหแกพรรคการเมือง การใหของขวัญทางธุรกิจ การ

สปอนเซอร กิจกรรมใดๆ ตองโปรงใสและไมมีเจตนาเพื่อโนมนาวใหเจาหนาที่  ภาครัฐ /เอกชน

ดําเนินการที่ไมเหมาะสม 

• นโยบายเหลานี้จะถูกประกาศและเผยแพรในองคกรในรูปของ "จรรยาบรรณธุรกิจ" เพื่อเปนแนวทาง

ใหผูบริหารและพนักงานในการปฏิบัติตนอยางมีจริยธรรมและรับผิดชอบในทุกโอกาสพรอมกําหนด

บทลงโทษหากไมปฏิบัติตาม 

• จัดใหมีการอบรมแกพนักงานเพื่อสงเสริมความซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติ ตามหนาที่

และความรับผิดชอบ รวมถึงส่ือใหเห็นถึงความมุงม่ันขององคกรในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของ

ธุรกิจ 

• จัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อปองกันไมใหพนักงานมีการปฏิบัติที่ไมเหมาะสม 

รับประกันใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีและยกระดับคานิยมความซ่ือสัตย สุจริตและความรับผิดชอบ

ใหเปนวัฒนธรรมองคกร 

• จัดใหมีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปรงใสและถูกตองแมนยํา 

• จัดใหมีชองทางในการส่ือสารเพื่อใหพนักงานและผูที่มีสวนเก่ียวของสามารถที่จะแจงเบาะแสอันควร
สงสัย โดยมั่นใจไดวาจะไดรับการคุมครองและตองมีการแตงต้ังเจาหนาที่ที่มีหนาที่ตรวจสอบ         

ทุกเบาะแสที่มีการแจงเขามา 
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2.   จะเปดเผยและแลกเปลี่ยนนโยบายภายใน ประสบการณ แนวปฏิบัติที่ดีและแนวทาง
ความสําเร็จในการสนับสนุนใหเกิดการทํารายการทางธุรกิจอยางมีคุณธรรม ถูกตองและ
โปรงใสในประเทศไทย 

• เราจะสนับสนุนใหมีการริเร่ิมโครงการระดับประเทศเพื่อสรางเงื่อนไขในการแขงขันที่เปนธรรม โปรงใส

ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงใหม่ันใจวามีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

• เราจะมีสวนรวมในการเสวนาและรวมอภิปรายแสดงความคิดเห็นในการประชุมตางๆ เพื่อสรางความ

เขาใจในขอกังวลและปญหาที่เกิดขึ้นในปจจุบันที่มีผลตอธุรกิจเอกชนเก่ียวกับ ความซ่ือสัตย สุจริต

และความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ 

3.   จะรวมมือกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน คูคา และผูมีสวนไดเสียกลุมอ่ืนๆ  โดยการสราง
แนวรวมปฏิบัติและการเขารวมในกิจกรรมรวมตอตานการทุจริต 

• เราจะรวมแบงปนแนวปฏิบัติที่ดีและกรอบความคิดเพื่อมุงหวังใหทุกองคกรที่เปนแนวรวมปฏิบัติได

นําไปใชเพื่อชวยกันบรรลุเปาหมายตามโครงการ 

• เราจะเขารวม Integrity Pacts กับองคกรอื่นและหนวยงานภาครัฐ ในการประมูลและจัดซื้อส่ิงของ

วัตถุดิบอุปกรณและการกอสราง 

• เราจะรวมมือและรวมคิดเพื่อพัฒนาจรรยาบรรณธุรกิจที่สามารถใชไดกับทุกองคกร และเปนที่ยอมรับ

จากทุกองคกรที่เขารวมโครงการ 

• เราจะรวมในการสรางมาตรการและระบบตรวจสอบเพื่อสงเสริมความโปรงใส ซื่อสัตย สุจริต ในการ

ประกอบธุรกิจ 

• เราจะรวมมือกับภาคประชาสังคมและส่ือในการสรางจิตสํานึกและการใหการศึกษาแกสาธารณะ 

เพื่อเปล่ียนคานิยมไปสูการตอตานและการประณามการทุจริตในทุกรูปแบบ 

• เราจะสนับสนุนการพัฒนาโครงการตรวจสอบและรับรองการปฏิบัติตามโครงการพรอมทั้งมีการ

จัดการฝกอบรมใหแกเจาหนาที่ผูใหคําปรึกษาและผูตรวจสอบ เพื่อเปนแนวทางใหกับบริษัทที่เขารวม

โครงการในการดําเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมและยกระดับกระบวนการน้ีใหอยูในวัฒนธรรมองคกร

เพื่อสงเสริมความย่ังยืนของโครงการแนวรวมปฏิบัตินี้ 

• เราจะยินดีใหมีการตรวจสอบและรับรองโดยคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติในการตอตานการทุจริตใน

ภาคเอกชนไทยทุก 3 ป 

 
4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) ใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอผูมีสวนเกี่ยวของไมวาจะเปน

พนักงาน ชุมชนและสังคมรอบขางดวยความยุติธรรม มีความเสมอภาค เคารพตอชีวิตและศักด์ิศรีความเปนมนุษยของทุกคน และ

ไมละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐานและระมัดระวังในการพิจารณาดําเนินการใดๆ  ในเร่ืองที่กระทบตอความรูสึกของสาธารณชน ซึ่งเปน

รากฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งการสรางมนุษยสัมพันธ อันมีความเช่ือมโยงกับกิจการในลักษณะทําใหมี

คุณภาพและคุณคาสูงขึ้น  
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บริษัทใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอพนักงานทุกระดับ ดูแลใหพนักงานไดรับผลตอบแทนและสวัสดิการที่เปน

ธรรม เปดกวางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเพื่อความกาวหนาในวิชาชีพและสนับสนุนการมีสวนรวมของพนักงาน โดย

บริษัทไดเปดชองทางในการรับเร่ืองรองเรียน รองทุกขและการรายงานการกระทําที่ไมถูกตองจากพนักงานในหลายชองทาง โดย

พนักงานสามารถเสนอความคิดเห็น รายงาน หรือรองเรียนเร่ืองที่เห็นวาไมเปนธรรม ทุจริต หรือปฏิบัติไมถูกตองผานผูบังคับบัญชา 

หรือผานชองทางอื่นๆ โดยบริษัทไดกําหนดขั้นตอนการรับเร่ืองรองเรียนและรองทุกขที่มีความเปนอิสระในการตรวจสอบและการ

ตัดสินใจ โดยคํานึงถึงผลลัพธที่ออกมาและการเยียวยาใดๆ เปนไปตามหลักสิทธิมนุษยชนและไดสงเสริม  เปดโอกาสใหพนักงานมี

สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น หากมีการกระทําของกิจการหรือบุคลากรในกิจการที่อาจเปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั้งนี้ เพื่อ

เปนประโยชนในการสะทอนปญหาและหาแนวทางแกไข 

 
5. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ตระหนักดีวา “พนักงาน” คือทรัพยากรบุคคลท่ีเปนหัวใจสําคัญในการ

ขับเคล่ือนธุรกิจไปสูเปาหมาย จึงไดพัฒนาและสนับสนุนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งในเชิงความรูและผลประโยชนของ

พนักงานเพื่อปฏิบัติตอบุคลากรอยางเปนธรรม ธนาคารเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายและหลักจริยธรรม ปรับปรุงสภาพแวดลอม

ที่คํานึงถึงสุขภาพและความปลอดภัยในการทํางาน รวมถึงเงื่อนไขในการทํางานใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีโอกาสแสดง

ศักยภาพของตน ตลอดจนไดรับโอกาสในการฝกฝนและเพิ่มพูนทักษะในการทํางาน 

ธนาคารใหความสําคัญในกระบวนการสรรหาและคัดเ ลือก  ควบคู กับหลักความสามารถ  โดยไมนํา 

ความแตกตางดานเช้ือชาติ ศาสนา ความคิดเห็นทางการเมืองมาเปนปจจัยในการพิจารณา ตลอดจนเปดโอกาสใหมีการวาจาง    

ผูพิการที่มีความรู ความสามารถ ที่เหมาะสมและสอดคลองกับคุณสมบัติของตําแหนงนั้น เขาทํางานบนพื้นฐานของการดูแลและ

ใหโอกาส 

ธนาคารบริหารคาตอบแทนโดยคํานึงถึงความสามารถแขงขัน รวมถึงยึดหลักการจายคาตอบแทนใหกับพนักงาน    

ที่เช่ือมโยงกับผลสําเร็จของงานและเปดโอกาสใหพนักงานไดพัฒนาความสามารถใหเต็มศักยภาพ ทั้งการพัฒนาตนเอง            

การฝกอบรมในรูปแบบตางๆ  โดยธนาคารถือวาการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกรเพื่อเสริมสรางศักยภาพของพนักงาน  

โดยพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสูงสุดแหงจรรยาบรรณวิชาชีพ  ธนาคารเปดกวางสําหรับการพัฒนาและ

ความกาวหนาในวิชาชีพทุกระดับชั้นทั้งภายในหนวยงานเดียวกันหรือขามหนวยงาน ซึ่งจะฝกอบรมพนักงานทั้งในดานความรูดาน

วิชาชีพ ทักษะเฉพาะดาน เพื่อใหพนักงานสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานไดจริง  สามารถเรียนรูและปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรม

ขององคกรไดอยางรวดเร็วและเกิดผลตามท่ีธนาคารคาดหวังอยางชัดเจน โดยในป 2556 ไดจัดการฝกอบรมใหพนักงานอยาง

ตอเนื่องตลอดทั้งป ดังนี้ 

การจัดการเรียนรูป 2556 จํานวนหลักสูตร จํานวนพนักงานท่ีเขาเรียนรู จํานวนช่ัวโมงการเรียนรู 

การเรียนรูภายในธนาคาร 173 4,784 58,352 

การเรียนรูภายนอกธนาคาร 95 191 1,902 

การเรียนรูผานระบบอิเล็กทรอนิกส 5 2,085 N/A 

รวม 273 7,060 60,254 
หมายเหตุ :      1.  พนักงาน 1 ทาน อาจเขาเรียนรูไดหลายหลักสูตรในระหวางป 

     2.  การเรียนรูผานระบบอิเล็กทรอนิสเปนการเรียนรูดวยตนเอง ไมสามารถนับรุน และช่ัวโมงการเรียนรูได  
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ธนาคารใหความสําคัญกับสิทธิประโยชนของพนักงาน โดยไดจัดจํานวนวันลาและวันหยุดตางๆ ตามท่ีกฎหมาย

กําหนด เพื่อใหพนักงานสามารถวางแผนการใชชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัวไดอยางสมดุล รวมถึงการสงเสริม และสนับสนุนให

แตละหนวยงานจัดกิจกรรมเพื่อส่ือสารและเสริมสรางความเปนทีม  และสงเสริมใหเกิดการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ ดวยการส่ือสาร

ความเคล่ือนไหวขององคกร  ส่ือสารขอมูลที่มีความเก่ียวของและเปนประโยชนกับพนักงานและเปดโอกาสใหพนักงานไดติชมและ

แสดงความคิดเห็น 

ธนาคารกําหนดหลักเกณฑการสอบสวนและการลงโทษทางวินัยไวชัดเจนเพื่อใหการลงโทษเปนไปดวยความ

ยุติธรรมและมีแนวปฏิบัติเปนมาตรฐานเดียวกัน และปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับในดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยในการ

ทํางาน และจะดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน  รวมทั้งสนับสนุน 

และเคารพในการปกปองศักด์ิศรีความเปนมนุษย โดยไมมีการใชแรงงานบังคับ ตลอดจนสงเสริมใหมีดุลยภาพในการใชชีวิต

ระหวางชีวิตการทํางาน และชีวิตสวนตัว 

ธนาคารไดเตรียมความพรอมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อรักษาความสามารถในการแขงขัน โดยเฉพาะ

อยางย่ิงเร่ืองการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน และเสริมสรางระบบพื้นฐานในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหแข็งแกรง เพื่อให

พนักงานมีความรู ความสามารถ สรางผลงานท่ีมีประสิทธิผล  มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความพึงพอใจและผูกพันกับธนาคารพรอมที่จะ

รวมเติบโตและฟนฝาความทาทายตางๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในปจจุบันและในอนาคต ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร ไดแก 

 
ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานของการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เปาหมาย พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความทันสมัย สนับสนุน

และเหมาะสมกับการเติบโตของธนาคาร 

ตอบสนองเปาประสงคของ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 สรางภาพลักษณที่ดี 

 ทํางานอยางเปนระบบ 

 มีการกําหนดคาตอบแทนที่เปนธรรมและโปรงใส 

 เพิ่มความสามารถในการแขงขัน 

 
ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาศักยภาพพนักงานในการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของสมรรถนะ 

(Competency) 

เปาหมาย พนักงานไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะหลัก (Core 

Competency) และสมรรถนะเฉพาะกลุมงาน (Functional Competency)   

ตอบสนองเปาประสงคของ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 สรางศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ 

 เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

 สรางศัภยภาพในการตอบสนองเปาหมายธุรกิจ 
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ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและสงเสริมพนักงานใหสอดคลองกับคานิยมองคกร 

เปาหมาย พนักงานไดรับการพัฒนาและสงเสริมใหเปนไปตามคานิยมองคกร 

ตอบสนองเปาประสงคของ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 สรางความผูกพันในองคกร 

 
ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลงและทาทาย (Change & Challenge) ทุกระดับ โดย

ผานกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย ใหสามารถเปนผูนําตนเอง ผูนําทีม ผูนํา
หนวยงาน และผูนําองคกร 

เปาหมาย ผูบริหารไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องใหเปนผูนําการเปล่ียนแปลงและทาทายสามารถ

ผลักดันธนาคารไปสูเปาหมายที่กําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตอบสนอ ง เ ป า ป ร ะ ส ง ค ข อ ง
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 สรางศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ 

 เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

 สรางศัภยภาพในการตอบสนองเปาหมายธุรกิจ 
 

ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานทุกคน ทุกระดับ ใหมีพลังกายที่
เขมแข็ง และพลังใจที่พรอมอุทิศเพ่ือผลสําเร็จของงานและธนาคาร 

เปาหมาย พนักงานเกิดความตระหนักและมีแนวทางการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง และ

มีจิตสํานึกในการมีสวนรวมในการแกไขสภาพแวดลอมการทํางานใหดีขึ้น สามารถปฏิบัติ

ตนไดอยางเหมาะสม เพื่อสงเสริมสภาพแวดลอมของตนเอง เพื่อนรวมงาน และธนาคาร 

ตอบสนอ ง เ ป า ป ร ะ ส ง ค ข อ ง
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 สนับสนุนและแบงปนความรูแกพนักงาน  

 
6.   ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

เนื่องจากธุรกิจการเงินเปนธุรกิจที่อิงกับภาวะเศรษฐกิจการเงินของประเทศ  จึงทําใหผลกระทบของการดําเนินธุรกิจ

สามารถสงผลตอการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและการลงทุนตางๆ ในวงกวางกวาธุรกิจประเภทอื่น  ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด 

(มหาชน) จึงมีความมุงม่ันต้ังใจในการกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานของธนาคารใหมีประสิทธิภาพควบคูไปกับความรับผิดชอบ

ตอสังคมโดยเฉพาะความรับผิดชอบตอผูบริโภคที่ถือเปนผูมีสวนไดสวนเสียที่ธนาคารใหความสําคัญเปนอันดับตนๆ 

ธนาคารคํานึงถึงผลประโยชนและสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาเปนสําคัญ  โดยนําเสนอผลิตภัณฑและบริการที่มี

คุณภาพ สามารถตอบสนองความตองการของลูกคา  มีการพัฒนากระบวนการเพื่อกอใหเกิดความคลองตัวในการใชบริการของ

ลูกคา  มีการนําเสนอขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑและบริการท่ีมีความถูกตองแมนยําเพื่อใชประกอบการตัดสินใจผานชองทางท่ี

หลากหลายและสามารถเขาถึงไดโดยงายและมีการใหขอมูลแกลูกคาเพื่อใหเกิดความเขาใจในผลิตภัณฑและบริการ  มีชองทาง

การรับขอรองเรียนและการจัดการขอรองเรียนและขอเสนอแนะตางๆ เพื่อนํามาปรับปรุง  นอกจากนี้ ธนาคารไดใหความสําคัญกับ

การคุมครองดูแลขอมูลทางการเงินและการรักษาความลับของลูกคาเพื่อรักษาผลประโยขชของลูกคาเปนสําคัญ 
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สิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูบริโภค  

ธนาคารไดประกาศสิทธิขั้นพื้นฐานของผูบริโภค   เพื่อใหผูบริโภคไดรับรูถึงสิทธิที่พึ่งที่ไดรับจากการใชบริการของ 

ธนาคาร โดยธนาคารไดส่ือสารใหทราบผานเว็บไซตของธนาคาร   

 
 

ธนาคารไดดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคมในกระบวนการหลัก (CSR-in-Process) มาอยางตอเนื่อง โดย

การนําแนวปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมมาพัฒนาตอยอดใหเกิดนวัตกรรมทางธุรกิจจนกลายเปนกิจกรรมที่เกิดขึ้น

ในกระบวนการทํางานและการพัฒนาผลิตภัณฑ ตลอดจนมาตรฐานการบริการตางๆ เพื่อจุดประสงคหลักในการลดผลกระทบ 

ดานลบที่อาจเกิดขึ้นกับผูมีสวนไดเสียระหวางกระบวนการทํางาน รวมถึงการสรางจิตสํานึกความรับผิดชอบตอสังคมให        

เกิดขึ้นกับกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานทุกระดับจนกอใหเกิดทัศนคติรวมกันกับทุกคนในองคกร 

ธนาคารไดกําหนดระเบียบ คูมือปฏิบัติงานท่ีเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงานโดยเนนการแบงแยกหนาที่ของพนักงาน

อยางเหมาะสม  มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีระบบงานท่ีรวดเร็ว มีความถูกตองแมนยํา  มีการควบคุมการปฏิบัติงาน         

มีหลักฐานการทํารายการและจัดเก็บรักษาหลักฐานและเอกสารสําคัญเก่ียวกับการใหบริการไวอยางปลอดภัย  เพื่อใหพนักงาน

และผูที่เก่ียวของมีความเขาใจที่ถูกตองตรงกัน  ลดขอผิดพลาดในการใหบริการสามารถตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลได

อยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อผลประโยชนสูงสุดของลูกคาผูรับบริการเปนสําคัญ เชน  

-   การดูแลบัญชีเงินฝากออมทรัพย และบัญชีเงินฝากกระแสรายวันที่ไมมีรายการเคล่ือนไหวติดตอกันเกินกวา 1 ป 

ธนาคารจะแจงยอดเงินคงเหลือและเงื่อนไขในการตัดชําระคาบริการรักษาบัญชีใหลูกคารับทราบลวงหนา 30 วัน  

-   การติดตามทวงหนี้และบริหารหนี้ ผูติดตามหนี้ตองแสดงตัวตอลูกคาโดยแจงชื่อและวัตถุประสงคในการติดตอให

ลูกคาไดรับทราบอยางถูกตองเหมาะสมและในกรณีที่ผูติดตามหนี้ติดตอกับลูกคาโดยตรง (Face to Face) ตองแสดงเอกสารซ่ึง
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แสดงใหเห็นวาตนไดรับอนุญาตจากธนาคารใหติดตามทวงถามหนี้แทนดวย  รวมทั้งธนาคารไดกําหนดเวลาและความถ่ีในการ

ติดตามทวงถามหนี้ที่เหมาะสมไมรบกวนชวงเวลาที่เปนสวนตัว ดังนี้ 

• วันจันทร-วันศุกร เวลา 8.00-20.00 น. 

• วันหยุดราชการ  เวลา 8.00-18.00 น. 

-   ธนาคารใหความสําคัญกับการเผยแพรขอมูลผลิตภัณฑและบริการที่ครบถวนตามความเปนจริง เพื่อ

ประกอบการตัดสินใจของผูบริโภค ไมบิดเบือน  แสดงรายละเอียดเงื่อนไขที่เขาใจงาย ไมสรางความสับสน มีการเปดเผยขอตกลง

และเง่ือนไขการใหบริการใหลูกคาทราบ และมีวิธีปฏิบัติในการใหลูกคาแสดงการยอมรับขอตกลงและเงื่อนไขกอนการตัดสินใจใช

บริการ  

-   ธนาคารไดเผยแพรประกาศอัตราดอกเบี้ย และคาธรรมเนียมตางๆ  ลวงหนากอนที่จะมีการเปล่ียนแปลงเพื่อให

ลูกคาไดรับทราบประกอบการตัดสินใจในการใชบริการ  ซึ่งการเผยแพรจะกระทําโดยการติดประกาศที่ทุกสาขา ในเว็บไซตของ

ธนาคารและในประกาศจะระบุอัตราดอกเบี้ยตามวงเงินและประเภทลูกคา รายละเอียดและเง่ือนไขของผลิตภัณฑนั้นๆ ไวอยาง

ชัดเจนเพื่อลูกคาสามารถใชประกอบการตัดสินใจไดเปนอยางดี 

-   ธนาคารมีชองทางการส่ือสารที่หลากหลาย สามารถเขาถึงไดงายเพื่อใหลูกคาไดรับขอมูลขาวสาร สามารถดู

รายละเอียดของผลิตภัณฑและบริการของธนาคารไดอยางสะดวก รววดเร็วและท่ัวถึง  ซึ่งชองทางการเผยแพรขอมูลผลิตภัณฑและ

บริการของธนาคาร แบงออกเปน 2 สวนใหญ ๆ คือ 

• ส่ือ Off-Line  ไดแก ส่ือส่ิงพิมพประเภทตาง ๆ ที่อยูตามสาขาของธนาคาร และการลงส่ือภายนอก  รวมถึง

จดหมาย Direct mail ที่สงตรงถึงลูกคา 

• ส่ือ On-Line  ไดแก  ส่ือผานชองทาง  ATM Screen , LCD , Website , Facebook , Youtube  วิทยุ , 

โทรทัศน การสง SMS  รวมถึงบริการแจงเตือนความเคล่ือนไหวของการทํารายการ “SMS Alert 

-  ธนาคารจัดใหมีพนักงานที่มีความรูเก่ียวกับผลิตภัณฑและบริการเพื่อสามารถใหขอมูลตางๆ ของธนาคารไดอยาง

ถูกตอง รวดเร็ว และลดการติดขัดในการใชบริการเพื่อสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา โดยธนาคารมีหนวยงานท่ีเปน Call Center 

ที่ใหบริการปรึกษาตลอด 24 ชั่วโมง  

-  ธนาคารจัดใหมีชองทางการรับเร่ืองรองเรียน แนะนํา ติชม  โดยมีหนวยงานที่เปนอิสระในการรับขอรองเรียน และ

ดําเนินการแกไขปญหาขอรองเรียน  มีการจัดเก็บขอมูลเพื่อนํามาพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและการใหบริการของธนาคารให

ดีย่ิงขึ้น รวมทั้งมีกระบวนการหาขอยุติและการแจงผลใหผูรองเรียนรับทราบภายใน 7 วันทําการนับแตไดขอยุติ หากกรณีที่ยังไมได

ขอยุติจะแจงความคืบหนาใหผูรองเรียนรับทราบทุก 15 วันทําการ  โดยธนาคารไดเปดชองทางการรับเร่ืองรองเรียนหลายชองทาง 

ไดแก   

• สํานัก / สาขา ของธนาคาร 

• ทางโทรศัพท Contact Center โทร. 02-359-0000 

• Website: www.lhbank.co.th  

• Official Facebook Fanpage 

-  ธนาคารใหความสําคัญกับการดูแลขอมูลที่เปนความลับของลูกคา  โดยไมนําขอมูลของลูกคาไปเปดเผย   เวนแต

ไดรับความยินยอมจากลูกคาเปนลายลักษณอักษร   
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7.   การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) และธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด (มหาชน)                 

มีเจตนารมณที่จะดําเนินธุรกิจควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคม โดยยึดม่ันในหลักจริยธรรมทางธุรกิจและการกํากับดูแล

กิจการที่ดี การดําเนินกิจกรรมของธนาคารมุงเนนการมีสวนรวมของพนักงานดวยจิตอาสา  เพื่อปลูกฝงจิตสํานึกกับการรับผิดชอบ

ตอสังคมแกพนักงานในองคกรทุกระดับอยางตอเนื่อง  

ธนาคารไดเขาไปมีบทบาทในการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม ตามวาระและโอกาสตางๆ  โดยมุงหวังใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสังคมและชุมชน    ไดดําเนินกิจกรรมตางๆ ที่สรางสรรค  และอํานวยประโยชนในการชวยสนับสนุนกิจกรรมของ

หนวยงานภาครัฐและเอกชน  รวมท้ัง การบริจาคหนังสือหรือน้ําด่ืมแกองคกรสาธารณกุศลตางๆ  ธนาคารไดดําเนินกิจกรรมเพ่ือ

สังคมเพื่อชวยเหลือและสงเสริมคุณภาพชีวิตของเยาวชนและสังคมไทย ดวยมุงหวังวาจะรวมเปนสวนหนึ่งของการสงเสริม

สังคมไทยใหเขมแข็ง เพื่อเสริมสรางรากฐานสังคมของประเทศใหย่ังยืนตอไป ธนาคารไดดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคม ออกเปน 3 ดาน 

ไดแก ดานการศึกษา  ดานสังคมและส่ิงแวดลอม  ดานศิลปวัฒนธรรม โดยสรุปการดําเนินโครงการและกิจกรรมไดดังนี้      

1.  ดานการศึกษา  

       ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการสงเสริมดานการศึกษามาอยาง

ตอเนื่อง อาทิ การบริจาค Wall Projection ใหกับโรงเรียนที่ขาดแคลน เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน และจัดกิจกรรมเล้ียงอาหาร

กลางวัน และมอบส่ิงของเคร่ืองใชที่จําเปน รวมทั้งมอบหนังสือเพื่อเขารวมโครงการปรับปรุงหองสมุดใหแกโรงเรียนธรรมจารินี

วิทยา จังหวัดราชบุรี ทั้งนี้เพื่อเปนการตอบสนองเจตนารมยของธนาคารที่เล็งเห็นถึงความสําคัญของการสรางทุนทางปญญาใหกับ

สังคมเพื่อพัฒนาสังคมใหเปนสังคมคุณภาพอยางย่ังยืน 
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2. ดานสังคมและส่ิงแวดลอม  

     ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด (มหาชน) สนับสนุนโครงการท่ีชวยสงเสริมดานสังคมและส่ิงแวดลอมมา

อยางตอเนื่อง  อาทิ การจัดงานสัมมนา “LH Bank จัดสัมมนาเสริมแกรงดาน Cyber Marking ใหลูกคา SME” โดย มี

วัตถุประสงค เพื่ อ ให ผูประกอบการ SME เขาใจถึงความสําคัญและประโยชนที่ไดรับจากการสัมมนาเพื่อนํามาปรับใชกับธุรกิจ

ของตนเองไดอยางเหมาะสม เพื่อเปนการชวยลดตนทุนเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการลูกคาและสรางกําไรใหกับธุรกิจ อีกทั้งยัง

เปนการเปดโอกาสใหลูกคา SME ไดแลกเปล่ียนความรูทางธุรกิจเพื่อขยายโอกาสตอยอดของธุรกิจระหวางกัน รวมถึงการเปดรับ

บริจาคเงินผานตูเอทีเอ็มของธนาคาร เพื่อรวมสนับสนุนโครงการและกิจกรรมตางๆ ของโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ

เพื่อนําไปชวยเหลือคนไขที่ยากไรและอุปกรณทางการแพทย รวมถึงการสนับสนุนการตอตานคอรรัปชั่นเพื่อกระตุนใหสังคมไทย 

รวมมือกันตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ และธนาคารไดจัดกิจกรรม My Bank My Love ใหกับลูกคาธนาคาร เพื่อตอบ

แทนลูกคาที่ใหความไววางใจมาใชบริการกับธนาคาร โดยไดรับการตอบรับเขารวมกิจกรรมอยางตอเนื่อง  
            

• ดานสังคม 
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• กิจกรรม My Bank My Love 
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• ดานส่ิงแวดลอม   

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) รวมสนับสนุนวงเงินสินเช่ือแก บริษัท อมตะ บี.กริมเพาเวอร  4 

จํากัด (ABP4) บริษัท อมตะ บี.กริมเพาเวอร 5 จํากัด (ABP5) สําหรับใชลงทุนในการสรางโรงไฟฟาขนาดเล็ก (SPP) กําลังผลิต

ไฟฟา 260 เมกะวัตต ที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี ซึ่งการสนับสนุนโครงการในครั้งนี้ธนาคารเล็งเห็นวาเปน

โครงการท่ีชวยลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม   โดยหลักการใชกาซธรรมชาติของ บริษัท อมตะ บี.กริมเพาเวอร จํากัด  เปนการใช

เช้ือเพลิงในการผลิตระบบ Co-Generation Combined Cycle ซึ่งชวยในเร่ืองของการใชกาซธรรมชาติใหมีประสิทธิภาพ  เนื่องจาก

ใชเช้ือเพลิงในปริมาณท่ีนอยลง ทําใหลดตนทุนของประเทศในการนําเขากาซธรรมชาติ รวมทั้งไดผลผลิตไอนํ้าที่สามารถนําไปใช

ประโยชนในโรงงานอุตสาหกรรมอื่น ๆ ตอไปไดทําใหเกิดการใชพลังงานที่คุมคา  

 
 

• ดานกิจกรรมรวมพลัง จิตอาสา เพ่ือพัฒนาสังคม 
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• การสงเสริมและพัฒนาการเรียนรูของเยาวชนไทย 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) เล็งเห็นถึงเยาวชนไทยคืออนาคตของชาติและจะทํา

อยางไรใหเยาวชนของเราเปนคนเกงและเปนคนดี ธนาคารจึงไดจัดกิจกรรม LH Bank Happy Day สงความสุขใหนอง 

โดยการจัดอบรมใหความรูทางดานการบริหารเงินในหมวดตางๆ เชน การออม, การประหยัด (ลดคาใชจาย) ใหแก

โรงเรียนธรรมจารินีวิทยา การบริจาคหนังสือ  และจัดกิจกรรมสันทนาการใหกับเด็กๆ  รวมไปถึงการสนับสนุนกิจกรรม    

วันเด็กขององคกรสาธารณะกุศลตางๆ อาทิ จัดกิจกรรมวันเด็ก ณ  บานมนังคศิลา และหองสมุดเพื่อการเรียนรู สวนลุมพินี 

โรงเรียนจินดาบํารุง และโรงเรียนยานนาวา และการมอบหนังสือที่ไดรับบริจาคจากผูบริหาร พนักงาน และลูกคาธนาคาร ใหแก

กรมราชทัณฑเพื่อใชเปนส่ือการเรียนรูและพัฒนาตนเองของผูตองขังอีกทางหน่ึง 
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3.  ดานศิลปวัฒนธรรม  
ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ไดเขารวมกิจกรรมตามประเพณีตางๆ รวมกับประชาชนในพ้ืนที่ ที่ธนาคาร

ใหบริการอยู อาทิ การสนับสนุนกิจกรรมเนื่องในเทศกาลตรุษจีน งานประเพณีแหเทียนพรรษา เพื่อเสริมสรางและสงเสริม

ขนบธรรมเนียมประเพณีและศิลปวัฒนธรรมรวมกับชุมชนโดยรอบสาขาของธนาคาร 
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8. การจัดการส่ิงแวดลอม 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของปญหาส่ิงแวดลอม เนื่องจากเห็นวา       

การดําเนินกิจการตางๆ  กอใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมทั้งทางตรงและทางออม เม่ือเวลาผานไปผลกระทบดังกลาวกอใหเกิด

เปนปญหามลพิษทางส่ิงแวดลอม และเปนสาเหตุที่กอใหเกิดมหันตภัยทางธรรมชาติ ซึ่งทําใหเกิดความสูญเสียอยางมหาศาล  

ธนาคารไดดําเนินมาตรการหลายประการเพ่ือเปนสวนหนึ่งในการมีสวนรวมลดปญหามลพิษเพื่อชวยรักษาส่ิงแวดลอม  โดยไดมี

การรณรงคการประหยัดพลังงานภายในองคกรและประหยัดการใชกระดาษ  

 Save Energy>>The World in your hands. เปนการรณรงคลดโลกรอน เพื่อสงเสริมและสรางจิตสํานึกแกพนักงาน

ภายในองคกรใหเกิดเปนแนวปฏิบัติในการประหยัดพลังงานและทรัพยากรทั้งในสถานที่ทํางานและท่ีอยูอาศัย  

 การรณรงคภายในสถานที่ทํางาน 

 
 

 ใหความรูเกี่ยวกับการประหยัดพลังงานที่อยูอาศัย 
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 การรณรงคใหการใชกระดาษ Recycle  
ซึ่งรวมไปถึงการรณรงคใหลดการใชกระดาษโดยไมจําเปน  

เปนการปลูกฝงใหพนักงานรูจักการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

และลดการใชทรัพยากรฟุมเฟอย 

 

 

 การจัดทําโครงการ Green Office  

โครงการ Green Office คือโครงการปรับปรุงอาคารสํานักงาน อุปกรณสํานักงาน ที่มุงใสใจส่ิงแวดลอม และ

ปกปองพนักงานจากมลภาวะท่ีเกิดขึ้น โดยมุงเนนการบริหารจัดการเพ่ือลดมลภาวะ ลดการใชพลังงานและลดคาใชจาย  

โครงการ Green Office เร่ิมตนขึ้นในป 2555 จากการท่ีไดตระหนักถึงปญหาที่เกิดจากการใชอุปกรณสํานักงานที่เปนเทคโนโลยี

รุนเกา และเปนอุปกรณที่สามารถใชไดเฉพาะดาน (Single Function) และมีปญหาดานมลภาวะ ปญหาดานคาใชจายที่เพิ่มขึ้น

จากการซอมบํารุง และปญหาดานพลังงานและส่ิงแวดลอมจากอัตราการใชพลังงาน (คาเฉล่ียการใชไฟฟา) ที่คอนขางสูง 

ในการดําเนินโครงการ Green Office ธนาคารไดลดจํานวนอุปกรณสํานักงานที่มีอยูเดิมลง โดยเปล่ียนไปใช

เทคโนโลยีใหมๆ ที่ชวยลดมลภาวะและชวยลดการใชพลังงาน ซึ่งผลจากการดําเนินการจัดทําโครงการในปแรกนั้น สงผลให

สามารถลดคาใชจายจากพลังงานโดยรวมได และประหยัดคาใชจายอื่น ๆ ไดเปนอยางมาก เชน คาใชจายจากการใชกระดาษ 

คาใชจายในการจัดหาอุปกรณสํานักงาน และคาใชจายในการซอมบํารุงดูแลรักษา รวมท้ังประหยัดพื้นที่ในการจัดวางอุปกรณ

สํานักงานอีกดวย 
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จากการรณรงคการประหยัดพลังงานเปนผลทําใหธนาคารมีคาใชจายในการใชไฟฟา ป 2556 จํานวน 5.81 ลานบาท 

ลดลง 0.41 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 6.63 จากป 2555 ที่มีคาใชจายการใชไฟฟาจํานวน 6.22 ลานบาท ดังนี้ 

 

 
 

9.  นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) มีความมุงมั่นในการคิดคนใหเกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่สามารถ

สรางประโยชนสูงสุดทั้งตอธุรกิจและสังคมไปพรอมๆ กัน  รวมทั้งไดสงเสริมใหมีการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการทางการเงินอยาง

ตอเนื่องเพ่ืออํานวยความสะดวกใหแกลูกคาชวยประหยัดเวลาการเดินทางและลดการใชทรัพยากรกระดาษ อาทิเชน บริการ

ธนาคารทางอินเตอรเน็ต (LH Bank Speedy) และบริการทางการเงินผานโทรศัพทมือถือ (Internet Banking on Mobile)    ที่ให

ลูกคาสามารถทําธุรกรรมไดสะดวก รวดเร็ว ทุกที่ ทุกเวลา บริการทางการเงินบนรถตูเคล่ือนที่ที่เปรียบเสมือนสาขาเคล่ือนที่ เปน

การเพิ่มชองทางการใหบริการทางการเงินแกลูกคาตามจุดตางๆ  เพื่ออํานวยความสะดวกใหลูกคา ประหยัดเวลาและคาใชจายใน

การเดินทางไปทําธุรกรรมที่สาขา นอกจากนี้บริการฝาก-ถอน เงินสด ที่สาขาของธนาคารโดยไมตองเขียนสลิป เปนอีกทางหนึ่งที่

ชวยเพิ่มความสะดวกใหกับลูกคาใหสามารถทําธุรกรรมไดรวดเร็วย่ิงขึ้น  

ธนาคารเปดกวางและสนับสนุนใหมีการคิดคน สรางสรรค และพัฒนานวัตกรรมใหมๆ อันจะทําใหเกิดความตอเนื่อง

ของการสรางนวัตกรรมจากภายในธนาคาร  ภายใตการพัฒนานวัตกรรมอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม รวมถึงสํารวจ

กระบวนการประกอบธุรกิจอยูเสมอวาไดกอใหเกิดความเส่ียงหรือมีผลกระทบทางลบตอสังคมและสิ่งแวดลอมหรือไมและหากมี

ความเส่ียงหรือมีผลกระทบทางลบ ธนาคารจะรีบดําเนินการแกไขโดยทันที 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) จัดต้ังขึ้นเพื่อเปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงินและเปน

บริษัทแมของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ตามแผนการปรับโครงสรางการถือหุนที่ไดรับความเห็นชอบจากธนาคาร

แหงประเทศไทย  เนื่องจากบริษัทไมไดทําธุรกิจของตนเอง  ดังนั้น การดูแลดานการควบคุมภายในบริษัทจึงมอบหมายใหสายงาน

ควบคุมของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) เปนผูดูแลและรายงานการปฎิบัติงานท่ีเก่ียวกับการควบคุมภายใน        

ตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทอยางสม่ําเสมอ และมีนายวิเชียร  อมรพูนชัย  เลขานุการบริษัท เปนผูดูแลและประสานงาน

ระหวางบริษัทกับสายงานควบคุมของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)   

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่บริหารจัดการเพ่ือใหการทําธุรกรรมภายในและภายนอกกลุมธุรกิจทางการเงิน           

มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ โดยบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินไดรายงานการทําธุรกรรมภายในกลุมตอคณะกรรมการบริษัท  

และบริษัทไดดําเนินธุรกิจภายใตกรอบการควบคุมตามนโยบาย ระเบียบและวิธีปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร ซึ่งทําใหม่ันใจไดวา

บริษัทสามารถบริหารงานไดตามนโยบายที่กําหนด ตลอดจนกําหนดโครงสราง  หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดตางๆ 

เพื่อใหสามารถดําเนินงานตามวัตถุประสงค 

การรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัทไดกระทําขึ้นอยาง

สมํ่าเสมอ พรอมกับการรายงานแนวโนมการดําเนินการ การประมาณการและผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย          

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงิน พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีในปที่ผานมาและ

พิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาตอบแทนผูสอบบัญชี  นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดเชิญ        

ผูสอบบัญชีมานําเสนอประเด็นสําคัญที่ผูสอบบัญชีเห็นวาเก่ียวของกับสภาวะแวดลอมดานการควบคุมภายในและงบการเงิน   

ของบริษัท  ผูสอบบัญชีของบริษัท คือบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเปนผูตรวจสอบงบการเงินป 2556 ไดเสนอรายงานผลการ

ตรวจสอบงบการเงินแบบไมมีเงื่อนไข 

การดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบครอบคลุมถึงการพิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสมของผูทําหนาที่

หัวหนางานตรวจสอบ ซึ่งพิจารณาโดยผานการกล่ันกรองความเห็นจากฝายจัดการ และการแตงต้ัง ถอดถอน และโยกยาย   

หัวหนางานจะไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงไดระบุไวในกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

การตรวจสอบและการติดตามดูแลการดําเนินงานโดยสายงานควบคุม ซึ่งมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานและ

รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ใชหลักการปฏิบัติงานที่เนนความเส่ียงครอบคลุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑและระเบียบ

ขอบังคับของทางการ  นโยบาย  ระเบียบปฏิบัติ กระบวนการปฏิบัติและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานโดยมีฝายตรวจสอบ 

(Internal  Audit  Department)  และสํานักกํากับธนาคาร (Compliance  Unit)  ทําหนาที่หลักในการควบคุมภายใน ดังนี้ 

• ฝายตรวจสอบ (Internal Audit) 

          มีหนาที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ตรวจสอบและติดตามดูแลการ

ปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ  กระบวนการปฏิบัติงานและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งขอกําหนด

ตามกฏหมายและระเบียบขอบังคับของทางการ  ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเพ่ือประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในและความเหมาะสมของการจัดการความเส่ียง  ประเมินประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรและประเมินความ

ถูกตองและความนาเช่ือถือของขอมูล พรอมทั้งเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบัติงานเพื่อลดความเส่ียง รวมทั้งรายงาน

ผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธนาคารอยางสม่ําเสมอ   
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• สํานักกํากับธนาคาร (Compliance Unit)  

        มีหนาที่กํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับของทางการท่ีเก่ียวของกับกลุม

ธุรกิจทางการเงิน  มีการวางระบบการกํากับการปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐานสากล  มีการสอบทานการปฏิบัติตามกฏเกณฑ 

และรายงานผลการกํากับและสอบทานตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธนาคารอยางสม่ําเสมอ  พรอมทั้งติดตาม

กฏหมายและระเบียบขอบังคับของทางการท่ีมีการแกไขปรับปรุง       

 
งานในความรบัผิดชอบของหัวหนาผูกาํกับดูแลสายงานควบคุม ประกอบดวย 

1. งานดานสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance)  

2. งานดานสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑดานระบบสารสนเทศ (Information  Technology  Compliance) 

3. งานดานสอบทานสินเช่ือ  

4. งานดานตรวจสอบ 

5. งานดานตรวจสอบระบบสารสนเทศ 

6. งานตรวจสอบพิเศษและทุจริต 

 
ประวัติหัวหนาผูกํากับดูแลสายงานควบคุม  
ช่ือ-สกุล  นางสาวชุติมา   บุญมี  

ตําแหนง  ผูชวยกรรมการผูจัดการ  สายงานควบคุม 

 รายละเอียดขอมูลประวัติ ประสบการณ และหนาที่ความรับผิดชอบ แสดงไวในเอกสารแนบ 3 

 
จํานวนพนักงานในหนวยงานตรวจสอบภายใน  
 ธนาคารมีจํานวนพนักงานที่ปฏิบัติหนาที่เปนผูตรวจสอบสังกัดหนวยงานตรวจสอบท้ังส้ิน จํานวน  18 คน 
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12.  รายการระหวางกัน 

รายการระหวางกัน  หมายถึง  ธุรกรรมหรือธุรกิจที่คลายคลึง  หรือแขงขันกัน  หรือความเก่ียวของอื่นใด 

ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทกับบุคคลที่เก่ียวของ การทํารายการระหวางกันที่บริษัท มีกับบุคคล/

บริษัทที่มีความเก่ียวของทั้งหมด บริษัทจะถือปฏิบัติตามนโยบาย และเงื่อนไขการคาตามปกติธุรกิจ ซึ่งจะเปนไปตามกระบวนการ

ที่กําหนดไวอยางเหมาะสม โปรงใสและถูกตองตามเกณฑที่กําหนด โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดที่บริษัทและผูถือหุนจะไดรับเปน

สําคัญ 

1. รายการธุรกิจกับกิจการ / บุคคลที่เกี่ยวของกัน 

    ในระหวางป 2556 บริษัทและบริษัทยอย ซึ่งไดแก ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) มีการเขาทํา

รายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลและบุคคลที่เก่ียวของกันกับบริษัทยอย โดยรายการระหวางกันดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการ

คาและเกณฑที่ตกลงกันระหวางบริษัท บริษัทยอย และบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวของกันเหลานั้น ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ ซึ่งได

เปดเผยอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท ขอ 40. โดยมีรายละเอียดของรายการดังกลาวเปนดังนี้  

 ยอดคงคางระหวางกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

         ยอดคงเหลือของรายการท่ีบริษัท และบริษัทยอยมีกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2556 มีดังตอไปนี้ 
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(หนวย : ลานบาท) 

 
หมายเหตุ  /1 ลักษณะความสัมพันธ ไดแสดงรายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 40. รายการธุรกิจกับกิจการ/บุคคลท่ีเก่ียวของกัน 
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1. บริษัทยอยของบริษัท ไดแก 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด 

(มหาชน) และบริษัทหลักทรัพย

จัดการกองทนุ แลนด แอนด เฮาส 

จํากัด 

- - - - - - - - - - - - - - 

2. บริษัทและบุคคลที่เปนผูถือหุนของ

บริษัทที่ถือหุนบริษัทเกนิกวารอยละ 

10 ขึ้นไป (“ผูถือหุนรายใหญ”) 

- - - - 2.07 - 929.29 - 8.24 0.22 0.06 1.30 - - 

3. บริษัทยอยของผูถือหุนรายใหญ

ของบริษัท (ผูถือหุนตามขอ 2.) ที่มี

ธุรกรรมกับบริษัทและบริษัทยอย 

- - - - 1.29 - 946.61 - 7.08 0.31 0.03 - - - 

4. บริษัทรวมของผูถือหุนรายใหญ

ของบริษัท (ผูถือหุนตามขอ 2.) ที่มี

ธุรกรรมกับบริษัทและบริษัทยอย 

- - - - 16.95 3.61 249.06 - 0.22 0.38 0.62 - - 21.19 

5. บริษัทที่เกี่ยวของกับกรรมการของ

บริษัทและบริษัทยอย และมีธุรกรรม

กับบริษัทและบริษัทยอย 

1,400.00 25.79 - - 2.69 - 156.72 - - 0.41 0.02 - - - 

6. บริษัทที่เกี่ยวของกับผูถือหุนราย

ใหญของบริษัท (ผูถือหุนตามขอ 2.) 

และมีธุรกรรมกับบริษัทและบริษัท

ยอย 

158.66 - - - - 1.52 330.12 - - 2.05 - - - - 

7. บริษัทที่ถูกควบคุมโดยบุคคลที่

เกี่ยวของกับบริษัทและบริษัทยอย 

และมีธุรกรรมกับบริษัทและบริษัท

ยอย 

225.00 2.36 - - - - 0.32 - - - - - - - 

8. กรรมการและผูบริหาร - - - - - - 889.94 - - 2.69 - 0.01 - - 

9. บุคคลทีเ่กี่ยวของกนั - - 61.05 0.10 - - 471.71 - - 2.50 - - - - 

รวม 1,783.66 28.15 61.05 0.10 23.00 5.13 3,973.77 - 15.54 8.56 0.73 1.31 - 21.19 
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 (หนวย : ลานบาท) 

      หมายเหตุ  /1 ลักษณะความสัมพันธ ไดแสดงรายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 40. รายการธุรกิจกับกิจการ/บุคคลท่ีเก่ียวของกัน 

 รายการที่เกิดขึ้นในระหวางป 2556 

            ในระหวางป 2556 บริษัทและบริษัทยอย มีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลและบริษัทที่เก่ียวของกัน ทั้งนี้ 

รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางการคา และเกณฑที่ตกลงกันระหวางบริษัท และบริษัทยอย และบุคคลและบริษัท     

ที่เก่ียวของเหลานั้น ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดดังนี้  
   (หนวย : ลานบาท)  

งบการเงินรวม 
ลักษณะความสัมพันธ /1 

ลักษณะของรายการ 
มูลคา
รายการ 

นโยบายการกําหนดราคา 

1.  บริษัทยอยของบริษัท ไดแก ธนาคาร

แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และ

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด 

แอนด เฮาส จํากัด 

-ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี 

2.  บริษัทและบุคคลที่เปนผูถือหุนของบริษัทที่ 

ถือหุนบริษัทเกินกวารอยละ 10 ข้ึนไป  

(“ผูถือหุนรายใหญ”) 

คาใชจายดอกเบ้ีย  

คาเชาสํานักงานและคาบริการจาย 

 

22.94 

3.90 

 

ตามอัตราที่บริษัทยอยจายใหผูฝากทั่วไป 

ตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา 

3.  บริษัทยอยของผูถือหุนรายใหญของ

บริษัท (ผูถือหุนตามขอ 2.) ที่มีธุรกรรม

กับบริษัทและบริษัทยอย 

คาใชจายดอกเบ้ีย 

คาเชาสํานักงานและคาบริการจาย 

 

8.99 

3.68 

 

ตามอัตราที่บริษัทยอยจายใหผูฝากทั่วไป 

ตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา 
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1. บริษัทยอยของบริษัท ไดแก 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด 

(มหาชน) 

- - - - - - - - - - - 0.30 1,132.95 

รวม - - - - - - - - - - - 0.30 1,132.95 
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งบการเงินรวม 
ลักษณะความสัมพันธ /1 

ลักษณะของรายการ 
มูลคา
รายการ 

นโยบายการกําหนดราคา 

4.  บริษัทรวมของผูถือหุนรายใหญของ

บริษัท (ผูถือหุนตามขอ 2.) ที่มีธุรกรรม

กับบริษัทและบริษัทยอย 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

 

รายไดเงินปนผล 

คาใชจายดอกเบ้ีย 

คาเชาสํานักงานและคาบริการจาย 

28.96 

 

4.71 

13.86 

74.86  

คิดเปนอัตรารอยละจากมูลคาสินทรัพย

สุทธิของกองทุน 

ตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา 

ตามท่ีประกาศจายโดยกองทุนฯ 

ตามอัตราที่บริษัทยอยจายใหผูฝากทั่วไป 

ตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา 

5.  บริษัทที่เก่ียวของกับกรรมการของบริษัท

และบริษัทยอย และมีธุรกรรมกับบริษัท

และบริษัทยอย 

รายไดดอกเบ้ีย 

คาใชจายดอกเบ้ีย 

คาเชาสํานักงานและคาบริการจาย 

43.49 

4.37  

7.00 

ตามเงื่อนไขในหนังสือช้ีชวน 

ตามอัตราที่บริษัทยอยจายใหผูฝากทั่วไป 

ตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา 

6.  บริษัทที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของ

บริษัท (ผูถือหุนตามขอ 2.) และมี

ธุรกรรมกับบริษัทและบริษัทยอย 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

 

รายไดเงินปนผล 

คาใชจายดอกเบ้ีย 

9.08  

 

6.39 

8.62  

คิดเปนอัตรารอยละจากมูลคาสินทรัพย

สุทธิของกองทุน 

ตามท่ีประกาศจายโดยกองทุนฯ 

ตามอัตราที่บริษัทยอยจายใหผูฝากทั่วไป 

7.  บริษัทที่ถูกควบคุมโดยบุคคลที่เก่ียวของ

กับบริษัทและบริษัทยอย และที่มีธุรกรรม

กับบริษัทและบริษัทยอย 

รายไดดอกเบ้ีย  

คาใชจายดอกเบ้ีย 

 

10.13 

0.01 

ตามเงื่อนไขในหนังสือช้ีชวน 

ตามอัตราที่บริษัทยอยจายใหผูฝากทั่วไป 

8.   กรรมการและผูบริหาร คาใชจายดอกเบ้ีย 11.31 ตามอัตราที่บริษัทยอยจายใหผูฝากทั่วไป 

9. บุคคลที่เก่ียวของกัน รายไดดอกเบ้ีย 

คาใชจายดอกเบ้ีย 

3.04 

10.43 

ตามอัตราที่บริษัทยอยคิดกับลูกคาทั่วไป  

ตามอัตราที่บริษัทยอยจายใหผูฝากทั่วไป 
หมายเหตุ  /1 ลักษณะความสัมพันธ ไดแสดงรายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 40. รายการธุรกิจกับกิจการ/บุคคลท่ีเก่ียวของกัน 

 /1 
(หนวย : ลานบาท)  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ลักษณะความสัมพันธ/1 

ลักษณะของรายการ 
มูลคา
รายการ 

นโยบายการกําหนดราคา 

1.  บริษัทยอยของบริษัท ซ่ึงไดแก  

     ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด

(มหาชน) 

รายไดดอกเบ้ีย  

รายไดเงินปนผล 

รายไดคาเชาสํานักงาน 

คาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ 

7.10 

970.00 

1.20 

0.08 

ตามอัตราที่บริษัทยอยจายใหผูฝากทั่วไป 

ตามท่ีประกาศจายโดยบริษัทยอย 

ตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา 

ตามอัตราที่บริษัทยอยคิดกับลูกคาทั่วไป  
หมายเหตุ /1 ลักษณะความสัมพันธ ไดแสดงรายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 40. รายการธุรกิจกับกิจการ/บุคคลท่ีเก่ียวของกัน 

 
  2. ความจําเปน และความสมเหตุสมผลของรายการ 

    บริษัทและบริษัทยอย เขาทํารายการระหวางกันดวยความระมัดระวัง โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัท 

บริษัทยอย และ ผูถือหุนเปนสําคัญ การทํารายการระหวางกันของบริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลท่ีมีความขัดแยงทุกรายการเปน

รายการตามธุรกิจปกติ หรือเปนรายการที่มีความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทยอย 
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โดยเงื่อนไขตางๆ ของรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นจะถูกกําหนดใหเปนไปตามเงื่อนไขการคาปกติและเปนไปตามราคาตลาด และ

ดําเนินการเชนเดียวกับที่ปฏิบัติกับลูกคาทั่วไปที่มีลักษณะเดียวกันหรือใกลเคียงกัน  

 
  3.  มาตรการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

     ในกรณีที่เกิดรายการระหวางกันจะคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทและบริษัทยอยและผูถือหุนเปนสําคัญ โดย

ผานขั้นตอนการพิจารณาตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทและบริษัทยอย และผานคณะกรรมการที่เก่ียวของ และมีการกําหนดราคา

เปนไปอยางเหมาะสมตามเง่ือนไขการคาปกติเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทไดมีการขออนุมัติในหลักการ

เก่ียวกับขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปในการทําธุรกรรมระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับกรรมการ ผูบริหาร หรือ

บุคคลที่มีความเก่ียวของ ดังนี้ “บริษัทและบริษัทยอย อาจมีรายการระหวางกันในอนาคต บริษัทจึงขออนุมัติในหลักการให         

ฝายจัดการสามารถอนุมัติการทําธุรกรรมดังกลาว หากธุรกรรมเหลานั้นมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึง

กระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปน

กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ทั้งนี้ บริษัทจะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรม เพื่อรายงานในการประชุม

คณะกรรมการ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมีความประสงค” ในกรณีที่กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน กรรมการที่มีสวนไดเสีย ผูนั้นไมมีอํานาจในการอนุมัติ

การทํารายการดังกลาวกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

นอกจากนี้  รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตกับบุคคลที่ มีความขัดแยงทางผลประโยชน  หรือ 

มีสวนไดเสียใดๆ  คณะกรรมการตรวจสอบจะใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นใดๆ บริษัทจะใหผูเช่ียวชาญ

อิสระห รือ ผู ตรวจสอบบัญชีของบ ริษัท เปน ผู ใหความเห็น เพื่ อ ใช ในการ ตัด สินใจของบริษัทและบ ริษัทย อยห รือ 

ผูถือหุนตามแตกรณี ทั้งนี้บริษัทและบริษัทยอยจะเปดเผยรายการระหวางกันที่สําคัญไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย 

  4. นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

    บริษัทและบริษัทยอย มีนโยบายในการทํารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในปจจุบันและในอนาคตท่ีคาดวาจะเกิด

ขึ้นกับบุคคลท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยถือปฏิบัติเชนเดียวกับลูกคาทั่วไป   ดวยนโยบายการกําหนดราคาท่ีเปนธรรม 

และเปนไปตามเง่ือนไขการคาทั่วไปท่ีสามารถแขงขันกับสถาบันการเงินอื่นๆ ได โดยผานกระบวนการพิจารณาอนุมัติ ที่ชัดเจน 

โปรงใส ยุติธรรม เปนไปตามหลักการกํากับกิจการท่ีดี ถูกตองตามหลักเกณฑที่บริษัทและบริษัทยอยกําหนด และตองเปนไปตาม

อํานาจอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น  คณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฏหมาย 

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึง

การปฏิบั ติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเ ก่ียวโยงและการไดมาหรือจําหนายทรัพย สิน 

ที่สําคัญของบริษัท   

  5. รายชื่อกรรมการที่มีสวนไดเสียในสัญญาใดๆ ที่บริษัททําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

     -ไมมี- 
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