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  ส่วนท่ี 1 

กำรประกอบธุรกิจ 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

1.1  ควำมเปน็มำของบริษทั และกำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ  

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้ง จัดตั้งขึ้นตำมประกำศของธนำคำร          
แห่งประเทศไทยที่ก ำหนดให้สถำบันกำรเงินปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจกำรเงินของตนเองให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์  
กำรก ำกับแบบรวมกลุ่ม  

                 บริษัทตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 22 เมษำยน 2552 ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเริ่มจ ำนวน 100,000 บำท โดยมีวัตถุประสงค์หลัก
เพื่อเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจกำรเงิน ทั้งนี้ บริษัทไม่ด ำเนินธุรกิจของตนเอง (Non-operating Holding Company) แต่จะเข้ำ    
ถือหุ้นในบริษัทอื่นเพื่อกำรมีอ ำนำจควบคุมกิจกำร     

 เมื่อวันที่ 19 มิถุนำยน 2552 บริษัทได้ยื่นขออนุญำตจัดตั้งกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินต่อธนำคำรแห่งประเทศไทย และ
เมื่อวันที่ 28 ตุลำคม 2552 ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้อนุญำตให้บริษัท และธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) จัดตั้ง
กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน โดยมีบริษัทเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน และมีธนำคำรเป็นบริษัทลูกในกลุ่ม Solo 
Consolidation และมีบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด เป็นบริษัทลูกนอกกลุ่ม Solo Consolidation 
กล่ำวคือ บริษัทจะต้องอยู่ภำยใตก้ำรก ำกับดูแลของธนำคำรแห่งประเทศไทย ตำมที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติธุรกจิสถำบันกำรเงิน 
พ.ศ. 2551 

เมื่อวันที่ 10 มิถุนำยน 2552 บริษัทได้ด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นเพื่อให้เป็นไปตำมแผนกำรจัดตั้งกลุ่ม
ธุรกิจทำงกำรเงินท่ีได้รับอนุญำตจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย และเมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกำยน 2552 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ได้อนุญำตให้บริษัทเสนอขำยหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ และใบส ำคัญแสดงสิทธิ ตำมแผนกำรปรับ
โครงสร้ำงกำรถือหุ้น โดยเมื่อวันที่ 1 ธันวำคม 2552 บริษัทได้ออกและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นของ
ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  โดยเสนอขำยเพื่อแลกเปล่ียนกับหุ้นสำมัญของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด 
(มหำชน) ในอัตรำแลกเปล่ียน 1 ต่อ 1 และเมื่อวันที่ 9 ธันวำคม 2552 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกเพื่อแลกเปล่ียนกับ        
หุ้นสำมัญของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) โดยถือเสมือนว่ำช ำระรำคำค่ำหุ้นแล้วกับกระทรวงพำณิชย์ ซึ่งภำยหลัง
จำกกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้น ผู้ถือหุ้นของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้เข้ำมำเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทแทน 
และบริษัทจึงเข้ำถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในธนำคำร  

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสำมัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเริ่มซื้อขำยใน          
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 10 พฤษภำคม 2554 โดยใช้อักษรย่อในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ว่ำ LHBANK    

 เมื่อวันที่ 22 มกรำคม 2557 บริษัทได้เข้ำซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทหลักทรัพย์  ซีไอเอ็มบี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย)                
จ ำกัด (มหำชน) ร้อยละ 99.79 ของทุนที่ช ำระแล้ว และซื้อหุ้นบริษัท ซีไอเอ็มบี แอ็ดไวเซอรี่ (ประเทศไทย) จ ำกัด ผ่ำนบริษัท
หลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้ว และเมื่อวันที่ 15 
มกรำคม 2557 ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้อนุญำตให้ทั้ง 2 บริษัทอยู่ในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน โดยเป็นบริษัทลูกนอกกลุ่ม Solo 
Consolidation กำรเข้ำซื้อหุ้นทั้ง 2 บริษัทดังกล่ำวเพื่อเป็นกำรขยำยกำรท ำธุรกรรมด้ำนกำรเงินของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน บริษัท 
แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ในด้ำนกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ และที่ปรึกษำทำงกำรเงิน และได้เปล่ียนชื่ อบริษัททั้ง    
2 แห่ง โดยชื่อว่ำบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด 
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1.2   วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมองค์กร และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้งและเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 
ประกอบธุรกิจโดยกำรเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่ได้ท ำธุรกิจของตนเอง (Non-operating Holding Company) ซึ่งปัจจุบันถือหุ้นใน
ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วทั้งหมด และถือหุ้นในบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ 
เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  ร้อยละ 99.79 ของทุนที่ช ำระแล้วทั้งหมด ดังนั้นธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และ          
บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) จึงเป็นบริษัทแกน และผลกำรด ำเนินงำนของบริ ษัทจะมำจำกผล             
กำรด ำเนินงำนของธนำคำรและบริษัทหลักทรัพย์ 

เพื่อเป็นกำรก ำหนดทิศทำงและเป้ำหมำยที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของทั้งกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน กอรปกับธนำคำร
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทแกนและเป็นธุรกิจหลักของกลุ่ม บริษัทจึงได้ยึดถือวิสัยทัศน์และพันธกิจของธนำคำร
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) มำเป็นตัวก ำหนดภำพควำมมุ่งหวังสูงสุดที่องค์กรต้องกำรจะบรรลุพันธกิจ และพันธกิจจะเป็น
กำรก ำหนดภำรกิจและหลักปฏิบัติที่องค์กรจะยึดถือในกำรด ำเนินธุรกิจส่งถึงค่ำนิยมองค์กร คือ หลักกำรร่วมกันที่ผู้บริหำรและ
พนักงำนจะน ำมำใช้ในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำย ซึ่งได้ก ำหนดไว้อย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษร ดังนี้ 

  วิสัยทัศน์ (Vision) 
เรำมุ่งมั่นที่จะเป็นธนำคำรท่ีมีอัตรำกำรเติบโตสูงอย่ำงมีคุณภำพ  

  พันธกิจ (Mission) 
1. มุ่งมั่นเป็นสถำบันกำรเงินท่ีมั่นคงและมีอัตรำกำรเติบโตเป็น 1 ใน 3 ของธนำคำรพำณิชย์ประเทศไทย 
2. ให้บริกำรอย่ำงเชี่ยวชำญด้วยควำมมุ่งมั่นและตั้งใจ รวมทั้งพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อรองรับควำมต้องกำร 
    ของลูกค้ำ 

  3. ด ำเนินกำรดว้ยหลักบรรษัทภิบำล โดยค ำนงึถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และสังคมเป็นหลัก 
  4. พัฒนำและสนับสนุนระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ทั้งในเชงิควำมรู้และผลประโยชน์ของพนักงำน  

คณะกรรมกำรธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้อนุมัติ  วิสัยทัศน์ และพันธกิจดังกล่ำวตั้งแต่ปี 2555 ซึ่ง
ในแต่ละปีธนำคำรได้ยึดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ใช้ในกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด  
รวมทั้ง ได้ทบทวนควำมเหมำะสมของวิสัยทัศน์ และพันธกิจทุกปี    

  ค่ำนิยมองค์กร (ProAcTIVE) 
Professional : มีควำมเชี่ยวชำญ (Expertise) ช ำนำญในวชิำชีพ (Efficient)                        

กำรท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ (Business mind) 
Accountability : กำรแสดงออกถึงควำมมุ่งมั่นและควำมตั้งใจที่จะท ำงำนที่ได้รับมอบหมำย

ประสบควำมส ำเร็จตำมแผนท่ีก ำหนด 
Teamwork : ควำมเข้ำใจในบทบำทและหน้ำที่ของตนเองในฐำนะที่เป็นสมำชิกหนึ่งของทีม 

รวมทั้งกำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน กำรแก้ไขปัญหำและกำรแลกเปล่ียนประสบกำรณ์
และควำมคิดเห็นต่ำงๆ กับสมำชิกในทีม 

Integrity : กำรแสดงออกถึงควำมซือ่สัตย์ในกำรท ำงำน รวมทั้งกำรผลักดันให้สมำชิกในทีม
เคร่งครัดและปฏิบัติตำมหลักจรรยำบรรณและมีควำมซื่อสัตย์ในกำรท ำงำน 

Visioning : ควำมสำมำรถในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ภำรกิจและเป้ำหมำยในกำรท ำงำนของ
หน่วยงำนให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยขององค์กร 
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Excellence Service : ควำมเข้ำใจในควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของลูกค้ำทั้งภำยในและ
ภำยนอก และกำรแสดงกิริยำ น้ ำเสียง ท่ำทำงและพฤติกรรมได้อย่ำงเหมำะสม
เพื่อให้ลูกค้ำพึงพอใจและประทับใจ 

เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 

   เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ได้ก ำหนดกลยุทธ์ให้เป็น       
กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินเพื่อท ำธุรกิจทำงกำรเงินท่ีครบวงจร  ปัจจุบันกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินมีผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินและบริกำรต่ำงๆ                   
ที่หลำกหลำยเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทั้งด้ำนเงินฝำก เงินให้สินเชื่อ กองทุน หลักทรัพย์ ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน     
และบริกำรต่ำงๆ เช่น บริกำรเป็นนำยหน้ำประกันชีวิต บริกำรรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำร บริกำรธนำคำรทำงอินเตอร์เน็ต    
บริกำร Cash Management เป็นต้น รวมทั้งกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริกำร และกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรให้บริกำรที่รวดเร็วและตรงต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ    

นอกจำกเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจแล้ว กลุ่มธุรกิจกำรเงินแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจ
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปชั่น กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเส่ียงที่ครอบคลุม 
รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยเมื่อเดือนตุลำคม 2557 บริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินแลนด์ แอนด์ 
เฮ้ำส์ ได้แก่ บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท
หลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำน
กำรทุจริตจำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ส ำหรับบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ 
เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้เข้ำร่วมลงนำมประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และจะขอ
รับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตภำยในปี 2558   

ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  

ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
และเป็นบริษัทแกน ธนำคำรได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจส ำหรับระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจที่วำงไว้ 
โดยพิจำรณำถึงสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ ได้แก่ ภำวะเศรษฐกิจและกำรเมืองทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ นอกจำกนี้               
ได้พิจำรณำถึงปัจจัยภำยในอื่นๆ เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส  ควำมเส่ียง ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ และประเด็นส ำคัญต่ำงๆ ที่ต้อง
ปฎิบัติ โดยผู้บริหำรจะน ำปัจจัยต่ำงๆ ดังกล่ำวมำประกอบกำรพิจำรณำเพื่อก ำหนดแนวทำงขององค์กรในแต่ละปีและมีกำร
ทบทวนแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้ทันต่อสถำนกำรณ์และส่ิงแวดล้อมที่มีกำรเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำ  

ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรจัดอันดับเครดิตองค์กรโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด อยู่ที่
ระดับ “A-” (Single A Minus) และแนวโน้มอันดับเครดิตเป็น “Stable” หรือ “คงที่” อันดับเครดิตดังกล่ำวธนำคำรได้รับเป็นปีที่ 2 
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงสถำนะทำงธุรกิจและกำรเงินของธนำคำรที่ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรมีคุณภำพสินทรัพย์ที่ดีและเงิ นทุนที่
แข็งแกร่ง  

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

เรำมุ่งมั่นที่จะเป็นธนำคำรท่ีมีอัตรำกำรเติบโตสูงอย่ำงมีคุณภำพ  
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  พันธกิจ (Mission) 

1. มุ่งมั่นเป็นสถำบันกำรเงินท่ีมั่นคงและมีอัตรำกำรเติบโตเป็น 1 ใน 3 ของธนำคำรพำณิชย์ประเทศไทย 
2. ให้บริกำรอย่ำงเชี่ยวชำญด้วยควำมมุ่งมั่นและตั้งใจ รวมทั้งพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อรองรับควำมต้องกำร    
ของลูกค้ำ 

3. ด ำเนินกำรดว้ยหลักบรรษัทภิบำล โดยค ำนงึถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และสังคมเป็นหลัก 

4. พัฒนำและสนับสนุนระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ทั้งในเชงิควำมรู้และผลประโยชน์ของพนักงำน  

   เป้ำหมำยกำรด ำเนนิงำน 

 ธนำคำรมุ่งมั่นที่จะพัฒนำด้ำนต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง ท้ังกำรขยำยบริกำรด้ำนสินเชื่อไปยังลูกค้ำกลุ่มใหม่ๆ กำรขยำย
ฐำนลูกค้ำเงินฝำก กำรเพิ่มช่องทำงกำรให้บริกำรเพื่อขยำยฐำนรำยได้ค่ำธรรมเนียม ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกรให้มี
ควำมรู้และควำมช ำนำญในผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงนิ รวมทั้งพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ และ
พัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อช่วยในกำรท ำงำนที่รวดเร็วและมุ่งสู่กำรเป็น Digital Banking ธนำคำรได้ให้บริกำรธนำคำรทำง
อินเตอร์เน็ต และได้ต่อยอดพัฒนำเป็นรูปแบบแอพพลิเคชั่น เพื่อท ำธุรกรรมทำงกำรเงินบนโทรศัพท์มือถือ และท ำกำรตลำดผ่ำน 
Social Media เช่น Line Facebook และ Youtube เพื่อเพิ่มช่องทำงกำรส่ือสำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้มำกขึ้น 

นอกจำกเป้ำหมำยกำรขยำยฐำนด้ำนธุรกิจแล้ว ธนำคำรได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกิจกำรตำมหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปชั่น กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเส่ียงที่ครอบคลุม รวมถึงกำรด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยเมื่อเดือนตุลำคม 2557 ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรรับรองเป็น
สมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยใน      
กำรต่อต้ำนกำรทุจริต      

บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  

บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  เป็นบริษัทย่อยของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด 
(มหำชน) และเป็นบริษัทแกน เริ่มเปิดให้บริกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ตัง้แตว่ันท่ี 29 กันยำยน 2557 ภำยใต้ชื่อย่อ LHS โดยเป็นสมำชิก
ตลำดหลักทรัพย์หมำยเลข 5 และได้รับใบอนุญำตจำกกระทรวงกำรคลังให้ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์และอนุพันธ์     

บริษัทประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ มีรำยละเอียดดังนี ้
- บริกำรตัวแทนนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์ 
- บริกำรซื้อขำยทำงอินเตอร์เน็ต 
- บริกำรตัวแทนนำยหน้ำซื้อขำยอนุพันธ์ 
- บริกำรยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ 
- บริกำรซื้อขำยกองทุนรวม 
- บริกำรจัดจ ำหน่ำยและรับประกันกำรจัดจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ 

 เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

 บริษัทเน้นกำรขยำยฐำนไปยังนักลงทุนสถำบันซึ่งเป็นกลุ่มพันธมิตรของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินบริษัท แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  รวมทั้งขยำยฐำนไปยังลูกค้ำที่เป็นลูกค้ำของกลุ่มธรุกิจทำงกำรเงินอยู่แล้ว โดย เฉพำะ       
กลุ่มลูกค้ำของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งบริษัทและธนำคำรได้เข้ำร่วมโครงกำร Banker-to-Broker หรือ
โครงกำรส่งเสริมช่องทำงกำรลงทุนผ่ำนสำขำและช่องทำงอิเล็กทรอนิกส์ของธนำคำรพำณิชย์ ร่วมกับตลำดหลักทรัพย์               
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แห่งประเทศไทย  ซึ่งจะเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำผ่ำนสำขำธนำคำรกว่ำ 120 สำขำทั่วประเทศ นอกจำกนี้ภำยใต้ควำมแข็งแกร่ง            
ด้ำนเครือข่ำยกำรลงทุนที่เชื่อมโยงกันในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน  ท ำให้บริษัทมีควำมได้เปรียบในด้ำนข้อมูลและกำรวิเครำะห์        
กำรลงทุน  มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยซึ่งจะช่วยให้บริษัทสำมำรถพัฒนำนวัตกรรมและสรรสร้ำงผลิตภัณฑ์ที่เหมำะสมกับลูกค้ำ                  
ทุกกลุ่ม  

บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกิจกำรตำมหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปชั่น กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเส่ียงที่ครอบคลุม รวมถึงกำรด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม  บริษัทได้เข้ำร่วมลงนำมประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำน    
กำรทุจริต และจะขอรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตภำยในปี 2558   

บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทนุ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกดั  

บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด
(มหำชน) ประกอบธุรกิจจัดกำรกองทุนรวม กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และกองทุนส่วนบุคคล บริษัท
วำงแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท และมีกำรติดตำมทบทวนแผนกำรด ำเนินงำน
อย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้ทันต่อสถำนกำรณ์และส่ิงแวดล้อมที่มีกำรเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำ  

 วิสัยทัศน์  (Vision) 

 บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด จะเป็นบริษัทที่มีมำตรฐำนประกอบธุรกิจ โดยค ำนึงถึง
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมุ่งเน้นให้มีกำรปฏิบัติงำนที่ค ำนึงและรักษำผลประโยชน์ที่เหมำะสมที่สุดให้แก่ลูกค้ำภำยใต้  
หลักควำมซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) และหลักควำมระมัดระวัง (Duty of Care)  

 พันธกิจ (Mission) 

 เป็นธุรกิจที่ช่วยเสริมศักยภำพในกำรแข่งขันให้แก่กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินในกำรให้บริกำรทำงกำรเงินเพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำทั้งในวัตถุประสงค์ของกำรออมและกำรลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท  
ให้มีบริกำรที่หลำกหลำยขึ้น และเพื่อเป็นทำงเลือกให้แก่ผู้สนใจลงทุนโดยกำรลงทุนผ่ำนกองทุนรวม กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ 
ทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และกองทุนส่วนบุคคล ซึ่งมีผู้บริหำรจัดกำรลงทุนที่เป็นมืออำชีพ
ดูแลจัดกำรลงทุนให้เป็นบริษัทจัดกำรท่ีสร้ำงผลตอบแทนให้เป็นท่ีพอใจทั้งแก่ผู้ถือหน่วยและผู้ถือหุ้นของกิจกำร 

 เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

 ในปี 2558 บริษัทจะเพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำดในกำรบริหำรกองทุนรวม ทั้งในส่วนของกองทุนรวม กองทุน        
ส่วนบุคคล กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และทรัสต์เพื่อลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ โดยบริษัทจะขออนุญำตประกอบธุรกิจเพิ่มเติม ได้แก่  
ธุรกิจกำรเป็นทรัสตีของทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ และธุรกิจกำรเป็นตัวแทนขำยหน่วยลงทุน เป็นต้น ตลอดจน        
กำรเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยหน่วยลงทุน และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน ทั้งในส่วนของบริษัทเอง และส่วนที่เชื่อมต่อกับ
ผู้สนับสนุนกำรขำยหน่วยลงทุน เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำผู้ถือหน่วยลงทุนของบริษัท 

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกดั  

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด 
(มหำชน) ประกอบธุรกิจให้บริกำรที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ตำมขอบเขตที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ               
ตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด ซึ่งครอบคลุมถึงกำรเป็นท่ีปรึกษำทำงกำรเงินอย่ำงครบวงจร ทั้งกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ให้กับประชำชน       
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กำรน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  กำรควบรวมกิจกำร กำรประเมินมูลค่ำหุ้น กำรจัดหำแหล่งเงินกู้ 
กำรปรับโครงสร้ำงหนี้ กำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของโครงกำร กำรประเมินมูลค่ำหลักทรัพย์ และกำรให้ค ำปรึกษำทำงกำรเงิน
ด้ำนต่ำงๆ  

 เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ด้วยศักยภำพของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) รวมถึงพันธมิตรใน          
เครือต่ำงๆ ท ำให้ในปี 2558 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด มีเป้ำหมำยในกำรเจำะกลุ่มพันธมิตรของกลุ่มธุ รกิจ      
ทำงกำรเงิน เพื่อแนะน ำและให้ค ำปรึกษำ เพื่อก่อให้เกิดควำมผลสัมฤทธิ์ทำงธุรกิจ 

 
1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุน้ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงนิ  

  บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้งและเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 
ประกอบธุรกิจโดยกำรเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่นโดยไม่ได้ท ำธุรกิจของตนเอง (Non-operating Holding Company) แต่จะเข้ำถือหุ้น
ในบริษัทอื่นเพื่อกำรมีอ ำนำจควบคุมกิจกำร ดังนั้น กำรประกอบธุรกิจของบริษัทจึงแบ่งตำมลักษณะกำรประกอบธุรกิจของ    
บริษัทย่อยและบริษัทท่ีบริษัทเข้ำถือหุ้นโดยอ้อม  

 กำรประกอบธุรกิจของบริษัทแบ่งตำมลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย สำมำรถแบ่งได้ 4 กลุ่มประเภท
ธุรกิจ คือ กลุ่มธุรกิจธนำคำรพำณิชย ์กลุ่มธุรกิจหลักทรัพย์ กลุ่มธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน และกลุ่มธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 
เพื่อให้มีควำมหลำกหลำยในด้ำนบริกำรทำงกำรเงินในรูปแบบต่ำงๆ และสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรทำงด้ำนกำรเงินให้แก่
ลูกค้ำอย่ำงครบวงจร  

 

 
 

 

 

 



 
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                                                                            บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)
                                                                                           

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1)                                                         1-7 

 โครงสร้ำงกำรถือหุน้ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงนิ  

 
 
หมำยเหต ุ

 

: บริษัท ควอลิต้ี เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) (QH) เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 

: บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) (LH) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
: มำรดำ ของ นำยอนันต์ อัศวโภคิน ประธำนกรรมกำร บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 

 

 

: บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชยีล กรุป๊ จ ำกัด (มหำชน) (LHBANK) เป็นบริษัทจดทะเบยีนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

 

: ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) (LH Bank)  

 

: บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (LH Fund) 

 

: บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกดั (มหำชน) (LHS) 

 

: บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี ่จ ำกัด (LHA) 
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  โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 

  บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด 
(มหำชน)      

รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 10 รำยแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียน เมื่อวันที่ 
1 กันยำยน 2557 มีดังนี้ 

ล ำดับที ่ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1. นำยอนันต์   อัศวโภคิน 2,382,639,623 22.07 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด  2,172,765,704 20.12 
3. GIC PRIVATE LIMITED-C 1,615,220,760 14.96 
4. บริษัท เมย์แลนด์ จ ำกดั 563,574,391 5.22 
5. CHASE NOMINEES LIMITED 42 483,159,325 4.47 
6. ส ำนักงำนประกันสังคม (2 กรณี) 265,398,500 2.46 
7. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 189,698,442 1.76 
8. STATE STREET BANK  EUROPE LIMITED 178,198,361 1.65 
9. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยำวปนัผล 149,879,880 1.39 
10. THE BANK OF NEW YORK MELLON 128,327,519 1.19 

 รวมกำรถือหุน้ของผู้ถือหุน้สูงสุด 10 รำยแรก 8,128,862,505 75.28 
 กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อย 2,669,334,707 24.72 

รวม 10,798,197,212 100.00 

  โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)    
รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 10 รำยแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียน เมื่อวันที่ 4 กันยำยน 2557    
มีดังนี้ 

ล ำดับที ่ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1. บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮำ้ส์ จ ำกดั (มหำชน) 2,293,667,658 24.98 
2. GIC PRIVATE LIMITED-C 989,504,100 10.77 
3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด  675,292,308 7.35 
4. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยำวปนัผล 338,198,700 3.68 
5. ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 222,850,732 2.43 
6. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นปันผล 171,044,800 1.86 
7. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 157,836,756 1.72 
8. กองทุน บ ำเหน็จบ ำนำญข้ำรำชกำร (EQ-TH) 148,320,000 1.62 
9. LITTLEDOWN NOMINEES LIMITED 5 129,135,700 1.41 
10. CHASE NOMINEES LIMITED 42 121,668,989 1.32 

 รวมกำรถือหุน้ของผู้ถือหุน้สูงสุด 10 รำยแรก 5,247,519,743 57.14 
 กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อย 3,936,247,810 42.86 

รวม 9,183,767,553 100.00 
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 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 

  รำยชื่ อ ผู้ถื อหุ้ นรำยใหญ่ของบริษัท  แอล เอช  ไฟแนนซ์ เ ชี ยล  กรุ๊ ป  จ ำกัด  (มหำชน)  10  รำยแรก                                 
ณ วันปิดสมุดทะเบียน เมื่อวันท่ี 29 เมษำยน 2557 มีดังนี ้

ล ำดับที ่ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1. บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮำ้ส์ จ ำกดั (มหำชน) 4,340,567,920 34.124 
2. บริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 2,725,472,880 21.427 
3. นำงสำวเพยีงใจ   หำญพำณชิย ์ 2,104,605,029 16.546 
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 190,521,997 1.498 
5. กลุ่มตระกูลอัศวโภคิน 186,070,720 1.463 
6. นำยวิโรจน์   อึ้งไพบูลย ์ 135,000,000 1.061 
7. นำงพรรณทิพย์   เตชะไพบูลย์ 119,674,497 0.941 
8. นำยส ำเริง   มนูญผล 112,988,084 0.888 
9. นำยไพโรจน์   ไพศำลศรีสมสุข 108,270,926 0.851 
10. นำงสิน ี  ศิริสัมพันธ์ 67,382,986 0.530 

 รวมกำรถือหุน้ของผู้ถือหุน้สูงสุด 10 รำยแรก 10,090,555,039 79.329 
 กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อย 2,629,251,607 20.671 

รวม 12,719,806,646  100.000 

 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด 
(มหำชน)  

รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557 มีดังนี้ 

ล ำดับที ่ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1. บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชยีล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 1,299,999,900 99.99 
2. กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อย 100 0.01 

รวม 1,300,000,000  100.00 
 

  โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ 
จ ำกัด (มหำชน)  

รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557 มีดังนี้ 

ล ำดับที ่ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1. บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชยีล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 635,925,646 99.79 
2. กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อย 1,289,384 0.21 

รวม 637,215,030  100.00 
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 นโยบำยกำรแบ่งกำรด ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) แบ่งกำรด ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน      
ออกเป็น 5 ประเภท ดังนี ้
   - ธุรกิจกำรลงทุน คือ บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ประกอบ
ธุรกิจของตนเอง (Non-operating Holding Company) แต่จะเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่นเพื่อกำรมีอ ำนำจควบคุมกิจกำร     
   - ธุรกิจธนำคำรพำณิชย์ คือ ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท แอล 
เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทเข้ำถือหุ้นในธนำคำร ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วทั้งหมด  

  - ธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน  คือ บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ซึ่งเป็น              
บรษิัทย่อยของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) โดยธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของ
ทุนที่ช ำระแล้วทั้งหมด 

  - ธุรกิจหลักทรัพย์ คือ บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท      
แอล  เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.79 ของ     
ทุนที่ช ำระแล้ว 

  - ธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน คือ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่  จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ          
บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 
ของทุนที่ช ำระแล้ว 

 
1.4   ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 - ไม่มี - 
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2.  ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ  

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้งและเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 
ประกอบธุรกิจโดยกำรเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่นโดยไม่ได้ท ำธุรกิจของตนเอง (Non – operating Holding Company) แต่จะเข้ำถือหุ้น
ในบริษัทอื่นเพื่อกำรมีอ ำนำจควบคุมกิจกำร ดังนั้น กำรประกอบธุรกิจของบริษัทจึงแบ่งตำมลักษณะกำรประกอบธุรกิจของ    
บริษัทย่อยและบริษัทที่บริษัทเข้ำถือหุ้นโดยอ้อม  

 กำรประกอบธุรกิจของบริษัทแบ่งตำมลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย สำมำรถแบ่งได้ 4 กลุ่มประเภท
ธุรกิจ คือ กลุ่มธุรกิจธนำคำรพำณิชย ์กลุ่มธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน กลุ่มธุรกิจหลักทรัพย์ และกลุ่มธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 
เพื่อให้มีควำมหลำกหลำยในด้ำนบริกำรทำงกำรเงินในรูปแบบต่ำงๆ และสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรทำงด้ำนกำรเงินให้แก่
ลูกค้ำอย่ำงครบวงจร  

โครงสร้ำงกำรถือหุน้ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงนิบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  

 
 
หมำยเหตุ 

 

: บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (LHBANK) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

 

: ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) (LH Bank)  

 

: บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (LH Fund) 

 

: บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) (LHS) 

 

: บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด (LHA) 
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กำรด ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) แบ่งกำรด ำเนินงำนในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินออกเป็น       
5 ประเภท  ดังนี้ 

   - ธุรกิจกำรลงทุน คือ บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ประกอบ
ธุรกิจของตนเอง (Non-operating Holding Company) แต่จะเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่นเพื่อกำรมีอ ำนำจควบคุมกิจกำร     

   - ธุรกิจธนำคำรพำณิชย์  คือ ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ              
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทเข้ำถือหุ้นในธนำคำร ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วทั้งหมด  

  - ธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน  คือ บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ซึ่งเป็น        
บริษัทย่อยของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) โดยธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของ
ทุนที่ช ำระแล้วทั้งหมด 

  - ธุรกิจหลักทรัพย์ คือ บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท      
แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.79 ของ     
ทุนที่ช ำระแล้ว 

  - ธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน คือ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่  จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ          
บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 
ของทุนที่ช ำระแล้ว 
 
2.1 ธุรกิจกำรลงทุน 

     บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจของตนเอง           
(Non-operating Holding Company)  เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ประกอบธุรกิจโดยกำรเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่น      
ซึ่งปัจจุบันถือหุ้นในธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วทั้งหมด ดังนั้น  ธนำคำรแลนด์ 
แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) จึงเป็นบริษัทแกน  

  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมองค์กรและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 

เพื่อเป็นกำรก ำหนดทิศทำงและเป้ำหมำยที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของทั้งกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน กอรปกับธนำคำร
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทแกนและเป็นธุรกิจหลักของกลุ่ม บริษัทจึงได้ยึดถือวิสัยทัศน์และพันธกิจของธนำคำร
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) มำเป็นตัวก ำหนดภำพควำมมุ่งหวังสูงสุดที่องค์กรต้องกำรจะบรรลุพันธกิจ และพันธกิจจะเป็น
กำรก ำหนดภำรกิจและหลักปฏิบัติที่องค์กรจะยึดถือในกำรด ำเนินธุรกิจส่งถึงค่ำนิยมองค์กร คือ  หลักกำรร่วมกันที่ผู้บริหำรและ
พนักงำนจะน ำมำใช้ในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำย ซึ่งได้ก ำหนดไว้อย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษร ดังนี้ 
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 วิสัยทัศน์ (Vision) 

เรำมุ่งมั่นที่จะเป็นธนำคำรท่ีมีอัตรำกำรเติบโตสูงอย่ำงมีคุณภำพ  

 พันธกิจ (Mission) 

1. มุ่งมั่นเป็นสถำบันกำรเงินท่ีมั่นคงและมีอัตรำกำรเติบโตเป็น 1 ใน 3 ของธนำคำรพำณิชย์ประเทศไทย 
2. ให้บริกำรอย่ำงเชี่ยวชำญด้วยควำมมุ่งมั่นและตั้งใจ รวมทั้งพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อรองรับควำมต้องกำร 
    ของลูกค้ำ 

  3. ด ำเนินกำรดว้ยหลักบรรษัทภิบำล โดยค ำนงึถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและสังคมเป็นหลัก 
  4. พัฒนำและสนับสนุนระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ทั้งในเชงิควำมรู้และผลประโยชน์ของพนักงำน  

 คณะกรรมกำรธนำคำร แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้อนุมัติ วิสัยทัศน์ และพันธกิจดังกล่ำว ตั้งแต่ปี 2555 
ซึ่งในแต่ละปีธนำคำรได้ยึดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ใช้ในกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่
ก ำหนด รวมทั้งได้ทบทวนควำมเหมำะสมของวิสัยทัศน์ และพันธกิจทุกปี    

 ค่ำนิยมองค์กร (ProAcTIVE) 

Professional : มีควำมเชี่ยวชำญ (Expertise) ช ำนำญในวชิำชีพ (Efficient)                        
กำรท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ (Business mind) 

Accountability : กำรแสดงออกถึงควำมมุ่งมั่นและควำมตั้งใจที่จะท ำงำนที่ได้รับมอบหมำย
ประสบควำมส ำเร็จตำมแผนท่ีก ำหนด 

Teamwork : ควำมเข้ำใจในบทบำทและหน้ำที่ของตนเองในฐำนะที่เป็นสมำชิกหนึ่งของทีม 
รวมทั้งกำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน กำรแก้ไขปัญหำและกำรแลกเปล่ียนประสบกำรณ์
และควำมคิดเห็นต่ำงๆ กับสมำชิกในทีม 

Integrity : กำรแสดงออกถึงควำมซือ่สัตย์ในกำรท ำงำน รวมทั้งกำรผลักดันให้สมำชิกในทีม
เคร่งครัดและปฏิบัติตำมหลักจรรยำบรรณและมีควำมซื่อสัตย์ในกำรท ำงำน 

Visioning : ควำมสำมำรถในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ภำรกิจ และเป้ำหมำยในกำรท ำงำน  
ของหน่วยงำนให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยขององค์กร 

Excellence Service : ควำมเข้ำใจในควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของลูกค้ำทั้งภำยในและ
ภำยนอกและกำรแสดงกิริยำ น้ ำเสียง ท่ำทำงและพฤติกรรมได้อย่ำงเหมำะสม
เพื่อให้ลูกค้ำพึงพอใจและประทับใจ 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริกำร 

      บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

   บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้งและเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 
ประกอบธุรกิจโดยกำรเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่นโดยไม่ได้ท ำธุรกิจของตนเอง (Non – operating Holding Company) แต่จะเข้ำถือหุ้น
ในบริษัทอื่นเพื่อกำรมีอ ำนำจควบคุมกจิกำร ซึ่งปัจจุบันเข้ำถือหุ้นในธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ร้อยละ 99.99 ของ
ทุนที่ช ำระแล้วทั้งหมด ดังนั้น ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) จึงเป็นบริษัทแกน และเมื่อวันที่ 22 มกรำคม 2557 
บริษัทได้เข้ำถือหุ้นในบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด(มหำชน) ร้อยละ 99.79 ของทุนที่ช ำระแล้ว เพื่อลงทุนในสำย
ธุรกิจหลักทรัพย์ นอกจำกนี้ บริษัทเข้ำถือหุ้นโดยอ้อมในบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ผ่ำนธนำคำร
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และถือหุ้นโดยอ้อมในบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด ผ่ำนบริษัทหลักทรัพย์ 
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เพื่อลงทุนในธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน และธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน  

 วัตถุประสงค์ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท  มีดังนี้  

  1. ลงทุนในตรำสำรทำงกำรเงินท้ังตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนเพื่อแสวงหำผลตอบแทน 
  2. ท ำธุรกรรมกับบริษัทลูกในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินของตนเอง 
  3. บริหำรเงินเพื่อตนเองหรือเพื่อกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินของตนเอง 
  4. จัดหำเงินทุนโดยวิธีอื่นใดเพื่อใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน           
       รวมถึงกำรออกหุ้นกู้ 
  5. ประกอบธุรกิจอื่นใดตำมที่ได้รับอนุญำตจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย 

 เป้ำหมำยในกำรด ำเนนิงำนของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงนิ 

 เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ได้ก ำหนดกลยุทธ์ให้เป็นกลุ่ม
ธุรกิจทำงกำรเงินเพื่อท ำธุรกิจทำงกำรเงินที่ครบวงจร ปัจจุบันกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินมีผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินและบริกำรต่ำงๆ         
ที่หลำกหลำยเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทั้งด้ำนเงินฝำก เงินให้สินเชื่อ กองทุนหลักทรัพย์ ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน และ
บริกำรต่ำงๆ เช่น บริกำรเป็นนำยหน้ำประกันชีวิต บริกำรรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำร บริกำรธนำคำรทำงอินเตอร์เน็ต บริกำร 
Cash Management เป็นต้น รวมทั้งกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริกำร และกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ       
กำรให้บริกำรที่รวดเร็วและตรงต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ  
 นอกจำกเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจแล้ว กลุ่มธุรกิจกำรเงินแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจ
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปชั่น กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเส่ียงที่ครอบคลุม 
รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยเมื่อเดือนตุลำคม 2557 บริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินแลนด์ แอนด์ 
เฮ้ำส์ ได้แก่ บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทหลักทรัพย์
จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ส ำหรับบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด 
(มหำชน) ได้เข้ำร่วมลงนำมประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และจะขอรับรองเป็น
สมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตภำยในปี 2558 
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2.2 ธุรกิจธนำคำรพำณิชย ์

      ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮำ้ส์ จ ำกัด (มหำชน) 

  ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์  จ ำกัด (มหำชน) เปิดด ำเนินกิจกำรอย่ำงเป็นทำงกำรเมื่อวันที่ 19 ธันวำคม 2548      
โดยได้รับอนุญำตจำกธนำคำรแห่งประเทศไทยให้ประกอบธุรกิจธนำคำรพำณิชย์เพื่อรำยย่อย   

  เมื่อวันท่ี 16 ธันวำคม 2554 กระทรวงกำรคลังโดยค ำแนะน ำของธนำคำรแห่งประเทศไทยอนุญำตให้ธนำคำรแลนด์ 
แอนด์ เฮ้ำส์ เพื่อรำยย่อย จ ำกัด (มหำชน) ปรับฐำนะจำกธนำคำรพำณิชย์เพื่อรำยย่อยเป็นธนำคำรพำณิชย์ โดยใช้ชื่อว่ำ              
ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และได้ด ำเนินกำรธนำคำรพำณิชย์เต็มรูปแบบเมื่อวันท่ี 19 ธันวำคม 2554  

 ธนำคำรได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจส ำหรับระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจที่วำงไว้    
โดยพิจำรณำถึงสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ ได้แก่  ภำวะเศรษฐกิจ และกำรเมืองทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ นอกจำกนี้               
ได้พิจำรณำถึงปัจจัยภำยในอื่นๆ เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ควำมเส่ียง ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ และประเด็นส ำคัญต่ำงๆ              
ที่     ต้องปฎิบัติโดยผู้บริหำรจะน ำปัจจัยต่ำงๆ ดังกล่ำวมำประกอบกำรพิจำรณำเพื่อก ำหนดแนวทำงขององค์กรในแต่ละปี และ            
มีกำรทบทวนแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้ทันต่อสถำนกำรณ์และส่ิงแวดล้อมที่มีกำรเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำ  

ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรจัดอันดับเครดิตองค์กรโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด อยู่ที่
ระดับ  “A-”  (Single A Minus) และแนวโน้มอันดับเครดิตเป็น “Stable”  หรือ “คงที”่  อันดับเครดิตดังกล่ำวธนำคำรได้รับเป็นปีที่ 2 
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงสถำนะทำงธุรกิจและกำรเงินของธนำคำรที่ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรมีคุณภำพสินทรัพย์ที่ดีและมีเงินทุน       
ที่แข็งแกร่ง  

เครือข่ำยสำขำของธนำคำร 

 ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้สร้ำงเครือข่ำยสำขำเพื่อให้บริกำรแก่ลูกค้ำอย่ำงทั่วถึง กลยุทธ์    
กำรขยำยสำขำของธนำคำรในปี 2557 ส่วนใหญ่เป็นสำขำที่เปิดใน HomePro ซึ่งธนำคำรได้ร่วมเป็นพันธมิตรกับบริษัท โฮม      
โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) ที่จะขยำยสำขำในทุกจังหวัดที่มี HomePro ตั้งอยู่ ซึ่งเป็นยุทธศำสตร์กำรขยำยสำขำเพื่อให้มี  
จุดบริกำรครอบคลุมทุกพื้นท่ีทั่วประเทศและเป็นกำรขยำยฐำนลูกค้ำให้มำกขึ้น ปัจจุบันธนำคำรมี 117 สำขำ ดังนี้ 

 กรุงเทพมหำนคร              45  สำขำ                              

 ปริมณฑล       15 สำขำ 

 ภำคกลำง     8  สำขำ 

 ภำคเหนือ      7  สำขำ 

 ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 16  สำขำ 

 ภำคตะวันออก     8  สำขำ 

 ภำคตะวันตก     5 สำขำ 

 ภำคใต้   13 สำขำ  
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เครือข่ำยสำขำ 117 สำขำ  ดังนี้ 

 
 

เขตพื้นที่ สำขำ 
กรุงเทพมหำนคร 1. ส ำนักลุมพิน ี 2. สำขำเดอะมอลล์ บำงแค 3. สำขำเดอะมอลล์ บำงกะป ิ
(รวม 45 สำขำ) 4. สำขำคิวเฮ้ำส์ อโศก 5. สำขำดิโอลด์ สยำม 6. สำขำมำบุญครอง เซ็นเตอร์ 
 7. สำขำบิ๊กซี บำงนำ 8. สำขำโฮมโปร เพชรเกษม 9. สำขำบิ๊กซี พระรำม 2 
 10. สำขำโฮมโปร เอกมัย-รำมอินทรำ 11. สำขำเดอะมอลล์ ท่ำพระ 12. สำขำเยำวรำช 
 13. สำขำสีลม 14. สำขำส ำเพ็ง 15. สำขำทองหล่อ 
 16. สำขำบำงรัก 17. สำขำคลองถม 18. สำขำบิ๊กซี อ่อนนุช 
 19. สำขำสะพำนควำย 20. สำขำพรำนนก 21. สำขำวรจักร 
 22. สำขำเสนำนคิม 23. สำขำเดอะ เซอร์เคิล รำชพฤกษ์ 24. สำขำวงเวียน 22 กรกฎำ 
 25. สำขำเทอร์มินอล 21 26. สำขำปำกคลองตลำด 27. สำขำเซ็นทรัล พระรำม 9 
 28. สำขำเดอะ พรอมำนำด 29. สำขำประตูน้ ำ 30. สำขำถนนจันทน ์
 31. สำขำพำร์คเลน (เอกมัย) 32. สำขำตลำดน้อย 33. สำขำซีคอนสแควร ์
 34. สำขำสะพำนใหม่ 35. สำขำซีคอน บำงแค 36. สำขำโบ๊เบ ๊
 37. สำขำเทสโก้ โลตัส พระรำม 4 38. สำขำเซ็นทรัล ปิ่นเกลำ้ 39. สำขำเวฟเพลส (เพลินจิต) 
 40. สำขำเทสโก้ โลตัส พระรำม 1 41. สำขำเสนำ เฟสท์ (เจริญนคร) 42. สำขำบำงล ำพู 
 43. สำขำเดอะ พำซิโอทำวน์ (รำมค ำแหง) 44. สำขำแฟช่ัน ไอส์แลนด ์ 45  สำขำคิวเฮ้ำส์ สำทร 
ปริมณฑล 1. สำขำฟิวเจอร์พำร์ค รังสิต 2. สำขำบิ๊กซี บำงพล ี 3. สำขำบิ๊กซี รัตนำธิเบศร ์
(รวม 15 สำขำ) 4. สำขำเดอะมอลล์ งำมวงศ์วำน 5. สำขำสมุทรสำคร 6. สำขำตลำดไท 
 7. สำขำสุขสวสัดิ ์ 8. สำขำบิ๊กซี ติวำนนท ์ 9. สำขำเทสโก้ โลตัส บำงนำ - ตรำด 
 10. สำขำสมุทรปรำกำร 11. สำขำเมกำโฮม รังสิต 12. สำขำโฮมโปร ประชำชื่น 
 13. สำขำนครปฐม 14. สำขำโฮมโปร พุทธมณฑลสำย 5 15. สำขำเทสโก้ โลตัส ศรีนครินทร์ 
ภำคกลำง 1. สำขำพิษณุโลก 2. สำขำนครสวรรค ์ 3. สำขำโฮมโปร สุพรรณบุรี 
(รวม 8 สำขำ) 4. สำขำโฮมโปร สระบุรี 5. สำขำโฮมโปร เพชรบูรณ์ 6. สำขำบิ๊กซี อยุธยำ 
 7. สำขำโฮมโปร ลพบุรี 8. สำขำโฮมโปร นครสวรรค ์  
ภำคเหนือ 1. สำขำบิ๊กซี หำงดง 2. สำขำตลำดวโรรส 3. สำขำเทสโก้ โลตัส รวมโชค (เชียงใหม่) 
(รวม 7 สำขำ) 
 

4. สำขำโฮมโปร แพร่ 
7. สำขำโฮมโปร ล ำปำง 

5. สำขำโฮมโปร เชียงรำย 
 

6.     สำขำเชียงรำย 
 

ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 1. สำขำขอนแก่น 2. สำขำอุดรธำน ี 3. สำขำเซ็นทรัล อุดรธำน ี
(รวม 16 สำขำ) 4. สำขำเดอะมอลล์ นครรำชสีมำ 5. สำขำเซ็นทรัล ขอนแก่น 6. สำขำอุบลรำชธำน ี
 7. สำขำโฮมโปร ชัยภูมิ 8. สำขำโฮมโปร สกลนคร 9. สำขำโฮมโปร ร้อยเอ็ด 

 
10. สำขำโฮมโปร เลย 
13. สำขำโฮมโปร อุบลรำชธำนี 
16. สำขำโฮมโปร นครรำชสีมำ 

11. สำขำโฮมโปร บุรีรัมย์ 
14. สำขำโฮมโปร เขำใหญ่ 
 

12. สำขำโฮมโปร หนองคำย 
15. สำขำโฮมโปร สุรินทร์ 
 

ภำคตะวันออก 1. สำขำโฮมโปร ชลบุรี 2. สำขำศรีรำชำ 3. สำขำบิ๊กซี พัทยำกลำง 
(รวม 8 สำขำ) 4. สำขำระยอง 5. สำขำโฮมโปร ฉะเชิงเทรำ 6. สำขำโฮมโปร ปรำจีนบุรี 
 7. สำขำโฮมโปร จันทบุรี 8. สำขำเมกำโฮม บ่อวิน  
ภำคตะวันตก 1. สำขำหัวหิน 2. สำขำโฮมโปร กำญจนบุรี 3. สำขำเมกำโฮม แม่สอด 
(รวม 5 สำขำ) 4. สำขำโรบินสัน รำชบุร ี 5. สำขำโฮมโปร ประจวบคีรีขันธ ์  
ภำคใต้ 
(รวม 13 สำขำ) 

1. สำขำเทสโก้ โลตัส ภูเก็ต 
4. สำขำโฮมโปร ภูเก็ต (ฉลอง) 

2. สำขำป่ำตอง 
5. สำขำโฮมโปร ภูเก็ต (ถลำง) 

3.    สำขำภูเก็ต 
6. สำขำเซ็นทรัล สุรำษฎร์ธำน ี

 7. สำขำบิ๊กซี หำดใหญ่ 2 8. สำขำหำดใหญ ่ 9. สำขำโฮมโปร ชุมพร 

 
10. สำขำโฮมโปร ตรัง 
13. สำขำเทสโก้ โลตัส สมุย 

11. สำขำนครศรีธรรมรำช 
 

12. สำขำกระบี ่
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ผลิตภัณฑ์และบริกำรของธนำคำร 

ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  ได้พัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อตอบสนอง           
ควำมต้องกำรท่ีหลำกหลำยของลูกค้ำ โดยผลิตภัณฑ์และบริกำรของธนำคำรสำมำรถแบ่งออกเป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ ดังนี้ 

1. บริกำรด้ำนเงินฝำก 

    เป็นกำรให้บริกำรด้ำนเงินฝำกส ำหรับกลุ่มลูกค้ำทั้งประเภทบุคคลธรรมดำ นิติบุคคลทั่วไป นิติบุคคลที่ไม่แสวงหำ
ก ำไร หน่วยงำนรำชกำร/รัฐวิสำหกิจ กองทุน และสหกรณ์ และสถำบันกำรเงินในประเทศ โดยให้บริกำรรับฝำกเงินประเภทต่ำงๆ 
อำทิเช่น   

 เงินฝำกออมทรัพย์ (Saving Deposit)    

- เงินฝำกออมทรัพย์ที่เพิ่มค่ำด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่สูง  สำมำรถฝำก ถอน เมื่อใดก็ได้ตำมที่ต้องกำรท ำให้มี     
ควำมคล่องตัวและดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นทุกวัน  

- เงินฝำกออมทรัพย์ธุรกิจคุ้มค่ำ (Biz Saving) ส ำหรับลูกค้ำนิติบุคคล อัตรำดอกเบี้ยสูง พร้อมรับโบนัสพิเศษ      
+ 0.10% จำกอัตรำดอกเบี้ยปกติ เมื่อมียอดเงินฝำกคงเหลือเฉล่ียต่อเดือนไม่ต่ ำกว่ำ 1 ล้ำนบำท ก ำหนดจ่ำยดอกเบี้ยรำยเดือน     
ทุกวันท่ี 1 เหมำะส ำหรับใช้เป็นบัญชีประกอบธุรกิจ ควบคู่กับบัญชีกระแสรำยวันของธนำคำร 

 เงินฝำกไม่ประจ ำ เป็นเงินฝำกออมทรัพย์ประเภทหนึ่งที่ให้ดอกเบี้ยสูง โดยทุกขณะต้องมีเงินฝำกคงเหลือ  
ในบัญชีไม่ต่ ำกว่ำ 5,000 บำท สำมำรถฝำก ถอน เมื่อใดก็ได้ตำมที่ต้องกำรท ำให้มีควำมคล่องตัว 

 เงินฝำกกระแสรำยวัน (Current Deposit) เป็นบัญชีเงินฝำกที่เพิ่มควำมคล่องตัวให้กับธุรกิจ รับดอกเบี้ย
เพิ่มพูนทุกวัน สะดวกกับกำรเบิก-ถอน ไม่ว่ำจะเป็นจ่ำยผ่ำนเช็ค หรือถอนผ่ำนบัตรเอทีเอ็ม 

 เงินฝำกประจ ำ (Fixed Deposit) เป็นเงินฝำกที่สร้ำงหลักประกันที่มั่นคงในอนำคต  มีระยะเวลำกำรฝำกให้
เลือกตำมควำมต้องกำรใช้เงิน และจ่ำยคืนเมื่อครบก ำหนด 

 ใบรับเงินฝำกประจ ำ (FDR) เป็นเงินฝำกที่สร้ำงหลักประกันที่มั่นคงในอนำคต มีระยะเวลำกำรฝำก          
ให้เลือกตำมควำมต้องกำรใช้เงิน และจ่ำยคืนเมื่อครบก ำหนด 

 เงินฝำกปลอดภำษี  ส ำหรับบุคคลธรรมดำ เป็นกำรฝำกเงินรำยเดือนด้วยจ ำนวนเงินเท่ำๆ กันทุกเดือน โดยมี
ระยะเวลำตำมที่ธนำคำรก ำหนด เช่น 24 เดือน 36 เดือน และมีจ ำนวนเงินฝำกรวมกันตลอดระยะเวลำกำรฝำกไม่เกิน 600,000 
บำท   

 เงินฝำกประจ ำเลือกได้ เป็นเงินฝำกประจ ำที่สำมำรถเลือกระยะเวลำกำรฝำกได้ตำมที่ต้องกำร              
อัตรำดอกเบี้ยคงที่ และจ่ำยช ำระคืนเมื่อครบก ำหนด 

กลยุทธ์กำรแข่งขันด้ำนเงินฝำก 

ธนำคำรได้พัฒนำและออกแบบผลิตภัณฑ์เงินฝำกใหม่ๆ อย่ำงต่อเนื่อง โดยเน้นควำมหลำกหลำยเหมำะสมกับอำชีพ
และฐำนะกำรเงินของลูกค้ำในกลุ่มต่ำงๆ เพื่อเป็นทำงเลือกในกำรออมและตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่แตกต่ำงอย่ำง
ทั่วถึง โดยให้ผลตอบแทนในอัตรำที่จูงใจ และมีระยะเวลำกำรฝำกที่สำมำรถเลือกให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ ซึ่งจะ
เป็นกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนเงนิฝำกของธนำคำร รวมทั้ง ธนำคำรได้จัดกิจกรรมสันทนำกำรต่ำงๆ เพื่อตอบแทน
ลูกค้ำเพื่อเป็นกำรรักษำฐำนลูกค้ำเงินฝำกโดยได้รับกำรตอบรับจำกลูกค้ำเป็นอย่ำงดี   
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สำขำของธนำคำรเป็นชอ่งทำงหลักที่ชว่ยในกำรขยำยฐำนลูกค้ำเงินฝำก และเป็นช่องทำงในกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำใน
กำรท ำธุรกรรมต่ำงๆ รวมทั้งให้ค ำแนะน ำเพื่อให้ลูกค้ำได้รับควำมสะดวกและควำมพึงพอใจ โดยธนำคำรได้จัดแคมเปญต่ำงๆ       
ในรูปแบบของกำรจัดชุดผลิตภัณฑ์เงินฝำกที่ผนวกเข้ำกับโครงกำรสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ โปรโมชั่นใหม่ๆ และโครงกำรสร้ำง
ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ (Loyalty Program) ที่มุ่งเน้นสู่กำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ เพื่อเป็นกำรดึงดูดและเพิ่มจ ำนวน
ลูกค้ำให้มำใช้บริกำรที่สำขำของธนำคำรเพิ่มมำกขึ้น และเป็นกำรสร้ำงโอกำสในกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำรต่ำงๆ         
(Cross-selling) เพื่อขยำยฐำนรำยได้ค่ำธรรมเนียมของธนำคำร 

 กำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ย ธนำคำรจะพิจำรณำจำกปัจจัยภำยในและภำยนอกที่อำจมีผลกระทบ เช่น ต้นทุนของ
ธนำคำร แนวโน้มอัตรำดอกเบี้ย ทิศทำงเศรษฐกิจ และสภำวะกำรแข่งขันกำรระดมเงินฝำก เป็นต้น ทั้งนี้ ธนำคำรไม่ได้เน้น          
กำรแข่งขันด้ำนอัตรำดอกเบี้ยเป็นหลัก แต่จะเน้นกำรบริกำรและกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้ำพึงพอใจ 

2. บริกำรด้ำนสินเชื่อ 

       ธนำคำรจ ำแนกบริกำรด้ำนสินเชื่อ ออกเป็น 3 ภำคธุรกิจ ได้แก่ บริกำรสินเชื่อเพื่อธุรกิจขนำดใหญ่ ( Big 
Corporate & Corporate) สินเชื่อเพื่อธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs & SSME) และสินเชื่อเพื่อรำยย่อย (Retail) ดังนี้  

1. บริกำรสินเชือ่เพือ่ธุรกิจขนำดใหญ่ (Big Corporate & Corporate)  

    เป็นบริกำรสินเชื่อแก่กลุ่มลูกค้ำที่เป็นธุรกิจขนำดใหญ่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนในกำรประกอบ
ธุรกิจหรือใช้เสริมสภำพคล่อง หมุนเวียนในกิจกำร สนับสนุนกำรขยำยก ำลังกำรผลิตหรือลงทุน ทั้งอำคำร โรงงำน เครื่องจักร และ
อุปกรณ์ มีทั้งสินเชื่อระยะส้ัน และสินเชื่อระยะยำวที่มีควำมเหมำะสมตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ  

2.  สินเชื่อเพื่อธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs & SSME)   

     เป็นบริกำรสินเชื่อแก่กลุ่มลูกค้ำที่เป็นธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุน
ในกำรประกอบธุรกิจหรือใช้เสริมสภำพคล่อง หมุนเวียนในกิจกำร สนับสนุนกำรขยำยก ำลังกำรผลิตหรือลงทุนทั้งอำคำร โรงงำน 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ มีทั้งสินเชื่อระยะส้ันและสินเชื่อระยะยำวที่มีควำมเหมำะสมตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

 โดยแบ่งประเภทสินเชื่อตำมวัตถุประสงค์ของกำรกู้ยืม ดังนี้ 

- สินเชื่อระยะสั้น 

   เป็นบริกำรสินเชื่อเพื่อเสริมสภำพคล่องและบริหำรกระแสเงินสดเป็นสินเชื่อระยะส้ันที่สำมำรถเบิกใช้และ
ช ำระคืนได้ภำยในวงเงินที่ก ำหนดตลอดระยะเวลำกำรกู้ อำยุวงเงินไม่เกิน 1 ปี เช่น Overdraft (O/D) เงินกู้ระยะส้ัน Short Term 
Loan  

- สินเชื่อระยะยำว 

        เป็นบริกำรสินเชื่อเพื่อกำรพัฒนำธุรกิจระยะปำนกลำงและระยะยำวที่มีวัตถุประสงค์กำรใช้เงินกู้ที่ชัดเจน   
และก ำหนดระยะเวลำกำรช ำระคืนชัดเจนสอดคล้องกับควำมคืบหน้ำของโครงกำรหรือกระแสเงินสดของโครงกำรหรือของกิจกำร 
เพื่อสนับสนุนผู้ประกอบกำรในกำรลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ เช่น  กำรขยำยกิจกำร สร้ำงโรงงำน/อำคำรส ำนักงำน                        
กำรซื้อสินทรัพย์ถำวร อำทิ เครื่องจักร ยำนพำหนะ และลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ เช่น ซื้อที่ดินเพื่อสร้ำงโรงงำน ซื้อบ้ำนพักรับรอง   
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- สินเชื่อแฟคตอริ่ง 

เป็นกำรให้บริกำรทำงกำรเงิน / ธุรกรรมที่มีลักษณะคล้ำยกำรให้สินเชื่อระยะส้ันอีกรูปแบบหนึ่งเพื่อเป็นเงินทุน
หมุนเวียน ช่วยเพิ่มสภำพคล่องทำงกำรเงินให้แก่ผู้ประกอบกำร โดยกำรโอนสิทธิกำรรับเงินจำกลูกหนี้ให้แก่ธนำคำรหลังจำก
ผู้ประกอบกำรได้ส่งสินค้ำ / ให้บริกำรกับลูกค้ำ (ลูกหนี้) เรียบร้อยแล้ว โดยส่งเอกสำรทำงกำรค้ำ อำทิ ใบอินวอยส์ ใบส่ังซื้อ          
ใบส่งของ ใบวำงบิล และใบเสร็จรับเงิน มำยังธนำคำร  ก็จะได้รับเงินตำมอัตรำส่วนที่ตกลงกัน โดยไม่ต้องมีหลักทรัพย์อื่น           
ค้ ำประกัน เช่น ได้รับเงินร้อยละ 70 - 80 ของใบอินวอยส์ ใบส่ังซื้อ ใบส่งของ ใบวำงบิล และใบเสร็จรับเงิน เป็นต้น และเมื่อลูกหนี้
กำรค้ำจ่ำยช ำระหนี้ให้ธนำคำรเรียบร้อยแล้ว ธนำคำรจะจ่ำยเงินค่ำสินค้ำส่วนท่ีเหลือให้แก่ลูกค้ำ 

    - สินเชื่อเช่ำซื้อ - เพื่อกำรพำณิชย์   

    เป็นบริกำรสินเชื่อรถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์ส ำหรับผู้ประกอบกำรธุรกิจโลจิสติกส์  ธุรกิจบริกำรรถเช่ำ และอื่นๆ  

- บริกำรออกหนังสือค้ ำประกัน อำวัล และรับรองตั๋วเงิน 

   เป็นบริกำรออกหนังสือค้ ำประกัน อำวัล และรับรองตั๋วเงิน ส ำหรับลูกค้ำที่ต้องกำรใช้วำงหนังสือค้ ำประกัน
ให้กับหน่วยงำนผู้ว่ำจ้ำงหรือกำรยื่นประมูลงำน เช่น  

1. หนังสือค้ ำประกันกำรยื่นซองประกวดรำคำ หรือยื่นซองประมูลรำคำ (Bid Bond / Tender Guarantee) 
2. หนังสือค้ ำประกันกำรปฏิบัติตำมสัญญำ หรือสัญญำค้ ำประกันผลงำน (Performance Bond)  
3. หนังสือค้ ำประกันกำรช ำระเงินล่วงหน้ำ (Advance Payment Guarantee / Security) และ                     

หนังสือค้ ำประกันกำรเบิกเงินประกันผลงำน (Retention Guarantee) 

- บริกำรให้ค ำปรึกษำและบริกำรอื่นๆ ด้ำนสินเชื่อ 

ให้ค ำปรึกษำและบริกำรอื่นด้ำนสินเชื่อที่ครบวงจร เช่น กำรให้ค ำปรึกษำด้ำนโครงสร้ำงทำงกำรเงิน            
กำรเป็นผู้จัดหำเงินกู้ร่วม (Syndicated Loan) ตัวแทนสินเชื่อ (Facility Agent) และตัวแทนหลักประกัน (Security Agent)  

 3.  สินเชื่อรำยย่อย (Retail) 

       เป็นบริกำรสินเชื่อกับกลุ่มลูกค้ำรำยย่อยที่เป็นบุคคลธรรมดำ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำรอุปโภคบริโภค 
เป็นหลัก โดยแบ่งประเภทสินเชื่อตำมวัตถุประสงค์ของกำรกู้ยืม ดังนี้ 

 สินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศัย 

- สินเชื่อบ้ำนแสนสบำย เป็นบริกำรสินเชื่อส ำหรับผู้ที่ต้องกำรซื้อที่อยู่อำศัยใหม่และที่อยู่อำศัย       
มือสองทุกโครงกำร และสินเชื่อเพื่อปลูกสร้ำงที่อยู่อำศัย   

- สินเชื่อ Refinance เป็นบริกำรสินเชื่อเพื่อช ำระหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศัยของสถำบันกำรเงินเดิม 
(Refinance) สำมำรถขอวงเงินเพิ่มส ำหรับกำรต่อเติม ตกแต่ง ซื้อเฟอร์นิเจอร์ ด้วยเงื่อนไขพิเศษ 

  สินเชื่ออเนกประสงค์ เป็นบริกำรสินเชื่อโดยน ำที่อยู่อำศัยปลอดภำระ เช่น บ้ำนเดี่ยว ทำวน์เฮ้ำส์ หรือ
บ้ำนแฝด มำเป็นหลักประกัน เพื่อน ำเงินไปใช้ในเรื่องต่ำงๆ เช่น เพื่อซ่อมแซม ต่อเติมที่อยู่อำศัย ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ หรือ       
ใช้จ่ำยในวัตถุประสงค์อื่นๆ ตำมต้องกำร  
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 สินเชื่อบุคคล เป็นบริกำรสินเชื่อเพื่อน ำไปใช้จ่ำยในกำรจัดหำควำมสะดวกสบำยในกำรใช้ชีวิตที่ทันสมัย 
โดยผ่อนช ำระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยเป็นรำยเดือนตำมระยะเวลำ เช่น สินเชื่อเพื่อกำรอุปโภคบริโภค และสินเชื่อส ำหรับซื้อ
ประกันชีวิตเพื่อคุ้มครองวงเงินสินเชื่อ เป็นต้น 

 สินเชื่อเพื่อกำรศึกษำ เป็นบริกำรสินเชื่อเพื่อรองรับค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรศึกษำ ทั้งที่อยู่ในหลักสูตร        
ภำคบังคับ หรือกำรศึกษำเพื่อหำประสบกำรณ์เพิ่มพูนมูลค่ำให้กับตนเอง สำมำรถใช้ได้กับกำรศึกษำทุกระดับชั้นไม่ว่ำจะเป็น
หลักสูตรระยะส้ันไปถึงระดับปริญญำโททั้งสถำบันกำรศึกษำในประเทศและต่ำงประเทศ  กำรผ่อนช ำระเป็นแบบลดเงินต้น และ   
ลดดอกเบี้ย  

  สินเชื่อเช่ำซื้อ - รำยย่อย เป็นกำรให้บริกำรสินเชื่อเช่ำซื้อรถยนต์ส่วนบุคคลทุกประเภททั้งรถยนต์ใหม่ 
และรถยนต์ใช้แล้ว  

กลยุทธ์กำรแข่งขันบริกำรด้ำนสินเชื่อ 

       ธนำคำรแบ่งลูกค้ำออกเป็นกลุ่มเพื่อให้สำมำรถเข้ำถึงควำมต้องกำร โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำควำมสัมพันธ์อันดี
กับกลุ่มลูกค้ำทุกกลุ่มอย่ำงต่อเนื่อง และน ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำรทำงกำรเงินที่ครบวงจรตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ            
แต่ละรำยเพื่อสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในแต่ละกลุ่มได้อย่ำงชัดเจน โดยจะพิจำรณำจัดรูปแบบสินเชื่อ        
อัตรำดอกเบี้ย ประเภทวงเงิน ระยะเวลำกำรช ำระคืนท่ีเหมำะสมกับลูกค้ำแต่ละรำยและมีกระบวนกำรพิจำรณำสินเชื่อที่รวดเร็ว 

   เพื่อขยำยฐำนลูกค้ำ SMEs ธนำคำรเน้นกลยุทธ์กำรขยำยสินเชื่อแก่ลูกค้ำเดิมที่มีประวัติกำรช ำระดีเพื่อเพิ่ม
โอกำสทำงธุรกิจและรักษำฐำนลูกค้ำเดิมให้อยู่กับธนำคำรอย่ำงยำวนำน ส ำหรับฐำนลูกค้ำใหม่ ธนำคำรตั้ งเป้ำขยำยสินเชื่อไปที่
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยที่มีฐำนะกำรเงินดี และใช้กลยุทธ์ให้สำขำของธนำคำรที่ปัจจุบันมีอยู่ 117 สำขำ ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล 
และภูมิภำค ทั่วประเทศในกำรเป็นผู้แนะน ำสินเชื่อธุรกิจมำสู่ธนำคำร และให้ลูกค้ำเดิมแนะน ำบริกำรสินเชื่อของธนำคำรไปยัง
เพือ่น หรือคู่ค้ำทำงธุรกิจให้มำใช้บริกำรสินเชื่อของธนำคำร 

 กลยุทธ์กำรปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศัย  ธนำคำรใช้กลยุทธ์ในกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยด้วยกำรขยำย
สำขำไปในพื้นที่ที่มีศักยภำพในด้ำนสินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศัยพร้อมกับกำรลงพื้นที่ของพนักงำนกำรตลำดของธนำคำร โดยจะเน้น
ลูกค้ำในโครงกำรบนท ำเลที่มีศักยภำพและโครงกำรบ้ำนท่ีมีคุณภำพและสำมำรถขำยต่อได้ในรำคำดี อย่ำงไรก็ดี สินเชื่อประเภทนี้
มีกำรแข่งขันท ำกำรตลำดค่อนข้ำงสูง โดยกลยุทธ์ทำงกำรตลำดที่ส ำคัญของธนำคำร ได้แก่ กำรบริกำรที่ดีมีคุณภำพและรวดเร็ว 
โดยเฉพำะขั้นตอนกำรอนุมัติสินเชื่อที่ฉับไว รวมถึงกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ประกอบกำรและพนักงำนขำยของโครงกำรที่อยู่
อำศัยและกำรจัดรำยกำรส่งเสริมกำรขำยตำมวำระพิเศษ 

3. บริกำรด้ำนอิเล็กทรอนิกส์ 

    เป็นบริกำรท่ีรองรับกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงนิของลูกค้ำผ่ำนช่องทำงด้ำนอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อควำมรวดเร็วและมี
ประสิทธิภำพ ช่องทำงกำรให้บริกำร เช่น    

- บริกำรตู้ ATM  บริกำรถอนเงินสด โอนเงินภำยในธนำคำร โอนเงินต่ำงธนำคำร ช ำระค่ำสินค้ำและบริกำร      
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 มีตู้ ATM จ ำนวน 178 เครื่อง เพิ่มขึ้นจำกปี 2556 จ ำนวน 26 เครื่อง ตู้ ATM ของธนำคำรสำมำรถ     
รับบัตร JCB  และบัตร CUP เพื่อให้บริกำรแก่นักท่องเที่ยว 
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- บริกำรธนำคำรทำงอินเตอร์เน็ต  (LH Bank Speedy)  ให้บริกำรทั้งบุคคลธรรมดำ และนิติบุคคล ที่ช่วย
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินที่สำมำรถท ำธุรกรรมได้ทุกวัน ทุกที่ ทุกเวลำ และมีระบบรักษำควำมปลอดภัย
แบบ Double Security ที่ท ำให้กำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินมีควำมมั่นใจ มีเมนูใช้งำนง่ำย สำมำรถท ำรำยกำรโอนเงินภำยใน
ธนำคำร และโอนเงินต่ำงธนำคำร  ช ำระค่ำสินค้ำและบริกำร  ช ำระสินเชื่อ ตรวจสอบสถำนะเช็คหรืออำยัดเช็ค รวมถึงตรวจสอบ
สถำนะทำงบัญชี และธนำคำรจะส่ง SMS แจ้งผลกำรท ำธุรกรรมให้ลูกค้ำทรำบทุกครั้งที่มีกำรท ำรำยกำร        

- บริกำรโอนเงิน ให้บริกำรโอนเงินภำยในประเทศ  ซึ่งเป็นบริกำรที่อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำที่สำมำรถ   
โอนเงินภำยในบัญชี   โอนเงินให้กับบุคคลอื่นภำยในธนำคำร   โอนเงินต่ำงธนำคำร   โอนเงินรำยย่อยอัตโนมัติ (ATS)  และโอนเงิน
รำยใหญ่ระหว่ำงธนำคำร (BAHTNET)    

- บริกำร Cash Management เป็นบริกำรทำงกำรเงินส ำหรับธุรกิจที่สะดวกรวดเร็ว ลดงำนเอกสำร ลดต้นทุน
กำรบริหำร เพิ่มประสิทธิภำพในกำรจัดกำรธุรกิจอย่ำงลงตัว ได้แก่ 

   1. บริกำรจ่ำยเงินเดือนพนักงำนผ่ำนบัญชีเงินฝำก (Payroll) เพื่อจ่ำยค่ำจ้ำงหรือเงินเดือนผ่ำนธนำคำร     
โดยท ำรำยกำรโอนเงินท่ีมีจ ำนวนรำยกำรมำกๆ ด้วยกำรส่งค ำส่ังเพียงครั้งเดียว 

   2. บริกำรโอนเงินรำยย่อยต่ำงธนำคำร (Bulk Payment)  โดยท ำรำยกำรโอนที่มีจ ำนวนรำยกำรมำกๆ       
ด้วยกำรส่งค ำส่ังเพียงครั้งเดียว 

   3. บริกำรตัวแทนรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำรผ่ำนธนำคำร (Bill Payment)  
   4. บริกำรตัดบัญชี/โอนเงินเข้ำบัญชีเงินฝำกอัตโนมัติ (Direct Debit / Direct Credit) 

- บริกำรทำงกำรเงินผ่ำนโทรศัพท์มือถือ (Internet Banking on Mobile) เป็นบริกำรที่สำมำรถท ำธุรกรรม
ทำงกำรเงินได้สะดวก รวดเร็ว ทุกที่ ทุกเวลำ ผ่ำนโทรศัพท์มือถือ โดยไม่มีข้อจ ำกัดด้ำนเครือข่ำย ไม่ต้องเปล่ียนซิม เพียงใช้โทรศัพท์
ที่สำมำรถเชื่อมต่อ Internet ก็เข้ำถึงบริกำร Internet Banking on Mobile ได้ง่ำยๆ 

- บริกำร LH Bank SMS Alert  เป็นบริกำรส่งข้อควำม SMS แจ้งเตือนเมื่อมีเงินเข้ำออกผ่ำนบัญชีเงินฝำก
ของลูกค้ำผ่ำนทำงโทรศัพท์มือถือ  ท ำให้ได้รู้สถำนะของบัญชีเพื่อเพิ่มควำมมั่นใจในกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินมำกยิ่งขึ้น          
โดยสำมำรถเลือกวงเงินแจ้งเตือนได้ตั้งแต่ 500 บำทขึ้นไป เพียงลงทะเบียนสมัครใช้บริกำร LH Bank SMS Alert ที่สำขำธนำคำร 
หรือ Call Center 0-2359-0000 หรือ ที่ตู้ ATM ของธนำคำร จำกนั้นท่ำนจะได้รับ SMS ยืนยันกำรสมัครใช้บริกำรและแจ้ง     
ควำมเคลื่อนไหวของบัญชีได้ทันที 

กลยุทธ์กำรแข่งขันด้ำนบริกำรอิเล็กทรอนิกส์ 

         ธนำคำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรท ำกำรตลำดด้ำนบริกำรอิเล็กทรอนิกส์ผ่ำนช่องทำงสำขำ ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำบุคคล  
ที่ต้องกำรควำมสะดวกรวดเร็วในกำรท ำธุรกรรม และต้องกำรควำมปลอดภัยในกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงิน เน้นกำรเข้ำถึงง่ำย 
และสะดวกรวดเร็ว รวมทั้งกำรจัดรำยกำรส่งเสริมกำรขำย กำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จักผ่ำนส่ือต่ำงๆ เพื่อให้ตรงกับ
กลุ่มลูกค้ำโดยตรง 
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4. บริกำรด้ำนอื่นๆ 
 บริกำรด้ำนประกัน มีผลิตภัณฑ์ประกันให้เลือกหลำยแบบตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทั้งประกันชีวิต 

และประกันวินำศภัย โดยมีผลิตภัณฑ์ของบริษัทประกันต่ำงๆ ให้เลือก ดังนี้  

 บริกำรเป็นนำยหน้ำประกันชีวิต ให้กับ   
บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ ำกัด   
บริษัท ไทยสมุทรประกันชีวิต จ ำกัด  
บริษัท เอ ไอ เอ ประกันชีวิต  จ ำกัด 

 บริกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ประกันวินำศภัย  โดยมีผลิตภัณฑ์ของ 
บริษัท สำมัคคีประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 
บริษัท เทเวศประกันภัย จ ำกัด  (มหำชน)    
บริษัท จรัญประกันภัย จ ำกัด  (มหำชน) 
บริษัท ทิพยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 
บริษัท สินมั่นคงประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน)  
บริษัท เอ็ม เอส ไอ จี ประกันภัย (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

 บริกำรเป็นผู้สนับสนุนกำรขำยและรับซื้อคืนหน่วยลงทุน  ธนำคำรเป็นผู้สนับสนุนกำรขำยและ        
รับซื้อคืนหน่วยลงทุนให้กับบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนต่ำงๆ ซึ่งมีกองทุนประเภทต่ำงๆ  ทั้งตรำสำรหนี้
และตรำสำรทุน  รวมถึงกองทุนรวมเพื่อกำรเล้ียงชีพ  (Retirement Mutual Fund หรือ  RMF) และกองทุน
รวมหุ้นระยะยำว (Long Term Equity Fund หรือ LTF) ดังนี ้

บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (LH FUND) 
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แอสเซท พลัส จ ำกัด (ASP) 
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จ ำกัด (CPAM) 
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน เอ็มเอฟซี จ ำกัด (MFC)  
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ฟินันซ่ำ จ ำกัด  (FAM) 
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ไทยพำณิชย์ จ ำกัด (SCBAM) 
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรวม วรรณ จ ำกัด (ONEAM) 
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน กรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) (KTAM) 
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ทหำรไทย จ ำกัด  (TMBAM) 
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน โซลำริส  จ ำกัด (S-FUND) 
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน กรุงศรี จ ำกัด (KSAM) 
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ภัทร จ ำกัด (PHATRA) 
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ยูโอบี (ประเทศไทย) จ ำกัด (UOBAM) 
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ทิสโก้ จ ำกัด (TISCO) 
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน กสิกรไทย จ ำกัด (KASSET) 
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 บริกำร LH Bank Privilege เป็นบริกำรทำงกำรเงินรูปแบบใหม่ด้วยบริกำรเหนือระดับ เอกสิทธิ์ส ำหรับ
ลูกค้ำระดับพรีเมี่ยม บริกำรเลขำส่วนตัวมืออำชีพที่ให้ค ำปรึกษำ ช่วยดูแลและบริหำรเงินในพอร์ตให้มีประสิทธิภำพและได้รับ
ผลตอบแทนสูง รวมทั้งสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ มำกมำย 

 บริกำรฝำก-ถอน เงินสด ไม่ต้องเขียนสลิป  เป็นบริกำรท่ีเพิ่มควำมสะดวกให้กับลูกค้ำที่เข้ำมำใช้บริกำร
ทีส่ำขำเพียงลูกค้ำแจ้งควำมประสงค์ ฝำก-ถอน เงินสด กับพนักงำนสำขำ พนักงำนจะท ำรำยกำรและจัดท ำสลิปให้ลูกค้ำลงนำม 

 บริกำรรับค ำขอตรวจเครดิตบูโรผ่ำนเคำน์เตอร์ธนำคำร  เป็นบริกำรที่อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำ
และประชำชนทั่วไปที่ต้องกำรตรวจสอบข้อมูลเครดิตของตนเอง  โดยสำมำรถใช้บริกำรได้ที่เคำน์เตอร์ของธนำคำรได้ทุกสำขำ    
ทั่วประเทศ 

 บริกำรทำงกำรเงินบนรถตู้เคลื่อนที่ เปรียบเสมือนสำขำเคล่ือนที่ของธนำคำร เพื่อเพิ่มช่องทำง            
กำรให้บริกำรทำงกำรเงินแก่ลูกค้ำตำมจุดต่ำงๆ โดยธุรกรรมทำงกำรเงินที่ให้บริกำร ได้แก่ บริกำรเปิดบัญชีเงินฝำก บริกำรรับฝำกเงิน 
ถอนเงิน โอนเงิน รับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำร   

 บริกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงิน อำทิเช่น แคชเชียร์เช็ค และเช็คของขวัญ 

 บริกำรรับช ำระค่ำสำธำรณูปโภค และรับช ำระบัตรเครดิต ค่ำเบี้ยประกันชีวิตและค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ และ
ระบบหักบัญชีอัตโนมัติ รวมทั้งเป็นตัวแทนของ Counter Service ในกำรเป็นจุดรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำรมำกกว่ำ 500 บริกำร 

  บริกำรเป็นผู้แนะน ำลูกค้ำให้บริษัทหลักทรัพย์  ให้บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย-ไซรัส จ ำกัด (มหำชน)  
บริษัทหลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย) จ ำกัด และบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 

  บริกำรเป็นผู้แนะน ำกองทุนส่วนบุคคล ให้บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ชั่น พำร์ทเนอร์ จ ำกัด (มหำชน) 

  บริกำรอื่นๆ เช่น บริกำรให้เช่ำตู้นิรภัย   

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกำสหรือข้อจ ำกัดในกำรประกอบธุรกิจ 

ฐำนลูกค้ำอสังหำริมทรัพย์ของบริษัทในกลุ่มบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส์ 
จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งถือเป็นผู้น ำตลำดอสังหำริมทรัพย์ของประเทศไทยเป็นประโยชน์ต่อกำรปล่อยสินเชื่อของธนำคำรโดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งสินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศัย รวมไปถึงเป็นโอกำสในกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำรทำงกำรเงินอื่นๆ ให้กับลูกค้ำดังกล่ำว 
นอกจำกนี้ ธนำคำรยังมีโอกำสในกำรปล่อยสินเชื่อเพื่อธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมให้กับบริษัทคู่ค้ำต่ำงๆ ของบริษัทในกลุ่ม
บริษัท แลนด ์แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) บริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ำกัด(มหำชน)  

  เป้ำหมำยในกำรด ำเนนิธุรกิจ 
 ธนำคำรมุ่งมั่นที่จะพัฒนำด้ำนต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง ท้ังกำรขยำยบริกำรด้ำนสินเชื่อไปยังลูกค้ำกลุ่มใหม่ๆ  กำรขยำย
ฐำนลูกค้ำเงินฝำก กำรเพิ่มช่องทำงกำรให้บริกำรเพื่อขยำยฐำนรำยได้ค่ำธรรมเนียม ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกรให้มี
ควำมรู้และควำมช ำนำญในผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงนิ รวมทั้งพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ และ
พัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อช่วยในกำรท ำงำนที่รวดเร็วและมุ่งสู่กำรเป็น Digital Banking ธนำคำรได้ให้บริกำรธนำคำรทำง
อินเตอร์เน็ต และได้ต่อยอดพัฒนำเป็นรูปแบบแอพพลิเคชั่น เพื่อท ำธุรกรรมทำงกำรเงินบนโทรศัพท์มือถือ และท ำกำรตลำดผ่ำน 
Social Media เช่น Line Facebook และ Youtube เพื่อเพิ่มช่องทำงกำรส่ือสำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้มำกขึ้น 
 นอกจำกเป้ำหมำยกำรขยำยฐำนด้ำนธุรกิจแล้ว ธนำคำรได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกิจกำรตำมหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปชั่น กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเส่ียงที่ครอบคลุม รวมถึงกำรด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม  โดยเมื่อเดือนตุลำคม 2557 ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรรับรองเป็น
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สมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติข องภำคเอกชนไทยใน      
กำรต่อต้ำนกำรทุจริต     
 
2.3  ธุรกิจหลักทรัพย ์

      บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  

บริษัทหลักทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เริ่มเปิดให้บริกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ตั้งแต่วันที่ 29 กันยำยน 
2557 ภำยใต้ชื่อย่อ LHS โดยเป็นสมำชิกตลำดหลักทรัพย์หมำยเลข 5 และได้รับใบอนุญำตจำกกระทรวงกำรคลังให้ประกอบธุรกิจ
หลักทรัพย์และอนุพันธ ์    

บริษัทประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ มีรำยละเอียดดังนี้ 
- บริกำรตัวแทนนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์ 
- บริกำรซื้อขำยทำงอินเตอร์เน็ต 
- บริกำรตัวแทนนำยหน้ำซื้อขำยอนุพันธ ์
- บริกำรยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ 
- บริกำรซื้อขำยกองทุนรวม 
- บริกำรจัดจ ำหน่ำยและรับประกันกำรจัดจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริกำร 

  บริกำรตัวแทนนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์ เป็นบริกำรนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์ ในรูปแบบบัญชีเงินสด 
(Cash Account) บัญชีเงินฝำก (Cash Balance Account) และบัญชีเงินกู้ยืมเพื่อซื้อขำยหลักทรัพย์(Credit Balance Account)  
โดยมีเจ้ำหน้ำที่กำรตลำดที่มีคณุภำพ และประสบกำรณ์คอยให้บริกำร ลูกค้ำสำมำรถเลือกส่งค ำส่ังซือ้ขำยหลักทรัพย์ได้ 2 ช่องทำง 
คือ ส่งผ่ำนเจ้ำหน้ำที่กำรตลำด หรือส่งค ำส่ังด้วยตนเองผ่ำนระบบอินเตอร์เน็ต 

  บริกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ทำงอนิเตอร์เน็ต  เป็นบริกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ผ่ำนระบบอินเตอร์เน็ตภำยใตช้ือ่ 
PROMPT TRADE โดยลูกค้ำสำมำรถติดตำมข่ำวสำรกำรลงทุน กำรเคลื่อนไหวของรำคำหลักทรัพย์ รวมถึงส่งค ำส่ังซื้อขำยได้ทุกที่  
ผ่ำนคอมพิวเตอร์ Tablet และ Smart Phone ด้วยควำมตั้งใจในกำรพัฒนำระบบกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ให้รองรับควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ PROMPT TRADE เป็นบริกำรท่ีรวมระบบส่งค ำส่ังซื้อขำยที่ได้รับควำมนิยมในแวดวงผู้ลงทุนอย่ำงระบบ i2Trade Plus และ 
Aspen Settrade และเพิ่มเครื่องมือสนับสนุนกำรลงทุน และบริกำรข้อมูลข่ำวสำรที่ถูกต้อง และฉับไว ไม่พลำดแม้ทุกข้อมูล        
กำรลงทุนจำก E-finance และ SET SMART   

  บริกำรตัวแทนนำยหน้ำซื้อขำยอนุพันธ์ บริษัทได้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำรตัวแทนซื้อขำยสัญญำ 
ซื้อขำยล่วงหน้ำจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้งได้เข้ำเป็นสมำชิกประเภทตัวแทน    
ซื้อขำยสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำกับ บริษัท ตลำดสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) ปัจจุบัน บริษัทให้บริกำร
ซื้อขำยตรำสำรอนุพันธ์ ดังนี้ 

- สัญญำฟิวเจอร์สของดัชนี SET50  (SET50 Index Futures) 
- สัญญำออปชั่นของดัชน ีSET50 (SET50 Index Options) 
- สัญญำฟิวเจอร์สที่อ้ำงอิงกับหุ้นสำมัญรำยตัว (Single Stock Futures) 
- สัญญำฟิวเจอร์สที่อ้ำงอิงกับทองค ำ (Gold Futures) 
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- สัญญำฟิวเจอร์สที่อ้ำงอิงกับโลหะเงิน (Silver Futures) 
- สัญญำฟิวเจอร์สที่อ้ำงอิงกับรำคำน้ ำมันดิบ (Brent Crude Oil Futures) 
- สัญญำฟิวเจอร์สที่อ้ำงอิงกับอัตรำดอกเบี้ย (Interest Rate Futures) 
- สัญญำฟิวเจอร์สที่อ้ำงอิงกับอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำระหว่ำงประเทศ (Currency Futures) 
- สัญญำฟิวเจอร์สที่อ้ำงอิงกับดัชนีหมวดธุรกิจในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Sector Futures) 

  บริกำรยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ บริษัทในฐำนะตัวกลำง และนำยหน้ำให้กับนักลงทุนทุกประเภท        
โดยผู้ยืมหลักทรัพย์เพื่อขำยชอร์ตสำมำรถสร้ำงประโยชน์ในกำรกระจำยควำมเส่ียงในพอร์ตกำรลงทุน หรือท ำก ำไรจำกตลำดขำลง  
ในขณะที่ผู้ให้ยืมหลักทรัพย์สำมำรถสร้ำงประโยชน์จำกค่ำธรรมเนียมในกำรให้ยืมหลักทรัพย์ที่ถืออยู่โดยได้รับหลักประกันซึ่งมี
มูลค่ำไม่น้อยกว่ำมูลค่ำหลักทรัพย์ที่ให้ยืม และยังคงได้รับสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ เช่นเดิม เช่น เงินปันผล หุ้นเพิ่มทุน เป็นต้น ทั้งนี้ 
บริษัทจะท ำหน้ำที่เป็นคู่สัญญำให้กับผู้ยืม และผู้ให้ยืม โดยหลักทรัพย์ที่สำมำรถท ำธุรกรรมได้ ต้องเป็นหลักทรัพย์ที่อยู่ใน SET50 
และ TDEX หรือ ENGY 

  บริกำรซื้อขำยกองทุนรวม เป็นบริกำรที่เพิ่มทำงเลือกในกำรลงทุนอีกรูปแบบหนึ่งให้แก่นักลงทุนที่
ต้องกำรลงทุนผ่ำนกองทุนรวม โดยมีกองทุนหลำกหลำยประเภท จำกบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรวมต่ำงๆ  ให้ลูกค้ำเลือก
ลงทุน โดยนักลงทุนจะได้รับกำรดูแล และรับค ำปรึกษำจำกเจ้ำหน้ำที่ผู้มีประสบกำรณ์ และมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรวำงแผน 
กำรลงทุนและวำงแผนภำษี  

  บริกำรจัดจ ำหน่ำยและรับประกันกำรจัดจ ำหน่ำยหลักทรัพย์  บริษัทให้บริกำรจัดจ ำหน่ำยและ
รับประกันกำรจัดจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ให้แก่บริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ที่ประสงค์จะเสนอขำยหลักทรัพย์ประเภทต่ำงๆ ทั้งตรำสำรหนี้ 
และตรำสำรทุนแก่ผู้ลงทุน ด้วยควำมพร้อมด้ำนฐำนลูกค้ำ เครือข่ำยพันธมิตร และทีมงำนผู้เชี่ยวชำญ ในปี 2557 บริษัทได้รับ 
กำรแต่งตั้งให้เป็นผู้ร่วมจัดจ ำหน่ำยและรับประกันกำรจดัจ ำหน่ำย(Co-underwriter) จ ำนวน 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท น้ ำตำลบุรีรัมย์ 
จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท เมืองไทย ลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งได้รับกำรตอบรับจำกนักลงทุนเป็นอย่ำงดี 

ข้อมูลบริษัทหลักทรัพย์ที่บริษัทเป็นผู้จัดจ ำหน่ำย และรับประกันกำรจัดจ ำหน่ำย ในปี 2557 

ชื่อย่อ
หลักทรัพย์ 

ชื่อบริษัท บทบำท 
วันแรกที ่
ซื้อขำย 

มูลค่ำหลักทรัพย ์
ณ รำคำ IPO (ล้ำนบำท) 

BRR บริษัท น้ ำตำลบุรีรัมย์ จ ำกัด 
(มหำชน) 

ผู้ร่วมจัดจ ำหน่ำย และ
รับประกันกำรจัดจ ำหน่ำย 

6 พ.ย. 2557 1,150.44 

MTLS บริษัท เมืองไทย ลิสซิ่ง จ ำกัด 
(มหำชน) 

ผู้ร่วมจัดจ ำหน่ำย และ
รับประกันกำรจัดจ ำหน่ำย 

26 พ.ย. 2557 2,997.50 

เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ 

บริษัทเน้นกำรขยำยฐำนไปยังนักลงทุนสถำบันซึ่งเป็นกลุ่มพันธมิตรของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินบริษัท แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) รวมทั้งขยำยฐำนไปยังลูกค้ำที่เป็นลูกค้ำของกลุ่มธรุกิจทำงกำรเงินอยู่แล้ว โดยเฉพำะ       
กลุ่มลูกค้ำของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งบริษัทและธนำคำรได้เข้ำร่วมโครงกำร Banker-to-Broker หรือ
โครงกำรส่งเสริมช่องทำงกำรลงทุนผ่ำนสำขำและช่องทำงอิเล็กทรอนิกส์ของธนำคำรพำณิชย์ ร่วมกับตลำดหลักทรัพย์               
แห่งประเทศไทย ซึ่งจะเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำผ่ำนสำขำธนำคำรกว่ำ 120 สำขำทั่วประเทศ นอกจำกนี้ภำยใต้ควำมแข็งแกร่ง              
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ด้ำนเครือข่ำยกำรลงทุนที่เชื่อมโยงกันในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ท ำให้บริษัทมีควำมได้เปรียบในด้ำนข้อมูลและกำรวิเครำะห์        
กำรลงทุน  มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยซึ่งจะช่วยให้บริษัทสำมำรถพัฒนำนวัตกรรมและสรรสร้ำงผลิตภัณฑ์ที่เหมำะสมกับลูกค้ำทุกกลุ่ม  

บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกิจกำรตำมหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปชั่น กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเส่ียงที่ครอบคลุม รวมถึงกำรด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทได้เข้ำร่วมลงนำมประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำน    
กำรทุจริต และจะขอรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตภำยในปี 2558   

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกำสหรือข้อจ ำกัดในกำรประกอบธุรกิจ 

1. ภำพรวมของตลำดหลักทรัพย์ 

ในปี 2557 ตลำดหลักทรัพย์ไทยมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง แม้ว่ำจะได้รับผลกระทบจำกปัจจัยทั้งภำยในและ
ภำยนอกประเทศ โดย ณ ส้ินปี 2557 ดัชนีตลำดหลักทรัพย์ไทย (SET Index) ปิดที่ 1,497.67 จุด เพิ่มขึ้น 15.32% จำกส้ินปี 2556 
มีมูลค่ำซื้อขำยหลักทรัพย์เฉล่ียต่อวัน อยู่ที่ 45,466 ล้ำนบำท และตลำดสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ (TFEX) มีปริมำณกำรซื้อขำย
รวมทั้งปีเท่ำกับ 36.02 ล้ำนสัญญำ หรือเฉล่ีย 147,025 สัญญำต่อวัน เพิ่มขึ้น 116% จำกปี 2556  

2. จ ำนวนบัญชี และกำรเติบโตของลูกค้ำที่ซื้อขำยผ่ำนระบบอินเตอร์เน็ต  

จำกตัวเลขกำรเติบโตของตลำดหลักทรัพย์ไทยที่ยังดี          
อย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนกำรเปล่ียนแปลงทำงด้ำนประชำกรศำสตร์ที่มี
รูปแบบกำรใช้ชีวิตที่พึ่งพิงเทคโนโลยีมำกขึ้น  และควำมเข้ำใจของ       
นักลงทุนในผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินที่มำกขึ้นกว่ำเดิม ท ำให้กำรซื้อขำย
หุ้นผ่ำนระบบอินเตอร์เน็ตเป็นตลำดที่น่ำสนใจและมีแนวโน้มเติบโต
อย่ำงต่อเนื่อง จำกจ ำนวนบัญชีเปิดใหม่ออนไลน์ 174,884 บัญชี มีมูลค่ำ
กำรซื้อขำยผ่ำนบัญชีออนไลน์คิดเป็น 59.49% ของมูลค่ำกำรซื้อขำยของ
ลูกค้ำรำยย่อย  

3. ปัจจัยภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 

ปัจจัยภำยในประเทศในปัจจุบัน อำจกล่ำวได้ว่ำปัจจัยทำงกำรเมืองเป็นปัจจัยที่ ส่งผลกระทบต่อดัชนี               
ตลำดหลักทรัพย์อย่ำงมำกและรุนแรง เนื่องจำกรัฐบำลเป็นผู้ก ำหนดนโยบำยต่ำงๆ ท่ีมีผลกระทบโดยตรงต่อเศรษฐกิจ ไม่ว่ำจะเป็น
กำรก ำหนดอัตรำภำษี กำรส่งเสริมกำรลงทุน กำรหำตลำดต่ำงประเทศ เป็นต้น 

 ปัจจัยต่ำงประเทศ โดยเฉพำะทิศทำงรำคำน้ ำมันและเศรษฐกิจต่ำงประเทศที่ยังไม่ดีนัก ประกอบกับ อัตรำดอกเบี้ย
นโยบำยของต่ำงประเทศมีโอกำสปรับขึ้น ซึ่งอำจส่งผลต่อกระแสเคลื่อนย้ำยเงินทุน และกำรลงทุนในตลำดหลักทรัพย์ 

4. ปัจจัยอื่น ๆ 

ปัจจัยจำกธรรมชำติอันได้แก่ ฝนแล้ง น้ ำท่วม แผ่นดินไหว หรือภัยพิบัติต่ำงๆ ควำมไม่สงบภำยในประเทศหรือ
บริเวณชำยแดนกับประเทศเพื่อนบ้ำน ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อภำวะทำงเศรษฐกิจ และมีผลต่อเนื่องยังผลประกอบกำรของ        
ภำคธุรกิจที่จดทะเบียนอยู่ในตลำดหลักทรัพย์ 

 

 



 
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                  บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)

                            

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1)                                                                                                        2-17 

2.4  ธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทนุ 

      บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด  

บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์  จ ำกัด ประกอบธุรกิจจัดกำรกองทุนรวม กองทุนรวม
อสังหำริมทรพัย์ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และกองทุนส่วนบุคคล บริษัทวำงแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และพันธกิจของบริษัท และมีกำรติดตำม ทบทวนแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้ทันต่อสถำนกำรณ์และส่ิงแวดล้อมที่มี
กำรเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำ รวมทั้งได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกิจกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกัน     
กำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปชั่น กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเส่ียงที่ครอบคลุม รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม และเมื่อเดือนตุลำคม 2557 บริษัท ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

 บริษัทได้รับใบอนุญำตให้ประกอบธุรกิจประเภทต่ำงๆ ดังนี้ 
1. ใบอนุญำตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ แบบ ค 

1.1  ประเภทกำรจดักำรกองทุนรวม 
1.2  ประเภทกำรจดักำรกองทุนส่วนบุคคล 
1.3  ประเภทกำรเป็นนำยหนำ้ซื้อขำยหลักทรัพย์ทีเ่ป็นหน่วยลงทุน 
1.4  ประเภทกำรคำ้หลักทรัพย์ที่เป็นหน่วยลงทุน 
1.5  ประเภทกำรจดัจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ที่เป็นหน่วยลงทุน 
1.6  ประเภทกำรเป็นท่ีปรึกษำกำรลงทุน 
1.7  ประเภทกำรจดักำรเงินร่วมลงทุน 

2. ใบอนุญำตประกอบธุรกิจสัญญำซื้อขำยลว่งหน้ำ  
2.1 ประเภทกำรเป็นผู้จดักำรเงินทุนสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ 
2.2 ประเภทกำรเป็นท่ีปรึกษำสัญญำซื้อขำยลว่งหน้ำ 

3. ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ให้เป็นผู้จัดกำร
กองทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ โดยมีก ำหนดระยะเวลำ 5 ปี ตั้งแต่วันที่ 7 พฤษภำคม 2557         
ถึงวันท่ี 6 พฤษภำคม 2562  

วิสัยทัศน์  (Vision) 

บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด จะเป็นบริษัทที่มีมำตรฐำนประกอบธุรกิจ โดยค ำนึงถึง
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมุ่งเน้นให้มีกำรปฏิบัติงำนที่ค ำนึงและรักษำผลประโยชน์ที่เหมำะสมที่สุดให้แก่ลูกค้ำภำยใต้ 
หลักควำมซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) และหลักควำมระมัดระวัง (Duty of Care)  

พันธกิจ (Mission) 

เป็นธุรกิจที่ช่วยเสริมศักยภำพในกำรแข่งขันให้แก่กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินในกำรให้บริกำรทำงกำรเงินเพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำทั้งในวัตถุประสงค์ของกำรออมและกำรลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
ให้มีบริกำรที่หลำกหลำยขึ้น และเพื่อเป็นทำงเลือกให้แก่ผู้สนใจลงทุนโดยกำรลงทุนผ่ำนกองทุนรวม กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ 
ทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และกองทุนส่วนบุคคล ซึ่งมีผู้บริหำรจัดกำรลงทุนที่เป็นมืออำชีพ
ดูแลจัดกำรลงทุนให้เป็นบริษัทจัดกำรท่ีสร้ำงผลตอบแทนให้เป็นท่ีพอใจทั้งแก่ผู้ถือหน่วยและผู้ถือหุ้นของกิจกำร 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริกำร 

บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนแลนด์  แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด  ประกอบธุรกิจจัดกำรกองทุนรวม กองทุนรวม
อสังหำริมทรัพย์ ทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และกองทุนส่วนบุคคล โดยให้ควำมส ำคัญและ  
เน้นกำรท ำตลำดให้มีควำมหลำกหลำย เพื่อให้ครอบคลุมทุกระดับควำมต้องกำรและทุกกลุ่มของผู้ลงทุน ด้วยเสนอขำยหน่วย
ลงทุนผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยหลำยช่องทำง ได้แก่ สำขำของธนำคำร แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และผู้สนับสนุน  
กำรขำยหรือรับซื้อคืนหน่วยลงทุนอื่นท่ีเป็นสถำบันกำรเงินท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ โดยจัดให้มีบุคลำกรที่มีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนดควบคุมดูแลให้พนักงำนปฏิบัติตำมกฎหมำยและ
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด โดยลักษณะผลิตภัณฑ์และบริกำร มีดังนี้ 

  กองทุนรวม เป็นกำรให้บริกำรจัดกำรกองทุนรวม โดยเสนอขำยหน่วยลงทุนต่อผู้ลงทุนทั่วไป ผู้ลงทุนสถำบัน 
โดยพิจำรณำจำกควำมต้องกำรของผู้ลงทุน บริษัทเน้นวิธีกำรจัดกำรลงทุนที่มีประสิทธิภำพ โดยมีกำรศึกษำและวิเครำะห์ข้อมูล
เพื่อกำรลงทุนอย่ำงสม่ ำเสมอรวมถึงกำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรลงทุน และรำยงำนสภำพตลำดกำรลงทุนและควำมเส่ียงใน     
กำรลงทุนให้ผู้ลงทุนทรำบอย่ำงสม่ ำเสมอ 

  กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ เป็นกำรให้บริกำรจัดกำรกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ ที่เน้นกำรลงทุนใน
อสังหำริมทรัพย์ที่มีรำยได้ประจ ำ เช่น อำคำรส ำนักงำน เซอร์วิสอพำร์ทเม้นท์ โดยรำยได้สุทธิที่เกิดขึ้นจำกกองทุนรวม
อสังหำริมทรัพย์ดังกล่ำวจะถูกส่งไปให้ผู้ลงทุนในรูปเงินปันผล รวมถึงกำรรำยงำนข้อมูลมูลค่ำทรัพย์สินสุทธิของกองทุนรวมอย่ำง
สม่ ำเสมอ และจัดท ำรำยงำนประจ ำปีส่งให้แก่ผู้ถือหน่วยเป็นประจ ำทุกปี  

  กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ  เป็นบริกำรจัดกำรลงทุนให้แก่กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซึ่งจัดตั้งโดยควำมสมัครใจของ
บริษัทนำยจ้ำงที่ต้องกำรออมเงินเพื่อเป็นสวัสดิกำรให้แก่พนักงำน  และให้พนักงำนออมเงินเข้ำกองทุนอีกส่วนหนึ่ง เมื่อออกจำก
งำนหรือเกษียณอำยุ โดยสมำชิกได้รับสิทธิประโยชน์ทำงภำษีโดยบริษัทจัดกำรจะเป็นผู้น ำเงินดังกล่ำวไปลงทุนให้เหมำะสมกับ
ภำวะกำรลงทุนในแต่ละช่วงเวลำเพื่อให้เงินออมมีผลประโยชน์สะสมให้แก่พนักงำนอย่ำงเหมำะสมและพอเพียงส ำหรับ            
กำรด ำรงชีวิตภำยหลังเกษียณหรือพ้นสภำพกำรเป็นพนักงำน ซึ่งกองทุนมีทั้งรูปแบบที่ให้พนักงำนตัดสินใจเลือกนโยบำย            
กำรลงทุนเองให้เหมำะกับควำมต้องกำรและควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ หรือแบบที่คณะกรรมกำรกองทุนส ำรองเล้ียงชีพเป็นผู้เลือก 
โดยบริษัทมีกำรจัดท ำรำยงำนสรุปยอดเงินลงทุน และประเมินผลตอบแทนให้แก่พนักงำน และบริษัทนำยจ้ำงอย่ำงสม่ ำเสมอตำม
ข้อก ำหนดของกฎหมำย 

 กองทุนส่วนบุคคล เป็นกำรให้บริกำรจัดกำรลงทุนแก่ผู้ลงทุนทั้งบุคคลธรรมดำ และนิติบุคคล กำรจัดกำรกองทุน
ส่วนบุคคล ซึ่งครอบคลุมกำรจัดกำรลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทต่ำงๆ เช่น พันธบัตร หุ้นกู้ หุ้นทุน และหน่วยลงทุน โดยพิจำรณำ
จำกระดับควำมเส่ียงที่เหมำะสมกับลูกค้ำและมีกำรจัดท ำรำยงำนสรุปและประเมินผลให้แก่ลูกค้ำอย่ำงสม่ ำเสมอ 

  ทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ เป็นกำรให้บริกำรในฐำนะผู้จัดกำรกองทรัสต์เพื่อกำรลงทุนใน
อสังหำริมทรัพย์ ซึ่งสำมำรถลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ได้หลำกหลำยประเภทมำกขึน้ รวมถึงอสังหำริมทรัพย์ในต่ำงประเทศ ผู้จัดกำร
กองทรัสต์จะลงทุนและบริหำรจัดกำรทรัสต์ โดยมุ่งสร้ำงผลประโยชน์ตอบแทนให้แก่ผู้ถือหน่วยทรัสต์ ตลอดจนมีกำรรำยงำนข้อมูล
มูลค่ำทรัพย์สินสุทธิอย่ำงสม่ ำเสมอ และจัดประชุมผู้ถือหน่วยทรัสต์เป็นประจ ำทุกปี  
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                   มูลค่ำสินทรัพย์สุทธิภำยใต้กำรบริหำรจัดกำร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557 บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด มีกองทุนภำยใต้กำรบริหำร
จัดกำร คิดเป็นมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิทั้งส้ิน 42,565.85 ล้ำนบำท ประกอบด้วย กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ 22,549.43 ล้ำนบำท 
กองทุนรวมตรำสำรหนี้ 17,568.22 ล้ำนบำท กองทุนรวมตรำสำรทุน  860.97 ล้ำนบำท และกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 1,587.23 ล้ำนบำท 
มี Market share เท่ำกับ 1.08% อยู่อันดับท่ี 12 จำก 22 บริษัท 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกำสหรือขอ้จ ำกดัในกำรประกอบธุรกิจ  

  กำรลงทุนในช่วงครึ่งแรกของปี 2557 ได้รับผลกระทบจำกปัจจัยลบทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ ท ำให้นักลงทุน    
มีควำมเชื่อมั่นในกำรลงทุนลดลง ซึ่งจำกผลกระทบดังกล่ำว ส่งผลต่อเนื่องต่อกำรลงทุน และกำรชะลอกำรออกและเสนอขำย   
กองทุนใหม่ของบริษัท ท ำให้แผนกำรด ำเนินงำนของบริษัทในช่วงครึ่งแรกของปีไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด แต่อย่ำงไรก็ตำม 
ในช่วงครึ่งหลังของปี 2557 แนวโน้มกำรลงทุนในประเทศปรับตัวดีขึ้น กำรลงทุนมีกำรขยำยตัวต่อเนื่องและบริษัทได้ปรับแผน    
กำรด ำเนินงำนและกลยุทธ์กำรลงทุนใหม่ ท ำให้บริษัทสำมำรถขยำยขนำดกองทุนได้ตำมเป้ำหมำย และปรับตัวไปในทิศทำงที่
ใกล้เคียงกับกำรขยำยตัวโดยรวมของตลำด   

เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ 

ในปี 2558 บริษัทจะเพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำดในกำรบริหำรกองทุนรวม ทั้งในส่วนของกองทุนรวม กองทุน        
ส่วนบุคคล กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และทรัสต์เพื่อลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ โดยบริษัทจะขออนุญำตประกอบธุรกิจเพิ่มเติม ได้แก่ 
ธุรกิจกำรเป็นทรัสตีของทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ และธุรกิจกำรเป็นตัวแทนขำยหน่วยลงทุน เป็นต้น ตลอดจน      
กำรเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยหน่วยลงทุน และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน ทั้งในส่วนของบริษัทเอง และส่วนที่เชื่อมต่อกับ
ผู้สนับสนุนกำรขำยหน่วยลงทุน เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำผู้ถือหน่วยลงทุนของบริษัท 
 
2.5 ธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงนิ 

      บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกดั 

 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด ประกอบธุรกิจให้บริกำรที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ตำมขอบเขตที่
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด ซึ่งครอบคลุมถึงกำรเป็นที่ปรึกษำทำงกำรเงินอย่ำง        
ครบวงจร ท้ังกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ให้กับประชำชน กำรน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำรควบ
รวมกิจกำร กำรประเมินมูลค่ำหุ้น กำรจัดหำแหล่งเงินกู้ กำรปรับโครงสร้ำงหนี้ กำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของโครงกำร            
กำรประเมินมูลค่ำหลักทรัพย์ และกำรให้ค ำปรึกษำทำงกำรเงินด้ำนต่ำงๆ  

 เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนธุรกิจ 

ด้วยศักยภำพของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) รวมถึงพันธมิตรใน          
เครือต่ำงๆ ท ำให้ในปี 2558 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด มีเป้ำหมำยในกำรเจำะกลุ่มพันธมิตรของกลุ่มธุรกิจ      
ทำงกำรเงิน เพื่อแนะน ำและให้ค ำปรึกษำ เพื่อก่อให้เกิดควำมผลสัมฤทธิ์ทำงธุรกิจ 
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โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มธุรกจิทำงกำรเงินจ ำแนกตำมสำยธุรกิจ 

โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ส ำหรับปี 2557      
ปี 2556 และปี 2555 สำมำรถจ ำแนกตำมสำยธุรกิจหลักได้ 5 สำยธุรกิจ คือ สำยธุรกิจกำรลงทุน สำยธุรกิจธนำคำรพำณิชย์       
สำยธุรกิจหลักทรัพย์ สำยธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน  และสำยธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน มีรำยละเอียดดังนี้ 

ตำรำงแสดงโครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินจ ำแนกตำมสำยธุรกิจ 

โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน
จ ำแนกตำมสำยธุรกิจ 

ด ำเนินกำร 
โดย 

สัดสว่น     
กำรถือหุ้น 
ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

งบกำรเงินรวม 
31 ธันวำคม 2557 31 ธันวำคม 2556 31 ธันวำคม 2555 
จ ำนวน 

(ล้ำนบำท) 
สัดสว่น 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ล้ำนบำท) 

สัดสว่น 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ล้ำนบำท) 

สัดสว่น 
(ร้อยละ) 

รำยได้ดอกเบี้ย         
    สำยธุรกิจกำรลงทุน LHFG/1  0.01 - 0.03 - 0.01 - 
    สำยธุรกิจธนำคำรพำณิชย ์ LH Bank/2 99.99 7,454.75 175.54 6,517.28 196.63 4,855.33 195.44 
    สำยธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน  LH Fund/3 99.99 - - 0.07 - 0.78 0.03 
    สำยธุรกิจหลักทรัพย ์ LH Securities/4 99.79 0.32 0.01 - - - - 
    สำยธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน LH Advisory/5 99.99 - - - - - - 
รวมรำยได้ดอกเบี้ย   7,455.08 175.55 6,517.39 196.63 4,856.12 195.47 
รวมค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย   (4,073.15) (95.91) (3,719.46) (112.22) (2,727.69) (109.80) 
รวมรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ   3,381.93 79.64 2,797.93 84.41 2,128.43 85.67 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร         
    สำยธุรกิจธนำคำรพำณิชย ์ LH Bank 99.99 198.72 4.68 220.00 6.64 122.94 4.95 
    สำยธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน  LH Fund 99.99 94.34 2.22 79.13 2.39 30.51 1.23 
    สำยธุรกิจหลักทรัพย ์ LH Securities 99.80 3.70 0.09 - - - - 
    สำยธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน LH Advisory 99.99 - - - - - - 
รวมรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร   296.76 6.99 299.13 9.02 153.45 6.18 
รวมค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนียมและบริกำร   (80.54) (1.90) (50.18) (1.51) (39.93) (1.61) 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ   216.22 5.09 248.95 7.51 113.52 4.57 
รวมรำยได้อื่น   648.54 15.27 267.65 8.08 242.37 9.76 
รวมรำยได้จำกกำรด ำเนนิงำน   4,246.69 100.00 3,314.52 100.00 2,484.32 100.00 
หมำยเหตุ 

LHFG/1 : บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
LH Bank/2 : ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 
LH Fund/3 : บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด  
LH Securities/4 : บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  
LH Advisory/5 : บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด  
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โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มธุรกจิทำงกำรเงินจ ำแนกตำมประเภทรำยได้ 

        โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ส ำหรับปี 2557      
ปี 2556 และปี 2555 จ ำแนกตำมประเภทรำยได้หลักเป็น 3 ประเภท คือ รำยได้ดอกเบี้ย  รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร และ
รำยได้อื่น มีรำยละเอียดดังนี้ 

ตำรำงแสดงโครงสร้ำงรำยไดข้องกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินจ ำแนกตำมประเภทรำยได้ 

โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 
จ ำแนกตำมประเภทรำยได ้

งบกำรเงินรวม 
31 ธันวำคม 2557 31 ธันวำคม 2556 31 ธันวำคม 2555 

จ ำนวน 
(ล้ำนบำท) 

สัดสว่น 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ล้ำนบำท) 

สัดสว่น 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ล้ำนบำท) 

สัดสว่น 
(ร้อยละ) 

รำยได้ดอกเบี้ย       
   เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ 5,544.03 130.55 4,957.38 149.57 3,727.74 150.05 
   เงินลงทุนในตรำสำรหนี ้ 1,476.58 34.77 1,322.60 39.90 971.39 39.10 
   รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 298.85 7.04 137.91 4.16 146.05 5.88 
   กำรให้เช่ำซื้อ 135.62 3.19 99.49 3.00 10.94 0.44 
รวมรำยได้ดอกเบี้ย 7,455.08 175.55 6,517.39 196.63 4,856.12 195.47 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย       
   เงินรับฝำก (3,169.65) (74.64) (2,809.57) (84.77) (1,495.29) (60.19) 
   ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม (1.12)  (0.03)  (6.13) (0.18) (663.62) (27.71) 
   รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (314.65) (7.41) (417.59) (12.60) (266.43) (10.72) 
   เงินน ำส่งสถำบันคุ้มครองเงินฝำกและ 
      ธนำคำรแห่งประเทศไทย 

(587.73) (13.84) (486.17) (14.67) (302.35) (12.17) 

รวมค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย (4,073.15) (95.91) (3,719.46) (112.22) (2,727.69) (109.80) 
รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ 3,381.93 79.64 2,797.92 84.41 2,128.43 85.67 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร       
   ค่ำรับรอง รับอำวัล และกำรค้ ำประกนั 40.58 0.96 42.01 1.27 23.41 0.94 
   ค่ำธรรมเนียมรับนำยหน้ำ 93.00 2.19 87.96 2.65 59.15 2.38 
   อ่ืนๆ  163.18 3.84 169.16 5.10 70.89 2.86 
รวมรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 296.76 6.99 299.13 9.02 153.45 6.18 
ค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนียมและบริกำร       
   ค่ำธรรมเนียมและบริกำร (41.69) (0.98) (27.72) (0.84) (23.45) (0.94) 
   อ่ืนๆ (38.85) (0.91) (22.46) (0.68) (16.48) (0.66) 
รวมค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนียมและบริกำร (80.54) (1.90) (50.18) (1.51) (39.93) (1.61) 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ 216.22 5.09 248.95 7.51 113.52 4.57 
รำยได้อื่น       
   ก ำไรจำกเงินลงทุน 491.42 11.57 210.39 6.35 145.93 5.87 
   ก ำไร (ขำดทุน) จำกธุรกรรมเพ่ือค้ำและปริวรรตเงินตรำ

ต่ำงประเทศ 
1.21 0.03 (30.80) (0.93) 48.82 1.96 

   รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอ่ืนๆ 155.91 3.67 88.06 2.66 47.62 1.92 
รวมรำยได้อื่น 648.54 15.27 267.65 8.08 242.37 9.76 
รวมรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 4,246.69 100.00 3,314.52 100.00 2,484.32 100.00 

 1. รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ  

      รำยได้ดอกเบี้ย ประกอบด้วย รำยได้จำกเงินให้สินเชื่อ รำยได้จำกเงินลงทุนในตรำสำรหนี้ รำยได้จำกรำยกำร
ระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน และรำยได้จำกกำรให้เช่ำซื้อ โดยในงวดรำยงำนส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทและ
บริษัทย่อยมีรำยได้ดอกเบี้ยจ ำนวน 7,455.08 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2556 จ ำนวน 937.70 ล้ำนบำท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ  
14.39 รำยได้ดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้นมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อซึ่งเพิ่มขึ้นตำมกำรขยำยตัวของเงินให้สินเชื่อ 
ของบริษัทย่อยและกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีที่บริษัทย่อยมีกำรลงทุนเพิ่มมำกขึ้นจำกปีก่อน 
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     ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย ประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยของเงินรับฝำก ตรำสำรหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืม รำยกำรระหว่ำง
ธนำคำรและตลำดเงินและเงินน ำส่งสถำบันคุ้มครองเงินฝำกและธนำคำรแห่งประเทศไทย โดยในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อย     
มีค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยจ ำนวน 4,073.15 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2556 จ ำนวน 353.69 ล้ำนบำท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.51 เป็น        
กำรเพิ่มขึ้นจำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยเงินรับฝำกเป็นหลัก เนื่องจำกในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินรับฝำก     
เพิ่มสูงขึ้นจำกปีก่อนถึง 13,826.42 ล้ำนบำท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.71 
     ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิจ ำนวน 3,381.93 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 79.64 ของรำยได้รวมจำกกำรด ำเนินงำน รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิเพิ่มขึ้นจำกปี 2556 และ 2555 เท่ำกับ 584.01 ล้ำนบำท
และ 1,253.50 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องตำมกำรขยำยตัวของบริษัทย่อย 

 2. รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ 
       รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรส่วนมำกมำจำกค่ำธรรมเนียมกำรอ ำนวยสินเชื่อ ซึ่งประกอบด้วย รำยได้         
ค่ำรับรอง อำวัล และกำรค้ ำประกัน ค่ำธรรมเนียมรับนำยหน้ำ ค่ำธรรมเนียมกำรจัดกำรกองทุนรวม และค่ำธรรมเนียมนำยทะเบียน
กองทุน เป็นต้น ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร จ ำนวน 296.76 
ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2556 จ ำนวน 2.37 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 0.79 

     ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนียมและบริกำรจ ำนวน 80.54 
ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2556 จ ำนวน 30.36 ล้ำนบำท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 60.50 มีรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิจ ำนวน 
216.22 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 5.09 ของรำยได้รวมจำกกำรด ำเนินงำน รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิลดลงจำกปี 2556  
เท่ำกับ 32.73 ล้ำนบำท   

 3. รำยได้อื่น   
     รำยได้อื่น ประกอบด้วย ก ำไรจำกเงินลงทุน ก ำไร (ขำดทุน) จำกธุรกรรมเพื่อค้ำและปริวรรตเงินตรำต่ำงประเทศและ
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่นๆ ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้อื่นจ ำนวน 648.54 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้นจำกปี 2556 จ ำนวน 380.89 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 142.31 ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกบริษัทย่อยมีก ำไรจำกกำรขำย      
เงินลงทุนเพิ่มขึ้น 281.03 ล้ำนบำท และรำยได้เงินปันผลเพิ่มขึ้น 50.82 ล้ำนบำท 
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3. ปัจจัยควำมเสี่ยง 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้งและเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน
ประกอบธุรกิจโดยกำรเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่นโดยไม่ได้ท ำธุรกิจของตนเอง (Non-operating Holding Company) แต่จะเข้ำถือหุ้น   
ในบริษัทอื่นเพื่อกำรมีอ ำนำจควบคุมกิจกำร ดังนั้น กำรประกอบธุรกิจของบริษัทจึงแบ่งตำมลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย
และบริษัทที่บริษัทเข้ำถือหุ้นโดยอ้อม บริษัทจัดตั้งขึ้นตำมประกำศของธนำคำรแห่งประเทศไทยที่ก ำหนดให้สถำบันกำรเงิน        
ปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินของตนเองให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์กำรก ำกับแบบรวมกลุ่ม ทั้งนี้ กำรประกอบ
ธุรกิจของบริษัทแบ่งตำมลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย สำมำรถแบ่งได้ 4 กลุ่มประเภทธุรกิจ ได้แก่ ธนำคำรแลนด์ 
แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจธนำคำรพำณิชย์ บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ประกอบ
ธุรกิจจัดกำรกองทุน บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ และบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์   
แอดไวเซอรี่ จ ำกัด ประกอบธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 

ภำพรวมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบและ                 
มีประสิทธิภำพ จึงมีกำรก ำหนดโครงสร้ำงพร้อมทั้งก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงเป็นลำยลักษณ์อักษร        
อย่ำงชัดเจน เพื่อวัตถุประสงค์หลักในกำรป้องกันและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง รวมถึงกำรก ำหนดแนวปฏิบัติที่สอดคล้อง       
ตำมกฎเกณฑ์ภำยใต้กำรก ำกับของธนำคำรแห่งประเทศไทยและกำรก ำกับตำมหลักบรรษัทภิบำลที่ดี โดยค ำนึงถึงกำรให้บริกำร
ทำงกำรเงินแก่ลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม ถูกต้อง โปร่งใส และผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น  

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

  นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ก ำกับดูแลกำรท ำธุรกรรมภำยในและภำยนอกกลุ่มธุรกิ จ      
ทำงกำรเงินให้มีควำมเส่ียงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีกำรควบคุมภำยในที่ดีและมีประสิทธิภำพ โดยกำรท ำธุรกรรมจะมี
กระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัยควำมเส่ียงด้ำนต่ำงๆ เพื่อบริหำรควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม มีกำรทบทวน
นโยบำยอย่ำงสม่ ำเสมอให้ครอบคลุมกำรบริหำรควำมเส่ียงในด้ำนต่ำงๆ และมีกำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเส่ียงที่อำจ
เกิดขึ้นในอนำคต โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน  ดังนี้ 

1. นโยบำยเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน มีวัตถุประสงค์เพื่อก ำหนดมำตรฐำน   
ในกำรระบุ ประเมิน ควบคุม ติดตำม และรำยงำนควำมเส่ียงที่ส ำคัญของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน  เพื่อเป็นกำรสร้ำงกระบวนกำร   
บริหำรควำมเส่ียงที่เป็นระเบียบแบบแผนและเหมำะสมกับควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจของแต่ละบริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน  

2. นโยบำยเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรท ำธุรกรรมภำยในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน  เป็นแนวทำง   
กำรก ำกับดูแลกำรท ำธุรกรรมภำยในและภำยนอกกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินเพื่อให้กำรด ำเนินงำนภำยในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน                
มีควำมเส่ียงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ โดยก ำหนดให้บริษัทย่อยภำยในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินต้อง
รำยงำนกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทภำยในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้คณะกรรมกำรได้รับทรำบระดับ
ควำมเส่ียงที่กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินเผชิญอยู่และมั่นใจได้ว่ำกำรด ำเนินธุรกิจอยู่ภำยใต้ขอบเขตควำมเส่ียงที่ก ำหนดไว้ 

3. นโยบำยเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน  เป็นมำตรฐำนขั้นต่ ำ         
ที่บริษัทและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินต้องมีควำมพร้อมในกำรตอบสนองต่อเหตุกำรณ์วิกฤตและสำมำรถน ำมำปรับใช้กับ
สถำนกำรณ์ต่ำงๆ ท่ีอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อทรัพยำกรบุคคล ส่ิงแวดล้อมหรือควำมปลอดภัยของสถำนท่ีปฏิบัติงำน รวมทั้ง
สำมำรถจ ำกัดผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นต่อธุรกจิ ผลิตภัณฑ์หรือบริกำร เนื่องจำกกำรหยุดชะงักของกำรด ำเนินธุรกิจซึ่งเป็นผลมำจำก
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เหตุกำรณ์วิกฤตที่เกิดขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินสำมำรถบริหำรจัดกำรเหตุกำรณ์วิกฤตได้อย่ำง  
มีประสิทธิภำพและสำมำรถให้บริกำรแก่ลูกค้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง 

4. นโยบำยเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรด ำรงเงินกองทุนของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน  เป็นแนวทำง        
กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำรงเงินกองทุนและกำรบริหำรควำมเส่ียง ได้แก่ กำรด ำรงเงินกองทุน ระดับควำมเส่ียง กระบวนกำร
ประเมินควำมเส่ียงและควำมเพียงพอของเงินกองทุน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ใช้เป็นข้อมูล
ประกอบกำรตัดสินใจในกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินต่ำงๆ กับกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน  

 โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินมีกำรก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรให้สำมำรถบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงซึ่งสอดคล้องกับระดับ
ควำมเส่ียงที่ยอมรับได้และสอดคล้องกับนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรควบคุมภำยในท่ีดี  ดังนี้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัท (Board of Directors) มีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยและแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่ม
ธุรกิจทำงกำรเงินและก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ซึ่งรวมถึงกำรท ำธุรกรรมภำยในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน กำรบริหำร
ควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินและก ำหนดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอเหมำะสม ดูแลให้บริษัท       
ในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินปฏิบัติตำมนโยบำย รวมถึงกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลกำรท ำธุรกรรมภำยในกลุ่มธุรกิจทำง
กำรเงินท่ีธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนด  

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) มีหน้ำที่สอบทำนให้กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินมีกำรรำยงำน          
ทำงกำรเงินอย่ำงครบถ้วนเพียงพอและเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชี และสอดคล้องตำมกฎระเบียบของธนำคำร
แห่งประเทศไทย รวมถึงสอบทำนให้กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม มีกำรก ำกับดูแลและติดตำม    
กำรปฏิบัติตำมแนวนโยบำยของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 

3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee) คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำย       
ให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงของกลุ่มธุรกิจ
ทำงกำรเงินโดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีหน้ำที่ ควบคุม ติดตำม และดูแลให้บริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินด ำเนินกำร
ตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงที่ได้ก ำหนดไว้ รวมถึงประเมินผลกำรบริหำรควำมเส่ียงของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินและรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอ 

ควำมเสี่ยงของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 

บริษัทจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อถือหุ้นในบริษัทอื่นและไม่ได้ท ำธุรกิจของตนเอง ดังนั้น ควำมเส่ียงที่อำจจะ
เกิดขึ้นกับบริษัทจึงสำมำรถแย่งได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่  

1. ควำมเส่ียงจำกกำรประกอบธุรกจิของบริษัท  
2. ควำมเส่ียงของบริษัทย่อยที่บริษัทได้ไปลงทุน ซึ่งได้แก่  ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และ        

บริษัทหลักทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) รวมทั้งบริษัทที่บริษัทเข้ำถือหุ้นโดยอ้อม ซึ่งได้แก่        
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด และบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด 
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1. ควำมเสี่ยงจำกกำรประกอบธรุกิจของบริษัท 

เนื่องจำกบริษัทมีวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งเพื่อลงทุนในกิจกำรอื่ นและไม่ได้ท ำธุรกิจของตนเอง ด ังนั ้น              
กำรตัดสินใจลงทุนในกิจกำรต่ำงๆ จึงมีควำมส ำคัญต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัท           
มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2 แห่ง ได้แก่ ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด 
(มหำชน) ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทจึงมีควำมสัมพันธ์โดยตรงกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยภำยในกลุ่ม ซึ่งแม้ว่ำจะ         
มีผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในอดีต แต่บริษัทไม่สำมำรถรับประกันได้ว่ำบริษัทย่อยของกลุ่มจะสำมำรถสร้ำงก ำไรให้กับบริษัท       
ได้อย่ำงต่อเนื่องในอนำคต เนื่องจำกผลประกอบกำรของธนำคำร บริษัทหลักทรัพย์ และกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินขึ้นอยู่กับปัจจัย  
ควำมเส่ียงภำยในกิจกำรและปัจจัยควำมเส่ียงภำยนอกเป็นส ำคัญ  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเลือกบริษัทที่จะลงทุนในอนำคต โดยจะเน้นลงทุนในธุรกิจ  
ที่ช่วยเสริมศักยภำพในกำรแข่งขันให้กับกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน กำรพิจำรณำจำกแนวโน้มกำรเติบโตของอุตสำหกรรมกำรแข่งขัน    
และศักยภำพในกำรท ำก ำไรระยะยำว รวมถึงควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมและกำรบริหำรควำมเส่ียง  

1.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำ  

ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำ คือ ควำมเส่ียงที่เกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงอัตรำดอกเบี้ยและรำคำของ
หลักทรัพย์ ซึ่งจะมีผลท ำให้เกิดควำมผันผวนต่อรำยได้ของบริษัทหรือกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำปัจจุบันของสินทรัพย์และหนี้สิน
ทำงกำรเงินของบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทไม่มีควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำ เนื่องจำกบริษัทไม่มีเงินลงทุนเพื่อค้ำ  

1.2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรถือหุ้นของผู้ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท 

ผู้ถือหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินต้องปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์กำรถือหุ้นของผู้ลงทุนซึ่ง อยู่ภำยใต้
บังคับตำมพระรำชบัญญัติธุรกิจสถำบันกำรเงิน พ.ศ. 2551 ซึ่งมีสำระส ำคัญ ดังนี้ 

 กำรรำยงำนกำรถือหุ้ นต่อธนำคำรแห่ งประเทศไทย  ส ำหรั บ ผู้ที่ ถื อหุ้ นหรื อมี ไว้ ซึ่ งหุ้ นของ 
สถำบันกำรเงินทั้งทำงตรงหรือทำงอ้อมตั้งแต่ร้อยละห้ำขึ้นไปของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้ง หมด      
ต้องรำยงำนกำรถือหุ้นต่อธนำคำรแห่งประเทศไทย (อ้ำงอิงตำมมำตรำ 17) 

 กำรห้ำมหรือจ ำกัดปริมำณกำรถือครองหุ้น  โดยห้ ำมบุคคลใดถือหุ้นหรือมี ไว้ ซึ่ งหุ้นของ 
สถำบันกำรเงินแห่งใดแห่งหน่ึงเกินร้อยละสิบของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด เว้นแต่ได้รับอนุญำต
จำกธนำคำรแห่งประเทศไทย (อ้ำงอิงตำมมำตรำ 18) 

 กำรน ำหุ้นส่วนเกินออกจ ำหน่ำยหรือกำรขำยทอดตลำด ส ำหรับบุคคลที่ถือหุ้นหรือมีไว้ซึ่งหุ้นเกินกว่ำ  
ที่ก ำหนดตำมมำตรำ 18  ต้องน ำหุ้นในส่วนที่เกินออกมำจ ำหน่ำยภำยในเก้ำสิบวันนับแต่วันที่ได้รับหุ้นนั้นมำ 
หำกผู้ถือหุ้นไม่จ ำหน่ำยหุ้นในส่วนที่เกินภำยในเวลำที่ก ำหนดหรือตำมเวลำที่ได้รับกำรผ่อนผันธนำคำรแห่ง
ประเทศไทยอำจร้องขอต่อศำลให้มีค ำส่ังให้ขำยทอดตลำดหรือขำยโดยวิธีอื่นก็ได้ (อ้ำงอิงตำมมำตรำ 19) 

1.3 ควำมเสี่ยงจำกควำมไม่เพียงพอของเงินกองทุน 

กำรเปล่ียนแปลงหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลเงินกองทุนภำยใต้หลักเกณฑ์ Basel III ตำมหลักกำรของ Basel 
Committee on Banking Supervision (BCBS) ซึ่งครอบคลุมเรื่องกำรด ำรงเงินกองทุนและกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง
ส ำหรับธนำคำรและกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน เพื่อก ำกับดูแลทั้งในเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ ซึ่งก ำหนดให้ธนำคำรและกลุ่มธุรกิจ
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ทำงกำรเงินต้องมีกำรด ำรงเงินกองทุนเพิ่มขึ้น เพื่อให้เพียงพอที่จะรองรับควำมเสียหำยที่อำจเพิ่มขึ้นทั้งในภำวะปกติและภำวะ
วิกฤต อีกทั้งเพิ่มควำมแข็งแกร่งของฐำนเงินกองทุนและก ำหนดกรอบในกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องให้มีประสิทธิภำพ  
มำกยิ่งขึ้น โดยเริ่มมีผลบังคับใช้ในระดับธนำคำร ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2556 และระดับกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินตั้งแต่วันที่             
1 มกรำคม 2557 ที่ผ่ำนมำ 

กำรก ำกับดูแลเงินกองทุนตำมหลักเกณฑ์ Basel III ได้ก ำหนดให้ธนำคำรและกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินต้องด ำรง
อัตรำส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงทั้งส้ินไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 8.5 โดยแบ่งเป็นอัตรำส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เส่ียง   
ทั้งสิ้นไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 6 และอัตรำส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของต่อสินทรัพย์เส่ียงทั้งสิ้นไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 4.5 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินมีอัตรำส่วนเงินกองทุนทั้งส้ินต่อสินทรัพย์เส่ียงอยู่ที่ร้อยละ 
13.24 อัตรำส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เส่ียงอยู่ที่ร้อยละ 12.16 และอัตรำส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของต่อ
สินทรัพย์เส่ียงอยู่ที่ร้อยละ 12.16 ซึ่งเป็นอัตรำส่วนท่ีสูงกว่ำอัตรำส่วนเงินกองทุนขั้นต่ ำตำมที่ธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนด 

ส ำหรับเงินกองทุนตำมกฎหมำยภำยใต้หลักเกณฑ์ Basel III ทั้งส้ิน จ ำนวน 16,319.19 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็น
เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของ จ ำนวน 14,983.08 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 91.81 ของเงินกองทุนทั้งส้ินและมี
เงินกองทุนชั้นที่ 2 จ ำนวน 1,336.11 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.19 ของเงินกองทุนทั้งสิ้น  ซึ่งเป็นระดับท่ีเพียงพอต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจและสำมำรถรองรับกำรเติบโตภำยใต้ภำวะปกติและภำวะวิกฤตได้  

2. ควำมเสี่ยงของบริษัทย่อยที่บริษัทได้ไปลงทุนและบริษัทที่บริษัทเข้ำถือหุ้นโดยอ้อม  

ควำมเส่ียงด้ำนชื่อเสียงของบริษัท หมำยถึง ควำมเส่ียงที่อำจเกิดจำกกำรที่บริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินด ำเนิน
ธุรกิจ โครงกำร กระท ำกำรต่ำงๆ หรือจำกกำรที่ไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ของทำงกำรโดยไม่เจตนำ ซึ่งอำจก่อให้เกิด
ควำมเสียหำยต่อชื่อเสียงของบริษัทและกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ตั้งแต่กำรมีภำพลักษณ์ในทำงลบ กำรถูกเผยแพร่ในส่ือต่ำงๆ ทั้งใน
วงจ ำกัดและวงกว้ำง ถูกร้องเรียนไปจนถึงถูกฟ้องร้องด ำเนินคดี ซึ่งปัญหำที่เกิดขึ้นกับบริษัทใดบริษัทหนึ่งในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 
อำจส่งผลลุกลำมขยำยไปยังบริษทัอื่นๆ ในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินและท ำให้เกิดปัญหำต่อสภำพคล่องและควำมเชื่อมั่นท่ีมีต่อบริษัท
ในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินได้ในท่ีสุด  

บริษัทได้ก ำหนดกรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงด้ำนชื่อเสียง โดยก ำหนดให้บริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน        
มีกำรรำยงำนสถำนะควำมเส่ียงของบริษัทหรือกำรเปล่ียนแปลงใดที่อำจก่อให้เกิดควำมเส่ียงกับบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยเฉพำะ
กรณีที่อำจมีผลกระทบต่อฐำนะกำรเงิน เงินกองทุนและชื่อเสียงของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน เพื่อให้มีกำรติดตำมและ     
จัดกำรควำมเส่ียงได้อย่ำงทันกำล 

ควำมเสี่ยงของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) (บริษัทย่อย) 

ภำพรวมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ธนำคำรได้วำงกรอบและกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจให้มี กำรเติบโตบนพื้นฐำนกำรบริหำรควำมเส่ียง                      
ที่มีประสิทธิภำพควบคู่กับกำรสร้ำงผลตอบแทนที่มั่นคงให้กับองค์กร  โดยธนำคำรมีกำรควบคุมดูแลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง
อย่ำงเป็นระบบ มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงและนโยบำยในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงเป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจนเพื่อ
วัตถุประสงค์หลักในกำรป้องกันควำมเส่ียงและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  นอกจำกนี้ ธนำคำรให้
ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลควำมเส่ียงและควำมเพียงพอของเงินกองทุนต่อสำธำรณะซึ่งเป็นไปตำมหลักกำรและแนวปฏิบัติ
ตำมกฎเกณฑ์ภำยใต้กำรก ำกับของธนำคำรแห่งประเทศไทยและสอดคล้องกับกำรก ำกับตำมหลักบรรษัทภิบำลที่ดี โดยค ำนึงถึง
กำรให้บริกำรทำงกำรเงินแก่ลูกค้ำอย่ำงมีควำมเป็นธรรม ถูกต้องและโปร่งใส รวมถึงค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น      
เป็นส ำคัญ 
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นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ก ำกับดูแลกำรท ำธุรกรรมของธนำคำรและแนวทำงกำรบริหำร
ควำมเส่ียงต่ำงๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้มีระบบกำรควบคมุภำยในที่เพียงพอ โดยกำรท ำธุรกรรมแต่ละประเภทจะมีกระบวนกำร
วิเครำะห์เพื่อบริหำรควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยมีคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ของธนำคำรเป็นผู้ก ำกับดูแลให้
หน่วยงำนภำยในธนำคำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรควำมเส่ียง ดังนี้ 

1. นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต ธนำคำรได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
และหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำสินเชื่อเพื่อควบคุมป้องกันและลดทอนควำมเส่ียงอันอำจจะเกิดขึ้นจำกธุรกรรมกำรให้สินเชื่อ เพื่อให้
เกิดควำมสมดุลระหว่ำงควำมเส่ียงในกำรให้สินเชื่อกับผลตอบแทนท่ีได้รับ โดยก ำหนดนโยบำยให้มีเป้ำหมำยและกระบวนกำรที่มี
ควำมเหมำะสมกับควำมเส่ียงของสินเชื่อแต่ละประเภทเพื่อก ำหนดเป้ำหมำยที่ชัดเจนในกำรปฏิบัติงำน และมีควำมยืดหยุ่นใน   
กำรปรับปรุงนโยบำยภำยใต้ระดับควำมเส่ียงต่ำงๆ ท่ียอมรับได้ 

2. นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนตลำดและสภำพคล่อง เพื่อเป็นแนวทำงส ำหรับกำรบริหำรกำรลงทุน  
ในหลักทรัพย์ประเภทตรำสำรหนี้  กำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนตลำดและอัตรำดอกเบี้ย และกำรบริหำรสภำพคล่องที่เหมำะสม   
สำมำรถรองรับกำรจ่ำยคืนหนี้สินและภำระผูกพันที่ถึงก ำหนดช ำระ รวมทั้งรักษำระดับรำยได้จำกดอกเบี้ยสุทธิให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำยของธนำคำร มีกำรทบทวนนโยบำยที่เกี่ยวข้อง พัฒนำกระบวนกำรในกำรบริหำรควำมเส่ียงและติดตำมสถำนะ        
ควำมเส่ียงด้ำนตลำดอย่ำงต่อเนื่องและมีโครงสร้ำงสินทรัพย์และหนี้สินที่เหมำะสม มีแหล่งเงินทุนหรือสินทรัพย์ที่พร้อมจะ
เปล่ียนเป็นเงินสดได้เพียงพอเพี่อรองรับควำมเส่ียงทั้งในภำวะปกติและภำวะวิกฤติภำยใต้ระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ต่อ          
กำรด ำเนินธุรกิจ 

3. นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร  ธนำคำรได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง           
ด้ำนปฏิบัติกำรที่ครอบคลุมถึงกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรใช้บริกำรจำกบุคคลภำยนอก กำรออก  
ผลิตภัณฑ์ใหม่ กำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง และกำรรำยงำนเหตุกำรณ์ควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนซึ่งมี
ควำมสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของธนำคำรแห่งประเทศไทยและ Basel Committee on Banking Supervision (BCBS)            
โดยนโยบำยดังกล่ำวได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรธนำคำรและมีกำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมี                    
กำรเปล่ียนแปลงของปัจจัยควำมเส่ียงต่ำงๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญ  

4. นโยบำยกำรประเมินควำมเสี่ยงและควำมเพียงพอของเงินกองทุนและนโยบำยกำรทดสอบภำวะวิกฤต  
เพื่อดูแลให้ธนำคำรมีเงินกองทุนเพียงพอที่จะรองรับควำมเส่ียงส ำคัญทั้งหมดที่ธนำคำรมีอยู่ได้ทั้งในภำวะปกติและภำวะวิกฤต 
โดยนโยบำยได้เน้นถึงขั้นตอนกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรประเมินควำมเพียงพอของเงินกองทุนที่เป็นระบบ เพื่อรักษำ
ระดับเงินกองทุนให้เพียงพอส ำหรับปัจจุบันและอนำคต 

5. นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลกำรด ำรงเงินกองทุนและกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทำงกำรเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำรงเงินกองทุนและกำรบริหำรควำมเส่ียง ได้แก่ ข้อมูลโครงสร้ำงเงินกองทุน และควำมเพียงพอของเงินกองทุน 
ตลอดจนกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนต่ำงๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ของธนำคำรได้รับข้อมูล    
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน สำมำรถใช้เป็นข้อมูลในกำรวิเครำะห์ ตัดสินใจในกำรท ำธุรกรรมกับธนำคำร รวมทั้งแสดงถึงควำมโปร่งใส    
และกำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจของธนำคำรในภำพรวม 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ธนำคำรมีโครงสร้ำงองค์กรที่สำมำรถบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงและสอดคล้องกับนโยบำยกำรก ำกับดูแลและ       
กำรควบคุมภำยในท่ีดี ดังนี้ 

1. คณะกรรมกำรธนำคำร (Board of Directors) มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรมีกำรก ำหนด
นโยบำย กระบวนกำร และกำรควบคุมด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงประเภทต่ำงๆ และอนุมัตินโยบำยดังกล่ำว รวมทั้งทบทวนกลยุทธ์ 
กำรปฏิบัติจริงและนโยบำยในเรื่องดังกล่ำวอย่ำงสม่ ำเสมอ  

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรติดตำมดูแลให้มั่นใจว่ำนโยบำยและ
ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงได้น ำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร   

3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee) มีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยและวำงกลยุทธ์
กำรบริหำรควำมเส่ียงซึ่งครอบคลุมควำมเส่ียงประเภทต่ำงๆ ตำมที่ธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนด รวมทั้งมีกำรประเมิน ติดตำม
และดูแลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยที่ได้รับกำรอนุมัติ  

4. คณะกรรมกำรบริหำรสินทรัพย์และหนี้สิน (Asset and Liability Committee) มีหน้ำที่รับผิดชอบใน        
กำรบริหำรและเสนอแนะกำรบริหำรสภำพคล่อง ประเมิน ติดตำม และจัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนตลำดและอัตรำ
ดอกเบี้ยควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง รวมถึงก ำหนดแผนกำรลงทุนและดูแลให้มีกำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมแผนงำน 

5. คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร (Sub-Operational Risk Management Committee)          
มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนปฏิบัติกำรและนโยบำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง ควบคุมดูแล                   
ควำมเส่ียงด้ำนปฏิบัติกำรโดยรวม กำรปฏิบัติตำมกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนปฏิบัติกำร และแผนรองรับกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงพิจำรณำก ำหนดแนวทำงแก้ไขที่เหมำะสมในกรณีที่พบข้อบกพร่องหรือระดับควำมเส่ียงที่เกินกว่ำระดับ       
ที่ยอมรับได้ รำยงำนสถำนะควำมเส่ียง กำรเปล่ียนแปลงสถำนะควำมเส่ียงด้ำนปฏิบัติกำรที่มีนัยส ำคัญต่อคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง  

นอกจำกนี้ ธนำคำรมีคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ เพื่อก ำกับดูแลและควบคุมควำมเส่ียงเฉพำะด้ำน เช่น คณะกรรมกำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศ คณะกรรมกำรสินเชื่อ คณะกรรมกำรพัฒนำหนี้ เป็นต้น มีฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียงเป็นหน่วยงำนดูแล           
กำรบริหำรควำมเส่ียงในภำพรวมของธนำคำรและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  โดยมีฝ่ำยตรวจสอบ                    
ท ำหน้ำที่ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน รวมถึงกำรสอบทำนควำมถูกต้อง เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน
และกำรปฏิบัติตำมระเบียบ ข้อบังคับ ของทำงกำร และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 

กำรด ำเนินธุรกิจธนำคำรพำณิชย์มีควำมเกี่ยวข้องโดยตรงต่อตลำดกำรเงินและภำวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศซึ่งมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว นอกจำกนี้ สภำพแวดล้อมในกำรด ำเนินธุรกิจไม่วำ่จะเป็นเรื่องของกำรเปล่ียนแปลง
กฎระเบียบของทำงกำร  กำรปรับตัวของคู่แข่ง กำรชุมนุมทำงกำรเมือง ล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ      
ธนำคำรพำณิชย์เช่นกัน  

กำรบริหำรควำมเส่ียงที่สอดคล้องกับแนวทำงของธนำคำรแห่งประเทศไทยสำมำรถแบ่งออกเป็น   5  ด้ำนหลักๆ คือ           
ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต ควำมเส่ียงด้ำนตลำด ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  และควำมเส่ียงด้ำนปฏิบัติกำร 
โดยธนำคำรมีนโยบำยและกระบวนกำรปฏิบัติในกำรบริหำรควำมเส่ียง ดังนี้ 
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1.  ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์  

ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ หมำยถึง ควำมเส่ียงอันเกิดจำกกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสมและกำรไม่สำมำรถ
ปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ รวมไปถึงควำมไม่สอดคล้องระหว่ำงกลยุทธ์ นโยบำย เป้ำหมำย โครงสร้ำงองค์กร กำรแข่งขัน 
และทรัพยำกรขององค์กรอันเป็นผลมำจำกปัจจัยภำยในและสภำพแวดล้อมภำยนอกธนำคำร  ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อศักยภำพ          
ในกำรแข่งขัน รำยได้ และเงินกองทุนของธนำคำร  

1.1 ควำมเสี่ยงจำกควำมไม่แน่นอนของภำวะเศรษฐกิจและกำรแข่งขัน 

ควำมไม่แน่นอนของภำวะเศรษฐกิจโดยรวมอำจมีผลกระทบต่อกำรเติบโตและคุณภำพของสินเชื่อ ธนำคำรจึงได้
จัดท ำแผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี กำรท ำประมำณกำรเงินกองทุน โดยผู้บริหำรแต่ละหน่วยงำนมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำแผนงำน 
ประมำณกำรต่ำงๆ เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และกำรควบคุมควำมเส่ียงดำ้นกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกจิของธนำคำรได้อย่ำง
เหมำะสม เปิดโอกำสให้ผู้บริหำรของหน่วยงำนต่ำงๆ แสดงควำมคิดเห็นและน ำเสนอแผนต่อคณะกรรมกำรธนำคำรเพื่อพิจำรณำ
อนุมัติ ทั้งนี้ ธนำคำรมีกำรทบทวนแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจและงบประมำณ เพื่อให้สอดคล้องกับภำวะเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลงไป
เป็นประจ ำทุกครึ่งปี โดยคณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นผู้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทเปรียบเทียบกับแผนงำนที่ก ำหนด
เป้ำหมำยไว้อย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อประเมินควำมส ำเร็จของแผนกลยุทธ์ที่ได้วำงไว้ 

1.2 ควำมเสี่ยงจำกควำมไม่เพียงพอของเงินกองทุน 

กำรเปล่ียนแปลงหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลเงินกองทุนภำยใต้หลักเกณฑ์ Basel III ตำมหลักกำรของ Basel 
Committee on Banking Supervision (BCBS) ซึ่งครอบคลุมเรื่องกำรด ำรงเงินกองทุนและกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง
ส ำหรับธนำคำรและกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน เพื่อก ำกับดูแลทั้งในเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ ซึ่งก ำหนดให้ธนำคำรและกลุ่มธุรกิจ
ทำงกำรเงินต้องมีกำรด ำรงเงินกองทุนเพิ่มขึ้น เพื่อให้เพียงพอที่จะรองรับควำมเสียหำยที่อำจเพิ่มขึ้นทั้งในภำวะปกติและภำวะ
วิกฤต อีกทั้งเพิ่มควำมแข็งแกร่งของฐำนะเงินกองทุน ก ำหนดกรอบในกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องให้มีประสิทธิภำพมำก
ยิ่งขึ้น โดยเริ่มมีผลบังคับใช้ในระดับธนำคำรตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2556 และระดับกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 
2557 ที่ผ่ำนมำ 

กำรก ำกับดูแลเงินกองทุนตำมหลักเกณฑ์ Basel III ได้ก ำหนดให้ธนำคำรและกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินต้องด ำรง
อัตรำส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงทั้งสิ้นไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 8.5 โดยแบ่งเป็นอัตรำส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เส่ียงทั้งส้ิน 
ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 6 และอัตรำส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของต่อสินทรัพย์เส่ียงทั้งสิ้นไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 4.5 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 ธนำคำรด ำรงอัตรำส่วนเงินกองทุนทั้งส้ินต่อสินทรัพย์เส่ียงอยู่ที่ร้อยละ 12.41 
อัตรำส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เส่ียงอยู่ที่ร้อยละ 11.32 และอัตรำส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของต่อ
สินทรัพย์เส่ียงอยู่ที่ร้อยละ 11.32 ซึ่งเป็นอัตรำส่วนที่สูงกว่ำอัตรำส่วนเงินกองทุนขั้นต่ ำตำมที่ธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนด 

ธนำคำรมีเงินกองทุนตำมกฎหมำยภำยใต้หลักเกณฑ์ Basel III ทั้งส้ิน จ ำนวน 15,231.93 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็น
เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของจ ำนวน 13,895.82 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำร้อยละ 91.23 ของเงินกองทุนทั้งส้ิน        
ซึ่งเป็นระดับที่เพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจและสนับสนุนกำรเติบโตทำงธุรกิจให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและกลยุทธ์ที่วำงไว้ภำยใต้
ภำวะปกติและภำวะวิกฤตที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมไม่แน่นอนทำงเศรษฐกิจ 

นอกจำกนี้ ธนำคำรได้มีกำรประเมินควำมเส่ียงและควำมเพียงพอของเงินกองทุน (ICAAP) เพื่อรองรับควำมเส่ียง
ประเภทต่ำงๆ ตำมหลักเกณฑ์กำรก ำกบัดูแลเงนิกองทุนของธนำคำรพำณิชย์ตำมที่ธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนด  ซึ่งท ำให้มั่นใจ
ว่ำธนำคำรสำมำรถบริหำรจัดกำรเงินกองทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีฐำนะเงินกองทุนที่แข็งแกร่งสำมำรถรองรับควำมเส่ียง       
ด้ำนต่ำงๆ ได้ทั้งในภำวะปกติและภำวะวิกฤต และมีเงินกองทุนที่เพียงพอรองรับกำรขยำยตัวในกำรด ำเนินธุรกิจ     
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2.  ควำมเสี่ยงด้ำนเครดติ  

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต หมำยถึง ควำมเส่ียงที่เกิดขึ้นจำกกำรที่ลูกหนี้หรือคู่สัญญำไม่สำมำรถปฏิบัติตำมสัญญำ    
ในกำรช ำระหนี้คืน หรือควำมเส่ียงที่เกิดจำกโอกำสที่ลูกหนี้หรือคู่ค้ำอำจไม่สำมำรถช ำระหนี้คืนได้จนเป็นเหตุให้ลูกหนี้ถูกปรับลด
อันดับควำมน่ำเชื่อถือลงได้ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อฐำนะเงินกองทุนและรำยได้ของธนำคำร โดยมีสำเหตุจำกปัจจัยควำมเส่ียง
ภำยนอก เช่น กำรเปล่ียนแปลงด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนกฎหมำย กฎระเบียบและข้อบังคับต่ำงๆ  เป็นต้น และจำกปัจจัยควำมเส่ียง
ภำยใน เช่น กำรขำดกำรก ำกับดูแล ควบคุม กำรขำดกำรติดตำมให้ลูกหนี้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขและสัญญำ กระบวนกำรพิจำรณำ
สินเชื่อและกำรสอบทำนสินเชื่อไม่มีประสิทธิภำพ เป็นต้น โดยธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับควำมเส่ียงด้ำนเครดิ ต ได้แก่ ธุรกรรม         
กำรให้สินเชื่อและคล้ำยกำรให้สินเชื่อ ธุรกรรมที่คู่สัญญำมีภำระที่ต้องส่งมอบสินทรัพย์หรือช ำระหนี้แก่ธนำคำร ธุรกรรมที่เกี่ยวกับ
กำรลงทุนในตรำสำรหน้ี  

เครื่องมือบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติ 

ธนำคำรได้พัฒนำเครื่องมือที่ใช้ในกำรกล่ันกรองและแยกแยะระดับควำมเส่ียงของลูกหนี้ ทั้งในกรณีท่ีผู้กู้เป็นบุคคล
ธรรมดำหรือนิติบุคคลเพื่อช่วยให้กำรอนุมัติสินเชื่อเป็นไปอย่ำงน่ำเชื่อถือและมีประสิทธิภำพ ดังนี้ 

 Credit Scoring Model เป็นเครื่องมือแยกแยะและจัดระดับควำมเส่ียงของผู้กู้ที่เป็นบุคคลธรรมดำ ซึ่งตัวแบบ   
ที่ธนำคำรใช้ประกอบกำรพิจำรณำสินเชื่อ ได้รับกำรพัฒนำด้วยข้อมูลพื้นฐำนทำงสถิติของลูกค้ำของธนำคำร 
ประกอบกับใช้ดุลยพินิจของผู้เชี่ยวชำญ (Expert Base)  

 Credit Rating Model เป็นเครื่องมือที่ช่วยกล่ันกรองและแยกแยะระดับควำมเส่ียงของผู้กู้ที่เป็นนิติบุคคล 
ธนำคำรได้ตระหนักถึงระดับควำมแม่นย ำและประสิทธิภำพของเครื่องมือดังกล่ำวที่ธนำคำรน ำมำใช้
ประกอบกำรพิจำรณำอนุมัติสินเชื่อ โดยธนำคำรมีกำรติดตำมผลของกำรใช้ตัวแบบและวิเครำะห์ประสิทธิภำพ
กำรใช้งำนอย่ำงสม่ ำเสมอ รวมถึงกำรพัฒนำปรับปรุงเครื่องมือวัดควำมเส่ียงด้ำนเครดิตให้สำมำรถสนับสนุน
กำรด ำเนินธุรกิจของธนำคำรได้อย่ำงต่อเนื่อง 

กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติ 

ธนำคำรมีกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง โดยมีกำรตรวจสอบและถ่วงดลุอ ำนำจซึ่งกันและกัน มีกำรแบ่งแยก
หน้ำที่อย่ำงชัดเจนระหว่ำงเจ้ำหน้ำที่กำรตลำด เจ้ำหน้ำที่พิจำรณำควำมเส่ียงสินเชื่อ เจ้ำหน้ำที่ประเมินมูลค่ำหลักประกันและ
เจ้ำหน้ำที่สอบทำนสินเชื่อ ทั้งนี้  ในกระบวนกำรพิจำรณำอนุมัติสินเชื่อ ธนำคำรมีหน่วยงำนที่มีควำมเป็นอิสระได้แก่                
ส ำนักพิจำรณำควำมเส่ียงสินเชื่อธุรกิจและส ำนักพิจำรณำควำมเส่ียงสินเชื่อรำยย่อย ซึ่งมีหน้ำที่รับผิดชอบดูแลและให้ควำมเห็น
เกี่ยวกับประเด็นควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรให้สินเชื่อส ำหรับลูกค้ำแต่ละรำยเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำสินเชื่อที่จะอนุมัติได้รับ        
กำรพิจำรณำกลั่นกรองด้วยควำมระมัดระวัง รวมทั้งก ำหนดให้มีหน่วยงำนเฉพำะที่ท ำหน้ำที่สอบทำนควำมถูกต้องของข้อมูลที่ใช้
ประกอบกำรพิจำรณำอนุมัติสินเชื่อ มีกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขสินเชื่อ กำรส่งเสริมกำรขำยเพื่อหำสินเชื่อใหม่ที่มีคุณภำพ
และกำรรักษำสินเชื่อเดิมอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อควบคุมดูแลงำนด้ำนสินเชื่อให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น อีกทั้งได้สร้ำงควำมเข้ำใจ 
และอบรมเสริมควำมรู้ด้ำนสินเชื่อแก่เจ้ำหน้ำที่ เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ควำมเข้ำใจและพัฒนำทักษะ เพื่อให้บรรลุตำมแผนธุ รกิจของ
ธนำคำร  

กำรบริหำรพอร์ตสนิเชื่อ 

ธนำคำรให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพลูกหนี้ตำมประเภทธุรกิจและสัดส่วนกำรกระจุกตัวของสินเชื่อ ดังนั้น ธนำคำร  
มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของพอร์ตสินเชื่อในมิติต่ำงๆ อำทิ คุณภำพของพอร์ตสินเชื่อแยกตำมประเภทสินเชื่อและประเภท
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ธุรกิจ สัดส่วนยอดหนี้ลูกหนี้รำยใหญ่ 20 รำยแรกต่อเงินกองทุนทั้งหมดของธนำคำรเพื่อให้ทรำบถึงคุณภำพของพอร์ตสินเชื่อและ
แนวโน้มควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึ้น  

ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต ประกอบด้วย  

2.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรด้อยคุณภำพของสินเชื่อ 

กำรเพิ่มขึ้นของเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภำพเป็นควำมเส่ียงที่ส ำคัญของธนำคำร ท ำให้ธนำคำรต้องกันเงินส ำรอง
ส ำหรับค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและควำมเพียงพอของเงินกองทุนของ
ธนำคำร อย่ำงไรก็ตำม ธนำคำรได้ก ำหนดกระบวนกำรควบคุมสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ โดยเน้นเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำร
สินเชื่อ  ตั้งแต่กระบวนกำรพิจำรณำอนุมัติสินเชื่อที่มีควำมเข้มงวด  เช่น  กำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำสินเชื่อรำยย่อย        
เพื่อใช้เป็นมำตรฐำนในกำรพิจำรณำสินเชื่อและหลีกเล่ียงกำรใช้ดุลยพินิจของผู้ปฏิบัติงำน กำรก ำหนดเงินดำวน์ขั้นต่ ำของ     
สินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศัยส ำหรับลูกค้ำที่มีควำมเส่ียงสูง  กำรก ำหนดมำตรฐำนขั้นต่ ำเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้กู้ในแต่ละด้ำน   
นอกจำกนี้ ธนำคำรได้มีกำรปรับปรุงและพัฒนำเครื่องมือที่ใช้ในกำรกล่ันกรองและแยกแยะระดับควำมเส่ียงของลูกหนี้ เพื่อช่วยลด
ควำมเส่ียงจำกกระบวนกำรอนุมัติสินเชื่อ   

ธนำคำรได้ก ำหนดให้มีกระบวนกำรติดตำมหนี้ โดยมีคณะกรรมกำรพัฒนำหนี้ก ำกับดูแลกระบวนกำรติดตำมหนี้ 
รวมถึงพิจำรณำแนวทำงในกำรติดตำมและแก้ไขหน้ีและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรของธนำคำรรับทรำบ 

2.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรกระจุกตัวของเงินให้สินเชื่อ 

ธนำคำรได้ตระหนักถึงควำมเส่ียงจำกกำรกระจุกตัว (Concentration) ของเงินให้สินเชื่อทั้งในส่วนของกำรกระจุกตัว
ของลูกหนี้รำยใหญ่ (Large Borrower Concentration) และกำรกระจุกตัวในแต่ละภำคธุรกิจ (Sector Concentration) เนื่องจำก
หำกเกิดเหตุกำรณ์ใดๆ ที่เกิดจำกปัจจัยภำยในประเทศหรือควำมผันผวนของวิกฤติเศรษฐกิจที่อำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถ
ในกำรช ำระหนี้คืนของลูกหนี้ ธนำคำรได้ก ำหนดเพดำนควำมเส่ียงและระดับกำรแจ้งเตือน เพื่อใช้ควบคุมไม่ให้เกิดกำรกระจุกตัว
ของสินเชื่ออย่ำงมีนัยส ำคัญและมีกำรติดตำมควำมเส่ียงก่อนที่จะเกิดควำมเสียหำยและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริหำร         
ควำมเส่ียงรับทรำบอย่ำงสม่ ำเสมออย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง  

2.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรด้อยค่ำของมูลค่ำหลักประกันประเภทอสังหำริมทรัพย์ 

เงินให้สินเชื่อของธนำคำร ส่วนใหญ่เป็นสินเชื่อที่มีหลักประกัน คิดเป็นร้อยละ 65.71 ของเงินให้สินเชื่อทั้งส้ิน      
โดยเป็นหลักประกันประเภทอสังหำริมทรัพย์คิดเป็นร้อยละ 92.49 ของหลักประกันทั้งสิ้น ซึ่งอำจท ำให้เมื่อเกิดเหตุกำรณ์ใดที่ท ำให้
ตลำดอสังหำริมทรัพย์ซบเซำอำจท ำให้ธนำคำรเกิดควำมสูญเสียในส่วนที่อสังหำริมทรัพย์ที่เป็นหลักประกันนั้นมีมูลค่ำลดลง 
ธนำคำรจึงมีกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรด้อยค่ำของมูลค่ำหลักประกันด้วยกำรก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรประเมินรำคำ      
โดยก ำหนดให้ต้องมีกำรทบทวนมูลค่ำหลักประกันประเภทอสังหำริมทรัพย์ทุก 3 ปี ส ำหรับลูกหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ (NPL)     
ส่วนอสังหำริมทรัพย์ที่ได้มำจำกกำรช ำระหนี้หรือซื้อจำกกำรขำยทอดตลำดก ำหนดให้มีกำรประเมินรำคำเป็นประจ ำทุกปี           
เพื่อสะท้อนมูลค่ำที่แท้จริงของหลักประกันตำมสภำวะปัจจุบัน และน ำมูลค่ำมำใช้ในกำรค ำนวณกำรกันส ำรองของธนำคำร          
ได้อย่ำงเพียงพอและเหมำะสม 

3.  ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด  

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด หมำยถึง ควำมเส่ียงที่เกิดจำกกำรเคล่ือนไหวของอัตรำดอกเบี้ย อัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ รำคำตรำสำรในตลำดเงินตลำดทุนที่มีผลกระทบต่อรำยได้ของธนำคำรและปริมำณเงินกองทุนของธนำคำร             
โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำ ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบี้ ย และควำมเส่ียง        
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ด้ำนอัตรำแลกเปล่ียน โดยธนำคำรมีนโยบำยในกำรควบคุมและจัดกำรควำมเส่ียงทุกประเภทให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม และเป็นไป
ตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงของธนำคำร 

3.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำ  

ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำเป็นควำมเส่ียงที่อำจได้รับควำมเสียหำยอันสืบเนื่องมำจำก                
กำรเปล่ียนแปลงอัตรำดอกเบี้ยและรำคำของหลักทรัพย์  ซึ่งปัจจุบันธนำคำรมีควำมเส่ียงจำกรำคำอยู่ในระดับต่ ำ เนื่องจำกธนำคำร  
ยังไม่มีนโยบำยลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีควำมเส่ียงสูง  เช่น ตรำสำรอนุพันธ์  

กำรลงทุนส่วนใหญ่ของธนำคำรเป็นกำรลงทุนที่มี วัตถุประสงค์ เพื่อด ำรง เป็นสินทรัพย์สภำพคล่อง                    
ตำมที่ธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนดและเพื่อด ำรงสภำพคล่องระหว่ำงวัน ธนำคำรจึงเลือกลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีควำมเส่ียงต่ ำ 
โดยส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนในหลักทรัพย์ภำครัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ   

ณ  วันที่ 31 ธันวำคม 2557 มูลค่ำเงินลงทุนสุทธิมีจ ำนวน  33,180.41 ล้ำนบำท (ไม่รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย
จ ำนวน 257.29 ล้ำนบำท)  แบ่งเป็นเงินลงทุนเผ่ือขำยซึ่งมีมูลค่ำยุติธรรมจ ำนวน 1,175.94 ล้ำนบำท และตรำสำรหนี้ที่จะถือจน 
ครบก ำหนดจ ำนวน 31,999.67 ล้ำนบำท  นอกจำกนี้ยังมีเงินลงทุนทั่วไปที่เป็นตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด         
ในประเทศจ ำนวน 4.80 ล้ำนบำท 

แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงด้ำนรำคำเพื่อให้สอดคล้องกับประกำศธนำคำรแห่งประเทศไทย  ธนำคำร       
มีกำรใช้แบบจ ำลองของ Value-at-Risk (VaR Model) เพื่อวัดผลขำดทุนสูงสุด ณ ระดับควำมเชื่อมั่นหนึ่งๆ หำกถือครองหลักทรัพย์
ในช่วงระยะเวลำที่ก ำหนด โดยธนำคำรได้ใช้ค่ำควำมเส่ียงที่ค ำนวณได้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ 
นอกจำกนี้ธนำคำรมีกำรจ ำลองเหตุกำรณ์อื่นๆ ที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรลดลงของรำคำหลักทรัพย์ในตลำดอย่ำงรุนแรงเฉียบพลัน 
หรือกำรทดสอบภำวะวิกฤต (Stress Test) เพื่อให้ธนำคำรสำมำรถประเมินควำมเสียหำยจำกควำมเส่ียงในกรณีที่อยู่ภำยใต้
เหตุกำรณ์ที่เลวร้ำยที่สุดที่อำจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อรำยได้และเงินกองทุนของธนำคำร 

3.2 ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย  

ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบี้ย หมำยถึง ควำมเส่ียงที่เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในตลำดซึ่งอำจจะ
ท ำให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงต่อมูลค่ำตรำสำรทำงกำรเงิน ควำมผันผวนต่อรำยได้หรือมูลค่ำของส่วนของผู้ถือหุ้น  ซึ่งอำจเกิดจำก
ฐำนะท้ังในและนอกงบดุล ทั้งนี้ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบี้ยเป็นผลมำจำกกำรจัดโครงสร้ำงและลักษณะของรำยกำรในสินทรัพย์ 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นที่อ้ำงอิงอัตรำดอกเบี้ยของธนำคำรและควำมไม่สอดคล้องระหว่ำงระยะเวลำคงเหลือในกำรก ำหนด
อัตรำดอกเบี้ยใหม่ของรำยกำรทำงด้ำนสินทรัพย์และหนี้สิน  และรำยกำรนอกงบดุล  คณะกรรมกำรบริหำรสินทรัพย์และหนี้สิน        
มีหน้ำที่ควบคุมดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบี้ยที่เกิดจำกควำมแตกต่ำงของโครงสร้ำงอัตรำดอกเบี้ยดังกล่ำวโดยจะ
ก ำหนดโครงสร้ำงอัตรำดอกเบี้ยที่เหมำะสมในแต่ละช่วงเวลำและควบคุมดูแลให้โครงสร้ำงอัตรำดอกเบี้ยเป็นไปตำมที่ก ำหนด 
รวมทัง้ควบคุมสัดส่วนของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีมีดอกเบี้ยในระยะเวลำครบก ำหนดต่ำงๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ธนำคำรได้ติดตำมภำวะตลำด  ภำวะดอกเบี้ย  รวมทั้งจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ระยะเวลำกำรเปล่ียนแปลง     
อัตรำดอกเบี้ยของสินทรัพย์และหนี้สิน  ซึ่งรวมถึงมีกำรจ ำลองรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิเพื่อดูผลกระทบต่อรำยได้ของธนำคำรให้อยู่
ภำยใต้เพดำนควำมเส่ียงที่ก ำหนดตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนตลำดและอัตรำดอกเบี้ย    

3.3 ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน  

ปัจจุบันธนำคำรมีกำรให้บริกำรแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ (Currency Exchange) เป็นเงินไทย (Baht)         
ทั้งประเภทรับซื้อ (Buy) และขำย (Sell) แต่ทั้งนี้ ธนำคำรได้มีกำรก ำหนดให้กำรด ำรงฐำนะเงินตรำต่ำงประเทศคงเหลือ ณ ส้ินวัน     
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ไม่เกินกว่ำจ ำนวนที่ได้รับอนุญำตจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย ดังนั้น ธนำคำรจึงมีควำมเส่ียงด้ำนอัตรำแลกเปล่ียนอยู่ในระดับที่ไม่มี
นัยส ำคัญ 

4.  ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง  

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง หมำยถึง ควำมเส่ียงที่ธนำคำรไม่สำมำรถปฏิบัติตำมภำระผูกพันในกำรช ำระเงินเมื่อ
ครบก ำหนดเนื่องจำกไม่สำมำรถเปล่ียนสินทรัพย์เป็นเงินสดหรือไม่สำมำรถจัดหำเงินได้อย่ำงเพียงพอตำมควำมต้องกำรภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนดและมีต้นทุนที่เหมำะสม ซึ่งอำจท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อรำยได้และเงินกองทุนของธนำคำรได้ ปัจจัย            
ที่ก่อให้เกิดควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องมีทั้งภำยในและภำยนอก โดยปัจจัยภำยในจะขึ้นอยู่กับโครงสร้ำงของสินทรัพย์และหนี้สิน
และกำรส ำรองสินทรัพย์สภำพคล่องเพื่อน ำมำใช้รองรับควำมต้องกำร ส่วนปัจจัยภำยนอกขึ้นอยู่กับสภำพคล่องของตลำดและ
ควำมเชื่อมั่นของผู้ฝำกเงินเป็นหลัก ธนำคำรมีเครื่องมือส ำหรับวัด ติดตำมควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  และได้ก ำหนดระดับ        
กำรแจ้งเตือนที่เหมำะสมไว้ในนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงของธนำคำร ธนำคำรตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำร       
ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง มีกำรทบทวนนโยบำย และพัฒนำเครื่องมือและวิธีกำรวัดควำมเส่ียงอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้อง                  
กับแนวทำงกำรก ำกับดูแลของธนำคำรแห่งประเทศไทยและหลักกำรบริหำรควำมเส่ียงสำกล 

ธนำคำรได้วำงแผนและบริหำรควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องอย่ำงมีประสิทธิภำพให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมและ
เพียงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพันในปัจจุบันและในอนำคตได้  ประกอบกับธนำคำรได้มีกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อระดมทุน          
ทั้งระยะสั้นและระยะยำวให้สอดคล้องกับสภำวะตลำด  

5.  ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร 

ควำมเส่ียงด้ำนปฏิบัติกำร หมำยถึง ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมเสียหำยต่ำงๆ อันเนื่องมำจำกควำมไม่เพียงพอ      
หรือควำมบกพร่องของกระบวนกำรภำยใน บุคลำกรและระบบงำนของธนำคำรหรือมำจำกเหตุกำรณ์ภำยนอกธนำคำร รวมถึง       
ควำมเส่ียงด้ำนกฎหมำย (เช่น ควำมเส่ียงต่อกำรถูกฟ้องร้อง ถูกด ำเนินคดีตำมกฎหมำย ถูกทำงกำรเปรียบเทียบปรับ เป็นต้น)      
แต่ไม่รวมควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์และควำมเส่ียงด้ำนชื่อเสียง ควำมเส่ียงด้ำนปฎิบัติกำรเป็นควำมเส่ียงที่ไม่สำมำรถหลีกเล่ียงได้
และเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจธนำคำร ดังนั้น  ธนำคำรจึงมีกำรก ำหนดกรอบนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงด้ำนปฏิบัติกำรอย่ำงชัดเจน 
รวมทั้งมีระบบควบคุมภำยในท่ีดีและมีกำรจัดท ำคู่มือปฏิบัติงำนเพื่อให้พนักงำนมีควำมเข้ำใจในขั้นตอนกำรท ำงำน  และสำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยก ำหนดให้มีกระบวนกำรวิเครำะห์เชิงธุรกิจ   กำรประเมินควำมเส่ียง  และกำรติดตำม      
ควำมเส่ียง เป็นต้น  

 ธนำคำรได้พัฒนำกระบวนกำรตลอดจนเครื่องมือต่ำงๆ  ที่ใช้ในกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนปฏิบัติกำร  ได้แก่           
กำรจัดเก็บข้อมูลเหตุกำรณ์ผิดปกติ (Incident Report) เพื่อจัดเก็บข้อมูลควำมเสียหำยทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน รวมถึง
ควำมเสียหำยที่สำมำรถป้องกันได้ตลอดจนข้อมูลเหตุกำรณ์ผิดปกติอื่นๆ  ซึ่งข้อมูลเหล่ำนี้ธนำคำรจะน ำไปใช้ในกำรปรับปรุง
กระบวนกำรปฏิบัติงำนและก ำหนดแนวทำงกำรควบคุมเพื่อให้โอกำสกำรเกิดควำมเส่ียงลดลง 

ธนำคำรก ำหนดให้ทุกหน่วยงำนท ำกำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนปฏิบัติกำรด้วยตนเอง (Risk and Control Self 
Assessment: RCSA) โดยกำรระบุจุดที่มีควำมเส่ียงในกระบวนกำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำนของตน  รวมทั้งประเมินว่ำมำตรกำร
ควบคุมภำยในท่ีมีอยู่นั้นเพียงพอและเหมำะสมเพียงใดในกำรควบคุมควำมเส่ียงนั้นๆ  รวมถึงกำรน ำข้อมูลดังกล่ำวไปประมวลผล 
และจัดท ำดัชนีชี้วัดควำมเส่ียง (Key Risk Indicators) เพื่อใช้ในกำรติดตำมควำมเส่ียงที่เกิดขึ้น และจำกกำรที่ธนำคำรเติบโต    
มำกขึ้น ธนำคำรจึงได้ตระหนักถึงควำมเส่ียงด้ำนปฏิบัติกำรจำกกำรทุจริตทั้งจำกภำยในและภำยนอกธนำคำร จึงก ำหนดให้มี       
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กำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตเพิ่มเติม โดยเริ่มจำกหน่วยงำนที่มีโอกำสในกำรทุจริตจำกกำรปฏิบัติงำนสูง เพื่อเป็นข้อมูล    
ในกำรก ำหนดแนวทำงป้องกันและจัดกำรควำมเส่ียงจำกกำรทุจริต  

นอกจำกนี้ ธนำคำรได้ก ำหนดนโยบำยในกำรใช้บริกำรบุคคลภำยนอกและนโยบำยกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่         
โดยก ำหนดให้หน่วยงำนท่ีประสงค์จะใช้บริกำรจำกบุคคลภำยนอกและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ต้องศึกษำวิเครำะห์ข้อมูลและประเมิน  
ควำมเส่ียง โดยมีฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียงช่วยพิจำรณำและให้ควำมเห็นกอ่นกำรใช้บริกำรจำกบุคคลภำยนอกหรือกำรออกผลิตภัณฑ์
ใหม่  

ธนำคำรจัดให้มีแผนรองรับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) เพื่อรองรับกำรด ำเนินธุรกิจ
ของธนำคำรภำยใต้สถำนกำรณ์ฉุกเฉิน  อำทิเช่น  วินำศภัย  และภัยพิบัติต่ำงๆ  ที่อำจเกิดขึ้น  เพื่อให้ธนำคำรสำมำรถให้บริกำร        
ได้อย่ำงต่อเนื่องหรือลดเวลำกำรหยุดชะงักกำรด ำเนินงำนของธนำคำรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งทุกหน่วยงำนของธนำคำรได้มี
ส่วนร่วมในกำรจัดท ำและได้ปรับปรุงแผนดังกล่ำวทุกปี  รวมถึงได้มีกำรซักซ้อมกำรฟื้นฟูระบบคอมพิวเตอร์หลัก  (Core Banking)  
และกำรปฏิบัติงำนในธุรกรรมงำนส ำคัญของธนำคำรเป็นประจ ำทุกปีเพื่อให้มั่นใจว่ำธนำคำรสำมำรถด ำเนินธุรกิ จภำยใต้ภำวะ
วิกฤตต่ำงๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ธนำคำรมีกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน  โดยได้พัฒนำช่องทำงกำรส่ือสำร      
ให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนปฏิบัติกำรในรูปแบบระบบกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (E-Leaning) เพื่อให้ผู้บริหำรและ
พนักงำนมีควำมเข้ำใจและตระหนักเกี่ยวกับควำมเส่ียงด้ำนปฏิบัติกำร รวมทั้งมีกำรจัดส่งพนักงำนเข้ำรับกำรอบรมสัมมนำจำก      
ผู้จัดสัมมนำภำยนอกและจัดอบรมสัมมนำภำยใน  โดยเชิญวิทยำกรที่มีควำมช ำนำญจำกหน่วยงำนภำยในของธนำคำร รวมทั้ง
วิทยำกรผู้มีควำมรู้  ควำมเชี่ยวชำญจำกภำยนอกมำให้ควำมรู้เพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูนทักษะในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนอย่ำง
สม่ ำเสมอ   

ควำมเสี่ยงของบริษทัหลักทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) (บริษทัย่อย) 

ภำพรวมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

บริษัทได้วำงกรอบและกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจให้มีกำรเติบโตบนพื้นฐำนกำรบริหำรควำมเส่ียงที่มีประสิทธิภำพ
ควบคู่กับกำรสร้ำงผลตอบแทนที่มั่นคงให้กับองค์กร  โดยบริษัทมีกำรควบคุมดูแลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบ       
มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงและนโยบำยในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงเป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจนเพื่อวัตถุประสงค์ห ลัก         
ในกำรป้องกันควำมเส่ียงและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งด ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับกำรก ำกับ
ตำมหลักบรรษัทภิบำลที่ดี โดยค ำนึงถึงกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำอย่ำงมีควำมเป็นธรรม ถูกต้องและโปร่งใส ค ำนึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นส ำคัญ 

1. ควำมเสี่ยงจำกกำรแขง่ขนั 

ตั้งแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2555 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ได้เริ่มให้ใช้วิธีกำรคิดคำ่ธรรมเนียมแบบต่อรองอยำ่งเสรี พร้อมกับกำรเปิดเสรีใบอนุญำตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์
โดยไม่จ ำกัดจ ำนวน ซึ่งกำรปรับเปล่ียนวิธีกำรคิดค่ำธรรมเนียมและกำรเปิดเสรีใบอนุญำตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ดังกล่ำว ส่งผล
ให้บริษัทหลักทรัพย์มีกำรแข่งขันที่รุนแรงมำกขึ้น รวมทั้งมีบริษัทหลักทรัพย์แห่งใหม่เพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งกำรตลำด ซึ่งจะมี
ผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม บริษัทตระหนักถึงควำมเส่ียงดังกล่ำวและเตรียมควำมพร้อมใน
กำรแข่งขัน โดยก ำหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นกำรขยำยฐำนลูกค้ำของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ ท้ังลูกค้ำบุคคลและลูกค้ำ
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สถำบัน เป็นล ำดับแรก รวมถึงมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำร พัฒนำประสิทธิภำพของระบบกำรซื้อขำยทำงอินเตอร์เน็ตให้มี
ควำมสะดวก รวดเร็วและง่ำยต่อกำรใช้งำน ควบคุมกำรใช้จ่ำย และพัฒนำศักยภำพ ควำมรู้ควำมสำมำรถของผู้ติดต่อกับผู้ลงทุน  

2. ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของตลำดหลักทรัพย์ 

รำยได้ค่ำนำยหน้ำจำกกำรซื้อขำยหลักทรัพย์เป็นรำยได้หลักของบริษัท ซึ่งขึ้นอยู่กับมูลค่ำซื้อขำยโดยรวมตำม
สภำวะตลำดและควำมเชื่อมั่นของนักลงทุน ในสภำวะที่ตลำดมีควำมผันผวนจำกปัจจัยต่ำงๆ ซึ่งไม่สำมำรถควบคุมได้ทั้ง
ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ เช่น ปัญหำกำรเมือง สภำวะเศรษฐกิจ รำคำน้ ำมัน เป็นต้น อำจส่งผลกระทบกับปริมำณ              
กำรซื้อขำยหลักทรัพย์ และส่งผลกระทบต่อรำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรเป็นนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์ ดังนั้น เพื่อลดควำมเส่ียงที่เกิด
จำกควำมผันผวนของรำยได้จำกค่ำนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์  บริษัทจึงมีแผนกระจำยโครงสร้ำงรำยได้และกำรด ำเนินธุรกิจ      
ซึ่งจะไม่พึงพิงรำยได้ด้ำนใดด้ำนหนึ่งเป็นหลัก ด้วยกำรขยำยกำรให้บริกำรด้ำนอื่นๆ เช่น กำรให้บริกำรสนับสนุนกำรขำยและรับซื้อ
คืนหน่วยลงทุน กำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำทำงกำรเงิน เป็นต้น      

3.  ควำมเสี่ยงในกำรพึ่งพำลูกค้ำรำยใหญ่ 

ปี 2557 เป็นช่วงเริ่มต้นธุรกิจ บริษัทมีรำยได้หลักจำกกำรเป็นนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์จำกลูกค้ำบุคคลที่               
เป็นกลุ่มลูกค้ำรำยใหญ่ที่มีปริมำณซื้อขำยมำกเป็นหลัก จึงมีควำมเส่ียงจำกกำรกระจุกตัว ดังนั้น เพื่อลดควำมเส่ียงดังกล่ำว  
บริษัทมีแผนขยำยฐำนลูกค้ำรำยย่อยให้เพิ่มมำกขึ้นด้วยแผนส่งเสริมกำรตลำดรูปแบบต่ำงๆ เช่น กำรเพิ่มลูกค้ำรำยใหม่ผ่ำน
โครงกำร Banker-to-Broker กับธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ ที่มีฐำนลูกค้ำจ ำนวนมำกที่มีควำมสนใจในผลิตภัณฑ์กำรลงทุน 
โครงกำรออมหุ้น กำรให้ควำมรู้แก่นักลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง และกำรเพิ่มสัดส่วนนักลงทุนประเภทสถำบันให้มำกขึ้น      

4. ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับบคุลำกร 

ธุรกิจหลักทรัพย์เป็นธุรกิจที่ต้องพึ่งพิงบุคลำกรด้ำนเจ้ำหน้ำที่กำรตลำดที่มีควำมรู้ ประสบกำรณ์ และมีใบอนุญำต 
ในกำรท ำหน้ำที่เป็นผู้ติดต่อกับผู้ลงทุน เพื่อให้ค ำแนะน ำในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ และเพื่อขยำยฐำนลูกค้ำ บริษัทจึงให้
ควำมส ำคัญทั้งกำรสรรหำเจ้ำหน้ำที่กำรตลำดที่มีควำมรู้ ประสบกำรณ์ และมีนโยบำยต่ำงๆ เพื่อรักษำบุคลำกรที่มีคุณภำพ
เหล่ำนั้นให้ท ำงำนกับบริษัทในระยะยำว และบริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงเจ้ำหน้ำที่กำรตลำดรุ่นใหม่ผ่ำนโครงกำร          
Young Financial Advisor ซึ่งบริษัทได้เริ่มโครงกำรแล้วตั้งแต่ต้นปี 2557  

5. ควำมเสี่ยงในธุรกรรมกำรจดัจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ 

ควำมเส่ียงที่เกิดจำกกำรไม่สำมำรถกระจำยหรือเสนอขำยหลักทรัพย์ที่จัดจ ำหน่ำยได้ตำมจ ำนวนที่รับประกันไว้    
อำจเกิดจำกรำคำเสนอขำยไม่เหมำะสม ควำมผันผวนของสภำวะตลำด ซึ่งอำจท ำให้ต้องรับผลขำดทุนจำกกำรรับหลักทรัพย์       
ที่เหลือจำกกำรจัดจ ำหน่ำยเข้ำบัญชีเงินลงทุน บริษัทจึงได้ก ำหนดแนวทำงในกำรป้องกันควำมเส่ียงดังกล่ำวโดยบริษัทจะท ำกำร
วิเครำะห์และตรวจสอบถึงลักษณะธุรกิจ ข้อมูลเบื้องต้น ผลกำรด ำเนินงำนและแนวโน้มกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคตของบริษัท         
ผู้ออกหลักทรัพย์ รวมถึงควำมสนใจของนักลงทุน ควำมต้องกำรที่จะซื้อหลักทรัพย์ที่เสนอขำยของนักลงทุน เพื่อน ำข้อมูล            
มำประกอบกำรตัดสินใจในกำรพิจำรณำรับเป็นผู้จัดจ ำหน่ำยและรับประกันกำรจัดจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ ทั้งนี้  ในปี 2557            
บริษัทเป็นผู้จัดหน่ำยหลักทรัพย์จ ำนวน 2 บริษัท ซึ่งประสบควำมส ำเร็จ และได้รับควำมสนใจจำกนักลงทุนเป็นอย่ำงดี 

6. ควำมเสี่ยงจำกหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญของลกูหนีห้ลกัทรัพย์ 

ควำมเส่ียงจำกหนี้สงสัยจะสูญและหน้ีสูญ เป็นควำมเส่ียงที่เกิดจำกลูกค้ำที่ซื้อหลักทรัพย์ด้วยเงินสดแต่ไม่สำมำรถ
ช ำระเงินได้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด และลูกค้ำที่กู้ยืมเงินเพื่อซื้อหลักทรัพย์ของบัญชีเครดิตบำลำนซ์    
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ลูกค้ำบัญชีเงินสด บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรพิจำรณำคัดเลือกลูกคำ้ โดยกำรก ำหนดวงเงินซื้อขำยที่เหมำะสม
ตำมฐำนะกำรเงินของลูกค้ำแต่ละรำย มีกำรทบทวนสถำนะกำรเงินและกำรใช้วงเงินของลูกค้ำอย่ำงใกล้ชิด นอกจำกนี้บริษัท
ก ำหนดให้มีหลักประกันร้อยละ 20 ของวงเงินท่ีซื้อหลักทรัพย์ ซึ่งเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด 
และบริษัทมีกระบวนกำรติดตำมกำรช ำระเงินจำกลูกค้ำเพื่อให้มีกำรช ำระเงินตรงตำมก ำหนด    

บริษัทโดยคณะกรรมกำรพิจำรณำควำมเส่ียงได้ก ำหนดนโยบำยกำรให้กู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์ เพื่อให้ปริมำณ     
กำรกู้ยืมอยู่ในระดับที่บริษัทก ำหนดและเหมำะสมกับสภำวะตลำดในขณะนั้น โดยวงเงินให้กู้ยืมของลูกค้ำแต่ละรำยจะมี        
ควำมเหมำะสมสอดคล้องกับฐำนะกำรเงินของลูกค้ำ และต้องไม่เกินร้อยละ 20 ของเงินกองทุนของบริษัท อัตรำส่วนเงินให้กู้ยืมต่อ
เงินกองทุนโดยยอดหนี้ทั้งหมดต้องไม่เกิน 1 เท่ำของเงินกองทุน และมีกำรควบคุมไม่ให้ซื้อหลักทรัพย์กระจุกตัวในหลักทรัพย์ใด
หลักทรัพย์หนึ่ง   

ณ 31 ธันวำคม 2556 บริษัทมีลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์ (เฉพำะเงินต้น) ที่ระงับกำรรับรู้รำยได้ จ ำนวน 69.6          
ล้ำนบำท และได้ตั้ งค่ำเ ผ่ือหนี้สงสัยจะสูญแล้วทั้งจ ำนวน ลูกหนี้ดังกล่ำวเป็นลูกหนี้ที่ เกิดก่อนที่บริษัทเข้ำซื้อกิจกำร                    
จำกบริษัทหลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

ณ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทมีลูกหนี้ซื้อหลักทรัพย์ประเภทเงินสดจ ำนวน 16.3 ล้ำนบำท ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมเพื่อซื้อ
หลักทรัพย์มียอดหนี้คงเหลือจ ำนวน 43.9 ล้ำนบำท ลูกหนี้เหล่ำนี้มีหลักประกันมำกกว่ำมูลหนี้  ทั้งนี้ ในปี 2557 บริษัทไม่มีหนี้สูญ
หรือกำรตั้งส ำรองเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจำกลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์  

  ข้อพพิำททำงกฎหมำย 

บริษัท ไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

4.1  บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

4.1.1  ทรัพย์สนิถำวรหลักที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทและไม่ติดภาระ
ผูกพันใดๆ รายละเอียดดังนี้  

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ 
ราคาทุน 
(ล้านบาท) 

ค่าเส่ือมราคาสะสม 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. ที่ดิน 35.36 - 35.36 
2. อาคาร 2.64 0.49 2.15 
 รวมที่ดนิ อำคำร อุปกรณ ์ 38.00 0.49 37.51 

4.1.2   เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

  บริษัทมีเงินลงทุนในหลักทรัพย์สองแห่ง คือ เงินลงทุนในธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) โดยถือหุ้น    
ร้อยละ 99.99 ของทุนช าระแล้ว และเงินลงทุนในบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) โดยถือหุ้นร้อยละ 99.80 
ของทุนช าระแล้ว  

4.1.3  นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

        บริษัทมีนโยบายลงทุนในธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) มากกว่าร้อยละ 50 ของทุนช าระแล้ว และ      
มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยอื่นๆ เพื่อต่อยอดธุรกิจของบริษัท โดยการลงทุนในบริษัทย่อยต่างๆ นั้น จะต้องได้รับการอนุมัติ
จากธนาคารแห่งประเทศไทย    

 การลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทเป็นไปตามพันธกิจ กลยุทธ์และแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
โดยบริษัทจะลงทุนในกิจการที่มีแนวโน้มธุรกิจที่ดีและเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจของกลุ่ม การลงทุนจะพิจารณาจากผลตอบแทนและ
ความเส่ียงในระยะยาว ตลอดจนความสามารถในการสร้างผลก าไรและไม่มีข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์  

 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2557 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัทหลักทรัพย์ซีไอเอ็มบี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย)   
จ ากัด (มหาชน) ร้อยละ 99.79 ของทุนที่ช าระแล้ว และซื้อหุ้นบริษัท ซีไอเอ็มบี แอ็ดไวเซอรี่ (ประเทศไทย) จ ากั ด ผ่านบริษัท
หลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช าระแล้ว และเมื่อวันที่              
15 มกราคม 2557 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้อนุญาตให้บริษัทหลักทรัพย์  ซีไอเอ็มบี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน) (จะเปล่ียนชื่อใหม่เป็น บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)) และบริษัท ซีไอเอ็มบี แอ็ดไวเซอรี่  
(ประเทศไทย) จ ากัด  (จะเปล่ียนชื่อใหม่เป็น บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอร์รี่ จ ากัด ) อยู่ในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน โดยเป็น
บริษัทลูกนอกกลุ่ม Solo Consolidation ทั้งนี ้การเข้าซื้อหุ้นท้ัง 2 บริษัทดังกล่าวเพื่อเป็นการขยายการท าธุรกรรมด้านการเงินของ
กลุ่มธุรกิจทางการเงินบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ในด้านการซื้อขายหลักทรัพย์ และที่ปรึกษาทางการเงิน   
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4.2  ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮำ้ส์ จ ำกัด (มหำชน) (บริษทัย่อย) 

4.2.1  ทรัพย์สนิถำวรที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ  

4.2.1.1 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ธนาคารมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมสิทธิ์ของธนาคารและ             
ไม่ติดภาระผูกพันใดๆ รายละเอียดดังนี้  

ส่วนปรับปรุงอาคารเชา่และอุปกรณ์ 
ราคาทุน 
(ล้านบาท) 

ค่าเส่ือมราคาสะสม 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. ที่ดิน 40.59 - 40.59 
2. อาคาร 10.21 0.97 9.24 
3. ส่วนปรับปรุงอาคารเชา่ 384.45 201.59 182.86 
4. เครื่องตกแตง่ส านักงาน 129.27 77.39 51.88 
5. เครื่องใช้ส านกังาน 477.96 309.79 168.17 
6. ยานพาหนะ 16.81 6.90 9.91 
 รวมที่ดนิ อำคำร อุปกรณ ์ 1,059.29 596.64 462.65 

4.2.2 สนิทรัพย์ไม่มตีัวตน 

ณ วันที่ 31   ธันวาคม 2557 ธนาคารมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมสิทธิ์ของธนาคารและไม่ติดภาระ
ผูกพันใดๆ รายละเอียดดังนี้  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ราคาทุน 
(ล้านบาท) 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร ์ 444.76 307.96 136.80 
2. ค่าธรรมเนียมสมาชกิ 26.75 9.96 16.79 
3. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ระหวา่งการพัฒนา 30.35 - 30.35 
 รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 501.86 317.92 183.94 
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4.2.3  สัญญำเช่ำ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ธนาคารได้ท าสัญญาเช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นส านักงานใหญ่ สาขา และศูนย์ปฏิบัติการส ารอง (BCP) โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่าดังนี้ 

 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

 ส านักงานใหญ ่
ชั้น G, 1, 5, 6, 24, 32  
เลขที่ 1 อาคารคิวเฮา้ส์ ลุมพินี 
ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ 
ควอลิตี้ เฮ้าส์  
  
  
 

4,403.27 
4,403.27 

3 
3 

1 ต.ค. 54 
1 ต.ค. 57 

30 ก.ย. 57 
30 ก.ย. 60 

34.062 
- 

25.546 
9.369 

- 
103.061 

884.16 3.5 1 ม.ค. 54 31 พ.ค. 57 8.064 3.360 - 
1,648.60 
1,648.60 

3 
3 

1 ก.ค. 54 
1 ก.ค. 57 

30 มิ.ย. 57 
30 มิ.ย. 60 

14.936 
- 

7.518 
7.818 

- 
39.092 

163.00 
163.00 

2.9 
3 

1 พ.ย. 55 
1 ต.ค. 57 

30 ก.ย. 57 
30 ก.ย. 60 

0.978 
- 

0.733 
0.244 

- 
2.689 

403.83 
403.83 

3 
3 

1 ต.ค. 54 
1 ต.ค. 57 

30 ก.ย. 57 
30 ก.ย. 60 

1.056 
- 

0.792 
0.290 

- 
3.194 

 ศูนย์ปฏิบัติการส ารอง(BCP) 
ชั้น 11 ห้องเลขที่ 1858/45 อาคารเนชั่น  
ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา  
เขตบางนา กรงุเทพฯ 10260 
 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์
ไทยคิมเมอรเ์ชยีลอินเวสเม้นต์ 

233.28 
 

3 
 

17 ม.ค. 54 
17 ม.ค. 57 

16 ม.ค. 57 
30 พ.ย. 58 

0.419 
- 

0.034 
0.993 

- 
0.949 
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 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

1 สาขาควิเฮ้าส์ อโศก  
ชั้น G เลขที่ 66 อาคารคิวเฮา้ส์ อโศก       
ถนนสุขุมวิท 21 แขวงคลองเตยเหนือ        
เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

บมจ. ควอลิตี้ เฮ้าส์  71 3 1 ต.ค. 55 30 ก.ย. 58 
 
 

0.510 0.515 0.386 

2 สาขาโฮมโปร เพชรเกษม 
เลขที่ 224  แขวงหนองค้างพลู  
เขตหนองแขม กรุงเทพฯ 10160 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 80 3 
 

16 ก.พ. 56 
 

15 ก.พ. 59 0.599 0.685 0.771 

3 สาขาโฮมโปร ชลบุรี 
เลขที1่5/16 หมู่ที่ 3 ชั้น 2 ถนนสุขุมวิท   
ต าบลห้วยกะป ิอ าเภอเมืองชลบรุี         
จังหวดัชลบุรี 20000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 100.25 3 24 มี.ค. 56 23 มี.ค. 59 0.669 0.892 1.115 

4 สาขาโฮมโปร เอกมัย-รามอินทรา  
เลขที่ 14/12 หมู่ที8่ แขวงลาดพรา้ว  
เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10310 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 51.14 3 16 ธ.ค. 56 15 ธ.ค. 59 0.031 0.499 0.977 

5 สาขาแฟชั่นไอส์แลนด ์ 
ศูนย์การค้า แฟชั่น ไอส์แลนด์  ชัน้ 2 
เลขที่ 587, 589 ถนนรามอินทรา 
แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรงุเทพฯ 10230 

บจ. สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท ์
 
 
 

85.28 3 1 มิ.ย. 55 31 พ.ค. 58 3.010 3.127 1.323 
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 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

6 สาขาเทสโก้ โลตัส รวมโชค เชียงใหม่ 
เลขที่ 6 หมู่ 6 ศูนยก์ารคา้เทสโก้ โลตัสรวมโชค  
ชั้น 2 ต าบลฟ้าฮ่าม อ าเภอเมืองเชียงใหม่  
จังหวดัเชียงใหม ่50000 

 บจ. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม 
 

90 3 2 ส.ค. 56 1 ส.ค. 59 0.884 2.185 3.755 
     

7 สาขาบิ๊กซี บางพลี  
เลขที ่89 หมู9่ ถนนเทพารกัษ์ กม.13  
ต าบลบางพลีใหญ่ อ าเภอบางพลี  
จังหวดัสมุทรปราการ 10540 

บมจ. บ๊ิกซี ซเูปอร์เซ็นเตอร ์ 72.81 3 16 พ.ย. 56 15 พ.ย. 59 0.200 1.601 3.002 

8 สาขาบิ๊กซี บางนา 
เลขที่ 111 ถนนบางนาตราด แขวงบางนา  
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

บมจ. บ๊ิกซี ซเูปอร์เซ็นเตอร ์ 46.71 3 16 ม.ค. 56 
 

15 ม.ค. 59 
 

0.953 0.995 1.036 

9 สาขาบิ๊กซี พระราม 2 
127 ศูนย์การค้าบิก๊ซี พระราม 2 ชั้น 1       
ถนนพระรามที ่2 แขวงแสมด า  
เขตบางขุนเทยีน กรุงเทพฯ 10150 

บมจ. บ๊ิกซี ซเูปอร์เซ็นเตอร ์ 72.6 3 1 มิ.ย. 57 5 ต.ค. 59 0.400 1.553 2.707 

10 สาขาบิ๊กซี หางดง 
เลขที4่33/4 หมู่ที7่ ต าบลแมเ่หียะ  
อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50100 

บมจ. บ๊ิกซี ซเูปอร์เซ็นเตอร ์ 60.18 3 21 พ.ย. 56 
 

20 พ.ย. 59 0.205 1.650 3.293 
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แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1)   4-6 

 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

11 สาขาบิ๊กซี รัตนาธเิบศร ์
เลขที่ 6 หมู6่ ต าบลเสาธงหิน  
อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 11140 

บมจ. บ๊ิกซี ซเูปอร์เซ็นเตอร ์ 40.64 3 
 

20 ต.ค. 55 19 ต.ค. 58 0.842 0.842 0.667 
     

12 สาขาฟิวเจอร์ พารค์ รังสิต 
ศูนย์การค้าฟวิเจอร์ พาร์ค รังสิต ชั้น 2 
เลขที่ 94 ถนนพหลโยธิน  
ต าบลประชาธิปัตย ์อ าเภอธัญญบุรี  
จังหวดัปทุมธานี 12130 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์
ฟิวเจอร์พาร์ค 

102.46 3 1 ม.ค. 57 31 ธ.ค. 59 - 2.235 4.471 
 

13 สาขามาบุญครอง เซ็นเตอร ์
อาคารเอ็ม บี เค เซ็นเตอร์ ชั้น 4  
เลขที่ 444 ถนนพญาไท แขวงวงัใหม่  
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330  

บมจ. เอ็ม บี เค 78.31 1 
1 

16 ม.ค. 56 
16 ม.ค. 57 

15 ม.ค. 57 
15 ม.ค. 58 

0.599 
- 

0.049 
1.188 

- 
0.052 

14 สาขาเดอะมอลล์ ท่าพระ 
ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ ท่าพระ ชั้น B 
เลขที่ 99 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงบคุคโล เขตธนบุร ี 
กรุงเทพฯ 10600 
 

บจ. เอส.พี.โฮมเซ็นเตอร ์
  
  
  

75.3 3 
 

1 ธ.ค. 56 
 

30 พ.ย. 59 
 

0.131 1.580 3.029 
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แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1)   4-7 

 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

15 สาขาเดอะมอลล์ บางแค 
อาคารเดอะมอลล์ บางแค ชั้น3 
เลขที่ 275 ถนนเพชรเกษม แขวงบางแคเหนือ  
เขตบางแค กรงุเทพฯ 10160 

น.ส.สิริพร สุภัทรจ าเนียร 54 3 10 พ.ค. 56 9 พ.ค. 59 0.963 1.282 1.805 
     

16 สาขาเดอะมอลล์ บางกะป ิ
ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ บางกะป ิชั้น 2 
เลขที่ 3522 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจั่น 
เขตบางกะปิ กรงุเทพฯ 10240 

คณะบุคคลไม้น้ า  
โดย น.ส.ดวงพร อินทร์ทอง 
  

70 3 1 พ.ย. 55 31 ต.ค. 58 
 

1.103 1.637 1.364 

17 
 

สาขาดิโอลด์ สยาม 
ศูนย์การค้าดิโอลด์ สยาม พลาซา่  
เลขที ่12 ถนนตรีเพชร แขวงวงับรูพาภิรมย์  
เขตพระนคร กรงุเทพฯ 10200 

นายวรวัฒน ์จงพิพัฒนสุข และ 
นายวรการ จงพิพัฒนสุข 
  

55 3 
 

16 พ.ย. 55 31 ต.ค. 58 1.309 1.309 1.091 

55 3 16 พ.ย. 55 31 ต.ค. 58 1.392 1.392 1.160 

 
 
 

18 
 
 

สาขาภูเกต็ (ที่เดิม) (ยกเลิกสัญญำ) 
เลขที่ 9/9 ถนนเทพกระษัตร ีต าบลรัษฎา 
อ าเภอเมอืง จงัหวัดภูเก็ต 8300 

บจก. เมืองใหม ่ มอเตอร์ภูเกต็ 170 1 1 พ.ค. 56 
 

30 เม.ย. 57 
 

0.696 
 

0.348 
 
 

- 

สาขาภูเกต็ (ใหม่)  156/46 ถนนพังงา 
ต าบลตลาดใหญ่ อ าเภอเมืองภูเก็ต 
จังหวดัภูเกต็ 83000 

นายณรงค์ศักดิ์  จูฑะมงคล 
 

อาคาร 
พาณิชย ์

3 ชั้น 2 คูหา 

9 1 พ.ย. 56 31 ต.ค. 65 - 0.877 7.690 



 

                     
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                      บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                                                                                    
  

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1)   4-8 

 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

19 สาขาศรีราชา  
เลขที่ 28 ถนนศรีราชานคร 2 ต าบลศรีราชา  
อ าเภอศรีราชา จังหวดัชลบุรี 20110 

บจก. คิทแค็ป ซิสเต็ม อาคาร
พาณิชย์ 4 ชั้น

ครึ่ง 

3 
8 

1 ก.ย. 56 
1 ก.ย. 57 

31 ส.ค. 57 
31 ส.ค. 65 

0.239 
- 

0.478 
0.284 

- 
7.481 

     
20 สาขาเยาวราช 

เลขที่ 106 ถนนผดุงดา้ว แขวงสัมพันธวงศ ์ 
เขตสัมพันธวงศ ์กรุงเทพฯ 10100 

นางมาลาตี สุขเจริญสิน อาคาร
พาณิชย์ 4 ชั้น 

3 
3 

1 ส.ค. 54 
1 ส.ค. 57 

31 ก.ค. 57 
31 ก.ค. 60 

1.131 
- 

0.660 
0.518 

- 
3.215 

     
21 สาขาสีลม 

173  ถนนสีลม แขวงสีลม  
เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 

นางสิริกุล สุขกลิ่น อาคาร
พาณิชย์ 1

คูหา 2 ชั้นครึ่ง 

3 
3 

1 ก.ย. 54 
1 ก.ย. 57 

31 ส.ค. 57 
31 ส.ค. 57 

1.056 
- 

0.704 
0.387 

- 
3.098 

     
22 สาขาส าเพ็ง  

878 ถนนมังกร แขวงจักรวรรด ิ 
เขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพฯ 10100 

บจก. ตันหลีเซง้ อาคาร
พาณิชย ์
1 คูหา 

3 16 ก.ย. 55 15 ก.ย. 58 1.371 1.371 0.971 

23 สาขาเดอะมอลล์ งามวงศว์าน  
ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ งามวงศ์วาน  
เลขที่ 30/39-50 หมู่ 2 ถนนงามวงศ์วาน  
ต าบลบางเขน อ าเภอเมืองนนทบุรี  
จังหวดันนทบุรี 11000 
 

นายปกิตติ ทยานิธิ และ 
นายปิยะพันธ์ ทยานิธ ิ
  

70 3 1 พ.ย. 55 31 ต.ค. 58 1.728 1.728 1.440 
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 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

24 สาขาทองหล่อ 
เลขที่ 58/1 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวฒันา กรงุเทพฯ 10110 

นายศุภธัช อุกฤษฎ์นุกูล  
โดยนายสมบตั ิอุกฤษฎ์นุกูล 

อาคาร
พาณิชย ์

3 ชั้น 

3 16 เม.ย. 56 15 เม.ย. 59 0.641 
 

0.905 1.169 

25 สาขาคลองถม 
273/5 ถนนเจริญกรุง  แขวงป้อมปราบ  
เขตป้อมปราบศัตรูพา่ย กรุงเทพฯ 10100 

นายวิทติ อัศวรตัน์ อาคาร
พาณิชย ์

4 ชั้น 

3 1 ก.ค. 56 30 มิ.ย. 59 1.182 2.366 3.549 

26 สาขาเทสโก้โลตัส ภูเก็ต 
เลขที่ 104 หมู่ 5 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9  
ต าบลรัษฎา อ าเภอเมืองภูเกต็  
จังหวดัภูเกต็ 83000 

บจก. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม 50 3 21 ธ.ค. 56 20.ธ.ค. 59 0.919 2.111 4.567 

27 สาขาบิ๊กซี อ่อนนุช 
เลขที1่14 ซอยสุขุมวิท 77 ถนนสุขุมวิท     
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา  
กรุงเทพฯ 10250  

บมจ. บ๊ิกซีซุปเปอร์เซ็นเตอร ์ 77.18 3 20 ต.ค. 56 19 ต.ค. 59 0.210 1.300 2.329 

28 สาขาพรานนก 
เลขที่ 303, 305 ถนนอิสรภาพ  
แขวงบา้นชา่งหล่อ เขตบางกอกน้อย  
กรุงเทพฯ 10700 

นายกมัปนาท กุศลาสัย  
และ พันโทหญิงอังศิกา กุศลาสัย 

อาคาร
พาณิชย ์

4 ชั้น 
 

3 1 พ.ย. 56 31 ต.ค. 59 0.113 0.679 1.245 
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 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

29 สาขาสะพานควาย 
เลขที่ 552/4 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

นายชาญวิทย ์ บรรณสารตระกูล อาคาร
พาณิชย์ 4 ชั้น 

6 
 

1 พ.ย. 56 
 

31 ต.ค. 62 
 

0.138 
 

0.829 4.259 
 

30 สาขาเซ็นทรัล พระราม 9 
9/9 ศูนย์การคา้เซ็นทรัล พระราม 9 ชั้น 5  
ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรงุเทพฯ 10310 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ไนน์สแควร ์ 79.35 1 14 ธ.ค. 56 13 ธ.ค. 57 0.156 3.586 - 

31 สาขาเทอมินอล 21 
เลขที่ 2, 88 ซ.สุขุมวิท19 (วัฒนา)  
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ  
เขตวฒันา กรงุเทพฯ 10110 

บจ. แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ 101 3 
3 

11 ต.ค. 54 
11 ต.ค. 57 

10 ต.ค. 57 
10 ต.ค. 60 

2.680 
- 

2.143 
0.812 

- 
9.065 

32 สาขาเดอะเซอร์เคิล ราชพฤกษ ์ 
โครงการเดอะเซอร์เคิล ราชพฤกษ์  
เลขที่ 39 ถนนราชพฤกษ์ แขวงบางระมาด 
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพฯ 10170 

บจ. สุวรรณ ราชพฤกษ์ ปาร์ค 102.06 3 
3 

19 พ.ค. 54 
19 พ.ค. 57 

18 พ.ค. 57 
18 พ.ค. 60 

2.045 
- 

0.767 
1.456 

- 
5.532 

33 สาขาป่าตอง 
เลขที่ 121,123 ถนนราษฎร์อุทิศ 200 ปี  
ต าบลปา่ตอง อ าเภอกะทู้ จงัหวัดภูเก็ต 83150 

บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชยีล กรุป๊ อาคาร        
3.5 ชั้น          
2 คูหา 

3 
3 

1 พ.ย. 54 
1 พ.ย. 57 

31 ต.ค. 57 
31 ต.ค. 60 

1.371 
- 

1.143 
0.251 

- 
4.274 
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 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

34 สาขาอุดรธาน ี
เลขที่ 421 ถนนโพศรี ต าบลหมากแข้ง  
อ าเภอเมอืงอุดรธาน ี 
จังหวดัอุดรธานี 41000 

นางเม่งป้อ ธนศรวีนิชชัย อาคาร
พาณิชย ์
4.5 ชั้น 
2 คูหา 

3 
3 
3 
 

16 ส.ค. 54 
16 ส.ค. 57 
16 ส.ค. 60 

15 ส.ค. 57 
15 ส.ค. 60 
15 ส.ค. 63 

0.686 
- 
- 

0.428 
0.283 

- 

- 
1.980 
2.489 

35 สาขาปากคลองตลาด 
50 ถนนจักรเพชร แขวงวังบูรพาภิรมย์  
เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 

นางสาวสุทัศนีย ์กมลมาศรตัน ์ อาคาร
พาณิชย ์4 ชั้น 

3 
3 

1 ก.ย. 54 
1 ก.ย. 57 

 

31 ส.ค. 57 
31 ส.ค. 60 

0.891 
- 

0.594 
0.327 

- 
2.615 

36 สาขาสมุทรสาคร 
923/140 ถ.เศรษฐกจิ1 ต าบลมหาชัย  
อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร  
จังหวดัสมุทรสาคร 74000 

บจ. สมุทรธนาคม อาคาร
พาณิชย์ 3 ชั้น 

3 
3 
3 
 

16 ส.ค. 54 
16 ส.ค. 57 
16 ส.ค. 60 

15 ส.ค. 57 
15 ส.ค. 60 
15 ส.ค. 63 

1.097 
- 
- 

0.686 
0.452 

- 

- 
3.168 
3.983 

37 สาขาเสนานิคม 
1919 ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาว  
เขตจตุจักร กรงุเทพฯ 10900 

บมจ. วุฒิศกัดิ์ คลินิก กรุ๊ป 78.2 3 
3 

1 ส.ค. 54 
1 ส.ค. 57 

31 ก.ค. 57 
31 ก.ค. 60 

1.152 
- 

0.672 
0.528 

- 
3.276 

38 สาขาวงเวียน 22 กรกฎา 
465 ถนนไมตรีจิตต์ แขวงป้อมปราบ  
เขตป้อมปราบศัตรูพา่ย กรุงเทพฯ 10100 

นางวรินทร์พร กิตติวงษ์ธนชัย อาคาร
พาณิชย์ 5 ชั้น 

3 
3 
6 
 

16 มิ.ย. 54 
16 มิ.ย. 57 
16 มิ.ย. 60 

 

15 มิ.ย. 57 
15 มิ.ย. 60 
15 มิ.ย. 66 

 

0.480 
- 
- 

0.220 
0.325 

- 

- 
1.475 
4.158 
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แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1)   4-12 

 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

39 สาขาขอนแก่น 
425-429 ถนนศรีจันทร์  
ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองขอนแก่น  
จังหวดัขอนแก่น 40000 

นายประสิทธิ ์ วงศ์นจิศีล และ
นางสาวศุภวดี วงศ์นิจศีล 

อาคาร
พาณิชย ์

4 ชั้น 

3 
3 
6 
 

1 มี.ค. 54 
1 มี.ค. 57 
1 มี.ค. 60 

 

28 ก.พ. 57 
28 ก.พ. 60 
28 ก.พ. 66 

 

0.505 
- 
- 

0.084 
0.492 

- 

- 
1.281 
4.123 

 
40 สาขาบิ๊กซีพัทยากลาง 

333 ม.9 ถนนพัทยากลาง ต าบลหนองปรือ  
อ าเภอบางละมุง จังหวดัชลบุรี 20150 

บมจ. บ๊ิกซีซุปเปอร์เซ็นเตอร ์ 90 3 
3 

15 เม.ย. 54 
15 เม.ย. 57 

14 เม.ย. 57 
14 เม.ย. 60 

1.651 
- 

0.481 
1.414 

- 
4.574 

41 สาขาวรจักร 
104 ถนนวรจกัร แขวงบา้นบาตร  
เขตป้อมปราบศัตรูพา่ย กรุงเทพฯ10100 

นายสุทธิ ช่อเรืองศักดิ ์ อาคาร
พาณิชย ์
3.5 ชั้น 

3 
3 
3 

01 ก.พ. 54 
01 ก.พ. 57 
01 ก.พ. 60 

31 ม.ค. 57 
31 ม.ค. 60 
31 ม.ค. 63 

0.617 
- 
- 

0.051 
0.622 

- 

- 
1.414 
2.240 

42 สาขาตลาดวโรรส 
167 ถนนวิชยานนท์ ต าบลช้างมอ่ย  
อ าเภอเมอืงเชียงใหม ่ 
จังหวดัเชียงใหม่ 50300 

นายประเสริฐ พงศ์ชยัเดชา อาคาร
พาณิชย ์
3.5 ชั้น 

3 01 ม.ค. 57 31 ธ.ค. 59 - 2.057 4.114 

43 สาขาบางรัก 
1445 ถนนเจริญกรุง แขวงสีลม 
เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
 

คณะบุคคลวันชัย และ                  
สุภาพร เตรียมศิรวิรกุล 

อาคาร
พาณิชย ์

4 ชั้น 

3 15 พ.ค. 56 14  พ.ค. 59 0.754 1.207 1.659 
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แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1)   4-13 

 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

44 สาขาตลาดไท 
32/1043 หมู่ 9 ต าบลคลองหนึ่ง  
อ าเภอคลองหลวง จงัหวัดปทุมธานี 12120 

กองทุนอสังหารมิทรัพย์ตลาดไทย 
โดยบริษัท ไทย แอก็โกร เอก็ซเชนจ ์
จ ากัด 

96 3 1 ก.พ. 55 31  ม.ค. 58 0.772 0.772 0.064 

45 สาขาบางล าพ ู
27 ถนนสิบสามหา้ง แขวงตลาดยอด 
เขตพระนคร เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10200 

นางสาวมาลี เต็มรงัสิธรรัตน ์ 1 อาคาร
พาณิชย ์

3 ชั้น 2 คูหา 

1.4 
3 

1 ก.พ. 56 
1 ก.ค 57 

30 มิ.ย. 57 
30 มิ.ย. 60 

1.898 
- 

1.036 
1.074 

- 
5.371 

46 สาขาพรอมานาด 
589/7-9  ถนนรามอินทรา แขวงคันนายาว 
กรุงเทพฯ 10230 

บจ. สยามรีเทล ดีเวลล๊อปเมนท ์ 112.84 3 9 พ.ค. 55 8 พ.ค. 58 2.965 2.965 0.988 

47 สาขาประตูน้ า 
120/54 ถนนราชปรารภ แขวงพญาไท      
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

น.ส.พิมพ์ลดา พงศ์พิชาธรณ์ อาคาร
พาณิชย์    4 

ชั้น 

9 
 
 

16 เม.ย. 55 
 

19 มี.ค. 64 
 

2.880 2.880 20.509 

48 สาขาสุขสวัสดิ ์
105/6-7 หมู่ที่ 10 ถนนสุขสวัสดิ์ ต าบลบางคร ุ
อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  10130 

นายประเสริฐ เตชะมณีวฒัน ์ อาคาร
พาณิชย ์

4 ชั้น 2 คูหา 

3 
3 

1 พ.ค. 55 
1 พ.ค. 58 

30 เม.ย. 58 
30 เม.ย. 61 

0.918 
- 

0.918 
- 

0.306 
3.029 

49 สาขาบิ๊กซี ติวานนท์ 
9/9 หมูที่ 5 ต าบลตลาดขวัญ  
อ าเภอเมอืงนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 

บมจ. บ๊ิกซี ซเูปอร์เซ็นเตอร ์ 51.25 3 28 มิ.ย. 55 27 มิ.ย. 58 1.137 1.137 0.569 
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แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1)   4-14 

 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

 
 
 
 
 

50 

สาขาถนนจันทน์ (ยกเลิกสัญญำ) 
37-57  ซอยเซ็นหลุยส์ 3  
แขวงทุง่วดัดอน เขตสาทร  
กรุงเทพฯ 10120 
หมายเหตุ ยกเลิก วันที ่31 มี.ค 2557  

บจ. สรีสุวดี 80 3 1 ม.ิย. 55 31 มี.ค. 57 0.285 0.071 - 

สาขาถนนจันทน์ 
368, 370 ถ.จันทน์  แขวงทุง่วดัดอน 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

คุณวันทนี ไพศาลมหาสมบัติและ  
คุณเงก๊เอง็ แซ่ล้ี 

อาคาร
พาณิชย ์

3 ชั้น 

9 1 ก.พ. 57 31 ม.ค. 66 - 0.619 6.084 

51 สาขาพารค์เลนเอกมัย 
ห้อง A107 ชั้น 1 เลขที1่8 ซอยสุขุมวิท 61  
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

บจ. เกลสัน ดีเวลลอปเม้นท ์ 94.80 3 1 มิ.ย. 55 31 พ.ค. 58 1.036 1.036 0.432 

52 สาขาตลาดน้อย 
798/3 อาคารณัฐภูมิ ชั้น 1 ถนนเจริญกรุง  
แขวงตลาดน้อย เขตสัมพันธ์วงศ์ กรุงเทพฯ 10100 

บจ. ณัฐภูมิธานี  103.23 3 1 มิ.ย. 55 31 พ.ค. 58 0.472 0.472 0.197 

53 สาขาเทสโก้ โลตัส บางนา-ตราด 
14/9 หมู่ 13 ชั้น 1 ถนนบางนาตราด กม. 7   
ต าบลบางแกว้ อ าเภอบางพลี  
จังหวดัสมุทรปราการ 10540 

บจ. เอกชัยดีสบิวชั่น ซิสเตม 101 3 16 ส.ค. 55 15  ส.ค. 58 2.444 2.616 1.705 
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 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

 
 
 
 
 

54 

สาขาไอทีพลาซา่ อุดรธาน ี(ยกเลิกสัญญำ) 
25 ศูนยก์ารค้าไอที พลาซา่ เนวาดา้ คอมเพล็กซ ์ 
ชั้น 1 ถนนทองใหญ ่ต าบลหมากแข้ง   
อ าเภอเมอืง จงัหวัดอดุรธานี 41000 
หมายเหตุ  ยกเลิก วันที่ 31 ตุลาคม 2557 

บจ. ไอทีพลาซ่า 56.92 3 1 ส.ค. 55 31 ต.ค. 57 0.654 0.545 - 

สาขาเซนทรัลพลาซา่อุดรธาน ี
277/1-3, 271/5 ศูนยก์ารคา้เซ็นทรัล พลาซ่า  
อุดรธานี ชั้น 3 ถนนประจักษศ์ิลปาคม  
ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง 
จังหวดัอุดรธานี 41000 

บริษัท เซ็นทรัลเวิลด์ จ ากัด 
 

59.62 3 1 พ.ย. 57 31 ต.ค. 60 - 0.412 7.488 

55 สาขาซคีอนสแควร ์
55 ศูนย์สรรพสินค้าซีคอนสแควร ์ชั้น 3   
ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน  
เขตประเวศ กรงุเทพฯ 10250 

บจ. ซีคอนดีเวลลอปเมนท์  86.25 3 1 ต.ค. 57 30 ก.ย. 60 - 0.417 4.885 

56 สาขาสะพานใหม ่
3/3009-10 ซอยแยกจากหมู่ที่ 6 เดิม  
แขวงคลองถนน เขตสายไหม  
กรุงเทพฯ 10220  

นางอสรา  ชัยสกุลชัย อาคาร
พาณิชย์ 4 ชั้น        

2 คูหา 

3 16 มิ.ย. 55 15 มิ.ย. 58 1.485 1.485 0.681 
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แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1)   4-16 

 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

57 สาขาซคีอน บางแค 
607 ศูนย์การค้าซีคอนบางแค ชัน้ 3   
ถนนเพชรเกษม แขวงบางหวา้  
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 10160 

บจ. ซีคอนบางแค 123.36 3 1 ก.ย. 55 31 ส.ค. 58 2.492 2.257 1.562 

58 สาขาเซ็นทรัล สุราษฎร์ธาน ี
88 หมู่ 10 ชั้น 3  ต าบลวัดประดู่  
อ าเภอเมอืง จงัหวัดสุราษฏร์ธาน ี84000 

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ดเีวลลอปเม้นท ์ 112.56 3 11 ต.ค. 55 10  ต.ค. 58 3.656 3.996 3.151 

59 สาขาโบ๊เบ ๊
1082/9  โครงการโบ๊เบ๊มินิออฟฟสิทาวเวอร์  
แขวงมหานาค เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย  
กรุงเทพฯ 10100 

นางโสภา ไพศาลเจริญวงศ์ ห้องชุด 
ชั้นที่ 1-3 

3 16 ก.ย. 55 15 ส.ค. 58 3.287 3.287 2.328 

60 สาขาเดอะมอลล์ นครราชสีมา 
1242/2  ชั้น B  ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมอืง จงัหวัดนครราชสีมา 30000 

บจ. ราชสีมาพฒันา 112 3 1 ต.ค. 55 30 ก.ย. 58 2.584 2.721 2.118 

61 สาขาเทสโก้ โลตัส พระราม 4 
3300 ชั้น 2 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 

บจ. เอกชัยดีสบิวชั่น ซิสเตม 83 3 9 พ.ย. 55 8 พ.ย. 58 2.069 2.237 1.972 
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แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1)   4-17 

 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

62 สาขานครปฐม 
141/23 ถนนราชวธิี ต าบลพระปฐมเจดีย์  
อ าเภอเมอืง จงัหวัดนครปฐม 73000 

โดยบุตร 4 ท่าน 
นายสุชาติ วิบูลมงคล 
(ผู้มอบอ านาจ) 

340 9 1 ก.ย. 55 31 ส.ค. 64 0.823 0.823 6.251 

63 สาขาหัวหิน 
26/52 ถนนเพชรเกษม ต าบลหัวหิน  
อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110 

น.ส.ศิริพร กิจชระภูมิ อาคาร
พาณิชย ์

4 ชั้น 2 คูหา 

3 1 ส.ค. 55 31 ก.ค. 58 0.686 0.686 0.400 

64 สาขาเซ็นทรัลปิ่นเกล้า 
7/222 ชั้น 4 ถนนบรมราชชนนี แขวงอรุณอัมรินทร์  
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700 

กองทุนรวมและสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทลโกรท 

117.54 3 1  ธ.ค. 55 30 มี.ค. 58 3.692 3.951 1.051 

65 สาขาเวฟเพลส (เพลินจิต) 
55 อาคารเวฟเพลส ชั้น 2 
ถนนวิทยุ แขวงปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

กองทุนรวมสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

46 3 1 พ.ย. 55 31 ต.ค. 58 0.696 0.696 0.580 

66 สาขาระยอง 
144/31-32 ถนนสุขุมวิท ต าบลทา่ประดู่  
อ าเภอเมอืง จงัหวัดระยอง 21000 

น.ส.สุรีย์ ศิริเจริญแสง อาคาร
พาณิชย ์

4 ชั้น 2 คูหา 

3 1 ก.ย. 55 30 ส.ค. 58 0.783 0.783 0.522 

67 สาขาพิษณุโลก 
113 ถนนบรมไตรโลกนารถ ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมอืงพษิณุโลก จังหวัดพิษณโุลก 65000 

นายสุวัฒน์ ภาณเุจต อาคาร
พาณิชย ์

2,3 ชั้น 2 คูหา 

9 1 ก.ย. 55 31 ส.ค. 64 1.097 1.097 8.334 
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 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

68 สาขาเทสโก้ โลตัส พระราม1 
831 ถนนพระราม1 แขวงวงัใหม่  
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละ    
สิทธิการเชา่ เทสโก ้โลตัส รเีทล โกรท 

47 3 8 ก.พ. 56 
 
 

7 ก.พ. 59 
 

0.876 1.134 
 

1.315 
 

69 สาขาเซนทรัล ขอนแก่น 
99 ศูนยก์ารคา้เซนทรัล ชั้น 2 ถนนศรีจันทร์ 
ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองขอนแก่น  
จังหวดัขอนแก่น 40000 

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา  ขอนแก่น  
 

73.78 3 1 ก.พ. 56 31 ม.ค. 59 1.573 1.842 2.120 

70 สาขาบิ๊กซีหาดใหญ่ 2 
677 ถนนเพชรเกษม ต าบลหาดใหญ่ 
อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110 

บมจ. บิ๊กซี ซเูปอร์เซ็นเตอร ์ 82.77 3 5 ก.พ. 56 4 ก.พ. 59 0.556 0.606 0.657 

71 สาขาหาดใหญ ่ ธนาคารเป็นผู้ซื้อ        
72 สาขาเสนา เฟสท์  (เจริญนคร) 

542,542/1-2 ถนนเจริญนคร  
แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน  
กรุงเทพ 10600 

บมจ. เสนาดเีวลลอปเม้นท์  
 

94.40 3 1 เม.ย. 56 31 มี.ค. 59 1.333 1.777 2.222 

73 สาขาอุบลราชธาน ี
343-345 ถนนชยางกูร ต าบลในเมือง 
จังหวดัอุบลราชธานี 34000 

คุณสุรชัย ธิติเชษฐ์ตระกูล อาคาร
พาณิชย ์

3 ชั้น 2 คูหา 

6 1 พ.ย. 55 31 ต.ค. 61 0.548 0.548 2.267 
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 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

74 สาขานครสวรรค ์
232/12-13 ถนนสวรรค์วถิี  
ต าบลปากน้ าโพ อ าเภอเมือง  
จังหวดันครสวรรค์ 60000 

นายโภไคย หิรัญจิตต ์
นางลัดดาวัลย์ หิรัญจิตต์ 

อาคาร
พาณิชย ์

5.5 ชั้น 2 คูหา 

9 16 มี.ค. 56 15 มี.ค. 65 0.651 0.822 6.697 

75 สาขาสมุทรปราการ 
114 และ116 ถนนประโคนชัย 
ต าบลปากน้ า อ าเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวดัสมุทรปราการ 10270 

นางสาวตวงทรัพย์ วิวัฒรางกูล อาคาร
พาณิชย์ 4 ชั้น 

2 คูหา 

8 1 พ.ค. 56 31 ธ.ค. 64 0.617 0.925 7.335 

76 สาขาโฮมโปร กาญจนบุรี 
เลขที่ 15 หมู่ที่ 1 ต าบลท่าล้อ              
อ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 71110 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  38 3 19 ก.ค. 56 18 ก.ค. 59 0.123 0.270 0.416 

77 สาขาโฮมโปร แพร ่
เลขที่ 171 หมู่ที่ 7 ต าบลป่าแมต  
อ าเภอเมอืงแพร่ จงัหวัด แพร่ 54000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  18 3 2 ส.ค. 56 1 ส.ค. 59 0.064 0.165 0.262 

78 สาขาโฮมโปรพุทธมณฑล สาย5 
198 หมู่ที่ 1 ต าบลบางเตย  
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 73210 
 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  22 3 30 ส.ค. 56 29 ส.ค. 59 0.090 0.270 0.450 
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 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

79 สาขาโฮมโปรชมุพร 
เลขที่ 63 หมู่ที่ 11ต าบลวังไผ่    
อ าเภอเมอืงชมุพร จังหวัดชุมพร 86000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  22 3 1 ต.ค. 56 30 ก.ย. 59 0.068 0.270 0.472 

80 สาขาโฮมโปรสุพรรณบุรี 
เลขที่ 133 ถนนมาลัยแมน ต าบลรั้วใหญ ่
อ าเภอเมอืงสุพรรณบุรี จังหวัดสพุรรณบุรี 
72000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  16.70 3 1 ต.ค. 56 30 ก.ย. 59 0.068 0.270 0.472 

81 สาขาโฮมโปรสระบุรี 
เลขที่ 24/3 หมู่ที่ 2 ต าบลตะกุด 
อ าเภอเมอืงสระบุรี จังหวัดสระบรุี 18000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  28 3 1 ม.ค. 57 31 ธ.ค. 59 0.068 0.270 0.483 

82 สาขาโฮมโปรฉะเชิงเทรา 
เลขที่ 187/9 ถนนฉะเชงิเทรา-บางปะกง  
ต าบลหน้าเมือง อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา  
จังหวดัฉะเชงิเทรา 24000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  29.01 3 1 ต.ค. 56 30 ก.ย. 59 0.068 0.270 0.472 

83 สาขาเมกาโฮม รังสิต 
49 หมู่ที่ 5 ต าบลคลองหนึ่ง  
อ าเภอคลองหลวง จงัหวัดปทุมธานี 12120 
 

บจ. เมกาโฮม เซ็นเตอร์  20.22 3 19 ต.ค. 56 18 ต.ค. 59 0.050 0.263 0.472 
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แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1)   4-21 

 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

84 สาขาโฮมโปรประชาชื่น 
เลขที่ 96/27 หมู่ที่ 9 ต าบลบางเขน 
อ าเภอเมอืงนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  65 3 1 พ.ย. 56 31 ต.ค. 59 0.249 0.598 1.096 

85 สาขาโฮมโปรเพชรบูรณ์ 
เลขที่ 151หมู่ที่ 1 ต าบลชอนไพร  
อ าเภอเมอืงเพชรบรูณ์ จงัหวัดเพชรบูรณ์ 67000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  15 3 25 ต.ค. 56 24 ต.ค. 59 0.045 0.270 0.495 

86 สาขาโฮมโปรตรงั 
เลขที่ 196 หมู่ที่ 4 ต าบลบ้านควน 
อ าเภอเมอืงตรงั จังหวัดตรัง 92000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  35.17 3 1 ต.ค. 56 30 ก.ย. 59 0.068 0.270 0.472 

87 สาขาโฮมโปรชยัภูม ิ
เลขที่ 164 หมู่ที่ 7 ต าบลหนองนาแซง  
อ าเภอเมอืงชยัภูมิ จังหวัดชัยภูมิ 36000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  15 3 8 พ.ย. 56 7 พ.ย. 59 0.045 0.270 0.495 

88 สาขาเมกาโฮม แม่สอด 
เลขที่ 1108 หมู่ที่ 1 ต าบลท่าสายลวด 
อ าเภอแม่สอด จงัหวดัตาก 63110 

บจ. เมกาโฮม เซ็นเตอร ์ 20 3 21 พ.ย. 56 20 พ.ย. 59 0.031 0.263 0.494 

89 สาขาบิ๊กซีอยุธยา 
เลขที่ 80 หมู่ที่ 2 ต าบลบ้านกรด           
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

บมจ. บ๊ิกซี ซเูปอร์เซ็นเตอร ์ 22.12 3 19 พ.ย. 56 18 พ.ย. 59 0.048 0.387 0.726 
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แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1)   4-22 

 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

90 สาขาโฮมโปรเชียงราย 
เลขที่ 157 หมู่ที่ 2 ต าบลท่าสาย  
อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 57000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  29 3 22 พ.ย. 56 21 พ.ย. 59 0.034 0.270 0.517 

91 สาขาโฮมโปรลพบุรี 
เลขที่ 85 หมู่ที่ 6 ต าบลท่าศาลา  
อ าเภอเมอืงลพบุรี จังหวัดลพบุรี 15000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  15.32 3 1 พ.ย. 56 31 ต.ค. 59 0.045 0.270 0.495 

92 สาขาโฮมโปรสกลนคร 
เลขที่ 689/1 ถนนนิตโย ต าบลธาตุเชงิชุม  
อ าเภอเมอืงสกลนคร จงัหวัดสกลนคร  
47000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  26.80 3 1 พ.ย. 56 31 ต.ค. 59 0.045 0.270 0.495 

93 สาขาโฮมโปรปราจีนบุรี 
เลขที่  44/1  หมู่ที่ 4 ต าบลบางบริบูรณ์ 
อ าเภอเมอืงปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 
25000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  13 3 1 ธ.ค. 56 30 พ.ย. 59 0.023 0.270 0.517 

94 สาขานครศรีธรรมราช 
เลขที่ 73/120 ถนนพัฒนาการคูขวาง 
ต าบลท่าวัง อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช 
80000 

นายสมรัก อัศวสุนทรเนตร อาคาร
พาณิชย ์

3 ชั้น 2 คูหา 

9 1 พ.ย. 56 31 ต.ค. 65 0.101 0.607 5.324 
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แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1)   4-23 

 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

95 สาขาโฮมโปรจันทบุรี 
เลขที่ 21/18 หมู่ที่ 11 ต าบลพลับพลา  
อ าเภอเมอืงจันทบุรี จงัหวดันนทบุรี 22000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  20 3 1 ธ.ค. 56 30 พ.ย. 59 0.023 0.270 0.517 

96 สาขาโฮมโปรร้อยเอ็ด 
เลขที่ 116 หมู่ที่ 3 ต าบลดงลาน  
อ าเภอเมอืงร้อยเอ็ด จงัหวดัร้อยเอ็ด 45000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  20 3 1 พ.ย. 56 31 ต.ค. 59 0.045 0.270 0.495 

97 สาขาเดอะพาซิโอทาวน ์
เลขที่ 7/7 ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสูง 
เขตสะพานสูง กรุงเทพ 10240 

บจ. ที บี เอ็น พร็อพเพอร์ตี้ 80 3 1 ม.ค. 57 31 ธ.ค. 59 0.296 1.271 2.541 

98 สาขาโฮมโปรเลย 
เลขที่ 117 หมู่ที่ 9 ต าบลนาอาน  
อ าเภอเมอืงเลย จังหวัดเลย 42000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  14 3 20 ธ.ค. 56 19 ธ.ค. 59 0.011 0.270 0.529 

99 สาขาโรบินสัน ราชบุรี 
เลขที่ 265 ถนนศรีสุริยวงศ์ ต าบลหน้าเมือง 
อ าเภอเมอืงราชบุรี  จังหวัดราชบรุี 70000 

บจ. ซีอาร์ราชบุรี (ประเทศไทย)  73 3 1 ธ.ค. 56 30 พ.ย. 59 0.093 1.163 2.363 

100 สาขาโฮมโปรบุรีรัมย ์
เลขที่ 499 หมู่ที่ 9 ต าบลอิสาณ  
อ าเภอเมอืงบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 31000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  30.73 3 1 พ.ย. 56 31 ต.ค. 59 0.045 0.270 0.495 
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 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

101 สาขาโฮม โปร นครสวรรค ์
เลขที่ 119/2 หมู่ 7 ชั้น 1 ต าบลบางมว่ง  
อ าเภอเมอืงนครสวรรค์ 60000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 29 3 1 ม.ค. 57 31 ธ.ค. 59 - 0.270 0.540 

102 สาขาโฮม โปร อุบลราชธานี 
เลขที่ 284 หมู่ 7 ต าบลแจระแม  
อ าเภอเมอืงอุบลราชธานี  
จังหวดัอุบลราชธานี 34000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 20 3 1 ม.ค. 57 31 ธ.ค. 59 - 0.270 0.540 

103 สาขาเทสโก้ โลตัส สมุย 
เลขที่ 1/7 ต าบลบ่อผุด อ าเภอเกาะสมุย 
จังหวดัสุราษฎร์ธานี  84320 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ 
สิทธิการเชา่เทส โลตัส รีเทล โกรท 

44 3 14 มี.ค. 57 13 มี.ค. 60 - 0.965 2.955 

104 สาขาเมกาโฮม หนองคาย 
เลขที่ 999 หมู่ 5 ต าบลมชีัย  
อ าเภอเมอืงหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
43000 

บจ. เมกาโฮม เซ็นเตอร ์ 36 3 28 ก.พ. 57 27 ก.พ. 60 - 0.237 0.616 

105 
 
 
 

สาขาเทสโก้ โลตัส ศรีนครินทร์ 
เลขที่ 9 หมู่ 6 ต าบลบางเมืองใหม่ 
อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ  
จังหวดัสมุทรปราการ  10270 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ 
สิทธิการเชา่เทส โลตัส รีเทล โกรท 
 
 

100 
 
 
 

3 
 
 
 

1 มี.ค. 57 
 
 
 

28 ก.พ. 60 
 
 
 

- 
 
 
 

2.100 
 
 
 

6.001 
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 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

106 
 
 

สาขากระบี ่
เลขที่ 6 ถนนมหาราช ต าบลปากน้ า 
อ าเภอเมอืงกระบ่ี จงัหวดักระบ่ี 81000 

บมจ. เมืองไทยประกันชวีิต 63 3 
 

16 ม.ค. 57 
 

15 ม.ค. 60 - 
 

0.285 2.809 
 

107 สาขาเชียงราย 
เลขที่ 673/9-10 ถนนธนาลัย ต าบลเวียง 
อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 57000 

ธนาคารเป็นผู้ซื้อ - - - - - - - 

108 สาขาเมกาโฮม บ่อวิน 
เลขที่ 333/143 หมู่ 3 ต าบลบ่อวนิ 
อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  20230 

บจ. เมกาโฮม เซ็นเตอร ์ 19.8 3 25 เม.ย. 57 24 เม.ย. 60 - 0.150 0.525 

109 สาขาควิเฮ้าส์ สาทร   
เลขที่ 11 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10230 

บมจ. ควอลิตีเ้ฮา้ส์ 2,665 
36 

3 
3 

1 เม.ย. 57 
1 เม.ย. 57 

31 มี.ค. 60 
31 มี.ค. 60 

- 
- 

14.405 
0.212 

43.216 
0.637 

110 
 
 

สาขาโฮมโปร ภูเก็ต (ฉลอง) 
เลขที่ 61/10 หมู่ 10 ต าบลฉลอง 
อ าเภอเมอืงภูเกต็ จังหวัดภูเก็ต 83130 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์
 

35 
 
 

3 
 

1 ม.ค. 57 
 
 

31 ธ.ค. 59 
 

- 
 

0.250 
 
 

0.500 

111 สาขาโฮมโปร เขาใหญ ่
เลขที ่288 หมู่ 11 ต าบลหนองน้ าแดง 
อ าเภอปากช่อง นคราชสีมา 30130 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 11.50 3 20 มี.ค. 57 19 มี.ค. 60 - 0.190 0.531 
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 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57 ถึง
ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

112 สาขาโฮมโปร ล าปาง 
เลขที่ 224 ถนนไฮเวย–์ล าปาง-งาว 
ต าบลพระบาท อ าเภอเมืองล าปาง  
จังหวดัล าปาง 52000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 29 3 11 เม.ย. 57 10 เม.ย. 60 - 0.197 0.602 

113 สาขาโฮมโปร ประจวบคีรีขันธ ์
เลขที่ 57 ถนนเพชรเกษม   
ต าบลประจวบคีรีขันธ์ อ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ ์
จังหวดัประจวบคีรีขันธ์ 77000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 52 3 9 พ.ค. 57 8 พ.ค. 60 - 0.273 0.956 

114 สาขาโฮมโปร สุรินทร์ 
เลชที่ 188 หมู่ 6  ต าบลนอกเมือง 
อ าเภอเมอืงสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 32000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 63 3 16 พ.ค. 57 15 พ.ค. 60 - 0.310 1.179 

115 สาขาโฮมโปร หัวทะเล 
เลขที่ 233 หมู่ 1 ต าบลหนองบวัศาลา 
อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 30000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 48 3 3 ต.ค. 57 2 ต.ค. 60 - 0.094 1.040 

116 สาขาโฮมโปร ภูเก็ต (ถลาง) 
เลขที่ 18 หมู่ 1 ต าบลศรีสุนทร อ าเภอถลาง  
จังหวดัภูเกต็ 83110 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 42 3 11 ธ.ค. 57 10 ธ.ค. 60 - 0.010 0.724 
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4.3  บริษัทหลกัทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) (บริษัทย่อย) 

4.3.1  ทรัพย์สนิถำวรที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ  

4.3.1.1 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทและไม่ติดภาระ
ผูกพันใดๆ รายละเอียดดังนี้  

ส่วนปรับปรุงอาคารเชา่และอุปกรณ์ 
ราคาทุน 
(ล้านบาท) 

ค่าเส่ือมราคาสะสม 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. ส่วนปรับปรุงอาคารเชา่ 0.95 0.14 0.81 
2. เครื่องตกแตง่ส านักงาน 2.36 0.24 2.12 
3. เครื่องใช้ส านกังาน 35.13 3.54 31.59 
4. 
5. 

ยานพาหนะ 
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 

1.24 
4.07 

0.10 
- 

1.14 
4.07 

 รวมที่ดนิ อำคำร อุปกรณ ์ 43.75 4.02 39.73 

4.3.2 สนิทรัพย์ไม่มตีัวตน 

ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2557 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทและไม่ติดภาระผูกพัน
ใดๆ รายละเอียดดังนี้  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ราคาทุน 
(ล้านบาท) 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร ์ 18.29 0.91 17.38 
2. ค่าธรรมเนียมสมาชกิ 3.42 - 3.42 
3. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ระหวา่งการพัฒนา 5.41 - 5.41 
 รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 27.12 0.91 26.21 
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4.3.3  สัญญำเช่ำ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นส านักงานใหญ่ โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่าดังนี้ 

 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57        

ถึงส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

1 11 อาคารควิเฮ้าท์ สาทร ชั้น M 
ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

บมจ. ควอลิตี้ เฮ้าส์  577 3 1 เม.ย. 57 1 เม.ย. 60 - 2.98 8.93 
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4.3  บริษัทหลกัทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) (บริษัทย่อย) 

4.3.1  ทรัพย์สนิถำวรที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ  

4.3.1.1 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทและไม่ติดภาระ
ผูกพันใดๆ รายละเอียดดังนี้  

ส่วนปรับปรุงอาคารเชา่และอุปกรณ์ 
ราคาทุน 
(ล้านบาท) 

ค่าเส่ือมราคาสะสม 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. ส่วนปรับปรุงอาคารเชา่ 0.95 0.14 0.81 
2. เครื่องตกแตง่ส านักงาน 2.36 0.24 2.12 
3. เครื่องใช้ส านกังาน 35.13 3.54 31.59 
4. 
5. 

ยานพาหนะ 
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 

1.24 
4.07 

0.10 
- 

1.14 
4.07 

 รวมที่ดนิ อำคำร อุปกรณ ์ 43.75 4.02 39.73 

4.3.2 สนิทรัพย์ไม่มตีัวตน 

ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2557 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทและไม่ติดภาระผูกพัน
ใดๆ รายละเอียดดังนี้  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ราคาทุน 
(ล้านบาท) 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร ์ 18.29 0.91 17.38 
2. ค่าธรรมเนียมสมาชกิ 3.42 - 3.42 
3. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ระหวา่งการพัฒนา 5.41 - 5.41 
 รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 27.12 0.91 26.21 
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4.3.3  สัญญำเช่ำ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นส านักงานใหญ่ โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่าดังนี้ 

 ที่ตั้ง ผู้ให้เชา่ 
พื้นที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่ม
สัญญา 

วันส้ินสุด
สัญญา 

ค่าเช่า คา่บริการ 
และค่าไอเย็น                      

(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธ.ค. 57        

ถึงส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 

1 11 อาคารควิเฮ้าท์ สาทร ชั้น M 
ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

บมจ. ควอลิตี้ เฮ้าส์  577 3 1 เม.ย. 57 1 เม.ย. 60 - 2.98 8.93 
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5.  ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายโดยมี    
ทุนทรัพย์รวมจ านวน 38 ล้านบาท ซึ่งผลของคดียังไม่เป็นที่สิ้นสุด อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยได้ใช้ดุลยพินิจ
ในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องและเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้น จึงไม่ได้บันทึกหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น
ดังกล่าว  
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6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน  

 
6.1  ข้อมูลทัว่ไปเกี่ยวกบับริษทั  

  ชื่อบริษัท                     : บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชยีล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 

   ชื่อภำษำองักฤษ :  LH Financial Group Public Company Limited  

  อักษรย่อหลักทรัพย ์ : LHBANK 

  เลขทะเบียนบริษทั : 0107552000081 

  ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุนในบรษิัทอื่น (Holding Company)  
    ลงทุนในบริษัทย่อย  2  แห่ง  คือ  

1. ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮำ้ส์ จ ำกดั (มหำชน) 
2. บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 

  เว็บไซต ์ : www.lhfg.co.th 

   ปีทีก่อ่ตัง้ : 2552 

  วันแรกทีซ่ื้อขำยหุน้ : 10 พฤษภำคม 2554 
  ในตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

  ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่       : เลขที่ 1 อำคำรคิวเฮำ้ส์ ลุมพินี ชั้น 5 ถนนสำทรใต้   
    แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กรงุเทพมหำนคร 10120 

  ทุนจดทะเบียน :     จ ำนวน  13,199,599,896  บำท  
    ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ   จ ำนวน  13,199,599,896   หุ้น  

  ทุนช ำระแล้ว :       จ ำนวน  13,198,747,016  บำท  
    ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ       จ ำนวน  13,198,747,016   หุ้น  

  มูลค่ำหุน้ทีต่รำไว ้           :  หุ้นสำมัญหุ้นละ 1 บำท  

     หุ้นบุริมสทิธ ิ                  :   ไม่มี 

   รอบระยะเวลำบัญชี : 1 มกรำคม - 31 ธันวำคม  

   ติดตอ่ : ส ำนักงำนใหญ ่

    โทรศัพท์  0-2359-0000, 0-2677-7111 
    โทรสำร  0-2677-7223 
 : เลขำนุกำรบริษทั 

    โทรศัพท์ 0-2359-0000 ต่อ 2020, 2019, 2021, 2024, 2025 
    e-mail : presidentoffice@lhbank.co.th 
 

 ผู้ลงทุนสำมำรถศึกษำข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมไดจ้ำกแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1)                         
ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซตข์องบริษัท www.lhfg.co.th 

 
 

mailto:presidentoffice@lhbank.co.th
http://www.sec.or.th/
http://www.lhfg.co.th/
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  คณะกรรมกำรตรวจสอบ : นำยไพโรจน์    เฮงสกุล   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

    โทรศัพท์ 081-990-7448 
    E-mail : phairojh@lhbank.co.th 
    นำยอดุลย์       วินยัแพทย์   กรรมกำรตรวจสอบ 
    โทรศัพท์ 081-834-0104 
    E-mail : adulv@lhbank.co.th 
    นำยสมศกัดิ์     อัศวโภคี  กรรมกำรตรวจสอบ 
    โทรศัพท์ 085-485-4269  
    E-mail : somsaka@lhbank.co.th 
 ผู้สอบบัญชี        :    นำงสำวรัตนำ       จำละ  

   ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขที่  3734  และ/หรือ 
  นำงสำวสมใจ       คุณปสุต  
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขที่  4499  และ/หรือ 
  นำงสำวภูริ์พรรณ  เจริญสุข  
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขที่  4950 

  : บริษัท ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั   

    เลขที่ 193/136-137  อำคำรเลครชัดำ  ชั้น 33 ถนนรัชดำภิเษก  
 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 
   โทรศัพท ์ 0-2264-0777  
   โทรสำร 0-2264-0789-90 
   เว็บไซต ์ : www.ey.com/th 

1.1   ข้อมูลบริษทัในกลุ่มธุรกจิทำงกำรเงิน 

 ธนำคำรแลนด์  แอนด์  เฮ้ำส์  จ ำกัด (มหำชน) 
 ที่ตั้งส ำนกังำนใหญ่     :     เลขที่ 1 อำคำรคิวเฮ้ำส์ ลุมพินี ชั้น จี,1,5,6,32 ถนนสำทรใต้ 
   แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กรงุเทพมหำนคร 10120 
 เลขทะเบียนบริษทั :     0107548000234 
 ประเภทธุรกิจ :     ธนำคำรพำณชิย ์
 ทุนจดทะเบียน :     จ ำนวน  20,000,000,000 บำท  
     ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ   จ ำนวน  2,000,000,000 หุ้น 
 ทุนช ำระแล้ว         :     จ ำนวน  13,000,000,000  บำท   
     ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ   จ ำนวน  1,300,000,000  หุ้น 

มูลค่ำหุน้ที่ตรำไว ้      : หุ้นสำมัญหุ้นละ 10 บำท 
 โทรศัพท ์ : 0-2359-0000, 0-2677-7111 
 โทรสำร                       :   0-2677-7223 
 เว็บไซต์                       :  www.lhbank.co.th 
 

mailto:phairojh@lhbank.co.th
mailto:adulv@lhbank.co.th
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 บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 

 ที่ตั้งส ำนกังำนใหญ ่ :   เลขที่ 11 อำคำรควิเฮ้ำส์ สำทร ชัน้  M ถนนสำทรใต ้
แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กรงุเทพมหำนคร 10120 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107542000038 
 ประเภทธุรกิจ :     ธุรกิจหลักทรัพย ์
 ทุนจดทะเบียน :      จ ำนวน  637,215,030 บำท  
   ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ   จ ำนวน  637,215,030 หุ้น 
 ทุนช ำระแล้ว  :      จ ำนวน  637,215,030 บำท  
   ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ   จ ำนวน  637,215,030 หุ้น 

มูลค่ำหุน้ที่ตรำไว ้      : หุ้นสำมัญหุ้นละ 1  บำท 
  โทรศัพท์  : 0-2352-5100  

โทรสำร   : 0-2286-2681-2 
เว็บไซต ์ : www.lhsec.co.th 

 บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทนุ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกดั 

 ที่ตั้งส ำนกังำนใหญ ่ : เลขที่ 11 อำคำรควิเฮ้ำส์ สำทร ชัน้ 14 ถนนสำทรใต้  
   แขวงทุ่งมหำเมฆ  เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
 เลขทะเบียนบริษทั  : 0105551006645 
 ประเภทธุรกิจ : จัดกำรกองทุนรวม กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ และกองทุนส่วนบุคคล 
 ทุนจดทะเบียน :     จ ำนวน       300,000,000  บำท  
     ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ   จ ำนวน         3,000,000  หุ้น 
 ทุนช ำระแล้ว  : ทุนช ำระแล้ว   จ ำนวน       300,000,000  บำท   
     ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ   จ ำนวน         3,000,000  หุ้น 

มูลค่ำหุน้ที่ตรำไว ้      : หุ้นสำมัญหุ้นละ 100 บำท 
 โทรศัพท์   : 0-2286-3484, 0-2679-2155 
 โทรสำร  : 0-2286-3585, 0-2679-2150 
 เว็บไซต ์ : www.lhfund.co.th 

 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกดั  

ที่ตั้งส ำนกังำนใหญ ่ : เลขที่ 11 อำคำรควิเฮ้ำส์ สำทร ชัน้  M ถนนสำทรใต ้
แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กรงุเทพมหำนคร 10120 

เลขทะเบียนบริษทั : 0105545029400 
 ประเภทธุรกิจ :     ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 

ทุนจดทะเบียน :     จ ำนวน         20,000,000   บำท  
     ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ   จ ำนวน         2,000,000  หุ้น 

ทุนช ำระแล้ว  :     จ ำนวน          20,000,000  บำท   
     ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ   จ ำนวน         2,000,000  หุ้น 
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มูลค่ำหุน้ที่ตรำไว ้      : หุ้นสำมัญหุ้นละ 10 บำท 
โทรศัพท์  : 0-2352-5100  
โทรสำร   : 0-2286-2681-2 

 1.2  จ ำนวนและชนิดหุ้นที่บริษัทถือหุ้นในบริษัทอืน่หรือบริษัทเอกชน ตั้งแต่ร้อยละสิบขึ้นไป และไม่เกิน ร้อยละห้ำสิบ 

 - ไม่มี - 

 1.3  จ ำนวนและชนิดหุ้นที่บริษทัถืออยู่ในบริษทัอืน่หรือบริษทัเอกชน ตั้งแต่ร้อยละห้ำสิบขึ้นไป  

รำยชื่อ 
ประเภท
ธุรกิจ 

ชนิดของหุ้น
ทั้งหมด 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว
ทั้งหมด (หุ้น) 

จ ำนวน 
หุ้นที่ถือ 
(หุ้น) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

 ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮำ้ส์ จ ำกดั (มหำชน)    
เลขที่ 1 อำคำรคิวเฮำ้ส์ ลุมพินี ชั้น G, 1, 5, 6, 32 
ถนนสำทรใต้ แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพฯ 
10120 
โทรศัพท์ 0-2359-0000, 0-2677-7111      
โทรสำร  0-2677-7223 

ธนำคำร
พำณิชย ์

 

หุ้นสำมัญ 
หุ้นบุริมสิทธิ์ 

1,300,000,000 

-ไม่มี- 
1,299,999,9001 

-ไม่มี- 
99.991 
-ไม่มี- 

 บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 
เลขที่ 11 อำคำรควิเฮ้ำส์ สำทร ชัน้  M ถนนสำทรใต้ 
แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กรงุเทพมหำนคร 10120
โทรศัพท์  0-2352-5100  
โทรสำร   0-2286-2681-2 

บริษัท
หลัก  
ทรัพย์ 

หุ้นสำมัญ 
หุ้นบุริมสิทธิ์ 

637,215,0301 

-ไม่มี- 
635,925,6461 

-ไม่มี- 
99.791 
-ไม่มี- 

หมายเหตุ       1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

1.4  ข้อมูลอ้ำงอิง 

 นำยทะเบียนหลักทรัพย ์ : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
 ที่ตั้งส ำนกังำน  : เลขที ่62 อำคำรตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
    ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหำนคร 10110 
 โทรศัพท ์ : 0-2229-2800   
 โทรสำร  : 0-2359-1259 
 เว็บไซต ์ : www.tsd.co.th 

 บริษัทที่ปรึกษำทำงกำรเงิน : บริษัท ทีป่รึกษำ เอเซีย พลัส จ ำกัด 
 ที่ตั้งส ำนกังำน : เลขที่ 175 อำคำรสำธรซติี้ ชั้น 11 ถนนสำทรใต้  
  แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กรงุเทพฯ 10120 
 โทรศัพท ์ : 0-2680-4000 
 โทรสำร : 0-2670-9291-2 
 เว็บไซต ์ : www.asiaplus.co.th 

http://www.tsd.co.th/
http://www.asiaplus.co.th/
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