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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1  ความเป็นมาของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทโฮลดิ้ง จัดตั้งขึ้นตำมประกำศของธนำคำร
แห่งประเทศไทยที่ก ำหนดให้สถำบันกำรเงินปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินของตนเองให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์        
กำรก ำกับแบบรวมกลุ่ม  

บริษัทตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 22 เมษำยน 2552 ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเริ่มจ ำนวน 100,000 บำท โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ
เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ทั้งนี้ บริษัทไม่ท ำธุรกิจของตนเอง (Non-operating Holding Company) แต่จะเข้ำถือหุ้น    
ในบริษัทอ่ืนเพื่อกำรมีอ ำนำจควบคุมกิจกำร     

เมื่อวันที่ 19 มิถุนำยน 2552 บริษัทได้ยื่นขออนุญำตจัดตั้งกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินต่อธนำคำรแห่งประเทศไทย           
และเมื่อวันท่ี 28 ตุลำคม 2552 ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้อนุญำตให้บริษัท และธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) จัดตั้ง
กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน โดยมีบริษัทเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน และมีธนำคำรเป็นบริษัทลูกในกลุ่ม Solo Consolidation           
และมีบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด เป็นบริษัทลูกนอกกลุ่ม Solo Consolidation กล่ำวคือ บริษัทจะต้องอยู่
ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของธนำคำรแห่งประเทศไทย ตำมที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติธุรกิจสถำบันกำรเงิน พ.ศ. 2551 

เมื่อวันท่ี 10 มิถุนำยน 2552 บริษัทไดป้รับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นเพื่อให้เป็นไปตำมแผนกำรจัดตั้งกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน  
ที่ได้รับอนุญำตจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย และเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกำยน 2552 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ     
ตลำดหลักทรัพย์ ได้อนุญำตให้บริษัทเสนอขำยหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ และใบส ำคัญแสดงสิทธิ ตำมแผนกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้น 
โดยเมื่อวันที่ 1 ธันวำคม 2552 บริษัทได้ออกและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ 
จ ำกัด (มหำชน) โดยเสนอขำยเพื่อแลกเปลี่ยนกับหุ้นสำมัญของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ในอัตรำแลกเปลี่ยน 1 ต่อ 1 
และเมื่อวันท่ี 9 ธันวำคม 2552 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกเพื่อแลกเปลี่ยนกับหุ้นสำมัญของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด 
(มหำชน) โดยถือเสมือนว่ำช ำระรำคำค่ำหุน้แล้วกับกระทรวงพำณิชย์ ซึ่งภำยหลังจำกกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้น ผู้ถือหุ้นของธนำคำร
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้เข้ำมำเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทแทน และบริษัทจึงเข้ำถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในธนำคำร  

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสำมัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเริ่มซื้อขำย                    
ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 10 พฤษภำคม 2554 โดยใช้อักษรย่อในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ว่ำ LHBANK  

เมื่อวันที่ 22 มกรำคม 2557 บริษัทได้เข้ำซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทหลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบี อินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) 
จ ำกัด (มหำชน) ร้อยละ 99. 80 ของทุนที่ช ำระแล้ว และซื้อหุ้นบริษัท ซี ไอเอ็มบี  แอ็ดไวเซอรี่  (ประเทศไทย) จ ำกัด                      
ผ่ำนบริษัทหลักทรัพย์  ซีไอเอ็มบี อินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน)  ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้ว                 
และเมื่อวันที่ 15 มกรำคม 2557 ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้อนุญำตให้ทั้ง 2 บริษัทอยู่ในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน กำรเข้ำซื้อหุ้นทั้ง        
2 บริษัทดังกล่ำว เพื่อเป็นกำรขยำยกำรท ำธุรกรรมด้ำนกำรเงินของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด 
(มหำชน) ในด้ำนกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ และที่ปรึกษำทำงกำรเงิน และต่อมำได้เปลี่ยนช่ือบริษัททั้ง 2 แห่ง โดยช่ือว่ำบริษัทหลักทรัพย์ 
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด   

เมื่อวันที่ 1 มีนำคม 2559 บริษัทได้ปรับโครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด 
(มหำชน) โดยบริษัทได้เข้ำซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด จ ำนวน 2,999,995 หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้วจำกธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  
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1.2  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) แบ่งกำรด ำเนินงำนในกลุ่ม ธุรกิจทำงกำรเงิน ออกเป็น             
5 ประเภท  ดังนี้ 
   - ธุรกิจกำรลงทุน คือ บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)      
   - ธุรกิจธนำคำรพำณิชย์ คือ ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)   

  - ธุรกิจหลักทรัพย์จดักำรกองทุน คือ บริษัทหลักทรัพย์จดักำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮำ้ส์ จ ำกดั  
  - ธุรกิจหลักทรัพย์ คือ บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  

 - ธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน คือ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด 
 

 1.2.1  บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  เป็นบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจของตนเอง 
(Non-operating Holding Company)  โดยเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ประกอบธุรกิจกำรเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่น 
ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นบริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ดังนี้ 

- ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)                   ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วท้ังหมด  
- บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)    ร้อยละ 99.80 ของทุนที่ช ำระแล้วท้ังหมด  
- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด   ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วทั้งหมด  

ดังนั้นธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  บริษัทหลักทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)           
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด จึงเป็นบริษัทแกน 

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

 เพื่อเป็นกำรก ำหนดทิศทำงและเป้ำหมำยที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของทั้งกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน กอรปกับธนำคำร
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทแกนและเป็นธุรกิจหลักของกลุ่ม บริษัทจึงได้ยึดถือวิสัยทัศน์และพันธกิจของธนำคำร
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) มำเป็นตัวก ำหนดภำพควำมมุ่งหวังสูงสุดที่องค์กรต้องกำรจะบรรลุผลส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ ส ำหรับ
พันธกิจจะเป็นกำรก ำหนดภำรกิจและหลักปฏิบัติที่องค์กรจะยึดถือในกำรด ำเนินธุรกิจส่งถึงค่ำนิยมองค์กร คือหลักกำรร่วมกัน           
ที่ผู้บริหำรและพนักงำนจะน ำมำใช้ในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำย  
     คณะกรรมกำรธนำคำร แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ  เพื่อเป็นแนวทำงในกำร
ด ำเนินธุรกิจ กำรก ำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด รวมทั้งได้ทบทวนควำมเหมำะสมของ
วิสัยทัศน์ และพันธกิจทุกปี    
 ปี 2559 คณะกรรมกำรธนำคำร แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้ทบทวนวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ดังนี ้
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 ค่านิยมองค์กร  

 กำรพัฒนำเชิงควำมรู้นอกจำกองค์ควำมรู้ที่สนับสนุนกำรท ำงำนแล้ว ในด้ำนพฤติกรรมกำรท ำงำนและกำรอยู่ร่วมกัน 
ธนำคำรมีแนวทำงในกำรสร้ำงค่ำนิยมองค์กรเพื่อให้พนักงำนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีพฤติกรรมที่อยู่บนค่ำนิยมเดียวกัน             
ผ่ำนกระบวนกำรสื่อสำร กำรเรียนรู้ และกำรท ำงำน บนค่ำนิยม PRO-AcTIVE เพื่อให้พนักงำนทุกคนได้ร่วมเติบโตไปพร้อมกับธนำคำร
อย่ำงยั่งยืน 

 PRO-AcTIVE คือ ค่ำนิยมของธนำคำร เพื่อหล่อหลอมพนักงำนให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ โดยสะท้อนผ่ำนพฤติกรรม   
กำรท ำงำน กำรอยู่ร่วมกัน กำรปฏิบัติต่อลูกค้ำตลอดถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 รายละเอียดของ PRO-AcTIVE หรือ ค่านิยมองค์กร บริษัทได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)  
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ หัวข้อ 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ หน้าที่ 2-3 ถึง หน้าที่ 2-4 

 เป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิทางการเงิน 

   เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ได้ก ำหนดกลยุทธ์ให้เป็นกลุ่มธุรกิจ
ทำงกำรเงิน เพื่อท ำธุรกิจทำงกำรเงินที่ครบวงจร ปัจจุบันกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินมีผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินและบริกำรต่ำงๆ                   
ที่หลำกหลำยเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทั้งด้ำนเงินฝำก เงินให้สินเช่ือ กองทุน หลักทรัพย์  ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน และ
บริกำรต่ำงๆ เช่น บริกำรเป็นนำยหน้ำประกันชีวิต บริกำรรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำร บริกำรรับช ำระภำษีของกรมสรรพำกร บริกำร
แลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ  บริกำรธนำคำรทำงอินเตอร์เน็ต บริกำร Cash Management เป็นต้น รวมทั้งกำรพัฒนำคุณภำพ   
กำรบริกำร และกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรให้บริกำรที่รวดเร็วและตรงต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ    

นอกจำกเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจแล้ว กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปช่ัน กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลุม รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจ
ด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยเมื่อเดือนตุลำคม 2557 บริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ได้แก่ บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
จ ำกัด (มหำชน)  ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ได้รับกำร
รับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตจำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย     
ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ส ำหรับบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้เข้ำร่วมลงนำมประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วม
ปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรขอรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย
ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

 
1.2.2  ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  

ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
และเป็นบริษัทแกน  ธนำคำรได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจส ำหรับระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจที่วำงไว้โดย
พิจำรณำถึงสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ ได้แก่  ภำวะเศรษฐกิจ และกำรเมืองทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ นอกจำกนี้  ได้พิจำรณำถึง
ปัจจัยภำยในอ่ืนๆ เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส  ควำมเสี่ยง ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ และประเด็นส ำคัญต่ำงๆ ที่ต้องปฎิบัติ โดยผู้บริหำร
จะน ำปัจจัยต่ำงๆ ดังกล่ำวมำประกอบกำรพิจำรณำเพื่อก ำหนดแนวทำงขององค์กรในแต่ละปี และมีกำรทบทวนแผนกำรด ำเนินงำน
อย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้ทันต่อสถำนกำรณ์และสิ่งแวดล้อมท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 

ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรจัดอันดับเครดิตองค์กรโดยบริษัท ท ริสเรทติ้ง จ ำกัด             
อยู่ท่ีระดับ “A-” (Single A Minus) และอันดับเครดิตตรำสำรหนี้ประเภทหุ้นกู้ด้อยสิทธิลักษณะคล้ำยทุนที่นับเป็นเงินกองทุนช้ันที่ 2 
ที่ระดับ “BBB” (Triple B Straight) โดยมีผล “เครดิตพินิจ” (Credit Alert) แนวโน้ม “Positive” หรือ “บวก” แสดงให้เห็นถึง
สถำนะทำงธุรกิจและกำรเงินของธนำคำรที่ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรมีคุณภำพสินทรัพย์ที่ดีและมีเงินทุนท่ีแข็งแกร่ง 

 ในปี 2559 คณะกรรมกำรธนำคำรแลนด์  แอนด์  เฮ้ำส์  จ ำกัด (มหำชน) ได้ทบทวนวิสัยทัศน์  และพันธกิจ              
เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนนิธุรกิจของธนำคำร  
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 รายละเอียดของวิสัยทัศน์ และพันธกิจ บริษัทได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ส่วนที่ 1       
การประกอบธุรกิจ หัวข้อ 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หน้าที่ 1-2 

 เป้าหมายการด าเนินงาน 

 ธนำคำรมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนำด้ำนต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง ท้ังกำรขยำยบริกำรด้ำนสินเช่ือไปยังลูกค้ำกลุ่มใหม่ๆ กำรขยำยฐำน
ลูกค้ำเงินฝำก กำรเพิ่มช่องทำงกำรให้บริกำร เพื่อขยำยฐำนรำยได้ค่ำธรรมเนียม กำรให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้
และควำมช ำนำญในผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงิน รวมทั้งพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ และพัฒนำระบบ
สำรสนเทศเพื่อช่วยให้กำรท ำงำนรวดเร็วและมุ่งสู่กำรเป็น Digital Banking ธนำคำรได้ให้บริกำรธนำคำรทำงอินเตอร์เน็ต และได้ต่อ
ยอดพัฒนำเป็นรูปแบบแอพพลิเคช่ัน เพื่อท ำธุรกรรมทำงกำรเงินบนโทรศัพท์มือถือ รวมทั้งกำรท ำกำรตลำดผ่ ำน Social Media เช่น                  
Line  Facebook และ Youtube เพื่อเพ่ิมช่องทำงกำรสื่อสำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้มำกข้ึน 

 นอกจำกเป้ำหมำยกำรขยำยฐำนด้ำนธุรกิจแล้ว ธนำคำรได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกิจกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปช่ัน กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลุม รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจด้วย
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยเมื่อเดือนตุลำคม 2557 ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิก      
แนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำน      
กำรทุจริต    
 

1.2.3  บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  

บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด 
(มหำชน) และเป็นบริษัทแกน เปิดให้บริกำรธุรกิจหลักทรัพย์ ภำยใต้ช่ือย่อ “LHS” โดยเป็นสมำชิกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หมำยเลข 5 และได้รับใบอนุญำตประกอบธุรกิจดังนี้  

 ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ แบบ ก     
 1)  กำรเป็นนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์ 
 2)  กำรค้ำหลักทรัพย์  
 3)  กำรจัดจ ำหน่ำยหลักทรัพย์  
 4)  กำรเป็นที่ปรึกษำกำรลงทุน 
 5)  กำรจัดกำรกองทุนรวม  
 6)  กำรจัดกำรกองทุนส่วนบุคคล   
 7)  กิจกำรยืมและให้ยืมหลักทรัพย์  
 8)  กำรจัดกำรเงินร่วมทุน     

 ใบอนุญาตประกอบธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า แบบ ส-1   
 1)  กำรเป็นตัวแทนซื้อขำยสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ   
 2)  กำรเป็นผู้ค้ำสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ  
 3)  กำรเป็นที่ปรึกษำสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ  
 4)  กำรเป็นผู้จัดกำรเงินทุนสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ 

 เป้าหมายการด าเนินงาน  

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำฐำนลูกค้ำเดิมควบคู่ไปกับกำรขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ โดยเน้นกำรพัฒนำกำรให้บริกำร 
กำรลงทุนในระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรพัฒนำบุคลำกร กำรขยำยสำขำให้ครอบคลุมมำกขึ้น และกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมตลำด
อย่ำงต่อเนื่อง ดังนี ้

1. กำรพัฒนำระบบกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อให้ระบบกำรซื้อขำยหลักทรัพย์มีประสิทธิภำพ มีควำม
ปลอดภัยสูง มีควำมสะดวกในกำรใช้งำน และรองรับกำรก้ำวเข้ำสู่ยุค Digital Economy รวมทั้งบริษัทได้ร่วมกับธนำคำรแลนด์ แอนด์ 
เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เปิดให้บริกำรเปิดบัญชีซื้อขำยหลักทรัพย์ผ่ำนระบบ Online : LH Bank Speedy เพิ่มควำมสะดวกในกำรเข้ำถึง
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กำรลงทุนด้วยกำรเช่ือมต่อบัญชีไปยังระบบซื้อขำยหลักทรัพย์และอนุพันธ์ผ่ำนอินเตอร์เน็ตบนระบบ Prompt Trade ของบริษัท     
โดยไม่ต้อง Log-in อีกครั้ง (Single Sign-On)  

2. กำรขยำยขอบเขตกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อลดกำรพึ่งพิงรำยได้จำกธุรกิจหลัก (Diversification Strategy) โดยกำร
ขยำยธุรกิจจะพิจำรณำโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้ ผลก ำไร และควำมเสี่ยง 

3. กำรขยำยสำขำให้ครอบคลุมทุกภูมิภำค เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
4. กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล เพื่อเพิ่มควำมรู้และเพิ่มทักษะกำรท ำงำนของพนักงำน เพื่อให้ลูกค้ำได้รับบริกำรที่มี

ประสิทธิภำพ 
5. กำรออกบูธแนะน ำผลิตภัณฑ์และบริกำรของบริษัท เช่น กำรออกบูธในงำน Money Expo งำน SET in the city 

หรืองำน SET-TFEX Digital Investor Fair เป็นต้น และกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่อง  
 

1.2.4  บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด  

บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด 
(มหำชน) ประกอบธุรกิจจัดกำรกองทุนรวม กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ ทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ  
และกองทุนส่วนบุคคล บริษัทวำงแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท และมีกำรติดตำม 
ทบทวนแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้ทันต่อสถำนกำรณ์และสิ่งแวดล้อมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ รวมทั้งได้ให้
ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกิจกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปช่ัน กำรเสริมสร้ำงระบบ
บริหำรควำมเสี่ยงท่ีครอบคลมุ รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและเมื่อเดือนตุลำคม 2557 บริษัทได้รับกำรรับรอง
เป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริต 

 บริษัทได้รับใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจประเภทต่างๆ ดังนี้ 

1. ใบอนุญำตประกอบธรุกิจหลักทรพัย์ แบบ ค 
1.1  ประเภทกำรจดักำรกองทุนรวม 
1.2  ประเภทกำรจดักำรกองทุนสว่นบุคคล 
1.3  ประเภทกำรเป็นนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์ที่เป็นหน่วยลงทุน 
1.4  ประเภทกำรค้ำหลักทรัพย์ทีเ่ป็นหน่วยลงทุน 
1.5  ประเภทกำรจดัจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ท่ีเป็นหน่วยลงทุน 
1.6  ประเภทกำรเป็นท่ีปรึกษำกำรลงทุน 
1.7  ประเภทกำรจดักำรเงินร่วมลงทุน 

2. ใบอนุญำตประกอบธรุกิจสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำ  
2.1 ประเภทกำรเป็นผู้จัดกำรเงินทุนสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำ 
2.2 ประเภทกำรเป็นท่ีปรึกษำสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำ 

3. กำรเป็นผู้จัดกำรกองทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์  
4. กำรเป็นทรัสตีของทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์  

วิสัยทัศน์  (Vision) 

 บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด จะเป็นบริษัทที่มีมำตรฐำนประกอบธุรกิจ โดยค ำนึงถึง
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมุ่งเน้นให้มีกำรปฏิบัติงำนที่ค ำนึงและรักษำผลประโยชน์ที่เหมำะสมที่สุดให้แก่ลูกค้ำภำยใต้         
หลักควำมซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) และหลักควำมระมัดระวัง (Duty of Care) 

 พันธกิจ (Mission) 

 เป็นธุรกิจที่ช่วยเสริมศักยภำพในกำรแข่งขันให้แก่กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินในกำรให้บริกำรทำงกำรเงินเพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำทั้งในวัตถุประสงค์ของกำรออมและกำรลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้มี
บริกำรที่หลำกหลำยขึ้น และเพื่อเป็นทำงเลือกให้แก่ผู้สนใจลงทุนโดยกำรลงทุนผ่ำนกองทุนรวม กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์       



 
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                                                                 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  

 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)  1-6 

ทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และกองทุนส่วนบุคคล ซึ่งมีผู้บริหำรจัดกำรลงทุนที่เป็นมืออำชีพดูแล
จัดกำรลงทุนให้เป็นบริษัทจัดกำรที่สร้ำงผลตอบแทนให้เป็นที่พอใจทั้งแก่ผู้ถือหน่วยและผู้ถือหุ้นของกิจกำร 

เป้าหมายการด าเนินงาน 

บริษัทจะเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดในกำรบริหำรกองทุนรวม ได้แก่ กองทุนรวม กองทุนส่วนบุคคล กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
ทรัสต์เพื่อลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ และกำรให้บริกำรเป็นทรัสตีของทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ และบริษัทจะเพิ่มบริกำร 
เช่น ธุรกิจกำรเป็นนำยทะเบียนของกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และธุรกิจกำรเป็นตัวแทนขำยหน่วยลงทุน เป็นต้น นอกจำกนี้บริษัท        
มีเป้ำหมำยเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยหน่วยลงทุนของกองทุนรวมผ่ำนธนำคำรพำณิชย์ท่ีเป็นผู้สนับสนุนกำรขำย (Open Architecture) 
ที่มีนโยบำยเปิดกว้ำงในกำรน ำเสนอกองทุนรวมของบริษัทจัดกำรอื่นๆ เสนอขำยให้กับลูกค้ำของธนำคำร และเพิ่มช่องทำงให้ลูกค้ำผู้ถือหน่วย
สำมำรถท ำรำยกำรซื้อ และขำยคืนหน่วยลงทุนของกองทุนรวมผ่ำนระบบอินเตอร์เนต (Internet Trading) เพื่อเป็นกำรอ ำนวย     
ควำมสะดวก เพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และให้ลูกค้ำสำมำรถเข้ำถึงกองทุนรวมภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรของบริษัทได้ง่ำยขึ้น 

 
1.2.5  บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอร่ี จ ากัด  

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัทหลักทรัพย ์แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)
ประกอบธุรกิจให้บริกำรที่ปรึกษำทำงกำรเงินแบบครบวงจร ทั้งกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ให้กับประชำชน กำรน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียน
ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำรควบรวมกิจกำร กำรประเมินมูลค่ำหุ้น กำรจัดหำแหล่งเงินกู้ กำรปรับโครงสร้ำงหนี้ กำร
วิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของโครงกำร กำรประเมินมูลค่ำหลักทรัพย์ และกำรให้ค ำปรึกษำทำงกำรเงิน  
 

1.3   โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธรุกิจทางการเงิน บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้งและเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 
ประกอบธุรกิจโดยกำรเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืนโดยไม่ได้ท ำธุรกิจของตนเอง (Non – operating Holding Company) แต่จะเข้ำถือหุ้น
ในบริษัทอ่ืนเพื่อกำรมีอ ำนำจควบคุมกิจกำร ดังนั้น กำรประกอบธุรกิจของบริษัทจึงแบ่งตำมลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย
และบริษัทท่ีบริษัทเข้ำถือหุ้นโดยอ้อม  

 กำรประกอบธุรกิจของบริษัทแบ่งตำมลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย สำมำรถแบ่งได้ 5 ประเภทธุรกิจ คือ 
ธุรกิจกำรลงทุน ธุรกิจธนำคำรพำณิชย์ ธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ธุรกิจหลักทรัพย์ และธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน เพื่อให้มีควำม
หลำกหลำยในด้ำนบริกำรทำงกำรเงินในรูปแบบต่ำงๆ และสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรทำงด้ำนกำรเงินให้แก่ลูกค้ำอย่ำงครบวงจร  
 

   โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธรุกิจทางการเงิน บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
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หมำยเหตุ 

 
: บริษัท ควอลิต้ี เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
: บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 : มำรดำ ของ นำยอนันต์  อัศวโภคิน ประธำนกรรมกำร บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 

 
: บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
: ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 

 
: บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด  

 
: บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  

 
: บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด  

 

  1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)      

 รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ณ วันปิดสมุดทะเบียน           
เมื่อวันท่ี 29 สิงหำคม 2559 มีดังนี้ 

ล าดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นสามัญ 
(หุ้น) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. นำยอนันต ์อัศวโภคิน* 2,859,167,547 24.27 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด** 1,082,313,763 9.19 
3. GIC PRIVATE LIMITED*** 2,003,570,193 17.01 
4. CHASE NOMINEES LIMITED** 816,930,141 6.94 
5. บริษัท เมย์แลนด์ จ ำกัด* 676,289,269 5.74 
6. ส ำนักงำนประกันสังคม 311,815,300 2.65 
7. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY** 301,230,672 2.56 
8. น.ส.เพียงใจ หำญพำณิชย*์ 134,900,000 1.15 
9. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED** 401,663,445 3.41 
10. THE BANK OF NEW YORK MELLON** 211,012,199 1.79 

รวมรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 8,798,892,529            74.71  
กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อย 2,980,178,900            25.29  
รวมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 11,779,071,429 100.00 

หมายเหต ุ *      ผู้ถือหุ้นกลุ่มนำยอนันต์ อัศวโภคิน ถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 31.16 
              **    Nominees ดังกล่ำวไม่มีควำมสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องตำมมำตรำ 258 และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภำยใต้ผู้มีอ ำนำจควบคุมเดียวกันกับ                      
            กลุ่มนำยอนันต์ อัศวโภคิน และ/หรอื กรรมกำรผู้บริหำรของบริษัทแต่อย่ำงไรซ่ึงได้รวมหุ้นที่ถือผ่ำนไทยเอ็นวีดีอำร์ด้วย 
 ***   รวมหุ้นที่ถอือยู่ที่ถือผ่ำนไทยเอ็นวดีีอำร์ด้วย 
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  1.3.2  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

 บริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ถือหุน้รำยใหญ่ของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)    

  รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  10 รำยแรก ของบริษัท ควอลิตี้  เฮ้ำส์  จ ำกัด (มหำชน) ณ วันปิดสมุดทะเบียน                  
เมื่อวันท่ี 8 กันยำยน 2559 มีดังนี้ 

ล าดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นสามัญ 
(หุ้น) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 2,675,945,601 24.98 
2. GIC PRIVATE LIMITED  1,154,421,450 10.77 
3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 680,583,215 6.35 
4. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 281,261,300 2.63 
5. CHASE NOMINEES LIMITED 240,599,601 2.25 
6. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยำวปันผล 233,456,833 2.18 
7. J.P. MORGAN BANK LUXEMBOURG S.A. LEND 166,795,666 1.56 
8. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 149,272,307 1.39 
9. NORTRUST NOMINEES LTD-CL-AC 128,461,175 1.20 
10. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 126,138,100 1.18 

รวมรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 5,836,935,248 54.49 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อย 4,877,446,397 45.51 
รวมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 10,714,381,645 100.00 

     
 1.3.3  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

 รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ณ วันปิดสมุดทะเบียน 
เมื่อวันท่ี 4 พฤษภำคม 2559 มีดังนี้ 

ล าดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้นสามัญ 

(หุ้น) 
ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ทีจ่ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 4,634,761,967 33.982 
2. บริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 2,910,199,375 21.338 
3. นำงสำวเพียงใจ   หำญพำณิชย ์ 2,210,050,479 16.204 
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 461,357,609 3.383 
5. นำยอภิเชษฐ์         ศรีวัฒนประภำ 200,000,000 1.466 
6. กลุ่มตระกลูอัศวโภคิน 198,682,177 1.457 
7. นำยวิโรจน์  อึ้งไพบูลย ์ 184,010,134 1.349 
8. นำยส ำเริง                     มนูญผล 149,000,089 1.092 
9. นำยอัยยวัฒน์      ศรีวัฒนประภำ 86,000,000 0.631 
10. นำยไพโรจน์           ไพศำลศรีสมสุข 68,000,098 0.499 

รวมการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 11,102,061,928 81.401 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อย 2,536,637,324 18.599 
รวมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 13,638,699,252   100.000 
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 1.3.4  โครงสร้างการถือหุ้นของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด 
(มหำชน)  

 รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2558 มีดังนี ้

ล าดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นสามัญ 
(หุ้น) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 1,399,999,900 99.99 
2. กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อย 100 0.01 

รวม 1,400,000,000  100.00 
 

 1.3.5  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด  

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน     
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  

 รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559      
มีดังนี ้

ล าดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้นสามัญ 

(หุ้น) 
ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 2,999,995 99.99 
2. กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อย 5 0.01 

รวม 3,000,000  100.00 
 

   1.3.6  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ 
จ ำกัด (มหำชน)  

 รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 มีดังนี ้

ล าดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้นสามัญ 

(หุ้น) 
ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 635,925,646 99.80 
2. กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อย 1,289,384 0.20 

รวม 637,215,030  100.00 
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  1.3.7  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอร่ี จ ากัด  

บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด  

 รำยชือ่ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 มีดังนี ้

ล าดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้นสามัญ 

(หุ้น) 
ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮำ้ส์ จ ำกัด (มหำชน) 1,999,998 99.99 
2. กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อย 2 0.01 

รวม 2,000,000  100.00 
 

1.4  การด าเนินงานของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) แบ่งกำรด ำเนินงำนในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ออกเป็น 5 กลุ่ม
ธุรกิจ ดังนี ้

   1. ธุรกิจการลงทุน คือ บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจ               
ของตนเอง (Non-operating Holding Company) แต่จะเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่นเพื่อกำรมีอ ำนำจควบคุมกิจกำร     

2. ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ คือ ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท แอล เอช         
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทเข้ำถือหุ้นในธนำคำร ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วท้ังหมด  

3. ธุรกิจหลักทรัพย์ คือ บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท แอล เอช   
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.80 ของทุนที่ช ำระแล้วทั้งหมด 

4. ธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน คือ บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ซึ่งเป็น              
บริษัทย่อยของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทเข้ำถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วท้ังหมด 

5. ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน คือ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ             
บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทเข้ำถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วทั้งหมด 

 
1.5  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 - ไม่มี - 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้งและเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 
ประกอบธุรกิจโดยกำรเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่นโดยไม่ได้ท ำธุรกิจของตนเอง (Non - operating Holding Company) แต่จะเข้ำถือหุ้น  
ในบริษัทอ่ืนเพื่อกำรมีอ ำนำจควบคุมกิจกำร ดังนั้นกำรประกอบธุรกิจของบริษัทจึงแบ่งตำมลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย  
ทีม่ีควำมหลำกหลำยในด้ำนบริกำรทำงกำรเงินในรูปแบบต่ำงๆ ทีต่อบสนองควำมต้องกำรทำงด้ำนกำรเงินให้แก่ลูกค้ำอย่ำงครบวงจร  
 
1. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่ธุรกิจทางการเงิน บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  

 

 
 

หมำยเหตุ 

 
: บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
: บริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส ์จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 : มำรดำ ของ นำยอนันต์  อัศวโภคิน ประธำนกรรมกำร บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 

 
: บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
: ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 

 
: บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด  

 
: บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  

 
: บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด  
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การด าเนินงานของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) แบ่งกำรด ำเนินงำนในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน  ออกเป็น             
5 ประเภท  ดังนี้ 
   - ธุรกิจการลงทุน คือ บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)      
   - ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ คือ ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)   

  - ธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน คือ บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด  
  - ธุรกิจหลักทรัพย์ คือ บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  
  - ธรุกิจที่ปรึกษาทางการเงิน คือ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด  

 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 2.1  ธุรกิจการลงทุน 

        บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้ งที่ไม่ได้ประกอ บธุรกิจของตนเอง 
(Non-operating Holding Company) โดยเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ประกอบธุรกิจกำรเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่น 
ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นบริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ดังนี้ 

- ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)                 ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วท้ังหมด 
- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด    ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วทั้งหมด  
- บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)    ร้อยละ 99.80 ของทุนที่ช ำระแล้วท้ังหมด  

ดังนั้นธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด      
บริษัทหลักทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) จึงเป็นบริษัทแกน 

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

เพื่อเป็นกำรก ำหนดทิศทำงและเป้ำหมำยที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของทั้งกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน กอรปกับธนำคำร
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทแกนและเป็นธุรกิจหลักของกลุ่ม บริษัทจึงได้ยึดถือวิสัยทัศน์และพันธกิจของธนำคำร
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) มำเป็นตัวก ำหนดภำพควำมมุ่งหวังสูงสุดที่องค์กรต้อ งกำรจะบรรลุผลส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์     
ส ำหรับพันธกิจจะเป็นกำรก ำหนดภำรกิจและหลักปฏิบัติที่องค์กรจะยึดถือในกำรด ำเนินธุรกิจส่งถึงค่ำนิยมองค์กร คือหลักกำรร่วมกัน 
ที่ผู้บริหำรและพนักงำนจะน ำมำใช้ในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำย  
     คณะกรรมกำรธนำคำร แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ เพื่อเป็นแนวทำง        
ในกำรด ำเนินธุรกิจ กำรก ำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด รวมทั้งได้ทบทวนควำมเหมำะสมของ
วิสัยทัศน์ และพันธกิจทุกปี    
 ปี 2559 คณะกรรมกำรธนำคำร แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้ทบทวนวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ดังนี ้
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 ค่านิยมองค์กร  

 กำรพัฒนำเชิงควำมรู้นอกจำกองค์ควำมรู้ที่สนับสนุนกำรท ำงำนแล้ว ในด้ำนพฤติกรรมกำรท ำงำนและกำรอยู่ร่วมกัน 
ธนำคำรมีแนวทำงในกำรสร้ำงค่ำนิยมองค์กรเพื่อให้พนักงำนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีพฤติกรรมที่อยู่บนค่ำนิยมเดียวกัน           
ผ่ำนกระบวนกำรสื่อสำร กำรเรียนรู้ และกำรท ำงำน บนค่ำนิยม PRO-AcTIVE เพื่อให้พนักงำนทุกคนได้ร่วมเติบโตไปพร้อมกับธนำคำร
อย่ำงยั่งยืน 

 PRO-AcTIVE คือ ค่ำนิยมของธนำคำร เพื่อหล่อหลอมพนักงำนให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ โดยสะท้อนผ่ำนพฤติกรรม 
กำรท ำงำน กำรอยู่ร่วมกัน กำรปฏิบัติต่อลูกค้ำตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

PRO – Professional : “พัฒนาศักยภาพ สร้างสรรค์งานเชิงรุก พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง” 

 ธนำคำรส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมสำมำรถในระดับควำมเป็นมืออำชีพ รอบรู้ในงำนและระบบงำน มุ่งพัฒนำตนเอง
อย่ำงต่อเนื่อง เคร่งครัดในกฎระเบียบ มีกำรสร้ำงสรรค์งำนในเชิงรุก ยืดหยุ่นและพร้อมเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีกำรท ำงำนให้มีควำมเป็น
ปัจจุบันเพื่อรองรับควำมต้องกำรของลูกค้ำอยู่เสมอ 

Ac – Accountability : “รับผิดชอบในทุกมิติ ยึดมั่นสัจจะ ใฝ่ส าเร็จ” 

 ธนำคำรส่งเสริมควำมมีจิตวิญญำณ ควำมเป็นเจ้ำขององค์กร มีควำมรับผิดชอบในงำน มุ่งท ำงำนให้ลุล่วงตรงตำม
ก ำหนดเวลำ มีสัจจะ ปฏิบัติตำมค ำมั่นสัญญำ โดยมองเป้ำหมำยและควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจของธนำคำรเป็นส ำคัญ 

T – Teamwork : “เปิดใจแก่กนั ท างานเป็นทีม มุ่งสู่เป้าหมายร่วม” 

 ธนำคำรส่งเสรมิให้พนักงำนเสนอควำมคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ รับฟงั ยอมรับควำมคิดเห็นซึ่งกันและกนั ประสำน
แนวคิดเพื่อควำมส ำเรจ็ของทีมและธนำคำร 

I – Integrity : “สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส” 

 ธนำคำรส่งเสริมให้มีกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์ต่อธนำคำร อำชีพ ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย สำมำรถด ำรงตน          
เป็นแบบอย่ำงท่ีดีในทุกกระบวนกำรของกำรท ำงำน ปฏิบัติงำนด้วยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีควำมยุติธรรม 

V – Visioning : “คิดนอกกรอบ มองกว้างไกล ยึดมั่นในเป้าหมาย” 

 ธนำคำรส่งเสริมให้กำรท ำงำนมีแบบแผน ก ำหนดเป้ำหมำยกำรท ำงำนได้อย่ำงชัดเจนทั้งระยะสั้นและระยะยำว 
สำมำรถปฏิบัติตำมแผนงำนที่ก ำหนดโดยมีกำรติดตำม ประเมินผล เพื่อพัฒนำปรับปรุงข้อบกพร่อง โดยยึดมั่นในหลักกำรมีควำมคิด
สร้ำงสรรค์ และค ำนึงถึงผลประโยชน์ของธนำคำร และควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยำว  

 



                                                                                            
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                                                                 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)

                            

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)                                                                                                                                                                                 2-4 

E – Excellence Service : “ใจรักบริการ ให้เกียรติ จิตอาสา” 

 ธนำคำรส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนมีค่ำนิยมในด้ำนกำรให้บริกำรที่เป็นเลิศ สำมำรถให้บริกำรที่สร้ำงควำมประทับใจ
ให้แก่ลูกค้ำทั้งภำยในและภำยนอก ด้วยควำมทุ่มเททั้งแรงกำยแรงใจ มีจิตอำสำในกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่เพื่อนพนักงำน หน่วยงำน 
และธนำคำร สนับสนุนให้พนักงำนสำมำรถให้ค ำแนะน ำท่ีเป็นประโยชน์แก่ลูกค้ำ และมุ่งพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรโดยค ำนึงถึงลูกค้ำ
เป็นส ำคัญ 

  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

       บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

  บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้งและเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 
ประกอบธุรกิจโดยกำรเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืนโดยไม่ได้ท ำธุรกิจของตนเอง (Non – operating Holding Company) แต่จะเข้ำถือหุ้น
ในบริษัทอ่ืนเพื่อกำรมีอ ำนำจควบคุมกิจกำร  

  วัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจของบริษัท  มีดังนี้  

  1. ลงทุนในตรำสำรทำงกำรเงินท้ังตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนเพื่อแสวงหำผลตอบแทน 
  2. ท ำธุรกรรมกับบริษัทลูกในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินของตนเอง 
  3. บริหำรเงินเพื่อตนเองหรือเพื่อกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินของตนเอง 
  4. จัดหำเงินทุนโดยวิธีอ่ืนใดเพื่อใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน           
       รวมถึงกำรออกหุ้นกู้ 
  5. ประกอบธุรกิจอื่นใดตำมที่ได้รับอนุญำตจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย 

 เป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิทางการเงิน 

   เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ได้ก ำหนดกลยุทธ์ให้เป็น        
กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน เพื่อท ำธุรกิจทำงกำรเงินที่ครบวงจร  ปัจจุบันกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินมีผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินและบริกำรต่ำงๆ                   
ที่หลำกหลำยเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ  ทั้งด้ำนเงินฝำก เงินให้สินเช่ือ กองทุน หลักทรัพย์ ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน         
และบริกำรต่ำงๆ เช่น บริกำรเป็นนำยหน้ำประกันชีวิต บริกำรรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำร บริกำรรับช ำระภำษีของกรมสรรพำกร 
บริกำรแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ  บริกำรธนำคำรทำงอินเตอร์เน็ต บริกำร Cash Management เป็นต้น รวมทั้งกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรบริกำร และกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรให้บริกำรทีร่วดเร็วและตรงต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ    

นอกจำกเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจแล้ว กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปช่ัน กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลุม รวมถึง กำรด ำเนินธุรกิจ
ด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยเมื่อเดือนตุลำคม 2557 บริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ได้แก่ บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
จ ำกัด (มหำชน)  ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ได้รับกำร
รับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตจำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยใน
กำรต่อต้ำนกำรทุจริต ส ำหรับบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้เข้ำร่วมลงนำมประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วม
ปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรขอรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย
ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  
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  2.2  ธุรกิจธนาคารพาณิชย ์

  ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

  ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์  จ ำกัด (มหำชน) เปิดด ำเนินกิจกำรอย่ำงเป็นทำงกำรเมื่อวันที่ 19 ธันวำคม 2548        
โดยได้รับอนุญำตจำกธนำคำรแห่งประเทศไทยให้ประกอบธุรกิจธนำคำรพำณิชย์เพื่อรำยย่อย   

  เมื่อวันที่ 16 ธันวำคม 2554 กระทรวงกำรคลังโดยค ำแนะน ำของธนำคำรแห่งประเทศไทยอนุญำตให้ธนำคำรแลนด์ 
แอนด์ เฮ้ำส์ เพื่อรำยย่อย จ ำกัด (มหำชน) ปรับฐำนะจำกธนำคำรพำณิชย์เพื่อรำยย่อยเป็นธนำคำรพำณิชย์ โดยใช้ช่ือว่ำธนำคำรแลนด์ 
แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และได้ด ำเนินกำรธนำคำรพำณิชย์เต็มรูปแบบเมื่อวันท่ี 19 ธันวำคม 2554  

 ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
และเป็นบริษัทแกน ธนำคำรได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจส ำหรับระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจที่วำงไว้  
โดยพิจำรณำถึงสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจ ได้แก่  ภำวะเศรษฐกิจ และกำรเมืองทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ นอกจำกนี้ ได้พิจำรณำถึง
ปัจจัยภำยในอ่ืนๆ เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส  ควำมเสี่ยง ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ และประเด็นส ำคัญต่ำงๆ ที่ต้องปฎิบัติ โดยผู้บริหำร
จะน ำปัจจัยต่ำงๆ ดังกล่ำวมำประกอบกำรพิจำรณำเพื่อก ำหนดแนวทำงขององค์กรในแต่ละปี และมีกำรทบทวนแผนกำรด ำเนินงำน
อย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้ทันต่อสถำนกำรณ์และสิ่งแวดล้อมท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ  

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 

ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรจัดอันดับเครดิตองค์กรโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง  จ ำกัด             
อยู่ที่ระดับ “A-” (Single A Minus) และอันดับเครดิตตรำสำรหนี้ประเภทหุ้นกู้ด้อยสิทธิลักษณะคล้ำยทุนที่นับเป็นเงินกองทุนช้ันที่ 2   
ที่ระดับ “BBB” (Triple B Straight) โดยมีผล “เครดิตพินิจ” (Credit Alert) แนวโน้ม “Positive” หรือ “บวก” แสดงให้เห็นถึง
สถำนะทำงธุรกิจและกำรเงินของธนำคำรที่ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรมีคุณภำพสินทรัพย์ที่ดีและมีเงินทุนท่ีแข็งแกร่ง 

เครือข่ายสาขาของธนาคาร 

   ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์  จ ำกัด (มหำชน) ได้สร้ำงเครือข่ำยสำขำเพื่อให้บรกิำรแก่ลกูค้ำอย่ำงท่ัวถึง กลยุทธ์กำรขยำย
สำขำภูมิภำคของธนำคำรส่วนใหญ่เป็นสำขำที่เปิดใน HomePro ซึ่งธนำคำรได้ร่วมเป็นพันธมิตรกับบริษัท โฮม โปรดักส์  เซ็นเตอร์ 
จ ำกัด (มหำชน) ที่จะขยำยสำขำในทุกจังหวัดที่มี HomePro ตั้งอยู่ ซึ่งเป็นยุทธศำสตร์กำรขยำยสำขำของธนำคำรเพื่อให้มีจุดบริกำร
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีทัว่ประเทศและเป็นกำรขยำยฐำนลูกค้ำ ปัจจุบันธนำคำรมี 133 สำขำ แบ่งตำมภูมิภำคดังนี ้

 กรุงเทพมหำนคร และปริมณฑล 64  สำขำ  
 ภำคกลำง    10  สำขำ   
 ภำคเหนือ      7  สำขำ 
 ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ  19  สำขำ  
 ภำคตะวันออก   11  สำขำ  
 ภำคตะวันตก     7 สำขำ  
 ภำคใต้    15 สำขำ  

 

ผลิตภัณฑ์และบริการของธนาคาร 

ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้พัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อตอบสนองควำมต้องกำร  
ที่หลำกหลำยของลูกค้ำ ผลิตภัณฑ์และบริกำรของธนำคำรสำมำรถแบ่งออกเป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ ดังนี้ 

1. บริการด้านเงินฝาก 

      เป็นกำรใหบ้ริกำรด้ำนเงินฝำกส ำหรับกลุ่มลูกค้ำทั้งประเภทบุคคลธรรมดำ นิติบุคคลทั่วไป นิติบุคคลที่ไม่แสวงหำ
ก ำไร หน่วยงำนรำชกำร/รัฐวิสำหกิจ กองทุน และสหกรณ์ และสถำบันกำรเงินในประเทศ โดยให้บริกำรรับฝำกเงินประเภทต่ำงๆ อำทิ   
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 เงินฝากออมทรัพย์     

- เงินฝำกออมทรัพย์ที่เพิ่มค่ำด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่สูง สำมำรถฝำก ถอน เมื่อใดก็ได้ตำมที่ต้องกำรท ำให้มี         
ควำมคล่องตัวและดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นทุกวัน  

- เงินฝำกออมทรัพย์ธุรกิจคุ้มค่ำ (Biz Saving) ส ำหรับลูกค้ำนิติบุคคล อัตรำดอกเบี้ยสูง พร้อมรับโบนัสพิเศษ       
+ 0.10% จำกอัตรำดอกเบี้ยปกติ เมื่อมียอดเงินฝำกคงเหลือเฉลี่ยต่อเดือนไม่ต่ ำกว่ำ 1 ล้ำนบำท ก ำหนดจ่ำยดอกเบี้ยรำยเดือน     
เหมำะส ำหรับใช้เป็นบัญชีประกอบธุรกิจควบคู่กับบัญชีกระแสรำยวันของธนำคำร 

- เงินฝำกออมทรัพย์คุ้มครองชีวิต ส ำหรับลูกค้ำบุคคล อำยุตั้งแต่ 15 ปี ถึง 70 ปี ท่ีมอบควำมคุ้มครองสูงสุด 25 เท่ำ
ของยอดเงินฝำกคงเหลือกรณีเสียชีวิตจำกอุบัติเหตุทั่วโลก 24 ช่ัวโมง เริ่มต้นฝำกขั้นต่ ำเพียง 1,000 บำท ยิ่งฝำกมำก ยิ่งคุ้มครองมำก   
ไม่ต้องตรวจสุขภำพ ไม่ต้องจ่ำยค่ำเบี้ยประกัน 

 เงินฝากไม่ประจ า เป็นเงินฝำกออมทรัพย์ประเภทหนึ่งที่ให้ดอกเบี้ยสูง โดยทุกขณะต้องมีเงินฝำกคงหลือ       
ในบัญชีไม่ต่ ำกว่ำ 5,000 บำท สำมำรถฝำก ถอน เมื่อใดก็ได้ตำมที่ต้องกำรท ำให้มีควำมคล่องตัว 

 เงินฝากกระแสรายวัน เป็นบัญชีเงินฝำกที่เพิ่มควำมคล่องตัวให้กับธุรกิจ รับดอกเบี้ยเพิ่มพูนทุกวัน สะดวกกับ
กำรเบิก ถอน ไม่ว่ำจะเป็นกำรจ่ำยผ่ำนเช็ค หรือถอนผ่ำนบัตรเอทีเอ็ม 

 เงินฝากประจ า และใบรับเงินฝากประจ า (FDR) เป็นเงินฝำกที่สร้ำงหลักประกันที่มั่นคงในอนำคต              
มีระยะเวลำกำรฝำกให้เลือกตำมควำมต้องกำร และจ่ำยคืนเมื่อครบก ำหนด 

 เงินฝากปลอดภาษี  เป็นกำรฝำกเงินรำยเดือนด้วยจ ำนวนเงินเท่ำๆ กันทุกเดือน โดยมีระยะเวลำตำมที่ธนำคำร
ก ำหนด เช่น 24 เดือน 36 เดือน และมีจ ำนวนเงินฝำกรวมกันตลอดระยะเวลำกำรฝำกไม่เกิน 600,000 บำท   

กลยุทธ์การแข่งขันด้านเงินฝาก 

ธนำคำรได้พัฒนำและออกแบบผลิตภัณฑ์เงินฝำกใหม่ๆ อย่ำงต่อเนื่อง โดยเน้นควำมหลำกหลำยเหมำะสมกับอำชีพและ
ฐำนะกำรเงินของลูกค้ำกลุ่มต่ำงๆ เพื่อเป็นทำงเลือกในกำรออมและตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่แตกต่ำงอย่ำงทั่วถึง โดยให้
ผลตอบแทนในอัตรำที่จูงใจ ควบคู่กับสิทธิประโยชน์ด้ำนต่ำงๆ ซึ่งเป็นกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน รวมทั้ง กำรจัด
กิจกรรมสันทนำกำรต่ำงๆ เพื่อตอบแทนลูกค้ำและเป็นกำรรักษำฐำนลูกค้ำเงินฝำกซึ่งได้รับกำรตอบรับจำกลูกค้ำเป็นอย่ำงดี   

สำขำของธนำคำรเป็นช่องทำงที่ช่วยในกำรขยำยฐำนลูกค้ำเงินฝำก และเป็นช่องทำงในกำรให้บ ริกำรลูกค้ำในกำรท ำ
ธุรกรรมต่ำงๆ รวมทั้งให้ค ำแนะน ำเพื่อให้ลูกค้ำได้รับควำมสะดวกและมคีวำมพึงพอใจ ธนำคำรได้จัดแคมเปญและโปรโมช่ันใหม่ๆ  และ
กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำที่มุ่งเน้นตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ เพื่อเป็นกำรดึงดูดและเพิ่มจ ำนวนลูกค้ำให้มำใช้บริกำรกับ
ธนำคำรเพิ่มมำกขึ้น และเป็นกำรสร้ำงโอกำสในกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำรต่ำงๆ (Cross-selling) เพื่อขยำยฐำนรำยได้
ค่ำธรรมเนียม 

 กำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ย ธนำคำรจะพิจำรณำจำกปัจจัยภำยในและภำยนอกท่ีอำจมีผลกระทบ เช่น ต้นทุนของธนำคำร 
แนวโน้มอัตรำดอกเบี้ย ทิศทำงเศรษฐกิจ และสภำวะกำรแข่งขันกำรระดมเงินฝำก เป็นต้น ทั้งนี้ ธนำคำรไม่ได้เน้นกำรแข่งขันด้ำน   
อัตรำดอกเบี้ยเป็นหลัก แต่จะเน้นกำรบริกำรและกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำทุกกลุ่ม 

2.  บริการด้านสินเชื่อ 

       ธนำคำรจ ำแนกบริกำรด้ำนสินเช่ือ ออกเป็น 3 ภำคธุรกิจ ได้แก่  สินเช่ือเพื่อธุรกิจขนำดใหญ่ (Big Corporate & 
Corporate)  สินเช่ือเพื่อธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs & SSME)  และสินเช่ือเพื่อรำยย่อย (Retail) ดังนี ้ 

1.  บริการสินเชื่อเพ่ือธุรกิจขนาดใหญ่ (Big Corporate & Corporate)  

    เป็นบริกำรสินเช่ือแก่กลุ่มลูกค้ำที่เป็นธุรกิจขนำดใหญ่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนในกำรประกอบธุรกิจ
หรือใช้เสริมสภำพคล่องหมุนเวียนในกิจกำร สนับสนุนกำรขยำยก ำลังกำรผลิตหรือลงทุนทั้งอำคำร  โรงงำน  เครื่องจักร  และอุปกรณ์    
มีทั้งสินเช่ือระยะสั้น และสินเช่ือระยะยำวท่ีมีควำมเหมำะสมตำมประเภทธุรกิจและควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
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2.   สินเชื่อเพ่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs & SSME)   

     เป็นบริกำรสินเช่ือแก่กลุ่มลูกค้ำท่ีเป็นธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนใน
กำรประกอบธุรกิจหรือใช้เสริมสภำพคล่องหมุนเวียนในกิจกำร  สนับสนุนกำรขยำยก ำลังกำรผลิตหรือลงทุนทั้งอำคำร   โรงงำน 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ มีทั้งสินเช่ือระยะสั้นและสินเช่ือระยะยำวท่ีมีควำมเหมำะสมตำมประเภทธุรกิจตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

ประเภทสินเชื่อแบ่งตำมวัตถุประสงค์ของกำรกู้ยืม ดังนี้ 

-  สินเชื่อระยะสั้น 

   เป็นบริกำรสินเช่ือเพื่อเสริมสภำพคล่องและบริหำรกระแสเงินสด ที่สำมำรถเบิกใช้และช ำระคืนได้ภำยในวงเงิน 
ที่ก ำหนดตลอดระยะเวลำกำรกู้ อำยุวงเงินไม่เกิน 1 ปี เช่น Overdraft (O/D) เงินกู้ระยะสั้น Short Term Loan  

-  สินเชื่อระยะยาว 

        เป็นบริกำรสินเช่ือเพื่อกำรพัฒนำธุรกิจระยะปำนกลำงและระยะยำวที่มีวัตถุประสงค์กำรใช้เงินกู้ที่ชัดเจน และ
ก ำหนดระยะเวลำกำรช ำระคืนสอดคล้องกับควำมคืบหน้ำของโครงกำรหรือกระแสเงินสดของโครงกำรหรือของกิจกำร เพื่อสนับสนุน
ผู้ประกอบกำรในกำรลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ เช่น กำรขยำยกิจกำร สร้ำงโรงงำน/อำคำรส ำนักงำน กำรซื้อสินทรัพย์ถำวร อำทิ 
เครื่องจักร ยำนพำหนะ และลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ เช่น ซื้อท่ีดินเพือ่สร้ำงโรงงำน ซื้อบ้ำนพักรับรอง   

- สินเชื่อแฟคตอร่ิง 

เป็นบริกำรทำงกำรเงินอีกรูปแบบหนึ่งเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน  ช่วยเพิ่มสภำพคล่องทำงกำรเงินให้แก่
ผู้ประกอบกำร โดยกำรโอนสิทธิกำรรับเงินจำกลูกหนี้ให้ธนำคำรหลังจำกผู้ประกอบกำรได้ส่งสินค้ำ / ให้บริกำรกับลูกค้ำ (ลูกหนี้) 
เรียบร้อยแล้ว โดยส่งเอกสำรทำงกำรค้ำ อำทิ ใบอินวอยส์ ใบสั่งซื้อ ใบส่งของ ใบวำงบิล และใบเสร็จรับเงินมำยังธนำคำร                
ก็จะได้รับเงินตำมอัตรำส่วนที่ตกลงกัน โดยไม่ต้องมีหลักทรัพย์อื่นค้ ำประกัน เช่น ได้รับเงินร้อยละ 70 – 80 ของใบอินวอยส์                          
ใบสั่ งซื้อ ใบส่งของ ใบวำงบิล และใบเสร็จรับเงิน  เป็นต้น และเมื่อลูกหนี้กำรค้ำจ่ำยช ำระหนี้ ให้ ธนำคำรเรียบร้อยแล้ว                               
ธนำคำรจะจ่ำยเงินค่ำสินค้ำส่วนที่เหลือให้แก่ลูกค้ำ 

    - สินเชื่อเช่าซ้ือ – เพ่ือการพาณิชย์   

    เป็นบริกำรสินเช่ือรถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์ส ำหรับผู้ประกอบกำรธุรกิจโลจิสติกส์  ธุรกิจบริกำรรถเช่ำ และอื่นๆ  

- บริการออกหนังสือค้ าประกัน  อาวัล และรับรองต๋ัวเงิน 

  เป็นบริกำรออกหนังสือค้ ำประกัน อำวัล และรับรองตั๋วเงิน ส ำหรับลูกค้ำที่ต้องกำรใช้วำงหนังสือค้ ำประกันให้กับ
หน่วยงำนผู้ว่ำจ้ำงหรือกำรยื่นประมูลงำน เช่น  

1. หนังสือค้ ำประกันกำรยื่นซองประกวดรำคำหรือยื่นซองประมูล (Bid Bond / Tender Guarantee) 
2. หนังสือค้ ำประกันกำรปฏิบัติตำมสัญญำหรือสัญญำค้ ำประกันผลงำน (Performance Bond)  
3. หนังสือค้ ำประกันกำรช ำระเงินล่วงหน้ำ (Advance Payment Guarantee / Security) และหนังสือ      

ค้ ำประกันกำรเบิกเงินประกันผลงำน (Retention Guarantee) 

- บริการให้ค าปรึกษาและบริการอื่นๆ ด้านสินเชื่อ 

เป็นบริกำรให้ค ำปรึกษำและบริกำรอื่นๆ ด้ำนสินเช่ือที่ครบวงจร เช่น กำรให้ค ำปรึกษำด้ำนโครงสร้ำงทำงกำรเงิน  
กำรเป็นผู้จัดหำเงินกู้ร่วม (Syndicated Loan) ตัวแทนสินเช่ือ (Facility Agent) และตัวแทนหลักประกัน (Security Agent)  

 3.  สินเชื่อรายย่อย (Retail) 

       เป็นบริกำรสินเช่ือกับกลุ่มลูกค้ำรำยย่อยที่เป็นบุคคลธรรมดำ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำรอุปโภคบริโภค 
เป็นหลัก โดยแบ่งประเภทสินเชื่อตำมวัตถุประสงค์ของกำรกู้ยืม ดังนี้ 

 สินเชื่อเพ่ือที่อยู่อาศัย 

- สินเชื่อบ้านแสนสบาย เป็นบริกำรสินเช่ือส ำหรับผู้ที่ต้องกำรซื้อที่อยู่อำศัยใหม่และที่อยู่อำศัยมือสอง      
ทุกโครงกำร และสินเช่ือเพื่อปลูกสร้ำงที่อยู่อำศัย   
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- สินเชื่อ Refinance เป็นบริกำรสินเช่ือเพื่อช ำระหนี้สินเช่ือเพื่อที่อยู่อำศัยของสถำบันกำรเงินเดิม  สำมำรถ
ขอวงเงินเพิ่มส ำหรับกำรต่อเติม ตกแต่ง ซื้อเฟอร์นิเจอร์ ด้วยเง่ือนไขพิเศษ 

  สินเชื่ออเนกประสงค์ เป็นบริกำรสินเช่ือโดยน ำที่อยู่อำศัยปลอดภำระ เช่น บ้ำนเดี่ยว ทำวน์เฮ้ำส์ หรือบ้ำนแฝด
มำเป็นหลักประกัน เพื่อน ำเงินไปใช้ในเรื่องต่ำงๆ เช่น เพื่อซ่อมแซมต่อเติมที่อยู่อำศัย ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ หรือใช้จ่ำยใน
วัตถุประสงค์อื่นๆ ตำมต้องกำร  

  สินเชื่อบุคคล เป็นบริกำรสินเช่ือเพื่อน ำไปใช้จ่ำยในกำรจัดหำควำมสะดวกสบำยในกำรใช้ชีวิตที่ทันสมัย เช่น 
สินเชื่อเพื่อกำรอุปโภคบริโภค และสินเช่ือส ำหรับซื้อประกันชีวิตเพื่อคุ้มครองวงเงินสินเชื่อ เป็นต้น 

  สินเชื่อเพ่ือการศึกษา เป็นบริกำรสินเช่ือเพื่อรองรับค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรศึกษำ ทั้งที่อยู่ในหลักสูตรภำคบังคับ 
หรือกำรศึกษำเพื่อหำประสบกำรณ์เพิ่มพูนมูลค่ำให้กับตนเอง สำมำรถใช้ได้กับกำรศึกษำทุกระดับช้ันไม่ว่ำจะเป็นหลักสูตรระยะสั้น    
ถึงระดับปริญญำเอกทั้งสถำบันกำรศึกษำในประเทศและต่ำงประเทศ   

 กลยุทธ์การแข่งขันบริการด้านสินเชื่อ 

       ธนำคำรแบ่งลูกค้ำออกเป็นกลุ่มเพื่อให้สำมำรถเข้ำถึงควำมต้องกำร โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำควำมสัมพันธ์อันดีกับ
กลุ่มลูกค้ำทุกกลุ่มอย่ำงต่อเนื่อง และน ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำรทำงกำรเงินที่ครบวงจรเพื่อสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำในแต่ละกลุ่มไดอ้ย่ำงชัดเจน โดยจะพิจำรณำจัดรปูแบบสนิเช่ือ อัตรำดอกเบี้ย ประเภทวงเงิน ระยะเวลำกำรช ำระคืนท่ีเหมำะสม
กับประเภทธุรกิจของลูกค้ำแต่ละรำยและมีกระบวนกำรพิจำรณำสินเช่ือท่ีรวดเร็ว 

   เพื่อขยำยฐำนลูกค้ำ SMEs ธนำคำรเน้นกลยุทธ์กำรขยำยสินเช่ือแก่ลูกค้ำเดิมที่มีประวัติกำรช ำระดีเพื่อเพิ่มโอกำส
ทำงธุรกิจและรักษำฐำนลูกค้ำเดิมให้อยู่กับธนำคำรอย่ำงยำวนำน ส ำหรับฐำนลูกค้ำใหม่ธนำคำรตั้งเ ป้ำขยำยสินเช่ือไปที่กลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำยที่มีฐำนะกำรเงินดี และใช้กลยุทธ์ให้สำขำของธนำคำรทั้งในกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล รวมถึงภูมิภำคทั่วประเทศเป็น     
ผู้แนะน ำสินเช่ือ รวมทั้งให้ลูกค้ำเดิมแนะน ำบริกำรสินเช่ือของธนำคำรไปยังเพื่อน หรือคู่ค้ำทำงธุรกิจให้มำใช้บริกำรสินเช่ือของธนำคำร 

 กลยุทธ์กำรปล่อยสินเช่ือเพื่อที่อยู่อำศัย  ธนำคำรใช้กลยุทธ์ในกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยด้วยกำรขยำยสำขำไป
ในพื้นที่ท่ีมีศักยภำพในด้ำนสินเช่ือเพื่อที่อยู่อำศัยพร้อมกับกำรลงพื้นที่ของพนักงำนกำรตลำดของธนำคำร โดยจะเน้นลูกค้ำในโครงกำร
บนท ำเลที่มีศักยภำพและโครงกำรบ้ำนที่มีคุณภำพและสำมำรถขำยต่อได้ในรำคำดี และกลยุทธ์ทำงกำรตลำดที่ส ำคัญของธนำคำร 
ได้แก่ กำรบริกำรที่ดีมีคุณภำพและรวดเร็ว รวมถึงกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ประกอบกำรและพนักงำนขำยของโครงกำรที่อยู่อำศัย
และกำรจัดรำยกำรส่งเสริมกำรขำยตำมวำระพิเศษ 

3.   บริการด้านอิเล็กทรอนิกส์ 

 บริกำรด้ำนอิเล็กทรอนิกส์เป็นบริกำรที่ธนำคำรให้
ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำก เนื่องจำกปัจจุบันประเทศไทยและ
สังคมไทยก ำลังเข้ำสู่ยุคดิจิตอล ดังนั้นกำรท ำธุรกรรมหรือบริกำร   
จำกนีไ้ปจะเน้นเรื่องดิจิตอลเป็นหลกั ธนำคำรได้พัฒนำและเพิ่มบริกำร
ด้ำนอิเล็กทรอนิกส์อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ รองรับกำรท ำธุรกรรม         
ทำงกำรเงินในยุคดิจิตอล เช่น    

-  บริการตู้ ATM เป็นบริกำรถอนเงินสด โอนเงิน
ภำยในธนำคำร โอนเงินต่ำงธนำคำร ช ำระค่ำสินค้ำและบริกำร        
โดยตู้ เอทีเอ็มของธนำคำรสำมำรถรับบัตรเอทีเอ็มทุก ธนำคำร     
รวมถึงบัตร JCB (Japan Credit Bureau) และบัตร UPI (Union Pay 
International) เพื่อให้บริกำรแก่นักธุรกิจ นักท่องเที่ยวให้สำมำรถ
ถอนเงินสดเป็นสกุลเงินบำทได้  

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2559 ธนำคำรมีตู้ เอทีเอ็ม 
จ ำนวน 203 เครื่อง เพิ่มขึ้นจำกปี 2558 จ ำนวน 13 เครื่อง 
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- บริการธนาคารทางอินเตอร์เน็ต (LH Bank Speedy) 
เป็นบริกำรที่ช่วยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินที่
สำมำรถท ำธุรกรรมได้ทุกวัน ทุกที่ ทุกเวลำ และมีระบบรักษำควำม
ปลอดภัยแบบ Double Security ที่ท ำให้กำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินมี
ควำมมั่นใจ มีเมนูใช้งำนง่ำย สำมำรถท ำรำยกำรโอนเงินภำยใน
ธนำคำร และโอนเงินต่ำงธนำคำร ช ำระค่ำสินค้ำและบริกำร ช ำระ
สินเช่ือ ตรวจสอบสถำนะเช็คหรืออำยัดเช็ค ดูกองทุนที่ซื้อผ่ำนธนำคำร 
ตรวจสอบสถำนะบัญชี ค้นหำที่ตั้งสำขำของธนำคำร และเพื่อเพิ่ม   
ควำมปลอดภัยเมื่อท ำธุรกรรม ธนำคำรจะส่ง SMS แจ้งผลกำรท ำ
ธุรกรรมให้ลูกค้ำทรำบทุกครั้งที่มีกำรท ำรำยกำรในทันที     

- บริการโอนเงิน เป็นบริกำรที่อ ำนวยควำมสะดวก
ให้แก่ลูกค้ำที่สำมำรถโอนเงินภำยในบัญชี โอนเงินให้กับบุคคลอื่น
ภำยในธนำคำร  โอนเงินต่ำงธนำคำร  โอนเงินรำยย่อยอัตโนมัติ (ATS) 
และโอนเงินรำยใหญ่ระหว่ำงธนำคำร (BAHTNET)    

- บริการโอนเงินผ่านเคาน์เตอร์สาขาของธนาคารไป
ยังบัญชีต่างธนาคาร (Counter-ORFT) เป็นบริกำรที่ลูกค้ำสำมำรถ
ท ำรำยกำรผ่ำนเคำน์เตอร์สำขำของธนำคำรได้ทุกสำขำ ซึ่งมีควำม
สะดวก รวดเร็ว ซึ่งสำมำรถโอนเงินเข้ำบัญชีผู้รับโอนที่มีบัญชีกับ
ธนำคำรอื่นได้ทุกธนำคำร  

- บริการฝากเงินผ่านเคร่ืองรับฝากเงินสดอัตโนมัติ 
(LH Bank CDM) เป็นบริกำรฝำกเงินโดยไม่ต้องใช้บัตร ATM ไม่ต้อง
ใช้สมุดคู่ฝำก ฝำกได้ทุกวัน ทุกเวลำ และสำมำรถฝำกเงินเข้ำบัญชี
ภำยในธนำคำรหรือต่ำงธนำคำร 

- บริการ Cash Management เป็นบริกำรทำงกำรเงิน
ส ำหรับธุรกิจที่สะดวก รวดเร็ว ลดงำนเอกสำร ลดต้นทุนกำรบริหำร 
เพิ่มประสิทธิภำพในกำรจัดกำรธุรกิจอย่ำงลงตัว ได้แก่ 

1. บริกำรจ่ำยเงินเดือนพนักงำน  โดยท ำรำยกำรโอนเงิน
ที่มีจ ำนวนรำยกำรมำกๆ ด้วยกำรส่งค ำสั่งเพียงครั้งเดียว 

2. บริกำรโอนเงินรำยย่อยต่ำงธนำคำร (Bulk Payment) 
โดยท ำรำยกำรโอนที่มีจ ำนวนรำยกำรมำกๆ ด้วยกำรส่งค ำสั่งเพียงครั้งเดียว 

3. บริกำรตัวแทนรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำรผ่ำน
ธนำคำร (Bill Payment)  

4. บริกำรตัดบัญชี/โอนเงินเข้ำบัญชีเงินฝำกอัตโนมัติ 
(Direct Debit / Direct Credit) 

- บริการทางการเงินผ่านโทรศัพท์มือถือ (Mobile 
Banking) เป็นบริกำรที่สำมำรถท ำธุรกรรมทำงกำรเงินได้สะดวก 
รวดเร็ว ทุกวัน ทุกที ่ทุกเวลำ ผ่ำนโทรศัพท์มือถือ โดยไม่มีข้อจ ำกัดด้ำน
เครือข่ำย ไม่ต้องเปลี่ยนซิม  

- บริการ SMS Alert เป็นบริกำรส่งข้อควำม SMS 
แจ้งเตือนเมื่อมีเ งินเข้ำออกผ่ำนบัญชีเงินฝำกของลูกค้ำผ่ำนทำง
โทรศัพท์มือถือ ท ำให้รู้สถำนะของบัญชีเพื่อเพิ่มควำมมั่นใจในกำรท ำ
ธุรกรรมทำงกำรเงินมำกยิ่งขึ้น โดยสำมำรถเลือกวงเงินแจ้งเตือนได้
ตั้งแต่ 500 บำทขึ้นไป เพียงลงทะเบียนสมัครใช้บริกำร LH Bank SMS 
Alert ที่สำขำธนำคำร หรือ Call Center 0 2359 0000 หรือ ที่ตู ้ATM ของ
ธนำคำร  
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 บริการรับช าระภาษีกับกรมสรรพากร  
เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกและเพิ่มช่องทำงกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำและประชำชนทั่วไปในกำรช ำระภำษีผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ อำทิ         
ผ่ำนเครือข่ำยสำขำของ LH Bank ผ่ำนตู้ ATM LH Bank หรือผ่ำนบริกำรธนำคำรทำงอินเตอร์เน็ต LH Bank Speedy  

 บริการ LH Bank PromptPay (พร้อมเพย์) เป็นบริกำรรับ-โอนเงินรูปแบบใหม่ โดยกำรผูกบัญชีเงินฝำกของ
ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ กับหมำยเลขบัตรประชำชนหรือหมำยเลขโทรศัพท์มือถือ ก็สำมำรถรับ-โอนเงินได้ง่ำยๆ โดยไม่ต้องใช้เลขที่
บัญชีเงินฝำก    

ประโยชน์ที่ได้รับจากบริการพร้อมเพย์    

สะดวก รวดเร็ว 
         - สำมำรถโอนเ งินให้ผู้ รับเ งินที่อยู่ธนำคำร

เดียวกันหรือต่ำงธนำคำรได้ทั่วประเทศ ได้สะดวกโดยใช้เพียงหมำยเลข
โทรศัพท์มือถือ หรือเลขประจ ำตัวประชำชนของผู้รับเงิน 

- สำมำรถรับเงินจำกภำครัฐเข้ำบัญชีได้โดยตรง
ด้วยเลขประจ ำตัวประชำชน 

ปลอดภัย 
- ลดควำมเสี่ยงจำกกำรพกพำเงินสด ส่งมอบเงินสดและสำมำรถตรวจสอบรำยกำรโอนเงินได้ 

ประหยัด      
        - ค่ำธรรมเนียมกำรใช้บริกำรต่ ำ  

เพิ่มควำมคุ้มค่ำและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ เมื่อสมัครใช้บริกำรพร้อมเพย์คู่กับบัญชีเงินฝำกออมทรัพย์/บัญชีกระแส
รำยวันของ LH Bank จะได้รับสิทธิประโยชน์ที่เพ่ิมขึ้นดังน้ี  

1. ประหยัด บัตร ATM LH Bank กดฟรีทั่วไทย ผ่ำนตู้ ATM LH Bank ไม่จ ำกัดจ ำนวนครั้ง และกดฟรีทั่วไทย    
ผ่ำนตู้ ATM ธนำคำรอื่น 6 รำยกำร/เดือน           

2. สะดวก ใช้บริกำรได้ทุกวัน ทุกที่ ทุกเวลำ ด้วยบริกำรอินเตอร์เน็ตแบงก์กิ้ง (LH Bank Speedy) และบริกำร
แอพพลิเคชั่นบนมือถือ (LH Bank M Choice)                                    

3. คุ้มค่า      รับดอกเบี้ยสูง และสำมำรถเบิกถอนเมื่อไหร่ก็ได้   
4. คุ้มครอง   ฟรีประกันอุบัติเหตกุรณีเสยีชีวิต  ไม่ต้องจ่ำยค่ำเบี้ยประกัน ไม่ต้องตรวจสุขภำพ ให้ควำมคุ้มครองสูงสุด 25 เท่ำ

ของยอดเงินฝำกคงเหลือ 

4. บริการด้านอื่นๆ 
 บริการด้านประกัน มีผลิตภัณฑ์ประกันให้เลือกหลำยแบบตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทั้งประกันชีวิต และ

ประกันวินำศภัย โดยมีผลิตภัณฑ์ของบริษัทประกันต่ำงๆ ให้เลือก ดังนี้  
 บริการเป็นนายหน้าประกันชีวิต ให้กับ   

- บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน)  
- บริษัท ไทยสมุทรประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
- บริษัท เอ ไอ เอ จ ำกัด 

 บริการเป็นนายหน้าประกันวินาศภัย  ให้กับ 
- บริษัท ชับบ์สำมัคคีประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 
- บริษัท จรัญประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 
- บริษัท สินมั่นคงประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 
- บริษัท กรุงไทยพำนิชประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 
- บริษัท ทิพยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 
- บริษัท วิริยะประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 
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 บริการซ้ือขายหน่วยลงทุน ธนำคำรเป็นผู้สนับสนุนกำรขำยและรับซื้อคืนหน่วยลงทุนให้กับบริษัทหลักทรัพย์
จัดกำรกองทุนต่ำงๆ ซึ่งมีกองทุนประเภทต่ำงๆ  ทั้งตรำสำรหนี้และตรำสำรทุน  กองทุนรวมเพื่อกำรเลี้ยงชีพ  (Retirement Mutual 
Fund หรือ RMF) และกองทุนรวมหุ้นระยะยำว (Long Term Equity Fund หรือ LTF) ดังนี ้

- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (LH FUND) 
- บริษัทหลักทรัพยจ์ัดกำรกองทุน แอสเซท พลัส จ ำกัด (ASP) 
- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จ ำกัด (CPAM) 
- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน เอ็มเอฟซี จ ำกัด (MFC)  
- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ไทยพำณิชย์ จ ำกัด (SCBAM) 
- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรวม วรรณ จ ำกัด (ONEAM) 
- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน กรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) (KTAM) 
- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ทหำรไทย จ ำกัด  (TMBAM) 
- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน โซลำริส  จ ำกัด (S-FUND) 
- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน กรุงศรี จ ำกัด (KSAM) 
- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ภัทร จ ำกัด (PHATRA) 
- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ยูโอบี(ประเทศไทย) จ ำกัด (UOBAM) 
- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ทิสโก้ จ ำกัด (TISCO) 
- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน กสิกรไทย จ ำกัด (KASSET) 

 บริการ LH Bank Privilege Banking  
เป็นบริกำรทำงกำรเงินรูปแบบใหม่ด้วยบริกำรเหนือระดั บ        
เอกสิทธิ์ส ำหรับลูกค้ำระดบัพรีเมีย่ม  ด้วยสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ อำทิ 
บริกำรให้ค ำปรึกษำและวำงแผนด้ำนกำรเงิน ช่วยดูแลและบริหำร
เงินในพอร์ตอย่ำงมีประสิทธิภำพ บริกำรช่วยเหลือฉุกเฉินบนท้องถนน
และภำยในบ้ำน 

 บ ริการฝาก -ถอน  ไม่ ต้ อ ง เขี ยนสลิ ป      
เป็นบริกำรที่เพิ่มควำมสะดวกให้กับลูกค้ำที่เข้ำมำใช้บริกำรที่สำขำ
เพียงลูกค้ำแจ้งควำมประสงค์ ฝำก-ถอน เงินสดกับพนักงำนพนักงำน
จะท ำรำยกำรและจัดท ำสลิปให้ลูกค้ำลงนำม 

 บริการรับค าขอตรวจเครดิตบูโรผ่าน
เคาน์เตอร์ธนาคาร  เป็นบริกำรที่อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำ
และประชำชนทั่วไปที่ต้องกำรตรวจสอบข้อมูลเครดิตของตนเอง      
โดยสำมำรถใช้บริกำรได้ที่ เคำน์เตอร์ของธนำคำรได้ทุกสำขำ         
ทั่วประเทศ 

 บ ริก า รทางการ เ งิ นบน รถ ตู้ เ คลื่ อนที่  
เปรียบเสมือนสำขำเคลื่อนที่ของธนำคำร  เพื่อเพิ่ม ช่องทำง         
กำรให้บริกำรทำงกำรเงินแก่ลูกค้ำตำมจุดต่ำงๆ โดยธุรกรรม           
ทำ งกำร เ งินที่ ใ ห้ บ ริ ก ำ ร  ไ ด้ แก่  บริ ก ำ ร เปิ ดบัญ ชี เ งินฝำก          
บริกำรรับฝำกเงิน ถอนเงิน โอนเงิน รับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำร 

 บริการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการเงิน อำทิ 
แคชเชียร์เช็ค และเช็คของขวัญ 

 บริการรับช าระค่าสินค้าและบริการ อำทิ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำบัตรเครดิต ค่ำเบี้ยประกันชีวิต และค่ำใช้จ่ำย
ต่ำงๆ รวมถึงระบบหักบัญชีอัตโนมัติ ซึ่งธนำคำรเป็นตัวแทนของเคำน์เตอร์เซอร์วิส (Counter Service) และทรูมันนี่ (True Money) 
ในกำรเป็นจุดรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำรมำกกว่ำ 500 บริกำร 
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 บริการเป็นผู้แนะน าลูกค้าให้บริษัทหลักทรัพย์  อำทิ บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  
บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย-ไซรัส จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทหลักทรัพย์ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย) จ ำกัด  

 บริการเป็นผู้แนะน ากองทุนส่วนบุคคล  ให้บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน เมอร์ชั่น พำร์ทเนอร์ จ ำกัด (มหำชน) 

  บริการอื่นๆ เช่น บริกำรให้เช่ำตู้นิรภัย   
 

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

ฐำนลูกค้ำอสังหำริมทรัพย์ของบริษัทในกลุ่มบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส์ จ ำกัด 
(มหำชน) ซึ่งเป็นผู้น ำตลำดอสังหำริมทรัพย์ของประเทศเป็นประโยชน์ต่อกำรปล่อยสินเช่ือของธนำคำรโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งสินเช่ือเพื่อที่
อยู่อำศัย รวมไปถึงเป็นโอกำสในกำรน ำเสนอผลติภัณฑ์และบริกำรทำงกำรเงินอ่ืนๆ ให้กับลูกค้ำดังกล่ำว นอกจำกน้ี ธนำคำรยังมีโอกำส
ในกำรปล่อยสินเช่ือเพื่อธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมให้กับบริษัทคู่ค้ำต่ำงๆ ของบริษัทในกลุ่มบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด 
(มหำชน) บริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และ บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)           

   เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

    กำรขยำยบริกำรด้ำนสินเช่ือไปยังลูกค้ำกลุ่มใหม่ๆ กำรขยำยฐำนลูกค้ำเงินฝำก กำรเพิ่มช่องทำงกำรให้บริกำร        
เพื่อขยำยฐำนรำยได้ค่ำธรรมเนียม กำรให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้และควำมช ำนำญในผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงิน 
รวมทั้งพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ และพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อช่วยให้กำรท ำงำนรวดเร็ว
และมุ่งสู่กำรเป็น Digital Banking ธนำคำรได้ให้บริกำรธนำคำรทำงอินเตอร์เน็ต และได้ต่อยอดพัฒนำเป็นรูปแบบแอพพลิเคช่ัน    
เพื่อท ำธุรกรรมทำงกำรเงินบนโทรศัพท์มือถือ รวมทั้งกำรท ำกำรตลำดผ่ำน Social Media เช่น Line Facebook และ Youtube    
เพื่อเพิ่มช่องทำงกำรสื่อสำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้มำกข้ึน 

 นอกจำกเป้ำหมำยกำรขยำยฐำนด้ำนธุรกิจแล้ว ธนำคำรได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกิจกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปช่ัน กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลุม รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจ    
ด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยเมื่อเดือนตุลำคม 2557 ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิก
แนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต     
 
                 2.3 ธุรกิจหลกัทรัพย์จัดการกองทุน 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด  

บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์จ ำกัด ประกอบธุรกิจจัดกำรกองทุนรวม กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์  
ทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ  และกองทุนส่วนบุคคล  บริษัทวำงแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจเพื่อให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท และมีกำรติดตำม ทบทวนแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้ทันต่อสถำนกำรณ์
และสิ่งแวดล้อมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ รวมทั้งได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกิจกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี    
กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปช่ัน กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลุม รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจด้วย           
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและเมื่อเดือนตุลำคม 2557 บริษัทได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย            
ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

 บริษัทได้รับใบอนุญำตให้ประกอบธุรกิจประเภทต่ำงๆ ดังน้ี 

1. ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์ แบบ ค 
1.1  ประเภทกำรจดักำรกองทุนรวม 
1.2  ประเภทกำรจดักำรกองทุนสว่นบุคคล 
1.3  ประเภทกำรเป็นนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์ที่เป็นหน่วยลงทุน 
1.4  ประเภทกำรค้ำหลักทรัพย์ทีเ่ป็นหน่วยลงทุน 
1.5  ประเภทกำรจดัจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ท่ีเป็นหน่วยลงทุน 
1.6  ประเภทกำรเป็นท่ีปรึกษำกำรลงทุน 
1.7  ประเภทกำรจดักำรเงินร่วมลงทุน 
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2. ใบอนุญาตประกอบธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า  
2.1 ประเภทกำรเป็นผู้จัดกำรเงินทุนสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำ 
2.2 ประเภทกำรเป็นท่ีปรึกษำสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำ 

3. การเป็นผู้จัดการกองทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์  
4. การเป็นทรัสตีของทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์  

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด จะเป็นบริษัทที่มีมำตรฐำนประกอบธุรกิจ โดยค ำนึงถึง
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมุ่งเน้นให้มีกำรปฏิบัติงำนที่ค ำนึงและรักษำผลประโยชน์ที่เหมำะสมที่สุดให้แก่ลูกค้ำภำยใต้       
หลักควำมซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) และหลักควำมระมัดระวัง (Duty of Care)  

พันธกิจ (Mission) 

 เป็นธุรกิจที่ช่วยเสริมศักยภำพในกำรแข่งขันให้แก่กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินในกำรให้บริกำรทำงกำรเงินเพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำทั้งในวัตถุประสงค์ของกำรออมและกำรลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท        
ให้มีบริกำรที่หลำกหลำย และเพื่อเป็นทำงเลือกให้แก่ผู้สนใจลงทุนโดยกำรลงทุนผ่ำนกองทุนรวม กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์       
ทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และกองทุนส่วนบุคคล ซึ่งมีผู้บริหำรจัดกำรลงทุนที่เป็นมืออำชีพดูแล
จัดกำรลงทุนให้เป็นบริษัทจัดกำรที่สร้ำงผลตอบแทนให้เป็นที่พอใจทั้งแก่ผู้ถือหน่วยและผู้ถือหุ้นของกิจกำร 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ให้ควำมส ำคัญและเน้นกำรท ำตลำดให้มีควำมหลำกหลำย 
เพื่อให้ครอบคลุมทุกระดับควำมต้องกำรและทุกกลุ่มของผู้ลงทุน และเสนอขำยหน่วยลงทุนผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่วยหลำยช่องทำง 
ได้แก่ สำขำของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และผู้สนับสนุนกำรขำยหรือรับซื้อคืนหน่วยลงทุนอื่น รวมทั้งกำรจัดให้มี
บุคลำกรที่มีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด ควบคุมดูแลให้พนักงำนปฏิบัติตำมกฎหมำย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
โดยลักษณะผลิตภัณฑ์และบริกำร มีดังนี้ 

 กองทุนรวม เป็นบริกำรจัดกำรกองทุนรวม โดยเสนอขำยหน่วยลงทุนต่อผู้ลงทุนทั่วไป ผู้ลงทุนสถำบัน            
โดยพิจำรณำจำกควำมต้องกำรของผู้ลงทุน บริษัทเน้นวิธีจัดกำรลงทุนที่มีประสิทธิภำพ มีกำรศึกษำและวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อกำรลงทุน
อย่ำงสม่ ำเสมอ รวมถึงกำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรลงทุน และรำยงำนสภำพตลำดกำรลงทุนและควำมเสี่ยงในกำรลงทุนให้ผู้ลงทุน
ทรำบอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ เป็นบริกำรจัดกำรกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ ท่ีเน้นกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ที่มี
รำยได้ประจ ำ เช่น อำคำรส ำนักงำน เซอร์วิสอพำร์ทเม้นท์ โดยรำยได้สุทธิที่เกิดจำกกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์จะถูกส่งไปให้ผู้ลงทุนใน
รูปเงินปันผล รวมถึงกำรรำยงำนข้อมูลมูลค่ำทรัพย์สินสุทธิของกองทุนรวมอย่ำงสม่ ำเสมอ และจัดท ำรำยงำนประจ ำปีส่งให้ผู้ถือหน่วย  

 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นบริกำรจัดกำรลงทุนให้แก่กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งจัดตั้งโดยควำมสมัครใจของบริษัท
นำยจ้ำงที่ต้องกำรออมเงินเพื่อเป็นสวัสดิกำรให้แก่พนักงำน และให้พนักงำนออมเงินเข้ำกองทุนอีกส่วนหนึ่ง เมื่อออกจำกงำนหรือ
เกษียณอำยุ สมำชิกจะได้รับสิทธิประโยชน์ทำงภำษี ซึ่งบริษัทจะน ำเงินดังกล่ำวไปลงทุนให้เหมำะสมกับภำวะกำรลงทุนในแต่ละ
ช่วงเวลำเพื่อให้เงินออมมีผลประโยชน์สะสมให้แก่พนักงำนอย่ำงเหมำะสมและพอเพียงส ำหรับกำรด ำรงชีวิตภำยหลังเกษียณหรือ      
พ้นสภำพกำรเป็นพนักงำน ซึ่งกองทุนมีทั้งรูปแบบที่ให้พนักงำนตัดสินใจเลือกนโยบำยกำรลงทุนเองให้เหมำะกับควำมต้องกำรและ
ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ หรือแบบที่คณะกรรมกำรกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพเป็นผู้เลือก โดยบริษัทมีกำรจัดท ำรำยงำนสรุปยอดเงินลงทุน 
และประเมินผลตอบแทนให้แก่พนักงำน และบริษัทนำยจ้ำงอย่ำงสม่ ำเสมอ  

 กองทุนส่วนบุคคล เป็นบริกำรจัดกำรลงทุนแก่ผู้ลงทุนทั้งบุคคลธรรมดำ และนิติบุคคล กำรจัดกำรกองทุน      
ส่วนบุคคล ซึ่งครอบคลุมกำรจัดกำรลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทต่ำงๆ เช่น พันธบัตร หุ้นกู้ หุ้นทุน และหน่วยลงทุน โดยพิจำรณำจำก
ระดับควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมกับลูกค้ำและมีกำรจัดท ำรำยงำนสรุปและประเมินผลให้แก่ลูกค้ำอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ เป็นบริกำรในฐำนะผู้จัดกำรกองทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ 
ซึ่งสำมำรถลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ได้หลำกหลำยประเภทมำกขึ้น รวมถึงอสังหำริมทรัพย์ในต่ำงประเทศ ผู้จัดกำรกองทรัสต์จะลงทุน
และบริหำรจัดกำรทรัสต์ โดยมุ่งสร้ำงผลประโยชน์ตอบแทนให้แก่ผู้ถือหน่วยทรัสต์ ตลอดจนมีกำรรำยงำนข้อมูลมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิ
อย่ำงสม่ ำเสมอ และจัดประชุมผู้ถือหน่วยทรัสต์เป็นประจ ำทุกปี 
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 ทรัสตีของทรัสต์เพ่ือการลทุนในอสังหาริมทรัพย์ เป็นบริกำรในฐำนะทรัสตีของทรัสต์เพื่อกำรลงทุนใน
อสังหำริมทรัพย์ ซึ่งจะควบคุมดูแลกำรบริหำรงำนกองทรัสต์ของผู้จัดกำรกองทรัสต์ เพื่อให้เป็นไปตำมสัญญำก่อตั้งทรัสต์ กฎหมำย     
ที่เกี่ยวข้อง และเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหน่วยทรัสต์  

 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิภายใต้การบริหารจัดการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีกองทุนรวมภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรทั้งสิ้นจ ำนวน 55 กองทุน เพิ่มขึ้นจ ำนวน        
4 กองทุน  เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน และมีมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิทั้งสิ้น 64,276.1 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 14,418.1 ล้ำนบำท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 28.92 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน กองทุนรวมภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรประกอบด้วย  

- กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ และทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์   27,252.3 ล้ำนบำท 
- กองทุนรวมตรำสำรหนี้                                                     26,145.8 ล้ำนบำท 

        - กองทนุรวมตรำสำรทุน                                                                    975.7 ล้ำนบำท 
 - กองทุนแบบผสม                                                                       3,209.6 ล้ำนบำท  
 - กองทุน Fund of Property Fund                                            6,692.7 ล้ำนบำท  
บริษัทมีส่วนแบ่งกำรตลำดอยู่ที่ร้อยละ 1.38 อยู่อันดับท่ี 10 จำก 22 บริษัท 

ทั้งนี้ หำกรวมกองทุนส่วนบุคคล และกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ บริษัทมีมูลค่ำทรัพย์สินสุทธิทั้งสิ้น ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 
2559 เท่ำกับ 70,142.0 ล้ำนบำท โดยมำจำกกองทุนส่วนบุคคล 3,568.7 ล้ำนบำท และกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 2,297.1 ล้ำนบำท  

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

  ปี 2559 กำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศยังมีควำมเปรำะบำง ถึงแม้ว่ำกำรลงทุนในประเทศ    
จะได้รับปัจจัยหนุนจำกปัญหำกำรเมืองที่คลี่คลำยลง และแรงสนับสนุนจำกกำรบริโภคและกำรลงทุนของภำครัฐก็ตำมแต่ในภำพรวม    
นักลงทุนยังคงมีควำมระมัดระวังต่อกำรลงทุนมำกพอสมควร  ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรลงทุน และกำรชลอกำรออกและเสนอขำยกองทุน
ใหม่ของบริษัท โดยบริษัทได้ปรับแผนกำรด ำเนินงำนและกลยุทธ์กำรลงทุนให้เข้ำกับสถำนกำรณ์ และควำมต้องกำรลงทุนของนักลงทุน  
ซึ่งท ำให้บริษัทสำมำรถขยำยขนำดกองทุนได้อย่ำงต่อเนื่อง และมีอัตรำกำรขยำยตัวสูงกว่ำกำรขยำยตัวโดยรวมของตลำด 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

ปี 2560 บริษัทจะเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดในกำรบริหำรกองทุนรวม ได้แก่ กองทุนรวม กองทุนส่วนบุคคล กองทุนส ำรอง
เลี้ยงชีพ ทรัสต์เพื่อลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ และกำรให้บริกำรเป็นทรัสตีของทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ และบริษัทจะเพิ่มบริกำร 
เช่น ธุรกิจกำรเป็นนำยทะเบียนของกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ  และธุรกิจกำรเป็นตัวแทนขำยหน่วยลงทุน เป็นต้น นอกจำกนี้บริษัทมี
เป้ำหมำยเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยหน่วยลงทุนของกองทุนรวมผ่ำนธนำคำรพำณิชย์ที่ เป็นผู้สนับสนุนกำรขำย (Open Architecture)  
ที่มีนโยบำยเปิดกว้ำงในกำรน ำเสนอกองทุนรวมของบริษัทจัดกำรอื่นๆ เสนอขำยให้กับลูกค้ำของธนำคำร  และเพิ่มช่องทำงให้ลูกค้ำ    
ผู้ถือหน่วยสำมำรถท ำรำยกำรซื้อ และขำยคืนหน่วยลงทุนของกองทุนรวมผ่ำนระบบอินเตอร์เนต (Internet Trading) เพื่อเป็นกำร
อ ำนวยควำมสะดวก เพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และให้ลูกค้ำสำมำรถเข้ำถึงกองทุนรวมภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรของบริษัทได้ง่ำยขึ้น 

2.4 ธุรกิจหลักทรัพย์ 

บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  

  บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เปิดให้บริกำรธุรกิจหลักทรัพย์ ภำยใต้ช่ือย่อ “LHS” โดยเป็น
สมำชิกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หมำยเลข 5 และได้รับใบอนุญำตประกอบธุรกิจดังนี้  

ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ แบบ ก     
 1)  กำรเป็นนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์ 
 2)  กำรค้ำหลักทรัพย์  
 3)  กำรจัดจ ำหน่ำยหลักทรัพย์  
 4)  กำรเป็นที่ปรึกษำกำรลงทุน 
 5)  กำรจัดกำรกองทุนรวม  
 6)  กำรจัดกำรกองทุนส่วนบุคคล   
 7)  กิจกำรยืมและให้ยืมหลักทรัพย์  
 8)  กำรจัดกำรเงินร่วมทุน    



                                                                                            
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                                                                 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)

                            

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)                                                                                                                                                                                 2-15 

ใบอนุญาตประกอบธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า แบบ ส-1   
1)  กำรเป็นตัวแทนซื้อขำยสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำ   
2)  กำรเป็นผู้ค้ำสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำ  
3)  กำรเป็นที่ปรึกษำสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ  
4)  กำรเป็นผู้จัดกำรเงินทุนสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำ  

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท  

•   ธุรกิจนายหน้าซ้ือขายหลักทรัพย์ 

 บริษัทให้บริกำรนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์กับลูกค้ำบุคคลธรรมดำ ลูกค้ำนิติบุคคล และลูกค้ำสถำบัน โดยลูกค้ำ
สำมำรถเลือกเปิดบัญชีได้ทั้งประเภทบัญชีเงินสด (Cash Account) บัญชีเงินฝำก (Cash Balance Account) และบัญชีเงินกู้ยืม      
เพื่อซื้อขำยหลักทรัพย์ (Credit Balance Account) และสำมำรถเลือกช่องทำงกำรซื้อขำยได้ 2 ช่องทำง คือ กำรซื้อขำยผ่ำนผู้แนะน ำ
กำรลงทุน และกำรซื้อขำยผ่ำนระบบอินเตอร์เน็ต (Internet Trading) หรือระบบ PROMPT TRADE ที่บริษัทได้พัฒนำขึ้นเพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำ ซึ่งลูกค้ำสำมำรถติดตำมข่ำวสำรกำรลงทุน กำรเคลื่อนไหวของรำคำหลักทรัพย์ และส่งค ำสั่งซื้อขำยหลักทรัพย์
ได้ทุกท่ี ทุกเวลำผ่ำนคอมพิวเตอร์ Tablet หรือ Smart Phone  

 ระบบ PROMPT TRADE เป็นระบบกำรส่งค ำสั่งซื้อขำยหลักทรัพย์ ที่บริษัทได้พัฒนำขึ้นจำกระบบต่ำงๆ ที่ได้รับควำม
นิยมในแวดวงผู้ลงทุนอย่ำงระบบ eFin Trade+ และ Streaming โดยบริษัทได้เพิ่มเครื่องมือสนับสนุนกำรลงทุน เครื่องมือวิเครำะห์
ทำงเทคนิคและบริกำรข้อมูลข่ำวสำรกำรลงทุนแบบพร้อมสรรพ เพื่อให้ลูกค้ำมีควำมสะดวก มีข้อมูลที่เพียงพอต่อกำรตัดสินใจ           
ในกำรลงทุน 

บริษัทมีนโยบำยรับลูกค้ำและก ำหนดวงเงินซื้อขำยหลักทรัพย์ตำมหลักเกณฑ์ ดังนี ้ 

1.  บุคคลธรรมดำ พิจำรณำจำกฐำนะกำรเงิน อำชีพ อำยุ ที่มำของรำยได้ ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรลงทุนในหลักทรัพย์ 
และควำมสำมำรถในกำรรับควำมเสี่ยง  

2.  นิติบุคคล พิจำรณำจำกประเภทธุรกิจ แหล่งที่มำของรำยได้ ผลกำรด ำเนินงำน ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน ภำระหนี้สิน 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้บริหำรของกิจกำร วัตถุประสงค์ในกำรลงทุน ควำมสำมำรถในกำรรับควำมเสี่ยง  

ในกำรเปิดบัญชีซื้อขำยหลักทรัพย์ บริษัทได้รับควำมร่วมมือจำกลูกค้ำในกำรให้ข้อมูลเพื่อจัดท ำ KYC และ Suitability 
Test เพื่อให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของทำงกำร 

•   ธุรกิจตัวแทนนายหน้าซ้ือขายสัญญาล่วงหน้า 

 บริษัทได้รับใบอนุญำตเพื่อประกอบกิจกำรกำรเป็นตัวแทนซื้อขำยสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำจำกส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้งได้เข้ำเป็นสมำชิกประเภทตัวแทนซื้อขำยสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำกับบริษัท
ตลำดสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทส ำนักหักบัญชี (ประเทศไทย) จ ำกัด ปัจจุบันบริษัทให้บริกำร 
ซื้อขำยตรำสำรอนุพันธ์ ดังนี ้

• สัญญำฟิวเจอร์สของดัชนี SET50 (SET50 Index Futures) 
• สัญญำออปช่ันของดัชนี SET50 (SET50 Index Options) 
• สัญญำฟิวเจอร์สที่อ้ำงอิงกับหุ้นสำมัญรำยตัว (Single Stock Futures) 
• สัญญำฟิวเจอร์สที่อ้ำงอิงกับทองค ำ (Gold Futures) 
• สัญญำฟิวเจอร์สที่อ้ำงอิงกับรำคำน้ ำมันดิบ Brent (Brent Crude Oil Futures) 
• สัญญำฟิวเจอร์สที่อ้ำงอิงกับอัตรำดอกเบี้ย (Interest Rate Futures) 
• สัญญำฟิวเจอร์สที่อ้ำงอิงกับอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำระหว่ำงประเทศ (Currency Futures) 
• สัญญำฟิวเจอร์สที่อ้ำงอิงกับดัชนีหมวดธุรกิจในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Sector Futures)  
• สัญญำฟิวเจอร์สที่อ้ำงอิงกับยำงแผ่นรมควันช้ัน 3 (RSS3 Futures)   
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• ธุรกิจการจัดจ าหน่ายและรับประกันการจ าหน่ายหลักทรัพย์ 

      บริษัทให้บริกำรจัดจ ำหน่ำยและรับประกันกำรจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ให้กับบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ที่ประสงค์จะเสนอ
ขำยหลักทรัพย์ประเภทต่ำงๆ ทั้งตรำสำรหนี้  ตรำสำรทุน รวมทั้งกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่ประชำชนทั่วไป (PO) และกำรเสนอ
ขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (RO)  

ปี 2559 บริษัทได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นผู้ร่วมจัดจ ำหน่ำย และรับประกันกำรจ ำหน่ำย (Co-underwriter) หุ้นสำมัญ  
เพิ่มทุนบริษัท บ้ำนปู พำวเวอร์ จ ำกัด (มหำชน) จ ำนวน 10,000,000 หุ้น มูลค่ำรวม 210 ล้ำนบำท ระหว่ำงวันที ่18 - 20 ตุลำคม 2559  

•   ธุรกิจตัวแทนสนับสนุนการขายและรับซ้ือคืนหน่วยลงทุน 

    ธุรกิจตัวแทนสนับสนุนกำรขำยและรับซื้อคืนหน่วยลงทุน เป็นบริกำรด้ำนกำรบริหำรทรัพย์สินตำมที่ได้รับมอบหมำย
จำกลูกค้ำ โดยจะก ำหนดกรอบกำรลงทุนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของลูกค้ำแต่ละรำย เพื่อให้สอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ผ่ำน
กำรลงทุนในกองทุนรวม บริษัทมีกองทุนหลำกหลำยประเภทจำกบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนช้ันน ำต่ำงๆ ให้ลูกค้ำเลือกลงทุน      
ซึ่งลูกค้ำจะได้รับกำรดูแลและรับค ำปรึกษำจำกเจ้ำหน้ำที่ผู้มีประสบกำรณ์ และมีควำมเช่ียวชำญด้ำนกำรวำงแผนกำรลงทุนและ       
กำรวำงแผนภำษี กำรให้บริกำรของบริษัทจะค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้ำเป็นส ำคัญ และให้ควำมส ำคัญในเรื่องควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์และกำรควบคุมข้อมูลภำยในเพื่อมิให้เกิดควำมได้เปรียบเสียเปรียบในกำรลงทุนของบริษัทและกำรลงทุนของลูกค้ำ 
ปัจจุบันบริษัทเปิดให้บริกำรธุรกิจตัวแทนสนับสนุนกำรขำยและรับซื้อคืนหน่วยลงทุน 2 ประเภทบัญชี ได้แก่ 

1. บัญชีแบบไม่เปิดเผยชื่อ หรือ Omnibus Account 

     บัญชีซื้อขำยหน่วยลงทุนแบบไม่เปิดเผยช่ือผู้ถือหน่วยลงทุน เป็นบัญชีที่เพิ่มควำมสะดวกในกำรท ำธุรกรรมให้กับ
ลูกค้ำ บริษัทมีระบบกำรซื้อขำยที่เช่ือมโยงข้อมูลกับทุกบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนที่บริษัทเป็นตัวแทนฯ ลูกค้ำเพียงเปิดบัญชีกับ
บริษัทครั้งเดียว ก็สำมำรถท ำรำยกำรซื้อขำยหน่วยลงทุนของทุกบริษัทหลักทรัพย์จดักำรกองทุนได้ ช่วยลดควำมยุ่งยำกในกำรจัดเตรียม
เอกสำร กำรติดต่อซื้อขำย และท ำให้ลูกค้ำสำมำรถบริหำรพอร์ตกำรลงทุนได้ง่ำยขึ้น 

2. บัญชีแบบเปิดเผยชื่อ หรือ Selling Agent Account  

     บัญชีซื้อขำยหน่วยลงทุนแบบเปิดเผยชื่อผู้ถือหน่วยลงทุน เป็นบัญชีที่เหมำะส ำหรับลูกค้ำที่ต้องกำรซื้อขำยกองทุน
รวมหุ้นระยะยำว (LTF) กองทุนรวมเพื่อกำรเลี้ยงชีพ (RMF) และกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ ซึ่งกองทุนเหล่ำนี้มีข้อก ำหนดให้ลูกค้ำ
ต้องท ำกำรลงทุนแบบเปิดเผยชื่อผู้ลงทุนเท่ำนั้น โดยบัญชีลักษณะนี้จะมีข้อจ ำกัดที่ลูกค้ำต้องเปิดบัญชีตรงกับบริษัทจัดกำรทุกๆ บริษัท
ที่ต้องกำรลงทุน ซึ่งใช้เวลำและมีควำมยุ่งยำกกับกำรเปิดบัญชีหลำยครั้ง 

 ธุรกิจการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์  

     บริกำรยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ (SBL)  มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถยืมหลักทรัพย์เพื่อท ำกำรขำยชอร์ต    
ผ่ำนบัญชีแคชบำลำนซ์ (Cash Balance) ที่มีอยู่กับบริษัทได้ ซึ่งปัจจุบันตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอนุญำตให้ขำยชอร์ตได้เฉพำะ
หลักทรัพย์ที่อยู่ในดัชนี SET100 และหลักทรัพย์ที่อยู่ในรำยชื่อที่อนุญำต และหน่วยลงทุนของกองทุนรวม ETF เท่ำนั้น 

    บริษัทมีนโยบำยให้บริกำรยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ ในลักษณะแบบผู้กระท ำกำร (Principle) โดยจะท ำธุรกรรม SBL 
กับลูกค้ำรำยย่อย และลูกค้ำสถำบัน และหลักทรัพย์ที่บริษัทให้ยืมหรือยื มในบัญชี SBL จะเป็นหลักทรัพย์ที่มีสภำพคล่องสูง             
มี Market Capitalization สูง มีปัจจัยพื้นฐำนดีและอยู่ในกลุ่ม SET50  

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

1. ภาวะเศรษฐกิจไทย 

     ภำวะเศรษฐกิจไทยปี 2560  มีแนวโน้มขยำยตัวที่ร้อยละ 3.4 โดยได้รับแรงส่งจำกกำรใช้จ่ำยภำครัฐที่มีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง โดยเฉพำะกำรลงทุนโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนคมนำคมที่คำดว่ำจะเริ่มด ำเนินกำรในช่วงครึ่งหลังของปี  2560 อำท ิ
โครงกำรรถไฟรำงคู่ และรถไฟฟ้ำในเขตเมือง ประกอบกับแนวโน้มรำยได้ภำคกำรเกษตรที่จะปรับตัวดีขึ้นตำมรำคำสินค้ำโภคภัณฑ์ใน
ตลำดโลก ซึ่งจะเป็นแรงสนับสนุนให้กำรบริโภคภำคเอกชนฟื้นตัว  นอกจำกนี้ เศรษฐกิจประเทศคู่ค้ำเริ่มมีแนวโน้มขยำยตัวดีขึ้น 
ประกอบกับค่ำเงินบำทมีแนวโน้มอ่อนค่ำต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลดีต่อปริมำณค ำสั่งซื้อสินค้ำส่งออก ขณะที่กำรส่งออกบริกำรคำดว่ำยัง
ขยำยตัวต่อเนื่องตำมกำรขยำยตัวของจ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงประเทศ  ส ำหรับด้ำนเสถียรภำพภำยในประเทศ คำดว่ำอัตรำเงินเฟ้อ   
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ปี 2560 จะอยู่ที่ร้อยละ 2.1 (โดยมีช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 1.6 – 2.6) ปรับตัวสูงข้ึนจำกปี 2559 ตำมแนวโน้มรำคำน้ ำมันในตลำดโลก
ที่มีทิศทำงเพิ่มขึน้และกำรอ่อนค่ำของเงินบำท  
(ท่ีมำ : ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ)  

2. ปัจจัยจากตลาดต่างประเทศ 

     ปี 2560 กองทุนกำรเงินระหว่ำงประเทศ (International Monetary Fund หรือ IMF) คงตัวเลขคำดกำรณ์     
กำรเติบโตของเศรษฐกิจโลกท่ีระดับร้อยละ 3.4 โดยหลักๆ ได้แรงหนุนจำกกำรฟื้นตัวของประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ เช่น รัสเซีย และ
บรำซิล แต่ IMF ปรับลดอัตรำกำรขยำยตัวของสหรัฐอเมริกำลงร้อยละ 0.3 สู่ระดับร้อยละ 2.2 โดยเช่ือว่ำเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกำจะถูก
กระทบจำกกำรแข็งค่ำของค่ำเงินดอลลำร์ กำรใช้จ่ำยด้ำนทุนท่ีอ่อนแอ และกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยหลักๆ อันเป็นผลจำกกำรเลือกตั้ง
ประธำนำธิบดีที่ผ่ำนมำในปี 2559 IMF คำดกำรณ์อัตรำกำรขยำยตัวของจีนที่ระดับร้อยละ 6.2 ขณะที่คำดกำรณ์ว่ำเศรษฐกิจญี่ปุ่น    
จะมีกำรขยำยตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อย โดยได้รับแรงหนุนจำกมำตรกำรกระตุ้นด้ำนกำรคลัง รวมทั้งจำกกำรใช้นโยบำยอัตรำดอกเบี้ยติดลบ
ของธนำคำรกลำงญี่ปุ่น ขณะเดียวกัน IMF คำดกำรณ์อัตรำกำรขยำยตัวของอินเดียที่ระดับร้อยละ 7.6 และระบุว่ำอินเดียเป็นประเทศ      
ที่มีกำรขยำยตัวสูงท่ีสุดในบรรดำประเทศเศรษฐกิจขนำดใหญ่ของโลก ซึ่งเช่ือว่ำจะเป็นผลบวกต่อเศรษฐกิจและตลำดทุนของไทย 

3. การเติบโตของระบบเทคโนโลยีกับธุรกิจการเงิน 

    จำกกำรส่งเสริมของรัฐบำลตำมนโยบำยเศรษฐกิจและสังคมดิจิตอล (Digital Economy หรือ DE) ผลักดันให้มี
ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเป็นกลไกส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปกระบวนกำรผลิตและ       
กำรด ำเนินธุรกิจซึ่งจะส่งผลให้ภำคธุรกิจกำรเงินเติบโต เนื่องจำกนักลงทุนสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลด้ำนกำรลงทุนได้ง่ำย สำมำรถท ำ
ธุรกรรมทำงกำรเงินได้ทุกที่ทุกเวลำ ส่งผลให้กำรซื้อขำยหลักทรัพย์ผ่ำนระบบอินเตอร์เน็ตเป็นตลำดที่น่ำสนใจ และมีแนวโน้มเติบโต
อย่ำงต่อเนือ่ง  

4. ปัจจัยอื่นๆ 

    ปัจจัยจำกภัยธรรมชำติ ได้แก่ ฝนแล้ง น้ ำท่วม แผ่นดินไหว หรือภัยพิบัติต่ำงๆ ควำมไม่สงบภำยในประเทศ หรือ     
กำรเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์และกฎหมำยที่ เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจอำจส่งผลกระทบต่อภำวะเศรษฐกิจ และอำจมีผลต่อ                
ผลประกอบกำรของธุรกิจ 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจปี 2560 

บริษัทยังคงให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำฐำนลูกค้ำเดิมควบคู่ไปกับกำรขยำยฐำนลูกค้ำใหม่  โดยเน้นกำรพัฒนำกำร
ให้บริกำร กำรลงทุนในระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรพัฒนำบุคลำกร กำรขยำยสำขำให้ครอบคลุมมำกขึ้น และกำรจัดกิจกรรม
ส่งเสริมตลำดอย่ำงต่อเนื่อง ดังนี ้

1. กำรพัฒนำระบบกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อให้ระบบกำรซื้อขำยหลักทรัพย์มีประสิทธิภำพ มีควำม
ปลอดภัยสูง มีควำมสะดวกในกำรใช้งำน และรองรับกำรก้ำวเข้ำสู่ยุค Digital Economy รวมทั้งบริษัทได้ร่วมกับธนำคำรแลนด์ แอนด์ 
เฮ้ำส์ จ ำกัด(มหำชน) เปิดให้บริกำรเปิดบัญชีซื้อขำยหลักทรัพย์ผ่ำนระบบ Online : LH Bank Speedy เพิ่มควำมสะดวกในกำรเข้ำถึง
กำรลงทุนด้วยกำรเช่ือมต่อบัญชีไปยังระบบซื้อขำยหลักทรัพย์และอนุพันธ์ผ่ำนอินเตอร์เน็ตบนระบบ Prompt Trade ของบริษัทโดย   
ไม่ต้อง Log-in อีกครั้ง (Single Sign-On)  

2. กำรขยำยขอบเขตกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อลดกำรพึ่งพิงรำยได้จำกธุรกิจหลัก (Diversification Strategy) โดยกำร
ขยำยธุรกิจจะพิจำรณำโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้ ผลก ำไรและควำมเสี่ยง 

3. กำรขยำยสำขำให้ครอบคลุมทุกภูมิภำค เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
4. กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล เพื่อเพิ่มควำมรู้และเพิ่มทักษะกำรท ำงำนของพนักงำน เพื่อให้ลูกค้ำได้รับบริกำร       

ที่มีประสิทธิภำพ 
5. กำรออกบูธแนะน ำผลิตภัณฑ์และบริกำรของบริษัท เช่น กำรออกบูธในงำน Money Expo งำน SET in the city 

หรืองำน SET-TFEX Digital Investor Fair เป็นต้น และกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่อง  
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2.5 ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน 

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอร่ี จ ากัด  

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอร่ี จ ากัด  ประกอบธุรกิจให้บริกำรที่ปรึกษำทำงกำรเงินแบบครบวงจร            
ทั้งกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ให้กับประชำชน กำรน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำรควบรวมกิจกำร      
กำรประเมินมูลค่ำหุ้น กำรจัดหำแหล่งเงินกู้ กำรปรับโครงสร้ำงหนี้  กำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของโครงกำร กำรประเมินมูลค่ำ
หลักทรัพย์ และกำรให้ค ำปรึกษำทำงกำรเงิน  
 
3.  โครงสร้างรายได้ 

                  3.1 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มธุรกจิทางการเงินจ าแนกตามสายธุรกจิ  

       โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ปี 2559 ปี 2558 
และปี 2557 สำมำรถจ ำแนกตำมสำยธุรกิจหลักได้ 5 สำยธุรกิจ คือ สำยธุรกิจกำรลงทุน สำยธุรกิจธนำคำรพำณิชย์ สำยธุรกิจ
หลักทรัพย์จัดกำรกองทุน สำยธุรกิจหลักทรัพย์ และสำยธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน มีรำยละเอียดดังนี้ 

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินจ าแนกตามสายธุรกิจ 

หมายเหตุ 
LHFG/1 : บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
LH Bank/2 : ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 
LH Fund/3 : บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด  
LH Securities/4 : บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  
LH Advisory/5 : บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด  

 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างรายไดข้องกลุม่ธุรกจิทางการเงนิ 
จ าแนกตามสายธุรกิจ 

ด าเนินการ 
โดย 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

งบการเงินรวม 
31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายได้ดอกเบี้ย         
    สำยธุรกิจกำรลงทุน LHFG/1  0.07 - 0.03 - 0.01 - 
    สำยธุรกิจธนำคำรพำณิชย ์ LH Bank/2 99.99 8,786.66 126.12 8,479.82 152.97 7,454.75 175.54 
    สำยธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน  LH Fund/3 99.99 0.03 - 0.02 - - - 
    สำยธุรกิจหลักทรัพย์ LH Securities/4 99.80 23.27 0.33 14.02 0.25 0.32 0.01 
    สำยธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน LH Advisory/5 99.99 - - - - - - 
รวมรายได้ดอกเบี้ย   8,810.03 126.45 8,493.89 153.22 7,455.08 175.55 
รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย   (3,971.04) (57.00) (4,127.46) (74.45) (4,073.15) (95.91) 
รวมรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ   4,838.99 69.45 4,366.43 78.77 3,381.93 79.64 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ         
    สำยธุรกิจธนำคำรพำณิชย ์ LH Bank/2 99.99 276.25 3.96 268.32 4.84 198.72 4.68 
    สำยธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน  LH Fund/3 99.99 268.12 3.85 131.94 2.38 94.34 2.22 
    สำยธุรกิจหลักทรัพย์ LH Securities/4 99.80 92.50 1.33 55.32 1.00 3.70 0.09 
    สำยธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน LH Advisory/5 99.99 - - - - - - 
รวมรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ   636.87 9.14 455.58 8.22 296.76 6.99 
รวมค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ   (126.27) (1.81) (106.20) (1.92) (80.54) (1.90) 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ   510.60 7.33 349.38 6.30 216.22 5.09 
รวมรายได้อ่ืน   1,617.47 23.22 827.61 14.93 648.54 15.27 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน   6,967.06 100.00 5,543.42 100.00 4,246.69 100.00 
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3.2 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินจ าแนกตามประเภทรายได้  

             โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ปี 2559 ปี 2558 
และปี 2557 จ ำแนกตำมประเภทรำยได้หลักเป็น 3 ประเภท คือ รำยได้ดอกเบี้ย รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร และรำยได้อื่น           
มีรำยละเอียดดังนี้ 
ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มธุรกจิทางการเงินจ าแนกตามประเภทรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน        
จ าแนกตามประเภทรายได้ 

งบการเงินรวม 
31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายได้ดอกเบี้ย       
   เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 6,473.30 92.91 6,268.21 113.07 5,544.03 130.55 
   เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 1,666.09 23.92 1,470.96 26.54 1,476.58 34.77 
   รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 586.12 8.41 633.09 11.42 298.85 7.04 
   กำรให้เช่ำซ้ือ 84.41 1.21 121.58 2.19 135.62 3.19 
   อื่นๆ 0.11 - 0.05 - - - 
รวมรายได้ดอกเบี้ย 8,810.03 126.45 8,493.89 153.22 7,455.08 175.55 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย       
   เงินรับฝำก (2,464.44) (35.37) (2,776.29) (50.08) (3,169.65) (74.64) 
   ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม (536.70) (7.70) (383.92) (6.93) (1.12) (0.03) 
   รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (206.00) (2.96) (274.42) (4.95) (314.65) (7.41) 
   เงินน ำส่งสถำบันคุ้มครองเงินฝำกและ 
      ธนำคำรแห่งประเทศไทย 

(761.97) (10.94) (691.93) (12.48) (587.73) (13.84) 

   อื่นๆ (1.93) (0.03) (0.90) (0.01) - - 
รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย (3,971.04) (57.00) (4,127.46) (74.45) (4,073.15) (95.91) 
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 4,838.99 69.45 4,366.43 78.77 3,381.93 79.64 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ       
   ค่ำรับรอง รับอำวัล และกำรค้ ำประกัน 46.05 0.66 43.50 0.79 40.58 0.96 
   ค่ำธรรมเนียมรับนำยหน้ำ 237.86 3.41 212.47 3.83 93.00 2.19 
   อื่นๆ  352.96 5.07 199.61 3.60 163.18 3.84 
รวมรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 636.87 9.14 455.58 8.22 296.76 6.99 
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ       
   ค่ำธรรมเนียมและบริกำร (56.68) (0.81) (50.71) (0.91) (41.69) (0.98) 
   อื่นๆ (69.59) (1.00) (55.49) (1.00) (38.85) (0.91) 
รวมค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (126.27) (1.81) (106.20) (1.91) (80.54) (1.90) 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 510.60 7.33 349.38 6.30 216.22 5.09 
รายได้อ่ืน       
   ก ำไรจำกเงินลงทุน 1,188.49 17.06 673.39 12.15 491.42 11.57 
   ก ำไรจำกธุรกรรมเพื่อค้ำและปริวรรตเงินตรำต่ำงประเทศ 0.58 0.01 2.17 0.04 1.21 0.03 
   รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่นๆ 428.40 6.15 152.05 2.74 155.91 3.67 
รวมรายได้อ่ืน 1,617.47 23.22 827.61 14.93 648.54 15.27 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน 6,967.06 100.00 5,543.42 100.00 4,246.69 100.00 
  
 1.  รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ  

      รำยได้ดอกเบี้ย ประกอบด้วย รำยได้จำกเงินให้สินเช่ือ รำยได้จำกเงินลงทุนในตรำสำรหนี้ รำยได้จำกรำยกำร
ระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน รำยได้จำกกำรให้เช่ำซื้อและรำยได้ดอกเบี้ยอื่นๆ โดยในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้ดอกเบี้ย
จ ำนวน 8,810.03 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2558 จ ำนวน 316.14 ล้ำนบำท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.72 รำยได้ดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้นมำจำก
กำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ดอกเบี้ยจำกเงินให้สินเชื่อและรำยได้ดอกเบี้ยจำกเงินลงทุนในตรำสำรหนี้ ซึ่งเพิ่มขึ้นตำมกำรขยำยตัวของเงินให้
สินเช่ือและกำรลงทุนเพิ่มในเงินลงทุนประเภทตรำสำรหนี้ของบริษัทย่อย  
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     ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย ประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยจำกเงินรับฝำก ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม รำยกำรระหว่ำง
ธนำคำรและตลำดเงิน เงินน ำส่งสถำบันคุ้มครองเงินฝำกและธนำคำรแห่งประเทศไทย และค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยอื่นๆ โดยในปี 2559 
บริษัทและบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยจ ำนวน 3,971.04 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2558 จ ำนวน 156.42 ล้ำนบำท คิดเป็นลดลง    
ร้อยละ 3.79 เป็นกำรลดลงจำกกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยจำกเงินรับฝำกเป็นหลัก เนื่องจำกในปี 2559 มีแนวโน้มของอัตรำดอกเบี้ย 
ที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน  
     รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิจ ำนวน 4,838.99 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 69.45 ของรำยได้รวมจำกกำรด ำเนินงำน           
รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิเพิ่มขึ้นจำกปี 2558 และ 2557 เท่ำกับ 472.56 ล้ำนบำท และ 1,457.06 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ
เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องตำมกำรขยำยตัวของบริษัทย่อย 

 2.  รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 

       รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร ส่วนมำกมำจำกค่ำธรรมเนียมกำรอ ำนวยสินเช่ือ ซึ่งประกอบด้วย  รำยได้           
ค่ำรับรอง อำวัลและกำรค้ ำประกัน และมำจำกธุรกิจหลักทรัพย์และธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ซึ่งประกอบด้วย ค่ำนำยหน้ำ      
จำกกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ ค่ำธรรมเนียมกำรจัดกำรกองทุนรวม ค่ำธรรมเนียมนำยทะเบียนกองทุน และค่ำธรรมเนียมจำกกำรเป็น
ตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และบริกำรทำงกำรเงินต่ำงๆ เป็นต้น โดยในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร
จ ำนวน 636.87 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2558 จ ำนวน 181.29 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 39.79 
     ค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนียมและบริกำรจ ำนวน 126.27 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2558 จ ำนวน 20.07 ล้ำนบำท คิดเป็น
เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.90   

         รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิจ ำนวน 510.60 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 7.33 ของรำยได้รวมจำกกำร
ด ำเนินงำน รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิเพิ่มขึ้นจำกปี 2558 เท่ำกับ 161.22 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 46.14   

 3.  รายได้อื่น   

      รำยได้อื่น ประกอบด้วย ก ำไรจำกเงินลงทุน ก ำไรจำกธุรกรรมเพื่อค้ำและปริวรรตเงินตรำต่ำงประเทศและรำยได้
จำกกำรด ำเนินงำนอื่นๆ โดยในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้อื่นจ ำนวน 1,617.47 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2558 จ ำนวน 
789.86 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 95.44 ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกบริษัทย่อยมีก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนที่เพิ่มสูงขึ้น 515.10 ล้ำนบำท 
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้งและเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน
ประกอบธุรกิจโดยกำรเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่น โดยไม่ได้ท ำธุรกิจของตนเอง (Non-operating Holding Company) แต่จะเข้ำถือหุ้น    
ในบริษัทอื่นเพื่อกำรมีอ ำนำจควบคุมกิจกำร บริษัทจัดตั้งขึ้นตำมประกำศธนำคำรแห่งประเทศไทยที่ก ำหนดให้สถำบันกำรเงิน         
ปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินของตนเองให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์กำรก ำกับแบบรวมกลุ่ม     

กำรประกอบธุรกิจของบริษัทแบ่งตำมลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย ซึ่งแบ่งเป็น 5 ประเภทธุรกิจ ได้แก่  
1. ธุรกิจกำรลงทุน   ได้แก่ บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
2. ธุรกิจธนำคำรพำณิชย์  ได้แก่ ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 
3. ธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทนุ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด  
4. ธุรกิจหลักทรัพย์   ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  
5. ธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน  ได้แก่ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด 

3.1  ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเ สี่ยงและกำรควบคุมควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบและ 
มีประสิทธิภำพ บริษัทได้ก ำหนดโครงสร้ำงและก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำง ชัดเจน                  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันและบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมถึงก ำหนดแนวปฏิบัติที่สอดคล้องตำมกฎเกณ ฑ์ของธนำคำร            
แห่งประเทศไทย   

3.2  นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ก ำกับดูแลกำรท ำธุรกรรมภำยในและภำยนอกกลุ่มธุรกิจ          
ทำงกำรเงินให้มีควำมเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีกำรควบคุมภำยในที่ดีและมีประสิทธิภำพ โดยกำรท ำธุรกรรมจะมีกระบวนกำร
วิเครำะห์ปัจจัยควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม มีกำรทบทวนนโยบำยอย่ำง
สม่ ำเสมอให้ครอบคลุมกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ และมีกำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต     
โดยค ำนึงถึงควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ดังนี้ 

1. นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน มีวัตถุประสงค์เพื่อก ำหนดมำตรฐำนในกำรระบุ ประเมิน 
ควบคุม ติดตำม และรำยงำนควำมเสี่ยงที่ส ำคัญของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน  เพื่อเป็นกำรสร้ำงกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เป็นระเบียบ
แบบแผนและเหมำะสมกับควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจของแต่ละบริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน  

2.  นโยบายการบริหารความเสี่ยงในการท าธุรกรรมภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน  เป็นแนวทำงกำรก ำกับดูแล      
กำรท ำธุรกรรมภำยในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจภำยในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินมีควำมเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้   
มีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ ซึ่งได้ให้บริษัทภำยในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินรำยงำนกำรท ำธุรกรรมภำยในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทได้รับทรำบระดับควำมเสี่ยงที่กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินเผชิญอยู่ และเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ
กำรด ำเนินธุรกิจอยู่ภำยใต้ขอบเขตควำมเสี่ยงท่ีก ำหนดไว้ 

3.  นโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน เป็นมำตรฐำนขั้นต่ ำที่บริษัทและบริษัท   
ในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินต้องมีควำมพร้อมในกำรตอบสนองต่อเหตุกำรณ์วิกฤตที่อำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อทรัพยำกรบุคคล 
สิ่งแวดล้อมหรือควำมปลอดภัยของสถำนท่ีปฏิบัติงำน เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินสำมำรถบริหำรจัดกำร
เหตุกำรณ์วิกฤตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและสำมำรถให้บริกำรลูกค้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งสำมำรถจ ำกัดผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น      
ต่อธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ หรือบริกำรอันเนื่องมำจำกกำรหยุดชะงักของธุรกิจ   

4. นโยบายการเปิดเผยข้อมูลการด ารงเงินกองทุนของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน  เป็นกำรเปิดเผยข้อมูลกำรด ำรง
เงินกองทุนและกำรบริหำรควำมเสี่ยง ได้แก่  เงินกองทุน ระดับควำมเสี่ยง กระบวนกำรประเมินควำมเสี่ยงและควำมเพียงพอของ
เงินกองทุน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้เสียใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจในกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับบริษัทในกลุ่มธุรกิ จ
ทำงกำรเงิน  
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3.3   โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินได้ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรให้สำมำรถบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่สอดคล้องกับระดับควำมเสี่ยง       
ที่ยอมรับได้และสอดคล้องกับนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรควบคุมภำยในท่ีดี ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยและแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินและ
ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งรวมถึงกำรท ำธุรกรรมภำยในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน กำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจของ
กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินและก ำหนดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอเหมำะสม ดูแลให้บริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินปฏิบัติตำม
นโยบำยกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลกำรท ำธุรกรรมภำยในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินท่ีธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนด  

2. คณะกรรมการบริหาร มีหน้ำที่ เสนอนโยบำยและแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจต่อคณะกรรมกำรบริษัท             
ดูแลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมแผนงำน ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งวิเครำะห์เพื่อหำข้อดี ข้อเสีย และแนวทำงแก้ไข 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้ำที่สอบทำนให้กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ครบถ้วนเพียงพอ
และเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และสอดคล้องตำมกฎระเบียบของธนำคำรแห่งประเทศไทย รวมถึงสอบทำน
ให้กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม มีกำรก ำกับดูแลและติดตำมกำรปฏิบัติตำมแนวนโยบำยของกลุ่มธุรกิจ
ทำงกำรเงิน 

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นโยบำยป้องกันกำรจ่ำยเงิน        
เพื่อกำรคอร์รัปช่ัน และดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำว เป็นตัวแทนบริษัทในกำรสื่อสำรและด ำเนินกิจกรรมด้ำนบรรษัทภิบำล  

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้ำที่ควบคุม ติดตำม และดูแลให้บริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินด ำเนินกำร
ตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ได้ก ำหนดไว้ รวมถึงประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินและรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

6. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้ำที่คัดเลือกกรรมกำร หรือผู้บริหำรระดับสูง เสนอแนวทำง  
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใดของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย พิจำรณำกรอบโครงสร้ำงค่ำตอบแทน 
กำรขึ้นเงินเดือนและโบนัสประจ ำปีของผู้บริหำรระดับสูงและพนักงำน พิจำรณำนโยบำย แนวทำง  และวิธีกำรจัดท ำแผนสืบทอด
ต ำแหน่งผู้บริหำรเพื่อควำมต่อเนื่องในกำรบริหำร 

ความเสี่ยงของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อถือหุ้นในบริษัทอื่นและไม่ได้ท ำธุรกิจของตนเอง ดังนั้น ควำมเสี่ยงที่อำจจะ      
เกิดขึ้นกับบริษัทสำมำรถแบ่งได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่  

1. ควำมเสีย่งจำกกำรประกอบธุรกิจของบริษัท  
2. ควำมเสี่ยงจำกกำรประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยของบริษัท  ได้แก่  

2.1  ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  
2.2  บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  
2.3  บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด  

1. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกจิของบริษัท 

     เนื่องจำกบริษัทมีวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งเพื่อลงทุนในกิจกำรอื่นและไม่ได้ท ำธุรกิจของตนเอง ดังนั้นกำรตัดสินใจ
ลงทุนในกิจกำรต่ำงๆ จึงมีควำมส ำคัญต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท   

     บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเลือกบริษัทท่ีจะลงทุนในอนำคต โดยเน้นลงทุนในธุรกิจที่ช่วยเสริมศักยภำพ     
ในกำรแข่งขันให้กับกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน โดยพิจำรณำจำกแนวโน้มกำรเติบโตของอุตสำหกรรม กำรแข่งขัน และศักยภำพ                    
ในกำรท ำก ำไรระยะยำว รวมถึงควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

1.1  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา  

       ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำ คือ ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยและรำคำ
ของหลักทรัพย์ ซึ่งจะมีผลท ำให้เกิดควำมผันผวนต่อรำยได้ของบริษัทหรือกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำปัจจุบันของสินทรัพย์และหนี้สิน       
ทำงกำรเงินของบริษัท    
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1.2  ความเสี่ยงจากการถือหุ้นของผู้ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท 

        ผู้ถือหุ้นของบริษัทต้องปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์กำรถือหุ้น ซึ่งอยู่ภำยใต้พระรำชบัญญัติธุรกิจสถำบันกำรเงิน พ.ศ. 2551 
ซึ่งมีสำระส ำคัญ ดังนี ้

 การรายงานการถือหุ้นต่อธนาคารแห่งประเทศไทย  
ผู้ที่ถือหุ้นหรือมีไว้ซึ่งหุ้นของสถำบันกำรเงินทั้งทำงตรงหรือทำงอ้อมตั้งแต่ร้อยละห้ำขึ้นไปของจ ำนวนหุ้น           

ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด ต้องรำยงำนกำรถือหุ้นต่อธนำคำรแห่งประเทศไทย (อ้ำงอิงตำมมำตรำ 17) 

 การห้ามหรือจ ากัดปริมาณการถือครองหุ้น  
ห้ำมบุคคลใดถือหุ้นหรือมีไว้ซึ่งหุ้นของสถำบันกำรเงินแห่งใดแห่งหนึ่งเกินร้อยละสิบของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้

แล้วทั้งหมด เว้นแต่ได้รับอนุญำตจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย (อ้ำงอิงตำมมำตรำ 18) 

 การน าหุ้นส่วนเกินออกจ าหน่ายหรือการขายทอดตลาด  
บุคคลที่ถือหุ้นหรือมีไว้ซึ่งหุ้นเกินกว่ำที่ก ำหนดตำมมำตรำ 18 ต้องน ำหุ้นในส่วนที่เกินออกมำจ ำหน่ำยภำยใน    

เก้ำสิบวันนับแต่วันที่ได้รับหุ้นนั้นมำ หำกผู้ถือหุ้นไม่จ ำหน่ำยหุ้นในส่วนที่เกินภำยในเวลำที่ก ำหนดหรือตำมเวลำที่ได้รับกำรผ่อนผัน  
ธนำคำรแห่งประเทศไทยอำจร้องขอต่อศำลให้มีค ำสั่งให้ขำยทอดตลำดหรือขำยโดยวิธีอื่นก็ได้ (อ้ำงอิงตำมมำตรำ 19) 

1.3  ความเสี่ยงจากความไม่เพียงพอของเงินกองทุน 

      กำรเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลเ งินกองทุนภำยใต้หลักเกณฑ์  Basel III ตำมหลักกำรของ                  
Basel Committee on Banking Supervision (BCBS) ซึ่ งครอบคลุม เรื่ องกำรด ำรงเ งินกองทุนและกำรบริ หำรควำมเสี่ ยง                   
ด้ำนสภำพคล่องส ำหรับกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน เพื่อก ำกับดูแลทั้งในเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ โดยก ำหนดให้กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินต้อง
ด ำรงเงินกองทุนเพิ่มขึ้นให้เพียงพอรองรับควำมเสียหำยที่อำจเพิ่มขึ้นทั้งในภำวะปกติและภำวะวิกฤต อีกทั้งเป็นกำรเพิ่มควำมแข็งแกร่ง
ของฐำนเงินกองทุนและก ำหนดกรอบในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน  

     กำรก ำกับดูแลเงินกองทุนตำมหลักเกณฑ์ Basel III ได้ก ำหนดให้กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินด ำรงอัตรำส่วนเงินกองทุน
ทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้นไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 8.5 แบ่งเป็นอัตรำส่วนเงินกองทุนช้ันที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้นไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 6 
และอัตรำส่วนเงินกองทุนช้ันท่ี 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของต่อสินทรัพย์เสี่ยงท้ังสิ้นไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 4.5 

     นอกจำกน้ี ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้ก ำหนดให้กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินด ำรงเงินกองทุนส่วนเพิ่ม (Capital Buffer)  
เพื่อรองรับผลขำดทุนในภำวะวิกฤต (Conservation Buffer) เช่นเดียวกับธนำคำรพำณิชย์  โดยก ำหนดให้ด ำรงอัตรำส่วนเงินกองทุน
ช้ันท่ี 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของเพิ่มเติมจำกกำรด ำรงอัตรำส่วนเงินกองทุนขั้นต่ ำอีกเกินกว่ำร้อยละ 2.5 ของสินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้น โดยให้
ทยอยด ำรงอัตรำส่วนเงินกองทุนส่วนเพิ่มอีกมำกกว่ำร้อยละ 0.625 ในแต่ละปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2559 จนครบมำกกว่ำ         
ร้อยละ 2.5 ในวันท่ี 1 มกรำคม 2562  

     ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินมีอัตรำส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้นอยู่ที่ร้อยละ 
13.95 อัตรำส่วนเงินกองทุนช้ันที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงอยู่ที่ร้อยละ 10.58 และอัตรำส่วนเงินกองทุนช้ันที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของ     
ต่อสินทรัพย์เสี่ยงอยู่ที่ร้อยละ 10.58 ซึ่งเป็นอัตรำส่วนท่ีสูงกว่ำอัตรำส่วนเงินกองทุนขั้นต่ ำตำมที่ธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนด 

     เงินกองทุนตำมกฎหมำยภำยใต้หลักเกณฑ์ Basel III ทั้งสิ้น จ ำนวน 23,049.90 ล้ำนบำท แบ่งเป็นเงินกองทุนช้ันที่ 1       
ที่เป็นส่วนของเจ้ำของจ ำนวน 17,485.88 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 75.86 ของเงินกองทุนทั้งสิ้นและมีเงินกองทุนช้ันที่ 2 จ ำนวน 
5,564.02 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.14 ของเงินกองทุนทั้งสิ้น ซึ่งเป็นระดับที่เพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจและสำมำรถรองรับ     
กำรเติบโตภำยใต้ภำวะปกติและภำวะวิกฤตได้  

1.4  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานทางการ 

      บริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินมีหน้ำที่ปฏิบัติตำมนโยบำย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่ำงๆ ที่ทำงกำร
ก ำหนด ได้แก่ ธนำคำรแห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส ำนักงำนป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และหน่วยงำนทำงกำรที่เกี่ยวข้อง   
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1.5  ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 

       ควำมเสี่ยงด้ำนช่ือเสียง หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดจำกกำรที่บริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินด ำเนินธุรกิจ หรือ
กำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ของทำงกำรโดยไม่เจตนำ ซึ่งอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อช่ือเสียงของบริษัทและกลุ่มธุรกิจ
ทำงกำรเงิน ตั้งแต่กำรมีภำพลักษณ์ในทำงลบ กำรถูกเผยแพร่ในสื่อต่ำงๆ ทั้งในวงจ ำกัดและวงกว้ำง กำรถูกร้องเรียน กำรถูกฟ้องร้อง
ด ำเนินคดี หำกปัญหำเกิดขึ้นกับบริษัทใดบริษัทหนึ่งในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน อำจส่งผลกระทบไปยังบริษัทอื่นๆ ในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน  

    บริษัทได้ก ำหนดกรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนช่ือเสียง โดยก ำหนดให้บริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน           
มีกำรรำยงำนสถำนะควำมเสี่ยงหรือกำรเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่อำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยงด้ำนช่ือเสียง เพื่อให้มีกำรติดตำมและจัดกำ ร     
ควำมเสี่ยงได้อย่ำงทันกำล 

2. ความเสี่ยงจากการประกอบกิจการของบริษัทย่อยของบริษัท  

    ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีบริษัทย่อย 3 แห่ง ได้แก่ ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)          
บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ดังนั้น ผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทจึงมีควำมสัมพันธ์โดยตรงกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย แม้ว่ำจะมีผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในอดีต        
แต่บริษัทไม่สำมำรถรับประกันได้ว่ำบริษัทย่อยจะสำมำรถสร้ำงก ำไรให้กับบริษัทได้อย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกผลประกอบกำรขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยควำมเสี่ยงภำยในกิจกำรและปัจจัยควำมเสี่ยงภำยนอกเป็นส ำคัญ  

2.1 ความเสี่ยงจากธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) (บริษัทย่อย) 

ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง 

ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้วำงกรอบและกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจให้มีกำรเติบโตบนพื้นฐำน    
กำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีประสทิธิภำพควบคู่กับกำรสร้ำงผลตอบแทนท่ียั่งยืน ธนำคำรมีกำรควบคุมดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็น
ระบบ มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจน เพื่อวัตถุประสงค์หลักในกำรป้องกัน
ควำมเสี่ยงและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ   

ธนำคำรให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลควำมเสี่ยงและควำมเพียงพอของเงินกองทุนต่อสำธำรณะซึ่งเป็นไปตำม
หลักกำรและแนวปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ภำยใต้กำรก ำกับของธนำคำรแห่งประเทศไทย 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ก ำกับดูแลกำรท ำธุรกรรมของธนำคำรและเป็นแนวทำง             
ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่ำงๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ โดยกำรท ำธุรกรรมแต่ละประเภท       
จะมีกระบวนกำรวิเครำะห์เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้น โดยมีคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ของธนำคำรเป็นผู้ก ำกับดูแลให้หน่วยงำน
ภำยในธนำคำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 

1. นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต ธนำคำรได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต และ
หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำสินเช่ือเพื่อควบคุม ป้องกันและลดทอนควำมเสี่ยงอันอำจจะเกิดขึ้นจำกธุรกรรมกำรให้สินเช่ือ เพื่อให้เกิด         
ควำมสมดุลระหว่ำงควำมเสี่ยงในกำรให้สินเช่ือกับผลตอบแทนที่ได้รับ โดยก ำหนดนโยบำยให้มีเป้ำหมำยและกระบวนกำรที่มีควำม
เหมำะสมกับควำมเสี่ยงของสินเช่ือแต่ละประเภทเพื่อก ำหนดเป้ำหมำยที่ชัดเจนในกำรปฏิบัติงำน และมีควำมยืดหยุ่นในกำรปรับปรุง
นโยบำยภำยใต้ระดับควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่ยอมรับได้ 

2. นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านตลาดและสภาพคล่อง  เป็นแนวทำงในกำรบริหำรกำรลงทุนในหลักทรัพย์ 
และกำรบริหำรสภำพคล่องให้เหมำะสม สำมำรถรองรับกำรจ่ำยคืนหนี้สินและภำระผูกพันที่จะถึงก ำหนดช ำระกำรรักษำระดับรำยได้
จำกดอกเบี้ยสุทธิให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย รวมทั้งพัฒนำกระบวนกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยงและติดตำมสถำนะควำมเสี่ยงด้ำนตลำด
อย่ำงต่อเนื่อง กำรดูแลให้โครงสร้ำงสินทรัพย์และหนี้สินมีควำมเหมำะสม มีแหล่งเงินทุนหรือสินทรัพย์ที่พร้อมจะเปลี่ยนเป็นเงินสดได้
เพียงพอเพี่อรองรับควำมเสี่ยงในภำวะปกติและภำวะวิกฤตภำยใต้ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

3. นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ธนำคำรได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร    
ที่ครอบคลุมกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรใช้บริกำรจำกบุคคลภำยนอก กำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ กำรจัดท ำแผนกำร
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง และกำรรำยงำนเหตุกำรณ์ควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนซึ่งสอดคล้องกับ แนวปฏิบัติของธนำคำร       
แห่งประเทศไทย และ Basel Committee on Banking Supervision (BCBS)   
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4. นโยบายการประเมินความเสี่ยงและความเพียงพอของเงินกองทุนและนโยบายการทดสอบภาวะวิกฤต        
เป็นแนวทำงเพื่อให้ธนำคำรดูแลเงินกองทุนให้เพียงพอที่จะรองรับควำมเสี่ยงทั้งในภำวะปกติและภำวะวิกฤต โดยนโยบำยได้เน้นถึง
ขั้นตอน กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรประเมินควำมเพียงพอของเงินกองทุนที่เป็นระบบ เพื่อรักษำระดับเงินกองทุน         
ให้เพียงพอส ำหรับปัจจุบันและอนำคต 

5. นโยบายการเปิดเผยข้อมูลการด ารงเงินกองทุนและการบริหารความเสี่ยง  เป็นแนวทำงกำรเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับกำรด ำรงเงินกองทุนและกำรบริหำรควำมเสี่ยง ได้แก่ ข้อมูลโครงสร้ำงเงินกองทุนและควำมเพียงพอของเงินกองทุน ตลอดจน
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ เพื่อให้นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้ที่มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน สำมำรถใช้เป็น
ข้อมูลในกำรตัดสินใจท ำธุรกรรมกับธนำคำร   

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

ธนำคำรมีโครงสร้ำงองค์กรที่สำมำรถบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและสอดคล้องกับนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและ
กำรควบคุมภำยในท่ีดี ดังนี ้

1. คณะกรรมการธนาคาร มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรมีกำรก ำหนดนโยบำย กระบวนกำรและ        
กำรควบคุมด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงประเภทต่ำงๆ และอนุมัตินโยบำยดังกล่ำว รวมทั้งทบทวนกลยุทธ ์และนโยบำยอย่ำงสม่ ำเสมอ  

2. คณะกรรมการบริหาร มีหน้ำที่รับผิดชอบเสนอนโยบำยและแผนกลยุทธ์ กำรด ำเนินธุรกิจต่อคณะกรรมกำรธนำคำร  
ดูแลกำรปฎิบัติงำนให้เป็นไปตำมแผนงำน ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งวิเครำะห์เพื่อหำข้อดี ข้อเสีย และแนวทำงแก้ไข 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรติดตำมดูแลให้มั่นใจว่ำนโยบำยและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ได้น ำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร   

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้ำที่รับผิดชอบก ำหนดนโยบำยและวำงกลยุทธ์กำรบริหำรควำมเสี่ยง         
ซึ่งครอบคลุมควำมเสี่ยงประเภทต่ำงๆ ตำมที่ธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนด รวมทั้งมีกำรประเมิน  ติดตำม และดูแลกำรปฏิบัติ    
ตำมนโยบำย  

5. คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรบริหำรและเสนอแนะกำรบริหำรสภำพคล่อง 
ประเมิน ติดตำม และจัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนตลำดและอัตรำดอกเบี้ย ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง รวมถึงก ำหนดแผนกำร
ลงทุนและดูแลให้มีกำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมแผนงำน 

6. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสีย่ง
ด้ำนปฏิบัติกำรและนโยบำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง ควบคุมดูแลควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร กำรปฏิบัติตำมกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง       
ด้ำนปฏิบัติกำร และแผนรองรับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงพิจำรณำก ำหนดแนวทำงแก้ไขที่เหมำะสม กรณีพบข้อบกพร่อง 
รำยงำนสถำนะควำมเสี่ยง กำรเปลี่ยนแปลงสถำนะควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำรที่มีนัยส ำคัญต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

นอกจำกนี้ ธนำคำรได้จัดให้มีคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ เพื่อก ำกับดูแลและควบคุมควำมเสี่ยงเฉพำะด้ำน เช่น 
คณะกรรมกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ คณะกรรมกำรสินเช่ือ คณะกรรมกำรพัฒนำสินเช่ือ เป็นต้น โดยมีฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยง          
เป็นหน่วยงำนดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงในภำพรวมของธนำคำรและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  และมี           
ฝ่ำยตรวจสอบ ท ำหน้ำท่ีประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน กำรสอบทำนควำมถูกต้องเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำร
เงินและกำรปฏิบัติตำมระเบียบ ข้อบังคับของทำงกำร และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ปัจจัยความเสี่ยง 

กำรด ำเนินธุรกิจธนำคำรพำณิชย์มีควำมเกี่ยวข้องโดยตรงต่อตลำดเงินและภำวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศซึ่งมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว  นอกจำกนี้  สภำพแวดล้อมในกำรด ำเนินธุรกิจไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรเปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบของทำงกำร  กำรปรับตัวของคู่แข่ง กำรชุมนุมทำงกำรเมือง ล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ          
ธนำคำรพำณิชย์เช่นกัน  

กำรบริหำรควำมเสี่ยงที่สอดคล้องกับแนวทำงของธนำคำรแห่งประเทศไทย แบ่งออกเป็น   5  ด้ำนหลักๆ คือ         
ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง และควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร  
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ธนำคำรมีนโยบำยและกระบวนกำรปฏิบัติในกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  

    ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ หมำยถึง ควำมเสี่ยงอันเกิดจำกกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสมและกำรไม่สำมำรถ
ปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ รวมถึงควำมไม่สอดคล้องระหว่ำงกลยุทธ์ นโยบำย เป้ำหมำย โครงสร้ำงองค์กร กำรแข่งขัน และ
ทรัพยำกรขององค์กรอันเป็นผลมำจำกปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อศักยภำพในกำรแข่งขัน รำยได้ และ
เงินกองทุนของธนำคำร  

1.1 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน 

      ควำมไม่แน่นอนของภำวะเศรษฐกิจ อำจมีผลกระทบต่อกำรเติบโตของธุรกิจและคุณภำพสินเช่ือ ธนำคำรจึงได้
จดัท ำแผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี กำรท ำประมำณกำรเงินกองทุน โดยผู้บริหำรแต่ละหน่วยงำนมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำและแสดงควำม
คิดเห็น  โดยแผนธุรกิจและงบประมำณ ได้น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรธนำคำรเพื่อพิจำรณำอนุมัติ และมีกำรทบทวนทุกครึ่งปี เพื่อให้
สอดคล้องกับภำวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกับแผนธุรกิจ
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

1.2  ความเสี่ยงจากความไม่เพียงพอของเงินกองทุน 

      กำรเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลเ งินกองทุนภำยใต้หลักเกณฑ์  Basel III ตำมหลักกำรของ                  
Basel Committee on Banking Supervision (BCBS) ซึ่ งครอบคลุมเรื่องกำรด ำรงเ งินกองทุนและกำรบริหำรควำมเสี่ยง           
ด้ำนสภำพคล่องที่ก ำกับดูแลทั้งในเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพและก ำหนดให้ธนำคำรต้องด ำรงเงินกองทุนเพิ่มขึ้นให้เพียงพอที่จะรองรับ
ควำมเสียหำยที่อำจเพิ่มขึ้นทั้งในภำวะปกติและภำวะวิกฤต รวมทั้งเพื่อเพ่ิมควำมแข็งแกร่งของเงินกองทุน   

      กำรก ำกับดูแลเงินกองทุนตำมหลักเกณฑ์ Basel III ได้ก ำหนดให้ธนำคำรต้องด ำรงอัตรำส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อ    
สินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้นไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 8.50 โดยแบ่งเป็นอัตรำส่วนเงินกองทุนช้ันที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้น ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 6.00 
และอัตรำส่วนเงินกองทุนช้ันท่ี 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของต่อสินทรัพย์เสี่ยงท้ังสิ้น ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 4.50 

      นอกจำกนี้ ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้ก ำหนดให้ธนำคำรพำณิชย์ด ำรงเงินกองทุนส่วนเพิ่ม (Capital Buffer)        
เพื่อรองรับผลขำดทุนในภำวะวิกฤต (Conservation Buffer) โดยก ำหนดให้ธนำคำรพำณิชย์ด ำรงอัตรำส่วนเงินกองทุนช้ันที่ 1          
ที่เป็นส่วนของเจ้ำของเพิ่มเติมจำกกำรด ำรงอัตรำส่วนเงินกองทุนขั้นต่ ำอีกเกินกว่ำร้อยละ 2.5 ของสินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้น โดยให้ทยอย
ด ำรงอตัรำส่วนเงินกองทุนส่วนเพ่ิมอีกมำกกว่ำร้อยละ 0.625 ในแต่ละปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2559 จนครบมำกกว่ำร้อยละ 2.5 
ในวันท่ี 1 มกรำคม 2562  

      ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 ธนำคำรด ำรงอัตรำส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยงอยู่ที่ร้อยละ 13.75 
อัตรำส่วนเงินกองทุนช้ันที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงอยู่ที่ร้อยละ 10.24 และอัตรำส่วนเงินกองทุนช้ันที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของต่อสินทรัพย์เสี่ยง
อยู่ท่ีร้อยละ 10.24 ซึ่งเป็นอัตรำส่วนท่ีสูงกว่ำอัตรำส่วนเงินกองทุนขั้นต่ ำตำมที่ธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนด 

     ธนำคำรมีเงินกองทุนตำมกฎหมำยภำยใต้หลักเกณฑ์ Basel III ทั้งสิ้น จ ำนวน 22,330.75 ล้ำนบำท แบ่งเป็น
เงินกองทุนช้ันที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของจ ำนวน 16,628.92 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 74.47 ของเงินกองทุนทั้งสิ้น และมี
เงินกองทุนช้ันท่ี 2 จ ำนวน 5,701.82 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.53 ของเงินกองทุนทั้งสิ้น ซึ่งเป็นระดับที่เพียงพอต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจและสนับสนุนกำรเติบโตของธุรกิจให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยภำยใต้ภำวะปกติและภำวะวิกฤตที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมไม่แน่นอนทำง
เศรษฐกิจ 

นอกจำกนี้ ธนำคำรได้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงและควำมเพียงพอของเงินกองทุน (ICAAP) เพื่อรองรับควำมเสี่ยง
ประเภทต่ำงๆ ตำมหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลเงินกองทุนตำมที่ธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนด ท ำให้มั่นใจว่ำธนำคำรสำมำรถบริหำร
จัดกำรเงินกองทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีฐำนะเงินกองทุนที่แข็งแกร่งสำมำรถรองรับควำมเสี่ยงต่ำงๆ ได้ทั้งในภำวะปกติและภำวะ
วิกฤต และมีเงินกองทุนที่เพียงพอรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจ 

2.  ความเสี่ยงด้านเครดิต  

     ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นจำกกำรที่ลูกหนี้หรือคู่สัญญำไม่สำมำรถปฏิบัติตำมสัญญำ           
ในกำรช ำระหนี้คืน หรือควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกโอกำสที่ลูกหนี้หรือคู่ค้ำอำจไม่สำมำรถช ำระหนี้คืนได้จนเป็นเหตุให้ลูกหนี้ถูกปรับลดอันดับ
ควำมน่ำเช่ือถือลง ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อฐำนะเงินกองทุนและรำยได้ของธนำคำร โดยมีสำเหตุจำกปัจจัยควำมเสี่ยงภำยนอก เช่น    
กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนกฎหมำย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่ำงๆ เป็นต้น และจำกปัจจัยควำมเสี่ยงภำยใน เช่น กำรขำด
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กำรก ำกับดูแลควบคุม กำรขำดกำรติดตำมให้ลูกหนี้ปฏิบัติตำมเง่ือนไขและสัญญำ กระบวนกำรพิจำรณำสินเช่ือและกำรสอบทำน
สินเช่ือไม่มีประสิทธิภำพ เป็นต้น โดยธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต ได้แก่ ธุรกรรมกำรให้สินเช่ือและคล้ำยกำรให้สินเช่ือ 
ธุรกรรมที่คู่สัญญำมีภำระที่ต้องส่งมอบสินทรัพย์หรือช ำระหนี้แก่ธนำคำร ธุรกรรมที่เกี่ยวกับกำรลงทุนในตรำสำรหนี้  

เคร่ืองมือบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต 

ธนำคำรได้พัฒนำเครื่องมือที่ใช้ในกำรกลั่นกรองและแยกแยะระดับควำมเสี่ยงของลูกหนี้ ทั้งกรณี ลูกหนี้เป็นบุคคล
ธรรมดำหรือนิติบุคคล เพื่อช่วยให้กำรอนุมัติสินเช่ือน่ำเชื่อถือและมีประสิทธิภำพ ดังนี้ 

 Credit Scoring Model เป็นเครื่องมือแยกแยะและจัดระดับควำมเสี่ยงของลูกหนี้ที่เป็นบุคคลธรรมดำ           
ซึ่งตัวแบบท่ีใช้ประกอบกำรพิจำรณำสินเช่ือ ได้รับกำรพัฒนำด้วยข้อมูลพื้นฐำนทำงสถิติของลูกหนีข้องธนำคำร ประกอบกับใช้ดุลยพินิจ
ของผู้เชี่ยวชำญ (Expert Base)  

 Credit Rating Model เป็นเครื่องมือที่ช่วยกลั่นกรองและแยกแยะระดับควำมเสี่ยงของลูกหนี้ที่เป็นนิติบุคคล 
ธนำคำรตระหนักถึงระดับควำมแม่นย ำและประสิทธิภำพของเครื่องมือดังกล่ำวที่ธนำคำรน ำมำใช้ประกอบกำรพิจำรณำอนุมัติสินเช่ือ 
โดยธนำคำรมีกำรติดตำมผลของกำรใช้ตัวแบบและวิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรใช้งำนอย่ำงสม่ ำเสมอ รวมถึงพัฒนำปรับปรุงเครื่องมือวัด
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตให้สำมำรถสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของธนำคำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเครดิต 

ธนำคำรมีกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต โดยมีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลอ ำนำจซึ่งกันและกัน        
มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีอย่ำงชัดเจนระหว่ำงเจ้ำหน้ำท่ีกำรตลำด เจ้ำหน้ำท่ีพิจำรณำควำมเสี่ยงสินเชื่อ เจ้ำหน้ำที่ประเมินรำคำหลักประกัน
และเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร ในกระบวนกำรพิจำรณำอนุมัติสินเช่ือ ธนำคำรมีหน่วยงำนท่ีมีควำมเป็นอิสระ ได้แก่ ส ำนักพิจำรณำควำมเสี่ยง
สินเช่ือธุรกิจและส ำนักพิจำรณำควำมเสี่ยงสินเช่ือรำยย่อย ซึ่งมีหน้ำที่ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับประเด็นควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรให้
สินเช่ือของลูกค้ำแต่ละรำย เพื่อให้มั่นใจว่ำสินเช่ือที่จะอนุมัติได้รับกำรพิจำรณำกลั่นกรองด้วยควำมระมัดระวัง รวมทั้งมีหน่วยงำน    
สอบทำนสินเช่ือท่ีมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่สอบทำนควำมถูกต้องของสินเช่ือท่ีผ่ำนกำรอนุมัติ มีกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมเง่ือนไข
สินเช่ือ กำรสร้ำงควำมเข้ำใจ และอบรมเพื่อเสริมควำมรู้ด้ำนสินเช่ือให้เจ้ำหน้ำที่ เพื่อเป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำกำรตลำด
สินเช่ือให้ได้สินเช่ือท่ีมีคุณภำพ 

การบริหารพอร์ตสินเชื่อ 

ธนำคำรให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพลูกหนี้ตำมประเภทธุรกิจและสัดส่วนกำรกระจุกตัวของสิน เช่ือ ดังนั้น ธนำคำร       
มีกำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของพอร์ตสินเช่ือในมิติต่ำงๆ อำทิ คุณภำพของพอร์ตสินเช่ือแยกตำมประเภทสินเช่ือและประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนยอดหนี้ลูกหนี้รำยใหญ่ 20 รำยแรกต่อเงินกองทุนทั้งหมดของธนำคำร เพื่อให้ทรำบถึงคุณภำพของพอร์ตสินเช่ือและแนวโน้ม
ควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้น  

ความเสี่ยงด้านเครดิต ประกอบด้วย  

2.1  ความเสี่ยงจากการด้อยคุณภาพของสินเชื่อ 

      กำรเพิ่มขึ้นของเงินให้สินเช่ือด้อยคุณภำพเป็นควำมเสี่ยงที่ส ำคัญของธนำคำร ท ำให้ ธนำคำรต้องกันเงินส ำรอง
ส ำหรับค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและควำมเพียงพอของเงินกองทุน อย่ำงไรก็ตำม 
ธนำคำรได้ก ำหนดกระบวนกำรควบคุมสินเช่ือที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้  โดยเน้นเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรสินเช่ือ ตั้งแต่กระบวนกำร
พิจำรณำอนุมัติสินเช่ือท่ีมีควำมเข้มงวด เช่น  กำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำสินเช่ือรำยย่อย เพื่อใช้เป็นมำตรฐำนในกำรพิจำรณำ
สินเช่ือและหลีกเลี่ยงกำรใช้ดุลยพินิจของผู้ปฏิบัติงำน กำรก ำหนดเงินดำวน์ขั้นต่ ำของสินเช่ือเพื่อที่อยู่อำศัยส ำหรับลูกค้ำที่มีควำมเสี่ยง
สูง กำรก ำหนดมำตรฐำนข้ันต่ ำเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้กู้ในแต่ละด้ำน นอกจำกนี้  ธนำคำรได้ปรับปรุงและพัฒนำเครื่องมือที่ใช้ในกำร
กลั่นกรองและแยกแยะระดับควำมเสีย่งของลูกหนี้ เพื่อช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกระบวนกำรอนุมัติสินเช่ือ  ธนำคำรให้ควำมส ำคัญกับกำร
จัดกำรหนี้ท่ีเริ่มจะมีปัญหำ หรือหนี้ท่ีมีปัญหำ โดยจัดให้มีหน่วยงำนท่ีท ำหน้ำทีต่ิดตำมหนี้โดยเฉพำะ  

2.2  ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อ 

      ธนำคำรตระหนักถึงควำมเสี่ยงจำกกำรกระจุกตัวของสินเช่ือในหลำยมิติทั้งเรื่องกำรกระจุกตัวของลูกหนี้รำยใหญ่ 
และกำรกระจุกตัวของลูกหนี้ในแต่ละภำคธุรกิจ ธนำคำรได้ก ำหนดเพดำนควำมเสี่ยงและระดับกำรแจ้งเตือน เพื่อควบคุมไม่ให้เกิด    
กำรกระจุกตัวของสินเช่ืออย่ำงมีนัยส ำคัญ และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงรับทรำบอย่ำงสม่ ำเสมอ   
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2.3  ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของมูลค่าหลักประกันประเภทอสังหาริมทรัพย์ 

      เงินให้สินเช่ือของธนำคำร ส่วนใหญ่เป็นเงินให้สินเช่ือที่มีหลักประกัน คิดเป็นร้อยละ 53.22 ของเงินให้สินเช่ือ
ทั้งสิ้น โดยมีหลักประกันประเภทอสังหำริมทรัพย์คิดเป็นร้อยละ 92.09 ของหลักประกันทั้งสิ้น ซึ่งเมื่อเกิดเหตุกำรณ์ที่ท ำให้                      
ตลำดอสังหำริมทรัพย์ซบเซำอำจท ำให้มีควำมเสี่ยงจำกกำรที่อสังหำริมทรัพย์ที่ เป็นหลักประกันมีมูลค่ำลดลง ธนำคำรจึงมี            
กำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรด้อยค่ำของมูลค่ำหลักประกัน โดยกำรก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรประเมินรำคำหลักประกัน             
ซึ่งก ำหนดให้มีกำรทบทวนรำคำประเมินหลักประกันเป็นประจ ำตำมระยะเวลำของกำรจัดช้ันสินทรัพย์ ได้ แก่ สินทรัพย์จัดช้ันปกติ  
สินทรัพย์จัดช้ันกล่ำวถึงเป็นพิเศษ สินทรัพย์จัดช้ันต่ ำกว่ำมำตรฐำน สินทรัพย์จัดช้ันสงสัย และสินทรัพย์จัดช้ันสงสัยจะสูญ  รวมทั้ง 
ทบทวนรำคำประเมินอสังหำริมทรัพย์ที่ได้มำจำกกำรช ำระหนี้หรือซื้อจำกกำรขำยทอดตลำด  โดยระยะเวลำกำรทบทวนรำคำ            
จะเป็นไปตำมประกำศธนำคำรแห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อสะท้อนมูลค่ำที่แท้จริงของหลักประกันตำมสภำวะปัจจุบัน  

3.  ความเสี่ยงด้านตลาด  

     ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเคลื่อนไหวของอัตรำดอกเบี้ย อัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ รำคำตรำสำรในตลำดเงินตลำดทุนที่มีผลกระทบต่อรำยได้และปริมำณเงินกองทุน โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำ ควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำดอกเบี้ย และควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน โดยธนำคำรมีนโยบำย
กำรควบคุมและจัดกำรควำมเสี่ยงทุกประเภทให้อยู่ในระดับทีเ่หมำะสม และเป็นไปตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของธนำคำร 

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา  

     ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำเป็นควำมเสี่ยงที่อำจได้รับควำมเสียหำยอันสืบเนื่องมำจำกกำร
เปลี่ยนแปลงอัตรำดอกเบี้ยและรำคำของหลักทรัพย์  ซึ่งปัจจุบันธนำคำรมีควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำอยู่ในระดับต่ ำ
เนื่องจำกธนำคำรไม่มีนโยบำยลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีควำมเสี่ยงสูง เช่น ตรำสำรอนุพันธ์  

     กำรลงทุนส่วนใหญ่ของธนำคำรเป็นกำรลงทุนที่มีวัตถุประสงค์เพื่อด ำรงเป็นสินทรัพย์สภำพคล่องตำมที่             
ธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนด ธนำคำรจึงเลือกลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีควำมเสี่ยงต่ ำ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนในหลักทรัพย์
ภำครัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ   

     ณ  วันที่ 31 ธันวำคม 2559 มูลค่ำเงินลงทุนสุทธิ จ ำนวน 49,978 ล้ำนบำท แบ่งเป็นเงินลงทุนเผื่อขำยซึ่งมีมูลค่ำ
ยุติธรรม จ ำนวน 4,169 ล้ำนบำท และตรำสำรหนี้ที่จะถือจนครบก ำหนด จ ำนวน 45,804 ล้ำนบำท  นอกจำกนี้ ยังมีเงินลงทุนทั่วไป    
ที่เป็นตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด จ ำนวน 5 ล้ำนบำท 

     แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนรำคำเพื่อให้สอดคล้องกับประกำศธนำคำรแห่งประเทศไทย   ธนำคำรมีกำรใช้
แบบจ ำลองของ Value-at-Risk (VaR Model) เพื่อวัดผลขำดทุนสูงสุด ณ ระดับควำมเช่ือมั่นหนึ่งๆ หำกถือครองหลักทรัพย์ในช่วง
ระยะเวลำที่ก ำหนด โดยธนำคำรได้ใช้ค่ำควำมเสี่ยงที่ค ำนวณได้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ นอกจำกนี้
ธนำคำรมีกำรจ ำลองเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรลดลงของรำคำหลักทรัพย์อย่ำงรุนแรงเฉียบพลัน หรือกำรทดสอบ 
ภำวะวิกฤต (Stress Test) เพื่อสำมำรถประเมินควำมเสียหำยจำกควำมเสี่ยงในกรณีที่อยู่ภำยใต้ภำวะวิกฤต  

3.2  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย  

      ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย หมำยถึง ควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในตลำดซึ่งอำจจะ
ท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงต่อมูลค่ำตรำสำรทำงกำรเงิน ควำมผันผวนต่อรำยได้หรือมูลค่ำของส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งอำจเกิดจำกฐำนะ    
ทั้งในและนอกงบดุล  ทั้งนี้ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยเป็นผลมำจำกกำรจัดโครงสร้ำงและลักษณะของรำยกำรในสินทรัพย์ หน้ีสินและ      
ส่วนของผู้ถือหุ้นที่อ้ำงอิงอัตรำดอกเบี้ยของธนำคำรและควำมไม่สอดคล้องระหว่ำงระยะเวลำคงเหลือในกำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่
ของรำยกำรทำงด้ำนสินทรัพย์และหนี้สิน  และรำยกำรนอกงบดุล  โดยธนำคำรได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรสินทรัพย์และหนี้สิน      
ท ำหน้ำที่ควบคุมดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยที่เกิดจำกควำมแตกต่ำงของโครงสร้ำงอัตรำดอกเบี้ยดังกล่ำว  โดยจะ
ก ำหนดโครงสร้ำงอัตรำดอกเบี้ยที่เหมำะสมในแต่ละช่วงเวลำและดูแลให้โครงสร้ำงอัตรำดอกเบี้ยเป็นไปตำมที่ก ำหนด รวมทั้งควบคุม
สัดส่วนของสินทรัพย์และหนี้สินที่มีดอกเบี้ยในระยะเวลำครบก ำหนดต่ำงๆ ให้อยู่ในระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

      ธนำคำรได้ติดตำมภำวะตลำด  ภำวะดอกเบี้ย  รวมทั้งจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ระยะเวลำกำรเปลี่ยนแปลง          
อัตรำดอกเบี้ยของสินทรัพย์และหนี้สิน  ซึ่งรวมถึงกำรจ ำลองรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิเพื่อดูผลกระทบต่อรำยได้ของธนำคำรให้อยู่ภำยใต้
เพดำนควำมเสี่ยงท่ีก ำหนด    

 



                                                                                            
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                                                                 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
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3.3  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

      ธนำคำรมีบริกำรแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ (Currency Exchange) เป็นเงินไทย (Baht) ทั้งประเภทรับซื้อ 
(Buy) และขำย (Sell) โดยธนำคำรได้ก ำหนดกำรด ำรงฐำนะเงินตรำต่ำงประเทศคงเหลือ ณ สิ้นวัน ไม่เกินกว่ำจ ำนวนที่ได้รับอนุญำต
จำกธนำคำรแห่งประเทศไทย ดังนั้น จึงมีควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับที่ไม่มีนัยส ำคัญ 

4.  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

     ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่ธนำคำรไม่สำมำรถปฏิบัติตำมภำระผูกพันในกำรช ำระเงิน           
เมื่อครบก ำหนดเนื่องจำกไม่สำมำรถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดหรือไม่สำมำรถจัดหำเงินได้อย่ำงเพียงพอตำมควำมต้องกำร         
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดและมีต้นทุนที่เหมำะสม ซึ่งอำจท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อรำยได้และเงินกองทุ นของธนำคำรได้           
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องมีทั้งภำยในและภำยนอก โดยปัจจัยภำยในจะขึ้นอยู่กับโครงสร้ำงของสินทรัพย์และหนี้สิน
และกำรส ำรองสินทรัพย์สภำพคล่องเพื่อน ำมำใช้รองรับควำมต้องกำร ส่วนปัจจัยภำยนอกขึ้นอยู่กับสภำพคล่องของตลำดและ        
ควำมเชื่อมั่นของผู้ฝำกเงินเป็นหลัก ธนำคำรมีเครื่องมือส ำหรับวัด ติดตำมควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องและได้ก ำหนดระดับกำรแจ้งเตือน      
ที่เหมำะสม มีกำรทบทวนนโยบำยและพัฒนำเครื่องมือและวิธีกำรวัดควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทำงกำรก ำกับ
ดูแลของธนำคำรแห่งประเทศไทยและหลักกำรบริหำรควำมเสี่ยงสำกล 

    ธนำคำรได้วำงแผนและบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรช ำระ        
ภำระผูกพันในปัจจุบันและในอนำคต  ประกอบกับกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อระดมทุนทั้งระยะสั้นและระยะยำวให้สอดคล้องกับ
สภำวะตลำด  

5. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

    ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยต่ำงๆ อันเนื่องมำจำกควำมไม่เพียงพอหรือ    
ควำมบกพร่องของกระบวนกำรภำยใน บุคลำกรและระบบงำนหรือมำจำกเหตุกำรณ์ภำยนอก รวมถึงควำมเสี่ยงด้ำนกฎหมำย          
แต่ไม่รวมควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์และควำมเสี่ยงด้ำนช่ือเสียง ควำมเสี่ยงด้ำนปฎิบัติกำรเป็นควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได้และเป็น
ส่วนหนึ่งของธุรกิจธนำคำร  ดังนั้น ธนำคำรจึงมีกำรก ำหนดกรอบนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำรอย่ำงชัดเจน   รวมทั้ง          
มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดีและมีกำรจัดท ำคู่มือปฏิบัตงิำนเพื่อให้พนักงำนมีควำมเข้ำใจขั้นตอนกำรท ำงำน และสำมำรถปฏิบัติงำนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยก ำหนดให้มีกระบวนกำรวิเครำะห์เชิงธุรกิจ กำรประเมินควำมเสี่ยง และกำรติดตำมควำมเสี่ยง เป็นต้น 

 ธนำคำรได้พัฒนำกระบวนกำรตลอดจนเครื่ องมือต่ำงๆ  ที่ใช้ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร  ได้แก่            
กำรจัดเก็บข้อมูลเหตุกำรณ์ผิดปกติ (Incident Report) เพื่อจัดเก็บข้อมูลควำมเสียหำยทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน รวมถึงควำม
เสียหำยที่สำมำรถป้องกันได้ ตลอดจนข้อมูลเหตุกำรณ์ผิดปกติอื่นๆ ซึ่งข้อมูลเหล่ำนี้ธนำคำรจะน ำไปใช้ในกำรปรับปรุงกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนและก ำหนดแนวทำงกำรควบคุมเพื่อให้โอกำสเกิดควำมเสี่ยงลดลง 

ธนำคำรก ำหนดให้ทุกหน่วยงำนท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำรด้วยตนเอง ( Risk and Control Self  
Assessment: RCSA) โดยกำรระบุจุดที่มีควำมเสี่ยงในกระบวนกำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำนของตน  รวมทั้งประเมินว่ำมำตรกำรควบคุม
ภำยในที่มีอยู่เพียงพอและเหมำะสมเพียงใด  และได้น ำข้อมูลดังกล่ำวไปประมวลผล  และจัดท ำดัชนีช้ีวัดควำมเสี่ยง (Key Risk 
Indicators) เพื่อใช้ในกำรติดตำมควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้น รวมทั้งจัดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตโดยเริ่มจำกหน่วยงำนที่มี
โอกำสในกำรทุจริตจำกกำรปฏิบัติงำนสูง เพื่อเป็นข้อมูลในกำรก ำหนดแนวทำงป้องกันและจัดกำรควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต  

ธนำคำรได้ก ำหนดนโยบำยกำรใช้บริกำรจำกบุคคลภำยนอกและนโยบำยกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยก ำหนด            
ให้หน่วยงำนที่ประสงค์จะใช้บริกำรจำกบุคคลภำยนอก หรือออกผลิตภัณฑ์ใหม่ต้องศึกษำ วิเครำะห์ข้อมูลและประเมินควำมเสี่ยง     
ควำมคุ้มค่ำของผลิตภัณฑ์ที่จะออกใหม่ โดยมีฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงพิจำรณำให้ควำมเห็นก่อนกำรใช้บริกำรจำกบุคคลภำยนอกหรือ   
กำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่  

ธนำคำรจัดให้มีแผนรองรับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) เพื่อรองรับกำรด ำเนินธุรกิจ
ภำยใต้สถำนกำรณ์ฉุกเฉิน  อำทิ  วินำศภัย  และภัยพิบัติต่ำงๆ  ที่อำจเกิดขึ้น  เพื่อให้สำมำรถให้บริกำรได้อย่ำงต่อเนื่องหรือลดเวลำกำร
หยุดชะงักกำรด ำเนินงำนของธนำคำรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งทุกหน่วยงำนของธนำคำรมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำและได้ปรับปรุง
แผนดังกล่ำวทุกปี  รวมถึงได้มีกำรทดสอบ ซักซ้อมกำรฟื้นฟูระบบคอมพิวเตอร์ และทดสอบกำรปฏิบัติงำนในธุรกรรมงำนส ำคัญเป็น
ประจ ำทุกปีเพื่อให้มั่นใจว่ำธนำคำรสำมำรถด ำเนินธุรกิจภำยใต้ภำวะวิกฤตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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ธนำคำรมีกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำน โดยได้พัฒนำช่องทำงกำรสื่อสำรให้ควำมรู้
เกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำรในรูปแบบระบบกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (E-Leaning) เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนมีควำม
เข้ำใจและตระหนักถึงควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร รวมทั้งจัดส่งพนักงำนเข้ำรับกำรอบรมสัมมนำจำกผู้จัดสัมมนำภำยนอกและจัดอบรม
สัมมนำภำยใน  โดยเชิญวิทยำกรที่มีควำมช ำนำญจำกหน่วยงำนภำยในของธนำคำร  รวมทั้งวิทยำกรผู้มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญจำก
ภำยนอกมำให้ควำมรู้เพื่อเพ่ิมพูนทักษะในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ   

 
2.2 ความเสี่ยงจากบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (บริษัทย่อย) 

ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ประกอบธุรกิจกำรจัดกำรกองทุน ซึ่งเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้อง  
กับกำรเข้ำไปจัดกำรเงินและทรัพย์สินของผู้อื่น ซึ่งอำจพบกับควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ ได้แก่  ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด  ควำมเสี่ยง                
ด้ำนเครดิต ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ บริษัทจึงได้วำงกรอบและกลยุทธ์             
ในกำรด ำเนินธุรกิจให้มีกำรเติบโตบนพื้นฐำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพควบคู่กับกำรสร้ำงผลตอบแทนที่มั่นคงให้กับ               
ผู้ถือหน่วยลงทุน บริษัทมีนโยบำยและหลักปฏิบัติด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อให้
กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำงมีระบบ สำมำรถดูแลและควบคุมควำมเสี่ยงที่ส ำคัญได้อย่ำงเพียงพอและเหมำะสมกับลักษณะ        
กำรด ำเนินธุรกิจ 

นโยบายบริหารความเสี่ยง 

นโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เข้มแข็งและชัดเจนโดยมี
กระบวนกำรที่เป็นระเบียบแบบแผน มีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่อย่ำงชัดเจน เพื่อให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม 
ประกอบด้วย กำรระบุควำมเสี่ยง กำรเลือกเครื่องมือและแบบจ ำลอง ในกำรประเมินควำมเสี่ยง กำรก ำหนดเพดำนควำมเสี่ยง        
กำรควบคุมควำมเสี่ยง กำรติดตำม และรำยงำนควำมเสี่ยง เพื่อป้องกันมิให้เกิดควำมสูญเสียที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมไม่แน่นอนของ
เหตุกำรณ์ต่ำงๆ รวมถึงเป็นเครื่องมือให้ผู้บริหำรสำมำรถน ำข้อมูลไปประกอบกำรตัดสินใจบริหำรจัดกำรเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย        
กำรด ำเนินงำน และกองทุนภำยใต้กำรบริหำรจัดกำร 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีโครงสร้ำงองค์กรที่สำมำรถบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย หลักกำร และโครงสร้ำงองค์กรในกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภำพและเหมำะสม สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมทั้งติดตำมกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ ยง         
ของบริษัท 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้ำที่ก ำกับดูแล ติดตำมควำมเสี่ยงและเ ช่ือมโยงกับกำรควบคุมภำยใน                  
ให้เป็นไปตำมกฎระเบียบของทำงกำร และค ำสั่งของบริษัท 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้ำที่ก ำหนดกรอบกลยุทธ์และแนวทำงปฏิบัติ และติดตำมกำรปฏิบัติงำน     
กำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ รวมทั้งรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบ 

4. คณะกรรมการลงทุน มีหน้ำที่วำงกรอบ หรือกลยุทธ์ในกำรจัดกำรลงทุน นโยบำยกำรลงทุน และแผนกำรลงทุนของ
กองทุน อนุมัติหลักทรัพย์ที่ลงทุนและก ำกับดูแล ติดตำมผลกำรลงทุนให้เป็นไปตำมกรอบ นโยบำย จรรยำบรรณ กำรจัดกำรลงทุน   
กฎ ระเบียบที่ก ำหนดไว้  

5. คณะกรรมการลงทุนอสังหาริมทรัพย์ มีหน้ำที่รับผิดชอบดูแลกำรลงทุนที่เกี่ยวข้องกับกองทรัสต์เพื่อลงทุนใน
อสังหำริมทรัพย์และกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ ก ำหนดหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรลงทุน อนุมัติกำรคัดเลือกอสังหำริมทรัพย์ที่
กองทรัสต์จะลงทุน และติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกองทุน  

นอกจำกนี้ บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ เพื่อก ำกับดูแลและควบคุมควำมเสี่ยงเฉพำะด้ำน อำทิ คณะกรรมกำร
จัดกำร คณะกรรมกำรพัฒนำธุรกิจ เป็นต้น รวมถึงมีฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยง รับผิดชอบด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ครอบคลุมกำรพัฒนำ
เครื่องมือท่ีใช้ในกำรประเมิน  ติดตำม และจัดท ำรำยงำนควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ เพื่อควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรลงทุน และคณะกรรมกำรบริษัท และมีฝ่ำยก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน       
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ท ำหน้ำที่ควบคุมดูแลและตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรจัดกำรลงทุน และงำนที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ ประกำศ หรือ
กฎหมำย และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ด ำเนินธุรกิจบริหำรจัดกำรกองทุนมีควำมเกี่ยวข้องโดยตรง
ต่อตลำดเงินและภำวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่ำงประเทศซึ่งมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว   นอกจำกนี้  สภำพแวดล้อมในกำร
ด ำเนินธุรกิจไม่ว่ำจะเป็นกำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของทำงกำร  กำรชุมนุมทำงกำรเมืองล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจจัดกำรกองทุน  

กำรบริหำรควำมเสี่ยงแบ่งออกเป็น  5 ด้ำนหลัก คือ ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร และควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ บริษัทมีนโยบำยและกระบวนกำรปฏิบัติในกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยงด้านตลาด 

ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด หมำยถึง ควำมไม่แน่นอนของมูลค่ำเงินลงทุนของกองทุนที่เกิดจำกควำมผันผวนของ      
อัตรำดอกเบี้ย อัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ รำคำหลักทรัพย์ในตลำด รำคำสินค้ำโภคภัณฑ์  

บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสีย่งในกำรลงทุนของกองทุนที่บริษัทบริหำรจัดกำร โดยกำรกระจำยกำรถือครองสินทรัพย์
หลำยประเภท (กำรสร้ำง Investment Portfolio) และก ำหนดอัตรำส่วนกำรลงทุนในสินทรัพย์แต่ละประเภท เพื่อลดควำมเสี่ยง      
ในกำรลงทุน มีกำรประเมินค่ำควำมเสี่ยงด้ำนตลำด (VAR, Beta, Duration, Tracking Error) กำรก ำหนดเพดำนควำมเสี่ยง โดยมีฝ่ำย
บริหำรควำมเสี่ยง ติดตำมและรำยงำนควำมเสี่ยงเป็นรำยวัน มีกำรทดสอบควำมถูกต้องของ Model และกำรทดสอบภำวะวิกฤต   
ด้ำนตลำดอย่ำงสม่ ำเสมอ  

2.  ความเสี่ยงด้านเครดิต  

ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเนื่องจำกกำรผิดสัญญำของบริษัทคู่ค้ำ ตรำสำร/ผู้ออกตรำสำร 
(Counterparty Risk) ควำมเสี่ยงประเภทนี้เกิดขึ้นเมื่อกองทุนน ำเงินไปลงทุนในตรำสำรกำรเงิน เมื่อถึงเวลำครบก ำหนดช ำระเงิน       
ผู้ออกตรำสำรกำรเงินไม่สำมำรถช ำระเงินคืนให้แก่กองทุนได้   

บริษัทมีกำรควบคุมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตอย่ำงเข้มงวด อำทิ กำรก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกหลักทรัพย์          
ที่จะลงทุนอย่ำงระมัดระวัง โดยใช้วิธี Top-Down Approach และ Bottom-Up Approach กำรก ำหนดเกณฑ์คัดเลือกบริษัทคู่ค้ำ โดยใช้
เกณฑ์ เ ชิงคุณภำพ และอันดับควำมน่ำเ ช่ือถือ กำรก ำหนดเครดิตขั้นต่ ำ ในกำรลงทุน (Minimum Acceptable Credit)                 
ทั้งตรำสำรหนี้ และตรำสำรทุน และกำรก ำหนดวงเงิน (Credit Risk Limit) โดยอ้ำงอิงจำกหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดโดยทำงกำร           
และก ำหนดเพิ่มเติมโดยบริษัท แบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก่  

1) ผลรวมวงเงินของทุกกองทุนภำยใต้กำรจัดกำรของบริษัท  
2) วงเงินของแต่ละกองทุน 

3.  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

                        ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกองทุนไม่สำมำรถด ำรงสภำพคล่องได้เพียงพอต่อ       
กำรไถ่ถอนหน่วยลงทุน รวมทั้งควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นจำกกำรที่กองทุนไม่สำมำรถขำยหลักทรัพย์ หรือเลิกสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำได้       
ในรำคำตลำด เนื่องจำกขำดสภำพคล่อง หรือเกิดวิกฤตกำรณ์ใดๆ 

เพื่อให้มั่นใจว่ำกองทุนภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรของบริษัทสำมำรถด ำรงสภำพคล่องได้อย่ำงเพียงพอ บริษัทได้
ติดตำมพฤติกรรมกำรไถ่ถอนหน่วยลงทุนอย่ำงสม่ ำเสมอ และด ำรงสภำพคล่องของกองทุนที่เน้นกำรลงทุนในตรำสำรหนี้ตำมเกณฑ์ของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

4.  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำยอันเนื่องมำจำกกำรขำดกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
หรือขำดธรรมำภิบำล และขำดกำรควบคุมที่ดี โดยอำจเกี่ยวข้องกับกระบวนกำรปฏิบัติงำนภำยใน คน ระบบงำน หรือเหตุกำรณ์
ภำยนอก ซึ่งส่งผลกระทบต่อรำยได้และก ำไร 
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บริษัทได้พัฒนำเครื่องมือต่ำงๆ  ที่ใช้ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร  ได้แก่ กำรจัดเก็บข้อมูลเหตุกำรณ์
ผิดปกติ (Incident Report) ซึ่งระบุรำยละเอียดรวมถึงแนวทำงกำรแก้ไขและป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดเหตุกำรณ์ซ้ ำอีก กำรจัดท ำ         
คู่มือกำรปฏิบัติงำน กำรพัฒนำบุคลำกร รวมถึงกำรลงทุนด้ำนเทคโนโยลีสำรสนเทศ ซึ่งสำมำรถลดโอกำสกำรเกิดควำมเสี่ยงได้ 

บริษัทจัดให้มีแผนรองรับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) เพื่อรองรับกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทภำยใต้สถำนกำรณ์ฉุกเฉิน  อำทิ  วินำศภัย  และภัยพิบัติต่ำงๆ  ที่อำจเกิดขึ้น  เพื่อให้บริษัทสำมำรถให้บริกำรได้อย่ำงต่อเนื่อง
หรือลดเวลำกำรหยุดชะงักกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งมีกำรทดสอบแผนเป็นประจ ำทุกปี  เพื่อให้มั่นใจว่ำ
บริษัทสำมำรถด ำเนินธุรกิจภำยใต้ภำวะวิกฤตต่ำงๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ควำมเสี่ยงด้ำนกฎหมำย เป็นส่วนหนึ่งของควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร หมำยถึ ง ควำมเสี่ยงที่บริษัทจะได้รับ         
ควำมเสียหำย เมื่อด ำเนินกำรในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกฎหมำยไม่รอบคอบ รัดกุม หรือบกพร่อง เช่น กำรจัดท ำสัญญำต่ำงๆ ไม่มีระบบ     
กำรตรวจสอบว่ำบริษัทคู่ค้ำตรำสำรเป็นผู้ที่มีอ ำนำจลงนำมจริง หรือ มีตัวตนจริงหรือไม่ เป็นต้น และค วำมเสี่ยงอำจเกิดจำกกำร
ประกอบธุรกิจที่บริษัทหรือเจ้ำหน้ำที่มีกำรปฏิบัติไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ทำงกำรก ำหนด โดยบริษัทให้ควำมส ำคัญและก ำหนด
แนวทำงบริหำรควำมเสี่ยงเป็นกำรเฉพำะ อำทิ กำรร่ำงและจัดท ำสัญญำมำตรฐำน หรือบันทึกข้อตกลงต่ำงๆ ที่เกี่ยวกับกำรประกอบ
ธุรกิจ จะต้องผ่ำนกำรตรวจสอบโดยนักกฎหมำยหรือที่ปรึกษำกฎหมำย และฝ่ำยก ำกับและตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนก่อนที่จะน ำมำใช้
งำนจริง มีกำรก ำหนดขั้นตอนกำรเปิดบัญชีซื้อขำยหน่วยลงทุน โดยลูกค้ำต้องมีเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำ ที่ครบถ้วน รวมถึง      
กำรดูแลให้พนักงำนปฏิบัติงำนตำมคู่มือกำรปฏิบัติงำน กฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงจรรยำบรรณที่เกี่ยวข้องกับ         
กำรประกอบธุรกิจจัดกำรกองทุนโดยเคร่งครัด  

5. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

 ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ แผนด ำเนินงำนและกำรน ำไปปฏิบัติ   
ไม่เหมำะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภำยในและสภำพแวดล้อมภำยนอก อันส่งผลกระทบต่อรำยได้  เงินกองทุน หรือกำรด ำรงอยู่  
ของกิจกำร 

   บริษัทมีแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ ได้แก่ กำรมีกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงที่มีควำมรู้ และ      
มีประสบกำรณ์ที่เหมำะสม เป็นอิสระ มีกำรวำงนโยบำย แผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนและมีประสิทธิภำพ กำรมีบุคลำกรที่มีคุณภำพและ       
มีกำรฝึกอบรมที่เพียงพอ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรได้รับข้อมูลต่ำงๆ อย่ำงเพียงพอ โดยแผนธุรกิจและงบประมำณ         
ได้น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ และมีกำรทบทวนเป็นประจ ำทุกครึ่งปี เพื่อให้สอดคล้องกับภำวะเศรษฐกิจ      
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

2.3 ความเสี่ยงจากบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) (บริษัทย่อย) 

ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ ภำยใต้ช่ือย่อ “LHS” โดยเป็นสมำชิก
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หมำยเลข 5 บริษัทได้วำงกรอบและกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจให้มีกำรเติบโตบนพื้นฐำนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพควบคู่กับกำรสร้ำงผลตอบแทนท่ียั่งยืนให้กับบริษัท บริษัทมกีำรควบคุมดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็น
ระบบ มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจนเพื่อวัตถุประสงค์หลักในกำรป้องกัน
ควำมเสี่ยงและกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งด ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีวัตถุประสงค์เพื่อก ำหนดนโยบำยพื้นฐำนและกระบวนกำรควบคุมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ควบคุมกิจกรรม และกระบวนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ เพื่อให้กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ         
ลดมูลเหตุและโอกำสที่อำจท ำให้บริษัทได้รับควำมเสียหำย ปัจจุบันบริษัทจัดกลุ่มควำมเสี่ยงตำมแนวทำงก ำกับดูแลของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ดังน้ี 

1. ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
2. ควำมเสีย่งด้ำนควำมรัดกุมของโครงสร้ำง ระบบ และวิธีกำรปฏิบตัิงำนในภำพรวม 
3. ควำมเสีย่งด้ำนปฏิบตัิงำนในเรื่องกำรติดต่อกับลูกค้ำ 
4. ควำมเสีย่งด้ำนโครงสรำ้ง และกำรจัดกำรที่รดักุม ส ำหรับระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
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5. ควำมเสีย่งด้ำนเครดิต 
6. ควำมเสีย่งด้ำนกำรตลำด 
7. ควำมเสีย่งด้ำนกฎหมำย 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีโครงสร้ำงองค์กรที่สำมำรถบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง และสอดคล้องกับนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ดังนี ้
1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้ำทีดู่แลให้ฝ่ำยจัดกำรมีกำรก ำหนดนโยบำย กระบวนกำร และกำรควบคุม ด้ำนกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง และอนุมัตินโยบำยดังกล่ำว รวมทั้งทบทวนกลยุทธ์ และนโยบำยอย่ำงสม่ ำเสมอ 
2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ และกลยุทธ์

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจหลักทรัพย์ มีควำมเกี่ยวข้องโดยตรงต่อตลำดเงิน
และภำวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่ำงประเทศซึ่งมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว  นอกจำกนี้  สภำพแวดล้อมในกำรด ำเนินธุรกิจ   
ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของทำงกำร กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนระบบเทคโนโลยี ล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจ โดยควำมเสี่ยงแบ่งออกเป็น  8 ด้ำนหลักๆ  ดังนี ้

1. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจหลักทรัพย์ 

     ตั้งแต่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ประกำศใช้วิธีกำรคิดค่ำธรรมเนียมแบบต่อรองอย่ำงเสรี พร้อมกับกำร
เปิดเสรีใบอนุญำตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ ส่งผลให้ธุรกิจหลักทรัพย์มีกำรแข่งขันที่รุนแรงมำกขึ้น รำยได้จำกธุรกิจมีแนวโน้มลดลง       
แม้มูลค่ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์จะเพิ่มขึ้น ดังนั้น หำกบริษัทไม่สำมำรถรักษำคุณภำพกำรให้บริกำรที่ดี  อำจท ำให้สูญเสียส่วนแบ่ง
กำรตลำด 

     บริษัทตระหนักถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำว จึงได้เตรียมควำมพร้อมในกำรแข่งขัน โดยก ำหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นกำรขยำย
ฐำนลูกค้ำแบบยั่งยืนผ่ำนช่องทำงที่มีประสิทธิภำพของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมพร้อม       
ในกำรแข่งขัน ตลอดจนกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีเพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถท ำรำยกำรซื้อขำยได้อย่ำงสะดวกและปลอดภัย รวมทั้งกำรน ำ
เทคโนโลยีมำใช้ในกำรด ำเนินงำนทุกมิติ ทั้งกำรปฏิบัติงำนและกำรบริกำร เพื่อตอบสนองและอ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกค้ำ ลดขั้นตอน
ที่ซับซ้อน เพิ่มประสิทธิภำพกำรให้บริกำร  

2.  ความเสี่ยงด้านการกระจายตัวของฐานลูกค้า 

     บริษัทมีกำรกระจำยตัวของฐำนลูกค้ำ โดยมีแผนขยำยฐำนลูกค้ำทั้งลูกค้ำรำยย่อย ลูกค้ำสถำบัน และพัฒนำระบบ
กำรส่งค ำสั่งซื้อขำยหลักทรัพย์ผ่ำนระบบอินเตอร์เนต และขยำยฐำนลูกค้ำที่ต้องกำรส่งค ำสั่งด้วยตัวเองให้มีสัดส่วนมำกข้ึน 

3.  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการพ่ึงพิงบุคลากร 

     ธุรกิจหลักทรัพย์เป็นธุรกิจที่ต้องพึ่งพิงบุคลำกรที่มีควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน มีประสบกำรณ์และมีใบอนุญำต         
ในกำรท ำหน้ำที่เป็นผู้ติดต่อกับผู้ลงทุน เพื่อให้ค ำแนะน ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์อย่ำงเหมำะสม เจ้ำหน้ำที่กำรตลำดมีอิทธิพลต่อ      
กำรตัดสินใจเปิดบัญชี กำรท ำธุรกรรมซื้อขำยของลูกค้ำ ดังนั้น เจ้ำหน้ำที่กำรตลำดจึงถือเป็นก ำลังหลกัของธุรกิจหลักทรพัย์ บริษัทจึงให้
ควำมส ำคัญในกำรสรรหำเจ้ำหน้ำที่กำรตลำดที่มีควำมรู้ และประสบกำรณ์ และมีกำรสร้ำงทีมเจ้ำหน้ำที่กำรตลำดรุ่นใหม่ เพื่อรองรับ
กำรเติบโตของธุรกิจ รวมทั้งเน้นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีภำยในองค์กรเพื่อสนับสนุนกำรท ำงำนร่วมกันลดปัญหำกำรเปลี่ยนงำน 

4.  ความเสี่ยงในธุรกรรมการจัดจ าหน่ายหลักทรัพย์ 

     เป็นควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกกำรไม่สำมำรถกระจำยหรือเสนอขำยหลักทรัพย์ที่จัดจ ำหน่ำยได้ตำมจ ำนวนที่รับประกัน      
ซึ่งอำจเกิดจำกรำคำเสนอขำยไมเ่หมำะสม หรือควำมผันผวนของสภำวะตลำด อัตรำดอกเบี้ย และอัตรำแลกเปลี่ยน ท ำให้บริษัทต้องรับ
หลักทรัพย์ที่เหลือจำกกำรจัดจ ำหน่ำยเข้ำบัญชีเงินลงทุน บริษัทจึงก ำหนดแนวทำงป้องกันควำมเสี่ยง โดยท ำกำรวิเครำะห์ และตรวจสอบ
ลักษณะธุรกิจ ผลกำรด ำเนินงำนและแนวโน้มกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคตของบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ รวมถึงควำมสนใจของนักลงทุน
และควำมต้องกำรที่จะซื้อหลักทรัพย์ เพื่อน ำข้อมูลมำประกอบกำรตัดสินใจในกำรพิจำรณำรับเป็นผู้จัดจ ำหน่ำยและรับประกันกำรจัด
จ ำหน่ำยหลักทรัพย์ 
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5.  ความเสี่ยงจากหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญของลูกหนี้หลักทรัพย์ 

     ควำมเสี่ยงจำกหน้ีสงสัยจะสูญและหนี้สูญ เป็นควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกลูกค้ำที่ซื้อหลักทรัพย์ด้วยเงินสด แต่ไม่สำมำรถ
ช ำระเงินได้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด รวมถึงลูกค้ำท่ีกู้ยืมเงินเพื่อซื้อหลักทรัพย์จำกบัญชีเครดิตบำลำนซ์ 
                  บริษัทควบคุมควำมเสี่ยงโดยกำรพิจำรณำก ำหนดวงเงินที่จะให้กับลูกค้ำหรือคู่สัญญำแต่ละรำยอย่ำงเหมำะสม        
ตำมฐำนะกำรเงิน และมีกำรทบทวนฐำนะกำรเงินและกำรใช้วงเงินอย่ำงใกล้ชิด ส ำหรับลูกค้ำประเภทบัญชีเครดิตบำลำนซ์        
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรให้กู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์ เพื่อให้ปริมำณกำรกู้ยืมอยู่ในระดับที่ก ำหนดและเหมำะสมกับสภำวะตลำดใน
ขณะนั้น โดยกำรก ำหนดวงเงินให้กู้ยืมของลูกค้ำแต่ละรำยจะสอดคล้องกับฐำนะกำรเงินของลูกค้ำ และไม่เกินร้อยละ 20 ของ
เงินกองทุนของบริษัท และเมื่อรวมกันทุกรำยแล้วต้องมีอัตรำส่วนเงินให้กู้ยืมต่อเงินกองทุนโดยยอดหนี้ทั้งหมดไม่เกิน 5 เท่ำของ
เงินกองทุน รวมทั้งควบคุมไม่ให้ซื้อหลักทรัพย์กระจุกตัวในหลักทรัพย์ใดหลักทรัพย์หนึ่งมำกจนเกินไป   

6. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย  

    กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำย เช่น กำรเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์และแนวทำงปฏิบัติ     
กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนระบบกำรซื้อขำย กำรเปลี่ยนแปลงอัตรำค่ำธรรมเนียม และอื่นๆ อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

    บริษัทได้บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยมีกำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของหน่วยงำนก ำกับดูแลอย่ำงใกล้ชิด 
รวมทั้งกำรส่งเจ้ำหน้ำท่ีเข้ำร่วมประชุมเพื่อร่วมแสดงควำมคิดเห็นกับหน่วยงำนต่ำงๆ และหน่วยงำนด้ำนกำรก ำกับกำรดูแลของบริษัท
จะแจ้งกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวให้บริษัทและพนักงำนรับทรำบเพื่อเตรียมกำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

7. ความเสี่ยงด้านการลงทุนในหลักทรัพย์และผลตอบแทน 

    เป็นควำมเสี่ยงที่บริษัทอำจไม่ได้รับผลตอบแทนจำกเงินลงทุนของบริษัทตำมที่คำดกำรณ์ไว้  บริษัทจึงก ำหนดให้มี
แนวทำงและนโยบำยกำรลงทุนทีชั่ดเจน ครอบคลุมทั้งประเภทตรำสำรทุนและตรำสำรหนี้ พร้อมท้ังก ำหนดระดับควำมเสี่ยงของพอร์ต
กำรลงทุนที่ยอมรับได้ และจ ำกัดผลขำดทุนที่อำจเกิดขึ้น  

    บริษัทได้บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยมีกำรทบทวนนโยบำยกำรลงทุนอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับ          
กำรเปลี่ยนแปลงของสภำวะตลำด 

8. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง  

    เหตุกำรณ์ช่วงภำวะวิกฤตต่ำงๆ เช่น ภัยธรรมชำติ กำรชุมนุมทำงกำรเมือง เหตุกำรณ์จลำจล อำจเป็นเหตุให้บริษัท    
ไม่สำมำรถให้บริกำรลูกค้ำได้  ดังนั้นเพื่อใหม้ั่นใจได้ว่ำบริษัทสำมำรถให้บริกำรได้อย่ำงต่อเนื่องเมื่อเผชิญภำวะวิกฤต บริษัทจึงได้จัดท ำ
แผนควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Contingency Plan - BCP) ซึ่งมีกำรซักซ้อมและมีกำรทดสอบอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมแผนอย่ำงมีประสิทธิภำพเมื่อเกิดภำวะวิกฤต 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1  บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

4.1.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1.1.1 ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  ซึ่ งทั้ งหมดเป็นกรรมสิทธิ์ ของบริษัทและ                   
ไม่ติดภาระผูกพันใดๆ รายละเอียดดังนี้  

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ 
ราคาทุน 

(ล้านบาท) 
ค่าเสื่อมราคาสะสม 

(ล้านบาท) 
มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. ที่ดิน 35.36 - 35.36 
2. อาคาร 2.64 0.75 1.89 
 รวมท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ 38.00 0.75 37.25 

4.1.2 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

                  บริษัทมีเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 3 แห่ง คือ เงินลงทุนในธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) โดยถือหุ้นร้อยละ 
99.99 ของทุนช าระแล้ว เงินลงทุนในบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) โดยถือหุ้นร้อยละ 99.80 ของ     ทุนช าระ
แล้ว และเงินลงทุนในบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช าระแล้ว 

4.1.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) มากกว่าร้อยละ 50 ของทุนช าระแล้ว            
และมีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยอื่นๆ เพื่อต่อยอดธุรกิจของบริษัท โดยการลงทุนในบริษัทย่อยต่างๆ นั้น จะต้องได้รับการอนุมัติ
จากธนาคารแห่งประเทศไทย    

  การลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทเป็นไปตามพันธกิจ กลยุทธ์  และแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัท      
โดยบริษัทจะลงทุนในกิจการที่มีแนวโน้มธุรกิจที่ดีและเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจของกลุ่ม การลงทุนจะพิจารณาจากผลตอบแทนและ      
ความเสี่ยงในระยะยาว ตลอดจนความสามารถในการสร้างผลก าไรและไม่มีข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์  
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4.2  ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) (บริษัทย่อย) 

4.2.1  ทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

4.2.1.1 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559 ธนาคารมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมสิทธิ์ของธนาคารและ                
ไม่ติดภาระผูกพันใดๆ รายละเอียดดังนี้  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ราคาทุน 

(ล้านบาท) 
ค่าเสื่อมราคาสะสม 

(ล้านบาท) 
มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. ที่ดิน 40.59 - 40.59 
2. อาคาร 10.21 1.99 8.22 
3. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 414.50 315.92 98.58 
4. เครื่องตกแต่งส านักงาน 143.58 112.44 31.14 
5. เครื่องใช้ส านักงาน 551.90 424.07 127.83 
6. ยานพาหนะ 19.98 8.47 11.51 
 รวมท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ 1,180.76 862.89 317.87 

4.2.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วันที่ 31   ธันวาคม 2559 ธนาคารมีสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน  ซึ่ งทั้ งหมดเป็นกรรมสิทธิ์ ของธนาคารและ                     
ไม่ติดภาระผูกพันใดๆ รายละเอียดดังนี้  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ราคาทุน 

(ล้านบาท) 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม 

(ล้านบาท) 
มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร ์ 553.64 423.43 130.21 
2. ค่าธรรมเนียมสมาชิก 35.26 16.61 18.65 
3. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวรร์ะหว่างการพัฒนา 31.39 - 31.39 
 รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 620.29 440.04 180.25 
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4.2.3  สัญญาเช่า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ธนาคารได้ท าสัญญาเช่าพ้ืนที่เพ่ือใช้เป็นส านักงานใหญ่ สาขา และศูนย์ปฏิบัติการส ารอง (BCP) โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่าดังนี้ 

ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
 ส านักงานใหญ ่

ช้ัน G, 1, 5, 6, 32 (ช้ัน5 เพิ่ม) 
เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพิน ี
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ 
ควอลิตี้ เฮ้าส ์ 
 
 
 

 
4,403.27 

 
3 

 
1 ต.ค. 57 

 
30 ก.ย. 60 

 
37.477 

 
37.477 

 
28.107 

   1,648.60 3 1 ก.ค. 57 30 มิ.ย. 60 16.539 16.539 8.269 
   163.00 3 1 ต.ค. 57 30 ก.ย. 60 0.978 0.978 0.733 
   403.83 

4.00 
3 
1 

1 ต.ค. 57 
1 พ.ย 59 

30 ก.ย. 60 
30 ก.ย. 60 

1.162 
- 

1.162 
0.004 

0.871 
0.018 

 ศูนย์ปฏิบัติการส ารอง (BCP) 
ช้ัน 11 ห้องเลขท่ี 1858/45 อาคารเนช่ัน  
ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา  
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์
ไทยคิมเมอร์เชียลอินเวสเม้นต ์

233.28 
 

2 
3 
 

17 ม.ค. 57 
1 ธ.ค. 58 

30 พ.ย. 58 
30 พ.ย. 61 

0.949 
0.095 

 
 

- 
1.139 

 
 

- 
2.184 

 
 

 ศูนย์ปฏิบัติการส ารอง (BCP)_DR SITE 
ช้ัน 6 ห้องเลขท่ี 6403 และ 6404  
อินเตอร์ลิงค์  ทาวเวอร2์ 
ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา  
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
 

บจ. ที.ซี.ซี เทคโนโลยี  56.00 6 1 มิ.ย. 58 30 พ.ย. 63 
 

0.362 0.621 2.432 
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ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
1 สาขาคิวเฮ้าส์ อโศก  

ช้ัน G เลขท่ี 66 อาคารคิวเฮ้าส์ อโศก       
ถนนสุขุมวิท 21 แขวงคลองเตยเหนือ        
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

บมจ. ควอลิตี้ เฮ้าส ์ 71.00 3 
3 

1 ต.ค. 55 
1 ต.ค. 58 

30 ก.ย. 58 
30 ก.ย. 61 

 

0.366 
0.140 

 

- 
0.559 

- 
0.979 

2 สาขาโฮมโปร เพชรเกษม 
เลขท่ี 224  แขวงหนองค้างพลู  
เขตหนองแขม กรุงเทพฯ 10160 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 80.00 3 
3 

16 ก.พ. 56 
16 ก.พ. 59 

 

15 ก.พ. 59 
15 ก.พ. 62 

0.742 
- 

0.093 
0.656 

- 
1.593 

3 สาขาโฮมโปร ชลบุร ี
เลขท่ี 15/16 หมู่ที่ 3 ช้ัน 2 ถนนสุขุมวิท   
ต าบลห้วยกะป ิอ าเภอเมืองชลบุรี         
จังหวัดชลบุรี 20000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 100.25 3 
3 

24 มี.ค. 56 
24 มี.ค. 59 

23 มี.ค. 59 
23 มี.ค. 62 

0.920 
- 

0.230 
0.742 

- 
2.225 

4 สาขาโฮมโปร เอกมัย-รามอินทรา  
เลขท่ี 14/12 หมู่ที ่8 แขวงลาดพร้าว  
เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10310 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 41.00 3 
3 

16 ธ.ค. 56 
16 ธ.ค. 59 

15 ธ.ค. 59 
15 ธ.ค. 62 

0.465 
- 

0.386 
0.018 

- 
1.280 

5 สาขาแฟช่ันไอส์แลนด ์ 
ศูนย์การค้า แฟช่ัน ไอส์แลนด์  ช้ัน 2 
เลขท่ี 587, 589 ถนนรามอินทรา 
แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230 

บจ. สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ 
 
 
 

85.28 
 

127.00 

3 
1 
3 

1 มิ.ย. 55 
1 มิ.ย. 58 
1 มิ.ย. 59 

 

31 พ.ค. 58 
31 พ.ค. 59 
31 พ.ค. 62 

1.268 
1.934 

- 

- 
1.381 
2.904 

- 
- 

12.031 

6 สาขาเทสโก้ โลตัส รวมโชค เชียงใหม ่
เลขที่ 6 หมู่ 6 ศูนย์การค้าเทสโก้ โลตสัรวมโชค  
ช้ัน 2 ต าบลฟ้าฮ่าม อ าเภอเมืองเชยีงใหม่  
จังหวัดเชียงใหม ่50000 
 

 บจ. เอก-ชัย ดีสทริบิวช่ัน ซิสเทม 
 

90.00 3 
3 

2 ส.ค. 56 
2 ส.ค. 59 

1 ส.ค. 59 
1 ส.ค.62 

2.338 
- 
 

1.418 
1.063 

 

- 
6.982 
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ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
7 สาขาบิ๊กซี บางพล ี 

เลขท่ี 89 หมู่ 9 ถนนเทพารักษ์ กม.13  
ต าบลบางพลีใหญ่ อ าเภอบางพล ี 
จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์ 72.81 
122.00 

3 
3 

16 พ.ย. 56 
16 ก.พ. 59 

15 ก.พ. 59 
15 ก.พ. 62 

1.602 
- 

0.200 
2.203 

- 
5.350 

8 สาขาบิ๊กซี บางนา 
เลขท่ี 111 ถนนบางนาตราด แขวงบางนา  
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์ 46.71 3 
3 

16 ม.ค. 56 
16 ม.ค. 59 

 

15 ม.ค. 59 
15 ม.ค. 62 

0.995 
- 

0.041 
1.058 

- 
2.253 

9 สาขาบิ๊กซี พระราม 2 
127 ศูนย์การค้าบิ๊กซี พระราม 2 ช้ัน 1       
ถนนพระรามที ่2 แขวงแสมด า  
เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150 

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์ 72.60 3 
3 

1 มิ.ย. 57 
6 ต.ค. 59 

5 ต.ค. 59 
5 ต.ค. 62 

1.547 
- 

1.160 
0.423 

- 
4.650 

10 สาขาบิ๊กซี หางดง 
เลขท่ี 433/4 หมู่ที7่ ต าบลแม่เหียะ  
อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50100 

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์ 60.18 3 
3 

21 พ.ย. 56 
21 พ.ย. 59 

 

20 พ.ย. 59 
20 พ.ย. 62 

1.725 
- 

1.569 
0.248 

- 
5.696 

11 สาขาบิ๊กซี รตันาธิเบศร ์
เลขท่ี 6 หมู่ 6 ต าบลเสาธงหิน  
อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 11140 

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์ 40.64 3 
3 
 

20 ต.ค. 55 
20 ต.ค. 58 

19 ต.ค. 58 
19 ต.ค. 61 

0.667 
0.202 

 

- 
0.970 

 

- 
1.739 

 
     

12 สาขาฟิวเจอร์ พารค์ รังสิต 
ศูนย์การค้าฟิวเจอร์ พาร์ค รังสิต ช้ัน 2 
เลขท่ี 94 ถนนพหลโยธิน  
ต าบลประชาธิปัตย ์อ าเภอธัญญบรุี  
จังหวัดปทุมธานี 12130 

กองทุนรวมสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ฟิวเจอร์พารค์ 

102.46 3 
3 

1 ม.ค. 57 
1 ม.ค. 60 

31 ธ.ค. 59 
31 ธ.ค. 62 

2.281 
- 

2.257 
- 

- 
7.703 
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ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
13 สาขามาบญุครอง เซ็นเตอร ์

อาคารเอ็ม บี เค เซ็นเตอร์ ช้ัน 4  
เลขท่ี 444 ถนนพญาไท แขวงวังใหม ่ 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330  

บมจ. เอ็ม บี เค 78.31 1 
1 
1 
 

16 ม.ค. 57 
16 ม.ค. 58 
1 ก.พ. 59 

 

15 ม.ค. 58 
31 ม.ค. 59 
31 ม.ค. 60 

 

0.052 
2.076 

- 
 

- 
0.181 
2.060 

 

- 
- 

0.187 
 

14 สาขาเดอะมอลล์ ท่าพระ 
ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ ท่าพระ ช้ัน B 
เลขท่ี 99 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงบุคคโล เขตธนบุร ี 
กรุงเทพฯ 10600 

บจ. เอส.พี.โฮมเซ็นเตอร ์
  
  
  

75.30 3 
3 
 

1 ธ.ค. 56 
1 ธ.ค. 59 

 
 

30 พ.ย. 59 
30 พ.ย. 62 

 
 

1.499 
- 
 

1.374 
0.133 

- 
4.670 

15 สาขาเดอะมอลล์ บางแค 
อาคารเดอะมอลล์ บางแค ช้ัน3 
เลขที่ 275 ถนนเพชรเกษม แขวงบางแคเหนือ  
เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160 

บริษัท เดอะมอลล์ เอสเตท จ ากดั 61.35 
61.35 
70.00 

 

3 
3 
3 
 

10 พ.ค. 56 
10 พ.ค. 59 

9 พ.ค. 59 
9 พ.ค. 62 

1.623 
- 

0.550 
1.146 

- 
4.238 

1 ก.ค. 59 9 พ.ค. 62 - 0.981 4.806 

16 สาขาเดอะมอลล์ บางกะป ิ
ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ บางกะป ิช้ัน 2 
เลขท่ี 3522 ถนนลาดพรา้ว แขวงคลองจั่น 
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 

ห้างหุ้นส่วนสามัญไม้น้ า โดย น.ส.
ดวงพร อินทร์ทอง  

70.00 3 
3 

1 พ.ย. 55 
1 พ.ย. 58 

 

31 ต.ค. 58 
31 ต.ค. 61 

 
 

1.246 
0.285 

- 
1.707 

 

- 
3.130 

 

17 
 

สาขาดิโอลด์ สยาม 
ศูนย์การค้าดิโอลด์ สยาม พลาซ่า  
เลขท่ี 12 ถนนตรีเพชร แขวงวังบูรพาภิรมย์  
เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 

นายวรวัฒน์ จงพิพัฒนสุข และ 
นายวรการ จงพิพัฒนสุข 
  

55.00 3 
3 

16 พ.ย. 55 
1 พ.ย. 58 

31 ต.ค. 58 
31 ต.ค. 61 

0.983 
0.214 

- 
1.272 

 

- 
2.332 

 
55.00 3 

3 
16 พ.ย. 55 
1 พ.ย. 58 

31 ต.ค. 58 
31 ต.ค. 61 

1.044 
0.227 

- 
1.352 

 

- 
2.479 
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ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
18 สาขาภูเกต็ (ใหม่)  156/46 ถนนพังงา 

ต าบลตลาดใหญ่ อ าเภอเมืองภูเกต็ 
จังหวัดภูเก็ต 83000 

นายณรงค์ศักดิ์  จูฑะมงคล 
 

อาคารพาณิชย ์
3 ช้ัน 2 คูหา 

9 1 พ.ย. 56 31 ต.ค. 65 0.878 0.891 5.831 

19 สาขาศรรีาชา  
เลขท่ี 28 ถนนศรีราชานคร 2 ต าบลศรรีาชา  
อ าเภอศรรีาชา จังหวัดชลบุรี 20110 

บจก. คิทแค็ป ซิสเต็ม อาคารพาณิชย์ 
4 ช้ันครึ่ง 

8 
 
 

1 ก.ย. 57 31 ส.ค. 65 0.820 
 

0.820 
 

5.476 
 

     
20 สาขาเยาวราช 

เลขท่ี 106 ถนนผดุงดา้ว แขวงสัมพันธวงศ์  
เขตสัมพันธวงศ ์กรุงเทพฯ 10100 

นางมาลาตี สุขเจริญสิน อาคารพาณิชย์ 
4 ช้ัน 

3 
 

1 ส.ค. 57 31 ก.ค. 60 1.236 
 

1.236 
 

0.721 
 

     
21 สาขาสลีม 

173  ถนนสีลม แขวงสลีม  
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

นางสิริกุล สุขกลิ่น อาคารพาณิชย์ 
1คูหา 2 ช้ันครึ่ง 

3 1 ก.ย. 57 31 ส.ค. 60 1.148 
 

1.148 
 

 

0.766 
 

    
22 สาขาส าเพ็ง  

878 ถนนมังกร แขวงจักรวรรด ิ 
เขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพฯ 10100 

บจก. ตันหลเีซ้ง อาคารพาณิชย ์
1 คูหา 

3 
3 

16 ก.ย. 55 
16 ก.ย. 58 

15 ก.ย. 58 
15 ก.ย. 61 

0.972 
0.452 

- 
1.551 

 

- 
2.650 

 
23 สาขาเดอะมอลล์ งามวงศ์วาน  

ศูนย์การค้าเดอะมอลล ์งามวงศ์วาน  
เลขท่ี 30/39-50 หมู ่2 ถนนงามวงศ์วาน  
ต าบลบางเขน อ าเภอเมืองนนทบรุี  
จังหวัดนนทบุรี 11000 

นางรัตนา  ทยานิธ ิ
  

70.00 3 
3 

1 พ.ย. 55 
1 พ.ย. 58 

 

31 ต.ค. 58 
31 ต.ค. 61 

 

1.683 
0.389 

- 
2.333 

 

- 
4.276 

 

24 สาขาทองหล่อ 
เลขที่ 58/1 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

นายศุภธัช อุกฤษฎ์นุกูล  
โดยนายสมบตั ิอุกฤษฎ์นุกูล 

อาคารพาณิชย ์
3 ช้ัน 

3 
3 

16 เม.ย. 56 
16 เม.ย. 59 

 

15 เม.ย. 59 
15 เม.ย. 62 

 

0.905 
- 

0.264 
0.697 

- 
2.256 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)   4-8 

ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
25 สาขาคลองถม 

273/5 ถนนเจรญิกรุง  แขวงป้อมปราบ  
เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพฯ 10100 

นายวิทิต อัศวรัตน ์ อาคารพาณิชย ์
4 ช้ัน 

3 
3 

1 ก.ค. 56 
1 ก.ค. 59 

 

30 มิ.ย. 59 
30 มิ.ย. 62 

2.070 
- 

1.035 
1.190 

- 
5.951 

26 สาขาเทสโก้โลตสั ภูเก็ต 
เลขท่ี 104 หมู่ 5 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9  
ต าบลรัษฎา อ าเภอเมืองภูเกต็  
จังหวัดภูเก็ต 83000 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิ
การเช่า เทสโก้ โลตัส รีเทล โกรท 

73.00 3 
3  

21 ธ.ค. 56 
21 ธ.ค. 59 

20 ธ.ค. 59 
20 ธ.ค. 62 

2.258 
- 

2.305 
0.105 

 

- 
7.822 

27 สาขาบิ๊กซี อ่อนนุช 
เลขท่ี 114 ซอยสุขมุวิท 77 ถนนสขุุมวิท     
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา  
กรุงเทพฯ 10250  

บมจ. บิ๊กซีซุปเปอร์เซ็นเตอร ์ 77.18 3 
3 

20 ต.ค. 56 
20 ต.ค. 59 

 

19 ต.ค. 59 
19 ต.ค. 62 

 

1.254 
- 

0.993 
0.282 

- 
3.785 

28 สาขาพรานนก 
เลขท่ี 303, 305 ถนนอิสรภาพ  
แขวงบ้านช่างหล่อ เขตบางกอกนอ้ย  
กรุงเทพฯ 10700 

นายกัมปนาท กุศลาสัย  
และ พันโทหญิงอังศิกา กุศลาสัย 

อาคารพาณิชย ์
4 ช้ัน 2 คูหา 

 

3 
3 

1 พ.ย. 56 
1 พ.ย. 59 

 

31 ต.ค. 59 
31 ต.ค. 62 

 

0.674 
- 

0.561 
0.122 

- 
2.077 

29 สาขาสะพานควาย 
เลขที่ 552/4 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

นายชาญวิทย ์ บรรณสารตระกลู อาคารพาณิชย์ 
4 ช้ัน 

6 
 

1 พ.ย. 56 
 

31 ต.ค. 62 
 

0.830 
 

0.843 2.559 
 

30 สาขาเซ็นทรลั พระราม 9 
9/9 ศูนย์การค้าเซ็นทรัล พระราม 9 ช้ัน 5  
ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
 

บจ.เซ็นทรลัพัฒนา ไนน์สแควร ์ 79.35 3 
 

14 ธ.ค. 57 
 

13 ธ.ค. 60 
 

3.892 4.099 4.128 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)   4-9 

ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
31 สาขาเทอมินอล 21 

เลขท่ี 2, 88 ซ.สุขุมวิท19 (วัฒนา)  
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ  
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 
 
สาขาเทอมินอล 21 (Booth Exchange) 
เลขท่ี 2, 88 ซ.สุขุมวิท19 (วัฒนา)  
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ  
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ แอล เอช ช้อปปิ้ง 
เซ็นเตอร ์
 
 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ แอล เอช ช้อปปิ้ง 
เซ็นเตอร ์

102.00 
 
 
 
 

5.00 

3 
 
 
 
 
1 
1 
1 

 

11 ต.ค. 57 
 
 
 
 

26 ก.ย. 57 
26 ก.ย. 58 
26 ก.ย. 59 

 

10 ต.ค. 60 
 
 
 
 

25 ก.ย. 58 
25 ก.ย. 59 
25 ก.ย. 60 

 

3.115 
 
 
 
 

0.289 
0.106 

- 

3.115 
 
 
 
 
- 

0.318 
0.112 

2.466 
 

 
 
 
- 
- 

0.337 
 

32 สาขาเดอะเซอรเ์คิล ราชพฤกษ์  
โครงการเดอะเซอร์เคลิ ราชพฤกษ์  
เลขท่ี 39 ถนนราชพฤกษ์ แขวงบางระมาด 
เขตตลิ่งชัน กรุงเทพฯ 10170 

บจ. สุวรรณ ราชพฤกษ์ ปาร์ค 102.06 3 
 

19 พ.ค. 57 18 พ.ค. 60 2.353 
 

2.353 
 

0.882 
 

33 สาขาป่าตอง 
เลขท่ี 121,123 ถนนราษฎร์อุทิศ 200 ปี  
ต าบลป่าตอง อ าเภอกะทู้ จังหวดัภเูก็ต 83150 

บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุป๊ 24.00 3 1 พ.ย. 57 31 ต.ค. 60 1.472 
 

1.472 
 

1.227 

34 สาขาอุดรธาน ี
เลขท่ี 421 ถนนโพศรี ต าบลหมากแข้ง  
อ าเภอเมืองอุดรธาน ี 
จังหวัดอุดรธานี 41000 

นางเม่งป้อ ธนศรีวนิชชัย อาคารพาณิชย ์
4.5 ช้ัน 
2 คูหา 

6 
 
 
 

16 ส.ค. 57 
 

15 ส.ค. 63 0.735 
 
 

0.735 
 
 

2.862 
 

 
 

35 สาขาปากคลองตลาด 
50 ถนนจักรเพชร แขวงวังบูรพาภริมย์  
เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 

นางสาวสุทัศนีย ์กมลมาศรัตน ์ อาคารพาณิชย ์
4 ช้ัน 1 คูหา 

3 
 

1 ก.ย. 57 
 

31 ส.ค. 60 0.973 
 

0.973 
 

0.649 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)   4-10 

ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
36 สาขาสมุทรสาคร 

923/140 ถ.เศรษฐกิจ1 ต าบลมหาชัย  
อ าเภอเมืองสมุทรสาคร  
จังหวัดสมุทรสาคร 74000 

บจ. สมุทรธนาคม อาคารพาณิชย์ 
3 ช้ัน 

6 
 
 
 

16 ส.ค. 57 
 

15 ส.ค. 63 
 

1.181 1.181 4.596 

37 สาขาเสนานิคม 
1919 ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาว  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

บมจ. วุฒิศักดิ์ คลินิก กรุป๊ 78.20 3 
 

1 ส.ค. 57 31 ก.ค. 60 1.136 1.136 0.662 

38 สาขาวงเวียน 22 กรกฎา 
465 ถนนไมตรีจิตต์ แขวงป้อมปราบ  
เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพฯ 10100 

นางสาวทัศนีย์ เจิดจรรยาพงศ์ อาคารพาณิชย์ 
5 ช้ัน 

3 
3 
 
 

16 มิ.ย. 57 
16 มิ.ย. 60 

 
 

15 มิ.ย. 60 
15 มิ.ย. 63 

 
 

0.593 
- 
 

0.593 
- 
 

0.272 
1.937 

 

39 สาขาขอนแก่น 
425-429 ถนนศรีจันทร์  
ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองขอนแก่น  
จังหวัดขอนแก่น 40000 
 

นายประสิทธ์ิ  วงศ์นิจศีล และ
นางสาวศุภวดี วงศ์นิจศลี 

อาคารพาณิชย ์
4 ช้ัน 

9 1 มี.ค 57 28 ก.พ. 66 0.606 0.606 4.279 

40 สาขาบิ๊กซีพัทยากลาง 
333 ม.9 ถนนพัทยากลาง ต าบลหนองปรือ  
อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150 
 

บมจ. บิ๊กซีซุปเปอร์เซ็นเตอร ์ 90.00 3 
 

15 เม.ย. 57 14 เม.ย. 60 2.009 2.009 0.586 

41 สาขาวรจักร 
104 ถนนวรจักร แขวงบ้านบาตร  
เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพฯ10100 

นายสุทธิ ช่อเรืองศักดิ ์ อาคารพาณิชย ์
3.5 ช้ัน 

6 01 ก.พ. 57 
 

31 ม.ค. 63 0.679 0.679 2.271 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)   4-11 

ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
42 สาขาตลาดวโรรส 

167 ถนนวิชยานนท์ ต าบลช้างม่อย  
อ าเภอเมืองเชียงใหม ่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50300 

คุณสณุี พงศ์ชัยเดชา 
คุณพรรณี พงศ์ชัยเดชา 
คุณชูรัตน์ พงศ์ชัยเดชา 
คุณฐิติศักดิ์ พงศ์ชัยเดชา 

อาคารพาณิชย ์
3.5 ช้ัน 

3 
3 

01 ม.ค. 57 
01 ม.ค. 60 

31 ธ.ค. 59 
31 ธ.ค. 62 

2.025 
- 

2.025 
- 

- 
6.075 

43 สาขาบางรัก 
1445 ถนนเจริญกรุง แขวงสีลม 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

ห้างหุ้นส่วนสามัญ วันชัยและ                  
สุภาพร เตรยีมศิริวรกุล 

อาคารพาณิชย ์
4 ช้ัน 

3 
3 

15 พ.ค. 56 
15 พ.ค. 59 

14  พ.ค. 59 
14  พ.ค. 62 

1.207 
- 

0.453 
0.941 

- 
3.576 

44 สาขาตลาดไท 
32/1043 หมู่ 9 ต าบลคลองหนึ่ง  
อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 

กองทุนรวมสิทธิการเช่า
อสังหารมิทรพัยต์ลาดไท โดยบริษัท 
ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชนจ์จ ากดั 

96.00 3 
3 

1 ก.พ. 55 
1 ก.พ. 58 

 

31  ม.ค. 58 
31  ม.ค. 61 

 

0.066 
0.792 

- 
0.865 

- 
0.937 

45 สาขาบางล าพ ู
27 ถนนสิบสามห้าง แขวงตลาดยอด 
เขตพระนคร เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10200 

นางสาวมาลี เต็มรังสิธรรัตน ์ อาคารพาณิชย ์
3 ช้ัน 2 คูหา 

3 1 ก.ค. 57 30 มิ.ย. 60 2.072 2.019 1.010 

46 สาขาเดอะพรอมานาด 
589/7-9  ถนนรามอินทรา แขวงคันนายาว 
กรุงเทพฯ 10230 

บจ. สยามรีเทล ดีเวลล๊อปเมนท ์ 112.84 3 
3 

9 พ.ค. 55 
9 พ.ค. 58 

 

8 พ.ค. 58 
8 พ.ค. 61 

 

0.988 
2.166 

- 
3.250 

- 
4.333 

47 สาขาประตูน้ า 
120/54 ถนนราชปรารภ แขวงพญาไท      
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

น.ส.พิมพ์ลดา พงศ์พิชาธรณ ์ อาคารพาณิชย์ 
4 ช้ัน 

9 
 
 

16 เม.ย. 55 
 

19 มี.ค. 64 
 

3.059 3.132 13.989 

48 สาขาสุขสวัสดิ ์
105/6-7 หมู่ที่ 10 ถนนสุขสวัสดิ์ ต าบลบางครุ 
อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  10130 
 

นายประเสริฐ เตชะมณีวัฒน ์ อาคารพาณิชย ์
4 ช้ัน 2 คูหา 

3 
3 

1 พ.ค. 55 
1 พ.ค. 58 

30 เม.ย. 58 
30 เม.ย. 61 

0.306 
0.666 

- 
1.000 

- 
1.333 
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ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
49 สาขาบิ๊กซี ติวานนท ์

9/9 หมูที่ 5 ต าบลตลาดขวัญ  
อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบรุี 11000 

บมจ. บิก๊ซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์ 51.25 3 
3 

28 มิ.ย. 55 
28 มิ.ย. 58 

 

27 มิ.ย. 58 
27 มิ.ย. 61 

 

0.596 
0.651 

- 
1.302 

- 
1.953 

50 สาขาถนนจันทน์ 
368, 370 ถ.จันทน์  แขวงทุ่งวัดดอน 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

คุณวันทนี ไพศาลมหาสมบตัิและ  
คุณเง๊กเอ็ง แซ่ลี ้

อาคารพาณิชย ์
3 ช้ัน 

9 1 ก.พ. 57 31 ม.ค. 66 0.679 0.679 4.686 

51 สาขาพาร์คเลนเอกมัย 
ห้อง A107 ช้ัน 1 เลขท่ี18 ซอยสขุุมวิท 61  
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

บจ. เกลสัน ดีเวลลอปเม้นท์ 94.80 3 
3 

1 มิ.ย. 55 
1 มิ.ย. 58 

 

31 พ.ค. 58 
31 พ.ค. 61 

 

0.782 
1.095 

- 
1.876 

- 
2.658 

52 สาขาตลาดน้อย 
798/3 อาคารณัฐภูมิ ช้ัน 1 ถนนเจริญกรุง  
แขวงตลาดน้อย เขตสัมพันธ์วงศ์ กรุงเทพฯ 10100 

บจ. ณัฐภมูิธานี  9.30 x 11.10 
เมตร 

3 
3 

1 มิ.ย. 55 
1 มิ.ย. 58 

 

31 พ.ค. 58 
31 พ.ค. 61 

0.200 
0.280 

- 
0.480 

- 
0.680 

53 สาขาเทสโก้ โลตัส บางนา-ตราด 
14/9 หมู่ 13 ช้ัน 1 ถนนบางนาตราด กม. 7   
ต าบลบางแก้ว อ าเภอบางพลี  
จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

บจ. เอกชัยดีสบิวช่ัน ซิสเตม 101.00 3 
3 

16 ส.ค. 55 
15  ส.ค. 58 

14  ส.ค. 58 
14  ส.ค. 61 

1.705 
1.074 

- 
2.918 

- 
5.037 

54 สาขาเซนทรลัพลาซ่าอุดรธาน ี
277/1-3, 271/5 ศูนย์การค้าเซ็นทรัล พลาซ่า  
อุดรธานี ช้ัน 3 ถนนประจักษ์ศิลปาคม  
ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุดรธานี 41000 
 
 

บริษัท เซ็นทรัลเวิลด์ จ ากัด 
 

59.62 3 1 พ.ย. 57 31 ต.ค. 60 2.473 2.619 2.290 



 

                     
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                           บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุป๊ จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                                    
  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)   4-13 

ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
55 สาขาซีคอนสแควร ์

55 ศูนย์สรรพสินค้าซีคอนสแควร์ ช้ัน 3   
ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน  
เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 

บจ. ซีคอนดีเวลลอปเมนท์  86.25 3 1 ต.ค. 57 30 ก.ย. 60 1.946 2.043 1.589 

56 สาขาสะพานใหม ่
3/3009-10 ซอยแยกจากหมู่ที่ 6 เดิม  
แขวงคลองถนน เขตสายไหม  
กรุงเทพฯ 10220  

นางอสรา  ชัยสกุลชัย อาคารพาณิชย์ 
4 ช้ัน 2 คูหา 

3 
3 

16 มิ.ย. 55 
16 มิ.ย. 58 

15 มิ.ย. 58 
15 มิ.ย. 61 

 

0.691 
0.817 

- 
1.509 

- 
2.200 

57 สาขาซีคอน บางแค 
607 ศูนย์การค้าซคีอนบางแค ช้ัน 3   
ถนนเพชรเกษม แขวงบางหว้า  
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 10160 

บจ. ซีคอนบางแค 123.36 3 
3 

1 ก.ย. 55 
1 ก.ย. 58 

 

31 ส.ค. 58 
31 ส.ค. 61 

 

1.804 
0.947 

- 
2.887 

- 
5.118 

58 สาขาเซ็นทรลั สรุาษฎร์ธาน ี
88 หมู่ 10 ช้ัน 3  ต าบลวัดประดู่  
อ าเภอเมือง จังหวัดสรุาษฏร์ธานี 84000 

บจ. เซน็ทรลัพัฒนา ดีเวลลอปเม้นท ์ 112.56 3 
3 

11 ต.ค. 55 
11 ต.ค. 58 

 

10  ต.ค. 58 
10  ต.ค. 61 

3.295 
0.923 

- 
4.486 

- 
8.722 

59 สาขาโบ๊เบ ๊
1082/9  โครงการโบเ๊บ๊มินิออฟฟสิทาวเวอร์  
แขวงมหานาค เขตป้อมปราบศัตรพู่าย  
กรุงเทพฯ 10100 

นางโสภา ไพศาลเจรญิวงศ์ ห้องชุด 
ช้ันท่ี 1-3 

3 
3 

16 ก.ย. 55 
16 ก.ย. 58 

 

15 ก.ย. 58 
15 ก.ย. 61 

 

2.372 
1.036 

- 
3.551 

- 
6.066 

60 สาขาเดอะมอลล์ นครราชสีมา 
1242/2  ช้ัน B  ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสมีา 30000 
 

บจ. ราชสีมาพัฒนา 112.00 3 
3 

1 ต.ค. 55 
1 ต.ค. 58 

 

30 ก.ย. 58 
30 ก.ย. 61 

 

2.164 
0.764 

- 
3.089 

- 
5.725 



 

                     
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                           บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุป๊ จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                                    
  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)   4-14 

ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
61 สาขาเทสโก้ โลตัส พระราม 4 

3300 ช้ัน 2 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

บจ. เอกชัยดีสบิวช่ัน ซิสเตม 83.00 3 
3 

9 พ.ย. 55 
9 พ.ย. 58 

8 พ.ย. 58 
8 พ.ย. 61 

 

1.972 
0.414 

- 
2.505 

- 
4.913 

62 สาขานครปฐม 
141/23 ถนนราชวิธี ต าบลพระปฐมเจดีย์  
อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 

โดยบุตร 4 ท่าน 
นายสุชาติ วิบูลมงคล 
(ผู้มอบอ านาจ) 

340.00 9 1 ก.ย. 55 
 

31 ส.ค. 64 0.834 0.882 4.354 

63 สาขาหัวหิน 
26/52 ถนนเพชรเกษม ต าบลหัวหิน  
อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110 

น.ส.ศิริพร กิจชระภมู ิ อาคารพาณิชย ์
4 ช้ัน 2 คูหา 

3 
3 

1 ส.ค. 55 
1 ส.ค. 58 

 

31 ก.ค. 58 
31 ก.ค. 61 

0.394 
0.306 

- 
0.735 

- 
1.164 

64 สาขาเซ็นทรลัปิ่นเกล้า 
7/222 ช้ัน 4 ถนนบรมราชชนนี แขวงอรุณอัมรินทร์  
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700 

กองทุนรวมและสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทลโกรท 

117.54 
113.03 

 

3 
3 

1  ธ.ค. 55 
4 ธ.ค. 58 

 

30 พ.ย 58 
3 ธ.ค. 61 

 

2.284 
0.376 

- 
4.534 

- 
9.495 

65 สาขาเวฟเพลส (เพลินจิต) 
55 อาคารเวฟเพลส ช้ัน 2 
ถนนวิทยุ แขวงปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

กองทุนรวมสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ควอลิตีเ้ฮ้าส ์

46.00 3 
3 

1 พ.ย. 55 
1 พ.ย. 58 

 

31 ต.ค. 58 
31 ต.ค. 61 

 

0.552 
0.133 

- 
0.803 

- 
1.509 

66 สาขาระยอง 
144/31-32 ถนนสุขุมวิท ต าบลทา่ประดู่  
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 21000 

น.ส.สรุีย์ ศิรเิจรญิแสง อาคารพาณิชย ์
4 ช้ัน 2 คูหา 

3 
3 

1 ก.ย. 55 
1 ก.ย. 58 

 

31 ส.ค. 58 
31 ส.ค. 61 

0.493 
0.270 

- 
0.809 

- 
1.348 

67 สาขาพิษณุโลก 
113 ถนนบรมไตรโลกนารถ ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 65000 
 
 

นายสุวัฒน์ ภาณุเจต อาคารพาณิชย ์
2,3 ช้ัน 2 คูหา 

9 1 ก.ย. 55 31 ส.ค. 64 1.112 1.176 5.805 



 

                     
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                           บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุป๊ จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                                    
  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)   4-15 

ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
68 สาขาเทสโก้ โลตัส พระราม1 

831 ถนนพระราม1 แขวงวังใหม่  
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละ    
สิทธิการเช่า เทสโก ้โลตสั รเีทล โกรท 

47.00 3 
3 

8 ก.พ. 56 
8 ก.พ. 59 

 

7 ก.พ. 59 
7 ก.พ. 62 

 

1.214 
- 

0.102 
1.197 

- 
2.920 

69 สาขาเซนทรลั ขอนแก่น 
99 ศูนย์การค้าเซนทรลั ช้ัน 2 ถนนศรีจันทร์ 
ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองขอนแก่น  
จังหวัดขอนแก่น 40000 

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา  ขอนแก่น  
 

73.78 3 
3 

1 ก.พ. 56 
1 ก.พ. 59 

 

31 ม.ค. 59 
31 ม.ค. 62 

 

2.895 
- 

0.242 
2.851 

- 
7.019 

70 สาขาบิ๊กซีหาดใหญ่ 2 
677 ถนนเพชรเกษม ต าบลหาดใหญ ่
อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110 

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์ 82.77 3 
3 

5 ก.พ. 56 
5 ก.พ. 59 

4 ก.พ. 59 
4 ก.พ. 62 

 

1.524 
- 

0.127 
1.600 

- 
3.636 

71 สาขาเสนา เฟสท์  (เจรญินคร) 
542,542/1-2 ถนนเจริญนคร  
แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน  
กรุงเทพ 10600 

บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์  
 

94.40 3 
3 

1 เม.ย. 56 
1 เม.ย. 59 

 

31 มี.ค. 59 
31 มี.ค. 62 

 

1.777 
- 

0.444 
1.417 

- 
4.252 

72 สาขาอุบลราชธานี 
343-345 ถนนชยางกูร ต าบลในเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานี 34000 

คุณสรุชัย ธิติเชษฐ์ตระกูล อาคารพาณิชย ์
3 ช้ัน 2 คูหา 

6 1 พ.ย. 55 31 ต.ค. 61 0.548 0.588 1.078 

73 สาขานครสวรรค ์
232/12-13 ถนนสวรรค์วิถี  
ต าบลปากน้ าโพ อ าเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค์ 60000 
 
 

นายโภไคย หิรญัจิตต ์
นางลัดดาวลัย์ หิรญัจิตต ์

อาคารพาณิชย ์
5 ช้ัน 2 คูหา 

9 16 มี.ค. 56 15 มี.ค. 65 0.810 0.867 4.831 



 

                     
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                           บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุป๊ จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                                    
  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)   4-16 

ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
74 สาขาสมุทรปราการ 

114 และ116 ถนนประโคนชัย 
ต าบลปากน้ า อ าเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270 

นางสาวตวงทรัพย์ วิวัฒรางกูล อาคารพาณิชย์ 
4 ช้ัน 2 คูหา 

3 
6 
 
 

1 พ.ค. 56 
1 ม.ค. 59 

 

31 ธ.ค. 58 
31 ธ.ค. 64 

 

0.919 
- 

- 
0.969 

- 
5.122 

75 สาขาโฮมโปร กาญจนบรุ ี
เลขท่ี 15 หมู่ที่ 1 ต าบลท่าล้อ              
อ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบรุี 71110 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  38.00 3 
3 

19 ก.ค. 56 
19 ก.ค. 59 

 

18 ก.ค. 59 
18 ก.ค. 62 

 

0.257 
- 

0.139 
0.132 

- 
0.734 

76 สาขาโฮมโปร แพร ่
เลขท่ี 171 หมู่ที่ 7 ต าบลป่าแมต  
อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัด แพร่ 54000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  18.00 3 
3 

2 ส.ค. 56 
2 ส.ค. 59 

 

1 ส.ค. 59 
1 ส.ค. 62 

 

0.166 
- 

0.097 
0.074 

- 
0.461 

77 สาขาโฮมโปรพุทธมณฑล สาย5 
198 หมู่ที่ 1 ต าบลบางเตย  
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 73210 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  22.00 3 
3 

30 ส.ค. 56 
30 ส.ค. 59 

 

29 ส.ค. 59 
29 ส.ค. 62 

 

0.257 
- 

0.171 
0.097 

- 
0.773 

78 สาขาโฮมโปรชุมพร 
เลขท่ี 63 หมู่ที่ 11ต าบลวังไผ่    
อ าเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร 86000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  22.00 3 
3 

1 ต.ค. 56 
1 ต.ค. 59 

 

30 ก.ย. 59 
30 ก.ย. 62 

 

0.257 
- 

0.193 
0.072 

- 
0.797 

79 สาขาโฮมโปรสุพรรณบุร ี
เลขท่ี 133 ถนนมาลัยแมน ต าบลรั้วใหญ ่
อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุร ี
72000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  16.70 3 
3 

1 ต.ค. 56 
1 ต.ค. 59 

 

30 ก.ย. 59 
30 ก.ย. 62 

 

0.257 
- 

0.193 
0.073 

- 
0.798 

80 สาขาโฮมโปรสระบรุ ี
เลขท่ี 24/3 หมู่ที่ 2 ต าบลตะกุด 
อ าเภอเมืองสระบรุี จังหวัดสระบรุ ี18000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  28.00 3 
3 

1 ม.ค. 57 
1 ม.ค. 60 

 

31 ธ.ค. 59 
31 ธ.ค. 62 

 

0.263 
- 

0.263 
- 

- 
0.846 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)   4-17 

ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
81 สาขาโฮมโปรฉะเชิงเทรา 

เลขท่ี 187/9 ถนนฉะเชิงเทรา-บางปะกง  
ต าบลหน้าเมือง อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา  
จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  29.01 3 
3 

1 ต.ค. 56 
1 ต.ค. 59 

 

30 ก.ย. 59 
30 ก.ย. 62 

 

0.257 
- 

0.193 
0.072 

- 
0.796 

82 สาขาเมกาโฮม รังสติ 
49 หมู่ที่ 5 ต าบลคลองหนึ่ง  
อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 

บจ. เมกาโฮม เซ็นเตอร์  20.22 3 
 

19 ต.ค. 56 
 
 

18 ต.ค. 59 
 
 

0.263 
 

0.209 
 

- 
 

83 สาขาโฮมโปรประชาช่ืน 
เลขท่ี 96/27 หมู่ที่ 9 ต าบลบางเขน 
อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบรุี 11000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  65.00 
48.00 

3 
3 

1 พ.ย. 56 
1 พ.ย. 59 

 

31 ต.ค. 59 
31 ต.ค. 62 

 

0.590 
- 

0.492 
0.079 

- 
1.342 

84 สาขาโฮมโปรเพชรบรูณ ์
เลขท่ี 151 หมู่ที่ 1 ต าบลชอนไพร  
อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวดัเพชรบูรณ ์67000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  15.00 
75.00 

3 
3 

25 ต.ค. 56 
25 ต.ค. 59 

 

24 ต.ค. 59 
24 ต.ค. 62 

 

0.257 
- 

0.214 
0.048 

- 
0.812 

85 สาขาโฮมโปรตรัง 
เลขท่ี 196 หมู่ที่ 4 ต าบลบ้านควน 
อ าเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 92000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  35.17 3 
3 

1 ต.ค. 56 
1 ต.ค. 59 

 

30 ก.ย. 59 
30 ก.ย. 62 

 

0.257 
- 

0.193 
0.072 

- 
0.795 

86 สาขาโฮมโปรชัยภูม ิ
เลขท่ี 164 หมู่ที่ 7 ต าบลหนองนาแซง  
อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวดัชัยภูมิ 36000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  15.00 
72.00 

3 
3 

8 พ.ย. 56 
8 พ.ย. 59 

 

7 พ.ย. 59 
7 พ.ย. 62 

 

0.257 
- 

0.214 
0.048 

- 
0.812 

87 สาขาเมกาโฮม แม่สอด 
เลขท่ี 1108 หมู่ที่ 1 ต าบลท่าสายลวด 
อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 63110 
 

บจ. เมกาโฮม เซ็นเตอร ์ 20.00 3 
 

21 พ.ย. 56 
 
 

20 พ.ย. 59 
 
 

0.263 
 

0.230 
 

- 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)   4-18 

ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
88 สาขาบิ๊กซีอยุธยา 

เลขท่ี 80 หมู่ที่ 2 ต าบลบ้านกรด           
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์ 22.12 3 
3 

19 พ.ย. 56 
19 พ.ย. 59 

 

18 พ.ย. 59 
18 พ.ย. 62 

 

0.387 
- 

0.339 
0.054 

- 
1.235 

89 สาขาโฮมโปรเชียงราย 
เลขท่ี 157 หมู่ที่ 2 ต าบลท่าสาย  
อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 57000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  29.00 3 
3 

22 พ.ย. 56 
22 พ.ย. 59 

 

21 พ.ย. 59 
21 พ.ย. 62 

 

0.257 
- 

0.235 
0.036 

- 
0.832 

90 สาขาโฮมโปรลพบุรี 
เลขท่ี 85 หมู่ที่ 6 ต าบลท่าศาลา  
อ าเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 15000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  15.32 3 
3 

1 พ.ย. 56 
1 พ.ย. 59 

 

31 ต.ค. 59 
31 ต.ค. 62 

 

0.257 
- 

0.214 
0.048 

- 
0.822 

91 สาขาโฮมโปรสกลนคร 
เลขท่ี 689/1 ถนนนิตโย ต าบลธาตุเชิงชุม  
อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร  
47000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  26.80 3 
3 

1 พ.ย. 56 
1 พ.ย. 59 

 

31 ต.ค. 59 
31 ต.ค. 62 

 

0.257 
- 

0.214 
0.048 

- 
0.820 

92 สาขาโฮมโปรปราจีนบุร ี
เลขท่ี  44/1  หมู่ที่ 4 ต าบลบางบริบูรณ ์
อ าเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 
25000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  13.00 
12.00 

3 
3 

1 ธ.ค. 56 
1 ธ.ค. 59 

 

30 พ.ย. 59 
30 พ.ย. 62 

 

0.257 
- 

0.235 
0.024 

- 
0.847 

93 สาขานครศรีธรรมราช 
เลขท่ี 73/120 ถนนพัฒนาการคูขวาง 
ต าบลท่าวัง อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช 
80000 
 
 

นายสมรัก อัศวสุนทรเนตร อาคารพาณิชย ์
3 ช้ัน 2 คูหา 

9 1 พ.ย. 56 31 ต.ค. 65 0.608 0.617 4.037 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)   4-19 

ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
94 สาขาโฮมโปรจันทบุร ี

เลขท่ี 21/18 หมู่ที่ 11 ต าบลพลับพลา  
อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดนนทบรุี 22000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  20.00 3 
3 

1 ธ.ค. 56 
1 ธ.ค. 59 

 

30 พ.ย. 59 
30 พ.ย. 62 

 

0.257 
- 

0.235 
0.024 

- 
0.846 

95 สาขาโฮมโปรร้อยเอ็ด 
เลขท่ี 116 หมู่ที่ 3 ต าบลดงลาน  
อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอด็ 45000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  20.00 3 
3 

1 พ.ย. 56 
1 พ.ย. 59 

 

31 ต.ค. 59 
31 ต.ค. 62 

 

0.257 
- 

0.214 
0.048 

- 
0.821 

96 สาขาเดอะพาซิโอทาวน ์
เลขท่ี 7/7 ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสูง 
เขตสะพานสูง กรุงเทพ 10240 

บจ. ที บี เอ็น พร็อพเพอร์ตี้ 80.00 3 
 

1 ม.ค. 57 
 
 

31 ธ.ค. 59 
 
 

1.283 
 

1.283 
 

- 
 

97 สาขาโฮมโปรเลย 
เลขท่ี 117 หมู่ที่ 9 ต าบลนาอาน  
อ าเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 42000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  14.00 3 
3 

20 ธ.ค. 56 
20 ธ.ค. 59 

 

19 ธ.ค. 59 
19 ธ.ค. 62 

 

0.289 
- 

0.277 
0.012 

- 
0.859 

98 สาขาโรบินสัน ราชบุร ี
เลขท่ี 265 ถนนศรีสุริยวงศ์ ต าบลหน้าเมือง 
อ าเภอเมืองราชบุรี  จังหวัดราชบรุี 70000 

บจ. ซีอาร์ราชบุรี (ประเทศไทย)  73.00 3 
 

1 ธ.ค. 56 
 

30 พ.ย. 59 
 

1.352 
 

1.280 
 

- 
 

99 สาขาโฮมโปรบุรรีัมย ์
เลขที่ 499 หมู่ที่ 9 ต าบลอิสาณ  
อ าเภอเมืองบุรรีัมย์ จังหวัดบรุีรมัย ์31000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  30.73 3 
3 

1 พ.ย. 56 
1 พ.ย. 59 

 

31 ต.ค. 59 
31 ต.ค. 62 

 

0.257 
- 

0.214 
0.048 

- 
0.819 

 
100 สาขาโฮม โปร นครสวรรค ์

เลขท่ี 119/2 หมู่ 7 ช้ัน 1 ต าบลบางม่วง  
อ าเภอเมืองนครสวรรค์ 60000 
 
 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 29.00 3 
3 

1 ม.ค. 57 
1 ม.ค. 60 

 

31 ธ.ค. 59 
31 ธ.ค. 62 

 

0.257 
- 

0.257 
- 

- 
0.868 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)   4-20 

ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
101 สาขาโฮม โปร อุบลราชธาน ี

เลขท่ี 284 หมู่ 7 ต าบลแจระแม  
อ าเภอเมืองอุบลราชธานี  
จังหวัดอุบลราชธานี 34000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 20.00 3 
3 

1 ม.ค. 57 
1 ม.ค. 60 

 

31 ธ.ค. 59 
31 ธ.ค. 62 

 

0.257 
- 

0.257 
- 

- 
0.870 

102 สาขาเทสโก้ โลตัส สมุย 
เลขท่ี 1/7 ต าบลบ่อผุด อ าเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี  84320 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ 
สิทธิการเช่าเทส โลตัส รเีทล โกรท 

44.00 3 14 มี.ค. 57 13 มี.ค. 60 1.287 1.377 0.291 

103 สาขาเมกาโฮม หนองคาย 
เลขท่ี 999 หมู่ 5 ต าบลมีชัย  
อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
43000 

บจ. เมกาโฮม เซ็นเตอร ์ 36.00 3 28 ก.พ. 57 27 ก.พ. 60 0.284 0.284 0.047 

104 สาขาเทสโก้ โลตัส ศรีนครินทร ์
เลขท่ี 9 หมู่ 6 ต าบลบางเมืองใหม ่
อ าเภอเมืองสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ  10270 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ 
สิทธิการเช่าเทส โลตัส รเีทล โกรท 
 

100.00 
 

3 
 
 

 

1 มี.ค. 57 
 

28 ก.พ. 60 
 

 

2.667 2.854 0.481 

105 สาขากระบี ่
เลขท่ี 6 ถนนมหาราช ต าบลปากน้ า 
อ าเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ 81000 

บมจ. เมืองไทยประกันชีวิต อาคารพาณิชย์ 
4 ช้ัน 1 คูหา 

3 
6 
 

16 ม.ค. 57 
16 ม.ค. 60 

 

15 ม.ค. 60 
15 ม.ค. 66 

 

0.297 
- 

0.297 
- 

0.012 
2.156 

106 สาขาเมกาโฮม บ่อวิน 
เลขท่ี 333/143 หมู่ 3 ต าบลบ่อวิน 
อ าเภอศรรีาชา จังหวัดชลบุรี  20230 
 
 

บจ. เมกาโฮม เซ็นเตอร ์ 19.80 3 25 เม.ย. 57 24 เม.ย. 60 0.263 0.263 0.088 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)   4-21 

ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
107 สาขาคิวเฮ้าส์ สาทร   

เลขท่ี 11 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10230 

บมจ. ควอลิตีเ้ฮ้าส ์ 2,665.00 
36.00 

3 
3 

1 เม.ย. 57 
1 เม.ย. 57 

31 มี.ค. 60 
31 มี.ค. 60 

18.328 
0.270 

18.328 
0.270 

4.582 
0.068 

108 
 
 

สาขาโฮมโปร ภูเกต็ (ฉลอง) 
เลขท่ี 61/10 หมู่ 10 ต าบลฉลอง 
อ าเภอเมืองภูเกต็ จังหวัดภเูก็ต 83130 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์
 

35.00 
 
 

3 
3 
 

1 ม.ค. 57 
1 ม.ค. 60 

 

31 ธ.ค. 59 
31 ธ.ค. 62 

 

0.322 
- 

0.322 
- 

- 
1.041 

109 สาขาโฮมโปร เขาใหญ ่
เลขท่ี 288 หมู่ 11 ต าบลหนองน้ าแดง 
อ าเภอปากช่อง นคราชสีมา 30130 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 11.50 3 20 มี.ค. 57 19 มี.ค. 60 0.264 0.264 0.055 

110 สาขาโฮมโปร ล าปาง 
เลขท่ี 224 ถนนไฮเวย–์ล าปาง-งาว 
ต าบลพระบาท อ าเภอเมืองล าปาง  
จังหวัดล าปาง 52000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 29.00 3 11 เม.ย. 57 10 เม.ย. 60 0.263 0.263 0.077 

111 สาขาโฮมโปร ประจวบคีรีขันธ์ 
เลขท่ี 57 ถนนเพชรเกษม   
ต าบลประจวบคีรีขันธ์ อ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ ์
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 52.00 3 9 พ.ค. 57 8 พ.ค. 60 0.410 0.410 0.137 

112 สาขาโฮมโปร สรุินทร ์
เลชที่ 188 หมู่ 6  ต าบลนอกเมือง 
อ าเภอเมืองสรุินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 32000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 63.00 3 16 พ.ค. 57 15 พ.ค. 60 0.496 0.496 0.186 

113 สาขาโฮมโปร หัวทะเล 
เลขท่ี 233 หมู่ 1 ต าบลหนองบัวศาลา 
อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 30000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 48.00 3 3 ต.ค. 57 2 ต.ค. 60 0.378 0.378 0.284 



 

                     
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                           บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุป๊ จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                                    
  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)   4-22 

ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
114 สาขาโฮมโปร ภูเกต็ (ถลาง) 

เลขท่ี 18 หมู่ 1 ต าบลศรสีุนทร อ าเภอถลาง  
จังหวัดภูเก็ต 83110 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 42.00 3 12 ธ.ค. 57 11 ธ.ค. 60 0.331 0.331 0.317 

115 สาขาโฮมโปร สโุขทัย 
เลขท่ี 33 ช้ัน 1 หมู่12  ต าบลบ้านกล้วย 
อ าเภอเมืองสโุขทัย จังหวัดสโุขทัย 64000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 16.00 3 27 ก.พ. 58 26 ก.พ. 61 0.220 0.264 0.308 

116 สาขาโฮมโปร สุวรรณภูม ิ
เลขท่ี 99/29 ช้ัน 3 หมู่ที่ 1 ต าบลราชาเทวะ 
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 91.00 3 8 พ.ค. 58 7 พ.ค. 61 1.358 2.037 2.716 

117 สาขาเมกาโฮม  กบินทร์บุร ี
เลขท่ี 61 ช้ัน 1 หมู่ที่ 8 ต าบลเมืองเก่า   
อ าเภอกบินทร์บุรี  จังหวัดปราจีนบุรี 25240 

บจ. เมกาโฮม เซ็นเตอร ์ 24.68 3 1 พ.ค. 58 30 เม.ย. 61 0.176 0.263 0.351 

118 สาขาโฮมโปร สมุทรสงคราม 
เลขท่ี 2/25 ช้ัน1 หมู่ที่ 1 ต าบลบางแก้ว 
อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม 75000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 23.00 3 15 พ.ค. 58 14 พ.ค. 61 0.165 0.263 0.362 

119 สาขาโฮมโปร เพชรบุร ี
เลขท่ี 526 ช้ัน 1 หมู่ที่6 ต าบลบ้านหม้อ 
อ าเภอเมืองเพชรบรุี จังหวัดเพชรบุรี 76000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 32.00 3 12 มิ.ย. 58 11 มิ.ย. 61 0.137 0.252 0.368 

120 สาขาโฮมโปรพัทลุง 
เลขท่ี 219 ช้ัน1 หมู่ที่ 1 ต าบลเขาเจียก 
อ าเภอเมืองพัทลุง  จังหวัดพัทลุง  93000 
 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 17.00 3 10 ก.ค. 58 9 ก.ค. 61 0.132 0.264 0.395 
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ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
121 สาขาโฮมโปรชลบรุี อมตะ 

เลขท่ี 108  ช้ัน 1 หมู่ที่ 12 ต าบลนาป่า 
อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวดัชลบุรี 20000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 72.00 3 28 ส.ค. 58 27 ส.ค. 61 0.221 0.663 1.104 

122 สาขาเมกาโฮม อรัญประเทศ 
52 ช้ัน 1 หมู่ที่ 7 ต าบลบ้านใหม่หนองไทร 
อ าเภออรัญประเทศ จังหวดัสระแก้ว 27120 

บจ. เมกาโฮม เซ็นเตอร ์ 21.52 3 2 ธ.ค. 58 1 ธ.ค. 61 0.028 0.337 0.646 

123 สาขาสมุย (ละไม) 
127/12 หมู่ที่ 4 ต าบลมะเร็ด อ าเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84310 

นางอัมพาพันธ ์ภูวเศรษฐาวร อาคารพาณิชย์ 
3 ช้ัน 1 คูหา 

9 1 พ.ย. 58 31 ต.ค. 67 0.045 0.270 2.338 

124 สาขาเซนทรลัแจ้งวัฒนะ 
99 หมู่ 2 ศูนย์การค้าเซ็นทรลั พลาซา แจ้ง
วัฒนะ ช้ัน 4 ถนนแจ้งวัฒนะ ต าบลบางตลาด 
อ าเภอปากเกรด็ จังหวัดนนทบุรี 11120 

บมจ. เซ็นทรลัพัฒนา  110.40 1 
1 
1 

1 มี.ค. 59 
1 มี.ค. 60 
1 มี.ค. 61 

28 ก.พ. 60 
28 ก.พ. 61 
28 ก.พ. 62 

- 
- 
- 

3.675 
- 
- 

0.735 
4.687 
4.984 

125 สาขาอยุธยาซติี้พาร์ค 
126 หมู่ 3 ศูนย์การค้าอยุธยาซิตีพ้าร์ค ช้ัน 1 
ถนนสายเอเชีย ต าบลคลองสวนพลู อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
13000 

บจ.คลองสวนพล ู 87.40 3 1 เม.ย 59  31 มี.ค 62 - 1.293 4.194 

126 สาขาโฮมโปรพระราม 3 
497/1 โฮมโปรพระราม 3 ช้ัน 1 ถนน
พระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพฯ 10120 
 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร ์ 52.00 3 27 พ.ค 59 26 พ.ค 62 - 0.239 0.990 
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ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 2559 
ถึงสิน้สุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
127 สาขาเดอะ พาซิโอมอลล์ (ลาดกระบัง) 

318/5 เดอะ พาซิโอมอลล์ ถนนลาดกระบัง 
แขวงลาดกระบัง  เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 
10520 

บจ.ที บี  เอ็น พร็อพเพอร์ตี้  68.00 3 15 มิ.ย 59 14 มิ.ย 62 - 0.488 2.213 

128 สาขาเทอร์มินอล 21 โคราช 
99 ศูนย์การค้าเทอร์มินอล 21 โคราช  ช้ัน 2 
ถนนมิตรภาพ-หนองคาย ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสมีา 
30000 

บจ.สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ 141.00 1 
1 
1 

19 ธ.ค 59 
19 ธ.ค 60 
19 ธ.ค 61 

18 ธ.ค 60 
18 ธ.ค 61 
18 ธ.ค 62 

- 
- 
- 

0.145 
- 
- 

3.328 
3.648 
4.001 

129 สาขาปากช่อง 
เลขท่ี 461,463 ถนนมิตรภาพ ต าบลปากช่อง 
อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสมีา 30130 

นายกฤษศรัญ อังอ านวยศิร ิและ 
นางสาวเสาวนยี์ อังอ านวยศิร ิ
นางสาวปภาดา อังอ านวยศิร ิ
นายกิตติชัย กุลธนปรีดา 

อาคารพาณิชย์ 
4 ช้ัน 2 คูหา
3.97 x 14.23 

และ 
3.74 x 14.33 

3 
3 
3 
 
 

23 ก.ย 59 
23 ก.ย 62 
23 ก.ย 65 

   

22 ก.ย 62 
22 ก.ย 65 
22 ก.ย 68 

- 
- 
- 

0.135 
- 
- 

1.485 
1.782 
1.960 

130 สาขาเมกาโฮม นครพนม 
333/7 เมกาโฮม นครพนม ช้ัน 1 ถนนนิตโย 
ต าบลหนองญาติ อ าเภอเมืองนครพนม 
จังหวัดนครพนม 48000 

บจ. เมกาโฮม เซ็นเตอร ์ 25.47 3 16 ธ.ค 59 15 ธ.ค 62 - 0.011 0.779 
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4.3  บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (บริษัทย่อย) 

4.3.1  ทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

4.3.1.1 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์  ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทและ                 
ไม่ติดภาระผูกพันใดๆ รายละเอียดดังนี้  

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 
ราคาทุน 

(ล้านบาท) 
ค่าเสื่อมราคาสะสม 

(ล้านบาท) 
มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 6.19 3.63 2.56 
2. เครื่องตกแต่งส านักงานและอุปกรณ์ส านักงาน 16.69 8.17 8.52 
 รวมส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 22.88 11.80 11.08 

4.3.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2559 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งท้ังหมดเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทและไม่ติดภาระผูกพันใดๆ 
รายละเอียดดังนี้  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ราคาทุน 

(ล้านบาท) 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม 

(ล้านบาท) 
มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร ์ 17.92 13.91 4.01 
2. ค่าธรรมเนียมสมาชิกและใบอนุญาต 1.52 1.07 0.45 
3. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวรร์ะหว่างการพัฒนา 14.79 - 14.79 
 รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 34.23 14.98 19.25 
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4.3.3  สัญญาเช่า 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทได้ท าสญัญาเช่าพ้ืนท่ีเพื่อใช้เป็นส านักงานใหญ่และสาขา โดยมีรายละเอยีดสญัญาเช่าดังน้ี 

 ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า พ้ืนที่ 
(ต.ร.ม.) 

ระยะเวลาเช่า 
(ปี) 

วันเร่ิม
สัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 59        
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
1 อาคารคิวเฮ้าส์ สาทร (โซน CD ช้ัน 14)   

เลขท่ี 11 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10230 

บมจ. ควอลิตีเ้ฮ้าส ์ 459.00 3 
3 

1 ก.ย. 55 
1 ก.ย. 58 

 
 

31 ส.ค. 58 
31 ส.ค. 61 

 

0.822 
1.014 

- 
3.091 

- 
5.261 

2 อาคารคิวเฮ้าส์ สาทร (โซน AB ช้ัน 14)   
เลขท่ี 11 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10230 

บมจ. ควอลิตีเ้ฮ้าส ์ 477.00 2 
3 

28 ต.ค. 56 
16 ก.ย. 58 

 
 

31 ส.ค. 58 
31 ส.ค. 61 

 

0.950 
0.957 

- 
3.280 

- 
5.467 

3 อาคารคิวเฮ้าส์ สาทร (ช้ันจอดรถใต้ดิน  
เพื่อติดตั้งเครื่องก าเนิดไฟฟ้า)   
เลขท่ี 11 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10230 

บมจ. ควอลิตีเ้ฮ้าส ์ 10.66 2 
3 

28 ต.ค. 56 
1 ก.ย. 58 

 

31 ส.ค. 58 
31 ส.ค. 61 

 

0.040 
0.020 

- 
0.060 

- 
0.100 

 

4 ศูนย์คอมพิวเตอร ์ธาราพาร์ค 
เลขท่ี 58/5 หมู่ที่ 2 ถนนแจ้งวัฒนะ    
ต าบลบางตลาด อ าเภอปากเกร็ด      
จังหวัดนนทบุรี 11120 

บมจ. ซีพี ออลล ์ 9.00 3 1 พ.ย. 57 31 ต.ค. 60 0.467 0.467 0.389 
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4.4  บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) (บริษัทย่อย) 

4.4.1  ทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

4.4.1.1 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์  ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทและ             
ไม่ติดภาระผูกพันใดๆ รายละเอียดดังนี้  

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 
ราคาทุน 

(ล้านบาท) 
ค่าเสื่อมราคาสะสม 

(ล้านบาท) 
มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 14.04 4.81 9.23 
2. เครื่องตกแต่งส านักงาน 5.99 2.36 3.63 
3. เครื่องใช้ส านักงาน 41.46 18.82 22.64 
4. 
5. 

ยานพาหนะ 
สินทรัพย์ระหว่างก่อสรา้ง 

1.23 
1.55 

0.59 
- 

0.64 
1.55 

 รวมส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 64.27 26.58 37.69 

4.4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2559 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทและไม่ติดภาระผูกพันใดๆ 
รายละเอียดดังนี้  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ราคาทุน 

(ล้านบาท) 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม 

(ล้านบาท) 
มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร ์ 33.01 11.10 21.91 
2. ค่าธรรมเนียมสมาชิก 3.41 - 3.41 
3. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวรร์ะหว่างการพัฒนา 0.95 - 0.95 
 รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 37.37 11.10 26.27 
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4.4.3  สัญญาเช่า 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทได้ท าสญัญาเช่าพ้ืนท่ีเพื่อใช้เป็นส านักงานใหญ่และสาขา โดยมีรายละเอยีดสญัญาเช่าดังน้ี 

ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า  

(ปี) 
วันเร่ิม 
สัญญา 

วันสิ้นสุด 
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ  
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 59       
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
1 11 อาคารคิวเฮ้าท์ สาทร ช้ัน M 

ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

บมจ. ควอลิตี้ เฮ้าส์  607 3 
2.42 
2.83 

1 เม.ย. 57 
1 พ.ย. 57 
1 มิ.ย. 57 

1 เม.ย. 60 
31 มี.ค. 60 
31 มี.ค. 60 

4.200 
0.010 
0.060 

4.200 
0.010 
0.060 

1.040 
0.003 
0.015 

2 11 อาคารคิวเฮ้าท์ สาทร ช้ัน 10 
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

บมจ. ควอลิตี้ เฮ้าส์  191 2.13 
2 
 

16 ก.พ. 58 
1 เม.ย. 58 

 

31 มี.ค. 60 
31 มี.ค. 60 

 

1.110 
0.010 

 

1.290 
0.010 

0.330 
0.003 

 
3 11 อาคารคิวเฮ้าท์ สาทร ช้ัน 10 

ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

บมจ. ควอลิตี้ เฮ้าส์  26 2.13 
 

16 ก.พ. 58 
 

31 มี.ค. 60 
 

0.180 
 

0.180 0.040 
 

4 38 อาคารคิวเฮ้าท ์คอนแวนต์ ช้ัน 10 
ถนนคอนแวนต์ แขวงสีลม 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10120 

บมจ. ควอลิตี้ เฮ้าส์  400 3 
 

16 เม.ย. 58 
 

15 เม.ย. 61 
 

1.990 
 

2.740 3.550 
 

5 607 อาคารซีคอนบางแค ช้ัน 3          
ถนนเพชรเกษม แขวงบางหว้า             
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 10160 

บมจ.ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ 4 2.92 1 ต.ค. 58 
 

31 ส.ค. 60 
 

0.020 
 

0.090 0.060 
 

6 7/222 อาคารเซ็นทรัล ปิ่นเกล้า          
ถนนบรมราชชนน ีแขวงบางหว้า         
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ  

บมจ.ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ 4 3 1 ธ.ค. 58 
 

30 พ.ย. 61 
 

0.010 
 

0.170 0.320 
 

7 421 ถนนโพศรี ต าบลหมากแข้ง 
อ าเภอเมืองอุดรธานี  จังหวัดอดุรธานี 

บมจ.ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ 10 2 1 ม.ค. 59 
 

31 ธ.ค. 60 
 

- 0.040 0.040 
 

8 141/23  ถ.ราชวิถี  ต.พระปฐมเจดีย์  
อ.เมืองนครปฐม  จ.นครปฐม  73000 

บมจ.ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ 8 1 1 ก.ย. 59 31 ส.ค. 60 - 0.010 0.030 
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ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที ่

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า  

(ปี) 
วันเร่ิม 
สัญญา 

วันสิ้นสุด 
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ  
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธนัวาคม 59       
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 
9 เลขท่ี 6 อาคารเทสโก้ โลตัส รวมโชค  

หมู่ที่ 6 ช้ัน 2  ต.ฟ้าฮ่าม  อ.เมือง
เชียงใหม่  จ.เชียงใหม่  50000 

บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ 8 1 1 ก.ย. 59 31 ส.ค. 60 - 0.070 0.150 

10 เลขท่ี 526 ช้ัน 1  อาคารโฮมโปร 
เพชรบุรี  หมู่ที่ 6  ต.บ้านหม้อ  อ.เมือง
เพชรบุรี  จ.เพชรบุรี  76000 

บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ 1.2 1 1 ก.ย. 59 31 ส.ค. 60 - 0.003 0.008 

11 เลขท่ี 15  ช้ัน 1  อาคารโฮมโปร 
กาญจนบุรี หมู่ที่ 1  ต.ท่าล้อ            
อ.ท่าท่วง จ.กาญจนบุรี  71110 

บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ 1.2 1 1 ก.ย. 59 31 ส.ค. 60 - 0.003 0.008 

12 เลขท่ี 187/9  ช้ัน 1  อาคารโฮมโปร 
ฉะเชิงเทรา ถ.ฉะเชิงเทรา-บางปะกง  
ต.หน้าเมือง อ.เมืองฉะเชิงเทรา   
จ. ฉะเชิงเทรา  24000 

บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ 1.2 1 1 ก.ย. 59 31 ส.ค. 60 - 0.004 0.009 

13 เลขท่ี 63  ช้ัน 1  อาคารโฮมโปร ชุมพร
หมู่ที่ 11 ต.วังไผ่  อ.เมืองชุมพร   
จ.ชุมพร  86000 

บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ 1.2 1 1 ก.ย. 59 31 ส.ค. 60 - 0.005 0.010 

14 เลขท่ี 265 ช้ัน 1  อาคารโรบินสัน 
ราชบุรี ถ.ศรสีุริยวงศ์  ต.หน้าเมือง  
อ.เมืองราชบุรี  จ.ราชบุรี  70000    

บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ 1.2 1 1 ก.ย. 59 31 ส.ค. 60 - 0.007 0.020 

15 เลขท่ี 24/3  ช้ัน 1  อาคารโฮมโปร 
สระบรุี หมู่ที่ 2  ต.ตะกดุ  อ.เมือง
สระบรุี  จ.สระบรุี  18000 

บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ 1.2 1 1 ก.ย. 59 31 ส.ค. 60 - 0.004 0.009 

16 เลขที่ 30/39-50,639 หมู่2  ศูนย์การค้า
เดอะมอลล์ งามวงศ์วาน ช้ัน 10     
ถนนงามวงศ์วาน  ต.บางเขน           
อ.เมืองนนทบุรี  จ.นนทบุร ี 11000 

บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ 420 1 16 ธ.ค.  59 15 ธ.ค. 60 - 0.030 1.260 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

กลุ่มธุรกิจทางการเงิน บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) มีข้อพิพาททางกฎหมาย ดังนี้ 
 
- บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทย่อยมีคดีความที่ถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายในหลายคดี โดยมีทุนทรัพย์
รวมจ านวน 848 ล้านบาท และ 36 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งผลของคดีดังกล่าวยังไม่เป็นที่สิ้นสุด ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยได้ใช้ดุลยพินิจ      
ในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องและเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายที่มีนัยส าคัญเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว  

- ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ธนาคารฯมีคดีความที่ถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายในหลายคดี โดยมีทุนทรัพย์รวม
จ านวน 845 ล้านบาท และ 33 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งผลของคดีดังกล่าวยังไม่เป็นที่สิ้นสุด ฝ่ายบริหารของธนาคารฯได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องและเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายที่มีนัยส าคัญเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว 

- บริษัทหลักทรัพย์จัดการ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด  

                    บริษัทไม่มีคดีฟ้องร้องใดๆ รวมทั้งไม่มีข้อพิพาท หรือข้อโต้แย้งทางกฎหมายกับหน่วยงานราชการ หรือบุคคลใดๆ อัน
จะท าใหถู้กเรียกร้องให้ช าระค่าเสียหายใดๆ ทั้งสิ้น 

- บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

 บริษัทถูกฟ้องเรียกค่าเสียหายต่อศาลแรงงานจ านวน 2,045,076 บาท ซึ่งศาลช้ันต้นมีค าพิพากษาให้บริษัท                
แพ้คดี โดยให้ช าระค่าเสียหาย 410,000 บาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.50 ต่อปี ต่อมาเมื่ อวันที่ 19 กรกฎาคม 2556 บริษัทอุทธรณ์        
ค าพิพากษาศาลแรงงานกลาง แต่ศาลมีค าสั่งไม่รับอุทธรณ์ บริษัทจึงอุทธรณ์ค าสั่งไม่รับอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
และ 2558 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา พร้อมกันนี้บริษัทได้วางเงินประกันอุทธรณ์ต่อศาลจ านวน 410,000 บาท พร้อม
ดอกเบีย้ร้อยละ 7.50 ต่อป ีและบริษัทได้บันทึกประมาณการหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคดีความดังกล่าวโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 
2558 มีจ านวน 104,974 บาท และ 74,224 บาท ตามล าดับ 

 นอกจากนี้ บริษัทถูกฟ้องเรียกค่าเสียหายต่อศาลแรงงานกลางในอีกคดีหนึ่งจ านวน 767,923 บาท ซึ่งศาลช้ันต้น          
มีค าพิพากษายกฟ้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 คดีความดังกล่าวยังอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา อย่างไรก็ตาม     
ฝ่ายบริหารของบริษัทเช่ือว่าบริษัทจะไม่ได้รับความเสียหายจากการฟ้องร้องดังกล่าว ดังนั้น บริษัทจึงยังไม่ได้บันทึกหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจาก
คดีดังกล่าวในงบการเงิน  
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6.   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน  

6.1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัท 

ชื่อบริษัท :  บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
ชื่อภาษาอังกฤษ :  LH Financial Group Public Company Limited 
อักษรย่อหลักทรัพย์ : LHBANK 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107552000081 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding Company)  
  ลงทุนในบริษัทย่อย 2 แห่ง คือ  

1. ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮำ้ส์ จ ำกดั (มหำชน) 
2. บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮำ้ส์ จ ำกัด (มหำชน) 
3. บริษัทหลักทรัพย์จดักำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกดั 

เว็บไซต์ : www.lhfg.co.th 
ปีที่ก่อต้ัง : 2552 
วันแรกที่ซ้ือขายหุ้น : 10 พฤษภำคม 2554 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ที่ต้ังส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 1 อำคำรคิวเฮ้ำส์ ลุมพินี  ช้ัน 5 ถนนสำทรใต้   

 แขวงทุ่งมหำเมฆ  เขตสำทร  กรุงเทพมหำนคร 10120 
ทุนจดทะเบียน :    จ ำนวน  13,638,705,250 บำท  

 ประกอบด้วยหุ้นสำมญั  จ ำนวน  13,638,705,250 หุ้น  
ทุนช าระแล้ว :    จ ำนวน  13,638,699,252 บำท  

 ประกอบด้วยหุ้นสำมญั  จ ำนวน  13,638,699,252 หุ้น  
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ : หุ้นสำมญัหุ้นละ 1 บำท 
หุ้นบุริมสิทธ ิ : ไม่ม ี
รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกรำคม - 31 ธันวำคม  
ติดต่อ : ส านักงานใหญ ่

 โทรศัพท ์ : 0 2359 0000, 0 2677 7111 
 โทรสำร   : 0 2677 7223 
: เลขานุการบริษัท 
 โทรศัพท์ : 0 2359 0000 ต่อ 2020, 2019, 2021, 2024 
 E-mail   : presidentoffice@lhbank.co.th 

 คณะกรรมการตรวจสอบ : นายไพโรจน์ เฮงสกุล   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 โทรศัพท์ 08 1990 7448 
 E-mail   : phairojh@lhbank.co.th 
 นายอดุลย์ วินัยแพทย์  กรรมการตรวจสอบ 
 โทรศัพท์ 08 1834 0104 
 E-mail   : adulv@lhbank.co.th 
 นายสมศักดิ ์ อัศวโภคี  กรรมการตรวจสอบ 
 โทรศัพท์ 08 5485 4269  
 E-mail   : somsaka@lhbank.co.th 

 
ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่ม เติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  (แบบ 56 -1)                       
ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.lhfg.co.th 
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ผู้สอบบัญช ี  : นางสาวรัตนา จาละ 
    ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 3734 และ/หรือ  

  นางสาวสมใจ คุณปสุต 
ผู้สอบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 4499 และ/หรือ 

 นางสาวรัชดา ยงสวัสดิ์วาณิชย ์
ผู้สอบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 4951 

 : บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  
 193/136-137 อำคำรเลครัชดำ ช้ัน 33  ถนนรัชดำภิเษก  
 เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศัพท ์ : 0 2264 0777 

   โทรสำร : 0 2264 0789-90 
   เว็บไซต ์ : www.ey.com/th  

 
6.2  บริษัทในกลุ่มธุรกจิทางการเงิน บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัท : ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
ที่ต้ังส านักงานใหญ่  : เลขท่ี 1 อำคำรคิวเฮ้ำส์ ลุมพินี ช้ัน จี, 1, 5, 6, 32 ถนนสำทรใต้ 
   แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000234 
ประเภทธุรกิจ :    ธนำคำรพำณิชย์ 
เว็บไซต์ : www.lhbank.co.th 
ปีที่ก่อต้ัง : 2548 
ทุนจดทะเบียน :     จ ำนวน 20,000,000,000 บำท 
   ประกอบด้วยหุ้นสำมญั  จ ำนวน   2,000,000,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว  :     จ ำนวน 14,000,000,000 บำท 
    ประกอบด้วยหุ้นสำมญั  จ ำนวน   1,400,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ :    หุ้นสำมัญหุ้นละ 10 บำท 
หุ้นบุริมสิทธ ิ :    ไม่ม ี
รอบระยะเวลาบัญชี :    1 มกรำคม - 31 ธันวำคม  
ติดต่อ : โทรศัพท์  : 0 2359 0000, 0 2677 7111 
  โทรสำร   : 0 2677 7223 
 
ชื่อบริษัท :    บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
ที่ต้ังส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 11 อำคำรคิวเฮำ้ส์ สำทร ช้ัน M, 10 ถนนสำทรใต้ 
   แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
สมาชกิตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : หมำยเลขท่ี 5 
เลขทะเบียนบริษัท  :    0107542000038 
ประเภทธุรกิจ :    ธุรกิจหลักทรัพย ์
เว็บไซต์  : Corporate Website : www.lhsec.co.th 

  Trading Website : https://prompttrade.lhsec.co.th 
ปีที่ก่อต้ัง :    2542 
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ทุนจดทะเบียน :      จ ำนวน 637,215,030 บำท 
 ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ  จ ำนวน 637,215,030 หุ้น 

ทุนช าระแล้ว :      จ ำนวน 637,215,030 บำท 
              ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ  จ ำนวน 637,215,030 หุ้น 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ :   หุ้นสำมัญหุ้นละ 1 บำท 
หุ้นบุริมสิทธ ิ :   ไม่มี 
รอบระยะเวลาบัญช ี  :   1 มกรำคม - 31 ธันวำคม 
ติดต่อ  :    โทรศัพท์  : 0 2352 5100  
       โทรสำร   : 0 2286 2681-2 
 
ชื่อบริษัท  :    บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด 
ที่ต้ังส านักงานใหญ่  :    เลขท่ี 11 อำคำรคิวเฮ้ำส์ สำทร ช้ัน 14 ถนนสำทรใต้  
                         แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105551006645 
ประเภทธุรกิจ :    ธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน 
เว็บไซต์ : www.lhfund.co.th 
ปีที่ก่อต้ัง :    2551  
ทุนจดทะเบียน  :    จ ำนวน 300,000,000 บำท 
      ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ  จ ำนวน   3,000,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว   :    จ ำนวน 300,000,000 บำท  
       ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ  จ ำนวน   3,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ :   หุ้นสำมัญหุ้นละ 100 บำท 
หุ้นบุริมสิทธ ิ :   ไมม่ ี
รอบระยะเวลาบัญชี  :   1 มกรำคม - 31 ธันวำคม 
ติดต่อ  :    โทรศัพท์  : 0 2286 3484, 0 2679 2155 
       โทรสำร   : 0 2286 3585, 0 2679 2150 
 
ชื่อบริษัท :    บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอร่ี จ ากัด  
ที่ต้ังส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 11 อำคำรคิวเฮำ้ส์ สำทร ช้ัน 10 ถนนสำทรใต ้
   แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105545029400 
ประเภทธุรกิจ  :    ธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 
ปีที่ก่อตั้ง :   2545 
ทุนจดทะเบียน  :     จ ำนวน  20,000,000 บำท  
      ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ  จ ำนวน    2,000,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว   :     จ ำนวน  20,000,000 บำท   
      ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ  จ ำนวน    2,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ :    หุ้นสำมัญหุ้นละ 10 บำท 
หุ้นบุริมสิทธ ิ :    ไมม่ ี
ติดต่อ  : โทรศัพท ์ : 0 2352 5100  
   โทรสำร   : 0 2286 2681-2 
 
 

http://www.lhfund.co.th/
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              6.3   จ านวนและชนิดหุ้นที่บริษัทถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชน ต้ังแต่ร้อยละสิบขึ้นไป และไม่เกินร้อยละห้าสิบ 

               - ไม่มี - 

              6.4 จ านวนและชนิดหุ้นที่บริษัทถืออยู่ในบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชน ต้ังแต่ร้อยละห้าสิบขึ้นไป  

รายชื่อ 
ประเภท
ธุรกิจ 

ชนิดของหุ้น
ทั้งหมด 

จ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้ว
ทั้งหมด (หุ้น) 

จ านวน 
หุ้นที่ถือ 
(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

 ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮำ้ส์ จ ำกดั (มหำชน)    
เลขท่ี 1 อำคำรคิวเฮ้ำส์ ลุมพินี ช้ัน G, 1, 5, 6, 32 
ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร  
กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศัพท์ 0 2359 0000, 0 2677 7111      
โทรสำร  0 2677 7223 

ธนำคำร
พำณิชย ์

 

หุ้นสำมญั 
หุ้นบุริมสิทธ์ิ 

1,400,000,000 

-ไม่ม-ี 
1,399,999,9001 

-ไม่ม-ี 
99.991 
-ไม่ม-ี 

 บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮำ้ส์ จ ำกัด (มหำชน) 
เลขท่ี 11 อำคำรคิวเฮำ้ส์ สำทร ช้ัน M, 10          
ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร 
กรุงเทพมหำนคร 10120                          
โทรศัพท์  0 2352 5100  
โทรสำร   0 2286 2681-2 

ธุรกิจ 
หลักทรัพย ์

หุ้นสำมญั 
หุ้นบุริมสิทธ์ิ 

637,215,0301 

-ไม่ม-ี 
635,925,6461 

-ไม่ม-ี 
99.801 
-ไม่ม-ี 

 บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด 
เลขที ่11 อำคำรคิวเฮ้ำส์ สำทร ช้ัน 14 ถนนสำทรใต้ 
แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120                          
โทรศัพท์  0 2286 3484, 0 2679 2155  
โทรสำร   0 2286 3585, 0 2679 2150 

ธุรกิจ 
หลักทรัพย์

จัดกำร
กองทุน 

หุ้นสำมญั 
หุ้นบุริมสิทธ์ิ 

3,000,0001 

-ไม่ม-ี 
2,999,9951 

-ไม่ม-ี 
99.991 
-ไม่ม-ี 

หมายเหตุ       1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

 6.5  ข้อมูลอ้างอิง 
 

 นายทะเบียนหลักทรัพย ์ :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
 ที่ต้ังส านักงาน   : เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง  
     กรุงเทพมหำนคร 10400 
        ติดต่อ  :      โทรศัพท ์ : 0 2009 9000   
          โทรสำร  : 0 2009 9991 
 เว็บไซต์  :      www.set.or.th/tsd  
  
  บริษัทท่ีปรึกษาทางการเงิน :      บริษัท ที่ปรึกษา เอเซีย พลัส จ ากัด 
 ที่ต้ังส านักงาน  :      เลขท่ี 175 อำคำรสำธรซิตี้ ช้ัน 11 ถนนสำทรใต้  
         แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 
 ติดต่อ  :      โทรศัพท ์ : 0 2680 4000 
          โทรสำร : 0 2670 9291-2 
  เว็บไซต์ :      www.asiaplus.co.th 
 

http://www.tsd.co.th/
http://www.asiaplus.co.th/
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