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ส่วนที่ 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 
13.  ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  เป็นบริษัทโฮลดิ้ งที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจของตนเอง             
(Non-operating Holding Company) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 22 เมษำยน 2552 ตำมแผนกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของธนำคำร
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์  ประกอบธุรกิจกำรเข้ำถือ
หุ้นในบริษัทอื่นโดยไม่ได้ท ำธุรกิจของตนเอง ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นบริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ดังนี ้

- ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)                 ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วท้ังหมด  
- บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)    ร้อยละ 99.80 ของทุนที่ช ำระแล้วท้ังหมด  
- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ร้อยละ 99.99 ของทนุท่ีช ำระแล้วทั้งหมด  

 ดังนั้น ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทจะมำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทแกน ได้แก่ ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ 
จ ำกัด (มหำชน) บริษัทหลักทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด   

           ผู้สอบบัญชี 

   ผู้สอบบัญชี คือ บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี 2559 2558 และ 2557  

                 สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี 

งบการเงินรวมตรวจสอบของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2559 

นำงสำวรัชดำ ยงสวัสดิ์วำณิชย์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4951 จำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด            
ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ได้ตรวจสอบบัญชี         
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ส ำหรับงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย  และงบกำรเงินเฉพำะของบริษัท           
ส ำหรับปี 2559 ผู้สอบบัญชีแสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเง่ือนไข ซึ่งงบกำรเงินท่ีได้ตรวจสอบได้แสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และ   
กระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อย โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

งบการเงินรวมตรวจสอบของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2558 

นำงสำวรัชดำ ยงสวัสดิ์วำณิชย์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4951 จำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด            
ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ได้ตรวจสอบบัญชี         
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ส ำหรับงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบกำรเงินเฉพำะของบริษัท           
ส ำหรับปี 2558 ผู้สอบบัญชีแสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไข ซึ่งงบกำรเงินท่ีได้ตรวจสอบได้แสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และ   
กระแสเงินสดของบริษทัและบริษัทย่อย โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

งบการเงินรวมตรวจสอบของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2557 

นำงสำวสมใจ คุณปสุต ผู้ สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4499 จำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด                     
ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ได้ตรวจสอบบัญชี         
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ส ำหรับงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบกำรเงินเฉพำะของบริษัท ส ำหรับ         
ปี 2557 ผู้สอบบัญชีแสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเง่ือนไข ซึ่งงบกำรเงินที่ได้ตรวจสอบได้แสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด
ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
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 13.1  ตารางสรุปงบการเงิน 

ตำรำงสรุปงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย งบแสดงฐำนะกำรเงิน งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ    
และงบกระแสเงินสดประจ ำปี 2559 2558 และ 2557 เพื่อใช้ในกำรเปรียบเทียบ  

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       

เงินสด 2,109.18 0.99 2,242.59 1.12 2,503.97 1.52 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน- สุทธิ 17,326.43 8.17 17,676.43 8.85 13,117.18 7.95 
เงินลงทุน-สุทธิ 52,675.77 24.83 47,202.96 23.64 33,728.13 20.44 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับ       
  เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ี 141,162.07 66.54 133,276.80 66.75 115,915.21 70.26 
  ดอกเบี้ยค้ำงรับ 231.19 0.11 224.48 0.11 239.81 0.15 

  รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับ 141,393.26 66.65 133,501.28 66.86 116,155.02 70.41 
  หัก  รำยได้รอตัดบัญชี (91.77) (0.04) (179.45) (0.09) (281.52) (0.17) 
        ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (3,086.28) (1.45) (2,555.27) (1.28) (2,137.82) (1.30) 
        ค่ำเผื่อกำรปรับมูลค่ำจำกกำรปรับโครงสร้ำงหน้ี (15.23) (0.01) (8.74) - (7.55) - 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับ-สุทธิ 138,199.98 65.14 130,757.82 65.49 113,728.13 68.94 
ทรัพย์สินรอกำรขำย 107.32 0.05 99.34 0.05 52.81 0.03 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์-สุทธิ 403.90 0.19 499.00 0.25 543.77 0.33 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ 302.39 0.14 297.29 0.15 291.45 0.18 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 263.47 0.13 197.54 0.10 145.19 0.09 
ดอกเบี้ยค้ำงรับจำกเงินลงทุน 295.84 0.14 305.40 0.15 345.39 0.21 
สินทรัพย์อื่น-สุทธิ 462.90 0.22 388.40 0.20 514.28 0.31 
รวมสินทรัพย์ 212,147.18 100.00 199,666.77 100.00 164,970.30 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สิน       

เงินรับฝำก 149,097.14 70.28 137,064.32 68.65 122.631.90 74.33 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 20,009.85 9.43 20,638.56 10.34 23,171.16 14.04 

หน้ีสินจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม 75.99 0.04 176.52 0.09 109.95 0.07 

หน้ีสินตรำสำรอนุพันธ์ - - 5.39 - - - 

ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม - สุทธิ 20,327.49 9.58 21,663.97 10.85 1,000.00 0.61 

ดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย 600.28 0.28 818.44 0.41 727.57 0.44 

ค่ำใชจ้่ำยค้ำงจ่ำย 483.16 0.23 420.64 0.21 339.17 0.21 

ประมำณกำรหน้ีสิน 106.87 0.05 87.29 0.04 73.98 0.04 

ภำษีค้ำงจ่ำย 341.18 0.16 288.83 0.15 256.54 0.16 

รำยได้รับล่วงหน้ำ 235.88 0.11 275.31 0.14 158.04 0.10 

เจ้ำหน้ีจำกกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ 112.26 0.05 18.82 0.01 10.67 0.01 

หน้ีสินอื่น 441.44 0.21 257.83 0.13 204.97 0.12 

รวมหนี้สิน 191,831.54 90.42 181,715.92 91.02 148,683.95 90.13 

ส่วนของเจ้าของ       

ทุนเรือนหุ้น       

ทุนจดทะเบียน 13,638.71  13,638.71   13,199.60   

ทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้ว 13,638.70 6.43 13,638.70 6.83 13,198.75 8.00 

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 642.55 0.30 642.55 0.32 642.55 0.39 

ส่วนเกิน (ต่ ำกว่ำ) ทุนจำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุน     
เผื่อขำย - สุทธิจำกภำษีเงินได้  

99.59 0.05 (18.75) (0.01) (78.92) (0.05) 

ก ำไรสะสม       

จัดสรรแล้ว - ส ำรองตำมกฎหมำย 709.59 0.34 528.70 0.26 396.40 0.24 

ยังไม่ได้จัดสรร  5,225.21 2.46 3,159.65 1.58 2,127.57 1.29 

รวมส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท 20,315.64 9.58 17,950.85 8.98 16,286.35 9.87 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม - - - - - - 

รวมส่วนของเจ้าของ 20,315.64 9.58 17,950.85 8.98 16,286.35 9.87 

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 212,147.18 100.00 199,666.77 100.00 164,970.30 100.00 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
งบการเงินรวม 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยได้ดอกเบี้ย 8,810.03 126.45 8,493.89 153.22 7,455.08 175.55 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย (3,971.04) (57.00) (4,127.46) (74.46) (4,073.15) (95.91) 
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 4,838.99 69.45 4,366.43 78.76 3,381.93 79.64 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 636.87 9.14 455.58 8.22 296.76 6.99 
ค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนียมและบริกำร (126.27) (1.81) (106.20) (1.92) (80.54) (1.90) 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ  510.60 7.33 349.38 6.30 216.22 5.09 
ก ำไรจำกธุรกรรมเพ่ือค้ำและปริวรรตเงินตรำ

ต่ำงประเทศ 
0.58 0.01 2.17 0.04 1.21 0.03 

ก ำไรจำกเงินลงทุน 1,188.49 17.06 673.39 12.15 491.42 11.57 
รำยได้เงินปันผล 396.62 5.69 126.15 2.28 131.68 3.10 
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่น 31.78 0.46 25.90 0.47 24.23 0.57 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน 6,967.06 100.00 5,543.42 100.00 4,246.69 100.00 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น       
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน 1,323.46 19.00 1,161.42 20.95 960.97 22.63 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 19.71 0.28 23.76 0.43 11.42 0.27 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับอำคำร สถำนท่ีและอุปกรณ์ 710.04 10.19 704.60 12.71 629.29 14.82 
ค่ำภำษีอำกร 220.64 3.17 218.42 3.94 193.51 4.56 
ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำยและโฆษณำ 105.48 1.51 96.16 1.73 83.89 1.98 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 70.42 1.01 69.17 1.25 58.75 1.38 
ค่ำใช้จ่ำยอื่น 151.77 2.18 126.12 2.28 107.22 2.52 
รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น 2,601.52 37.34 2.399.65 43.29 2,045.05 48.16 
หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า 1,025.00 14.71 1,089.61 19.66 710.00 16.72 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,340.54 47.95 2,054.16 37.05 1,491.64 35.12 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (644.10) (9.25) (402.45) (7.26) (290.25) (6.83) 
ก าไรส าหรับปี 2,696.44 38.70 1,651.71 29.79 1,201.39 28.29 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น:       
รำยกำรท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนใน

ภำยหลัง: 
      

ก ำไรจำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนเผื่อขำย - สุทธิจำก
ภำษีเงินได้ 

118.33 1.70 60.17 1.09 5.10 0.12 

รวมรำยกำรท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน
ในภำยหลัง 

118.33 1.70 60.17 1.09 5.10 0.12 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินรวม 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยกำรท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนในภำยหลัง: 

      

ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภัย - สุทธิจำกภำษีเงินได้ 

0.09 - 1.46 0.03 - - 

รวมรำยกำรท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนในภำยหลัง 

0.09 - 1.46 0.03 - - 

ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 118.42 1.70 61.63 1.12 5.10 0.12 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,814.86 40.40 1,713.34 30.91 1,206.49 28.41 
การแบ่งปันก าไรส าหรับปี:       
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 2,696.44  1,651.71  1,201.39  
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม -  -  -  
 2,696.44  1,651.71  1,201.39  
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี:       
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 2,814.86  1,713.34  1,206.49  
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม -  -  -  
 2,814.86  1,713.34  1,206.49  
ก าไรต่อหุ้นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ:       
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำทต่อหุ้น) 

ก ำไรส ำหรับปสี่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 
0.1977  0.1211  0.0892  
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งบกระแสเงินสด  

งบกระแสเงินสด 
งบการเงินรวม 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 3,340.54 2,054.16 1,491.64 
รำยกำรปรับกระทบก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่ำย)  

จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
   

   ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 234.88 235.95 204.45 
   หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญและขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ 1,025.00 1,089.61 710.00 
   หน้ีสูญได้รับคืน - (5.20) - 
   ส ำรองผลประโยชน์ของพนักงำน 24.14 15.86 14.59 
   (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย/ตัดจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (0.11) 1.66 5.80 
   (ก ำไร) ขำดทุนจำกธุรกรรมเพื่อค้ำและปริวรรตเงินตรำต่ำงประเทศ (0.01) 1.96 (0.67) 

ขำดทุนจำกกำรโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน 0.83 - - 
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน (1,188.49) (673.39) (491.42) 
ตัดจ ำหน่ำยส่วนลดจำกกำรปรับมูลค่ำต๋ัวเงินรับเป็นรำยได้ดอกเบี้ย - - (0.01) 

   รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ (4,838.99) (4,366.43) (3,381.93) 
   รำยได้เงินปันผล (396.62) (126.15) (131.69) 
   เงินสดรับจำกดอกเบี้ย 7,091.10 7,137.12 5,998.64 
   เงินสดจ่ำยดอกเบี้ย (4,156.24) (3,982.10) (4,079.40) 
   เงินสดจ่ำยภำษีเงินได้ (647.90) (435.49) (207.24) 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน                      

สินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน 
488.13 947.56 132.76 

สินทรัพย์ด ำเนินงำน (เพิ่มขึ้น) ลดลง    
   รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 357.60 (4,597.70) (6,172.10) 
   เงินลงทุนเพื่อค้ำ 0.21 (14.21) 27.07 
   เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ี (8,507.32) (17,837.39) (11,032.15) 
   ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์ 29.49 (320.96) (43.96) 
   ทรัพย์สินรอกำรขำย 19.63 48.00 (11.55) 
   สินทรัพย์อื่น (86.89) 107.73 (36.89) 
หน้ีสินด ำเนินงำนเพิ่มขึ้น (ลดลง)    
   เงินรับฝำก 12,032.83 14,432.42 13,826.43 
   รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (628.70) (2,532.61) (342.30) 
   หน้ีสินจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม (100.53) 66.57 (104.61) 
   ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืมระยะสั้น (1,349.48) 16,814.77 996.80 
   ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 29.74 26.98 (7.37) 
   ประมำณกำรหน้ีสิน (4.68) (0.69) (2.72) 
   เจ้ำหน้ีจำกกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ 93.44 8.14 (7.02) 
   หน้ีสินอื่น 127.14 61.17 93.84 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 2,500.61 7,209.78 (2,683.77) 

 



  
ส่วนที่ 3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน                                                      บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)                                                                                                         

 

13-7 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

งบกระแสเงินสด 
งบการเงินรวม 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนเผื่อขำย 6,257.89 1,758.78 2,494.75 
เงินสดรับจำกเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก ำหนด 14,691.33 11,144.15 13,747.22 
เงินสดรับจำกดอกเบี้ยของเงินลงทุน 1,756.07 1,577.09 1,538.88 
เงินสดรับเงินปันผลจำกเงินลงทุน 396.62 126.15 134.30 
ลงทุนในเงินลงทุนเผื่อขำย (10,222.62) (2,297.00) (1,787.47) 
ลงทุนในเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก ำหนด (14,955.00) (23,385.04) (11,454.40) 
ลงทุนในบริษัทย่อย - - (995.65) 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 1.06 0.38 1.71 
เงินสดจ่ำยซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ (66.59) (126.72) (214.99) 
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (55.71) (69.31) (61.57) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (2,196.95) (11,271.52) 3,402.78 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืมระยะยำว 13.00 3,849.20 - 
จ่ำยเงินปันผล (450.07) (48.84) (423.57) 
เงินสดรับจำกกำรเพิ่มทุนหุ้นสำมัญ - - 423.03 
เงินสดรับจำกกำรใช้สิทธิใบส ำคัญแสดงสิทธิ - - 59.20 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (437.07) 3,800.36 58.66 
    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (133.41) (261.38) 777.67 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 2,242.59 2,503.97 1,726.30 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,109.18 2,242.59 2,503.97 
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 ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน 2559 2558 2557 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (PROFITABILITY RATIO)    

     อัตรำก ำไรขั้นต้น 47.34% 43.39% 33.81% 

     อัตรำก ำไรสุทธิ 38.70% 29.80% 28.29% 

     อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  14.09% 9.65% 7.67% 

     อัตรำดอกเบีย้รับ  4.34% 4.86% 5.06% 

     อัตรำดอกเบีย้จ่ำย  2.10% 2.56% 3.00% 

     ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบี้ย 2.24% 2.30% 2.06% 

     อัตรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน 6.51% 5.61% 5.98% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY  RATIO)    

     อัตรำรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสนิทรัพย์ 2.35% 2.39% 2.15% 

     อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ 1.31% 0.91% 0.77% 

     อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย์ (เท่ำ) 0.03 0.03 0.03 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL  RATIO)    

     อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุน้ (เท่ำ)  9.44 10.12 9.13 

     อัตรำส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ยืม 83.36% 83.90% 93.64% 

     อัตรำส่วนเงินให้กู้ต่อเงินรับฝำก  94.77% 97.27% 94.49% 

     อัตรำส่วนเงินฝำกต่อหนีส้ินรวม 77.72% 75.43% 82.48% 

     อัตรำกำรจำ่ยเงินปันผล 70.39% 44.42% 58.88% 

     อัตรำส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสีย่ง 13.947% 14.29% n/a 

อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย ์(ASSET QUALITY RATIO)     

     อัตรำส่วนคำ่เผื่อหน้ีสงสัยจะสญูต่อสินเชื่อรวม 2.19% 1.92% 1.85% 

     อัตรำส่วนเงินให้สินเช่ือท่ีหยุดรับรู้รำยได้ต่อสินเชื่อรวม  1.79% 1.91% 2.04% 

     อัตรำส่วนดอกเบี้ยค้ำงรบัต่อสนิเช่ือรวม 0.16% 0.17% 0.21% 

ข้อมูลต่อหุน้ (บาท)     

     มูลค่ำตำมบญัชีต่อหุ้น  1.4896 1.3162 1.2339 

     ก ำไรต่อหุ้น  0.1977 0.1211 0.0892 
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14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  เป็นบริษัทโฮลดิ้ งที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจของตนเอง            
(Non-operating Holding Company) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 22 เมษำยน 2552 บริษัทเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน       
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์  ประกอบธุรกิจกำรเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่นโดยไม่ได้ท ำธุรกิจของตนเอง ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นบริษัทในกลุ่มธุรกิจ    
ทำงกำรเงิน ดังนี ้

- ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วท้ังหมด  
- บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ร้อยละ 99.80 ของทุนที่ช ำระแล้วท้ังหมด  
-  บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วทั้งหมด  

 ดังนั้น ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทจะมำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทแกน ได้แก่ ธนำคำรแลนด์ แอนด์  เฮ้ำส์ 
จ ำกัด (มหำชน) บริษัทหลักทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด   
 
ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจปี 2559 และแนวโน้มภาวะเศรษฐกิจปี 2560 

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจปี 2559 

ปี 2559 เศรษฐกิจไทยขยำยตัวดีขึ้นจำกปีก่อนจำกภำวะเศรษฐกิจที่ขยำยตัวได้ดีในช่วงครึ่งปีแรก จำกกำรฟื้นตัวของกำร
บริโภคภำคเอกชน  กำรใช้จ่ำยภำครัฐทั้งกำรบริโภคภำครัฐและกำรลงทุนภำครัฐที่ขยำยตัวได้ดีต่อเนื่องและยังคงเป็นแรงขับเคลื่อนที่
ส ำคัญของเศรษฐกิจไทย อย่ำงไรก็ดี ภำคกำรท่องเที่ยวท่ีเป็นแรงขับเคลื่อนหลักของเศรษฐกิจไทย ขยำยตัวในอัตรำที่ชะลอลงเนื่องจำก
ได้รับผลกระทบจำกกำรปรำบปรำมทัวร์ผิดกฎหมำย  

ส ำหรับภำคกำรธนำคำรปี 2559 เงินให้สินเช่ือขยำยตัวในอัตรำที่ชะลอลงจำกปีก่อน ทั้งสินเช่ือธุรกิจและสินเช่ืออุปโภค
บริโภค ซึ่งเป็นผลจำกควำมต้องกำรสินเช่ือที่ชะลอตัวท่ำมกลำงภำวะเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป โดยเฉพำะกำรลงทุน
ภำคเอกชนท่ีฟื้นตัวช้ำ นอกจำกนี้เป็นผลมำจำกธนำคำรพำณิชย์ได้เพิ่มควำมระมัดระวังกำรปล่อยสินเช่ือหลังจำกมีแนวโน้มที่คุณภำพ
สินเช่ือด้อยลงเพิ่มขึ้น โดยสัดส่วนสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรำยได้ต่อสนิเช่ือรวม (NPL ratio) เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 2.55 ณ สิ้นปี 2558 มำอยู่
ที่ร้อยละ 2.83 ณ สิ้นปี 2559 อย่ำงไรก็ตำม ระบบธนำคำรพำณิชย์ไทยยังมีเสถียรภำพ เนื่องจำกมีเงินส ำรองและเงินกองทุนอยู่ใน
ระดับสูงทีส่ำมำรถรองรับกำรเพิ่มขึ้นของสินเช่ือที่มคีุณภำพด้อยลงได้ 
 
แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจปี 2560 

ปี 2560 คำดว่ำเศรษฐกิจไทยจะขยำยตัวร้อยละ 3.0-4.0 ใกล้เคียงกับปีก่อน โดยมีปัจจัยสนันสนุนดังนี ้ 
1. กำรใช้จ่ำยภำครัฐที่มีแนวโน้มขยำยตัวต่อเนื่องจำกควำมต่อเนื่องของกำรลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำนและมำตรกำร

กระตุ้นเศรษฐกิจเพิ่มเติม  
2. กำรบริโภคภำคครัวเรือนมีแนวโน้มขยำยตัวเนื่องจำกรำยได้ครัวเรือนที่ค่อยๆ ฟื้นตัวตำมรำยรับที่เกี่ยวเนื่องกับภำค

กำรส่งออกและรำยได้เกษตรกรที่ปรับตัวดีขึ้น   
3. กำรส่งออกมีแนวโน้มฟื้นตัวอย่ำงช้ำๆ ในขณะที่ปัจจัยเสี่ยงที่ส ำคัญต่อกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจไทยในปี 2560 

ได้แก่ กำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกท่ียังคงเปรำะบำงและควำมไม่แน่นอนของกำรด ำเนินนโยบำยทำงเศรษฐกิจและกำรเงินของประเทศ
อุตสำหกรรมหลัก ซึ่งจะส่งผลให้ตลำดกำรเงินโลกผันผวนและอำจกระทบต่อภำคเศรษฐกิจไทย  

แนวโน้มอุตสำหกรรมธนำคำรพำณิชย์ คำดว่ำผลกำรด ำเนินงำนจะดีขึ้นตำมกำรขยำยตัวของสินเช่ือท่ีไดร้ับผลดีจำกกำร
ฟื้นตัวของเศรษฐกิจ  อย่ำงไรก็ด ีจำกท่ีธุรกิจขนำดใหญ่ยังมีแผนระดมทุนผ่ำนหุ้นกู้ และยังมีควำมเสี่ยงจำกปัญหำสินเช่ือด้อยคุณภำพ 
โดยเฉพำะควำมกังวลต่อกลุ่มสินเช่ือ SMEs ที่ได้รับผลกระทบจำกกำรส่งออกที่หดตัวในระยะก่อน ประกอบกับก ำลังซื้อของ         
ภำคครัวเรือนที่ยังเปรำะบำงและควำมเชื่อมั่นในกำรลงทุนของภำคเอกชนท่ีอยู่ในระดับต่ ำ อำจกดดันให้ก ำไรของกลุ่มธนำคำรพำณิชย์
เพิ่มขึ้นได้ไม่มำกนัก 
ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ และธนาคารแห่งประเทศไทย 
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ผลการด าเนินงานจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ   

1. กลุ่มธุรกิจลงทุน    

   บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย มีผลกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

อัตราส่วนทางการเงิน 2559 2558 2557 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (PROFITABILITY RATIO)    

     อัตรำก ำไรขั้นต้น                                                                          (%) 47.34 43.39 33.81 

     อัตรำก ำไรสุทธิ                                                                            (%) 38.70 29.80 28.29 

     อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น                                                               (%) 14.09 9.65 7.67 

     อัตรำดอกเบี้ยรับ                                                                         (%) 4.34 4.86 5.06 

     อัตรำดอกเบี้ยจ่ำย                                                                        (%) 2.10 2.56 3.00 

     ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบี้ย                                                                   (%) 2.24 2.30 2.06 

     อัตรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน                                                       (%) 6.51 5.61 5.98 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  (EFFICIENCY RATIO)    

     อัตรำรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์                                                 (%) 2.35 2.39 2.15 

     อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์                                                        (%) 1.31 0.91 0.77 

     อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย์                                                           (เท่ำ) 0.03 0.03 0.03 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL RATIO)    

     อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น                                                      (เท่ำ)  9.44 10.12 9.13 

     อัตรำส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ยืม                                                           (%) 83.36 83.90 93.64 

     อัตรำส่วนเงินให้กู้ต่อเงินรับฝำก                                                        (%) 94.77 97.27 94.49 

     อัตรำส่วนเงินฝำกต่อหน้ีสินรวม                                                        (%) 77.72 75.43 82.48 

     อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล                                                                 (%) 70.39 44.42 58.88 

     อัตรำส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง                                                (%) 13.947 14.29 n/a 

อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย์ (ASSET QUALITY RATIO)     

     อัตรำส่วนค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญต่อสินเชื่อรวม                                       (%) 2.19 1.92 1.85 

     อตัรำส่วนเงินให้สินเชื่อท่ีหยุดรับรู้รำยได้ต่อสินเชื่อรวม                             (%) 1.79 1.91 2.04 

     อัตรำส่วนดอกเบี้ยค้ำงรับต่อสินเชื่อรวม                                              (%) 0.16 0.17 0.21 

ข้อมูลต่อหุ้น     

     มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น                                                              (บำท) 1.4896 1.3162 1.2339 

     ก ำไรสุทธิต่อหุ้น                                                                        (บำท) 0.1977 0.1211 0.0892 
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ภาพรวมผลการด าเนินงาน  

 กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นกำรเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2559 
เปรียบเทียบกับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2558 

 ปี 2559 มีก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้จ ำนวน 3,340.54 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 1,286.38 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 62.62 เมื่อเทียบกับปี 2558 โดยเมื่อหักค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 644.10 ล้ำนบำท ส่งผลให้บริษัทมีก ำไรสุทธิจ ำนวน 2,696.44 
ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 1,044.73 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 63.25 เมื่อเทียบกับปี 2558 กำรเพิ่มขึ้นของก ำไรสุทธิเป็นผลมำจำก
รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิที่เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.82 และรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 46.14 ตำมกำรขยำยตัวของสินเช่ือ
ทุกภำคส่วนและผลตอบแทนจำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และบริกำรทำงกำรเงินต่ำงๆ บริษัทและบริษัทย่อยมีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน
ก่อนหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญจ ำนวน 4,365.54 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 1,221.77 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 38.86 เมื่อเทียบ
กับปี 2558   

อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหนี้สงสัยจะสูญต่อรำยได้รวมปี 2559 อยู่ที่ร้อยละ 62.66 เพิ่มขึ้นจำกปี 2558        
ที่อยู่ที่ร้อยละ 56.71 เป็นผลมำจำกรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิที่เพิ่มขึ้น เนื่องจำกกำรขยำยตัวของสินเช่ือและผลตอบแทน
จำกกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงิน รวมถึงรำยได้เงินปันผลและก ำไรจำกกำรบริหำรเงินลงทุนของบริษัทในกลุ่มธุรกิจ
ทำงกำรเงิน 

 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนปี 2559 เท่ำกับ 0.1977 บำทต่อหุ้น เทียบกับปี 2558 ที่ เท่ำกับ 0.1211 บำทต่อหุ ้น            
และอัตรำผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นปี 2559 อยู่ที่ร้อยละ 14.09 และปี 2558 อยู่ที่ร้อยละ 9.65 

ตารางแสดงผลการด าเนินงาน          

ผลการด าเนินงาน 

งบการเงินรวม การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2559 เปรยีบเทียบกับปี 2558) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2559 2558 2557 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ 4,838.99 4,366.43  3,381.93  472.56 10.82 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ 510.60 349.38  216.22  161.22 46.14 
รวมรำยได้อื่น 1,617.47 827.61  648.54  789.86 95.44 
รวมรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 6,967.06 5,543.42  4,246.69  1,423.64 25.68 
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น (2,601.52) (2,399.65) (2,045.05)  201.87 8.41 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 4,365.54 3,143.77  2,201.64  1,221.77 38.86 
หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ (1,025.00) (1,089.61) (710.00)  (64.61) (5.93) 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 3,340.54 2,054.16  1,491.64  1,286.38 62.62 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (644.10) (402.45) (290.25)  241.65 60.04 
ก ำไรส ำหรับปี 2,696.44 1,651.71  1,201.39  1,044.73 63.25 
ก ำไรต่อหุ้น (EPS)  (บำท) 0.1977 0.1211  0.0892    
อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE)          (%) 14.09 9.65 7.67   

อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)             (%) 1.31 0.91 0.77   

1.1  โครงสร้างรายได้จากการด าเนินงาน 

 โครงสร้ำงรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2559  2558 และ 2557 มีรำยละเอียดดังนี้ 

รายได้จากการด าเนินงาน 

   ปี 2559 มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 6,967.06 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 1,423.64 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น   
ร้อยละ 25.68 เมื่อเทียบกับปี 2558 เป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ         
ก ำไรจำกเงินลงทุน และรำยได้เงินปันผล ในขณะที่ปี 2559 มีค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยจ ำนวน 3,971.04 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 156.42  
ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 3.79 เมื่อเทียบกับปี 2558 ตำมรำยละเอียด ดังน้ี 
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ตารางแสดงรายได้จากการด าเนินงาน                                                                                                                       

รายได้จากการด าเนินงาน 

งบการเงินรวม การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2559 เปรยีบเทียบกับปี 2558) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
2559 2558 2557 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รำยได้ดอกเบี้ย 8,810.03 8,493.89  7,455.08  316.14 3.72 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย (3,971.04) (4,127.46) (4,073.15)  (156.42) (3.79) 
รายไดด้อกเบี้ยสทุธ ิ 4,838.99 4,366.43  3,381.93  472.56 10.82 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 636.87 455.58  296.76  181.29 39.79 
ค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนียมและบริกำร (126.27) (106.20) (80.54)  20.07 18.90 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธ ิ 510.60 349.38  216.22  161.22 46.14 
ก ำไรจำกธุรกรรมเพื่อค้ำและปริวรรรตเงินตรำ

ต่ำงประเทศ 
0.58 2.17  1.21  (1.59) (73.27) 

ก ำไรจำกเงินลงทุน 1,188.49 673.39 491.42  515.10 76.49 
รำยได้เงินปันผล 396.62 126.15  131.68  270.47 214.40 
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่น 31.78 25.90  24.23  5.88 22.70 
รวมรายได้อ่ืน 1,617.47 827.61  648.54  789.86 95.44 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน 6,967.06 5,543.42  4,246.69  1,423.64 25.68 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 

รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิมีจ ำนวน 4,838.99 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 472.56 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.82        
เมื่อเทียบกับป ี2558 เป็นผลมำจำกรำยได้ดอกเบี้ยจำกเงินลงทุนในตรำสำรหนี้และเงินให้สินเช่ือท่ีเพิ่มขึ้น  

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยมีจ ำนวน 3,971.04 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 156.42 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 3.79 เมื่อเทียบกับ  
ปี 2558 สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภำพในกำรบริหำรต้นทุนท่ีดีและควำมสำมำรถในกำรสร้ำงรำยได้ของสินทรัพย์ทีม่ีประสิทธิภำพ 

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ 

รำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ ประกอบด้วยรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ และรำยได้อื่น (ซึ่งประกอบด้วยก ำไรจำก
ธุรกรรมเพื่อค้ำและปริวรรตเงินตรำต่ำงประเทศ ก ำไรจำกเงินลงทุน รำยได้เงินปันผลและรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่น) รำยได้ที่มิใช่
ดอกเบี้ยสุทธิเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องจำก 1,176.99 ล้ำนบำท ในปี 2558 เป็นจ ำนวน 2,128.07 ล้ำนบำท ในปี 2559 เพิ่มขึ้นจ ำนวน 
951.08 ล้ำนบำท 

-  รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 

     รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิมีจ ำนวน 510.60 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 161.22 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น        
ร้อยละ 46.14 เมื่อเทียบกับปี 2558 เป็นผลมำจำกกำรส่งเสริมกำรขำยเพื่อเพิ่มจ ำนวนผู้ฝำกเงินรำยย่อย กำรเพิ่มขึ้นของค่ำนำยหน้ำ
จำกกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ ค่ำธรรมเนียมจำกกำรจัดกำรกองทุน และค่ำธรรมเนียมจำกกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงิน
ต่ำงๆ อำทิ บริกำรเป็นนำยหน้ำประกันชีวิต และบริกำรเป็นผู้สนับสนุนกำรขำยและรับซื้อหน่วยลงทุน เป็นต้น 

-  รายได้อื่น 

     รำยได้อื่นจ ำนวน 1,617.47 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 789.86 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 95.44 เมื่อเทียบกับ   
ปี 2558 ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของก ำไรจำกเงินลงทุนและรำยได้เงินปันผล 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่น 

ปี 2559 ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่นมีจ ำนวน 2,601.52 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 201.87 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 8.41 เมื่อเทียบกับปี 2558 ส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยของบริษัทย่อยที่เกี่ยวกับพนักงำนที่มีจ ำนวนมำกขึ้น       
เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจ 
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ตารางแสดงค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่น                                  

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน 

งบการเงินรวม การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2559 เปรยีบเทียบกับปี 2558) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2559 2558 2557 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน 1,323.46 1,161.42  960.97  162.04 13.95 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 19.71 23.76  11.42  (4.05) (17.05) 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับอำคำร สถำนที่และอุปกรณ์ 710.04 704.60  629.29  5.44 0.77 
ค่ำภำษีอำกร 220.64 218.42  193.51  2.22 1.02 
ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำยและโฆษณำ 105.48 96.16  83.89  9.32 9.69 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 70.42 69.17  58.75  1.25 1.81 
ค่ำใช้จ่ำยอื่น 151.77 126.12  107.22  25.65 20.34 
รวมค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น 2,601.52 2,399.65  2,045.05  201.87 8.41 
อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่นต่อรำยได้รวม

จำกกำรด ำเนินงำน 
37.34% 43.29% 48.16%   

 
-   ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน  

ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำนมีจ ำนวน 1,323.46 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 162.04 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น      
ร้อยละ 13.95 เมื่อเทียบกับปี 2558 เป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน  เงินโบนัสประจ ำปี และกำรเพิ่มขึ้นของจ ำนวนพนักงำน
เพื่อรองรับกำรขยำยธรุกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ มีพนักงำนรวมทั้งสิ้น 1,850 รำย เพิ่มขึ้น
จ ำนวน 63 รำย หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.53 เมื่อเทียบกับปี 2558 ซึ่ง ประกอบด้วย  

- ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  มีพนักงำนจ ำนวน 1,692 รำย เพิ่มขึ้นจ ำนวน 39 รำย           
เมื่อเทียบกับปี 2558 ส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึ้นตำมปริมำณสำขำที่เพิ่มขึ้นจำกปี 2558 จ ำนวน 7 สำขำ เป็น 133 สำขำ ณ สิ้นปี 2559  

- บริษัทหลักทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) มีพนักงำนจ ำนวน 98 รำย เพิ่มขึ้นจ ำนวน 10 รำย     
เมื่อเทียบกับปี 2558  

- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด มีพนักงำนจ ำนวน 60 รำย เพิ่มขึ้นจ ำนวน 14 รำย 
เมื่อเทียบกับปี 2558 

กลุ่มธุรกจิทางการเงินแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
จ านวนพนกังาน (ราย) 

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) - - - 
ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 1,692 1,653 1,524 
บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 98 88 48 
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด 60 46 35 
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด - - 2 

รวมทั้งสิ้น 1,850 1,787 1,609 
 

-   ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ์ 

   ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับอำคำร สถำนที่และอุปกรณ์มีจ ำนวน 710.04 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 5.44 ล้ำนบำทหรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.77 เมื่อเทียบกับปี 2558 เป็นผลมำจำกกำรขยำยสำขำของบริษัทย่อยและค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับ ATM 

 -   ค่าใช้จ่ายอื่น 

   ค่ำใช้จ่ำยอื่นมีจ ำนวน 151.77 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 25.65 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.34          
เมื่อเทียบกับปี 2558  
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1.2  ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ 

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

 บทวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นกำรเปรียบเทียบฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 
และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 

ตารางแสดงสินทรัพย์รวม                        

สินทรัพย์รวม 

งบการเงินรวม การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2559 เปรยีบเทียบกับปี 2558) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สินทรัพย์      
เงินสด 2,109.18 2,242.59 2,503.97 (133.41) (5.95) 
รำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงิน- สุทธิ 17,326.43 17,676.43 13,117.18 (350.00) (1.98) 
เงินลงทุน-สุทธ ิ 52,675.77 47,202.96 33,728.13 5,472.81 11.59 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับ      
  เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้ 141,162.07 133,276.80 115,915.21 7,885.27 5.92 
  ดอกเบีย้ค้ำงรับ 231.19 224.48 239.81 6.71 2.99 
  รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้ค้ำงรับ 141,393.26 133,501.28 116,155.02 7,891.98 5.91 
  หัก รำยได้รอตัดบัญชี (91.77) (179.45) (281.52) (87.68) (48.86) 
        ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (3,086.28) (2,555.27) (2,137.82) 531.01 20.78 

          ค่ำเผ่ือกำรปรับมูลค่ำจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ (15.23) (8.74) (7.55) 6.49 74.26 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับ-สุทธ ิ 138,199.98 130,757.82 113,728.13 7,442.16 5.69 
ทรัพย์สินรอกำรขำย 107.32 99.34 52.81 7.98 8.03 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์-สุทธ ิ 403.90 499.00 543.77 (95.10) (19.06) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ 302.39 297.29 291.45 5.10 1.72 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 263.47 197.54 145.19 65.93 33.38 
ดอกเบี้ยค้ำงรับจำกเงินลงทุน 295.84 305.40 345.39 (9.56) (3.13) 
สินทรัพย์อื่น-สุทธ ิ 462.90 388.40 514.28 74.50 19.18 

รวมสินทรัพย ์ 212,147.18 199,666.77 164,970.30 12,480.41 6.25 

สินทรัพย์รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 สินทรัพย์รวมมีจ ำนวน 212,147.18 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 12,480.41 ล้ำนบำท      
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.25 เมื่อเทียบกับปี 2558 สินทรัพย์หลักประกอบด้วยเงินให้สินเช่ือและดอกเบี้ยค้ำงรับ -สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 
65.14 ของสินทรัพย์รวม รองลงมำได้แก่ เงินลงทุน-สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 24.83 ของสินทรัพย์รวม    

เงินลงทุนสุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 เงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิแสดงด้วยมูลค่ำตำมบัญชีมีจ ำนวน 52,675.77 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น
จ ำนวน 5,472.81 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.59 เมื่อเทียบกับปี 2558 ส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนในตรำสำรหนี้ท่ีถือจนครบก ำหนด 
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ตารางแสดงเงินลงทุนแยกประเภทการลงทุนแสดงด้วยมูลค่าตามบัญชี                              

เงินลงทุนสุทธ ิ

งบการเงินรวม การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2559 เปรยีบเทียบกับปี 2558) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

เงินลงทุนเพื่อค้า      
ตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำด            

ในประเทศ 
0.08 12.25  -    (12.17) (99.35) 

รวมเงินลงทุนเพื่อค้า 0.08 12.25 -    (12.17) (99.35) 
เงินลงทุนเผ่ือขาย       
ตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำด             

ในประเทศ 
6,636.59 2,145.47  1,638.64  4,491.12 209.33 

หน่วยลงทุน 222.09 207.49 76.73  14.60 7.04 
รวมเงินลงทุนเผ่ือขาย 6,858.68 2,352.96  1,715.37  4,505.72 191.49 
ตราสารหน้ีที่จะถือจนครบก าหนด       
หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 18,313.43 22,073.90  15,386.44  (3,760.47) (17.04) 
ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน 22,417.36 17,399.35 15,262.82  5,018.01 28.84 
ตรำสำรหนี้อื่น 5,072.68 5,350.96 1,350.41 (278.28) (5.20) 
รวมตราสารหน้ีที่จะถือจนครบก าหนด 45,803.47 44,824.21  31,999.67  979.26 2.18 
เงินลงทุนทั่วไป - ราคาทุน      
ตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด    

ในประเทศ 
13.57 13.57  13.66  - - 

หัก: ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (0.03) (0.03) (0.57)  - - 
รวมเงินลงทุนทั่วไป - ราคาทุน 13.54 13.54  13.09  - - 
เงินลงทุน - สุทธ ิ 52,675.77 47,202.96  33,728.13  5,472.81 11.59 

 
หนี้สินรวม 

  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 หนี้สินรวมมีจ ำนวน 191,831.54 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 10,115.62 ล้ำนบำท       
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.57 เมื่อเทียบกับปี 2558 ส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝำกและตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 77.72 
และ 10.60 ของหนี้สินรวม ตำมล ำดับ 

ตารางแสดงหนีส้ินจ าแนกตามประเภทหนี้สิน                                                                                                         

หนี้สินจ าแนกตามประเภทหน้ีสิน 

งบการเงินรวม การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2559 เปรยีบเทียบกับปี 2558) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

เงินรับฝำก 149,097.14 137,064.32  122,631.90  12,032.82 8.78 
รำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงิน 20,009.85 20,638.56  23,171.16  (628.71) (3.05) 
หนี้สินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 75.99 176.52  109.95  (100.53) (56.95) 
ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 20,327.49 21,663.97  1,000.00  (1,336.48) (6.17) 
อื่นๆ 2,321.07 2,172.55  1,770.94  148.52 6.84 

รวมหนี้สิน 191,831.54 181,715.92  148,683.95  10,115.62 5.57 
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ส่วนของเจ้าของ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 ส่วนของเจ้ำของมีจ ำนวน 20,315.64 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 2,364.79 ล้ำนบำท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.17 เมื่อเทียบกับปี 2558 ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจำกก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนในปี 2559 จ ำนวน 2,696.44  
ล้ำนบำท  
 

1.3 ความเพียงพอของเงินทุน 

แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 โครงสร้ำงเงินทุนตำมงบกำรเงินรวม ประกอบด้วยหนี้สินจ ำนวน 191,831.54 ล้ำนบำท 
และส่วนของเจ้ำของจ ำนวน 20,315.64 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้ำของเท่ำกับ 9.44 เท่ำ โดยองค์ประกอบของ
แหล่งเงินทุนด้ำนหนี้สิน ได้แก่ เงินฝำก คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70.28 ของแหล่งเงินทุน รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสัดส่วน
ร้อยละ 9.43 ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม สัดส่วนร้อยละ 9.58 และอื่นๆ สัดส่วนร้อยละ 1.13 ขณะที่ส่วนของเจ้ำของ               
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.58 

ความสัมพันธ์ของแหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 เงินให้สินเช่ือ (ก่อนหักรำยได้รอตัดบัญชี) จ ำนวน 141,162.07 ล้ำนบำท โดยมีอัตรำส่วน
เงินให้สินเช่ือต่อเงินรับฝำกของธนำคำรคิดเป็นร้อยละ 94.77 ส ำหรับสภำพคล่องที่เหลอื ธนำคำรได้น ำไปลงทุนในสินทรัพย์สภำพคลอ่ง
ต่ำงๆ เช่น รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินและเงินลงทุนในหลักทรัพย์  

แหล่งที่มำและใช้ไปของเงินทุนที่ส ำคัญสำมำรถแบ่งตำมระยะเวลำครบก ำหนดตำมสัญญำโดยเงินรับฝำกที่มีอำยุ     
น้อยกว่ำ 1 ปี จ ำนวน 141,756.14 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 95.08 ของเงินรับฝำกทั้งหมด ขณะที่ เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ที่มีอำยุ   
น้อยกว่ำ 1 ปี จ ำนวน 62,856.32 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 44.53 ของเงินให้สินเช่ือทั้งหมด ส่วนเงินรับฝำกที่มีอำยุมำกกว่ำ 1 ปี 
จ ำนวน 7,341.00 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 4.92 ของเงินรับฝำกท้ังหมด ขณะที่เงินให้สินเช่ือที่มีอำยุมำกกว่ำ 1 ปี จ ำนวน 77,965.12 
ล้ำนบำท หรือร้อยละ 55.23 ของเงินให้สินเช่ือทั้งหมด  
ตารางแสดงแหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน 

ระยะเวลา 

เงินรับฝาก เงินให้สินเชื่อ 
31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

น้อยกว่ำ 1 ป ี 141,756.14 95.08 129,078.24 94.17 62,856.32 44.53 49,125.24 36.86 
มำกกว่ำ 1 ป ี 7,341.00 4.92 7,986.08 5.83 77,965.12 55.23 83,781.44 62.86 
ไม่มีก ำหนด - - - - 340.63 0.24 370.12 0.28 

รวม 149,097.14 100.00 137,064.32 100.00 141,162.07 100.00 133,276.80 100.00 
 

1.4 การเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสด 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 มีเงินสดจ ำนวน 2,109.18 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 133.41 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2558 
โดยมีเงินสดสุทธิได้มำและใช้ไปในกิจกรรมต่ำงๆ ดังนี ้

- เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 2,500.61 ล้ำนบำท ซึ่งเกิดจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อน      
กำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด ำเนินงำน จ ำนวน 488.13 ล้ำนบำท และกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด ำเนินงำน 
ที่ส ำคัญ ได้แก่ เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้เพิ่มขึ้น 8,507.32 ล้ำนบำท รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (สินทรัพย์) ลดลง 357.60 
ล้ำนบำท เงินรับฝำกเพิ่มขึ้น 12,032.83 ล้ำนบำท และตรำสำรหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืมระยะสั้นลดลง 1,349.48 ล้ำนบำท 

- เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 2,196.95 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรลงทุนในเงินลงทุนเผื่อขำยสุทธิ
จ ำนวน 3,964.73 ล้ำนบำท   

- เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินจ ำนวน 437.07 ล้ำนบำท ซึ่งเกิดจำกกำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 450.07 ล้ำนบำท 
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1.5 ความเพียงพอของสภาพคลอ่ง 

สินทรัพย์สภำพคล่อง ประกอบด้วย เงินสด รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ (สินทรัพย์) และเงินลงทุนสุทธิ 
สินทรัพย์สภำพคล่องเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องจำก 53,156.00 ล้ำนบำท ในปี 2558 เป็น 57,020.33 ล้ำนบำท ในปี 2559 เพิ่มขึ้นจ ำนวน 
3,864.33 ล้ำนบำท 

รายการ 
31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 

จ านวนเงิน (ล้านบาท) จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
สินทรัพย์รวม 212,147.18 199,666.77 
เงินรับฝำก 149,097.15 137,064.32 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้(สุทธิรำยได้รอตัดบญัชี) 141,070.30 133,097.35 
สินทรัพย์สภำพคล่อง 57,020.33 53,156.00 
เงินให้สินเช่ือ/เงินรับฝำก (%) 94.77 97.27 
สินทรัพย์สภำพคล่อง/สินทรัพย์รวม (%)  26.88 26.62 
สินทรัพย์สภำพคล่อง/เงินรับฝำก (%) 38.24 38.78 

 
1.6  ปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

 ปัจจัยที่อำจมีผลต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต มีปัจจัยหลักคือ แนวโน้มกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยซึ่งยังอยู่            
ในภำวะเปรำะบำง โดยมีสำเหตุมำจำกสถำนกำรณ์เศรษฐกิจโลกที่ฟื้นตัวช้ำ ควำมผันผวนในตลำดเงิน ตลำดทุน ประกอบกับก ำลังซื้อ
ภำยในประเทศที่ยังไม่แข็งแรงนัก รวมถึงครัวเรือนในภำคเกษตรที่ได้รับผลกระทบทั้งจำกปัญหำรำคำสินค้ำตกต่ ำและวิกฤติภัยแล้ง   
ซึ่งจะส่งผลต่อเนื่องมำยังควำมต้องกำรสินเช่ือและคุณภำพสินเช่ือ และอำจส่งผลให้รำยได้ดอกเบี้ยรับของระบบธนำคำรพำณิชย์ลดลง 
รวมทั้งปัญหำหนี้ด้อยคุณภำพในระดับสูงจะท ำให้ต้องมีกำรตั้งส ำรองหนี้สงสัยจะสูญมำกข้ึน  
 

2. ธุรกิจธนาคารพาณิชย์  

ภาพรวมภาวะธุรกิจและการแข่งขันของธนาคารพาณิชย์ปี 2559 และแนวโน้มปี 2560 

ภาพรวมภาวะธุรกิจและการแข่งขันของธนาคารพาณิชย์ปี 2559 

  ปี 2559 ภำพรวมอุตสำหกรรมธนำคำรพำณิชย์ยังคงชะลอตัวต่อเนื่องจำกปีก่อน โดยเงินให้สินเช่ือขยำยตัวเพียง     
ร้อยละ 2.1 จำกสิ้นปีก่อน และปี 2559 ระบบธนำคำรพำณิชย์เผชิญกับปัญหำหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ (NPL) ค่อนข้ำงสูง โดยเฉพำะ
จำกลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ SME และสินเช่ือรำยย่อย ส่งผลให้ก ำไรสุทธิชะลอตัวจำกกำรตั้งส ำรองค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญเพื่อรองรับหนี้ดอ้ย
คุณภำพที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งระบบธนำคำรพำณิชย์เน้นกำรให้สินเช่ืออย่ำงรัดกุมและให้ควำมส ำคัญกับกำรเติบโตของสินเช่ืออย่ำง
ระมัดระวังมำกขึ้น  
 ด้ำนกำรระดมเงินฝำก ธนำคำรต่ำงๆ แข่งขันออกผลิตภัณฑ์เงินฝำก และมีกำรกู้ยืมเพิ่มขึ้นทั้งรูปแบบกำรออกหุ้นกู้   
ด้อยสิทธิ กำรออกหุ้นกู้ในประเทศและต่ำงประเทศ    
 ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอยู่ในเกณฑ์ดี โดยก ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน แม้เงินให้สินเช่ือเติบโตไม่มำกนัก เนื่องจำก
ธนำคำรพำณิชย์เน้นบริหำรจัดกำรต้นทุนที่มีประสิทธิภำพมำกขึ้น ทั้งต้นทุนดอกเบี้ยและต้นทุนบริหำรจัดกำร ส่งผลให้ก ำไรสุทธิของ
ระบบธนำคำรพำณิชย์ในป ี2559 เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.7 เมื่อเทียบกับปี 2558 โดยก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนขยำยตัวร้อยละ 4.2 จำกปี 2558    
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ข้อมูลเปรียบเทียบของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) กับระบบธนาคารพาณิชย์ 

ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2559                                                                                                                                                     
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

 

2559 
  

2558 
  

2557 
  

อัตราการเติบโต (ต่อปี) อัตราการเติบโต (ต่อปี) 

2559 2558 เฉลี่ยย้อนหลัง 2 ปี 
ระบบธนาคารพาณิชย์    

  
    

 สินทรัพย ์ 15,941,608 15,546,336 14,790,545 2.5% 5.1% 3.8% 
สินเช่ือ 11,150,111 10,924,682 10,342,155 2.1% 5.6% 3.8% 
เงินฝำก 11,392,320 11,222,823 10,907,489 1.5% 2.9% 2.2% 

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
จ ากัด (มหาชน)       

สินทรัพย ์ 209,695 198,039 164,818 5.9% 20.2% 12.8% 
สินเช่ือ 141,145 132,727 116,020 6.3% 14.4% 10.3% 
เงินฝำก 149,639 137,300 123,662 9.0% 11.0% 10.0% 

ส่วนแบ่งตลาดของ LH BANK        
สินทรัพย ์(%) 1.32 1.27 1.11 - -  
สินเช่ือ (%) 1.27 1.21 1.12 - -  
เงินฝำก (%) 1.31 1.22 1.13 - -  

       แนวโน้มภาวะธุรกิจและการแข่งขันของธนาคารพาณิชย์ในปี 2560 

จำกกำรคำดกำรณ์กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ หรือ GDP ของไทยปี 2560 ของคณะกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ หรือสภำพัฒน์ อยู่ที่ร้อยละ 3.0 - 4.0 หรือมีค่ำกลำงรำวร้อยละ 3.5 แสดงถึงเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวอย่ำงช้ำๆ แต่ปริมำณหนี้      
ที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ หรือ NPL ในปี 2559 ยังค่อนข้ำงสูง ซึ่งเป็นเรื่องส ำคัญที่ธนำคำรพำณิชย์ค ำนึงถึงกำรปล่อยสินเช่ือในปี 2560 
อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรคำดกำรณ์กำรเติบโตของสินเช่ือของธนำคำรพำณิชย์หลำยแห่ง  คำดว่ำสินเช่ือในระบบธนำคำรพำณิชย์         
จะสำมำรถเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 3.0 เท่ำกับกำรเติบโตของ GDP 

ระบบธนำคำรพำณิชย์ ให้ควำมส ำคัญกับกำรควบคุมต้นทุนกำรด ำเนินงำนต่อรำยได้รวม (Cost-to-Income Ratio) 
โดยในปี 2559 หลำยธนำคำรได้ปิดสำขำ หรือชะลอกำรเปิดสำขำ รวมทั้งกำรลดจ ำนวนพนักงำนสำขำ เพื่อเป็นกำรลดต้นทุน        
กำรด ำเนินงำนส่วนหนึ่ง และสอดคล้องกับกำรพัฒนำระบบธนำคำรเข้ำสู่ธนำคำรดิจิตอล (Digital Banking) ที่เริ่มมีบทบำทสูงเพรำะมี
ควำมสะดวก สำมำรถท ำธุรกรรมได้ทุกท่ี ทุกเวลำ รวดเร็วกว่ำกำรท ำธุรกรรมผ่ำนสำขำ    

การวิเคราะห์ภาวะธุรกิจธนาคารพาณิชย์ท่ีมีผลต่อการด าเนินงาน 

ระบบธนำคำรพำณิชย์  มีกำรแข่งขันพัฒนำผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินเพื่อสร้ำงฐำนลูกค้ำให้ เพิ่มมำกขึ้น โดยเฉพำะฐำน
ลูกค้ำรำยย่อย  เพื่อรองรับกำรลดกำรคุ้มครองเงินฝำกจำกไม่เกิน 25 ล้ำนบำท เหลือไม่เกิน 1 ล้ำนบำท ที่จะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 
11 สิงหำคม 2563 กำรเน้นสร้ำงรำยได้ในทุกส่วนทั้งรำยได้จำกดอกเบี้ยรับ และรำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย และรำยได้ค่ำธรรมเนียม      
กำรควบคุมต้นทุนกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งกำรเร่งพัฒนำเทคโนโลยีเพื่อเข้ำสู่กำรเป็น Digital Banking ให้เต็ม
รูปแบบมำกที่สุด  
 
 
 
 
 

ที่มา : ข้อมูลจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย, ธนำคำรพำณิชย์ท่ีจดทะเบียนในประเทศ 15 แห่ง 
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ภาพรวมผลการด าเนินงาน  

 กำรวิ เครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของธนำคำร  แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์  จ ำกัด (มหำชน) เป็นกำรเปรียบเทียบ                  
ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2559 เปรียบเทียบกับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2558 

 ปี 2559 มีก ำไรจ ำนวน 2,502.30 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 871.64 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 53.45 เมื่อเทียบกับปี 2558   
กำรเพิ่มขึ้นเป็นผลมำจำกรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.37 ตำมกำรขยำยตัวของสินเช่ือทุกภำคส่วน และรำยได้อื่น                
(ซึ่งประกอบด้วย ก ำไรจำกธุรกรรมเพื่อค้ำและปริวรรตเงินตรำต่ ำงประเทศ ก ำไรจำกเงินลงทุน รำยได้เงินปันผล และรำยได้จำก         
กำรด ำเนินงำนอ่ืน) เพิ่มขึ้นร้อยละ 81.95 

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น เพิ่มขึ้นจ ำนวน 122.68 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.55 เมื่อเทียบกับปี 2558 
เนื่องจำกกำรขยำยสำขำของธนำคำรและกำรเพิ่มขึ้นของจ ำนวนพนักงำน ท ำให้ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำนและค่ำใช้จ่ำยอื่นเพิ่มสูงขึ้น 

 ธนำคำรได้ตั้งส ำรองหนี้สงสัยจะสูญลดลงจ ำนวน  64.61 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 5.93 เมื่อเทียบกับปี 2558 

 อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหนี้สงสัยจะสูญต่อรำยได้รวมปี 2559 อยู่ที่ร้อยละ 63.96  เพิ่มขึ้นจำกปี 2558        
ที่อยู่ที่ร้อยละ 58.51 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนและค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น ซึ่งมีทิศทำงไปในทำง
เดียวกัน โดยกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนมีสัดส่วนสูงกว่ำค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืนร้อยละ 15.96  

 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนปี 2559 เท่ำกับ 1.79 บำทต่อหุ้น เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีจ ำนวน 1.24 บำทต่อหุ้น    
อัตรำผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นปี 2559 อยู่ที่ร้อยละ 14.93 และอัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมปี 2559 อยู่ที่ร้อยละ 1.23 

ตารางแสดงผลการด าเนินงาน          

ผลการด าเนนิงาน 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ การเปล่ียนแปลง  
(ปี 2559 เปรียบเทียบกับปี 2558) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2559 2558 2557 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ 4,838.04 4,344.06     3,382.45  493.98 11.37 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ 261.15       228.28       155.68  32.87 14.40 
รวมรำยได้อื่น 1,375.10 755.75       609.71  619.35 81.95 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน 6,474.29 5,328.09    4,147.84  1,146.20 21.51 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น (2,333.27) (2,210.59)   (1,949.50) 122.68 5.55 
ก าไรจากการด าเนินงาน 4,141.02    3,117.50    2,198.34  1,023.52 32.83 
หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ (1,025.00) (1,089.61)     (710.00)  (64.61) (5.93) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,116.02 2,027.89    1,488.34  1,088.13 53.66 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (613.72)     (397.23)     (285.20)  216.49 54.50 
ก าไรส าหรับปี 2,502.30 1,630.66    1,203.14  871.64 53.45 
ก ำไรต่อหุ้น (EPS) (บำท) 1.79 1.24          0.95    
อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) (%) 14.93 10.74 8.63   
อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) (%) 1.23 0.90 0.77   

 

 2.1  โครงสร้างรายได้จากการด าเนินงาน 

 โครงสร้ำงรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของธนำคำร มีรำยละเอียดดังนี้ 

รายได้จากการด าเนินงาน 

 ในปี 2559 มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 6,474.29 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 1,146.20 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ  
21.51 เมื่อเทียบกับปี 2558 ส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึ้นจำกรำยได้ดอกเบี้ยจำกเงินให้สินเช่ือตำมกำรขยำยตัวของเงินให้สินเช่ือและก ำไร
จำกเงินลงทุน สำมำรถจ ำแนกรำยละเอียดได้ตำมตำรำงต่อไปนี้ 
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ตารางแสดงรายได้จากการด าเนินงาน        

รายได้จากการด าเนินงาน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2559 เปรยีบเทียบกับปี 2558) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
2559 2558 2557 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายไดด้อกเบี้ย      
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้ 6,459.89 6,259.57 5,570.29 200.32 3.20 
เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 1,664.67 1,470.79     1,476.58 193.88 13.18 
รำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงิน 607.36 633.24       298.51  (25.88) (4.09) 
กำรให้เช่ำซ้ือ 84.41 121.58       135.62 (37.17) (30.57) 
รวมรายได้ดอกเบีย้ 8,816.33 8,485.18 7,481.00 331.15 3.90 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย (3,978.29) (4,141.12) (4,098.55) (162.83) (3.93) 
รายไดด้อกเบี้ยสทุธ ิ 4,838.04 4,344.06 3,382.45 493.98 11.37 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 336.90 294.96 207.22 41.94 14.22 
ค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนียมและบริกำร (75.75) (66.68) (51.54) 9.07 13.60 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธ ิ 261.15 228.28 155.68 32.87 14.40 
ก ำไรจำกเงินลงทุน 1,135.62 659.74       485.59  475.88 72.13 
รำยได้เงินปันผล 210.63 78.08       100.54  132.55 169.76 
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่น 28.85 17.93 23.58 10.92 60.90 
รวมรายได้อ่ืน 1,375.10 755.75      609.71  619.35 81.95 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน 6,474.29 5,328.09    4,147.84  1,146.20 21.51 

 
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 

ปี 2559 มีรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิจ ำนวน 4,838.04 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 493.98 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.37 
เมื่อเทียบกับปี 2558 เป็นผลมำจำกรำยได้ดอกเบี้ยจำกเงินให้สินเช่ือตำมกำรขยำยตัวของเงินให้สินเช่ือและรำยได้ดอกเบี้ยจำกเงิน
ลงทุนในตรำสำรหนี้ตำมกำรลงทุนที่เพ่ิมขึ้น 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยมีจ ำนวน 3,978.29 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 162.83 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 3.93 ซึ่งสะท้อน   
ให้เห็นถึงประสิทธิภำพในกำรบริหำรต้นทุนท่ีดีและควำมสำมำรถในกำรสร้ำงรำยได้ของสินทรัพย์อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 

รำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย ประกอบด้วยรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิและรำยได้อื่น (ซึ่งประกอบด้วยก ำไรจำก      
เงินลงทุน รำยได้เงินปันผล และรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่น) ปี 2559 ธนำคำรมีรำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยจ ำนวน 1,636.25 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้นจ ำนวน 652.22 ล้ำนบำท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 66.28 เมื่อเทียบกับปี 2558 โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

-  รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 

       รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิจ ำนวน 261.15 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 32.87 ล้ำนบำท  หรือเพิ่มขึ้น    
ร้อยละ 14.40 เมื่อเทียบกับปี 2558 เป็นผลมำจำกกำรส่งเสริมกำรขำยเพื่อเพิ่มจ ำนวนผู้ฝำกเงินรำยย่อย กำรกระตุ้นกำรใช้บัตร ATM 
LH Bank ทีส่ำมำรถกดเงินผ่ำนตู้ ATM ของ LH Bank ทุกตู้ทั่วไทยโดยไม่เสียค่ำธรรมเนียม ค่ำธรรมเนียมจำกกำรจัดกำรกองทุน และ
ค่ำธรรมเนียมจำกกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินต่ำงๆ อำทิ บริกำรด้ำนประกัน บริกำรเป็นนำยหน้ำประกันชีวิต และ
บริกำรเป็นผู้สนับสนุนกำรขำยและรับซื้อหน่วยลงทุน เป็นต้น  

-  รายได้อื่น 

        รำยได้อื่นจ ำนวน 1,375.10 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 619.35 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 81.95 เมื่อเทียบกับ    
ปี 2558 ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของก ำไรจำกเงินลงทุน 
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 รายได้ดอกเบ้ียสุทธิหลังหักหนีส้ญู หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 

ธนำคำรได้ตั้งส ำรองหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญแต่ละปีเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และข้อก ำหนดของธนำคำรแห่งประเทศไทย
และกำรประเมินคุณภำพลูกหนี้จำกประสบกำรณ์  

ปี 2559 รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิหลังหักหนี้สูญหนี้สงสัยจะสูญและขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำมีจ ำนวน 3,813.04 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้นจ ำนวน 558.59 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.16 เมื่อเทียบกับปี 2558   

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า 

ปี 2559 ธนำคำรมีหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจ ำนวน 1,025.00 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 64.61 
ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 5.93 เมื่อเทียบกับปี  2558 โดยสัดส่วนเ งินส ำรองที่มีต่อเ งินส ำรองพึงกันตำมเกณฑ์ของ                
ธนำคำรแห่งประเทศไทยอยู่ที่ร้อยละ 185.50 ในปี 2559 และอยู่ท่ีร้อยละ 180.42 ในปี 2558 
ตารางแสดงรายได้ดอกเบี้ยสุทธิหลังหักหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า                          

  
 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่นๆ 

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่นๆ ประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน ค่ำตอบแทนกรรมกำร ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับ
อำคำร สถำนที่และอุปกรณ์ ค่ำภำษีอำกร ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำยและโฆษณำ ค่ำตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่ำใช้จ่ำยอื่น 
โดยปี 2559 ธนำคำรมีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน จ ำนวน 2,333.27 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 122.68 ล้ำนบำท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 
5.55 เมื่อเทียบกับปี 2558 ส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน  เนื่องจำกกำรขยำยสำขำเพิ่มขึ้นจำกปี 2558 
จ ำนวน 7 สำขำ เป็น 133 สำขำ ณ สิ้นปี 2559 โดยอัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่นต่อรำยได้รวมปี 2559 อยู่ที่ร้อยละ 
36.04 ลดลงจำกปี 2558 ที่อยู่ทีร่้อยละ 41.49 ตำมรำยละเอียด ดังน้ี 
ตารางแสดงค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่น 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
การเปลี่ยนแปลง 

(ปี 2559 เปรียบเทียบกบัปี 2558) 
เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

2559 2558 2557 จ านวน ร้อยละ 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน 1,159.31 1,056.99 912.14 102.32 9.68 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 15.31 13.75 1.50 1.56 11.35 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับอำคำร สถำนที่และอุปกรณ์ 659.97 667.22 610.34 (7.25) (1.09) 
ค่ำภำษีอำกร 219.73 217.06 192.20 2.67 1.23 
ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำยและโฆษณำ 90.12 92.23 80.19 (2.11) (2.29) 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 63.09 59.03 55.78 4.06 6.88 
ค่ำใช้จ่ำยอื่น 125.74 104.31 97.35 21.43 20.54 
รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่น    2,333.27    2,210.59 1,949.50 122.68 5.55 
อัตราส่ วนค่ า ใช้จ่ า ยจากการด า เนินงานต่อรายได้ รวม           

จากการด าเนินงาน (%) 
36.04 41.49 47.00   

 
 
 

รายไดด้อกเบี้ยสทุธ ิ
หลังหักหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสญู และ                                     

ขาดทุนจากการด้อยคา่ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2559 เปรยีบเทียบกับปี 2558) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2559 2558 2557 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายไดด้อกเบี้ยสทุธ ิ 4,838.04 4,344.06 3,382.45 493.98 11.37 
หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ (1,025.00) (1,089.61) (710.00) (64.61) (5.93) 
รายไดด้อกเบี้ยสทุธิหลังหักหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญและ

ขาดทุนจากการด้อยคา่ 3,813.04 3,254.45 2,672.45 558.59 17.16 
เงินส ำรองที่มีต่อเงินส ำรองพึงกัน (%) 185.50 180.42 157.35   
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2.2 ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ 

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

 บทวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินของธนำคำร เป็นกำรเปรียบเทียบฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ ณ วันที่    
31 ธันวำคม 2558 

ตารางแสดงสินทรัพย์รวม        

สินทรัพย์รวม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2559 เปรยีบเทียบกับปี 2558) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2559 2558 2557 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สินทรัพย์      
เงินสด 2,109.13 2,242.56    2,503.96  (133.43) (5.95) 
รำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงิน- สุทธิ 17,961.03 17,742.12   13,083.09  218.91 1.23 
เงินลงทุน-สุทธ ิ 49,978.12 45,965.02   33,180.41  4,013.10 8.73 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - 257.29   257.29  (257.29) (100.00) 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับ       
เงินให้สินเชื่อ 141,236.44 132,906.68 116,301.56  8,329.76 6.27 
ดอกเบี้ยค้ำงรับ 229.43 222.89       239.68  6.54 2.93 
รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับ 141,465.87 133,129.57 116,541.24  8,336.30 6.26 
  หัก     รำยได้รอตัดบัญช ี (91.77) (179.45)    (281.52) (87.68) (48.86) 
           ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (3,078.63) (2,555.27)  (2,068.13) 523.36 20.48 
           ค่ำเผ่ือกำรปรับมูลค่ำจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ (15.23)          (8.74)        (7.55) 6.49 74.26 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับ-สุทธ ิ 138,280.24   130,386.11 114,184.04  7,894.13 6.05 
ทรัพย์สินรอกำรขำย 107.32 99.34 52.81 7.98 8.03 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 317.88 409.04       462.65  (91.16) (22.29) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ 180.24 181.27       183.94  (1.03) (0.57) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 263.45 190.71       133.44  72.74 38.14 
ดอกเบี้ยค้ำงรับจำกเงินลงทุน 295.84 305.40       345.39  (9.56) (3.13) 
สินทรัพย์อื่น-สุทธ ิ 201.72 259.97 431.16   (58.25) (22.41) 

รวมสินทรัพย ์ 209,694.97 198,038.83 164,818.18  11,656.14 5.89 

 สินทรัพย์รวม 

สินทรัพย์หลัก ประกอบด้วย เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ และดอกเบี้ยค้ำงรับ-สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 65.94 ของสินทรัพย์รวม 
รองลงมำได้แก่ เงินลงทุน-สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 23.83 ของสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 มีจ ำนวน 
209,694.97 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 11,656.14 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.89 เมื่อเทียบกับปี 2558  โดยส่วนใหญ่มำจำกกำร
เพิ่มขึ้นของเงินให้สินเช่ือและดอกเบี้ยค้ำงรับ-สุทธิ และเงินลงทุน-สุทธิ 

เงินให้สินเชื่อ  

เงินให้สินเช่ือจ ำแนกตำมภำคธุรกิจสำมำรถแบ่งออกเป็นเงินให้สินเชื่อธุรกิจขนำดใหญ่ (Big Corporate & Corporate) 
เงินให้สินเช่ือธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs & SSME) และเงินให้สินเช่ือเพื่อรำยย่อย (Retail)   

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 มีเงินให้สินเช่ือสุทธิจำกรำยได้รอตัดบัญชี (รวมรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน) 
จ ำนวน 157,493.84 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 8,483.82 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.69 เมื่อเทียบกับปี 2558 โดยส่วนใหญ่เป็น
สินเช่ือธุรกิจขนำดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 64.08 รองลงมำเป็นสินเช่ือเพื่อรำยย่อยคิดเป็นร้อยละ 19.77 ของเงินให้สินเช่ือทั้งหมดและ
หำกจ ำแนกตำมประเภทเงินให้สินเช่ือพบว่ำส่วนใหญ่เป็นสินเช่ือ เพื่อกำรสำธำรณูปโภคและบริกำร และสินเช่ือเพื่อที่อยู่อำศัย         
คิดเป็นร้อยละ 24.18 และร้อยละ 18.50 ของเงินให้สินเช่ือท้ังหมด ตำมล ำดับ 
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ตารางแสดงเงินให้สินเชื่อจ าแนกตามภาคธุรกิจ (รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน)        

ตารางแสดงรายละเอียดเงินให้สินเชื่อจ าแนกตามประเภทเงินให้สินเชื่อ (รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน)        

                 คุณภาพสินทรัพย์ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559  สินทรัพย์จัดช้ันประกอบด้วย รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินและดอกเบี้ยค้ำงรับ 
เงินลงทุน เงินให้สินเช่ือและดอกเบี้ยค้ำงรับและสินทรัพย์อื่น โดยจัดช้ันตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดโดยธนำคำรแห่งประเทศไทย            
มีรำยละเอียดดังนี้ 

ตารางแสดงการจัดชั้นสินทรัพย์แยกตามประเภทสินทรัพย์ 

การจัดชั้นสินทรัพยแ์ยกตามประเภทสนิทรัพย์ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2559 เปรยีบเทียบกับปี 2558) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2559 2558 2557 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินและดอกเบี้ยค้างรับ      
- ปกต ิ 16,363.39 16,296.41 11,602.75 66.98 0.41 
เงินลงทุน       
- สงสัยจะสูญ 71.72           50.66 36.03 21.06 41.57 
เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ       
- ปกต ิ 137,462.17 129,150.53 111,826.75 8,311.64 6.44 
- กล่ำวถึงเป็นพิเศษ 1,146.01 984.94 1,983.91 161.07 16.35 
- ต่ ำกวำ่มำตรฐำน 912.01 347.08 507.50 564.93 162.77 
- สงสัย 621.85 1,471.27 570.55 (849.42) (57.73) 
- สงสัยจะสูญ 1,232.06 996.30 1,371.01 235.76 23.66 
สินทรัพย์อ่ืน       
- สงสัยจะสูญ 51.17 34.97 26.11 16.20 46.33 

รวม 157,860.38 149,332.16 127,924.61 8,528.22 5.71 

เงินให้สินเช่ือจ าแนกตามภาคธุรกิจ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลี่ยนแปลง 
(ปี 2559 เปรียบเทียบกับ    
ปี 2558) เพิ่มข้ึน (ลดลง) 2559 2558 2557 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สินเชื่อธุรกิจขนำดใหญ่ (Big Corporate & 
Corporate) 

100,920.01 64.08 90,053.21 60.43 69,774.26 54.67 
10,866.80 12.07 

สินเชื่อธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs & 
SSME) 

25,441.42 16.15 27,143.71 18.22 25,486.31 19.97 
(1,702.29) (6.27) 

สินเชื่อเพื่อรำยย่อย (Retail) 31,132.41 19.77 31,813.10 21.35 32,356.97 25.36 (680.69) (2.14) 
รวมเงินให้สินเช่ือสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี 157,493.84 100.00 149,010.02 100.00 127,617.54 100.00 8,483.82 5.69 
บวก : ดอกเบี้ยค้ำงรับ 243.64  236.52  244.93  7.12 3.01 
รวมเงินให้สินเช่ือและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิจาก       

รายได้รอตัดบัญชี 
157,737.48  149,246.54  127,862.47  8,490.94 5.69 

เงินให้สินเช่ือ 
จ าแนกตามประเภทเงินให้สินเช่ือ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลี่ยนแปลง 
(ปี 2559 เปรียบเทียบกับ      
ปี 2558) เพิ่มข้ึน (ลดลง) 2559 2558 2557 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศัย 29,134.89 18.50 29,812.73 20.01 30,472.25 23.88 (677.84) (2.27) 
อุตสำหกรรมกำรผลิตและกำรพำณิชย์ 27,844.63 17.68 27,390.76 18.38 22,909.61 17.95 453.87 1.66 
กำรสำธำรณูปโภคและบริกำร 38,074.24 24.18 34,424.60 23.10 27,283.53 21.38 3,649.64 10.60 
ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์และก่อสร้ำง 20,789.91 13.20 18,847.74     12.65 15,230.61 11.93 1,942.17 10.30 
กำรเกษตรและเหมืองแร่ 488.40 0.31 386.13       0.26 420.88 0.33 102.27 26.49 
ตัวกลำงทำงกำรเงิน 23,877.22 15.16 21,938.64 14.72 19,001.13 14.89 1,938.58 8.84 
สหกรณ์ออมทรัพย์ 15,229.17 9.67 14,093.29 9.46 10,028.50 7.86 1,135.88 8.06 
อื่นๆ 2,055.38 1.30 2,116.13       1.42 2,271.03 1.78 (60.75) (2.87) 
รวมเงินให้สินเช่ือสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี 157,493.84 100.00 149,010.02 100.00 127,617.54 100.00 8,483.82 5.69 
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ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 มีค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ ำนวน 3,078.63 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 523.36 ล้ำนบำทหรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.48 เมื่อเทียบกับปี 2558 ซึ่งสอดคล้องกับกำรเติบโตของสินเช่ือและเพื่อรองรับควำมไม่แน่นอนที่อำจเกิดขึ้นจำก
สภำวะเศรษฐกิจภำยในประเทศ อัตรำส่วนค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเช่ือรวมอยู่ที่ร้อยละ 2.19 เพิ่มขึ้นจำกปี 2558 ที่อยู่ที่ร้อยละ 
1.93 อัตรำส่วนค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญต่อเงินให้สินเช่ือด้อยคุณภำพ (LLR/NPL) เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 98.12 เป็นร้อยละ 119.62 

ตารางแสดงค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญจ าแนกตามการจัดชั้นของลูกหนี้ (ไม่รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน) 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และ
ดอกเบี้ยค้างรับ  และค่า
เผื่อหนี้สงสัย    จะสูญ

จ าแนกตามการ     จัดชั้น
ของลูกหนี ้

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
การเปลี่ยนแปลง 

(ปี 2559 เปรียบเทียบกับปี 2558) 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

2559 2558 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 
และดอกเบี้ยค้างรับ 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 
และดอกเบี้ยค้างรับ 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จัดชั้นปกติ 137,462.17 97.23 812.38 26.39 129,150.53 97.14 498.05 19.49 314.33 63.11 
จัดชั้นกล่ำวถึงเป็นพิเศษ 1,146.01 0.81 168.48 5.47 984.94 0.74 2.85 0.11 165.63 5,811.58 
จัดชั้นต่ ำกว่ำมำตรฐำน 912.00 0.65 202.31 6.57 347.08 0.26 108.24 4.24 94.07 86.91 
จัดชั้นสงสัย 621.85 0.44 49.61 1.61 1,471.27 1.11 367.30 14.37 (317.69) (86.49) 
จัดชั้นสงสัยจะสูญ 1,232.06 0.87 320.92 10.42 996.30 0.75 347.82 13.61 (26.90) (7.73) 

รวม 141,374.09 100.00 1,553.70 50.47 132,950.12 100.00 1,324.26 51.82 229.44 17.33 
เงินส ำรองรำยตัวเพ่ิมเติม   571.54 18.56   508.60 19.91 62.94 12.38 
เงินส ำรองทั่วไป   953.39 30.97   722.41 28.27 230.98 31.97 

รวม 141,374.09 100.00 3,078.63 100.00 132,950.12 100.00 2,555.27 100.00 523.36 20.48 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 มีเงินให้สินเช่ือแยกตำมอำยุลูกหนี้ที่ค้ำงช ำระตำมก ำหนดระยะเวลำ ดังนี้ 

ตารางแสดงเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้จ าแนกตามวันที่ครบก าหนด 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2559 เปรยีบเทียบกับปี 2558) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2559 2558 2557 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ครบก ำหนดเมื่อทวงถำม/1 15,843.04 10,379.04 8,514.33 5,464.00 52.64 
ครบก ำหนดไม่เกิน 3 เดือน 27,454.52 21,378.84 19,771.29 6,075.68 28.42 
ครบก ำหนด 3 - 12 เดือน 19,973.76 17,367.36 14,633.22 2,606.40 15.01 
ครบก ำหนด มำกกว่ำ 1 ป ี 77,965.12 83,781.44 73,382.72 (5,816.32) (6.94) 

รวม 141,236.44 132,906.68 116,301.56 8,329.76 6.27 

หมายเหตุ  /1 หมำยถึง  เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีครบก ำหนดเมื่อทวงถำมรวมจ ำนวนเงินคงค้ำงตำมสัญญำของลูกหน้ีรำยท่ีผิดนัดช ำระและเป็นเงินให้สินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรำยได้ 

ค่าเผ่ือการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้ 

ธนำคำรตั้งค่ำเผื่อกำรปรับมูลค่ำจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้จ ำนวน 15.23 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 6.49 ล้ำนบำท   
หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 74.26 เมื่อเทียบกับปี 2558   

สินเชื่อด้อยคุณภาพ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 มีสินเช่ือด้อยคุณภำพ (Gross) จ ำนวน 2,765.92 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 48.73 ล้ำนบำท 
หรือลดลงร้อยละ 1.73 เมื่อเทียบกับปี 2558 อัตรำส่วนสินเช่ือด้อยคุณภำพต่อสินเช่ือรวม คิดเป็นร้อยละ 1.76 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 
2558 ที่คิดเป็นร้อยละ 1.89 

สินเช่ือด้อยคุณภำพ (Net) จ ำนวน 2,188.44 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 1.39 ของสินเช่ือรวมหลงัหักส ำรองคำ่เผื่อหนี้สงสยัจะสญู
ของสินเช่ือด้อยคุณภำพ  
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หนี้สินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 ธนำคำรมีหนี้สินรวมจ ำนวน 192,197.09 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 10,171.17 ล้ำนบำท 
หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 5.59 เมื่อเทียบกับปี 2558 โดยส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึ้นของเงินรับฝำก 

ตารางแสดงหนี้สินจ าแนกตามประเภทหนี้สิน                                                                                                                                                                                                         

หนี้สินจ าแนกตามประเภทหน้ีสิน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2559 เปรยีบเทียบกับปี 2558) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
2559 2558 2557 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน    
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

เงินรับฝำก 149,639.50 137,300.10 123,661.96 12,339.40 8.99 
รำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงิน 20,053.83          20,665.87 23,956.61 (612.04) (2.96) 
หนี้สินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 75.99 176.52 109.95 (100.53) (56.95) 
ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 20,464.66 21,814.06 1,000.00 (1,349.40) (6.19) 
อื่นๆ 1,963.11 2,069.37 1,725.48 (106.26) (5.13) 

รวมหนี้สิน 192,197.09 182,025.92 150,454.00 10,171.17 5.59 

เงินรับฝาก 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 มีเงินรับฝำกรวมจ ำนวน 149,639.50 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 12,339.40 ล้ำนบำท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.99 เมื่อเทียบกับปี 2558 โดยส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึ้นของเงินฝำกประเภทออมทรัพย ์

ตารางแสดงเงินรับฝากจ าแนกตามประเภทเงินรับฝาก         

เงินรับฝากจ าแนกตามประเภทเงินรับฝาก 

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2559 เปรยีบเทียบกับปี 2558) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
2559 2558 2557 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน    
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 5,061.09 5,678.02 5,034.06 (616.93) (10.87) 
ออมทรัพย ์ 65,119.72 51,887.27 50,659.00 13,232.45 25.50 
เงินรับฝำกประเภทจ่ำยคืนเม่ือสิ้นระยะเวลำ 50,648.23 41,212.83 30,684.68 9,435.40 22.89 
ใบรับเงินฝำกประจ ำ 28,810.46 38,521.98 37,284.22 (9,711.52) (25.21) 

รวมเงินรับฝาก 149,639.50 137,300.10 123,661.96 12,339.40 8.99 

ส่วนของเจ้าของ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 มีส่วนของเจ้ำของจ ำนวน 17,497.88 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 1,484.97 ล้ำนบำท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.27 เมื่อเทียบกับปี 2558   

2.3 ความเพียงพอของเงินทุน 

แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 โครงสร้ำงเงินทุนตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ประกอบด้วยหนี้สินจ ำนวน 192,197.09 
ล้ำนบำท และส่วนของเจ้ำของจ ำนวน 17,497.88 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ำกับ 10.98 เท่ำ           
โดยองค์ประกอบของแหล่งเงินทุนด้ำนหนี้สิน ได้แก่ เงินฝำกรวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 71.36 ของแหล่งเงินทุน รำยกำรระหว่ำง
ธนำคำรและตลำดเงินมีสัดส่วนร้อยละ 9.56 ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมสัดส่วนร้อยละ 9.76 หนี้สินจ่ำยคืนเมื่อทวงถำมและอื่นๆ 
ร้อยละ 0.97 ขณะที่ส่วนของเจ้ำของคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.35 
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ความสัมพันธ์ของแหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 มีเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ (ก่อนหักรำยได้รอตัดบัญชี) จ ำนวน 141,236.44 ล้ำนบำท     
โดยมีอัตรำส่วนของเงินให้สินเช่ือต่อเงินรับฝำกคิดเป็นร้อยละ 94.48 ส ำหรับส่วนของสภำพคล่องที่เหลือธนำคำรได้น ำไปลงทุน        
ในสินทรัพย์สภำพคล่องต่ำงๆ อำทิ รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน เงินลงทุน และเงินให้สินเช่ือ  

แหล่งที่มำและใช้ไปของเงินทุนที่ส ำคัญ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 สำมำรถแบ่งตำมระยะเวลำครบก ำหนด         
ตำมสัญญำ โดยเงินรับฝำกที่มีอำยุน้อยกว่ำ 1 ปี จ ำนวน 142,298.50 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 95.09 ของเงินรับฝำกทั้งหมด     
ขณะที่เงินให้สินเช่ือที่มีอำยุน้อยกว่ำ 1 ปี จ ำนวน 63,271.32 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 44.80 ส่วนเงินรับฝำกที่มีอำยุมำกกว่ำ 1 ปี  
จ ำนวน 7,341.00 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 4.91 ขณะที่เงินให้สินเช่ือที่มีอำยุมำกกว่ำ 1 ปี จ ำนวน 77,965.12 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 55.20 

ตารางแสดงแหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุน 

ระยะเวลา 

เงินรับฝาก เงินให้สินเชื่อ 
2559 2558 2559 2558 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

น้อยกว่ำ1 ป ี 142,298.50 95.09 129,314.01 94.18 63,271.32 44.80 49,125.24 36.96 
มำกกว่ำ1 ป ี 7,341.00 4.91 7,986.09 5.82 77,965.12 55.20 83,781.44 63.04 

รวม 149,639.50 100.00 137,300.10 100.00 141,236.44 100.00 132,906.68 100.00 
 
2.4  การเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสด 

เงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 มีจ ำนวน  2,109.13 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 133.43 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 
2558 โดยมีเงินสดสุทธิไดม้ำและใช้ไปในกิจกรรมต่ำงๆ ดังนี ้

- เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 1,737.38 ล้ำนบำท เกิดจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำร
เปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด ำเนินงำนจ ำนวน  504.63 ล้ำนบำท และกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด ำเนินงำน        
ที่ส ำคัญ ได้แก่ เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้เพิ่มขึ้น 8,922.32 ล้ำนบำท ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมระยะสั้นลดลง 1,349.40 ล้ำนบำท 
และเงินรับฝำกเพิ่มขึ้น 12,339.40 ล้ำนบำท 

- เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 938.41 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรลงทุนในเงินลงทุนเผื่อขำยสุทธิ
จ ำนวน 2,872.32 ล้ำนบำท และมีเงินสดรับจำกดอกเบี้ยของเงินลงทุนจ ำนวน 1,756.00 ล้ำนบำท  

- เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินจ ำนวน 932.40 ล้ำนบำท เกิดจำกกำรจ่ำยเงินปันผลทั้งจ ำนวน 

2.5  ความเพียงพอของสภาพคล่อง 

สินทรัพย์สภำพคล่อง ประกอบด้วย เงินสด รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ (สินทรัพย์) และเงินลงทุนสุทธิ 
สินทรัพย์สภำพคล่องเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องจำกจ ำนวน 51,983.72 ล้ำนบำท ในปี 2558 เป็นจ ำนวน 54,957.23 ล้ำนบำท ในปี 2559 
เพิ่มขึ้นจ ำนวน 2,973.51 ล้ำนบำท 

รายการ 
31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

สินทรัพย์รวม 209,694.97      198,038.83 
เงินรับฝำก 149,639.50       137,300.10 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ (สุทธิรำยได้รอตัดบญัช)ี 141,144.67 132,727.23 
สินทรัพย์สภำพคล่อง 54,957.23 51,983.72 
เงินให้สินเช่ือ/เงินรับฝำก  (%) 94.48 96.83 
สินทรัพย์สภำพคล่อง/สินทรัพย์รวม  (%) 26.21 26.25 
สินทรัพย์สภำพคล่อง/เงินรับฝำก (%) 36.73 37.86 
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2.6  อัตราการด ารงเงินฝาก 

ธนำคำรต้องด ำรงเงินฝำกเฉลี่ยแล้วไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 1.00 ของยอดเงินรับฝำกและเงินกู้ยืมเฉลี่ยตำมเกณฑ์ที่ธนำคำร
แห่งประเทศไทยก ำหนด ในกรณีที่ธนำคำรมีเงินสดที่ศูนย์เงินสด ธนำคำรอำจน ำเงินสดที่ศูนย์เงินสดมำนับรวมได้เฉลี่ยแล้วไม่เกิน  
ร้อยละ 0.20 ของยอดเงินรับฝำกและเงินกู้ยืมเฉลี่ย  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 มีเงินสดที่ศูนย์เงินสด และเงินรับฝำกที่ธนำคำรแห่งประเทศไทย รวมจ ำนวน 2,386.17 
ล้ำนบำท 

2.7 ความเพียงพอของเงินกองทุนและการด ารงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 อัตรำส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยงเท่ำกับร้อยละ 13.750 สูงกว่ำเกณฑ์ขั้นต่ ำของ
ธนำคำรแห่งประเทศไทยซึ่งก ำหนดไว้ที่ร้อยละ 9.125 และลดลงจำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 ที่มีอัตรำส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อ
สินทรัพย์เสี่ยงท่ีร้อยละ 14.01 

อัตรำส่วนเงินกองทุนช้ันท่ี 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงเท่ำกับร้อยละ 10.239 ซึ่งสูงกว่ำเกณฑ์ขั้นต่ ำของธนำคำรแห่งประเทศไทย   
ที่ก ำหนดไว้ท่ีร้อยละ 6.625 
ตารางแสดงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของ       
ธนำคำร 16,628.92 10.239 15,202.82 10.18 13,895.82 11.32 
อัตรำขั้นต่ ำตำมกฎหมำย *  5.125  4.50  4.50 
ส่วนต่ำง  5.114  5.68  6.82 

เงินกองทุนชัน้ที่ 1       
ธนำคำร 16,628.92 10.239 15,202.82 10.18 13,895.82 11.32 
อัตรำขั้นต่ ำตำมกฎหมำย *  6.625  6.00  6.00 

ส่วนต่ำง  3.614  4.18  5.32 
เงินกองทุนทั้งหมด       
ธนำคำร 22,330.75 13.750 20,936.11 14.01 15,231.93 12.41 
อัตรำขั้นต่ ำตำมกฎหมำย *  9.125  8.50  8.50 

ส่วนต่ำง  4.625  5.51  3.91 

หมายเหตุ  
*
  หมำยถึง อัตรำส่วนเงินกองทุนส่วนเพิ่ม เพื่อรองรับผลขำดทุนในภำวะวิกฤต (Conservation Buffer) ก ำหนดให้ธนำคำรพำณิชย์ด ำรงอัตรำส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของ 

เพิ่มเติมจำกกำรด ำรงอัตรำส่วนเงินกองทุนข้ันต่ ำอีกในอัตรำร้อยละ 0.625 ต่อปี ต้ังแต่วันที่ 1 มกรำคม 2559 เป็นต้นไป จนครบอัตรำร้อยละ 2.50 ในปี 2562 

การจัดอันดับเครดิต 

ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรจัดอันดับเครดิตองค์กรโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด อยู่ที่ระดับ 
“A-” (Single A Minus) และอันดับเครดิตตรำสำรหนี้ประเภทหุ้นกู้ด้อยสิทธิลักษณะคล้ำยทุนที่นับเป็นเงินกองทุนช้ันที่ 2  ที่ระดับ 
“BBB” (Triple B Straight) โดยผล “เครดิตพินิจ” (Credit Alert) แนวโน้ม “Positive” หรือ “บวก” แสดงให้เห็นถึงสถำนะทำง
ธุรกิจและกำรเงินของธนำคำรที่ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรมีคุณภำพสินทรัพย์ที่ดีและมีเงินทุนท่ีแข็งแกร่ง 

2.8  ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

 ปัจจัยที่อำจมีผลต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต มีปัจจัยหลักคือ แนวโน้มกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยซึ่งยังอยู่ในภำวะ
เปรำะบำง โดยมีสำเหตุมำจำกสถำนกำรณ์เศรษฐกิจโลกที่ฟื้นตัวช้ำ ควำมผันผวนในตลำดเงิน ตลำดทุน ประกอบกับก ำลังซื้อ
ภำยในประเทศที่ยังไม่แข็งแรงนัก รวมถึงครัวเรือนในภำคเกษตรที่ได้รับผลกระทบทั้งจำกปัญหำรำคำสินค้ำตกต่ ำและวิกฤตภัยแล้ง   
ซึ่งจะส่งผลต่อเนื่องมำยังควำมต้องกำรสินเช่ือและคุณภำพสินเช่ือ และอำจส่งผลให้รำยได้ดอกเบี้ยรับของระบบธนำคำรพำณิชย์ลดลง 
รวมทั้งปัญหำหนี้ด้อยคุณภำพในระดับสูงจะท ำให้ต้องมีกำรตั้งส ำรองหนี้สงสัยจะสูญมำกข้ึน  
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3. ธุรกิจหลักทรัพย์ 

ภาพรวมและแนวโน้มภาวะธุรกิจและการแข่งขันของธุรกิจหลักทรัพย์ 

ภาพรวมภาวะธุรกิจและการแข่งขันของธุรกิจหลักทรัพย์ปี 2559 

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเติบโตแม้ได้รับผลกระทบจำกหลำยปัจจัยทั้งภำยในและภำยนอก แต่ด้วยพื้นฐำน
ประเทศท่ีแข็งแกร่งภำยใต้กำรขับเคลื่อนจำกนโยบำยรัฐ และศักยภำพของบริษัทจดทะเบียนไทยท่ีปรับตัวรับสถำนกำรณ์ได้เป็นอย่ำงดี 
ท ำให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีกำรเติบโตที่ดีและโดดเด่นเมื่อเทียบกับภูมิภำค ดัชนี SET Index ปิดที่ 1,542.94 จุด          
สร้ำงผลตอบแทนเติบโตร้อยละ 19.79 และมีสภำพคล่องสูงเป็นอันดับหนึ่งในภูมิภำคติดต่อกันเป็นปีที่ 5 อยู่ที่ 52,525.65 ล้ำนบำทต่อวัน 
โดยมีผู้ลงทุนต่ำงชำติกลับมำซื้อสุทธิมูลค่ำ 78,545.98 ล้ำนบำท  

กำรแข่งขันของธุรกิจหลักทรัพย์มีควำมรุนแรงอย่ำงต่อเนื่อง โดยปัจจัยกระทบหลักยังเป็นกำรแข่งขันด้ำนรำคำ      
โดยนับตั้งแต่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกำศเปิดเสรีค่ำธรรมเนียมนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์ตั้งแต่ปี 2553 กำรแข่งขันของ
ธุรกิจหลักทรัพย์มีควำมรุนแรงมำกขึ้นเรื่อยๆ และกดดันให้ค่ำธรรมเนียมนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์เฉลี่ยของธุรกิจหลักทรัพย์           
ในปี 2559 ลดลงเหลือร้อยละ 12 จำกร้อยละ 18 ในปี 2553 นอกจำกนี้ ยังมีกำรดึงตัวเจ้ำหน้ำที่กำรตลำดระหว่ำงกันท ำให้ต้นทุน        
กำรด ำเนินงำนเพิ่มขึ้น ดังนั้นรำยได้และก ำไรเฉลี่ยของอุตสำหกรรมจึงมีแนวโน้มลดลงแม้มีมูลค่ำกำรซื้อขำยเพิ่มขึ้น ท ำให้บริษัท
หลักทรัพย์มีกำรปรับรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจไปสู่ยุค Digital Economics เพื่อลดต้นทุนกำรด ำเนินงำน มีกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจเพื่อ
เพิ่มรำยได้อื่นๆ รวมถึงกำรพัฒนำคุณภำพข้อมูลกำรวิเครำะห์หลักทรัพย์ให้มีประสิทธิภำพ และกำรน ำเสนอบทวิเครำะห์เพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำท่ีหันมำให้ควำมส ำคัญกับกำรซื้อขำยผ่ำนระบบ Digital มำกขึ้น 

แนวโน้มภาวะธุรกิจและการแข่งขันของธุรกิจหลักทรัพย์ปี 2560 

ปี 2560 บริษัทคำดว่ำกำรแข่งขันของธุรกิจหลักทรัพย์ยังมีควำมรุนแรงต่อเนื่อง ซึ่งจะมีกำรใช้กลยุทธ์ด้ำนรำคำ         
ที่เข้มข้น และอำจส่งผลให้อัตรำค่ำคอมมิชช่ันเฉลี่ยของบริษัทหลักทรัพย์ปรับลดลงอีก  

การวิเคราะห์ภาวะธุรกิจหลักทรัพย์ท่ีมีผลต่อการด าเนินงาน 

1. ธุรกิจหลักทรัพย์จะมีกำรแข่งขันที่รุนแรงมำก ดังนั้น บริษัทจึงมีมำตรกำรเพื่อรองรับกำรแข่งขัน ดังนี้   
1.1 เร่งขยำยฐำนลูกค้ำ  
1.2 ขยำยขอบเขตกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงรำยได้จำกธุรกิจหลัก (Diversification Strategy)   
1.3 ขยำยสำขำท่ีครอบคลุมทุกภูมิภำค ซึ่งสำมำรถเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยได้  
1.4 กำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มควำมได้เปรียบด้ำนกำรแข่งขันด้ำนกำรให้บริกำร  
1.5 กำรพัฒนำคุณภำพงำนวิเครำะห์หลักทรัพย์ให้มีควำมครอบคลุม มีประสิทธิภำพ และตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ  

2. กำรเปลี่ยนรูปแบบโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจ ปัจจุบันโครงสร้ำงรำยได้ของธุ รกิจหลักทรัพย์โดยรวม เริ่มมีกำร
ขยำยตัวของรำยได้ในส่วนอ่ืนๆ มำกขึ้น แม้รำยได้หลักยังมำจำกธุรกิจนำยหน้ำ  

ตารางแสดง Revenue of Securities Industry 
(Unit : THB Million) 2556 2557 2558 % Change (YOY) 

Brokerage - Securities 32,749 28,381 25,588 -9.8% 
Brokerage - Derivatives 2,290 1,721 1,933 12.30% 
Underwriting 1,626 1,327 1,755 32.10% 
Financial Advisory 546 734 785 7.00% 
Gains on Trading - Securities -442 920 -1,209 -340.50% 
Gains on Trading - Derivatives 4,546 2,398 2,733 14.00% 
Interest and Dividend 3,144 3,171 3,260 2.80% 
Others 5,628 5,978 7,377 15.40% 

Source: ASCO 
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3.  กำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อรองรับยุค FinTech ซึ่งคำดว่ำจะเกิดกำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรลงทุนอย่ำงมี
นัยส ำคัญ และในระยะต่อไปน่ำจะมีส่วนช่วยให้ภำคธุรกิจกำรเงินเติบโตได้ค่อนข้ำงดี โดยปัจจุบันคนไทยกว่ำ 38 ล้ำนคน สำมำรถ
เข้ำถึงอินเทอร์เน็ตและมีผู้ใช้งำน social media ผ่ำนโทรศัพท์มือถือ 34 ล้ำนคน ซึ่งเทคโนโลยีที่สัมพันธ์กับอินเทอร์เน็ตได้กลำยเป็น    
ส่วนหน่ึงในชีวิตประจ ำวัน  มีสินค้ำและบริกำรรูปแบบใหม่ๆ เกิดขึ้นแทบจะทุกอุตสำหกรรมมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ดังนั้น    
กำรลงทุนในระบบซื้อขำยหุ้นผ่ำนระบบอินเตอร์เน็ตจึงเป็นปัจจัยหลักส ำหรับธุรกิจนี้  

4. กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยต่ำงๆ ซึ่งธุรกิจหลักทรัพย์เป็นธุรกิจที่มีกำรควบคุมอย่ำง
เข้มงวดโดยกฎหมำยและข้อก ำหนดจำกภำครฐัและหน่วยงำนก ำกับดูแล ซึ่งประกอบด้วยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น  

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

 กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อยเป็นกำร
เปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2559 เปรียบเทียบกับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2558 

 ปี 2559 บริษัทมีก ำไรสุทธิ จ ำนวน 105.99 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 125.82 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2558 หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 634.49 กำรเพิ่มขึ้นเป็นผลมำจำกรำยได้รวมที่เพ่ิมขึ้น 

 ค่ำใช้จ่ำยรวมปี 2559 มีจ ำนวน 177.30 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 63.58 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2558 หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 55.91 เนื่องจำกค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน และค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนท่ีเพิ่มขึ้นตำมกำรเติบโตของธุรกิจ 

 อัตรำก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนปี 2559 อยู่ที่ร้อยละ 35.69 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2558 ที่อยู่ที่ร้อยละ 21.12  
เนื่องจำกรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึ้น 

 ก ำไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนปี 2559 เท่ำกับ 0.17 บำทต่อหุ้น เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2558 ท่ีเท่ำกับ 0.03 บำทต่อหุ้น  

โครงสร้างรายได้รวม 

 รายได้รวม 

     รำยได้รวม ประกอบด้วย รำยได้ค่ำนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์และค่ำนำยหน้ำซื้อขำยสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร  ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรซื้อขำยหลักทรัพย์  ดอกเบี้ยและเงินปันผล ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม               
เพื่อซื้อหลักทรัพย์ และรำยได้อื่น ได้แก่ ค่ำธรรมเนียมในกำรโอนหุ้น ซึ่งรำยได้หลักมำจำกธุรกิจกำรเป็นนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์ 
และกำรเป็นนำยหน้ำซื้อขำยสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ  

 ปี 2559 มีรำยได้ค่ำนำยหน้ำรวม 91.31 ล้ำนบำท โดยค่ำนำยหน้ำเป็นของลูกค้ำรำยย่อยประมำณร้อยละ 95      
ของปริมำณกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท และเป็นของลูกค้ำรำยใหญ่และลูกค้ำสถำบันประมำณร้อยละ 5  

    รำยได้รวมจ ำนวน 296.96 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 203.07 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2558 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 216.28 
เนื่องจำกบริษัทมีกำรขยำยสำขำท ำให้มีลูกค้ำมำกขึ้น กำรส่งเสริมกำรขำย และที่ส ำคัญคือควำมเช่ือมโยงกันของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ โดยกำรน ำผลิตภัณฑ์และบริกำรของบริษัทในกลุ่มมำน ำเสนอร่วมกันซึ่งได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดี 

 รายได้ค่านายหน้า 

     รำยได้ค่ำนำยหน้ำจำกกำรซื้อขำยหลักทรัพย์และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำจ ำนวน 91.31 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 37. 53 
ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2558 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 69.78  

 รายได้ที่นอกเหนือจากรายได้ค่านายหน้า 

      รำยได้ที่นอกเหนือจำกรำยได้ค่ำนำยหน้ำ ได้แก่ รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรซื้อขำย
หลักทรัพย์ ดอกเบี้ยและเงินปันผล ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์ และรำยได้อื่นๆ มีจ ำนวน  1.88, 70.91, 107.63, 21.77 และ 
3.46 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
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โครงสร้างค่าใช้จ่ายรวม 

 ค่าใช้จ่ายรวม 

        ค่ำใช้จ่ำยรวมจ ำนวน 177.30 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 63.58 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2558 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 55.91    
เป็นกำรเพิม่ขึ้นจำกค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับอำคำรสถำนที่และอุปกรณ์ และค่ำใช้จ่ำยอื่น เนื่องจำกธุรกิจขยำยตัว
เพิ่มขึ้น 

• หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 

 บริษัทใช้หลักเกณฑ์กำรตั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ประกอบกับดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้มีปัญหำในกำรจ่ำยช ำระคืน โดยกำรวิเครำะห์สถำนะ
ของลูกหนี้แต่ละรำย ควำมน่ำจะเป็นของกำรผิดนัดและมูลค่ำของหลักทรัพย์ที่ใช้ค้ ำประกัน ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 ไม่มีลูกหนี้
ที่ต้องตั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 
การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

 บทวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินของบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อยเป็นกำรเปรียบเทียบ
ฐำนะกำรเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 กับ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 

 สินทรัพย์รวม 

      ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 มีสินทรัพย์รวมจ ำนวน 2,088.81 ล้ำนบำท สินทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนคิดเป็น
ร้อยละ 68.85 ของสินทรัพย์รวม สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น 1,024.61 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2558 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 96.28    

 ลูกหนี้ธุรกจิหลกัทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าสุทธ ิ

      ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำสุทธิ (บวกดอกเบี้ยค้ำงรับ) จ ำนวน 443.55 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 35.77 
ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2558 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.77 ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำสุทธิ ประกอบด้วย 
      ลูกหนี้ซื้อขำยหลักทรัพย์ด้วยเงินสดจ ำนวน 101.12 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.80 ของลูกหนี้ธุรกิจ
หลักทรัพย์และดอกเบี้ยค้ำงรับ - สุทธิ 
      ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์จ ำนวน 342.43 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 77.20 ของลูกหนี้ธุรกิจ
หลักทรัพย์และดอกเบี้ยค้ำงรับ – สุทธิ 

 เงินลงทุนในหลกัทรัพย์สุทธิ  

      เงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิจ ำนวน 1,438.14 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 937.35 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2558 หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 187.18 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ประกอบด้วย เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำจ ำนวน 0.07 ล้ำนบำท เงินลงทุน          
ในหลักทรัพย์เผื่อขำยจ ำนวน 1,429.78 ล้ำนบำท และเงินลงทุนท่ัวไปจ ำนวน 8.29 ล้ำนบำท 

 ลูกหนีส้ านักหกับัญช ี

      ลูกหนี้ส ำนักหักบัญชีจ ำนวน 74.50 ล้ำนบำท 

 อุปกรณ์สุทธิ 

      อุปกรณ์สุทธิจ ำนวน 37.69 ล้ำนบำท  

 สินทรัพย์อื่น 

      สินทรัพย์อื่น จ ำนวน 41.88 ล้ำนบำท  
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 หนี้สินรวม 

  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 มีหนี้สินรวมจ ำนวน 971.08 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 809.90 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับ         
ปี 2558 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 502.47 หนี้สินส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน และเจ้ำหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญำซื้อขำย
ล่วงหน้ำ คิดเป็นร้อยละ 78.78 และ 14.78 ของหนี้สินรวม ตำมล ำดับ 

 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

 มีเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน จ ำนวน 765.00 ล้ำนบำท   

 เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 

 มีเจ้ำหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำจ ำนวน 143.48 ล้ำนบำท   

• ส่วนของเจ้าของ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 มีส่วนของเจ้ำของจ ำนวน 1,117.72 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 214.70 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับ    
ปี 2558 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 23.78 
 
ความเพียงพอของเงินทุน 

 สภาพคล่อง 

      ปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนทั้ งสิ้นจ ำนวน 84.70 ล้ำนบำท      
โดยมำจำกก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย ภำษีเงินได้และกำรเพิ่มขึ้นของเจ้ำหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ 
      กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจำกกิจกรรมลงทุนทั้งสิ้นจ ำนวน 745.86 ล้ำนบำท  ซึ่งแหล่งที่ใช้ไปของกระแสเงินสดจำก
กิจกรรมกำรลงทุน คือ เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนเผื่อขำยจ ำนวน 697.32 ล้ำนบำท เงินสดจ่ำยซื้อเงินลงทุนเผื่อขำยจ ำนวน 
1,433.87 ล้ำนบำท  เงินสดจ่ำยซื้อส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์จ ำนวน 4.97 ล้ำนบำท และเงินสดจ่ำยซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
จ ำนวน 4.34 ล้ำนบำท 
  กระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงินทั้งสิ้น 675.50 ล้ำนบำท ซึ่งแหล่งที่ได้มำของกระแสเงินสดจำกกิจกรรม
จัดหำเงิน คือ เงินสดรับจำกกำรกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงิน 7,287.00 ล้ำนบำท และเงินสดจ่ำยคืนเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน 
6,611.50 ล้ำนบำท 

     บริษัทด ำรงเงินกองทุนสภำพคล่องสุทธิ (NCR) สูงกว่ำร้อยละ 7 ซึ่งเป็นอัตรำขั้นต่ ำตำมเกณฑ์กำรด ำรงเงินกองทุน
สภำพคล่องสุทธิที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด แสดงให้เห็นว่ำบริษัทมีสภำพคล่องที่เพียงพอ
ในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยในปี 2559 บริษัทมีระดับเงินกองทุนสภำพคล่องสุทธิอยู่ในช่วงร้อยละ 42.98 - 441.83 ซึ่งอัตรำส่วน
เงินกองทุนสภำพคล่องสุทธิอำจเปลี่ยนแปลงจำกปัจจัยต่ำงๆ เช่น ปริมำณกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ กำรรับประกันกำรจัดจ ำหน่ำย
หลักทรัพย์ เป็นต้น 

 แหล่งที่มาของเงินกองทุน 

      ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีแหล่งที่มำของเงินกองทุนจำกส่วนของผู้ถือหุ้น 1,117.72    
ล้ำนบำท โดยอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2558 และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 เท่ำกับ 0.18 เท่ำ และ 
0.87 เท่ำ ตำมล ำดับ โดยหนี้สินส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน เจ้ำหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ           
ซึ่งเปลี่ยนแปลงตำมปริมำณกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ในสำมวันท ำกำรสุดท้ำยของแต่ละงวดบัญชี                    

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

 ปัจจัยที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต ยังเป็นปัจจัยจำกกำรแข่งขันในธุรกิจหลักทรัพย์ที่มีกำรแข่งขัน 
ด้ำนรำคำที่รุนแรง ซึ่งกดดันให้ค่ำธรรมเนียมนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์ของธุรกิจหลักทรัพย์ในช่วงหลำยปีท่ีผ่ำนมำปรับตัวลดลงจนเหลือ 
ร้อยละ 12 ในปี 2559 จำกร้อยละ 18 ในปี 2553  ถึงแม้มีมูลค่ำกำรซื้อขำยเพิ่มขึ้น มีกำรดึงตัวเจ้ำหน้ำที่กำรตลำดระหว่ำงกันท ำให้
ต้นทุนกำรด ำเนินงำนของธุรกิจเพิ่มขึ้น นอกจำกนี้ บริษัทมีแผนลงทุนเพื่อพัฒนำระบบเทคโนโลยีเพื่อรองรับยุค FinTech และรองรับ
กำรเปลี่ยนแปลงของนโยบำย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยต่ำงๆ ซึ่งต้องใช้เงินลงทุนเพิ่มขึ้น 
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4. ธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน 

ภาพรวมภาวะธุรกิจและการแข่งขันของธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุนในปี 2559 

ปี 2559 ธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนมีมูลค่ำทรัพย์สินสุทธิ ท้ังสิ้นจ ำนวน 4.6 ล้ำนล้ำนบำท เติบโตร้อยละ 14.42   
เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยแบ่งเป็น กองทุนตรำสำรหนี้ร้อยละ 54 กองทุนตรำสำรทุนร้อยละ 25 และกองทุนผสมร้อยละ 6 ส ำหรับ
ประเภทกองทุนที่ได้รับควำมนิยมจำกผู้ลงทุน ได้แก่ กองทุนรวมตรำสำรหนี้ภำยในประเทศ ทั้งแบบระยะกลำงและระยะยำว และ
กองทุนรวมแบบผสมทั้งที่ลงทุนในประเทศและต่ำงประเทศ  ซึ่งแสดงให้เห็นถึงระดับควำมกังวลต่อควำมเสี่ยงท่ียังมีอยู่ของผู้ลงทุน 

แนวโน้มภาวะธุรกิจและการแข่งขันของธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุนในปี 2560 

จำกกำรที่แนวโน้มเศรษฐกิจโลกเติบโตดีขึ้น อัตรำเงินเฟ้อมีทิศทำงปรับตัวสูงขึ้น แนวโน้มอัตรำดอกเบี้ยโลกปรับตัว
สูงขึ้น ซึ่งจำกข้อมูลในอดีตพบว่ำช่วงอัตรำดอกเบี้ยขำขึ้นกำรลงทุนในตรำสำรทุนน่ำจะให้ผลตอบแทนจำกกำรลงทุนดีกว่ำกำรลงทุน  
ในตรำสำรหนี้ ดังนั้นในปี 2560 ภำพรวมแนวโน้มภำวะธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนน่ำจะเติบโตจำกกองทุนที่มีนโยบำยกำรลงทุนใน
ตรำสำรทุนทั้งในประเทศไทยและต่ำงประเทศเป็นหลัก ในขณะที่ภำพรวมกำรลงทุนในตรำสำรหนี้เช่ือว่ำมูลค่ำทรัพย์ สินสุทธิกองทุน
ประเภทตรำสำรหนี้มีแนวโน้มปรับตัวลดลงเนื่องจำกมีจ ำนวนเงินลงทุนส่วนหนึ่งย้ำยจำกกำรลงทุนในตรำสำรหนี้ไปตรำสำรทุนมำกขึ้น 
นอกจำกนี้กำรลงทุนในตรำสำรหนี้จะมีกำรปรับลดควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุนตรำสำรหนี้ที่ไม่ได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือ 
(Unrated bonds) เป็นตรำสำรหนี้ท่ีไดร้ับกำรจัดอันดบั (Investment grade) มำกขึ้น ในด้ำนกำรแข่งขันจะแข่งกันพัฒนำผลิตภัณฑท์ี่
สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรในด้ำนผลตอบแทนท่ีปรับระดับควำมเสี่ยงแล้ว (Risk adjusted return) มำกขึ้น  

การวิเคราะห์ภาวะธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุนที่มีผลต่อการด าเนินงาน 

ธุรกิจจัดกำรกองทุนรวม ต้องเผชิญกับควำมผันผวนของอัตรำดอกเบี้ยและอัตรำผลตอบแทนในตลำดเงิน ตลำดทุน   
ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ และต้องบริหำรจัดกำรให้ผู้ถือหน่วยได้รับผลตอบแทนในอัตรำที่เหมำะสมในระดับควำมเสี่ยง             
ที่ยอมรับได้ ภำยใต้แรงกดดันจำกควำมคำดหวังของผู้ถือหน่วย และเทคโนโลยีสำรสนเทศที่มีกำรพัฒนำอย่ำงรวดเร็ว บริษัทจึงเตรียม
ควำมพร้อม ดังนี ้

1. ค้นหำและพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่จะตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ โดยเน้นกำรกระจำยควำมเสี่ยงในกำรบริหำร
จัดกำรทรัพย์สิน (Asset Allocation) เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่ให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมกับระดับควำมเสี่ยง 

2. พัฒนำและเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนโดยใช้เทคโนโลยี อันได้แก่ กำรซื้อขำยผ่ำนระบบอินเทอร์เนต  เป็นต้น 
ตลอดจนกำรบริหำรช่องทำงกำรจ ำหน่ำยให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

                  กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด เป็นกำรเปรียบเทียบผล
กำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2559 เปรียบเทียบกับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2558 ดังนี ้

 ปี 2559 บริษัทมีก ำไรสุทธิ จ ำนวน 74.20 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 49.43 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 199.53          
เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เป็นผลจำกรำยได้ค่ำธรรมเนียมจำกจ ำนวนกองทุนและมูลค่ำทรัพย์สินสุทธิของกองทุนภำยใต้กำร
บริหำรจัดกำรที่เพ่ิมขึ้น 

 ค่ำใช้จ่ำยรวมปี 2559 มีจ ำนวน 206.19 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 93.88 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2558 หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 83.58 เนื่องจำกค่ำธรรมเนียมและบริกำรจ่ำย ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน เพิ่มขึ้นตำมกำรเติบโตของจ ำนวนกองทุนที่จัดกำร   

 อัตรำก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนปี 2559 อยู่ที่ร้อยละ 24.97 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2558 ที่อยู่ที่ร้อยละ 17.40  
เนื่องจำกรำยได้เพิ่มขึ้นในสัดส่วนท่ีมำกกว่ำค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้น 

 ก ำไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนปี 2559 เท่ำกับ 24.73 บำทต่อหุ้น เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2558 ที่เท่ำกับ 8.26 บำทต่อหุ้น  
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โครงสร้างรายได้รวม 

 รายได้รวม 

รำยได้รวม ประกอบด้วย รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร ซึ่งเป็นรำยได้ส่วนใหญ่ของบริษัท คิดเป็นร้อยละ 90.24 
ของรำยได้รวม รำยได้อื่นๆ อีกประมำณร้อยละ 9.76 ประกอบด้วย ก ำไร(ขำดทุน)จำกเงินลงทุน ดอกเบี้ยและเงินปันผล โดยรำยได้
ส่วนนี้จะมำจำกกำรบริหำรจัดกำรเงินลงทุนของบริษัท ซึ่งบริษัทได้มอบหมำยให้บริษัทหลักทรัพย์แห่งหนึ่ งเป็นผู้จัดกำรกองทุนส่วน
บุคคลดังกล่ำว 

 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร จ ำนวน 268.12 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 135.36 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
101.95 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยค่ำธรรมเนียมส่วนใหญ่มำจำกกำรจัดกำรกองทุนรวมและนำยทะเบียนกองทุนรวม   
คิดเป็นร้อยละ 76.92 ของรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรทั้งหมด เนื่องจำกจ ำนวนกองทุนรวมและมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของกองทุนรวม
เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 

โครงสร้างค่าใช้จ่ายรวม 

 ค่าใช้จ่าย 

ค่ำใช้จ่ำยรวมจ ำนวน 206.19 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 93.88 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2558 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 83.58     
เป็นกำรเพิ่มขึ้นจำกค่ำธรรมเนียมและบริกำรจ่ำย ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับอำคำรสถำนที่และอุปกรณ์ ค่ ำใช้จ่ำย
ส่งเสริมกำรขำยและโฆษณำ และค่ำใช้จ่ำยอื่น เนื่องจำกจ ำนวนกองทุนที่บริหำรจัดกำรขยำยตัวเพิ่มขึ้น 

 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 

บริษัทไม่มีหนี้สงสัยจะสูญ 
 

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
บทวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินของบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด เป็นกำรเปรียบเทียบฐำนะ

กำรเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 กับ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2558 

 สินทรัพย์รวม 

      ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 มีสินทรัพย์รวมจ ำนวน 533.98 ล้ำนบำท สินทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนคิดเป็น  
ร้อยละ 59.53 ของสินทรัพย์รวม สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น 196.48 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2558 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 58.21    

 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิภายใต้การบริหารจัดการ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 มีกองทุนรวมภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรทั้งสิ้นจ ำนวน 55 กองทุน เพิ่มขึ้นจ ำนวน         
4 กองทุน  เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน และมีมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิทั้งสิ้น 64,276.1 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 14,418.1 ล้ำนบำท 
หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 28.92 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน กองทุนรวมภำยใต้กำรบริหำรจัดกำร ประกอบด้วย  

 กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ และทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์    27,252.3 ล้ำนบำท 
 กองทุนรวมตรำสำรหนี้                                                               26,145.8 ล้ำนบำท 
 กองทุนรวมตรำสำรทุน                                                                975.7 ล้ำนบำท 
 กองทุนแบบผสม                                                                    3,209.6 ล้ำนบำท  
 กองทุน Fund of Property Fund                                              6,692.7 ล้ำนบำท  

บริษัทมีส่วนแบ่งกำรตลำดอยู่ที่ร้อยละ 1.38 อยู่อันดับท่ี 10 จำก 22 บริษัท 

ทั้งนี้ หำกรวมกองทุนส่วนบุคคล และกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ บริษัทมีมูลค่ำทรัพย์สินสุทธิท้ังสิ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 
เท่ำกับ 70,142.0 ล้ำนบำท  โดยมำจำกกองทุนส่วนบุคคล 3,568.7 ล้ำนบำท และกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 2,297.1 ล้ำนบำท  
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 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

     เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 145.33 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 101.07 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2558 หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 228.36 โดยส่วนใหญ่เป็นเงินรับล่วงหน้ำค่ำจองซื้อหน่วยลงทุน 

 เงินลงทุน - สุทธิ  

      เงินลงทุน - สุทธิจ ำนวน 317.90 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 79.01 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2558 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
33.07 เงินลงทุน - สุทธิ ประกอบด้วย ตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำดในประเทศ ประเภทหุ้นทุนและหน่วยลงทุน ซึ่งได้
มอบหมำยกำรจัดกำรเงินลงทุนให้แก่บริษัทหลักทรัพย์แห่งหน่ึงเป็นผู้จัดกำรกองทุนส่วนบุคคลดังกล่ำว 

 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์สุทธิ 

      ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์สุทธิจ ำนวน 11.08 ล้ำนบำท  

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิจ ำนวน 19.25 ล้ำนบำท  

 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ จ ำนวน 8.48 ล้ำนบำท 

 สินทรัพย์อื่น 

      สินทรัพย์อื่น จ ำนวน 9.90 ล้ำนบำท  

 หนี้สินรวม 

  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 มีหนี้สินรวมจ ำนวน 137.84 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 104.77 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับ         
ปี 2558 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 316.81 หนี้สินส่วนใหญ่เป็นเงินรับล่วงหน้ำค่ำจองซื้อหน่วยลงทุน และค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย คิดเป็นร้อยละ 
81.44 และ 9.93 ของหนี้สินรวม ตำมล ำดับ 

 เงินรับล่วงหน้าค่าจองซ้ือหน่วยลงทุน 

 เงินรับล่วงหน้ำค่ำจองซื้อหน่วยลงทุน จ ำนวน 112.26 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 93.44 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
496.49 เมื่อเทียบกับปี 2558  

 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

 ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยจ ำนวน 13.69 ล้ำนบำท   

• ส่วนของเจ้าของ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 มีส่วนของเจ้ำของจ ำนวน 396.14 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 91.71 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับ        
ปี 2558 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 30.13 
 

ความเพียงพอของเงินทุน 

 สภาพคล่อง 

 ปี 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนทั้งสิ้น 148.39 ล้ำนบำท โดยมำจำกก ำไรก่อน
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้และเงินรับล่วงหน้ำค่ำจองซื้อหน่วยลงทุน 

      กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจำกกิจกรรมลงทุนท้ังสิ้นจ ำนวน 47.32 ล้ำนบำท ซึ่งแหล่งที่ใช้ไปของกระแสเงินสดจำก
กิจกรรมกำรลงทุน คือ เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนเผื่อขำยจ ำนวน 257.96 ล้ำนบำท เงินสดจ่ำยซื้อเงินลงทุนเผื่อขำย จ ำนวน 
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305.62 ล้ำนบำท เงินสดรับเงินปันผลจำกเงินลงทุนจ ำนวน 18.49 ล้ำนบำท เงินสดจ่ำยซื้อส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์จ ำนวน 
6.23 ล้ำนบำท และเงินสดจ่ำยซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ ำนวน 11.92 ล้ำนบำท 

  บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 396.14 ล้ำนบำท สำมำรถด ำรงควำมเพียงพอของเงินกองทุนได้สูงกว่ำ        
เกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ        
ตลำดหลักทรัพย์ ที่ กน. 13/2548 เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับกำรด ำรงควำมเพียงพอของเงินกองทุนและกำรท ำประกันภัยควำมรับผิด
ของบริษัทจัดกำร ซึ่งระบุให้บริษัทจัดกำรที่มีมูลค่ำทรัพย์สินสุทธิของทุกกองทุนรวมซึ่งอยู่ภำยใต้กำรจัดกำรมำกกว่ำสองหมื่นห้ำพัน 
ล้ำนบำทจะต้องมีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทจัดกำรกองทุนรวมต่ ำไม่กว่ำสองร้อยยี่สิบล้ำนบำท   

 แหล่งที่มาของเงินกองทุน 

      ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีแหล่งที่มำของเงินกองทุนจำกส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 396.14 ล้ำนบำท                  
ซึ่งประกอบด้วยทุนจดทะเบียนออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้วจ ำนวน 300 ล้ำนบำท และก ำไรสะสมจ ำนวน 91.69 ล้ำนบำท  

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคต 

ส ำหรับกองทุนตรำสำรหนี้นั้น ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อกำรออกกองทุนตรำสำรหนี้ ในระยะสั้ นมำจำกกำรผิดนัด     
ช ำระหนี้ตั๋วบีอีของบริษัทจดทะเบียนหลำยแห่งท ำให้มูลค่ำทรัพย์สินสุทธิกองทุนตรำสำรหนี้ลดลง ประกอบกับแนวโน้มอัตรำดอกเบี้ย
ปรับตัวสูงขึ้น ท ำให้นักลงทุนระมัดระวังกำรลงทุนในกองทุนที่ลงทุนในตรำสำรหนี้ที่ไม่ได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือ (Unrated 
bonds) และ/หรือ ตรำสำรหนี้ท่ีมีอันดับควำมน่ำเชื่อถือต่ ำกว่ำ Investment grade และท ำให้มูลค่ำทรัพย์สินสุทธิกองทุนตรำสำรหนี้
ปรับตัวลดลง อย่ำงไรก็ตำมในระยะปำนกลำงถึงระยะยำวกำรลงทุนในกองทุนตรำสำรหนี้ระยะสั้นน่ำจะตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำได้ส่วนหน่ึง 

ในส่วนของกำรลงทุนในตรำสำรทุน มีควำมน่ำสนใจจำกกำรคำดผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทจดทะเบียนที่คำดว่ำจะ
เติบโตต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำมยังคงมีควำมเสี่ยงจำกภำวะเศรษฐกิจภำยในประเทศ เช่น เศรษฐกิจอำจไม่เติบโตตำมคำด และควำมเสี่ยง
จำกปัจจัยต่ำงประเทศ เช่น นโยบำยต่ำงๆ ของประธำนำธิบดีคนใหม่ของสหรัฐอเมริกำ อำจส่งผลต่อเศรษฐกิจโลก และอำจส่งผลให้
ดัชนีตลำดหลักทรัพย์มีควำมผันผวนมำกขึ้น 
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