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1. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

 คณะกรรมการบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะบริษัท        
งบการเงินรวมของบริษัท รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจ าปี งบการ เงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐาน        
การรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้ง
การเปิดเผยข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการบัญชีและเกณฑ์การจัดท างบการเงินอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไป 

 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีและด ารงรักษาไว้ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ เหมาะสมและ        
มีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบรษิัทได้แตง่ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปี 

 งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชี 
ในการตรวจสอบบริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็น ได้
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตซึ่งแสดงไว้ใน
รายงานประจ าปี 

 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่มีความเหมาะสม เพียงพอ 
และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

 

 
 

                                                
            
           (นายรัตน ์  พานิชพันธ์)              (นางศศิธร  พงศธร)  

        ประธานกรรมการ         ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ        
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2.  รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน  4  ท่าน  ดังนี้ 

1. นายสมศักดิ ์ อัศวโภค ี  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
2. นายนพร  สุนทรจิตต์เจริญ  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   

 3. นายวู       โค-ชิน  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 4. ดร.สุปรียา             ควรเดชะคุปต์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

โดยมีนายเรืองศักดิ์  วิทวัสการเวช ผู้ช่วยสายงานอาวุโสสายงานทรัพยากรบุคคล ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
ท าหน้าที่เป็นเลขานุการ 

ปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมจ านวน 5 ครั้ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนได้มีการพิจารณาวาระหลักๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ 

 การพิจารณาสรรหากรรมการเพิ่มเติม และการสรรหากรรมการใหมเ่พื่อทดแทนกรรมการที่ลาออก 
 การทบทวนขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อให้สอดคล้องกับ

ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการ ผู้จัดการ      
ผู้มี อ านาจในการจัดการ หรือที่ปรึกษาของสถาบันการเ งิน และประกาศธนาคารแห่ งประเทศไทย                    
เรื่อง ธรรมมาภิบาลของสถาบันการเงิน ได้แก่ การก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ คุณสมบัติ และวิธีสรรหากรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงที่ต้องขอความเห็นชอบจากทางการ การคัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติและ
ความสามารถที่เหมาะสมในต าแหน่งกรรมการ ผู้มีอ านาจในการจัดการ และที่ปรึกษาของบริษัท การดูแลให้มี     
การเปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหากรรมการและผู้มีอ านาจในการจัดการในรายงาน
ประจ าปีของบริษัท การก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและผู้มีอ านาจในการจัดการ การเปิดเผย
นโยบายเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ  

 การพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพื่อเป็นผู้มีอ านาจในการจัดการ 
 การพิจารณาผลการปฏิบัติงานประจ าปี และเสนออัตราโบนัสประจ าปี 2561 และอัตราการปรับขึ้นเงินเดือน

ประจ าปี 2562 ส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท     
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 การพิจารณางบประมาณการจ่ายโบนัสประจ าปี 2561 งบประมาณการปรับขึ้นเงินเดือนประจ าปี 2562 ส าหรับ
พนักงานเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 การพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2561 
ตามหลักเกณฑ์ด้านบรรษัทภิบาล 

 
 

   (นายสมศักดิ์  อัศวโภคี) 
           ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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3. รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน  4 ท่าน ดังนี ้
1. นายอดุลย์    วินัยแพทย ์  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
2. ดร.สุปรียา  ควรเดชะคุปต์  กรรมการบรรษัทภิบาล 
3. นายประดิษฐ  ศวัสตนานนท ์  กรรมการบรรษัทภิบาล 
4. นายสมศักดิ์   อัศวโภคี   กรรมการบรรษัทภิบาล 

โดยมีนายวีรเวช  ศิริชาติไชย ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานก ากับธนาคาร ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)     
ท าหน้าที่เป็นเลขานุการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนายประดิษฐ ศวัสตนานนท์ และนายสมศักดิ์ อัศวโภคี เป็นกรรมการบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 
24 เมษายน 2561  และ วันที่ 19 ธันวาคม 2561 ตามล าดับ และในระหว่างปีนายสรร วิเทศพงษ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ
บรรษัทภิบาล เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2561  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการ       
บรรษัทภิบาล ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในระหว่างปี 2561 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล รวม 10 ครั้ง 
และรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้มีความเหมาะสม เพื่อให้เป็นไปตามหลักการและแนวปฏิบัติในการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code : CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ              
ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ในการบริหารจัดการ ด้วย     
ความซื่อสัตย์ สุจริต และด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และน่าเชื่อถือ 

2. พิจารณาทบทวนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับในกลุ่มธุรกิจทางการเงินยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ และมุ่งเน้นให้เข้ามามีส่วนร่วม มีจิตอาสา และปลูกฝังให้มีจิตส านึก   
ในความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน 

3. พิจารณาทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท ยึดถือและให้ความส าคัญ
ในแนวทางปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน ในการด าเนินธุรกิจเพื่อส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ              
มีจรรยาบรรณและจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ 

4. พิจารณาทบทวนนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยยึดมั่นหลักการบริการจัดการที่ดี ปฏิบัติงานด้วย
ความโปร่งใส เป็นธรรม และมุ่งให้พนักงานทุกระดับในกลุ่มธุรกิจทางการเงินปฏิบัติงานโดยยึดหลั กความถูกต้องด้วยความรอบคอบ 
ระมัดระวัง มุ่งประโยชน์ส่วนรวมและค านึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม  

5. พิจารณาทบทวนนโยบายการแจ้งเบาะแส และการร้องเรียน (Whistleblower Policy) โดยมีระบบที่สนับสนุนการแจ้ง
เบาะแสที่มีประสิทธิภาพ และตระหนักถึงความส าคัญในการให้ความคุม้ครองและบรรเทาความเดือดร้อนให้กับผู้ที่ให้ความร่วมมือเพื่อให้
เกิดความเชื่อมั่นว่าผู้แจ้งเบาะแส และผู้ร้องเรียน จะไม่ได้รับความเดือดร้อนและเสียหาย 

6. ทบทวนนโยบายการดูแลการใช้ข้อมูลภายในเพื่อให้มั่นใจว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ไม่มีการน าข้อมูล
ของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 

7. เป็นตัวแทนบริษัทในการสื่อสาร ดูแลและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักและให้ความส าคัญอย่างมากต่อการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณในการท าธุรกิจ ภายใต้แนวทางของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลในฐานะบริษัทจดทะเบียน ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของ
การเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร และเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส ซึ่งช่วยสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนเพิ่มคุณค่าและมูลค่าของธุรกิจในระยะยาว  
 

 
     นายอดุลย์ วินัยแพทย์   
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
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4.  แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 
 

 
 
 
 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 

ประจ าปี 2561 
 
 
 
 
 

 
 
 

แบบประเมินนี้จัดท าโดยคณะกรรมการบริษัทซ่ึงเป็นความเห็นของคณะกรรมการ 
เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ

เนื่องจากบริษัทเป็นบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ไดป้ระกอบธุรกิจของตนเอง โดยเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ประกอบ
ธุรกิจการเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ดังนี้ 

- ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)                 ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช าระแล้วทั้งหมด 
- บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด    ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช าระแล้วทั้งหมด  
- บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)    ร้อยละ 99.80 ของทุนที่ช าระแล้วทั้งหมด  

ดังนั้นธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด บริษัทหลักทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
จ ากัด (มหาชน) จึงเป็นบริษัทแกน โดยแผนงานและกระบวนการท างานต่างๆ ของบริษัทจึงไม่ได้จัดท า แต่จะดูแลการด าเนินงานบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 
แนวคิดและวัตถุประสงค ์

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที่มีประชาชนเป็นผู้ถือหุ้น 
โดยระบบที่ดีจะสามารถช่วยป้องกัน บริหาร จัดการความเสี่ยงหรือความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้ที่มีส่วนได้เ สียได้   
เป็นอย่างดี ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทที่จะต้องด าเนินการให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และ
เพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
สามารถป้องกันทรัพย์สิน จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดท าบัญชี รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากไพร้ซ วอเตอร์
เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพัฒนาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบับนี้ขึ้น 
เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยให้บริษัทใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทด้วยตนเอง  

แบบประเมินนี้  ได้จัดท าตามแนวคิดของ  COSO/1  (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) ที่ได้ปรับปรุง framework ใหม่ เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 และน ามาปรับให้เข้าใจง่ายขึ้น รวมทั้งเหมาะสม
กับบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งค าถามหลักยังแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกับแนวทางของ COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละส่วน
ออกเป็นหลักการย่อยรวม 17 หลักการ เพื่อให้เข้าใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

การน าไปใช้ 

บริษัทใช้แบบประเมินนี้เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยทุกปี และ
อาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ การประเมินดังกล่าว     
ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็นมีความเข้าใจตรงกัน และ
สามารถก าหนดแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริษัทได้   

การตอบแบบประเมินในแต่ละข้อ อยู่บนพื้นฐานของการปฏิบัติจริง หากประเมินแล้วพบว่า บริษัทยังขาดการควบคุม
ภายในที่เพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเรื่องนั้ น หรือมีแล้วแต่ยังไม่เหมาะสม) บริษัทจะอธิบายเหตุผลและ            
แนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย  

การประเมิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ท าการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี ส าหรับการประเมิน
ประจ าปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าการประเมิน ในการประชุมครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2562 และได้รายงาน     
ผลการประเมินต่อคณะกรรมาการบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ     /1  หมายถึง  เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)            

สถาบันผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA) สถาบันผู้บริหารการเงิน (Financial Executives 
Institute หรือ FEI)  สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา (American Accounting Association หรือ AAA) และสถาบัน       
นักบัญชีเพื่อการบริหาร (Institute of Management Accountants หรือ IMA) 
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคณุค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1  คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการด าเนินงานท่ีครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบัติหน้าที่ประจ าวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  

       1.1.2  การปฏิบัตติ่อคู่ค้า ลกูค้า และบุคคลภายนอก  









 

1.2  มีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและ    
รักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.2.1 มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม ( code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน              
ที่เหมาะสม 

       1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร/1 

       1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 

       1.2.4  มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น 
รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษ
เป็นประจ าทุกปี รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอก
ได้รับทราบ 







 

 

 

 

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมนิผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct 

      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติ  
(compliance unit) 

      1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน    



 



 

 

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 

1.4.1 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม 

1.4.2 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝนืไดอ้ย่างเหมาะสม และภายในเวลา
อันควร 

1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าท่ีขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอันควร 











 

 

หมายเหต ุ /1 หมายถึง บริษัทควรก าหนดการควบคมุภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชันให้เหมาะสมกับความเส่ียงของบริษัท 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล ( Oversight) และพัฒนาการด าเนินการ              

ด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์อ านาจเฉพาะของ
คณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน 

  

2.2 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้       
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

  

2.3 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหาร
ให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ         
ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

  

2.4 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ ได้ 

  

2.5 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ มีความรู้  ความสามารถน่าเช่ือถือ             
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท        
ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระในจ านวน
ที่เหมาะสมเพียงพอ 

  

2.6 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายในในองค์กร ซึ่งครอบคลุม
ทั้งการสร้างสภาพแวดล้อม การควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรม การควบคุม ข้อมูล และ    
การสื่อสาร และการติดตาม 

  

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพ่ือให้องค์กร

บรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1  ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยพิจารณา
ถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น แบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีส าคัญ ซึ่งท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบ
ภายในที่ข้ึนตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชัดเจน เป็นต้น   

  

3.2  ผู้บริหารระดับสูงก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอ านาจ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล 

  

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน  

  
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4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถ      
ที่เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม่ าเสมอ 

  

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มี               
ผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสื่อสาร
กระบวนการเหล่านี้ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ 

  

4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถ
ที่เหมาะสมอย่างทันเวลา 

  

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที่ปรึกษา 
(mentoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5 บริษัทมแีผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ที่ส าคัญ   
 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความ
รับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จ าเป็น 

  

5.2  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารก าหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้
รางวัลที่เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์         
ในระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท 

  

5.3  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นให้สามารถ
เชื่อมโยงกับความส าเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย 

  

5.4  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

  
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมนิความเสี่ยงต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและเหมาะสมกับธุรกิจในขณะนั้น 
โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของ
บริษัทได้ถูกต้อง มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

  

6.2  บริษัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ส าคัญ เช่น ผู้ใช้รายงาน
ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

  

6.3  รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง   

6 . 4 คณะกรรมการหรื อคณะกรรมกา รบริ ห ารความ เสี่ ย ง  อนุ มั ติ  และสื่ อ ส ารน โยบาย 
การบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติจนเป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมขององค์กร 

  

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วท้ังองค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ 
ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่าง ๆ   

  

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์ กร       
ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และ         
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  

7.3  ผู้บริหารทุกระดับมสี่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง   

7.4 บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์  และผลกระทบ     
ที่อาจเกิดขึ้น   

 

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงนั้น 
(acceptance) การลดความเสี่ยง (reduction) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance) หรือ        
การร่วมรับความเสี่ยง (sharing) 

  
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8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงคข์ององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท า
รายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชัน การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืน
ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปลี่ยนแปลงข้อมูล   
ในรายงานที่ส าคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

  

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมาย    
ที่ก าหนดแล้ว รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงาน
แล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขาย      
ของบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริง จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น 

  

8.3  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และ
มาตรการที่บริษัทด าเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 

  

8.4  บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ก าหนดไว้    
 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมนิความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ       
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบส นองต่อ             
การเปลี่ยนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว  

  

9.2  บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ         
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อ             
การเปลี่ยนแปลงน้ันอย่างเพยีงพอแล้ว 

  

9.3  บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น
อย่างเพียงพอแล้ว 

  
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 
10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1   มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะ
อื่นๆ 

  

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ 
อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ 
และการบริหารทั่วไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ และล าดับช้ันการอนุมัติของ
ผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุมเพือ่ให้สามารถป้องกันการทุจริตได้ เช่น มีการก าหนด
ขนาดวงเงินและอ านาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน 
ขั้นตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซื้อ 
ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือการเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มี
กระบวนการส าหรับกรณีต่างๆ ดังนี ้

        10.2 .1  การ เก็บรวบรวมข้อมูล เกี่ ยวกับผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่  กรรมการ ผู้บริหาร และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตาม
และสอบทานการท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ ง              
ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 

        10.2.2    กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัท
ในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยืม การค้ าประกัน      
บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไว้ตลอด
ระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตามการช าระคืนหนี้  ตามก าหนด หรือมีการ
ทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

















 

 

 

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะส ม เช่น การควบคุม            
แบบ  manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 

  

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทั้งระดับกลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ 
สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาดเพื่อเป็น
การตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ  

(1) หน้าท่ีอนุมัติ  

(2) หน้าท่ีบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ  

(3) หน้าท่ีในการดูแลจัดเกบ็ทรัพยส์ิน       

  
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11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1  บริษัทควรก าหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงาน
และการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2  บริษัทควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   

11.3  บริษัทควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีใหม้ีความเหมาะสม   

11.4  บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี    
ให้มีความเหมาะสม 

  

 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้นโยบายที่ก าหนด

ไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ   
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่ก าหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท      
เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส านักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกันการหาโอกาส  
หรือน าผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว   

  

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ไมม่ีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้น   

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ และ
พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis) 

  

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งก าหนด 
แนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือร่วมนั้นถือปฏิบัติ   

  

12.5 บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหาร
และพนักงาน 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการน าไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดยบุคลากรที่มี
ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาด ในการปฏิบัติงาน 

  

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มคีวามเหมาะสมอยูเ่สมอ   
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

 
13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคณุภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร            
ที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน 

  

13.2 บริษัทพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล    

13.3 บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ 
ตัวอย่างข้อมูลที่ส าคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ ให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท 
ทางเลือกต่างๆ  

  

13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุม      
ที่ระบุข้อมูลที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลา
ขั้นต่ าตามที่กฎหมายก าหนด  

  

13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย เช่น           
การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรือ่งที่พิจารณา ความเห็น
ของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น 

  

13.6  บริษัทมีการด าเนินการดังตอ่ไปนี้      
        13.6.1  มีการจัดเก็บเอกสารส าคญั ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
        13.6.2  กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน 

บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว  



 



 

 
14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อการสนับสนุน

ให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม 
เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน  

  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลที่ส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ และคณะกรรมการบริษัท
สามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่างๆ ตามที่ต้องการ 
เช่น การก าหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากท่ีได้รับจากผู้บริหาร 
รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน การจัดประชุมระหว่าง
คณะกรรมการและผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่าง
คณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น    

  

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่างๆ ภายในบริษัทสามารถ     
แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline)         
ได้อย่างปลอดภัย 

  
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15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และ           
มีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที่ หรือ
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น 

  

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถ
แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัท            
ได้อย่างปลอดภัย 

  

   

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและ
พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละ     
ส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

  

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ โดยการประเมินตนเอง 
และ/หรือ การประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

  

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริษัท   

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ   

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ    

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ          
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA)  

  
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17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูง

และคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อติดตามแก้ไข
อย่างทันท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมาย ท่ีก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ 

  

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้ 
       17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่า

มีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น 
ซึ่งอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ    

        17.2.2  รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ่ม
ด าเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณา
ภายในระยะเวลาอันควร 

17.2.3   รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญต่อคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 




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5. การให้ความเห็นชอบแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 ของคณะกรรมการบริษัท 
  

การให้ความเห็นชอบแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 ของคณะกรรมการบริษัท  
 

คณะกรรมการบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้ให้ความเห็นชอบแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษัท สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่            
18 มีนาคม 2562 
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