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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1  ความเป็นมาของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้ง จัดตั้งขึน้ตำมประกำศธนำคำรแห่งประเทศไทย
ที่ก ำหนดให้สถำบันกำรเงินปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินของตนเองให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์กำรก ำกับแบบ
รวมกลุ่ม  

                 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 22 เมษำยน 2552 ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม
จ ำนวน 100,000 บำท โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ทั้งนี้ บริษัทไม่ท ำธุรกิจของตนเอง       
(Non - Operating Holding Company) แต่จะเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่นเพื่อกำรมีอ ำนำจควบคุมกิจกำร     

 เมื่อวันท่ี 19 มิถุนำยน 2552 บริษัทได้ยื่นขออนุญำตจัดตั้งกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินต่อธนำคำรแห่งประเทศไทย และเมื่อ
วันท่ี 28 ตุลำคม 2552 ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้อนุญำตให้บริษัท และธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) จัดตั้งกลุ่มธุรกิจ
ทำงกำรเงิน โดยมีบริษัทเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน และมีธนำคำรเป็นบริษัทลูกในกลุ่ม  Solo Consolidation และ        
มีบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด เป็นบริษัทลูกนอกกลุ่ม Solo Consolidation กล่ำวคือ บริษัทจะต้องอยู่
ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของธนำคำรแห่งประเทศไทย ตำมที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติธุรกิจสถำบันกำรเงิน พ.ศ. 2551 

เมื่อวันท่ี 10 มิถุนำยน 2552 บริษัทได้ปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นเพื่อให้เป็นไปตำมแผนกำรจัดตั้งกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน  
ที่ได้รับอนุญำตจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย และเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกำยน 2552 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ    
ตลำดหลักทรัพย์ ได้อนุญำตให้บริษัทเสนอขำยหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ และใบส ำคัญแสดงสิทธิ ตำมแผนกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้น 
โดยเมื่อวันที่ 1 ธันวำคม 2552 บริษัทได้ออกและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด 
(มหำชน)  โดยเสนอขำยเพื่อแลกเปลี่ยนกับหุ้นสำมัญของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ในอัตรำแลกเปลี่ยน 1 ต่อ 1 และ
เมื่อวันที่ 9 ธันวำคม 2552 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกเพื่อแลกเปลี่ยนกับหุ้นสำมัญของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด 
(มหำชน) โดยถือเสมือนว่ำช ำระรำคำค่ำหุน้แล้วกับกระทรวงพำณิชย์ ซึ่งภำยหลังจำกกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้น ผู้ถือหุ้นของธนำคำร
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้เข้ำมำเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทแทน และบริษัทเข้ำถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในธนำคำร  

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสำมัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเริ่มซื้อขำยใน              
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2554 โดยใช้อักษรย่อในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ว่ำ LHBANK และต่อมำ       
เมื่อวันท่ี 24 เมษำยน 2561 ได้เปลี่ยนอักษรย่อในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ว่ำ LHFG 

 เมื่อวันที่ 22 มกรำคม 2557 บริษัทได้เข้ำซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทหลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบี อินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) 
จ ำกัด (มหำชน) ร้อยละ 99.80 ของทุนที่ช ำระแล้ว และซื้อหุ้นบริษัท ซีไอเอ็มบี แอ็ดไวเซอรี่ (ประเทศไทย) จ ำกัด ผ่ำนบริษัทหลักทรัพย์    
ซีไอเอ็มบี อินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้ว และเมื่อวันที่ 15 มกรำคม 2557 
ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้อนุญำตให้ทั้ง 2 บริษัทอยู่ในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน กำรเข้ำซื้อหุ้นทั้ง 2 บริษัทดังกล่ำวเพื่อเป็นกำรขยำยกำรท ำ
ธุรกรรมด้ำนกำรเงินของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ในด้ำนกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ 
และที่ปรึกษำทำงกำรเงิน และต่อมำได้เปลี่ยนช่ือบริษัททั้ง 2 แห่ง โดยช่ือว่ำบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และ
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด 

เมื่อวันที่ 1 มีนำคม 2559 บริษัทได้ปรับโครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
โดยบริษัทได้เข้ำซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด จ ำนวน 2,999,995 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
99.99 ของทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้วจำกธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 
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เมื่อวันท่ี 29 มีนำคม 2559 บริษัทได้ลงนำมในบันทึกข้อตกลงเกี่ยวกับสัญญำจองซื้อหุ้น (MOU in Relation to Share 
Subscription Agreement) กับ CTBC Bank Co., Ltd. ในกำรร่วมเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจ โดยบริษัทได้ตกลงออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุน
จ ำนวน 7,544,961,342 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 35.617 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว เพื่อเสนอขำยต่อ CTBC Bank ในรำคำ 2.20 บำทต่อหุ้น 
คิดเป็นเงิน 16,598.9 ล้ำนบำท และเมื่อวันที่ 27 กรกฎำคม 2560 กระบวนกำรร่วมเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจได้เสร็จสมบูรณ์ท ำให้ 
CTBC Bank เข้ำมำถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 35.617 ซึ่งเป็นสัดส่วนเท่ำกับกำรถือหุ้นรวมกันของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ 
จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ท่ีมีสัดส่วนกำรถือหุ้นเท่ำกับร้อยละ 21.879 และร้อยละ 13.738 ตำมล ำดับ   

1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

       กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) แบ่งกำรด ำเนินงำน ออกเป็น 5 กลุ่มธุรกิจ ดังนี ้

 1. ธุรกิจการลงทุน คือ บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจของตนเอง 
(Non-operating Holding Company) แต่จะเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่นเพื่อกำรมีอ ำนำจควบคุมกิจกำร  
 2. ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ คือ ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทเข้ำถือหุ้นในธนำคำร ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วท้ังหมด  
 3. ธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน  คือ บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์  จ ำกัด ซึ่ งเป็น              
บริษัทย่อยของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทเข้ำถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทนุท่ีช ำระแล้วท้ังหมด 
 4. ธุรกิจหลักทรัพย์ คือ บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.90 ของทุนที่ช ำระแล้วทั้งหมด 
 5. ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน คือ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทหลักทรัพย์ 
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทเข้ำถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วทั้งหมด 

 1.2.1  บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

         บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจของตนเอง 
(Non-Operating Holding Company) โดยเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ประกอบธุรกิจกำรเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่น 
ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นบริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ดังนี้ 

- ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)                 ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วท้ังหมด 
- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด    ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วทั้งหมด  
- บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)    ร้อยละ 99.90 ของทุนที่ช ำระแล้วทั้งหมด  

  วัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจของบริษัท  มีดังนี้  

 1. ลงทุนในตรำสำรทำงกำรเงินท้ังตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนเพื่อแสวงหำผลตอบแทน 
 2. ท ำธุรกรรมกับบริษัทลูกในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 
 3. บริหำรเงินเพื่อตนเองหรือเพื่อกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 
 4. จัดหำเงินทนุโดยวิธีอื่นใดเพื่อใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินรวมถึงกำรออกหุ้นกู ้
 5. ประกอบธุรกิจอื่นใดตำมที่ได้รับอนุญำตจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกิจกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปชัน 
กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเสี่ยงท่ีครอบคลุม รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม  

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 

        บริษัท แอล เอช ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  ได้รับกำรจัดอันดับเครดิตองค์กร โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด    
อยู่ที่ระดับ “BBB+” แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที”่  

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

     คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ ก ำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อให้
กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมเป้ำหมำย รวมทั้งได้ทบทวนควำมเหมำะสมของวิสัยทัศน์ และพันธกิจเป็นประจ ำทุกปี    
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 ปี 2563 คณะกรรมกำรบริษัท ได้ทบทวนวิสัยทัศน ์และพันธกิจ ดังนี ้

วิสัยทัศน์ (Vision) 

มุ่งมั่นเป็นกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินท่ีเติบโตอย่ำงมีคุณภำพ    

พันธกิจ (Mission) 

- มุ่งมั่นเป็นกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินท่ีเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน  
- ให้บริกำรอย่ำงมืออำชีพ และให้บริกำรทำงกำรเงินที่หลำกหลำยผ่ำนนวัตกรรม กำรสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์และ

บริกำรในเชิงรุกที่ทันสถำนกำรณ์ และตอบสนองทุกควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
- สนับสนุนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ท้ังในเชิงควำมรู้และผลประโยชน์ของพนักงำน 
- ด ำเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมำภิบำล โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของสังคม ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และผู้ถือหุ้น 

 ค่านิยมองค์กร  

 กำรพัฒนำเชิงควำมรู้นอกจำกองค์ควำมรู้ที่สนับสนุนกำรท ำงำนแล้ว ในด้ำนพฤติกรรมกำรท ำงำนและกำรอยู่ ร่วมกัน 
บริษัทมีแนวทำงในกำรสร้ำงค่ำนิยมองค์กรเพื่อให้พนักงำนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีพฤติกรรมที่อยู่บนค่ำนิยมเดียวกัน                 
ผ่ำนกระบวนกำรสื่อสำร กำรเรียนรู้ และกำรท ำงำนบนค่ำนิยม PRO-AcTIVE เพื่อให้พนักงำนทุกคนได้ร่วมเติบโตไปพร้อมกับบริษัท
อย่ำงยั่งยืน 

 PRO-AcTIVE คือ ค่ำนิยมของธนำคำร เพื่อหล่อหลอมพนักงำนให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ โดยสะท้อนผ่ำนพฤติกรรม 
กำรท ำงำน กำรอยู่ร่วมกัน กำรปฏิบัติต่อลูกค้ำตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

รายละเอียดของ PRO-AcTIVE หรือ ค่านิยมองค์กร บริษัทได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ หัวข้อ 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ หน้าที่ 2-3  

 เป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิทางการเงิน 

    บริษัทได้ก ำหนดกลยุทธ์ให้เป็นกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินเพื่อให้บริกำรทำงกำรเงินที่ครบวงจร ปัจจุบันกลุ่มธุรกิจทำง
กำรเงินมีผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินและบริกำรต่ำงๆ ที่หลำกหลำยเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทั้งด้ำนเงินฝำก เงินให้สินเช่ือ 
กองทุน หลักทรัพย์ ที่ปรึกษำทำงกำรเงินและบริกำรต่ำงๆ เช่น บริกำรเป็นนำยหน้ำประกันชีวิต บริกำรรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำร 
บริกำรรับช ำระภำษีของกรมสรรพำกร บริกำรทำงกำรเงินผ่ำนโมบำยแบงก์กิ้ง บริกำร Trade Finance และบริกำร Cash Management 
เป็นต้น รวมทั้ง กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริกำรและกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรให้บริกำรที่รวดเร็วและตรงต่อ
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ นอกจำกเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจแล้ว กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจ          
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปชัน กำรเสริมสร้ำงระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลุม 
รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม  

1.2.2  ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  

          ธนำคำรได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจที่วำงไว้โดยพิจำรณำถึงสภำพแวดล้อม
ทำงธุรกิจ ได้แก่ ภำวะเศรษฐกิจ กำรเมืองทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ และปัจจัยอื่นๆ เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ควำมเสี่ยง 
ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ และประเด็นส ำคัญต่ำงๆ ที่ต้องปฏิบัติ โดยจะน ำปัจจัยดังกล่ำวมำประกอบกำรพิจำรณำเพื่อก ำหนดกลยุทธ์ของ
องค์กรในแต่ละปี และมีกำรทบทวนแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้ทันต่อสถำนกำรณแ์ละสิ่งแวดล้อมท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลำ รวมทั้งได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกิจกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปชัน 
กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเสี่ยงท่ีครอบคลุม รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

 การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 

ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรจั ดอันดับเครดิตองค์กรโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด             
อยู่ที่ระดับ “A-” (Single A Minus) แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” และอันดับเครดิตตรำสำรหนี้ประเภทหุ้นกู้       
ด้อยสิทธิลักษณะคล้ำยทุนท่ีนับเป็นเงินกองทุนช้ันท่ี 2 ท่ีระดับ “BBB” (Triple B Straight)  
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คณะกรรมกำรธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้ทบทวนวิสัยทัศน์ และพันธกิจเพื่อเป็นแนวทำงในกำร
ด ำเนินธุรกิจของธนำคำร 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นธนำคำรที่ส่งมอบประสบกำรณ์ที่ดี เหนือควำมคำดหมำยให้กับลูกค้ำ ผ่ำนนวัตกรรม  ผลิตภัณฑ์  บริกำร           
และกำรเป็นท่ีปรึกษำท่ีมีคุณภำพ 

พันธกิจ (Mission) 

- คิดค้นและพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรทำงกำรเงินผ่ำนควำมเข้ำใจทุกควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงลึกซึ้ง            
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำทุกกลุ่ม  

- เป็นธนำคำรที่เติบโตอย่ำงมีคุณภำพ และยั่งยืน ยึดลูกค้ำเป็นศูนย์กลำง สำมำรถจัดกำรกับกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงรวดเร็ว 
- สร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ดีมีควำมสนุกในกำรท ำงำน กำรมีส่วนร่วมสนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพ และกำร

เติบโตของพนักงำน 
- ด ำเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมำภิบำล โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของสังคม ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และผู้ถือหุ้น 

รายละเอียดของวิสัยทัศน์ และพันธกิจ บริษัทได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) ส่วนที่ 1       
การประกอบธุรกิจ หัวข้อ 1. ลักษณะการประกอบธุรกิจ หน้าที่ 2-3 

 เป้าหมายการด าเนินงาน   

กำรขยำยบริกำรดำ้นสินเช่ือไปยังลูกค้ำกลุม่ใหม่ๆ กำรขยำยฐำนลูกค้ำเงินฝำก กำรเพิ่มช่องทำงกำรให้บริกำรเพื่อขยำย
ฐำนรำยได้ค่ำธรรมเนียม กำรใหค้วำมส ำคญักับกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้และควำมช ำนำญในผลติภัณฑ์ทำงกำรเงิน รวมทั้งพัฒนำ
ผลิตภณัฑ์และบริกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ และพฒันำระบบสำรสนเทศเพื่อช่วยใหก้ำรท ำงำนรวดเร็วและมุ่งสู่กำร
เป็น Digital Banking ธนำคำรให้บริกำรธนำคำรทำงอินเทอร์เน็ต และได้ต่อยอดพัฒนำเป็นรูปแบบแอพพลิเคชัน เพื่อท ำธุรกรรม
ทำงกำรเงินบนโทรศัพท์มือถือ รวมทั้งกำรท ำกำรตลำดผ่ำน Social Media เช่น Line Facebook และ YouTube เพื่อเพ่ิมช่อง
ทำงกำรสื่อสำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้มำกข้ึน 

1.2.3  บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด  

         บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์  จ ำกัด ประกอบธุรกิจจัดกำรกองทุนรวม กองทุนรวม
อสังหำริมทรัพย์ ทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์  กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และกองทุนส่วนบุคคล บริษัทวำงแผนกลยุทธ์และ         
แผนธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท และมีกำรติดตำม  ทบทวนแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ          
เพื่อให้ทันต่อสถำนกำรณ์และสิ่งแวดล้อมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ รวมทั้ง ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกิจกำรตำม      
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปชัน กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลุม รวมถึง    
กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด จะเป็นบริษัทที่มีมำตรฐำนประกอบธุรกิจ โดยค ำนึงถึง
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมุ่งเน้นให้มีกำรปฏิบัติงำนที่ค ำนึงและรักษำผลประโยชน์ที่เหมำะสมที่สุดให้แก่ลูกค้ำภำยใต้        
หลักควำมซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) และหลักควำมระมัดระวัง (Duty of Care)  

พันธกิจ (Mission) 

เป็นธุรกิจที่ช่วยเสริมศักยภำพในกำรแข่งขันให้แก่กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินในกำรให้บริกำรทำงกำรเงินเพื่อตอบสนอง     
ควำมต้องกำรของลูกค้ำทั้งในวัตถุประสงค์ของกำรออมและกำรลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษั ท       
ให้มีบริกำรที่หลำกหลำยขึ้น และเพื่อเป็นทำงเลือกให้แก่ผู้สนใจลงทุนโดยกำรลงทุนผ่ำนกองทุนรวม กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์    
ทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และกองทุนส่วนบุคคล ซึ่งมีผู้บริหำรจัดกำรลงทุนที่เป็นมืออำชีพดูแล
จัดกำรลงทุนใหเ้ป็นบริษัทจัดกำรที่สร้ำงผลตอบแทนให้เป็นที่พอใจทั้งแก่ผู้ถือหน่วยและผู้ถือหุ้นของกิจกำร 
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รายละเอียดของวิสัยทัศน์ และพันธกิจ บริษัทได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) ส่วนที่ 1       
การประกอบธุรกิจ หัวข้อ 1. ลักษณะการประกอบธุรกิจ หน้าที ่2-11 

เป้าหมายการด าเนินงาน 

 แผนกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปี 2563 ได้แก่ กำรปรับพอร์ตกำรลงทุนส ำหรับกองทุน
ภำยใต้กำรจัดกำรเพื่อรองรับกำรผันผวนผ่ำนกำรท ำ Asset Allocation เพื่อกระจำยควำมเสี่ยง ส ำหรับตรำสำรทุน มีกำรกระจำย
ควำมเสี่ยงโดยลงทุนบำงส่วนในกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ (Property Fund / REITs)  เพื่อสร้ำงโอกำสรับกระแสรำยได้ที่มีโอกำส
เติบโต ในส่วนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยบริษัทได้เพิ่มควำมร่วมมือกับบริษัทในเครือมำกข้ึนโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกระบวนกำรแนะน ำกำรลงทุน
ให้กับลูกค้ำร่วมกับ LH Securities ในส่วนกองทุนส่วนบุคคล และร่วมมือกับ LH Bank ในเรื่องกระบวนกำรน ำเสนอแนวทำงกำร
จัดสรรเงินลงทุนให้กับลูกค้ำ  

เป้ำหมำยปี 2564 บริษัทยังคงมีนโยบำยเพิ่มฐำนลูกค้ำประเภทสถำบันและเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยรูปแบบใหม่ๆ 
รวมถึงเพิ่มรูปแบบบริกำรทำงด้ำนอิเล็กทรอนิกส์ผ่ำน Digital Platform เพื่อเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรลงทุนให้กับลูกค้ำ 
และเพื่อให้สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยได้มำกขึ้น และบริษัทมีกำรจัดกำรกองทุนให้มีกองทุนที่หลำกหลำยเพื่อตอบสนอง    
ควำมต้องกำรของลูกค้ำท่ีมีพฤติกรรมกำรลงทุนไม่เหมือนกัน 

1.2.4  บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  

                           บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เปิดให้บริกำรธุรกิจหลักทรัพย์ ภำยใต้ช่ือย่อ “LHS” โดย
เป็นสมำชิกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หมำยเลข 5 และเป็นสมำชิกของตลำดสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำฯ มี ธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจ
กำรเป็นนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์ ธุรกิจกำรเป็นตัวแทนซื้อขำยสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ ธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ ธุรกิจค้ำ          
ตรำสำรหนี้ ธุรกิจกำรยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ และธุรกิจกำรเป็นตัวแทนสนับสนุนกำรขำยและรับซื้อคืนหน่วยลงทุน อีกทั้งบริษัทยังให้
ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกิจกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปชัน กำรเสริมสร้ำงระบบ
บริหำรควำมเสี่ยงท่ีครอบคลุมรวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“ทำงเลือกอันชำญฉลำดส ำหรับเงินของคุณ” เรำมุ่งเน้นกำรให้บริกำรด้ำนกำรลงทุนแบบครบวงจร ควบคู่กับเสริม
ศักยภำพในกำรแข่งขันให้แก่กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 

พันธกิจ (Mission) 

- มุ่งเน้นกำรเป็นองค์กรที่เติบโตอย่ำงยั่งยืน 
- น ำเสนอผลิตภัณฑ์กำรลงทุนที่ครบวงจรในรูปแบบ One - stop investment services 
- พัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำร ระบบกำรซื้อขำย และผลิตภัณฑ์กำรลงทุนรูปแบบใหม่อย่ำงต่อเนื่อง 
- พัฒนำบุคลำกรให้มีโอกำสเรียนรู้ และพัฒนำทักษะใหม่ๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงแรงจูงใจ และรักษำพนักงำน       

ที่มีคุณค่ำกับบริษัท 

เป้าหมายการด าเนินงาน  

ปี 2564 บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ แบ่งเป็น 4 ด้ำน ได้แก่   
1. ด้านการเงิน : สร้ำงรำยได้จำกผลกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นธุรกิจหลกั (Core Business)  ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย

ควบคู่กับกำรควบคุมต้นทุนกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพ 
2. ด้านลูกค้า : ขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ โดยเน้นกำรเพิ่มลูกค้ำกลุ่ม Mass Affluent ผ่ำนช่องทำงดิจิทัล

แพลตฟอร์ม และเน้นกำรสร้ำงควำมสมัพันธ์กับลูกคำ้ โดยใช้ 1.กำรพัฒนำเทคโนโลยี และบริกำรใหม่ๆ เพื่อให้ลูกค้ำได้รับควำม
พึงพอใจ ด้วยกำรดูแลและกำรให้บริกำรที่ดี (Customer Experience) 2.กำรพัฒนำกำรให้ค ำแนะน ำให้เกิด Product Mix 
(สร้ำงรำยได้จำกธุรกิจอื่นๆ ที่ไม่ใช่รำยได้ค่ำนำยหน้ำ) 3. พัฒนำศักยภำพงำนวิเครำะห์  

3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ : เพิ่มศักยภำพด้ำนเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ              
มีควำมสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 
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4. ด้านบุคลากร : พัฒนำศักยภำพของ Relationship Manager ให้มีทักษะ มีควำมเข้ำใจในผลิตภัณฑ์และ
บริกำร เพื่อยกระดับสู่กำรเป็นท่ีปรึกษำทำงกำรเงินท่ีดีมีคุณภำพ   

1.2.5  บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอร่ี จ ากัด  

          บริษัทประกอบธุรกิจให้บรกิำรที่ปรึกษำทำงกำรเงินแบบครบวงจรทั้งกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ให้กับประชำชน 
กำรน ำบริษัทเข้ำจดทะเบยีนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำรควบรวมกิจกำร กำรประเมินมลูค่ำหุ้น กำรจัดหำแหล่งเงินกู้ กำร
ปรับโครงสร้ำงหนี้ กำรวเิครำะห์ควำมเป็นไปได้ของโครงกำร กำรประเมินมลูค่ำหลักทรัพย์ และกำรใหค้ ำปรึกษำทำงกำรเงิน  

  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

       บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้งและเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจ         
ทำงกำรเงิน ประกอบธุรกิจโดยกำรเข้ำถือหุ้นในบริษัทอ่ืนโดยไม่ได้ท ำธุรกิจของตนเอง (Non-Operating Holding Company) แต่จะ
เข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่นเพื่อกำรมีอ ำนำจควบคุมกิจกำร ดังนั้น กำรประกอบธุรกิจของบริษัทจึงแบ่งตำมลักษณะกำรประกอบธุรกิจของ
บริษัทย่อยและบริษัทท่ีบริษัทเข้ำถือหุ้นโดยอ้อม  
         กำรประกอบธุรกิจของบริษัทแบ่งตำมลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย สำมำรถแบ่งได้ 5 ประเภทธุรกิจ 
คือ ธุรกิจกำรลงทุน ธุรกิจธนำคำรพำณิชย์ ธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ธุรกิจหลักทรัพย์ และธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน เพื่อให้มี
ควำมหลำกหลำยในด้ำนบริกำรทำงกำรเงินในรูปแบบต่ำงๆ และสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรทำงด้ำนกำรเงินให้แก่ลูกค้ำอย่ำงครบวงจร  

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

 
หมายเหต ุ

 : บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
: บริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส ์จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
: CTBC Bank Company Limited เป็นธนำคำรเอกชนที่ใหญ่เป็นอันดับ 1 ในไต้หวัน 

 : มำรดำของ นำยอนันต ์ อัศวโภคิน  

 
: บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 : ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 

 : บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด  

 
: บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  

 : บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด  
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   1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของ CTBC Bank Company Limited 

          CTBC Bank Company Limited เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด 
(มหำชน) โดยรำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของ CTBC Bank Company Limited ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 ดังนี ้

ล าดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้นสามัญ 

(หุ้น) 
ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วท้ังหมด 

1. CTBC Financial Holding Co., Ltd. 14,796,218,595 100.00 
2. กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อย - - 

รวม 14,068,571,872 100.00 

    

   1.3.2  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

        บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด 
(มหำชน) โดยรำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ณ วันปิดทะเบียนเมื่อวันที่ 28 
สิงหำคม 2563  มีดังนี ้

ล าดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้นสามัญ 

(หุ้น) 
ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วท้ังหมด 

1. นำย อนันต์ อัศวโภคิน 2,860,000,047 23.93 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 1,015,031,934 8.49 
3. บริษัท เมย์แลนด์ จ ำกัด 677,000,069 5.67 
4. ส ำนักงำนประกันสังคม 557,132,040 4.66 
5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 494,696,677 4.14 
6. STATE STREET EUROPE LIMITED 402,996,005 3.37 
7. THE BANK OF NEW YORK MELLON 348,086,427 2.91 
8. HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED 208,077,500 1.74 
9. STATE STREET BANK AND TRUST 190,596,402 1.59 
10. น.ส. เพียงใจ หำญพำณิชย ์ 134,960,000 1.13 

รวมรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 6,888,577,101 57.65 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายย่อย 5,061,136,075 42.35 
รวมผู้ถือหุ้นท้ังหมด  11,949,713,176         100.00  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=LH-R&language=en&country=US
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    1.3.3  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

       บริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด 
(มหำชน) โดยรำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ของบริษัท ควอลิตี้เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ณ วันปิดสมุดทะเบียนเมื่อวันที่ 25 
สิงหำคม 2563 มีดังนี ้

ล าดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้นสามัญ 

(หุ้น) 
ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วท้ังหมด 

1. บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 2,675,945,601 24.98 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 755,922,174 7.06 
3. นำย นิเวศน์ เหมวชิรวรำกร 250,000,000 2.33 
4. STATE STREET EUROPE LIMITED 211,494,245 1.97 
5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 173,175,868 1.62 
6. นำย ปริญญำ เธียรวร 155,000,000 1.45 
7. น.ส. พิสชำ เหมวชิรวรำกร 150,000,000 1.40 
8. บริษัท ทิพยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 143,721,600 1.34 
9. NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 136,228,195 1.27 
10. น.ส. เพียงใจ หำญพำณิชย ์ 127,202,819 1.19 

รวมรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 4,778,690,502 44.60 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายย่อย 5,935,961,143 55.40 
รวมผู้ถือหุ้นท้ังหมด 10,714,381,645 100.00 

 
 
 1.3.4  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

       รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ณ วันปิด
สมุดทะเบียน เมื่อวันท่ี 15 ตุลำคม 2563 มีดังนี ้

ล าดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้นสามัญ 

(หุ้น) 
ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1 CTBC Bank Company Limited      7,544,961,342  35.617 

2 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)      4,634,761,967  21.879 
3 บริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส์ จ ำกดั (มหำชน)      2,910,199,375  13.738 
4 นำงสำวเพียงใจ หำญพำณิชย ์      2,210,050,479  10.433 

5 นำยส ำเริง มนูญผล 406,930,323 1.921 
6   บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 264,250,300 1.247 

7 นำยวิโรจน ์ อึ้งไพบูลย ์ 153,726,134 0.726 
8 นำยไพโรจน ์ ไพศำลศรีสมสุข 118,000,098 0.557 

9 นำยอนุพงษ ์ อัศวโภคิน 97,986,233 0.462 
10 นำงพรรณทิพย ์ เตชะไพบูลย ์ 61,500,000 0.290 

รวมการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 18,402,366,251 86.870 

ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น 2,781,294,343  13.130 

รวม  21,183,660,594  100.00  
  

https://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=QH-R&language=en&country=US
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 1.3.5  โครงสร้างการถือหุ้นของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

          บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ 
จ ำกัด (มหำชน) โดยรำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 มีดังนี ้

ล าดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้นสามัญ 

(หุ้น) 
ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วท้ังหมด 

1. บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 1,999,999,900 99.99 
2. กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อย 100 0.01 

รวม 2,000,000,000  100.00 
 

 1.3.6  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด  

         บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน     
แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด โดยรำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ณ วันที่          
31 ธันวำคม 2563 มีดังนี ้

ล าดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้นสามัญ 

(หุ้น) 
ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วท้ังหมด 

1. บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 2,999,995 99.99 
2. กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อย 5 0.01 

รวม 3,000,000  100.00 
  
  1.3.7  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  

         บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ 
จ ำกัด (มหำชน) โดยรำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563       
มีดังนี ้

ล าดับท่ี รายชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้นสามัญ 

(หุ้น) 
ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วท้ังหมด 

1. บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 1,273,121,038 99.90 
2. กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อย 1,309,022 0.10 

รวม 1,274,430,060 100.00 
     
  1.3.8  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอร่ี จ ากัด  

            บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ 
แอดไวเซอรี่ จ ำกัด โดยรำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 มีดังนี ้

ล าดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้นสามัญ 

(หุ้น) 
ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วท้ังหมด 

1. บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 1,999,998 99.99 
2. กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อย 2 0.01 

รวม 2,000,000  100.00 

 
 

1.4  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 ไม่มี  
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้งและเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 
ประกอบธุรกิจโดยกำรเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่นโดยไม่ได้ท ำธุรกิจของตนเอง (Non-Operating Holding Company) แต่จะเข้ำถือหุ้น   
ในบริษัทอื่นเพื่อกำรมีอ ำนำจควบคุมกิจกำร ดังนั้นกำรประกอบธุรกิจของบริษัทจึงแบ่งตำมลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย  
ทีม่ีควำมหลำกหลำยในด้ำนบริกำรทำงกำรเงินในรูปแบบต่ำงๆ ท่ีตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงครบวงจร  
 
1. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่ธุรกิจทางการเงิน บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

หมำยเหตุ 

 
: บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
: บริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส ์จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
: CTBC Bank Company Limited เป็นธนำคำรเอกชนที่ใหญ่เป็นอันดับ 1 ในไต้หวัน 

 : มำรดำของ นำยอนันต ์ อัศวโภคิน  

 
: บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
: ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 

 
: บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด  

 
: บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  

 
: บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด  
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การด าเนินงานของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) แบ่งกำรด ำเนินงำน ออกเป็น 5 ประเภท ดังนี ้
   - ธุรกิจการลงทุน คือ บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)      
   - ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ คือ ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)   

  - ธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน คือ บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด  
  - ธุรกิจหลักทรัพย์ คือ บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  
  - ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน คือ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด  

 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 2.1  ธุรกิจการลงทุน 

        บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้ งที่ไม่ได้ประกอบธุรกิ จของตนเอง 
(Non-Operating Holding Company) โดยเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ประกอบธุรกิจกำรเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่น 
ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นบริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ดังนี้ 

- ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)                 ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วท้ังหมด 
- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด    ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วทั้งหมด  
- บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)    ร้อยละ 99.90 ของทุนที่ช ำระแล้วท้ังหมด  

  วัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจของบริษัท  มีดังนี้  

 1. ลงทุนในตรำสำรทำงกำรเงินท้ังตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนเพื่อแสวงหำผลตอบแทน 
 2. ท ำธุรกรรมกับบริษัทลูกในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 
 3. บริหำรเงินเพื่อตนเองหรือเพื่อกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 
 4. จัดหำเงินทุนโดยวิธีอื่นใดเพื่อใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทในกลุม่ธุรกิจทำงกำรเงินรวมถึงกำรออกหุ้นกู ้
 5. ประกอบธุรกิจอื่นใดตำมที่ได้รับอนุญำตจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกิจกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปชัน 
กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเสี่ยงท่ีครอบคลุม รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม  

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 

        บริษัท แอล เอช ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  ได้รับกำรจัดอันดับเครดิตองค์กร โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด    
อยู่ที่ระดับ “BBB+” แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที”่  

  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

     คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ ก ำหนดแผนกลยุทธ์       
เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมเป้ำหมำย รวมทั้งได้ทบทวนควำมเหมำะสมของวิสัยทัศน์ และพันธกิจเป็นประจ ำทุกปี    

 คณะกรรมกำรบริษัท ได้ทบทวนวิสัยทัศน ์และพันธกิจ ดังนี ้

วิสัยทัศน์ (Vision) 

มุ่งมั่นเป็นกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินท่ีเติบโตอย่ำงมีคุณภำพ    

พันธกิจ (Mission) 

- มุ่งมั่นเป็นกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินท่ีเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน  
- ให้บริกำรอย่ำงมืออำชีพ และให้บริกำรทำงกำรเงินที่หลำกหลำยผ่ำนนวัตกรรม กำรสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์และ

บริกำรในเชิงรุกที่ทันสถำนกำรณ์ และตอบสนองทุกควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
- สนับสนุนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ท้ังในเชิงควำมรู้และผลประโยชน์ของพนักงำน 
- ด ำเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมำภิบำล โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของสังคม ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และผู้ถือหุ้น 
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 ค่านิยมองค์กร  

 กำรพัฒนำเชิงควำมรู้นอกจำกองค์ควำมรู้ที่สนับสนุนกำรท ำงำนแล้ว ในด้ำนพฤติกรรมกำรท ำงำนและกำรอยู่ร่วมกัน 
บริษัทมีแนวทำงในกำรสร้ำงค่ำนิยมองค์กรเพื่อให้พนักงำนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีพฤติกรรมที่อยู่บนค่ำนิยมเดียวกัน                 
ผ่ำนกระบวนกำรสื่อสำร กำรเรียนรู้ และกำรท ำงำนบนค่ำนิยม PRO-AcTIVE เพื่อให้พนักงำนทุกคนได้ร่วมเติบโตไปพร้อมกับบริษัท
อย่ำงยั่งยืน 

 PRO-AcTIVE คือ ค่ำนิยมเพื่อหล่อหลอมพนักงำนให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ โดยสะท้อนผ่ำนพฤติกรรม กำรท ำงำน 
กำรอยู่ร่วมกัน กำรปฏิบัติต่อลูกค้ำตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

PRO – Professional : “พัฒนาศักยภาพ สร้างสรรค์งานเชิงรุก พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง” 

     บริษัทส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมสำมำรถในระดับควำมเป็นมืออำชีพ รอบรู้ในงำนและระบบงำน มุ่งพัฒนำตนเอง
อย่ำงต่อเนื่อง เคร่งครัดในกฎระเบียบ มีกำรสร้ำงสรรค์งำนในเชิงรุก ยืดหยุ่นและพร้อมเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีกำรท ำงำนให้มีควำมเป็น
ปัจจุบันเพื่อรองรับควำมต้องกำรของลูกค้ำอยู่เสมอ 

Ac – Accountability : “รับผิดชอบในทุกมิติ ยึดมั่นสัจจะ ใฝ่ส าเร็จ” 

 บริษัทส่งเสริมควำมมีจิตวิญญำณ ควำมเป็นเจ้ำขององค์กร มีควำมรับผิดชอบในงำน มุ่งท ำงำนให้ลุล่วงตรงตำม
ก ำหนดเวลำ มีสัจจะ ปฏิบัติตำมค ำมั่นสัญญำ โดยมองเป้ำหมำยและควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทเป็นส ำคัญ  

T – Teamwork : “เปิดใจแก่กนั ท างานเป็นทีม มุ่งสู่เป้าหมายร่วม” 

 บริษัทส่งเสริมให้พนักงำนเสนอควำมคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ รับฟัง ยอมรับควำมคิดเห็นซึ่งกันและกัน ประสำนแนวคดิ
เพื่อควำมส ำเร็จของทีมและบริษัท  

I – Integrity : “สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส” 

 บริษัทส่งเสริมให้มีกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์ต่อบริษัท อำชีพ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สำมำรถด ำรงตนเป็นแบบอย่ำง
ที่ดีในทุกกระบวนกำรของกำรท ำงำน ปฏิบัติงำนด้วยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีควำมยุติธรรม  

V – Visioning : “คิดนอกกรอบ มองกว้างไกล ยึดมั่นในเป้าหมาย” 

 บริษัทส่งเสริมให้กำรท ำงำนมีแบบแผน ก ำหนดเป้ำหมำยกำรท ำงำนได้อย่ำงชัดเจนทั้งระยะสั้นและระยะยำว สำมำรถ
ปฏิบัติตำมแผนงำนท่ีก ำหนดโดยมีกำรติดตำม ประเมินผล เพื่อพัฒนำปรับปรุงข้อบกพร่อง โดยยึดมั่นในหลักกำร มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
และค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยำว   

 



                                                                                            
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                                                                 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)

                            

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)                                                                                                                                                                                 2-4 

E – Excellence Service : “ใจรักบริการ ให้เกียรติ จิตอาสา” 

    บริษัทส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนมีค่ำนิยมในด้ำนกำรให้บริกำรที่เป็นเลิศ สำมำรถให้บริกำรที่สร้ำงควำมประทับใจ
ให้แก่ลูกค้ำทั้งภำยในและภำยนอกด้วยควำมทุ่มเททั้งแรงกำยแรงใจ มีจิตอำสำในกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ เพื่อนพนักงำน หน่วยงำน 
และบริษัท สนับสนุนให้พนักงำนสำมำรถให้ค ำแนะน ำที่เป็นประโยชน์แก่ลูกค้ำ และมุ่งพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรโดยค ำนึงถึงลูกค้ำ
เป็นส ำคัญ  

  เป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิทางการเงิน 

   บริษัทได้ก ำหนดกลยุทธ์ให้เป็นกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินเพื่อให้บริกำรทำงกำรเงินที่ครบวงจร ปัจจุบันกลุ่มธุรกิจ           
ทำงกำรเงินมีผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินและบริกำรต่ำงๆ ที่หลำกหลำยเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทั้งด้ำนเงินฝำก เงินให้สินเชื่อ 
กองทุน หลักทรัพย์ ที่ปรึกษำทำงกำรเงินและบริกำรต่ำงๆ เช่น บริกำรเป็นนำยหน้ำประกันชีวิต บริกำรรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำร 
บริกำรรับช ำระภำษีของกรมสรรพำกร บริกำรทำงกำรเงินผ่ำนโมบำยแบงก์กิ้ง บริกำร Trade Finance และบริกำร Cash Management 
เป็นต้น รวมทั้ง กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริกำรและกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรให้บริกำรที่รวดเร็วและตรงต่อ
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ นอกจำกเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจแล้ว กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจ           
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปชัน กำรเสริมสร้ำงระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลุม 
รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
 
  2.2  ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 

  ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

ธนำคำรได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจที่วำงไว้โดยพิจำรณำถึงสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ 
ได้แก่ ภำวะเศรษฐกิจ กำรเมืองทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ และปัจจัยอื่นๆ เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ควำมเสี่ยง ปัจจัยแห่ง
ควำมส ำเร็จ และประเด็นส ำคัญต่ำงๆ ที่ต้องปฏิบัติ โดยจะน ำปัจจัยดังกล่ำวมำประกอบกำรพิจำรณำเพื่อก ำหนดกลยุทธ์ขององค์กร     
ในแต่ละปี และมีกำรทบทวนแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้ทันต่อสถำนกำรณ์และสิ่งแวดล้อมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลำ รวมทั้งได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกิจกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปชัน 
กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเสี่ยงท่ีครอบคลุม รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

 การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 

ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรจัดอันดับเครดิตองค์กรโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด             
อยู่ท่ีระดับ “A-” แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที”่ และอันดับเครดิตตรำสำรหนี้ประเภทหุ้นกู้ด้อยสิทธิลักษณะคล้ำยทุน   
ที่นับเป็นเงินกองทุนช้ันท่ี 2 ที่ระดับ “BBB”  

วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นธนำคำรที่ส่งมอบประสบกำรณ์ที่ดี เหนือควำมคำดหมำยให้กับลูกค้ำ ผ่ำนนวัตกรรม  ผลิตภัณฑ์  บริกำร           
และกำรเป็นท่ีปรึกษำท่ีมีคุณภำพ 

พันธกิจ (Mission) 

- คิดค้นและพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรทำงกำรเงินผ่ำนควำมเข้ำใจทุกควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงลึกซึ้ง           
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำทุกกลุ่ม  

- เป็นธนำคำรที่เติบโตอย่ำงมีคุณภำพ และยั่งยืน ยึดลูกค้ำเป็นศูนย์กลำง สำมำรถจัดกำรกับกำรเปลี่ยนแปลง        
ได้อย่ำงรวดเร็ว 

- สร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ดีมีควำมสนุกในกำรท ำงำน กำรมีส่วนร่วมสนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพ และ    
กำรเติบโตของพนักงำน 

- ด ำเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมำภิบำล โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของสังคม ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และผู้ถือหุ้น 
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 ค่านิยมองค์กร  

 กำรพัฒนำเชิงควำมรู้นอกจำกองค์ควำมรู้ที่สนับสนุนกำรท ำงำนแล้ว ในด้ำนพฤติกรรมกำรท ำงำนและกำรอยู่ร่วมกัน 
ธนำคำรมีแนวทำงในกำรสร้ำงค่ำนิยมองค์กรเพื่อให้พนักงำนรับรู้  เข้ำใจ และมีพฤติกรรมที่อยู่บนค่ำนิยมเดียวกัน ผ่ำนกระบวนกำร
สื่อสำร กำรเรียนรู้ และกำรท ำงำนบนค่ำนิยม C : Customer Centric, D : Dynamic,  A : Accountability เพื่อให้พนักงำนทุกคน 
ได้ร่วมเติบโตไปพร้อมกับธนำคำรอย่ำงยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เครือข่ายสาขาของธนาคาร 

ณ สิ้นปี 2563 ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) มีเครือข่ำยสำขำทั้งสิ้น 108 สำขำ จ ำนวนสำขำเท่ำเดิม  
เมื่อเทียบกับปี 2562 แบ่งตำมภูมิภำคดังนี้ 

                 กรุงเทพมหำนคร และปริมณฑล         55        สำขำ  
                 ภำคกลำง                                       7         สำขำ   
                 ภำคเหนือ                                       5         สำขำ 
                 ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ                    15        สำขำ  
                 ภำคตะวันออก                                   8         สำขำ  
                 ภำคตะวันตก                                      4         สำขำ  
                 ภำคใต้                                         14        สำขำ 

จ ำนวนสำขำธนำคำร (สำขำ) 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

ธนำคำรได้พัฒนำผลิตภัณฑ์และบรกิำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรที่หลำกหลำยของลูกค้ำ ผลิตภัณฑ์และ
บริกำรของธนำคำรสำมำรถแบ่งออกเป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ ดังนี ้

1. บริการด้านเงินฝาก 

      บริกำรด้ำนเงินฝำกทั้งประเภทบุคคลธรรมดำ นิติบุคคลทั่วไป นิติบุคคลที่ไม่แสวงหำก ำไร หน่วยงำนรำชกำร/
รัฐวิสำหกิจ กองทุน และสหกรณ์ และสถำบันกำรเงินในประเทศ โดยให้บริกำรรับฝำกเงินประเภทต่ำงๆ อำทิ  

 เงินฝากออมทรัพย์     

- เงินฝำกออมทรัพย์ที่เพิ่มค่ำด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่สูง ฝำก ถอน เมื่อใดก็ได้ตำมที่ต้องกำร มีควำมคล่องตัวและดอกเบี้ย
เพิ่มขึ้นทุกวัน  

- เงินฝำกออมทรัพย์ธุรกิจคุ้มค่ำ (Biz Saving) ส ำหรับลูกค้ำนิติบุคคล อัตรำดอกเบี้ยสูง พร้อมรับโบนัสพิเศษ + 0.10% 
จำกอัตรำดอกเบี้ยปกติ เมื่อมียอดเงินฝำกคงเหลือเฉลี่ยต่อเดือนไม่ต่ ำกว่ำ 1 ล้ำนบำท จ่ำยดอกเบี้ยรำยเดือน 

- เงินฝำกออมทรัพย์คุ้มครองชีวิต ส ำหรับลูกค้ำประเภทบุคคลธรรมดำ อำยุตั้งแต่ 15 ปี ถึง 70 ปี ที่มอบควำม
คุ้มครองสูงสุด 25 เท่ำของยอดเงินฝำกคงเหลือกรณีเสียชีวิตจำกอุบัติเหตุทั่วโลก 24 ช่ัวโมง เริ่มต้นฝำกขั้นต่ ำเพียง 1,000 บำท ยิ่งฝำก
มำกยิ่งคุ้มครองมำก ไม่ต้องตรวจสุขภำพ ไม่ต้องจ่ำยค่ำเบี้ยประกัน 

 เงินฝากไม่ประจ า เป็นเงินฝำกออมทรัพย์ประเภทหนึ่งที่ให้ดอกเบี้ยสูง โดยทุกขณะต้องมีเงินฝำกคง เหลือ        
ในบัญชีไม่ต่ ำกว่ำ 5,000 บำท ฝำก ถอน เมื่อใดก็ได้ตำมที่ต้องกำรท ำให้มีควำมคล่องตัว 

 เงินฝากกระแสรายวัน เป็นบัญชีเงินฝำกที่เพิ่มควำมคล่องตัวให้กับธุรกิจ รับดอกเบี้ยเพิ่มพูนทุกวัน สะดวกกับ
กำรเบิกถอน ไม่ว่ำจะเป็นกำรจ่ำยผ่ำนเช็ค หรือถอนผ่ำนบัตรเอทีเอ็ม 

 เงินฝากประจ า และใบรับเงินฝากประจ า (FDR) เป็นเงินฝำกที่สร้ำงหลักประกันที่มั่นคงในอนำคต              
มีระยะเวลำฝำกให้เลือกตำมควำมต้องกำร  

 เงินฝากปลอดภาษี  เป็นกำรฝำกเงินรำยเดือนด้วยจ ำนวนเงินเท่ำๆ กันทุกเดือน โดยมีระยะเวลำตำมที่ธนำคำร
ก ำหนด เช่น 24 เดือนและ 36 เดือน และมีจ ำนวนเงินฝำกรวมกันตลอดระยะเวลำกำรฝำกไม่เกิน 600,000 บำท   

 บริการเงินฝากสกุลเงินตราต่างประเทศ เป็นบริกำรที่สนับสนุนให้ธุรกิจมีควำมสะดวกยิ่งขึ้น พร้อมรับดอกเบี้ยสูง 
ลดควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของอัตรำแลกเปลีย่น และสะดวกต่อกำรท ำธุรกรรมต่ำงประเทศ ฝำกได้ทั้งบัญชีเงินฝำกออมทรัพย์ และ
บัญชเีงินฝำกประจ ำ 

กลยุทธ์การแข่งขันด้านเงินฝาก 

ธนำคำรได้พัฒนำและออกแบบผลิตภัณฑ์เงินฝำกใหม่ๆ อย่ำงต่อเนื่อง โดยเน้นควำมหลำกหลำยเหมำะสมกับอำชีพและ
ฐำนะกำรเงินของลูกค้ำกลุ่มต่ำงๆ เพื่อเป็นทำงเลือกในกำรออมและตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่แตกต่ำงอย่ำงทั่วถึง        
โดยให้ผลตอบแทนในอัตรำที่จูงใจควบคู่กับสิทธิประโยชน์ด้ำนต่ำงๆ ซึ่งเป็นกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน รวมทั้งกำรจัด
กิจกรรมสันทนำกำรต่ำงๆ เพื่อตอบแทนลูกค้ำและเป็นกำรรักษำฐำนลูกค้ำเงินฝำก   

สำขำของธนำคำรเป็นช่องทำงที่ช่วยในกำรขยำยฐำนลูกค้ำเงินฝำก และเป็นช่องทำงในกำรให้บ ริกำรลูกค้ำในกำรท ำ
ธุรกรรมต่ำงๆ รวมทั้งให้ค ำแนะน ำเพื่อให้ลูกค้ำได้รับควำมสะดวกและมีควำมพึงพอใจ ธนำคำรได้จัดแคมเปญและโปรโมช่ันใหม่ๆ     
และกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำเป็นกำรเพิ่มจ ำนวนลูกค้ำให้มำใช้บริกำรกับธนำคำรมำกขึ้น 
รวมทั้งเป็นกำรสร้ำงโอกำสในกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำรต่ำงๆ (Cross-Selling) เพื่อขยำยฐำนรำยได้ค่ำธรรมเนียม 

 กำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ย ธนำคำรจะพิจำรณำจำกปัจจัยภำยในและภำยนอกที่อำจมีผลกระทบ เช่น ต้นทุนของธนำคำร 
แนวโน้มอัตรำดอกเบี้ย ทิศทำงเศรษฐกิจ และสภำวะกำรแข่งขันกำรระดมเ งินฝำก เป็นต้น ทั้งนี้ ธนำคำรไม่ได้เน้นกำรแข่งขัน         
ด้ำนอัตรำดอกเบี้ยเป็นหลัก แต่จะเน้นกำรบริกำรและกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำทุกกลุ่ม 
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2.  บริการด้านสินเชื่อ 

        บริกำรด้ำนสินเช่ือแบ่งเป็น 3 กลุ่มหลักๆ ได้แก่ สินเช่ือเพื่อธุรกิจขนำดใหญ่ (Big Corporate & Corporate) 
สินเช่ือเพื่อธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs & SSME) และสินเช่ือเพื่อรำยย่อย (Retail) ดังนี ้ 

1. สินเชื่อเพ่ือธุรกจิขนาดใหญ่ (Big Corporate & Corporate)  

    เป็นบริกำรสินเช่ือแก่กลุ่มลูกค้ำที่เป็นธุรกิจขนำดใหญ่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนในกำรประกอบธุรกิจ
หรือใช้เสริมสภำพคล่องหมุนเวียนในกิจกำร สนับสนุนกำรขยำยก ำลังกำรผลิตหรือลงทุนทั้งอำคำร   โรงงำน  เครื่องจักร  และอุปกรณ์      
มีทั้งสินเช่ือระยะสั้น และสินเช่ือระยะยำวท่ีมีควำมเหมำะสมตำมประเภทธุรกิจและควำมต้องกำรของลูกค้ำ  

2. สินเชื่อเพ่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs & SSME)   

    เป็นบริกำรสินเช่ือแก่กลุ่มลูกค้ำที่เป็นธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุน      
ในกำรประกอบธุรกิจหรือใช้เสริมสภำพคล่องหมุนเวียนในกิจกำร สนับสนุนกำรขยำยก ำลังกำรผลิตหรือลงทุนทั้งอำคำร  โรงงำน 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ มีทั้งสินเช่ือระยะสั้นและสินเช่ือระยะยำวที่มีควำมเหมำะสมตำมประเภทธุรกิจ และตำมควำมต้องกำร         
ของลูกค้ำ 

ประเภทสินเชื่อแบ่งตามวัตถุประสงค์ของการกู้ยืม ดังนี ้

- สินเชื่อระยะสั้น 

   เป็นบริกำรสินเช่ือเพื่อเสริมสภำพคล่องและบริหำรกระแสเงินสด ที่สำมำรถเบิกใช้และช ำระคืนได้ตลอดระยะเวลำ
เงินกู้ อำยุวงเงินไม่เกิน 1 ปี  เช่น Overdraft (O/D)  ตั๋วสัญญำใช้เงิน (P/N) 

- สินเชื่อระยะยาว 

        เป็นบริกำรสินเช่ือเพื่อกำรพัฒนำธุรกิจระยะปำนกลำงและระยะยำวที่มีวัตถุประสงค์กำรใช้เงินกู้ที่ชัดเจนและ
ก ำหนดระยะเวลำกำรช ำระคืนสอดคล้องกับควำมคืบหน้ำของโครงกำรหรือกระแสเงินสดของโครงกำรหรือของกิจกำร เพื่อสนับสนุน
ผู้ประกอบกำรในกำรลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ เช่น กำรขยำยกิจกำร สร้ำงโรงงำน/อำคำรส ำนักงำน กำรซื้อสินทรัพย์ถำวร อำทิ 
เครื่องจักร ยำนพำหนะ และลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ เช่น ซื้อที่ดินเพื่อสร้ำงโรงงำน    

- สินเชื่อแฟคตอร่ิง 

เป็นบริกำรทำงกำรเงินอีกรูปแบบหนึ่งเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนช่วยเพิ่มสภำพคล่องทำงกำรเงินให้แก่
ผู้ประกอบกำร โดยกำรโอนสิทธิกำรรับเงินจำกลูกหนี้ให้ธนำคำรหลังจำกผู้ประกอบกำรได้ส่ งสินค้ำ/ให้บริกำรกับลูกค้ำ (ลูกหนี้) 
เรียบร้อยแล้ว โดยส่งเอกสำรทำงกำรค้ำ อำทิ ใบอินวอยซ์ ใบสั่งซื้อ ใบส่งของ ใบวำงบิล และใบเสร็จรับเงินมำยังธนำคำร ก็จะได้รับเงิน
ตำมอัตรำส่วนที่ตกลงกัน โดยไม่ต้องมีหลักทรัพย์อื่นค้ ำประกัน เช่น ได้รับเงินร้อยละ 70 - 80 ของใบอินวอยซ์ ใบสั่งซื้อ ใบส่งของ ใบวำงบิล 
และใบเสร็จรับเงิน เป็นต้น และเมื่อลูกหนี้กำรค้ำจ่ำยช ำระหนี้ให้ธนำคำรเรียบร้อยแล้ว ธนำคำรจะจ่ำยเงินค่ำสินค้ำส่วนที่เหลือคืนให้ลูกค้ำ 

 บริการธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ (Trade Finance) 

         เป็นบริกำรที่ช่วยสนับสนุนธุรกิจน ำเข้ำและสง่ออกให้สำมำรถเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่ง
ในกำรเจรจำต่อรองกับคู่ค้ำผ่ำนเครือข่ำยของธนำคำรทั่วโลกด้วยมำตรฐำนระดับสำกล โดยมีบริกำรที่มีควำมหลำกหลำยและครบวงจร อำทิ 

- Letter of Credit    - Bills for Collection 
     - Trust Receipt   - Shipping Guarantee 

    - Packing Credit   - Standby L/C 

    - สินเชื่อเช่าซ้ือ – เพ่ือการพาณิชย์   

     เป็นบริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อรถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์ส ำหรับผู้ประกอบกำรธุรกิจโลจิสติกส์ ธุรกิจบริกำรรถเช่ำ และอื่นๆ  

- บริการออกหนังสือค้ าประกัน อาวัล และรับรองต๋ัวเงิน 

  เป็นบริกำรออกหนังสือค้ ำประกัน อำวัล และรับรองตั๋วเงิน ส ำหรับลูกค้ำที่ต้องกำรใช้วำงหนังสือค้ ำประกันให้กับ
หน่วยงำนผู้ว่ำจ้ำง กำรยื่นประมูลงำน หรือกำรค้ ำประกันอ่ืนๆ เช่น  
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1. หนังสือค้ ำประกันกำรยื่นซองประกวดรำคำหรือยื่นซองประมูล  
2. หนังสือค้ ำประกันกำรปฏิบัติตำมสัญญำหรือสัญญำค้ ำประกันผลงำน   
3. หนังสือค้ ำประกันกำรช ำระเงินล่วงหน้ำ และหนังสือค้ ำประกันกำรเบิกเงินประกันผลงำน  
4. หนังสือค้ ำประกันอื่น ๆ  

- บริการให้ค าปรึกษาและบริการอื่นๆ ด้านสินเชื่อ 

เป็นบริกำรให้ค ำปรึกษำและบริกำรอื่นๆ ด้ำนสินเชื่อท่ีครบวงจร เช่น กำรให้ค ำปรึกษำด้ำนโครงสร้ำงทำงกำรเงิน  
กำรเป็นผู้จัดหำเงินกู้ร่วม (Syndicated Loan) ตัวแทนสินเช่ือ (Facility Agent) และตัวแทนหลักประกัน (Security Agent)  

            3.  สินเชื่อรายย่อย (Retail Lending) 

                           เป็นบริกำรสินเช่ือกับกลุ่มลูกค้ำรำยย่อยที่เป็นบุคคลธรรมดำหรือเจ้ำของกิจกำร โดยแบ่งประเภทสินเช่ือ         
ตำมวัตถุประสงค์ของกำรกู้ยืม ดังนี้ 

- สินเชื่อเพ่ือที่อยู่อาศัย เป็นบริกำรสินเช่ือส ำหรับผู้ที่ต้องกำรซื้อที่อยู่อำศัยทุกโครงกำรจัดสรร สำมำรถ      
ขอวงเงินเพิ่มร้อยละ 10 เพื่อกำรต่อเติม ตกแต่ง หรือซื้อเฟอร์นิเจอร์ 

- สินเชื่อ Refinance เป็นบริกำรสินเช่ือเพื่อช ำระหนี้สินเช่ือเพื่อที่อยู่อำศัยของสถำบันกำรเงินเดิม  สำมำรถ
ขอวงเงินเพิ่มร้อยละ 10 เพื่อกำรต่อเติม ตกแต่ง หรือซื้อเฟอร์นิเจอร์ 

- สินเชื่อ Home for Cash เป็นบริกำรสินเช่ืออเนกประสงค์แบบผ่อนช ำระรำยเดือน โดยใช้หลักประกัน
เป็นที่อยู่อำศัยที่ปลอดภำระ เพื่อช่วยเติมเต็มชีวิตและทรัพย์สิน  

- สินเชื่อบุคคล เป็นบริกำรสินเช่ือเพื่ออุปโภคบริโภคแบบไม่มีหลักประกัน เพื่อช่วยให้ลูกค้ำมีเงินสด
หมุนเวียน 

กลยุทธ์การแข่งขันบริการด้านสินเชื่อ 

      ธนำคำรแบ่งลูกค้ำออกเป็นกลุ่มเพื่อให้สำมำรถเข้ำถึงควำมต้องกำร โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำควำมสัมพันธ์อันดีกับ
ลูกค้ำทุกกลุ่มอย่ำงต่อเนื่อง และน ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำรทำงกำรเงินที่ครบวงจรที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ    
ในแต่ละกลุ่มได้อย่ำงชัดเจน โดยจะพิจำรณำจัดรูปแบบสินเช่ือ อัตรำดอกเบี้ย  ประเภทวงเงิน  ระยะเวลำกำรช ำระคืนที่เหมำะสมกับ
ประเภทธุรกิจของลูกค้ำแต่ละรำย และมีกระบวนกำรพิจำรณำสินเช่ือท่ีรวดเร็ว 

   ธนำคำรเน้นขยำยสินเช่ือแก่ลูกค้ำเดิมที่มีประวัติกำรช ำระดีเพื่อเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและรักษำฐำนลูกค้ำเดิมให้อยู่
กับธนำคำรอย่ำงยำวนำน ส ำหรับลูกค้ำใหม่ธนำคำรตั้งเป้ำขยำยสินเช่ือไปที่กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยที่มีฐำนะกำรเงินดี และใช้กลยุทธ์       
ให้สำขำของธนำคำรเป็นผู้แนะน ำสินเช่ือ รวมทั้งให้ลูกค้ำเดิมแนะน ำบริกำรสินเชื่อของธนำคำรไปยังเพื่อน หรือคู่ค้ำทำงธุรกิจให้มำใช้
บริกำรสินเช่ือกับธนำคำร  

กลยุทธ์กำรปล่อยสินเช่ือเพื่อที่อยู่อำศัย ธนำคำรมุ่งเน้นและให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำเป็นอันดับแรก โดยมีเป้ำหมำย
คือควำมพึงพอใจของลูกค้ำในกำรใช้บริกำร โดยธนำคำรมีกำรออกแบบ Customer Journey เพื่อให้ตอบโจทย์กำรส่งมอบ
ประสบกำรณ์ที่ดีในกำรขอสินเช่ือท่ีอยู่อำศัยให้กับลูกค้ำ โดยเริ่มตั้งแต่วันท่ีลูกค้ำมีควำมต้องกำรสินเช่ือ กำรรับรู้ผลิตภัณฑ์ของธนำคำร 
กำรเปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ กำรตัดสินใจใช้บริกำร และกำรบริกำรหลังกำรขำย และเพื่อให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย ธนำคำรจึงมีกำรพัฒนำ
องค์ประกอบต่ำงๆ เช่น กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์เพื่อให้ลูกค้ำได้รับประโยชน์สูงสุด เช่น อัตรำดอกเบี้ยพิเศษ กระบวนกำรพิจำรณำอนุมัติ  
ที่รวดเร็ว ยิ่งไปกว่ำนั้นธนำคำรยังเพิ่มศักยภำพในกำรเข้ำถึงลูกค้ำให้มำกขึ้น โดยกำรเพิ่มช่องทำงกำรตลำดให้เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำ             
ที่มีพฤติกรรมใช้บริกำรออนไลน์ให้สอดรับกับ Digital Trend โดยเน้นให้ลูกค้ำได้รับบริกำรอย่ำงดีและตรงกับควำมต้องกำร  

3.   บริการด้านอิเล็กทรอนิกส์ 

 บริกำรด้ำนอิเล็กทรอนิกส์เป็นบริกำรที่ธนำคำรให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำก เนื่องจำกปัจจุบันสังคมไทยก ำลังเข้ำสู่
ยุคดิจิทัล ดังนั้นกำรท ำธุรกรรมหรือบริกำรจะเน้นเรื่องดิจิทัลเป็นหลัก ธนำคำรได้พัฒนำและเพิ่มบริกำรด้ำนอิเล็กทรอนิกส์อย่ำงต่อเนื่อง 
เพื่อรองรับกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินในยุคดิจิทัล เช่น    

- บริการทางการเงินผ่านโมบายแบงก์กิ้ง (LH Bank M Choice) เป็นบริกำรที่สำมำรถ
ท ำธุรกรรมทำงกำรเงินได้สะดวก รวดเร็ว ทุกวัน ทุกที่  ทุกเวลำ ผ่ำนโทรศัพท์มือถือ นอกจำกนี้        
ยังสำมำรถซื้อขำยกองทุน และเปิดบัญชีเงินฝำกได้อีกด้วย 
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 - บริการทางการเงินผ่านอินเทอร์เน็ตแบงก์กิ้ ง ส าหรับลูกค้านิ ติบุคคล          
(LH Bank Speedy) เป็นบริกำรที่ช่วยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงิน          
ที่สำมำรถท ำธุรกรรมได้ทุกวัน ทุกที่ ทุกเวลำ และมีระบบรักษำควำมปลอดภัยแบบ Double 
Security ที่ท ำให้มั่นใจในกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงิน  

- บริการบัตรเดบิต (LH Bank Debit Chip Card) เป็นบัตรที่ใช้ท ำธุรกรรม
ทำงกำรเงินผ่ำนตู้เอทีเอ็มได้ทุกตู้ทุกธนำคำรทั่วประเทศ ปลอดภัยด้วยกำรบันทึกข้อมูลบนชิปกำร์ด 
จึงไม่ต้องกลัวกำรถูกคัดลอกข้อมูลจำกบัตร อีกทั้งสำมำรถน ำบัตรไปถอนเงินที่เครื่องเอทีเอ็ม      
ที่ต่ำงประเทศที่มีสัญลักษณ์ UnionPay International และสำมำรถซื้อสินค้ำและบริกำร        
ที่ร้ำนค้ำหรือ Online Shopping ได้อย่ำงสะดวก พร้อมรับสิทธิพิเศษมำกมำยจำกร้ำนค้ำ        
ที่เข้ำร่วมโปรโมช่ันกับ UnionPay International 

- บริการบัตรเดบิตพรีเมี่ยม (LH Bank Premium) เป็นบัตรที่คุ้มครองอุบัติเหตุส่วนบุคคลสูงสุด 300,000 บำท     
ซึ่งรับประกันภัยโดยบมจ.ชับบ์สำมัคคีประกันภัย โดยไม่ต้องตรวจสุขภำพ เพียงแถลงประวัติสุขภำพในใบสมัคร คุ้มครองทันที ส ำหรับ
ค่ำรักษำพยำบำลเนื่องจำกอุบัติเหตุ เพียงยื่นบัตร LH Bank Premium พร้อมบัตรประชำชนกับสถำนพยำบำลคู่สัญญำ  

- บริการ SMS Alert เป็นบริกำรส่งข้อควำม SMS แจ้งเตือนเมื่อมีเงินเข้ำออกผ่ำนบัญชีเงินฝำกของลูกค้ำผ่ำนทำง
โทรศัพท์มือถือ ท ำให้รู้สถำนะบัญชีเพื่อเพ่ิมควำมมั่นใจในกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินมำกยิ่งข้ึน โดยสำมำรถเลือกวงเงินแจ้งเตือนตั้งแต่ 
500 บำทขึ้นไป เพียงลงทะเบียนสมัครใช้บริกำร LH Bank SMS  Alert ที่สำขำธนำคำร หรือ Call Center 0 2359 0000 หรือ 1327 หรือ    
ที่ตู้เอทีเอ็ม   

- บริการรับช าระภาษีกับกรมสรรพากร เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกและเพิ่มช่องทำงกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำและประชำชน
ทั่วไปในกำรช ำระภำษีผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ อำทิ ผ่ำนเครือข่ำยสำขำของ ธนำคำร ผ่ำนตู้เอทีเอ็ม LH Bank  

-  บริการตู้เอทีเอ็ม เป็นบริกำรถอนเงินสด โอนเงิน ช ำระค่ำสินค้ำและบริกำร กำรโอนเงินพร้อมเพย์ โดยตู้เอทีเอ็ม    
ของธนำคำรสำมำรถรับบัตรเอทีเอ็มและบัตรเดบิตทุกธนำคำร รวมถึงบัตร UPI (UnionPay International) ที่เป็นชิปกำร์ด          
เพื่อให้บริกำรแก่นักธุรกิจ นักท่องเที่ยว และบุคคลทั่วไป ให้สำมำรถถอนเงินสดเป็นสกุลเงินบำทได้  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 ธนำคำรมีตู้เอทีเอ็ม จ ำนวน 2 เครื่อง  

- บริการโอนเงิน เป็นบริกำรที่อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำที่สำมำรถโอนเงินภำยในบัญชี โอนเงินให้กับบุคคลอื่น    
ภำยในธนำคำร โอนเงินต่ำงธนำคำร โอนเงินรำยย่อยอัตโนมัติ (ATS) และโอนเงินรำยใหญ่ระหว่ำงธนำคำร (BAHTNET)    

- บริการ Cash Management เป็นบริกำรทำงกำรเงินส ำหรับธุรกิจที่สะดวก รวดเร็ว ลดงำนเอกสำร ลดต้นทุน    
กำรบริหำร เพิ่มประสิทธิภำพในกำรจัดกำรธุรกิจอย่ำงลงตัว ได้แก่ 

1. บริกำรจ่ำยเงินเดือนพนักงำน โดยท ำรำยกำรโอนเงินที่มีจ ำนวนรำยกำรมำกๆ ด้วยกำรส่งค ำสั่งเพียงครั้งเดียว 
2. บริกำรโอนเงินรำยย่อยต่ำงธนำคำร (Bulk Payment) โดยท ำรำยกำรโอนที่มีจ ำนวนรำยกำรมำกๆ ด้วยกำรส่ง

ค ำสั่งเพียงครั้งเดียว 
3. บริกำรตัวแทนรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำรผ่ำนธนำคำร (Bill Payment)  
4. บริกำรตัดบัญชี/โอนเงินเข้ำบัญชีเงินฝำกอัตโนมัติ (Direct Debit / Direct Credit) 

- บริการรับช าระค่าสินค้าและบริการผ่านโทรศัพท์มือถือ (Mobile Payment Service) เป็นบริกำรส ำหรับร้ำนค้ำ    
ที่ต้องกำรเพิ่มช่องทำงกำรรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำร โดยกำรสแกน QR Code ผ่ำน E - Wallet ช้ันน ำ ทั้งประเทศไทยและ
ต่ำงประเทศ โดยประเทศไทยมี Rabbit LINE Pay AirPay TrueMoney ส่วนต่ำงประเทศมี Wallet จำกประเทศจีน WeChat  
Alipay ซึ่งสำมำรถเพิ่มยอดขำยให้กับร้ำนค้ำ ช่วยลดกำรส ำรองเงินทอน และสะดวกปลอดภัยเรื่องกำรรับเงินโอนค่ำสินค้ำและ     
บริกำรโดยธนำคำรจะท ำกำรโอนเงินเข้ำบัญชีร้ำนค้ำในวันท ำกำรถัดไป 

- บริการพร้อมเพย์ (LH Bank PromptPay) เป็นบริกำรรับ-โอนเงิน โดยกำร      
ผูกบัญชีเงินฝำกของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ กับหมำยเลขบัตรประชำชน หรือ หมำยเลข
โทรศัพท์มือถือ ก็สำมำรถรับ-โอนเงินได้ง่ำยๆ โดยไม่ต้องใช้เลขท่ีบัญชีเงินฝำก    



                                                                                            
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                                                                 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)

                            

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)                                                                                                                                                                                 2-10 

- บริการพร้อมเพย์นิติบุคคล (LH Bank Business PromptPay) เป็นบริกำรโอนเงินและรับโอนเงินทำงเลือกใหม่
ส ำหรับบริษัท/องค์กร โดยผูกบัญชีเงินฝำกของบริษัทกับเลขประจ ำตัวผู้เสียภำษี 13 หลัก  

4. บริการด้านอื่นๆ 
4.1 บริการด้านประกัน มีผลิตภัณฑ์ประกันให้เลือกหลำยแบบตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทั้งประกันชีวิต และ

ประกันวินำศภัย โดยมีผลิตภัณฑ์ของบริษัทประกันต่ำงๆ ให้เลือก ดังนี้  
 บริการเป็นนายหน้าประกันชีวิต ให้กับ   

- บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน)  
 บริการเป็นนายหน้าประกันวินาศภัย ให้กับ 

- บริษัท ชับบ์สำมัคคีประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 
- บริษัท จรัญประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 
- บริษัท สินมั่นคงประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 
- บริษัท กรุงไทยพำนิชประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 
- บริษัท ทิพยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 
- บริษัท วิริยะประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 

4.2  บริการซ้ือขายหน่วยลงทุน ธนำคำรเป็นผู้สนับสนุนกำรขำยและรับซื้อคืนหน่วยลงทุนให้กับบริษัทหลักทรัพย์
จัดกำรกองทุนต่ำงๆ ซึ่งมีกองทุนหลำกหลำยประเภท เช่น กองทุนตรำสำรหนี้ กองทุนตรำสำรทุน และกองทุนประเภทสิทธิประโยชน์
ทำงภำษี ดังนี ้

• บริษัทหลักทรัพย์จดักำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกดั (LHFUND) 
• บริษัทหลักทรัพย์จดักำรกองทุน พรินซิเพิล จ ำกดั (Principal) 
• บริษัทหลักทรัพย์จดักำรกองทุน เอ็มเอฟซี จ ำกัด (มหำชน) (MFC)  
• บริษัทหลักทรัพย์จดักำรกองทุน ไทยพำณิชย์ จ ำกัด (SCBAM) 
• บริษัทหลักทรัพย์จดักำรกองทุน วรรณ จ ำกัด (ONEAM) 
• บริษัทหลักทรัพย์จดักำรกองทุน กรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) (KTAM) 
• บริษัทหลักทรัพย์จดักำรกองทุน ทหำรไทย จ ำกดั (TMBAM) 
• บริษัทหลักทรัพย์จดักำรกองทุน กรุงศรี จ ำกัด (KSAM) 
• บริษัทหลักทรัพย์จดักำรกองทุน ภทัร จ ำกัด (PhatraAM) 
• บริษัทหลักทรัพย์จดักำรกองทุน ยโูอบี (ประเทศไทย) จ ำกัด (UOBAM) 
• บริษัทหลักทรัพย์จดักำรกองทุน ทิสโก้ จ ำกัด (TISCOASSET) 
• บริษัทหลักทรัพย์จดักำรกองทุน กสิกรไทย จ ำกัด (KAsset) 

4.3 บริการฝาก-ถอน ไม่ต้องเขียนสลิป  เป็นบริกำรที่อ ำนวยควำมสะดวกให้กับลูกค้ำที่เข้ำมำใช้บริกำรที่สำขำ   
เพียงลูกค้ำแจ้งควำมประสงค์ ฝำก-ถอน เงินสดกับพนักงำน พนักงำนจะท ำรำยกำรและจัดท ำสลิปให้ลูกค้ำลงนำม 

4.4  บริการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการเงิน อำทิ แคชเชียร์เช็ค และเช็คของขวัญ 

4.5 บริการรับช าระค่าสินค้าและบริการ อำทิ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำบัตรเครดิต ค่ำเบี้ยประกันชีวิต และค่ำใช้จ่ำย
ต่ำงๆ รวมถึงระบบหักบัญชีอัตโนมัติ   

4.6 บริการฝาก ถอน จ่ายช าระค่าสินเชื่อผ่านตัวแทนธนาคาร (Banking  Agent) ที่ร้ำน 7-Eleven ทุกสำขำ
กว่ำ 13,000 สำขำทั่วประเทศ ท ำให้ลูกค้ำมีควำมสะดวกในกำรฝำก-ถอนเงินสด หรือช ำระค่ำสินเช่ือของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ 
ได้ตลอด 24 ช่ัวโมง เพียงใช้บัตรประชำชนเพื่อยืนยันตัวตน เลขที่บัญชี และโทรศัพท์มือถือ โดยผู้ใช้บริกำรจะได้รับใบเสร็จยืนยัน    
กำรท ำธุรกรรม และมียอดเงินเคลื่อนไหวในบัญชีปลำยทำงทันที   

4.7 บริการให้เช่าตู้นิรภัย   
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ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

ฐำนลูกค้ำอสังหำริมทรัพย์ของบริษัทในกลุม่บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 
ซึ่งเป็นผู้น ำตลำดอสังหำริมทรัพย์ของประเทศเป็นประโยชน์ต่อกำรปล่อยสินเช่ือของธนำคำรโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งสินเช่ือเพื่อที่อยู่อำศัย 
รวมไปถึงเป็นโอกำสในกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำรทำงกำรเงินอื่นๆ ให้กับลูกค้ำดังกล่ำว นอกจำกนี้ ธนำคำรยังมีโอกำสในกำร
ปล่อยสินเช่ือเพื่อธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมให้กับบริษัทคู่ค้ำของบริษัทในกลุ่มบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)      
บริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)           

เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

   กำรขยำยบริกำรด้ำนสินเช่ือไปยังลูกค้ำกลุ่มใหม่ๆ กำรขยำยฐำนลูกค้ำเงินฝำก กำรเพิ่มช่องทำงกำรให้บริกำรเพื่อขยำย
ฐำนรำยได้ค่ำธรรมเนียม กำรให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้และควำมช ำนำญในผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงิน รวมทั้งพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์และบริกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ และพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อช่วยให้กำรท ำงำนรวดเร็วและมุ่งสู่กำร
เป็น Digital Banking ธนำคำรให้บริกำรธนำคำรทำงอินเทอร์เน็ต และได้ต่อยอดพัฒนำเป็นรูปแบบแอพพลิเคชัน เพื่อท ำธุรกรรม
ทำงกำรเงินบนโทรศัพท์มือถือ รวมทั้งกำรท ำกำรตลำดผ่ำน Social Media เช่น Line Facebook และ YouTube เพื่อเพิ่มช่อง
ทำงกำรสื่อสำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้มำกข้ึน 
 

2.3 ธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด  

บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนแลนด์  แอนด์ เฮ้ำส์  จ ำกัด ประกอบธุรกิจจัดกำรกองทุนรวม กองทุนรวม
อสังหำริมทรัพย์ ทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์  กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และกองทุนส่วนบุคคล บริษัทวำงแผนกลยุทธ์และ         
แผนธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท และมีกำรติดตำม  ทบทวนแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ          
เพื่อให้ทันต่อสถำนกำรณ์และสิ่งแวดล้อมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ รวมทั้ง ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกิจกำร             
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปชัน กำรเสริมสร้ำงระบบบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลุม 
รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด จะเป็นบริษัทที่มีมำตรฐำนประกอบธุรกิจ โดยค ำนึงถึง
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมุ่งเน้นให้มีกำรปฏิบัติงำนที่ค ำนึ งและรักษำผลประโยชน์ที่เหมำะสมที่สุดให้แก่ลูกค้ำภำยใต้        
หลักควำมซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) และหลักควำมระมัดระวัง (Duty of Care)  

พันธกิจ (Mission) 

เป็นธุรกิจที่ช่วยเสริมศักยภำพในกำรแข่งขันให้แก่กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินในกำรให้บริกำรทำงกำรเงินเพื่อ ตอบสนอง    
ควำมต้องกำรของลูกค้ำทั้งในวัตถุประสงค์ของกำรออมและกำรลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท        
ให้มีบริกำรที่หลำกหลำยขึ้น และเพื่อเป็นทำงเลือกให้แก่ผู้สนใจลงทุนโดยกำรลงทุนผ่ำนกองทุนรวม กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์    
ทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และกองทุนส่วนบุคคล ซึ่งมีผู้บริหำรจัดกำรลงทุนที่เป็นมืออำชีพดูแล
จัดกำรลงทุนใหเ้ป็นบริษัทจัดกำรที่สร้ำงผลตอบแทนให้เป็นที่พอใจทั้งแก่ผู้ถือหน่วยและผู้ถือหุ้นของกิจกำร 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัทให้ควำมส ำคัญและเน้นกำรท ำตลำดให้มีควำมหลำกหลำยเพื่อให้ครอบคลุมทุกระดับควำมต้องกำรและทุกกลุ่ม        
ของผู้ลงทุน และเสนอขำยหน่วยลงทุนผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยหลำยช่องทำง ได้แก่ สำขำของธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ และ
ผู้สนับสนุนกำรขำยหรือรับซื้อคืนหน่วยลงทุนอื่น รวมทั้งกำรจัดให้มีบุคลำกรที่มีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด ควบคุมดูแลให้พนักงำน
ปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด โดยลักษณะผลิตภัณฑ์และบริกำร มีดังนี้ 

 กองทุนรวม เป็นบริกำรจัดกำรกองทุนรวม โดยเสนอขำยหน่วยลงทุนต่อผู้ลงทุนทั่วไป ผู้ลงทุนสถำบัน             
โดยพิจำรณำจำกควำมต้องกำรของผู้ลงทุน บริษัทเน้นวิธีกำรจัดกำรลงทุนที่มีประสิทธิภำพ มีกำรศึกษำและวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อกำร
ลงทุนอย่ำงสม่ ำเสมอ รวมถึงกำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรลงทุน และรำยงำนสภำพตลำดกำรลงทุนและควำมเสี่ยงในกำรลงทุน          
ให้ผู้ลงทุนทรำบอย่ำงสม่ ำเสมอ 
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 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ เป็นบริกำรจัดกำรกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ ท่ีเน้นกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ที่มี
รำยได้ประจ ำ เช่น อำคำรส ำนักงำน เซอร์วิสอพำร์ทเม้นท์ โดยรำยได้สุทธิที่เกิดจำกกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์จะถูกส่งไปให้ผู้ลงทุนใน
รูปเงินปันผล รวมถึงกำรรำยงำนข้อมูลมูลค่ำทรัพย์สินสุทธิของกองทุนรวมอย่ำงสม่ ำเสมอ และจัดท ำรำยงำนประจ ำปีส่งให้ผู้ถือหน่วย  

 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นบริกำรจัดกำรลงทุนให้แก่กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งจัดตั้งโดยควำมสมัครใจของบริษัท
นำยจ้ำงที่ต้องกำรออมเงินเพื่อเป็นสวัสดิกำรให้แก่พนักงำน และให้พนักงำนออมเงินเข้ำกองทุนอีกส่วนหนึ่ง เมื่อออกจำกงำนหรือ
เกษียณอำยุ สมำชิกจะได้รับสิทธิประโยชน์ทำงภำษี ซึ่งบริษัทจะน ำเงินดังกล่ำวไปลงทุนให้เหมำะสมกับภำวะกำรลงทุนในแต่ละ
ช่วงเวลำเพื่อให้เงินออมมีผลประโยชน์สะสมให้แก่พนักงำนอย่ำงเหมำะสมและพอเพียงส ำหรับกำรด ำรง ชีวิตภำยหลังเกษียณหรือ      
พ้นสภำพกำรเป็นพนักงำน ซึ่งกองทุนมีทั้งรูปแบบที่ให้พนักงำนตัดสินใจเลือกนโยบำยกำรลงทุนให้เหมำะกับควำมต้องกำรและ       
ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ หรือแบบที่คณะกรรมกำรกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพเป็นผู้เลือก โดยบริษัทมีกำรจัดท ำรำยงำนสรุปยอดเงินล งทุน
และประเมินผลตอบแทนให้พนักงำน และบริษัทนำยจ้ำงอย่ำงสม่ ำเสมอ  

 กองทุนส่วนบุคคล เป็นบริกำรจัดกำรลงทุนแก่ผู้ลงทุนทั้งบุคคลธรรมดำ และนิติบุคคล กำรจัดกำรกองทุน       
ส่วนบุคคล ซึ่งครอบคลุมกำรจัดกำรลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทต่ำงๆ เช่น พันธบัตร หุ้นกู้ หุ้นทุน และหน่วยลงทุน โดยพิจำรณำจำก
ระดับควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมกับลูกค้ำและมีกำรจัดท ำรำยงำนสรุปและประเมินผลให้ลูกคำ้ทรำบอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ เป็นบริกำรในฐำนะผู้จัดกำรกองทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์   
ซึ่งด ำเนินกำรต่อเนื่องภำยหลังเป็นผู้ก่อตั้งทรัสต์ตำม พ.ร.บ. ทรัสต์ เรียบร้อยแล้ว โดยมุ่งเน้นลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ในหลำยประเภท
ธุรกิจรวมถึงอสังหำริมทรัพย์ในต่ำงประเทศ โดยผู้จัดกำรกองทรัสต์จะลงทุนและบริหำรจัดกำรทรัสต์ มุ่งสร้ำงผลประโยชน์ตอบแทน      
ให้แก่ผู้ถือหน่วยทรัสต์ตำมรำยละเอียดสัญญำก่อตั้งทรัสต์และโครงกำรตลอดจนมีกำรรำยงำนมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิอย่ำงสม่ ำเสมอและ              
จัดประชุมผู้ถือหน่วยทรัสต์เป็นประจ ำทุกปี 

 ทรัสตีของทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ เป็นบริกำรในฐำนะทรัสตีของทรัสต์เพื่อกำรลงทุน              
ในอสังหำริมทรัพย์ ซึ่งจะควบคุมดูแลกำรบริหำรงำนกองทรัสต์ของผู้จัดกำรกองทรัสต์ เพื่อ ให้เป็นไปตำมสัญญำก่อตั้งทรัสต์และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง มอบหมำยงำนที่เกี่ยวเนื่องเพื่อกำรบริหำรทรัสต์ จัดท ำบัญชีและรำยงำนมูลค่ำทรัพย์สินของทรัสต์ ตลอดจน
จัดเก็บและรักษำทรัพย์สินของทรัสต์เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหน่วยทรัสต์ 

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

 กองทุนกำรเงินระหว่ำงประเทศ (IMF) ร่วมกับธนำคำรโลก (World Bank) ปรับคำดกำรณ์จีดีพีโลกในปี 2563 ลงมำ
หดตัว 3.5% จำกหดตัว 4.4% ในเดือนตุลำคม 2020 พร้อมปรับเพิ่มคำดกำรณ์เศรษฐกิจปี 2021 เป็นขยำยตัว 5.5% จำกเดิม          
ที่คำดกำรณ์ว่ำขยำยตัว 5.2% ในช่วงเดือนตุลำคมที่ผ่ำนมำ ส่วนประเทศไทยธนำคำรแห่งประเทศไทยคำดกำรณ์จีดีพีมีแนวโน้มหดตัว 
6.6% น้อยกว่ำท่ีเคยประเมินไว้ เนื่องจำกเศรษฐกิจในไตรมำสที่ 3 ฟ้ืนตัวได้เร็วกว่ำคำด และมองปี 2564 มีแนวโน้มขยำยตัว 3.2%  
 ภำพกำรลงทุนในตลำดหุ้น ตลำดหุ้นอเมริกำ ดัชนี Nasdaq ยังให้ผลตอบแทนสูงที่สุด +42% จำกปี 2019                
ที่ให้ผลตอบแทน +35.2% และ MSCI World Index ให้ผลตอบแทน 13.16% ขณะที่ดัชนีตลำดหุ้นทั่วโลกได้รับผลกระทบอย่ำงหนัก
ในช่วงกำรระบำดของไวรัสโคโรนำ และค่อยๆ ทยอยฟื้นตัวกลับขึ้นมำจำกข่ำวดีเรื่องวัคซีน รวมถึงมำตรกำรสนับสนุนจำกรัฐบำล     
ของประเทศต่ำงๆ ส่วนตลำดหุ้นไทยปี 2563 ดัชนีตลำดหุ้นไทยปรับตัวลง -8% ฟื้นตัวจำกจุดต่ ำสุดที่ -34.4% ในช่วงเดือนมีนำคม 
2563 โดยนักลงทุนต่ำงชำติขำยสุทธิ 264,385 ล้ำนบำท และคำดกำรณ์ก ำไรบริษัทจดทะเบียนไทยจะติดลบ 38% โดยธุรกิจ           
ที่ข้ึนกับวัฏจักรเศรษฐกิจคำดว่ำจะฟื้นตัวในปี 2564 เช่น พลังงำน ปิโตรเคมี ธนำคำร กำรบริโภค และ กำรท่องเที่ยว เป็นต้น 

  เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

แผนกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปี 2563 ได้แก่ กำรปรับพอร์ตกำรลงทุนส ำหรับกองทุน
ภำยใต้กำรจัดกำรเพื่อรองรับกำรผันผวนผ่ำนกำรท ำ Asset Allocation เพื่อกระจำยควำมเสี่ยง ส ำหรับตรำสำรทุน มีกำรกระจำย
ควำมเสี่ยงโดยลงทุนบำงส่วนในกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ (Property Fund / REITs)  เพื่อสร้ำงโอกำสรับกระแสรำยได้ที่มีโอกำส
เติบโต ในส่วนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยบริษัทได้เพิ่มควำมร่วมมือกับบริษัทในเครอืมำกข้ึนโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกระบวนกำรแนะน ำกำรลงทุน
ให้กับลูกค้ำร่วมกับ LH Securities ในส่วนกองทุนส่วนบุคคล และร่วมมือกับ LH Bank ในเรื่องกระบวนกำรน ำเสนอแนวทำงกำร
จัดสรรเงินลงทุนให้กับลูกค้ำ  
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เป้ำหมำยปี 2564 บริษัทยังคงมีนโยบำยเพิ่มฐำนลูกค้ำประเภทสถำบันและเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยรูปแบบใหม่ๆ 
รวมถึงเพิ่มรูปแบบบริกำรทำงด้ำนอิเล็กทรอนิกส์ผ่ำน Digital Platform เพื่อเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรลงทุนให้กับลูกค้ำ 
และเพื่อให้สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยได้มำกขึ้น และบริษัทมีกำรจัดกำรกองทุนให้มีกองทุนที่หลำกหลำยเพื่อตอบสนอง    
ควำมต้องกำรของลูกค้ำท่ีมีพฤติกรรมกำรลงทุนไม่เหมือนกัน 
 

2.4   ธุรกิจหลักทรัพย์ 

  บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  

  บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) เปิดให้บริกำรธุรกิจหลักทรัพย์ ภำยใต้ช่ือย่อ “LHS” โดยเป็น
สมำชิกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หมำยเลข 5 และเป็นสมำชิกของตลำดสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำฯ มีธุรกิจหลัก คือ  ธุรกิจกำร
เป็นนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์ ธุรกิจกำรเป็นตัวแทนซื้อขำยสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ ธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ ธุรกิจค้ำ         
ตรำสำรหนี้ ธุรกิจกำรยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ และธุรกิจกำรเป็นตัวแทนสนับสนุนกำรขำยและรับซื้อคืนหน่วยลงทุน  อีกทั้งบริษัท    
ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกิจกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรป้องกันกำรจ่ำยเงินเพื่อกำรคอร์รัปชัน กำรเสริมสร้ำง
ระบบบริหำรควำมเสี่ยงท่ีครอบคลุมรวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“ทำงเลือกอันชำญฉลำดส ำหรับเงินของคุณ” เรำมุ่งเน้นกำรให้บริกำรด้ำนกำรลงทุนแบบครบวงจร ควบคู่กับ          
เสริมศักยภำพในกำรแข่งขันให้แก่กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 

พันธกิจ (Mission) 

- มุ่งเน้นกำรเป็นองค์กรที่เติบโตอย่ำงยั่งยืน 
- น ำเสนอผลิตภัณฑ์กำรลงทุนที่ครบวงจรในรูปแบบ One - stop investment services 
- พัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำร ระบบกำรซื้อขำย และผลิตภัณฑ์กำรลงทุนรูปแบบใหม่อย่ำงต่อเนื่อง 
- พัฒนำบุคลำกรให้มีโอกำสเรียนรู้ และพัฒนำทักษะใหม่ๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงแรงจูงใจ และรักษำพนักงำน       

ที่มีคุณค่ำกับบริษัท 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

 ธุรกิจนายหน้าซ้ือขายหลักทรัพย์ 

 บริกำรนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ แห่งประเทสไทย และตลำดหลักทรัพย์  
เอ็ม เอ ไอ แก่ลูกค้ำรำยบุคคลและลูกค้ำสถำบันทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ โดยแบ่งประเภทบัญชีซื้อขำยหลักทรัพย์ได้เป็น            
3 ประเภท ได้แก่ 

1. บัญชีเงินสด (Cash Account)  
2. บัญชีเงินฝำก (Cash Balance Account) และ 
3. บัญชีเงินกู้ยืมเพื่อซื้อขำยหลักทรัพย์ (Credit Balance Account)  

ลูกค้ำสำมำรถท ำรำยกำรซื้อขำยได้ 2 ช่องทำง ได้แก่ กำรซื้อขำยผ่ำนผู้แนะน ำกำรลงทุน และกำรซื้อขำยผ่ำนระบบ
อินเทอร์เน็ต (Internet Trading) หรือระบบ PROMPT TRADE ซึ่งเป็นระบบกำรส่งค ำสั่งซื้อขำยหลักทรัพย์ที่บริษัทได้พัฒนำขึ้นจำก
ระบบต่ำงๆ ท่ีได้รับควำมนิยมในหมู่ผู้ลงทุน อำทิระบบ eFin Trade+ และ Streaming และมีเครื่องมือสนับสนุนกำรลงทุน เครื่องมือ
วิเครำะห์ทำงเทคนิคและบริกำรข้อมูลข่ำวสำรกำรลงทุนต่ำงๆ เพื่อให้ลูกค้ำมีควำมสะดวก มีข้อมูลที่เพียงพอต่อกำรตัดสินใจในกำร
ลงทุน ซึ่งลูกค้ำสำมำรถติดตำมข่ำวสำร กำรลงทุน กำรเคลื่อนไหวของรำคำหลักทรัพย์ และส่งค ำสั่งซื้อขำยหลักทรัพย์ได้ทุกที่ผ่ำน      
PC, Tablet หรือ Smart Phone  

บริษัทมีนโยบายรับลูกค้าและแนวทางการพิจารณาวงเงินซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้ 
1.  บุคคลธรรมดา พิจำรณำจำกฐำนะกำรเงิน อำยุ อำชีพ ที่มำของรำยได้ ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรลงทุน            

ในหลักทรัพย์ ควำมสำมำรถในกำรรับควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำจำกเอกสำรประกอบต่ำงๆ เช่น ส ำเนำบัตรประชำชน รำยกำร
เคลื่อนไหวทำงบัญชี และเอกสำรแสดงฐำนะกำรเงินอ่ืน 
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2.  นิ ติบุคคล พิจำรณำจำกประ เภทธุ รกิ จ  ที่ ม ำของรำยได้ และผล ประกอบกำรธุ รกิ จ  ควำมมั่ นคง 
ทำงกำรเงิน ภำระหนี้สิน กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้บริหำร อำยุ อำชีพ ที่มำของรำยได้ วัตถุประสงค์ในกำรลงทุน ควำมสำมำรถในกำร   
รับควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำจำกเอกสำรประกอบต่ำงๆ เช่น งบแสดงฐำนะกำรเงินย้อนหลัง หนังสือรับรองกำรจดทะเบียนบริษัท และ
เอกสำรแสดงฐำนะกำรเงินอ่ืนๆ เป็นต้น 

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้ลูกค้ำต้องให้ข้อมูลเพื่อจัดให้ลูกค้ำแสดงตน (Know Your Client หรือ KYC) และแบบประเมิน
ควำมสำมำรถในกำรรับควำมเสี่ยงของลูกค้ำ (Suitability Test) โดยเจ้ำหน้ำที่ของบริษัทจะท ำกำรประเมินควำมเสี่ยง และมีกำร
ทบทวนวงเงินซื้อขำยอย่ำงสม่ ำเสมอ   

 ธุรกิจตัวแทนนายหน้าซ้ือขายสญัญาล่วงหน้า 

       บริษัทได้รับใบอนุญำตเพื่อประกอบกิจกำรกำรเป็นตัวแทนซื้อขำยสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้งเป็นสมำชิกประเภทตัวแทนซื้อขำยสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำกับ บริษัทตลำดสัญญำซื้อขำย
ล่วงหน้ำ (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทส ำนักหักบัญชี (ประเทศไทย) จ ำกัด ปัจจุบันบริษัทให้บริกำรซื้อขำยตรำสำรอนุพันธ์ 
ดังนี ้

• SET50 Index Futures  • SET50 Index Options 
• Single Stock Futures  • Gold Futures 
• Gold Online Futures  • Gold-D 
• Interest Rate Futures  • USD Futures 
• Sector Futures    • RSS3 Futures   

นอกจำกนี้ บริษัทมีบริกำร Single Stock Futures Block Trade เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้ลูกค้ำที่ต้องกำรลงทุน   
ใน Single Stock Futures เป็นปริมำณมำก สำมำรถซื้อขำยได้โดยไม่ต้องกังวลเรื่องสภำพคล่อง 

 ธุรกิจการจัดจ าหน่ายและรับประกันการจ าหน่ายหลักทรัพย์ 

บริษัทให้บริกำรจัดจ ำหน่ำยและรับประกันกำรจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ให้กับบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ ที่ประสงค์จะเสนอขำย
หลักทรัพย์ประเภทต่ำงๆ ท้ังตรำสำรหนี้  ตรำสำรทุน รวมทั้งกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่ประชำชนทั่วไป (PO) และกำรเสนอ
ขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (RO) 

 ธุรกิจตัวแทนสนับสนุนการขายและรับซ้ือคืนหน่วยลงทุน 

 ธุรกิจตัวแทนสนับสนุนกำรขำยและรับซื้อคืนหน่วยลงทุน เป็นบริกำรด้ำนกำรบริหำรทรัพย์สินตำมที่ได้รับมอบหมำย
จำกลูกค้ำ โดยจะก ำหนดกรอบกำรลงทุนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของลูกค้ำแต่ละรำย เพื่อให้สอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้
ผ่ำนกำรลงทุนในกองทุนรวม บริษัทมีกองทุนหลำกหลำยประเภทจำกบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนช้ันน ำต่ำงๆ ให้ลูกค้ำเลือกลงทุน 
ซึ่งลูกค้ำจะได้รับกำรดูแลและรับค ำปรึกษำจำกเจ้ำหน้ำที่ที่มีประสบกำรณ์และมีควำมเช่ียวชำญด้ำนกำรวำงแผนกำรลงทุนและ       
กำรวำงแผนภำษี กำรให้บริกำรของบริษัทจะค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้ำเป็นส ำคัญ และให้ควำมส ำคัญในเรื่องควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ และกำรควบคุมข้อมูลภำยในเพื่อมิให้เกิดควำมได้เปรียบเสียเปรียบในกำรลงทุนของบริษัทและกำรลงทุนของลูกค้ำ  

บริษัทมีบริกำรธุรกิจตัวแทนสนับสนุนกำรขำยและรับซื้อคืนหน่วยลงทุน 2 ประเภท ได้แก่ 
1. บัญชีแบบไม่เปิดเผยชื่อ หรือ Omnibus Account 

บัญชีซื้อขำยหน่วยลงทุนแบบไม่เปิดเผยชื่อผู้ถือหน่วยลงทุน เป็นบัญชีที่เพิ่มควำมสะดวกในกำรท ำธุรกรรมให้กับลูกค้ำ 
บริษัทมีระบบกำรซื้อขำยที่เช่ือมโยงข้อมูลกับทุกบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนที่บริษัทเป็นตัวแทนฯ ลูกค้ำเพียงเปิดบัญชีกับบริษัท
ครั้งเดียวก็สำมำรถท ำรำยกำรซื้อขำยหน่วยลงทุนของทุกบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนได้ ช่วยลดควำมยุ่ งยำกในกำรจัดเตรียม
เอกสำร กำรท ำรำยกำรซื้อขำย และสำมำรถบริหำรพอร์ตกำรลงทุนได้ง่ำยขึ้น 

2. บัญชีแบบเปิดเผยชื่อ หรือ Selling Agent Account  

บัญชีซื้อขำยหน่วยลงทุนแบบเปิดเผยชื่อผู้ถือหน่วยลงทุน เป็นบัญชีที่เหมำะส ำหรับลูกค้ำที่ต้องกำรซื้อขำยกองทุนรวม
เพื่อส่งเสริมกำรออมระยะยำว (SSF) กองทุนรวมเพื่อกำรเลี้ยงชีพ (RMF) ตลอดจนกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ โดยกองทุนดังกล่ำว     
มีข้อก ำหนดให้ลูกค้ำต้องท ำกำรลงทุนแบบเปิดเผยชื่อผู้ลงทุนเพื่อให้สอดคล้องกับเง่ือนไขภำษีตำมข้อก ำหนดของทำงกำร   
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 ธุรกิจตราสารหนี้ 

ธุรกิจตรำสำรหนี้ บริษัทเป็นสมำชิกของสมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย (Thai Bond Market Association : ThaiBMA)      
ซึ่งนักลงทุนสำมำรถเปิดบัญชีเพื่อท ำธุรกรรมตรำสำรหนี้ควบคู่กับกำรเปิดบัญชีหลักทรัพย์ได้ บริษัทมีบุคลำกรที่มีควำมรู้ไว้คอยให้บริกำร
และให้ค ำปรึกษำด้ำนกำรลงทุนในตรำสำรหนี้เพื่อให้ผู้ลงทุนได้รับบริกำรและผลตอบแทนที่ดีจำกกำรลงทุน 

 ธุรกิจการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์  

บริกำรยืมและให้ยืมหลกัทรัพย์ (SBL) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถยืมหลักทรัพย์เพื่อท ำกำรขำยชอร์ต ผ่ำนบัญชี
แคชบำลำนซ์ (Cash Balance) ที่มีอยู่กับบริษัทได้  

บริษัทมีนโยบำยให้บริกำรยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ในลักษณะแบบผู้กระท ำกำร (Principle) โดยจะท ำธุรกรรม SBL   
กับลูกค้ำรำยย่อย และลูกค้ำสถำบัน และหลักทรัพย์ที่บริษัทให้ยืมหรือยืมในบัญชี SBL จะเป็นหลักทรัพย์ที่มีสภำพคล่องสูงมี Market 
Capitalization สูง มีปัจจัยพื้นฐำนดี  

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจของปี 2564 

ปี 2564 ภำพรวมตลำดหุ้นไทยมีแนวโน้มที่จะปรับตัวดีขึ้นเนื่องจำกผลกำรด ำเนินงำนท่ีค่อยๆ เริ่มฟื้นตัวต่อเนื่อง โดยมี
ประเด็นเรื่องวัคซีนและเงินทุนต่ำงชำติไหลเข้ำเป็นปัจจัยกระตุ้น รวมถึงควำมเสี่ยงจำกควำมขัดแย้งระหว่ำงสหรัฐฯ-จีน ที่น่ำจะเบำบำง
ลงจำกนโยบำยในเชิงประนีประนอมของ Joe Biden  ภำพรวมเศรษฐกิจโลกปี 2564 มีแนวโน้มกำรฟื้นตัวหลังจำกทุกประเทศทั่วโลก
ได้รับผลกระทบจำกกำรระบำดของไวรัสโควิด-19 โดย IMF คำดว่ำเศรษฐกิจโลกจะกลับมำขยำยตัวในปี 2564 ที่ 5.2% หลังจำก       
ที่หดตัวลงไป 4.4% ในปี 2563 และคำดว่ำก ำไรของบริษัทจดทะเบียนในไทย    น่ำจะปรับตัวดีขึ้น และท่ำมกลำงสภำพคล่องในระบบ   
ที่สูงและดอกเบี้ยทั่วโลกท่ีอยู่ในระดับต่ ำ น่ำจะส่งผลบวกต่อกำรลงทุน  ในสินทรัพย์เสี่ยง เช่น ตลำดหุ้น  

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจปี 2564 

ปี 2564 บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ แบ่งเป็น 4 ด้ำน ได้แก่   
1. ด้านการเงิน : สร้ำงรำยได้จำกผลกำรด ำเนินงำนที่เป็นธุรกิจหลัก (Core Business)  ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยควบคู่

กับกำรควบคุมต้นทุนกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพ 
2. ด้านลูกค้า : ขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ โดยเน้นกำรเพิ่มลูกค้ำกลุ่ม Mass Affluent ผ่ำนช่องทำงดิจิทัลแพลตฟอร์ม และ

เน้นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ โดยใช้ 1.กำรพัฒนำเทคโนโลยี และบริกำรใหม่ๆ เพื่อให้ลูกค้ำได้รับควำมพึงพอใจ ด้วยกำรดูแล
และกำรให้บริกำรที่ดี (Customer Experience) 2.กำรพัฒนำกำรให้ค ำแนะน ำให้เกิด Product Mix (สร้ำงรำยได้จำกธุรกิจอื่นๆ        
ที่ไม่ใช่รำยได้ค่ำนำยหน้ำ) 3. พัฒนำศักยภำพงำนวิเครำะห์  

3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ : เพิ่มศักยภำพด้ำนเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำมีควำมสะดวก 
รวดเร็ว และปลอดภัย 

4. ด้านบุคลากร : พัฒนำศักยภำพของ Relationship Manager ให้มีทักษะ มีควำมเข้ำใจในผลิตภัณฑ์และบริกำร 
เพื่อยกระดับสู่กำรเป็นท่ีปรึกษำทำงกำรเงินท่ีดีมีคุณภำพ   

 
2.5 ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน 

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอร่ี จ ากัด  

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริกำรที่ปรึกษำทำงกำรเงินแบบครบวงจรทั้งกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ให้กับประชำชน กำรน ำ
บริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำรควบรวมกิจกำร กำรประเมินมูลค่ำหุ้น กำรจัดหำแหล่งเงินกู้           
กำรปรับโครงสร้ำงหนี้ กำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของโครงกำร กำรประเมินมูลค่ำหลักทรัพย์ และกำรให้ค ำปรึกษำทำงกำรเงิน  
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3. โครงสร้างรายได้ 

                  3.1  โครงสร้างรายได้ของกลุ่มธุรกจิทางการเงินจ าแนกตามสายธุรกิจ  

       โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เ ชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ปี 2563                 
ปี 2562 และปี 2561 สำมำรถจ ำแนกตำมสำยธุรกิจหลักได้ 5 สำยธุรกิจ คือ สำยธุรกิจกำรลงทุน สำยธุรกิจธนำคำรพำณิชย์         
สำยธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน สำยธุรกิจหลักทรัพย์ และสำยธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน มีรำยละเอียดดังนี้ 

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินจ าแนกตามสายธุรกิจ 

หมายเหตุ 
LHFG/1 : บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
LH Bank/2 : ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 
LH Fund/3 : บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด  
LH Securities/4 : บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  
LH Advisory/5 : บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอรี่ จ ำกัด ถือหุ้นโดยบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ร้อยละ 99.99 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มธุรกิจ       
ทางการเงินจ าแนกตามสายธุรกิจ ด าเนินการโดย 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

งบการเงินรวม 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายได้ดอกเบี้ย         
    สำยธุรกิจกำรลงทุน LHFG/1  - - - - - - 
    สำยธุรกิจธนำคำรพำณิชย ์ LH Bank/2 99.99 7,820.13 100.94 8,601.78 108.83 8,451.81 119.72 
    สำยธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน  LH Fund/3 99.99 - - - - - - 
    สำยธุรกิจหลักทรัพย์ LH Securities/4 99.90 35.26 0.46 41.48 0.52 48.16 0.68 
    สำยธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน LH Advisory/5 99.99 - - - - - - 
รวมรายได้ดอกเบี้ย   7,855.39 101.40 8,643.26 109.35 8,499.97 120.40 
รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย   (3,129.66) (40.40) (4,157.14) (52.59) (3,694.75) (52.33) 
รวมรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ   4,725.73 61.00 4,486.12 56.76 4,805.22 68.06 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ         
    สำยธุรกิจธนำคำรพำณิชย ์ LH Bank 99.99 254.57 3.28 310.50 3.93 289.89 4.11 
    สำยธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน  LH Fund 99.99 477.04 6.16 494.64 6.26 371.95 5.27 
    สำยธุรกิจหลักทรัพย์ LH Securities 99.90 179.87 2.32 135.26 1.71 164.95 2.33 
    สำยธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน LH Advisory 99.99 - - - - - - 
รวมรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ   911.48 11.76 940.40 11.90 826.79 11.71 
รวมค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ   (183.92) (2.37) (210.99) (2.67) (145.57) (2.06) 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ   727.56 9.39 729.41 9.23 681.22 9.65 
รวมรายได้อ่ืน   2,294.02 29.61 2,688.33 34.01 1,573.58 22.29 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน   7,747.31 100.00 7,903.86 100.00 7,060.02 100.00 
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 3.2 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินจ าแนกตามประเภทรายได้  

        โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เ ชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ปี 2563                 
ปี 2562 และปี 2561 จ ำแนกตำมประเภทรำยได้หลักเป็น 3 ประเภท คือ รำยได้ดอกเบี้ย รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร และ      
รำยได้อื่น มีรำยละเอียดดังนี้ 

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มธุรกจิทางการเงินจ าแนกตามประเภทรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
จ าแนกตามประเภทรายได้ 

งบการเงินรวม 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายได้ดอกเบี้ย       
   เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 6,214.60 80.22 6,595.26 83.44 6,333.59 89.71 
   เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 1,222.86 15.78 1,521.22 19.25 1,548.34 21.93 
   รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 411.15 5.31 513.71 6.50 593.36 8.40 
   กำรให้เช่ำซ้ือ 6.10 0.08 12.29 0.15 24.28 0.35 
   อื่นๆ 0.68 0.01 0.78 0.01 0.40 0.01 
รวมรายได้ดอกเบี้ย 7,855.39 101.40 8,643.26 109.35 8,499.97 120.40 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย       
   เงินรับฝำก (2,118.91) (27.35) (2,514.46) (31.81) (2,129.47) (30.16) 
   ตรำสำรหนี้ที่ออก (454.35) (5.87) (666.94) (8.44) (611.00) (8.65) 
   รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (87.04) (1.12) (92.57) (1.17) (107.21) (1.52) 
   เงินน ำส่งสถำบันคุ้มครองเงินฝำกและ 
      ธนำคำรแห่งประเทศไทย 

(447.92) (5.78) (877.06) (11.09) (840.45) (11.91) 

   อื่นๆ (21.44) (0.28) (6.11) (0.08) (6.62) (0.09) 
รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย (3,129.66) (40.40) (4,157.14) (52.59) (3,694.75) (52.33) 
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 4,725.73 61.00 4,486.12 56.76 4,805.22 68.06 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ       
   ค่ำรับรอง รับอำวัล และกำรค้ ำประกัน 40.54 0.52 56.86 0.72 42.40 0.60 
   ค่ำธรรมเนียมรับนำยหน้ำ 291.57 3.76 273.87 3.47 301.14 4.27 
   อื่นๆ  579.37 7.48 609.67 7.71 483.25 6.84 
รวมรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 911.48 11.76 940.40 11.90 826.79 11.71 
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ       
   ค่ำธรรมเนียมและบริกำร (58.76) (0.76) (67.57) (0.86) (60.27) (0.85) 
   อื่นๆ (125.16) (1.61) (143.42) (1.81) (85.30) (1.21) 
รวมค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (183.92) (2.37) (210.99) (2.67) (145.57) (2.06) 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 727.56 9.39 729.41 9.23 681.22 9.65 
รายได้อ่ืน       
   ก ำไรจำกเงินลงทุน 833.92 10.77 1,095.33 13.86 342.00 4.84 
   ก ำไรสุทธิจำกเครื่องมือทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ 
      ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

44.36 0.57 118.91 1.50 1.71 0.02 

   รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่นๆ 1,415.74 18.27 1,474.09 18.65 1,229.87 17.42 
รวมรายได้อ่ืน 2,294.02 29.61 2,688.33 34.01 1,573.58 22.29 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน 7,747.31 100.00 7,903.86 100.00 7,060.02 100.00 

 1.  รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ  

      รำยได้ดอกเบี้ย ประกอบด้วย รำยได้ดอกเบี้ยจำกเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ รำยกำรระหว่ำง
ธนำคำรและตลำดเงิน กำรให้เช่ำซื้อและรำยได้ดอกเบี้ยอื่นๆ โดยในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้ดอกเบี้ยจ ำนวน 7,855.39 
ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2562 จ ำนวน 787.87 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 9.12 
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      ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย ประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยจำกเงินรับฝำก ตรำสำรหนี้ที่ออก รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ
ตลำดเงิน เงินน ำส่งสถำบันคุ้มครองเงินฝำกและธนำคำรแห่งประเทศไทย และค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยอื่นๆ โดยในปี 2563 บริษัทและ   
บริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยจ ำนวน 3,129.66 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2562 จ ำนวน 1,027.48 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 24.72 
      รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิจ ำนวน 4,725.73 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 61.00 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม           
รำยได้ดอกเบีย้สุทธิเพิ่มขึ้นจำกปี 2562 เท่ำกับ 239.61 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.34  
  
 2.  รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 

       รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรส่วนมำกมำจำกค่ำธรรมเนียมกำรอ ำนวยสินเช่ือ ซึ่งประกอบด้วย รำยได้ค่ำรับรอง  
รับอำวัลและกำรค้ ำประกัน และมำจำกธุรกิจหลักทรัพย์และธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ซึ่งประกอบด้วย ค่ำนำยหน้ำจำกกำร     
ซื้อขำยหลักทรัพย์ ค่ำธรรมเนียมกำรจัดกำรกองทุนรวม ค่ำธรรมเนียมนำยทะเบียนกองทุน และค่ำธรรมเนียมจำกกำรเป็นตัวแทน
จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และบริกำรทำงกำรเงินต่ำงๆ เป็นต้น โดยในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรจ ำนวน 
911.48 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2562 จ ำนวน 28.92 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 3.08 
     ค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนียมและบริกำรจ ำนวน 183.92 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2562 จ ำนวน 27.07 ล้ำนบำท          
หรือลดลงร้อยละ 12.83 
        รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิจ ำนวน 727.56 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 9.39 ของรำยได้จำกกำร    
ด ำเนินงำนรวม รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิลดลงจำกปี 2562 เท่ำกับ 1.85 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 0.25 

 3. รายได้อื่น   

    รำยได้อื่น ประกอบด้วย ก ำไรจำกเงินลงทุน ก ำไรสุทธิจำกเครื่องมือทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน  
ก ำไรหรือขำดทุน และรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่นๆ โดยในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้อื่นจ ำนวน 2,294.02 ล้ำนบำท 
ลดลงจำกปี 2562 จ ำนวน 394.31 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 14.67 ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกก ำไรจำกเงินลงทุนที่ลดลง 261.41     
ล้ำนบำท 
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3-1 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและ 
มีประสิทธิภาพ บริษัทได้จัดโครงสร้างองค์กรที่แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบที่เป็นอิสระระหว่างหน่วยงานการตลาด หน่วยงานสนับสนุน 
และหน่วยงานตรวจสอบ (Three Lines of Defense) และก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นลายลักษณ์อักษร                    
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงก าหนดแนวปฏิบัติที่สอดคล้องตามกฎเกณฑ์       
ของธนาคารแห่งประเทศไทย การก ากับดูแลความเสี่ยงที่ดี  (Risk Governance Framework) และการสร้างและปลูกฝัง         
วัฒนธรรมองค์กรที่ค านึงถึงความเสี่ยง (Risk Culture) 

โครงสร้างการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทได้จัดโครงสร้างการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง ให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่สอดคล้องกับระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยมีคณะกรรมการที่ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 
 ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและแผนกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจ      

ทางการเงิน 
 อนุมัติและก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และขอบเขตของระดับความเสี่ ยง             

ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
 ก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์การก ากับดูแลที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด 
 

 สอบทานให้กลุ่มธุรกิจทางการเงินมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 
และเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 สอบทานและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน  (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

 สอบทานให้มีการปฏิบัตติามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษทั 
 

 ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และก ากับดูแล
ให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย 

 เป็นตัวแทนในการสื่อสารและการด าเนินกิจกรรมด้านบรรษัทภิบาล การป้องกัน 
การจ่ายเงินเพื่อการคอร์รัปชัน 

 
 ควบคุม ติดตาม และก ากับดูแลให้กลุ่มธุรกิจทางการเงินจัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยง

ด้านต่างๆ และด าเนินการตามนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ 
 ประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

 
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 กลุ่มธุรกิจทางการเงินก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อก ากับดูแลการท าธุรกรรมภายในและภายนอก         
กลุ่มธุรกิจทางการเงินให้มีความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีการควบคุมภายในที่ดี เพียงพอ เหมาะสม และเป็นไปตามแนวทาง        
การบริหารความเสี่ยงที่ดีที่พึงปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยและหน่วยงานที่ก ากับดูแล และเป็นไปตามแนวทาง
ปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานโดยมีการระบุ ประเมิน ควบคุม ติดตาม และรายงาน  

  

 

คณะกรรมการ
บริษัท 

 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล 

 

คณะกรรมการ 
ก ากับความเสี่ยง 
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การสร้างกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระเบียบแบบแผน การก าหนดบทบาทหน้าที่และผู้รับผิดชอบต่อกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอย่างชัดเจน เป็นการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานให้ความส าคัญและ     
มีความเข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับแนวทางการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนควบคุม ติดตาม และจัดการความเสี่ยง                          
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับปริมาณธุรกรรมและความซับซ้อนตามลักษณะของการประกอบธุรกิจของแต่ละบริษัท               
ในกลุ่มธรุกิจทางการเงิน 

ความเสี่ยงของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อถือหุ้นในบริษัทอื่นและไม่ได้ท าธุรกิจของตนเอง ดังนั้นความเสี่ยงที่อาจจะ      
เกิดขึ้นกับบริษัทแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่  

1. ความเสีย่งจากการประกอบธุรกิจของบริษัท  
2. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย  ได้แก่  

2.1  ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  
2.2  บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  
2.3  บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด  

1. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกจิของบริษัท 

 บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการเลือกบริษัทที่จะลงทุนโดยเน้นลงทุนในธุรกิจที่ช่วยเสริมศักยภาพในการแข่งขัน
ให้กับกลุ่มธุรกิจทางการเงิน โดยพิจารณาจากแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรม การแข่งขัน และศักยภาพการท าก าไรในระยะยาว   

1.1  ความเสี่ยงด้านตลาด  

 ความเสี่ยงด้านตลาดเป็นความเสี่ยงที่อาจได้รับความเสียหายอันสืบเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและ
ราคาของหลักทรัพย์ ซึ่งจะมีผลท าให้เกิดความผันผวนต่อรายได้ของบริษัทหรือการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของสินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงินของบริษัท ปัจจุบันบริษัทมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาอยู่ในระดับต่ าเนื่องจากบริษัทไม่มีนโยบายลงทุน         
ในหลักทรัพย์ที่มีความเสี่ยงสูง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน       
จ านวน 26.78 ล้านบาท และมูลค่าเงินลงทุนสุทธิ จ านวน 55,656.49 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมีมูลค่ายุติธรรม จ านวน 36,887.79 ล้านบาท และเงินลงทุนในตราสารทุนที่ก าหนดให้วัดมูลค่า       
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมีมูลค่ายุติธรรม จ านวน 18,768.70 ล้านบาท 

1.2 ความเสี่ยงจากการถือหุ้นของผู้ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท 

 ผู้ถือหุ้นของบริษัทต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 ซึ่งมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
 การรายงานการถือหุ้นต่อธนาคารแห่งประเทศไทย  

ผู้ที่ถือหุ้นหรือมีไว้ซึ่งหุ้นของสถาบันการเงินทั้งทางตรงหรือทางอ้อมตั้งแต่ร้อยละห้าขึ้นไปของจ านวนหุ้นที่จ าหน่าย    
ได้แล้วท้ังหมด ต้องรายงานการถือหุ้นต่อธนาคารแห่งประเทศไทย (อ้างอิงตามมาตรา 17) 

 การห้ามหรือจ ากัดปริมาณการถือครองหุ้น  
ห้ามบุคคลใดถือหุ้นหรือมีไว้ซึ่งหุ้นของสถาบันการเงินแห่งใดแห่งหนึ่งเกินร้อยละสิบของจ านวนหุ้นที่จ าหน่าย        

ได้แล้วท้ังหมด เว้นแต่ได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย (อ้างอิงตามมาตรา 18) 
 การน าหุ้นส่วนเกินออกจ าหน่ายหรือการขายทอดตลาด  

บุคคลที่ถือหุ้นหรือมีไว้ซึ่งหุ้นเกินกว่าที่ก าหนดตามมาตรา 18 ตอ้งน าหุ้นในส่วนที่เกินออกมาจ าหน่ายภายในเก้าสิบวัน
นับแต่วันที่ได้รับหุ้นนั้นมา หากผู้ถือหุ้นไม่จ าหน่ายหุ้นในส่วนที่เกินภายในเวลาที่ก าหนดหรือตามเวลาที่ได้รับการผ่อนผัน ธนาคาร      
แห่งประเทศไทยอาจร้องขอต่อศาลให้มีค าสั่งให้ขายทอดตลาดหรือขายโดยวิธีอื่นก็ได้ (อ้างอิงตามมาตรา 19) 

1.3 ความเสี่ยงจากความไม่เพียงพอของเงินกองทุน 

 การก ากับดูแลเงินกองทุนภายใต้หลักเกณฑ์ Basel III ตามหลักการของ Basel Committee on Banking Supervision 
(BCBS) ซึ่งครอบคลุมเรื่องการด ารงเงินกองทุนและการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องส าหรับกลุ่มธุรกิจทางการเงิน เพื่อก ากับดูแล      
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยก าหนดให้กลุ่มธุรกิจทางการเงินต้องด ารงเงินกองทุนให้เพียงพอรองรับความเสียหายที่อาจเพิ่มขึ้น
ทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤต ซึ่งเป็นการเพิ่มความแข็งแกร่งของฐานเงินกองทุน  
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มธุรกิจทางการเงินมีเงินกองทุนตามกฎหมายภายใต้หลักเกณฑ์ Basel III ทั้งสิ้นจ านวน 
40,769.64 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินกองทุนช้ันที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของจ านวน 35,415.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 86.87        
ของเงินกองทุนทั้งสิ้นและมีเงินกองทุนช้ันที่ 2 จ านวน 5,354.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.13 ของเงินกองทุนทั้งสิ้น               
ซึ่งเป็นระดับท่ีเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจและสามารถรองรับการเติบโตภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต   

อัตราส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้นอยู่ที่ร้อยละ 19.18 อัตราส่วนเงินกองทุนช้ันที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง
อยู่ที่ร้อยละ 16.66 และอัตราส่วนเงินกองทุนช้ันที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของต่อสินทรัพย์เสี่ยงอยู่ที่ร้อยละ 16.66 ซึ่งเป็นอัตราส่ วน       
ที่สูงกว่าอัตราส่วนเงินกองทุนขั้นต่ าตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด 

1.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ของหน่วยงานทางการ 

บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่ทางการก าหนด เช่น 
ธนาคารแห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน
ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ส านักงานคณะกรรมการ
คุ้มครองผู้บริโภค และหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ของหน่วยงานทางการอาจท าให้      
บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินไม่ได้ปฏิบัติตาม ดังนั้น บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินได้ตั้งหน่วยงานก ากับ (Compliance Unit)     
เพื่อติดตามประกาศ กฎระเบียบของทางการ และน ามาสรุปให้หน่วยงานต่างๆ ได้รับทราบ 

1.5 ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 

 ความเสี่ยงด้านช่ือเสียง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากการที่บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินด าเนินธุรกิจ หรือการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของทางการโดยไม่เจตนา ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อช่ือเสียงของบริษัทและกลุ่มธุรกิจ          
ทางการเงิน ตั้งแต่การมีภาพลักษณ์ในทางลบ การถูกเผยแพร่ในสื่อต่างๆ ทั้งในวงจ ากัดและวงกว้าง การถูกร้องเรียน การถูกฟ้องร้อง
ด าเนินคดี หากปัญหาเกิดขึ้นกับบริษัทใดบริษัทหนึ่งในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน อาจส่งผลกระทบไปยังบริษัทอื่นในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
 บริษัทบริหารความเสี่ยงด้านช่ือเสียง โดยให้บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินรายงานสถานะความเสี่ยงหรือ                
การเปลี่ยนแปลงใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านช่ือเสียง เพื่อให้มีการดูแล ติดตาม และจัดการความเสี่ยงได้อย่างทันกาล เพื่อไม่ให้
ผลกระทบขยายวงกว้าง 

2.  ความเสี่ยงจากการประกอบกิจการของบริษัทย่อยของบริษัท  

2.1  ความเสี่ยงจากธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) (บริษัทย่อย) 

ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง 

ธนาคารได้วางกรอบและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจให้มีการเติบโตบนพื้นฐานการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
ควบคู่กับการสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืน ธนาคารมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ มีการก าหนดโครงสร้างด้านการบริหารความ
เสี่ยงที่เหมาะสมและก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยง
และความเพียงพอของเงินกองทุนต่อสาธารณะซึ่งเป็นไปตามหลักการและแนวปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

ธนาคารมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน โดยได้พัฒนาช่องทางการสื่อสารให้ความรู้
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงในรูปแบบระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-Learning) เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีความเข้าใจและ
ตระหนักถึงความเสี่ยง รวมทั้งการส่งพนักงานเข้ารับการอบรมสัมมนาจากผู้จั ดสัมมนาภายนอกและการอบรมสัมมนาภายใน          
โดยเชิญวิทยากรที่มีความช านาญจากหน่วยงานภายในของธนาคาร  หรือวิทยากรผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญจากภายนอกมาให้ความรู้
เพื่อเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างสม่ าเสมอ  
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โครงสร้างการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 

ธนาคารมีโครงสร้างองค์กรที่สามารถบริหารความเสี่ยงและสอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ          
การควบคุมภายในท่ีดี ดังนี ้

 ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ และแผนกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของธนาคาร 
 อนุมัติและก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และขอบเขตของระดับความเสี่ยง           

ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
 ก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์การก ากับดูแลที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด 
 

 สอบทานให้ธนาคารมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอ และ
เปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 สอบทานและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน  (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

 สอบทานให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธนาคาร 
 

 ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการให้สินเชื่อและการลงทุน  
 กลั่นกรองสินเช่ือและ/หรือเงินลงทุนท่ีเป็นอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการธนาคาร 
 มีอ านาจอนุมัติสินเช่ือและ/หรือเงินลงทุนได้ตามอ านาจอนุมัติที่ธนาคารก าหนด 

 
 ควบคุม ติดตาม และก ากับดูแลให้ธนาคารจัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ        

และด าเนินการตามนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ 
 ประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงของธนาคาร 

 
 กลั่นกรองและน าเสนอนโยบาย วางกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง โดยครอบคลุมความเสี่ยง       

ด้านต่างๆ ตามทีธ่นาคารแห่งประเทศไทยก าหนด 
 ประเมิน ติดตาม ดูแล และน าแนวนโยบายที่ได้รับอนุมัติไปใช้ติดตามควบคุมดูแล            

ให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว ้

นอกจากนี้ ธนาคารได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อก ากับดูแลและควบคุมความเสี่ยงเฉพาะด้าน เช่น 
คณะกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศ คณะกรรมการสินเช่ือ คณะกรรมการพัฒนาสินเช่ือ คณะท างานบริหารความเสี่ยง ด้านปฏิบัติการ 
เป็นต้น และมีสายงานบริหารความเสี่ยงและยุทธศาสตร์องค์กร ท าหน้าที่ดูแลการบริหารความเสี่ยง มีสายงานตรวจสอบ ท าหน้าที่
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สอบทานความถูกต้องเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินและมีสายงานก ากับ         
ท าหน้าที่ดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของทางการ 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

ธนาคารก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อใช้ก ากับดูแลการท าธุรกรรมของธนาคารให้มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ มีการควบคุมภายในที่ดี เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ดี และ     
ตามแนวทางที่ธนาคารแห่งประเทศไทยและหน่วยงานท่ีก ากับดูแลก าหนด  

ปัจจัยความเสี่ยง 

การด าเนินธุรกิจธนาคารพาณิชย์มีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อตลาดเงินและภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  นอกจากนี้  สภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจไม่ว่าจะเป็นเรื่องการเปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบของทางการ  การปรับตัวของคู่แข่ง การชุมนุมทางการเมืองล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ          
ธนาคารพาณิชย์เช่นกัน  

 

คณะกรรมการ
ธนาคาร 

 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการ 
ก ากับความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
บริหาร 
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ปี 2563 ธนาคารได้เผชิญกับสถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนา ซึ่งเป็นความเสี่ยงใหม่ที่เกิดขึ้นและส่งผลกระทบ
ต่อระบบเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งธนาคารได้รับผลกระทบเช่นกัน อย่างไรก็ดี ภาคธนาคารพาณิชย์ต้องดูแลลูกค้า     
ให้สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้ และเพื่อเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยคลี่คลายปัญหาเศรษฐกิจ ธนาคารจึงได้ออกมาตรการให้ความช่วยเหลือ
ลูกหนี้ทั้งลูกหนี้ธุรกิจเอกชนและลูกหนี้รายย่อย รวมทั้งด าเนินการตามมาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทย อาทิ การปรับลด      
อัตราดอกเบี้ย การขยายระยะเวลาการช าระหนี้การพักช าระหนี้ การปรับเง่ือนไขการช าระหนี้ การให้สินเ ช่ือเพิ่มเพื่อช่วยลูกหนี้        
ให้สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้  

1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงอันเกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมและการไม่สามารถปฏิบัติ
ตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ รวมถึงความไม่สอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย โครงสร้างองค์กร การแข่งขัน และทรัพยากร
ขององค์กรอันเป็นผลมาจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อศักยภาพในการแข่งขัน รายได้ และเงินกองทุน
ของธนาคาร  

1.1  ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน 

 ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ อาจมีผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจและคุณภาพสินเช่ือ ธนาคารจึงได้จัดท า
แผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี การท าประมาณการเงินกองทุน โดยผู้บริหารแต่ละหน่วยงานมีส่วนร่วมในการจัดท าและแสดงความคิดเห็น 
โดยแผนธุรกิจและงบประมาณได้น าเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติ และมีการทบทวนทุกครึ่งปี เพื่อให้สอดคล้อง
กับภาวะเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการธนาคารได้ติดตามผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับแผนธุรกิจอย่างสม่ าเสมอ 

1.2   ความเสี่ยงจากความไม่เพียงพอของเงินกองทุน 

 การก ากับดูแลเงินกองทุนตามหลักเกณฑ์ Basel III ได้ก าหนดให้ธนาคารต้องด ารงอัตราส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์
เสี่ยงทั้งสิ้นไม่ต่ ากว่าร้อยละ 11 โดยแบ่งเป็นอัตราส่วนเงินกองทุนช้ันที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้นไม่ต่ ากว่าร้อยละ 8.5 และอัตราส่วน
เงินกองทุนช้ันท่ี 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของต่อสินทรัพย์เสี่ยงท้ังสิ้นไม่ต่ ากว่าร้อยละ 7 
 นอกจากนี้ ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ก าหนดให้ธนาคารพาณิชย์ด ารงเงินกองทุนส่วนเพิ่ม (Capital Buffer)          
เพื่อรองรับผลขาดทุนในภาวะวิกฤต (Conservation Buffer) โดยก าหนดให้ธนาคารพาณิชย์ด ารงอัตราส่วนเงินกองทุนช้ันที่ 1          
ที่เป็นส่วนของเจ้าของเพิ่มเติมจากการด ารงอัตราส่วนเงินกองทุนขั้นต่ าอีกในอัตราร้อยละ 0.625 ในแต่ละปี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2559 จนครบร้อยละ 2.50 ในวันท่ี 1 มกราคม 2562  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารด ารงอัตราส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยงอยู่ที่ร้อยละ 19.80 อั ตราส่วน
เงินกองทุนช้ันท่ี 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงอยู่ที่ร้อยละ 17.07 และอัตราส่วนเงินกองทุนช้ันที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของต่อสินทรัพย์เสี่ยงอยู่ที่
ร้อยละ 17.07 ซึ่งเป็นอัตราส่วนท่ีสูงกว่าอัตราส่วนเงินกองทุนขั้นต่ าตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด 
 ธนาคารมีเงินกองทุนตามกฎหมายภายใต้หลักเกณฑ์ Basel III ทั้งสิ้น จ านวน 39,398.17 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินกองทุน
ช้ันท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ จ านวน 33,959.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 86.20 ของเงินกองทุนทั้งสิ้น และมีเงินกองทุนช้ันที่ 2 
จ านวน 5,438.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.80 ของเงินกองทุนทั้งสิ้น ซึ่งเป็นระดับที่เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจและสนับสนุน
การเติบโตของธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤตที่อาจเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ 
 นอกจากนี้ ธนาคารได้มีการประเมินความเสี่ยงและความเพียงพอของเงินกองทุน (ICAAP) เพื่อรองรับความเสี่ยงประเภท
ต่างๆ ตามหลักเกณฑ์การก ากับดูแลเงินกองทุนตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด ท าให้มั่นใจว่าธนาคารสามารถบริหารจัดการ
เงินกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีฐานะเงินกองทุนที่แข็งแกร่งสามารถรองรับความเสี่ยงต่างๆ ได้ทั้งในภาวะปกติและภาว ะวิกฤต 
และมีเงินกองทุนที่เพียงพอรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 

2.  ความเสี่ยงด้านเครดิต  

 ความเสี่ยงด้านเครดิต หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่ลูกหนี้หรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาในการช าระหนี้คืน 
หรือความเสี่ยงท่ีเกิดจากโอกาสที่ลูกหนี้หรือคู่ค้าอาจไม่สามารถช าระหนี้คืนได้จนเป็นเหตุให้ลูกหนี้ถูกปรับลดอันดับความน่าเช่ือถือลง 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะเงินกองทุนและรายได้ของธนาคาร โดยมีสาเหตุจากปัจจัยความเสี่ยงภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลง       
ด้านเศรษฐกิจ ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ เป็นต้น และจากปัจจัยความเสี่ยงภายใน เช่น การขาดการก ากับดูแล
ควบคุม การขาดการติดตามให้ลูกหนี้ปฏิบัติตามเง่ือนไขและสัญญา กระบวนการพิจารณาสินเช่ือและการสอบทานสินเช่ือ               
ไม่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น โดยธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงด้านเครดิต ได้แก่ ธุรกรรมการให้สินเช่ื อและคล้ายการให้สินเช่ือ   
ธุรกรรมที่คู่สัญญามีภาระที่ต้องส่งมอบสินทรัพย์หรือช าระหนี้แก่ธนาคาร ธุรกรรมที่เกี่ยวกับการลงทุนในตราสารหนี้  
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เคร่ืองมือบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต 

ธนาคารได้พัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการกลั่นกรองและแยกแยะระดับความเสี่ยงของลูกหนี้ ทั้ งลูกหนี้บุคคลธรรมดาหรือ
นิติบุคคล เพื่อช่วยให้การอนุมัติสินเช่ือน่าเชื่อถือและมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

 Credit Scoring Model เป็นเครื่องมือแยกแยะและจัดระดับความเสี่ยงของลูกหนี้ที่เป็นบุคคลธรรมดา           
ซึ่งตัวแบบท่ีใช้ประกอบการพิจารณาสินเช่ือได้รับการพัฒนาด้วยข้อมูลพื้นฐานทางสถิติของลูกหนี้ของธนาคาร ประกอบกับใช้ดุลยพินิจ
ของผู้เชี่ยวชาญ (Expert Base)  

 Credit Rating Model เป็นเครื่องมือที่ช่วยกลั่นกรองและแยกแยะระดับความเสี่ยงของลูกหนี้ที่เป็นนิติบุคคล 
ธนาคารตระหนักถึงระดับความแม่นย าและประสิทธิภาพของเครื่องมือดังกล่าวที่ธนาคารน ามาใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ 
โดยธนาคารมีการติดตามผลของการใช้ตัวแบบและวิเคราะห์ประสิทธิภาพการใช้งานอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือ  
วัดความเสี่ยงด้านเครดิตให้สามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของธนาคารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเครดิต 

ธนาคารมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเครดิต โดยมีการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจซึ่งกันและกัน        
มีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจนระหว่างเจ้าหน้าที่การตลาด เจ้าหน้าที่พิจารณาสินเช่ือ เจ้าหน้าที่ประเมินราคาหลักประกัน และ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ ในกระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือธนาคารมีหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระ ได้แก่ หน่วยงานพิจารณาสินเช่ือ          
ซึ่งมีหน้าท่ีให้ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการให้สินเชื่อของลูกค้าแต่ละราย เพื่อให้มั่นใจว่าสินเช่ือที่จะอนุมัติ
ได้รับการพิจารณากลั่นกรองด้วยความระมัดระวัง รวมทั้งมีหน่วยงานสอบทานสินเช่ือที่มีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่สอบทาน        
ความถูกต้องของสินเช่ือท่ีผ่านการอนุมัติมีการติดตามการปฏิบัติตามเง่ือนไขสินเชื่อ  การสร้างความเข้าใจ และอบรม เพื่อเสริมความรู้
ด้านสินเช่ือให้เจ้าหน้าท่ีเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท าการตลาดสินเช่ือให้ได้สินเช่ือท่ีมีคุณภาพ 

การบริหารพอร์ตสินเชื่อ 

ธนาคารให้ความส าคัญกับคุณภาพลูกหนี้ตามประเภทธุรกิจและการกระจุกตัวของสินเช่ือ ดังนั้น ธนาคารมีการติดตาม
การเปลี่ยนแปลงของพอร์ตสินเช่ือในมิติต่างๆ อาทิ คุณภาพของพอร์ตสินเช่ือแยกตามประเภทสินเชื่อและประเภทธุรกิจ สัดส่วนลูกหนี้
รายใหญ่ 20 รายแรกต่อเงินกองทุนทั้งหมดของธนาคาร เพื่อให้ทราบถึงคุณภาพของพอร์ตสินเช่ือและแนวโน้มความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 

ความเสี่ยงด้านเครดิต ประกอบด้วย  

2.1 ความเสี่ยงจากการด้อยคุณภาพของสินเชื่อ 

ความเสี่ยงด้านเครดิตที่ส าคัญในปี 2563 คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการระบาดของไวรัสโคโรนา ภาวะเศรษฐกิจ            
และภาวะภัยแล้ง ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจเป็นวงกว้างกับทุกภาคธุรกิจในประเทศ ซึ่งส่งผลกระทบต่อความสามารถในการช าระหนี้
ของลูกหนี้ไม่ว่าจะเป็นลูกหนี้ธุรกิจเอกชนหรือลูกหนี้รายย่อย ท าให้ธนาคารมีแนวโน้มความเสี่ยงที่ท าให้มีเงินให้สินเช่ือด้อยคุณภาพ
เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ธนาคารได้ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของไวรัสโคโรนา ตามมาตรการของธนาคาร          
แห่งประเทศไทย และการให้ความช่วยเหลือเพิ่มเติมโดยธนาคารเอง 

การเพิ่มขึ้นของเงินให้สินเช่ือด้อยคุณภาพเป็นความเสี่ยงที่ส าคัญของธนาคาร ท าให้ธนาคารต้องกันเงินส ารองส าหรับ   
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพิ่มขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อความสามารถในการท าก าไรและความเพียงพอ               
ของเงินกองทุน อย่างไรก็ดี ธนาคารได้ก าหนดกระบวนการติดตาม การดูแลสินเช่ือไม่ให้เป็นสินเช่ือที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้   โดยเน้นการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสินเช่ือตั้งแต่กระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือที่มีความเข้มงวด  เช่น  การก าหนดภาคธุรกิจที่ธนาคาร
จะท าการตลาดหรือไม่ท าการตลาดสินเช่ือ การก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาสินเช่ือรายย่อย เพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการพิจารณา
สินเช่ือและหลีกเลี่ยงการใช้ดุลยพินิจของผู้ปฏิบัติงาน การก าหนดเงินดาวน์ขั้นต่ าของสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัยส าหรับลูกค้าที่มี          
ความเสี่ยงสูง การก าหนดมาตรฐานขั้นต่ าเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้กู้ นอกจากนี้ ธนาคารได้จัดให้มีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ติดตามหนี้
โดยเฉพาะ  
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2.2 ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อ 

 ธนาคารตระหนักถึงความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเช่ือในหลายมิติทั้งเรื่องการกระจุกตัวของลูกหนี้รายใหญ่ และ
การกระจุกตัวของลูกหนี้ในแต่ละภาคธุรกิจ ธนาคารได้ก าหนดเพดานความเสี่ยงและระดับการแจ้งเตือน เพื่อควบคุมไม่ให้เกิด            
การกระจุกตัวของสินเช่ืออย่างมีนัยส าคัญ    

2.3 ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของมูลค่าหลักประกันประเภทอสังหาริมทรัพย์ 

 เงินให้สินเช่ือส่วนที่มีหลักประกัน คิดเป็นร้อยละ 42.21 ของเงินให้สินเช่ือทั้งสิ้น โดยมีหลักประกันประเภท
อสังหาริมทรัพย์คิดเป็นร้อยละ 84.51 ของหลักประกันทั้งสิ้น ซึ่งเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่ท าให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์ซบเซาอาจท าให้         
มีความเสี่ยงจากการที่อสังหาริมทรัพย์ที่เป็นหลักประกันมีมูลค่าลดลง ธนาคารจึงมีการบริหารความเสี่ยงจากการด้อยค่าของมูลค่า
หลักประกัน โดยการก าหนดนโยบายการประเมินราคาหลักประกัน ซึ่งก าหนดให้มีการทบทวนราคาประเมินหลักประกันเป็นประจ า  
รวมทั้งการทบทวนราคาประเมินอสังหาริมทรัพย์ที่ได้มาจากการช าระหนี้หรือซื้อจากการขายทอดตลาด โดยระยะเวลาการทบทวนราคา
จะเป็นไปตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยเพื่อสะท้อนมูลค่าที่แท้จริงของหลักประกันตามสภาวะปัจจุบัน 

3.  ความเสี่ยงด้านตลาด  

ความเสี่ยงด้านตลาด หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ ราคาตราสารในตลาดเงินตลาดทุนที่มีผลกระทบต่อรายได้และปริมาณเงินกองทุน โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน โดยธนาคารมีนโยบาย
การควบคุมและจัดการความเสี่ยงทุกประเภทให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธนาคาร 

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา  

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาเป็นความเสี่ยงที่อาจได้รับความเสียหายอันสืบเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
ราคาของหลักทรัพย์ ซึ่งจะมีผลท าให้เกิดความผันผวนต่อรายได้ของธนาคาร ปัจจุบันธนาคารมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา
อยู่ในระดับต่ าเนื่องจากธนาคารไม่มีนโยบายลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีความเสี่ยงสูง  
 แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านราคาเพื่อให้สอดคล้องกับประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย   ธนาคารมีการใช้
แบบจ าลองของ Value-at-Risk (VaR Model) เพื่อวัดผลขาดทุนสูงสุด ณ ระดับความเช่ือมั่นหนึ่งๆ หากถือครองหลักทรัพย์ในช่วง
ระยะเวลาที่ก าหนด โดยธนาคารได้ใช้ค่าความเสี่ยงที่ค านวณได้เป็นแนวทางในการก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ นอกจากนี้
ธนาคารมีการจ าลองเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการลดลงของราคาหลักทรัพย์อย่างรุนแรงเฉียบพลัน หรือการทดสอบ 
ภาวะวิกฤต (Stress Test) เพื่อสามารถประเมินความเสียหายจากความเสี่ยงในกรณีที่อยู่ภายใต้ภาวะวิกฤต  

3.2  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย  

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย  หมายถึง  ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งอาจท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อมูลค่าตราสารทางการเงิน ความผันผวนต่อรายได้หรือมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจเกิดจากฐานะท้ังในและ
นอกงบแสดงฐานะการเงิน  ทั้งนี้ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเป็นผลมาจากการจัดโครงสร้างและลักษณะของรายการในสินทรัพย์ หนี้สินและ
ส่วนของผู้ถือหุ้นที่อ้างอิงอัตราดอกเบี้ยของธนาคารและความไม่สอดคล้องระหว่างระยะเวลาคงเหลือในการก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่
ของรายการทางด้านสินทรัพย์และหนี้สิน และรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน โดยธนาคารได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์
และหนี้สิน ท าหน้าท่ีควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากความแตกต่างของโครงสร้างอัตราดอกเบี้ยดังกล่าว 
โดยจะก าหนดโครงสร้างอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา และดูแลให้โครงสร้างอัตราดอกเบี้ยเป็นไปตามที่ก าหนด รวมทั้ง
ควบคุมสัดส่วนของสินทรัพย์และหนี้สินท่ีมีดอกเบี้ยในระยะเวลาครบก าหนดต่างๆ ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

      ธนาคารได้ติดตามภาวะตลาด  ภาวะดอกเบี้ย  รวมทั้งจัดท ารายงานการวิเคราะห์ระยะเวลาการเปลี่ยนแปลง          
อัตราดอกเบี้ยของสินทรัพย์และหนี้สิน  ซึ่งรวมถึงการจ าลองรายได้ดอกเบี้ยสุทธิเพื่อดูผลกระทบต่อรายได้ของธนาคารให้อยู่ภายใต้
เพดานความเสี่ยงท่ีก าหนด    
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3.3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดจากการที่ธนาคารมีการท าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับเงินตราต่างประเทศ หรือจากการ
มีสินทรัพย์หรือหน้ีสินในสกุลเงินตราต่างประเทศ เมื่ออัตราแลกเปลี่ยนมีการเปลี่ยนแปลงไปธนาคารอาจได้รับความเสียหายต่อมูลค่า
ของฐานะเงินตราต่างประเทศท้ังที่อยู่ในงบแสดงฐานะการเงินและนอกงบแสดงฐานะการเงิน รวมถึงอาจกระทบต่อรายได้ของธนาคาร      

ธนาคารป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนด้วยการก าหนดเพดานการรับความเสี่ยงสูงสุ ดจากอัตราแลกเปลี่ยน  
โดยก าหนดเพดานความเสีย่งท่ีมีทั้งประเภทค่าการค านวณทางสถิติ ได้แก่  Value- at- Risk  และประเภทจ านวนเงิน เช่น  Net Open 
Position, Intraday Limit  และ ระดับผลขาดทุน (Management Action Trigger Loss) เป็นต้น 

4.  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเสี่ยงที่ธนาคารไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันในการช าระเงิน           
เมื่อครบก าหนดเนื่องจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดหรือไม่สามารถจัดหาเงินได้อย่างเพียงพอตามความต้องการ         
ภายในระยะเวลาที่ก าหนดและมีต้นทุนที่ เหมาะสม ซึ่งอาจท าให้เกิดความเสียหายต่อรายได้และเงินกองทุนของธนาคารได้           
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านสภาพคล่องมีทั้งภายในและภายนอก โดยปัจจัยภายในจะขึ้นอยู่กับโครงสร้างของสินทรัพย์และหนี้สิน
และการส ารองสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อน ามาใช้รองรับความต้องการ ส่วนปัจจัยภายนอกขึ้นอยู่กับสภาพคล่องของตลาดและ       
ความเชื่อมั่นของผู้ฝากเงินเป็นหลัก ธนาคารมีเครื่องมือส าหรับวัด ติดตามความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและได้ก าหนดระดับการแจ้งเตือน
ที่เหมาะสม มีการทบทวนนโยบายและพัฒนาเครื่องมือและวิธีการวัดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการก ากับ
ดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทยและหลักการบริหารความเสี่ยงสากล 
 ธนาคารได้วางแผนและบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการช าระภาระ
ผูกพันในปัจจุบันและในอนาคต ประกอบกับการออกผลิตภัณฑ์ใหมเ่พื่อระดมทุนท้ังระยะสัน้และระยะยาวให้สอดคลอ้งกับสภาวะตลาด  

5.  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายต่างๆ อันเนื่องมาจากความไม่เพียงพอหรือ     
ความบกพร่องของกระบวนการภายใน บุคลากร และระบบงานหรือมาจากเหตุการณ์ภายนอก รวมถึงความเสี่ยงด้านกฎหมาย         
แต่ไม่รวมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และความเสี่ยงด้านช่ือเสียง ความเสี่ยงด้านปฎิบัติการเป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้และ   
เป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจธนาคาร  ดังนั้น ธนาคารจึงก าหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการอย่ างชัดเจน  รวมทั้ง        
มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและมีการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานเพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจขั้นตอนการท างาน  และสามารถปฏิบัติงาน  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้มีกระบวนการวิเคราะห์เชิงธุรกิจ การประเมินความเสี่ยง และการติดตามความเสี่ยง เป็นต้น 
 ธนาคารได้พัฒนากระบวนการตลอดจนเครื่องมือต่างๆ  ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ  ได้แก่ การจัดเก็บ
ข้อมูลความเสียหายด้านปฏิบัติการ (Operational Loss Data) เพื่อจัดเก็บข้อมูลความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน 
รวมถึงข้อมูลความเสียหายที่สามารถป้องกันไว้ได้  (Near-Misses) ตลอดจนข้อมูลเหตุการณ์ผิดปกติอื่นๆ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ธนาคาร     
จะน าไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อลดโอกาสเกิดความผิดพลาด 

ธนาคารให้ทุกหน่วยงานท าการประเมินความเสี่ยงด้านปฏิบัติการด้วยตนเอง (Risk and Control Self- Assessment : 
RCSA) โดยการระบุจุดที่มีความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน รวมทั้งประเมินว่ามาตรการควบคุมภายในท่ีมีอยู่เพียงพอและเหมาะสม
หรือไม่  และได้น าข้อมูลดังกล่าวไปประมวลผล  และจัดท าดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators : KRI) เพื่อใช้ในการติดตาม     
ความเสี่ยง รวมทั้งมีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตในหน่วยงานที่มีโอกาสในการทุจริตจากการปฏิบัติงานสูง เพื่อเป็นข้อมูล         
ในการก าหนดแนวทางการควบคุมและป้องกัน 

ธนาคารได้ก าหนดนโยบายการใช้บริการจากผู้ให้บริการภายนอกและนโยบายการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยก าหนดให้
หน่วยงานที่ประสงค์จะใช้บริการจากผู้ให้บริการภายนอก หรือออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ต้องศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและประเมินความเสี่ยง 
ความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์ที่จะออกใหม่ โดยฝ่ายบริหารความเสี่ยงดา้นปฏิบัตกิาร ด้านตลาด และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจะพิจารณา
ใหค้วามเห็นก่อนการใช้บริการจากผู้ให้บริการภายนอกหรือการออกผลิตภัณฑ์ใหม่  
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ธนาคารจัดให้มีแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) เพื่อรองรับการด าเนิน
ธุรกิจภายใต้สถานการณ์ฉุกเฉิน อาทิ วินาศภัย  และภัยพิบัติต่างๆ  ที่อาจเกิดขึ้น  เพื่อให้สามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่องหรือลดเวลา
การหยุดชะงักการด าเนินงานของธนาคารให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งทุกหน่วยงานของธนาคารมีส่วนร่วมในการจัดท าและได้ทบทวน
แผนดังกล่าวทุกปี  รวมถึงได้มีการทดสอบ ซักซ้อมการฟื้นฟูระบบคอมพิวเตอร์ และทดสอบการปฏิบัติงานในธุ รกรรมงานส าคัญ        
เป็นประจ าทุกปีเพื่อให้มั่นใจว่าธนาคารสามารถด าเนินธุรกิจภายใต้ภาวะวิกฤตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในช่วงสถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนา ธนาคารได้ปฏิบัติตามแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง            
ที่ได้จัดท าไว้ เพื่อเตรียมความพร้อมหากมีการติดเช้ือไวรัสโคโรนาในส านักงาน ดังนี้ 

การบริหารจัดการพ้ืนที่ส านักงานและสาขา  
การด าเนินการตามมาตรการที่กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุขก าหนด เช่น การคัดกรองผู้ที่มาใช้บริการรวมทั้ง

พนักงานก่อนเข้าอาคาร การจัดพื้นที่บริการให้มีการเว้นระยะห่าง การสวมหน้ากากอนามัย การคัดกรองผู้ที่มาติดต่อหรือใช้บริการ เป็นต้น  

การลดความเสี่ยง และลดผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนา  
ธนาคารจัดกลุ่มพนักงานท่ีปฏิบัติธุรกรรมงานท่ีส าคัญและที่จ าเป็นต้องใช้ระบบต่างๆ ในการปฏิบัติงานออกเป็น 2 กลุ่ม 

กลุ่มที่ 1 ปฏิบัติงานที่ส านักงานหลัก กลุ่มที่ 2 ปฏิบัติงานที่ศูนย์ปฏิบัติงานส ารอง ซึ่งหากมีพนักงานกลุ่มใดติดเช้ือไวรัสโคโรนาพนักงาน
กลุ่มที่เหลือจะยังสามารถปฏิบัติงานและให้บรกิารได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ธนาคารยังก าหนดให้พนักงานหน่วยงานสนับสนุนรวมทั้ง
พนักงานท่ีสามารถปฏิบัติงานโดยไม่จ าเป็นต้องใช้ระบบงานปฏิบัติงานจากท่ีบ้านเพื่อลดความเสี่ยงจากการเดินทางมาปฏิบัติงาน 

6.  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนิน
ธุรกิจ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อระบบหรือการปฏิบัติงานของธนาคาร รวมถึงความเสี่ยงท่ีเกิดจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threat) 

ธนาคารให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ การปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง การให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเกี่ยวกับภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ (Cyber Threat) รวมทั้งการบริหารจัดการโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างมีประสิทธิภาพและรัดกุม โดยอยู่
ภายใต้กรอบหลักการที่ส าคัญ 3 ประการ คือ  

1. การรักษาความลับของระบบและข้อมูล (Confidentiality)  
2. ความถูกต้องเชือ่ถือได้ของระบบและข้อมูล (Integrity)   
3. ความพร้อมใช้งานของเทคโนโลยีสารสนเทศ (Availability)  

ธนาคารมีการรายงานเหตุการณ์ไปยังธนาคารแห่งประเทศไทยทันทีในกรณีที่เกิดปัญหาหรือเหตุการณ์ที่มีนัยส าคัญ      
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งส่งผลกระทบต่อการให้บริการ ระบบ หรือช่ือเสียงของธนาคาร โดยรวมถึงกรณีเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่ส าคัญถูกโจมตีหรือถูกขู่โจมตีจากภัยคุกคามทางไซเบอร์  

7.  ความเสี่ยงเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ คือความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลง     
ในมิติของเศรษฐกิจ สังคม ประชากร สิ่งแวดล้อม รวมทั้งเทคโนโลยี โดยการบริหารความเสี่ยงจะมุ่งเน้นไปที่การปรับตัวเพื่อเตรียมความพร้อม     
และพัฒนามาตรการตอบสนองต่อความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต ท้ังนี้ความเสี่ยงเกิดขึ้นใหม่ที่มีความส าคัญ ได้แก่ 

7.1 ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

การด าเนินธุรกิจให้บริการทางการเงินต้องพึ่งพาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความซับซ้อนซึ่งถือเป็นโครงสร้างหลัก
พื้นฐานที่มีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์จึงเป็นปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ
ของธนาคารในระดับสูง รวมทั้งแนวโน้มของภัยคุกคามและการโจมตีทางไซเบอร์ที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งการพัฒนารูปแบบการโจมตีที่มีความ
ซับซ้อนท าให้ธนาคารต้องมีการพัฒนามาตรการในการการป้องกัน ตรวจจับ ตอบสนอง และกู้คืนให้มีความทันสมัยอยู่เส มอ             
โดยธนาคารได้ผ่านการรับรองความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล ISO 27001 และมีการทบทวนตามก าหนด นอกจากนี้ ประเด็น      
การละเมิดด้านความปลอดภัยข้อมูลยังอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของธนาคารได้อีกด้วย โดยธนาคารได้มี         
การด าเนินโครงการเพื่อยกระดับด้านการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการรักษาความปลอดภัยมั่นคง
ไซเบอร์  และพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ธนาคารได้ก าหนดนโยบายการคุ้มครองข้อมูล    
ส่วนบุคคลและจัดตั้งหน่วยงานท่ีท าหน้าที่ในการดูแลและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเป็นการเฉพาะ 
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2.2 ความเสี่ยงจากบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (บริษัทย่อย) 

ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทประกอบธุรกิจการจัดการกองทุนซึ่งเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการจัดการบริหารเงินลงทุนและทรัพย์สินของผู้ลงทุน 
ในการลงทุนอาจมีความเสี่ยงด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยง      
ด้านปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ รวมถึงความเสี่ยงด้านกฎหมาย บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง        
ดังที่กล่าวจึงได้วางมาตรการในการบริหารและจัดการความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมเพื่อสนับสนุนให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย      
ในการด าเนินธุรกิจ เสริมสร้างความเช่ือมั่น เสริมสร้างมูลค่า และความยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ถือหน่วยลงทุน พนักงาน และ
ผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ โดยบริษัทมีนโยบายและหลักปฏิบัติด้านการบริหารความเสี่ยง การก าหนดโครงสร้างองค์กรและกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และเป็นไปตามกฎระเบียบหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมี
ระบบ สามารถดูแลและควบคุมความเสี่ยงท่ีส าคัญได้อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะการด าเนินธุรกิจ 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงที่เข้มแข็งและชัดเจน              
โดยมีกระบวนการที่เป็นระเบียบแบบแผน มีการก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนเพื่อให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
ประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การเลือกเครื่องมือและแบบจ าลองในการวัดและประเมินความเสี่ยง การก าหนดเพดานความเสี่ยง 
การติดตาม ควบคุมความเสี่ยง และการรายงานความเสี่ยงเพื่อป้องกันมิให้เกิดความผิดพลาดซ้ า  

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีโครงสร้างองค์กรที่สามารถบริหารจดัการความเสี่ยง และสอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย หลักการ และโครงสร้างองค์กรในการบริหารความเสี่ยงให้มี

ประสิทธิภาพและเหมาะสมสอดคล้องกับการด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งติดตามการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  มีหน้าที่ก ากับดูแล ติดตามความเสี่ยงและเ ช่ือมโยงกับการควบคุมภายใน                  

ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของทางการและของบริษัท 
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ก าหนดกรอบกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติ และติดตามการปฏิบัติงาน      

การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อก ากับดูแลและควบคุมความเสี่ยงเฉพาะด้าน อาทิ คณะกรรมการจัดการ 
คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจ เป็นต้น รวมถึงมีฝ่ายบริหารความเสี่ยง รับผิดชอบงานด้านการบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมการพัฒนา
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน  ติดตาม และจัดท ารายงานความเสี่ยงด้านต่างๆ เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัท และมีฝ่ายก ากับดูแลการปฏิบัติงานท าหน้าที่ควบคุมดูแลและ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ประกาศ หรือกฎหมาย และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัทด าเนินธุรกิจบริหารจัดการกองทุนมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อตลาดทุน จึงมีความเสี่ ยงจากความผันผวนของ
ตลาดทุน จากภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของทางการ   การชุมนุมทางการเมือง          
ซึ่งการบริหารความเสี่ยงแบ่งออกเป็น  5 ด้านหลักๆ ดังน้ี  

1.  ความเสี่ยงด้านตลาด 

ความเสี่ยงด้านตลาด หมายถึง ความไม่แน่นอนของมูลค่ าเงินลงทุนของกองทุนที่ เกิดจากความผันผวนของ            
อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ราคาหลักทรัพย์ในตลาด ราคาสินค้าโภคภัณฑ์  

บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงในการลงทุนของกองทุนที่บริษัทบริหารจัดการ โดยการกระจายการถือครองสินทรัพย์
หลายประเภท (Diversify Portfolio) และก าหนดอัตราส่วนการลงทุนในสินทรัพย์แต่ละประเภทเพื่อลดความเสี่ยงในการลงทุน        
โดยสินทรัพย์แต่ละชนิดใน Portfolio จะมีการเปลี่ยนแปลงที่ไม่สัมพันธ์กัน หรือมีความสัมพันธ์กันน้อย หรือมีการตอบสนองต่อ
เหตุการณ์เดียวกันในลักษณะที่แตกต่างกัน มีการประเมินค่าความเสี่ยงด้านตลาด (VaR, Beta, Duration, Tracking Error) และ       
การก าหนดเพดานความเสี่ยงของกองทุนแต่ละกอง และฝ่ายบริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานความเสี่ยง มีการทดสอบ        
ความถูกต้องของ Model และการทดสอบภาวะวิกฤตด้านตลาดอย่างสม่ าเสมอ  
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2.  ความเสี่ยงด้านเครดิต  

ความเสี่ยงด้านเครดิต หมายถึง ความเสี่ยงในการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากการผิดสัญญาของตราสาร/ผู้ออก       
ตราสาร ความเสี่ยงประเภทนี้เกิดขึ้นเมื่อกองทุนน าเงินไปลงทุนในตราสารทางการเงิน เมื่อถึงเวลาครบก าหนดช าระผู้ออกตราสาร      
ทางการเงินไม่สามารถช าระเงินคืนให้แก่กองทุนได้ รวมถึงการผิดสัญญาของบริษัทคู่ค้าอันเนื่องจากประสบปัญหาฐานะการเงิน  

บริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงด้านเครดิต อาทิ การก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกหลักทรัพย์ที่จะลงทุน           
อย่างระมัดระวัง โดยใช้วิธี Top-Down Approach และ Bottom-Up Approach การก าหนดเกณฑ์คัดเลือกบริษัทคู่ค้า โดยใช้เกณฑ์
ทั้ง เ ชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การก าหนดเครดิตขั้นต่ า ในการลงทุน (Minimum Acceptable Credit) ทั้ งตราสารหนี้ 
และตราสารทุน และการก าหนดวงเงิน (Credit Risk Limit) โดยอ้างอิงจากหลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยทางการ และก าหนดเพิ่มเติม      
โดยบริษัทแบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก่  

1. ผลรวมวงเงินของทุกกองทุนภายใต้การจัดการของบริษัท  
2. วงเงินของแต่ละกองทุน 

3.  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากกองทุนไม่สามารถด ารงสภาพคล่องได้เพียงพอต่อการไถ่ถอน
หน่วยลงทุน รวมทั้งความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการที่กองทุนไม่สามารถขายหลักทรัพย์ หรือเลิกสัญญาซื้อขายล่วงหน้าได้ในราคาตลาด
เนื่องจากขาดสภาพคล่อง หรือเกิดวิกฤตการณ์ใดๆ 

เพื่อให้มั่นใจว่ากองทุนภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทสามารถด ารงสภาพคล่องได้อย่างเพียงพอ บริษัทได้ติดตาม
พฤติกรรมการไถ่ถอนหน่วยลงทุนอย่างสม่ าเสมอ โดยฝ่ายบริหารความเสี่ยงมีการติดตามและรายงานการด ารงสภาพคล่องของกองทุน
ที่เน้นการลงทุนในตราสารหนี้ตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีการทดสอบ        
ภาวะวิกฤตเมื่อมีเหตุการณ์วิกฤตที่ผู้ถือหน่วยไถ่ถอนกองทุนปริมาณสูงกว่าภาวะปกติเพื่อประเมินระดับความเพียงพอของสภาพคล่อง
ของกองทุนเปรียบเทียบปริมาณสภาพคล่องที่มีอยู่เป็นประจ าทุกปี 

4.  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายอันเนื่ องมาจากความผิดพลาดที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบงาน หรือเหตุการณ์ภายนอก 

บริษัทได้พัฒนาเครื่องมือต่างๆ  ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ  ได้แก่ การจัดเก็บข้อมูลเหตุการณ์ผิดปกติ 
(Incident Report) ซึ่งระบุรายละเอียดรวมถึงแนวทางการแก้ไขและป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซ้ าอีก และจัดให้ทุกหน่วยงาน
ประเมินความเสี่ยงโดยตนเอง (Risk and Control Self-Assessment : RCSA) รวมทั้งก าหนดการรายงานแผนการจัดการความเสี่ยง 
การจัดท าข้อมูลดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators : KRI) เพื่อติดตามความเสี่ยง อีกทั้งมีแผนพัฒนาบุคลากร รวมถึงการลงทุน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสามารถลดโอกาสการเกิดความเสี่ยงได้ 

บริษัทจัดให้มีนโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) ซึ่งเป็นกรอบ
ในการจัดท าแผนการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจของบริษัทภายใต้
สถานการณ์ฉุกเฉิน  อาทิ  วินาศภัย  และภัยพิบัติต่างๆ  ที่อาจเกิดขึ้น  เพื่อให้บริษัทสามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่องหรือลดเวลา         
การหยุดชะงักการด าเนินงานของบริษัทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งมีการทดสอบแผนเป็นประจ าทุกปีเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทสามารถ
ด าเนินธุรกิจภายใต้ภาวะวิกฤตต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงด้านกฎหมาย หมายถึง ความเสี่ยงที่บริษัทจะได้รับความเสียหาย เมื่อด าเนินการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมายไม่รอบคอบ รัดกุม หรือบกพร่อง เช่น การจัดท าสัญญาต่างๆ ไม่มีการตรวจสอบว่าบริษัทคู่ค้าตราสารเป็นผู้ที่มีอ านาจลงนาม
จริง หรือมีตัวตนจริงหรือไม่ เป็นต้น และความเสี่ยงอาจเกิดจากการประกอบธุรกิจที่บริษัทหรือเจ้าหน้าที่มีการปฏิบัติไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ทางการก าหนด โดยบริษัทให้ความส าคัญและก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงเป็นการเฉพาะ อาทิ การร่างและ
จัดท าสัญญามาตรฐาน หรือบันทึกข้อตกลงต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ จะต้องผ่านการตรวจสอบโดยนักกฎหมายหรือที่ปรึกษา
กฎหมาย และฝ่ายก ากับและตรวจสอบการปฏิบัติงานก่อนที่จะน ามาใช้งานจริง มีการก าหนดขั้นตอนการเปิดบัญชีซื้อขายหน่วยลงทุน 
โดยลูกค้าต้องมีเอกสารประกอบการพิจารณาที่ครบถ้วน รวมถึงการดูแลให้พนักงานปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติงาน กฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจจัดการกองทุนโดยเคร่งครัด  
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5. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงาน และการน าไปปฏิบัติ      
ไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อรายได้ เงินกองทุน หรือการด ารงอยู่   
ของกิจการ 

บริษัทมีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ได้แก่ การมีกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้ และ         
มีประสบการณ์ที่เหมาะสม เป็นอิสระ มีการวางนโยบาย แผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน มีบุคลากรที่มีคุณภาพและมีการฝึกอบรมที่เพียงพอ        
มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการได้รับข้อมูลต่างๆ อย่างเพียงพอ โดยแผนธุรกิจและงบประมาณได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท      
เพื่อพิจารณาอนุมัติ และมีการทบทวนเป็นประจ าทุกครึ่งปี เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 
2.3 ความเสี่ยงจากบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) (บริษัทย่อย) 

ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทได้วางกรอบและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจให้มีการเติบโตบนพื้นฐานการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
ควบคู่กับการสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืน บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ มีการก าหนดโครงสร้างและนโยบาย       
การบริหารความเสี่ยงเป็นลายลกัษณอ์ักษร เพื่อการบริหารจัดการความเสีย่งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งด าเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับ     
การก ากับดูแลตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง มีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดนโยบายพื้นฐานและกระบวนการบริหารความเสี่ยงควบคุม
กิจกรรม และกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ลดมูลเหตุและ
โอกาสที่อาจท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย  

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีโครงสร้างองค์กรที่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยง และสอดคลอ้งกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ีดังนี ้
1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการก าหนดนโยบาย กระบวนการ และการควบคุมด้านการบริหาร

ความเสี่ยง และอนุมัตินโยบายดังกล่าว รวมทั้งทบทวนกลยุทธ์ และนโยบายอย่างสม่ าเสมอ 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ก ากับดูแล ติดตามความเสี่ยงและเช่ือมโยงกับการควบคุมภายในให้เป็นไปตาม

กฎระเบียบของทางการและของบริษัท 
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ        

และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท  

ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัทด าเนินธุรกิจหลักทรัพย์ จึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของตลาดทุน จากภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของทางการ  การชุมนุมทางการเมือง ซึ่งการบริหารความเสี่ยงแบ่งออกเป็น  9  ด้านหลักๆ 
ดังนี ้

1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของเศรษฐกิจ สภาวะตลาดเงิน และตลาดทุน ท้ังในและต่างประเทศ 

ผลการด าเนินงานของธุรกิจหลักทรัพย์มีความสัมพันธ์โดยตรงกับภาวะเศรษฐกิจ ความเคลื่อนไหวของตลาดเงินและ
ตลาดทุน ปริมาณการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และความเช่ือมั่นของนักลงทุน ทั้งนักลงทุนบุคคล สถาบัน และ       
นักลงทุนต่างชาติ ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่อยู่ เหนือการควบคุมของบริษัท ความผันผวนของเศรษฐกิจ ตลาดเงิน และตลาดทุน  
อาจเกิดขึ้นได้ด้วยปัจจัยหลายประการ เช่น โรคระบาด ความผันผวนของราคาน้ ามัน ปัญหาทางการเมือง และปัญหาเศรษฐกิจ          
ในประเทศและต่างประเทศ เหตุการณ์เหล่านี้ส่งผลกระทบต่อความเช่ือมั่นของนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ และส่งผลต่อ
ปริมาณการซื้อขายหลักทรัพย์  รวมถึงบริษัทที่จะเข้าระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ งจะส่งผลกระทบ                    
ต่อผลการด าเนินงานของบริษัท 
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2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจหลักทรัพย์และธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 

ธุรกิจหลักทรัพย์และธุรกิจสัญญาซื้อขายล่วงหน้าเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมีผู้ให้บริการ    
หลายราย ซึ่งบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้เตรียมความพร้อมในการแข่งขัน โดยเฉพาะการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ลูกค้าสามารถท ารายการซื้อขายได้อย่างสะดวกและปลอดภัย รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ด าเนินงานทุกมิติทั้งการปฏิบัติงานและการบริการเพื่อความรวดเร็วและอ านวยความสะดวกแก่ลูกค้า  

3.  ความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวของฐานลูกค้า 

ความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวของลูกค้า เป็นความเสี่ยงส าคัญของธุรกิจหลักทรัพย์ เนื่องจากหากมีลูกค้ากระจุกตัว       
ในฐานลูกค้ารายใหญ่หรือลูกค้าสถาบัน และเมื่อสูญเสียลูกค้ากลุ่มดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท  

ปัจจุบันรายได้ค่านายหน้ามาจากกลุ่มลูกค้าที่มีการกระจายตัวค่อนข้างดี และกลุ่มลูกค้ามีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมา    
โดยตลอด ทั้งนี้บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงด้านนี้ จึงมีนโยบายขยายฐานลูกค้าใหม่ ทั้งลูกค้าประเภทสถาบันและรายย่อยให้มากขึ้น
อย่างต่อ และพัฒนาระบบการส่งค าสั่งซื้อขายหลักทรัพย์ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต เพื่อขยายฐานลูกค้าที่ส่งค าสั่งด้วยตัวเองซึ่งมีสัดส่วน
เพิ่มขึ้น 

4.  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการพ่ึงพิงบุคลากร 

ในการประกอบธุรกิจหลักทรัพย์และธุรกิจสัญญาซื้อขายล่วงหน้า บริษัทต้องอาศัยบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้
ความสามารถ ความช านาญ โดยเฉพาะบุคลากรหลักดา้นการลงทุนในบัญชีลงทุนบริษัท ด้านการตลาด ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การวิเคราะห์หลักทรัพย์ ในสภาวะที่ธุรกิจมีการแข่งขันสูงและมีบุคลากรดังกล่าวอย่างจ ากัด ท าให้เกิดการแย่งชิงบุคลากรจึงอาจส่งผล
ต่อความต่อเนื่องของการด าเนินงาน อย่างไรก็ตามเพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องดังกล่า ว บริษัทได้วางแนวทางในการบริหารจัดการ
ค่าตอบแทนและสวัสดิการให้มีความเหมาะสมกับสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมรวมทั้งบริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงานได้ฝึกอบรม
พัฒนาความรู้ในด้านต่างๆ และการจัดกิจกรรมภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความสามัคคีและความผูกพันของพนักงานในองค์กร 

5.  ความเสี่ยงในธุรกรรมการจัดจ าหน่ายหลักทรัพย์ 

ความเสี่ยงในธุรกรรมการจัดจ าหน่ายหลักทรัพย์เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจากการไม่สามารถกระจายหรือ เสนอ              
ขายหลักทรัพย์ที่จัดจ าหน่ายได้ตามจ านวนที่รับประกัน ซึ่งอาจเกิดจากราคาเสนอขายไม่เหมาะสม หรือความผันผวนของสภาวะตลาด 
อัตราดอกเบี้ย และอัตราแลกเปลี่ยน ท าให้บริษัทต้องรับหลักทรัพย์ที่เหลือจากการจัดจ าหน่ายเข้าบัญชีเงินลงทุน บริษัทจึงได้ก าหนด
แนวทางป้องกันความเสี่ยงโดยบริษัทจะท าการวิเคราะห์ และตรวจสอบถึงลักษณะธุรกิจข้อมูลเบื้องต้น ผลการด าเนินงานและแนวโน้ม
การด าเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ รวมถึงความสนใจของนักลงทุนและความต้องการที่จะซื้อหลักทรัพย์            
เพื่อน าข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจในการพิจารณารับเป็นผู้จัดจ าหน่ายและรับประกันการจ าหน่ายหลักทรัพย์  

6.  ความเสี่ยงจากหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญของลูกหนี้หลักทรัพย ์

ในการสั่งซื้อหรือสั่งขายหลักทรัพย์ของลูกค้าในด้านธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ โดยทั่วไปลูกค้าจะต้องช าระเงิน   
ค่าซื้อหลักทรัพย์หรือส่งมอบหลักทรัพย์ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ดังนั้นบริษัทอาจมีความเสี่ยงหากลูกค้าผิดนัดช าระราคา              
ค่าซื้อหลักทรัพย์ หรือมิได้ส่งมอบหลักทรัพย์ที่ขายให้แก่บริษัทภายในวันที่ก าหนด หรือไม่สามารถช าระเงินกู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์ 
ส าหรับธุรกิจสัญญาซื้อขายล่วงหน้า บริษัทมีความเสี่ยงจากการที่หลักประกันของลูกค้าอาจไม่พอเพียงในการช าระหนี้ที่มีต่อส านัก      
หักบัญชีและหักช าระผลขาดทุนจากการลงทุนของลูกค้าได้  

บริษัทมีกระบวนพิจารณาคุณภาพของลูกค้า การเรียกหลักประกันตามหลกัเกฑณข์องตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
และตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้าเพื่อลดความเสียหายของลูกค้าและของบริษัท การตรวจสอบสถานะของลูกค้าและสภาวะตลาด       
การก าหนดหลักเกณฑ์การคัดกรองและติดตามหลักทรัพย์ที่อนุญาตให้ซื้อขายในบัญชี Credit Balance อย่างสม่ าเสมอ 

7. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย ระเบียบ และกฎหมาย  

ธุรกิจหลักทรัพย์เป็นธุรกิจที่ถูกควบคุมดูแลอย่างเข้มงวด โดยกฎหมายและข้อก าหนดจากภาครัฐ และหน่วยงาน        
ที่ก ากับดูแลซึ่งประกอบด้วย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดอนุพันธ์ นอกจากนี้บริษัท        
เป็นบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จึงมีข้อก าหนดบางส่วนที่ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย         
ว่าด้วยเรื่องการก ากับแบบรวมกลุ่มอีกด้วย ดังนั้นหากมีการก าหนดเกณฑ์ใหม่หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงนโยบายการก ากับดูแลของภาครัฐ
หรือหน่วยงานก ากับ บริษัทอาจได้รับผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความสามารถในการประกอบธุรกิจและการแข่งขัน 
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บริษัทมีฝ่ายก ากับดูแลและตรวจสอบกิจการภายใน มีหน้าที่ให้ค าปรึกษา ให้ ค าแนะน า และจัดการอบรมให้แก่
พนักงานเกี่ยวกับกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ           
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

8. ความเสี่ยงจากการขัดข้องของระบบคอมพิวเตอร์ 

การด าเนินธุรกิจการเป็นนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ ระบบเทคโนโลยีมีความส าคัญมาก ดังนั้นหากระบบคอมพิวเตอร์        
มีความขัดข้องหรือความผิดพลาด จะส่ งผลกระทบโดยตรงต่อปริมาณการซื้อขาย และความน่า เ ช่ือถือของบริษัท                         
ทั้งนี้ บริษัทมีมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว โดยมีระบบ Backup ที่สามารถรองรับกรณีระบบเทคโนโลยีพบปัญหาได้ทันที 
รวมถึงมีศูนย์ส ารองที่รองรับกรณีที่ระบบในส านักงานใหญ่ไม่สามารถใช้งานได้ หรือเกิดเหตุการณ์ที่ท าให้ไม่สามารถเข้า           
ส านักงานใหญ่ได้  

9. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง  

เหตุการณ์ช่วงภาวะวิกฤติต่างๆ เช่น ภัยธรรมชาติ โรคระบาด การชุมนุมทางการเมือง เหตุการณ์จลาจล อาจเป็นเหตุให้
บริษัทไม่สามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทสามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่องเมื่อเผชิญภาวะวิกฤต 
บริษัทจึงได้จัดท าแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) ซึ่งมีการซักซ้อมและทดสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1  บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

4.1.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1.1.1 ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์  

           ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทและ         
ไม่ติดภาระผูกพันใดๆ รายละเอียดดังนี้  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ราคาทุน 

(ล้านบาท) 
ค่าเสื่อมราคาสะสม 

(ล้านบาท) 
มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. ที่ดิน 35.36 - 35.36 
2. อาคาร 2.64 1.28 1.36 
3. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 3.44 0.69 2.75 
4. เครื่องตกแต่งส านักงาน 0.67 0.12 0.55 
5. เครื่องใช้ส านักงาน 0.55 0.09 0.46 
 รวมท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ 42.66 2.18 40.48 

4.1.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

         ณ วันที่ 31   ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  ซึ่ งทั้ งหมดเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทและ                     
ไม่ติดภาระผูกพันใดๆ รายละเอียดดังนี้  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ราคาทุน 

(ล้านบาท) 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม 

(ล้านบาท) 
มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวรร์ะหว่างการพัฒนา 1.20 - 1.20 
 รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1.20 - 1.20 

4.1.3 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

                           บริษัทมีเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 3 แห่ง คือ เงินลงทุนในธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) โดยถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 ของทุนช าระแล้ว เงินลงทุนในบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) โดยถือหุ้นร้อยละ 99. 90         
ของทุนช าระแล้ว และเงินลงทุนในบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์  แอนด์ เฮ้าส์  จ ากัด โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99                 
ของทุนช าระแล้ว 

4.1.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

        บริษัทมีนโยบายลงทุนในธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) มากกว่าร้อยละ 50 ของทุนช าระแล้ว            
และมีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยอื่นๆ เพื่อต่อยอดธุรกิจของบริษัท โดยการลงทุนในบริษัทย่อยต่างๆ นั้น จะต้องได้รับการอนุมัติ
จากธนาคารแห่งประเทศไทย    

          การลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทเป็นไปตามพันธกิจ กลยุทธ์ และแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัท      
โดยบริษัทจะลงทุนในกิจการที่มีแนวโน้มธุรกิจที่ดีและเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจของกลุ่ม การลงทุนจะพิจารณาจากผลตอบแทน          
และความเสี่ยงในระยะยาว ตลอดจนความสามารถในการสร้างผลก าไรและไม่มีข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์  
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4.1.5  สัญญาเช่า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าพ้ืนที่เพ่ือใช้เป็นห้องประชุม/อบรม โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่าดังนี้ 

ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
1 สาขาคิวเฮ้าส์ สาทร   

เลขท่ี 11 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
 

บมจ. ควอลิตี้ เฮ้าส์ 796.00 2 
 
 
 

1 ม.ค. 63 
 

31 ธ.ค. 64 
 

- 
 

6.768 6.768 
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4.2  ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) (บริษัทย่อย) 

4.2.1  ทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

4.2.1.1 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

           ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมสิทธิ์ของธนาคารและ     
ไม่ติดภาระผูกพันใดๆ รายละเอียดดังนี้  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ราคาทุน 

(ล้านบาท) 
ค่าเสื่อมราคาสะสม 

(ล้านบาท) 
มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. ที่ดิน 40.59 - 40.59 
2. อาคาร 10.21 4.03 6.18 
3. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 402.32 367.70 34.62 
4. เครื่องตกแต่งส านักงาน 144.08 131.87 12.21 
5. เครื่องใช้ส านักงาน 641.82 491.32 150.50 
6. ยานพาหนะ 15.69 9.66 6.03 
7. สินทรัพย์ระหว่างท า 0.10 - 0.10 
 รวมท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ 1,254.81 1,004.58 250.23 

4.2.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

         ณ วันที่ 31   ธันวาคม 2563 ธนาคารมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมสิทธิ์ของธนาคารและ                     
ไม่ติดภาระผูกพันใดๆ รายละเอียดดังนี้  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ราคาทุน 

(ล้านบาท) 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม 

(ล้านบาท) 
มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร ์ 1,055.95 734.89 321.06 
2. ค่าธรรมเนียมสมาชิก 39.43 31.49 7.94 
3. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวรร์ะหว่างการพัฒนา 9.74 - 9.74 
 รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,105.12 766.38 338.74 
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4.2.3  สัญญาเช่า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารได้ท าสัญญาเช่าพ้ืนที่เพ่ือใช้เป็นส านักงานใหญ่ สาขา และศูนย์ปฏิบัติการส ารอง (BCP) โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่าดังนี้ 

ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
 ส านักงานใหญ่ 

ชั้น B1, G, 1, 5, 6, 32 (ชั้น5 เพิ่ม) 
เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี 
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120 

กองทุนรวมสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ ควอลิต้ี เฮ้าส์  

 
4,403.27 

 
3 
3 

 
1 ต.ค. 60 
1 ต.ค. 63 

 
30 ก.ย. 63 
30 ก.ย. 66 

 
41.798 

- 

 
31.348 
10.971 

 
- 

120.684 
  1,648.60 3 

3 
1 ก.ค. 60 
1 ก.ค. 63 

30 มิ.ย. 63 
30 มิ.ย. 66 

18.450 
- 

9.225 
9.689 

- 
48.443 

  163.00 
 

403.83 

3 
3 
3 
3 

1 ต.ค. 60 
1 ต.ค. 63 
1 ต.ค. 60 
1 ต.ค. 63 

30 ก.ย. 63 
30 ก.ย. 66 
30 ก.ย. 63 
30 ก.ย. 66 

0.978 
- 

1.220 
- 

0.734 
0.245 
0.915 
0.467 

- 
2.690 

- 
5.138 

   8.00 
วางเครื่องก าเนิด

ไฟฟ้า 2 จุด 
พื้นท่ีติดตั้งชุด

ระบายความร้อน 
 

3 
3 
3 
3 

1 ต.ค. 60 
1 ต.ค. 60 
1 ต.ค. 63 
1 ต.ค. 63 

30 ก.ย. 63 
30 ก.ย. 63 
30 ก.ย. 66 
30 ก.ย. 66 

0.048 
0.120 

- 
- 

0.036 
0.090 
0.030 
0.024 

- 
- 

0.330 
0.264 

 ศูนย์ปฏิบัติการส ารอง (BCP) 
ชั้น 11 ห้องเลขท่ี 1858/45 อาคารเนชั่น  
ถนนเทพรัตน์ แขวงบางนา  
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
 
 
 

บจ. ที.ซี.ซี คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ตี้ 
แมนเนจเม้นท์ 

233.28 
 

2 
3 

1 ธ.ค. 61 
1 ธ.ค. 63 

30 พ.ย. 63 
30 พ.ย. 66 

1.297 
- 

1.189 
0.124 

- 
4.352 
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ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
 ศูนย์ปฏิบัติการส ารอง (BCP)_DR SITE 

ชั้น 5-6 ห้องเลขท่ี 6403 และ 6404  
อินเตอร์ลิงค์  ทาวเวอร์2 
ถนนเทพรัตน์ แขวงบางนา  
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

บจ. ที.ซี.ซี เทคโนโลยี  56.00 6 
5 
6 
5 

1 มิ.ย. 58 
1 ธ.ค. 63 
1 มิ.ย. 58 
1 ธ.ค. 63 

 

30 พ.ย. 63 
30 พ.ย. 68 
30 พ.ย. 63 
30 พ.ย. 68 

 

0.621 
- 

4.622 
- 

0.569 
0.071 
4.237 
0.514 

- 
4.167 

- 
30.302 

 
1 สาขาคิวเฮ้าส์ อโศก  

ชั้น G เลขท่ี 66 อาคารคิวเฮ้าส์ อโศก       
ถนนสุขุมวิท 21 แขวงคลองเตยเหนือ        
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

บมจ. ควอลิตี้ เฮ้าส์ 71.00 3 
 
 

1 ต.ค. 61 30 ก.ย. 64 
 

0.639 0.639 0.480 

2 สาขาโฮมโปร เพชรเกษม 
เลขท่ี 224 แขวงหนองค้างพลู  
เขตหนองแขม กรุงเทพฯ 10160 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 80.00 3 
1 
1 

16 ก.พ. 59 
16 ก.พ. 62 
16 ก.พ. 63 

15 ก.พ. 62 
15 ก.พ. 63 
15 ก.พ. 64 

0.094 
0.731 

- 

- 
0.104 
0.774 

- 
- 

0.110 
3 สาขาโฮมโปร ชลบุรี 

เลขท่ี 15/16 หมู่ท่ี 3 ชั้น 2 ถนนสุขุมวิท   
ต าบลห้วยกะปิ อ าเภอเมืองชลบุรี         
จังหวัดชลบุรี 20000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 100.25 3 
1 
1 

24 มี.ค. 59 
24 มี.ค. 62 
24 มี.ค. 63 

23 มี.ค. 62 
23 มี.ค. 63 
23 มี.ค. 64 

 

0.247 
0.812 

- 

- 
0.271 
0.856 

- 
- 

0.285 

4 สาขาโฮมโปร เอกมัย-รามอินทรา  
เลขท่ี 41 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงลาดพร้าว  
เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 41.00 3 
1 

2 เดือน 16 วัน 

16 ธ.ค. 59 
16 ธ.ค. 62 
16 ธ.ค. 63 

15 ธ.ค. 62 
15 ธ.ค. 63 
28 ก.พ. 64 

0.417 
0.020 

- 

- 
0.454 
0.019 

- 
- 

0.074 
5 สาขาแฟชั่นไอส์แลนด์  

ศูนย์การค้า แฟชั่น ไอส์แลนด์ ชั้น B 
เลขท่ี 587, 589 ถนนรามอินทรา แขวงคันนายาว 
เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230 

บจ. สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ 
 
 
 

127.00 3 
3 

1 มิ.ย. 59 
1 มิ.ย. 62 

 
 

31 พ.ค. 62 
31 พ.ค. 65 

 

2.087 
3.308 

- 
5.672 

- 
8.035 

6 สาขาเทสโก้ โลตัส รวมโชค เชียงใหม่ 
เลขท่ี 6 หมู่ 6 ศูนย์การค้าเทสโก้ โลตัสรวมโชค  
ชั้น 2 ต าบลฟ้าฮ่าม อ าเภอเมืองเชียงใหม่  
จังหวัดเชียงใหม่ 50000 

 บจ. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม 
 
 
 

90.00 3 
1 
3 
 

2 ส.ค. 59 
2 ส.ค. 62 
2 ส.ค. 63 

 

1 ส.ค.62 
1 ส.ค.63 
1 ส.ค.66 

 

1.641 
1.206 

- 
 

- 
1.688 
1.232 

 

- 
- 

7.636 
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ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
7 สาขาบ๊ิกซี บางพลี  

เลขท่ี 89 หมู ่9 ถนนเทพารักษ์ กม.13  
ต าบลบางพลีใหญ่ อ าเภอบางพลี  
จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 122.00 3 
1 
1 

16 ก.พ. 59 
16 ก.พ. 62 
16 ก.พ. 63 

 

15 ก.พ. 62 
15 ก.พ. 63 
15 ก.พ. 64 

0.315 
2.450 

- 

- 
0.350 
2.457 

- 
- 

0.351 

8 สาขาบ๊ิกซี บางนา 
เลขท่ี 611 ถนนเทพรัตน์ แขวงบางนาเหนือ  
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 46.71 3 
1 
1 

16 ม.ค. 59 
16 ม.ค. 62 
16 ม.ค. 63 

15 ม.ค. 62 
15 ม.ค. 63 
15 ม.ค. 64 

0.046 
1.096 

- 

- 
0.050 
1.139 

- 
- 

0.052 
9 สาขาบ๊ิกซี พระราม 2 

127 ศูนย์การค้าบ๊ิกซี พระราม 2 ชั้น 1       
ถนนพระรามท่ี 2 แขวงแสมด า  
เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150 

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 72.60 3 
1 
1 

6 ต.ค. 59 
6 ต.ค. 62 
1 ต.ค. 63 

5 ต.ค. 62 
30 ก.ย. 63 
30 ก.ย. 64 

1.276 
0.465 

- 

- 
1.395 
0.468 

- 
- 

1.404 

10 สาขาบ๊ิกซี หางดง 
เลขท่ี 433/4 หมู่ท่ี7 ต าบลแม่เหียะ  
อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50100 

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 60.18 3 
1 
1 

21 พ.ย. 59 
21 พ.ย. 62 
21 พ.ย. 63 

20 พ.ย. 62 
20 พ.ย. 63 
20 พ.ย. 64 

1.733 
0.271 

- 

- 
1.899 
0.286 

- 
- 

2.002 
11 สาขาบ๊ิกซี รัตนาธิเบศร์ 

เลขท่ี 6 หมู ่6 ต าบลเสาธงหิน  
อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 11140 

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 40.64 3 
  

 

20 ต.ค. 61 
  

19 ต.ค. 64 
  

1.045 
 

1.088 0.885 

12 สาขาฟิวเจอร์ พาร์ค รังสิต 
ศูนย์การค้าฟิวเจอร์ พาร์ค รังสิต ชั้น 2 
เลขท่ี 94 ถนนพหลโยธิน  
ต าบลประชาธิปตตย์ อ าเภอธัญญบุรี  
จังหวัดปทุมธานี 12130 

กองทุนรวมสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ฟิวเจอร์พาร์ค 

102.46 3 
3 
 

1 ม.ค. 60 
1 ม.ค. 63 

31 ธ.ค. 62 
31 ธ.ค. 65 

2.568 
- 

- 
2.732 

- 
5.464 

13 สาขามาบุญครอง เซ็นเตอร์ 
อาคารเอ็ม บี เค เซ็นเตอร์ ชั้น 4  
เลขท่ี 444 ถนนพญาไท แขวงวังใหม่  
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330  
 

บมจ. เอ็ม บี เค 78.31 3 
3 
 
 

1 ก.พ. 60 
1 ก.พ. 63 

 

31 ม.ค. 63 
31 ม.ค. 66 

 

2.471 
- 
 

0.206 
2.266 

 

- 
5.368 
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ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
14 สาขาเดอะมอลล์ ท่าพระ 

ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ ท่าพระ ชั้น B 
เลขท่ี 129 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงบุคคโล เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 10600 

บจ. เอส.พี.โฮมเซ็นเตอร์ 
 
บจ. เดอะมอลล์ เอสเตท ช้อปปิ้ง     
คอมเพล็กซ์    

75.30 
 

75.30 

3 
1 
1 

1 ธ.ค. 59 
1 ธ.ค. 62 
1 ก.พ. 63 

30 พ.ย. 62 
31 ม.ค. 63 
31 ธ.ค. 63 

 

1.468 
0.134 

- 

- 
0.134 
2.436 

- 
- 
- 

15 สาขาเดอะมอลล์ บางแค 
อาคารเดอะมอลล์ บางแค ช้ัน3 
เลขท่ี 518,518/1 ถนนเพชรเกษม แขวงบางแค
เหนือ  เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160 

บจ. เดอะมอลล์ เอสเตท 61.35 
70.00 

3 
3 
 

10 พ.ค. 59 
10 พ.ค. 62 

 

9 พ.ค. 62 
9 พ.ค. 65 

 

1.335 
2.434 

 

- 
3.780 

 

- 
5.345 

 

16 สาขาเดอะมอลล์ บางกะปิ 
ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ บางกะปิ ชั้น 2 
เลขท่ี 3522 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจั่น  
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 

ห้างหุ้นส่วนสามัญไม้น้ า โดย         
น.ส.ดวงพร อินทร์ทอง  

70.00 3 
 

1 พ.ย. 61 
 

31 ต.ค. 64 
 
 

1.893 1.875 1.563 

17 สาขาดิโอลด์ สยาม 
ศูนย์การค้าดิโอลด์ สยาม พลาซ่า  
เลขท่ี 2/47-8 ถนนบูรพา แขวงวังบูรพาภิรมย์  
เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 

นายวรวัฒน์ จงพิพัฒนสุข และ 
นายวรการ จงพิพัฒนสุข 

55.00 
55.00 

ท่ีจอดรถ 

3 
3 
1 

1 พ.ย. 61 
1 พ.ย. 61 
1 พ.ย. 62 

31 ต.ค. 64 
31 ต.ค. 64 
31 ต.ค. 63 

 

1.416 
1.505 
0.008 

1.400 
1.489 
0.031 

1.166 
1.241 

- 

18 สาขาภูเก็ต (ใหม่)  156/46 ถนนพังงา 
ต าบลตลาดใหญ่ อ าเภอเมืองภูเก็ต 
จังหวัดภูเก็ต 83000 

นายณรงค์ศักดิ์  จูฑะมงคล 
 

อาคารพาณิชย์ 
3 ชั้น 2 คูหา 

3 
3 

1 พ.ย. 59 
1 พ.ย. 62 

31 ต.ค. 62 
31 ต.ค. 65 

0.798 
0.174 

- 
0.944 

 

- 
1.730 

19 สาขาศรีราชา  
เลขท่ี 28 ถนนศรีราชานคร 2 ต าบลศรีราชา  
อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบรุี 20110 

บจ. เอส วี บิสซิเนส แมนเนจเม้นท์ อาคารพาณิชย์ 4 
ชั้นครึ่ง 

3 
2 

1 ก.ย. 60 
1 ก.ย. 63 

 

31 ส.ค. 63 
31 ส.ค. 65 

0.968 
- 

0.645 
0.335 

- 
1.673 

20 สาขาเยาวราช 
เลขท่ี 106 ถนนผดุงด้าว แขวงสัมพันธวงศ์  
เขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพฯ 10100 
 

บจ. สยามประณีตผลิตภัณฑ์ โดย    
นางมาลาตี สุขเจริญสิน 

อาคารพาณิชย์ 4 
ช้ัน 

3 
3 
  

1 ส.ค. 60 
1 ส.ค. 63 

  

31 ก.ค. 63 
31 ก.ค. 66 

  

1.716 
- 
  

1.001 
0.702 

  

- 
4.368 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)   4-8 

ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
21 สาขาสีลม 

173  ถนนสีลม แขวงสีลม  
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

นางสิริกุล สุขกลิ่น อาคารพาณิชย์ 1
คูหา 2 ชั้นครึ่ง 

3 
1 

1 ก.ย. 60 
1 ก.ย. 63 

31 ส.ค. 63 
31 ส.ค. 64 

1.263 
- 

0.842 
0.373 

- 
0.745 

22 สาขาส าเพ็ง  
878 ถนนมังกร แขวงจักรวรรดิ  
เขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพฯ 10100 

บจ. ตันหลีเซ้ง อาคารพาณิชย์ 
1 คูหา 

3 16 ก.ย. 61 15 ก.ย. 64 
 

1.937 
 

1.740 1.233 

23 สาขาเดอะมอลล์ งามวงศ์วาน  
ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ งามวงศ์วาน  
เลขท่ี 30/39-50 หมู ่2 ถนนงามวงศ์วาน  
ต าบลบางเขน อ าเภอเมืองนนทบุรี  
จังหวัดนนทบุรี 11000 (ยกเลิก 21 ธ.ค.62) 
 
สาขาเดอะมอลล์ งามวงศ์วาน  
ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ งามวงศ์วาน  
เลขท่ี 30/39-50 หมู ่2 ถนนงามวงศ์วาน  
ต าบลบางเขน อ าเภอเมืองนนทบุรี  
จังหวัดนนทบุรี 11000 

นางรัตนา  ทยานิธิ 
  
 
 
 
 
บจ. งามวงศ์วาน ช็อปปิ้ง มอลล์ 

70.00 
 
 
 
 
 

107.00 

1 
 
 
 
 
 
3 
 

1 พ.ย. 61 
 
 
 
 
 

22 ธ.ค. 62 
  
  

21 ธ.ค. 62 
 
 
 
 
 

21 ธ.ค. 65 
  
  

2.698 
 
 
 
 
 

0.163 
  
  
 

- 
 
 
 
 
 

4.365 
  
   

- 
 
 
 
 
 

8.986 
  
  
 

24 สาขาทองหล่อ 
เลขท่ี 58/1 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ   
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 (ยกเลิก 5 เม.ย.62) 

นายศุภธัช อุกฤษฎ์นุกูล โดย         
นายสมบัติ อุกฤษฎ์นุกูล 

อาคารพาณิชย์ 
3 ช้ัน 

3 16 เม.ย. 59 
 

15 เม.ย. 62 0.290 - - 

25 สาขาคลองถม 
273/5 ถนนเจริญกรุง  แขวงป้อมปราบ  
เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพฯ 10100 
 
 

นายวิทิต อัศวรัตน์ อาคารพาณิชย์ 
4 ช้ัน 

3 
3 

1 ก.ค. 59 
1 ก.ค. 62 

 

30 มิ.ย. 62 
30 มิ.ย. 65 

1.190 
1.369 

- 
2.738 

- 
4.106 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)   4-9 

ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
26 สาขาเทสโก้โลตัส ภูเก็ต 

เลขท่ี 104 หมู่ 5 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9  
ต าบลรัษฎา อ าเภอเมืองภูเก็ต  
จังหวัดภูเก็ต 83000 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ       
สิทธิการเช่า เทสโก้ โลตัส รีเทล โกรท 

73.00 3  
1 
1 

21 ธ.ค. 59 
21 ธ.ค. 62 
21 ธ.ค. 63 

20 ธ.ค. 62 
20 ธ.ค. 63 
20 ธ.ค. 64 

2.673 
0.120 

- 

- 
2.753 
0.121 

- 
- 

2.783 

27 สาขาบ๊ิกซี อ่อนนุช 
เลขท่ี 114 ซอยสุขุมวิท 77 ถนนสุขุมวิท     
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา  
กรุงเทพฯ 10110 

บมจ. บิ๊กซีซูปเปอร์เซ็นเตอร์ 77.18 3 
1 
1 

20 ต.ค. 59 
20 ต.ค. 62 
20 ต.ค. 63 

19 ต.ค. 62 
19 ต.ค. 63 
19 ต.ค. 64 

1.107 
0.318 

- 

- 
1.209 
0.336 

- 
- 

1.279 

28 สาขาพรานนก 
เลขท่ี 303, 305 ถนนอิสรภาพ  
แขวงบ้านช่างหล่อ เขตบางกอกน้อย  
กรุงเทพฯ 10700 (ยกเลิก 19 เม.ย.62) 

นายกัมปนาท กุศลาสัย และ  
พันโทหญิงอังศิกา กุศลาสัย 

อาคารพาณิชย์ 
4 ช้ัน 2 คูหา 

 

3 1 พ.ย. 59 
 

31 ต.ค. 62 
 

0.216 - - 

29 สาขาสะพานควาย 
เลขท่ี 552/4 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

นายชาญวิทย์  บรรณสารตระกูล อาคารพาณิชย์ 4 
ช้ัน 

3 
1 
1 

1 พ.ย. 59 
1 พ.ย. 62 
1 พ.ย. 63 

31 ต.ค. 62 
31 ต.ค. 63 
31 ต.ค. 64 

0.754 
0.164 

- 

- 
0.732 
0.146 

- 
- 

0.732 
30 สาขาเซ็นทรัล พระราม 9 

9/9 ศูนย์การค้าเซ็นทรัล พระราม 9 ชั้น 5  
ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ไนน์สแควร์ 79.35 3 
3 
  
  

14 ธ.ค. 60 
14 ธ.ค. 63 

  
  

13 ธ.ค. 63 
13 ธ.ค. 66 

  
  

4.810 
- 
  
  

4.888 
0.215 

  
  

- 
15.830 

  
  

31 สาขาเทอมินอล 21 
เลขท่ี 2, 88 ซ.สุขุมวิท19 (วัฒนา)  
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ  
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 
 

บจ. แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ 
ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ แอล เอช ช้อปปิ้ง  
เซ็นเตอร์ สาขา 00001 โดย  
นายประเสริฐ ศรีอุฬารพงศ์ 

102.00 
 

3 
3 

11 ต.ค. 60 
11 ต.ค. 63 

10 ต.ค. 63 
10 ต.ค. 66 

3.762 
- 
 

2.752 
0.875 

- 
11.725 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)   4-10 

ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
32 สาขาเดอะเซอร์เคิล ราชพฤกษ์  

โครงการเดอะเซอร์เคิล ราชพฤกษ์  
เลขท่ี 39 ถนนราชพฤกษ์ แขวงบางระมาด  
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพฯ 10170 

บจ. สุวรรณ ราชพฤกษ์ ปาร์ค 102.06 3 
3 
 

19 พ.ค. 60 
19 พ.ค. 63 

18 พ.ค. 63 
18 พ.ค. 66 

2.353 
- 
 

0.882 
1.471 

- 
5.588 

33 สาขาป่าตอง 
เลขท่ี 121,123 ถนนราษฎร์อุทิศ 200 ปี  
ต าบลป่าตอง อ าเภอกะทู้ จังหวัดภูเก็ต 83150 

บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 24.00 3 
1 

1 พ.ย. 60 
1 พ.ย. 63 

31 ต.ค. 63 
31 ต.ค. 64 

1.617 
- 
 

1.210 
0.242 

- 
1.210 

34 สาขาอุดรธานี 
เลขท่ี 421 ถนนโพศรี ต าบลหมากแข้ง  
อ าเภอเมืองอุดรธานี  
จังหวัดอุดรธานี 41000 

นางเม่งป้อ ธนศรีวนิชชัย อาคารพาณิชย์ 
4.5 ช้ัน 
2 คูหา 

3 
1 
 
 

16 ส.ค. 60 
16 ส.ค. 63 

15 ส.ค. 63 
15 ส.ค. 64 

0.809 
- 
 

0.505 
0.225 

- 
0.375 

35 สาขาปากคลองตลาด 
50 ถนนจักรเพชร แขวงวังบูรพาภิรมย์  
เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 

นางสาวสุทัศนีย์ กมลมาศรัตน์ อาคารพาณิชย์ 4 
ช้ัน 1 คูหา 

3 
1 
 

1 ก.ย. 60 
1 ก.ย. 63 

 

31 ส.ค. 63 
31 ส.ค. 64 

1.067 
- 
 

0.711 
0.315 

- 
0.629 

 
 

36 สาขาสมุทรสาคร 
923/140 ถ.เศรษฐกิจ1 ต าบลมหาชัย  
อ าเภอเมืองสมุทรสาคร  
จังหวัดสมุทรสาคร 74000 

บจ. สมุทรธนาคม อาคารพาณิชย์ 3 
ช้ัน 

3 
1 
 
 

16 ส.ค. 60 
16 ส.ค. 63 

15 ส.ค. 63 
15 ส.ค. 64 

1.294 
- 

0.809 
0.436 

- 
0.726 

37 สาขาเสนานิคม 
1919 ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาว  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900  
(ยกเลิก 19 เม.ย.62) 
 
 

บมจ. วุฒิศักดิ์ คลินิก กรุ๊ป 78.20 3 
 

1 ส.ค. 60 31 ก.ค. 63 0.331 - - 
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ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
38 สาขาวงเวียน 22 กรกฎา 

465 ถนนไมตรีจิตต์ แขวงป้อมปราบ  
เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพฯ 10100 
(ยกเลิก 26 เม.ย.62) 

นางสาวทัศนีย์ เจิดจรรยาพงศ์ อาคารพาณิชย์ 5 
ช้ัน 

3 
 

16 มิ.ย. 60 
 

15 มิ.ย. 63 
 

0.218 
 

- - 

39 
 

สาขาขอนแก่น 
425-429 ถนนศรีจันทร์  
ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองขอนแก่น  
จังหวัดขอนแก่น 40000 

นายประสิทธิ์  วงศ์นิจศีล และ 
นางสาวศุภวดี วงศ์นิจศีล 

อาคารพาณิชย์ 
4 ช้ัน 

3 
3 

1 มี.ค. 60 
1 มี.ค. 63 

28 ก.พ. 63 
28 ก.พ. 66 

0.668 
- 

0.111 
0.550 

- 
1.430 

40 สาขาวรจักร 
104 ถนนวรจักร แขวงบ้านบาตร  
เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพฯ 10100 

นายสุทธิ ช่อเรืองศักดิ์ อาคารพาณิชย์ 
3.5 ช้ัน 

3 
3 
 

1 ก.พ. 60 
1 ก.พ. 63 

 

31 ม.ค. 63 
31 ม.ค. 66 

0.738 
- 

0.062 
0.659 

- 
1.497 

41 สาขาตลาดวโรรส 
167 ถนนวิชยานนท์ ต าบลช้างม่อย  
อ าเภอเมืองเชียงใหม่  
จังหวัดเชียงใหม่ 50300 

นางสาวสุณี พงศ์ชัยเดชา 
นางสาวพรรณี พงศ์ชัยเดชา 
นายฐิติศักดิ์ พงศ์ชัยเดชา และ 
นายชูรัตน์ พงศ์ชัยเดชา 

อาคารพาณิชย์ 
3.5 ช้ัน 

3 
3 

01 ม.ค. 60 
01 ม.ค. 63 

31 ธ.ค. 62 
31 ธ.ค. 65 

2.028 
- 
 

- 
2.070 

- 
4.140 

42 สาขาบางรัก 
1445 ถนนเจริญกรุง แขวงสีลม 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

ห้างหุ้นส่วนสามัญ วันชัย และ                  
สุภาพร เตรียมศิริวรกุล 

อาคารพาณิชย์ 
4 ช้ัน 

3 
3 

15 พ.ค. 59 
15 พ.ค. 62 

14  พ.ค. 62 
14  พ.ค. 65 

0.575 
1.042 

- 
1.490 

- 
2.049 

43 สาขาบางล าพู 
10/8 ถนนสิบสามห้าง แขวงตลาดยอด 
เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 

นายณัฐพงศ์ วิริยะไกรกุล อาคารพาณิชย์ 
3 ชั้น 2 คูหา 

อาคารพาณิชย์ 
4 ชั้น 1 คูหา 

3 
1 
 

1 ก.ค. 60 
1 ก.ค. 63 

30 มิ.ย. 63 
30 มิ.ย. 64 

2.019 
- 

1.010 
0.977 

- 
0.976 

44 สาขาเดอะพรอมานาด 
589/7-9  ถนนรามอินทรา แขวงคันนายาว 
กรุงเทพฯ 10230 
 
 

บจ. สยาม รีเทล ดีเวลลอ็ปเม้นท์ 112.84 1 
1 
1 

9 พ.ค. 61 
9 พ.ค. 62 
9 พ.ค. 63 

8 พ.ค. 62 
8 พ.ค. 63 
8 พ.ค. 64 

1.170 
2.438 

- 

- 
1.219 
2.541 

- 
- 

1.271 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)   4-12 

ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
45 สาขาประตูน้ า 

120/54 ถนนราชปรารภ แขวงพญาไท       
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

น.ส.พิมพ์ลดา พงศ์พิชาธรณ์ อาคารพาณิชย์  
4 ช้ัน 

3 
 
 

16 เม.ย. 61 
 

19 มี.ค. 64 3.302 2.922 0.635 

46 สาขาสุขสวัสด์ิ 
105/6-7 หมู่ท่ี 10 ถนนสุขสวัสดิ์ ต าบลบางครุ 
อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  10130 

นายประเสริฐ เตชะมณีวัฒน์ อาคารพาณิชย์ 
4 ชั้น 2 คูหา 

3 
 

1 พ.ค. 61 
 

30 เม.ย. 64 1.100 
 

0.987 0.329 

47 สาขาบ๊ิกซี ติวานนท์ 
9/9 หมูท่ี 5 ต าบลตลาดขวัญ  
อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 51.25 3 
 

28 มิ.ย. 61 27 มิ.ย. 64 1.541 1.638 0.819 

48 สาขาถนนจันทน์ 
368, 370 ถ.จันทน์  แขวงทุ่งวัดดอน 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

นางสาวเยาวณี ไพศาลมหาสมบัติ และ 
นางเง๊กเอ็ง แซ่ล้ี 

อาคารพาณิชย์ 
3 ช้ัน 1 คูหา 

3 
3 
 

1 ก.พ. 60 
1 ก.พ. 63 

31 ม.ค. 63 
31 ม.ค. 66 

0.746 
- 

0.062 
0.666 

- 
1.512 

49 สาขาพาร์คเลนเอกมัย 
ห้อง A107 ชั้น 1 เลขท่ี18 ซอยสุขุมวิท 61  
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

บจ. เกลสัน ดีเวลลอปเม้นท์ 94.80 3 
 

1 มิ.ย. 61 
 

31 พ.ค. 64 
 

1.877 
 

1.761 0.734 

50 สาขาตลาดน้อย 
798/3 อาคารณัฐภูมิ ชั้น 1 ถนนเจริญกรุง  
แขวงตลาดน้อย เขตสัมพันธ์วงศ์ กรุงเทพฯ 10100 
(ยกเลิก 26 เม.ย.62) 

บจ. ณัฐภูมิธานี  9.30 x 11.10 
เมตร 

3 
 

1 มิ.ย. 61 
 

31 พ.ค. 64 
 

0.174 
 

- - 

51 สาขาเซ็นทรัลพลาซ่าอุดรธานี 
277/1-3, 271/5 ศูนย์การค้าเซ็นทรัล พลาซ่า  
อุดรธานี ชั้น 3 ถนนประจักษ์ศิลปาคม  
ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุดรธานี 41000 (ยกเลิก 26 เม.ย.62) 

บจ. เซ็นทรัลเวิลด์ 
 

59.62 3 1.พ.ย. 60 31 ต.ค. 63 0.894 - - 

52 สาขาซีคอนสแควร์ 
55 ศูนย์สรรพสินค้าซีคอนสแควร์ ชั้น 3   
ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน  
เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 

บมจ. ซีคอนดีเวลลอปเม้นท์  86.25 3 
1 

1 ต.ค. 60 
1 ต.ค. 63 

30 ก.ย. 63 
30 ก.ย. 64 

2.383 
- 

1.853 
0.631 

- 
1.892 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)   4-13 

ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
53 สาขาสะพานใหม่ 

3/3009-10 ซอยแยกจากหมู่ท่ี 6 เดิม  
แขวงคลองถนน เขตสายไหม  
กรุงเทพฯ 10220  

นางอสรา  ชัยสกุลชัย อาคารพาณิชย์ 4 
ชั้น 2 คูหา 

1 
1 
1 
 

16 มิ.ย. 61 
16 มิ.ย. 62 
16 มิ.ย. 63 

15 มิ.ย. 62 
15 มิ.ย. 63 
15 มิ.ย. 64 

 

0.752 
0.889 

- 

- 
0.752 
0.787 

- 
- 

0.665 

54 สาขาซีคอน บางแค 
607 ศูนย์การค้าซีคอนบางแค ชั้น 3   
ถนนเพชรเกษม แขวงบางหว้า  
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 10160 

บจ. ซีคอนบางแค 123.36 3 
 

1 ก.ย. 61 
 

31 ส.ค. 64 
 

3.341 1.197 2.393 

55 สาขาเซ็นทรัล สุราษฎร์ธานี 
88 หมู่ 10 ชั้น 3  ต าบลวัดประดู่  
อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฏร์ธานี 84000 

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ดีเวลลอปเม้นท์ 112.56 3 
  

11 ต.ค. 61 
  
 

10  ต.ค. 64 
  
 

5.682 
  

5.660 
  

 4.451 
 

56 สาขาโบ๊เบ๊ 
1082/9  โครงการโบ๊เบ๊มินิออฟฟิสทาวเวอร์  
แขวงมหานาค เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย  
กรุงเทพฯ 10100 

นางโสภา ไพศาลเจริญวงศ์ ห้องชุด 
ชั้นท่ี 1-3 

3 
 

16 ก.ย. 61 
 
 

15 ก.ย. 64 
 
 

3.799 3.358 2.379 

57 สาขาเดอะมอลล์ นครราชสีมา 
1242/2  ชั้น B  ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30000 

บจ. ราชสีมาพัฒนา 112.00 1 
1 
1 

1 ต.ค. 61 
1 ต.ค. 62 
1 ต.ค. 63 

30 ก.ย. 62 
30 ก.ย. 63 
30 ก.ย. 64 

2.642 
0.907 

- 

- 
2.720 
0.944 

- 
- 

2.830 
58 สาขาเทสโก้ โลตัส พระราม 4 

3300 ชั้น 2 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

บจ. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม 83.00 3 
  
 

9 พ.ย. 61 
  

8 พ.ย. 64 
  

2.900 
  

 3.044 2.636 
 

59 สาขานครปฐม 
141/23 ถนนราชวิธี ต าบลพระปฐมเจดีย์  
อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
 

โดยบุตร 4 ท่าน 
นายสุชาติ วิบูลมงคล 
(ผู้มอบอ านาจ) 

340.00 3 
 

1 ก.ย. 61 31 ส.ค. 64 0.970 0.871 0.581 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)   4-14 

ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
60 สาขาหัวหิน 

26/52 ถนนเพชรเกษม ต าบลหัวหิน  
อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110 

น.ส.ศิริพร กิจชระภูมิ อาคารพาณิชย์ 
3 ชั้น 1 คูหา 

1 
1 
1 

1 ส.ค. 61 
1 ส.ค. 62 
1 ส.ค. 63 

31 ก.ค. 62 
31 ก.ค. 63 
31 ก.ค. 64 

0.472 
0.337 

- 

- 
0.472 
0.303 

- 
- 

0.423 
61 สาขาเซ็นทรัลป่ินเกล้า 

7/222 ชั้น 4 ถนนบรมราชชนนี แขวงอรุณอัมรินทร์  
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700 

กองทุนรวมและสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทลโกรท 

113.03 
 

3 
  

4 ธ.ค. 61 
  

 

3 ธ.ค. 64 
  
 

5.563 
  
 

5.806 5.636 

62 สาขาระยอง 
144/31-32 ถนนสุขุมวิท ต าบลท่าประดู่  
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 21000 

น.ส.สุรีย์ ศิริเจริญแสง อาคารพาณิชย์ 
4 ชั้น 2 คูหา 

3 
 

1 ก.ย. 61 
 
 

31 ส.ค. 64 0.938 
 

0.842 0.562 

63 สาขาพิษณุโลก 
113 ถนนบรมไตรโลกนารถ ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 65000 

นายสุวัฒน์ ภาณุเจต อาคารพาณิชย์ 
2,3 ชั้น 2 คูหา 

3 
 

1 ก.ย. 61 
 

31 ส.ค. 64 1.294 
 

1.162 0.774 

64 สาขาเทสโก้ โลตัส พระราม1 
831 ถนนพระราม1 แขวงวังใหม่  
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละ 
สิทธิการเช่า เทสโก้ โลตัส รีเทล โกรท 

47.00 3 
1 
1 

8 ก.พ. 59 
8 ก.พ. 62 
8 ก.พ. 63 

7 ก.พ. 62 
7 ก.พ. 63 
7 ก.พ. 64 

0.120 
1.359 

- 

- 
0.124 
1.442 

- 
- 

0.131 
65 สาขาเซ็นทรัล ขอนแก่น 

99 ศูนย์การค้าเซนทรัล ชั้น 2 ถนนศรีจันทร์ 
ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองขอนแก่น  
จังหวัดขอนแก่น 40000 

บจ. เซ็นทรัลพัฒนา  ขอนแก่น  
 

73.78 3 
3 
  

1 ก.พ. 59 
1 ก.พ. 62 

  
 

31 ม.ค. 62 
31 ม.ค. 65 

  

0.291 
3.357 

  

- 
3.721 

  

- 
4.211 

66 สาขาบ๊ิกซีหาดใหญ่ 2 
677 ถนนเพชรเกษม ต าบลหาดใหญ่ 
อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110 

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 82.77 3 
1 
1 

5 ก.พ. 59 
5 ก.พ. 62 
5 ก.พ. 63 

4 ก.พ. 62 
4 ก.พ. 63 
4 ก.พ. 64 

0.145 
1.753 

- 

- 
0.159 
1.800 

- 
- 

0.164 
67 สาขาเสนา เฟสท์  (เจริญนคร) 

542,542/1-2 ถนนเจริญนคร  
แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน  
กรุงเทพ 10600 

บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์  
 

94.40 3 
1 
1 

1 เม.ย. 59 
1 เม.ย. 62 
1 เม.ย. 63 

 

31 มี.ค. 62 
31 มี.ค. 63 
31 มี.ค. 64 

0.472 
1.101 

- 

- 
0.367 
1.101 

- 
- 

0.367 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)   4-15 

ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
68 สาขาอุบลราชธานี 

343-345 ถนนชยางกูร ต าบลในเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานี 34000 

คุณสุรชัย ธิติเชษฐ์ตระกูล อาคารพาณิชย์ 
3 ชั้น 2 คูหา 

3 
  

1 พ.ย. 61 31 ต.ค. 64 
  

0.647 
  
 

0.581 
  

0.484 
  

69 สาขานครสวรรค์ 
232/12-13 ถนนสวรรค์วิถี  
ต าบลปากน้ าโพ อ าเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค์ 60000 

นายโภไคย หิรัญจิตต์ 
นางลัดดาวัลย์ หิรัญจิตต์ 

อาคารพาณิชย์ 
5 ชั้น 2 คูหา 

3 
3 

16 มี.ค. 59 
16 มี.ค. 62 

15 มี.ค. 62 
15 มี.ค. 65 

0.185 
0.767 

- 
0.871 

- 
1.053 

70 สาขาสมุทรปราการ 
114 และ116 ถนนประโคนชัย 
ต าบลปากน้ า อ าเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10270 
(ยกเลิก 19 เม.ย.62) 

นางสาวตวงทรัพย์ วิวัฒรางกูล อาคารพาณิชย์ 4 
ชั้น 2 คูหา 

3 
 
 
 

1 ม.ค. 62 
 

31 ธ.ค. 64 
 

0.311 
 

- - 

71 สาขาโฮมโปร กาญจนบุรี 
เลขท่ี 15 หมู่ท่ี 1 ต าบลท่าล้อ อ าเภอท่าม่วง 
จังหวัดกาญจนบุรี 71110 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  38.00 3 
1 
1 

19 ก.ค. 59 
19 ก.ค. 62 
19 ก.ค. 63 

18 ก.ค. 62 
18 ก.ค. 63 
18 ก.ค. 64 

0.156 
0.146 

- 

- 
0.172 
0.139 

- 
- 

0.164 
72 สาขาโฮมโปร แพร่ 

เลขท่ี 171 หมู่ท่ี 7 ต าบลป่าแมต  
อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัด แพร่ 54000 
(ยกเลิก 13 ก.ย.62) 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  18.00 3 2 ส.ค. 59 
 

1 ส.ค. 62 
 

0.104 - - 

73 สาขาโฮมโปร พุทธมณฑล สาย5 
198 หมู่ท่ี 1 ต าบลบางเตย  
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 73210 
(ยกเลิก 29 เม.ย.63) 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  22.00 3 
1 

30 ส.ค. 59 
30 ส.ค. 62 

 

29 ส.ค. 62 
29 ส.ค. 63 

0.193 
0.105 

- 
0.210 

- 
- 

74 สาขาโฮมโปร ชุมพร 
เลขท่ี 63 หมู่ท่ี 11ต าบลวังไผ่    
อ าเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร 86000 
 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  22.00 3 
1 
1 

1 ต.ค. 59 
1 ต.ค. 62 
1 ต.ค. 63 

30 ก.ย. 62 
30 ก.ย. 63 
30 ก.ย. 64 

0.217 
0.079 

- 

- 
0.237 
0.078 

- 
- 

0.232 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)   4-16 

ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
75 สาขาโฮมโปร สุพรรณบุรี 

เลขท่ี 133 ถนนมาลัยแมน ต าบลรั้วใหญ่ 
อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
72000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  16.70 3 
1 
1 

1 ต.ค. 59 
1 ต.ค. 62 
1 ต.ค. 63 

30 ก.ย. 62 
30 ก.ย. 63 
30 ก.ย. 64 

0.218 
0.079 

- 

- 
0.236 
0.077 

- 
- 

0.232 

76 สาขาโฮมโปร สระบุรี 
เลขท่ี 24/3 หมู่ท่ี 2 ต าบลตะกุด 
อ าเภอเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี 18000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  28.00 3 
1 
1 

1 ม.ค. 60 
1 ม.ค. 63 
1 ม.ค. 64 

31 ธ.ค. 62 
31 ธ.ค. 63 
31 ธ.ค. 64 

0.283 
- 
- 

- 
0.309 

- 

- 
- 

0.305 
77 สาขาโฮมโปร ฉะเชิงเทรา 

เลขท่ี 187/9 ถนนฉะเชิงเทรา-บางปะกง  
ต าบลหน้าเมือง อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา  
จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  29.01 3 
1 
1 

1 ต.ค. 59 
1 ต.ค. 62 
1 ต.ค. 63 

 

30 ก.ย. 62 
30 ก.ย. 63 
30 ก.ย. 64 

0.217 
0.079 

- 

- 
0.237 
0.082 

- 
- 

0.247 

78 สาขาเมกาโฮม รังสิต 
49 หมู่ท่ี 5 ต าบลคลองหน่ึง  
อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 

บจ. เมกาโฮม เซ็นเตอร์  20.22 3 
1 
1 

19 ต.ค. 59 
19 ต.ค. 62 
19 ต.ค. 63 

18 ต.ค. 62 
18 ต.ค. 63 
18 ต.ค. 64 

0.229 
0.065 

- 

- 
0.248 
0.067 

- 
- 

0.256 
79 สาขาโฮมโปร ประชาชื่น 

เลขท่ี 31 ถนนประชาชื่นนนทบุรีต าบลบางเขน 
อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  48.00 3 
1 
1 

1 พ.ย. 59 
1 พ.ย. 62 
1 พ.ย. 63 

31 ต.ค. 62 
31 ต.ค. 63 
31 ต.ค. 64 

0.397 
0.087 

- 

- 
0.433 
0.085 

- 
- 

0.427 
80 สาขาโฮมโปร เพชรบูรณ์ 

เลขท่ี 151 หมู่ท่ี 1 ต าบลชอนไพร  
อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จงัหวัดเพชรบรูณ์ 67000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  75.00 3 
1 
1 

25 ต.ค. 59 
25 ต.ค. 62 
25 ต.ค. 63 

24 ต.ค. 62 
24 ต.ค. 63 
24 ต.ค. 64 

0.239 
0.054 

- 

- 
0.262 
0.054 

- 
- 

0.268 
81 สาขาโฮมโปร ตรัง 

เลขท่ี 196 หมู่ท่ี 4 ต าบลบ้านควน 
อ าเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 92000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  35.17 3 
1 
1 

1 ต.ค. 59 
1 ต.ค. 62 
1 ต.ค. 63 

30 ก.ย. 62 
30 ก.ย. 63 
30 ก.ย. 64 

0.217 
0.079 

- 

- 
0.238 
0.078 

- 
- 

0.235 
82 สาขาโฮมโปร ชัยภูมิ 

เลขท่ี 164 หมู่ท่ี 7 ต าบลหนองนาแซง  
อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ 36000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  72.00 3 
1 
1 

8 พ.ย. 59 
8 พ.ย. 62 
8 พ.ย. 63 

7 พ.ย. 62 
7 พ.ย. 63 
7 พ.ย. 64 

0.239 
0.054 

- 

- 
0.262 
0.054 

- 
- 

0.267 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)   4-17 

ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
83 สาขาเมกาโฮม แม่สอด 

เลขท่ี 1108 หมู่ท่ี 1 ต าบลท่าสายลวด 
อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 63110 
(ยกเลิก 13 ก.ย.62) 

บจ. เมกาโฮม เซ็นเตอร์ 20.00 3 
 

21 พ.ย. 59 20 พ.ย. 62 0.205 - - 

84 สาขาโฮมโปร ลพบุรี 
เลขท่ี 85 หมู่ท่ี 6 ต าบลท่าศาลา  
อ าเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 15000 
(ยกเลิก 4 ต.ค.62) 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  15.32 3 1 พ.ย. 59 
 

31 ต.ค. 62 
 

0.218 - - 

85 สาขาโฮมโปร สกลนคร 
เลขท่ี 689/1 ถนนนิตโย ต าบลธาตุเชิงชุม  
อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 47000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  26.80 3 
1 
1 

1 พ.ย. 59 
1 พ.ย. 62 
1 พ.ย. 63 

31 ต.ค. 62 
31 ต.ค. 63 
31 ต.ค. 64 

0.241 
0.052 

- 

- 
0.262 
0.052 

- 
- 

0.257 
86 สาขาโฮมโปร ปราจีนบุรี 

เลขท่ี  44/1  หมู่ท่ี 4 ต าบลบางบริบูรณ์ 
อ าเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25000 
(ยกเลิก 4 ต.ค.62) 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  12.00 3 1 ธ.ค. 59 
 

30 พ.ย. 62 
 

0.218 - - 

87 สาขานครศรีธรรมราช 
เลขท่ี 73/120 ถนนพัฒนาการคูขวาง 
ต าบลท่าวัง อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช   
จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000 

นายสมรัก อัศวสุนทรเนตร อาคารพาณิชย์ 
3 ชั้น 2 คูหา 

3 
3 

1 พ.ย. 59 
1 พ.ย. 62 

31 ต.ค. 62 
31 ต.ค. 65 

0.552 
0.120 

- 
0.653 

- 
1.198 

88 สาขาโฮมโปร จันทบุรี 
เลขท่ี 21/18 หมู่ท่ี 11 ต าบลพลับพลา  
อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 22000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  20.00 3 
1 
1 

1 ธ.ค. 59 
1 ธ.ค. 62 
1 ธ.ค. 63 

30 พ.ย. 62 
30 พ.ย. 63 
30 พ.ย. 64 

0.266 
0.026 

- 

- 
0.272 
0.026 

- 
- 

0.283 
89 
 

สาขาโฮมโปร ร้อยเอ็ด 
เลขท่ี 116 หมู่ท่ี 3 ต าบลดงลาน  
อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 45000 
 
 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  20.00 3 
1 
1 

1 พ.ย. 59 
1 พ.ย. 62 
1 พ.ย. 63 

31 ต.ค. 62 
31 ต.ค. 63 
31 ต.ค. 64 

0.242 
0.052 

- 

- 
0.263 
0.052 

- 
- 

0.258 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)   4-18 

ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
90 สาขาโฮมโปร เลย 

เลขท่ี 117 หมู่ท่ี 9 ต าบลนาอาน  
อ าเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 42000 
(ยกเลิก 13 ก.ย.62) 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  14.00 3 20 ธ.ค. 59 
 

19 ธ.ค. 62 
 

0.206 - - 

91 สาขาโรบินสัน ราชบุรี 
เลขท่ี 265 ถนนศรีสุริยวงศ์ ต าบลหน้าเมือง 
อ าเภอเมืองราชบุรี  จังหวัดราชบุรี 70000 

บจ. ซีอาร์ราชบุรี (ประเทศไทย)  73.00 3 
3 
  

1 ธ.ค. 59 
1 ธ.ค. 62 

  

30 พ.ย. 62 
30 พ.ย. 63 

  

1.458 
0.139 

  

- 
1.576 

- 
3.242 

92 สาขาโฮมโปร บุรีรัมย์ 
เลขท่ี 499 หมู่ท่ี 9 ต าบลอิสาณ  
อ าเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 31000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  30.73 3 
1 
1 

1 พ.ย. 59 
1 พ.ย. 62 
1 พ.ย. 63 

31 ต.ค. 62 
31 ต.ค. 63 
31 ต.ค. 64 

0.241 
0.053 

- 

- 
0.250 
0.052 

- 
- 

0.260 
93 สาขาเทสโก้ โลตัส สมุย 

เลขท่ี 1/7 ต าบลบ่อผุด อ าเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี  84320 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ 
สิทธิการเช่าเทสโก้ โลตัส รีเทล โกรท 

44.00 3 
2 

14 มี.ค. 60 
14 มี.ค. 63 

13 มี.ค. 63 
13 มี.ค. 65 

1.600 
- 

0.337 
1.293 

- 
1.973 

94 สาขาเมกาโฮม หนองคาย 
เลขท่ี 999 หมู่ 5 ต าบลมีชัย  
อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 43000 

บจ. เมกาโฮม เซ็นเตอร์ 36.00 3 
1 

28 ก.พ. 60 
28 ก.พ. 63 

27 ก.พ. 63 
27 ก.พ. 64 

0.313 
- 

0.052 
0.264 

- 
0.053 

95 สาขาเทสโก้ โลตัส ศรีนครินทร์ 
เลขท่ี 9 หมู่ 6 ต าบลบางเมืองใหม่ 
อ าเภอเมืองสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ  10270 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ 
สิทธิการเช่าเทสโก้ โลตัส รีเทล โกรท 

100.00 3 
3 

1 มี.ค. 60 
1 มี.ค. 63 

29 ก.พ. 63 
29 ก.พ. 66 

3.431 
- 
 

0.578 
3.038 

- 
7.899 

96 สาขากระบี่ 
เลขท่ี 6 ถนนมหาราช ต าบลปากน้ า 
อ าเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ 81000 
 
 

บมจ. เมืองไทยประกันชีวิต อาคารพาณิชย์ 4 
ชั้น 1 คูหา 

3 
2 

16 ม.ค. 60 
16 ม.ค. 63 

15 ม.ค. 63 
15 ม.ค. 65 

0.337 
- 
 

0.014 
0.335 

- 
0.364 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)   4-19 

ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
97 สาขาเมกาโฮม บ่อวิน 

เลขท่ี 333/143 หมู่ 3 ต าบลบ่อวิน 
อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  20230 

บจ. เมกาโฮม เซ็นเตอร์ 19.80 3 
1 

25 เม.ย. 60 
25 เม.ย. 63 

24 เม.ย. 63 
24 เม.ย. 64 

0.290 
- 

0.097 
0.202 

- 
0.101 

98 สาขาคิวเฮ้าส์ สาทร   
เลขท่ี 11 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
 

บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ 
 
 
 
Professional Training Service Co., Ltd. 
(ยกเลกิ 31 ธ.ค.62) 

3,115.00 
 

36.00 
 

230.00 

3 
3 
3 
3 
3 

1 เม.ย. 60 
1 เม.ย. 63 
1 เม.ย. 60 
1 เม.ย. 63 
1 ก.ย. 61 

31 มี.ค. 63 
31 มี.ค. 66 
31 มี.ค. 63 
31 มี.ค. 66 
31 ส.ค. 64 

24.149 
- 

0.311 
- 

3.852 

6.037 
20.157 
0.078 
0.260 

- 

- 
60.470 

- 
0.780 

- 

99 
 
 

สาขาโฮมโปร ภูเก็ต (ฉลอง) 
เลขท่ี 61/10 หมู่ 10 ต าบลฉลอง 
อ าเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 83130 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 
 

35.00 
 
 

3 
1 

1 ม.ค. 60 
1 ม.ค. 63 

 

31 ธ.ค. 62 
31 ธ.ค. 63 

 

0.347 
- 

- 
0.360 

- 
- 

100 สาขาโฮมโปร เขาใหญ่ 
เลขท่ี 288 หมู่ 11 ต าบลหนองน้ าแดง 
อ าเภอปากช่อง นคราชสีมา 30130 
(ยกเลิก 10 พ.ค.62) 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 11.50 3 
 

20 มี.ค. 60 29 ก.พ. 63 0.109 - - 

101 สาขาโฮมโปร ล าปาง 
เลขท่ี 224 ถนนไฮเวย์–ล าปาง-งาว 
ต าบลพระบาท อ าเภอเมืองล าปาง  
จังหวัดล าปาง 52000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 29.00 3 
1 

11 เม.ย. 60 
11 เม.ย. 63 

10 เม.ย. 63 
10 เม.ย. 64 

0.283 
- 

0.083 
0.225 

- 
0.088 

102 สาขาโฮมโปร ประจวบคีรีขันธ์ 
เลขท่ี 57 ถนนเพชรเกษม   
ต าบลประจวบคีรีขันธ์ อ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77000 
(ยกเลิก 23 ส.ค.62) 
 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 52.00 3 9 พ.ค. 60 8 พ.ค. 63 0.293 - - 
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ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
103 สาขาโฮมโปร สุรินทร์ 

เลชท่ี 188 หมู่ 6  ต าบลนอกเมือง 
อ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 32000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 63.00 3 
1 

16 พ.ค. 60 
16 พ.ค. 63 

15 พ.ค. 63 
15 พ.ค. 64 

0.533 
- 

0.200 
0.348 

- 
0.208 

104 สาขาโฮมโปร ภูเก็ต (ถลาง) 
เลขท่ี 18 หมู่ 1 ต าบลศรีสุนทร อ าเภอถลาง  
จังหวัดภูเก็ต 83110 (ยกเลิก 10 พ.ค.62) 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 42.00 3 12 ธ.ค. 60 11 ธ.ค. 63 0.133 - - 

105 สาขาโฮมโปร สุโขทัย 
เลขท่ี 33 ชั้น 1 หมู่12  ต าบลบ้านกล้วย 
อ าเภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย 64000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 16.00 3 
 
 

27 ก.พ. 61 
 

26 ก.พ. 64 0.287 0.287 0.048 

106 สาขาโฮมโปร สุวรรณภูมิ 
เลขท่ี 99/29 ชั้น 3 หมู่ท่ี 1 ต าบลราชาเทวะ 
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 91.00 3 
 

8 พ.ค. 61 7 พ.ค. 64 
 

2.290 2.290 0.763 

107 สาขาเมกาโฮม กบินทร์บุรี 
เลขท่ี 61 ชั้น 1 หมู่ท่ี 8 ต าบลเมืองเก่า  
อ าเภอกบินทร์บุรี  จังหวัดปราจีนบุรี 25240 
(ยกเลิก 4 ต.ค.62) 

บจ. เมกาโฮม เซ็นเตอร์ 24.68 3 
 

1 พ.ค. 61 30 เม.ย. 64 0.217 - - 

108 สาขาโฮมโปร เพชรบุรี 
เลขท่ี 526 ชั้น 1 หมู่ท่ี6 ต าบลบ้านหม้อ  
อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 76000 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 32.00 3 
 

12 มิ.ย. 61 
 

11 มิ.ย. 64 0.271 0.271 0.124 

109 สาขาโฮมโปร พัทลุง 
เลขท่ี 219 ชั้น1 หมู่ท่ี 1 ต าบลเขาเจียก  
อ าเภอเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง 93000 
 
 
 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 17.00 3 
 

10 ก.ค. 61 9 ก.ค. 64  0.287 0.269 0.135 
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ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
110 สาขาโฮมโปร ชลบุรี อมตะ 

เลขท่ี 108  ชั้น 1 หมู่ท่ี 12 ต าบลนาป่า  
อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000 
(ยกเลิก 10 พ.ค.62) 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 72.00 3 
 

28 ส.ค. 61 27 ส.ค. 64 0.278 - - 

111 สาขาเมกาโฮม อรัญประเทศ 
52 ชั้น 1 หมู่ท่ี 7 ต าบลบ้านใหม่หนองไทร 
อ าเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว 27120 

บจ. เมกาโฮม เซ็นเตอร์ 21.52 3 
 

2 ธ.ค. 61 1 ธ.ค. 64 0.290 
 

0.290 0.265 

112 สาขาสมุย (ละไม) 
127/12 หมู่ท่ี 4 ต าบลมะเร็ด อ าเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84310 

นางอัมพาพันธ์ ภูวเศรษฐาวร อาคารพาณิชย์  
3 ชั้น 1 คูหา 

3 
3 
 

1 พ.ย. 61 
1 พ.ย. 64 

31 ต.ค. 64 
31 ต.ค. 67 

 

0.294 
- 

0.264 
- 

0.220 
0.871 

113 สาขาเซ็นทรัลพลาซ่าแจ้งวัฒนะ 
99 หมู่ 2 ศูนย์การค้าเซ็นทรัล พลาซา แจ้งวัฒนะ 
ชั้น 4 ถนนแจ้งวัฒนะ ต าบลบางตลาด  
อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 

บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา  110.40 3 
3 
  

1 มี.ค. 59 
1 มี.ค. 62 

  

28 ก.พ. 62 
28 ก.พ. 65 

  

0.847 
4.422 

  

- 
5.302 

- 
6.587 

114 สาขาอยุธยาซิต้ีพาร์ค 
126 หมู่ 3 ศูนย์การค้าอยุธยาซิตี้พาร์ค ชั้น 1 
ถนนสายเอเชีย ต าบลคลองสวนพลู  
อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000 

บจ. คลองสวนพลู 87.40 3 
1 
1 

1 เม.ย. 59  
1 เม.ย. 62 
1 เม.ย. 63 

31 มี.ค. 62 
31 มี.ค. 63 
31 มี.ค. 64 

0.487 
1.711 

- 
 

- 
0.570 
1.712 

- 
- 

0.570 

115 สาขาโฮมโปร พระราม 3 
497/1 โฮมโปรพระราม 3 ชั้น 1 ถนนพระราม 3 
แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120 

บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 52.00 3 
1 
1 

27 พ.ค. 59 
27 พ.ค. 62 
27 พ.ค. 63 

26 พ.ค. 62 
26 พ.ค. 63 
26 พ.ค. 64 

0.171 
0.263 

- 

- 
0.188 
0.259 

- 
- 

0.185 
116 สาขาเดอะพาซิโอมอลล์ (ลาดกระบัง) 

318/5 เดอะ พาซิโอมอลล์ ถนนลาดกระบัง  
แขวงลาดกระบัง เขตลาดกระบัง  
กรุงเทพฯ 10520 

บจ. ที บี  เอ็น พร็อพเพอร์ตี้  68.00 3 
1 
1 

15 มิ.ย. 59 
15 มิ.ย. 62 
15 มิ.ย. 63 

14 มิ.ย. 62 
14 มิ.ย. 63 
14 มิ.ย. 64 

0.417 
0.516 

- 

- 
0.437 
0.517 

- 
- 

0.437 
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ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
117 สาขาเทอร์มินอล 21 โคราช 

99 ศูนย์การค้าเทอร์มินอล 21 โคราช  ชั้น 2 
ถนนมิตรภาพ-หนองคาย ต าบลในเมือง  
อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
30000 

บจ. สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ 141.00 3 
3 
 

19 ธ.ค. 59 
19 ธ.ค. 62 

  
 
 

18 ธ.ค. 62 
18 ธ.ค. 65 

  

3.835 
0.168 

  

- 
4.030 

  
 

- 
8.068 

118 สาขาปากช่อง 
เลขท่ี 461,463 ถนนมิตรภาพ ต าบลปากช่อง 
อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 30130 

นายกฤษศรัญ อังอ านวยศิริ และ 
นางสาวเสาวนีย์ อังอ านวยศิริ 
นางสาวปภาดา อังอ านวยศิริ 
นายกิตติชัย กุลธนปรีดา 

อาคารพาณิชย์ 4 
ชั้น 2 คูหา 

3.97 x 14.23 
และ 

3.74 x 14.33 

3 
3 
3 
 
 

23 ก.ย. 59 
23 ก.ย. 62 
23 ก.ย. 65 

   

22 ก.ย. 62 
22 ก.ย. 65 
22 ก.ย. 68 

0.419 
0.168 

- 

- 
0.594 

- 

- 
1.040 
1.960 

119 สาขาเมกาโฮม นครพนม 
333/7 เมกาโฮม นครพนม ชั้น 1 ถนนนิตโย 
ต าบลหนองญาติ อ าเภอเมืองนครพนม  
จังหวัดนครพนม 48000 

บจ. เมกาโฮม เซ็นเตอร์ 25.47 3 
1 
1 

16 ธ.ค. 59 
16 ธ.ค. 62 
16 ธ.ค. 63 

 

15 ธ.ค. 62 
15 ธ.ค. 63 
15 ธ.ค. 64 

0.252 
0.012 

- 
 

- 
0.269 
0.012 

- 
- 

0.279 

120 สาขาเทอร์มินอล 21 พัทยา 
456, 777, 777/1 ศูนย์การค้าเทอร์มินอล 21 
พัทยา หมู่ท่ี 6 ต าบลนาเกลือ 
อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150 

บริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล 
จ ากัด 

105.00 3 19 ต.ค. 61 18 ต.ค. 64 3.873 3.700 2.930 

121 สาขาพาราไดซ์ พาร์ค 
61 ศูนย์การค้าพาราไดซ์ พาร์ค 
ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กรุงเทพฯ 10250 

บริษัท พาราไดซ์ พาร์ค จ ากัด 140.00 3 29 พ.ย. 61 30 ก.ย. 64 0.862 0.910 2.730 

122 สาขายูดีทาวน์ (อุดรธานี) 
99/9 ถนนทองใหญ่ ต าบลหมากแข้ง  
อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 41000 
 
 

บจ. อุดรพลาซ่า 65.65 3 26 เม.ย. 62 25 เม.ย. 65 0.973 1.459 2.067 



 

                     
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                           บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุป๊ จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                                    
  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)   4-23 

ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
123 สาขาเซนทรัลพลาซ่า ศาลายา 

หมู่ 2 ต าบลบางเตย อ าเภอสามพราน  
จังหวัดนครปฐม 73210 

บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา 98.84 3 30 เม.ย. 63 
  

29 เม.ย. 65 - 
  

2.598 
  

9.634 
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4.3  บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (บริษัทย่อย) 

4.3.1  ทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

4.3.1.1 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 

            ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท         
และไม่ติดภาระผูกพันใดๆ รายละเอียดดังนี้  

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 
ราคาทุน 

(ล้านบาท) 
ค่าเสื่อมราคาสะสม 

(ล้านบาท) 
มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 12.38 8.21 4.17 
2. เครื่องตกแต่งส านักงานและอุปกรณ์ส านักงาน 30.20 20.56 9.64 
3. สินทรัพย์ระหว่างท า  - - - 
 รวมส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 42.58 28.77 13.81 

4.3.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

        ณ วันที่ 31   ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทและ                
ไม่ติดภาระผูกพันใดๆ รายละเอียดดังนี้  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ราคาทุน 

(ล้านบาท) 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม 

(ล้านบาท) 
มูลค่าสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

1. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร ์ 54.02 39.99 14.03 
2. ค่าธรรมเนียมสมาชิกและใบอนุญาต 1.52 1.50 0.02 
3. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวรร์ะหว่างการพัฒนา - - - 
 รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 55.54 41.49 14.05 
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4.3.3  สัญญาเช่า 

         ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทได้ท าสญัญาเช่าพ้ืนท่ีเพื่อใช้เป็นส านักงานใหญ่และสาขา โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่าดังนี ้

ล าดับที่ ที่ตั้ง ผู้ให้เช่า 
พื้นที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลาเช่า 

(ปี) 
วันเริ่มสัญญา 

วันสิ้นสุด
สัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ 
และค่าไอเย็น                      
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563        
ถึงสิ้นสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 
1 อาคารคิวเฮ้าส์ สาทร (โซน ABCD ชั้น 14)   

เลขท่ี 11 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ 936.00 3 
 

  1 ก.ย. 61 31 ส.ค. 64 7.256 7.256 4.994 

2 อาคารคิวเฮ้าส์ สาทร (ชั้นจอดรถใต้ดิน  เพื่อ
ติดตั้งเครื่องก าเนิดไฟฟ้า)   
เลขท่ี 11 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ 10.66 3 
 

1 ก.ย. 61 
 
 

31 ส.ค. 64 
 
 

0.060 0.060 0.040 

3 อาคารคิวเฮ้าส์ สาทร (ชั้นดาดฟ้าเพื่อติดต้ัง
จานรับสัญญาณ TRUE)   
เลขท่ี 11 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ 1.00 3 
 

1 ก.ย. 61 
 
 

31 ส.ค. 64 
 
 

0.006 0.006 0.004 

4 ศูนย์ส ารองคอมพิวเตอร์  
อาคารไทยซัมมิท ทาวเวอร์ 
เลขท่ี 1768 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

บมจ. อินเทอร์เน็ตประเทศไทย - 1 
1 
1 

1 พ.ย. 61 
1 พ.ย. 62 
1 พ.ย. 63 

31 ต.ค. 62 
31 ต.ค. 63 
31 ต.ค. 64 

1.070 
0.214 

- 

- 
1.070 
0.240 

- 
- 

1.202 

5 อาคารคิวเฮ้าส์ สาทร (ห้องเก็บของ ชั้น P4)   
เลขท่ี 11 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ 23.00 2 
 

1 ต.ค. 62 
 
 

31 ส.ค. 64 
 
 

0.022 0.089 0.059 
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4.3  บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) (บริษัทย่อย) 

4.3.1  ทรัพย์สินถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ  

4.3.1.1 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทและ        
ไม่ติดภาระผูกพันใดๆ รายละเอียดดังน้ี  

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 
ราคาทุน 
(ล้านบาท) 

ค่าเสื่อมราคาสะสม 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

1. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 21.70 19.59 2.11 
2. เครื่องตกแต่งส านักงาน 7.10 6.45 0.65 
3. เครื่องใช้ส านักงาน 13.02 12.46 0.56 
4. คอมพิวเตอร์ 36.13 34.14 1.98 
5. ระบบโทรศัพท ์ 0.37 0.32 0.05 
6. ระบบไฟฟ้า 0.69 0.64 0.05 
7. ระบบ Access Control 0.28 0.27 0.00 

 รวมที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ 79.28 73.88 5.41 

4.3.1.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

          ณ วันที่ 31   ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทและ     
ไม่ติดภาระผูกพันใดๆ รายละเอียดดังน้ี  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ราคาทุน 
(ล้านบาท) 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

1. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ 42.87 37.79 5.07 
2. ค่าธรรมเนียมสมาชิก 3.41 - 3.41 

 รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 46.28 37.79 8.49 
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4.3.2  สัญญาเช่า 
         ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นส านักงานใหญ่และสาขา โดยมีรายละเอียดสัญญาเชา่ดังน้ี 

ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า 
พ้ืนที่ 

(ต.ร.ม.) 
ระยะเวลา
เช่า (ปี) 

วันเริ่มสัญญา วันส้ินสุดสัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ  
และค่าไอเย็น  
(ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563   ถึง

ส้ินสุดสัญญา) 
(ล้านบาท) ปี 2562 ป ี2563 

1 11 อาคารคิวเฮ้าท์ สาทร ชั้น M 
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

บมจ.ควอลิตี้ เฮ้าส์  607 
607 

3 
3 

1 เม.ย. 60 
1 เม.ย. 63 

31 มี.ค. 63 
31 มี.ค. 66 

4.78 5.11 
 

11.78 

2 11 อาคารคิวเฮ้าท์ สาทร ชั้น 10 
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

บมจ.ควอลิตี้ เฮ้าส์  191 
191 

3 
3 

1 เม.ย. 60 
1 เม.ย. 63 

31 มี.ค. 63 
31 มี.ค. 66 

1.50 1.61 
 

3.71 
 

3 11 อาคารคิวเฮ้าท์ สาทร ชั้น 10 
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

บมจ.ควอลิตี้ เฮ้าส์  26 
26 

3 
3 
 

1 เม.ย. 60 
1 เม.ย. 63 

31 มี.ค. 63 
31 มี.ค. 66 

 

0.20 0.22 
 

0.51 
 

4 38 อาคารคิวเฮ้าท์ คอนแวนต์ ชั้น 10 
ถนนคอนแวนต์ แขวงสีลม 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10120 

บมจ.ควอลิตี้ เฮ้าส์  400 1 
 

16 เม.ย. 61 
 

31 มี.ค. 62 
 

1.19 - - 

5 7/222 อาคารเซ็นทรัล ปิ่นเกล้า          ถนน
บรมราชชนนี แขวงบางหว้า          
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ  

บมจ.ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 4 
4 

1 
1 

4 ธ.ค. 61 
4 ธ.ค. 62 

3 ธ.ค. 62 
3 ธ.ค. 63 

0.20 
 
 

0.12 
 

- 
 

6 421 ถนนโพศรี ต.หมากแข้ง  
อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 
 

บมจ.ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 10 
10 

3 
1 

1 ม.ค. 61 
16 ส.ค. 63 

15 ส.ค. 63 
15 ส.ค. 64 

0.04 
 

0.04 
 

0.03 
 

7 99 ถนนพิพิธปราสาท ต าบลพระปฐมเจดีย์  
อ าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม  73000 

นายอดิศร ปทุมารักษ์ 80 1 
1 
 

1 ม.ค. 62 
1 ม.ค. 63 

 

31 ธ.ค. 62 
31 ธ.ค. 63 

 

0.26 
 
 

0.28 
 

- 
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ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า พ้ืนที่ 
(ต.ร.ม.) 

ระยะเวลา
เช่า (ปี) วันเริ่มสัญญา วันส้ินสุดสัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ  
และค่าไอเย็น (ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563  
ถึงส้ินสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 

8 อาคารเทสโก้ โลตัส รวมโชค   
เลขที่ 6 หมู่ที่ 6 ชั้น 2 ต าบลฟ้าฮ่าม  
อ าเภอเมืองเชียงใหม่  
จังหวัดเชียงใหม่ 50000 

บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 8 2 
1 
1 

1 ก.ย. 60 
2 ส.ค. 62 
2 ส.ค. 63 

1 ส.ค. 62 
1 ส.ค. 63 
1 ส.ค. 64 

0.24 0.25 
 

0.15 
 

9 399 หมู่ที่ 1 ต.ไร่ส้ม  
อ าเภอเมืองเพชรบุรี  
จังหวัดเพชรบุรี 76000 

น.ส. กุหลาบ พุทธบูชา 60 
60 

 

3 
1 

13 ก.ค. 60 
1 ก.ค. 63 

30 มิ.ย. 63 
30 มิ.ย. 64 

0.09 0.09 
 

0.05 
 

10 1/9 ถนนทวีสินค้า  
ต าบลท่าตะเภา อ าเภอเมืองชุมพร  
จังหวัดชุมพร 86000 

น.ส. นิภา ชินวิทยากุล 108 
 

3 
 

14 ก.พ. 61 
 

31 ธ.ค. 63 
 

0.29 0.29 
 

- 
 

11 591/19 ถนนพหลโยธิน  
ต าบลปากเพรียว อ าเภอเมืองสระบุร ี 
จังหวัดสระบุรี 18000 
 

นายครรชิต ตัญศิริ 120 
120 

3 
1 

1 ก.ย. 60 
1 ก.ย. 63 

31 ส.ค. 63 
31 ส.ค. 64 

0.36 0.36 
 

0.18 
 

12 99/49-50 ถนนทรงพล ต าบลบ้านโป่ง 
อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 70110 

น.ส. กฤดา เหล่าวัฒนชัย 144 
144 

2 
1 

1 เม.ย. 62 
1 ม.ค. 64 

31 ธ.ค. 63 
31 ธ.ค. 64 

0.46 0.46 
 

- 
 

13 30/39-50,639 หมู่ 2   
ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ งามวงศ์วาน ชั้น 10 
ถนนงามวงศ์วาน  ต าบลบางเขน  
อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 

บจ.เดอะมอลล์ เอสเตท 148 
148 

 

3 
3 

15 ธ.ค. 59 
15 ธ.ค. 62 

14 ธ.ค. 62 
14 ธ.ค. 65 

0.77 0.83 
 

1.83 
 

14 12/5 ถนนมุกดา ต าบลในเมือง  
อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 51000 

นายคุณวุฒิ ต้ังตระกูล 39 
39 

 

1 
1 

1 ก.ย. 61 
 

31 ธ.ค. 63 
 

0.06 0.07 
 

- 
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ล าดับที่ ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า พ้ืนที่ 
(ต.ร.ม.) 

ระยะเวลาเช่า 
(ปี) วันเริ่มสัญญา วันส้ินสุดสัญญา 

ค่าเช่า ค่าบริการ  
และค่าไอเย็น (ล้านบาท) 

ภาระคงเหลือ 
(31 ธันวาคม 2563  
ถึงส้ินสุดสัญญา) 

(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 

15 275  อาคารเดอะมอลล์ บางแค ชั้น 6  
ถนนเพชรเกษม แขวงบางแคเหนือ  
เขตบางแค กรุงเทพฯ  10160 

บจ.เดอะมอลล์ เอสเตท 244 
244 

 

1 
3 

20 ก.พ. 61 
15 ก.พ. 62 

14 ก.พ. 62 
14 ก.พ. 65 

1.71 1.66 
 

1.97 
 

16  1242/2 ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ 
นครราชสีมา ชั้น B ถนนมิตรภาพ   
ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองนครราชสมีา  
จังหวัดนครราชสีมา 30000 

บมจ.ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 10 
10 

3 
1 

1 มี.ค. 61 
1 ต.ค. 63 

30 ก.ย. 63 
30 ก.ย. 64 

0.30 0.31 
 

0.24 
 

17 425-429 ถนนศรีจันทร์ ต าบลในเมือง  
อ าเภอเมืองขอนแก่น  
จังหวัดขอนแก่น 40000 

บมจ.ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 15 
15 

3 
3 

1 ก.ค. 60 
1 มี.ค. 63 

29 ก.พ. 63 
28 ก.พ. 66 

0.09 0.07 
 

0.15 
 

18 6 ถนนมหาราช ต าบลปากน้ า  
อ าเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ 81000 

บมจ.ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 5 
5 

3 
1 

11 ก.ค. 60 
16 ม.ค.63 

15 ม.ค. 63 
15 ม.ค. 64 

0.03 0.03 
 

0.03 
 

19 เลขที่ 923/140  ถนนเศรษฐกิจ 1  
ต าบลมหาชัย อ าเภอเมืองสมุทรสาคร  
จังหวัดสมุทรสาคร 74000  

บมจ.ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 10 
10 

3 
1 

1 ส.ค. 60 
16 ส.ค. 63 

15 ส.ค. 63 
15 ส.ค. 64 

0.05 
 

0.04 
 

0.03 
 

20 673/9-10 ถนนธนาลัย ต าบลเวียง  
อ าเภอเมืองเชียงราย  
จังหวัดเชียงราย 57000 

บมจ.ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 15 
15 

3 
1 

18 ก.ย. 60 
18 ก.ย. 63 

17 ก.ย. 63 
17 ก.ย. 64 

0.09 
 

0.07 
 

0.05 
 

21 343-345 ถนนชยางกูร ต าบลในเมือง  
อ าเภอเมืองอุบลราชธานี  
จังหวัดอุบลราชธานี 34000 

บมจ.ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 12 
12 
12 

1 
1 
1 

1 พ.ย. 61 
1 พ.ย. 62 
1 พ.ย. 63 

31 ต.ค. 62 
31 ต.ค. 63 
31 ต.ค. 64 

0.05 0.03 
 

0.03 
 

22 เลขที่ 113 ถนนบรมไตรโลกนารถ และ  
เลขที่ 27-28 ถนนพญาลิไท  
ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองพิษณุโลก  
จังหวัดพิษณุโลก 65000 

บมจ.ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 9 
9 

3 
3 

18 ธ.ค. 60 
1 ก.ย. 63 

 

31 ส.ค. 63 
31 ส.ค. 64 

0.11 0.10 
 

0.06 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

กลุ่มธุรกิจทางการเงิน บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) มีข้อพิพาททางกฎหมาย ดังนี้ 
 
- บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทย่อยมีคดีความที่ถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายในหลายคดี โดยมีทุนทรัพย์
รวมจ านวน 1,300 ล้านบาท และ 1,010 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งผลของคดีดังกล่าวยังไม่เป็นที่สิ้นสุด ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อย             
ได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องและเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายที่มีนัยส าคัญเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกหนี้สิน             
ที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว 

- ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ธนาคารฯมีคดีความที่ถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายในหลายคดีโดยมีทุนทรัพย์รวม
จ านวน 1,161 ล้านบาท และ 1,008 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งผลของคดีดังกล่าวยังไม่เป็นที่สิ้นสุด ฝ่ายบริหารของธนาคารฯได้ใช้ดุลยพินิจ
ในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องและเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายที่มีนัยส าคัญเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว 

- บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีคดีความที่ถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย โดยมีทุนทรัพย์รวมจ านวน 1,180,000 บาท 
ซึ่งผลของคดีดังกล่าวยังไม่เป็นที่สิ้นสุด บริษัทฯได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องและเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหาย     
ที่มีนัยส าคัญเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว 

- บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

ตามที่ส านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานกรุงเทพมหานครพื้นท่ี 1 มีค าสั่งให้บริษัทฯจ่ายค่าชดเชย เป็นเงินจ านวน 
1,384,800 บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 15 ต่อปี จนกว่าจะช าระแล้วเสร็จ แต่เนื่องจากบริษัทฯไม่เห็นพ้องด้วยกับค าสั่ง
ดังกล่าว เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯจึงได้ยื่นค าฟ้องต่อศาลแรงงานกลาง เพื่อขอให้ศาลมีค าสั่งเพิกถอนค าสั่งของพนักงาน
ตรวจแรงงาน ต่อมาเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2562 ศาลแรงงานกลางมีค าพิพากษายกค าฟ้องของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 
2563 บริษัทฯได้ยื่นค าร้องขอฎีกาครั้งที่ 3 ทั้งนี้บริษัทฯได้บันทึกประมาณการหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นจากคดีความดังกล่าวไว้ท้ังจ านวนแล้ว 

นอกจากน้ีในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีคดีความที่ถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย โดยมีทุนทรัพย์
จ านวน 136,343,700 บาท ซึ่งผลของคดีดังกล่าวยังไม่เป็นที่สิ้นสุด บริษัทฯได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้อง และ
เชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายที่มีนัยส าคัญเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว 
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6.   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน  

6.1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัท 

ชื่อบริษัท :  บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
ชื่อภาษาอังกฤษ :  LH Financial Group Public Company Limited 
อักษรย่อหลักทรัพย์ : LHFG 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107552000081 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding Company)  
  ลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่ง คือ  

1. ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮำ้ส์ จ ำกดั (มหำชน) 
2. บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮำ้ส์ จ ำกัด (มหำชน) 
3. บริษัทหลักทรัพย์จดักำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกดั 

เว็บไซต์ : www.lhfg.co.th 
ปีที่ก่อต้ัง : 2552 
วันแรกที่ซ้ือขายหุ้น : 10 พฤษภำคม 2554 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ที่ต้ังส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 1 อำคำรคิวเฮ้ำส์ ลุมพินี  ช้ัน 5 ถนนสำทรใต้   

 แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
ทุนจดทะเบียน :    จ ำนวน  21,183,660,594 บำท  

 ประกอบด้วยหุ้นสำมญั  จ ำนวน  21,183,660,594 หุ้น  
ทุนช าระแล้ว :    จ ำนวน  21,183,660,594 บำท  

 ประกอบด้วยหุ้นสำมญั  จ ำนวน  21,183,660,594 หุ้น  
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ : หุ้นสำมญัหุ้นละ 1 บำท 
หุ้นบุริมสิทธ ิ : ไม่ม ี
รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกรำคม - 31 ธันวำคม  
ติดต่อ : ส านักงานใหญ ่

 โทรศัพท ์ : 0 2359 0000 
 โทรสำร   : 0 2677 7223 
: เลขานุการบริษัท 
 โทรศัพท์ : 0 2359 0000 ต่อ 2020, 2021, 2024 
 E-mail   : presidentoffice@lhbank.co.th 

 คณะกรรมการตรวจสอบ : นายอดุลย์          วินัยแพทย์           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 โทรศัพท์ 08 1834 0104 
 E-mail   : adulv@lhbank.co.th 
 นายประดิษฐ       ศวัสตนานนท ์      กรรมการตรวจสอบ 
     โทรศัพท์ 08 1868 1487   
     E-mail : pradits@lhbank.co.th 
 ดร.สุปรียา ควรเดชะคุปต์ กรรมการตรวจสอบ 
 โทรศัพท์ 08 5901 5888 
 E-mail : supriyak@ lhbank.co.th  
 นายพิชัย          ดุษฎีกุลชัย กรรมการตรวจสอบ 
 โทรศัพท์ 09 8992 8295   
 E-mail : pichaid@lhbank.co.th 

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาขอ้มูลของบริษัทเพิม่เติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของ
บริษัท www.lhfg.co.th 

 

mailto:presidentoffice@lhbank.co.th
mailto:pradits@lhbank.co.th
mailto:SupriyaK@LHBANK.CO.TH
mailto:somsaka@lhbank.co.th


 
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                                                 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)   6-2                                                                 

ผู้สอบบัญช ี  : นางสาวรัตนา จาละ 
    ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 3734 และ/หรือ  

  นางสาวสมใจ คุณปสุต 
ผู้สอบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 4499 และ/หรือ 

 นางสาวรัชดา ยงสวัสดิ์วาณิชย ์
ผู้สอบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 4951 และ/หรือ 

  นางสาววรรณวิไล เพชรสร้าง 
 ผู้สอบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 5315 

 : บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  
 193/136-137 อำคำรเลครัชดำ ช้ัน 33  ถนนรัชดำภิเษก  
 เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศัพท ์ : 0 2264 0777 

   โทรสำร : 0 2264 0789-90 
   เว็บไซต ์ : www.ey.com/th  

 
6.2  บริษัทในกลุ่มธุรกจิทางการเงิน บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัท : ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
ที่ต้ังส านักงานใหญ่  : เลขท่ี 1 อำคำรคิวเฮ้ำส์ ลุมพินี ช้ัน จี, 1, 5, 6, 32 ถนนสำทรใต้ 
   แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000234 
ประเภทธุรกิจ :    ธนำคำรพำณิชย์ 
เว็บไซต์ : www.lhbank.co.th 
ปีที่ก่อต้ัง : 2548 
ทุนจดทะเบียน :     จ ำนวน 20,000,000,000 บำท 
   ประกอบด้วยหุ้นสำมญั  จ ำนวน   2,000,000,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว  :     จ ำนวน 20,000,000,000 บำท 
    ประกอบด้วยหุ้นสำมญั  จ ำนวน   2,000,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ :    หุ้นสำมัญหุ้นละ 10 บำท 
หุ้นบุริมสิทธ ิ :    ไม่ม ี
รอบระยะเวลาบัญชี :    1 มกรำคม - 31 ธันวำคม  
ติดต่อ : โทรศัพท์  : 0 2359 0000 หรือ 1327 
  โทรสำร   : 0 2677 7223 
 
ชื่อบริษัท :    บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
ที่ต้ังส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 11 อำคำรคิวเฮำ้ส์ สำทร ช้ัน M, 10 ถนนสำทรใต้ 
   แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
สมาชกิตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : หมำยเลขท่ี 5 
เลขทะเบียนบริษัท  :    0107542000038 
ประเภทธุรกิจ :    ธุรกิจหลักทรัพย ์
เว็บไซต์  : Corporate Website : www.lhsec.co.th 

  Trading Website : https://prompttrade.lhsec.co.th 
ปีที่ก่อต้ัง :    2542 
 
 

http://www.ey.com/th
http://www.lhbank.co.th/
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ทุนจดทะเบียน :      จ ำนวน 1,274,430,060 บำท 

 ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ  จ ำนวน 1,274,430,060 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว :      จ ำนวน 1,274,430,060 บำท 

              ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ  จ ำนวน 1,274,430,060 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ :   หุ้นสำมัญหุ้นละ 1 บำท 
หุ้นบุริมสิทธ ิ :   ไม่มี 
รอบระยะเวลาบัญช ี  :   1 มกรำคม - 31 ธันวำคม 
ติดต่อ  :    โทรศัพท์  : 0 2352 5100  
       โทรสำร   : 0 2286 2681-2 
 
ชื่อบริษัท  :    บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด 
ที่ต้ังส านักงานใหญ่  :    เลขท่ี 11 อำคำรคิวเฮ้ำส์ สำทร ช้ัน 14 ถนนสำทรใต้  
                         แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105551006645 
ประเภทธุรกิจ :    ธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน 
เว็บไซต์ : www.lhfund.co.th 
ปีที่ก่อต้ัง :    2551  
ทุนจดทะเบียน  :    จ ำนวน 300,000,000 บำท 
      ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ  จ ำนวน   3,000,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว   :    จ ำนวน 300,000,000 บำท  
       ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ  จ ำนวน   3,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ :   หุ้นสำมัญหุ้นละ 100 บำท 
หุ้นบุริมสิทธ ิ :   ไมม่ ี
รอบระยะเวลาบัญชี  :   1 มกรำคม - 31 ธันวำคม 
ติดต่อ  :    โทรศัพท์  : 0 2286 3484  
       โทรสำร   : 0 2286 3585  
 
ชื่อบริษัท :    บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอร่ี จ ากัด  
ที่ต้ังส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 11 อำคำรคิวเฮำ้ส์ สำทร ช้ัน 10 ถนนสำทรใต ้
   แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105545029400 
ประเภทธุรกิจ  :    ธุรกิจที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 
 ปีที่ก่อต้ัง :   2545 
ทุนจดทะเบียน  :     จ ำนวน  20,000,000 บำท  
      ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ  จ ำนวน    2,000,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว   :     จ ำนวน  20,000,000 บำท   
      ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ  จ ำนวน    2,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ :    หุ้นสำมัญหุ้นละ 10 บำท 
หุ้นบุริมสิทธ ิ :    ไมม่ ี
ติดต่อ  : โทรศัพท ์ : 0 2352 5100  
   โทรสำร   : 0 2286 2681-2 
 
 

http://www.lhfund.co.th/
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              6.3   จ านวนและชนิดหุ้นที่บริษัทถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชน ต้ังแต่ร้อยละสิบขึ้นไป และไม่เกินร้อยละห้าสิบ 

               ไม่มี  

              6.4 จ านวนและชนิดหุ้นที่บริษัทถืออยู่ในบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชน ต้ังแต่ร้อยละห้าสิบขึ้นไป  

รายชื่อ 
ประเภท
ธุรกิจ 

ชนิดของหุ้น
ทั้งหมด 

จ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้ว
ทั้งหมด (หุ้น) 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ 
(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

 ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮำ้ส์ จ ำกดั (มหำชน)    
เลขท่ี 1 อำคำรคิวเฮ้ำส์ ลุมพินี ช้ัน G, 1, 5, 6, 32 
ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร  
กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศัพท์ 0 2359 0000  
โทรสำร  0 2677 7223 

ธนำคำร
พำณิชย ์

 

หุ้นสำมญั 
หุ้นบุริมสิทธ์ิ 

2,000,000,000 

-ไม่ม-ี 
1,999,999,900 

-ไม่ม-ี 
99.99 
-ไม่ม-ี 

 บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด 
เลขที ่11 อำคำรคิวเฮ้ำส์ สำทร ช้ัน 14 ถนนสำทรใต้ 
แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120                          
โทรศัพท์  0 2286 3484  
โทรสำร   0 2286 3585 

ธุรกิจ 
หลักทรัพย์

จัดกำร
กองทุน 

หุ้นสำมญั 
หุ้นบุริมสิทธ์ิ 

3,000,000 

-ไม่ม-ี 
2,999,995 

-ไม่ม-ี 
99.99 
-ไม่ม-ี 

 บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮำ้ส์ จ ำกัด (มหำชน) 
เลขท่ี 11 อำคำรคิวเฮำ้ส์ สำทร ช้ัน M, 10          
ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร 
กรุงเทพมหำนคร 10120                          
โทรศัพท์  0 2352 5100  
โทรสำร   0 2286 2681-2 

ธุรกิจ 
หลักทรัพย ์

หุ้นสำมญั 
หุ้นบุริมสิทธ์ิ 

1,274,430,060 

-ไม่ม-ี 
1,274,430,060 

-ไม่ม-ี 
99.90 
-ไม่ม-ี 

 

 6.5  ข้อมูลอ้างอิง 
 
 นายทะเบียนหลักทรัพย ์ :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
 ที่ต้ังส านักงาน   : เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง  
     กรุงเทพมหำนคร 10400 
        ติดต่อ  :      โทรศัพท ์ : 0 2009 9000   
          โทรสำร  : 0 2009 9991 
 เว็บไซต์  :      www.set.or.th/tsd  
  
  บริษัทท่ีปรึกษาทางการเงิน :      บริษัท ที่ปรึกษา เอเซีย พลัส จ ากัด 
 ที่ต้ังส านักงาน  :      เลขท่ี 175 อำคำรสำธรซิตี้ ช้ัน 11 ถนนสำทรใต้  
         แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 
 ติดต่อ  :      โทรศัพท ์ : 0 2680 4000 
          โทรสำร : 0 2670 9291-2 
  เว็บไซต์ :      www.asiaplus.co.th 
 

http://www.tsd.co.th/
http://www.asiaplus.co.th/

