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ส่วนที่ 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 
13.  ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เ ชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจของตนเอง             
(Non-operating Holding Company ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นบริษัทในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ดังนี ้

- ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)                 ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วท้ังหมด  
- บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)    ร้อยละ 99.90 ของทุนที่ช ำระแล้วท้ังหมด  
- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช ำระแล้วท้ังหมด  

 ดังนั้น ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทจะมำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทแกน ได้แก่ ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ 
จ ำกัด (มหำชน) บริษัทหลักทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด   

          ผู้สอบบัญชี 

 ผู้สอบบัญชี คือ บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี 2563 2562 และ 2561  

                สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี 

งบการเงินรวมตรวจสอบของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2563 

นำงสำวรัชดำ ยงสวัสดิ์วำณิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4951 จำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด            
ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ได้ตรวจสอบบัญชี        
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ส ำหรับงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย  และงบกำรเงินเฉพำะของบริษัท           
ส ำหรับปี 2563 ผู้สอบบัญชีแสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไข ซึ่งงบกำรเงินท่ีได้ตรวจสอบได้แสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และ   
กระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อย โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

งบการเงินรวมตรวจสอบของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2562 

นำงสำวรัชดำ ยงสวัสดิ์วำณิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4951 จำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด            
ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ได้ตรวจสอบบัญชี        
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ส ำหรับงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบกำรเงินเฉพำะของบริษัท           
ส ำหรับปี 2562 ผู้สอบบัญชีแสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไข ซึ่งงบกำรเงินท่ีได้ตรวจสอบได้แสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และ   
กระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อย โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

งบการเงินรวมตรวจสอบของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2561 

นำงสำวรัชดำ ยงสวัสดิ์วำณิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4951 จำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด            
ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ได้ตรวจสอบบัญชี        
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ส ำหรับงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบกำรเงินเฉพำะของบริษัท           
ส ำหรับปี 2561 ผู้สอบบัญชีแสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไข ซึ่งงบกำรเงินท่ีได้ตรวจสอบได้แสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และ   
กระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อย โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
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 13.1 ตารางสรุปงบการเงิน 

        ตำรำงสรุปงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย งบแสดงฐำนะกำรเงิน งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
และงบกระแสเงินสดประจ ำปี 2563 2562 และ 2561 เพื่อใช้ในกำรเปรียบเทียบ  

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 

2563 2562 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์       

เงินสด 801.52 0.32 1,635.59 0.68 1,839.71 0.75 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธ ิ 32,367.36 12.98 18,569.12 7.71 18,991.51 7.72 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม

ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 26.78 0.01 - - - - 
เงินลงทุนสุทธ ิ 55,656.49 22.32 66,288.64 27.54 67,360.38 27.39 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้ค้ำงรับ       
  เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้ 161,376.40 64.73 155,866.42 64.75 159,347.77 64.79 
  ดอกเบี้ยค้ำงรับ 876.22 0.35 217.06 0.09 227.33 0.09 
  รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับ 162,252.62 65.08 156,083.48 64.84 159,575.10 64.88 
  หัก  รำยได้รอตัดบญัชี (21.62) (0.01) (26.03) (0.01) (33.82) (0.01) 
        ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

(ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและค่ำเผื่อกำรปรับ
มูลค่ำจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้) (6,014.30) (2.41) (4,016.76) (1.67) (3,801.49) (1.54) 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้ค้ำงรับสุทธิ 156,216.70 62.66 152,040.69 63.16 155,739.79 63.33 
ทรัพย์สินรอกำรขำยสุทธิ 652.53 0.26 73.73 0.03 87.95 0.04 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์สุทธิ 309.92 0.13 280.19 0.11 291.71 0.12 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้สุทธิ 800.36 0.32 - - - - 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 439.10 0.18 499.88 0.21 461.17 0.19 
สินทรัพย์ภำษเีงินไดร้อตัดบญัชี 630.89 0.25 306.24 0.13 282.76 0.11 
ดอกเบี้ยค้ำงรับจำกเงินลงทุน 187.22 0.08 285.69 0.12 290.82 0.12 
สินทรัพย์อื่นสุทธ ิ 1,222.79 0.49 751.52 0.31 587.39 0.23 
รวมสินทรัพย ์ 249,311.66 100.00 240,731.29 100.00 245,933.19 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 

2563 2562 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ       

เงินรับฝำก 182,719.84 73.29 164,984.78 68.53 168,164.03 68.38 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 12,336.78 4.95 10,466.99 4.35 9,231.49 3.75 

หนี้สินจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม 949.59 0.38 52.09 0.02 172.82 0.07 

หนี้สินอนุพันธ ์ 228.46 0.09 35.63 0.02 - - 

ตรำสำรหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืม - สุทธิ 11,393.94 4.57 21,805.59 9.06 26,202.97 10.65 

ดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย 491.85 0.20 581.13 0.24 563.53 0.23 

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 305.56 0.12 497.97 0.21 497.73 0.20 

หนี้สินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ 791.19 0.32 - - - - 

ประมำณกำรหนี้สิน 331.32 0.13 225.15 0.09 144.92 0.06 

ภำษีค้ำงจ่ำย 404.93 0.16 418.93 0.17 362.04 0.15 

รำยได้รับล่วงหน้ำ 266.03 0.11 258.42 0.11 287.59 0.12 

หนี้สินอื่น 461.21 0.19 241.83 0.10 596.99 0.24 

รวมหนี้สิน 210,680.70 84.51 199,568.51 82.90 206,224.11 83.85 

ส่วนของเจ้าของ       

ทุนเรือนหุ้น       

ทุนจดทะเบียน 21,183.66  21,183.66  21,183.66  

ทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้ว 21,183.66 8.50 21,183.66 8.80 21,183.66 8.61 

ส่วนเกินมลูค่ำหุ้น 9,627.91 3.86 9,627.91 4.00 9,627.91 3.92 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้ำของ (3,692.70) (1.48) (309.28) (0.13) (269.72) (0.11) 

ก ำไรสะสม       

จัดสรรแล้ว - ส ำรองตำมกฎหมำย 1,553.87 0.62 1,422.72 0.59 1,173.41 0.48 

จัดสรรแล้ว - ส ำรองหุ้นทุนซื้อคืน 335.42 0.13 - - - - 

ยังไม่ได้จัดสรร  9,958.22 3.99 9,237.77 3.84 7,993.82 3.25 

หัก: หุ้นทุนซื้อคืน - หุ้นสำมัญ (335.42) (0.13) - - - - 

รวมส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท 38,630.96 15.49 41,162.78 17.10 39,709.08 16.15 

ส่วนไดเ้สียทีไ่มม่ีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย - - - - - - 

รวมส่วนของเจ้าของ 38,630.96 15.49 41,162.78 17.10 39,709.08 16.15 

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 249,311.66 100.00 240,731.29 100.00 245,933.19 100.00 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
งบการเงินรวม 

2563 2562 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยได้ดอกเบีย้ 7,855.39 101.40 8,643.26 109.35 8,499.97 120.39 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย (3,129.66) (40.40) (4,157.14) (52.59) (3,694.75) (52.33) 
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 4,725.73 61.00 4,486.12 56.76 4,805.22 68.06 
รำยได้ค่ำธรรมเนยีมและบริกำร 911.48 11.76 940.40 11.90 826.79 11.71 
ค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนียมและบริกำร (183.92) (2.37) (210.99) (2.67) (145.57) (2.06) 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ  727.56 9.39 729.41 9.23 681.22 9.65 
ก ำไรสุทธิจำกเครื่องมือทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วย

มูลค่ำยตุิธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทนุ 
44.36 0.57 118.91 1.50 1.71 0.02 

ก ำไรจำกเงินลงทุน 833.92 10.77 1,095.33 13.86 342.00 4.84 
รำยได้เงินปันผล 1,388.59 17.92 1,442.67 18.25 1,208.38 17.12 
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน 27.15 0.35 31.42 0.40 21.49 0.31 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน 7,747.31 100.00 7,903.86 100.00 7,060.02 100.00 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น       
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน 1,614.71 20.84 1,607.19 20.33 1,439.47 20.39 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 47.09 0.61 46.85 0.59 42.74 0.61 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับอำคำร สถำนท่ีและอุปกรณ ์ 726.00 9.37 731.30 9.25 750.07 10.62 
ค่ำภำษีอำกร 215.47 2.78 227.78 2.88 219.88 3.11 
ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำยและโฆษณำ 76.41 0.99 107.18 1.36 91.41 1.30 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 126.46 1.63 118.31 1.50 64.97 0.92 
ค่ำใช้จ่ำยอื่น 191.00 2.46 166.63 2.11 159.59 2.26 
รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น 2,997.14 38.68 3,005.24 38.02 2,768.13 39.21 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 
(หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ) 

2,303.78 29.74 1,092.85 13.83 570.16 8.08 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,446.39 31.58 3,805.77 48.15 3,721.73 52.71 
ภำษีเงินได ้ (389.50) (5.03) (591.17) (7.48) (613.54) (8.69) 
ก าไรส าหรับปี 2,056.89 26.55 3,214.60 40.67 3,108.19 44.02 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น:       
รำยกำรที่จดัประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไร

หรือขำดทุนในภำยหลัง: 
      

ก ำไรจำกกำรวัดมลูค่ำเงินลงทุนในตรำสำรหนีด้้วย
มูลค่ำยตุิธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น - 
สุทธิจำกภำษีเงินได ้

778.41 10.05 - - - - 

ขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนเผื่อขำย - สุทธิ
จำกภำษีเงินได ้

- - (39.56) (0.50) (579.85) (8.21) 

รวมรำยกำรที่จัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ใน
ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง: 

778.41 10.05 (39.56) (0.50) (579.85) (8.21) 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินรวม 

2563 2562 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยกำรทีไ่ม่จดัประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้

ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง: 
      

ขำดทุนจำกเงินลงทุนในตรำสำรทนุท่ี
ก ำหนดให้วัดมลูค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น - สุทธิจำกภำษีเงิน
ได ้

(4,246.71) (54.82) - - - - 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภัยส ำหรับโครงกำร
ผลประโยชน์ของพนักงำน - สุทธิจำกภำษีเงิน
ได ้

- - (26.65) (0.34) 2.73 0.04 

รวมรำยกำรที่ไม่จัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไป
ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง 

(4,246.71) (54.82) (26.65) (0.34) 2.73 0.04 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี (3,468.30) (44.77) (66.21) (0.84) (577.12) (8.17) 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (1,411.41) (18.22) 3,148.39 39.83 2,531.07 35.85 
การแบ่งปันก าไรส าหรับป:ี       
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท 2,056.83  3,214.60  3,108.19  
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคุม

ของบริษัทย่อย 
0.06  -  -  

 2,056.89  3,214.60  3,108.19  
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส าหรับป:ี 
      

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท (1,411.47)  3,148.39  2,531.07  
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคุม

ของบริษัทย่อย 
0.06  -  -  

 (1,411.41)  3,148.39  2,531.07  
ก าไรต่อหุ้นของผู้ถือหุ้นบริษัท:       
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน  

ก ำไรส ำหรับปี (บำทต่อหุ้น) 
 

0.098 
  

0.152 
  

0.147 
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งบกระแสเงินสด  

งบกระแสเงินสด 
งบการเงินรวม 

2563 2562 2561 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได ้ 2,446.39 3,805.77 3,721.73 
รำยกำรปรับกระทบก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้เป็นเงินสดรับ 

(จ่ำย) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
   

   ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 509.90 214.03 183.08 
   ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น  
   (หนี้สูญ หน้ีสงสัยจะสญูและขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ) 

2,303.78 1,092.85 570.16 

   ส ำรองผลประโยชน์ของพนักงำน 43.20 58.95 26.98 
   ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำทรัพย์สนิรอกำรขำย - - 0.04 
   (ก ำไร) ขำดทุนจำกเครื่องมือทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม

ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
92.98 (135.87) 2.19 

   ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย/ตัดจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและ
อุปกรณ์ 

2.26 1.43 0.33 

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน (833.92) (1,095.33) (342.00) 
   รำยไดด้อกเบี้ยสุทธิ (4,725.73) (4,486.12) (4,805.22) 
   รำยได้เงินปันผล (1,388.59) (1,442.67) (1,208.38) 
   เงินสดรับจำกดอกเบี้ย 5,995.46 7,123.55 6,994.98 
   เงินสดจ่ำยดอกเบีย้ (3,377.32) (4,135.07) (3,540.55) 
   เงินสดจ่ำยภำษเีงินได ้ (583.28) (472.51) (627.16) 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน                      

สินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน 
485.13 529.01 976.18 

สินทรัพย์ด ำเนินงำน (เพิม่ขึ้น) ลดลง    
   รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (13,625.50) 406.92 96.86 
   สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมลูค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ 

ขำดทุน 
(21.46) - - 

   เงินลงทุนเพื่อค้ำ - 18.44 (27.34) 
   เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ (5,935.43) 2,503.40 (5,817.08) 
   ทรัพย์สินรอกำรขำย (578.79) 14.22 14.15 
   สินทรัพย์อื่น (307.56) 69.56 37.01 
หนี้สินด ำเนินงำนเพิ่มขึ้น (ลดลง)    
   เงินรับฝำก 17,735.06 (3,179.25) 24,433.34 
   รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 1,869.78 1,235.50 (6,114.65) 
   หนี้สินจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม 897.50 (120.74) (46.96) 
   ตรำสำรหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมืระยะสั้น (8,409.50) (3,393.51) (14,684.49) 
   ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 8.58 28.07 (28.59) 
   ประมำณกำรหนีส้ิน (5.32) (12.97) (10.71) 
   หนี้สินอื่น 455.63 (315.65) (45.28) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมด าเนินงาน (7,431.88) (2,217.00) (1,217.56) 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

งบกระแสเงินสด 
งบการเงินรวม 

2563 2562 2561 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในตรำสำรหนี้ท่ีวัดมลูค่ำ

ด้วยรำคำทุนตัดจ ำหนำ่ย 
9,623.42 - - 

เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในตรำสำรหนี้ท่ีวัดมลูค่ำ
ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

13,314.26 - - 

เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้
วัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

2,069.11 - - 

เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนเผื่อขำย - 7,799.06 3,872.45 
เงินสดรับจำกเงินลงทุนที่จะถือจนครบก ำหนด - 3,360.73 5,073.41 
เงินสดรับจำกดอกเบีย้ของเงินลงทุน 1,362.40 1,555.38 1,615.32 
เงินสดรับเงินปันผลจำกเงินลงทุน 1,388.59 1,442.71 1,209.23 
ลงทุนในเงินลงทุนในตรำสำรหนี้ท่ีวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัด

จ ำหน่ำย 
(180.00) - - 

ลงทุนในเงินลงทุนในตรำสำรหนี้ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมลูค่ำยตุิธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น 

(14,845.00) - - 

ลงทุนในเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วัดมลูค่ำยตุิธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น 

(2,377.59) - - 

ลงทุนในเงินลงทุนเผื่อขำย - (6,927.86) (13,318.58) 
ลงทุนในเงินลงทุนท่ัวไป - (2.56) - 
ลงทุนในเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก ำหนด - (2,285.89) (3,705.15) 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ ์ 1.71 3.33 0.16 
เงินสดจ่ำยซื้อส่วนปรบัปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ ์ (119.09) (86.91) (67.99) 
เงินสดจ่ำยซื้อสินทรัพยไ์มม่ีตัวตน (76.50) (146.55) (231.21) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 10,161.31 4,711.44 (5,552.36) 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดจ่ำยช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ (284.49) - - 
เงินสดรับจำกตรำสำรหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืมระยะยำว 2,000.00 3,000.32 7,991.89 
เงินสดจ่ำยจำกตรำสำรหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืมระยะยำว (4,002.15) (4,004.19) - 
เงินปันผลจ่ำย (941.44) (1,694.69) (1,376.94) 
เงินสดจ่ำยซื้อหุ้นทุนซื้อคืน (335.42) - - 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (3,563.50) (2,698.56) 6,614.95 
    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธ ิ (834.07) (204.12) (154.97) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 1,635.59 1,839.71 1,994.68 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 801.52 1,635.59 1,839.71 
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 ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน 2563 2562 2561 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (PROFITABILITY RATIO)    

     อัตรำก ำไรขั้นต้น 56.08% 45.82% 50.63% 

     อัตรำก ำไรสุทธิ 26.55% 40.67% 44.03% 

     อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  5.16% 7.95% 7.94% 

     อัตรำดอกเบีย้รับ  3.48% 3.93% 3.96% 

     อัตรำดอกเบีย้จ่ำย  1.49% 2.07% 1.93% 

     ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบี้ย 1.99% 1.86% 2.03% 

     อัตรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน 5.65% 6.07% 4.88% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY  RATIO)    

     อัตรำรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสนิทรัพย์ 1.93% 1.84% 2.01% 

     อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ 0.84% 1.32% 1.30% 

     อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย์ (เท่ำ) 0.03 0.03 0.03 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL  RATIO)    

     อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุน้ (เท่ำ)  5.45 4.85 5.19 

     อัตรำส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ยืม 83.17% 83.52% 82.01% 

     อัตรำส่วนเงินให้กู้ต่อเงินรับฝำก  88.79% 94.59% 94.87% 

     อัตรำส่วนเงินฝำกต่อหนีส้ินรวม 86.73% 82.67% 81.54% 

     อัตรำกำรจำ่ยเงินปันผล 84.19% 69.58% 78.18% 

     อัตรำส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสีย่ง 19.182% 17.355% 20.239% 

อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย ์(ASSET QUALITY RATIO)     

     อัตรำส่วนคำ่เผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อสินเช่ือรวม 3.71% 2.57% 2.38% 

     อัตรำส่วนเงินให้สินเช่ือด้อยคณุภำพต่อสินเช่ือรวม  2.82% 1.61% 1.99% 

     อัตรำส่วนดอกเบี้ยค้ำงรบัต่อสนิเช่ือรวม 0.54% 0.14% 0.14% 

ข้อมูลต่อหุน้ (บาท)    

     มูลค่ำตำมบญัชีต่อหุ้น  1.8467 1.9431 1.8745 

     ก ำไรต่อหุ้น  0.098 0.152 0.147 
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 14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจปี 2563 และแนวโน้มภาวะเศรษฐกิจปี 2564 

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจปี 2563 

ปี 2563 ภาวะเศรษฐกิจไทยหดตัวรุนแรง เนื่องจากมีมาตรการควบคุมการระบาดของไวรัสโคโรนา  ส่งผลให้กิจกรรม  
ทางเศรษฐกิจหลายภาคส่วนหดตัว อาทิ  การบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน การส่งออก การน าเข้า และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง                  
ภาคการท่องเที่ยวที่หดตัวสูงตามจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่ลดลงมากกว่า 80% โดยมีเพียงแรงหนุนจากการใช้จ่ายและการลงทุนภาครัฐ  
ที่ขยายตัวดีและเป็นปัจจัยขับเคลื่อนที่ส าคัญทีช่่วยประคับประคองเศรษฐกิจ 

แนวโน้มภาวะเศรษฐกจิปี 2564 

ปี 2564 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มฟื้นตัวจากปีก่อน แต่การฟื้นตัวยังมีความไม่แน่นอนสูง โดยส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติประเมินเศรษฐกิจไทยจะกลับมาขยายตัวที่ร้อยละ 2.5 – 3.5 (ค่ากลางประมาณการร้อยละ 3.0) โดยมี
ปัจจัยสนับสนุนส าคัญมาจาก 

1) การปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้นของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลกซึ่งจะช่วยสนับสนุนภาคการส่งออกของไทย  
2) แรงขับเคลื่อนจากภาครัฐจากการเบิกจ่ายงบประมาณ และมาตรการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ทั้งการเบิกจ่าย

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีและงบประมาณรายจ่ายเหลื่อมปี 2564 การเบิกจ่ายภายใต้พระราชก าหนดเงินกู้ 1 ล้านล้านบาท         
การเบิกจ่ายภายใต้งบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานที่ส าคัญ  และการด าเนินการ 
ตามมาตรการด้านเศรษฐกิจอ่ืนๆ ซึ่งแรงขับเคลื่อนดังกล่าวจะส่งผลให้อุปสงค์ภายในประเทศขยายตัวได้ 

3) ผลของการปรับตัวตามฐานการขยายตัวที่ต่ าผิดปกติในปี 2563 เนื่องจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของ    
ไวรัสโคโรนาส่งผลให้เศรษฐกิจโลกเข้าสู่ภาวะถดถอยและเป็นระดับต่ าที่สุดนับตั้งแต่สิ้นสุดสงครามโลกครั้งที่ 2 ปัจจัยดังกล่าว          
จะช่วยสนับสนุนให้เศรษฐกิจไทยในปี 2564 จะสามารถกลับมาขยายตัว  

อย่างไรก็ตาม การฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยในระยะต่อไปยังมีข้อจ ากัดและความไม่แน่นอนสูงซึ่งขึ้นอยู่กับสถานการณ์
การระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาระลอกใหม่ มาตรการควบคุมการแพร่ระบาด อีกทั้งประสิทธิผลของวัคซีนและการกระจายวัคซีน
ป้องกันโรคที่จะกระทบต่อความสามารถในการเปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติและการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว ขณะที่ อุปสงค์      
ของภาคเอกชนยังมีข้อจ ากัดจากก าลังซื้อในประเทศท่ีด้อยลงตามตลาดแรงงานที่ยังคงอ่อนแอ รายได้ของภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจ  
ที่เปราะบาง อีกทั้งระดับหนี้สินโดยรวมที่สะสมอยู่ในระดับสูงยังคงเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการฟื้นตัวในระยะต่อไป 

ที่มา : ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ และธนำคำรแห่งประเทศไทย 
 
ผลการด าเนินงานจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ   

1. กลุ่มธุรกิจลงทุน    

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

การจัดอันดับเครดิต 

 บริษัทได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กร โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด อยู่ที่ระดับ  “BBB+” แนวโน้มอันดับเครดิต 
“Stable” หรือ “คงที”่ 

ภาพรวมผลการด าเนินงาน  

 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานประจ าปี 2563        
กับผลการด าเนินงานประจ าปี 2562 โดยในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือ       
ทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า มาถือปฏิบัติ 

 ปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีก าไรจ านวน 2,056.89 ล้านบาท ลดลงจ านวน 1,157.71 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
36.01 เมื่อเทียบกับปี 2562 เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นร้อยละ 110.80 
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 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่นมีจ านวน 2,997.14 ล้านบาท ลดลงจ านวน 8.10 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.27       
เมื่อเทียบกับปี 2562 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายและโฆษณา  

 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตั้งผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพิ่มขึ้นจ านวน 1,210.93 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น    
ร้อยละ 110.80 เมื่อเทียบกับปี 2562     

 อัตราก าไรจากการด าเนินงานก่อนผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อรายได้รวมปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 61.31 
ลดลงจากปี 2562 ที่อยู่ที่ร้อยละ 61.98 

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานปี 2563 เท่ากับ 0.098 บาทต่อหุ้น ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2562 ที่เท่ากับ 0.152 บาทต่อหุ้น และ
อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 5.16 และปี 2562 อยู่ที่ร้อยละ 7.95 

ตารางแสดงผลการด าเนินงาน          

ผลการด าเนินงาน 

งบการเงินรวม การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2563 เปรียบเทียบกับ      
ปี 2562) เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2563 2562 2561 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 4,725.73 4,486.12 4,805.22 239.61 5.34 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 727.56 729.41 681.22 (1.85) (0.25) 
รวมรายได้อื่น 2,294.02 2,688.33 1,573.58 (394.31) (14.67) 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน 7,747.31 7,903.86 7,060.02 (156.55) (1.98) 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน (2,997.14) (3,005.24) (2,768.13) (8.10) (0.27) 
ก าไรจากการด าเนินงาน 4,750.17 4,898.62 4,291.89 (148.45) (3.03) 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
(หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า) 

(2,303.78) (1,092.85) (570.16) 1,210.93 110.80 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,446.39 3,805.77 3,721.73 (1,359.38) (35.72) 
ภาษีเงินได้ (389.50) (591.17) (613.54) (201.67) (34.11) 
ก าไรส าหรับป ี 2,056.89 3,214.60 3,108.19 (1,157.71) (36.01) 
ก าไรต่อหุ้น (EPS) (บาท)                                 0.098 0.152 0.147   
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) (%) 5.16 7.95 7.94   
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) (%) 0.84 1.32 1.30   

 

1.1  โครงสร้างรายได้จากการด าเนินงาน 

โครงสร้างรายได้จากการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังนี้ 

รายได้จากการด าเนินงาน 

  ปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการด าเนินงานจ านวน 7,747.31 ล้านบาท ลดลงจ านวน 156.55 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 1.98 เมื่อเทียบกับปี 2562 ตามรายละเอียด ดังน้ี 
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ตารางแสดงรายได้จากการด าเนินงาน                                                                                                                       

รายได้จากการด าเนินงาน 

งบการเงินรวม การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2563 เปรียบเทียบกับ    
ปี 2562) เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2563 2562 2561 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายได้ดอกเบีย้ 7,855.39 8,643.26 8,499.97 (787.87) (9.12) 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย (3,129.66) (4,157.14) (3,694.75) (1,027.48) (24.72) 
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 4,725.73 4,486.12 4,805.22 239.61 5.34 
รายได้ค่าธรรมเนยีมและบริการ 911.48 940.40 826.79 (28.92) (3.08) 
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (183.92) (210.99) (145.57) (27.07) (12.83) 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 727.56 729.41 681.22 (1.85) (0.25) 
ก าไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมลูค่า

ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
44.36 118.91 1.71 (74.55) (62.69) 

ก าไรจากเงินลงทุน 833.92 1,095.33 342.00 (261.41) (23.87) 
รายได้เงินปันผล 1,388.59 1,442.67 1,208.38 (54.08) (3.75) 
รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน 27.15 31.42 21.49 (4.27) (13.59) 
รวมรายได้อื่น 2,294.02 2,688.33 1,573.58 (394.31) (14.67) 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน 7,747.31 7,903.86 7,060.02 (156.55) (1.98) 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิมีจ านวน 4,725.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 239.61 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.34 เมื่อเทียบ
กับปี 2562 เป็นผลมาจากการลดลงของรายได้ดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยเ์ป็นหลัก 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยมีจ านวน 3,129.66 ล้านบาท ลดลงจ านวน 1,027.48 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 24.72            
เมื่อเทียบกับปี 2562 เป็นผลมาจากการลดลงของอัตราเงินน าสง่เข้าบัญชีสะสมเพื่อการช าระคืนต้นเงินกู้ชดใช้ความเสียหายของกองทนุ
เพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (FIDF) จากอัตราร้อยละ 0.46 ต่อปีเหลืออัตราร้อยละ 0.23 ต่อปี ตามมาตรการ       
ของทางการในปี 2563-2564 

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ 

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ ประกอบด้วย รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ และรายได้อื่น (ซึ่งประกอบด้วยก าไรสุทธิ
จากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ก าไรจากเงินลงทุน รายได้เงินปันผลและรายได้จากการ
ด าเนินงานอื่น) รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยสุทธิมีจ านวน 3,021.58 ล้านบาท ลดลงจ านวน 396.16 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 11.59       
เมื่อเทียบกับปี 2562 

 -  รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 

          รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิมีจ านวน 727.56 ล้านบาท ลดลงจ านวน 1.85 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ  
0.25 เมื่อเทียบกับปี 2562 เป็นผลมาจากการลดลงของค่าธรรมเนียมจากการรับรอง รับอาวัล และการค้ าประกันของบริษัทย่อย        
ที่ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ และการลดลงของค่าธรรมเนียมจากการจัดการกองทุนและนายทะเบียนกองทุนของบริษัทย่อย         
ที่ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน 

-  รายได้อื่น 

         รายได้อื่นมีจ านวน 2,294.02 ล้านบาท ลดลงจ านวน 394.31 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 14.67 เมื่อเทียบกับ   
ปี 2562 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการลดลงของก าไรจากเงินลงทุนและก าไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน 
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ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่น 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่นมีจ านวน 2,997.14 ล้านบาท ลดลงจ านวน 8.10 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.27  
เมื่อเทียบกับปี 2562 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายและโฆษณา อันเนื่องมาจากการบริหารค่าใช้จ่าย              
ที่มีประสิทธิภาพภายใต้สถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนา 

ตารางแสดงค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่น                                  

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน 

งบการเงินรวม การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2563 เปรียบเทียบกับ  
ปี 2562) เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2563 2562 2561 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 1,614.71 1,607.19 1,439.47 7.52 0.47 
ค่าตอบแทนกรรมการ 47.09 46.85 42.74 0.24 0.51 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ 726.00 731.30 750.07 (5.30) (0.72) 
ค่าภาษีอากร 215.47 227.78 219.88 (12.31) (5.40) 
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายและโฆษณา 76.41 107.18 91.41 (30.77) (28.71) 
ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 126.46 118.31 64.97 8.15 6.89 
ค่าใช้จ่ายอื่น 191.00 166.63 159.59 24.37 14.63 
รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่น 2,997.14 3,005.24 2,768.13 (8.10) (0.27) 
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่นต่อ

รายได้รวมจากการด าเนินงาน 
38.69% 38.02% 39.21%   

 
-   ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน  

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานมีจ านวน 1,614.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 7.52 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น          
ร้อยละ 0.47 เมื่อเทียบกับปี 2562 เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นจ านวนพนักงาน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มธุรกิจทางการเงินบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)           
มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 1,766 ราย เพิ่มขึ้นจ านวน 42 ราย หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.44 เมื่อเทียบกับปี 2562 มีรายละเอียดดังนี้  

- บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด  (มหาชน) มีพนักงานจ านวน 282 ราย เพิ่มขึ้นจ านวน 19 ราย  
เมื่อเทียบกับปี 2562  

- ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) มีพนักงานจ านวน 1 ,266 ราย เพิ่มขึ้นจ านวน 37 ราย             
เมื่อเทียบกับปี 2562  

- บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) มีพนักงานจ านวน 130 ราย ลดลงจ านวน 13 ราย       
เมื่อเทียบกบัปี 2562  

- บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด มีพนักงานจ านวน 88 ราย ลดลงจ านวน 1 ราย  
เมื่อเทียบกับปี 2562 
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ตารางแสดงจ านวนพนักงาน 

กลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)            

จ านวนพนักงาน (ราย) 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 282 263 2 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 1,266 1,229 1,436 
บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ จ ากัด (มหาชน) 130 143 162 
บริษัทหลักทรัพย์จดัการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั 88 89 81 
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอรี่ จ ากัด - - - 

รวมท้ังสิ้น 1,766 1,724 1,681 

หมายเหตุ: ในระหว่างป ี2562 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และธนาคารแลนด ์แอนด์ เฮ้าส ์จ ากัด (มหาชน) มกีารเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างระหว่างกัน 

-   ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายและโฆษณา 

   ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายและโฆษณามีจ านวน 76.41 ล้านบาท ลดลงจ านวน 30.77 ล้านบาท หรือลดลง                   
ร้อยละ 28.71 เมื่อเทียบกับปี 2562  

 -   ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

   ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนมีจ านวน 126.46 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 8.15 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น   
ร้อยละ 6.89 เมื่อเทียบกับปี 2562  

  
1.2  ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ 

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

 บทวิเคราะห์ฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นการเปรียบเทียบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ตารางแสดงสินทรัพย์รวม                        

สินทรัพย์รวม 

งบการเงินรวม การเปลี่ยนแปลง 
(ปี 2563 เปรียบเทียบกับ   
ปี 2562) เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

31 ธันวาคม 
2563 

31 ธันวาคม 
2562 

31 ธันวาคม 
2561 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สินทรัพย์      
เงินสด 801.52 1,635.59 1,839.71 (834.07) (51.00) 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 32,367.36 18,569.12 18,991.51 13,798.24 74.31 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร          

หรือขาดทุน 26.78 - - 
 

26.78 
 

100.00 
เงินลงทุนสุทธิ 55,656.49 66,288.64 67,360.38 (10,632.15) (16.04) 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้างรับ      
  เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ี 161,376.40 155,866.42 159,347.77 5,509.98 3.54 
  ดอกเบี้ยค้างรับและรายได้ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 876.22 217.06 227.33 659.16 303.68 
  รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้างรับ 162,252.62 156,083.48 159,575.10 6,169.14 3.95 
  หัก : รายได้รอตัดบัญชี (21.62) (26.03) (33.82) (4.41) (16.94) 

 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
 (ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการ 
 ปรับโครงสร้างหน้ี) 
 

(6,014.30) 
 
 

 
(4,016.76) 

 
(3,801.49) 

 
1,997.54 

 
49.73 
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สินทรัพย์รวม 

งบการเงินรวม การเปลี่ยนแปลง 
(ปี 2563 เปรียบเทียบกับ   
ปี 2562) เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

31 ธันวาคม 
2563 

31 ธันวาคม 
2562 

31 ธันวาคม 
2561 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 156,216.70 152,040.69 155,739.79 4,176.01 2.75 
ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 652.53 73.73 87.95 578.80 785.03 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 309.92 280.19 291.71 29.73 10.61 
สินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธิ 800.36 - - 800.36 100.00 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 439.10 499.88 461.17 (60.78) (12.16) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 630.89 306.24 282.76 324.65 106.01 
ดอกเบี้ยค้างรับจากเงินลงทุน 187.22 285.69 290.82 (98.47) (34.47) 
สินทรัพย์อื่นสุทธิ 1,222.79 751.52 587.39 471.27 62.71 
รวมสินทรัพย์ 249,311.66 240,731.29 245,933.19 8,580.37 3.56 

สินทรัพย์รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 สินทรัพย์รวมมีจ านวน 249,311.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 8,580.37 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.56 เมื่อเทียบกับปี 2562 สินทรัพย์หลักประกอบด้วยเงินให้สินเช่ือและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ คิดเป็นร้อยละ 62.66    
ของสินทรัพย์รวม รองลงมาได้แก่ เงินลงทุนสุทธิ คิดเป็นร้อยละ 22.32 ของสินทรัพย์รวม    

เงินลงทุนสุทธิ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เงินลงทุนสุทธิแสดงด้วยมูลค่าตามบัญชีมีจ านวน 55,656.49 ล้านบาท ลดลงจ านวน 
10,632.15 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 16.04 เมื่อเทียบกับปี 2562 เป็นการลดลงของเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นประเภทตราสารหนี้ภาคเอกชน 

ตารางแสดงเงินลงทุนแยกประเภทการลงทุน                            

ประเภทเงินลงทุน 

งบการเงินรวม การเปลี่ยนแปลง 
(ปี 2563 เปรียบเทียบกับ         
ปี 2562) เพิม่ขึ้น (ลดลง) 

31 ธันวาคม 
2563 

31 ธันวาคม 
2562 

31 ธันวาคม 
2561 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

     

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 18,471.27 - -   
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 14,908.30 - -   
ตราสารหน้ีอื่น 3,710.50 - -   
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น 
(202.28) - -   

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่น 

36,887.79 - -   

เงินลงทุนในตราสารทุนที่ก าหนดให้วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

   
  

ตราสารทุนในความต้องการของตลาด            
ในประเทศ 

 

18,752.34 - -   
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ประเภทเงินลงทุน 

งบการเงินรวม การเปลี่ยนแปลง 
(ปี 2563 เปรียบเทียบกับ         
ปี 2562) เพิม่ขึ้น (ลดลง) 

31 ธันวาคม 
2563 

31 ธันวาคม 
2562 

31 ธันวาคม 
2561 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาด
ในประเทศ 

16.36 - -   

รวมเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

18,768.70 - -   

เงินลงทุนเพื่อค้า      
ตราสารทุนในความต้องการของตลาดใน

ประเทศ 
- 22,549.68 25.33   

รวมเงินลงทุนเพื่อค้า - 22,549.68 25.33   
เงินลงทุนเผื่อขาย      
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ - - 180.52   
ตราสารหน้ีภาคเอกชน - 1,055.56 1,033.76   
ตราสารทุนในความต้องการของตลาดใน

ประเทศ 
- 592.24 22,736.77   

หน่วยลงทุน - - 129.34   
รวมเงินลงทุนเผื่อขาย - 1,647.80 24,080.39   
ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก าหนด      
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ - 18,336.81 17,308.65   
ตราสารหน้ีภาคเอกชน - 18,347.05 20,467.77   
ตราสารหน้ีอื่น - 5,390.94 5,464.44   
รวมตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก าหนด - 42,074.80 43,240.86   
เงินลงทุนท่ัวไป      
ตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาด

ในประเทศ 
- 16.39 13.83   

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า - (0.03) (0.03)   
รวมเงินลงทุนท่ัวไป - 16.36 13.80   
เงินลงทุน - สุทธิ 55,656.49 66,288.64 67,360.38 (10,632.15) (16.04) 

 
หนี้สินรวม 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 หนี้สินรวมมีจ านวน 210,680.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 11,112.19 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.57 เมื่อเทียบกับปี 2562 โดยหนี้สินส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝาก รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน และตราสารหนี้ 
ที่ออกและเงินกู้ยืม ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 86.73, 5.86 และ 5.41 ของหนี้สินรวมตามล าดับ 
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ตารางแสดงหนี้สินจ าแนกตามประเภทหนี้สิน                                                                                                         

หนี้สินจ าแนกตามประเภทหนีส้ิน 

งบการเงินรวม การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2563 เปรียบเทียบกับ     

ปี 2562) 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

31 ธันวาคม 
2563 

31 ธันวาคม 
2562 

31 ธันวาคม 
2561 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

เงินรับฝาก 182,719.84 164,984.78 168,164.03 17,735.06 10.75 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 12,336.78 10,466.99 9,231.49 1,869.79 17.86 
หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 949.59 52.09 172.82 897.50 1,722.98 
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืม 11,393.94 21,805.59 26,202.97 (10,411.65) (47.75) 
อื่นๆ 3,280.55 2,259.06 2,452.80 1,021.49 45.22 

รวมหนี้สิน 210,680.70 199,568.51 206,224.11 11,112.19 5.57 

ส่วนของเจ้าของ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ส่วนของเจ้าของมีจ านวน 38,630.96 ล้านบาท ลดลงจ านวน 2,531.82 ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 6.15 เมื่อเทียบกับปี 2562 

ตารางแสดงส่วนของเจ้าของ                                                                                                         

ส่วนของเจ้าของ 

งบการเงินรวม การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2563 เปรียบเทียบกับ   
ปี 2562) เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

31 ธันวาคม 
2563 

31 ธันวาคม 
2562 

31 ธันวาคม 
2561 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ทุนจดทะเบียนออกจ าหน่ายและช าระแล้ว 21,183.66 21,183.66 21,183.66 - - 
ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 9,627.91 9,627.91 9,627.91 - - 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ (3,692.70) (309.28) (269.72) 3,383.42 1,093.97 
ก าไรสะสม - ส ารองตามกฎหมาย 1,553.87 1,422.72 1,173.41 131.15 9.22 
ก าไรสะสม - ส ารองหุ้นทุนซื้อคืน 335.42 - - 335.42 100.00 
ก าไรสะสม - ยังไมไ่ด้จดัสรร 9,958.22 9,237.77 7,993.82 720.45 7.80 
หัก: หุ้นทุนซื้อคืน - หุ้นสามัญ (335.42) - - 335.42 100.00 

รวมส่วนของเจ้าของ 38,630.96 41,162.78 39,709.08 (2,531.82) (6.15) 
 

1.3 ความเพียงพอของเงินทุน 

แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โครงสร้างเงินทุนตามงบการเงินรวม ประกอบด้วย หนี้สินจ านวน 210,680.70 ล้านบาท 
และส่วนของเจ้าของจ านวน 38,630.96 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของเท่ากับ 5.45 เท่า โดยองค์ประกอบ    
ของแหล่งเงินทุนด้านหนี้สิน ได้แก่ เงินรับฝาก คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 73.29 ของแหล่งเงินทุน รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน
สัดส่วนร้อยละ 4.95 ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืม สัดส่วนร้อยละ 4.57 และอื่นๆ สัดส่วนร้อยละ 1.69 ขณะที่ส่วนของเจ้าของคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 15.50 
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ความสัมพันธ์ของแหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เงินให้สินเช่ือ (ก่อนหักรายได้รอตัดบัญชี) จ านวน 161,376.40 ล้านบาท โดยมีอัตราส่วน
เงินให้สินเช่ือต่อเงินรับฝากของธนาคารคิดเป็นร้อยละ 88.79 ส าหรับสภาพคล่องที่เหลือ บริษัทได้น าไปลงทุนในสินทรัพย์สภาพคล่อง
ต่างๆ เช่น เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุนที่ส าคัญสามารถแบ่งตามระยะเวลาครบก าหนดตามสัญญาโดยเงินรับฝากที่มี           
อายุน้อยกว่า 1 ปี จ านวน 173,875.76 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 95.16 ของเงินรับฝากทั้งหมด ขณะที่เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ที่มี      
อายุน้อยกว่า 1 ปี จ านวน 57,917.13 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.89 ของเงินให้สินเช่ือทั้งหมด เงินรับฝากที่มีอายุมากกว่า 1 ปี 
จ านวน 8,844.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.84 ของเงินรับฝากทั้งหมด ขณะที่เงินให้สินเช่ือที่มีอายุมากกว่า 1 ปี จ านวน 
102,329.75 ล้านบาท หรือร้อยละ 63.41 ของเงินให้สินเช่ือทั้งหมด และเงินให้สินเช่ือที่ไม่มีก าหนดจ านวน 1,129.52 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 0.70 ของเงินให้สินเช่ือทั้งหมด 

ตารางแสดงแหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน 

ระยะเวลา 

เงินรับฝาก เงินให้สินเชื่อ 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

น้อยกว่า 1 ปี 173,875.76 95.16 157,369.44 95.38 57,917.13 35.89 66,509.12 42.67 
มากกว่า 1 ปี 8,844.08 4.84 7,615.34 4.62 102,329.75 63.41 88,687.30 56.90 
ไม่มีก าหนด - - - - 1,129.52 0.70 670.00 0.43 

รวม 182,719.84 100.00 164,984.78 100.00 161,376.40 100.00 155,866.42 100.00 

1.4 การเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีเงินสดจ านวน 801.52 ล้านบาท ลดลงจ านวน 834.07 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2562 
โดยมีเงินสดสุทธิได้มาและใช้ไปในกิจกรรมต่างๆ ดังนี ้

- เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 7,431.88 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากก าไรจากการด าเนินงานก่อน          
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน จ านวน 485.13 ล้านบาท และการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน        
ที่ส าคัญ ได้แก่ รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย์) เพิ่มขึ้น 13,625.50 ล้านบาท เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้เพิ่มขึ้น 
5,935.43 ล้านบาท เงินรับฝากเพิ่มขึ้น 17,735.06 ล้านบาท และตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืมระยะสั้นลดลง 8,409.50 ล้านบาท 

- เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 10,161.31 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุน   
ในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายสุทธิ จ านวน 9,443.42 ล้านบาท ลงทุนในเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิ จ านวน 1,530.74 ล้านบาท เงินสดรับเงินปันผลจากเงินลงทุน 1,388.59 ล้านบาท 
และเงินสดรับจากดอกเบี้ยของเงินลงทุน 1,362.40 ล้านบาท    

- เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 3,563.50 ล้านบาท เกิดจากการจ่ายคืนตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม
ระยะยาวสุทธิ จ านวน 2,002.15 ล้านบาท จ่ายเงินปันผลจ านวน 941.44 ล้านบาท จ่ายซื้อหุ้นทุนซื้อคืนจ านวน 335.42 ล้านบาท 
และจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า จ านวน 284.49 ล้านบาท 

1.5 ความเพียงพอของสภาพคลอ่ง 

สินทรัพย์สภาพคล่อง ประกอบด้วย เงินสด รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย์) และเงินลงทุนสุทธิ 
สินทรัพย์สภาพคล่องมีจ านวน 77,747.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 2,660.84 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2562 
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ตารางแสดงสินทรัพย์สภาพคล่อง 

รายการ 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

จ านวนเงิน (ล้านบาท) จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
สินทรัพย์รวม 249,311.66 240,731.29 
เงินรับฝาก 182,719.84 164,984.78 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้(สุทธิรายได้รอตัดบญัชี) 161,354.78 155,840.39 
สินทรัพย์สภาพคล่อง 77,747.51 75,086.67 
เงินให้สินเช่ือ/เงินรับฝาก (%) 88.79 94.59 
สินทรัพย์สภาพคล่อง/สินทรัพย์รวม (%)  31.18 31.19 
สินทรัพย์สภาพคล่อง/เงินรับฝาก (%) 42.55 45.51 

 
1.6  ปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานในอนาคต มีปัจจัยหลักคือ สถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนาระลอกใหม่     
การด าเนินมาตรการควบคุมการแพร่ระบาด ประสิทธิผลของวัคซีนและกระจายวัคซีนป้องกันไวรัสโคโรนา รวมถึงการด าเนินนโยบาย
การเงินของประเทศเศรษฐกิจส าคัญ ซึ่งปัจจัยดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อความผันผวนในตลาดเงิน ตลาดทุน รวมถึงการฟื้นตัว        
ของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยในระยะต่อไป 
 

2. ธนาคารพาณิชย์  

ภาพรวมธุรกิจและการแข่งขันของธนาคารพาณิชย์ปี 2563 และแนวโน้มปี 2564 

ภาพรวมธุรกิจและการแข่งขันของธนาคารพาณิชย์ปี 2563 

ปี 2563 ภาพรวมเงินให้สินเช่ือและเงินฝากของระบบธนาคารพาณิชย์ขยายตัวดี โดยเงินให้สินเช่ือเติบโตร้อยละ 6.0 
สวนทางกับทิศทางเศรษฐกิจไทยที่หดตัว ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการด าเนินมาตรการช่วยเหลือด้านต่างๆ เพื่อเสริมสภาพคล่อง และ      
อีกส่วนเป็นผลมาจากความต้องการใช้สินเช่ือของธุรกิจขนาดใหญ่ที่ส่วนหนึ่งกลับมาใช้สินเช่ือแทนการระดมทุนผ่านตราสารหนี้         
ในภาวะที่ตลาดการเงินมีความผันผวน ขณะที่เงินให้สินเช่ือแก่ธุรกิจ SME และสินเช่ือรายย่อยชะลอตัว สอดคล้องกับฐานะทางการเงิน
ของทั้งภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจที่เปราะบางจากหนี้ที่อยู่ในระดับสูงและความสามารถในการช าระหนี้ที่ด้อยลง ธนาคารพาณิชย์    
จึงเน้นการให้สินเช่ืออย่างรัดกุมและให้ความส าคัญกับการเติบโตของสินเช่ืออย่างระมัดระวัง 

ปี 2563 ภาพรวมเงินฝากขยายตัวร้อยละ 10.9 เร่งตัวขึ้นจากที่เติบโตร้อยละ 3.8 ในปีก่อน แม้ธนาคารพาณิชย์      
ทยอยปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินฝากลงอย่างต่อเนื่องตามทิศทางอัตราดอกเบี้ยนโยบายและสภาพคล่องส่วนเกินที่อยู่ในระดับสูง         
แต่เนื่องจากทิศทางเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอนส่งผลให้ผู้ฝากเงินและนักลงทุนชะลอการลงทุนในสินทรัพย์ต่างๆ และน าเงินมาฝากกับ
ธนาคารเพื่อลดความเสี่ยงส่งผลให้ปริมาณเงินในระบบเพิ่มขึ้นค่อนข้างมาก  

 ความสามารถในการท าก าไรของธนาคารพาณิชย์ถูกกดดันจากการตั้งส ารองที่เพิ่มขึ้นเพื่อเตรียมรองรับคุณภาพสินเช่ือ  
ที่อาจด้อยลงในอนาคต เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวช้า มีความไม่แน่นอนสูง ฐานะทางการเงินของภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจ     
ที่ยังเปราะบาง รวมถึงรายได้จากธุรกิจหลักยังอ่อนแอ ทั้งรายได้ดอกเบี้ยและรายได้จากค่าธรรมเนียม ส่งผลให้ ธนาคารพาณิชย์          
มีการปรับตัวโดยเน้นการบริหารจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งต้นทุนด้านดอกเบี้ยและต้นทุนด้านการบริหารจัดการ 
ตลอดจนการหารายได้จากเงินลงทุนและการขายสินทรัพย์มากขึ้น 
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ข้อมูลเปรียบเทียบของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) กับระบบธนาคารพาณิชย์ 
ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563 

                                                                                                                                                                                           
(หน่วย : ล้านบาท)            

รายการ 
31 ธันวาคม 

2563 
 

31 ธันวาคม 
2562/1 

 

31 ธันวาคม
2561/1 

 

อัตราการเติบโต 
(ต่อปี) 

อัตรา 
การเติบโต 

(ต่อปี) 

2563 2562/1 
เฉลี่ย

ย้อนหลัง  
2 ปี 

ระบบธนาคารพาณิชย์    
  

    
 

สนิทรัพย ์
         

19,800,655  
         

18,169,025  
         

17,189,568  
 

9.0% 
 

5.7% 
 

7.3% 

สินเช่ือ/1 
         

12,645,401  
         

11,929,433  
         

11,700,335  
 

6.0% 
 

2.0% 
 

4.0% 

เงินฝาก 
         

14,536,863  
         

13,104,263  
         

12,619,828  
 

10.9% 
 

3.8% 
 

7.3% 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
จ ากัด (มหาชน)       

สินทรัพย ์
             

240,085  
             

230,548  
             

238,658  
 

4.1% 
 

(3.4%) 
 

0.3% 

สินเช่ือ/1 
             

155,838  
             

151,783  
             

158,342  
 

2.7% 
 

(4.1%) 
 

-0.8% 

เงินฝาก 
             

182,735  
             

165,018  
             

168,171  
 

10.7% 
 

(1.9%) 
 

4.2% 
ส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
จ ากัด (มหาชน)       

สินทรัพย ์(%) 1.21 1.27 1.39    
สินเช่ือ/1  (%) 1.23 1.27 1.35    

     เงินฝาก (%) 1.26 1.26 1.33    
 หมายเหตุ: /1 เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 

 

 แนวโน้มธุรกิจและการแข่งขันของธนาคารพาณิชย์ในปี 2564 

สินเช่ือของระบบธนาคารพาณิชย์มีแนวโน้มขยายตัวตามทิศทางเศรษฐกิจ ขณะที่คุณภาพสินเช่ือมีแนวโน้มด้อยลง    
จากทั้งปริมาณหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้หรือ NPL และปริมาณหนี้ที่มีความเสี่ยงเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญด้านเครดิต (Stage 2)            
ทีม่ีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นโดยเฉพาะสินเช่ือ SME และสินเช่ือรายย่อย ด้านการแข่งขันยังคงมุ่งเน้นการแข่งขันพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงิน
เพื่อสร้างฐานลูกค้าให้เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะฐานลูกค้าธนบดีธนกิจ (Wealth) เนื่องจากเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีศักยภาพ และแข่งขัน       
ในการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มศักยภาพในด้าน Digital Banking โดยมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจที่เน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง      
(Customer-Centric Business Model) เพื่อตอบสนองต่อพฤติกรรมลูกค้าท่ีเปลี่ยนแปลงไป   

 
 
 

 ที่มา ข้อมูลจากธนาคารแห่งประเทศไทย, ธนาคารพาณิชย์ที่จดทะเบียนในประเทศ 15 แห่ง (งบเฉพาะกิจการธนาคาร) 
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การจัดอันดับเครดิต 

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กรโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด อยู่ที่ระดับ 
“A-” แนวโน้ม “Stable” หรือ “คงที่” และอันดับเครดิตตราสารหนี้ประเภทหุ้นกู้ด้อยสิทธิลักษณะคล้ายทุนที่นับเป็นเงินกองทุน       
ช้ันท่ี 2 ท่ีระดับ “BBB”  

 
  ภาพรวมผลการด าเนินงาน  

 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) เป็นการเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน
ประจ าปี 2563 เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานประจ าปี 2562 โดยในปี 2563 ธนาคารได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน                   
กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า มาถือปฏิบัติ 

 ปี 2563 ธนาคารมีก าไรจ านวน 1,407.59 ล้านบาท ลดลงจ านวน 630.79 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 30.95 เมื่อเทียบกับ
ปี 2562 เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นร้อยละ 110.85 

 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่นมีจ านวน 2,591.07 ล้านบาท ลดลงจ านวน 5.69 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.22      
เมื่อเทียบกับปี 2562 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน และค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายและโฆษณา 

 ธนาคารได้ตั้งผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพิ่มขึ้นจ านวน 1,208.24 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 110.85 
เมื่อเทียบกับปี 2562    

อัตราก าไรจากการด าเนินงานก่อนผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อรายได้รวมปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 60.88 
เพิ่มขึ้นจากปี 2562 ที่อยู่ที่ร้อยละ 57.90  

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานปี 2563 เท่ากับ 0.70 บาทต่อหุ้น ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีจ านวน 1.02 บาทต่อหุ้น          
โดยอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 3.88 และอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 0.60 

ตารางแสดงผลการด าเนินงาน          

ผลการด าเนินงาน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลี่ยนแปลง  
(ปี 2563 เปรียบเทียบกับ
ปี 2562) เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 2563 2562 2561 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 4,951.97 4,741.18 4,903.60 210.79 4.45 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 282.44 311.57 283.11 (29.13) (9.35) 
รวมรายได้อื่น 1,388.98 1,114.84 871.36 274.14 24.59 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน 6,623.39 6,167.59 6,058.07 455.80 7.39 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืน (2,591.07) (2,596.76) (2,362.08) (5.69) (0.22) 
ก าไรจากการด าเนินงาน 4,032.32 3,570.83 3,695.99 461.49 12.92 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
(หนี้สูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า) 

(2,298.24) (1,090.00) (570.16) 1,208.24 110.85 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,734.08 2,480.83 3,125.83 (746.75) (30.10) 
ภาษีเงินได้ (326.49) (442.45) (556.60) (115.96) (26.21) 
ก าไรส าหรับป ี 1,407.59 2,038.38 2,569.23 (630.79) (30.95) 
ก าไรต่อหุ้น (EPS) (บาท) 0.70 1.02 1.29   

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) (%) 3.88 5.67 7.27   

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) (%) 0.60 0.87 1.10   
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 2.1  โครงสร้างรายได้จากการด าเนินงาน 

 โครงสร้างรายได้จากการด าเนินงานของธนาคาร มีรายละเอียดดังนี้ 

รายได้จากการด าเนินงาน 

 ปี 2563 ธนาคารมีรายได้จากการด าเนินงานจ านวน 6,623.39 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 455.80 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 7.39 เมื่อเทียบกับปี 2562 สามารถจ าแนกรายละเอียดได้ตามตารางต่อไปนี้ 

ตารางแสดงรายได้จากการด าเนินงาน        

รายได้จากการด าเนินงาน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลี่ยนแปลง 
(ปี 2563 เปรียบเทียบกับ         
ปี 2562) เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 2563 2562 2561 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายได้ดอกเบี้ย      
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้ 6,207.92 6,623.25 6,343.58 (415.33) (6.27) 
เงินลงทุนในตราสารหนี ้ 1,222.49 1,519.64 1,547.17 (297.15) (19.55) 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 490.55 632.50 659.65 (141.95) (22.44)  
การให้เช่าซื้อ 6.10 12.30 24.27 (6.20) (50.41) 
อื่นๆ 0.13 0.03 - 0.10 333.33 
รวมรายได้ดอกเบีย้ 7,927.19 8,787.72 8,574.67 (860.53) (9.79) 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย (2,975.22) (4,046.54) (3,671.07) (1,071.32) (26.47) 
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 4,951.97 4,741.18 4,903.60 210.79 4.45 
รายได้ค่าธรรมเนยีมและบริการ 352.16 391.69 356.25 (39.53) (10.09) 
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (69.72) (80.12) (73.14) (10.40) (12.98) 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 282.44 311.57 283.11 (29.13) (9.35) 
ก าไรจากเงินลงทุน 833.92 503.85 191.74 330.07 65.51 
รายได้เงินปันผล 494.14 582.17 658.74 (88.03) (15.12)  
รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน 60.92 28.82 20.88 32.10 111.38 
รวมรายได้อื่น 1,388.98 1,114.84 871.36 274.14 24.59 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน 6,623.39 6,167.59 6,058.07 455.80 7.39 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 

ปี 2563 ธนาคารมีรายได้ดอกเบี้ยสุทธิจ านวน 4,951.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 210.79 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
4.45 เมื่อเทียบกับปี 2562 เป็นผลมาจากการลดลงของรายได้ดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 

รายได้ดอกเบี้ยมีจ านวน 7,927.19 ล้านบาท ลดลงจ านวน 860.53 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 9.79 เมื่อเทียบกับปี 
2562 เป็นผลมาจากการเพิ่มความระมัดระวังในการปล่อยสินเช่ือด้วยการปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินให้สินเช่ือทั้งลูกค้ารายย่อยและ
ลูกค้าธุรกิจ การเสนอเงินให้สินเช่ืออัตราดอกเบี้ยพิเศษและลดเบี้ยปรับให้กับลูกค้าที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของไวรัสโคโรนา   
ทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งการให้ความช่วยเหลือลูกค้าที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์อื่นๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจและภัยแล้ง 
ตามมาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทย 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยมีจ านวน 2,975.22 ล้านบาท ลดลงจ านวน 1,071.32 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 26.47             
เมื่อเทียบกับปี 2562 เป็นผลมาจากการลดลงของอัตราเงินน าสง่เข้าบัญชีสะสมเพื่อการช าระคืนต้นเงินกู้ชดใช้ความเสียหายของกองทนุ
เพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (FIDF) จากอัตราร้อยละ 0.46 ต่อปีเหลืออัตราร้อยละ 0.23 ต่อปี ตามมาตรการ        
ของทางการในปี 2563-2564 
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รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย ประกอบด้วย รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ และรายได้อื่น (ซึ่งประกอบด้วยก าไรจาก     
เงินลงทุน รายได้เงินปันผล และรายได้จากการด าเนินงานอื่น) ปี 2563 ธนาคารมีรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยจ านวน 1,671.42 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจ านวน 245.01 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.18 เมื่อเทยีบกับปี 2562 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 

      รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิมีจ านวน 282.44 ล้านบาท ลดลงจ านวน 29.13 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
9.35 เมื่อเทียบกับปี 2562 เป็นผลมาจากการลดลงของค่านายหน้ารับจากการเป็นตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการเงิน   

- รายได้อื่น 

    รายได้อื่นมีจ านวน 1,388.98 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 274.14 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.59 เมื่อเทียบกับปี 
2562 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของก าไรจากเงินลงทุน 

 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิหลังหักผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (หนี้สญู หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการ
ด้อยค่า) 

ธนาคารได้ตั้งส ารองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9      
เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) และประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย  

ปี 2563 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิหลังหักผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นมีจ านวน 2,653.73 ล้านบาท ลดลงจ านวน 
997.45 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 27.32 เมื่อเทียบกับปี 2562  

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า) 

ปี 2563 ธนาคารมีผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจ านวน 2,298.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 1,208.24 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 110.85 เมื่อเทียบกับปี 2562  

ตารางแสดงรายได้ดอกเบี้ยสุทธิหลังหักผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า) 

 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น 
 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ

อาคาร สถานที่และอุปกรณ์ ค่าภาษีอากร ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายและโฆษณา ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ค่าบริการด้าน     
งานสนับสนุนและค่าใช้จ่ายอื่น ปี 2563 ธนาคารมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น จ านวน 2 ,591.07 ล้านบาท ลดลงจ านวน 5.69    
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.22 เมื่อเทียบกับปี 2562 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานและค่าใช้จ่ายส่งเสริม  
การขายและโฆษณาอันเนื่องมาจากการบริหารค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพภายใต้สถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนา โดยอัตราส่วน
ค่าใช้จ่าย  ในการด าเนินงานอ่ืนต่อรายได้รวม ปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 39.12 ลดลงจากปี 2562 ท่ีอยู่ท่ีร้อยละ 42.10 

 
 
 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 
หลังหักผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  
(หนี้สูญ หนีส้งสัยจะสญู และขาดทุนจากการ    

ด้อยค่า) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลี่ยนแปลง 
(ปี 2563 เปรียบเทียบกับ   
ปี 2562) เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 2563 2562 2561 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 4,951.97 4,741.18 4,903.60 210.79 4.45 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
(หนี้สูญ หน้ีสงสัยจะสญู และขาดทุนจากการด้อยค่า) (2,298.24) (1,090.00) (570.16) 1,208.24 110.85 
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิหลังหักผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น 2,653.73 3,651.18 4,333.44 (997.45) (27.32) 
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ตารางแสดงค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่น 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอืน่ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลี่ยนแปลง 
(ปี 2563 เปรียบเทียบ
กับปี 2562) เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 
2563 2562 2561 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 1,110.33 1,191.98 1,200.88 (81.65) (6.85) 
ค่าตอบแทนกรรมการ 20.44 20.37 20.83 0.07 0.34 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ 653.95 659.17 671.06 (5.22) (0.79) 
ค่าภาษีอากร 213.58 225.65 217.49 (12.07) (5.35) 
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายและโฆษณา 65.63 86.77 78.67 (21.14) (24.36) 
ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 115.19 104.35 50.99 10.84 10.39 
ค่าบริการด้านงานสนับสนุน 288.45 194.22 - 94.23 48.52 
ค่าใช้จ่ายอื่น 123.50 114.25 122.16 9.25 8.10 
รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่น 2,591.07 2,596.76 2,362.08 (5.69) (0.22) 
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานต่อรายได้รวม              

จากการด าเนินงาน (%) 
39.12 42.10 38.99   

 
 2.2  ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ 

 การวิเคราะหฐ์านะการเงิน 

 บทวิเคราะห์ฐานะการเงิน เป็นการเปรียบเทียบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ตารางแสดงสินทรัพย์รวม        

สินทรัพย์รวม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลี่ยนแปลง 
(ปี 2563 เปรียบเทียบกับปี 

2562) เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
31ธันวาคม

2563 
31ธันวาคม

2562 
31ธันวาคม

2561 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สินทรัพย์      
เงินสด 801.38 1,635.45 1,839.57 (834.07) (51.00) 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 35,925.75 23,731.79 21,566.86 12,193.96  51.38  
เงินลงทุนสุทธิ 43,982.97 51,646.77 55,312.91 (7,663.80)  (14.84)  
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้ค้างรับ      
เงินให้สินเช่ือ 160,991.88 155,556.42 161,927.06 5,435.46  3.49  
ดอกเบี้ยค้างรับและรายได้ดอกเบีย้ที่ยังไม่ถึงก าหนด

ช าระ 
872.13 214.15 224.14 657.98 307.25 

รวมเงินให้สินเช่ือแกลู่กหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 161,864.01 155,770.57 162,151.20 6,093.44  3.91  
หัก : รายได้รอตดับัญชี (21.62) (26.03) (33.82) (4.41)  (16.94) 
       ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึ้น 
       (ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ และค่าเผื่อการปรับ    
       มูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้) 

(6,003.97) (3,961.51) (3,775.22) 2,042.46 51.56 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 155,838.42 151,783.03 158,342.16 4,055.39  2.67  
ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 652.53 73.73 87.95 578.80 785.03 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 250.23 216.80 216.42 33.43 15.42 
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สินทรัพย์รวม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลี่ยนแปลง 
(ปี 2563 เปรียบเทียบกับปี 

2562) เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
31ธันวาคม

2563 
31ธันวาคม

2562 
31ธันวาคม

2561 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธิ 732.07 - - 732.07 100.00 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 338.74 391.64 345.07 (52.90)  (13.51)  
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อตัดบญัชี 607.91 223.82 260.77 384.09  171.61  
ดอกเบี้ยค้างรับจากเงินลงทุน 187.22 285.69 290.82 (98.47) (34.47) 
สินทรัพย์อื่นสุทธิ 767.62 559.59 395.45 208.03  37.18  
รวมสินทรัพย์ 240,084.84 230,548.31 238,657.98 9,536.53  4.14  

 สินทรัพย์รวม 

สินทรัพย์หลัก ประกอบด้วย เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ คิดเป็นร้อยละ 64.91 ของสินทรัพย์รวม 
รองลงมา ได้แก่ เงินลงทุนสุทธิ คิดเป็นร้อยละ 18.32 ของสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 
240,084.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 9,536.53 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.14 เมื่อเทียบกับปี 2562 โดยส่วนใหญ่มาจากการ
เพิ่มขึ้นของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ และเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ  

เงินให้สินเชื่อ  

เงินให้สินเช่ือจ าแนกตามภาคธุรกิจสามารถแบ่งออกเป็นเงินให้สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ (Big Corporate & Corporate) 
เงินให้สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs & SSME) และเงินให้สินเช่ือเพื่อรายย่อย (Retail)   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารมีเงินให้สินเช่ือสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี (รวมรายการระหว่างธนาคารและ    
ตลาดเงิน) จ านวน 194,100.26 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 15,201.90 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.50 เมื่อเทียบกับปี 2562        
โดยส่วนใหญ่เป็นสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 76.79 รองลงมาเป็นสินเช่ือเพื่อรายย่อยคิดเป็นร้อยละ 12.53 ของ             
เงินให้สินเช่ือทั้งหมดและหากจ าแนกตามประเภทเงินให้สินเช่ือพบว่าส่วนใหญ่เป็นสินเช่ือตัวกลางทางการเงิน และสินเช่ือ             
เพื่อการสาธารณูปโภคและบริการ คิดเป็นร้อยละ 28.26 และร้อยละ 20.89 ของเงินให้สินเช่ือท้ังหมด ตามล าดับ 

ตารางแสดงเงินให้สินเชื่อจ าแนกตามภาคธุรกิจ (รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน)        

 

 

เงินให้สินเชื่อจ าแนกตามภาคธุรกิจ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2563 เปรยีบเทียบ

กับปี 2562)  
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ (Big Corporate & Corporate) 149,042.03 76.79 137,503.55 76.86 136,881.71 75.15  11,538.48  8.39 
สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs & SSME) 20,734.55 10.68 19,121.20 10.69 20,671.28 11.35 1,613.35 8.44 
สินเชือ่เพือ่รายย่อย (Retail) 24,323.68 12.53 22,273.61 12.45 24,589.26 13.50 2,050.07 9.20 
รวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจากรายได้รอตัดบญัชี 194,100.26 100.00 178,898.36 100.00 182,142.25 100.00 15,201.90 8.50 
บวก : ดอกเบ้ียค้างรับและรายได้ดอกเบ้ียทียั่งไม่ถึง

ก าหนดช าระ 
880.11  227.36  240.55  652.75 287.10 

รวมเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรับสุทธจิาก     
รายได้รอตัดบัญชี 

194,980.37  179,125.72  182,382.80  15,854.65 8.85 
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ตารางแสดงเงินให้สินเชื่อจ าแนกตามประเภทเงินให้สินเชื่อ (รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน)        

                
คุณภาพสินทรัพย์ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 สินทรัพย์จัดช้ัน ประกอบด้วย รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินและดอกเบี้ยค้างรับ 
เงินลงทุน เงินให้สินเช่ือและดอกเบี้ยค้างรับ และสินทรัพย์อื่น โดยปี 2562 จัดช้ันตามมาตรฐานเดิม และปี 2563 จัดช้ันตามเกณฑ์
มาตรฐานใหม่ TFRS 9 มีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางแสดงการจัดชั้นสินทรัพย์แยกตามประเภทสินทรัพย์ 

การจัดชั้นสินทรัพย์แยกตามประเภทสินทรัพย์ 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธันวาคม 2563 

รายการระหว่าง
ธนาคารและ
ตลาดเงินและ
ดอกเบี้ยค้างรับ  

เงินลงทุน เงินให้สินเชื่อแก่
ลูกหนีแ้ละ

ดอกเบี้ยค้างรบั 

สินทรัพย์อ่ืน รวม 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

- สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญของความเส่ียงด้านเครดิต  

35,931.32 33,379.57 151,561.76 2.14 220,874.79 

- สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญของความเส่ียงด้านเครดิต 

- 3,710.50 4,781.68 0.36 8,492.54 

- สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต - - 5,498.95 36.07 5,535.02 
รวม 35,931.32 37,090.07 161,842.39 38.57 234,902.35 

 

การจัดชั้นสินทรัพย์แยกตามประเภทสินทรัพย์ 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธันวาคม 2562 

รายการระหว่าง
ธนาคารและ
ตลาดเงินและ
ดอกเบี้ยค้างรับ 

เงินลงทุน เงินให้สินเชื่อแก่
ลูกหนีแ้ละ

ดอกเบี้ยค้างรบั 

สินทรัพย์อ่ืน รวม 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

- ปกต ิ 23,381.18 - 149,573.68 - 172,954.86 
- กล่าวถึงเป็นพิเศษ - - 3,395.43 - 3,395.43 
- ต่ ากวา่มาตรฐาน - - 179.31 - 179.31 
- สงสัย - - 46.30 - 46.30 
- สงสัยจะสูญ - 558.09 2,549.82 27.15 3,135.06 

รวม 23,381.18 558.09 155,744.54 27.15 179,710.96 

 

 

เงินให้สินเชื่อ 
จ าแนกตามประเภทเงินให้สินเชื่อ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลีย่นแปลง 
(ปี 2563 เปรยีบเทียบ
กับปี 2562) เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สินเชือ่เพือ่ทีอ่ยู่อาศัย 22,839.65 11.77 20,827.97 11.64 22,883.50 12.56 2,011.68 9.66 
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 40,181.01 20.70 38,315.53 21.42 39,909.85 21.91 1,865.48  4.87 
การสาธารณูปโภคและบรกิาร 40,535.70 20.89 39,946.76 22.33 40,526.97 22.25 588.94  1.47 
ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์และกอ่สร้าง 23,064.68 11.88 23,225.79 12.98 22,893.77 12.57 (161.11)  (0.69) 
การเกษตรและเหมอืงแร ่ 36.83 0.02 12.91 0.01 867.92 0.48 23.92  185.28 
ตัวกลางทางการเงนิ 54,858.43 28.26 43,623.28 24.39 38,401.38 21.08 11,235.15  25.75 
สหกรณอ์อมทรัพย์ 11,100.00 5.72 11,509.98 6.43 14,962.00 8.22    (409.98) (3.56) 
อื่นๆ 1,483.96 0.76 1,436.14 0.80 1,696.86 0.93      47.82 3.33 
รวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจากรายได้รอตัดบญัชี 194,100.26 100.00 178,898.36 100.00 182,142.25 100.00 15,201.90  8.50 
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ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ)  

การตั้งส ารองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) ธนาคารได้พิจารณา    
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตาม TFRS 9 และประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จ านวน 6,003.97 ล้านบาท ตามเกณฑ์
มาตรฐานใหม่ TFRS 9 เปรียบเทียบค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
จ านวน 3,961.51 ล้านบาท ตามเกณฑ์มาตรฐานเดิมเพิ่มขึ้นจ านวน 2,042.46 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 51.56 เมื่อเทียบกับปี 2562 
เพื่อรองรับความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นจากสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ และเพื่อรองรับกลุ่มลูกหนี้ที่อาจเสื่อมลงในอนาคต              
ท าให้ธนาคารมีอัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเช่ือด้อยคุณภาพ (Coverage Ratio) อยู่ที่ 119.8% ในปี 2563 (ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ใหม่ TFRS 9) และ อยู่ที่ 151.09 ในปี 2562 (ตามเกณฑม์าตรฐานเดิม)  

ตารางแสดงค่า เ ผ่ือผลขาดทุน ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  (ค่า เ ผ่ือหนี้สงสัยจะสูญและค่าเ ผ่ือการปรับมูลค่า                      
จากการปรับโครงสร้างหนี้) จ าแนกตามการจัดชั้นของลูกหนี้ (ไม่รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน) 

จ าแนกตามการจดัชั้นของลูกหนี ้

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธันวาคม 2563 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้
และดอกเบีย้ค้างรบั 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญของความเส่ียงด้านเครดิต            

151,561.76 93.65 944.58 15.73 

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญของความ เส่ียงด้านเครดิต 

4,781.68 2.95 869.40 14.48 

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต 5,498.95 3.40 2,762.04 46.01 
รวม 161,842.39 100.00 4,576.02 76.22 
เงินส ารองทั่วไป   1,427.95 23.78 

รวม 161,842.39 100.00 6,003.97 100.00 
 

จ าแนกตามการจดัชั้นของลูกหนี ้

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธันวาคม 2562 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้
และดอกเบีย้ค้างรบั 

ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญและค่าเผื่อการปรับ 
มูลค่าจากการปรับโครงสรา้งหน้ี 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จัดชั้นปกต ิ 149,573.67 96.04 844.43 21.39 
จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 3,395.43 2.18 3.09 0.08 
จัดชั้นต่ ากวา่มาตรฐาน 179.31 0.11 21.33 0.54 
จัดชั้นสงสัย 46.30 0.03 5.39 0.14 
จัดชั้นสงสัยจะสูญ 2,549.83 1.64 420.51 10.65 
รวม 155,744.54 100.00 1,294.75 32.80 
เงินส ารองรายตัวเพิ่มเติม   1,836.52 46.52 
เงินส ารองทั่วไป   816.25 20.68 
รวมค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ   3,947.52 100.00 
ค่าเผ่ือการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้   13.99  

รวม 155,744.54 100.00 3,961.51   
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีเงินให้สินเช่ือแยกตามอายุลูกหนี้ที่ค้างช าระตามก าหนดระยะเวลา ดังนี ้

ตารางแสดงเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้จ าแนกตามวันครบก าหนด 

เงินให้สินเชื่อแกลู่กหนี ้

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลี่ยนแปลง 
(ปี 2563 เปรียบเทียบกับ       
ปี 2562) เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

31 ธันวาคม
2563 

31 ธันวาคม
2562 

31 ธันวาคม
2561 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ครบก าหนดเมื่อทวงถาม/1 9,908.76 8,067.41 19,212.33 1,841.35 22.82 
ครบก าหนดไม่เกิน 1 ปี 48,753.37 58,801.71 52,417.00 (10,048.34) (17.09) 
ครบก าหนด 1 - 5 ปี 50,827.97 45,244.48 50,580.44 5,583.49 12.34 
ครบก าหนด มากกว่า 5 ปี 51,501.78 43,442.82 39,717.29 8,058.96 18.55 

รวม 160,991.88 155,556.42 161,927.06 5,435.46 3.49 
หมายเหตุ   /1 หมายถึง เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่ครบก าหนดเมื่อทวงถามรวมจ านวนเงินคงค้างตามสัญญาของลูกหนี้รายที่ผิดนัดช าระและเงินให้สินเชื่อ ที่มีการด้อยค่า 

สินเชื่อด้อยคุณภาพ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีสินเช่ือด้อยคุณภาพ (Gross) จ านวน 5,368.02 ล้านบาท ตามเกณฑ์มาตรฐานใหม่ TFRS 9 
และมีอัตราสินเช่ือด้อยคุณภาพต่อสินเชื่อรวม คิดเป็นร้อยละ 2.77  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีสินเช่ือด้อยคุณภาพ (Gross) จ านวน 2,775.44 ล้านบาท ตามเกณฑ์มาตรฐานเดิม และ   
มีอัตราสินเช่ือด้อยคุณภาพต่อสินเชื่อรวม คิดเป็นร้อยละ 1.55  

หนี้สินรวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีหนี้สินรวมจ านวน 203,718.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 9,449.72 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 4.86 เมื่อเทียบกับปี 2562 โดยเป็นการเพิ่มขึ้นของเงินรับฝากและการลดลงของตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืม 

ตารางแสดงหนี้สินจ าแนกตามประเภทหนี้สิน                                                                                                                                                                                                         

หนี้สินจ าแนกตามประเภทหนี้สนิ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลี่ยนแปลง 
(ปี 2563 เปรียบเทียบกับ        
ปี 2562) เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

31ธันวาคม
2563 

31ธันวาคม
2562 

31ธันวาคม
2561 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

เงินรับฝาก 182,734.96 165,018.41 168,171.00         17,716.55  10.74 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 12,203.11 10,503.65 9,277.43 1,699.46 16.18 
หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 949.59 52.08 172.82 897.51 1,723.33 
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืม 5,002.52 16,721.23 23,290.46       (11,718.71)      (70.08) 
อื่นๆ 2,828.26 1,973.35 2,142.03 854.91 43.32 

รวมหนี้สิน 203,718.44 194,268.72 203,053.74 9,449.72 4.86 

เงินรับฝาก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีเงินรับฝากรวมจ านวน 182,734.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 17,716.55 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.74 เมื่อเทียบกับปี 2562 โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของเงินฝากออมทรัพย์ 
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ตารางแสดงเงินรับฝากจ าแนกตามประเภทเงินรับฝาก         

เงินรบัฝากจ าแนกตามประเภทเงินรับ
ฝาก 

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลี่ยนแปลง 
(ปี 2563 เปรียบเทียบกับปี 

2562) เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
31ธันวาคม

2563 
31ธันวาคม

2562 
31ธันวาคม

2561 
จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ่ายคืนเมื่อทวงถาม 3,938.09 4,253.65 6,072.79          (315.56)         (7.42)  
ออมทรัพย์ 87,765.53 62,044.95 74,918.47 25,720.58  41.45 
เงินรับฝากประเภทจ่ายคืนเมื่อสิ้น

ระยะเวลา 
60,726.26 65,147.69 55,585.08         (4,421.43)         (6.79)  

ใบรับเงินฝากประจ า 30,305.08 33,572.12 31,594.66         (3,267.04)         (9.73)  
รวมเงินรับฝาก 182,734.96 165,018.41 168,171.00  17,716.55         10.74  

ส่วนของเจ้าของ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีส่วนของเจ้าของจ านวน 36,366.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 86.81 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.24 เมื่อเทียบกับปี 2562   
ตารางแสดงส่วนของเจ้าของ                                                                                                         

ส่วนของเจ้าของ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ การเปลี่ยนแปลง 
(ปี 2563 เปรียบเทียบกับ     
ปี 2562) เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

31 ธันวาคม 
2563 

31 ธันวาคม 
2562 

31 ธันวาคม 
2561 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
 (ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ทุนจดทะเบียนออกจ าหน่ายและ
ช าระแล้ว 

20,000.00 20,000.00 20,000.00 - - 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 10,598.92 10,598.92 10,598.92 - - 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของ

เจ้าของ 
(844.29) (43.59) (102.22) 800.70 1,836.89 

ก าไรสะสม - ส ารองตามกฎหมาย 889.70 819.30 717.20 70.40 8.59 
ก าไรสะสม - ยังไมไ่ด้จดัสรร 5,722.07 4,904.96 4,390.34 817.11 16.66 

รวมส่วนของเจ้าของ 36,366.40 36,279.59 35,604.24 86.81 0.24 

  2.3  ความเพียงพอของเงินทุน 

แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 โครงสร้างเงินทุน ประกอบด้วยหนี้สินจ านวน 203,718.44 ล้านบาท และส่วนของเจ้าของ
จ านวน 36,366.40 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 5.60 เท่า โดยองค์ประกอบของแหล่งเงินทุน         
ด้านหนี้สิน ได้แก่ เงินฝากรวม มีสัดส่วนร้อยละ 76.11 ของแหล่งเงินทุน รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน มีสัดส่วนร้อยละ 5.09     
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืม มีสัดส่วนร้อยละ 2.08 หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถามและอื่นๆ มีสัดส่วนร้อยละ 1.57 และส่วนของเจ้าของ  
มีสัดส่วนร้อยละ 15.15 

ความสัมพันธ์ของแหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ (ก่อนหักรายได้รอตัดบัญชี) จ านวน 160,991.88 ล้านบาท        
มีอัตราส่วนเงินให้สินเช่ือต่อเงินรับฝากคิดเป็นร้อยละ 88.57 ส าหรับสภาพคล่องที่เหลือธนาคารได้น าไปลงทุนในสินทรัพย์สภาพคล่อง 
อาทิ รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  
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แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุนที่ส าคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 แบ่งตามระยะเวลาครบก าหนดตามสัญญา       
โดยเงินรับฝากท่ีมีอายุน้อยกว่า 1 ปี จ านวน 173,890.88 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 95.16 ของเงินรับฝากทั้งหมด ขณะที่เงินให้สินเช่ือ
ที่มีอายุน้อยกว่า 1 ปี จ านวน 58,662.13 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.44 เงินรับฝากที่มีอายุมากกว่า 1 ปี จ านวน 8,844.08        
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.84 ขณะที่เงินให้สินเช่ือท่ีมีอายุมากกว่า 1 ปี จ านวน 102,329.75 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 63.56 

ตารางแสดงแหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน 

ระยะเวลา 

เงินรับฝาก เงินให้สินเชื่อ 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

น้อยกว่า 1 ป ี 173,890.88 95.16 157,403.07 95.39 58,662.13 36.44 66,869.13 42.99 
มากกว่า 1 ป ี 8,844.08 4.84 7,615.34 4.61 102,329.75 63.56 88,687.29 57.01 

รวม 182,734.96 100.00 165,018.41 100.00 160,991.88 100.00 155,556.42 100.00 
 

  2.4  การเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีเงินสดจ านวน 801.38 ล้านบาท ลดลงจ านวน 834.07 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2562 
โดยมีเงินสดสุทธิได้มาและใช้ไปในกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 

- เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 7,885.42 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากก าไรจากการด าเนินงาน           
ก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน จ านวน 720.84 ล้านบาท และการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน
ด าเนินงานที่ส าคัญ ได้แก่ รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย์) เพิ่มขึ้น 11,972.88 ล้านบาท เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้
เพิ่มขึ้น 5,860.92 ล้านบาท เงินรับฝากเพิ่มขึ้น 17,716.56 ล้านบาท และตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมระยะสั้นลดลง 10,716.56 
ล้านบาท 

- เงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมลงทุน จ านวน 8,814.07 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินสดรับจากการจ าหน่าย                   
เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายสุทธิ จ านวน 9,443.42 ล้านบาท ลงทุนในเงินลงทุนในตราสารหนี้            
ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิ จ านวน 1,530.74 ล้านบาท และเงินสดรับจากดอกเบี้ยของเงินลงทุน 
จ านวน 1,362.40 ล้านบาท 

- เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ านวน 1,762.72 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการจ่ายคืนตราสารหนี้           
ที่ออกและเงินกู้ยืมระยะยาวสุทธิ จ านวน 1,002.15 ล้านบาท และเงินปันผลจ่าย จ านวน 500.00 ล้านบาท 

  2.5  ความเพียงพอของสภาพคล่อง 

สินทรัพย์สภาพคล่อง ประกอบด้วย เงินสด รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย์) และเงินลงทุนสุทธิ 
สินทรัพย์สภาพคล่องเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากจ านวน 65,607.33 ล้านบาท ในปี 2562 เป็นจ านวน 69,605.47 ล้านบาท ในปี 2563 
เพิ่มขึ้นจ านวน 3,998.14 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 6.09   

ตารางแสดงสินทรัพย์สภาพคล่อง 

รายการ 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

สินทรัพย์รวม 240,084.84 230,548.31 
เงินรับฝาก 182,734.96 165,018.41 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ (สุทธิรายได้รอตัดบญัช)ี 160,970.26 155,530.39 
สินทรัพย์สภาพคล่อง 69,605.47 65,607.33 
เงินให้สินเช่ือ/เงินรับฝาก  (%) 88.57 94.38 
สินทรัพย์สภาพคล่อง/สินทรัพย์รวม  (%) 28.99 28.46 
สินทรัพย์สภาพคล่อง/เงินรับฝาก (%) 38.09 39.76 
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 2.6  อัตราการด ารงเงินฝาก 

ธนาคารต้องด ารงเงินฝากเฉลี่ยแล้วไม่ต่ ากว่าร้อยละ 1.00 ของยอดเงินรับฝากและเงินกู้ยืมเฉลี่ยตามเกณฑ์                
ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด ในกรณีที่ธนาคารมีเงินสดที่ศูนย์เงินสด ธนาคารอาจน าเงินสดที่ศูนย์เงินสดมานับรวมได้เฉลี่ยแล้ว  
ไม่เกินร้อยละ 0.20 ของยอดเงินรับฝากและเงินกู้ยืมเฉลี่ย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีเงินสดที่ศูนย์เงินสดและเงินรับฝากที่ธนาคารแห่งประเทศไทย จ านวน 2,864.49        
ล้านบาท 

  2.7  ความเพียงพอของเงินกองทุนและการด ารงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อัตราส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยงเท่ากับร้อยละ 19.849 สูงกว่าเกณฑ์ขั้นต่ า   
ของธนาคารแห่งประเทศไทยซึ่งก าหนดไว้ที่ร้อยละ 11.000 และเพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ที่มีอัตราส่วนเงินกองทุน
ทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยงท่ีร้อยละ 19.265 

อัตราส่วนเงินกองทุนช้ันที่  1 ต่อสินทรัพย์ เสี่ยงเท่ากับร้อยละ 17.109 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ขั้นต่ าของธนาคาร              
แหง่ประเทศไทยท่ีก าหนดไว้ท่ีร้อยละ 8.500 
ตารางแสดงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน* 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

เงินกองทุนช้ันท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ       
ธนาคาร 33,959.46 17.068 34,578.32 16.481 34,344.23 17.131 
อัตราขั้นต่ าตามกฎหมาย**  7.000  7.000  6.375 
ส่วนต่าง  10.068  9.481  10.756 
เงินกองทุนช้ันท่ี 1       
ธนาคาร 33,959.46 17.068 34,578.32 16.481 34,344.23 17.131 
อัตราขั้นต่ าตามกฎหมาย**  8.500  8.500  7.875 
ส่วนต่าง  8.568  7.981  9.256 
เงินกองทุนทั้งหมด       
ธนาคาร 39,398.17 19.802 40,421.08 19.265 40,185.53 20.045 
อัตราขั้นต่ าตามกฎหมาย**  11.000  11.000  10.375 
ส่วนต่าง  8.802  8.265  9.670 

หมายเหตุ * สัดส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยืเส่ียงได้แก้ไขตามการปรับปรุงสินทรัพยืเส่ียงด้านเครดิต 
** หมายถึง อัตราส่วนเงินกองทุนส่วนเพิ่ม เพื่อรองรับผลขาดทุนในภาวะวิกฤต (Conservation Buffer) ก าหนดให้ธนาคารพาณิชย์               

ด ารงอัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของเพิ่มเติมจากการด ารงอัตราส่วนเงินกองทุนขั้นต่ าอีกในอัตราร้อยละ 0.625 ต่อปี           
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป จนครบอัตราร้อยละ 2.50 ในปี 2562 

 
2.8 ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานในอนาคตมีปัจจัยหลักคือ สถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนาระลอกใหม่     
การด าเนินมาตรการควบคุมการแพร่ระบาด ประสิทธิผลของวัคซีนและการกระจายวัคซีนป้องกันไวรัสโคโรนา รวมถึงปัจจัยการเมือง
ภายในประเทศ และการด าเนินโครงการและมาตรการส าคัญต่างๆ ปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลต่อทิศทางการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกและ
เศรษฐกิจไทย และจะส่งผลต่อเนื่องมายังผลการด าเนินงานของธนาคารผ่านความต้องการสินเช่ือ คุณภาพสินเช่ือ รายได้ดอกเบี้ยรับ 
และค่าใช้จ่ายในการตั้งส ารองเพื่อรองรับปัญหาหนี้ด้อยคุณภาพในอนาคต 
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3. ธุรกิจหลักทรัพย ์

ภาพรวมธุรกิจและการแข่งขันของธุรกิจหลักทรัพย์ปี 2563 และแนวโน้มปี 2564 

ภาพรวมธุรกิจและการแข่งขันของธุรกิจหลักทรัพย์ปี 2563  

ปี 2563 เป็นอีกปีที่ตลาดหุ้นมีความผันผวนสูงมากจาก 1,600 จุดในช่วงต้นปี SETI ได้ดิ่งลงอย่างหนักเช่นเดียวกับตลาดหุ้น   
ทั่วโลกจากปัญหาการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ลงไปท าจุดต่ าสุดที่ 969 จุด หลังจากนั้นความเช่ือมั่นของนักลงทุนได้ฟื้นตัวขึ้น  
อย่างรวดเร็วจากมาตรการทางการคลัง ส่งผลให้ SETI กลับมาที่ 1,455 ในเดือนมิถุนายน อย่างไรก็ตาม SETI ได้ลดลงอย่างต่อเนื่อง   
อีกครั้งถึงระดับ 1,187 จุดในเดือนตุลาคม แต่เมื่อเข้าสู่เดือนพฤศจิกายน SETI ได้ปรับตัวขึ้นอย่างร้อนแรง โดยได้อานิสงส์จาก         
ผลการเลือกตั้ งประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาที่  Joe Biden ได้รับชัยชนะ และข่าวดี เรื่องความคืบหน้าการพัฒนาวัคซีน                    
แต่ในเดือนธันวาคม SETI ได้ย่อตัวลงมาอีกครั้งจากปัญหาการระบาดของไวรัสโคโรนาระลอกใหม่ และการปรับเพิ่มน้ าหนัก        
ตลาดหุ้นไทยเป็น Overweight ของ JP Morgan และ Credit Suisse ส่งผลให้ SETI ลงมาปิดที่ 1,449 จุด มูลค่าซื้อขายหลักทรัพย์
เฉลี่ยต่อวัน ปี 2563 อยู่ที่ 68,606 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 29  จากมูลค่าซื้อขายเฉลี่ยปี 2562 ที่ 53,192 ล้านบาท โดยปีนี้          
นักลงทุนรายย่อยเป็นกลุ่มที่มีการซื้อขายสูงสุด ในขณะที่นักลงทุนต่างประเทศ ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีการซื้อขายเป็นอันดับ 2 ยังคงขายสุทธิ 
ซึ่งเป็นการขายต่อเนื่องเป็นปีท่ี 4 ติดต่อกัน 

แนวโน้มธุรกิจและการแข่งขันของธุรกิจหลักทรัพยป์ี 2564 

ปี 2564 คาดว่านักลงทุนเช่ือมั่นในการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์มากขึ้นกว่าปี 2563 จากการที่สหรัฐอเมริกา              
มีการเปลี่ยนแนวนโยบายที่ลดการกีดกันการค้า และประเทศต่างๆ ทั่วโลกเริ่มฉีดวัคซีนต้านไวรัสโคโรนาท าให้เศรษฐกิจค่อยๆ ฟื้นตัว 
รวมทั้งผลประกอบการของบริษัทจดทะเบียนมีแนวโน้มเติบโตขึ้นจากฐานต่ าในปี 2563 ซึ่งประเมินการเคลื่อนไหวของดัชนี        
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าจะเคลื่อนไหวอยู่ในกรอบ 1,350 - 1,750 จุด    

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 
เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานประจ าป ี2562 

 ปี 2563 บริษัทมีก าไรสุทธิ จ านวน 220.46 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 78.88 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 55.72 เมื่อเทียบ
กับปี 2562 เป็นผลมาจากรายได้ค่านายหน้า และก าไรและผลตอบแทนจากเครื่องมือทางการเงินท่ีเพิ่มขึ้น 

 ค่าใช้จ่ายรวมปี 2563 มีจ านวน 310.06 ล้านบาท ลดลงจ านวน 39.21 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 11.23            
เมื่อเทียบกับปี 2562 เป็นการลดลงของต้นทุนทางการเงินเนื่องจากมีการช าระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

อัตราก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 38.70 เพิ่มขึ้นจากปี 2562 ที่อยู่ที่ร้อยละ 28.05 เนื่องจาก
ก าไรสุทธิและรายได้รวมเพิ่มสูงขึ้น 
 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานปี 2563 เท่ากับ 0.20 บาทต่อหุ้น ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2562 ท่ีเท่ากับ 0.22 บาทต่อหุ้น  

โครงสร้างรายได้รวม 

 โครงสร้างรายได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อย  ดังนี้ 

 รายได้รวม 

     รายได้รวมประกอบด้วย รายได้ค่านายหน้า รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ รายได้ดอกเบี้ย ก าไรและผลตอบแทน
จากเครื่องมือทางการเงิน และรายได้อื่น ซึ่งรายได้หลักมาจากธุรกิจการเป็นนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า และ
พอร์ตเงินลงทุน 

ปี 2563 มีรายได้ค่านายหน้ารวม 187.00 ล้านบาท โดยค่านายหน้าเป็นของลูกค้ารายย่อยประมาณร้อยละ 94            
ของปริมาณการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท และเป็นของลูกค้ารายใหญ่และลูกค้าสถาบันประมาณร้อยละ 6 ของปริมาณการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท 
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รายได้รวมจ านวน 569.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 65.06 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.89 เมื่อเทียบกับ           
ปี 2562  โดยส่วนใหญ่มาจากรายได้ค่านายหน้าและก าไรและผลตอบแทนจากเครื่องมือทางการเงินท่ีเพิ่มสูงขึ้น 

 รายได้ค่านายหน้า 

     รายได้ค่านายหน้าปี 2563 มีจ านวน 187.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 54.40 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 41.02 
เมื่อเทียบกับปี 2562 

 รายได้ที่นอกเหนือจากรายได้ค่านายหน้า 

      รายได้หลักนอกเหนือจากรายได้ค่านายหน้า ได้แก่ รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ รายได้ดอกเบี้ย ก าไรและ
ผลตอบแทนจากเครื่องมือทางการเงิน และรายได้อื่น มีจ านวน 1.77, 40.37, 338.32 และ 2.25 ล้านบาท ตามล าดับ 

โครงสร้างค่าใช้จ่ายรวม 

 โครงสร้างค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทและบริษัทย่อย  ดังนี้  

 ค่าใช้จ่ายรวม 

       ค่าใช้จ่ายรวม (ได้รวมผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นไว้จ านวน 5.54 ล้านบาท) จ านวน 310.06 ล้านบาท   
ลดลงจ านวน 39.21 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 11.23 เมื่อเทียบกับปี 2562 เป็นการลดลงจากต้นทุนทางการเงินเนื่องจากมีการช าระเงิน
กู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

บริษัทใช้หลักเกณฑ์การตั้งผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 
ประกอบกับดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้มีปัญหาในการจ่ายช าระคืน โดยการวิเคราะห์สถานะ
ของลูกหนี้แต่ละราย ความน่าจะเป็นของการผิดนัดและมูลค่าของหลั กทรัพย์ที่ใช้ค้ าประกัน ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2563 มีลูกหนี้           
ที่ต้องตั้งผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจ านวน 2 ราย จ านวน 5.54 ล้านบาท 

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

 บทวิเคราะห์ฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นการเปรียบเทียบฐานะการเงิน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 
และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 สินทรัพย์รวม 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีสินทรัพย์รวมจ านวน 5,679.83 ล้านบาท สินทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุน           
ที่ไม่ได้วางเป็นประกันคิดเป็นรอ้ยละ 71.35 ของสินทรัพย์รวม สินทรัพย์รวมลดลงจ านวน 1,055.40 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 15.67         
เมื่อเทียบกับปี 2562  

 ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 

     ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้ารวมดอกเบี้ยค้างรับมีจ านวน 1,282.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 
550.32 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 75.13 เมื่อเทียบกับปี 2562 ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าสุทธิ 
ประกอบด้วย 
      ลูกหนี้ซื้อหลักทรัพย์ด้วยเงินสดมีจ านวน 157.53 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.28 ของลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์    
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
      ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์รวมดอกเบี้ยค้างรับมีจ านวน 1,125.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 87.72         
ของลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 

 เงินลงทุนที่ไม่ได้วางเป็นประกัน  

      เงินลงทุนสุทธิมีจ านวน 4,052.51 ล้านบาท ลดลงจ านวน 1,716.29 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 29.75            
เมื่อเทียบกับปี 2562 เงินลงทุนที่ไม่ได้วางเป็นประกันประกอบด้วย เงินลงทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนจ านวน 26.78 
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ล้านบาท เงินลงทุนที่ก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจ านวน 4,021.73 ล้านบาท และเงินลงทุน      
ตามวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายจ านวน 4.00 ล้านบาท 

 ลูกหนี้ส านักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์ 

      ลูกหนี้ส านักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์มีจ านวน 171.45 ล้านบาท 

 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 

 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธมิจี านวน 13.89 ล้านบาท  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้มีจ านวน 18.52 ล้านบาท  

 สินทรัพย์อื่น 

      สินทรัพย์อื่นมีจ านวน 89.87 ล้านบาท  

 หนี้สินรวม 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีหนี้สินรวมจ านวน 4,169.21 ล้านบาท ลดลงจ านวน 1,346.11 ล้านบาท หรือ    
ลดลงร้อยละ 24.41 เมื่อเทียบกับปี 2562 หน้ีสินส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน คิดเป็นร้อยละ  90.90 ของหนี้สินรวม 

 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินมีจ านวน 3,790.00 ล้านบาท   

 เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 

 เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้ามจี านวน 274.22 ล้านบาท   

 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมอื่น 

 ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืมอื่นมจี านวน 49.89 ล้านบาท 

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 หนี้สินตามสัญญาเช่ามีจ านวน 19.12 ล้านบาท   

• ส่วนของเจ้าของ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีส่วนของเจ้าของจ านวน 1,510.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 290.70 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 23.83 เมื่อเทียบกับปี 2562  

ความเพียงพอของเงินทุน 

 สภาพคล่อง 

  ปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมด าเนินงานทั้งสิ้น 387.52 ล้านบาท โดยมาจาก
ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าท่ีเพิ่มขึ้น 

  กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนท้ังสิ้น 924.77 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากเงินสดรับจากการจ าหน่าย  
เงินลงทุนในตราสารทุนที่ก าหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิจ านวน 929.28 ล้านบาท  

  กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินท้ังสิ้น 536.20 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงินจ านวน 1,450.00 ล้านบาท เงินสดรับจากการเพิ่มทุนจ านวน 955.57 ล้านบาท การจ่ายเงินปันผลจ านวน 31.86 ล้านบาท และ       
การจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่าจ านวน 9.91 ล้านบาท 
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  บริษัทด ารงอัตราเ งินกองทุนสภาพคล่องสุทธิ  (NCR) สู งกว่ าร้อยละ 7 ซึ่ งเป็นอัตราขั้ นต่ าตามเกณฑ์                      
การด ารงเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด แสดงให้เห็นว่าบ ริษัท     
มีสภาพคล่องที่ เพียงพอในการด าเนินธุรกิจ โดยในปี  2563 บริษัทมีระดับอัตราเ งินกองทุนสภาพคล่องสุทธิอยู่ ในช่วง                    
ร้อยละ 17.55-176.47 ซึ่งอัตราส่วนเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิอาจเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่างๆ เช่น ปริมาณการซื้อขายหลักทรัพย์      
การรับประกัน มูลค่าเงินลงทุน การจัดจ าหน่ายหลักทรัพย์ เป็นต้น 

 แหล่งที่มาของเงินกองทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีแหล่งที่มาจากส่วนของผู้ถือหุ้น จ านวน 1,510.62 ล้านบาท         
โดยอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 2.76 เท่า และ 4.52 เท่า 
ตามล าดับ โดยหนี้สินส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ซึ่งเปลี่ยนแปลง     
ตามปริมาณการซื้อขายหลักทรัพย์ใน 2 วันท าการสุดท้ายของแต่ละงวดบัญชี                  

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

การแข่งขันในธุรกิจหลักทรัพย์จะด าเนินต่อไปอย่างเข้มข้น มีการแข่งขันลดค่าธรรมเนียมการซื้อขายหลักทรัพย์     
ค่อนข้างรุนแรง แม้ความคึกคักของภาวะการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์จะเป็นปัจจัยช่วยสนับสนุนให้ฐานนั กลงทุนมีการขยายตัว
เพิ่มขึ้น แต่นักลงทุนรุ่นใหม่นิยมส่งค าสั่งซื้อขายผ่านช่องทางออนไลน์มากกว่าส่งค าสั่งผ่านช่องทางเจ้าหน้าที่การตลาดที่มีต้นทุนสูงกว่า 
จะส่งผลให้อัตราค่าธรรมเนียมการซื้อขายเฉลี่ยมีแนวโน้มลดลง 

4. ธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน 

ภาพรวมธุรกิจและการแข่งขันของธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุนปี 2563 และแนวโน้มปี 2564 

ภาพรวมธุรกิจและการแข่งขันของธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุนปี 2563 

ปี 2563 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของกองทุนรวมอยู่ที่ 5.03 ล้านล้านบาท ลดลง -6.69% เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีมูลค่า
สินทรัพย์สุทธิของกองทุนรวมที่ 5.39 ล้านล้านบาท ซึ่งเป็นการปรับตัวลงของกองทุนทุกประเภท น าโดยกองทุนรวมผสมที่ปรับตัวลง 
14.60% อย่างไรก็ตาม ภาพรวมของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ และทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ปรับตัวขึ้น  

แนวโน้มธุรกิจและการแข่งขันของธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุนในปี 2564  

ปี 2564 แนวโน้มธุรกิจบริษัทจัดการกองทุนระดับกลางยังคงเน้นการเติบโตของสินทรัพย์โดยการเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่
แบบ Asset Allocation มากกว่าท่ีจะเน้นเป็นรายสินทรัพย์ (Single Asset) เพื่อให้เหมาะสมกับผลตอบแทนและความเสี่ยงของลูกค้า 
รวมทั้งการพัฒนาเพิ่มช่องทางอิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้ผู้ลงทุนสามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้น   

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 เปรียบเทียบกับ       
ผลการด าเนินงานประจ าปี 2562 ดังนี ้

ปี 2563 บริษัทมีก าไรสุทธิจ านวน 106.17 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 56.71 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 34.82 เมื่อเทียบกับ
ปี 2562 เป็นผลจากรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ และก าไรและผลตอบแทนจากเครื่องมือทางการเงิน 

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานปี 2563 เท่ากับ 35.39  บาทต่อหุ้น ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2562 ที่เท่ากับ 54.29 บาทต่อหุ้น  

โครงสร้างรายได้รวม 
 รายได้รวม 

รายได้รวมมีจ านวน 496.16 ล้านบาท ลดลงจ านวน 75.00 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 13.13 เมื่อเทียบกับปี 
2562 ทั้งนี้ รายได้รวม ประกอบด้วย รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ ซึ่งเป็นรายได้ส่วนใหญ่ของบริษัท รายได้ดอกเบี้ย ก าไรและ
ผลตอบแทนจากเครื่องมือทางการเงิน และรายได้อื่น 
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 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการมจี านวน 477.06 ล้านบาท ลดลงจ านวน 17.58 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.55 
เมื่อเทียบกับปี 2562 

โครงสร้างค่าใช้จ่ายรวม 

 ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายรวมมีจ านวน 365.26 ล้านบาท ลดลงจ านวน 5.38 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.45 เมื่อเทียบกับปี 2562 

 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
บริษัทไม่มีผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 
การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

บทวิเคราะห์ฐานะการเงิน เป็นการเปรียบเทียบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิภายใต้การบริหารจัดการ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีกองทุนรวมภายใต้การบริหารจัดการทั้งสิ้ นจ านวน 111 กองทุน เพิ่มขึ้น 42 กองทุน    
เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562 และมีมูลค่าสินทรัพย์สุทธิทั้งสิ้น 57,943.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10.2 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562  

บริษัทมีส่วนแบ่งตลาดอยู่ที่ร้อยละ 1.1 อยู่อันดับที่ 13 จากทั้งหมด 24 บริษัท โดยกองทุนภายใต้การบริหารจัดการ
ประกอบด้วย  

- กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรพัย์     31,877.6 ล้านบาท 
- กองทุนรวมตราสารหนี้     8,412.1 ล้านบาท 
- กองทุนรวมตราสารทุน 7,915.7 ล้านบาท 
- กองทุนแบบผสม 2,293.0 ล้านบาท 
- กองทุน Fund of Property Fund 7,444.9 ล้านบาท 

ทั้งนี้ หากรวมกองทุนส่วนบุคคลและกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ บริษัทมีมูลค่าทรัพย์สินสุทธิทั้งสิ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 เท่ากับ 70,069.8 ล้านบาท โดยมาจากกองทุนส่วนบุคคล 8,403.8 ล้านบาท และกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 3,722.7 ล้านบาท  

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ านวน 46.36 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 26.97 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
139.09 เมื่อเทียบกับป ี2562  

 เงินลงทุนที่ไม่ได้วางเป็นประกัน  

      เงินลงทุนที่ ไม่ ได้วางเป็นประกัน คือ เ งินลงทุนในตราสารทุนที่ก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม               
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น จ านวน 226.97 ล้านบาท ลดลงจ านวน 134.89 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 37.28 เมื่อเทียบกับปี 2562  

 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 

      ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์มีจ านวน 13.81 ล้านบาท 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้มีจ านวน 29.98 ล้านบาท 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนมีจ านวน 14.05 ล้านบาท 
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 สินทรัพย์อื่น 

      สินทรัพย์อ่ืนมีจ านวน 12.09 ล้านบาท  

 หนี้สินรวม 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีหนี้สินรวมจ านวน 86.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 33.44 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น    
ร้อยละ 62.74 เมื่อเทียบกับปี 2562  

• ส่วนของเจ้าของ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีส่วนของเจ้าของจ านวน 305.80 ล้านบาท ลดลงจ านวน 102.78 ล้านบาท หรือลดลง
ร้อยละ 25.16 เมื่อเทียบกับปี 2562  

 
ความเพียงพอของเงินทุน 

 สภาพคล่อง 

บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 120.67 ล้านบาท ซึ่งแหล่งที่ได้มาของกระแสเงินสด
มาจากก าไรจากการด าเนินงานเป็นหลัก 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนทั้งสิ้นจ านวน 46.70 ล้านบาท ซึ่งแหล่งที่ได้มาของกระแสเงินสด         
จากกิจกรรมการลงทุน คือ เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่ไม่ได้วางเป็นประกัน
จ านวน 38.70 ล้านบาท เงินสดจ่ายซื้อส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์สุทธจิ านวน 5.26 ล้านบาท เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
จ านวน 1.63 ล้านบาท และเงินปันผลรับจ านวน 14.88 ล้านบาท 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 140.40 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการจ่ายเงินปันผลจ านวน 132.00      
ล้านบาท และการจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่าจ านวน 8.40 ล้านบาท 

  บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 305.80 ล้านบาท สามารถด ารงความเพียงพอของเงินกองทุนได้สูงกว่าเกณฑ์   
ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การท าประกันภัยความรับผิดของบริษัทจัดการ และ
ข้อก าหนดส าหรับบริษัทจัดการในการด ารงความเพียงพอของเงินกองทุน ซึ่งระบุให้บริษัทจัดการที่มีมูลค่าทรัพย์สินสุทธิของทุกกองทุน
รวมซึ่งอยู่ภายใต้การจัดการมากกว่า 25,000 ล้านบาท จะต้องมีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทจัดการกองทุนรวมไม่ต่ ากว่า 220 ล้านบาท   

 แหล่งที่มาของเงินกองทุน 

      บริษัทมีแหล่งที่มาของเงินกองทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 305.80 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยทุนท่ีออกและ  
ช าระแล้วจ านวน 300.00 ล้านบาท ก าไรสะสมจ านวน 62.61 ล้านบาท และองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของจ านวน (56.81) ล้านบาท 

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคต     

ความท้าทายในการท าธุรกิจในปี 2564 มาจากผลตอบแทนที่คาดว่าจะอยู่ในระดับต่ าจากอัตราการเติบโตของโลก      
ที่ชะลอตัว อีกทั้งโครงสร้างต้นทุนของบริษัทจัดการกองทุนที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นทั้งจากการที่ตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนแปลง
ของนักลงทุน การลงทุนใน Digital Platform การตอบสนองต่อกฎเกณฑ์ทางการที่สูงขึ้น ซึ่งท าให้การจัดการกองทุนเปลี่ยนแปลง     
ไปในทางที่มีความต้องการผลิตภัณฑ์และบริการที่มีลักษณะที่เป็นกองทุนที่เป็น Non-Traditional Products มากขึ้น โดยเฉพาะ
สินทรัพย์ที่ให้ผลตอบแทนสม่ าเสมอมากกว่าการเน้นสร้างผลตอบแทนสูงเพียงอย่างเดียว กล่าวคือการผสมหลายสินทรัพย์              
ในหนึ่งกองทุน (Multi-Asset Fund) นอกจากนั้น ในการจัดการกองทุนเริ่มใช้ Quantitative Analysis ประกอบการตัดสินใจลงทุน
มากขึ้น และใช้สินทรัพย์ประเภทที่ผลตอบแทนสอดคล้องกับดัชนีอ้างอิง (Passive Funds) เพื่อช่วยในการจัดการมากขึ้นซึ่งสอดคล้อง
กับแนวทางการท างานของบริษัท 

 

 
 



แนวทางการเปิดเผยข้อมูลผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
 

              ขอให้บริษัทพิจารณาปัจจัยตามแนวทางด้านล่างในการประเมินผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 โดยขอให้ระบุเร่ืองท่ีได้รับ
ผลกระทบท่ีมีนัยส าคัญต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนพร้อมค าอธิบายผลกระทบ/ตัวเลข (ถ้าม)ี ในแบบ 56-1 เพ่ือให้ผู้ลงทุนมีความเข้าใจและรับทราบสถานะของ
บริษัทในปัจจุบัน รวมถึงสามารถประเมินความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้  

ผลกระทบจากเหตุการณ์ COVID-19 

1. การด าเนินงาน (operation)                                                                                                                   กระทบ         ไม่กระทบ 
 ความตอ้งการสินคา้และบริการ (demand for goods & services) 
 การเปล่ียนแปลงแผนงานหรือเป้าหมายท่ีเคยรายงานไว ้ 

(changes to previously announced plans, projects or targets) 
 การปิดหรือหยดุด าเนินงาน (halting of operations) 
 ขอ้จ ากดัในการด าเนินงาน (operation constraints)  

(เช่น การ work from home, แผน BCP ท่ีไม่ไดร้องรับสถานการณ์ COVID-19) 

 การระบาดของโรคในกลุ่มพนกังาน (pandemic outbreak 
among employees) 

 ห่วงโซ่อุปทาน (supply chain)  
(เช่น ผลกระทบจากคู่คา้ท่ีไดรั้บผลกระทบจาก COVID-19 การขาดแคลน 
วตัถุดิบจากผูส่้งวตัถุดิบ ปัญหาในการขนส่งวตัถุดิบ/สินคา้) 

 อื่น ๆ  

ค าอธิบาย _______________________________________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________________________________________ 

2. การเงิน (financial)                                                                                                                         กระทบ             ไม่กระทบ 
 ความสามารถในการช าระหน้ี (ability to fulfil obligations) 
 การปฏิบติัตามเง่ือนไขสัญญาเงินกูแ้ละหุ้นกู ้(debt covenants) 
 ความสามารถในการจ่ายเงินปันผล (ability to pay dividend) 

 สภาพคล่อง (liquidity) 
 อื่น ๆ 

ค าอธิบาย _______________________________________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________________________________________ 
 

3. ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน (balance sheet and performance)                                กระทบ             ไม่กระทบ 
 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(impairments of assets) 
 การไดม้าหรือจ าหน่ายสินทรัพยไ์ปของสินทรัพยไ์ม่เป็นไป 

ตามแผน (acquisition or disposal of assets that otherwise not 
have occurred) 
 

 การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีท่ีเคยเปิดเผยไว ้
(changes in accounting estimates previously disclosed) 

 การเปล่ียนแปลงรายจ่ายฝ่ายทนุท่ีเคยวางแผนไว ้(changes to 
capex previously planned for) 

 อื่น ๆ 

ค าอธิบาย _______________________________________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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4. ภาระผูกผันตามสัญญา (contractual obligations)                                                                     กระทบ             ไม่กระทบ 
 ความเส่ียงในสิทธิหรือภาระผกูพนัในสัญญา (threats to 

contractual rights, ability to fulfil obligations) 
 การเปล่ียนแปลงขอ้ตกลงท่ีส าคญั (changes to material 

contractual terms) 

 

 บริษทัหรือคู่สัญญาใชสิ้ทธิตามสัญญาในการปลดเปล้ืองภาระ
ลูกหน้ีเป็นการชัว่คราว สิทธิเร่ืองเหตุสุดวิสัย หรือสิทธิเลิก
สัญญาท่ีส าคญั (temporary relief, force majeure clauses or 
termination of obligations) 

 อื่น ๆ 

ค าอธิบาย _______________________________________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________________________________________ 
 

5. ความเส่ียงต่อความอยู่รอดของกจิการ (threats to viability)                                                        กระทบ             ไม่กระทบ 
 การด าเนินงานต่อเน่ือง (ability to operate as a going concern) 
 ผลกระทบต่อบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและบริษทั 

ท่ีเก่ียวขอ้ง (effects on related companies) 

 การเปล่ียนแผนทางธุรกิจเพ่ือจดัการตน้ทุนในระยะส้ัน  
(changes to business plan in order to manage near-term costs) 

 อื่น ๆ 

ค าอธิบาย _______________________________________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________________________________________ 

 
6. อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ) 
ค าอธิบาย _______________________________________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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