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ส่วนที# 1 

การประกอบธุรกิจ 
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
ความเป็นมาและการเปลี#ยนแปลงพฒันาการที#สาํคญั 

บริษัท มุ่งพฒันา อินเตอรแ์นชชั �นแนล จํากดั (มหาชน) (เดิมชื�อ บริษัท มุ่งพฒันา มารเ์ก็ตติ& ง จาํกดั) 
ก่อตั&งขึ& นเมื�อวนัที� 29 มกราคม พ.ศ. 2524 โดยคุณสุเมธ เลอสุมิตรกุล ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท เพื�อ
ดาํเนินธุรกจินําเขา้และจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์ครื�องครวัที�มีคุณภาพ ต่อมาในปี 2531 บริษัทไดร้บัสิทธิในการผลิต 
การใช ้และการจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์รวมถึงการใชเ้ครื�องหมายการคา้ “พีเจน้” (Pigeon) แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศ
ไทย ซึ�งพเีจน้เป็นผลิตภณัฑเ์กี�ยวกบัแมแ่ละเด็กที�มีชื�อเสียงจากประเทศญี�ปุ่น และดว้ยความรูแ้ละประสบการณข์อง
ผูบ้ริหารทําใหบ้ริษัทมีความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื�อง โดยบริษัทมีการเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สําคัญ  
สามารถสรุปไดด้งันี&  

ปี 2524 กอ่ตั&งขึ& นโดยคุณสุเมธ เลอสุมติรกุล ภายใตช้ื�อ “บริษัท มุง่พฒันามารเ์กต็ติ& ง จาํกดั” ดว้ย 
ทุนจดทะเบยีน 10 ลา้นบาท มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

ปี 2531 บริษัทไดร้บัสิทธิในการผลิต การใช ้และการจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์รวมถึงการใชเ้ครื�องหมายการคา้               
“พเีจน้” (Pigeon) แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย จากพีเจน้ คอรป์ ประเทศญี�ปุ่น 

ปี 2533 บริษัทไดเ้ขา้ทาํสัญญากิจการร่วมคา้กบัพีเจน้ คอร์ป เพื�อจัดตั&งบริษัท ไทยพีเจน้ จํากดั (“TP”)              
มีจุดประสงค์เพื�อประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์จุกนมซิลิโคน ขวดนม และชิ& นส่วน
พลาสติกเพื�อจาํหน่ายทั&งในประเทศและต่างประเทศ TP มีทุนจดทะเบียนแรกเริ�ม 20 ลา้นบาท 
แบ่งเป็นหุน้จาํนวน 200,000 หุน้ โดยบริษัทถือหุน้จาํนวน 84,000 หุน้ คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 42 
ของทุนที�ออกและเรียกชาํระแลว้ 

ปี 2535 บริษัทไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนเป็น 50 ลา้นบาท มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท มีจาํนวน 500,000 
หุน้ เพื�อวตัถุประสงคใ์นการขยายกจิการ 

ปี 2537 บริษัทไดเ้ขา้ทาํสญัญากจิการร่วมคา้กบั บริษัท โยชิโน โคเคียวโซ (ประเทศญี�ปุ่ น) (“โยชิโน ญี�ปุ่น”) 
และ บริษัท โนมรูะ จิมูโช อิM งค ์(ประเทศญี�ปุ่ น) เพื�อจดัตั&งบริษัท โยชิโน มุง่พฒันา (ประเทศไทย) 
จาํกดั (“YMP”) เพื�อก่อตั&งโรงงานผลิตสินคา้ประเภทบรรจุภัณฑ์พลาสติก อาทิเช่น หวัปัM มสเปรย์
สาํหรบัผลิตภณัฑที์�เป็นของเหลว ขวดบรรจุภณัฑ ์และพลาสติกเคลือบ YMP มทุีนจดทะเบียนแรกเริ�ม 
125 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้จาํนวน 1,250,000 หุน้ โดยบริษัทเขา้ถือหุน้จาํนวน 437,500 หุน้            
คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 35 ของทุนที�ออกและเรียกชาํระแลว้ 

ปี 2539 บริษัทไดเ้ขา้ทาํสัญญากิจการร่วมคา้กบัพีเจน้ คอรป์ เพื�อจัดตั&งบริษัท พีเจน้ อินดสัทรีส์ (ประเทศ
ไทย) จาํกดั (“PIT”) โดยมจีุดประสงคเ์พื�อประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแผ่นซบันํ&านมและผา้เช็ด
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ทาํความสะอาด PIT มทุีนจดทะเบียนแรกเริ�ม 120 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้จาํนวน 12,000,000 หุน้ 
โดยบริษัทถือหุน้จาํนวน 1,200,000 หุน้ คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 10 ของทุนที�ออกและเรียกชาํระแลว้ 

ปี 2541 TP เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 20 ลา้นบาท เป็น 122 ลา้นบาท คิดเป็นจาํนวนหุน้เท่ากบั 1,220,000 
หุน้เพื�อขยายโรงงานเพิ�มกาํลงัการผลิต บริษัทไดเ้พิ�มสดัส่วนการถือหุน้ใน TP เป็นรอ้ยละ 47 ของ
ทุนที�ออกและเรียกชาํระแลว้ หรือเทียบเท่ากบัหุน้จาํนวน 573,400 หุน้ 

ปี 2543 PIT เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 120 ลา้นบาท เป็น 144 ลา้นบาท คิดเป็นหุน้จาํนวน 14,400,000 
หุน้ มวีตัถุประสงคใ์นการเพิ�มทนุเพื�อขยายโรงงาน บริษัทฯ ขายหุน้จาํนวน 840,000 หุน้คืนใหก้บัพี
เจน้ คอรป์ และไมล่งทุนซื& อหุน้เพิ�มทุน จึงทาํใหส้ดัส่วนการถือหุน้ใน PIT ลดลงเหลือรอ้ยละ 2.5 ของ
ทุนที�ออกและเรียกชาํระแลว้ 

ปี 2544 YMP ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบยีนจาก 125 ลา้นบาท เป็น 300 ลา้นบาท คิดเป็นจาํนวนหุน้ 3,000,000 
หุน้ มวีตัถุประสงคใ์นการเพิ�มทุนเพื�อขยายโรงงาน บริษัทฯ ขายหุน้จาํนวน 287,500 หุน้คืนโยชิโน 
ญี�ปุ่ น และลงทุนซื& อหุน้เพิ�มทุนแต่ไม่ครบตามสัดส่วนการถือหุน้ จึงทาํใหส้ดัส่วนการถือหุน้ใน YMP  
ลดเหลือรอ้ยละ 6 ของทุนที�ออกและเรียกชาํระแลว้ 

ปี 2549 บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครั&งที� 1/2549 เมื�อวนัที� 21 พฤศจิกายน 2549 มีมติ
อนุมติัจ่ายเงินปันผลเป็นจาํนวน 115 ลา้นบาท 

ปี 2550 บริษัทฯ ไดซื้& อตราสินคา้สไมลว์ี สมารท์วี และบีแคร ์เป็นสินคา้ประเภทของใชป้ระจาํวนัจากบริษัทฯ  
ไมซีส จํากัด (“ไมซีส”) ซึ�งเคยจดัจาํหน่ายสินคา้ใหบ้ริษัทฯ ในต่างจงัหวดั และไมซีสไม่มีความ
เกี�ยวขอ้งใดๆ กบับริษัทฯ ที�อาจทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ปี 2551 บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001: 2000 จากบริษัทฯ  ยูไนเต็ดรีจิสตรา้ 
ออฟ  ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จาํกดั เมื�อเดือนมกราคม 2551 

 บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครั&งที� 2/2551 เมื�อวนัที� 18 มีนาคม 2551 มีมติให้
เพิ�มทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระจาํนวน 40 ลา้นบาท ทาํใหทุ้นจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ของ
บริษัทฯ เพิ�มขึ& น จาก 50 ลา้นบาทเป็น 90 ลา้นบาท และไดอ้นุมติัจ่ายเงินปันผลเป็นจาํนวน 60 
ลา้นบาท  

 บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครั&งที� 5/2551 เมื�อวนัที� 29 สิงหาคม 2551 มีมติให ้      
แปรสภาพบริษัทฯ เป็นบริษัทมหาชนจํากดั และเปลี�ยนชื�อบริษัทฯ ใหม่เป็น “บริษัท มุ่งพฒันา 
อินเตอรแ์นชชั �นแนล จาํกดั (มหาชน)” และแปลงมูลค่าที�ตราไวจ้ากหุน้ละ 100 บาทเป็นหุน้ละ 1 
บาท รวมถึงมมีติใหเ้พิ�มทุนจดทะเบยีนจาก 90 ลา้นบาท เป็น 120 ลา้นบาทโดยออกหุน้สามญัเพิ�ม
ทุนจาํนวน 30 ลา้นหุน้ เพื�อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครั&งแรก นอกจากนี& ไดมี้การอนุมติัจ่าย           
เงินปันผลเป็นจาํนวน 21.6 ลา้นบาท 

ปี 2552 บริษัทฯ ร่วมลงนามในสญัญาจดัจาํหน่ายสินคา้ กบับริษัท พีไอพี อินเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั เพื�อเป็น
ตวัแทนจาํหน่ายผลิตภณัฑถุ์งลอกเทา้ ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ “Revival Care” 
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ปี 2554 บริษัทฯ ร่วมลงนามในสัญญาจดัจาํหน่ายสินคา้ กบับริษัท ไทย มลัติพลาย จาํกดั บริษัท ศิริมงคล 
อินเตอรเ์ทรด จาํกดั บริษัท ไทยยินตนั จาํกดั และบริษัท ฟอรแ์คร ์จาํกดั เพื�อเป็นตวัแทนจาํหน่าย
ผลิตภณัฑ ์ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ “YURA” “BR” “Jintan” และ “4CARE” ตามลาํดบั 

ปี 2554 บริษัทฯ เปิดตวัโครงการ “Pigeon Little Moments Club” เพื�อเป็นช่องทางสื�อสารใหลู้กคา้ติดต่อกบั
บริษัทฯ ได ้ไม่ว่าจะเป็นการขอคาํปรึกษาเกี�ยวกบัการเลี& ยงดูทารก หรือการใหร้ายละเอียดขอ้มูล
ผลิตภณัฑต์่างๆ ของบริษัทฯ ในปีเดียวกนันี&  บริษัทฯ ไดย้กเลิกการขายสินคา้ภายใตต้รา “Jintan” 

ปี 2555 ภายใตต้ราสินคา้พีเจน้ บริษัทฯ ไดอ้อกผลิตภณัฑใ์หม่เขา้สู่ตลาดมากมาย อาทิเช่น จุกเสมือนนม
มารดารุ่นพลสั แปรงสีฟันและยาสีฟันเด็ก แกว้หดัดื�ม MagMag เป็นตน้ และในปีนี& บริษัทฯ ไดร้บั
ความไวว้างใจในการเป็นตัวแทนจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพช่องปากภายใต้ตราสินคา้
จอรแ์ดน และบริษัท พีพเีอ็น ฟู้ดส ์จาํกดั ผูผ้ลิตนํ&าพริกภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ “รุ่งเจริญ”  
นอกจากนี&  บริษัทฯ ไดย้กเลิกการขายสินคา้ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ “YURA” และเพื�อรองรับการ
ขยายตัวอย่างต่อเนื�อง ในปีนี& บริษัทฯ ไดม้อบหมายใหบ้ริษัท DHL ซึ�งเป็นผูนํ้าระดับโลกดา้น 
ลอจิสติกส ์ดูแลเรื�องการบริหารคลงัสินคา้  

ปี 2556      บริษัทฯ ไดมี้การเปิดตวัแคมเปญ “Meet The Expert - เพราะเราเขา้ใจ เราจึงเชี�ยวชาญ” เพื�อตอก
ยํ&าความเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในดา้นผลิตภัณฑ์แม่และเด็ก จากการวิจัยพฒันาใหไ้ดม้าซึ�งผลิตภณัฑที์�มี
คุณภาพ ดว้ยผูเ้ชี�ยวชาญที�เขา้ใจถึงความตอ้งการของแม่ในการเลี& ยงดูลูกน้อย จาก ศูนย์วิจัยและ
พฒันา Pigeon ในประเทศญี�ปุ่ น และมีการแนะนําผลิตภณัฑใ์หม่ ในกลุ่มผลิตภณัฑผ์า้เช็ดทาํความ
สะอาด สูตรลาโนลิน ขนาด 20 ชิ& น และกลุ่มขวดนมใหม้คีวามหลากหลาย ดา้นการขยายการดาํเนิน
ธุรกิจ บริษัทฯ ไดร้บัการแต่งตั&งใหเ้ป็นตวัแทนจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑก์ลุ่มเวเฟอร ์และ แครกเกอร ์
ภายใตต้ราสินคา้ Rebisco โดยบริษัท Andaman International Resources Co., Ltd.   
นอกจากนี&  บริษัทไดม้ีการแนะนําผลิตภณัฑใ์หม่สู่ตลาดในกลุ่มผา้เช็ดทาํความสะอาดสําหรบัผูใ้หญ ่
คือ วีแคร ์แนชเชอรลัไวพส์ ลาย เฮลโลคิตตี&  และ ผา้เช็ดทาํความสะอาดผิวกายสาํหรบัผูช้าย วีแคร ์ 
รีเฟรชชิ�งไวพส์ สูตรคูลแมกซ์ และมีการปรับปรุงภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์สําลี วีแคร์ใหม้ีความ
ทนัสมยั ตอบสนองความตอ้งการผูบ้ริโภคดว้ยความหลากหลายและมีการออกผลิตภณัฑใ์หม่ในกลุ่ม
สาํลีเพื�อความงาม Beauty and Make up Cotton ปลายปี2556 บริษัทไดม้กีารขยายธุรกิจไปยงัตลาด
ต่างประเทศ โดยมีการนําผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินคา้วีแคร์ และจอร์แดน ไปจัดจําหน่าย ใน
สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาวเป็นประเทศแรก เพื�อรองรบัการเปิดตลาดของ AEC ในอนาคต 

ปี 2557 บริษัทไดร้บัการแต่งตั&งใหเ้ป็นตัวแทนจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑชุ์ดว่ายนํ&าสําหรบัทารกและเด็กเล็กภายใต้
ตราสินคา้ Splash About จากประเทศองักฤษ และมีการแนะนําผลิตภณัฑแ์ผ่นซับนํ&านม Pigeon ที�มีการ
พฒันารูปแบบผลิตภณัฑใ์หม้กีารซึมซบัไดดี้ขึ& นกว่าเดิมดว้ยเทคโนโลยีผิวหน้าแบบรงัผึ& ง และไดร้บัการ
แต่งตั&งใหเ้ป็นตัวแทนจัดจําหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารและขนมสําหรบัเด็กเล็ก ตราสินคา้ พีชชี� (Peachy) 
ซึ�งจดัจาํหน่ายไปยงัประเทศกมัพชูา นอกจากนี&  บริษัทมกีารยกเลิกการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์วเฟอรแ์ละ
แครกเกอร์ตรา Rebisco และผลิตภัณฑถุ์งลอกเทา้ Rivival Care บริษัทไดม้ีการพัฒนานําระบบ
สารสนเทศทางเทคโนโลยีที�ทนัสมยั (ERP-SAP System) เพื�อนํามาใชใ้นการวางแผนงาน การควบคุม
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ติดตามต่างๆ และเพื�อทาํใหก้ารบริหารจดัการโดยรวมของบริษัทมปีระสิทธิภาพมากยิ�งขึ& น เพื�อสรา้ง
เสริมความพรอ้มทางธุรกจิในการเปิดเสรีอาเซียน (AEC) ในอนาคตอนัใกลนี้&  

ปี 2558     บริษัทไดร้บัการแต่งตั&งใหเ้ป็นตวัแทนจาํหน่ายแต่เพียงผูเ้ดียวของผลิตภณัฑ ์กระดาษทชิชู่ ตราเอลลิแอร ์ 
               (Elleair) จากประเทศญี�ปุ่ น มีดโกนหนวดชนิดใชแ้ลว้ทิ& งตราลอรด์ (Lord) จากประเทศอียิปตแ์ละ 
               ผา้ออ้มผูใ้หญ่ภายใตต้รามมูู ่(Mumu)ซึ�งเป็นผลิตภณัฑใ์นประเทศไทยรวมถึงขนมวุน้เพคตินสาํเรจ็รูป 
               สาํหรบัเด็กตราเฮอรบ์ลัแลนด(์Herbaland)จากประเทศแคนาดาและไดม้กีารยกเลิกการจดัจาํหน่าย 
               ผลิตภณัฑก์ะทิธญัพืชและ นํ&าจมกูขา้วตรา ฟอรแ์คร ์(4-Care) 
               บริษัทไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนเป็น 200 ลา้นบาท มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท มีจาํนวน 200 ลา้นหุน้  

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการขยายกจิการ โดยมรีายละเอียดการเพิ�มทุนดงันี&  

1. หุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 24 ลา้นหุน้ เพื�อรองรบัการใชสิ้ทธิซื& อหุน้สามญัของผูถื้อใบสาํคญัแสดง
สิทธิครั&งที� 1 โดยในระหว่างปี 2558มีการแปลงใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื& อหุน้สามญัแลว้ 
จาํนวน 215,800หน่วย 

2. จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 5 ลา้นหุน้ เพื�อรองรบัการใชสิ้ทธิซื& อหุน้สามญัของผูถื้อใบสาํคญั
แสดงสิทธิตามโครงการ ESOP (ยงัไมเ่ริ�มโครงการ) 

3. จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 24 ลา้นหุน้ เพื�อเสนอขายใหแ้กผู่ถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้  
(Right Offering) โดยบริษัทไดร้บัชาํระค่าหุน้ทั&งหมดแลว้ 

4. จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 27 ลา้นหุน้ เพื�อเสนอขายใหแ้กบุ่คคลในวงจาํกดั (Private 
Placement) โดยบุคคลดงักล่าวจะตอ้งไมเ่ป็นบุคคลที�เกี�ยวโยงกนัของบริษัท (ยงัไมเ่ริ�มโครงการ) 

5. โครงการหุน้กู ้500 ลา้นบาท 

ปี 2559 บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบยีนจาก 200,000,000 บาท เป็น 167,999,968 บาท โดยยกเลิกหุน้สามญั
ที�ยงัไมไ่ดจ้าํหน่าย จาํนวน 32,000,032 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท ทั&งนี&  มิไดย้กเลิกหุน้สามญัที�สํารอง
ไวเ้พื�อรองรบัการใชสิ้ทธิซื& อหุน้สามญัของบริษัทฯ ของผูถ้ือใบสําคญัแสดงสิทธิ ครั&งที� 1 (MOONG-
W1) จาํนวน 23,784,184 หุน้  

 ต่อมาบริษัทฯ ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนจาก 167,999,968 บาท เป็น 213, 488,988 บาท โดยออก
หุน้สามญัใหม ่จาํนวน 45,489,020 หุน้ มลูค่าหุน้ที�ตราไว ้หุน้ละ 1.00 บาท ซึ�งมรีายละเอียด ดงันี&  
1. หุน้สามญัเพิ�มทุนแบบกาํหนดวตัถุประสงค ์จาํนวน 2,224,285 หุน้ เพื�อรองรับการใชสิ้ทธิซื& อ

หุน้สามญัของบริษัทฯ ของผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะออกและเสนอขายตามโครงการ ESOP 
จาํนวน 2,000,000 หุน้ และเพื�อรองรบัการปรบัสิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิ ครั&งที� 1 จาํนวน 
224,285 หุน้ 

2. หุน้สามญัเพิ�มทุนแบบมอบอาํนาจทั �วไป (General Mandate) จาํนวน 43,264,735 หุน้ เพื�อ
เสนอขายใหแ้กผู่ถื้อหุน้เดิมของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right Offering) 
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วิสยัทศัน ์
 

“””มุ่งพฒันาสูค่วามเป็นเลิศในดา้นสินคา้และบริการ ภายใต ้
คุณธรรม จริยธรรม และความรบัผิดชอบในการดาํเนินธุรกิจ 

เพื#อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค นักลงทุน 
และสรา้งความสมัพนัธที์#ดีกบัคู่คา้ 

 
พนัธกิจ 
 

1. มุ่งเป็นองคก์รที�มีผลกาํไรโดดเด่น และไดร้บัความไวว้างใจจากผูบ้ริโภค คู่คา้ และนักลงทนุ 
2. มุ่งเป็นองคก์รที�จะใหค้วามสําคญักบับุคลากร เน้นการพฒันาทักษะ องคค์วามรู ้และคุณภาพชีวิตของ

พนักงาน 
3. มุ่งเป็นองคก์รที�ใหค้วามสมัพนัธท์ี�ดีกบัคู่คา้ และเติบโตควบคู่กนัไปในระยะยาว 
4. มุ่งเป็นองคก์รที�เนน้ยํ&า จริยธรรม คุณธรรมในการดาํเนินธุรกจิ และรบัผิดชอบต่อสงัคม 
5. มุ่งเป็นองคก์รที�ไดร้บัการยอมรบัในความเป็นมอือาชีพดา้นการตลาดและการจดัจาํหน่ายสินคา้ 
 
คุณค่า  
 

1. เรามุ่งมั �นในการทาํงาน รกัษาสญัญา พรอ้มและยอมรบัในการปรบัปรุงและเปลี�ยนแปลงเพื�อใหไ้ดม้าซึ�ง
ผลงานที�เป็นเลิศอย่างต่อเนื�องทั&งในดา้นคุณภาพของผลงานและบุคลากร  

2. เรามุ่งเน้นใหค้วามสําคัญในดา้นความสัมพนัธ์ที�ดีกบัคู่คา้เพื�อการเติบโตควบคู่กนัไปในระยะยาว เรา
ใหบ้ริการกบัคู่คา้ของเราดว้ยบุคลากรที�มีความเชี�ยวชาญและชาํนาญการเพื�อสรา้งแนวคิดหรือผลิตสิ�ง
ใหม่ๆ ที�สามารถแข่งขนัในตลาดได ้รวมถึงการบริหารงานโดยเน้นหลักจริยธรรมและคุณธรรมในการ
ดาํเนินธุรกจิและรบัผิดชอบต่อสงัคม  

3. เรามุ่งเน้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร โดยยึดหลักความสามคัคีและส่งเสริมใหพ้นักงานทุกระดบัมีส่วน
ร่วมในการดาํเนินงานและกจิกรรมต่างๆ ขององคก์ร เรายึดมั �นในการทาํงานเป็นทีมโดยมุ่งปฏิบติัเพื�อให ้
บรรลุวิสยัทศัน์ และมุง่สรา้งองคก์รแห่งการเรียนรูท้ี�ซึ�งพนักงานใหเ้กียรติซึ�งกนัและกนั บุคลากรทุกคนจะ
ไดร้บัการสนับสนุนใหมี้ความรู ้ความสามารถ กระตุน้ใหม้คีวามใฝ่รู ้และไดโ้อกาสในการพฒันาตนเองให้
เติบโตไปกบัองคก์ร  

4. เราใหค้วามสนใจและยึดถือความตอ้งการของลูกคา้เป็นศนูยร์วมในการดาํเนินธุรกิจ โดยเรามองสิ�งต่างๆ 
จากภายนอกเขา้มา สามารถเขา้ใจและเห็นถึงความตอ้งการของลูกคา้ และพรอ้มอยู่เคียงขา้งลูกคา้เพื�อ
พฒันาหาวธีิที�จะตอบสนองความตอ้งการนั&น และสามารถสรา้งผลตอบแทนที�สูงขึ& นไดจ้ากความสามารถ
ในการแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างตรงใจ ตรงความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยวิธีการที�สรา้งสรรคแ์ละแปลกใหม่ เพื�อ
ช่วยลูกคา้ประสบความสาํเร็จในสิ�งที�ตอ้งการไดด้ว้ยคุณภาพและความพึงพอใจ 

 
  

“ 

” 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  
 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

 บริษัทฯ ดาํเนินธุรกจิจดัจาํหน่ายและเป็นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภค โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ
หลกั ดงันี&  

กลุม่ผลติภณัฑภ์ายใตต้ราสินคา้ของบริษัท 

}) กลุ่มผลิตภณัฑส์าํหรบัใชใ้นครวัเรือน  กระบอกฉีดนํ&าภายใตต้ราสินคา้ฟ๊อกกี&  (Foggy) และสไมล์ว ี
(Smile V) 

�) กลุ่มผลิตภณัฑข์องใชป้ระจาํวนั สินคา้จาํพวกสาํลี ผา้เช็ดทาํความสะอาดผิวสาํหรบัผูใ้หญ่ และแปรง 
สีฟัน  ตราสินคา้วีแคร ์(V-Care) 

กลุม่ธุรกิจตวัแทนจดัจาํหน่าย 

บริษัทฯ มีความเชี�ยวชาญในดา้นการตลาด โดยจะบริหารแบรนดห์รือตราสินคา้ที�บริษัทฯ เป็น 
ผูจ้ัดจําหน่ายใหเ้ป็นที�รูจ้ ักและรักษากลุ่มลูกคา้เป้าหมายใหค้งความนิยมในแบรนด์อย่างต่อเนื�องผ่าน
กิจกรรมทางการตลาดที�บริษัทฯ ไดก้ําหนดไว ้นอกจากนี&  บริษัทฯ ยังมีความชํานาญในดา้นการจัด
จําหน่าย โดยมีเครือข่าย และช่องทางการจัดจําหน่ายที�ครอบคลุมทั �วประเทศ ทั&งรา้นคา้สมัยใหม ่
(Modern Trade) รา้นคา้แบบดั&งเดิม (Traditional Trade) และผ่านรถขายเงนิสด (Cash Van) รวมถึงช่อง
ทางการจดัจาํหน่ายอื�นๆ อาทิ ธุรกิจขายตรง E-Commerce และ Food Service เป็นตน้  

จากความเชี�ยวชาญและความชาํนาญในการบริหารตราสินคา้และการมชี่องทางการจดัจาํหน่ายที�
ครอบคลุมทั �วทั&งประเทศ  ทาํใหบ้ริษัทฯ มีศกัยภาพสูงในการบริการเป็นตัวแทนจาํหน่ายใหก้บัสินคา้ที�
ตอ้งการทาํการตลาดในประเทศไทย และเพิ�มยอดการจดัจาํหน่าย โดยบริษัทฯ มีผลิตภณัฑที์�จดัจาํหน่าย 
จาํแนกตามผลิตภณัฑ ์ดงันี&  
}) ผลิตภณัฑส์าํหรับแม่และเด็ก ตราสินคา้พีเจน้ (Pigeon) – เป็นผลิตภณัฑคุ์ณภาพสูงจากประเทศ

ญี�ปุ่ น สาํหรบัแม่และเด็กทารกที�มีอายุระหว่าง 0 - 3 ปี โดยครอบคลุมความตอ้งการทุกๆ ดา้น 
รวมถึงอาํนวยความสะดวกใหก้บัคุณแม่ในการเลี& ยงดูลูก เช่น จุกนม ขวดนม ผลิตภณัฑป้์อนอาหาร
ทารก อุปกรณก์ารใหน้มมารดา และผา้เช็ดทาํความสะอาดผิว  

�) ผลิตภณัฑช์ุดว่ายนํ&าทารกและเด็กเล็ก ตราสินคา้ Splash About – เป็นผลิตภณัฑช์ุดว่ายนํ&าและ
อุปกรณว์า่ยนํ&าจากประเทศองักฤษ  

�) ผลิตภณัฑข์องใชป้ระจาํวนั  -  ตราสินคา้จอรแ์ดน ผลิตภณัฑด์ูแลสุขภาพช่องปาก แปรงสีฟัน และ
ไหมขดัฟัน 
-  ตราสินคา้เอลลิแอร ์ ผลิตภณัฑก์ระดาษทชิชู่ และผา้ทาํความสะอาดผิว 
-  ตราสินคา้มโิดริ  ผลิตภณัฑผ์า้อนามยั 
-  ตราสินคา้ทรีเฮิรบ์ ผลิตภณัฑย์าสีฟันสมุนไพร 

�) ผลิตภณัฑอ์าหารและเครื�องดื�ม  -  ตราสินคา้รุ่งเจริญ ผลิตภณัฑนํ์&าพริกมนิิ 
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-  ตราสินคา้ Peachy ผลิตภณัฑอ์าหารและขนมสาํหรบัเด็ก (จาํหน่ายเฉพาะในประเทศกมัพชูา) 
-  ตราสินคา้ Herbaland ผลิตภณัฑข์นมวุน้แพคตินสาํเร็จรูปสาํหรบัเด็ก 

�) ผลิตภณัฑส์าํหรบัผูสู้งอายุ ตราสินคา้มมูู ่– เป็นผลิตภณัฑผ์า้ออ้มสาํหรบัผูใ้หญ่ 
�) ผลิตภณัฑข์องใชใ้นครวัเรือน ตราสินคา้ฮีโร่ – เป็นผลิตภณัฑถุ์งขยะ ถุงซิป และถุงหหูิ& ว  
 
นอกจากการดาํเนินธุรกจิจดัจาํหน่ายและเป็นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภคแลว้ บริษัทยงัมีกิจการ

ร่วมคา้รวมทั&งสิ& น 3 บริษัท ไดแ้ก่ บริษัท ไทยพีเจน้ จํากดั (TP) บริษัท พีเจน้ อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 
(PIT) และ บริษัท โยชิโน มุ่งพฒันา (ประเทศไทย) จาํกดั (YMP) โดยมีสดัส่วนการร่วมลงทุนอยู่ที�รอ้ยละ 47  
รอ้ยละ 2.5 และรอ้ยละ 6 ตามลาํดบั ในการร่วมลงทุนดงักล่าวบริษัทไดร้บัประโยชน์จากการไดสิ้ทธิเป็นตวัแทน
จําหน่ายสินคา้ที�แต่ละบริษัทร่วมคา้ผลิตแต่เพียงผู ้เดียวในประเทศไทย รวมถึงไดร้ับผลตอบแทนในรูปของ 
เงินปันผล 
 

เงินลงทุนในบริษัทรว่ม 
บริษัท ไทยพีเจน้ จาํกดั หรือ TP เป็นกิจการร่วมคา้ระหว่างบริษัท พีเจน้ คอรป์อเรชั �น จากประเทศญี�ปุ่น 

และบริษัท มุง่พฒันา อินเตอรแ์นชชั �นแนล จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบียนจดัตั&งบริษัทขึ& นเมื�อวนัที� 11 กนัยายน 
2533 ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์กี�ยวกบัทารกภายใตต้ราสินคา้พีเจน้ สินคา้ที�ผลิต ไดแ้ก่ จุกนม 
ขวดนม ผลิตภณัฑพ์ลาสติก เป็นตน้ โดยจาํหน่ายทั&งในประเทศและต่างประเทศ ปัจจุบนัมีทุนชาํระแลว้ 122 ลา้น
บาท ทั&งนี&  บริษัทเป็นตวัแทนการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑท์ั&งหมดของ TP แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย 
 
เงินลงทุนระยะยาวอื#น  

บริษัท โยชิโน มุ่งพฒันา (ประเทศไทย) จาํกดั หรือ YMP เป็นกิจการร่วมคา้ระหว่าง 3 บริษัท ไดแ้ก ่ 
บริษัท โยชิโน โคเคียวโช (ประเทศญี�ปุ่ น) บริษัท โนมูระ จิมูโช (ประเทศญี�ปุ่ น) และบริษัท มุ่งพฒันา อินเตอร์
แนชชั �นแนล จาํกดั (มหาชน) โดยแต่ละบริษัทถือหุน้ใน YMP ในสดัส่วนรอ้ยละ 83 รอ้ยละ 11 และรอ้ยละ 6
ตามลําดับ YMP ไดจ้ดทะเบียนจดัตั&งเมื�อวนัที� 19 ธันวาคม 2537 ประกอบธุรกิจผลิตสินคา้ประเภทบรรจุภณัฑ์
พลาสติก ชิ& นส่วน ส่วนประกอบและอะไหล่ที�เป็นพลาสติก เพื�อจาํหน่ายทั&งภายในและต่างประเทศ  เช่น หวัฉีดนํ&า  
หวัปัM ม ขวดแชมพู หลอดสําหรับครีมบํารุงผม และตลับแป้ง เป็นตน้ ทั&งนี&  บริษัทเป็นตัวแทนการจัดจําหน่าย
ผลิตภณัฑข์อง YMP แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย  

บริษัท พีเจน้ อินดัสทรีส ์(ประเทศไทย) จาํกดั หรือ PIT เป็นกิจการร่วมคา้ระหว่าง บริษัท พีเจน้          
คอร์ปอเรชั �น จากประเทศญี�ปุ่น และ บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั �นแนล จํากัด (มหาชน) ไดจ้ดทะเบียน           
จดัตั&งบริษัทขึ& นเมื�อวนัที� 29 เมษายน 2539 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายผา้เช็ดทาํความสะอาดผิว แผ่นซับ
นํ&านม นํ&ายาทาํความสะอาดจุกนมและขวดนม โดยจาํหน่ายทั&งในประเทศและต่างประเทศ ทั&งนี& บริษัทเป็นตวัแทน
จาํหน่ายผลิตภณัฑข์อง PIT แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย 
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กลยทุธก์ารประกอบธุรกิจของแตล่ะกลุม่ธุรกิจ ประกอบดว้ย 

1. กลุม่ธุรกิจผลติภณัฑภ์ายใตต้ราสินคา้ของบริษทั 

1.1. ผลิตภณัฑข์องใชส้ว่นบุคคล ตราสินคา้ วีแคร ์ 

บริษัทฯ เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายผลิตภณัฑข์องใชส่้วนบุคคล ภายใตแ้บรนดห์ลัก คือ วีแคร์ โดยในปัจจุบนัมี
กลุ่มผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนดว์ีแคร ์ดงัต่อไปนี&   

 

  

ตราสินคา้ หมวดผลิตภณัฑ ์ จุดขายหลกั 

 
วแีครแ์นชเชอรลั 

สาํลีอเนกประสงค ์
สาํลีคุณภาพจากใยฝ้ายธรรมชาติ 100%  เนียนนุ่ม 
อ่อนโยนปราศจากสารเรืองแสง อ่อนโยนทุกๆ สมัผสั 

 
วแีครบ์วิตี& แอนดเ์มคอพั 

สาํลีเพื�อความงาม 

สาํลีคุณภาพที�ออกแบบเป็นพเิศษเพื�อการดูแลผิวและ
แต่งหน้าโดยเฉพาะ ดว้ยเทคโนโลยีการถกัทอดว้ยนํ&า 
เพื�อใหไ้ดเ้สน้ใยยาวกว่า เนื& อสมัผสัเนียนละเอียด ไม่
ระคายผิว แมผิ้วบอบบางบริเวณรอบดวงตาหรือริมฝีปาก 

วแีคร ์
เอ็กซต์รา้ ลารจ์ 

สาํลีเพื�อความงาม 
เกรดพรเีมี�ยม 

นวตักรรมใหมใ่นเมืองไทยกบัสาํลีที�มลีาย 2 ดา้นที�
แตกต่างกนั เพื�อตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ที�ครบ
ครนั ดา้นผิวลายนํ&าสาํหรบัใชเ้ป็นแผ่นมาสก์หน้า 
ดา้นหลงัลายตรงสาํหรบัเช็ดเครื�องสาํอาง และกระจาย
โทนเนอรไ์ดดี้ 

 

 
วแีคร ์แนชเชอรลั สกนิไวพส ์

ผา้เช็ดทาํความ
สะอาดผิวสาํหรบั
ผูห้ญิง 

สูตรอ่อนโยนจากธรรมชาติปราศจากแอลกอฮอล ์พรอ้ม
กลิ�นหอมอ่อนๆ จากคาโมมายลแ์ละโรสฮิป พรอ้มลายเฮล
โลคิตตี&  Hello Kitty 

 
วแีคร ์เมน 

ผา้เช็ดทาํความ
สะอาดผิวสาํหรบั
ผูช้าย 

สูตร Cool Max ใหค้วามเย็น สดชื�น มั �นใจในแบบผูช้าย 
ช่วยลดเหงื�อและการสะสมของแบคทีเรียอนัเป็นสาเหตุ
ของกลิ�นกาย 

 
วแีคร ์มลัติ เพอรโ์พส ไวพส ์

ผา้เช็ดทาํความ
สะอาดอเนกประสงค ์

สูตรแอนตี& แบคทีเรีย แผ่นใหญ่เช็ดงา่ย เนื& อผา้หนาเหนียว
ไม่เปื� อยยุ่ย ปราศจากแอลกอฮอล ์ช่วยลดการระคายเคือง 
ไม่ทิ& งคราบเหนียว 

 
วแีครแ์ปรงสีฟัน 

แปรงสีฟันสาํหรบั
เด็ก และผูใ้หญ่ 

ขนแปรงอ่อนนุ่ม ถนอมป้องกนัเหงือกและเคลือบฟัน 
ดีไซน์หลากหลาย ราคาคุม้ค่า 
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กลยทุธก์ารแข่งขนั 

บริษัทฯ เนน้พฒันาและจาํหน่ายสินคา้ที�มีคุณภาพ ราคาคุม้ค่า และมีความหลากหลายเพื�อตอบสนอง
ความตอ้งการและไลฟ์สไตลท์ี�แตกต่างกนัของกลุ่มเป้าหมาย โดยมุ่งเนน้การสรา้งแบรนด ์วีแคร ์(V-CARE) ให้
เป็นที�รูจ้ ักกวา้งขวางยิ�งขึ& น เป็นผูนํ้าดา้นสําลี และเป็นแบรนด์ที�ผูบ้ริโภคนึกถึง ดว้ยการพฒันาสินคา้ใหม่ๆ 
หลากหลาย จบักลุ่มตลาดใหม่ๆ ออกสู่ตลาด พรอ้มกบัเน้นการกระจายสินคา้ เพิ�มช่องทางการจดัจาํหน่ายให ้
ทั �วถึง ทั&งช่องทางการจดัจาํหน่ายแบบดั&งเดิม (Traditional Trade) และช่องทางการจดัจาํหน่ายแบบสมยัใหม ่
(Modern Trade)  

ในปี 2559 บริษัทฯ มนีโยบายพฒันาสินคา้กลุ่มผลิตภณัฑส์าํลีวีแครแ์ละวางแผนสรา้งแบรนดใ์หผู้บ้ริโภค
นึกถึงเป็นอนัดับตน้ๆ โดยทุ่มงบการตลาดอย่างเต็มรูปแบบครอบคลุมครบวงจร บริษัทฯ ไดม้ีการวางจาํหน่าย
สินคา้นวตักรรมใหม่ สําลีวีแคร ์เอ็กซต์รา้ ลารจ์  โดยมีคุณณิชา - ณฎัฐณิชา ดงัวธันาวณิชย ์นางเอกดาวรุ่งชื�อ
ดงั ช่อง 3 แบรนดแ์อมบาสเดอรข์องผลิตภณัฑ ์เป็นผูบ้อกเล่าถึงจุดเด่นของสินคา้ผ่านสื�อต่างๆ  

พรอ้มกนันี& วแีครอ์อกแคมเปญใหม ่“สวยวิIง ใสวา๊ว ดาวมหาลยั” เพื�อขยายความรูจ้กัของแบรนดว์ีแคร์
ไปยงักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย นิสิต และนักศึกษามหาวิทยาลัยต่างๆ พรอ้มกนันี& ยงัมีการโปรโมทแคมเปญของวี
แครผ่์านช่องทางออนไลน์  
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กิจกรรมทางการตลาดผลิตภณัฑผ์า้เช็ดทาํความสะอาดผิว   

ในส่วนของกลุ่มผลิตภณัฑผ์า้เช็ดทาํความสะอาดผิว วีแคร ์เฮลโล คิตตี&  และวีแคร์ เมน ไวพส์ บริษัทฯ 
ยงัคงสนับสนุนกจิกรรมการตลาดอย่างต่อเนื�อง โดยในปี 2559 ไดนํ้าสินคา้ไปประชาสมัพนัธผ่์านสื�อนิตยสาร 
สื�อ On-Line การแจกสินคา้ตวัอย่างใหท้ดลองใช ้และเป็นสปอนเซอรก์ารวิ�ง Kitty Run ซึ�งไดร้บัการตอบรบัที�ดี
จากกลุ่มลูกคา้ 

 
                                 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม Kitty Run วนัที�  31 มกราคม 2559  ณ  Airport Link มกักะสนั 

    



 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ ��-�) สิ� นสุดวนัที# $� ธนัวาคม พ.ศ. 2559 

  

 
หน้า 13 ของ 97 

 
กิจกรรม ฟตุบอลประเพณี จฬุา-ธรรมศาสตร ์ 13 กมุภาพนัธ ์2559 ณ สนามศภุชลาศัย 

Sampling Troop แจกตวัอยา่งทดลองใชช้ว่งสงกรานต ์ณ ปัAม ปตท. สีลม จตจุกัร และสยาม เพื� อใหเ้กิดการทดลอง
ใชแ้ละทาํใหก้ลุม่เป้าหมายรูจ้กัจดจาํแบรนดว์แีครไ์ดม้ากยิ� งขึAน 

สาํหรบัผลิตภณัฑก์ลุ่มผา้เช็ดทาํความสะอาดผิว ในปี 2559 บริษัทฯ ไดว้างจาํหน่ายสินคา้ใหม่ ผา้เช็ด
ทาํความสะอาดอเนกประสงคแ์บบเปียก วแีคร ์มลัติ เพอรโ์พส ไวพส ์สูตรแอนตี&  แบคทีเรีย เพื�อตอบโจทยก์ลุ่ม
ลูกคา้ที�มองหาสินคา้คุณภาพดี ในราคาที�คุม้ค่า คุม้ราคา ทั&งยังคงเน้นการสรา้งการรับรูผ่้านกิจกรรมทาง
การตลาดที�เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายหลัก รวมถึงมีการสื�อสารผ่านช่องทางเครือข่ายสังคมออนไลน์ ซึ�งเป็นสื�อที�
เขา้ถึงไลฟ์สไตลข์องกลุ่มเป้าหมายในปัจจุบนั 

พรอ้มทั&งจดัโปรโมชั �นตามหา้งสรรพสินคา้ต่างๆ ทั �วประเทศ เพื�อกระตุน้และทาํใหก้ลุ่มเป้าหมายรูจ้กั
จดจาํแบรนดว์แีครไ์ดม้ากยิ�งขึ& น โดยคาดวา่จะสรา้งความมั �นใจในตวัของผลิตภณัฑแ์ละไดร้บัการตอบรบัอย่างดี
จากกลุ่มเป้าหมายและผูบ้ริโภค  

                                          

ผา้เช็ดทาํความสะอาดผวิ วแีคร ์มลัต ิเพอรโ์พส ไวพส ์ 
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การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย  

บริษัทฯ จดัจาํหน่ายสินคา้ผ่านช่องทางเครือข่ายรา้นคา้ที�ครอบคลุมอยู่ทั �วประเทศ โดยผ่านช่องทางการ
จดัจาํหน่ายหลกั ไดแ้ก่ ช่องทางการจดัจาํหน่ายแบบสมยัใหม่ (Modern Trade) ช่องทางการจดัจาํหน่ายแบบ
ดั&งเดิม (Traditional Trade) ซึ�งประกอบดว้ยรา้นคา้ส่ง-ปลีกทั �วไปที�กระจายอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศและ
ช่องทางอื�น ไดแ้ก่ ช่องทางการจัดจําหน่ายแบบขายตรง ช่องทางการจัดจําหน่ายผ่านรา้นตัวแทนจําหน่าย
เฉพาะ (Specialty Shop) โรงพยาบาล สถานเสริมความงาม และช่องทางการจดัจาํหน่ายทางอิเล็กทรอนิกส ์
(E-commerce) 

1.2. ผลิตภณัฑเ์ครื#องครวั - กระบอกฉีดนํ�าฟ็อกกี� และสไมลวี์  

ผลิตภณัฑข์องใชใ้นครวัเรือนที�บริษัทฯ จดัจาํหน่าย ไดแ้ก่ กระบอกฉีดนํ&าฟ็อกกี&  (Foggy) และกระบอก
ฉีดนํ&า สไมลว์ี (Smile V) บริษัทฯ เป็นผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายฟ็อกกี&  โดยบริษัทฯ จดเครื�องหมายการคา้ฟ็อกกี& และส
ไมล์วีเป็นของบริษัทฯ และยงัเป็นผูผ้ลิตรายแรกของประเทศไทยที�ใหค้วามสนใจพฒันาสินคา้กระบอกฉีดนํ&าแบ
รนดฟ็์อกกี& เป็นที�ยอมรบัมากว่า 30 ปีในเรื�องของคุณภาพ โดยเฉพาะหวัฉีดที�ไดผ่้านการพฒันาใหส้ามารถใชง้าน
ไดห้ลากหลายและมคีวามทนทาน  

สาํหรบัผลิตภณัฑก์ระบอกฉีดนํ&าสไมลว์ี ในปี 2559 บริษัทฯ ไดป้รบัดีไซน์แพ็คเกจสินคา้ใหม่ 3 ลาย 
เพื�อเพิ�มความน่าสนใจในการเลือกซื& อ ณ จุดขาย พรอ้มทั&งมีกิจกรรมส่งเสริมทางการตลาดอย่างต่อเนื�อง ซึ�งไดร้บั
การตอบรบัที�ดีจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  

 
กระบอกฉีดนํAาสไมลว์ ี 

กลยทุธก์ารแข่งขนั 

สาํหรบัผลิตภณัฑใ์นกลุ่มกระบอกฉีดนํ&า บริษัทวางตําแหน่งแบรนด์  Foggy ในระดบัพรีเมี�ยม มีสินคา้
หลากหลายรุ่นที�เหมาะทั&งอุตสาหกรรมหนักและการใชง้านทั �วไป โดย Foggy Duty เน้นจบักลุ่มตลาดที�ตอ้งการ
สินคา้คุณภาพดี มีความทนทานสูง เช่น ธุรกิจซกัรีด ลา้งรถ และ Foggy Multi เน้นรา้นอาหาร เสริมสวย ทาํ
สวน เป็นตน้ การจัดจาํหน่ายจึงเน้นไปยงัช่องทางพิเศษที�เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมต่างๆ นอกเหนือจาก
ช่องทางการจดัจาํหน่ายทั �วไป ส่วนแบรนด ์Smile V มุ่งจับกลุ่มตลาดลูกคา้ทั �วไปที�ใชง้านไม่บ่อย เน้นราคา
ย่อมเยา หลากหลายดีไซน์ เน้นการกระจายสินคา้อย่างทั �วถึง 
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การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย  

บริษัทฯ จัดจําหน่ายสินคา้ผ่านช่องทางเครือข่ายรา้นคา้ที�ครอบคลุมอยู่ทั �วประเทศ รวมถึงช่องทาง
อุตสาหกรรมต่างๆ 

กลุม่ธุรกิจตวัแทนจดัจาํหน่าย 

1.1. ผลิตภณัฑส์าํหรบัแม่และเด็กภายใตต้ราสนิคา้พีเจน้ (Pigeon)  

บริษัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภณัฑต์ราพีเจน้ โดยไดร้ับสิทธิการจัดจําหน่ายแต่เพียงผูเ้ดียวตาม
ขอ้ตกลงการคา้ที�มีกับบริษัท พีเจน้ คอร์ปอเรชั �น ประเทศญี�ปุ่น ซึ�งพีเจน้เป็นผลิตภณัฑ์สําหรับแม่และเด็กที�มี
คุณภาพสูง และไดร้บัความไวว้างใจจากคุณแม่และครอบครวัทั �วโลก จนเป็นแบรนดอ์นัดบั 1 ในญี�ปุ่ น จีน และอีก
หลายประเทศรวมถึงประเทศไทย 

ผลิตภณัฑพ์ีเจน้มีความหลากหลายและผ่านการคน้ควา้วิจยัและพฒันาสินคา้อย่างต่อเนื�องจาก Pigeon 
Central Laboratories ซึ�งตั&งอยู่ที�เมืองอิบารากิ ประเทศญี�ปุ่ น ซึ�งมผูีเ้ชี�ยวชาญทาํหนา้ที�คน้ควา้ทดลองและวิจยักบั
ผูบ้ริโภค เพื�อใหม้ั �นใจว่าผลิตภณัฑทุ์กชิ& นตอบโจทยค์วามตอ้งการ และเสริมสรา้งคุณภาพชีวิตที�ดีใหก้บัทารกและ
ทุกคนในครอบครวั 

สาํหรบัแบรนดพี์เจน้ในประเทศไทย บริษัทฯ ไดท้าํการสื�อสารการตลาดและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑม์า
มากกว่า 30 ปี จนในปัจจุบนัถือว่าเป็นผลิตภณัฑอ์นัดบัตน้ๆ ที�คุณแม่นึกถึงและไวว้างใจ ซึ�งผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บ
รนดพ์เีจน้ที�จดัจาํหน่ายในประเทศไทย แบง่ออกเป็น 7 กลุ่มสินคา้  ไดแ้ก ่กลุ่มผลิตภณัฑส์าํหรบัป้อนนม (Feeding 
Accessories) กลุ่มผลิตภณัฑผ์า้เช็ดทาํความสะอาด (Baby Wipe) กลุ่มผลิตภณัฑส่์งเสริมการใหน้มมารดา 
(Mother Care & Accessories) กลุ่มผลิตภณัฑ ์ฝึกรบัประทานอาหารและเครื�องดื�ม (Weaning & Accessories) 
กลุ่มผลิตภณัฑดู์แลสุขภาพและอนามยั (Health Care & Hygiene Care) กลุ่มผลิตภณัฑท์าํความสะอาดและดูแลผิว 
(Toiletries & Skincare) และกลุ่มผลิตภณัฑท์าํความสะอาดเครื�องใชเ้ด็กทารก (Cleansing and Sterilizing 
Accessories) ทั&งนี&  กลุ่มผลิตภณัฑที์�ถือเป็นยอดขายหลกัของพีเจน้ คือ กลุ่มผลิตภณัฑส์ําหรบัป้อนนม (Feeding 
Accessories) ซึ�งมสีดัส่วน 69% ของยอดขายทั&งหมด 
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สภาวะการแข่งขนั 

เนื�องจากกลุ่ม Feeding Accessories เป็นกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกั และอยู่ในตลาดที�มคู่ีแข่งขนัมากราย โดยพี
เจน้เป็นผูนํ้าตลาด สาํหรบัผลิตภณัฑก์ลุ่ม Feeding ซึ�งประกอบดว้ย ขวดนม จุกนม แกว้หดัดื�ม และจุกนมหลอก
สาํหรบัทารกดูดเพื�อความผ่อนคลาย โดยพีเจน้ครองความเป็นแบรนดอ์ันดบัหนึ�งมาอย่างยาวนาน ดว้ยส่วน
แบ่งทางการตลาด 36% เพิ�มขึ& น 2% ในปีที�ผ่านมา โดยสามารถครองอนัดบั 1 ในทกุกลุ่มสินคา้และมียอดขาย
ที�เติบโตอย่างต่อเนื�อง 

จากการตอบรับอย่างดีในวงกวา้งของขวดนมคุณภาพที�ดีเลิศ ทาํจากวัสดุ PPSU ในรุ่น SofTouch 
Peristaltic Plus ที�มาพรอ้มจุกนมเสมือนนมมารดา รุ่นพลสั ที�ช่วยใหคุ้ณแมส่ามารถใหน้มจากอกโดยสลบักบั
การใหน้มจากขวด โดยทารกไม่รูสึ้กแตกต่าง ทาํใหข้วดนมและจุกนมพีเจน้ สามารถรักษาความเป็นผูนํ้าและ
ประสบความสาํเร็จอย่างดีในปีที�ผ่านมา 

 
ผลติภณัฑข์วดนมคอกวา้ง วสัด ุPPSU รุน่ SofTouch Peristaltic Plus 

ทางดา้นการตลาดไดมี้การส่งเสริมการตลาดมากยิ�งขึ& นในกลุ่มผลิตภณัฑ ์จุกนมเสมอืนนมมารดารุ่นมนิิ 
ใหเ้ป็นที�รูจ้กัในวงกวา้ง และไดท้าํการขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายใหค้รอบคลุมมากยิ�งขึ& น 

 
จุกนมเสมือนนมมารดา รุ่นมินิ ใชร้่วมกบัขวดนมทรงมาตรฐาน 
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จดุเดน่ผลติภณัฑพี์เจน้ 

พเีจน้เป็นแบรนดอ์นัดบั 1 ในญี�ปุ่ น สาํหรบัผลิตภณัฑเ์พื�อคุณแมแ่ละทารก และไดร้บัการยอมรบัว่าเป็น
ผลิตภณัฑท์ี�มีคุณภาพสูง มเีทคโนโลยีและมาตรฐานการผลิตที�ดีมากแห่งหนึ�งของโลก ผลิตภณัฑพ์ีเจน้ผ่านการ
วจิยัและพฒันามาอย่างดี โดยคาํนึงถึงพฒันาการของทารก รวมถึงพฤติกรรมการเลี& ยงดูลูกของคุณแม ่จึงทาํให ้
ตราสินคา้และผลิตภณัฑพี์เจน้ ไดร้บัการยอมรบัจากคุณแม่ทั �วโลก รวมถึงประเทศไทยดว้ย 

ดา้นคุณภาพ : มีการนําเทคโนโลยีที�ทันสมัยมาใชใ้นการผลิต และผ่านการรับรองมาตรฐานจาก
หน่วยงานที�เป็นที�ยอมรบั จากหลายสถาบนัทั&งในประเทศ และต่างประเทศ นอกจากนี&  นวตักรรมของผลิตภณัฑ์
พีเจน้ได้รับการออกแบบผ่านแนวคิดที�แบรนด์อยากเป็นตัวช่วยสําหรับคุณแม่ในการดูแลลูกน้อย จึงทําให้
ผลิตภณัฑต์อบโจทยค์วามตอ้งการและความสะดวกสบายในการใชง้าน และยงัมคีวามทนทานต่อการใชง้าน จึง
เป็นสาเหตุที�ไดร้บัการยอมรบัอย่างสูงจากคุณแมท่ั �วโลก 

ดา้นความหลากหลาย : ผลิตภณัฑ์ของพีเจน้มีความหลากหลายและมีจาํนวนสินคา้ใหก้บัผูบ้ริโภคได้
เลือกซื& อครอบคลุมทุกความตอ้งการตั&งแต่แมเ่ริ�มตั&งครรภไ์ปจนถึงแรกคลอด และมีผลิตภณัฑที์�ช่วยดูแลลูกนอ้ย
ใหม้ีพฒันาการที�ดี ไปจนถึงอายุประมาณ 3 ขวบ นอกจากนี&  ยงัมีผลิตภณัฑที์�ครอบคลุมหลายช่วงราคา ซึ�ง
สามารถตอบสนองความตอ้งการผูบ้ริโภคไดทุ้กกลุ่ม จึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบที�เหนือคู่แข่งที�มกัเจาะตลาดไดเ้พียง
เฉพาะกลุ่มเท่านั&น 

กิจกรรมทางการตลาด 

พีเจน้เป็นผู้นําในกลุ่มผลิตภัณฑ์สําหรับแม่และเด็ก และได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้เชี�ยวชาญด้าน
พฒันาการเด็กและทารก พีเจน้จึงเป็นที�ปรึกษาและเพื�อนคู่คิด สําหรับคุณแม่มือใหม่ ดว้ยความตระหนักถึง
ความสําคญัของการเลี& ยงลูกดว้ยนมแม่ จึงจัดใหม้ีโครงการ “พีเจน้สนับสนุนการเลี& ยงลูกดว้ยนมแม่ หรือ 
Pigeon Support Breastfeeding” อย่างต่อเนื�อง ผ่านเครื�องมอืในการสื�อสารอย่างครบวงจร ทั&ง Above the Line 
และ Below the Line ทั&งนี&  ไดม้กีารปรบัเปลี�ยนกลยุทธก์ารใชสื้�อใหเ้ขา้ถึงคุณแม่ยุคดิจิตอลที�มพีฤติกรรมการใช้
ชีวติและการรบัสื�อที�เปลี�ยนแปลงไป  

ในปีที�ผ่านมาพีเจน้ไดจ้ดังาน “Thailand Breastfeeding Day by Pigeon” ครั&งที� 2 ซึ�งเป็นการรวมพลงั
คุณแม่ใหน้มทั �วประเทศ มาแสดงพลังร่วมสรา้งสถิติ การใหน้มแม่จากอกพรอ้มกนัเป็นปีที� 2 ซึ�งมีคู่แม่ลูกถึง 
796 คนเขา้ร่วมในกิจกรรมดงักล่าว โดยแบ่งเป็นกิจกรรมที�จดัขึ& นที�กรุงเทพมหานคร มีคู่แม่ลูกเขา้ร่วม 602 
คน และเป็นปีแรกที�มีการจดักจิกรรมดงักล่าวที�จงัหวดัเชียงใหม่ ซึ�งเป็นความร่วมมือของบริษัทและคณะแพทย์
ศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ โดยมีคู่แมลู่กในเขตภาคเหนือเขา้ร่วมงาน 194 คน กิจกรรมดังกล่าวไดบ้นัทึก
สถิติอนัยิ�งใหญ่นี& ไวใ้น Thailand Book of Record อีกครั&งหนึ�ง 
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กิจกรรม “Thailand Breastfeeding Day by Pigeon” ครัAงที�  2  ณ อาคารเฉลิมพระบารมี ซอยศนูยว์จิยั 

 

กิจกรรม “Thailand Breastfeeding Day by Pigeon” ครัAงที�  2  ณ. คณะแพทยศ์าสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

ผลิตภณัฑพ์ีเจน้มีความโดดเด่นในการส่งเสริมการเลี& ยงลูกดว้ยนมแม่ โดยในปีที�ผ่านมามีผลิตภณัฑใ์น
กลุ่มส่งเสริมการเลี& ยงลูกดว้ยนมแม่ออกสู่ตลาด ไดแ้ก ่Pigeon Breast Pump  Manual เครื�องปัMมนํ&านม ชนิดปัMม
มือ รุ่นใหม ่ นําเขา้จากประเทศญี�ปุ่ น เป็นผลิตภณัฑที์�ถูกคิดคน้และพฒันาโดยศูนยว์ิจยั พีเจน้ ประเทศญี�ปุ่น 
ออกแบบมาเพื�อใหใ้ชง้านไดง้่าย เงียบ นํ&าหนักเบา กะทดัรดั พกพาสะดวก สนองความตอ้งการคุณแม่ยุคใหม ่
มีคุณสมบตัิกระชบัเตา้นมไดพ้อดีดว้ยกรวยครอบฐานเตา้นมผลิตจากวสัดุซิลิโคนคุณภาพดีที�นุ่มพิเศษและมี
ความยืดหยุ่นสูง สามารถไล่อากาศและยึดเกาะกบัเตา้นมไดดี้ขึ& น นอกจากนี&  เครื�องปัMมนํ&านมแบบใชม้ือรุ่นใหม่
นี&  ยังมีระบบกระตุน้นํ&านม และระบบการปัM มนํ&านมที�นุ่มนวล สามารถควบคุมแรงดูดและความเร็วไดต้าม
ตอ้งการ คนัโยกถูกออกแบบตามสรีระศาสตร ์ช่วยผ่อนแรงคุณแม่ ในการปัMมนํ&านมไดอ้ย่างราบรื�น 
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เครื� องปั]มนํAานมชนิดปั]มมือ รุน่ใหม่ Manual Breast Pump นาํเขา้จากประเทศญี� ปุ่ น 

สื#อสารการตลาดสาํหรบัผลติภณัฑผ์า้เช็ดทาํความสะอาดสาํหรบัเดก็ (Baby Wipe) มากยิ#งขึ� น 

ตลาดผา้เช็ดทาํความสะอาดสาํหรบัเด็กหรือเบบี&  ไวพสมี์การเติบโตอย่างต่อเนื�อง เพราะคุณแม่รุ่นใหมม่ี
ความใส่ใจในเรื�องสุขอนามยัมากขึ& น และตอ้งการความสะดวกสบายในการดูแลลูก ในปี 2559 ทางผลิตภณัฑ์
ไดเ้ลือก คุณสิงโต นําโชค คุณพ่อหวัใจดนตรีอารมณ์ดีที�มาเป็นแบรนด์ แอมบาสเดอร ์เป็นตัวแทนคุณพ่อที�มี
ความเป็นคุณพ่อมอือาชีพในการเลี& ยงลูกชายทั&ง 3 คนร่วมกบัภรรยาไดอ้ย่างน่าชื�นชม โดยเฉพาะการดูแลเรื�อง
ความสะอาดของลูก 

 

สาํหรบัแคมเปญนี& คุณสิงโตไดแ้ต่งเพลงใหก้บังานโฆษณาพีเจน้ มีชื�อว่า ”Hero Calling (อึนเนะ เอ๊ะ เฮะ 
อา้ว)” ซึ�งเป็นการพฒันาไอเดียร่วมกนัระหว่างทีมพีเจน้กบัคุณสิงโต เพื�อสื�อสารออกมาใหทุ้กคนไดรู้จ้กัและ
เขา้ใจเกี�ยวกบัการเลือกผลิตภณัฑเ์บบี& ไวพสม์ากขึ& น ว่าการทาํความสะอาดผิวเด็กทารกนั&นตอ้งมีความพิถีพิถนั
ในการเลือกตามวยัของลูกน้อยที�มคีวามตอ้งการที�แตกต่างกนั 

ผลิตภณัฑพ์เีจน้ เบบี& ไวพส ์ไดถู้กคิดคน้มาเพื�อตอบสนองความตอ้งการที�แตกต่างของการดูแลเรื�องความ
สะอาด เช่น เด็กทารกแรกเกิดมีผิวที�บอบบางแต่ตอ้งขบัถ่ายบ่อยครั&งจึงตอ้งเลือกผลิตภณัฑที์�มีส่วนผสมของ
มอยเจอร์ไรเซอร ์ซึ�งช่วยป้องกนัเรื�องผื�นผา้ออ้ม หรือหากลูกน้อยรบัประทานหรือเล่นแลว้เปรอะเปื& อนทั&งปาก 
มือ หรือตวั เรากส็ามารถเช็ดทาํความสะอาดไดอ้ย่างง่ายดายโดยคุณพ่อคุณแม่เชื�อมั �นใจได ้ 100% ดว้ยสูตร



 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ ��-�) สิ� นสุดวนัที# $� ธนัวาคม พ.ศ. 2559 

  

 
หน้า 20 ของ 97 

แฮนด ์แอนด ์เมาท ์นอกจากนี&  ยงัมตีวัเลือกใหก้บัคุณพ่อคุณแมใ่นการดูแลเรื�องการทาํความสะอาดใหก้บัลูก
นอ้ยดว้ยสูตรคาโมมายลท์ี�ปราศจากแอลกอฮอล ์นํ&าหอม และสารพาราเบน จึงทาํความสะอาดไดอ้ย่างอ่อนโยน
และมสีูตรกนัยุงสาํหรบัเด็กเล็กอีกดว้ย 

กิจกรรมในแคมเปญนี&  ไดสื้�อสารผ่าน Above the Line และ Below the Line โดยเน้นที�สื�อออนไลน์ สื�อ
วิทยุ การแจกสินคา้ตวัอย่าง และการจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย ซึ�งสามารถสรา้งการรบัรูใ้นตราสินคา้ และ
คุณประโยชน์ของผลิตภณัณไ์ดเ้ป็นอย่างดี 

พีเจน้ ลิตเติ� ล โมเมนท ์คลบั ความผกูพนัที#เกิดจากความรกั 

นอกจากการสื�อสารทางการตลาด และการทาํกิจกรรมกบัผูบ้ริโภคแลว้ พีเจน้ยงัไดท้าํกิจกรรมที�ส่งเสริม
การเลี& ยงลูกด้วยนมมารดาผ่านการทํากิจกรรมในโรงพยาบาล เช่น การสนันสนุนการจัดทําหอ้งใหน้มใน
โรงพยาบาลต่างๆ  การจดักิจกรรมใหค้วามรูคุ้ณแม่ตั&งครรภ ์และกิจกรรมพิเศษสาํหรบัสมาชิก พีเจน้ ลิตเติ& ล โม
เมนท ์คลบั (Pigeon Little Moments Club) ทั&งนี&  สามาชิก Pigeon Little Moments Club จะไดร้บัสิทธิพิเศษใน
การปรึกษาเกี�ยวกบัการเลี& ยงลูก และการดูแลตนเองจากแพทยผู์เ้ชี�ยวชาญ นอกจากนี&  ยงัสามารถร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ที�ทางคลบัจดัขึ& นตลอดทั&งปี เพื�อเป็นการสรา้งความผูกพนัระหว่างแบรนดแ์ละลูกคา้  
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3. ปัจจยัความเสี#ยง 
         

บริษัทฯ ไดก้าํหนดกรอบการบริหารจัดการความเสี�ยงอย่างเป็นรูปธรรม ภายใตห้ลักปรัชญาการบริหาร
ความเสี�ยงแบบบรูณาการ โดยเริ�มจากการกาํหนดแผนกลยุทธด์า้นความเสี�ยงที�ยอมรบัได ้มีการจดัทาํแผนบริหาร
ความเสี�ยงทั&งในระยะสั&น ระยะปานกลาง และระยะยาว เพื�อนําไปปฎิบตัิในทุกภาคส่วน มกีารกาํกบัดูแลดา้นความ
เสี�ยงอย่างชดัเจน ตลอดจนมกีารติดตามและรายงานใหผู้บ้ริหารระดบัสูง และคณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบอย่าง
ต่อเนื�องในทุกๆ ดา้น เพื�อใหม้ั �นใจว่าจะสามารถป้องกนัและลดผลกระทบของความเสี�ยงในสถานการณ์ต่างๆ ให้
สามารถกลบัคืนสู่ภาวะปกติไดใ้นเวลาอนัสั&น 

สาํหรบัปี 2559 ที�ผ่านมาบริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในการพฒันาระบบสารสนเทศเพิ�มเติมต่อเนื�องจากปี
ก่อนหน้า ใหม้คีวามสะดวกรวดเร็วแกก่ารใหบ้ริการและลดตน้ทุนการบริหารจดัการใหดี้ขึ& น ทนัสมยักา้วหน้ามากขึ& น
ไปอีกขั&น เพื�อใหส้ามารถรองรบัการขยายตวัทางธุรกิจในอนาคตของบริษัทฯ โดยบริษัทไดจ้ดัทาํแผนบริหารความ
เสี�ยงไว ้ดงันี&  

3.1  ความเสี#ยงเชิงกลยุทธ ์(Strategic Risks) 

1) ความเสี�ยงจากอตัราการเกดิของประชากรลดนอ้ยถอยลง 

อตัราการเกิดของประชากรในประเทศมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื�องมาตั&งแต่ปี 2556 ในอตัราเฉลี�ย 
รอ้ยละ  3.5 ต่อปี โดยลดลงจาก 808,901 คนต่อปี เหลือเพียง 736,352  คนต่อปี ในปี 2558  และคาดว่า 
อตัราการเกดิของประชากรไทย ยงัมแีนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื�อง ซึ�งการลดลงของอตัราการเกิดของประชากรไทย
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อปริมาณการซื& อสินคา้แม่และเด็กใหม้ีจาํนวนลดลงตามไปดว้ย อย่างไรก็ตาม แมจ้าํนวน
การเกิดจะลดน้อยลง แต่ความตอ้งการใชสิ้นคา้ที�ดีมีคุณภาพและปลอดภยัต่อแมแ่ละเด็กกลับมีจาํนวนเพิ�มมาก
ขึ& น บริษัทฯ จึงไดม้กีารพฒันาและจดัหาผลิตภณัฑสิ์นคา้ใหมที่�มีความหลากหลายและครอบคลุม เพื�อตอบสนอง
ความตอ้งการของคุณแม่ยุคใหม่ที�ใส่ใจในคุณภาพความปลอดภยั และใหค้วามสําคญัต่อสุขอนามยัของลูกน้อย
มากขึ& น จนสามารถสรา้งรายไดเ้พิ�มมาชดเชยปริมาณการซื& อที�ลดลงจากอตัราการเกิดที�ลดลงได ้นอกจากนี&  
บริษัทฯ ยังมีกลุ่มผลิตภัณฑ์อื�นที�ไดพ้ัฒนาและนํามาจัดจําหน่ายเพิ�มขึ& น เช่น ผลิตภัณฑ์ของใชส่้วนบุคคล 
ผลิตภณัฑส์าํหรบัผูสู้งวยั ผลิตภณัฑอ์าหารและเครื�องดื�ม เป็นตน้  

2) ความเสี�ยงจากการแข่งขนัดา้นธุรกจิ 

บริษัทฯ ดาํเนินธุรกจิดา้นการตลาดและการจดัจาํหน่ายและเป็นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภคที�
ไดร้บัการยอมรบัในดา้นการบริหารจดัการที�ดีและมปีระสิทธิภาพ สินคา้อุปโภคบริโภคที�บริษัทเป็นผูจ้ดัจาํหน่าย
ส่วนใหญเ่ป็นสินคา้เครื�องใชป้ระจาํวนั อาหาร และเครื�องดื�ม ซึ�งเป็นสินคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมที�มีการแข่งขนัสูง 
และมีแนวโน้มการเจริญเติบโตเพิ�มขึ& นต่อเนื�องทุกปี  ส่งผลใหก้ารแข่งขนัในการใหบ้ริการจดัจาํหน่ายหรือเป็น
ตวัแทนจาํหน่ายสูงขึ& นตามไปดว้ย  

บริษัทฯ ไดเ้ล็งเหน็ถึงความสาํคญัของการปรบัตวัต่อภาวะการแข่งขนัที�มอียู่สูงดงักล่าว โดยจาํเป็นตอ้งมี
การพฒันาเพิ�มขีดความสามารถในการบริหารจัดการตลอดเวลา เพื�อตอบสนองต่อการเจริญเติบโตของกลุ่ม
ลูกคา้ที�ตอ้งการขยายปริมาณการขายสินคา้ และเพิ�มช่องทางการจัดจําหน่ายใหม้ากขึ& น รวมไปถึงการรองรับ
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ธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กที�มีแผนในการขยายธุรกิจของตนไปยังภูมิภาคอื�นๆ ทั&งในประเทศและ
ต่างประเทศโดยเฉพาะในกลุ่ม CLMV  

บริษัทฯ จึงไดม้กีารพฒันาและสรรหาสินคา้ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ภายใตต้ราสินคา้บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ 
ใหม้ากขึ& น เพิ�มเติมการขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายที�มคีวามหลากหลายเพื�อรองรบัสินคา้ใหม่จากเจา้ของสินคา้ 
สรา้งฐานลูกคา้ในมอืใหม้คีวามเหนียวแน่น สรรสรา้งความสมัพนัธท์ี�ดีต่อกนั มกีารปรบัปรุงโครงสรา้งพื& นฐานใน
การดาํเนินธุรกจิ เพื�อรองรบัการแข่งขนัและการเติบโต เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และคลงัสินคา้ มีการ
สํารวจความพึงพอใจของเจา้ของสินคา้ที�มีต่อบริษัท เพื�อใชใ้นการปรับปรุงวิธีการทํางานใหต้อบสนองความ
ตอ้งการของเจา้ของสินคา้ สรา้งภาพลกัษณใ์นการเป็นตวัแทนจดัจาํหน่ายที�มชีื�อเสียงและเป็นที�ยอมรบัของตลาด 
และมกีารพฒันาประสิทธิภาพในการจดัการ รวมถึงการบริหารตน้ทุนใหม้ปีระสิทธิภาพสูงสุด 

3) ความเสี�ยงจากการพึ�งพา พเีจน้ คอรป์ ซึ�งเป็นผูผ้ลิตและเจา้ของตราสินคา้ “พเีจน้” 

บริษัทฯ นอกจากจะดาํเนินธุรกิจเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายผลิตภณัฑแ์ม่และเด็กภายใตต้ราสินคา้ “พีเจน้” แต่
เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทยมาตั&งแต่ปี 2531 แลว้ บริษัทฯ ยงัไดเ้ป็นผูร้่วมก่อตั&งบริษัท ไทยพีเจน้ จาํกดั และ
บริษัท พีเจน้ อินดสัทรีส ์(ประเทศไทย) จาํกดั ในการผลิตสินคา้ภายใตต้ราสินคา้ “พีเจน้” ใหแ้ก่บริษัทเพื�อจดั
จาํหน่ายในประเทศอีกดว้ย โดยสัดส่วนรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ ์“พีเจน้” ตลอดระยะเวลาที�ผ่านมา มี
สดัส่วนที�สูงเกินกว่ารอ้ยละ 8� ล่าสุดในปี 2559บริษัทมีสดัส่วนการขายสินคา้ “พีเจน้” อยู่ที�รอ้ยละ 80.6 ซึ�ง
ถือไดว้่าการดําเนินธุรกิจของบริษัทพึ�งพิงสินคา้ตรา “พีเจน้” อยู่ค่อนขา้งมาก แต่ดว้ยความสัมพนัธ์อนัแน่น
แฟ้นยาวนานและการที�ยอดขายสินคา้ “พเีจน้” มกีารเติบโตอย่างต่อเนื�อง บริษัทฯ จึงไดร้ับความไวว้างใจจาก พี
เจน้ คอรป์ ในการเป็นตวัแทนจดัจาํหน่ายสินคา้ “พีเจน้” ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวแต่
เพียงผูเ้ดียวในปี 2559 แสดงใหเ้ห็นถึงสายสัมพนัธ์อันดีที�มีต่อกนัระหว่างบริษัทฯ และ พีเจน้ คอร์ป ไดเ้ป็น
อย่างดี  

อย่างไรก็ตาม การพึ�งพา พีเจน้ คอรป์ เป็นหลกัอาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตของกิจการในอนาคต 
บริษัทฯ จึงไดม้ีการใหบ้ริการจดัจาํหน่ายและเป็นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภคภายใตต้ราสินคา้อื�นเพิ�ม
มากขึ& น ซึ�งจะเหน็ไดจ้ากการเติบโตของรายไดเ้ฉลี�ย 10 ปีที�ผ่านมา บริษัทฯ มีรายไดเ้ติบโตเฉลี�ยรอ้ยละ 9.9 ต่อ
ปี โดยเป็นการเติบโตของสินคา้ตรา “พีเจน้” เฉลี�ยรอ้ยละ 9.5 ต่อปี และเป็นการเติบโตของยอดขายภายใตต้รา
สินคา้อื�นเฉลี�ยรอ้ยละ 11.6 ต่อปี 

3.2 ความเสี#ยงจากการปฏิบตักิาร (Operational Risks) 

1) ความเสี�ยงในการสรรหาบุคลากรที�ดีมคุีณภาพมาร่วมงานกบับริษัท 

จากการที�ประเทศไทยประสบกบัภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั ขาดการขยายการลงทุนในภาครฐัและเอกชน
ติดต่อกนัมาเป็นเวลานาน ส่งผลกระทบต่อการผลิตบุคคลากรที�ไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด ทาํให้
บุคคลากรที�มีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณแ์ละคุณสมบติัที�เหมาะสมเป็นที�ตอ้งการของตลาดแรงงาน
มาก  การสรรหาบุคลาการที�ดีมีคุณภาพมาเติมเต็มใหค้รบตามโครงสรา้งและผงัขององค์กรจึงทาํไดย้ากและใช้
เวลานานในการสรรหา ซึ�งอาจส่งผลใหก้ารขยายตัวทางธุรกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือแผนงานที�วางไว ้
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บริษัทฯ จึงไดว้างแผนการสรรหาบุคคลากรล่วงหน้าและเกบ็ประวติับุคคลเหล่านั&นไวเ้ป็นฐานขอ้มูล เพื�อความ
สะดวกรวดเร็วในการพิจารณาคดัเลือกบคุคลากรต่อไป ทั&งในกรณีทดแทนบุคคลากรเดิมที�ลาออกหรือบุคคลากร
ใหมส่าํหรบัหน่วยงานส่วนขยาย ในขณะเดียวกนัก็มีแผนการพฒันาบุคคลากรที�มอียู่เป็นรายบุคคลใหม้ีศกัยภาพ
และเพิ�มทกัษะในงาน สามารถทาํงานทดแทนหรือสนับสนุนส่วนงานอื�นที�ขาดกาํลงัคนไดท้นัที มีการวดัช่องห่าง
ของทกัษะความสามารถ อบรมพนักงานใหเ้กิดความรูค้วามชาํนาญและเขา้ใจในสินคา้และบริการของบริษัทฯ 
ตรวจติดตามและวดัผลการเรียนรูแ้ละพฒันาของพนักงานอย่างต่อเนื�อง รวมไปถึงการหาพนัธมติรทางธุรกิจใน
การฝึกอบรมและสรา้งนักศึกษาฝึกงานใหพ้รอ้มบรรจุเป็นพนักงานขายไดท้นัที นอกจากนี&  ยงัมีแผนสรา้งความ
ผูกพนัของพนักงานในองคก์ร ใหส้ามารถอยู่กบัองคก์รไดย้าวนาน 

2) ความเสี�ยงจากการใชบ้ริการคลงัสินคา้จากผูใ้หบ้ริการภายนอกเพยีงรายเดียว 

การที�บริษัทฯ ไดใ้ชบ้ริการคลังสินคา้จากผูใ้หบ้ริการภายนอกในการบริหารจัดการคลังสินคา้ของ
บริษัทฯ เพียงรายเดียว ทําใหบ้ริษัทฯ สามารถควบคุมตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้และค่าใชจ้่ายในการบริหาร
คลงัสินคา้ไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ& น อย่างไรกต็าม หากผูใ้หบ้ริการคลงัสินคา้ไม่สามารถบริหารคลงัสินคา้
ไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพเพียงพอ อาจส่งผลกระทบต่อระยะเวลาในการขนส่งสินคา้จากคลงัสินคา้ไปยงัรา้นคา้
ปลีกได ้และอาจก่อใหเ้กิดต่อตน้ทุนในการบริหารสินคา้คงคลังที�สูงเกินความจําเป็น บริษัทฯ จึงไดม้ีการ
ติดตาม ควบคุม และประเมินผลการปฏิบติังานของผูใ้หบ้ริการคลงัสินคา้อย่างต่อเนื�อง มีระบบการตรวจสอบ
ขอ้มูลการเคลื�อนไหวของสินคา้คงคลังเพื�อใหม้ั �นใจไดว้่า สินคา้ไมสู่ญหาย มีการกาํหนด KPI เพื�อวดัผลการ
ทาํงานของผูใ้หบ้ริการคลังสินคา้ ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที�บริษัทกาํหนดไว ้ มีการศึกษาการใหบ้ริการของผู้
ใหบ้ริการคลงัสินคา้รายอื�น เพื�อเปรียบเทียบตน้ทุน ประสิทธิภาพ ตลอดจนคุณภาพของงานที�คาดหวงั มีการ
สรรหาผูใ้หบ้ริการขนส่งและคลงัสินคา้รายอื�นควบคู่เพื�อป้องกนัความเสี�ยง หากผูใ้หบ้ริการรายเดิมไมส่ามารถ
บริหารคลังสินคา้ใหบ้ริษัทไดม้ีประสิทธิภาพตามสัญญา มีการกาํหนดกลยุทธ์หรือนโยบายของบริษัทฯ ที�
ชดัเจนเกี�ยวกบัการบริหารคลังสินคา้ทั&งระยะสั&นและระยะยาว เพื�อใหผู้ใ้หบ้ริการคลังสินคา้สามารถจัดทํา
แผนงานดา้นการบริหารคลงัสินคา้ที�เหมาะสม สอดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางการดาํเนินงานของบริษัท 

3.3 ความเสี#ยงดา้นการเงิน (Financial Risks) 

1) ความเสี�ยงจากความผนัผวนทางเศรษฐกจิที�มีผลต่อรายไดแ้ละผลการดาํเนินงานของกจิการ 

เนื�องดว้ยสภาพเศรษฐกิจของโลกที�ชะลอตวัอย่างต่อเนื�องและยาวนานของประเทศรสัเซีย อเมริกา จีน 
และกลุ่มประเทศในทวีปยุโรป รวมไปถึงความขดัแยง้ทางการเมืองในประเทศตลอดระยะหลายปีที�ผ่านมา ทาํให้
การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยชะลอตัวตามไปดว้ย ซึ�งปัจจยัดังกล่าวไดส่้งผลกระทบโดยตรงต่อการ
จบัจ่ายใชส้อยของทั&งภาครฐัและเอกชน โดยในปี 2559 อตัราการขยายตวัของเศรษฐกิจภายในประเทศมีเพียง
รอ้ยละ 3.2 ขณะที�อตัราเงินเฟ้อเท่ากบัรอ้ยละ 1.5 ปัจจยัดงักล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเติบโตของรายได้
ของบริษัท  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี�ยงดงักล่าว จึงไดผ้ลกัดนันโยบายการควบคุมค่าใชจ้่ายอย่างเคร่งครดัในทุก
ภาคส่วนขององคก์ร มกีารจดัทาํงบประมาณรายรบัและรายจ่ายในทุกหน่วยงาน ส่งเสริมใหพ้นักงานมีจิตสาํนึก
ในการลดตน้ทุนและรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ ส่งผลใหค่้าใชจ้่ายดังกล่าวลดลงเมื�อเทียบกบัปี 2558 
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นอกจากนี&  บริษัทฯ ยงัมกีารสรรหาคู่คา้หรือผูป้ระกอบการรายอื�นเพื�อเปรียบเทียบคุณภาพและตน้ทุนของสินคา้ 
เพื�อใหส้ามารถจดัหาวตัถุดิบที�มตีน้ทุนตํ �าลง และช่วยใหบ้ริษัทฯ สรา้งผลกาํไรไดอ้ย่างต่อเนื�องทั&งในปัจจุบนัและ
อนาคต และมีการสรรหาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ จดักิจกรรมส่งเสริมการขายที�เหมาะสม เพื�อสรา้งยอดขายและรายได้
ของบริษัทฯ ไดอ้ย่างต่อเนื�อง 

2) ความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยน 

ที�ผ่านมาใน ปี 2559 ความผันผวนของค่าเงินบาทจากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก และการที�
บริษัทฯ มีการสั �งซื& อสินคา้จากต่างประเทศเพิ�มขึ& น ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนจึงกระทบต่อตน้ทุนสินคา้
ของบริษัทฯ โดยตรง และยงัส่งผลต่อผลกาํไรโดยรวมของบริษัทฯ อีกดว้ย ดงันั&น บริษัทฯ จึงไดมี้การควบคุมและ
ติดตามความเคลื�อนไหวของอตัราแลกเปลี�ยนในสกุลเงินสําคญัอย่างใกลช้ิด รวมถึงมีการเจรจาต่อรองกบัคู่คา้ 
เจา้ของสินคา้และผลิตภณัฑ ์ในการปรบัราคาตน้ทุน หรือชดเชยส่วนต่างใหส้อดคลอ้งกบัการผนัผวนของอตัรา
แลกเปลี�ยนเพื�อรักษาส่วนต่างของผลกาํไรของบริษัท นอกจากนี&  บริษัทฯ ยังมีนโยบายป้องกนัความเสี�ยงจาก
ความผันผวนของอตัราแลกเปลี�ยน โดยการทาํสัญญาซื& อขายอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้าเพื�อคุม้ครองความเสี�ยง
ดงักล่าว อย่างไรก็ดี ผลจากความผันผวนของอตัราแลกเปลี�ยนมีผลต่อผลกาํไรของบริษัทฯ เพียงเล็กน้อย และ
ยงัคงมีอตัรากาํไรขั&นตน้อยู่ในเกณฑป์กติเมื�อเทียบกบัปีก่อนหน้า เนื�องจากสินคา้ส่วนใหญ่กว่า 80% ของบริษัท
เป็นสินคา้ที�ผลิตภายในประเทศ  

3) ความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี& ยเงินกูย้ืม 

บริษัทฯ มีการทาํสญัญากูย้ืมเงนิระยะสั&นกบัสถาบนัการเงนิหลายแหง่ เพื�อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดาํเนินงาน ทาํใหค้วามผนัผวนของอตัราดอกเบี& ยเงินกูย้ืมจะมผีลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนบริหาร แต่ดว้ยบริษัทฯ 
มีการบริหารจดัการแหล่งเงินทุนที�เหมาะสมกบัวตัถุประสงคข์องการใชเ้งิน โดยจดัใหม้ีทางเลือกในการกูย้ืมเงิน
หลายทาง เพื�อใชเ้ป็นทางเลือกในการจดัหาเงินทุนใหไ้ดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากนี&  บริษัทฯ ไดมี้การประสานงาน
กบัสถาบนัการเงินมากขึ& น เพื�อใหเ้ขา้ใจในผลิตภณัฑแ์ละการบริการของธนาคารที�มีความทนัสมยัมากขึ& น และ
สามารถนํามาปรบัใชเ้พื�อลดตน้ทุนทางการเงิน และลดขั&นตอนในการทาํงานใหส้ะดวกรวดเร็วมากขึ& น  

ปี 2559 บริษัทฯ ไดม้ีการเพิ�มทุนจดทะเบียนโดยการเสนอขายสิทธิในการซื& อหุน้สามญัใหก้บัผูถ้ือหุน้
เดิม และมีการออกใบสาํคญัแสดงสิทธิในการซื& อหุน้สามญัแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน (ESOP) ทาํให้
บริษัทฯ สามารถลดปริมาณการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินได ้ซึ�งเป็นการลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของ
อตัราดอกเบี& ยเงินกูย้ืมไดอี้กทางหนึ�งดว้ย 
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3.4  ความเสี#ยงดา้นการปฏิบตัติามกฏระเบียบ (Compliance Risks) 
 

1) ความเสี�ยงจากความซบัซอ้นของกฎเกณฑ ์ระเบียบและขอ้ปฏิบติัของรฐัและหน่วยงานกาํกบัดูแล 

จากการที�บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจดัจาํหน่ายและเป็นตวัแทนจําหน่ายสินคา้ที�มีธุรกรรมทั&งการนําเขา้
และส่งออกสินคา้ระหว่างประเทศ ซึ�งตอ้งมีการยื�นขอใบอนุญาตการขายสินคา้ที�เป็นอาหารและยา รวมถึง
มาตรฐานผลิตภณัฑ ์อุตสาหกรรม และตอ้งติดต่อประสานงานกบัหลายหน่วยงานทั&งภาครฐัและเอกชน อนัมีขอ้
กฎหมาย กฏเกณฑ ์ระเบียบและวิธีการปฏิบติัที�มีความซับซอ้น และในบางครั&งมีการใชดุ้ลยพินิจประกอบการ
พิจารณาของเจา้หน้าที�ในการออกใบอนุญาตหรืออนุมติัใหก้ระทําการตามความประสงค์ของบริษัทฯ ดังนั&น 
บริษัทฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายในการดําเนินธุรกิจว่าดว้ยการปฏิบติัตามกฎหมาย / ระเบียบที�เกี�ยวขอ้งอย่าง
เคร่งครดั ในกรณีที�พบว่า มีค่าใชจ้่าย ค่าธรรมเนียม หรือขั&นตอนในการยื�นขออนุญาตบางรายการที�อาจนําไปสู่
การกระทาํผิดกฎเกณฑ ์ระเบียบหรือขอ้ปฏิบตัิของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง บริษัทฯ จะปรึกษาผูเ้ชี�ยวชาญต่างๆ ใน
หลายช่องทาง เช่น เจา้หน้าที�กรมสรรพากร ผูช้าํนาญการดา้นภาษีศุลกากร ผูช้าํนาญการดา้นมาตรฐานอาหาร
และยา ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี เป็นตน้ เพื�อใหม้ั �นใจว่าบริษัทฯ ไดด้าํเนินการตามขั&นตอน  และเสีย
ภาษีอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ไมม่กีารกระทาํที�ไมเ่ป็นไปตามขั&นตอนหรือละเมดิกฎเกณฑใ์ดๆ 
กบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชนที�เกี�ยวขอ้งอย่างเด็ดขาด 
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d. ทรพัยสิ์นที#ใชใ้นการประกอบธุรกิจ     

d.� ทรพัยส์นิถาวรหลกัที#ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

บริษัทมีทรพัยสิ์นถาวรที�ใชใ้นการประกอบธุรกจิที�หกัค่าเสื�อมราคา โดยวธีิคาํนวณแบบเสน้ตรงตามอายุ
การใชง้านโดยประมาณของทรพัยสิ์นเป็นระยะเวลา 5 – 20 ปี มีดง้นี&  

1) ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่าที�ใชใ้นการประกอบธุรกจิที�หกัค่าเสื�อมราคา โดยคาํนวณแบบเสน้ตรง 
ลกัษณะกรรมสิทธิ� เป็นผูเ้ชา่ 
มลูคา่ตามบญัชี 18.6  ลา้นบาท 
ภาระผูกพนั - 

2) เครื�องจกัร เครื�องมอื และอุปกรณ ์
ลกัษณะกรรมสิทธิ� เป็นเจา้ของ 
มลูคา่ตามบญัชี 0.09 ลา้นบาท 
ภาระผูกพนั - 

3) เครื�องตกแต่งและเครื�องใชส้าํนักงาน 
ลกัษณะกรรมสิทธิ� เป็นเจา้ของ 
มลูคา่ตามบญัชี 11.9 ลา้นบาท 
ภาระผูกพนั - 

4) ยานพาหนะ 
 ลกัษณะกรรมสิทธิ�  เป็นเจา้ของ 
 มลูคา่ตามบญัชี  10.2 ลา้นบาท 
 ภาระผูกพนั  - 

รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ 40.8  ลา้นบาท 

4.2  อสงัหาริมทรพัยเ์พื#อการลงทุน 

 บริษัทมีกรรมสิทธิ�เป็นเจา้ของที�ดินที�ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงานซึ�งแสดงในงบดุลภายใตห้วัขอ้อสงัหาริมทรพัย์
เพื�อการลงทุน รวมมูลคา่ 76.1 ลา้นบาท ซึ�งประกอบดว้ย 

1) โฉนดเลขที� ���� ตาํบลบางบ่อ อาํเภอบางบ่อ จงัหวดัสมทุรปราการ พื& นที� 2 ไร่ 
ลกัษณะกรรมสิทธิ� เป็นเจา้ของ 
มลูคา่ตามบญัชี 12.0 ลา้นบาท 
ภาระผูกพนั - 

2) โฉนดเลขที� 15930 ถนนสุขุมวิท ตาํบลท่าขา้ม อาํเภอบางประกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา พื& นที� 1-0-54 ไร่ 
ลกัษณะกรรมสิทธิ� เป็นเจา้ของ 
มลูคา่ตามบญัชี 7.7 ลา้นบาท 
ภาระผูกพนั - 
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3) โฉนดเลขที� 48979 ตาํบลคลองสอง อาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี พื& นที� 2 ไร่ 
ลกัษณะกรรมสิทธิ� เป็นเจา้ของ 
มลูคา่ตามบญัชี 3.2 ลา้นบาท 
ภาระผูกพนั - 

4) ที�ดิน อาคารและสิ�งปลูกสรา้ง และส่วนปรบัปรุง ไดแ้ก่ 
1.1)  อาคารสาํนักงาน (ที�ตั&งของบริษัท) เลขที� 32 ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด แขวง

บางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ โฉนดที�ดินเลขที� 248013 เนื& อที�รวม 86 ตร.วา 
ลกัษณะกรรมสิทธิ� เป็นเจา้ของ 
มลูคา่ตามบญัชี 21.6 ลา้นบาท 
ภาระผูกพนั - 
1.2)  ที�ตั&งโกดงัเกบ็สินคา้ซอยขา้งอาคารมโนรม (อาคารพาณิชย ์5 หอ้ง) เลขที� 1169, 1171, 

1173, 1175 และ 1177 ถนนริมทางรถไฟสายปากนํ&า แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ โฉนด
ที�ดินเลขที� 163064 - 163068 เนื& อที�รวม 73 ตร.วา 

ลกัษณะกรรมสิทธิ� เป็นเจา้ของ 
มลูคา่ตามบญัชี 25.8 ลา้นบาท 
ภาระผูกพนั - 
1.3)  ที�ตั&งโกดงัเกบ็สินคา้ซอยขา้งอาคารมโนรม (อาคารพาณิชย ์2 หอ้ง) เลขที� 1165 และ 1167 

ถนนริมทางรถไฟสายปากนํ&า แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯโฉนดที�ดินเลขที� 163069 -
163071 เนื& อที�รวม 44 ตารางวา 

ลกัษณะกรรมสิทธิ� เป็นเจา้ของ 
มูลคา่ตามบญัชี   2.2 ลา้นบาท 
ภาระผูกพนั   - 

1.4)  ที�ตั&ง โกดงัสาํรองสาํหรบัเกบ็สินคา้ (อาคารพาณิชย ์ 3 หอ้ง) เลขที� 22/47-49 ซอย 
โครงการโชคดีพลาซ่า ถนนบางนา-ตราด กม. 28 แขวงบางบ่อ เขตบางบ่อ จ.สมุทรปราการ 

ลกัษณะกรรมสิทธิ� เป็นเจา้ของ 
มูลคา่ตามบญัชี   3.6 ลา้นบาท 
ภาระผูกพนั   - 

4.3  สิทธิการเชา่อาคาร 

1) สิทธิการเช่าอาคาร ศูนยก์ารคา้ซีคอนสแควร ์ชั&น 2 จาํนวน 2 หอ้ง 
ลกัษณะกรรมสิทธิ� เป็นเจา้ของ 
มลูคา่ตามบญัชี 5.9 ลา้นบาท 
ภาระผูกพนั - 

หมายเหต ุ : สิทธิการเชา่แสดงตามราคาทนุหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสม โดยค่าตดัจาํหน่ายคิดตามวธิีเสน้ตรงตามอายสุญัญา
เช่า 30 ปี เริ� มตน้ตัAงแตว่นัที�  21 สิงหาคม 2537 ถึง 20 สิงหาคม 2567 สิทธิการเชา่อาคารดงักลา่ว 
บรษัิทไดใ้หบุ้คคลภายนอกเชา่พืAนที�   
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d.d  ทรพัยสิ์นที#ไม่มีตวัตน  

บริษัทเป็นเจา้ของเครื�องหมายการคา้ทั&งหมด โดยบริษัทไดจ้ดทะเบียนเครื�องหมายการคา้กบัสํานัก
เครื�องหมายการคา้ กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ มีหนังสือสําคัญแสดงการจดทะเบียน
เครื�องหมายการคา้มอีายุ 10 ปี นับจากวนัจดทะเบียนเครื�องหมายการคา้ และสามารถต่ออายุไดทุ้ก 10 ปี ที�
ผ่านมาหนังสือสาํคญัแสดงการจดทะเบียนส่วนใหญ่มอีายุยงัไมค่รบ 10 ปี อย่างไรกต็ามหากครบอายุตามเวลา
ดงักล่าวแลว้ บริษัทดาํเนินการต่ออายุต่อไปทั&งนี& ขึ& นอยู่กบันโยบายของบริษัทในอนาคตต่อไป รายละเอียดของ
เครื�องหมายการคา้มรีายละเอียด ดงันี&  

 คาํขอ ทะเบียน เครื�องหมายการคา้ วนัครบกาํหนด 
1 ������ บ 2923 CORNS CABIN }� ม.ิย. 67 
2 ���}�� บ 4624 เครื�องหมายบริษัท � พ.ย. �� 
3 �}}��� ค 113027 GERLACH POLAND � มี.ค. �� 
4 �}}��� ค 131038 FOGGY }� ก.พ. �� 
5 �}}��� ค }����� FRESHY }� ก.พ. �� 
6 �}}��} บ }���� MOONG PATTANA }� ก.พ. �� 
7 ��}��� ค }��}�} B-REAL �} ส.ค. �� 
8 ��}�}� ค }����� บี-เรียล � ก.ย. �� 
9 ������ ค }����� B-care บี-แคร ์ � มี.ค. �� 
}0 ������ ค }����� B-care บี-แคร ์ � มี.ค. �� 
11 ������ ค }�}�}� B-care บี-แคร ์ � มี.ค. �� 
12 ����}� ค }����} smart V � ก.ย. �� 
13 ����}� ค }�}��� smart V � ก.ย. �� 
14 ����}� ค }����� smart V � ก.ย. �� 
15 ��}��} ค }�}��� smart V � ม.ีค. 65 
16 ��}��� ค }���}� smart V � มี.ค. 65 
17 ��}��� ค }��}�� B-care บี-แคร ์ � ม.ีค. 65 
18 ������ ค ������ smile V 12 ก.พ. 67 
19 ������ ค ������ GERLACH }� ก.พ. �} 
20 ������ ค ��}��} V-CARE ว-ีแคร ์ � ก.ค. �} 
21 �����} ค ��}�}� V-CARE ว-ีแคร ์ � ก.ค. �} 
22 ������ ค ��}��� V-CARE ว-ีแคร ์ � ก.ค. �} 
23 ������ ค ��}��� V-CARE ว-ีแคร ์ � ก.ค. �} 
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4.5  นโยบายการลงทุนในบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มในอนาคต 

บริษัทฯ มีนโยบายในการร่วมลงทุนเพื�อเป็นตัวแทนจําหน่ายใหก้บัสินคา้และบริการในธุรกิจสินคา้
ประเภทอุปโภคและบริโภคที�มโีอกาสเติบโตและมศีกัยภาพสามารถสรา้งผลกาํไรใหก้บับริษัทได ้ซึ�งหากบริษัทฯ
เขา้ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทฯ จะควบคุมหรือกาํหนดนโยบายการบริหาร ตลอดจนการส่งตวัแทนเขา้ร่วมเป็น
กรรมการตามสัดส่วนของการถือหุน้ และเขา้ร่วมประชุมในฐานะผูถ้ือหุน้ โดยผูแ้ทนจะมีหน้าที�ออกเสียงในที�
ประชุมตามแนวทางหรือทศิทางที�คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาไว ้สาํหรบัการลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทฯ 
จะส่งตัวแทนเขา้ร่วมเป็นกรรมการโดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมและขึ& นอยู่กบัขอ้ตกลงที�ทาํไวร้่วมกนั
ต่อไป   

4.6  การควบคุมดแูลบริษทัร่วม 

บริษัทมกีารลงทุนในบริษัทร่วม คอื บริษัท ไทยพีเจน้ จาํกดั (TP) ในสดัส่วนรอ้ยละ 47.0 โดยบริษัทได้
มีการควบคุมดูแลในบริษัทร่วมดงักล่าวโดยการส่งคนเขา้ไปเป็นกรรมการของ TP ไดแ้ก่ นายสุเมธ เลอสุมิตร
กุล เขา้ไปเป็นกรรมการ ซึ�งกรรมการที�บริษัทส่งเขา้ไปจะมีส่วนร่วมในการวางนโยบายในการดําเนินธุรกิจ 
วางแผนกลยุทธ ์และใหข้อ้เสนอแนะแนวทางต่างๆ เพื�อใหก้ารบริหารงานของ TP สามารถดาํเนินการไดต้าม
เป้าหมายที�วางไว ้ อย่างไรก็ตาม หาก TP มีนโยบายหรือแนวทางการดาํเนินธุรกิจที�อาจส่งผลกระทบต่อการ
ดาํเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสําคญั อาทิเช่น การขึ& นหรือลงของราคาสินคา้ การเพิ�มหรือการลดทุน การ
ไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งสินทรพัย ์การก่อหนี&   การจดัตั&งบริษัทย่อยใหม ่เป็นตน้ บริษัทสามารถควบคุมดูแล TP 
ไดโ้ดยผ่านที�ประชุมผูถื้อหุน้ ซึ�งการขออนุมตัิจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ ตอ้งมมีติที�ประชุมผูถ้ือหุน้อนุมติัอย่างนอ้ย 3 
ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั&งหมด  

d.7  สญัญาที#เกี#ยวขอ้ง 

1) สญัญาเกี�ยวกบัผลิตภณัฑแ์มแ่ละเด็ก 
1.1) สญัญาอนุญาตใหใ้ชเ้ครื�องหมายการคา้และความช่วยเหลือทางเทคนิค 

 คู่สญัญา บริษัท / บริษัท พีเจน้ คอรป์อเรชั �น จาํกดั 
 วตัถุประสงค ์ เพื�อใหสิ้ทธิในการผลิต การใช ้และการขายผลิตภณัฑ ์รวมถึงการใหใ้ช้

เครื�องหมายการคา้ “พเีจน้” แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย 
 ระยะเวลา  1 ปี เริ�ม 1 มถุินายน 2531  (ขยายระยะเวลาแบบปีต่อปีและมีฉบบัแกไ้ข

ลงวนัที� 1 กุมภาพนัธ ์2536) 

1.2) สญัญากจิการร่วมคา้ไทยพีเจน้ 
 คู่สญัญา บริษัท / บริษัท พีเจน้ คอรป์อเรชั �น จาํกดั 
 วตัถุประสงค ์ เพื�อจดัตั&งบริษัท ไทย พีเจน้ จาํกดั เพื�อประกอบกจิการผลิต และจาํหน่าย

สินคา้ประเภทผลิตภณัฑจ์ุกซิลิโคนสาํหรบัขวดนมเด็กภายใตต้ราสินคา้พีเจน้ 
 ระยะเวลา  เริ�ม 19 มถุินายน 2533  

1.3) สญัญากจิการร่วมคา้พเีจน้ อินดสัทรีส ์
 คู่สญัญา บริษัท / บริษัท พีเจน้ คอรป์อเรชั �น จาํกดั 
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 วตัถุประสงค ์ เพื�อจดัตั&งบริษัท พเีจน้ อินดสัทรีส ์(ประเทศไทย) จาํกดั เพื�อประกอบ
กิจการผลิตและจาํหน่ายแผ่นเช็ดทาํความสะอาดและแผ่นอนามยัสาํหรบัซบั
นํ&านม 

 ระยะเวลา  เริ�ม �� ก.พ. ���� 
2) สญัญาเกี�ยวกบัผลิตภณัฑพ์ลาสติก และบรรจุภณัฑ ์

2.1) สญัญากจิการร่วมคา้โยชิโน มุง่พฒันา 
 คู่สญัญา บริษัท / โยชิโน โคเคียวโซ/โนมรูะจิมโูช 
 วตัถุประสงค ์ เพื�อจดัตั&งบริษัท โยชิโน มุง่พฒันา (ประเทศไทย) จาํกดั เพื�อประกอบ

กิจการผลิต จาํหน่าย และส่งออกสินคา้ประเภทผลิตภณัฑพ์ลาสติกโดยรวม
ถึงสเปรยท์ี�ใชพ้่นนํ&าและของเหลว และประกอบกิจการอื�นใดที�เกี�ยวขอ้ง 

 ระยะเวลา  เริ�ม 2 ธ.ค. 2537 

2.2) สญัญาการแต่งตั&งเป็นตวัแทนจาํหน่าย และบนัทึกแกไ้ขสญัญาแต่งตั&งเป็นตวัแทนจาํหน่าย 
 คู่สญัญา บริษัท / โยชิโน โคเคียวโช / YMP 
 วตัถุประสงค ์ แต่งตั&งเป็นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้ที�มีลิขสิทธิ�ที� YMP ผลิตแต่เพยีงผูเ้ดียวใน

ประเทศไทย 
 ระยะเวลา  เริ�ม 1 ม.ค. ���� และ 1 ม.ค. 2557 

2.3) สญัญาส่งมอบวตัถุดิบ และบนัทึกแกไ้ขสญัญาส่งมอบวตัถุดิบ 
 คู่สญัญา บริษัท / YMP 
 วตัถุประสงค ์ เพื�อความคล่องตวัในการปฏิบตัิงาน 
 ระยะเวลา  เริ�ม  1 ม.ค. 2557 

3) สญัญาจดัจาํหน่ายอื�นๆ 
3.1) สญัญาจดัจาํหน่ายสินคา้ 

  คู่สญัญา บริษัท / บริษัท พีไอพ ีอินเตอรแ์นชชั �นแนล จาํกดั 
  ไดย้กเลิกสญัญาจดัจาํหน่ายเมื�อวนัที� 19 กนัยายน 2557 

3.2) สญัญาจดัจาํหน่ายสินคา้ 
  คู่สญัญา บริษัท / Jordan Asia Pacific SDN BHD 
 วตัถุประสงค ์  จดัจาํหน่ายผลิตภณัฑแ์ปรงสีฟัน และไหมขดัฟัน ภายใตเ้ครื�องหมายการ

Jordan จดัจาํหน่ายภายในประเทศไทยเทา่นั&น 
  ระยะเวลา  � ปี เริ�ม 1 มถุินายน 2555 (ต่ออายุครั&งต่อไปทุก 3 ปี) 

3.3) สญัญาจดัจาํหน่ายสินคา้ 
คู่สญัญา Splash About International LTD. 
วตัถุประสงค ์ จดัจาํหน่ายผลิตภณัฑชุ์ดว่ายนํ&าทารกและเด็กเล็ก ภายใตเ้ครื�องหมาย

การคา้ Splash About จดัจาํหน่ายภายในประเทศไทยเทา่นั&น 
ระยะเวลา 3 ปี เริ�มสญัญา 26 พ.ย. 2559 (สิ& นสุด 25 พ.ย. 2562) 
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3.4) สญัญาจดัจาํหน่ายสินคา้ 
คู่สญัญา Peachy Village LTD. 
วตัถุประสงค ์ จดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารและขนมสาํหรบัเด็กเล็ก ภายใตเ้ครื�องหมาย

การคา้ Peachy  จดัจาํหน่ายภายในประเทศกมัพชูาเท่านั&น  
ระยะเวลา � ปี เริ�มสญัญา � ตุลาคม ���� (สิ& นสุด � ตุลาคม ����) 

4) สญัญาอื�นๆ 
 คู่สญัญา บริษัท แอลเอฟ โลจิสติกส ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
 วตัถุประสงค ์ บริหารคลงัสินคา้ 
 ระยะเวลา  เริ�ม 15 มนีาคม 2559 
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�. ขอ้พิพาททางกฎหมาย 
 
 บริษัทไม่มขีอ้พิพาททางกฎหมายใดๆ ที�มผีลกระทบต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทอย่างมีนัยสาํคญั 
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6. ขอ้มูลทั #วไปและขอ้มูลสาํคญัอื#นๆ  
 
ชื�อบริษัทที�ออกหลกัทรพัย ์ : บริษัท มุง่พฒันา อินเตอรแ์นชชั �นแนล จาํกดั (มหาชน)  

(MOONG) 
ประเภทธุรกจิ  : ประกอบธุรกจิจดัจาํหน่ายและเป็นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้อุปโภคและบริโภค   
ที�ตั&งสาํนักงานใหญ่ : อาคารทศพลแลนด ์4  
                                         เลขที� 2/97-104 ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา  
  เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
ที�ตั&งคลงัสินคา้ : เลขที� 888/1 หมู ่7 ตาํบลบางปลา อาํเภอบางพลี สมุทรปราการ 10540 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0107551000274 
โฮมเพจ : www.moongpattana.com  
                                         www.pigeonlittlemomentsclub.com 
โทรศพัท ์ : +66 2 020 8999  
โทรสาร : +66 2 020 8990 
ที�ตั&งโรงงานของบริษัทร่วม : บริษัท ไทยพเีจน้ จาํกดั  
  เลขที� 944 หมู่ที� 15 นิคมอุตสาหกรรมเทพารกัษ์ ตาํบลบางเสาธง  
  กิ�งอาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 10540 
โทรศพัท ์ : +66 2 313 1625-7 
โทรสาร : +66 2 313 1361 
 
นายทะเบียนหุน้บริษทั 
ชื�อบริษัท บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
ที�ตั&งสาํนักงาน เลขที� 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ถนนรชัดาภิเษก  
                      แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์         +662 009 9000  
โทรสาร           +662 009 9991 
 
ผูส้อบบญัชีบริษทั 
ชื�อบริษัท บริษัท สาํนักงาน อี วาย จาํกดั 
ที�ตั&งสาํนักงาน เลขที� 193/136-137 อาคารเลครชัดา ชั&น 33 ถนนรชัดาภิเษก  
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์         +662 264 9090 
โทรสาร            +662 264 0789-90 
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ขอ้มูลการถือหุน้ของบริษัทฯ ในบริษทัอื#น 
 
ชื�อหลกัทรพัย ์     บริษัท ไทยพเีจน้ จาํกดั (TP) 
ที�ตั&งสาํนักงาน  เลขที� 944 หมู่ที� 15 นิคมอุตสาหกรรมเทพารกัษ์ ตาํบลบางเสาธง  
   กิ�งอาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 
จาํนวนหุน้ 573,400 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 47 ของทุนจดทะเบยีน 1,220,000 หุน้                    

มูลคา่หุน้ละ 100 บาท 
 
ชื�อหลกัทรพัย ์     บริษัท พีเจน้ อินดสัทรีส ์(ประเทศไทย) จาํกดั (PIT) 
ที�ตั&งสาํนักงาน เลขที� 700/103 หมู ่1 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ตาํบลบา้นเกา่ อาํเภอพานทอง                

จงัหวดัชลบรีุ 
จาํนวนหุน้ 360,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 2.5 ของทุนจดทะเบยีน 14,400,000 หุน้                      

มูลคา่หุน้ละ 10 บาท 
 
ชื�อหลกัทรพัย ์     บริษัท โยชิโน มุง่พฒันา (ประเทศไทย) จาํกดั (YMP) 
ที�ตั&งสาํนักงาน  เลขที� 103/1 หมูที่� 5 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว ์ถนนบางนา-ตราด กม. 36  

ตาํบลบางสมคัร อาํเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 24180 
จาํนวนหุน้ 180,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 6 ของทุนจดทะเบยีน 3,000,000 หุน้                            

มูลคา่หุน้ละ 100 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


