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ส่วนที# 2 

 
การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 

7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้     

7.1  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้  

      ณ วันที� 31 มีนาคม 2551 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 90,000,000 บาท ประกอบด้วย                 
หุน้สามญั 900,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท และเป็นทุนเรียกชาํระแลว้ทั/งหมด 90,000,000 บาท  

 ณ วนัที� 29 สิงหาคม 2551 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครั/งที� 5/2551 ไดม้ีมติพิจารณาแปลงมูลค่าหุน้ที�
ตราไว ้จากมูลค่าหุน้ละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุน้ละ 1 บาท และอนุมัติใหบ้ริษัทจัดสรรหุน้เพิ�มทุนจํานวน 
30,000,000 หุน้ เพื�อเสนอขายใหก้บัประชาชน    

 ณ วันที� 29 กันยายน 2552 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 120,000,000 บาท ประกอบด้วย               
หุน้สามัญจํานวน 120,000,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และเป็นทุนเรียกชําระแล้วทั/งหมด 
120,000,000 บาท 

ณ วันที�  11 พฤษภาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 200,000,000 บาท ประกอบด้วย               
หุน้สามญัจํานวน 200,000,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และเป็นทุนเรียกชําระแลว้ทั/งหมด 
120,000,000 บาท 

ณ วันที�  8 กรกฎาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 200,000,000 บาท ประกอบด้วย               
หุน้สามัญจํานวน 200,000,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และเป็นทุนเรียกชําระแล้วทั/งหมด 
144,156,724 บาท 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2558 ผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิครั/งที� 1 ได้ใชสิ้ทธิซื/ อหุน้สามญัรวมเป็น             
จาํนวน 59,060 บาท โดยบริษัทไดจ้ดัสรรหุน้สามญัจาํนวน 59,060บาท มูลค่าตราไวหุ้น้ละ 1 บาทและจด
ทะเบียนการชาํระค่าหุน้ดงักล่าวเมื�อวนัที� 11 มกราคม 2559 ทาํใหบ้ริษัทมทุีนจดทะเบียน 200,000,000 บาท
ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 200,000,000 หุน้มลูค่าตราไวหุ้น้ละ1 บาทและเป็นทุนเรียกชาํระแลว้ทั/งหมด
144,215,784บาท 

ณ วนัที� 9 พฤษภาคม 2559 ไดม้ีการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 
200,000,000 บาทเป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จํานวน 167,999,968 บาท โดยการตัดหุน้สามัญที�ยังไม่ได้
จาํหน่าย จาํนวน 32,000,032 หุน้ และเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาํนวน 45,489,020 บาท จากทุนจด
ทะเบียนจาํนวน 167,999,968 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม ่จาํนวน 213,488,988 บาท  

ณ วันที� 30 มิถุนายน 2559 มีการใช้สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ (MOONG-W1) จํานวน 
1,606,914 หน่วย แปลงเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,616,647 หุน้ โดยมีอตัราการใชส้ิทธิ (ใบสําคญัแสดงสิทธิ: 
หุน้) 1 : 1.00606 ที�ราคาใชส้ิทธิ  1.00 บาท/หุน้ และไดจ้ดทะเบียนชําระค่าหุน้ดังกล่าวเมื�อวันที� 20 
กรกฎาคม 2559 ทาํใหบ้ริษัทมทีนุจดทะเบียนชาํระแลว้ทั/งหมด 145,832,431 บาท 
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ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2559 มีการใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิ (ESOP-W) จาํนวน 124,000 
หน่วย แปลงเป็นหุน้สามญัจาํนวน 124,000 หุน้ อตัราใชสิ้ทธิ (ใบสาํคญัแสดงสิทธิ: หุน้) 1 : 1 ที�ราคาใชส้ิทธิ  
3.80 บาท/หุน้ และมีการใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิ (MOONG-W1) จาํนวน10,698,615 หน่วย แปลงเป็น
หุน้สามญัจาํนวน 10,763,443 หุน้ อตัราใชสิ้ทธิ (ใบสําคญัแสดงสิทธิ: หุน้) 1 : 1.00606 ที�ราคาใชส้ิทธิ  
1.00 บาท/หุน้ และไดจ้ดทะเบียนชาํระค่าหุน้ดังกล่าวเมื�อวนัที� 12 มกราคม 2560 ทาํใหบ้ริษัทมทุีนจดทะเบียน
ชาํระแลว้ทั/งหมด 156,719,874 บาท 

7.2  ผูถ้ือหุน้ 

1) ผูถื้อหุน้ที�ถือหุน้สูงสุด 20 รายแรก ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2559  

ลาํดบั ชื�อ นามสกุล  จาํนวนหุน้   รอ้ยละ  
1 นายสุเมธ เลอสุมติรกุล 86,501,926 59.316% 
2 นายเมธิน เลอสุมติรกุล 6,780,000 4.649% 
3 นายสุธีร ์ เลอสุมติรกุล 6,280,000 4.306% 
4 นายสรพนัธ ์ เลอสุมติรกุล 6,180,000 4.238% 
5 นางสาวจนัทรวรรณ จรูญธรรม 2,335,000 1.601% 
6 นางรุ่งรตัน์ ศิริเพิ�มพนูสุข 2,010,600 1.379% 
7 นายพรชยั ตนุภทัรชยั 2,007,636 1.377% 
8 นางสุรียพ์ร อนุวตัรอุดม 1,920,000 1.317% 
9 นายพรชยั งามมณีวฒัน์ 1,527,000 1.047% 
10 นางสาวชนาทิพย ์ ศรีตระกูล 1,394,140 0.956% 
11 PIGEON CORPORATION 1,200,000 0.822% 
12 นายไพสิฐ ตั/งววิฒัน์วงศ ์ 1,178,874 0.808% 
13 นางสาวปวณีา ศรีตระกูล 1,146,600 0.786% 
14 นายเฉลิมชยั เอี�ยมชีรางกูร 1,026,300 0.704% 
15 นายธีระวุฒิ เจือณรงคฤ์ทธิY 839,000 0.575% 
16 นายฉตัรชยั มงคลพนัธุ ์ 718,200 0.492% 
17 นางสาวมะลิวรรณ นภดลสทา้น 617,826 0.424% 
18 นางสาวธนพร ปรีชาธนโชติ 582,020 0.399% 
19 นายฐาปนา ถนัดสรา้ง 496,471 0.340% 
20 นายแชน พนูดี 476,700 0.327% 

รวมหุน้ของผูถื้อหุน้ 20 รายแรก 125,218,293 85.865% 
 รวมทั/งหมด  145,832,431 100.000% 
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2) ผูถื้อหุน้ที�เป็นกรรมการและผูบ้ริหารบริษัท 

ชื�อ-นามสกุล ปี 2559 ปี 2558 เปลี�ยนแปลง 
ระหวา่งปี จาํนวนหุน้ รอ้ยละ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 

คุณสุเมธ เลอสุมติรกุล 86,501,926  59.316% 88,301,926  61.2541% -1,800,000 
คุณละเอียด วอ่งวงศภ์พ 12,000  0.008% 12,000  0.0083% - 
คุณมานิต  เจียรดิฐ -   0.000% -   0.0000% - 
คุณเทวญั  อุทยัวฒัน์ -   0.000% -   0.0000% - 
คุณสุรียพ์ร  อนุวตัรอุดม 1,920,000  1.317% 1,920,000  1.3319% - 
คุณสุวรรณา  โชคดีอนันต ์ 200,000  0.137% -   0.0000% 200,000 
คุณเมธิน  เลอสุมติรกุล 6,780,000  4.649% 5,880,000  4.0789% 900,000 
คุณภทัยา  เทวธีระรตัน์ -   0.000% -   0.0000% - 
คุณทินารมย ์ชีวินวิวฒัน์ -   0.000% -   0.0000% - 
คุณศุภฤกษ์  ยุทธโกวทิ -   0.000% -   0.0000% - 
รวมหุน้กรรมการและผูบ้ริหาร 95,413,926  65.427% 96,113,926 66.6732% -700,000 

 
3) สดัส่วนและการกระจายการถือหุน้ของผูถื้อหุน้บุคคล (ไมนั่บรวมหุน้ที�อยู่ในบริษัท ศูนยร์บัฝาก

หลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั และ Thailand Securities Depository Company Limited for Depositors)    

(1) ผูถื้อหุน้ที�ถือหุน้เกินกวา่รอ้ยละ 0.5 มจีาํนวน 7 ราย จาํนวนหุน้ 145,454,716 หุน้ คิดเป็น           
รอ้ยละ 99.74 แบ่งเป็น 

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

จาํนวนราย จาํนวนหุน้ คิดเป็นรอ้ยละ จาํนวนราย จาํนวนหุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 

2 38,452,790 26.37 5 107,001,926 73.37 
 

(2) ผูถื้อหุน้ที�ถือหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 แต่ไมต่ํ �ากวา่หนึ�งหน่วยซื/ อขาย มจีาํนวน 30 ราย จาํนวนหุน้ 
377,639 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.26 แบ่งเป็น 

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

จาํนวนราย จาํนวนหุน้ คิดเป็นรอ้ยละ จาํนวนราย จาํนวนหุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 

1 50,000 0.03 29 327,639 0.23 
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(3) ผูถื้อหุน้ที�ถือหุน้ตํ �ากวา่หนึ�งหน่วยซื/ อขาย มีจาํนวน 2 ราย จาํนวนหุน้ 76 หุน้ คดิเป็น                 
รอ้ยละ 0.00 แบ่งเป็น         

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

จาํนวนราย จาํนวนหุน้ คิดเป็นรอ้ยละ จาํนวนราย จาํนวนหุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 

0 0 0 2 6 0 

ที�มา รายงานการกระจายการถือหุน้ โดยบริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั                        
เมื�อวนัที� 30 ธนัวาคม 2559 

 

7.$  นโยบายการจา่ยเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่ตํ �ากว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลังจาก           
หกัภาษี และสํารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลี�ยนแปลงไดข้ึ/ นอยู่กบั
แผนการดาํเนินงาน การลงทุน สภาพคล่อง และความจําเป็นต่างๆ ของบริษัทในอนาคต ทั/งนี/ คณะกรรมการของ
บริษัทมีอาํนาจในการพิจารณา ยกเวน้ไม่ดําเนินการตามนโยบายดังกล่าว หรือเปลี�ยนแปลงนโยบายดงักล่าวได้
เป็นครั/งคราว โดยอยู่ภายใตเ้งื�อนไขที�การดาํเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ เช่น นํา
เงินไปใชเ้ป็นทุนสํารองสําหรับการชําระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพื�อขยายธุรกิจของบริษัทหรือกรณีมีการ
เปลี�ยนแปลงสภาวะตลาด ซึ�งอาจมผีลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทในอนาคต 
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8. โครงสรา้งการบริหารจดัการ 

โครงสรา้งการบริหารจดัการของบริษัทฯ ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2559 ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะ กรรมการชุดย่อย จํานวน 5 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยง และคณะอนุกรรมการสรา้งคุณค่าร่วมในสงัคม และในปี 
2559 บริษัทฯ ไดด้าํเนินการปรบัโครงสรา้งองคก์ร โดยแยกฝ่ายบญัชีและการเงินออกจากกนั เป็นฝ่ายบญัชี และ
ฝ่ายการเงิน เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการและรองรบัการขยายตวัของธุรกจิ 

 

8.1 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลักษณะที�แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที�จะไดร้ับ
ความไวว้างใจใหบ้ริหารกิจการที�มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที�สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยป์ระกาศกาํหนด โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะตอ้งมไีมน่อ้ยกวา่ 5 คน และไม่เกิน 12 คน เลือกตั/งโดย
ที�ประชุมผูถื้อหุน้ และกรรมการไมน้่อยกวา่กึ�งหนึ�งของกรรมการทั/งคณะจะตอ้งมถิี�นที�อยู่ในราชอาณาจกัร  

ปัจจุบนับริษัทฯ มกีรรมการรวม 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
� กรรมการอิสระ   จาํนวน  3   ท่าน 

� กรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 1   ท่าน 

� กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร  จาํนวน  3   ท่าน 
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ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1. นายสุเมธ  เลอสุมิตรกุล ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้ริหาร 
2. นางละเอียด ว่องวงศภ์พ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ 

3. นายมานิต เจยีรดิฐ ประธานคณะอนุกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

4. นายเทวญั อุทยัวฒัน์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ 

5. นางสุรียพ์ร  อนุวตัรอุดม กรรมการ กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร 
6. นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต ์ กรรมการ กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร 
7. นายเมธิน  เลอสุมิตรกุล กรรมการ กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร 

1) สรุปการเขา้ประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2559 

รายชื�อกรรมการ 

คณะ 
กรรมการ

บริษัท 
รวม 6 ครั/ง 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 
รวม 7 ครั/ง 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 
รวม 12 

ครั/ง 

คณะอนุ 
กรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
รวม 2 ครั/ง 

คณะอนุ 
กรรมการ 

บริหารความ
เสี�ยง 

รวม 4 ครั/ง 

คณะอนุ 
กรรมการ 

สรา้งคุณค่า 
ร่วมในสงัคม 
รวม 4 ครั/ง 

1. นายสุเมธ  เลอสุมิตรกุล 6/6     - 
2. นางละเอียด ว่องวงศภ์พ 6/6 7/7  2/2  - 
3. นายมานิต เจยีรดิฐ 6/6 7/7  2/2  - 
4. นายเทวญั อุทยัวฒัน์ 6/6 7/7  2/2  - 
5. นางสุรียพ์ร  อนุวตัรอุดม 6/6  12/12  4/4 - 
6. นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต ์ 6/6  12/12  4/4 4/4 
7. นายเมธิน  เลอสุมิตรกุล 6/6  12/12  4/4 - 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน และอย่างน้อย 1 
ท่านเป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณด์า้นการเงินและบญัชีตามที�พระราชบญัญติัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ประกาศกาํหนด และตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน ดงันี/  

ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง ความเชี�ยวชาญ 

1. นางละเอียด  วอ่งวงศภ์พ ประธานกรรมการ ดา้นบญัชีและการเงิน 

2. นายมานิต  เจียรดิฐ กรรมการ ดา้นบญัชีและการเงิน 

3. นายเทวญั  อุทยัวฒัน์ กรรมการ ดา้นกฎหมาย 
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8.3 คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ย กรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน และประธาน
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ 

ณ วนัที� 30 ธันวาคม 2559 คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 
จาํนวน 3 ท่าน ดงันี/  

ชื#อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 
1. นายมานิต  เจยีรดิฐ ประธานกรรมการ 

2. นางละเอียด  วอ่งวงศภ์พ กรรมการ 

3. นายเทวญั  อุทยัวฒัน์ กรรมการ 
 

8.4 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ย กรรมการจาํนวน 3 ท่าน มีบทบาทและความรับผิดชอบในการ
พจิารณาอนุมติั กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ตามขอบเขตที�ไดร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
รวมทั/งมหีน้าที�กลั �นกรองเรื�องต่างๆ ที�จะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย กรรมการ จาํนวน 5 ท่าน ดงันี/  

ชื#อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 
1. นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต ์ ประธานกรรมการ 

2. นางสุรียพ์ร อนุวตัรอุดม กรรมการ 

3. นางสาวภทัยา เทวธีระรตัน์ กรรมการ 

4. นายเมธิน  เลอสุมิตรกุล กรรมการ 

5. นายทินารมภ ์ ชีวินววิฒัน์ กรรมการ 

8.5 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี#ยง 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั/งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยง โดยตอ้งมจีาํนวนไม่น้อย
กวา่ 5 คน และอย่างน้อย 1 ท่านเป็นกรรมการบริษัท   

ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2559 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยง ประกอบดว้ย กรรมการและผูบ้ริหาร 
จาํนวน 5 ท่าน ดงันี/  

ชื#อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 
1. นางสุรียพ์ร อนุวตัรอุดม ประธานกรรมการ 

2. นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต ์ กรรมการ 

3. นางสาวภทัยา  เทวธีระรตัน์ กรรมการ 

4. นายเมธิน  เลอสุมิตรกุล กรรมการ 

5. นางศศิธร  เลอสุมติรกุล กรรมการ 
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8.6 คณะอนุกรรมการสรา้งคุณค่าร่วมในสงัคม 

คณะอนุกรรมการสรา้งคุณค่าร่วมในสงัคมโดยตอ้งมีจาํนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และอย่างน้อย 1 ท่าน
เป็นกรรมการบริษัท   

ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2559 คณะอนุกรรมการสรา้งคุณค่าร่วมในสงัคมประกอบดว้ย กรรมการและ
ผูบ้ริหาร จาํนวน 7 ท่าน ดงันี/  

ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 
1. นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต ์ ประธานกรรมการ 

2. นางสาวภทัยา  เทวธีระรตัน์ กรรมการ 

3. นายเมธิน  เลอสุมิตรกุล กรรมการ 

4. นางพรพิมล สุวรรณขจิต กรรมการ 

5. นางสาวจิตรนาถ บวัเจริญ กรรมการ 

6. นางมะลิวรรณ  เทียมทนั กรรมการ 

7. นายธีระพงษ์ สงเคราะห ์ กรรมการ 

8.7 ผูบ้ริหาร 

รายชื�อผูบ้ริหาร ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีผูบ้ริหารรวม 6 ท่าน ดงันี/  

ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 
1. นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต ์ ประธานเจา้หน้าที�บริหาร 

2. นางสุรียพ์ร  อนุวตัรอุดม ประธานเจา้หน้าที�บริหารร่วม 

3. นางสาวภทัยา  เทวธีระรตัน์ ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝ่ายบญัชี 

4. นายเมธิน  เลอสุมิตรกุล ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด 

5. นายทินารมภ ์ชีวินวิวฒัน์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน 

6. นายศุภฤกษ์  ยุทธโกวิท ผูอ้าํนวยการฝ่ายการขาย 

8.8 ประธานเจา้หนา้ที#บริหาร 

ประธานเจา้หน้าที�บริหารมีอํานาจและหน้าที�เกี�ยวกบัการบริหารบริษัทตามที�คณะกรรมการบริษัทฯ 
มอบหมาย โดยเป็นผู้กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการกํากับดูแลการ
ดาํเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม 

1) หนา้ที�และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

(1) ดาํเนินการและ / หรือบริหารงานประจาํวนัของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ คุณ
ค่าที�มุง่หวงั และเป้าหมาย ตลอดจนนโยบายที�ไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

(2) ติดตามผลการดําเนินงานและความกา้วหน้า รวมทั/งรายงานผลการดําเนินงาน ปัญหาหรือ
อุปสรรคที�เกิดขึ/ นและแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบริหารทราบ 
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(3) พิจารณากาํหนดใหม้ีนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ัปชั �น รวมถึงใหก้าร
ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายและแนวปฏิบติัดงักล่าว ทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
มาตรการต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกับการเปลี�ยนแปลงของธุรกิจ ขอ้บังคับ และขอ้กําหนดของ
กฎหมายอยู่เสมอ 

(4) พิจารณากาํหนดใหมี้การสื�อสารกบับุคลากรในองคก์รและผูท้ี�เกี�ยวขอ้งใหไ้ดท้ราบถึงนโยบาย 
และแนวปฏิบติัการต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชั �น 

(5) พิจารณากาํหนดโครงสรา้งองคก์รและอตัรากาํลังคนประจําปีเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
พจิารณา 

(6) พจิารณาอนุมติัการว่าจา้ง แต่งตั/ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง กาํหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน 
โบนัสและสวสัดิการต่างๆ ของผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ ยกเวน้ตําแหน่งประธาน
เจา้หนา้ที�บริหารตอ้งพจิารณาอนุมตัิโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

(7) พจิารณาอนุมติังบประมาณโครงการผลิต และ / หรือการเป็นตวัแทนจาํหน่ายและจดัจาํหน่าย
สินคา้ใหม ่

(8) พจิารณาอนุมติัการซื/ อทรพัยสิ์นถาวรตามงบประมาณที�มีมูลคา่ไมเ่กิน 20,000,000 บาท และ
กรณีซื/ อทรพัยสิ์นนอกงบประมาณตอ้งไมเ่กนิ 5,000,000 บาท 

(9) พจิารณาอนุมติัการจาํหน่าย การทาํลาย และการบริจาคทรพัยสิ์นถาวร รวมถึงทรพัยสิ์นอื�นใน
วงเงินไมเ่กนิ 3,000,000 บาท 

(10) พิจารณาอนุมัติค่าใช ้จ่ายในการบริหารงานทุกประเภทตามงบประมาณวงเงินไม่เกิน 
5,000,000 บาท และกรณีซื/ อนอกงบประมาณตอ้งไมเ่กนิ 100,000 บาท 

(11) พจิารณาอนุมติัค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขายที�มมูีลค่าเกนิ 8,000,000 บาท  
(12) พจิารณาอนุมติัเงนิยืมสาํรองของพนักงานที�มมีลูค่าเกนิ 200,000 บาท 
(13) พจิารณาอนุมติัค่าใชจ้่ายการเดินทางปฏิบติังานในต่างประเทศของผูบ้ริหารและพนักงานของ

บริษัทฯ 
(14) พจิารณาอนุมติัค่าเลี/ ยงรบัรองที�มมีลูค่าเกนิ 30,000 บาทต่อคราว 
(15) พจิารณาอนุมติัการใหสิ้นคา้เพื�ออภินันทนาการและสินคา้ตวัอย่างที�มมีลูค่าเกนิ 10,000 บาท 
(16) ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทฯ และ / หรือคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

และปฏิบติัการใดๆ ตามที�กาํหนดโดยกฎหมายหรือขอ้กาํหนดของหน่วยงานราชการ 
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2) นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอื�น 

คณะกรรมการบริษัทฯ กาํหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหารดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอื�นไดไ้ม่
เกิน 3 บริษัท ทั/งนี/  ในกรณีบริษัทฯ เป็นผูถ้ือหุน้ ประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีหน้าที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
หรือพจิารณาผูบ้ริหารที�มคุีณสมบติัเหมาะสมเขา้ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทนั/นได ้

8.9 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตั/งเลขานุการบริษัทตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์เพื�อทาํหนา้ที�ใหค้าํปรึกษาเกี�ยวกบัการปฏิบติัตามกฏและระเบยีบของสาํนักงานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมีมติแต่งตั/งคุณ
ภทัยา เทวธีระรตัน์ ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษัท ตั/งแต่วนัที� 8 สิงหาคม 2557   

1) คุณสมบติัของเลขานุการบริษัท 

(1) มีความรอบรูแ้ละเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงบทบาทหน้าที�ที�เกี�ยวขอ้งกบังานเลขานุการ
บริษัท ไดแ้ก่ หน้าที�กรรมการ หน้าที�ของบริษัท และมีความรูด้า้นกฎหมายและกฎระเบียบที�
เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนศึกษาหาความรูแ้ละติดตามขอ้มูล ข่าวสาร เพื�อพฒันาการปฏิบติังานอย่าง
สมํ �าเสมอ 

(2) ปฏิบตัิหน้าที�ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั 
ซื�อสตัยสุ์จริต มุ่งมั �น ทุ่มเท และสนับสนุนการดาํเนินงานของบริษัทฯ ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์โดย
อยู่ภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกจิการที�ดีและจรรยาบรรณธุรกจิของบริษัทฯ 

(3) ยึดมั �นในคุณธรรม จริยธรรม คาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไมก่ระทาํการใดๆ อนัจะก่อใหเ้กดิ
ผลเสียต่อชื�อเสียงและภาพลกัษณข์องบริษัทฯ 

(4) ไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั/งเก็บรกัษาความลับของ
บริษัทฯ ไดเ้ป็นอย่างดี 

(5) มีมนุษยสมัพนัธ ์มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกบัฝ่ายงานและหน่วยงานต่างๆ ทั/ง
ภายในและภายนอกบริษัทฯ  

2) ประวติัเลขานุการบริษัท 

นางสาวภทัยา  เทวธีระรตัน์  อายุ  54  ปี 
ประวตัิการศึกษา  
ปริญญาโท  สาขาบญัชีและบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์  
ปริญญาตรี  (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) สาขาบญัชี จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ประวตัิการอบรมดา้นเลขานุการบรษิทั  
2558  หลกัสตูร Smart Disclosure Program (SDP) ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
2558  CSR 360º Supply Chain Sustainability สรา้งไทยใหย้ั �งยืน ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
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2559  หลักสูตรผูป้ฏิบติังานเลขานุการบริษัท Advances for Corporate Secretaries สมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย 

ประสบการณท์าํงาน  
2557 – ปัจจุบนั เลขานุการบริษัทและผูอ้าํนวยการอาวุโสฝ่ายบญัชี บมจ. มุ่งพฒันา อินเตอรแ์นชชั �นแนล  
2547 – 2556 ผูอ้าํนวยการศูนย ์ฝ่ายต่างประเทศ บริษัท พานาโซนิค แมนูแฟคเจอริ�ง (ประเทศไทย) 

จาํกดั 
2541 – 2546  กรรมการและผูอ้าํนวยการ ฝ่ายการเงินและบญัชี บริษัท บีเอชพี สตีล บิลดิ/ ง โพรดกัส ์

(ไทยแลนด)์ จาํกดั 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งผูบ้รหิาร -ไมม่-ี 

8.10 ค่าตอบแทนกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน 
 

1) นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนทาํหนา้ที�ทบทวนและ
พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยคาํนึงถึงภาระหน้าที�และความรบัผิดชอบ
ของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบไดก้บับริษัทที�อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั และมี
ขนาดใกลเ้คียงกนั ทั/งนี/  บริษัทฯ กาํหนดใหก้รรมการไดร้บัค่าตอบแทนในรูปของเบี/ ยประชุมอย่างเดียว และ
กรรมการที�ไดร้ับมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยใหไ้ดร้ับค่าตอบแทนเพิ�มตามความ
รับผิดชอบที�เพิ�มขึ/ นด้วย ซึ�งคณะกรรมการจะดูแลใหก้ระบวนการกาํหนดค่าตอบแทนมีความโปร่งใสและ
นําเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาอนุมติั 

ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2559 จาํแนกตามตาํแหน่ง  

ตาํแหน่ง ค่าเบี/ ยประชุม (บาทต่อครั/ง) 
คณะกรรมการบริษัท 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 85,000 
กรรมการบริษัท 30,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 
กรรมการตรวจสอบ 30,000 

คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการ 10,000 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 7,500 
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ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ ปี 2559  

รายชื�อกรรมการ 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริษัท (บาท) 

ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ 
ชุดยอ่ย (บาท) 

โบนัส / 
บาํเหน็จ 

สิทธิ 
ประโยชน์

อื�น 

ค่าตอบแทน
รวม 

1. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล 510,000 - - -  510,000  

2. นางละเอียด  วอ่งวงศภ์พ 180,000 255,000 - -  435,000  

3. นายมานิต  เจียรดิฐ 180,000 200,000 - -  380,000  

4. นายเทวญั อุทยัวฒัน์ 180,000 195,000 - -  375,000  

5. นางสุรียพ์ร  อนุวตัรอุดม 180,000 - - -  180,000  

6. นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต ์ 180,000 - - -  180,000  

7. นายเมธิน  เลอสุมิตรกุล 180,000 - - -  180,000  

รวม 1,590,000 650,000 - - 2,240,000 
*คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมในปี 2559 รวม 7 ครั.ง และมีการจา่ยค่าเบี.ยประชุมเพียง 6 ครั.ง โดยการประชุม
วาระพเิศษเพื4 อสอบทานแบบประเมินตนเอง 71 ขอ้ ก่อนเสนอที4 ประชุมคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมตั ิและยื4 นขอรบั
รองมาตราฐานการตอ่ตา้นการคอรปัชั4นของ CAC คณะกรรมการตรวจสอบขอไม่รบัค่าเบี.ยประชุมในวาระดงักลา่ว 

2) นโยบายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

บริษัทฯ กาํหนดนโยบายค่าตอบแทนผูบ้ริหารทั/งในระยะสั/นและระยะยาว โดยเชื�อมโยงกบัผลการ
ปฏิบตัิงานและผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ 

ลกัษณะค่าตอบแทน 
ปี 2559 

จาํนวนเงิน (บาท) 
ปี 2558 

จาํนวนเงิน (บาท) 
ปี 2557 

จาํนวนเงิน (บาท) 

เงินเดือนรวม 24,933,321 25,880,840 19,407,780 

โบนัส    2,916,966 3,536,784 3,098,881 

เงินสมทบกองทุนประกนัสงัคม 53,250            54,750 36,000 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี/ ยงชีพ 715,689            776,416 582,233 

ค่าที�ปรึกษา 3,616,800 1,076,380 - 

เงินผลตอบแทนพนักงานระยะยาว 427,481 350,758 998,700 

รวม 32,663,507 31,675,928 24,123,594 
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8.11 บุคลากร ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2559 

บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั/งสิ/ น 141 คน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 และในปี 2559 บริษัทฯ ไดจ้า่ย
ค่าตอบแทนพนักงานรวม 115.6  ลา้นบาท ซึ�งประกอบดว้ย เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินรางวลั เงนิช่วยเหลือ
พเิศษ เงนิประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลี/ ยงชพี  

 ชาย หญิง รวม 

ผูบ้ริหาร 3 3 6 

พนักงานปฏบิติัการและสนับสนุน       52 83 135 

รวม 55 86 141 

1) โครงการออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื/ อหุน้สามญัของบริษัท (MOONG - ESOP) 

ตามมติที�ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจําปี 2559 บริษัทฯ ไดด้ําเนินโครงการออกและเสนอขาย
ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื/ อหุน้สามญัของบริษัทฯ (MOONG - ESOP) โดยการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิที�
จะซื/ อหุน้สามญั (ESOP) ของบริษัทใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน จาํนวน 2,000,000 หน่วย 
โดยมวีตัถุประสงคเ์พื�อตอบแทนและเป็นกาํลงัใจในการทาํงานอย่างมุง่มั �น ทุ่มเท และมบีทบาทสาํคญัต่อ
ความสาํเร็จและการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื�องของบริษัท ซึ�งบริษัทฯ มุง่หวงัใหก้ารเปิดโอกาสใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงานไดเ้ป็นเจา้ของ และมีส่วนร่วมในกิจการ จะเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการทาํงาน 
และผลกัดนัใหบ้ริษัทฯ เติบโตไดอ้ย่างมั �นคงและยั �งยืนต่อไป 

8.12 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและพฒันาบุคลากรทุกระดบัอย่างต่อเนื�อง และไดจ้ดัทาํแนวทางการพฒันา
บุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัแผนและทิศทางการเติบโตของธุรกิจ โดยแต่ละตาํแหน่งงาน แต่ละหน้าที�จะไดร้บัการ
วิเคราะหศ์ักยภาพ (Competency) ที�จําเป็นต่อการปฏิบัติงานใหส้ัมฤทธิYผลเป็นรายบุคคล เพื�อกําหนด
แผนพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัภาระงานในหน้าที� (Career Path & Succession Plan) ทั/งนี/  เพื�อใหส้อดคลอ้งกบั
วสิยัทศัน์และค่านิยมของบริษัทที�มุ่งดาํเนินธุรกิจใหเ้ป็นองคก์รแห่งผลการปฏิบติังานเป็นเลิศ (High Performing 
Organization) โดยมุ่งสรา้งความสมดุลใหก้บัธุรกจิ พนักงาน และสงัคม  

1) คุณคา่และวฒันธรรมองคก์ร 

บริษัทฯ มุง่หวงัใหพ้นักงานยึดถือวิสยัทศัน์และค่านิยมร่วมเป็นแนวทางในการปฏิบติั ซึ�งประกอบดว้ย 
� “O” คือ Operation Excellence หรือ การปฏิบติัการสู่ความเป็นเลิศ มุ่งมั �นการทาํงานในทกุดา้น 
� “P” คือ Partnership หรือ พนัธมติรคู่คา้ที�มีหลกัจริยธรรมและคุณธรรมในการดาํเนินธุรกจิร่วมกนั  
� “E” คือ Employee หรือ พนักงานที�มีความใฝ่รู ้ความสามารถและความมุ่งมั �นในการพฒันา

ตลอดเวลา 
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� “C” คือ Customer Centric หรือ ลูกคา้เป็นศูนยก์ลางเพื�อตอบสนองความตอ้งการ อย่างสรา้งสรรค์
ดว้ยคุณธรรม 

เพื�อเป็นการเตรียมความพรอ้มดา้นบุคลากรใหต้อบสนองต่อแนวนโยบายหลักของบริษัทฯ จึงให ้
ความสาํคญัต่อการพฒันาบคุลากรทุกระดบัในแนวทางหลกั ดงันี/  

2) ความสามารถหลกั (Core Competency) 

พนักงานไดร้ับการพฒันาและหล่อหลอมในดา้นทศันคติ ความเชื�อ พฤติกรรม อนัเป็นไปในทิศทางที�
ตอบสนองและสนับสนุนต่อการบรรลุค่านิยมขององคก์รร่วมกนั  

3) ความสามารถดา้นการบริหารจดัการ (Management Principles) 

ทักษะและความสามารถทางดา้นการบริหารจัดการถือเป็นความจําเป็นและเป็นเครื�องมือสําคัญ
สาํหรบัพนักงานระดบับงัคบับญัชา พนักงานระดบับริหาร รวมถึงระดบัจดัการ บริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญั โดย
การกาํหนดแนวทางการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณใ์นปัจจุบนัและที�กาํลังจะเกิดขึ/ นในอนาคต ทั/งนี/  
เพื�อใหผู้บ้ริหารมีเครื�องมือที�ดีพอในการนําพาองคก์รและทีมงานบรรลุซึ�งวิสยัทศัน์ พนัธกิจและค่านิยมร่วม
ของบริษัทฯ 

4) ความสามารถตามหน้าที�รบัผิดชอบ (Functional Competency) 

บุคลากรแต่ละคนแต่ละหน้าที�จะไดร้บัการพฒันาความรู ้ทกัษะ ความสามารถใหส้อดคลอ้งกบับทบาท
หน้าที�ความรับผิดชอบงาน เพื�อใหส้ามารถปฏิบัติงานในหน้าที�ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ เต็มกําลัง
ความสามารถ เพื�อใหบ้รรลุซึ�งประสิทธิผลของการทาํงานและมมีาตรฐานไปในทิศทางเดียวกนั 

นอกจากนี/  บริษัทฯ ไดจ้ดัทาํเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพ (Career Path) เพื�อเป็นการรกัษาคน
เก่งและคนดีใหอ้ยู่กบัองคก์ร อีกทั/งยงัส่งผลใหพ้นักงานมีโอกาสเติบโตในเสน้ทางอาชีพของตนเอง และเป็นการ
พฒันาขีดความรูค้วามสามารถของพนักงานทุกระดบัชั/น ใหก้ารทาํงานบรรลุเป้าหมายที�วางไวเ้พื�อที�จะสามารถ
แข่งขนัในธุรกจิได ้

ในปี 2559 บริษัทฯ ไดม้ีการส่งเสริมผูบ้ริหารและพนักงานใหเ้ขา้ร่วมงานสมัมนาและหลกัสูตรอบรม
ต่างๆ ดงันี/  

ประเภท 
Competency 

ชื�อหลกัสูตร 
จาํนวน 
ชั �วโมง 

จาํนวน 
พนักงาน 

(คน) 
Core Competency  : หลกัสตูรที�คาดหวงัใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัตอ้งเรียน  

  ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของมุง่พฒันา 8 63 

  Unleash the Power of Excellence 8 131 

  Sales Training SOP  8 89 
  Anti-Corruption 8 134 

  Positive Thinking & EQ for smart people 8 26 
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ประเภท 
Competency 

ชื�อหลกัสูตร 
จาํนวน 
ชั �วโมง 

จาํนวน 
พนักงาน 

(คน) 
  มาตรฐานขอ้กาํหนด ISO 9001:2015 8 68 

Functional Competency 
 Basic Supply Chain Knowledge 2 8 
 KPI Analysis for DPA improvement 160 10 

 Demand Segmentation 160 10 

 Root cause analysis for better performance 160 10 
 สมัมนาทาํความเขา้ใจ TFRS for SMEs รุ่นที� 2/59 8 1 

 Board Reporting Program 8 1 

 IR Professional Training 2016 8 1 
 การจดัหาเงินทุนเพื�อเพิ�มมลูค่ากจิการอยา่งยั �งยืน ดว้ยเครื�องมอืตลาดทุน 32 2 

 การบริหารทรพัยากรมนุษยส์าํหรบั HR มอืใหม ่รุ่น 73 40 1 

 เทคนิคการจดัทาํงบประมาณเพื�อการวางแผนและการตดัสินใจทางธุรกจิ 8 1 
 การเงินที�สาํคญัสาํหรบันักบญัชี 8 1 

 อบรมทาํความเขา้ใจคู่มืออธิบายมตรฐานการรายงานทางการเงิน  
(4 ฉบบั) 

8 1 

  Think Smart Move Fast Beyond AEC: คิดอย่างสรา้งสรรค ์กา้วทนัโอกาส 
พชิิตตลาดอาเซียน และกจิกรรมจบัคู่ธุรกจิ 

12 2 

  หลกัสตูรพื/ นฐานเลขานุการบริษัท (Fundamentals Practice for Corporate 
Secretaries) 

24 1 

  การตรวจสอบและขอ้ควรพิจารณาในการตรวจสอบเมื�อกจิการใช ้
คอมพวิเตอรป์ระมวลผลขอ้มลู 

8 1 

  Effective Minute Taking 16 1 
  Increase Profit by Cost Management (เพิ�มกาํไรดว้ยการบริหารและ

ควบคุมตน้ทุน รุ่น 10) 
16 2 

  S01: หลกัสตูรการบริหารความรบัผิดชอบต่อสงัคมเชิงกลยุทธ ์(Strategic 
CSR Mgnt) รุ่นที� 2 

16 1 

  S02: หลกัสตูรการเชื�อมโยงห่วงโซ่อุปทานและผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสีย (Supply 
Chain and Stakeholder) รุ่น 2 

16 1 

  S03: Sustainability Initiatives 16 1 

  S04: การวเิคราะหค์วามเสี�ยงและประเด็นดา้นความยั �งยืน 16 1 
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ประเภท 
Competency 

ชื�อหลกัสูตร 
จาํนวน 
ชั �วโมง 

จาํนวน 
พนักงาน 

(คน) 
  S05: หลกัสตูรการประเมินผลและการจดัการขอ้มลูดา้นความรบัผิดชอบ

ต่อสงัคม (CSR Evaluation and Data Management 
16 1 

   S06 หลกัสตูรการจดัการทาํรายงานแหง่ความยั �งยืน (Sustainability 
Reporting)  

16 1 

  การบริหารกระแสเงินสดและการจดัทาํงบกระแสเงินสด รุน่ที� 8 8 1 

  พชิิตสงครามในรา้นคา้ คอรส์สาํหรบัคนขายของเขา้หา้ง เพื�อสรา้งยอดขาย
ใหเ้พิ�มทวคูีณ 

8 1 

  ยกเครื�องเรื�องการฝึกอบรมและพฒันาบุคคลากร 8 1 
  การดูแลพนักงานใหมด่ว้ย On Boarding Program 8 1 

  Salary & Job evaluation Workshop 8 1 

  Pivot Report รุ่น 2 8 1 
  IT Future for Listed Company 8 1 

  การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการระบบจดัซื/ อและเจา้หนี/  รุ่นที� 2/59 8 1 

  รูท้นั รูค้รบ กฏหมายใหมปี่ 59 และแนวโนม้ปี 60 8 1 
  พจิารณาสรา้งความพรอ้มเกี�ยวกบัร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

กลุ่มเครื�องมอืทางการเงิน (IFRS 9, IFRS 7 and LAS 32) 
8 1 

  IT Audit for Non IT Auditor 8 1 

  การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการและประชุมวชิาการ Risk Management in 
OBGYN 

44 2 

  Basic Network (Pre-CCNA) 12 1 
  Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Record 6 1 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 

ดว้ยตระหนักถึงความสําคญัของการมีการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีในองคก์ร ในปี  2559 คณะกรรมการ
บริษัทฯ จึงไดพ้จิารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการที�ดี จรรยาบรรณธุรกจิ และจรรยาบรรณ
ธุรกจิสาํหรบับริษัทคู่คา้ โดยเชื�อมั �นว่า การมีระบบบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ และเป็น
ที�ยอมรับในระดบัสากล จะนําไปสู่ความมั �นคงกา้วหน้า และเจริญเติบโตอย่างยั �งยืนในระยะยาว ตลอดจนสรา้ง
ความเชื�อมั �นและมั �นใจใหก้บัผูถื้อหุน้ นักลงทนุ ผูม้ส่ีวนไดเ้สีย และผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย  

นอกจากนี/  เพื�อเป็นการยืนยนัเจตนารมณใ์นการดาํเนินธุรกิจตามหลักการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี บริษัทฯ 
จึงไดป้ระกาศเจตนารมยเ์ขา้ร่วมเป็นหนึ�งในแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) และไดจ้ดัใหม้นีโยบายต่อตา้นการทุจริต
และคอร์รัปชั �น และแนวปฏิบัติการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั �น พรอ้มยื�นขอรบัรองมาตรฐานการต่อตา้นการ
คอรร์ปัชั �นโดย CAC และไดผ่้านการรบัรองแลว้ เมื�อวนัที� 14 ตุลาคม 2559  

9.1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 

ผูถื้อหุน้ในฐานะเจา้ของบริษัทย่อมมีสิทธิกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจ กํากับดูแลกิจการ และ
ตัดสินใจในเรื�องที�มีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญักบับริษัทฯ ผ่านการประชุมผูถื้อหุน้และคณะกรรมการบริษัท ซึ�ง
บริษัทฯ ไดก้าํหนดหลกัเกณฑเ์พื�อคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ในการไดร้บัส่วนแบ่งผลกาํไร เงินปันผล และการรบัซื/ อ
หุน้คืนโดยบริษัทฯ รวมถึงการซื/ อ ขาย โอนหลกัทรพัยที์�ถืออยู่ไดอ้ย่างอิสระ  ตลอดจนอาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อ
หุน้ในการใชสิ้ทธิโดยชอบในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ แสดงความคิดเห็น ซักถาม พิจารณาลงคะแนนเสียง 
คดัเลือกกรรมการเพื�อทาํหน้าที�กาํกบัดูแลกิจการแทนตน และมสิีทธิในการตดัสินใจเรื�องที�สาํคญัของบริษัทฯ เช่น 
การแกไ้ขเพิ�มเติมหนังสือบริคณหส์นธิ ขอ้บงัคบับริษัทฯ เลือกตั/งผูส้อบบญัชี อนุมติังบการเงิน การจ่ายเงินปันผล 
การออกหุน้เพิ�มทุน และลดทุน เป็นตน้ 

1) การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอชื�อบุคคลเพื�อเลือกตั/งเป็นกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายมโีอกาสเสนอวาระการประชุมและเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้รบัการ
พิจารณาเลือกตั/งเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยเผยแพร่จดหมายถึงผูถื้อหุน้ผ่านระบบ SET Portal ของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทั/งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึ�งผูถื้อหุน้สามารถส่งหนังสือเสนอวาระการประชุม
และเสนอชื�อกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท (www.moongpattana.com) ระหว่าง
วนัที� 15 พฤศจิกายน 2559 ถึง 31 ธนัวาคม 2559 โดยบริษัทไดอ้าํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ดว้ยการ
จัดเตรียมแบบฟอร์มเสนอวาระการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ (แบบ ก) และแบบฟอร์มการเสนอชื�อบุคคลเพื�อ
พิจารณาดาํรงตาํแหน่งกรรมการ (แบบ ข) ไวใ้นเว็บไซตบ์ริษัทฯ (www.moongpattana.com) ทั/งนี/  การเสนอ
วาระการประชุม ผูถื้อหุน้ตอ้งระบุเหตุผลสนับสนุนและแนบเอกสารประกอบการพิจารณา ส่วนการเสนอชื�อ
กรรมการผูถื้อหุน้ตอ้งทาํหนังสือเป็นลายลักษณอ์กัษร พรอ้มแนบหนังสือใหค้วามยินยอมของบุคคลที�ไดร้บัการ
เสนอชื�อ และเอกสารประกอบการพิจารณาคุณสมบติั ซึ�งบุคคลดงักล่าวตอ้งมคุีณสมบติัและไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้ม
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ตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจํากดั อย่างไรก็ดี ไม่มีผูถ้ือหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื�อ
บุคคลเพื�อพจิารณาเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด 

2) การจดัประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ ไดก้าํหนดใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปีละ 1 ครั/ง ภายในเวลาไมเ่กนิ 4 เดือน นับแต่วนั
สิ/ นสุดปีบญัชี และในกรณีที�มีวาระพิเศษที�มีผลกระทบต่อผูถื้อหุน้ และตอ้งไดร้ับการอนุมัติจากผูถื้อหุน้แลว้ 
บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป โดยปี 2559 บริษัทฯ ไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้  
เมื�อวนัที� 25 เมษายน 2559  ณ หอ้งประชุม ชั/น 7 อาคารมุ่งพฒันา เลขที� 32 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวง
บางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 และไม่มีการเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ 

3) การส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า 

บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่หนังสือเชิญประชุมทั/งภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการล่วงหน้าผ่านระบบของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 14 วนัหรือมากกว่า โดยระบุสถานที� วนั เวลา 
ระเบียบวาระการประชุมและเรื�องที�จะเสนอต่อที�ประชุมและรายละเอียด เหตุผล รวมถึงความเห็นของ
คณะกรรมการในแต่ละวาระ พรอ้มแนบหนังสือมอบฉันทะ รายงานประจาํปี และรายละเอียดเพิ�มเติมเพื�อ
ประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ นอกจากนี/  บริษัทฯ ไดจ้ดัส่งเอกสารดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนที�มีรายชื�อ ณ 
วนัปิดสมุดทะเบียน โดยมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบเป็นการล่วงหน้าก่อนปิดสมุดทะเบียน 14 วนั และลง
โฆษณาหนังสือพมิพเ์พื�อบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วนัทาํการต่อเนื�อง และ 3 
วนัติดต่อกันก่อนวันประชุม หรือผูถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลดหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุมทั/งหมดไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษัทฯ  

4) การมอบฉนัทะ 

บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที�ไมส่ามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบอาํนาจแก่ตวัแทนผู้
ถือหุน้หรือกรรมการอิสระของบริษัท ซึ�งบริษัทฯ จะเสนอชื�อกรรมการอิสระทุกท่านใหเ้ป็นผูร้บัมอบอาํนาจใน
การเขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นังสือมอบฉนัทะที�แนบไปกบัหนังสือเชิญประชุม ทั/งแบบ ก. ข. และ ค. หรือ
ดาวน์โหลดจากเว็บไซตข์องบริษัทฯ พรอ้มระบุเอกสาร/หลกัฐานที�ตอ้งใชป้ระกอบการมอบฉนัทะ และหนังสือ
มอบฉนัทะ แบบ ข. จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิออกเสียงในแต่ละวาระได ้

5) การดาํเนินการประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ ไดอ้าํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยเฉพาะนักลงทุนสถาบนั 
ดว้ยการนําระบบบารโ์คด้มาใชใ้นการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมและนับคะแนนเสียง ซึ�งไดเ้ลือกใชบ้ริการจาก
บริษัทที�เป็นที�ยอมรับจากบริษัทจดทะเบียน โดยเปิดใหล้งทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 
ชั �วโมง คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ เขา้ร่วมประชุมทุกท่าน และในการลงคะแนน
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เสียงมีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื�อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้และการใชสิ้ทธิออกเสียงเพื�อ
อนุมติัในแต่ละวาระการประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก โดยการลงคะแนนแบบ 1 หุน้ ม ี1 คะแนนเสียง  

ก่อนเริ�มประชุมประธานในที�ประชุมไดแ้จง้จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมทั/งผูที้�มาดว้ยตนเองและผูร้บัมอบ
ฉันทะใหที้�ประชุมรับทราบ และไดอ้ธิบายวิธีการลงคะแนนเสียงใหท้ราบก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ จากนั/น
ประธานในที�ประชุมไดด้ําเนินการประชุมตามลาํดับวาระที�แจง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเปลี�ยน
ลาํดับระเบียบวาระ และไม่มีการขอใหที้�ประชุมพิจารณาเรื�องอื�นที�ไม่ไดก้าํหนดไวใ้นระเบียบวาระแต่อย่างใด 
และหากมีผูถื้อหุน้มาร่วมเขา้ประชุมผูถื้อหุน้เพิ�มระหว่างการประชุม บริษัทฯ จะนับจาํนวนผูถื้อหุน้และจาํนวน
หุน้ใหมทุ่กครั/ง อย่างไรกด็ี ผูถ้ือหุน้สามารถออกเสียงลงคะแนนไดเ้ฉพาะวาระที�ยงัไม่ลงมติเท่านั/น ประธานใน
ที�ประชุมเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเหน็ ขอ้เสนอแนะ ถามคาํถามในแต่ละวาระ และ
ใหเ้วลาอย่างเพยีงพอในการอภปิราย กอ่นจะใหท้ี�ประชุมออกเสียงลงมติในแต่ละวาระ และในวาระการเลือกตั/ง
กรรมการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนแต่งตั/งกรรมการเป็นรายบคุคล การสรุปผลการลงมติประธานในที�
ประชุมแจง้ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระใหท้ี�ประชุมรบัทราบ โดยระบุจาํนวนหุน้ที�ลงมติเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
และงดออกเสียง ในการตรวจนับคะแนน 

ทั/งนี/  ตลอดระยะเวลาการประชุมบริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้การบนัทึกเทปและจดรายงานการประชุมอย่าง
ถูกตอ้งครบถว้น 

6) การเปิดเผยผลการประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในแต่ละวาระของที�ประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยหลังเสร็จสิ/ นการประชุมเพื�อใหนั้กลงทุน ผูถื้อหุน้ ผูเ้กี�ยวขอ้งและผูที้�สนใจไดร้บัทราบ และจดัส่ง
รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ภายใน 14 วนัหลงัการประชุมผูถื้อหุน้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและ
สํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ทั/ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

9.2. การปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผู ้ถือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ทั/งผู ้ถือหุน้คนไทย 
ชาวต่างชาติ ผูถื้อหุน้รายใหญ ่รายยอ่ย รวมถึงผูถื้อหุน้สถาบนั แมว้า่ผูถื้อหุน้แต่ละรายจะถือหุน้และมสิีทธิออกเสียง
ไม่เท่ากนั นอกเหนือจากการเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอวาระและรายชื�อบุคคลเพื�อเสนอแต่งตั/งเป็นกรรมการ
บริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทแลว้  ผูถื้อหุน้ยงัสามารถเสนอความคิดเห็น แจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนต่อ
กรรมการอิสระผ่านทางอีเมล ์ind.director@moongpattnan.com ซึ�งกรรมการอิสระจะเป็นผูพ้ิจารณาดาํเนินการ
อย่างเหมาะสม กรณีรอ้งเรียนเรื�องทุจริตจะดูแลใหม้ีการสอบสวนหาขอ้เท็จจริง รวมถึงปกป้องผูแ้จง้เบาะแสจาก
การกลั �นแกล้ง ข่มขู่  หรืออันตรายใดๆ ส่วนกรณีอื�นกรรมการอิสระจะพิจารณาและนําเสนอต่อที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพื�อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 
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1) การอาํนวยความสะดวกแกผู่ถื้อหุน้ในการประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ กาํหนดจดัประชุมผูถื้อหุน้ในสถานที�ที�ผูถื้อหุน้ทุกรายสามารถมาร่วมประชุมไดส้ะดวก และจดั
ใหม้ีพนักงานอาํนวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม ระบบการลงทะเบียนดว้ยบารโ์คด้ การกรอกขอ้มูล
หนังสือมอบฉันทะ การถ่ายเอกสาร ตรวจสอบความถูกตอ้งของเอกสาร จดัเตรียมอากรแสตมป์ และเปิดให้
ลงทะเบียนล่วงหนา้อย่างนอ้ย 2 ชั �วโมง รวมถึงการจดัเตรยีมสถานที�และอุปกรณก์ารประชุมเพื�อใหก้ารนําเสนอ
ขอ้มูลราบรื�นตลอดการประชุม 

2) การเขา้ถึงขอ้มลูของผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทยีม 

บริษัทฯ มีการเผยแพร่ขอ้มูลผ่านระบบของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
เพื�อใหผู้ถื้อหุน้ นักลงทุน นักวิเคราะห ์และผูที้�สนใจเขา้ถึงขอ้มูลต่างๆ ของบริษัทฯ ไดอ้ย่างเท่าเทียม มรีะเบียบ
การทาํธุรกรรมกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนัและระเบียบการทาํธุรกรรมเพื�อการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ�งทรพัยสิ์น ซึ�ง
กาํหนดใหบ้ริษัทฯ และพนักงานทุกคนปฏิบติัตาม เพื�อเป็นมาตรการในการคุม้ครองผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ราย
ย่อย ดว้ยการเปิดเผยความสัมพนัธข์องบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั ทั/งนี/  คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาและแสดง
ความคิดเห็นต่อรายการเกี�ยวโยงกนันั/นและเปิดเผยใหผู้ถ้ือหุน้ทราบ นอกจากนี/  บริษัทฯ มีการกาํหนดแนวทาง
ในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษรในจรรยาบรรณธุรกิจ และไดแ้จง้แนวทาง
ดงักล่าวใหทุ้กคนในบริษัทฯ ถือปฏิบติั และไดก้าํหนดใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารที�มหีน้าที�รายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย มีหน้าที�จัดส่งรายงานดังกล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัทผ่านทางเลขานุการ
บริษัท 

9.3. บทบาทของผูมี้สว่นไดเ้สีย 

บริษัทฯ มเีป้าหมายที�จะสรา้งความมั �นคงและมั �งคั �งในระยะยาวควบคู่ไปกบัการคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผู้
มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดจ้ดัใหม้นีโยบายการปฏิบติัต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สียไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจ 
โดยกาํหนดสิทธิที�ผูมี้ส่วนไดเ้สียควรไดร้บั เพื�อใหม้ั �นใจไดว้่าผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไดร้ับความคุม้ครองและปฏิบติัดว้ย
ความเสมอภาคอย่างเคร่งครดั ทั/งผูถื้อหุน้ ลูกคา้ ผูบ้ริโภค เจา้หนี/  คู่คา้ พนักงาน คู่แข่ง และหน่วยงานกาํกบัดูแล 
โดยเผยแพร่ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ  

1) นโยบายการดาํเนินธุรกจิ 

บริษัทฯ มุ่งประกอบธุรกิจโดยยึดมั �นในจริยธรรม คุณธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจน
ดาํเนินงานอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย ภายใตก้รอบจรรยาบรรณธุรกิจที�ดี โดยกาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานพึงปฏิบติัอย่างมีความรบัผิดชอบต่อการตดัสินใจ ปฏิบติัหน้าที�อย่างระมดัระวงั รอบคอบ และอยู่
บนหลกัการของความถูกตอ้งทางวิชาการ ความเหมาะสมของสถานการณ ์บนพื/ นฐานขอ้มลูที�เพียงพอ ยึดมั �นใน
ความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และคํานึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ มีความโปร่งใสและเปิดเผย 
ดําเนินธุรกิจดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต ไม่เบียดเบียนผูอื้�น ต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ ปฏิบตัิต่อทุกฝ่ายอย่าง
เสมอภาคและยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบติั มุ่งสรา้งคุณค่าของธุรกิจในระยะยาวแกผู่ม้ีส่วนไดเ้สีย ใหค้วามสาํคญักบั
การสรา้งแนวคิดหรือผลิตสิ�งใหม่ๆ  ที�สามารถแข่งขนัไดใ้นตลาด  



 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ ��-�) สิ� นสุดวนัที# $� ธนัวาคม พ.ศ. 2559 

  

 
หน้า 55 ของ 99 

2) นโยบายการปฏิบติัและความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั มีความรบัผิดชอบต่อการตัดสินใจ
และการปฏิบติัหน้าที�ดว้ยความซื�อสตัยสุ์จริต โปร่งใส เป็นธรรม เพื�อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัผลประโยชน์สูงสุดอย่าง
ต่อเนื�องและยั �งยืน มีการรายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบสถานการณข์องบริษัท แนวโน้มอนาคตทั/งดา้นบวกและลบ 
ดว้ยเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอและครบถว้นตามความเป็นจริง โดยเปิดเผยผ่านหลากหลายช่องทางผ่าน
ระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เว็บไซตข์องบริษัทฯ ซึ�งสามารถเขา้ถึงไดส้ะดวก และมีการจดัทาํทั/ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

3) นโยบายการปฏิบติัต่อลูกคา้ ผูบ้ริโภค 

บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาและส่งมอบผลิตภัณฑ์ที�มีคุณภาพ มีมาตรฐานสูงตรงตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ นําเสนอขอ้มูลเกี�ยวกบัผลิตภณัฑแ์ละบริการที�ถูกตอ้ง มุ่งมั �นใหลู้กคา้ไดร้บัประโยชน์สูงสุด 
ดว้ยสินคา้คุณภาพสูงและราคาที�เป็นธรรม มบีริการใหค้าํปรึกษาและคาํแนะนําในการใชง้านผลิตภณัฑ ์จดัใหม้ี
กระบวนการเพื�อรับปัญหาและขอ้รอ้งเรียนของลูกคา้  รวมถึงมีการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ เพื�อ
นํามาใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันาสินคา้ / บริการของบริษัทฯ ต่อไป 

4) นโยบายการปฏิบติัต่อเจา้หนี/  

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อเจา้หนี/ อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือ
เงื�อนไขต่างๆ ที�มต่ีอเจา้หนี/ อย่างเคร่งครดั ในกรณีที�ไม่สามารถปฏิบติัไดต้อ้งแจง้ใหเ้จา้หนี/ ทราบล่วงหน้า และ
พจิารณาหาแนวทางแกไ้ขร่วมกนั โดยไมมี่การเรียก รบั หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที�ไมสุ่จริตทางการคา้ในการ
เจรจาต่อรองธุรกจิกบัเจา้หนี/  

5) นโยบายการปฏิบติัต่อคูค่า้ 

บริษัทฯ มนีโยบายการปฏิบติัต่อคู่คา้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั/งอยู่บนพื/ นฐานของการไดร้บั
ผลตอบแทนที�เป็นธรรมทั/งสองฝ่าย และพึงปฏิบติัตามสญัญาหรือเงื�อนไขทางการคา้ที�ตกลงกนัไวก้บัคู่คา้อย่าง
เคร่งครดั หากไม่สามารถปฏิบติัตามได ้จะแจง้ใหคู่้คา้ทราบทนัที และพึงละเวน้การเรียกรอ้ง การรบัหรือจ่าย
ผลประโยชน์ใดๆ ที�ไม่สุจริตในการเจรจาต่อรองทางธุรกจิ  

ดว้ยบริษัทฯ มเีจตนารมณใ์นการดาํเนินธุรกจิอย่างมคุีณธรรม จริยธรรม และรบัผิดชอบต่อบริษัทคู่คา้
ตามหลักการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีและปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ัปชั �นทุก
รูปแบบ คณะกรรมการจึงไดพิ้จารณาปรบัปรุง “จรรยาบรรณธุรกิจสาํหรบับริษัทคู่คา้” และสื�อสารใหคู้่คา้ของ
บริษัทฯ ทราบหลักการและแนวทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงมุ่งหวงัใหบ้ริษัทคู่คา้ดําเนินธุรกิจ
ตามหลกัจริยธรรม คาํนึงถึงสิทธิมนุษยชนและแรงงาน มีสภาพแวดลอ้มในการทาํงานที�ดี ปลอดภยั ถูกตอ้ง
ตามหลกัอาชีวอนามยั และรบัผิดชอบต่อสิ�งแวดลอ้ม  
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6) นโยบายการคดัเลือกผูข้ายและผูใ้หบ้ริการ 

บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้แีนวปฏิบติัในการจดัซื/ อจดัจา้ง เพื�อใหก้ารปฏิบติังานดา้นจดัซื/ อจดัจา้งเป็นไปตาม
มาตรฐาน และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง ทั/งในราชอาณาจกัรไทยและสากล รวมถึงกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการ
ต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั �นทุกรูปแบบ มีการบริหารจัดการ และสรรหาดว้ยความซื�อสัตย์สุจริต โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้มีกระบวนการแข่งขนัอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม  โดยกาํหนดขั/นตอน วิธีปฏิบติั ผูด้ําเนินการ 
และผูม้ีอํานาจอนุมติัไวอ้ย่างชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ�งในกรณีการจัดซื/ อจัดจา้งที�มีมูลค่าสูง และตามแนว
ปฏิบตัิการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั �น บริษัทฯ ตอ้งไม่เสนอใหข้องขวญั ของกาํนัล จ่ายเงินค่าธรรมเนียม 
บริการ ส่วนลด สิทธิพิเศษอื�นๆ หรือผลประโยชน์อื�นใดแกพ่นักงานของบริษัทคู่คา้ เพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสิทธิพิเศษ 

7) นโยบายการปฏิบติัต่อพนักงาน 

พนักงานเป็นทรพัยากรที�มคุีณค่ายิ�งและเป็นปัจจยัหลกัที�จะนําพาบริษัทไปสู่ความสาํเร็จ บริษัทฯ จึงมี
นโยบายปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ยึดหลักความเท่าเทียมและเสมอภาค ทั/งโอกาสในการไดร้บัการ
คดัเลือกเขา้มาเป็นพนักงาน การพิจารณาผลตอบแทน การแต่งตั/ง การโยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ
ในการปฏิบติังานควบคู่กบัการพฒันาดา้นจริยธรรมและคุณธรรม 

8) นโยบายการปฏิบติัต่อคูแ่ข่งทางการคา้ 

บริษัทฯ ยึดมั �นในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม ภายใตก้รอบของกฎหมายและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ โดยไม่แสวงหาขอ้มูลที�เป็นความลับของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการที�ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม ไม่
ทาํลายชื�อเสียงของคู่แขง่ทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย โดยปราศจากซึ�งมลูความจริง รวมถึงไมก่ระทาํ
การใดๆ ที�เป็นการละเมดิทรพัยสิ์นทางปัญญาของคู่แข่งทางการคา้ 

9) นโยบายการปฏิบติัต่อหน่วยงานกาํกบัดูแล 

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบติัและควบคุมใหม้กีารปฏิบติัตามกฎหมาย และกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้งที�ออก
โดยหน่วยงานกาํกบัดูแลอย่างเคร่งครดั และไมก่ระทาํการใด อนัเป็นการช่วยเหลือ สนับสนุน หรือมีส่วนทาํให้
เกิดการหลีกเลี�ยงการปฏิบติักฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ  และพึงใหค้วามร่วมมือ รวมถึงรายงานขอ้มูลที�
เกี�ยวกบัการฝ่าฝืน หรือการไมป่ฏิบติัตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบต่างๆ ต่อหน่วยงานนั/น  

10) นโยบายการปฏิบติัต่อสงัคมและส่วนรวม 

บริษัทฯ ใหค้วามสําคญักบัการดูแลชุมชน สังคม และการรักษาสิ�งแวดลอ้ม พรอ้มร่วมสรา้งความ
เขม้แข็งและความมั �นคงใหแ้ก่สังคมไทย  ดว้ยการสนับสนุนและดําเนินกิจกรรมต่างๆ ที�เป็นประโยชน์และ
สรา้งสรรคต่์อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดลอ้มอย่างสมํ �าเสมอ  

 
9.4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิ้จารณากาํหนดแนวทางการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัที�เกี�ยวขอ้งกบับริษัทฯ ทั/ง
ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที�มใิช่ขอ้มลูทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส และเท่าเทียมกนั โดย
การเปิดเผยผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยในปี 2559 บริษัทไดจ้ดั
กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผูล้งทุน (Opportunity Day) ไตรมาสที� 1/2559 เมื�อวนัที� 16 มิถุนายน 2559  และ
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ร่วมงาน MAI Forum 2016 เมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2559 ณ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอทเซ็นทรลัเวิลด ์
นอกจากนี/  บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีนักลงทุนสัมพันธ์ทําหน้าที�บริหารจัดการขอ้มูลและสารสนเทศของบริษัท เพื�อ
เผยแพร่ใหแ้ก่ผูท้ี�ตอ้งการขอ้มูล ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้ นักลงทุน นักวิเคราะห ์ผูที้�สนใจ หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งอื�น โดย
สามารถติดต่อนักลงทุนสมัพนัธห์รือเลขานุการบริษัทไดท้ี�  

 

 
 

9.5. คณะกรรมการบริษทั 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการทั/งหมด 6 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยง และ
คณะอนุกรรมการสรา้งคุณค่าร่วมในสงัคม คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการไมน่้อยกว่า 5 คน และมี
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั/งหมด โดยกรรมการเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ และ
ประสบการณ ์

1) คุณสมบติัคณะกรรมการบริษทั 

กรรมการบริษัทฯ ตอ้งเป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีความรูค้วามสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และความ
เชี�ยวชาญอนัเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของบริษัท และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบริษัทมหาชน
จาํกัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบของหน่วยงานกาํกบัดูแลที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจน
ขอ้บงัคบัและนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษัทฯ และกรรมการสามารถดํารงตาํแหน่งกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนอื�นไดไ้มเ่กิน � บริษัท และเป็นกรรมการในบริษัทย่อยไม่เกิน 5 บริษัท ยกเวน้ในกรณีไดร้บั
มอบหมายจากบริษัทฯ ใหไ้ปดาํรงตาํแหน่ง 

2) คุณสมบติักรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากาํหนดคุณสมบติักรรมการอิสระที�เขม้งวดกว่าขอ้กาํหนดขั/นตํ �าของ
สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยตอ้ง
ถือหุน้ในบริษัทฯ ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั/งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ โดยใหนั้บรวมหุน้ที�ถือโดยผูที้�เกี�ยวขอ้งดว้ย และไม่เป็นกรรมการ
ที�มส่ีวนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจา้ง ที�ปรึกษาที�ไดร้บัเงนิเดือนประจาํ และไม่เป็นผูมี้อาํนาจควบคุม
ของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ รวมถึงไม่
เป็นผูม้ีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที�เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี�น้อง และ
รวมทั/งคู่สมรสของบุตรกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลที�จะไดร้บัการเสนอชื�อเป็น
ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

คุณภทัยา  เทวธีระรตัน์  : เลขานุการบริษัท อีเมล ์ company.secretary@moongpattana.com  
คุณศศิธร  เลอสุมิตรกุล :  นักลงทุนสมัพนัธ ์ อีเมล ์ ir@moongpattana.com 
โทร  +662 020 8999 โทรสาร   +662 020 8990    
บริษัท มุง่พฒันา อินเตอรแ์นชชั �นแนล จาํกดั (มหาชน)  
เลขที� 2/97 – 104 ชั/น 18 – 19  อาคารทศพลแลนด ์4 ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด  
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
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วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระดาํรงตาํแหน่งต่อเนื�องไม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี นับจาก
วนัที�ไดร้บัการแต่งตั/งเป็นกรรมการอิสระครั/งแรก ในกรณีที�จะแต่งตั/งกรรมการอิสระนั/นใหด้าํรงตาํแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการบริษัทจะพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจาํเป็นดงักล่าว 

3) การสรรหากรรมการ 

ดว้ยบริษัทฯ ไมม่คีณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเป็นผูพ้ิจารณากลั �นกรองบุคคลที�จะ
แต่งตั/งเป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ะในสาขาที�บริษัทดําเนิน
ธุรกจิ รวมถึงคุณสมบติัตามที�กาํหนดไวข้า้งตน้ เพื�อเขา้รบัการพจิารณาตามขั/นตอนการสรรหากรรมการบริษัท 
เมื�อกรรมการพน้จากตาํแหน่งตามวาระ คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณากลั �นกรองบุคคลที�มีคุณสมบัติ
เหมาะสม เพื�อเสนอใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั ซึ�งรวมถึงการพิจารณาบุคคลที�ผูถื้อหุน้เสนอชื�อเพื�อ
พจิารณาแต่งตั/งเป็นกรรมการและกรรมการที�ออกตามวาระใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งต่ออีกวาระ  

ทั/งนี/  หากตาํแหน่งกรรมการว่างลงดว้ยเหตุอื�นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เช่น ตายหรือลาออก 
คณะ กรรมการที�เหลือสามารถเลือกบุคคลที�มคุีณสมบตัิเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการแทนไดใ้นการประชุมคราว
ถดัไป แต่จะมีวาระการดาํรงตาํแหน่งเพียงวาระที�เหลืออยู่ของกรรมการที�ตนเขา้รบัตําแหน่งแทน โดยมติของ
คณะกรรมการ ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี�ของจาํนวนกรรมการที�เหลืออยู่ แต่ถา้วาระ
ของกรรมการที�ว่างลงนั/นเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน คณะกรรมการจะไม่ดาํเนินการสรรหากรรมการ และใหที้�
ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติักไ็ด ้ 

4) หนา้ที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) มีหน้าที�และความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เกี�ยวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีหน้าที�ปฏิบติัให ้
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และขอ้บังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ 
รวมทั/งการปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์และขอ้บังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง โดย
ตอ้งปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความซื�อสตัยสุ์จริต รอบคอบและระมดัระวงั ผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทั/งใน
ปัจจุบนัและในระยะยาว 

(2) มหีนา้ที�พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในเรื�องที�สาํคญัเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษัทฯ รวมทั/ง
กาํกบัดูแลฝ่ายจดัการใหด้ําเนินงานตามนโยบาย และแผนงานที�กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตลอดจนกาํกบัดูแลใหม้กีารบริหารจดัการตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที�ดี 

(3) มีหน้าที�จัดใหมี้ระบบการควบคุมดา้นการดําเนินงานดา้นรายงานทางการเงินใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานบัญชี รวมทั/งดูแลใหมี้ระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในในระดับที�
เหมาะสมและมีประสิทธิผล  

(4) มหีนา้ที�พจิารณาเรื�องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสําคญั และกาํกบัดูแลใหบ้ริษัทมีการปฏิบตัิตามขั/นตอนการทาํ
ธุรกรรมที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสม  
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หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัทฯ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จาํกดัความรับผิดในหา้ง
หุน้ส่วนจาํกดั หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื�นที�ประกอบกิจการอนัมีสภาพ
อย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทาํเพื�อประโยชน์ของตน หรือ
ประโยชน์แก่ผูอื้�น เวน้แต่กรรมการนั/นจะไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบขอ้เท็จจริงในการประชุมใหญ่
กอ่นที�ตนจะไดร้บัแต่งตั/งโดยมติของที�ประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ 

(5) มีหน้าที�จดัใหม้กีารกาํหนดนโยบายบริหารความเสี�ยงใหค้รอบคลุมทั/งองคก์ร โดยใหฝ่้ายจดัการ
เป็นผูป้ฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอย่างสมํ �าเสมอ 

(6) มีอํานาจพิจารณาแต่งตั/งประธานเจ ้าหน้าที�บริหาร ใหด้ํารงตําแหน่งภายในระยะเวลาที�
คณะกรรมการบริษัท อาจกาํหนดขึ/ นและคณะกรรมการบริษัทฯ อาจมอบหรือกาํหนดอาํนาจ
ใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าที�บริหารตามที�คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร ซึ�งเป็นอํานาจหน้าที�
ตามกฎหมายหรือตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ที�มไิดก้าํหนดไวเ้ป็นอาํนาจของผูถื้อหุน้ 

(7) มีหน้าที�และความรับผิดชอบในการกาํหนดนโยบายและกํากบัดูแลใหม้ีระบบที�สนับสนุนการ
ต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั �นที�มีประสิทธิภาพ รวมถึงปลูกฝังใหเ้ป็นส่วนหนึ�งของวัฒนธรรม
องคก์ร  

(8) พิจารณาแต่งตั/งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  

5) หนา้ที�และความรบัผิดชอบของประธานคณะกรรมการบริษทั 

ประธานคณะกรรมการบริษัททําหน้าที�เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  พิจารณา
กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกับประธานเจ ้าหน้าที�บริหาร ดําเนินการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ตามระเบียบวาระการประชุม โดยจดัสรรเวลาใหเ้พียงพอ และส่งเสริมใหก้รรมการทุก
ท่านได้อภิปราย และร่วมแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ รวมถึงกํากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที�ของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงมบีทบาท
นําในการต่อตา้นและป้องกนัการทุจริตและคอรร์ปัชั �นทกุรูปแบบ  

6) อาํนาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษัท 

(1) พิจารณาอนุมติังบประมาณประจาํปี และแกไ้ขเปลี�ยนแปลงงบประมาณระหว่างปี  (Annual and 
Revision Budget) 

(2) พิจารณาอนุมติัการซื/ อทรพัยสิ์นถาวรที�มมีลูค่าสูงกว่า 80,000,000 บาท ภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละ
ขอ้บงัคบัของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยที�กาํหนดไวเ้กี�ยวกบัการปฏิบติัการในการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งสินทรพัย ์

(3) พิจารณาอนุมติัเงินลงทุนในหลกัทรพัย ์ตราสารหนี/  ตราสารทุน หน่วยลงทุน รวมทั/งการเขา้ซื/ อ 
ร่วมทุนในโครงการ / กิจการอื�นใดที�มมีูลค่าโครงการ / กิจการสูงกว่า 80,000,000 บาทต่อ
คราว หรือโครงการ / กิจการภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบั
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที�กาํหนดไวเ้กี�ยวกบัการ
ปฏิบตัิการในการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งสินทรพัย ์
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(4) พิจารณาอนุมติัการกูย้ืมเงิน หรือการออกตราสารหนี/  รวมถึงการใหห้ลกัประกนั การคํ/าประกนั
สินเชื�อ การจาํนํา การจาํนองในการขอสินเชื�อใดๆ ของบริษัทที�มมูีลค่าเกนิ 80,000,000 บาท
ต่อคราว 

(5) พิจารณาอนุมติัการตดับญัชีลูกหนี/ การคา้เป็นสูญที�วงเงินมากกวา่ 5,000,000 บาท ซึ�งไดก้ระทาํ
ตามหลกัเกณฑ ์วธิีการ และเงื�อนไขตามที�กฎหมายประกาศกาํหนด 

(6) พิจารณาอนุมติัการทาํรายการเกี�ยวโยงกนัระหวา่งบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กบับุคคลที�เกี�ยว
โยงกนั ในส่วนที�ไมจ่าํเป็นตอ้งขอมติจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

(7) พิจารณาอนุมติัการใหเ้ช่าทรพัยสิ์นของบริษัทที�มอีายุสญัญาเช่าตั/งแต่ 3 ปีขึ/ นไป 
(8) พจิารณาอนุมติัเรื�องอื�นใดที�นอกเหนือจากขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการบริหาร 

7) กรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมอืชื�อแทนบริษัท 

กรรมการผูม้ีอํานาจลงลายมือชื�อแทนบริษัทฯ คือ นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล หรือ นางสุรียพ์ร อนุวตัร
อุดม หรือ นายเมธิน เลอสุมิตรกุล ลงลายมือชื�อร่วมกบันางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์ กรรมการสองคนลง
ลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัทฯ หรือ กรณีที�ตอ้งยื�นแบบแสดงรายการภาษีต่างๆ  หรือ 
การยื�นงบการเงินต่อหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานอื�นใด ใหก้รรมการผูม้ีอํานาจขา้งตน้คนใดคนหนึ�งลง
ลายมือชื�อและประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ 

8) การประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ที�จดัใหมี้หรือเรียกประชุมตามที�เห็นสมควร อย่างน้อยสามเดือนต่อครั/ง 
ซึ�งในปี 2559 บริษัทฯ ไดแ้จง้กาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ปี 2560 ต่อที�ประชุมคณะกรรมการ
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั/งที� 6/2559 เพื�อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้
องคป์ระชุมคณะกรรมการจะตอ้งมกีรรมการมาร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั/งหมด การ
วนิิจฉยัชี/ ขาดของที�ประชุมคณะกรรมการใหถื้อเสียงขา้งมากของกรรมการที�เขา้ประชุม กรรมการหนึ�งคนมีเสียง
หนึ�งเสียงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ�งมีส่วนไดเ้สียในเรื�องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื�องนั/น และถา้
คะแนนเสียงเทา่กนัใหป้ระธานในที�ประชุมออกเสียงเพิ�มขึ/ นอีกเสียงหนึ�งเพื�อเป็นเสียงชี/ ขาด  

9) วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีทุกครั/งใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งในสัดส่วน 1 ใน 3 ของ
จาํนวนกรรมการทั/งหมด ถา้จาํนวนกรรมการที�จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ใหอ้อกโดยจาํนวนที�ใกลท้ี�สุดกบั
สดัส่วน 1 ใน 3 ทั/งนี/  กรรมการผูอ้อกจากคณะกรรมการตามวาระนั/นอาจถูกเลือกใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกได ้ 
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10) การพน้จากตาํแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

การพน้จากตําแหน่งตามพระราชบญัญติับริษัทมหาชนจาํกดั นอกจากการพน้ตําแหน่งตามวาระแลว้ 
กรรมการพน้จากตาํแหน่งเมื�อ  

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบติัหรือมลีกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจาํกดั 
(4) ครบวาระ 
(5) ที�ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกตามมาตรา 76 แหง่พระราชบญัญติับริษัทมหาชนจาํกดั 
(6) ศาลมคีาํสั �งใหอ้อก 

11) คณะกรรมการบริษัทมบีทบาทหนา้ที�และความรบัผิดชอบต่อบริษัทในปี 2559 โดยสรุป ดงันี/  

(1) พิจารณาและใหค้วามเหน็ชอบในเรื�องที�สาํคญัเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2559 รบั
ฟังและใหข้อ้เสนอแนะเกี�ยวกบัแผนการดาํเนินงานประจาํปีของบริษัทฯ 

(2) พิจารณาเรื�องความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกําหนดแนวทางที�ชัดเจนและเป็นไปเพื�อ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสาํคญั 

(3) กาํกบัดูแลใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในจัดใหม้ีระบบควบคุมภายในที�มีประสิทธิภาพทั/งดา้น
รายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบและนโยบาย และใหร้ายงานการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที�
เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ 

(4) จัดใหม้ีแผนการบริหารความเสี�ยงในองค์กร และกําหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงให้
ครอบคลุมทั/งองคก์ร เพื�อช่วยลดความเสี�ยงทางธุรกิจ และช่วยใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(5) จดัใหม้ีการกาํหนดนโยบายการสรา้งคุณค่าร่วมในสังคม เพื�อสรา้งคุณค่าร่วมต่อองคก์ร สังคม 
และสิ�งแวดลอ้ม รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะและความเห็นต่อการจดัทาํรายงานการพฒันาอย่างยั �งยืน
ของบริษัทฯ 

(6) จดัใหม้กีารปรบัปรุงนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการที�ดี จรรยาบรรณธุรกจิ และจรรยาบรรณธุรกิจ
สําหรบับริษัทคู่คา้ รวมถึงจัดทําแนวปฏิบติัการต่อตา้นทุจริตและคอร์รปัชั �น เพื�อใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน และเพื�อยื�นขอรับรอง
มาตรฐานการต่อตา้นการคอร์รัปชั �น โดยโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition : CAC)  

(7) กาํกบัดูแลใหค้ณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนกาํหนดนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนที�
เหมาะสม เป็นธรรม โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีใหก้บับุคลากรใน
องคก์ร 
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9.6. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการที�เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน และอย่างนอ้ย 1 
ท่านเป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบัญชีและ / หรือการเงิน เพื�อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีความรู ้
ความสามารถเพียงพอที�จะทาํหนา้ที�สอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินได ้และตรวจสอบกระบวนการทาํงาน
ของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย ระเบียบขอ้บงัคบั ตลอดจนกฎหมาย และกฎระเบียบของหน่วยงานกาํกบัดูแล 
ทั/งนี/  คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบติัหน้าที�และแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นผูป้ฏิบัติและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และอย่างน้อยปีละ 1 ครั/ง คณะกรรมการ
ตรวจสอบมกีารประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ฝ่ีายบริหาร  

1) หนา้ที�และความรบัผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดย
ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหารที�รบัผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงินทั/งรายไตรมาส
และประจาํปี 

(2) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control และ Management Control) และ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

(3) สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลักทรพัย ์และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท ตลอดจนนโยบายการกาํกบัดูแล
กิจการที�ดี จรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณธุรกจิสาํหรบับริษัทคู่คา้ และแนวปฏิบติัการต่อตา้น
ทุจริตและคอรร์ปัชั �น 

(4) พิจารณาความเพียงพอของระบบบริหารความเสี�ยง โดยหารือร่วมกบัฝ่ายจดัการ 
(5) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ ในกรณีที�เกิดรายการเกี�ยวโยงหรือรายการที�อาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทั/งนี/  เพื�อให ้
มั �นใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

(6) พิจารณา คัดเลือก และเสนอใหแ้ต่งตั/งบุคคลซึ�งมีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณ์ในการ
สอบบญัชีและเป็นอิสระ เพื�อทาํหน้าที�เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนนตาม
ความเหมาะสม เพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และขออนุมติัจากผูถ้ือหุน้ รวมทั/งเขา้ร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต โดยไมม่ฝ่ีายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั/ง 

(7) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ�ง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูล
อย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี/  
� ความเหน็เกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ 

� ความเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
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� ความเหน็เกี�ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบริษัทฯ 

� ความเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

� ความเหน็เกี�ยวกบัรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

� จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
แต่ละท่าน 

� ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบติัหน้าที�ตาม 
กฎบตัร (Charter) 

� รายการอื�นที�เห็นว่า ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั �วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าที�และความ
รบัผิดชอบที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

(8) พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบและอนุมติักฎบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(9) พิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(10) พิจารณาและสอบทานความเป็นอิสระและการรายงานผลการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 
(11) พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตั/ง โยกยา้ย หรือเลิกจา้ง รวมทั/งการประเมนิผลงานของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
(12) คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ที�เป็นอิสระจากที�ปรึกษาวิชาชีพอื�นใด เมื�อเหน็

วา่จาํเป็น 
(13) ควบคุมดูแลใหม้ีการตรวจสอบหรือสอบสวนเรื�องที�จาํเป็นต่อการปฏิบติัตามหน้าที�และความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหลุ้ล่วง 
(14) รบัเรื�องแจง้เบาะแส / ขอ้รอ้งเรียน รวมถึงการกระทาํอนัทุจริตและคอรร์ัปชั �นที�บริษัทและ / 

หรือพนักงานบริษัทฯ มีส่วนเกี�ยวขอ้ง และตรวจสอบขอ้เท็จจริงตามที�ไดร้บัแจง้ และเสนอให้
คณะกรรมการบริหารร่วมกนัพิจารณาลงโทษ หรือแกไ้ขปัญหาต่อไป 

(15) ปฏิบัติการอื�นใดที�คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี�ยง ทบทวนการ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษัทในรายงาน
สาํคญัๆ ที�ตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามที�กฎหมายกาํหนด ไดแ้ก ่รายงานและการวิเคราะหข์อง
ฝ่ายบริหาร 

ในการปฏิบติัหนา้ที�ดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยตรงและคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทต่อผูถื้อหุน้และบุคคล 
ภายนอกดว้ย 
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2) การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งจดัใหม้ีหรือเรียกประชุมตามที�เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 4 ครั/ง โดย
จะตอ้งมีกรรมการตรวจสอบมาร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ� งของจํานวนกรรมการทั/งหมด และกรรมการ
ตรวจสอบทุกท่านจะตอ้งเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไม่ตํ �ากว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนครั/งที�มกีาร
ประชุมในปีนั/นๆ ทั/งนี/  คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจเชิญผูที้�เกี�ยวขอ้ง อนัไดแ้ก่ กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ เขา้ร่วมประชุม หารือ ชี/ แจงหรือตอบขอ้ซักถามได ้รวมถึงการเรียกผูส้อบบัญชีรับ
อนุญาตและผูต้รวจสอบภายในมาชี/ แจงและนําเสนอขอ้มูลต่อที�ประชุม 

การวินิจฉัยชี/ ขาดของที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบใหถื้อเสียงขา้งมากของกรรมการที�เขา้ประชุม 
กรรมการหนึ�งคนมเีสียงหนึ�งเสียงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ�งมส่ีวนไดเ้สียในเรื�องใด ไม่มีสิทธิออกเสียง
ในเรื�องนั/น และถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที�ประชุมออกเสียงเพิ�มขึ/ นอีกเสียงหนึ�งเพื�อเป็นเสียงชี/ ขาด 
การประชุมเป็นการเฉพาะกบัฝ่ายบริหาร หรือผูต้รวจสอบภายใน หรือผูส้อบบญัชี ตอ้งจดัใหม้ขีึ/ นอย่างสมํ �าเสมอ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั/ง 

3) วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระมวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ�งพน้
จากตาํแหน่งตามวาระ มีสิทธิไดร้ับการแต่งตั/งกลับเขา้มาใหม่ได ้แต่ไม่เกิน 9 ปี หรือ 3 วาระ (กฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ) และในกรณีที�กรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง กรรมการ
ตรวจสอบตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหนา้ 1 เดือน พรอ้มชี/ แจงเหตุผล และใหบ้ริษัทฯ แจง้
การลาออกพรอ้มส่งหนังสือลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทราบดว้ย 

9.7. คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะอนุกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอยา่งน้อย 3 ท่าน อย่างนอ้ย 1 ท่านเป็น
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ 

1) หนา้ที�และความรบัผิดชอบของคณะอนุกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

(1) พิจารณาแนวทางการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการใหอ้ยู่ในระดับที�เป็นธรรมและเหมาะสมกบั
หนา้ที�และความรบัผิดชอบของกรรมการ รวมถึงเพียงพอที�จะจงูใจและรกัษากรรมการที�มคุีณภาพ
ไว ้และเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาอนุมติั 

(2) พิจารณากาํหนดหลกัเกณฑ ์รูปแบบ และลกัษณะของค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าที�บริหาร โดย
ใหส้อดคลอ้งกบัผลการดําเนินงานของบริษัททั/งระยะสั/นและระยะยาว เพื�อกระตุน้และสรา้ง
แรงจูงใจใหผู้ ้บริหารปฏิบัติหน้าที�อย่างเต็มกําลังความสามารถ ด้วยความระมัดระวังและ
รบัผิดชอบ 
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2) การประชุมของคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะอนุกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนตอ้งจดัใหมี้หรือเรียกประชุมตามที�เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 
ครั/ง  โดยจะตอ้งมีกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมาร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนทั/งหมด และอาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานที�เกี�ยวขอ้ง หรือผูที้�เห็นสมควรมาร่วม
ประชุม ใหค้วามเหน็ หรือส่งเอกสาร / ขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งหรือจาํเป็น  

การวนิิจฉยัชี/ ขาดของที�ประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนใหถื้อเสียงขา้งมากของกรรมการที�
เขา้ประชุม กรรมการหนึ�งคนมีเสียงหนึ�งเสียงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ�งมีส่วนไดเ้สียในเรื�องใด ไม่มี
สิทธิออกเสียงในเรื�องนั/น และถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที�ประชุมออกเสียงเพิ�มขึ/ นอีกเสียงหนึ�งเพื�อเป็น
เสียงชี/ ขาด  

3) วาะการดาํรงตาํแหน่งของคณะอนุกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี (จนกว่าจะมีการเปลี�ยนแปลง) 
โดยกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนที�พน้ตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั/งจากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกได ้ 

9.8. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหารอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ�งจะปฏิบติัหน้าที�ในฐานะ
ฝ่ายจัดการมีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณาอนุมติั กาํกบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ภายใต้
อํานาจหน้าที�ที�ไดร้ ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงมีหน้าที�กลั �นกรองเรื�องต่างๆ ที�จะนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อใหค้วามเห็นชอบ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั/งใหป้ระธานเจา้หน้าที�บริหารดาํรง
ตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร 

1) หนา้ที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอาํนาจหน้าที�ในการควบคุมการบริหารงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายที�คณะกรรมการบริษัทฯ กาํหนดไว ้ดงัต่อไปนี/  

(1) รบัผิดชอบบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ
ขอ้กาํหนดของบริษัทฯ และมติของที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

(2) กําหนดนโยบาย ทิศทาง แผนงาน และกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั/งอนุมัติ
แผนการเงนิโครงสรา้งการบริหารงาน งบประมาณประจาํปี 

(3) กาํหนดนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบติังานดา้นต่างๆ ของบริษัทฯ 
(4) มีหน้าที�กาํกบัดูแลใหก้ารดําเนินงานของคณะทาํงานชุดต่างๆ ที�แต่งตั/งบรรลุเป้าหมาย และให้

ฝ่ายจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(5) มีหน้าที�กาํกบัดูแลใหบ้ริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี�ยงที�ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหาร

จดัการความเสี�ยง การรายงานและการติดตามผลที�มปีระสิทธิภาพ 
(6) พิจารณาอนุมติัโครงสรา้งองค์กร โครงสรา้งเงินเดือนและสวสัดิการต่างๆ ของพนักงาน อตัรา

กําลังคนประจําปีงบประมาณ  รวมถึงการบรรจุ แต่งตั/ง โยกยา้ย การเลื�อนตําแหน่ง การ
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ประเมินผลงาน และการปรับอัตราจา้งของผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดับ ยกเวน้ประธาน
เจา้หน้าที�บริหาร 

(7) พิจารณาอนุมติัประเภทของการทาํประกนัภยั ทุนประกนั และการเรียกรอ้งค่าสินไหมจากการ
ประกนัภยัสินคา้ / ทรพัยสิ์นทุกประเภท ยกเวน้ยานพาหนะ 

(8) พิจารณาอนุมติัค่าใชจ้่ายในการบริหารงานทุกประเภท วงเงนิไมเ่กนิ 5,000,000 บาท  
(9) พิจารณาอนุมติัการซื/ อทรพัยสิ์นถาวรที�กาํหนดไวใ้นงบประมาณ หรือที�ประมาณการประจาํปีใน

วงเงินไมเ่กิน 80,000,000 บาทต่อคราว 
(10) พิจารณาอนุมติัการลงทุนในหลักทรพัย์ตราสารหนี/  ตราสารทุน หน่วยลงทุน รวมทั/งการเขา้ซื/ อ 

ร่วมทุนในโครงการ / กิจการอื�นใดที�มมูีลค่าโครงการ / กิจการวงเงินไม่เกิน 80,000,000 บาท
ต่อคราวหรือโครงการ / กจิการ  

(11) พิจารณาอนุมติัการกูย้ืมเงิน หรือการออกตราสารหนี/  รวมถึงการใหห้ลักประกนั การคํ/าประกนั
สินเชื�อ การจาํนํา การจาํนอง การขอสินเชื�อใดๆ ของบริษัทฯ ที�มีมลูค่าไม่เกิน 80,000,000 บาท
ต่อคราว 

(12) พิจารณาอนุมติัการจําหน่าย การทําลาย และการบริจาคทรัพย์สินถาวรและทรัพย์สินอื�นใน
วงเงินไมเ่กนิ 80,000,000 บาท 

(13) พิจารณาอนุมติัการตัดบญัชีลูกหนี/ การคา้เป็นสูญ ซึ�งไดก้ระทําตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื�อนไขตามกฎหมาย และกาํหนดวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท 

(14) พิจารณารายการเกี�ยวโยงกนัระหว่างบริษัทฯ / บริษัทร่วม บริษัทฯ / บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนัใน
ส่วนของรายการที�เป็นเงื�อนไขการคา้ทั �วไปทั/งหมด เพื�อเสนอใหที้�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
พจิารณาอนุมติัเป็นหลกัการ 

(15) พจิารณากาํหนดวนัหยุดประจาํปีของบริษัทฯ 
(16) ปฏิบตัิหน้าที�อื�นใดที�คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

2) การประชุมของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารตอ้งจัดใหม้ีหรือเรียกประชุมตามที�เห็นสมควร องค์ประชุมจะตอ้งมีกรรมการ
มาร่วมประชุมอย่างน้อย 2 ท่าน การวินิจฉยัชี/ ขาดของที�ประชุมคณะกรรมการบริหารใหถื้อเสียงขา้งมากของ
กรรมการที�เขา้ประชุม กรรมการหนึ�งคนมีเสียงหนึ�งเสียงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ�งมีส่วนไดเ้สียใน
เรื�องใด ไมมี่สิทธิออกเสียงในเรื�องนั/น และถา้คะแนนเสียงเทา่กนัใหป้ระธานในที�ประชุมออกเสียงเพิ�มขึ/ นอีกเสียง
หนึ�งเพื�อเป็นเสียงชี/ ขาด 

9.9. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี#ยง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยงประกอบดว้ยผูบ้ริหารจากฝ่ายต่างๆ เป็นจาํนวนไมน่้อยกว่า 5 ท่าน 
โดยไดร้บัการแต่งตั/งจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อทาํหน้าที�กาํหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยง กลยุทธ์และ
ทรัพยากรที�ใชใ้นการบริหารจัดการกับความเสี�ยงที�เกิดขึ/ น และเผยแพร่ใหก้ับพนักงานอย่างทั �วถึงทั/งองค์กร 
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ตลอดจนการประเมนิการบริหารความเสี�ยงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
พจิารณาและเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครั/ง  

1) หนา้ที�และความรบัผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยง 

(1) จดัทาํคู่มอืการบริหารความเสี�ยง 
(2) จดัทาํแผนงานเพื�อป้องกนัหรือลดความเสี�ยง 
(3) นําเสนอนโยบายดา้นการบริหารความเสี�ยงของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริหาร เพื�อขอความ

เห็นชอบกอ่นนําไปสู่การปฏิบติั 
(4) สนับสนุนการบริหารงานของผูบ้ริหารระดบัสูง โดยกาํหนดโครงสรา้งการบริหารความเสี�ยงให ้

ครอบคลุมทั/งองคก์ร 
(5) ศึกษา วิเคราะห ์และประเมินความเสี�ยง รวมถึงแนวโน้มที�เกิดขึ/ น หรืออาจจะเกิดขึ/ นแลว้มี

ผลกระทบต่อองคก์รทั/งภายในและภายนอก 
(6) ประเมนิผลและจดัทาํรายงานพรอ้มนําเสนอรายงานที�เกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบและการ

ควบคุมความเสี�ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ 
(7) ทบทวนรายงานการบริหารความเสี�ยง กาํกบัดูแลประสิทธิผลการดําเนินงานทางการบริหาร 

เพื�อจดัการกบัความเสี�ยงที�สามารถยอมรบัได ้
(8) จดัวางระบบบริหารความเสี�ยงแบบบรูณาการ โดยเชื�อมโยงระบบสารสนเทศ 
(9) ปฏิบัติงานอื�นในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกับนโยบายดา้นการบริหารความเสี�ยงของบริษัทฯ ตามที�

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

2) การประชุมของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยง 

คณะอนุกรรมการบริหารเสี�ยงตอ้งจดัใหม้ีการประชุมทุกเดือนหรือเรียกประชุมตามที�เห็นสมควร องค์
ประชุมจะตอ้งมีกรรมการมาร่วมประชุมอย่างนอ้ย 3 ท่าน การวินิจฉยัชี/ ขาดของที�ประชุมคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี�ยงใหถื้อเสียงขา้งมากของกรรมการที�เขา้ประชุม กรรมการหนึ�งคนมเีสียงหนึ�งเสียงในการลงคะแนน เวน้แต่
กรรมการซึ�งมีส่วนไดเ้สียในเรื�องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื�องนั/น และถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที�
ประชุมออกเสียงเพิ�มขึ/ นอีกเสียงหนึ�งเพื�อเป็นเสียงชี/ ขาด 

3) วาะการดาํรงตาํแหน่งของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยง 

กรรมการบริหารความเสี�ยงมวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3  ปี กรรมการบริหารความเสี�ยงที�พน้
ตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั/งจากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกได ้
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9.10. คณะอนุกรรมการสรา้งคุณค่าร่วมในสงัคม 

คณะอนุกรรมการสรา้งคุณค่าร่วมในสงัคมประกอบดว้ยผูบ้ริหารและพนักงานจากฝ่ายต่างๆ โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตั/งประธานเจา้หน้าที�บริหารใหด้าํรงตาํแหน่งเป็นประธานคณะอนุกรรมการสรา้ง
คุณคา่รว่มในสงัคม เพื�อขบัเคลื�อนการสรา้งคุณค่าร่วมในสงัคมใหเ้กดิขึ/ นอย่างเป็นรูปธรรม 

1) หนา้ที�และความรบัผิดชอบของคณะอนุกรรมการสรา้งคุณค่าร่วมในสงัคม 

(1) กาํหนดนโยบาย ทิศทาง และแนวทางในการดําเนินการสรา้งคุณค่าร่วมในสังคม (Creating 
Shared Values : CSV) ของบริษัทฯ 

(2) ดาํเนินการสื�อสารใหพ้นักงานทุกระดบั คู่คา้ และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทุกคนรบัรู ้เขา้ใจ และเกิดความ
ตระหนักในการสรา้งคุณค่าร่วมในสงัคม (CSV) 

(3) จดัทาํงบประมาณ ติดตามและประเมนิผลงานตลอดจนการรายงานดา้นการสรา้งคุณค่าร่วมใน
สังคมของฝ่าย / แผนกต่างๆ ในหน่วยงาน พร้อมทบทวนแผนงานและงบประมาณใหม้ี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

(4) ดาํเนินการตามแผนงานและงบประมาณที�ไดร้บัอนุมติั ทั/งนี/  อาจกาํหนดบุคคล หน่วยงาน หรือ
มอบหมายใหผู้เ้ชี�ยวชาญจากภายนอกดาํเนินการได ้

(5) สนับสนุนใหเ้กิดการแลกเปลี�ยน ความรู ้ความสําเร็จ และประสบการณ์ดา้นการสรา้งคุณค่า
ร่วมในสงัคม (CSV) ระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกอย่างสมํ �าเสมอ 

(6) ประชุมคณะอนุกรรมการและรายงานผลการดําเนินงาน ดา้นการสรา้งคุณค่าร่วมในสงัคมของ
บริษัทฯ ต่อประธานเจา้หน้าที�บริหารอย่างต่อเนื�อง 

2) การประชุมของคณะอนุกรรมการสรา้งคุณค่าร่วมในสงัคม 

คณะอนุกรรมการสรา้งคุณค่าร่วมในสงัคมตอ้งจดัใหม้ีการประชุมทุก 3 เดือนหรือเรียกประชุมตามที�
เห็นสมควร องค์ประชุมจะตอ้งมีกรรมการมาร่วมประชุมอย่างน้อย 3 ท่าน การวินิจฉัยชี/ ขาดของที�ประชุม
คณะอนุกรรมการสรา้งคุณค่าร่วมในสงัคมถือเสียงขา้งมากของกรรมการที�เขา้ประชุม กรรมการหนึ�งคนมีเสียงหนึ�ง
เสียงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ�งมีส่วนไดเ้สียในเรื�องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื�องนั/น และถา้คะแนน
เสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที�ประชุมออกเสียงเพิ�มขึ/ นอีกเสียงหนึ�งเพื�อเป็นเสียงชี/ ขาด 

3) วาะการดาํรงตาํแหน่งของคณะอนุกรรมการสรา้งคุณค่าร่วมในสงัคม 

กรรมการสรา้งคุณค่าร่วมในสงัคมมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3  ปี กรรมการสรา้งคุณค่าร่วมใน
สงัคมที�พน้ตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั/งจากคณะกรรมการบริษัทอีกได ้
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9.11. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บริษัทจดัใหม้กีารประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยเป็น
ประจาํทุกปี อย่างนอ้ยปีละ 1 ครั/ง โดยแบ่งการประเมนิออกเป็น  2 แบบ คือ 1) การประเมินผลการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการแบบรายคณะ 2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายบุคคล ซึ�ง
คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาผลการประเมิน วิเคราะหแ์ละหาขอ้สรุป เพื�อกาํหนดมาตรการในการยกระดบั
การทาํหน้าที�ของคณะกรรมการต่อไป ทั/งนี/  แบบประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการแบบรายคณะและ
แบบรายบุคคล ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 2) บทบาท
หนา้ที�และความรบัผิดชอบ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การทาํหน้าที�ของคณะกรรมการ 5) ความสมัพนัธ์
กบัฝ่ายจดัการ และ 6) การพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้ริหาร 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ เลขานุการบริษัทไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลใหก้รรมการ
ทุกทา่นเพื�อประเมนิผลงานคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทั/งแบบรายคณะและแบบรายบุคคล 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จากนั/นเลขานุการบริษัทไดร้วบรวมผลการประเมินและจัดทาํสรุปผลการ
ประเมนิเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาต่อไป 

9.12. การแบง่แยกบทบาทหนา้ที#ระหว่างคณะกรรมการบริษทัฯ กบัฝ่ายจดัการ 

บริษัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ กบัฝ่ายจดัการ
อย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทาํหน้าที�ในการกาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของฝ่าย
จดัการ ขณะที�ฝ่ายจัดการทาํหน้าที�บริหารงานดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�กาํหนด และรบัผิดชอบผลการ
ดาํเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ดงันั/น ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าที�บริหารจึงเป็นบคุคลคนละคนกนั  

9.13. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดส่้งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารไดร้ับการฝึกอบรมและพัฒนาความรูที้�
เกี�ยวขอ้งกบัหนา้ที�และความรบัผิดชอบของตนอย่างต่อเนื�อง รวมถึงจดัใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหมท่นัทีที�เขา้
รบัตาํแหน่งที�ครอบคลุมเนื/ อหาการดาํเนินธุรกิจทุกดา้นของบริษัทฯ นอกจากนี/  บริษัทฯ ไดส้นับสนุนใหก้รรมการ
และผูบ้ริหารไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ที�เป็นประโยชน์และไดมี้โอกาสพบปะแลกเปลี�ยนความเห็นกบั
ผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหารระดบัสูงจากองคก์รต่างๆ อยู่เสมอ 

ปี 2559 กรรมการและผูบ้ริหารไดเ้ขา้ร่วมงานสมัมนาและหลกัสูตรอบรมต่างๆ ดงันี/  
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ประเภท Competency หน่วยงาน ชื�อหลกัสูตร 

คุณละเอียด ว่องวงศภ์พ สมาคมส่งเสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย 

Audit Committee Forum: New Auditor’s 
Report “What is it for you?” 

  พ.ร.บ. อาํนวยความสะดวกกบัการพฒันา
ประสิทธิภาพของกรมศุลกากรและประโยชน์ที�
เอกชนจะไดร้บั 

  Operating Transparency Business in Asia 

  Corporate Governance Code 

  Ethical Leadership: Combating Corruption 
Together 

  How Increased investor interest in non-
financial information is shaping the future of 
Sustainability Reporting 

  รายงานผลสาํรวจค่าตอบแทนกรรมการ 
ประจาํปี 2559 

 สภาวชิาชีพบญัชี 
ในพระบรมราชูปถมัภ ์

Financial Model 1: Fundamentals of Finance 
รุ่นที� 3/59 

  Financial Model 2: Feasibility Study รุ่นที� 
3/59 

คุณมานิต เจียรดิฐ สมาคมส่งเสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย 

How Increased investor interest in non-
financial information is shaping the future of 
Sustainability Reporting 

คุณเทวญั  อุทยัวฒัน์ สมาคมส่งเสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย 

Anti-Corruption and Practical Guide (ACPG) 
& Ethical Leadership Program (ELP)   

  Ethical Leadership: Combating Corruption 
Together 

  Audit Committee Forum: New Auditor’s 
Report “What is it for you?” 

  พ.ร.บ. อาํนวยความสะดวกกบัการพฒันา
ประสิทธิภาพของกรมศุลกากรและประโยชน์ที�
เอกชนจะไดร้บั 

  Operating Transparency Business in Asia 

  Corporate Governance Code 

  How Increased investor interest in non-
financial information is shaping the future of 
Sustainability Reporting  
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ประเภท Competency หน่วยงาน ชื�อหลกัสูตร 

คุณสุวรรณา  โชคดีอนันต ์ สาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. รูจ้กักฏหมายหลกัทรพัยฉ์บบัใหมป่ฏิบติัอยา่งไร
ใหถู้กตอ้ง 

 หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ซีซีแอนดบี์ Unleash the power of excellence             
คุณสุรียพ์ร  อนุวตัรอุดม Asia Training Center Co., Ltd มาตรฐานขอ้กาํหนด ISO 9001 :2015   
 หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ซีซีแอนดบี์ Unleash the power of excellence             

คุณภทัยา เทวธีระรตัน์ หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ซีซีแอนดบี์ Unleash the power of excellence             

 Asia Training Center Co., Ltd มาตรฐานขอ้กาํหนด ISO 9001:2015 
 สมาคมส่งเสริมสถาบนั 

กรรมการบริษัทไทย 
Company Reporting Program  

 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ร่างมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 104, 105 และ 
107 (ปรบัปรุง 2559) 

 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เทคนิคการจดัการอินไซดฉ์บบันักบริหารมืออาชีพ 
 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย Company Snapshot: เครื�องมือใหม่ตอบโจทย์

การลงทุน 
 สาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หลกัการบริหารกิจการที�ดีและหลกัธรรมาภิบาล

การลงทุนสาํหรบัผูล้งทุนสถาบนัในส่วนที�
เกี�ยวขอ้งกบับริษัทจดทะเบียน  

 กรมพฒันาธุรกิจการคา้ การแกไ้ขประกาศภายใตพ้ระราชบญัญติัการ
บญัชี พ.ศ. 2543 

 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย คุณสมบติัของ CFO และสมุหบ์ญัชีของบริษัท 
  หลกัสูตรพื/ นฐานเลขานุการบริษัท  
 สภาวชิาชีพบญัชีใน 

พระบรมราชูปถมัภ ์
พิจารณาสรา้งความพรอ้มเกี�ยวกบัร่างมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื�องมือทาง
การเงิน (IFRS 9 IFRS 7 และ LAS 32) 

  ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มงบ
การเงินรวม Pack 5 ปรบัปรุง 2559 

  พิจารณาเกี�ยวกบัร่างมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ฉบบัที� 15 รายไดจ้ากสญัญากบัลูกคา้ 

คุณเมธิน  เลอสุมิตรกุล หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ซีซีแอนดบ์ ี Unleash the power of excellence             
 บมจ. มุง่พฒันา อินเตอรแ์นชชั �นแนล  Sales Training SOP  
 สมาคมส่งเสริมสถาบนั 

กรรมการบริษัทไทย 
กิจกรรมพบนักธุรกิจและเรียนรูเ้ศรษฐกิจ -
จงัหวดัอุบลราชธานี 

 Asia Training Center Co., Ltd มาตรฐานขอ้กาํหนด ISO 9001:2015 
 ศูนยพ์ฒันาการคา้และธุรกิจ 

ไทยในอาเซียน 
Think Smart Move Fast Beyond AEC: คิดอยา่ง
สรา้งสรรค ์กา้วทนัโอกาส พิชิตตลาดอาเซียน 
และกิจกรรมจบัคู่ธุรกิจ 
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9.14. เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั/งเลขานุการบรษัิท ซึ�งมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื�อทาํหน้าที�
ตามที�กฎหมายกาํหนด รวมถึงหนา้ที�ต่างๆ เพื�อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี รวมถึงการให้
คาํแนะนําดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ที�คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งทราบ 

1) หนา้ที�และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

(1) จัดทําและเก็บเอกสารสําคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจาํปี หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ 
และรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ 

(2) ทาํหน้าที�ในการดําเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึง
ประสานงานใหมี้การปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ 

(3) จดัใหม้กีารปฐมนิเทศใหค้าํแนะนําแกก่รรมการที�ไดร้บัการแต่งตั/งใหม ่
(4) เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที�รายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร และจัดส่งสําเนา

รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารหรือของบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้งกบัการ
บริหารกจิการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยใหป้ระธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทาํการ นับแต่วนัที�บริษัทไดร้บัรายงานนั/น 

(5) ทาํหน้าที�ประสานงานกบัสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานกาํกบัดูแลอื�น  

(6) ทาํหนา้ที�ใหค้าํแนะนําและกาํกบัดูแลใหบ้ริษัทฯ และคณะกรรมการมกีารปฏิบตัิที�สอดคลอ้งและ
เป็นไปตามกฎหมาย ข ้อบังคับที�เกี�ยวขอ้งตลอดจนมติที�ประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ 
ตลอดจนหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที�ดี 

(7) หนา้ที�และความรบัผิดชอบอื�นตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

9.15. ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 

บริษัทฯ ว่าจา้งบริษัท อี วาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีตั/งแต่ปี 2550 โดยผูส้อบบญัชีทุกท่านมีความเป็น
อิสระ และไม่มีผลประโยชน์ส่วนไดเ้สียใดๆ กบับริษัทฯ กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบั
บุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด ทั/งนี/  ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษัท ระหว่างปี 2557 – 2559 เท่ากบั 770,000 
บาท 

 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

ค่าสอบบญัชี (บาท) 770,000 770,000 770,000 
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9.16. นโยบายการซื� อขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ และการใชข้อ้มูลภายใน 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้าํหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของ
บุคคลที�เกี�ยวขอ้ง ซึ�งหมายรวมถึง คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานในหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มูล โดยพึงไม่
ใชข้อ้มูลภายในอนัมีสาระสาํคญัของบริษัทฯ ไปใชเ้พื�อประโยชน์ของตน ในการซื/ อหรือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ 
หรือใหข้อ้มูลภายในแก่บุคคลอื�น ซึ�งขอ้มูลนั/นยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และควรละเวน้
การซื/ อหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนที�จะเผยแพร่งบการเงิน สถานะของบริษัทฯ 
หรือขอ้มูลสาํคญัอื�น โดยควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั �วโมง ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลแก่สาธารณชนแลว้ ก่อนที�จะ
ซื/ อขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ  

ทั/งนี/  กรรมการและผู้บริหาร (รวมคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) มีหน้าที�รายงานการ
เปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต่์อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 
59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํการ นับจากวนัที�ซื/ อ ขาย โอน 
หรือรบัโอน และใหร้ายงานต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบในการประชุมครั/งถดัไป  

 

9.17. นโยบายการรายงานการมีส่วนไดเ้สีย 
 

บริษัทฯ กําหนดใหมี้การจัดทําแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผู ้บริหาร และบุคคลที�
เกี�ยวขอ้ง เพื�อเป็นขอ้มูลพื/ นฐานในการกํากบัดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง โดย
กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งจดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สียต่อเลขานุการบริษัท เพื�อเลขานุการบริษัท
จดัเกบ็ รวบรวมใชใ้นการตรวจสอบและกาํกบัดูแลความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หากมกีารเปลี�ยนแปลง กรรมการ
และผูบ้ริหารมหีน้าที�ตอ้งรายงานการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวใหเ้ลขานุการบริษัททราบ 
 

9.18. นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 

คณะกรรมการบริษัทฯ กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานพึงหลีกเลี�ยงการกระทาํใดๆ อนัเป็น
การขดัต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไมว่า่จะเกดิจากการติดต่อกบัผูเ้กี�ยวขอ้งทางการคา้ของบริษัทฯ หรือจากการใช้
โอกาสหรือขอ้มลูที�ไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน ในการแสวงหาประโยชน์ส่วนตน หรือการทาํ
ธุรกจิที�แข่งขนักบับริษัทฯ หรือการทาํงานอื�นนอกเหนือจากงานของบริษัทฯ หรือการซื/ อขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ 
นอกจากนี/   กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าที�ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง เพื�อให้
บริษัทฯ สามารถพจิารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ได ้
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9.19. นโยบายตอ่ตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั #น 
 

บริษัทฯ มีนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานและลูกจา้งของบริษัทฯ ไมก่ระทาํการอนัใดที�เป็นการ
เกี�ยวขอ้งกบัการทุจริตและคอรร์ัปชั �นทุกรูปแบบ เพื�อประโยชน์ทางตรงหรือทางออ้มต่อตนเอง ครอบครวั เพื�อน 
และคนรูจ้ ัก ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผูร้ับ ผูใ้ห ้หรือผูเ้สนอใหสิ้นบน ทั/งที�เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงินแก่
หน่วยงานของรฐัหรือหน่วยงานเอกชนที�บริษัทฯ ไดด้าํเนินธุรกิจหรือติดต่อดว้ย โดยจะปฏิบติัตาม “จรรยาบรรณ
ธุรกจิ” และ “แนวปฏิบติัการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชั �น” อย่างเคร่งครดั 

1) การใหห้รือการรบัของขวญั การเลี/ ยงรบัรอง การบริจาคเพื�อการกุศลและการใหเ้งนิสนับสนุน 

บริษัทฯ ไดก้าํหนดแนวปฏิบัติในการใหห้รือการรบัของขวัญ ของกาํนัล หรือประโยชน์อื�นใด เพื�อให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานไดนํ้าไปปฏิบัติ โดยหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึง
ครอบครวั พึงรบัหรือใหข้องขวญั ของกาํนัล หรือประโยชน์อื�นใดจากลูกคา้ คู่คา้ ผูร้บัเหมา ผูร้ับเหมาช่วง ผูที้�มี
ส่วนเกี�ยวขอ้งทางธุรกิจกบับริษัทฯ เวน้แต่เป็นการรบัหรือใหข้องขวญัตามประเพณี เพื�อรักษาความสมัพนัธ์อนัดี
ระหว่างบุคคลเท่านั/น ทั/งนี/  หากของขวญั ของกาํนัล หรือประโยชน์อื�นใดมีมูลค่าเกิน 3,000 บาท ตอ้งมีรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา และจดัทาํ “รายงานการใหห้รือการรบัของขวญั ของกาํนัล หรือประโยชน์อื�นใด” พรอ้มส่งมอบของ
ใหฝ่้ายทรพัยากรบุคคล 

2) แนวปฏิบติัการเลี/ ยงรบัรอง 

การเลี/ ยงรับรองต้องเป็นไปตามประเพณีนิยม สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย
พอประมาณ ไม่บ่อยครั/ง และเหมาะสมกบัโอกาส ซึ�งตอ้งไม่ขดัต่อขอ้บงัคบักฎหมาย และเป็นไปตามนโยบาย
การกาํกบัดูแลกจิการที�ดี และจรรยาบรรณธุรกจิของบริษัทฯ อย่างเคร่งครดั 

3) แนวปฏิบติัการบริจาคเพื�อการกุศล 

การบริจาคตอ้งเป็นไปเพื�อกุศล สาธารณะ หรือมีวัตถุประสงคที์�ชดัเจน เพื�อก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อ
สังคม ไม่มีวตัถุประสงค์แอบแฝง หรือเพื�อใหไ้ดป้ระโยชน์ทางธุรกิจที�ไม่เหมาะสม หรือเป็นการใหสิ้นบน
ทางออ้ม บริษัทฯ จึงกาํหนดใหก้ารบริจาคตอ้งไดร้บัการอนุมติัจากผูม้ีอาํนาจตามคู่มืออนุมติัของบริษัทฯ และ
อยู่ภายใตก้รอบนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการที�ดีและจรรยาบรรณธุรกจิอย่างเคร่งครดั 

4) แนวปฏิบติัการใหเ้งินสนับสนุน 

บริษัทฯ กาํหนดใหมี้กระบวนการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน เพื�อใหม้ั �นใจว่า มีการใชเ้งิน
สนับสนุนอย่างมีเหตุผล ตรวจสอบได้ และโปร่งใส โดยมีขั/นตอนการขออนุมัติและการใชเ้งินสนับสนุน
สอดคลอ้งกบักระบวนการควบคุมภายใน และมกีารอนุมติัตามคู่มืออนุมติัรายการของบริษัทฯ ทั/งนี/  การใหเ้งิน
สนับสนุนตอ้งจดัทาํบนัทึกภายใน ระบุวตัถุประสงคแ์ละผูร้บัผิดชอบชดัเจน และมีการประเมินผล ติดตามการ
ใหเ้งินสนับสนุน และรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ 
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5) การรายงานการปฏิบติัตามแนวปฏิบตัิการต่อตา้นทจุริตและคอรร์ปัชั �น 

คณะกรรมการบริษัทฯ กาํหนดใหม้ีการจดัทาํรายงานการปฏิบติัตามแนวปฏิบตัิการต่อตา้นทุจริต
และคอร์รัปชั �นและรายงานใหท้ี�ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบเป็นประจําทุกเดือน และนําเสนอต่อที�
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป โดยใหค้รอบคลุมเรื�องการสื�อสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั �น
ทั/งภายในและภายนอกองคก์ร การบริหารความเสี�ยงคอรร์ัปชั �น การใหห้รือการรบัของขวญั การเลี/ ยงรับรอง 
การบริจาคเพื�อการกุศล การใหเ้งินสนับสนุน และการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน 

6) แนวปฏิบติัการใหค้วามช่วยเหลือทางการเมอืง 

บริษัทฯ ไม่ใหก้ารสนับสนุนใดๆ ต่อการดาํเนินกิจกรรมทางการเมืองของพรรคการเมือง พรรคหนึ�ง
พรรคใด โดยจะวางตวัเป็นกลาง ไมฝั่กใฝ่พรรค หรือกลุ่มทางการเมอืงใด อย่างไรก็ดี กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานย่อมมีสิทธิในการมส่ีวนร่วมหรือสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองต่างๆ ไดเ้ป็นการส่วนตัวโดยกระทาํ
นอกเวลาทาํการ และไม่ใช่ในนามของบริษัทฯ แต่หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานสมคัรเขา้เป็น
กรรมการในพรรคการเมอืงหรือเป็นตวัแทนในการทาํกจิกรรมสาธารณะต่างๆ ซึ�งอาจทาํใหเ้ขา้ใจผิดวา่ บริษัทฯ 
ฝักใฝ่หรือเกี�ยวขอ้งกบัพรรคการเมอืงนั/น 

 

9.20. การรบัแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียน ขอ้กงัวลและมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้ 

1) เรื�องที�รบัแจง้ 

(1) พบเหน็การไม่ปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ หรือมีการดาํเนินธุรกจิอย่างไมซื่�อสตัยสุ์จริต 
(2) พบเห็นการกระทําที�ทุจริตที�เกี�ยวขอ้งกับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม เช่น พบเห็น

พนักงานติดสินบน / รบัสินบนเจา้หน้าที�รฐั หรือหน่วยงานเอกชน 
(3) พบเห็นการกระทาํที�ผิดขั/นตอนตามระเบียบปฏิบติัของบริษัทฯ หรือมีผลกระทบต่อระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ จนทาํใหส้งสยัไดว้า่ อาจจะเป็นช่องทางในการทุจริตและคอรร์ปัชั �น 
(4) พบเหน็การกระทาํที�ทาํใหบ้ริษัทฯ เสียผลประโยชน์ กระทบต่อชื�อเสียงของบริษัทฯ 
(5) พบเหน็การกระทาํที�ผิดกฎหมาย ผิดศลีธรรม และจรรยาบรรณธุรกจิ 
(6) การแจง้ขอ้เสนอแนะ / ขอคาํแนะนํา  

2) ช่องทางการรบัแจง้  

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณารบัเรื�องแจง้เบาะแส ขอ้
รอ้งเรียน หรือการใหค้าํแนะนําเกี�ยวกบัการกระทาํที�อาจทาํใหเ้กิดความสงสยัไดว้่าเป็นการทุจริตและคอรร์ัปชั �น 
โดยผูร้อ้งเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดของเรื�องที�จะแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน หรือประเด็นที�ตอ้งการคาํแนะนํา 
พรอ้มชื�อ ที�อยู่ และหมายเลขโทรศพัทที์�สามารถติดต่อได ้ส่งมายงัช่องทางรบัเรื�องดงันี/  

(1) แจง้ผ่านช่องทาง อีเมลข์องประธานคณะกรรมการตรวจสอบที�
ind.director@moongpattana.com  
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 หรือไปรษณียผ่์าน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท มุง่พฒันา อินเตอรแ์นชชั �นแนล จาํกดั (มหาชน) 
เลขที� 2/97-104 ชั/น 18-19  อาคารทศพลแลนด ์4   
ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

(2) แจง้ผ่านช่องทาง อีเมลข์องประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ที� suwanna@moongpattana.com 
 หรือไปรษณียผ่์าน ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

บริษัท มุง่พฒันา อินเตอรแ์นชชั �นแนล จาํกดั (มหาชน)  
เลขที� 2/97-104 ชั/น 18-19  อาคารทศพลแลนด ์4   
ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

(3) แจง้ผ่านช่องทาง อีเมลข์องเลขานุการบริษัทที� company.secretary@moongpattana.com 
หรือไปรษณียผ่์าน เลขานุการบริษัท 

  บริษัท มุง่พฒันา อินเตอรแ์นชชั �นแนล จาํกดั (มหาชน)  
  เลขที� 2/97-104 ชั/น 18-19  อาคารทศพลแลนด ์4 
  ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา 
  เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

ในกรณีผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนมีขอ้รอ้งเรียนประธานเจา้หน้าที�บริหารหรือคณะกรรมการบริหาร 
ขอใหท่้านส่งเรื�องรอ้งเรียนมายงัประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ในกรณีที�มีประเด็นขอ้รอ้งเรียนหรือเรื�องที�เกี�ยวกบัการทุจริตและคอร์รปัชั �น อนัเป็นกรณีเร่งด่วน  ให ้
ผูเ้กี�ยวขอ้งรายงานไปตามลาํดบัชั/นโดยทนัที และนําเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงเพื�อสั �งการโดยไมช่กัชา้  

3) แนวปฏิบติัเกี�ยวกบัมาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 

บุคคลที�สามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเกี�ยวกบัการทุจริตและคอรร์ปัชั �น คือ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่มของบริษัท ไดแ้ก ่ ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หนี/  ภาครฐับาล ชุมชน สงัคม ผูบ้ริหาร  และพนักงาน
ของบริษัท ทั/งนี/  ไม่ว่าท่านจะแจง้ดว้ยวิธีใด บริษัทจะไม่เปิดเผยชื�อผูแ้จง้เบาะแสและจะเก็บขอ้มูลผูที้�เกี�ยวขอ้งไว ้
เป็นความลบั โดยจาํกดัเฉพาะผูที้�มีหน้าที�รบัผิดชอบในการดาํเนินการตรวจสอบเรื�องรอ้งเรียนเท่านั/น ที�สามารถ
เขา้ถึงขอ้มลูดงักล่าวได ้ 

ในระหว่างการสืบสวนหาขอ้เท็จจริง ประธานเจา้หนา้ที�บริหารและ / หรือคณะกรรมการบริหารและ / 
หรือคณะกรรมการตรวจสอบจะดาํเนินการตามที�เห็นสมควรไม่ใหผู้แ้จง้ไดร้บัความเดือนรอ้น อนัตรายใด หรือ
ความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส รอ้งเรียน การเป็นพยานหรือการใหข้อ้มูล ทั/งนี/  ผูไ้ดร้บัขอ้มูล
จากการปฏิบติัหน้าที�ที�เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องรอ้งเรียน มีหนา้ที�เก็บรกัษาขอ้มลู ขอ้รอ้งเรียนและเอกสารหลกัฐานของผู้
รอ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลับ หา้มเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอื�นที�ไม่มีหน้าที�เกี�ยวขอ้ง เวน้แต่เป็นการ
เปิดเผยตามหน้าที�ที�กฎหมายกาํหนด 
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4) แนวปฏิบติัการดาํเนินการสืบสวนและบทลงโทษ 

เมื�อไดร้บัการแจง้เบาะแส ประธานเจา้หน้าที�บริหาร คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ จะเป็นผูก้ลั �นกรองสืบสวนขอ้เท็จจริง และระหว่างการสืบสวนขอ้เท็จจริง ประธานเจา้หน้าที�บริหาร 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบอาจจะมอบหมายใหต้ัวแทน (คณะกรรมการบริหาร) แจง้ผล
ความคืบหน้าเป็นระยะใหผู้แ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนไดท้ราบ  

ทั/งนี/  หากการสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบว่า ขอ้มูลหรือหลกัฐานที�มมีีเหตุอนัควรเชื�อไดว้่าผูท้ี�ถูกกล่าวหา
ไดก้ระทําการทุจริตและคอร์รัปชั �นจริง บริษัทจะใหสิ้ทธิผูถู้กกล่าวหาไดร้ับทราบขอ้กล่าวหาและใหสิ้ทธิผูถู้ก
กล่าวหาพิสูจน์ตนเอง โดยการหาขอ้มูลหรือหลักฐานเพิ�มเติมที�แสดงใหเ้ห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการ
กระทาํอนัทุจริตและคอรร์ปัชั �นตามที�ไดถู้กกล่าวหา หากผูถู้กกล่าวหา ไดก้ระทาํการทุจริตและคอรร์ัปชั �นจริง 
การทุจริตและคอร์รัปชั �นนั/ นถือว่าเป็นการกระทําผิดต่อแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั �น 
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ผูถู้กกล่าวหาจะตอ้งไดร้ับการสอบสวนและพิจารณาโทษทางวินัยตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทาํงานที�บริษัทไดก้าํหนดไว ้และหากการกระทาํทุจริตและคอรร์ปัชั �นผิดกฎหมาย
นั/น ผูก้ระทาํผิดอาจจะตอ้งไดร้บัโทษทางกฎหมายดว้ย 
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10.    การจดัทาํรายงานการพฒันาอยา่งยั #งยนื  

 
ดว้ยบริษัทฯ คาํนึงถึงความรบัผิดชอบของผลกระทบต่อเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน และสิ�งแวดลอ้ม รวมถึงผูม้ี

ส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้ง คณะอนุกรรมการสรา้งคุณค่าร่วมในสงัคม (Creating Shared Value Committee : CSV) จึง
ไดก้าํหนดนโยบาย ทิศทาง และแนวทางในการดาํเนินการสรา้งคุณค่าร่วมในสงัคมใหเ้ป็นส่วนหนึ�งของการดาํเนิน
ธุรกจิปกติของบริษัทฯ รวมถึงไดสื้�อสารใหพ้นักงานทกุระดบั คู่คา้ และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทราบ  

ในปี 2559 บริษัทฯ ไดจ้ดัทาํรายงานการพฒันาอย่างยั �งยนืแยกต่างหากจากรายงานประจาํปีของบริษัทฯ 
และจดัทาํใหส้อดคลอ้งกบัตวัชี/ วดัตามกรอบการจดัทาํรายงานการพฒันาอยา่งยั �งยืน (GRI) ภายใน 3 ปี นับแต่ปี 
2557 เป็นตน้มา 
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11.การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี#ยง 

การประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ ดา้นตา่งๆ ดงันี�  

 บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างยิ�ง โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทาํ
การตรวจสอบระบบการทํางานต่างๆ ของบริษัทฯ เพื�อมุ่งเน้นใหม้ีระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอ และ
เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ และป้องกนัความเสียหายของบริษัทฯ โดยไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในใน
ดา้นต่างๆ เช่น การควบคุมภายในองคก์ร การประเมนิความเสี�ยง กิจกรรมการควบคุม ระบบสารสนเทศและการ
สื�อสารขอ้มลู และระบบการติดตามและประเมนิผล  

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายใน ตามแบบประเมินของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย(์ก.ล.ต.) และ
การรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ�งฝ่ายบริหารกาํหนดใหร้ายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ �าเสมอและต่อเนื�อง สําหรับผลการตรวจสอบประจําปี 2559 ไม่พบประเด็น
ปัญหาหรือขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสําคัญประการใด นอกจากนี/  บริษัทฯยังใหค้วามสําคัญต่อขอ้เสนอแนะและ
ขอ้คิดเห็นต่างๆ เพื�อการพฒันาระบบการควบคุมการปฏิบติังานภายในใหม้ปีระสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด  

สาระสาํคญัของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไดก้าํหนดไว ้ดงันี/  

ส่วนที# 1 การควบคมุภายในองคก์ร 
1.  คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดแนวทางและมีการปฏิบติัที�อยู่บนหลกัความซื�อตรงและการรกัษา

จรรยาบรรณในการดาํเนินงานที�ครอบคลุมถึงการปฏิบติัหน้าที�ประจาํวนั การตดัสินใจในเรื�องต่างๆ และการ
ปฏิบตัิต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ กาํกบัดูแลใหม้ีการกาํหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที�ชัดเจนและวัดผลได ้
เพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของพนักงาน โดยคณะกรรมการบริหารเป็นผูจ้ดัทาํและเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

3. กาํหนดใหม้กีารทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอย่างรอบคอบ รวมถึงความเป็นไปไดข้องเป้าหมาย
ไม่กําหนดเป้าหมายที�จะจูงใจหรือใหผ้ลประโยชน์ตอบแทนที�เกินสมควร หรืออาจนําไปสู่การกระทําทุจริต 
ประพฤติมชิอบ ทั/งนี/  การกาํหนดเป้าหมายใหค้าํนึงถึงสภาพแวดลอ้มของธุรกจิเป็นสาํคญั 

4. มกีารจดัโครงสรา้งองคก์รที�ช่วยใหฝ่้ายบริหารสามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมกีาร
ทบทวนใหเ้หมาะสมอยู่เสมอ 

5. มีการจัดทําจริยธรรมและขอ้กําหนดหา้มฝ่ายบริหาร และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที�อาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการเป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึ�งรวมถึงการหา้มคอรร์ปัชั �นอนัทาํใหเ้กิด
ความเสียหายต่อองคก์ร 

6. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี จรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณ
สาํหรบับริษัทคู่คา้ และแนวปฏิบติัการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั �น เพื�อใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของ
บริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน มกีารสื�อสาร และประชาสมัพนัธน์โยบายดงักล่าวใหแ้กผู่บ้ริหารและ
พนักงานทกุคน โดยเผยแพร่ทางเว็ปไซคข์องบริษัทฯ และจดัใหม้กีารอบรมนโยบายดงักล่าวอย่างสมํ �าเสมอ 
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ส่วนที# 2 การประเมินความเสี#ยง 

1.  มีการประเมินความเสี�ยงอย่างสมํ �าเสมอทั/งความเสี�ยงภายในและภายนอก โดยคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี�ยง ซึ�งประกอบดว้ยผูบ้ริหารจากหน่วยงานต่างๆ เป็นผูนํ้าเสนอการบริหารความเสี�ยงของบริษัทฯ
ใหแ้กค่ณะกรรมการตรวจสอบทราบในทุกๆ ไตรมาส  

2.  กาํหนดใหม้มีาตรการในการติดตามเหตุการณที์�เป็นสาเหตุของปัจจยัความเสี�ยงและมาตรการในการ
ลดความเสี�ยงเหล่านั/น 

3.  มกีารแจง้ใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบและปฏิบตัิตามมาตรการบริหารความเสี�ยงที�กาํหนดไว ้รวมถึง
ติดตามผลว่าไดม้กีารปฏิบติัตามมาตรการนั/นๆ 

4.  บริษัทฯ ปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที�รบัรองโดยทั �วไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯ 

ส่วนที# 3 กิจกรรมการควบคมุ 

1.  บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายในที�กาํหนดเป็นลายลกัษณอ์กัษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ
อย่างเหมาะสม เช่น 

- มกีารจดัทาํนโยบายและระเบยีบวิธีปฏิบติังานเป็นลายลกัษณอ์กัษรในธุรกรรมดา้นการเงนิ การ
จดัซื/ อและการบริหารทั �วไปที�รดักุม และสามารถป้องกนัการทุจริตได ้

- กาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที�และวงเงินอาํนาจอนุมติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 
และเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

2.  มีการแบ่งแยกหน้าที�ความรบัผิดชอบในงาน � ดา้น ไดแ้ก่ หนา้ที�อนุมตัิ หน้าที�บนัทึกรายการบญัชีและ
ขอ้มลูสารสนเทศ และหนา้ที�ในการดูแลจดัเกบ็ทรพัยสิ์นไดอ้ย่างชดัเจน เพื�อเป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนั 

3. การกําหนดมาตรการที�ชัดเจนและถูกตอ้ง ในกรณีที�บริษัทฯ ทําธุรกรรมกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว และมีมาตรการที�รดักุมเพื�อติดตามใหก้ารทาํธุรกรรมนั/น
ตอ้งผ่านขั/นตอนการอนุมติัตามที�กาํหนดไว ้

4.  การกําหนดผูม้ีหน้าที�อนุมัติจะตอ้งไม่เป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียในการทําธุรกรรมกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว และคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสาํคญั และ
พจิารณาโดยถือเสมอืนเป็นรายการที�กระทาํกบับคุคลภายนอก 

5.  กรณีที�มกีารทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 
ซึ�งมผีลผูกพนัระยะยาวไปแลว้ จะตอ้งมกีารติดตามผลใหป้ฏิบตัิตามเงื�อนไขที�ตกลงไว ้

6.  มกีารติดตามการทาํงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างสมํ �าเสมอรวมทั/งกาํหนดทิศทางใหบุ้คคล
ที�บริษัทแต่งตั/งใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทฯ ดงักล่าวถือปฏิบตัิ 

7.  มีการกําหนดมาตรการในการป้องกันมิใหเ้กิดการดําเนินงานของบริษัทฯ ที�ผิดต่อกฎหมายที�
เกี�ยวขอ้ง เพื�อลดความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจและรกัษาชื�อเสียงของบริษัทฯ 
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ส่วนที# 4 ระบบสารสนเทศและการสื#อสารขอ้มูล 

�.  มกีารนําเสนอขอ้มูลที�สาํคญัต่างๆ อยา่งเพยีงพอ เพื�อใหค้ณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสินใจ 
�.  กรรมการบริษัทฯ ไดร้บัหนังสือนัดประชุม หรือเอกสารประกอบการประชุมที�ระบุขอ้มลูที�จาํเป็น และ

เพียงพอต่อการพิจารณากอ่นการประชุมอย่างน้อยภายใน � วนั 
�.  รายงานการประชุมมีรายละเอียดตามควรที�ทาํใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการ

ปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการ 
�.  มกีารจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชี และบญัชีต่างๆไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
5.  บริษัทฯ มีการกาํหนดช่องทางการรบัแจง้เรื�องรอ้งเรียนและกาํหนดขั/นตอนการบริหารจดัการเรื�อง

รอ้งเรียนอย่างชดัเจน เพื�อใหเ้ชื�อมั �นไดว้า่เรื�องรอ้งเรียนจะไดร้บัการพิจารณาอย่างโปร่งใส ยุติธรรม 

ส่วนที# 5 ระบบการตดิตามและประเมินผล 

1. บริษัทฯ จัดใหม้ีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้กาํหนดหา้มฝ่ายบริหาร 
และพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะที�อาจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2. มีการกาํหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในตรวจสอบและประเมินผลการควบคุมภายในของกิจกรรมต่างๆ 
ตามแผนการการตรวจสอบที�ไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมทั/งใหข้ ้อเสนอแนะเพื�อเพิ�ม
ประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน และสื�อสารใหผู้บ้ริหารทราบ เพื�อดาํเนินการแกไ้ขปรบัปรุง โดยรายงานผล
การตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างอิสระ และ
เสนอรายงานไดอ้ย่างตรงไปตรงมา เป็นประจาํทกุไตรมาส 

3. เมื�อมีการตรวจพบขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสําคญัจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ / คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื�อพิจารณาสั �งการแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัควร 

4. มีการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงขอ้บกพร่องต่อคณะกรรมการบริษัทฯ / คณะกรรมการ
ตรวจสอบอยู่เสมอ 

5. มนีโยบายใหฝ่้ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยพลนั กรณีที�เกิดเหตุการณทุ์จริต
หรือสงสัยว่ามีเหตุการณทุ์จริต มีการปฏิบติัที�ฝ่าฝืนกฏหมาย และมีการกระทาํผิดปกติอื�นๆ ซึ�งอาจจะกระทบต่อ
ชื�อเสียงและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยสาํคญั 

  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ มคีวามเห็นดา้นระบบการควบคุมภายในตรงกนั และ
มีการปฏิบติัตามนโยบายที�กาํหนดขึ/ น 

บริษัทฯ ไดแ้ต่งตั/งนางภวดี  อุดมศรีธนกร ดาํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาอนุมตัิแต่งตั/ง ถอดถอน โยกยา้ย หรือเลิกจา้ง รวมทั/งประเมินผลงานของผูจ้ดัการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในซึ�งประเมินโดยผูบ้ริหารและ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ไมพ่บประเด็นปัญหาหรือขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญั ซึ�งสอดคลอ้งกบัความเห็นของผูส้อบ
บญัชีของบริษัทฯ  

คณุสมบตัิของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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12.รายการระหว่างกัน 

 ปี 2559 บริษัทฯ มีการทาํรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับริษัทร่วม และบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้
กบับริษัทฯ อย่างสมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาสอบทานและใหค้วามเห็นเกี�ยวกบั
ความจาํเป็น ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการระหว่างกนั รวมถึงเงื�อนไขต่างๆ ให้
เป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ รวมถึงมีการเปรียบเทยีบราคาที�เกิดขึ/ นกบับุคคลภายนอก ทั/งนี/  การทาํ
รายการระหว่างกนัตอ้งปฏิบติัตามมาตรการและขั/นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั (27 กุมภาพนัธ ์
2556) โดยกาํหนดใหม้กีารควบคุมการทาํรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทร่วมกบับุคคลที�อาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มสี่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต  

 นอกจากนี/  บริษัทฯ ไดก้าํหนดมาตรการใหผู้ม้อีาํนาจอนุมติัไม่สามารถอนุมตัิรายการเบิกจ่ายของตนเอง
ได ้แมจ้ะอยู่ในวงเงินที�ตนมีอาํนาจก็ตาม และในกรณีการทาํธุรกรรมกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนั หรือบุคคลที�อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมส่ีวนไดเ้สีย หา้มมใิหผู้นั้/นอนุมติัรายการดงักล่าว และใหป้ฏิบติัตามอาํนาจการ
อนุมติัเรื�องการดําเนินการเมื�อมีรายการที�เกี�ยวโยงกนั  และกรณีการทาํธุรกรรมหรือการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ�ง
สินทรัพย์ใหป้ฏิบติัตามอาํนาจการอนุมติัเรื�องการเปิดเผยขอ้มูล และการปฏิบัติในการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�ง
สินทรพัย ์

รายชื#อบริษัทที#อาจมีความขดัแยง้กบับริษัทและลกัษณะความสมัพนัธ ์

บริษัท ไทยพีเจน้ จาํกดั (TP) 
การประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกจิผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑที์�เกี�ยวกบัทารกภายใตต้ราสินคา้พี

เจน้ เช่นจุกนม ขวดนม และผลิตภณัฑพ์ลาสติก  

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ เป็นบริษัทร่วมทุนระหวา่งบรษัิทกบับริษัท พีเจน้ คอรป์อเรชั �น ประเทศญี�ปุ่น 
โดยบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 47 ของจาํนวนทุนที�ออกและชาํระแลว้ และมี
กรรมการบริหารร่วมกนั 

บริษัท โยชิโน มุ่งพฒันา (ประเทศไทย) จาํกดั (YMP) 
การประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกจิผลิตสินคา้ประเภทพลาสติกและพลาสติกเคลือบ เพื�อจาํหน่าย

ทั/งในประเทศและต่างประเทศ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ เป็นบริษัทร่วมทุนระหวา่งบรษัิทกบับริษัท โยชิโน โคเคียวโซ (ประเทศญี�ปุ่ น) 
และบรษัิท โนมูระ จิมโูช อิ� งค ์(ประเทศญี�ปุ่ น) โดยบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 6 ของ
จาํนวนทุนที�ออกและชาํระแลว้ และมกีรรมการร่วมกนั 

บริษัท พีเจน้ อินดสัทรีส ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

การประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกจิผลิตและจาํหน่ายผา้เชด็ทาํความสะอาดผิวและแผ่นอนามยั
สาํหรบัซบันํ/านม และนํ/ายาทาํความสะอาดจุกนมและขวดนม 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ เป็นบริษัทร่วมทุนระหวา่งบรษัิทกบับริษัท พีเจน้ คอรป์อเรชั �น ประเทศญี�ปุ่น 
โดยบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 2.5 ของจาํนวนทุนที�ออกและชาํระแลว้ และมี
กรรมการรว่มกนั 
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บริษัท สุเมธาพร จาํกดั 

การประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกจิใหค้าํปรึกษาทางธุรกจิ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ นายสุเมธ เลอสุมติรกุล และนางสุรียพ์ร อนุวตัรอุดม ถือหุน้รอ้ยละ 75 และ 
25 ของทุนที�ออกและชาํระแลว้ ตามลาํดบั 

รายชื#อบุคคลที#อาจมีความขดัแยง้กบับริษัทและลกัษณะความสมัพนัธ ์

บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

นายสุเมธ  เลอสุมติรกุล ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษัทและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 59.316 

นางสุรียพ์ร  อนุวตัรอุดม ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ประธานเจา้หน้าที�บริหารร่วมและผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 
ในสดัส่วนรอ้ยละ 1.317 

นายเมธิน  เลอสุมติรกุล ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิและการตลาด และ 
ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 4.649 

รายการระหว่างกนั ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2559 

 รายละเอียดขอ้มลูของรายการระหวา่งบรษัิทฯ กบับริษัทร่วม บริษัทที�เกี�ยวขอ้ง และบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้
กนักบับริษัทฯ ซึ�งเป็นรายการระหวา่งกนัที�เกดิขึ/ นในปี 2557 - 2559  ตามรายละเอียดดงันี/   
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รายการขายสินคา้และบริการตามปกติของธุรกิจ/รายการสนับสนุนธุรกจิปกติ 

ผูข้าย / 
ผูใ้ห ้

บริการ 

ผูซ้ื/ อ / 
ผูร้บั 

บริการ 
ลกัษณะรายการ / เงื�อนไขที�สาํคญั 

มูลค่าของรายการ  
(ลา้นบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล/  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 2559 2558 2557 
  บริษัทฯ PIT บริษัทฯ ขายกล่องและฝาปิดพลาสติกใหก้บั PIT โดยบริษัท

ฯ กําหนดราคาขายในอัตราตน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิ�ม ซึ�ง
เป็นราคาเดียวกบัลูกคา้รายอื�นๆ 

- - 2.8 บริษัทฯ เป็นผูจ้ดัหากล่องและฝาปิดขายใหก้บั PIT เป็นราคา
และเงื�อนไขการชาํระเงินตามปกติทางธุรกิจตามที� PIT รอ้งขอ  
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวเป็นการซื/ อ
ขายตามปกติของธุรกิจที�มีราคาตลาดอา้งอิง เงื�อนไขการชาํระ
เงินเป็นเงื�อนไขเดียวกนักบัที�ใชก้บับริษัทฯ อื�นที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั 

YMP บริษัทฯ ดําเนินการจดัหาวัตถุดิบและอุปกรณ์ในการผลิต
ใหก้บั YMP โดยบริษัทฯ ไดร้บัค่าบริการในอตัราส่วนรอ้ยละ 
1.5 ของราคาวสัดุหรือบริการ   และบริษัทฯ มีรายไดค้่า
นายหน้าในอตัราส่วนรอ้ยละ 0.3 ของราคาขายสินคา้สุทธิที� 
YMP ขายใหก้บัลูกคา้ทั/งหมด ตามสัญญาแต่งตั/งการเป็น
ตวัแทนจาํหน่าย (ฉบบัปรบัปรุงวนัที� 1 มกราคม 2557) 

6.6 5.8 6.6 การใหบ้ริการจดัหาวตัถุดิบและอุปกรณก์ารผลิตใหแ้ก ่YMP ของ
บริษัทฯ เป็นราคาและเงื�อนไขการชาํระเงินตามปกติทางธุรกิจ 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวเป็นการ
ว่าจา้งตามปกติของธุรกิจที�มีราคาตลาดอา้งอิง เงื�อนไขการชาํระ
เงินเป็นเงื�อนไขเดียวกนักบัที�ใชก้บับริษัทฯ อื�นที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั 

  TP 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ ซื/ อผลิตภณัฑก์ลุ่มพีเจน้จาก TP เช่น จุกนม ขวด
นม และอื�นๆ  

102.5 111.4 92.4 บริษัทฯ เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ของ TP แต่เพยีงผูเ้ดียวใน
ประเทศไทย 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวเป็นการซื/ อ
ขายตามปกติของธุรกิจที�มีราคาตลาดอา้งอิง เงื�อนไขการชาํระ
เงินเป็นเงื�อนไขเดียวกนักบัที�ใชก้บับริษัทฯ อื�นที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั 

  PIT 
บริษัทฯ 

บริษัทฯ ซื/ อผลิตภณัฑพ์ีเจน้ประเภทผา้เช็ดทาํความสะอาด
ผิว และแผ่นซับนํ/ านม นํ/ ายาทําความสะอาดจุกนมและ 
ขวดนม  จาก PIT  

101.1 85.4 73.9 บริษัทฯ เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ของ PIT แต่เพียงผูเ้ดียวใน
ประเทศไทย 
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ผูข้าย / 
ผูใ้ห ้

บริการ 

ผูซ้ื/ อ / 
ผูร้บั 

บริการ 
ลกัษณะรายการ / เงื�อนไขที�สาํคญั 

มูลค่าของรายการ  
(ลา้นบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล/  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 2559 2558 2557 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวเป็นการซื/ อ
ขายตามปกติของธุรกิจที�มีราคาตลาดอา้งอิง เงื�อนไขการชาํระ
เงินเป็นเงื�อนไขเดียวกนักบัที�ใชก้บับริษัทฯ อื�นที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั 

  YMP  บริษัทฯ ซื/ อผลิตภัณฑ์ประเภทพลาสติกจาก YMP เช่น 
กล่องและฝาปิดพลาสติก ตลบัใส่แป้ง หวีสําหรับยอ้มสีผม 
หวัปั�มและหวัฉีดกระบอกนํ/า  

4.7 5.5 35.7 สินคา้ที�บริษัทฯ ซื/ อจาก YMP เป็นราคาและเงื�อนไขการชาํระเงิน
ตามปกติทางธุรกิจ 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวเป็นการซื/ อ
ขายตามปกติของธุรกิจที�มีราคาตลาดอา้งอิง เงื�อนไขการชาํระ
เงินเป็นเงื�อนไขเดียวกนักบัที�ใชก้บับริษัทฯ อื�นที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั 

คุณสุเมธ  
เลอสุ
มิตรกุล 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ เช่าพื/ นที�หอ้งชุดชั/น 18 (บางส่วน) และ 19 
อาคารทศพลแลนด ์เพื�อใชเ้ป็นสาํนักงาน  

4.0 0.3 - เนื�องจากพื/ นที�อาคารเดิมมีขนาดเล็กและไมส่ามารถขยาย
เพิ�มเติมเพื�อรองรบัการขยายตวัของกิจการได ้ประกอบกบัคุณ
สุเมธ เลอสุมิตรกุล มีพื/ นที�อาคารปล่อยใหเ้ช่า บริษัทฯ ขอเช่า
เพื�อปรบัปรุงเป็นสาํนักงานแหง่ใหม ่ค่าเช่าเป็นราคาตลาดและ
สญัญาเป็นเงื�อนไขปกติทั �วไปของธุรกิจ 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวเป็นการ
เช่าพื/ นที�ในราคาตลาด จึงมคีวามสมเหตุสมผล 

บริษัทฯ วา่จา้งสาํหรบัใหบ้ริการปรึกษาในฐานะ Company 
Advisory Director 

- 1.1 - 

เนื�องจากคุณสุเมธ เลอสุมิตรกุล เกษียณอายุแต่ดว้ยความที�เป็น 
ผูก้อ่ตั/งบริษัทฯ มีประสบการณ ์และความรอบรูใ้นธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นอยา่งดี ซึ�งเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวเป็น 
ค่าที�ปรึกษาในราคาตลาดที�อา้งอิงได ้จึงมีความสมเหตุสมผล 
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ผูข้าย / 
ผูใ้ห ้

บริการ 

ผูซ้ื/ อ / 
ผูร้บั 

บริการ 
ลกัษณะรายการ / เงื�อนไขที�สาํคญั 

มูลค่าของรายการ  
(ลา้นบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล/  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 2559 2558 2557 
บจก. 
สุเมธาพร 

บริษัทฯ วา่จา้งสาํหรบัใหบ้ริการปรึกษาทางธุรกิจ*   - 1.2 - เนื�องจากเปลี�ยนการว่าจา้งในนามบุคคลเป็นการวา่จา้งในรูป
บริษัทฯ ซึ�งมคีุณสุเมธ เลอสุมิตรกุล เป็นผูม้ีอาํนาจในบริษัทฯ 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวเป็นค่า 
ที�ปรึกษาในราคาตลาดที�อา้งอิงได ้จึงมีความสมเหตุสมผล 

บริษัทฯ วา่จา้งสาํหรบัใหบ้ริการปรึกษาในฐานะ Company 
Advisory Director 

3.6 - - 
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รายการเงนิปันผลรบัจากบริษัทที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ผูจ้่ายเงินปันผล ลกัษณะรายการ 
มูลค่าของรายการ(ลา้นบาท) 

2559 2558 2557 

  TP 

บริษัทฯ รบัรายไดเ้งินปันผล 

18.8 14.1 14.1 

  PIT 2.5 2.5 2.0 

  YMP 2.2 2.1 1.7 

รายการยอดคงคา้งระหวา่งบริษัทและบริษัทที�เกี�ยวขอ้งกนั  

บริษัทที�มีรายการคงคา้งระหวา่งกนั 
ประเภท 
รายการ 

มูลค่าของ 
รายการ(ลา้นบาท) 

บริษัทฯ บุคคล / นิติบุคคล 
ที�อาจมีความขดัแยง้ 

2559 2558 2557 

บริษัทฯ 

TP ลูกหนี/ อื�น - 1.7 - 

 
เจา้หนี/
การคา้ 

30.1 47.3 27.3 

PIT 
ลูกหนี/ การคา้ - - - 

เจา้หนี/
การคา้ 

31.9 24.1 28.8 

YMP 
ลูกหนี/ อื�น 1.6 1.6 1.4 

เจา้หนี/
การคา้ 

0.9 1.0 1.1 

รายการคํ/าประกนั  
 ไมม่ ี 

นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

 ในอนาคตบริษัทฯ คาดว่า จะมีการทาํรายการระหว่างกนักบับริษัทร่วมในอนาคตอย่างต่อเนื�อง โดย
เป็นไปในลกัษณะการทาํธุรกิจการคา้ทั �วไป และมเีงื�อนไขตามธุรกจิการคา้ปกติ ซึ�งสามารถอา้งอิงไดก้บัเงื�อนไขทาง
ธุรกจิประเภทเดียวกนักบัที�บริษัทฯ กระทาํกบับุคคลภายนอก เช่น การซื/ อขายวตัถุดิบและสินคา้สาํเร็จรูป การทาํ
สญัญาเช่าอาคารสาํนักงาน เป็นตน้ โดยรายการระหว่างกนัที�จะเกิดขึ/ นนั/นเป็นไปเพื�อความจาํเป็นในการดาํเนิน
ธุรกจิภายในกลุ่มบริษัท โดยมกีารกาํหนดนโยบายดา้นราคาระหว่างกนัอย่างชดัเจน และคณะกรรมการตรวจสอบ
จะพิจารณาและสอบทานรายการระหว่างกนัทั/งหมดใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผย
ขอ้มูล การทํารายการเกี�ยวโยง การไดม้าหรือจําหน่ายไปของทรัพย์สิน และมาตรฐานบัญชีที�กาํหนดโดยสภา
วชิาชีพบญัชีอย่างเคร่งครดั 


