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ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1 ประวตัแิละความเป็นมาของบริษัท 

บริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) (“NBC”) ตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2536 ภายใตช่ื้อ 
บริษทั แน็ทค่อนมีเดีย จาํกดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 1.00 ลา้นบาท เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตรายการข่าวในรูปแบบต่างๆ แพร่

ภาพทางสถานี โทรทศัน์ฟรีทีวี และเคเบิลทีวี และร่วมผลิตรายการวิทยทุางคล่ืน F.M. 90.5 MHz และข่าวตน้ชัว่โมง 

ออกอากาศทางสถานีวิทยคุล่ืนต่างๆ โดยดาํเนินการผา่นบริษทั เนชัน่ เรดิโอ เน็ทเวอร์ค จาํกดั (“NRN”) ซ่ึง NBC เป็นผู ้
ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 99.98 

ในปี 2539 NBC เปล่ียนช่ือบริษทั เป็น “บริษทั เนชัน่ เทเลวิชัน่น จาํกดั และเขา้ร่วมเป็ นผูผ้ลิตรายการข่าวของ

สถานีโทรทศัน์ไอทีวี (ในปัจจุบนั ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นสถานี โทรทศัน์ทีพีบีเอส) จากนั้นในปี 2540 NBC เปล่ียนช่ือบริษทั 

เป็น “บริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั” และในปี 2543 NBC ไดจ้ดัตั้ง สถานีข่าว 24 ชัว่โมงแห่งแรกของ

ประเทศไทย ภายใตช่ื้อสถานีโทรทศัน์ “Nation Channel” แพร่ภาพทางสถานีโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิก UBC ช่อง 

8 และนบัแต่ปี 2546 เป็นตน้มา NBC ไดเ้ปล่ียนและขยายช่องทางการแพร่ภาพสถานีโทรทศัน์ Nation Channel ให้
กวา้งขวางมากข้ึน เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจเคเบิลทีวีและทีวีดาวเทียมในอนาคต รวมทั้ง ไดข้ยายธุรกิจสู่กลุ่มธุรกิจ
ส่ือรูปแบบใหม่ (New Media) ดว้ยการนาํขอ้มูลข่าวสารของกลุ่มบริษทัฯ มาพฒันาเป็นบริการดา้นขอ้มูลข่าวสารใน
รูปแบบต่างๆ เผยแพร่ผ่านช่องทางการส่ือสารรูปแบบใหม่  เช่น เว็บไซต์ โทรศัพท์ เคล่ือนท่ี  ไอพีทีวี อุปกรณ์ 

อิเลคทรอนิกส์ นอกจากนั้น NBC ยงัไดพ้ฒันารูปแบบการหารายไดโ้ดยการนาํเน้ือหาสาระ (Content) และขอ้ไดเ้ปรียบ
ดา้นต่างๆ จากการประกอบธุรกิจส่ือโทรทศัน์มาต่อยอดขยายไปสู่ธุรกิจเก่ียวเน่ือง เช่น การผลิตและจาํหน่าย VCD และ
DVD การจดัอบรมสัมมนา การจดันาํเท่ียว การจดักิจกรรมพิเศษ 

ในปี 2550 NBC รับโอนกิจการและธุรกิจรายการวิทยขุอง NRN มาดาํเนินการแทน โดยในปี 2552 NBC ได้
ปิดกิจการของ NRN แลว้เสร็จ และรับเป็นตวัแทนในการดาํเนินธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่แก่ NMG ทั้งหมด รวมถึงร่วมผลิต

รายการวิทยเุพ่ืออออกอากาศทางคล่ืน F.M. 102.0 MHz ภายใตช่ื้อสถานี "102 คล่ืนคนทาํงาน" นอกจากน้ี NBC ไดแ้ปร
สภาพเป็นบริษทัมหาชน และเขา้จดทะเบียนเป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ ต่อมาในปี 2553 NBC เปิดตวัสถานี
ข่าวบนัเทิง Mango TV ออกอากาศผ่านเคเบิลทีวีทอ้งถ่ิน ทีวีดาวเทียม เวบ็ไซต ์จอโทรทศัน์ภายในสถานีและขบวน

รถไฟฟ้าบีทีเอส โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี รวมทั้ง ไดพ้ฒันารูปแบบการนาํเสนอสินคา้และบริการต่างๆ ของ NBC ผา่นทางสังคม
ออนไลน์มากยิง่ข้ึน เช่น พฒันา Application ในการรับชมสถานีโทรทศัน์ Nation Channel และ Mango TV ผา่น
โทรศพัท์เคล่ือนท่ี Smart Phone แท็บเล็ต นอกจากน้ีไดเ้ปล่ียนดาวเทียมในการส่งสัญญาณภาพและเสียงของ

สถานีโทรทศัน์ Nation Channel จากดาวเทียม ST-1 ระบบ C-Band เป็นดาวเทียมไทยคม 5 ระบบ C-Band 
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาทีสํ่าคญั 

สาํหรับปี 2554 – 2556 NBC มีการเปล่ียนแปลงและพฒันาท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

ปี 2554 

 

: NBC มีมติใหซ้ื้อหุน้คืนเพ่ือบริหารทางการเงิน (Treasury Stock) จาํนวนไม่เกินร้อยละ 5.80 ของหุน้ท่ี
จาํหน่ายไดท้ั้งหมดแลว้ หรือไม่เกิน 10 ลา้นหุ้น โดยกาํหนดซ้ือคืนผ่านตลาดหลกัทรัพยฯ์ ระหวา่งวนัท่ี 
10 พฤศจิกายน 2554 ถึง 9 พฤษภาคม 2555 

 :   NBC เปิดตัวสถานีข่าวระวงัภัย โดยออกอากาศทางเคเบิลทีวีท้องถ่ิน ทีวีดาวเทียม เว็บไซต ์
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

 : NBC ร่วมบริหารและผลิตรายการในช่อง ASEAN TV ร่วมกบับริษทั อสมท. จาํกดั (มหาชน) ออกอากาศ
ทางทรูวชิัน่ส์ช่อง 99 และผา่นดาวเทียมไทยคม ระบบ C-Band 

 : NBC รับจา้งมูลนิธิรามาธิบดีผลิตและบริหารสถานี Rama Channel โดยออกอากาศทางเคเบิลทีวี
ทอ้งถ่ินทรูวชิัน่ส์ช่อง 80 เวบ็ไซต ์โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี Smart Phone  

 : NBC ลงทุนระบบ Digital Publishing เพ่ือผลิต E – Magazine 2 เล่ม คือ” VIEW” เพ่ือนาํเสนอภาพถ่าย
จากช่างภาพมืออาชีพ และ “LIKE” นาํเสนอเน้ือหามาจาก Blogger ที่ีไม่มีการตีพิมพใ์นรูปแบบส่ิงพิมพ ์

ปี 2555 : NBC จดัตั้งบริษทัยอ่ย 3 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์มีเดีย จาํกดั บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์ สกรีน จาํกดั
และบริษทัเอน็บีซี เน็กซ์ วิชัน่ จาํกดั เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตรายการในรูปแบบต่างๆ เพ่ือเผยแพร่ผา่นส่ือ
โทรทศัน์ และส่ิอรูปแบบใหม่ โดย NBC ถือหุน้แต่ละบริษทัในสัดส่วนร้อยละ 99.99 

 : NBC นาํ “โซเซียลทีวี” มาใชก้บั Nation Channel เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในรายการผา่นทางเครือข่าย
สังคมแบบ “เรียลไทม”์ 

ปี 2556 : NBC มีมติเพ่ิมทุนโดยการออกและเสนอขายหุ้น RO, Warrant และ ESOP คร้ังท่ี 2 เป็นจาํนวนเงิน
ประมาณ 1,618.23 ลา้นบาท เพ่ือเป็นการระดมทุนสาํหรับใชเ้ป็นเงินลงทุนในธุรกิจทีวดิีจิตอล 

 : บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์วิชัน่ จาํกดั (“NNV”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุ้นในสัดส่วนประมาณร้อยละ 
99.99 ไดเ้ขา้ร่วมและเป็นผูช้นะในการประมูลใบอนุญาตให้ใชค้ล่ืนความถ่ีเพ่ือให้บริการโทรทศัน์ใน
ระบบดิจิตอล ประเภทบริการทางธุรกิจระดบัชาติ ในหมวดหมู่ข่าวสารและสาระ (SD News) จาํนวน 1 
ช่องรายการ ในราคาประมูล 1,338 ลา้นบาท ซ่ึงจดัโดย กสทช. เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2556 

 : NBC พฒันาระบบ Social Media Monitoring เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการสนบัสนุนการทาํงานของ โซเชียล
ทีวีใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน พร้อมปรับปรุงเวบ็ไซตแ์ละแอพพลิเคชัน่เพ่ือรองรับ “Second Screen” 
ทาํใหผู้ช้มรายการสามารถเขา้ถึงรายการของสถานีไดทุ้กช่องทาง 

ปี 2557 : สถานีข่าวดาวเทียม เนชัน่แชนแนล (Nation Channel)  ภายใตก้ารผลิตของบริษทั เอ็นบีซี เน็กซ์วิชัน่ 
จาํกดั (NNV) ไดป้รับเปล่ียนการออกอากาศในระบบดิจิตอล 100% ในเดือนพฤษภาคม 2557  เป็นตน้ไป 
และเปล่ียนช่ือใหม่เป็น  ช่องเนชัน่ทีว ี (Nation TV)  
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1.3 โครงสร้างการประกอบธุรกจิของกลุ่มบริษัท 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 NBC มีบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 
 

ช่ือบริษัท ลกัษณะธุรกจิ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์มีเดีย จาํกดั 
ทุนจดทะเบียน 20 ลา้นบาท 

ส่ือโฆษณาทางส่ือรูปแบบใหม่ 99.99 

บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์ วิชัน่ จาํกดั 
ทุนจดทะเบียน 300 ลา้นบาท 

ผลิตรายการโทรทศัน์ และใหบ้ริการโฆษณา 
ผา่นส่ือโทรทศัน์ 

99.99 

บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์ สกรีน จาํกดั 
ทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท 
(อยูร่ะหวา่งรอการชาํระบญัชีเพ่ือปิดบริษทั) 

ผลิตรายการโทรทศัน์ และใหบ้ริการโฆษณา 
ผา่นส่ือโทรทศัน์ 

99.99 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

2.1 โครงสร้างรายได้  

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ตั้งแต่ 2555 - 2557 
 หน่วย : ลา้นบาท 

กลุ่มธุรกจิ 
2555 2556 2557 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
รายไดจ้ากธุรกิจส่ือโทรทศัน์ 550.57 74.36 463.34 68.08 501.85 67.65 
รายไดจ้ากธุรกิจส่ือวทิย ุ 33.41 4.51 33.08 4.86 26.67 3.59 
รายไดจ้ากธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่  153.09 20.68 165.37 24.30 184.86 24.92 
รายไดอ่ื้นๆ 3.34 0.45 18.88 2.76 28.49 3.84 
       รวมรายได้ 740.41 100.00 680.67 100.00 741.87 100.00 

 
2.2 การประกอบธุรกจิของแต่ละสายธุรกจิ 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

ธุรกจิส่ือโทรทศัน์ 
บริษทัฯ  เป็นผูผ้ลิตและจดัหารายการโทรทศัน์ประเภทข่าวและสาระความรู้ โดยมีช่องทางการออกอากาศหลาย

รูปแบบเพ่ือให้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง  นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดน้าํทรัพยากรท่ีใชใ้นการผลิต
รายการโทรทศัน์ อาทิเช่น ขอ้มูลข่าว ภาพข่าว คุณภาพบุคลากรทีมข่าว มาต่อยอดขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจเก่ียวเน่ืองต่างๆ 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการของธุรกจิส่ือโทรทศัน์ 
1.) สถานีโทรทศัน์ทีบ่ริษัทฯ เป็นผู้ดาํเนินการ   

บริษทัฯ เป็นผูก่้อตั้งและบริหารงานสถานีโทรทศัน์อย่างครบวงจร ทั้งดา้นการดาํเนินการผลิต การจดัหา
รายการออกอากาศ  การใหเ้ช่าเวลาออกอากาศ  และการขายเวลาโฆษณา ซ่ึงบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายเวลาโฆษณา  การ
รับจา้งผลิตรายการและสารคดีสั้น  และค่าเช่าเวลา โดยในปี 2557  บริษทัฯ  ไดด้าํเนินการในการบริหารสถานีโทรทศัน์
ระบบดิจิทลัภาคพ้ืนดิน อยา่งเตม็รูปแบบภายหลงัไดรั้บอนุญาตจาก กสทช.  

ช่ือสถานี แนวคดิหลกัของสถานี ช่องทางรับชม  
1.สถานีข่าว Nation TV เร่ิม
ออกอากาศปี 2557 

 
 
     

สถานีข่ าวและสาระความ รู้  2 4 
ชัว่โมงซ่ึงมุ่งนาํเสนอขอ้มูลข่าวสาร
อยา่งถกูตอ้ง เป็นกลาง ทนัเหตุการณ์ 
พร้อมบทวิเคราะห์และขอ้มูลเชิงลึก
อย่างรอบด้านจากทีมงานข่าวท่ีมี
ประสบการณ์ 

- อุปกรณ์ชุดรับสัญญาณดิจิทลั(Settop Box)  
 ช่อง 22 

- ทีวดีาวเทียม ช่อง 32 
- เคเบิลทีวทีอ้งถ่ิน 
- ทีวีดาวเทียม ไทยคม-6 ระบบ C-Band ความถ่ี 

3880 MHz 
- ทีวีดาวเทียม ไทยคม-5 ระบบKU-Band ความถ่ี 

12355  MHz 
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ช่ือสถานี แนวคดิหลกัของสถานี ช่องทางรับชม  
- เวบ็ไซต ์www.nationchannel.com 
- โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
- Application ผา่น iPad และ iPhone 
 

    
    2.) รายการโทรทศัน์ทีร่่วมผลติกบัสถานีโทรทศัน์ฟรีทวี ี

บริษทัฯ  ดาํเนินธุรกิจร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ประเภทรายการข่าวและสาระความรู้กบัสถานีโทรทศัน์ฟรีทีวี
ช่องต่างๆ  โดยมีรายไดจ้ากส่วนแบ่งการขายเวลาโฆษณา และการประชาสัมพนัธ์สินคา้และบริการในรายการ ในปี 2557
บริษทัฯ มีรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมผลิตกบัสถานีโทรทศัน์ฟรีทีวใีนช่อง ดงั น้ี  
 
สถานีโทรทศัน์ ช่ือรายการ รูปแบบรายการ วนัและเวลาในการออกอากาศ 
ช่อง 3 เร่ืองเด่นเยน็น้ี 

 
รายงานข่าวเหตุการณ์สาํคญัท่ีเกิดข้ึนในรอบวนั
หรือประเดน็ข่าวท่ีอยูใ่นความสนใจของสังคม 

ทุกวนัจนัทร์-วนัอาทิตย ์
เวลา 16.00 -17.45 น. 

 
3.) ธุรกจิเกีย่วเน่ือง 

ในปี 2557 บริษทัฯมีนโยบายต่อยอดธุรกิจโดยนาํขอ้ไดเ้ปรียบท่ีมีอยูท่ ั้งดา้นเน้ือหาขอ้มูล  คุณภาพบุคลากร  
ความพร้อมของเคร่ืองมืออุปกรณ์  และช่ือเสียงของบริษทัฯ  ขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บริษทัฯ โดยการนาํเน้ือหารายการโทรทศัน์ท่ีไดรั้บความนิยมหรือข่าวเหตุการณ์ท่ีอยูใ่นความสนใจของกระแส
สังคมมาสร้างสรรค์เป็นสินคา้หรือกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพ่ือสนองตอบต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค และเพ่ิม
ศกัยภาพในการหารายไดข้องบริษทัฯ  รวมทั้ง ยงัเป็นการสร้างเสริมช่ือเสียงและภาพลกัษณ์อนัดีของบริษทัฯ  ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั
ของกลุ่มผูช้มและลูกคา้เป้าหมายไดก้วา้งขวางมากข้ึน โดยลกัษณะสินคา้  บริการ หรือกิจกรรมท่ีบริษทัฯ ไดด้าํเนินการ ณ 
ปัจจุบนั มีดงัน้ี 

 
ลกัษณะสินค้าหรือบริการ รูปแบบ 

การผลิตและจาํหน่าย หนังสือ และ 
DVD 

นําเทปบันทึกภาพรายการโทรทัศน์ท่ีได้รับความนิยมจากผูช้ม มาจัดทาํเป็น
หนงัสือ และ DVD  จาํหน่ายแก่ประชาชนทัว่ไป ตวัอยา่งของ หนงัสือ และ DVD 
ท่ีบริษทัฯผลิตในช่วงปี 2557 เช่น หนงัสือและดีวีดีชุดรวม 52 แบบอพาร์ทเมนท์
ไม่บานกบั อ.เช่ียว ชอบช่วย สไตล ์“อกาลิโก+ไฮโซ+โลวค์อสต”์  

การจดัอบรมสัมมนา นาํเน้ือหารายการโทรทศัน์ท่ีแพร่ภาพทางสถานีโทรทศัน์ของบริษทัฯ  ท่ีไดรั้บ
ความนิยมจากผูช้ม หรือเหตุการณ์หรือส่ิงท่ีอยูใ่นความสนใจของกระแสสังคม  
มาจดัเป็นหลกัสูตรการอบรมสัมมนาใหก้บัประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจ โดยตวัอยา่ง
การจดัอบรมสัมมนา ในปี 2557 เช่น การอบรมสานฝันผูป้ระกาศ  การอบรม
โครงการอพาร์ทเมนทไ์ม่บาน  การสัมมนา Clinic Stop Loss and Take Profit 
Seson 1 , 2 สัมมนาปรับพอร์ทรวยหุน้คร่ึงปีหลงั  เป็นตน้ 
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ลกัษณะสินค้าหรือบริการ รูปแบบ 
การจดักิจกรรมนาํเท่ียว จดักิจกรรมนาํเท่ียวเพ่ือการเรียนรู้เชิงวิชาการและศึกษาดูงานดา้นธุรกิจการคา้  

เพ่ือเปิดโอกาสให้กลุ่มผูช้มไดร่้วมเดินทางกบัผูด้าํเนินรายการและทีมงานผูผ้ลิต
รายการโทรทศัน์ของบริษทัฯ  โดยตวัอย่างกิจกรรมนาํเท่ียวในปี 2557 เช่น 
โครงการ  เท่ียวพม่า แบบ Exclusive กบั อ.ศรัณย ์บุญประเสริฐ  
 
 

การจดักิจกรรมพิเศษ บริการรับจดักิจกรรมทางการตลาดอยา่งครบวงจรในทุกรูปแบบ ทั้งกิจกรรมเพื่อ
สังคม  กิจกรรมสันทนาการ  กิจกรรมวิชาการ  ตั้งแต่การคิดสร้างสรรครู์ปแบบ
กิจกรรม  ดาํเนินการจดักิจกรรม  ผลิตและเผยแพร่ส่ือโฆษณา  ซ่ึงกิจกรรมพิเศษ
ท่ีบริษทัฯไดด้าํเนินการในปี 2557  เช่น กิจกรรม เนชัน่ทีวี 5 Screen คาราวาน 
เพ่ือประชาสัมพนัธ์เขา้ถึงกลุ่มผูช้มต่างจงัหวดั โครงการห้องสมุดดิจิตอล จดัทาํ
หนงัสือเสียงมอบใหแ้ก่มูลนิธิคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์
โครงการขบัข่ีปลอดภยักบัฮอนดา้ จดัอบรมการขบัข่ีอยา่งปลอดภยั โครงการดว้ย
เกลา้ ดว้ยขา้ว เชิญชวนผูช้มและผูป้ระกอบการธุรกิจทาํบุญช่วยชาวนา ดว้ยการ
ซ้ือขา้วเกษตรอินทรียม์อบให้แก่ผูย้ากไร้ผ่านองค์กรการกุศลต่างๆ และ ทหาร 
ตาํรวจตระเวณชายแดน รวมถึงเจ้าหน้าท่ีอุทยานในพ้ืนท่ีอุทยานแห่งชาติท่ี
ห่างไกล ,เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ World Film Festival 2014 , โครงการข่าว
ขน้คนเนชัน่คลายหนาว จ.น่าน และวาไรต้ีทอลค์โชวค์นข่าวอารมณ์ดี   
ข่าวขน้คนกนก เขา้ใจตรงกนันะ , และการริเร่ิมโครงการจดักิจกรรมเนชัน่ชวน
ป่ัน  
 

  
การตลาดและการแข่งขันของธุรกจิส่ือโทรทศัน์ 

1.) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ปี 2557  เป็นปีแห่งการเร่ิมตน้การใหบ้ริการโทรทศัน์ดิจิทลัภาคพ้ืนดิน  ภายใตก้ารกาํกบัดูแลและจดัสรรคล่ืน

ความถ่ีใหม่ในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ ของคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)  

หลงัจากไดรั้บใบอนุญาตจาก กสทช. เนชัน่ทีว ีเร่ิมทดลองออกอากาศในระบบดิจิทลั ตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2557  
โดยการนาํช่องเนชั่นแชนแนลท่ีออกอากาศในระบบเคเบิลและแซทเทิลไลท์อยู่เดิม ส่งสัญญาณออกอากาศโทรทศัน์
ภาคพ้ืนดินเป็นดิจิทลั (Digital Terrestrial Television Broadcasting)โดยใชบ้ริการโครงข่ายของสถานีโทรทศัน์กองทพับก
ช่อง 5 ส่งผลให้ช่องทางการรับชมเนชัน่ทีวีเพ่ิมข้ึนทนัที จากกลุ่มผูช้มท่ีรับชมโทรทศัน์ผ่านเคเบิลแบบบอกรับสมาชิก
ของทรูวิชัน่ส์ ทัว่ประเทศประมาณ 2 ลา้นครัวเรือน ตามขอ้บงัคบัว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ MUST CARRY ท่ีกาํหนดให้ผู ้
ให้บริการโทรทศัน์ในระบบเคเบิลและแซทเทิลไลทจ์ะตอ้งนาํช่องโทรทศัน์ท่ีกสทช.จดัสรรใหม่ทั้งประเภททีวีสาธารณะ
และประเภทธุรกิจออกอากาศดว้ยทั้ง 48 ช่อง และผูช้มท่ีรับชมไดจ้ากระบบโทรทศัน์ภาคพ้ืนดินแบบอนาล็อกท่ีติดตั้ง
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เคร่ืองรับโทรทศัน์ระบบดิจิทลัและกล่องรับสัญญาณระบบดิจิทลั (Set top box) เรียบร้อยแลว้อีกจาํนวนกวา่ 600,000 
เคร่ือง (ขอ้มูลจาก กสทช.เดือนมกราคม 2557) 

 
ช่องรายการเดก็และเยาวชน 

 ช่อง 13 บริษทั บีอีซี-มลัติมีเดีย จาํกดั (ช่อง 3) 
 ช่อง 14 บริษทั อสมท จาํกดั (มหาชน) (MCOT) 
 ช่อง 15 บริษทั ไทยทีว ีจาํกดั ในเครือทีวพีลู 

 
ช่องข่าวและสาระ 

 ช่อง 16 บริษทั ไทย นิวส์ เน็ตเวร์ิค (ทีเอน็เอน็) TNN 
 ช่อง 17 บริษทั ไทยทีว ีจาํกดั (TV POOL) 
 ช่อง 18 บริษทั ดีเอน็ บรอดคาสท ์เครือเดลินิวส์ (Daily News) 
 ช่อง 19 สปริงนิวส์ เทเลวชิัน่ (Spring News) 
 ช่อง 20 บริษทั 3เอ มาร์เกต็ต้ิง (Bright TV) 
 ช่อง 21 บริษทั วอยซ์ ทีว ีจาํกดั (Voice TV) 
 ช่อง 22 บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์ วิชัน่ (Nation TV) 

 
ช่องรายการทัว่ไป ความคมชัดมาตรฐาน (SD) 

 ข่อง 23 บริษทัไทย บรอดคาสต้ิง จาํกดั (Workpoint) 
 ช่อง 24 บริษทัทรู ดีทีที จาํกดั (True) 
 ช่อง 25 บริษทั จีเอม็เอม็ เอสดี ดิจิทลั ทีวี จาํกดั (แกรมม่ี) 
 ช่อง 26 บริษทัแบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสต้ิง จาํกดั (NOW) 



 

 
บริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 8  

 

 ช่อง 27 บริษทั อาร์.เอส เทเลวิชัน่ จาํกดั (ค่าย RS) 
 ช่อง 28 บริษทับีอีซี-มลัติมีเดีย จาํกดั หรือช่อง 3 
 ช่อง 29 บริษทัโมโน บรอดคาซท ์จาํกดั (Mono) 

 
ช่องรายการทัว่ไป ความคมชัดสูง (HD) 

 ช่อง 30 บริษทั อสมท จาํกดั (มหาชน) (MCOT) 
 ช่อง 31 บริษทั จีเอม็เอม็ เอชดี ดิจิทลั ทีวี จาํกดั 
 ช่อง 32 บริษทั ทริปเปิล วี บรอดคาสท ์จาํกดั ในเครือหนงัสือพิมพไ์ทยรัฐ (Thairath TV) 
 ช่อง 33 บริษทั บีอีซี-มลัติมีเดีย จาํกดั ในเครือสถานีโทรทศัน์ช่อง 3 
 ช่อง 34 บริษทั อมรินทร์ เทเลวชิัน่ จาํกดั 
 ช่อง 35 บริษทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิย ุจาํกดั (ช่อง 7) 
 ช่อง 36 บริษทั บางกอก มีเดีย แอนด ์บรอดคาสต้ิง จาํกดั 

 
ปี 2557 ท่ีผา่นมา ไดเ้กิดจุดเปล่ียนคร้ังสาํคญั ในธุรกิจส่ือโทรทศัน์  เน่ืองจาก คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 

กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ไดอ้นุญาตให้ผูช้นะการประมูลใบอนุญาตโทรทศัน์ระบบ
ภาคพ้ืนดินแบบดิจิทลั (Digital Terrestrial TV Broadcasting Service) 24 ราย เร่ิมการออกอากาศในระบบ ดิจิทลั เม่ือเดือน 
เมษายน ท่ีผา่นมา ทาํให ้ภูมิทศัน์ส่ือ หรือ Media Landscape ของประเทศไทยเปล่ียนไปอยา่งส้ินเชิง  เพราะเป็นการเปล่ียน
ผา่นจาก ระบบ อนาลอ็ค มาสู่ ระบบ ดิจิทลั ท่ีมีขอ้ดีอยูม่ากกมายหลายประการ โดยเฉพาะการใชค้ล่ืนความถ่ีคุม้ค่ามากข้ึน 
ความคมชดัท่ีมีมากกว่า ระบบ อนาล็อค ท่ีสาํคญั ผูช้มมีทางเลือกรับชมโทรทศัน์ในระบบฟรีทีวี อยา่งหลากหลาย  ธุรกิจ
ต่างๆ มีตวัเลือกในการโฆษณาประชาสัมพนัธ์สินคา้เพ่ิมข้ึน ขณะท่ีราคาค่าแอร์ไทมต์ ํ่าลง   
 อยา่งไรก็ตาม   ทีวีดิจิทลั เกิดข้ึนในห้วงเวลาท่ีความขดัแยง้ทางการเมืองยงัคงยืดเยื้อ ส่งผลให้เศรษฐกิจ ฉุดดชันี
ความเช่ือมัน่ผูบ้ริโภค ทาํใหภ้าคธุรกิจ ชะลอการใชง้บประมาณโฆษณา ส่งผลเป็นลูกโซ่มายงัธุรกิจโทรทศัน์  ขณะเดียวกนั
ยงัเกิดการเปล่ียนแปลงทางการเมืองโดยคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ในวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2557  ส่ือโทรทศัน์
รวมถึงทีวดิีจิทลั ท่ีเพ่ิงเร่ิมตน้ไดเ้พียงไม่ถึง 2 เดือนตอ้งไดรั้บผลกระทบเพราะถกูระงบัการออกอากาศระยะหน่ึง   

 ในเวลาต่อมาแมว้า่ ทีวีดิจิทลั จะไดรั้บการอนุญาตให้ออกอากาศ แต่ก็ตอ้งดาํเนินงานภายใตก้ฎอยัการศึกจนถึง
ปัจจุบนั ขณะท่ีช่องทีวีดาวเทียมและช่องเคเบ้ิลทีวีตอ้งดาํเนินภายในระเบียบใหม่ คือ ตอ้งปรับลกัษณะการบริการเป็นแบบ
บริการบอกรับสมาชิก (Subscription- based TV) นัน่หมายความวา่ ผูป้ระกอบการช่องรายการเคเบ้ิลทีวีและทีวีดาวเทียม
สามารถหารายไดจ้ากโฆษณาไดเ้พียง 6 นาทีต่อชัว่โมง ขณะท่ีฟรีทีวีทั้งในระบบอนาลอ็ค และ ดิจิทลั สามารถหารายได้
จากโฆษณา 12 นาทีต่อชัว่โมงเช่นเดิม  
 ดว้ยปัจจัยการจาํกัดนาทีโฆษณาในช่องเคเบ้ิลทีวีและทีวีดาวเทียม จึงทาํให้ผูป้ระการช่องเคเบ้ิลทีวีและทีวี
ดาวเทียมยติุการดาํเนินการออกอากาศไปบางส่วน   
 แมว้่า ทีวีดิจิทลั จะไดรั้บการอนุญาตให้ดาํเนินการต่อไปอีก ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของ กสทช. เช่นเดิม แต่ยงั
ประสบปัญหาอีกหลายประการ โดยเฉพาะขั้นตอนการเปล่ียนผ่านจากระบบอนาลอคสู่ระบบดิจิทลั ปัญหาดังกล่าว
ประกอบดว้ย  
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  ความล่าชา้ของโครงการสนบัสนุนการเปล่ียนผา่น จากระบบอนาลอ็ค สู่ระบบดิจิทลั  โดยเฉพาะความล่าชา้จาก
ขั้นตอนการแจกคูปองส่วนลดมูลค่า 690 บาทต่อครัวเรือน เพ่ือใหน้าํไปใชเ้ป็นส่วนลดในการซ้ือกล่องแปลงสัญญาณทีวี
ดิจิทลั (DVB-T2 Set-top box) หรือเคร่ืองรับโทรทศัน์ท่ีมีอุปกรณ์แปลงสัญญาณทีวีดิจิทลัในตวั (Built-in Digital TV tuner) 
เกิดความคลาดเคล่ือนจากแผนเดิม ซ่ึงคาดว่าจะเร่ิมตน้การแจกคูปองรอบแรกในเดือนกรกฎาคม 2557 แต่เล่ือนมาเป็น
เดือนตุลาคมในปีเดียวกนั  ทาํให ้ทีวดิีจิทลั เขา้ถึงผูช้มล่าชา้ตามไปดว้ย   
 อยา่งไรกต็าม ภายใตป้ระกาศหลกัเกณฑก์ารเผยแพร่กิจการโทรทศัน์ ท่ีให้เป็นบริการทัว่ไป หรือ กฎมสัต ์แคร์ร่ี 
(Must Carry Rule) ของคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ หรือ กสทช. 
ยงัเป็นการรับประกนัว่า ประชาชนท่ีรับชมบริการโทรทศัน์ระดบัชาติผา่นกล่องแปลงสัญญาณดาวเทียมและระบบเคเบ้ิล 
ซ่ึงคิดเป็น 70% ของครัวเรือนทั้งหมด 23 ลา้นครัวเรือน สามารถรับชมช่องรายการจากผูใ้หบ้ริการช่องทีวีดิจิทลัเชิงพาณิชย์
ทั้ง 24 ราย รวมทั้งผูใ้หบ้ริการช่องทีวดิีจิทลับริการสาธารณะอีก 12 ช่องอีกดว้ย 
  แมว้่าธุรกิจส่ือโทรทศัน์  ตอ้งเผชิญกบัปัจจยัลบ แต่ ปัจจยับวก ก็ยงัพอมีสนับสนุนให้ส่ือแขนงน้ีขยายตวัได ้
เน่ืองจาก  ยงัคงเป็นช่องทางหลกั ในการส่ือสารทางการตลาด การโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ ของสินคา้และบริการ ทาํให้
อตัราการเติบโตยงัดีกวา่ส่ือแขนงอ่ืนๆ   

จากขอ้มูลการสํารวจของบริษทั นีลสัน ประเทศไทย สมาคมเอเยนซ่ีโฆษณาและธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย 
(Media Agency Association of Thailand: MAAT) ระบุวา่ ในปี 2557  ส่ือโทรทศัน์ เติบโต 2% มูลค่า 82,949 ลา้นบาท จาก
ปี 2556 ท่ีมีมูลค่า 81,102 ลา้นบาท นอกจากน้ีหากพิจารณาสัดส่วนต่ออุตสาหกรรม ยงัเพ่ิมสูงข้ึนเป็นท่ี 62% ของ
อุตสาหกรรม จากปี 2556 ซ่ึงมีสัดส่วนอยูท่ี่ 61% ของอุตสาหกรรมโดยรวมอีกดว้ย 
 หากพิจารณา มูลค่างบประมาณผา่นทีวีระบบ อนาลอค เดิม ประกอบดว้ย ช่อง 3, ช่อง 5, ช่อง 7, ช่อง 9 (โมเดิร์น
ไนน์) และช่อง 11 (NBT) ลดลงจาก 69,249 ลา้นบาท ในปี 2556 ไปเป็น 63,775 ลา้นบาท ขณะท่ีงบโฆษณาผา่นช่องเคเบ้ิล
ทีวแีละทีวดีาวเทียมกล็ดลงเช่นกนั โดยในปี 2557 มีมูลค่า 11,853 ลา้นบาท ลดลงเป็น 7,177 ลา้นบาทในปี 2557  
 ขณะท่ี ช่องทีวดิีจิทลัสามารถช่วงชิงเมด็เงินจาก ทีว ีระบบอนาลอ็ค,  เคเบ้ิลทีวี และทีวีดาวเทียม โดยในปี 2557 ท่ี
ผา่นมา มีมูลค่าเป็น 12,071 ลา้นบาท ผูเ้ช่ียวชาญดา้นโฆษณาระบุวา่ นอกจากเม็ดเงินท่ีโยกยา้ยมาจากทีวีระบบอนาลอค
แลว้ งบโฆษณาส่วนใหญ่ก็ตามมากบัผูป้ระกอบทีวีดาวเทียมเดิมท่ีชนะการประมูลใบอนุญาตทีวีดิจิทลั ซ่ึงเปล่ียนมา
ออกอากาศบนโครงข่ายทีวีดิจิทลั อีกส่วนกเ็พ่ิมข้ึนมาจากผูป้ระกอบการทีวีดิจิทลัรายใหม่ ท่ีเป็นการสร้างเมด็เงินกอ้นใหม่
ในอุตสาหกรรมส่ือโทรทศัน์ 
 อยา่งไรก็ตาม แนวโนม้ท่ีน่าสนใจอีกประการหน่ึง คือ  มีการยา้ยเม็ดเงินจากช่องทีวีรายเดิมมายงักลุ่มทีวีดิจิทลั 
มากข้ึน กลุ่มท่ีไดรั้บผลกระทบมากท่ีสุด คือ ผูเ้ล่นลาํดบั 3 และ 4 ในทีวีระบบอนาลอค  คือ  สถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์
ทีว ีของ บมจ. อสมท และสถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 5 (ซ่ึงกาํลงัปรับเปล่ียนสู่การเป็นสถานีโทรทศัน์บริการสาธารณะ 
เพ่ือความมัน่คง) ทั้งน้ีเน่ืองจากกลุ่มผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ชั้นนาํท่ีสร้างเม็ดเงินโฆษณาและเรตต้ิง จากการป้อนรายการ
ให้กบัสถานีโทรทศัน์ 2 แห่งดงักล่าว  ไดก้ลายเป็น ผูใ้ห้บริการช่องรายการ ทีวีดิจิทลั เอง ซ่ึงประกอบดว้ย บมจ. เวิร์ค
พอยท์ เอนเทอร์เทนเมนท ์เจา้ของช่อง เวิร์คพอยท์ ครีเอทีฟ ทีวี และ บมจ. จีเอม็เอม็ แกรมม่ี เจา้ของช่อง วนั เอชดี ดว้ย
เหตุผลดงักล่าว ทั้งเวิร์คพอยทแ์ละแกรมม่ี ยติุการผลิตรายการส่วนใหญ่ป้อน โมเดิร์นไนน์ ทีวี และช่อง 5 ตั้งแต่ตน้ปี 2558 
เป็นตน้ไป เพ่ือพฒันารายการของตนเองมากข้ึน  
 
 



 

 
บริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 10  

 

กราฟที ่1 

 
(กราฟท่ี 1) ในปี 2558 ขอ้มูลจากการคาดการณ์ของสมาคมมีเดียเอเยนซ่ีและธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย หรือ MAAT: Media 
Agency Association of Thailand) ไดร้วบรวมขอ้มูลจาก Nielsen, Intensive Watch  และสมาคมโฆษณาดิจิทัลแห่ง
ประเทศไทย (DAAT) ไดค้าดการณ์ตวัเลขการใชง้บโฆษณาผา่นส่ือฟรีทีวี ,เคเบิลทีวี และดิจิทลั มีมูลค่า 141,000 ลา้นบาท  
เติบโตจากปี 2557 ราว 4.5% การคาดการณ์ดงักล่าวมีฐานมาจากการประมาณการณ์การเติบโตของเศรษฐกิจท่ีคาดวา่ ในปี 
2558 ประเทศไทยจะมีผลิตภณัฑม์วลรวมประชาชาติ (Gross  Domestic Product) จะเติบโตราว 3.5% ขณะเดียวกนัยงัรวม
กบัค่าความผนัแปรทางในอุตสาหกรรม ท่ีเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงของสภาพส่ือในอุตสาหกรรม 
 เน่ืองจากในปี 2558 ภาพรวมอุตสาหกรรมมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมาก ไม่วา่จะเป็นภาพการแข่งขนัฟรีทีวีทั้งใน
ระบบอนาลอคและดิจิทลั จึงทาํใหก้ารคาดการณ์ตวัเลขการใชง้บโฆษณาผา่นส่ือต่างๆ ในปี 2558 นั้น สมาคมมีเดียเอเยนซ่ี
และธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย ไม่ไดมี้การคาดการณ์ลงรายละเอียดแต่ละส่ือ แต่พอจะอธิบายภาพรวมได ้ดงัน้ี คือ 

 ส่ือที่ยังมีอตัราการเติบโตอย่างต่อเน่ือง คือ ส่ือโทรทัศน์ ซ่ึงรวมทั้งโทรทัศน์ระบบภาคพืน้ดินแบบอนาลอคและ
ดจิิทลั ระบบเคเบิล้และดาวเทยีม  

ส่ือดิจิทัล และส่ือในระบบขนส่ง (Transit) ยงัคงมีอตัราการเติบโต เช่นกัน  และเป็นส่วนช่วยผลกัดันการเติบโต
ของอุตสาหกรรมในปีนี ้ 

ส่ือโทรทัศน์ยังถือว่าเป็นส่ือหลักในการใช้จ่ายงบประมาณการโฆษณา โดยคาดการณ์ว่า สัดส่วนโฆษณาผ่านส่ือ
โทรทัศน์จะมากกว่า 62% ของงบประมาณในอุตสาหกรรม เน่ืองจากส่ือโทรทัศน์ยังสามารถเข้าถึงประชาชนจํานวนมาก
และมปีระสิทธิภาพ อย่างไรกต็าม หลงัจากการทดลองออกอากาศทีวีดิจิทัล 24 ช่อง ในปี 2557 ที่ผ่านมา ทําให้อุตสาหกรรม
เข้าใจบทบาทของทวีดีจิิทลัเพิม่มากขึน้ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อ ทวีใีนระบบอนาลอค ระบบเคเบิล้และดาวเทยีม 
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กราฟที ่2 

 
(กราฟที ่2 ) ภาพรวมงบประมาณในปี 2557 ทีผ่่านมา หากแบ่งตามประเภทของส่ือ ซ่ึงมกีารรวมงบประมาณใน

ทวีดีจิิทลัแล้ว จะพบว่า ทวีอีนาลอค ยงัคงสัดส่วนสูงที่ 48% ด้วยมูลค่า 63,775 ล้านบาท ขณะที่ทวีดีจิิทลัซ่ึงเร่ิมต้นตั้งแต่
เดอืนเมษายน 2557 มมูีลค่า 12,071 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 9% ขณะทีง่บโฆษณาในเคเบิล้ทวีีและทวีดีาวเทยีมมมูีลค่า 
7,177 ล้านบาท คดิเป็นสัดส่วน 5% งบประมาณโฆษณาในส่ือวทิยุ มีมูลค่า 5,985 ล้านบาท คดิเป็นสัดส่วน 5% งบโฆษณา
ในส่ือหนังสือพมิพ์มีมูลค่า 18,373 ล้านบาท คดิเป็นสัดส่วน 14% งบโฆษณาในส่ือนิตยสารมมูีลค่า 4,996 ล้านบาท คดิเป็น
สัดส่วน 3%  

ขณะที่ งบโฆษณาในส่ือโรงภาพยนตร์มีมูลค่า 4,351 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 3% งบส่ือโฆษณาในส่ือนอกบ้าน 
(Outdoor) มมูีลค่า 3,990 ล้านบาท คดิเป็นสัดส่วน 3% งบโฆษณาผ่านส่ือเคลือ่นที่หรือส่ือในระบบขนส่งมวลชน (Transit 
Media) มีมูลค่า 3,806 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 3% งบประมาณผ่านส่ือในร้านค้า (In-Store) มีมูลค่า 1,963 ล้านบาท คิด
เป็นสัดส่วน 1% และงบโฆษณาผ่านส่ือดจิิทลั มมูีลค่า 5,863 ล้านบาท คดิเป็นสัดส่วน 4%  
 ในแง่ความคุ้มค่าของการลงทุนในการลงโฆษณา สมาคมมีเดียเอเยนซ่ีและธุรกจิส่ือแห่งประเทศไทย ประเมินว่า 
ด้วยอัตราการแข่งขันในอุตสาหกรรมเพิ่มมากขึ้นเพราะผู้เล่นรายใหม่ สถานีโทรทัศน์อนาลอครายเดิม อย่างเช่น 
สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3  สถานีโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 สถานีโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 7 สถานีโทรทัศน์โมเดิร์น
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ไนน์ทวี ีและสถานีโทรทัศน์ช่อง 11  กรมประชาสัมพนัธ์ คงไม่สามารถปรับอตัราโฆษณาเพิม่ขึน้ได้มากเหมือนเดิม อาจจะ
ปรับได้แต่ไม่สูงมาก ขณะทีผู้่ประกอบการช่องเคเบิล้ทวีแีละทวีดีาวเทยีมอาจจะต้องคงอตัราค่าโฆษณาต่อไป  

ขณะที่ผู้ประกอบการสถานีโทรทัศน์ระบบภาคพืน้ดินแบบดิจิทัล สามารถปรับราคาค่าโฆษณาเพิ่มขึน้โดยเฉลี่ย 
40% จากราคาทีนํ่าเสนอในปี 2557 เพราะมฐีานผู้ชมเพิม่ขึน้ตลอดเวลา   
 โดยฐานผู้ชมช่องรายการโทรทศัน์อนาลอครายเดิม ได้รับการประเมินว่าจะลดลงประมาณ 4 - 5% เมื่อเทียบกบัปี 
2557 เช่นเดียวกันกับฐานผู้ชมของช่องรายการในระบบเคเบิล้และดาวเทียม ซ่ึงคาดว่าจะลดลงราว 20% จากปี 2557 
ขณะทีฐ่านผู้ชมทวีดีจิิทลัจะเพิม่ขึน้อกีราว 30% จากปี 2557 

ผูป้ระกอบการ ทีวีดิจิทลั มองวา่ การแข่งขนัในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ในปี 2558  คาดวา่จะเขม้ขน้ข้ึนมาก โดย
บรรดาผูเ้ล่นรายเดิมและรายใหม่ ต่างปรับกลยทุธ์และนาํรายการคุณภาพลงจอเพ่ือเรียกกระแสความนิยมมากข้ึน เช่น เครือ
เนชัน่ เครือช่อง 3 กลุ่มทรูวชิัน่ส์ กลุ่มจีเอม็เอม็ แกรมม่ี ช่อง 8 ของอาร์เอส ช่องอมรินทร์ ทีวี ช่องเวิร์คพอยท ์ ช่องโมโน 29 
ช่องไทยรัฐ ทีว ีช่องพีพีทีว ีช่องในเครืออสมท และกลุ่มทีวพีลู เป็นตน้ 
 ทั้งน้ี กสทช.ไดก้าํหนดการขยายโครงข่ายส่งสัญญาณโทรทศัน์ระบบดิจิทลั ครอบคลุมการรับชมของครัวเรือน
ไทยทัว่ประเทศรวมจาํนวน 23 ลา้นครัวเรือนเร็วมากข้ึนกวา่แผนท่ีกาํหนดไวเ้ดิม คือ เร่ิมการแพร่ภาพในระบบโทรทศัน์
ภาคพ้ืนดินอยา่งเป็นทางการในวนัท่ี 1 เมษายน 2557 ครอบคลุม 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ กรุงเทพมหานคร นครราชสีมา เชียงใหม่ 
สงขลา ขณะท่ีโครงข่ายโทรทศัน์ดิจิทลั ททบ.5 และไทยพีบีเอสซ่ึงถือวา่เป็นโครงข่ายท่ีมีจาํนวนผูเ้ช่าโครงข่ายมากท่ีสุด
และเดินหนา้ติดตั้งสถานีหลกัไดม้ากท่ีสุด28 และ 29 สถานี ตามลาํดบั (ขอ้มูล ณ เดือน มกราคม 2558) โดยคิดเป็นอตัรา
ประมาณ 70% ของการครอบคลุมครัวเรือนทั้งหมด 

ขณะเดียวกนั ผูใ้หบ้ริการโครงข่ายหลกัอยา่งเช่น กองทพับกและไทยพีบีเอส คาดการณ์จะขยายพ้ืนท่ีส่งสัญญาณ
ครอบคลุมพ้ืนท่ีทั้งหมดภายใน 2 – 3 ปีขา้งหนา้ ซ่ึงเร็วกวา่แผนเดิมท่ีกาํหนดไวว้า่ภายในปี 2560 จะตอ้งขยายโครงข่าย
ครอบคลุม 95% 

สําหรับปัจจยัท่ีจะมาสนับสนุน ทีวีดิจิทลั ในอนาคต คือ การเร่งการยุติกิจการโทรทศัน์แบบอนาลอค ระบบ
ภาคพ้ืนดินเร็วกวา่ท่ีกาํหนด เช่น กสทช.บรรลุขอ้ตกลงในบนัทึกความเขา้ใจ (Memorandum of Understanding) กบั สถานี
วิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 ในฐานะผูใ้ห้สัญญาณสัมปทานกับ บริษัท กรุงเทพวิทยุและโทรทัศน์ ผูบ้ริหาร
สถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 ซ่ึงถือวา่เป็นระยะเวลาสัมปทานคล่ืนความถ่ีสาํหรับกิจการโทรทศัน์ในระบบอนาลอคท่ี
ยาวยาวนานท่ีสุด 

ภายใตบ้นัทึกความเขา้ใจดงักล่าวททบ. 5 ไดเ้จรจากบั ช่อง 7 ใหร่้นระยะเวลาสัมปทานลงจากเดิม 9 ปี เหลือ 5 ปี 
เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัท่ีกสทช.อนุมติัมอบโครงข่ายทีวีดิจิทลัเพ่ิมให้ททบ.5 อีกหน่ึงโครงข่ายเป็นเง่ือนไขทดแทน 
ทั้งน้ี ระยะเวลาสัมปทานท่ีลดลงก็ใกลเ้คียงกบัอายสุัมปทานระหวา่งอสมท.กบั บริษทั บางกอก เอน็เตอร์เทนเมน้ต ์จาํกดั 
ผูบ้ริหารสถานีวิทยโุทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 ขณะท่ี กสทช. กาํหนดใหช่้อง 5 ช่อง 9 ช่อง 11 ตอ้งทาํแผนคืนคล่ืนความถ่ีท่ี
ใชใ้นกิจการโทรทศัน์แบบอนาลอคใหเ้สร็จส้ินภายใน 4 ปี ส่วน ไทยพีบีเอส คาดวา่จะคืนคล่ืนความถ่ีอนาลอคภายใน 1 ปี
ขา้งหน้า และน่ีถือเป็นการส้ินสุดของยุคอนาลอคและเป็นการการันตีความมั่นคงของกิจการโทรทัศน์ดิจิทัลระบบ
ภาคพ้ืนดินในอนาคตอีกดว้ย  

 นบัตั้งแต่เดือนเมษายนน้ีเป็นตน้ไป จนกวา่ระบบอนาลอคจะส้ินสุดลง ครัวเรือนในประเทศไทยสามารถรับชม
โทรทศัน์ ได ้4 ช่องทางหลกั (Platform) คือ ระบบอนาลอค ภาคพ้ืนดิน (Analog Terrestrial Television) หรือ ฟรีทีวี 6 
สถานี โดยมีจาํนวนครัวเรือนท่ีเขา้ถึงบริการโทรทศัน์ผา่นระบบภาคพ้ืนดิน 98% ระบบเคเบิลทีวี (Cable Television) ระบบ
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โทรทศัน์ดาวเทียม (Satellite Television) โดยช่องทางการรับชมผา่นเคเบิลทีวีและทีวีดาวเทียมเขา้ถึงครัวเรือนไทยใน
ปัจจุบนักวา่ 60% และระบบดิจิทลัแบบภาคพ้ืนดิน (Digital Terrestrial Television) ซ่ึงประกอบดว้ย 24 ช่อง และคาดวา่จะ
ครอบคลุม 80% ภายในเดือนมิถุนายนน้ี  

กราฟที ่3 
สัดส่วนผู้ชมระหว่างทวีรีะบบอนาลอคและทวีดีิจิทลั 

  
 จากขอ้มูล บริษทั นีลสัน (ประเทศไทย) ในเดือนมกราคม 2558 ซ่ึงทาํการสาํรวจส่วนแบ่งฐานผูช้มระหวา่งทีวี
ระบบอนาลอคเดิม และทีวดิีจิทลั 21 ราย (ซ่ึงไม่รวม ช่อง 3 ช่อง 7 และช่อง 9 ซ่ึงออกอากาศแบบคู่ขนานทั้งระบบอนาลอค
และดิจิทลั) พบวา่สัดส่วนผูช้มช่องทีวีดิจิทลัเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง จนถึง 24% ของครัวเรือนทั้งหมด ซ่ึงเติบโตจากช่วงแรก
ของการเร่ิมออกอากาศในเดือนเมษายน 2557 ท่ีมีอยูท่ี่ 7% ขณะท่ีสัดส่วนของผูช้มช่องทีวีอนาลอคเดิม ลดลงอยา่งต่อเน่ือง
จากเดือนเมษายน 2557  อยูท่ี่ 93% ลดลงมาอยูท่ี่ 76%  
  ส่ือมีอตัราการเติบโตคงตวั อยา่งเช่น นิตยสาร หนงัสือพิมพ ์วิทย ุส่ือในโรงภาพยนตร์ ส่ือนอกบา้น และส่ือใน
ร้านคา้ สมาคมมีเดียเอเยนซ่ีและธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย ประเมินวา่ ในปี 2558 งบโฆษณาส่ือดงักล่าวอาจจะไม่เติบโต
มากนกั เน่ืองจากผูใ้หบ้ริการส่ือดงักล่าว อาจจะไม่สามารถปรับอตัราโฆษณาไดม้ากเท่าท่ีควร เพ่ือรักษาฐานลูกคา้และผูล้ง
โฆษณา  

น่าสนใจคือ ผลจากการเร่ิมการแพร่ภาพทีวีดิจิทลัเชิงพาณิชย ์24 ช่อง ในเดือนเมษายน 2557 จะทาํให้เกิดการ
โยกยา้ยงบประมาณจากเคเบิลทีวีและทีวีดาวเทียมมา ซ่ึงบริษทัมายดแ์ชร์ เอเยนซ่ีโฆษณารายใหญ่ของประเทศ ระบุวา่ งบ
โฆษณาผา่นทีวดิีจิทลั  เพ่ิมข้ึนอยา่งนอ้ย 2 เท่าจากปี 2557 ซ่ึงมีมูลค่าประมาณ 12,071 ลา้นบาท 
 อยา่งไรกต็าม สมาคมมีเดียเอเยนซ่ี และธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย คาดการณ์วา่ งบประมาณโฆษณาผา่นส่ือเคเบิล
ทีวีและทีวีดาวเทียม อาจไม่เติบโตเท่าท่ีควร เป็นผลมาจากการกลุ่มช่องรายการทีวีดาวเทียม โปรวายเดอร์รายใหญ่ ส่วน
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ใหญ่ชนะการประมูลทีวีดิจิตอล และหันมาให้ความสาํคญักบัการผลิตรายการเพื่อทีวีดิจิตอลระบบภาคพ้ืนเป็นหลกั ดงันั้น
จึงคาดการณ์ว่าและแบรนด์สินคา้ต่างๆ หันความสนใจมายงัทีวีดิจิตอลเป็นช่องทางในการส่ือสารมากข้ึน จากเหตุผล
ดงักล่าวอาจจะส่งผลกระทบใหก้ลุ่มทีวดีาวเทียมอาจไม่สามารถปรับข้ึนราคาโฆษณาไดม้ากนกั    

สอดคลอ้งกบัตวัเลขการใชง้บประมาณโฆษณาผา่นส่ือเคเบิลทีวีและทีวีดาวเทียม (ซ่ึงไม่รวมกบังบโฆษณาจากท
รูวชิัน่ส์) จาก Nielsen, Intensive Watch และ สมาคมโฆษณาดิจิทลัแห่งประเทศไทย (DAAT)ท่ีระบุวา่ ในปี 2557 มีเมด็เงิน
อยูท่ี่ 7,177 ลา้นบาท ลดลง 39% จากปี2556 ท่ีมีมูลค่า 11,853 ลา้นบาท ขณะท่ีสัดส่วนงบประมาณผา่นส่ือเคเบิลทีวีและทีวี
ดาวเทียม ลดลงจาก 9% ของอุตสาหกรรมโฆษณาในปี 2556 มาเป็นท่ี 5% ของอุตสาหกรรมโฆษณาในปี 2557  
 จากขอ้มูลการสาํรวจของบริษทัวิจยัการตลาดชั้นนาํ MillwardBrown พบว่า ผูบ้ริโภคทัว่ไปใชเ้วลาชมรายการ
โทรทศัน์ผา่นหนา้จอทีวี 78 นาที ต่อคนต่อวนั ขณะท่ีใชเ้วลาบนโทรศพัทส์มาร์ทโฟน 167 นาทีต่อคนต่อวนั ใชเ้วลาบน
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 96 นาทีต่อคนต่อวนั และใชเ้วลาบนแทปเลต็ 95 นาทีต่อคนต่อวนั ซ่ึงในระหวา่งท่ีเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต
ผา่น คอมพิวเตอร์ แทปเลต็ และโทรศพัทส์มาร์ทโฟน ผูบ้ริโภคยงัรับชมรายการโทรทศัน์ยอ้นหลงัอีกดว้ย  
 ส่วนในเดือนพฤษภาคม 2557 ท่ีผา่นมา บริษทั กเูกิล ประเทศไทย เปิดตวั ยทููป ประเทศไทยอยา่งเป็นทางการยงั
เป็นปัจจยัส่งเสริมใหเ้มด็เงินโฆษณาผา่นทางส่ือดิจิทลัเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญั ทั้งน้ี ประเทศไทยถือไดว้า่มีขนาดฐานผูช้ม
เวบ็ไซตย์ทููปใหญ่ท่ีสุดอนัดบั 2 ในภมิูภาคเอเชีย ในสัดส่วน 38% ของประชากร   
 ดงันั้นจึงทาํใหย้อดโฆษณาผา่นทางอินเทอร์เน็ตคาดวา่ยงัคงจะเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เห็นไดจ้ากการคาดการณ์ใน
ปี 2557 จะมีมูลค่า 6,429 ลา้นบาท เติบโต 51% จากปี 2556 ท่ีมีอยู ่4,248 ลา้นบาท  

ทั้งน้ี สมาคมโฆษณาดิจิตอลไทย ระบุวา่ เป็นผลมาจากเติบโตของการจาํหน่ายสมาร์ทโฟนมากข้ึน เน่ืองจากราคา
สมาร์โฟนถูกลง เช่นเดียวกนักบัราคาของแทปเล็ต ซ่ึงเป็นทางเลือกสําคญัให้กบัผูบ้ริโภค ในขณะเดียวกนัการขยาย
โครงข่ายการให้บริการ 3G ครอบคลุมพ้ืนท่ีทัว่ประเทศมากข้ึน ทั้งหมดน้ีจึงทาํให้การเขา้ถึงอินเทอร์เน็ตผ่านอุปกรณ์
ส่ือสารเคล่ือนท่ี หรือ Mobile Internet เพ่ิมมากข้ึน ประกอบกบัแนวนโยบายของรัฐบาลท่ีตอ้งการผลกัดนัเศรษฐกิจดิจิทลั
เป็นวาระแห่งชาติ ซ่ึงจะทาํให ้ภาครัฐเร่ิมมาส่งเสริมการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานทางการส่ือสารโทรคมนาคม 

จากขอ้มูลของ  มายดแ์ชร์ ประเทศไทย เอเยนซ่ีโฆษณาชั้นนาํ ในปี 2557 ระบุวา่ ประชากรทั้งหมด 67 ลา้นคน มี
ผูใ้ชโ้ทรศพัท์มือถือราว 94 ลา้นเลขหมาย หากเทียบกบัจาํนวนของประชากรทั้งหมดแลว้จะพบว่า อตัราการเขา้ถึงของ
โทรศพัทมื์อถือสูง 144% ในจาํนวนผูใ้ชโ้ทรศพัทท์ั้งหมด พบวา่มีผูใ้ชง้านอินเทอร์เน็ตราว 27 ลา้นคน คิดเป็นอตัราการ
เขา้ถึงอินเทอร์เน็ตผา่นโทรศพัทมื์อถือราว 56% ซ่ึงจากแนวโนม้ในปี 2558 คาดวา่จะเพ่ิมข้ึนอีก เน่ืองจากการผูใ้ชมื้อถือ
แบบสมาร์ทโฟน ซ่ึงรองรับการใชง้านบริการผา่นอินเทอร์เน็ตปัจจุบนัมีมากกวา่ 36% หรือราว 34.6 ลา้นคนแลว้ 

กล่าวโดยสรุป ภาพรวมของอุตสาหกรรมส่ือโทรทศัน์ปี 2558 จะมกีารเตบิโตสูงในส่วนของทีวีดิจิทัล   ขณะที่การ
แข่งขันจะมคีวามเข้มข้นมากขึน้ 

2.) การตลาด 
กลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจส่ือโทรทศัน์ 
บริษทัฯ  มีกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจและกลยทุธ์การแข่งขนัสาํหรับธุรกิจส่ือโทรทศัน์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง  ดงัน้ี 
 สร้างความเป็นผูน้าํในการเป็นสถานีข่าวอนัดบั 1 ในทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกพ้ืนท่ีการรับชม  

 นบัตั้งแต่วนั แรกของการออกอากาศในระบบดิจิทลัทีวี ( No.1 From Day 1) จากการสาํรวจของ AGN Neilsen 
Media Research เนชัน่ทีว ีเป็นสถานีข่าวท่ีไดรั้บความนิยมสูงสุดเป็นอนัดบั 1 ของสถานีข่าวเคเบิลและดาวเทียมทั้งหมดใน
พ้ืนท่ี กรุงเทพและหัวเมืองใหญ่ทัว่ประเทศ จุดแข็งของสถานีคือมีบุคคลากรท่ีเช่ียวชาญมีประสบการณ์ และไดรั้บการ
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ยอมรับจากกลุ่มผูช้มทุกวยั ในปี 2556 การท่ีบริษทัฯไม่มีรายการในฟรีทีวีเป็นโอกาสในการนาํบุคคลากรของบริษทัฯ มา
เสริมสร้างความแขง็แกร่งใหก้บัสถานีมากยิง่ข้ึน   

 การพฒันาคุณภาพรายการอยา่งต่อเน่ือง  

             บริษทัฯ  มีนโยบายพฒันาคุณภาพรายการ โดยสร้างรายการรูปแบบใหม่ๆ ในช่องเนชัน่ทีวี โดยขยายเวลาการ
ออกอากาศรายการข่าวใหเ้ร่ิมวนัใหม่ตั้งแต่เวลา 05.30-08.00 น.วนัจนัทร์-ศุกร์ ดว้ยรายการ “ข่าวขน้รับอรุณ” รายการ 

วาไรต้ีนิวส์โชว ์ รายการ ไทมไ์ลน์ สุทธิชยั หยุน่ รายการวิเคราะห์เหตุการณ์สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนทัว่โลก ผนึกกาํลงัทีมข่าว
ต่างประเทศนาํโดย สุทธิชยั หยุน่  รายการ ไลน์กนก วาไรต้ีของคนข่าวอารมณ์ดีในมุมท่ีเป็นข่าวและไม่เป็นข่าวกบั กนก 
รัตน์วงศ์สกุล อีกทั้งยงัมีการพฒันาเน้ือหาในรายการข่าว เก็บตกจากเนชัน่ (ภาคเยน็) โดยการวิเคราะห์เจาะลึก ข่าวเด่น
ประเด็นร้อนของวนั ในช่วง ห้องข่าวฉุกเฉิน โดยการวิเคราะห์จากคนข่าวมืออาชีพ สุทธืชยั หยุน่ เทพชยั หยอ่ง และทพั
บรรณาธิการข่าวเครือเนชัน่ สร้างความแขง็แกร่งใหก้บัการวเิคราะห์ข่าวท่ีแตกต่างครบทุกมิติ  

    ในดา้นบุคลากร เนชัน่ทีวี ไดท้าํการพฒันาศกัยภาพบุคลากรทีมผูป้ระกาศรุ่นใหม่ เขา้สู่การเป็นผูส่ื้อข่าวและผู ้
ประกาศข่าวมืออาชีพอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ                  

 นอกจากการพฒันาดา้นเน้ือหาแลว้ในทางเทคนิคยงัไดมี้การลงทุนสร้างสตูดิโอใหม่ ท่ีสยามดิสคฟัเวอร่ี  เพ่ือใช้
เป็นสตดิูโอในยา่นใจกลางเมือง  ใหเ้ป็นสตดิูโอท่ีสามารถรองรับการผลิตรายการทั้งรายการสดและรายการเทป รวมถึงเป็น
สถานท่ีจดักิจกรรมควบคู่ไปกบักิจกรรมของสถานีและรายการต่างๆ   

 การเป็นผูน้าํดา้นโซเชียลมีเดีย เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของผูช้ม 

บริษทัฯยงัใหค้วามสาํคญัต่อการนาํโซเชียลมีเดียรูปแบบใหม่ๆมาใชใ้นการสร้างการมีส่วนร่วมของผูช้มผา่นทาง
หนา้จอโทรทศัน์และในเวบ็ไซต ์เป็นผูบุ้กเบิกและริเร่ิมการใชท้วิตเตอร์ เฟซบุ๊ค และแฮชแทก โดยกาํหนดหัวขอ้ท่ีอยูใ่น
ความสนใจของผูช้มเละเชิญชวนให้ผูช้มแสดงความคิดเห็นผ่านทางโซเชียลมีเดียรูปแบบต่างๆ จนเป็นท่ียอมรับวา่พิธีกร
และผูส่ื้อข่าวของสถานีมีแฟนคลบัในโลกโซเชียลมีเดียรวมกนัสูงสุดในกลุ่มข่าว   

 การกาํหนดอตัราค่าโฆษณาท่ีเหมาะสม  

บริษทัฯ มีนโยบายกาํหนดอตัราค่าโฆษณาช่องรายการหรือรายการโทรทศัน์ต่างๆ ใหมี้ความเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย 
คือ คุม้ค่าต่อลูกคา้ผูล้งโฆษณา เพ่ือรักษาความสัมพนัธ์อนัดีในระยะยาว รวมถึงเป็นอตัราท่ีบริษทัฯ  สามารถดาํรงอยูแ่ละ
แข่งขนัในธุรกิจได  ้ ซ่ึงการกาํหนดอตัราค่าโฆษณา บริษทัฯ จะพิจารณาจากความนิยมของรายการ ช่วงเวลาในการ
ออกอากาศ และเทียบเคียงกบัอตัราค่าโฆษณาของผูป้ระกอบการอ่ืนในธุรกิจเดียวกนั  เช่นเดียวกนักบัการกาํหนดราคา
สินคา้หรือบริการของธุรกิจเก่ียวเน่ือง  

 การขายเวลาโฆษณาเจาะจงเป็นรายการ 

นอกจากการขายแบบแพคเกจ ท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นรูปแบบหลกัของการโฆษณาท่ีใชม้าตั้งแต่เร่ิมเปิดสถานี ในปี2556 
ทางบริษทัฯ เห็นศกัยภาพของรายการหลายๆรายท่ีไดรั้บความนิยมสูงและมีศกัยภาพในการสร้างรายไดไ้ดห้ลากหลาย
รูปแบบทั้งการขายนาทีโฆษณา การขาย TIE-IN ในรายการ และการจดักิจกรรมร่วมกบัรายการ จึงเพ่ิมรูปแบบการขายแบบ
เจาะจงรายการใหมี้จาํนวนมากข้ึน เช่น รายการข่าวขน้รับอรุณ รายการข่าวขน้คนเนชัน่ รายการเกบ็ตกจากเนชัน่ รายการ 
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ไทมไ์ลน์ สุทธิชยั หยุน่ รายการ ไลน์กนก  รายการ STOP LOSS เป็นตน้ ซ่ึงรายการเหล่าน้ีมีอตัราค่าโฆษณาและรายไดสู้ง
กวา่ค่าเฉล่ียของสถานี เป็นอีกช่องทางในการเพ่ิมรายไดส้ร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัรายการนอกจากการขายแบบแพคเกจท่ีมีอยู่
เดิม      

 การใหบ้ริการทางการตลาดในลกัษณะการส่ือสารการตลาดเชิงบูรณาการ  

จากขอ้ไดเ้ปรียบของบริษทัฯ  ท่ีมีช่องทางในการแพร่ภาพรายการโทรทศัน์ท่ีหลากหลาย ทั้งสถานีโทรทศัน์ฟรี
ทีวี เคเบิลทีวี ทีวีดาวเทียม เวบ็ไซด์ โทรศพัท์เคล่ือนท่ี ประกอบกบัส่ือประเภทอ่ืนๆ ท่ีบริษทัฯ มี ทาํให้บริษทัฯ สามารถ
ใหบ้ริการทางการตลาดในลกัษณะการส่ือสารการตลาดเชิงบูรณาการ ดว้ยการทาํการตลาดสินคา้หรือบริการผา่นส่ือหลาย
รูปแบบในเวลาเดียวกนัเพ่ิมข้ึน โดยบริษทัฯ มีความพร้อมทั้งดา้นเคร่ืองมืออุปกรณ์และทีมงานท่ีจะให้บริการอย่างครบ
วงจร ตั้ งแต่การผลิตส่ือโฆษณาท่ีมีคุณภาพน่าสนใจ การวางแผนการใช้ส่ือให้เหมาะสมกับงบประมาณและตรง
กลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการนาํเสนองานโฆษณาสู่สาธารณชนผา่นส่ือต่างๆ ของบริษทัฯ   

นอกจากน้ี บริษทัฯไดเ้พ่ิมการดาํเนินกิจกรรมทางการตลาดร่วมกบักลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นบริษทัเจา้ของสินคา้หรือ
บริการโดยตรง และหน่วยงานองคก์รภาครัฐและรัฐวิสาหกิจต่างๆ ดว้ยการคิดสร้างสรรครู์ปแบบกิจกรรมพิเศษข้ึนเฉพาะ
ให้สนองตอบต่อความตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย  อาทิเช่น  กิจกรรมอบรมสัมมนา  กิจกรรมสันทนาการ  กิจกรรมการ
ประกวดแข่งขนั  ซ่ึงกิจกรรมพิเศษดงักล่าวน้ี  นบัเป็นการแสวงหาโอกาสใหม่ๆ ทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมรายไดข้องบริษทัฯ  ใน
อนาคต         

 การมีทีมขายโฆษณาท่ีมีประสบการณ์  

บริษทัฯ มีทีมขายโฆษณาท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการขายโฆษณาทั้งโฆษณาทางสถานีโทรทศัน์
ฟรีทีวีในรูปแบบโฆษณาท่ีออกอากาศในช่วงคัน่ต่อรายการ (Loose Spot)  และในระหวา่งรายการ (Tie-in )  ท่ีมีรูปแบบ
โฆษณาหลากหลาย 

 กลุ่มเป้าหมายทางธุรกิจของธุรกิจส่ือโทรทศัน์ 
 สถานีโทรทศัน์ของบริษทัฯ และรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมผลิตกบัสถานีโทรทศัน์ฟรีทีวี มีกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม 
ดงัน้ี 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย  แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

-   บริษทัตวัแทนโฆษณา (Advertising Agency) คือ บริษทัท่ีใหบ้ริการวางแผนการโฆษณาและจดัสรรเวลา
โฆษณาใหก้บัลกูคา้ท่ีเป็นเจา้ของผลิตภณัฑห์รือบริการต่างๆ โดยลูกคา้ในกลุ่มน้ีจะซ้ือเวลาโฆษณาและการประชาสัมพนัธ์
กบับริษทัฯในลกัษณะเป็นชุด (Package) หลายรูปแบบในหลายรายการ และหลายช่วงเวลา โดยเป็นการซ้ือล่วงหนา้และมี
ระยะเวลาการซ้ือนาน ตั้งแต่ 1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน หรือ 1 ปี  

-   บริษทัท่ีเป็นเจา้ของสินคา้โดยตรง ไดแ้ก่ บริษทัทัว่ไปท่ีกาํหนดแนวทางโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ไดเ้อง  
โดยบริษทัเหล่าน้ีจะติดต่อซ้ือเวลาโฆษณากบับริษทัฯ โดยตรง 

 กลุ่มผูช้มเป้าหมาย   

 ช่องรายการและรายการโทรทศัน์ของบริษทัฯ ในปี 2557  มีกลุ่มผูช้มเป้าหมายท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี 
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สถานีโทรทศัน์/ รายการโทรทศัน์ กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย 
สถานีข่าว Nation TV ประชาชนทัว่ไปท่ีตอ้งการรับรู้ข่าวสารประจาํวนัหรือสนใจขอ้มูล

วเิคราะห์เชิงลึก เพ่ือใหท้นัต่อสถานการณ์ท่ีกาํลงัเกิดข้ึน 
รายการเร่ืองเด่นเยน็น้ี ช่อง 3 ประชาชนทัว่ไปท่ีตอ้งการรับรู้ข่าวสารประจาํวนั เพ่ือใหท้นัต่อ

สถานการณ์ท่ีกาํลงัเกิดข้ึน 

สําหรับกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของธุรกิจเก่ียวเน่ืองของบริษทัฯ คือ กลุ่มผูช้มประจาํของช่องรายการหรือรายการ
โทรทศัน์ของบริษทัฯ รวมทั้ง ประชาชนทัว่ไปท่ีมีความตอ้งการใชสิ้นคา้หรือรับบริการของบริษทัฯ  

 

 การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัหน่ายของธุรกิจส่ือโทรทศัน์ 

บริษทัฯ มีฝ่ายขายโฆษณาของตนเอง ซ่ึงทาํหน้าท่ีติดต่อกับบริษทัตวัแทนโฆษณาและบริษทัเจ้าของสินคา้
โดยตรง  โดยรูปแบบการจาํหน่ายมีทั้งการขายเวลาโฆษณา (Air Time) และการเป็นผูส้นบัสนุนรายการเพ่ือประชาสัมพนัธ์
สินคา้และบริการในรายการดว้ยรูปแบบต่างๆ  เช่น  การข้ึนโลโกสิ้นคา้บนจอพลาสม่าบริเวณฉากหลงัของผูป้ระกาศ   การ  
Tie-in  โดยการให้ผูป้ระกาศพูดประชาสัมพนัธ์ในรายการ  หรือตั้งสินคา้บนโต๊ะผูป้ระกาศ  หรือนาํสินคา้มาแจกผ่าน
รายการ  เป็นตน้ 

  สาํหรับธุรกิจเก่ียวเน่ือง   บริษทัฯ เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้และบริการต่างดว้ยตนเองเป็นส่วนใหญ่ โดยใชส่ื้อของ 
บริษทัฯ  และพนัธมิตรทางธุรกิจเป็นช่องทางหลกัในการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารให้กลุ่มลูกคา้เป้าหมายทราบ  อยา่งไรก็
ตาม ในบางคร้ัง บริษทัฯ อาจพิจารณาเลือกใชช่้องทางการจาํหน่ายผา่นพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้น  เช่น 
ร้านหนงัสือซีเอด็บุ๊ค และเครือข่ายส่ือสังคมออนไลน์ของกลุ่ม FON เป็นตน้ เพ่ือกระจายสินคา้และบริการของบริษทัฯ ให้
เขา้ถึงกลุ่มลกูคา้ไดก้วา้งขวางมากท่ีสุด  

 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการของธุรกิจส่ือโทรทศัน์ 

1.) สถานีโทรทศัน์และรายการโทรทศัน์ทีร่่วมผลติกบัสถานีโทรทศัน์ฟรีทวี ี
สถานีโทรทศัน์ของบริษทัและรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมผลิตกบัสถานีโทรทัศน์ฟรีทีวีหรือผูผ้ลิตรายการ

ภายนอก มีปัจจยัการผลิตท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ บุคลากร ฐานขอ้มูลข่าว สถานท่ี และเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต ทั้งน้ี บริษทัฯ 
แบ่งรูปแบบการผลิตและจดัหารายการออก เป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 

1.1 รายการท่ีบริษทัฯ  เป็นผูผ้ลิตเอง 
 รายการข่าวและรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัข่าว 

            ฝ่ายข่าวทาํหน้าท่ีเป็นผูจ้ ัดหาและผลิตข่าวทั้ งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ศิลปวฒันธรรม 
เทคโนโลยี  ส่ิงแวดลอ้ม  ต่างประเทศ  บนัเทิง ภูมิภาค  เพ่ือนาํเสนอในรูปแบบต่างๆ เช่น รายการข่าว  รายการสัมภาษณ์
ข่าว  รายการสนทนาและวิเคราะห์ข่าว  เป็นตน้  ซ่ึงจะมีบรรณาธิการข่าวแต่ละสายข่าวทาํหนา้ท่ีเป็นผูดู้แลงานข่าว  ตั้งแต่
กาํหนดงานข่าวให้ผูส่ื้อข่าวไปทาํข่าวเพ่ือนาํมาผลิตออกอากาศ  พิจารณาคดัเลือกข่าวท่ีมีคุณค่าน่าสนใจออกอากาศ  และ
ตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหาข่าว  โดยในแต่ละสายข่าว จะประกอบดว้ยทีมข่าว ซ่ึงประกอบดว้ย ผูส่ื้อข่าว ช่างภาพ 
และผูช่้วยช่างภาพ   
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 รายการอ่ืนๆ  

           บริษทัฯ มีฝ่ายรายการทาํหนา้ท่ีเป็นผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ประเภทอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากรายการ
ข่าวและรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัข่าว ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นรายการสาระความรู้ รายการวาไรต้ีไลฟสไตล ์และรายการสารคดี
สั้นในเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ (Filler) ซ่ึงแต่ละรายการ จะมีผูค้วบคุมรายการ (Producer) ทาํหนา้ท่ีควบคุมดูแลใหก้ารผลิต
รายการเป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้าํหนดไว ้

  1.2 รายการท่ีร่วมผลิตกบัผูผ้ลิตภายนอกและพนัธมิตรส่ือ 

   บริษทัฯ  มีการตกลงร่วมผลิตรายการกบัพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีเป็นผูผ้ลิตอิสระมืออาชีพ ซ่ึงบริษทัฯ  
จะคดัเลือกบริษทัผูผ้ลิตภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นและมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในวงการต่างๆ  ทั้งน้ี รายการท่ี
ร่วมผลิตกบัผูผ้ลิตภายนอกส่วนใหญ่เป็นรายการประเภทสาระความรู้และวาไรต้ีไลฟ์สไตล ์เช่น รายการรู้เร่ืองรถกบัพฒัน
เดช  อยู่สบาย   ดิจิไลฟ์  แคมปัสทีวี  และรายการท่ีเป็นการร่วมมือกนัของพนัธมิตรส่ือประเภทผูน้าํดา้นข่าวกีฬา  เช่น 
รายการ The Match  รายการ Kids Zone Club รายการเดก็และเยาวชนจากลุ่ม NINE  รายการ Morning Kids รายการ
ครอบครัวสาํหรับเดก็และเยาวชน บริษทั โรส เอน็เตอร์เทนเมนท ์คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั  เป็นตน้ โดยบริษทัฯ สามารถมีส่วน
ร่วมในการวางแนวคิดของรายการ เพ่ือให้รายการมีเน้ือหาและรูปแบบการนาํเสนอท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายสถานี รวมถึง
เป็นผูพิ้จารณาตรวจสอบคุณภาพรายการก่อนนาํแพร่ภาพออกอากาศต่อไป  ทั้ งน้ีรายการท่ีบริษทัฯร่วมผลิตกบัผูผ้ลิต
ภายนอกมีทั้งลกัษณะการร่วมผลิตในลกัษณะแบ่งเวลาโฆษณา (Time Sharing) ซ่ึงจะแบ่งเวลาในการขายโฆษณาตาม
สัดส่วนท่ีตกลงกนั และการร่วมผลิตในลกัษณะแบ่งรายไดโ้ฆษณา (Revenue Sharing) ท่ีจะนาํรายไดท้ั้งหมดท่ีทั้งสองฝ่าย
ร่วมกนัขายโฆษณามาแบ่งกนัตามสัดส่วนท่ีตกลงกนัไว ้

1.3    รายการท่ีใหผู้ผ้ลิตภายนอกเช่าเวลาออกอากาศ 

 เป็นรายการท่ีผูเ้ช่าเวลาออกอากาศจ่ายค่าตอบแทนการเช่าเวลาให้กบับริษทัฯ ตามอตัราท่ีตกลงกนั 
โดยผูเ้ช่าเวลาออกอากาศเป็นผูล้งทุนและดาํเนินการผลิต และขายเวลาโฆษณาของรายการนั้น และรับรายไดจ้ากการขาย
โฆษณาดังกล่าวเองทั้ งหมด  ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นรายการประเภทสาระความรู้ และวาไรต้ี ไลฟ์ เช่น รายการจาก
สถานีโทรทศัน์ในประเทศญ่ีปุ่น Channel Japan รายการฮอตไลน์สายสุขภาพ  บนัทึกจากรอยลอ้  โลกรถยนต ์ รู้เร่ืองรถ
กบัพฒันเดช เป็นตน้ 

  1.4    รายการท่ีร่วมผลิตกบัสถาบนัและหน่วยงานราชการต่างๆ 

    ในปี 2557 บริษทัฯ ไดรั้บผลิตรายการให้กบัหน่วยงานราชการ ผลิตรายการ “คิดลึกคิดไกลไปกบั
หอการคา้” ร่วมกบัสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย  

  1.5    การผลิตภาพยนตร์สารคดี นํา้ ฟ้า ป่า น่าน  ร่วมฉายในรอบพิเศษในเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ  

World Film  ใหก้บักิจกรรม CSR ธนาคารกสิกรไทย   

 ปี 2557  ท่ีผา่นมานบัเป็นปฐมบทการให้บริการโทรทศัน์ดิจิทลัภาคพ้ืนดินเตม็รูปแบบ  เนชัน่ทีวี ยงัคงมุ่งมัน่ใน
การกา้วไปสู่การเติบโตอยา่งต่อเน่ืองในการจดัทาํแผนพฒันาธุรกิจในระยะ 3-5 ปี โดยมีแผนพฒันาดา้นคอนเทนท์และ
การตลาดควบ การลงทุนดา้นเทคนิคและอุปกรณ์คู่กนัไป  เพ่ือรักษาไวซ่ึ้งการเป็นผูน้าํอนัดบั 1 ในกลุ่มสถานีโทรทศัน์กลุ่ม
ข่าวและสาระ   
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ธุรกจิส่ือวทิยุ  

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการของธุรกจิส่ือวทิยุ 
บริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ ดาํเนินการผลิตรายการ เพ่ือ

ออกอากาศทางสถานีวทิยกุระจายเสียง มา  24  ปี โดยมีรายไดจ้ากการขายโฆษณา ซ่ึงปี 2557 บริษทัฯ เป็นผูร่้วมผลิต
รายการ และข่าว เพ่ือออกอากาศทางสถานีวทิยรุะบบ FM. 2 สถานี และระบบ AM 1 สถานี ดงัน้ี   

FM.90.5 MHz. (สถานีวทิยกุรมการพลงังานทหาร) ภายใตช่ื้อ “มติข่ิาว 90.5” เนน้ผลิตข่าวสั้นตน้ชัว่โมง ข่าว
เศรษฐกิจกลางชัว่โมง และรายการวทิย ุท่ีรายงานข่าวความเคล่ือนไหวของเหตุการณ์ท่ีน่าสนใจ ทั้งการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม การตลาด ต่างประเทศ การวเิคราะห์ข่าวสาํคญัอยา่งเจาะลึก และสัมภาษณ์บุคคลในข่าว ดาํเนินรายการโดย 
ผูด้าํเนินรายการมืออาชีพ ผูด้าํเนินรายการช่ือดงัจาก Nation TV และผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น  

FM.102 MHz. (สถานีวทิย ุขส.ทบ.กรมการขนส่งทหารบก) ภายใตช่ื้อ “Working Station คลืน่คนทาํงาน”  
ผลิตรายการสาระความรู้ การเมือง เศรษฐกิจ และความเคล่ือนไหวต่างๆ ในสังคมคนทาํงาน แนววาไรต้ีไลฟ์สไตล ์ท่ีจะ
เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินชีวิตประจาํวนัของคนวยัทาํงานข้ึนไป ดาํเนินรายการโดยผูด้าํเนินรายการคุณภาพ และ
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

ระบบ AM 1107 KHz. (สถานีวิทย ุมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์) ผลิตข่าวสั้นตน้ชัว่โมง ในรูปแบบสรุป
สถานการณ์ข่าว และเหตุการณ์สาํคญั เนน้ข่าวท่ีเก่ียวขอ้ง และเป็นประโยชน์ต่อประชาชนส่วนใหญ่และท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ิน   

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

สถานีวทิยุ 
วนัและเวลาออกอากาศ / 
รัศมพีืน้ทีอ่อกอากาศ 

ลกัษณะรายการ กลุ่มเป้าหมาย 

F.M. 90.5 MHz 
 

วนัจนัทร์ – วนัศุกร์/ 
เวลา 08.00 – 12.00 น. 
เวลา 13.00-15.00 น. 
และเวลา 18.30-20.00 น. 
 
วนัเสาร์ 
เวลา 05.00-06.00 น. 
และเวลา 19.30-20.00 น. 
 
รัศมีออกอากาศ : กรุงเทพฯ 
และปริมณฑล, 
พระนครศรีอยธุยา, ราชบุรี, 
เพชรบุรี, สุพรรณบุรี, 
ฉะเชิงเทรา,  สมุทรสงคราม 
 

- รายงานข่าวความเคล่ือนไหวของ
เหตุการณ์ท่ีน่าสนใจ ทั้งดา้น
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
การตลาด ต่างประเทศ รวมทั้ง
วเิคราะห์ข่าวสาํคญัอยา่งเจาะลึก 
และสัมภาษณ์บุคคลในข่าวใหญ่
สาํคญั  

- รายงานข่าวสั้นเหตุการณ์สาํคญัท่ี
น่าสนใจ 

- รายงานข่าวสั้นทนัธุรกิจกลาง
ชัว่โมงน่าสนใจ 

- รายการสรุปข่าวกีฬาดงัจากทัว่โลก 
 

- สนทนาสุขภาพ กาย ใจ ใหเ้คลด็
ลบัดูแลตวัเอง ทั้งความงาม อาหาร

กลุ่มนกัธุรกิจ ผูบ้ริหาร 
คนทาํงาน นกัศึกษา และ
ประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจ
ข่าวสาร อาย ุ25 ปีข้ึนไป 
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สถานีวทิยุ 
วนัและเวลาออกอากาศ / 
รัศมพีืน้ทีอ่อกอากาศ 

ลกัษณะรายการ กลุ่มเป้าหมาย 

 การกิน และเหตุการณ์ความ
เคล่ือนไหวท่ีน่าสนใจในสังคม 

- ดาํเนินรายการโดย ผูด้าํเนินรายการ
จากวทิยเุนชัน่  Nation TV  บก.ใน
เครือ และผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

F.M.102.0 MHz 
 

วนัจนัทร์ – วนัอาทิตย ์
เวลา 05.00 – 23.00 น. 
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 
 

-  รายการข่าว และสาระความรู้ แบบ
วาไรต้ีไลฟ์สไตล ์ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการดาํเนินชีวิตประจาํวนั  

-  ดาํเนินรายการโดย ผูด้าํเนินรายการ
วทิยเุนชัน่  Nation TV  บก.ในเครือ 
และผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

กลุ่มคนทาํงานทัว่ไป  
อาย ุ25 ปีข้ึนไป  

สถานีวทิยุ
มหาวทิยาลยั 
เกษตรศาสตร์ 
A.M. 1107 KHz   

ทุกวนั/ ออกอากาศตน้ชัว่โมง/ 
ทัว่ประเทศ 

รายงานข่าวสั้นเหตุการณ์สาํคญั 
ท่ีน่าสนใจ 

ประชาชนทัว่ไป 
ท่ีสนใจข่าวสาร 

  
ช่องทางการตดิตาม และรับฟัง ข่าว และรายการของ Nation Radio 

 นอกจากการออกอากาศทางคล่ืนวทิย ุบริษทัฯ ยงัไดเ้ผยแพร่ข่าว และรายการวิทย ุF.M. 90.5 MHz  และ F.M. 102.0 
MHz ผา่นส่ือรูปแบบใหม่ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือเพ่ิมช่องทางให้ผูฟั้งสามารถรับฟังรายการวิทยขุองบริษทัฯ ไดส้ะดวกมาก
ข้ึน รวมทั้งเพ่ือใหส้ามารถรับฟังยอ้นหลงัไดด้ว้ยไดแ้ก่ 

 การออกอากาศทางอินเตอร์เน็ต โดยสามารถรับฟังรายการผา่นเวบ็ไซต ์www.nationradio.co.th   นอกจากน้ี
ยงัสามารถรับฟังผา่นเวบ็ไซตอ่ื์น ท่ีลิงคส์ัญญาณไปดว้ย อาทิ www.sanook.com 

 การออกอากาศแบบ Radio on Mobile บนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี Smart Phone Window Phone และผา่นส่ือ
สังคมออนไลน์ เช่น ทวติเตอร์ www.twitter.com/NTRadio_NBC  เฟซบุ๊ค  www.facebook.com/radio..nbc  

 

การตลาดและการแข่งขันของธุรกจิส่ือวทิยุ 

1.) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

             บริษทั เอซี นีลเส็น รายงานยอดซ้ือส่ือโฆษณา ปี 2557 มียอด 102,346 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556 ท่ีมียอดซ้ือส่ือ
โฆษณาอยูท่ี่ 113,097 ลา้นบาท โดยลดลง 10,751 ลา้นบาท หรือติดลบ 9.51%    ทั้งน้ี ส่ือทีว ีวทิย ุหนงัสือพิมพ ์นิตยสาร 
โรงภาพยนตร์ ส่ือนอกบา้น ส่ือในหา้งสรรพสินคา้ ต่างมียอดซ้ือส่ือโฆษณา “ลดลง” มีเฉพาะ ส่ือบนรถสาธารณะและส่ือ
อินเทอร์เน็ตเท่านั้น ท่ีมียอดซ้ือส่ือเพ่ิมข้ึน  โดยยอดซ้ือส่ือวทิย ุอยูท่ี่ 5,625 ลา้นบาท ลดลง 695 ลา้นบาท จากปี 2556 หรือ  
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-11 %    โดยสาเหตุมาจากการไดรั้บผลกระทบ จากการเติบโตของส่ือประเภทอ่ืนๆ  เช่น ส่ือรูปแบบใหม่ ส่ืออินเตอร์เน็ต 
และส่ือบนรถสาธารณะท่ีเคล่ือนท่ีได ้ซ่ึงไดรั้บความนิยมและเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดม้ากกวา่  ส่งผลใหใ้นปี 2557 งบประมาณ
ผา่นส่ือวทิยลุดลง แต่ขยบัข้ึนมาอยูใ่นอบัดบัท่ี 3   รองจากส่ือโทรทศัน์ (ท่ีรวมทั้ง ดิจิตอล ทีว ีเคเบิลทีว ีและทีวีดาวเทียม) 
และส่ือหนงัสือพิมพ ์ตามลาํดบั 
 ดว้ยการเติบโตของส่ือประเภทอ่ืนๆ   ตามการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม และรูปแบบการดาํเนินชีวติของผูบ้ริโภค 
ในยคุปัจจุบนั รวมถึงดิจิตอล ทีว ีท่ีมีถึง 24 ช่อง ส่งผลใหส่ื้อวทิยตุอ้งเผชิญการแข่งขนัท่ีรุนแรงเพ่ิมข้ึน ทั้งการแข่งขนักนั
ภายในธุรกิจระหวา่งผูป้ระกอบการรายเดิม เพ่ือแยง่ชิงส่วนแบ่งการตลาดและงบประมาณโฆษณาผา่นส่ือวทิยท่ีุมีแนวโนม้
ลดลง  และการแข่งขนัภายนอกธุรกิจกบัส่ือประเภทอ่ืนๆ ท่ีมีแนวโนม้จะไดรั้บความนิยมเพิ่มมากข้ึน       ทาํใหใ้นปี 2557 
ผูป้ระกอบการสถานีวทิยตุ่างๆ ต่างปรับตวัเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัหลายดา้น เช่น   การเพ่ิมช่องทางในการ
รับฟังรายการวทิย ุไปยงัส่ือรูปแบบใหม่อ่ืนๆ   อาทิ เวบ็ไซต ์ ส่ือสังคมออนไลน์  ทวติเตอร์  เฟซบุ๊ค     หรือการรับฟังผา่น
แอพพลิเคชัน่ในโทรศพัทมื์อถือ เพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการรับฟังรายการของกลุ่มผูฟั้ง  
 ภาวะการแข่งขนัในธุรกิจส่ือวทิยท่ีุเกิดข้ึนในปี 2558 จะรุนแรงมากข้ึน โดยเฉพาะเม่ือ กสทช. ประกาศเตรียมเปิด
ประมูลใหบ้ริการวิทยกุระจายเสียงความชดัเจนสูง หรือ ดิจิตอล เรดิโอ หลงัจากไดอ้อกใบอนุญาตให้แก่ผูป้ระกอบกิจการ
กระจายเสียงเร่ิมทดลองออกอากาศในระบบดิจิตอลไปแล้วกว่า 3,900 ราย ซ่ึงเม่ือเปิดประมูลไปแล้ว ก็จะทาํให้มี
ผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้สู่ธุรกิจน้ีเพ่ิมข้ึน การแข่งขนัก็จะสูงข้ึนดว้ย นอกจากน้ี ธุรกิจส่ือวิทยยุงัปรับเปล่ียนรูปแบบการ
นาํเสนอรายการผา่นส่ือรูปแบบใหม่เพ่ิมข้ึนมากข้ึน หลงัจากมีบริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีภายใตร้ะบบ 3G บนคล่ืนความถ่ี
ใหม่ยา่น 2.1 กิกะเฮิรตซ์ เพราะประเทศไทยมีโครงข่ายระบบการส่ือสารแบบไร้สายความเร็วสูงครอบคลุมพ้ืนท่ีส่วนใหญ่
ของประเทศ   

2.) การตลาด 

กลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจส่ือวทิย ุ

 บริษทัฯ  มีกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจและกลยทุธ์การแข่งขนัสาํหรับธุรกิจวทิย ุดงัน้ี 

 การกาํหนดบุคลิกของรายการวทิยแุต่ละสถานีท่ีชดัเจน  
บริษทัฯ  กาํหนดตาํแหน่งรายการวิทยท่ีุบริษทัฯ  ร่วมผลิตแต่ละสถานีใหมี้บุคลิกรายการท่ีชดัเจน  เพ่ือดึงดูดกลุ่ม

ผูฟั้งเป้าหมายใหติ้ดตามรับฟังรายการต่อเน่ืองในระยะยาว และใหล้กูคา้โฆษณาตดัสินใจเลือกซ้ือเวลาโฆษณาไดง่้ายข้ึน  
 การผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ 
บริษทัฯ  ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาคุณภาพของรายการอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหส้อดรับกบัความตอ้งการของกลุ่ม

ผูฟั้งเป้าหมายและกา้วทนัเทคโนโลยีสมยัใหม่  ดว้ยการพฒันาทกัษะความรู้ของบุคลากร ระบบขอ้มูลข่าว และเคร่ืองมือ
อุปกรณ์ในการผลิตรายการ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีลว้นมีส่วนช่วยพฒันาใหร้ายการวิทยขุองบริษทัฯ  มีคุณภาพโดดเด่นทั้งในดา้น
เน้ือหาและรูปแบบการนาํเสนอ  เป็นท่ียอมรับของลกูคา้ผูฟั้งและลกูคา้โฆษณา  

 การกาํหนดอตัราค่าโฆษณาท่ีเหมาะสมและมีความยดืหยุน่  
บริษทัฯ  กาํหนดอตัราค่าโฆษณาของรายการวิทยุ โดยพิจารณาจากความนิยมของรายการ  ช่วงเวลาในการ

ออกอากาศ และเทียบเคียงกบัอตัราค่าโฆษณาของผูป้ระกอบการอ่ืนในธุรกิจเดียวกนั  นอกจากน้ี บริษทัฯ  มีการขายเวลา
โฆษณาในลกัษณะเป็นชุด (Package) เพ่ือกระจายการลงโฆษณาทั้งในรายการท่ีไดรั้บความนิยมจากผูฟั้งในระดบัสูง และ
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ระดับปานกลางไปพร้อมกัน โดยมีชุดการขายอย่างหลากหลายในราคาท่ีมีส่วนลดอย่างคุม้ค่า เพ่ือให้สอดคลอ้งกับ
งบประมาณของลูกคา้  ซ่ึงเป็นกลยทุธ์ท่ีช่วยใหก้ารกาํหนดอตัราค่าโฆษณามีความยดืหยุน่และสนองตอบต่อความตอ้งการ
ของกลุ่มลกูคา้โฆษณาไดม้ากข้ึน 

นอกจากน้ี ยงัจดักิจกรรมต่างๆ ตามกระแสตลาด และความตอ้งการของลูกคา้ โดยผูกโยงกบัรายการท่ีมีอยใูน
คล่ืน เพ่ือสนบัสนุนการขายโฆษณาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  

 การเพ่ิมศกัยภาพในการรับฟัง 

บริษทัฯ ขยายช่องทางการรับฟังรายการวิทยไุปยงัส่ืออ่ืนๆ ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีท่ีเป็นท่ีนิยมของสังคมในขณะนั้น 
เช่น เวบ็ไซต ์ ส่ือสังคมออนไลน์ และการจดัทาํแอพพลิเคชัน่ เพ่ือช่วยขยายฐานผูฟั้งรายการวิทยขุองบริษทัฯ ใหก้วา้งขวาง
ข้ึน  

 กลุ่มเป้าหมายทางธุรกิจของธุรกิจส่ือวทิย ุ

 รายการวทิยแุละรายงานข่าวสั้นตน้ชัว่โมงท่ีบริษทัฯ ร่วมผลิต มีกลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย  ไดแ้ก่ บริษทัตวัแทนโฆษณา และบริษทัท่ีเป็นเจา้ของสินคา้โดยตรง  

 กลุ่มผูฟั้งเป้าหมาย  ซ่ึงมีความแตกต่างกนัตามแนวคิดหลกัของรายการ ดงัน้ี  

รายการ กลุ่มผู้ฟังเป้าหมาย 
F.M. 90.5 MHz กลุ่มนกัธุรกิจ ผูบ้ริหาร คนทาํงาน นกัศึกษา และประชาชนทัว่ไป 

ท่ีสนใจข่าวสาร อาย ุ25 ปีข้ึน 
F.M.102.0 MHz กลุ่มคนทาํงานทัว่ไป อาย ุ25 ปีข้ึนไป 
รายงานข่าวสั้นตน้ชัว่โมง ประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจข่าวสาร 

 การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัหน่ายของธุรกิจส่ือวทิย ุ
บริษทัฯ  มีฝ่ายขายโฆษณาเฉพาะส่ือวิทยุของตนเอง เพ่ือทาํหน้าท่ีติดต่อกบับริษทัตวัแทนโฆษณาและบริษทั

เจา้ของสินคา้โดยตรง  
 

 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการของธุรกิจส่ือวทิย ุ
 ปัจจยัหลกัสาํคญัในการผลิตรายการวิทย ุคือ บุคลากร และสถานท่ีเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต  ปัจจุบนั 
โดยบุคลากรส่วนงานส่ือวิทยุ แบ่งเป็น 1) ฝ่ายข่าวรับหนา้ท่ีในการผลิตข่าว  อ่านข่าว และจดัรายการ 2) บุคลากรร่วมจดั 
โดยดึงผูป้ระกาศข่าวจากฝ่ายทีวีมาร่วมอ่านข่าว เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการทาํงาน 3) ฝ่ายเทคนิค ทาํหนา้ท่ีควบคุมการผลิต
และการออกอากาศ โดยมีห้องจดัรายการจาํนวน 4 ห้อง และห้องควบคุมหลกั (Master Control Room) 1 ห้อง ตั้งอยูท่ี่
สาํนกังานใหญ่ของบริษทัฯ  ซ่ึงดว้ยความพร้อมของปัจจยัหลกัทั้ง 3 ดา้น ทาํใหใ้นปัจจุบนั บริษทัฯ  เป็นผูผ้ลิตรายการวิทยุ
ดว้ยตนเองส่วนหน่ึง และยงัไดรั้บสนบัสนุนจากฝ่ายทีวอีีกส่วนหน่ึง โดยแบ่งรูปแบบรายการเป็นดงัน้ี  

 รายงานข่าวสั้นตน้ชัว่โมง  
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  ฝ่ายข่าววิทยุทาํหน้าท่ีเป็นผูจ้ ัดหาข่าวจากแหล่งข่าวต่างๆ และผลิตข่าว ทั้ งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
ต่างประเทศ และภูมิภาค เพ่ือนาํมาออกอากาศเป็นข่าวสั้นตน้ชัว่โมงภายในระยะเวลาประมาณ 4 นาที/คร้ัง และข่าวสั้ น
กลางชัว่โมงระยะเวลาประมาณ 3 นาที/คร้ัง 

 รายการวทิย ุ 
 รายการวทิยท่ีุออกอากาศทาง F.M. 90.5 MHz และ F.M.102.0 MHz ประกอบดว้ย รายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัข่าว และ
รายการสาระความรู้ วาไรต้ีไลฟ์สไตล์ โดยส่วนใหญ่มีรูปแบบการนาํเสนอในลกัษณะการพูดคุยสนทนาระหว่างผูจ้ ัด
รายการ และการสัมภาษณ์แหล่งข่าวหรือวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญภายนอกท่ีรับเชิญพิเศษในแต่ละตอน ซ่ึงแต่ละรายการ ฝ่ายข่าว
และผูจ้ัดรายการจะร่วมกนักาํหนดประเด็นหลกัในการนาํเสนอ รวบรวมขอ้มูล นัดหมายแหล่งข่าวท่ีเก่ียวขอ้งในการให้
สัมภาษณ์ รวมทั้งจดัทาํบทรายการ และดูแลการผลิต เพ่ือใหร้ายการดาํเนินไปดว้ยความราบร่ืน 
 
ธุรกจิส่ือรูปแบบใหม่ 

บริษทัฯ นาํขอ้ไดเ้ปรียบท่ีมีความพร้อมดา้นเน้ือหามาพฒันาต่อยอดเป็นผลิตภณัฑแ์ละบริการดา้นขอ้มูลข่าวสาร
เผยแพร่ผา่นส่ือรูปแบบใหม่ อนัไดแ้ก่ เวบ็ไซต ์และอุปกรณ์เคล่ือนท่ี เช่น โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีสมาร์ทโฟน แทบ็เลต็ สมาร์ท
ทีวี เพ่ือรองรับต่อการเปล่ียนแปลงรูปแบบการรับขอ้มูลข่าวสารของคนยคุใหม่ผา่นส่ือต่างๆ ท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน 
ตลอดจนการทดลอง คน้ควา้ และพฒันาการนาํเสนอขอ้มูลข่าวสารในรูปแบบใหม่ ให้ทนักบัเทคโนโลยีท่ีกา้วไปขา้งหนา้
อยา่งรวดเร็ว ตลอดจนเตรียมความพร้อมในการสนบัสนุนดิจิตอลทีวี เพ่ือสร้างประสบการณ์การรับชมโทรทศัน์ท่ีแตกต่าง
จากเดิมใหก้บัผูบ้ริโภค ไดแ้ก่ การรับชมรายการจากสถานีไดค้รบทุกช่องทาง อยา่งต่อเน่ือง การต่อยอดเน้ือหาเพ่ือสร้างปฎิ
สัมพนัธ์กบัผูช้มรายการ 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการของธุรกจิส่ือรูปแบบใหม่ 

1.) ธุรกจิเวบ็ไซต์ 

บริษทัฯ จัดทาํเว็บไซต์เพ่ือนาํเสนอผลิตภณัฑ์และบริการต่างๆ ของบริษทัฯ  โดยทั้ งหมดเป็นเว็บไซต์ท่ี
นาํเสนอขอ้มูลข่าวสารและสาระความรู้ โดยบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายพ้ืนท่ีโฆษณาบนเวบ็ไซต ์ ซ่ึงในปี 2557  บริษทัฯ
มีเวบ็ไซตข์องตนเองทั้งหมด ดงัน้ี 

ช่ือเวบ็ไซต์ รูปแบบ 

www.nationtv.tv เวบ็ไซตท่ี์นาํเสนอรายการโทรทศัน์ของสถานีข่าวเนชัน่ทีว ี

www.oknation.net  บลอ็กท่ีใหป้ระชาชนทัว่ไปเขา้มามีส่วนร่วมในการเสนอขอ้มูลข่าวสาร 

www.nationradio.co.th เวบ็ไซตท่ี์นาํเสนอรายการวิทยท่ีุบริษทัฯ  ร่วมผลิต ซ่ึงออกอากาศทางสถานีวิทย ุ
F.M. 90.5 MHz และ F.M.102.0 MHz  

http://breakingnews.nationtv.tv นาํเสนอข่าวสั้ นจากสถานีข่าวเนชัน่ทีวีและสํานักข่าวเนชัน่ ส่งให้เวบ็ไซต์ใน
เครือเนชัน่ฯ และเวบ็ไซตอ่ื์นๆ ท่ีเป็นพนัธมิตรธุรกิจ 
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ช่ือเวบ็ไซต์ รูปแบบ 

www.247friend.net 

 

เกิจกรรมทบทวนความรู้ด้านวิชาการสําหรับเยาวชนท่ีเตรียมตัวสอบเข้า
มหาวทิยาลยั 

นอกจากน้ี ในปี 2557 บริษทัฯ ยงัเป็นตวัแทนจาํหน่ายพ้ืนท่ีโฆษณาให้กบับริษทัภายนอกทัว่ไป โดยมีรายไดจ้าก
ส่วนแบ่งค่าโฆษณาในสัดส่วนท่ีแตกต่างกนัตามขอ้ตกลงท่ีไดท้าํกนัไว ้ ซ่ึงในปัจจุบนั มีเวบ็ไซตข์องบริษทัภายนอกท่ีอยู่
ในการดูแลของบริษทัฯ  คือ 

 www.pantip.com   :   เวบ็บอร์ดชุมชนท่ีเป็นแหล่งขอ้มูลใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย 
 www.exteen.com   :   บลอ็กท่ีใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการเสนอขอ้มูลข่าวสาร 
รวมถึงการเป็นตวัแทนขายโฆษณาให้กบั เวบ็ไซต ์www.eduzones.com และการบริการผลิตส่ือโฆษณาดิจิตอล

ร่วมกบั บริษทั 360 อินโนเวทีฟ จาํกดั, บริษทั แอดเวยส์ แลบส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 
 นอกจากน้ีฝ่ายขายนิวมีเดียยงัไดเ้ร่ิมทดลองนาํระบบ E-commerce เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของเวบ็ไซตเ์นชัน่ทีวีและ
โอเคเนชัน่ โดยใชช่ื้อว่า Nation Mall เป็นอีกหน่ึงช่องทางในการสร้างรายไดผ้า่นทางออนไลน์นอกเหนือไปจากการขาย
โฆษณา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการสํารวจของศูนยเ์ทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (เนคเทค) ปี 2556 ท่ี
พบวา่ คนไทยซ้ือสินคา้ออนไลน์เพ่ิมข้ึนจาก 47.8% เป็น 57.2%  แสดงให้เห็นวา่พฤติกรรมการเลือกซ้ือสินคา้ออนไลน์มี
แนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยมีปัจจัยอ่ืนๆ ช่วยสนับนสนุนไม่ว่าจะเป็น ระบบท่ีง่ายต่อการเลือกซ้ือสินคา้ การ
นาํเสนอสินคา้ตรงตามความตอ้งการ ตลอดจนประเภทสินคา้ท่ีหลากหลาย ราคาถูก รวมไปถึงช่องทางการชาํระเงินท่ี
สะดวกสบาย ไดแ้ก่ การชาํระผา่นบตัรเครดิตและระบบ COD ( Cash on Delivery) การชาํระเงินกบัพนกังานส่งสินคา้เม่ือ
ไดรั้บสินคา้ ซ่ึงวธีิการน้ีทาํใหผู้บ้ริโภคมีความมัน่ใจมากกวา่การชาํระผา่นระบบบตัรเครดิต    
 

2.)  ธุรกจิบริการข้อมูลผ่านอุปกรณ์เคลือ่นที ่

  บริษทัฯ  นาํขอ้มูลข่าวสารจากส่ือโทรทศัน์และส่ือวิทยุของบริษทัฯ และพนัธมิตรทางธุรกิจมาพฒันาให้มี
เน้ือหาและรูปแบบการนาํเสนอท่ีสามารถตอบรับกบัวิถีการใชชี้วิตท่ีทนัสมยัของคนยคุใหม่ ซ่ึงนิยมรับขอ้มูลข่าวสารผา่น
ส่ือรูปแบบใหม่ๆ เพ่ิมมากข้ึน โดยในปี 2557 บริษัทฯ ให้บริการข้อมูลผ่านอุปกรณ์เคล่ือนท่ีประเภทต่างๆ เช่น 
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี Smart Phone แทบ็เลต็ ดงัน้ี 

 บริการส่งข่าวหรือรายงานเหตุการณ์ต่างๆ ผา่นโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในรูปแบบขอ้ความสั้น (SMS: Short 
Message Service) และภาพเคล่ือนไหวพร้อมเสียง (MMS : Multimedia Messaging Service) ซ่ึงสามารถใหบ้ริการส่งข่าว
ผา่นระบบโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีทุกเครือข่าย และทุกประเภทข่าวตามความตอ้งการของลกูคา้ เช่น ข่าวธุรกิจ  ข่าวภาษาองักฤษ  
และข่าวสารทัว่ไป เป็นตน้  ทั้งน้ี บริษทัฯ มีรายไดจ้ากค่าสมาชิกรายเดือนของผูใ้ชบ้ริการ SMS และ MMS ท่ีเป็นบริการ
ของบริษทัฯ และไดรั้บส่วนแบ่งรายไดค้่าสมาชิก SMS และ MMS ของพนัธมิตรทางธุรกิจ ซ่ึงบริษทัฯ ใหบ้ริการเป็น
ตวัแทนดาํเนินกิจกรรมดา้นการตลาด  

 ในปี 2557 บริการ SMS และ MMS ของบริษทัฯ และพนัธมิตรทางธุรกิจ มีดงัน้ี 
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บริการ SMS 
บริการ รูปแบบ อตัราค่าบริการ 

เนชัน่ทนัข่าว ข่าวสาํคญัและประเดน็ข่าวใหม่ท่ีเกิดข้ึนอยา่งทนัเหตุการณ์จาก
สถานีข่าว Nation Channel 

49 บาท/เดือน 

The Nation News ข่าวภาษาองักฤษจากหนงัสือพิมพเ์ดอะเนชัน่ 49 บาท/เดือน 
ThaiVisa ข่าวภาษาองักฤษจาก ThaiVisa และหนงัสือพิมพเ์ดอะเนชัน่ 49 บาท/เดือน 
ข่าวด่วนกรุงเทพธุรกิจ ข่าวและความเคล่ือนไหวดา้นเศรษฐกิจและการเงิน 

จากหนงัสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ 
49 บาท/เดือน 

ข่าวด่วนคมชดัลึก ข่าวสาํคญัและประเดน็ข่าวใหม่ท่ีเกิดข้ึนอยา่งทนัเหตุการณ์จาก
หนงัสือพิมพค์มชดัลึก 

29 บาท/เดือน 

คมชดัลึก 7 บาท ข่าวสาํคญัและประเดน็ข่าวใหม่ท่ีเกิดข้ึนอยา่งทนัเหตุการณ์จาก
หนงัสือพิมพค์มชดัลึก 

7 บาท/สปัดาห์ 

คมชดัลึกฉบบัจ๋ิว ข่าวสาํคญัและประเดน็ข่าวใหม่ท่ีเกิดข้ึนอยา่งทนัเหตุการณ์จาก
หนงัสือพิมพค์มชดัลึก 

4 บาท/สปัดาห์ 

NationEduzones ขอ้มูลข่าวสารความเคล่ือนไหวในแวดวงการศึกษา   
การสอบเขา้สถาบนัการศึกษา การชิงทุนการศึกษา 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

29 บาท 

Nation Oil Alert บริการแจง้ราคานํ้ามนั ข้ึน-ลง ทนัทีท่ีมีการเปล่ียนแปลง คร้ังละ 1 บาท 
Enjoy English with NJ สาระความรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 29 บาท/เดือน 
บริการ Horo Daily บริการดูดวงแบบรายวนั กบัหมอดูต๊อกแตก๊ A4 จากหนงัสือพิมพ์

คมชดัลึก 
คร้ังละ 3 บาท 

 
บริการ MMS 

บริการ รูปแบบ อตัราค่าบริการ 
SMS + MMS By Suthichai Yoon วเิคราะห์ข่าวประเดน็สาํคญั โดย สุทธิชยั หยุน่  59 บาท/เดือน 
บริการข่าวภาษาพม่า  
Myanmar Tadin 

ข่าวและความเคล่ือนไหวท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงงานพม่าใน
ประเทศไทย และข่าวท่ีน่าสนใจจาก Eleven Media 

คร้ังละ 3 บาท 

  
 บริการ Application สําหรับใชใ้นการรับชมขอ้มูลข่าวสารผ่านอุปกรณ์เคล่ือนท่ีรูปแบบต่างๆ เช่น โทรศพัท ์

เคล่ือนท่ี สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต สําหรับรับชมรายการของสถานีข่าวเนชัน่ทีวี ให้บริการแก่ลูกคา้โดยไม่คิดค่าใชจ่้าย เพ่ือ
เป็นการเพ่ิมช่องในการเผยแพร่สถานีโทรทศัน์ของบริษทัฯ ใหเ้ขา้ถึงผูช้มไดก้วา้งขวางข้ึน  
 ในปี 2557 บริษทัฯ ไดป้รับปรุง Application ใหมี้ลกัษณะสอดคลอ้งรองรับพฤติกรรมผูใ้ชโ้ทรศพัท ์มือ
ถือมากข้ึน กล่าวคือ มีการใชโ้ทรศพัทมื์อถือควบคู่ไปกบัการชมโทรทศัน์ หรือ second screen เพ่ือแสดงความคิดเห็น กบั
กลุ่มเพ่ือนหรือ ผูด้าํเนินรายการ ผา่นทางโซเช่ียลมีเดีย รวมไปถึงการหาขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัรายการ ดงันั้นเพ่ือเป็นการ
อาํนวยความสะดวกใหก้บัผูใ้ช ้บริษทัฯ จึงไดพ้ฒันา Application ใหมี้รูปแบบ ท่ีสามารถสร้าง ปฎิสัมพนัธ์ กบัผูช้มรายการ 
จากทางสถานีไดท้นัที เช่น การแบ่งปันขอ้มูลรายการผา่นทางโซเช่ียลมีเดีย การแสดงความคิดเห็นร่วมกบัรายการโดยใช ้# 
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(Hash Tag) รวมไปถึงการแจง้เตือนรายการท่ีออกอากาศ การพฒันาโปรแกรมดงักล่าว ทาํใหส้ามารถนาํเน้ือหาท่ีเกิดจาก
การแสดงความคิดเห็นไปรวบรวมนาํเสนอผา่นทางรายการในรูปแบบใหม่ หรือท่ีเรียกวา่ “โซเช่ียลทีว”ี ซ่ึงจะทาํใหก้าร
นาํเสนอรายการต่างๆ มีความน่าสนใจและแตกต่างจากสถานีอ่ืนๆ  

การตลาดและการแข่งขันของธุรกจิส่ือรูปแบบใหม่ 

1.) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 จากสถิตสาํนกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ หรือ 
กสทช. รายงานวา่ ปี 2557 จาํนวนผูใ้ชบ้ริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในประเทศไทยมีประมาณ 101 ลา้นเลขหมาย  การนาํเขา้
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและแทบเลต็ของประเทศไทย ในไตรมาสแรกของปี 2557 (มกราคม – มีนาคม 2557) มีจาํนวน 258 รุ่น 
รวมทั้ ง ส้ิ น  5 , 2 0 9 , 4 2 2  เ ค ร่ื อ ง  ก า ร เ ติบ โตของตล าดโทรศัพท์ เ ค ล่ื อน ท่ี และแทบ เล็ ตม ากกว่ า  1 0 0 % 
เม่ือเทียบกบัขอ้มูลการนาํเขา้ของปี 2556 ทั้งปี อยูท่ี่ 10,667,477 เคร่ือง  

 การเติบโตอยา่งรวดเร็วของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและแทบเลต็ส่วนหน่ึงมาจากการขยายพ้ืนท่ีบริการ 3จี บนคล่ืน
ความถ่ี 2.1 กิกะเฮิรตซ์ ส่งผลให้ผูบ้ริโภคมีความตอ้งการอุปกรณ์ส่ือสารมากข้ึน รวมถึงราคาโทรศพัท์เคล่ือนท่ีและแทบ
เลต็ ทีมีราคาถกูลง  

 ปี พ.ศ.2558 กสทช.จะดาํเนินจดัประมูล 4G   ท่ีคล่ืนความถ่ี 1800 เมกะเฮิรตซ์ และ 900 เมกะเฮิรตซ์ ซ่ึงจะ
เป็นปัจจยัสําคญัช่วยกระตุน้ให้เกิดการใช้อินเทอร์เน็ตบนโทรศพัท์มือถือเพ่ิมมากข้ึน รวมถึงการใชง้านโซเช่ียลมีเดีย 
ประเทศไทยถือเป็นหน่ึงในประเทศท่ีมีผูใ้ชง้านเฟซบุ๊ค และไลน์มากท่ีสุดในเอเชีย โดยมีผูใ้ชง้านมากกว่า 28 ลา้นคน 
โซเช่ียลมีเดียเป็นช่องทางการส่ือสารท่ีจะช่วยกระตุน้ใหร้ายไดต้ลาดโฆษณาออนไลน์เติบโตอยา่งรวดเร็ว  

 บริษทั PwC Consulting (ประเทศไทย)  คาดการณ์วา่ ตลาดโฆษณาออนไลน์ในไทยจะมีมูลค่าสูงถึง 68 ลา้น
ดอลลาร์สหรัฐฯ ในปี 2561 หรือราว 2.2 พนัลา้นบาท นอกจากน้ี อตัราการเขา้ถึงบรอดแบนด ์(Broadband penetration) 
ของไทยจะเพ่ิมข้ึนเป็น 31% จาก 24% ภายในช่วงเวลาเดียวกนั  

 จากปัจจยัทั้งหมดท่ีกล่าวมาจะส่งผลให้ธุรกิจออนไลน์เติบโตอยา่งกา้วกระโดด มีการใชอิ้นเทอร์เน็ตในการ
รับส่งขอ้มูลเพ่ิมมากข้ึน ในขณะท่ีการโทรศพัทใ์นรูปแบบปกติจะมีปริมาณการใชง้านท่ีลดลง 

2.) การตลาด 

กลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่  

ช่องทางการส่ือสารและพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง จากการขยายตวัของ Platform และช่องทางการส่ือสาร
ต่างๆ ท่ีเขา้ถึงผูบ้ริโภครวดเร็ว ตรงกลุ่มเป้าหมาย ทุกท่ีท่ีเวลา ผูบ้ริโภคใช ้Smart Phone เป็นช่องทางเขา้ถึงขอ้มูล 
พฤติกรรมการดูทีวีหลากหลายช่องทาง การใช ้second screen ในการมีส่วนร่วมกบัรายการทีวี ทาํให้การวางกลยทุธการ
ตลาดมีความซบัซอ้นมากยิง่ข้ึน  

บริษทัฯ  มีกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจและกลยทุธ์การแข่งขนัสาํหรับธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่ ดงัน้ี 

2.1)  ธุรกิจเวบ็ไซต ์
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บริษทัฯ  มีกลยุทธ์การดาํเนินธุรกิจและกลยุทธ์การแข่งขนั เพ่ือเพ่ิมความนิยมเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  และรายได้
จากการขายโฆษณาในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  และเวบ็ไซตข์องพนัธมิตรทางธุรกิจ ดงัน้ี   

 การพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของเวบ็ไซต ์

บริษทัฯ  ดาํเนินการติดตามเพ่ือพฒันาเน้ือหาขอ้มูลและระบบการใชง้านในเวบ็ไซตใ์ห้มีความถูกตอ้ง  ทนัสมยั  
สอดรับความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และกา้วทนัเทคโนโลยีใหม่ๆ อยูเ่สมอ  เพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบายหลกั 
คือ 5 Screen นัน่หมายถึง ผูบ้ริโภค จะเขา้ถึงเน้ือหา ขอ้มูลของบริษทัฯ ไดใ้นทุกช่องทาง และการนาํเสนอจะตอ้งมีความ
แตกต่างจากช่องทางหลกั  

 การใชโ้ซเช่ียลมีเดียช่วยในการประชาสัมพนัธ์ โดย NBC และเนชัน่กรุ๊ป มีผูติ้ดตามในเครือข่ายโซเช่ียลมีเดีย
มากกวา่ 7 ลา้นคน  

 การแสวงหาความร่วมมือพนัธมิตรทางธุรกิจรายใหม่ 

 กลยทุธ์การขายแบบผสม (Total Media Solution) และการขายในลกัษณะขา้มส่ือ (Cross Selling) 

จากการท่ีบริษทัฯ  เป็นตวัแทนจาํหน่ายโฆษณาของเวบ็ไซตต่์างๆ ซ่ึงเป็นศูนยก์ลางในการเผยแพร่แลกเปล่ียน
ข่าวสารสาระความรู้ท่ีครอบคลุมหลายกลุ่มลกูคา้ เช่น นกัธุรกิจ คนทาํงาน นกัเรียน นกัศึกษา  บริษทัฯ จึงมีการขายโฆษณา
แบบผสม เพ่ือให้ลูกคา้โฆษณาสามารถเลือกเง่ือนไขพิเศษในการลงโฆษณาในเวบ็ไซตต่์างๆ  ไดพ้ร้อมกนั ในราคาท่ีมี
ส่วนลด นอกจากน้ี  บริษทัฯ  ยงัมีการเสนอขายโฆษณาขา้มส่ือทุกประเภทของบริษทัฯ   ทั้งโทรทศัน์  วิทย ุและ เวบ็ไซต ์
โดยกาํหนดส่วนลดราคาท่ีดึงดูดลูกคา้โฆษณา เพ่ือใหส้นองตอบต่อความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้โฆษณาไดม้ากข้ึน  อีกทั้ง 
ยงัเป็นการกระจายการลงโฆษณาทั้งในส่ือท่ีไดรั้บความนิยมจากลูกคา้โฆษณาในระดบัสูงอย่างส่ือโทรทศัน์ และส่ือท่ี
ไดรั้บความนิยมจากลกูคา้โฆษณาระดบัปานกลางอยา่งส่ือเวบ็ไซตไ์ปพร้อมกนั 

2.2)  ธุรกิจบริการขอ้มูลผา่นอุปกรณ์เคล่ือนท่ี 

บริษทัฯ  มีกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจและกลยทุธ์การแข่งขนัสาํหรับธุรกิจบริการขอ้มูลผา่นอุปกรณ์เคล่ือนท่ี ดงัน้ี  

 พฒันาคุณภาพบริการเดิมและสร้างสรรคบ์ริการใหม่ 

บริษทัฯ ดาํเนินการพฒันาคุณภาพของบริการเดิม เพ่ือให้บริการของบริษทัฯ คงไดรั้บความนิยมจากสมาชิกราย
เดิม และดึงดูดใจสําหรับการขยายฐานไปสู่กลุ่มลูกคา้รายใหม่ดว้ย ขณะเดียวกนับริษทัฯ มีการพฒันาการให้บริการดา้น
ขอ้มูลสาํหรับอุปกรณ์เคล่ือนท่ีในรูปแบบใหม่ๆ ให้สอดรับความตอ้งการใชง้านของลูกคา้กลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม และกา้ว
ทนัการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลย ีรวมถึงกระแสความนิยมของสังคมอยูเ่สมอ เช่น Application ในการรับขอ้มูลข่าวสาร
จากสถานีข่าวผา่นโทรศพัท ์Smart Phone และแทบ็เลต็  

 การจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย 

บริษทัฯ  มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือขยายฐานสมาชิกใหม่เพ่ิมข้ึน และรักษาฐานสมาชิก
เดิมให้ยงัคงรับบริการของบริษทัฯ  ต่อเน่ืองไปในระยะยาว เช่น การให้สมคัรทดลองใชบ้ริการโดยไม่เสียค่าใชจ่้ายแก่
สมาชิกใหม่  การเพ่ิมระยะเวลาใชบ้ริการโดยไม่เสียค่าใชจ่้ายแก่สมาชิกเดิม เป็นตน้ 

 2.3) ธุรกิจจดัการสัมมนาและกิจกรรมเก่ียวกบัธุรกิจนิวมีเดีย 
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  บริษทัฯ มีการสัมนาเก่ียวกบัธุรกิจนิวมีเดีย เช่น งานสัมนา Digital Marketing Summit ถือเป็นงานใหญ่ทางดา้น 
Digital Marketing ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งใหค้วามสนใจ  รวมไปถึงการจดัสัมนากลุ่มยอ่ยใหก้บัองคก์รท่ีสนใจในเร่ืองโซเช่ียลมีเดีย 
นอกจากน้ียงัจดัใหมี้การประกวด Thailand Blog Awards เพ่ือสรรหาบลอ็กเกอร์ท่ีมีความสามารถสูง และเป็นแรงจูงใจท่ี
ทาํให้บล็อกเกอร์ต่างๆ พฒันาฝีมือการเขียนและผลงานให้น่าสนใจมากยิ่งข้ึน ซ่ึงในปัจจุบนับลอ็กเกอร์มีบทบาทและมี
ความสาํคญัมากข้ึน ในฐานะ "ผูมี้อิทธิพล" (Influencer) ทางความคิดท่ีจะช่วยในการตดัสินใจเลือกซ้ือสินคา้ของผูบ้ริโภค 
สินคา้และบริการต่างๆ นิยมให้บล็อกเกอร์เขียนแนะนําและรีวิวสินคา้ ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานของผูบ้ริโภคท่ีจะเช่ือในส่ิงท่ี
ผูบ้ริโภคดว้ยกนัมากกวา่การโฆษณา  

 2.4) ธุรกิจการใหบ้ริการและจดัการประชาสัมพนัธ์องคก์รผา่นเครือข่ายสังคม 

 บริษัทฯ ให้บริการประชาสัมพนัธ์และบริหารโซเช่ียลมีเดียให้กับองค์กรท่ีสนใจ ปัจจุบันบริษัทต่างๆ ให้
ความสาํคญักบัการทาํกิจกรรมการตลาดและประชาสัมพนัธ์ผา่นโซเช่ียลมีเดียเป็นจาํนวนมาก ซ่ึงเป็นโอกาสทีก่อให้เกิด
ธุรกิจการให้บริการจัดการประชาสัมพันธ์และบริหารโซเช่ียลมีเดียให้กับบริษัทหรือองค์กรต่างๆ ท่ีต้องการทํา
ประชาสัมพนัธ์ จดักิจกรรมส่งเสริมการขายผา่นโซเช่ียลมีเดีย  ปัจจยัหลกัในการใหบ้ริการธุรกิจบริการประชาสัมพนัธ์ผา่น
โซเช่ียลมีเดีย คือ การรุกเขา้สู่โซเช่ียลมีเดียของเนชัน่กรุ๊ป อยา่งเป็นรูปธรรมและต่อเน่ืองทาํให้ เนชัน่กรุ๊ป และ NBC เป็น
ส่ือกลุ่มเดียท่ีมีบุคลากรและการรายงานข่าวผ่านทางโซเช่ียลมีเดียมากท่ีสุดในประเทศไทย ประกอบกบัโฆษณาและ
ประชาสัมพนัธ์ผ่านโซเช่ียลมีเดียไดรั้บความนิยมอยา่งสูงในช่วง 1-2 ปีท่ีผ่านมา โดยเจา้หนา้ท่ีจะดาํเนินการคิดแผนการ
ตลาดออนไลน์และวิธีการประชาสัมพนัธ์ผา่นทางโซเช่ียลมีเดียใหก้บัลูกคา้ท่ีตอ้งการเขา้ถึงลูกคา้ในกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีนิยม
ติดต่อส่ือสารผา่นทางออนไลน์  นอกจากน้ี NBC มีความไดเ้ปรียบในธุรกิจน้ีในฐานะท่ีเป็นพนัธมิตรกบัเวบ็ไซตค์อมมูนิต้ี
ท่ีใหญ่สุดในประเทศไทย ไดแ้ก่ บลอ็กแก็งค,์ เอก็ซ์ทีน และยงัเป็นเจา้บลอ็กโอเคเนชัน่ รวมถึงการมีผูติ้ดตามและแฟนเพจ
ในโซเช่ียลมีเดียมากกวา่ 2 ลา้นคน 

 2.5) ธุรกิจการใหบ้ริการ Content Marketing 

 Content Marketing เป็นการนาํเสนอเน้ือหาท่ีมีประโยชน์ใหก้บัผูบ้ริโภค โดยมีจุดประสงคห์ลกัผูใ้หผู้บ้ริโภคเกิด
ความประทบัใจ จดจาํแบรนดสิ์นคา้ เกิดความจงรักภกัดีในสินแบรนดสิ์นคา้ เป็นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหเ้กิดข้ึนใน
สายตาผูบ้ริโภค และเกิดการซ้ือสินคา้และบริการในท่ีสุดโดยไม่จาํเป็นตอ้งใชโ้ฆษณา Content Marketing 
กาํลงัไดรั้บความนิยมมากในการประชาสัมพนัธ์สินคา้และบริการผา่นทางโซเช่ียลมีเดีย เป็นเทรนดท่ี์เกิดข้ึนมาต่อเน่ือง
ในช่วง 1-2 ปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ในฐานะส่ือมวลชนท่ีมีประสบการณ์ในการผลิตเน้ือหา ในทุกรูปแบบไม่วา่จะเป็น 
บทความ รูปภาพหรือคลิปวดีิโอ ไดน้าํความรู้ความความชาํนาญมาสร้างสรรค ์ Content Marketing 
เพ่ือช่วยในการประชาสัมพนัธ์สินคา้และบริการใหก้บัแบรนดต่์างๆ และส่ือสาร ผา่นช่องทางโซเช่ียลมีเดีย ของบริษทัฯ  
โดยกลยทุธการนาํเน้ือหามาสร้างความรู้สึกผกูพนัใหเ้กิดข้ึนกบัแบรนดสิ์นคา้ บริษทัจะช่วยคิดแคมเปญ เน้ือหาในรูปแบบ
ต่าง และนาํเสนอใหก้บับริษทัท่ีสนจะจะทาํการประชาสัมพนัธ์ ในรูปแบบดงักล่าว 

 กลุ่มเป้าหมายทางธุรกิจของธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่ 

 ธุรกิจเวบ็ไซด ์ กลุ่มลกูคา้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 

- กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย ไดแ้ก่ บริษทัตวัแทนโฆษณา และบริษทัท่ีเป็นเจา้ของสินคา้โดยตรง                         
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 กลุ่มผูเ้ขา้ชมเป้าหมาย ซ่ึงจะมีความแตกต่างกนัไปในแต่ละเวบ็ไซต ์เช่น เวบ็ไซตส์ถานีโทรทศัน์ของบริษทัฯ 
อาทิ www.nationtv.tv มีกลุ่มผูเ้ขา้ชมเป้าหมาย คือ ประชาชนทัว่ไปท่ีตอ้งการรับทราบขอ้มูลข่าวสาร ขณะท่ีเวบ็ไซตข์อง
พนัธมิตรทางธุรกิจ ท่ีบริษทัฯ ใหบ้ริการเป็นตวัแทนจาํหน่ายพ้ืนท่ีโฆษณา  

 ธุรกิจบริการขอ้มูลผา่นอุปกรณ์เคล่ือนท่ี กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  คือ  ประชาชนทัว่ไปท่ีตอ้งการรับรู้ข่าวสาร
อยา่งทนัเหตุการณ์  

 การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัหน่ายของธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่ 

 ธุรกิจเวบ็ไซต ์

บริษทัฯ  มีฝ่ายขายพ้ืนท่ีโฆษณาในเว็บไซต์ของตนเอง ทาํหน้าท่ีติดต่อกบับริษทัตวัแทนโฆษณาและบริษทั
เจา้ของสินคา้โดยตรง  ปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ดาํเนินการปรับปรุงเวบ็ไซต ์เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการเพ่ิมรายได ้ดงัต่อไปน้ี 

- เพ่ิมทราฟิกใหก้บัเวบ็ไซต ์โดยการปรับปรุงเวบ็ไซต ์ออกแบบใหน่้าสนใจและมีเน้ือหาท่ีหลากหลายข้ึน การ
อพัเดทข่าวท่ีรวดเร็ว และการประชาสัมพนัธ์ผา่นโซเช่ียลมีเดีย 

- จดัทาํระบบ Social Monitoring สาํหรับนกัข่าวใชม้อร์นิเตอร์ข่าว กระแสข่าวท่ีกาํลงัจะเกิดข้ึน ซ่ึงส่งผลให้
บริษทัฯ เป็นผูน้าํในการเสนอข่าวไดอ้ยา่งรวดเร็ว นาํกระแส 

- จดัทาํระบบ Keyword Center เช่ือมโยงเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกนั อาํนวยความสะดวกใหก้บัผูใ้ชใ้นกรณีท่ีตอ้งการ
อ่านข่าวต่อเน่ือง หรือตอ้งการขอ้มูลเพ่ิม  

- สร้าง Loyalty โดยใชโ้ซเช่ียลมีเดียเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความผกูพนักบัผูใ้ช ้ 

- ทาํการตลาดผา่นโซเช่ียลมีเดียเพ่ือหาลกูคา้กลุ่มใหม่ 

 ธุรกิจบริการขอ้มูลผา่นอุปกรณ์เคล่ือนท่ี 

บริษทัฯ  ไดมี้การโฆษณาประชาสัมพนัธ์บริการต่างๆ ของบริษทัฯ ผ่านส่ือโทรทศัน์ วิทยุ และเวบ็ไซต์ ของ
บริษทัฯ รวมทั้งผา่นส่ือหนงัสือพิมพแ์ละเวบ็ไซตข์องพนัธมิตรทางธุรกิจของบริษทัฯ โดยผูบ้ริโภคท่ีประสงคจ์ะใชบ้ริการ
ขอ้มูลดงักล่าว สามารถสมคัรใชบ้ริการดว้ยตนเองผ่านทางอุปกรณ์เคล่ือนท่ี เช่น การสมคัรรับ SMS MMS ทาง
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี การดาวน์โหลด Application ต่างๆ นอกจากน้ียงัขยายการพฒันาแอพพลิเคชัน่ไปยงัระบบอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 
วนิโดวโ์ฟน, แบลก็เบอร์ร่ี เพ่ือรองรับผูใ้ชก้ลุ่มใหม่ดว้ย 

 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการของธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่ 

1.)  ธุรกิจเวบ็ไซต ์  

ปัจจัยหลักสําคัญในการดาํเนินการธุรกิจเว็บไซต์ คือ บุคลากร ฐานข้อมูลข่าว และเคร่ืองมืออุปกรณ์ด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  ปัจจุบนั บริษทัฯ ใชบ้ริการ Cloud Service เพ่ือความเสถียรและรองรับการ
ขยายตวัของทราฟิกท่ีเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในช่วงท่ีเกิดสถานการณ์ไม่ปกติ  
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 ฝ่ายการตลาด 

 ทาํหนา้ท่ีวางแผนกลยุทธ์การตลาดผ่านการจดักิจกรรมในรูปแบบต่างๆ บนเวบ็ไซต ์เพ่ือสนบัสนุนให้เวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ  เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งและไดรั้บความนิยมจากกลุ่มเป้าหมาย เช่น ร่วมตอบแบบสอบถามเพื่อชิงรางวลั  ดาวน์
โหลด (Download) คูปองส่วนลดร้านอาหาร  เป็นตน้ 

 2.)  ธุรกิจบริการขอ้มูลผา่นอุปกรณ์เคล่ือนท่ี 

 ปัจจัยหลักสําคัญในจัดหาบริการข้อมูลผ่านอุปกรณ์เคล่ือนท่ี ได้แก่ บุคลากร ฐานข้อมูลหรือเน้ือหา  และ
เคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต โดยเจา้หนา้ท่ีส่วนงานดงักล่าวมีหนา้ท่ีนาํฐานขอ้มูลหรือเน้ือหาในรูปแบบต่างๆ เช่น 
สัญญาณภาพและเสียงของรายการโทรทศัน์หรือข่าว MMS  ขอ้ความ SMS  มาจดัทาํในรูปแบบไฟลดิ์จิตอลใหพ้ร้อมจดัส่ง
ไปยงัระบบของผูใ้ห้บริการโครงข่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี หรือรองรับต่อการใชผ้า่น Application ของอุปกรณ์เคล่ือนท่ีของ
ค่ายผูผ้ลิตต่างๆ รวมทั้ง เป็นผูพ้ฒันา Application สาํหรับใชร้องรับบริการขอ้มูลผา่นอุปกรณ์เคล่ือนท่ีรูปแบบต่างๆ  

           ทั้งน้ีบริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ( NBC) ให้ความสําคญัในธุรกิจนิวมีเดียมาโดย
ตลอด จะเห็นว่าในแต่ละปี NBC ไม่หยุดน่ิงในการพฒันาและศึกษาคน้ควา้เทคโนโลยีส่ือสารใหม่ๆ เพ่ือรองรับความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค ในยุคท่ีมีความตอ้งการบริโภคขอ้มูลข่าวสารผ่าน "มลัติสกรีน" เช่น การเขา้ร่วมเป็นพนัธมิตร กบั 
โอเปอร์เรเตอร์ทุกบริษทั เพ่ือกระจายแอพลิเคชัน่ ใหถึ้งมือผูบ้ริโภคมากท่ีสุด 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

3.1  ผลการดาํเนินงานของบริษัทฯขึน้อยู่กบัภาวะอุตสาหกรรมโฆษณา 

 ยอดรวมของเมด็เงินในการลงทุนการพฒันารายการโทรทศัน์และค่าการผลิตในปี 2558 น้ีน่าจะไม่ตํ่ากวา่ 2 หม่ืน
ลา้นบาท ทั้งจากผูป้ระกอบการทีวีระบบอนาลอคและทีวีดิจิทลั แต่รายไดท่ี้จะเขา้มาจากงบโฆษณา โดยเฉพาะกลุ่มทีวี
ดิจิทลั มีการคาดการณ์วา่จะเติบโตไม่มากนกั  เม่ือเทียบกบัการลงทุนท่ีเกิดข้ึนในกลุ่มธุรกิจดงักล่าว จึงอาจจะกระทบต่อ
ผูป้ระกอบการทีวดิีจิทลับางราย ท่ียงัไม่มีศกัยภาพในการดึงดูดเมด็เงินโฆษณา  

อยา่งไรก็ตาม หากเปรียบเทียบกบัธุรกิจส่ือประเภทอ่ืนๆ ธุรกิจโทรทศัน์ ซ่ึงครองส่วนแบ่งการตลาดมากกวา่ 
60% กย็งัมีความเขม้แขง็ เพราะเป็นส่ือหลกัท่ียงัไดรั้บความนิยม ในขณะเดียวกนัยงัสามารถเขา้ถึงประชาชนและมีอิทธิพล
ต่อผูบ้ริโภคเช่นเดิม ดงันั้นในระยะยาวแลว้ ธุรกิจส่ือโทรทศัน์ยงัมีอนาคตสดใส แต่ในแง่การหารายได ้ผูป้ระกอบการทีวี
จะตอ้งปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงของภูมิทศัน์ส่ือ (Media Landscape) ท่ีเปล่ียนแปลงไป สามารถผลิตรายการ
โทรทศัน์ท่ีตรงใจกลุ่มผูช้ม เพ่ิมเรตต้ิง และสามารถเขา้ถึงทุกช่องทางการส่ือสาร เพ่ือรักษาความคุม้ค่าในการลงทุน ซ่ึงเป็น
เร่ืองสาํคญัต่อบรรดาผูล้งโฆษณาในปัจจุบนัและในอนาคต  
 ในปี 2557 ท่ีผา่นมา อุตสาหกรรมส่ือในเมืองไทย มีความต่ืนตวัข้ึนอยา่งมาก หลงัจาก กเูกิล ประเทศไทย 
ตดัสินใจเปิดตวั ยทููป ประเทศไทย ข้ึน เพ่ือรองรับการขยายตวัอยา่งมากของการบริโภควิดีโอบนเครือข่ายออนไลน์เพ่ิม
มากข้ึน นอกจากจะเป็นช่องทางในการส่ือสารการตลาดสาํหรับสินคา้และบริการต่างๆ ท่ีจะเพิ่มมากข้ึน ยงัเป็นช่องทาง
สาํหรับผูป้ระกอบการโทรทศัน์ท่ีจะคดัสรรรายการท่ีไดรั้บความนิยมของตนเอง ไปนาํเสนอแก่ผูช้มไดห้ลากหลายช่องทาง
มากข้ึน และยงัเป็นการลดทอนผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการแข่งขนัในอุตสาหกรรมโทรทศัน์เพ่ิมมากข้ึน เพราะวา่การนาํ
รายการโทรทศัน์ท่ีเป็นท่ีนิยมท่ีเคยออกอากาศในช่องของตนเองแลว้ การมีคลิปรายการไวบ้ริการบนเครือข่ายยทููป ยงัเปิด
โอกาสให้ผูช้มสามารถรับชมรายการไดต้ลอดเวลา และเป็นส่วนพฒันาความนิยมของรายการโทรทศัน์ดงักล่าวไดด้ว้ย
เช่นกนั ขณะท่ีเดียวกบั ผูผ้ลิตรายโทรทศันน์บางรายยงัดึงเอาศกัยภาพจุดน้ีของยทููป มาเพิ่มช่องการทางออกอากาศของ
รายการดว้ยการนาํเสนอในรูปแบบถ่ายทอดสดออนไลน์ หรือ Live Streaming เพ่ือเพ่ิมยอดจาํนวนผูช้ม นอกจากการ
ออกอากาศในช่องปกติ 
 หลงัจากการเปิดตวัอยา่งเป็นทางการของยทููป ในปีท่ีผา่นมา ส่ิงหน่ึงท่ีน่าจบัตาคือ บริษทับนัเทิงยกัษใ์หญ่ ซ่ึงเป็น
ผูบ้ริหารช่องโทรทศัน์ดิจิทลั อยา่งเช่น บมจ. จีเอ็มเอม็ แกรมม่ี บมจ. อาร์เอส สถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 
สถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 7 ยงัไดเ้ขา้ร่วมกบัยทููป ประเทศไทย ในฐานะพาร์ทเนอร์ของยทููปดว้ย  
 จากขอ้มูลของบริษทั มายดแ์ชร์ ซ่ึงเป็นมีเดียเอเยนซ่ีรายใหญ่ท่ีสุดในประเทศ ระบุวา่ การเขา้ถึงเวบ็ไซตย์ทููปใน
ประเทศไทย ถือวา่ค่อนขา้งสูง หรือประมาณ 38% ของประชากรทั้งประเทศ อยูใ่นลาํดบัท่ี 2 ท่ีมีจาํนวนคนเขา้ถึงยทููปมาก
ท่ีสุดในภมิูภาคเอเชีย 
 จากแนวโนม้ดงักล่าว ยิง่เป็นการตอกย ํ้าใหเ้ห็นวา่ ภายใตภ้มิูทศัน์ส่ือท่ีเปล่ียนแปลงไป ยิง่ทาํใหรู้ปแบบการรับส่ือ
ของผูบ้ริโภคมีการเปล่ียนแปลงไปและมีความซับซ้อนมากข้ึน โดยท่ีผูบ้ริโภคในฐานะผูเ้สพส่ือ ก็ปรับตวัตามการ
เปล่ียนแปลงของรูปแบบส่ือท่ีกาํลงัพฒันาข้ึน โดยมีพฤติกรรมการบริโภคท่ีหลากหลายมากข้ึน ตามช่องทางการส่ือสาร
ใหม่ๆ เพ่ือแสวงหาขอ้มูลข่าวสาร สาระบนัเทิงท่ีตรงกบัความตอ้งการมากข้ึน ทาํใหภ้าคการผลิตส่ือจาํเป็นตอ้งสร้างความ
หลากหลายของเน้ือหาผา่นช่องทางต่างๆ มากข้ึน (Media Fragmentation) 
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 จากขอ้มูลของสํานกัวิจยัทางการตลาดของบริษทั มิลลว์าร์ดบราวด์ พบว่า ปัจจุบนัผูบ้ริโภคใชเ้วลากบัจอ
โทรศพัทมื์อถือมากข้ึน ทั้งในแง่ การส่ือสารสังคมออนไลน์ การชมรายการโทรทศัน์ทั้งแบบถ่ายทอดสดและดูยอ้นหลงั 
เพ่ิมมากข้ึน โดยในงานวิจยัดงักล่าว พบวา่ คนไทยใชเ้วลาดูโทรทศัน์เพียง 78 นาทีต่อวนั ขณะท่ีใชเ้วลาบนมือถือมากท่ีสุด 
167 นาที ตามมาดว้ย บนคอมพิวเตอร์ส่วนตวั 96 นาที และบนแทปเลต็ 95 นาที ขณะเดียวกนัยงัพบวา่ ในขณะท่ีผูบ้ริโภค
ชมรายการโทรทศัน์ พวกเขายงัมีปฏิสัมพนัธ์กบัรายการโทรทศัน์ท่ีกาํลงัชมอีกดว้ย ไม่วา่จะเป็นการแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบัรายการดงักล่าวบนสังคมออนไลน์ หรือ คน้หาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหารายการโทรทศัน์ในขณะ หรือแมแ้ต่ 
คน้หารายละเอียดเก่ียวกบัโฆษณาท่ีออกอากาศอีกดว้ย 

จากจุดน้ี จึงกลายเป็นความทา้ทายของ ผูป้ระกอบการส่ือ สินคา้ เจา้ของธุรกิจ แบรนด ์และเอเยนซ่ี ท่ีจะตอ้งวาง
แผนการใชง้บส่ือสารโฆษณาไปไนหลากหลายส่ืออยา่งไร ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

สาํหรับแนวโนม้ท่ีน่าสนใจ ต่อเน่ืองมาจากปี 2557 คือ มีการยา้ยเมด็เงินจากช่องทีวีรายเดิมมายงักลุ่มทีวีดิจิทลั
มากข้ึน กลุ่มท่ีไดรั้บผลกระทบมากท่ีสุดคือ ผูเ้ล่นลาํดบั 3 และ 4 ในทีวีระบบอนาลอค อยา่งสถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์
ทีว ีของ บมจ. อสทม และสถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 5 (ซ่ึงกาํลงัปรับเปล่ียนสู่การเป็นสถานีโทรทศัน์บริการสาธารณะ 
เพ่ือความมัน่คง) 

ทั้งน้ีเน่ืองจากกลุ่มผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ชั้นนาํท่ีสร้างเม็ดเงินโฆษณาและเรตต้ิงจากการป้อนรายการให้กบั
สถานีโทรทศัน์ 2 แห่งดงักล่าว ไดก้ลายเป็นผูใ้หบ้ริการช่องรายการทีวีดิจิทลัเอง ซ่ึงประกอบดว้ย บมจ. เวิร์คพอยท ์ เอน
เทอร์เทนเมนท ์เจา้ของช่อง เวร์ิคพอยท ์ครีเอทีฟ ทีว ีและ บมจ. จีเอม็เอม็ แกรมม่ี เจา้ของช่อง วนั เอชดี ดว้ยเหตุผลดงักล่าว 
ทั้งเวิร์คพอยทแ์ละแกรมม่ี จึงยติุการผลิตรายการส่วนใหญ่ป้อน โมเดิร์นไนน์ ทีวี และช่อง 5 ตั้งแต่ตน้ปี 2558 เป็นตน้ไป 
เพ่ือพฒันารายการของตนเองมากข้ึน  

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นอุตสาหกรรมโฆษณา คาดการณ์วา่ ในอุตสาหกรรมโทรทศัน์สามารถจาํแนกผูป้ระกอบการได้
เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ซ่ึงใชเ้กณฑก์ารวดัจาก อตัราโฆษณาเฉล่ีย เรตต้ิงหรือความนิยมจากผูช้ม โดยประกอบดว้ย  

 1) กลุ่มผูน้าํ ซ่ึงจะยงัคงครองส่วนแบ่งการตลาดรวมกนัมากกวา่ 50%  ซ่ึงประกอบดว้ย สถานีโทรทศัน์
กองทพับกช่อง 7 และสถานีโทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3  

 2) กลุ่มช่องทีวศีกัยภาพสูง ซ่ึงจะเป็นกลุ่มช่องรายการท่ีมีอตัราการเติบโตสูง และมีศกัยภาพในการพฒันารายการ
อย่างต่อเน่ือง จึงทาํให้มีความสามารถในการปรับฐานค่าโฆษณาไดอ้ยา่งโดดเด่น ช่องรายการท่ีอยูใ่นกลุ่มดงักล่าว 
ประกอบดว้ยช่องทีวดิีจิตอลและกลุ่มช่องอนาลอคเดิม ท่ีอยูใ่นลาํดบั 3 ถึง ลงไป  

 3) กลุ่มช่องทีวีท่ีกาํลงัพฒันา กลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มผูป้ระกอบการรายใหม่ ซ่ึงอยูใ่นช่วงการพฒันาคุณภาพรายการ 
การวางตาํแหน่งทางการตลาดใหก้บัสถานี ท่ียงัไม่มีความไม่ชดัเจนมากนกั 

 ส่วนการแข่งขนัในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ในปีน้ี คาดวา่จะเขม้ขน้ข้ึนมาก อนัเป็นผลมากจากปัจจยัความไม่
แน่นอนภายนอกท่ีจะมากระทบอุตสาหกรรมไดถู้กควบคุมไปแลว้ จึงทาํใหบ้รรดาผูเ้ล่นรายเดิมและรายใหม่ ต่างปรับกล
ยทุธ์และนาํรายการคุณภาพลงจอเพ่ือเรียกกระแสความนิยมมากข้ึน อยา่งเช่น เครือช่อง 3 เครือเนชัน่ กลุ่มทรูวิชัน่ส์ กลุ่มจี
เอม็เอม็ แกรมม่ี ช่อง 8 ของอาร์เอส ช่องอมรินทร์ ทีวี ช่องเวิร์คพอยท ์ครีเอทีฟ ทีวี ช่องโมโน  ช่องไทยรัฐ ทีวี  ช่องพีพีทีว ี
ช่องในเครืออสมท และกลุ่มทีวพีลู เป็นตน้ 
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 ภาพการแข่งขนัในปีน้ีคาดวา่จะเด่นชดัมากข้ึน ภายใตร้ะบบใบอนุญาตของ กสทช. จะทาํใหมี้ผูป้ระกอบการใน
อุตสาหกรรมโทรทศัน์ โดยเฉพาะ ทีวีดิจิทลัเชิงพาณิชยจ์าํนวน 17 รายต่อไปอีกอยา่งนอ้ย 15 ปี ขณะท่ี ระบบเดิมอยา่งทีวีอ
นาลอคคาดวา่จะส้ินสุดลงภายใน 5 ปีขา้งหนา้อยา่งแน่นอน 

 นอกจากยงัมีทีวดิีจิตอลเชิงพาณิชย ์24 ช่องรายการขา้งตน้แลว้ ยงัมีช่องรายการบริการสาธารณะ 12 ช่อง และช่อง
รายการบริการชุมชนอีก 12 ช่อง ทั้งน้ีกสทช. กาํหนดให้ประเภทชุมชนและสาธารณะกาํหนดการขอใบอนุญาตดว้ย
รูปแบบ Beauty Contest   

 การเปล่ียนแปลงดา้นกฎหมายดงักล่าว ทาํให้ธุรกิจทีวีดาวเทียมภายใตใ้บอนุญาต กสทช. มีตน้ทุนจากการจ่าย
ค่าธรรมเนียมเพิ่มข้ึนรวม 4% แต่ถือเป็นธุรกิจท่ีอยูภ่ายใตใ้บอนุญาตประกอบกิจการระยะยาว 15 ปี ท่ีจะไดรั้บการคุม้ครอง
ดูแลจาก กสทช. และเป็นหลกัประกนัในการดาํเนินธุรกรรมต่างๆ  

 ทั้งน้ี กสทช.ไดก้าํหนดการขยายโครงข่ายส่งสัญญาณโทรทศัน์ระบบดิจิทลั ครอบคลุมการรับชมของครัวเรือน
ไทยทัว่ประเทศรวมจาํนวน 23 ลา้นครัวเรือนเร็วมากข้ึนกวา่แผนท่ีกาํหนดไวเ้ดิม คือ เร่ิมการแพร่ภาพในระบบโทรทศัน์
ภาคพ้ืนดินอยา่งเป็นทางการในวนัท่ี 1 เมษายน 2557 ครอบคลุม 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ กรุงเทพมหานคร นครราชสีมา เชียงใหม่ 
สงขลา ขณะท่ี โครงข่ายโทรทศัน์ดิจิทลั ททบ.5 และไทยพีบีเอส ซ่ึงถือวา่เป็นโครงข่ายท่ีมีจาํนวนผูเ้ช่าโครงข่ายมากท่ีสุด
และเดินหนา้ติดตั้งสถานีหลกัไดม้ากท่ีสุด 28 และ 29 สถานี ตามลาํดบั (ขอ้มูล ณ เดือน มกราคม 2558) โดยคิดเป็นอตัรา
ประมาณ 70% ของการครอบคลุมครัวเรือนทั้งหมด 

 ขณะเดียวกนั ผูใ้หบ้ริการโครงข่ายหลกัอยา่งเช่น กองทพับกและไทยพีบีเอส คาดการณ์จะขยายพ้ืนท่ีส่งสัญญาณ
ครอบคลุมพ้ืนท่ีทั้งหมดภายใน 2 – 3 ปีขา้งหนา้ ซ่ึงเร็วกวา่แผนเดิมท่ีกาํหนดไวว้า่ภายในปี 2560 จะตอ้งขยายโครงข่าย
ครอบคลุม 95% 

 สาํหรับช่อง เนชัน่ ทีวี ในปีท่ีผา่นมามีส่วนแบ่งของผูช้ม ติดอนัดบั 1ของช่องทีวีดิจิทลัประเภทข่าว   ตามมาดว้ย 
ช่อง ทีเอน็เอน็ 24 และไทยทีว ี

 อยา่งไรก็ตามการแข่งขนัในช่องทีวีดิจิทลัประเภทข่าวจาํนวน 7 ช่องคาดวา่จะไม่รุนแรงตามท่ีเคยคาดหมายไว ้
นบัตั้งแต่เร่ิมออกอากาศทีวีดิจิทลัอยา่งเป็นทางการจนถึงเดือนธนัวาคม 2557 ส่วนแบ่งคนดูเฉล่ียของกลุ่มช่องทีวีดิจิทลั
ประเภทข่าวอยูเ่พียง 0.3 - 0.35% และช่องเนชัน่ทีวี มีส่วนแบ่งอยูท่ี่ราว 0.5% เม่ือเทียบกบัช่องทีวีดิจิทลัประเภทรายการวา
ไรต้ีจาํนวน 14 ช่อง มีส่วนแบ่งผูช้มเฉล่ียอยูท่ี่ 6% และช่องอนัดบัหน่ึงยงัคงเป็น ช่อง 7 ซ่ึงมีส่วนแบ่งผูช้มอยูท่ี่กวา่ 44% 

 ช่องเนชัน่ ทีวี ในระบบทีวีดิจิทลั ระบบภาคพ้ืน จะยงัคงเป็นสถานีข่าว 24 ชัว่โมงท่ีมีกลุ่มเป้าหมายหมายใหญ่ 
เป็นกลุ่มคนชั้นกลาง  มีกาํลงัซ้ือสูง  อาศยัอยูใ่นกรุงเทพ และ ปริมณฑล ตลอดจน หวัเมือง ในเขตเทศบาล ทาํใหเ้มด็เงิน
โฆษณาของสินคา้และบริการท่ีมุ่งกลุ่มเป้าหมาย คนเมือง และคนชั้นกลาง (urban lifestyle ) ยงัคงใชบ้ริการ ช่องเนชัน่ ทีว ี
เพ่ือเจาะตรงถึงลกูคา้กลุ่มน้ี 

ขณะท่ีผูบ้ริโภคมีพฤติกรรมกระจายตวัเสพคอนเทนทจ์ากหลากหลายส่ือในยคุดิจิทลั 

 นอกจากน้ี ในปี 2558 ช่องเนชัน่ทีวี ยงัใหค้วามสาํคญักบักลุ่มคนรุ่นใหม่เพ่ิมมากข้ึน ดว้ยการพฒันารายการใหม่
เพ่ือใหส้อดรับกบัความตอ้งการฐานกลุ่มคนดูใหม่ ซ่ึงจะช่วยใหส้ถานีสามารถดึงดูดกลุ่มผูโ้ฆษณาไดเ้พ่ิมอีกดว้ย  



 

 
บริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 34  

 

 ในปี 2558 ขอ้มูลจากการคาดการณ์ของสมาคมมีเดียเอเยนซ่ีและธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย หรือ MAAT: Media 
Agency Association of Thailand) ไดร้วบรวมขอ้มูลจาก Nielsen, Intensive Watch  และสมาคมโฆษณาดิจิทลัแห่งประเทศ
ไทย (DAAT) ไดค้าดการณ์ตวัเลขการใชง้บโฆษณาผา่นส่ือฟรีทีวี ,เคเบิลทีวี และดิจิทลั มีมูลค่า 141,000 ลา้นบาท  เติบโต
จากปี 2557 ราว 4.5% การคาดการณ์ดงักล่าวมีฐานมาจากการประมาณการณ์การเติบโตของเศรษฐกิจท่ีคาดวา่ ในปี 2558 
ประเทศไทยจะมีผลิตภณัฑม์วลรวมประชาชาติ (Gross  Domestic Product) จะเติบโตราว 3.5% ขณะเดียวกนัยงัรวมกบัค่า
ความผนัแปรทางในอุตสาหกรรม ท่ีเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงของสภาพส่ือในอุตสาหกรรม 
 

3.2  การเข้าสู่ธุรกจิของคู่แข่งขันรายใหม่ 

ส่ือโทรทศัน์ 

แมว้า่ปี 2558 ดูเหมือนวา่ การเขา้มาของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรมโทรทศัน์จะลดนอ้ยลง เน่ืองจากทิศทาง
อุตสาหกรรม ต่างมุ่งไปสู่การเปล่ียนผา่นไปสู่ทีวีดิจิทลั พิจารณาไดจ้ากเมด็เงินโฆษณาท่ีเร่ิมขยบัตวั ทั้งจากธุรกิจโทรทศัน์
ระบบอนาลอค และธุรกิจเคเบ้ิลทีวแีละทีวดีาวเทียมต่างโยกมาอยูท่ี่เมด็เงินของทีวดิีจิทลั  

จากการคาดการณ์ของ สมาคมเอเยนซ่ี และธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย ประเมินวา่ ส่ือโทรทศัน์ยงัถือวา่เป็นส่ือ
หลกัในการใชจ่้ายงบประมาณการโฆษณา โดยคาดการณ์ว่า สัดส่วนโฆษณาผา่นส่ือโทรทศัน์จะมากกว่า 65% ของ
งบประมาณในอุตสาหกรรม เน่ืองจากส่ือโทรทศัน์ยงัสามารถเขา้ถึงประชาชนจาํนวนมากและมีประสิทธิภาพ อยา่งไรก็
ตาม หลงัจากการทดลองออกอากาศทีวีดิจิทลั 24 ช่อง ในปี 2557 ท่ีผา่นมา ทาํใหอุ้ตสาหกรรมเขา้ใจบทบาทของทีวีดิจิทลั
เพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงส่งผลกระทบต่อ ทีวใีนระบบอนาลอค ระบบเคเบ้ิลและดาวเทียม 

 อยา่งไรกต็าม ในสนามการแข่งขนั จะเห็นไดช้ดัในกลุ่มทีวีดิจิทลั เน่ืองจากมีจาํนวนผูเ้ล่นมากรายท่ีสุด ในขณะท่ี
บรรดาผูป้ระกอบการทีวดิีจิทลัจะตอ้งพยายามแยง่เมด็เงินจากทีวรีะบบอนาลอค  

 สมาคมมีเดียเอเยนซ่ีและธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย ประเมินวา่ เม่ือการแข่งขนัในอุตสาหกรรมเพิ่มมากข้ึนเพราะ
ผูเ้ล่นรายใหม่  คือ ทีวีดิจิทลั ขณะท่ีสถานีโทรทศัน์อนาลอครายเดิม อย่างเช่น สถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3  
สถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 5 สถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 7 สถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์ทีวี และสถานีโทรทศัน์ช่อง 
11  กรมประชาสัมพนัธ์ ตอ้งรักษาฐานผูช้มใหไ้ด ้เพ่ือท่ีจะยงัคงรักษาความคุม้ค่าทางการลงทุนในการลงโฆษณาต่อไป  

 อยา่งไรก็ตาม กลุ่มสถานีโทรทศัน์อนาลอคเดิม คาดว่าจะไม่สามารถปรับอตัราโฆษณาไดสู้งๆเหมือนเดิม  
เช่นเดียวกนักบั ผูป้ระกอบการช่องเคเบ้ิลทีวแีละทีวดีาวเทียมอาจจะตอ้งคงอตัราค่าโฆษณาต่อไป  

 ขณะท่ีผูป้ระกอบการสถานีโทรทศัน์ระบบภาคพ้ืนดินแบบดิจิทลั ยงัมีความสามารถในการปรับราคาค่าโฆษณา
เพ่ิมข้ึนโดยเฉล่ีย 40% จากราคาท่ีนาํเสนอในปี 2557  

 หากพิจารณาในแง่ของฐานผูช้ม มีการปรับเปล่ียนเช่นกนั โดยฐานผูช้มช่องรายการโทรทศัน์อนาลอครายเดิม 
ไดรั้บการประเมินวา่จะลดลงประมาณ 4 - 5% เม่ือเทียบกบัปี 2557 เช่นเดียวกนักบัฐานผูช้มของช่องรายการในระบบเคเบ้ิล
และดาวเทียม ซ่ึงคาดวา่จะลดลงราว 20% จากปี 2557 ขณะท่ีฐานผูช้มทีวดิีจิทลัจะเพ่ิมข้ึนอีกราว 30% จากปี 2557 

 สาํหรับแนวโนม้ท่ีน่าสนใจ ต่อเน่ืองมาจากปี 2557 คือ มีการยา้ยเมด็เงินจากช่องทีวีรายเดิมมายงักลุ่มทีวีดิจิทลั
มากข้ึน กลุ่มท่ีไดรั้บผลกระทบมากท่ีสุดคือ ผูเ้ล่นลาํดบั 3 และ 4 ในทีวีระบบอนาลอค อยา่งสถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์
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ทีว ีของ บมจ. อสทม และสถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 5 (ซ่ึงกาํลงัปรับเปล่ียนสู่การเป็นสถานีโทรทศัน์บริการสาธารณะ 
เพ่ือความมัน่คง) 

 ทั้งน้ี เน่ืองจากกลุ่มผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ชั้นนาํ ท่ีสร้างเม็ดเงินโฆษณาและเรตต้ิงจากการป้อนรายการให้กบั
สถานีโทรทศัน์ 2 แห่งดงักล่าว ไดก้ลายเป็นผูใ้หบ้ริการช่องรายการทีวีดิจิทลัเอง ซ่ึงประกอบดว้ย บมจ. เวิร์คพอยท ์ เอน
เตอร์เทนเมนท ์เจา้ของช่อง เวร์ิคพอยท ์ครีเอทีฟ ทีว ีและ บมจ. จีเอม็เอม็ แกรมม่ี เจา้ของช่อง วนั เอชดี ดว้ยเหตุผลดงักล่าว 
ทั้งเวิร์คพอยทแ์ละแกรมม่ี จึงยติุการผลิตรายการส่วนใหญ่ป้อน โมเดิร์นไนน์ ทีวี และช่อง 5 ตั้งแต่ตน้ปี 2558 เป็นตน้ไป 
เพ่ือพฒันารายการของตนเองมากข้ึน  

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นอุตสาหกรรมโฆษณา คาดการณ์วา่ ในอุตสาหกรรมโทรทศัน์สามารถจาํแนกผูป้ระกอบการได้
เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ซ่ึงใชเ้กณฑก์ารวดัจาก อตัราโฆษณาเฉล่ีย เรตต้ิงหรือความนิยมจากผูช้ม โดยประกอบดว้ย  

 1) กลุ่มผูน้าํ ซ่ึงจะยงัคงครองส่วนแบ่งการตลาดรวมกนัมากกวา่ 50%  ซ่ึงประกอบดว้ย สถานีโทรทศัน์
กองทพับกช่อง 7 และสถานีโทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3  

 2) กลุ่มช่องทีวศีกัยภาพสูง ซ่ึงจะเป็นกลุ่มช่องรายการท่ีมีอตัราการเติบโตสูง และมีศกัยภาพในการพฒันารายการ
อย่างต่อเน่ือง จึงทาํให้มีความสามารถในการปรับฐานค่าโฆษณาไดอ้ยา่งโดดเด่น ช่องรายการท่ีอยูใ่นกลุ่มดงักล่าว 
ประกอบดว้ย ช่องทีวดิีจิทลั และกลุ่มช่องอนาลอคเดิม ท่ีอยูใ่นลาํดบั 3 ถึง ลงไป ซ่ึงในจาํนวนนั้น กคื็อ ช่องเนชัน่ ทีว ี

 3) กลุ่มช่องทีวีท่ีกาํลงัพฒันา กลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มผูป้ระกอบการรายใหม่ ซ่ึงอยูใ่นช่วงการพฒันาคุณภาพรายการ 
การวางตาํแหน่งทางการตลาดใหก้บัสถานี ท่ียงัไม่มีความไม่ชดัเจนมากนกั 

 ส่วนการแข่งขนัในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ในปีน้ี คาดวา่จะเขม้ขน้ข้ึนมาก บรรดาผูเ้ล่นรายเดิมและรายใหม่ ต่าง
ปรับกลยทุธ์และนาํรายการคุณภาพลงจอเพ่ือเรียกกระแสความนิยมมากข้ึน อยา่งเช่น กลุ่มเครือช่อง 3 เครือเนชัน่ กลุ่มทรู
วิชัน่ส์ กลุ่มจีเอม็เอม็ แกรมม่ี ช่อง 8 ของอาร์เอส ช่องอมรินทร์ ทีวี ช่องเวิร์คพอยท ์ครีเอทีฟ ทีวี ช่องโมโน 29 ช่องไทยรัฐ 
ทีว ีช่องพีพีทีว ีช่องในเครืออสมท และกลุ่มทีวพีลู เป็นตน้ 

 ดว้ยปัจจยัดงักล่าว จึงทาํให ้การแข่งขนัในกลุ่มทีวีดิจิทลั จะเพ่ิมข้ึนอยา่งชดัเจนในปีน้ี โดยส่ิงท่ีจะเห็นไดช้ดัคือ 
การนาํเสนอรายการท่ีมีคุณภาพมากข้ึน เพ่ือดึงดูดกลุ่มผูช้มเพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะกลุ่มประเภท วาไรต้ี ทั้ง 14 ช่อง ทั้งใน
ระบบความคมชดัปกติ (Standard Definition) และความคมชดัสูง (High Definition) เน่ืองจากรูปแบบเน้ือหาค่อนขา้งไม่
แตกต่างกนัมากนกั  

แมว้า่กลุ่มช่องรายการข่าวและสาระ 7 ช่อง จะดูเหมือนวา่จะมีอตัราการแข่งขนัไม่สูงเท่า กลุ่มประเภท วาไรต้ี แต่
ถา้พิจารณาโดยละเอียดแลว้จะพบวา่ ทุกช่องรายการทีวีดิจิทลั ถือวา่เป็นคู่แข่งกบักลุ่มช่องข่าว เน่ืองจากมีการผลิตรายการ
ข่าวเช่นกนั อยา่งไรกต็าม แนวทางในการแข่งขนัคือ การผลิตรายการสารคดีข่าว หรือ รายการข่าวท่ีมีความแตกต่างๆ เจาะ
กลุ่มเฉพาะ (Segmentation) มากข้ึน เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มผูช้มและกลุ่มผูล้งโฆษณา 

 น่ีถือเป็นโอกาสของบริษทั ซ่ึงผูบ้ริหารขององคก์รระบุวา่ ในปีน้ีจะขยายฐานกลุ่มผูช้มจากคนวยัทาํงาน มาเป็น
กลุ่มคนรุ่นใหม่มากข้ึน 
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นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีจุดเด่นดา้นคอนเทนทข์่าว โดยเฉพาะช่อง เนชัน่ ทีวี ท่ีกา้วสู่การเป็นสถานีทีวีดิจิทลั และ
ยงัมีช่องทางการรับชมอ่ืนๆ อีก เช่น การรับชมผา่นเวบ็ไซต ์ www.nationtv.tv  แอพพลิเคชัน่ ท่ีรองรับกลุ่มผูบ้ริโภคในยคุ
ออนไลน์และ3G  และกลยทุธ์  5 Screens ท่ีสามารถชมผา่นทุกช่องทาง  

อีกทั้งบริษทัฯ ยงัมีความพร้อมดา้นบุคลากรและฐานขอ้มูลจากการพฒันา Convergent Newsroom ท่ีเป็นการ
ผสานการใชข้อ้มูลส่ือในเครือเนชัน่ ทั้งส่ือหนงัสือพิมพ ์ 3 ฉบบั คือ เดอะเนชัน่ กรุงเทพธุรกิจ และคมชดัลึก เพ่ือนาํ
ฐานขอ้มูลข่าวมาพฒันาต่อยอดในส่ือโทรทศัน์ และนิวมีเดีย และสร้างความหลากหลายในการนาํเสนอข่าวครบทุกดา้น  
ดว้ยขอ้ไดเ้ปรียบดงักล่าว บริษทัฯ ซ่ึงเป็นธุรกิจส่ือ ยงัคงไดรั้บความสนใจจากลกูคา้กลุ่มเป้าหมายอยา่งต่อเน่ืองในปีน้ี 

สาํหรับภาพรวมอุตสาหกรรมโทรทศัน์บริษทัเอเยนซ่ีชั้นนาํ อยา่ง มายดแ์ชร์ ประเทศไทย คาดการณ์วา่ ภายในอีก 
3 ปีขา้งหนา้ การเขา้ถึงบริการทีวีดิจิทลัจะเพ่ิมเป็น 87% ทดแทนทีวีระบบอนาลอคเดิม เน่ืองจากการยติุการออกอากาศใน
ระบบเดิมดงักล่าว ขณะเดียวกนัส่วนแบ่งผูช้มของช่องเคเบ้ิลทีวีและทีวีดาวเทียมจะลดลงเหลือ 8% จากเดิม 10% ส่วนฐาน
คนดูของทรูวชิัน่ส์ ยงัคงเดิม  

 

ส่ือวทิยุ 

หลายปีท่ีผา่นส่ือวิทยตุกอยูภ่าวะชะลอตวั ในแง่ของเมด็เงินโฆษณา ทาํใหก้ารแข่งระหวา่งผูป้ระกอบการส่ือวิทยุ
รายใหญ่ค่อนขา้งดุเดือด ขณะท่ีปีน้ี แนวโนม้ธุรกิจน้ียงัคงลดลงอยา่งต่อเน่ือง เพราะวา่ในมุมมองของผูโ้ฆษณา ส่ือวิทยถืุอ
วา่เป็นส่ือท่ีใชเ้ป็นส่วนหน่ึงในการทาํแคมเปญการตลาดของสินคา้ มากกวา่การใชเ้ป็นส่ือหลกัในการสร้างแบรนด ์ดงันั้น
ลูกคา้หรือผูใ้ชง้บโฆษณามีแนวโนม้ท่ีจะตดัการใชจ่้ายงบประมาณผา่นส่ือวิทยเุป็นอนัดบัตน้ๆ หากวา่มีงบประมาณจาํกดั 
จากแนวโนม้ดงักล่าวทาํให ้สมาคมมีเดียเอเยนซ่ี และธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทยคาดการณ์ไวว้า่ ในปี 2557 จะไม่มีอตัราการ
เติบโต         

 ขอ้มูลจาก Nielsen, Intensive Watch  และสมาคมโฆษณาดิจิทลัแห่งประเทศไทย (DAAT)  ส่ือวิทยอุาจจะชะลอ
ตวัไม่มากนกั โดยในปี 2557 มีงบโฆษณาผา่นส่ือวิทยมุูลค่า 5,985 ลา้นบาท ในขณะท่ีเม่ือปี 2556 มีงบโฆษณาผา่นส่ือวิทย
มูลค่า 6,616 ลา้นบาท 

 ภาวะการแข่งขนัในปี 2558 มีแนวโนม้ไม่แตกต่างจากปี 2557 เน่ืองจากผูป้ระกอบการรายเดิมท่ีมีสัญญา
สัมปทานยงัไดรั้บการคุม้ครองต่อไปอีกราว 3- 4 ปี ระหวา่งท่ีหน่วยงานภาครัฐท่ีถือครองคล่ืนความถ่ีช้ีแจงความจาํเป็นใน
การถือครองคล่ืนต่อ กสทช. 

อยา่งไรก็ตาม ประเด็นท่ีน่าจบัตามอง และทาํให้เกิดความเปล่ียนแปลงในภูมิทศัน์ส่ือวิทยอีุกคร้ัง หลงัจากท่ี 
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ หรือ กสท.ไดพิ้จารณาความร่วมมือในการรับส่งสัญญาณ
วิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั  กบั กระทรวง ทบวง กรม องคก์รอิสระตามรัฐธรรมนูญ หรือหน่วยงานอ่ืนใดของรัฐท่ี
มิใช่รัฐวิสาหกิจ และกลุ่มผูผ้ลิตรถยนตท่ี์มีความสามารถในการติดตั้งเคร่ืองรับวิทยใุนระบบดิจิทลั กลุ่มผูผ้ลิตเคร่ืองรับ
วิทยใุนระบบดิจิตอล ซ่ึงท่ีประชุม กสท. เห็นชอบใหส้าํนกังาน กสทช. ดาํเนินการลงนามความร่วมมือตามบนัทึกความ
เขา้ใจ(MOU) ในปี พ.ศ.2557 เพ่ือขบัเคล่ือนการเปล่ียนผา่นการรับส่งสัญญาณวิทยกุระจายเสียง    ในระบบดิจิตอล ซ่ึงจะ
เป็นแนวทางการแกปั้ญหาวทิยกุระจายเสียงในระยะยาวต่อไป  
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 ในส่วนการปรับตวัของผูป้ระกอบการสถานีวิทยตุ่างๆ ไดป้รับตวัเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัหลาย
ดา้น เช่น การเพ่ิมช่องทางในรับฟังรายการวิทยไุปยงัส่ืออ่ืนๆ เช่น ผา่นเวบ็ไซต ์ และแอปพลิเคชัน่ผา่นโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
สอดรับของการพฒันาโครงข่ายโทรคมนาคมท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน      

 ทางดา้น โอกาสธุรกิจส่ือวิทยุ นั้น ถือไดว้่า บริษทัฯ ใชโ้อกาสของส่ือท่ีมีอยูใ่นมือในการเก้ือหนุนในทาง
การตลาด โดยเสริมศกัยภาพของส่ือทีวีใหส้ามารถเขา้ถึงส่ือของบริษทั ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา โดยในส่วน FM.102 MHz 
นอกจากมีรายการท่ีเจาะกลุ่มคนทาํงานแลว้  ยงัใชเ้ป็นคล่ืนลิงกส์ัญญาณ และรีรันรายการยอดนิยมในเนชัน่ แชนแนล โดย
รีรันรายการ “คมชดัลึก”  และรายการข่าวขน้ คนเนชัน่ ขณะท่ีคล่ืน FM.90.5 MHz ใชลิ้งกส์ัญญาณ รายการเกบ็ตกจาก 
เนชัน่ ภาคเชา้ และรีรันรายการเกบ็ตกจาก เนชัน่ ภาคคํ่า 

 นอกจากน้ี วิทยเุนชัน่ ยงัผนึกพนัธมิตร กาํหนดนโยบายร่วมกนั ในการพฒันาคล่ืนใหเ้ป็นท่ีรู้จกัของผูฟั้งรายการ 
ใหก้วา้งขวางยิง่ข้ึน เป็นแหล่งใหผู้ฟั้งไดติ้ดตามข่าวสาร สาระความรู้อนัรอบดา้นตลอดทั้งวนั โดยไม่ตกข่าวสาํคญั ทั้งจาก
ข่าวสั้นและรายการหลากหลาย ท่ีนาํเสนอทั้งเร่ืองการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การคา้ การลงทุน ต่างประเทศ กีฬา รถยนต ์
และ Life Style ท่ีจะตอบโจทยผ์ูบ้ริโภค ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมศกัยภาพในการหารายได ้ดว้ยแนวทาง ดงัน้ี 

1. การพฒันารูปแบบรายการ ใหส้อดคลอ้ง เช่ือมโยงกนั 
2. การวางตวัผูด้าํเนินรายการท่ีมีช่ือเสียง มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง และเป็นมืออาชีพ 
3. การโฆษณาประชาสัมพนัธ์คล่ืน ผา่นช่องทางส่ือต่างๆ ของเครือ ทั้งทางวิทย ุ โทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์และ 

Social Media 
4. การจัดกิจกรรมสร้างสัมพันธ์กับผู ้ฟังรายการ  ขณะเดียวกันย ังจะเป็นการหารายได้เพ่ิมด้วย 

 
ส่ือรูปแบบใหม่ (New Media) 

 ส่ือแขนงน้ีมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง  มาจากการเพ่ิมข้ึนของจาํนวนผูใ้ชง้านอินเตอร์เน็ต  ส่งผลใหส่ื้อรูปแบบ
ใหม่ เป็นส่ือท่ีไดรั้บความสนใจจากบริษทัตวัแทนโฆษณา (Advertising Agency) และบริษทัเจา้ของสินคา้ ในการใชเ้ป็น
ช่องทางโฆษณาประชาสัมพนัธ์สินคา้และบริการเพ่ิมมากข้ึน โดยพบวา่ 

ในปี 2557 งบโฆษณาผา่นส่ือดิจิทลัมีมูลค่าราว 5,863 ลา้นบาท มีอตัราการเติบโตจากปี2556 ในอตัรา 38% ซ่ึงมี
มูลค่าราว 4,248 ลา้นบาท 

ในขณะเดียวกนั ผูใ้หบ้ริการดา้นขอ้มูลข่าวสารประเภทต่างๆ ลว้นนาํเน้ือหาท่ีมีอยู ่ เพ่ือมาพฒันาเป็นสินคา้และ
บริการใหม่ๆ ใหร้องรับต่อการใชง้านบนอุปกรณ์เคล่ือนท่ีท่ีกาํลงัเป็นท่ีนิยมของสังคม เพ่ือแยง่ชิงความนิยมจากผูบ้ริโภค
และเมด็ส่วนแบ่งงบประมาณโฆษณาผา่นส่ือรูปแบบใหม่ เช่น หนงัสือพิมพห์รือนิตยสารในรูปแบบดิจิตอล Application 
สาํหรับใชใ้นการรับชมรายการโทรทศัน์ผา่นโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี Smart Phone หรือแทบ็เลต็ 

ปัจจยัสาํคญัอีกประการหน่ึง คือ ในเดือนพฤษภาคม 2557 ท่ีผา่นมา บริษทั กเูกิล ประเทศไทย ไดต้ดัสินใจเร่ิม
การใหบ้ริการเวบ็ไซต ์ยทููป ประเทศไทย ข้ึนอยา่งเป็นทางการเพ่ือ สนองตอบความตอ้งการของผูบ้ริโภคในดา้นวิดีโอคอน
เทนต ์ท่ีเพ่ิมมากข้ึน ทั้งน้ี จากประชากรในประเทศทั้งหมด มีผูเ้ขา้ถึงยทููปแลว้ 38% ซ่ึงถือวา่เป็นอตัราสูงเป็นอนัดบั 2 ของ
ภมิูภาคเอเชีย 
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การเปิดตวัของยทููป ประเทศไทย ถือวา่เป็นจุดเปล่ียนสาํคญัของบรรดาแบรนดห์รือเจา้ของสินคา้ท่ีจะสามารถ
เพ่ิมช่องทางการส่ือสารกบักลุ่มเป้าหมายไดม้ากข้ึน ประกอบกบัการเกิดข้ึนของทีวีดิจิทลั ทาํให้มีการผลิตคอนเทนต์
เพ่ิมข้ึนอยา่งมาก แต่ผูช้มอาจจะไม่มีเวลาชมรายการท่ีชอบได ้ 

 ดงันั้น การดูยอ้นหลงัทางยูทูปกาํลงักลายเป็นทั้งช่องทางสําคญัสําหรับสถานีโทรทศัน์ท่ีตอ้งการขยายช่อง
ทางการนาํเสนอรายการโทรทศัน์เพ่ือเขา้ถึงกลุ่มผูช้มมากข้ึน ในขณะเดียวกนักก็ลายเป็นช่องทางใหม่สาํหรับผูล้งโฆษณา
ไดอี้กทาง ในรูปแบบ (Pre-roll advertisement) ดว้ยการเล่นโฆษณาก่อนท่ีผูช้มจะไดช้มรายการยอ้นหลงับนยทููป 

 นอกจากคอนเทนตท่ี์มาจากฟรีทีวีท่ีเพ่ิมมากข้ึนแลว้ ผูบ้ริโภคเองกก็ลายเป็นผูท่ี้ผลิตคอนเทนต ์ โดยเฉพาะวิดีโอ
คอนเทนต ์ ในสังคมออนไลน์เพ่ิมมากข้ึน จนทาํใหเ้กิด "เน็ตไอดอล" (Net Idol) ท่ีเป็นเจา้ของบลอ็ค หรือ อีกนยัหน่ึงคือ
พวกเขาคือ บลอ็กเกอร์ (Blogger) ซ่ึงมียอดจาํนวนผูติ้ดตามจาํนวนมาก ปรากฎการณ์ดงักล่าวไดก้ลายแนวโนม้ใหม่ทาง
การตลาดสําหรับแบรนด์ หรือเจา้ของสินคา้ท่ีตอ้งการ ให้กลุ่มเน็ตไอดอลเหล่านั้น กลายเป็นส่ือในการโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์ได ้เน่ืองจากกลุ่มเน็ตไอดอล มีอิทธิพลต่อ (Marketing Influencer) การตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภคอยา่งมาก 

นอกจากน้ี จากขอ้มูลของ มายดแ์ชร์ เอเยนซ่ีโฆษณาชั้นนาํ ในปี 2556 ระบุวา่ ในประชากรไทยทั้งหมด 67 ลา้น
คน มีผูใ้ชโ้ทรศพัทมื์อถือราว 96.4 ลา้นเลขหมาย หากเทียบกบัจาํนวนของประชากรทั้งหมดแลว้จะพบวา่ อตัราการเขา้ถึง
ของโทรศพัทมื์อถือสูง 144% ในจาํนวนผูใ้ชโ้ทรศพัทท์ั้งหมด พบวา่มีผูใ้ชง้านอินเทอร์เน็ตผา่นโทรศพัทมื์อถือราว 56% 
ขณะท่ีในอีก 2- 3  ปีขา้งหนา้อตัราการเขา้ถึงอินเตอร์เน็ตผา่นโทรศพัทมื์อถือจะเพ่ิมสูงข้ึนอีกมาก      

เหล่าน้ีลว้นเป็นโอกาสใหก้บับริษทั เน่ืองจากบริษทัใหค้วามสาํคญักบัธุรกิจนิวมีเดีย มาโดยตลอด จะเห็นวา่ใน
แต่ละปี จะไม่หยดุน่ิงในการพฒันาและศึกษาคน้ควา้เทคโนโลยส่ืีอสารใหม่ เพ่ือรองรับความตอ้งการของผูบ้ริโภคในยคุท่ี
มีความตอ้งการบริโภคขอ้มูลข่าวสารผา่น "มลัติสกรีน"           

นอกจากน้ียงัไดร่้วมมือกบั ผูผ้ลิตโทรทศัน์แบรนดด์งั ไดแ้ก่ ซมัซุง, โซน่ี, แอลจี และพานาโซนิค ในการพฒันา
แอพพลิเคชัน่บนสมาร์ททีวี ซ่ึงกาํลงัไดรั้บความนิยมอยา่งสูงในปัจจุบนั การเตรียมบุคคลากร การจดัตั้งทีมงานพฒันา 
ศึกษาคน้ควา้วจิยั (R&D) ในธุรกิจนิวมีเดียอยา่งต่อเน่ือง 

ถึงแมว้า่ธุรกิจดา้นน้ี จะมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงจะเป็นปัจจยัเส่ียง หากปรับตวัไม่ทนั แต่ดว้ยการเตรียม
ความพร้อมในทุกดา้น ทาํให ้บริษทัฯ มัน่ใจในธุรกิจนิวมีเดีย และพร้อมท่ีจะเติบโตอยา่งมัน่คง 

 

3.3 การเปลีย่นแปลงแก้ไขกฎหมายเกีย่วกบัการประกอบกจิการกระจายเสียงและกจิการโทรทศัน์ 

เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2555 ราชกิจจานุเบกษาไดเ้ผยแพร่ ประกาศคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ เร่ือง แผนแม่บทการบริหารคล่ืนความถ่ี (พ.ศ.2555) แผนแม่บทกิจการกระจาย
เสียง และกิจการโทรทศัน์ ฉบบัท่ี1 พ.ศ.2555-2559 และแผนแม่บทกิจการโทรคมนาคม ฉบบัท่ี 1 พ.ศ. 2555-2559 
 โดยสาระสาํคญัของประกาศฯ ในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ (บรอดแคสต)์ คือ การออกใบอนุญาต
ในกิจการทีวีดิจิตลอ อายใุบอนุญาต 15 ปี นบัเป็นคร้ังแรกในรอบ 60 ปี ของกิจการบรอดแคสตป์ระเทศไทยมีการออก
ใบอนุญาตโดยเปล่ียนจากระบบสัมปทาน 



 

 
บริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 39  

 

อยา่งไรกต็ามการท่ีกิจการฟรีทีว ีในระบบดิจิตอล เขา้มาอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของ กสทช. ทาํใหผู้ป้ระกอบการ
มีค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึน จากการจ่ายค่าธรรมเนียมในอตัรา 2% ของรายไดใ้หก้บัสาํนกังานกสทช. และอีก 2% ของรายไดใ้หก้บั
กองทุนวจิยัและพฒันากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมเพื่อประโยชน์สาธารณะ หรือรวมเป็น 
4% 

ขณะเดียวกนัภายใตแ้ผนการเปล่ียนระบบส่งสัญญาณวทิยโุทรทศัน์เป็นระบบดิจิทลั กสทช. ไดด้าํเนินการจดัสรร
คล่ืนความถ่ีโทรทศัน์ระบบดิจิตอล (Digital TV) ใหม่จาํนวน 48 ช่อง ประกอบดว้ยช่องบริการสาธารณะ 12 ช่อง, ช่อง
บริการชุมชน 12 ช่อง โดยทั้ง 2 ประเภทดงักล่าวเป็นการออกใบอนุญาตโดยพิจารณาจากคุณสมบติัท่ีกาํหนดไวต้าม
ประกาศ หรือ Beauty Contest 

ทั้งน้ี กสทช. ไดก้าํหนดประเภทช่องธุรกิจ 24 ช่อง ท่ีตอ้งประมูลใบอนุญาต แบ่งออกเป็น  4 ประเภท ช่องรายการ
เดก็และเยาวชน 3 ช่อง รายการข่าว 7 ช่องรายการ วาไรต้ี Standard Definition : SD  7 ช่อง วาไรต้ี High Definition: HD 7 
ช่อง 

จากกฎกติกา ท่ีเปล่ียนไป ของ กสทช.  และการท่ี บริษทั กา้วเขา้สู่การเป็นฟรีทีวีในระบบดิจิตอล จะเป็นโอกาส
มากกวา่ความเส่ียง เน่ืองจากการจดัสรรคล่ืนความถ่ี Digital TV ซ่ึงจะมีฐานะเป็นฟรีทีวดิีจิตอล ภาคพ้ืนดิน เขา้ถึง 23.5 
ลา้นครัวเรือนทัว่ประเทศไทยภายใน 3 ปี ตามท่ีกสทช.กาํหนดใหมี้การขยายโครงข่ายดิจิทลัทีวี ใหค้รอบคลุมทัว่ประเทศ 
และการแปลงสถานะจากผูด้าํเนินการทีวีดาวเทียมมาเป็นฟรีทีวี ภายใตใ้บอนุญาตประกอบกิจการระยะยาว 15 ปี ท่ีจะ
ไดรั้บการคุม้ครองดูแลจากกสทช. และเป็นหลกัประกนัในการดาํเนินธุรกรรมต่างๆดว้ยเช่นกนั 

ทั้งน้ี  หลงัจากการเปล่ียนแปลงรัฐบาล ภายใตก้ารรักษาความสงบโดยคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ซ่ึงกาํลงัมี
การร่างรัฐธรรมนูญฉบบัใหม่ ซ่ึงอาจจะมีส่วนในการแกไ้ขกฎระเบียบต่างๆ เก่ียวกบั คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมและผูป้ระกอบการทีวีดิจิตลั 
ผูป้ระกอบการวทิย ุรวมไปจนถึงการพฒันาของของระบบการส่ือสารโทรคมนาคมดว้ย จึงถือวา่เป็นปัจจยัท่ีไม่แน่นอน  

นอกจากน้ี ยงัรวมไปถึง แนวนโยบายผลกัดนัเศรษฐกิจดิจิทลั (Digital Economy Policy) ท่ีจะมีส่วนสาํคญัในการ
ปรับโครงสร้างของอุตสาหกรรมทั้งกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์และกิจการโทรคมนาคมอีกดว้ย  

 

3.4 ความเส่ียงทีม่ผีลกระทบต่อผู้ลงทุน  

 3.4.1 ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น ( Dilution Effect) จากการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ “NBC-W1”  

 ในเดือนกรกฎาคม 2556 บริษทัไดมี้การออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้เดิมท่ีจองซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุน NBC-W1 จาํนวน 176,870,000 หน่วย อาย ุ5 ปี โดยไม่คิดค่าตอบแทนในอตัราส่วน
หุน้2 หุ้นสามญัเพ่ิมทุน ต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ยงัคงเหลือใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงั
ไม่ไดใ้ชจ้าํนวนทั้งส้ิน 176,860,465 หน่วย 

 ในการน้ีหากผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิทาํการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัของบริษทัเตม็จาํนวน ผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั
อาจไดรั้บผลกระทบจาก Dilution Effect ทั้งในเร่ืองของราคาหุ้นในตลาดท่ีอาจปรับตวัลดลง และสัดส่วนการถือหุ้นท่ี
ลดลงดงัต่อไปน้ี 
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ก่อนการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเตม็จํานวน (31 ธันวาคม 2557) 

จาํนวนหุน้สามญัท่ีเรียกชาํระแลว้ 534,707,847   หุน้ 

สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ก่อนการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 100 % 

หลงัการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเตม็จํานวน (NBC-W1) 

จาํนวนหุน้สามญัท่ีเรียกชาํระแลว้ 711,568,312 หุน้ 

สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ภายหลงัการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 75.15 % 

สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ท่ีลดลง 24.85 % 

 

 3.4.2 ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น (Dilution Effect) จากการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ “ESOP-WB” 

 ในเดือนสิงหาคม 2556 บริษทัไดมี้การออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัให้แก่กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานของบริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย (ESOP) จาํนวน 8,798,905 หน่วย ชนิดไม่มีมูลค่า อาย ุ5 ปี 
อตัราการใชสิ้ทธิ ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสามญั 1 หุ้น ราคาในการใชสิ้ทธิ 3 บาท ต่อ 1 หุน้สามญั ซ่ึง ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2557 ยงัคงเหลือใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวนทั้งส้ิน 7,307,905 หน่วย 

 ในการน้ีหากผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิทาํการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัของบริษทัเตม็จาํนวน ผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั
อาจไดรั้บผลกระทบจาก Dilution Effect ทั้งในเร่ืองของราคาหุ้นในตลาดท่ีอาจปรับตวัลดลง และสัดส่วนการถือหุ้นท่ี
ลดลงดงัต่อไปน้ี 

ก่อนการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเตม็จํานวน (31 ธันวาคม 2557) 

จาํนวนหุน้สามญัท่ีเรียกชาํระแลว้ 534,707,847 หุน้ 

สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ก่อนการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 100 % 

หลงัการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเตม็จํานวน (ESOP-WB) 

จาํนวนหุน้สามญัท่ีเรียกชาํระแลว้ 542,015,752 หุน้ 

สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ภายหลงัการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 98.65 % 

สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ท่ีลดลง 1.35 % 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  

4.1 ทรัพย์สินถาวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยถ์าวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจทั้งส้ิน 113.39 ลา้นบาท 
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 
ประเภททรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี 

(ลา้นบาท) 
ภาระผกูพนั 

อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน เป็นเจา้ของ 100.28 ไม่มี  
ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 6.78 ไม่มี  
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใช้
สาํนกังาน 

เป็นเจา้ของ 1.04 ไม่มี  

ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า เป็นเจา้ของ  5.29 ไม่มี 
หมายเหตุ : ไม่รวมสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งจาํนวน 72.14 ลา้นบาท 
 
4.2 สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว 

กลุ่มบริษทัฯ ไดท้าํสัญญาเช่าและบริการเพ่ือเช่าสาํนกังานรวมทั้งส่ิงอาํนวยความสะดวก เพ่ือประกอบธุรกิจ โดย 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2557  มีรายละเอียดของสัญญาดงัน้ี 

 
รายละเอียด ระยะเวลาสัญญา ภาระผกูพนั ระยะเวลา

คงเหลือ  เร่ิมตน้ ส้ินสุด รวมเวลา 
หอ้งชุดเลขท่ี 1858/51-62 ชั้นท่ี 12 และ 
ชั้นท่ี 13 ในอาคารทีซีไอเอฟ ทาวเวอร์ 
เลขท่ี 1858 ถนนบางนา-ตราด กรุงเทพฯ 
รวมเน้ือท่ีประมาณ 2,391.18 ตารางเมตร 

1        
ธนัวาคม  

2557 

30 
พฤศจิกายน 

2560 

3 ปี  
 

ไม่มี สามารถต่อสัญญา
เช่าเพ่ิมไดไ้ม่เกิน
ระยะเวลาการเช่า
ตามสัญญาน้ี 

ห้องชุดเลขท่ี 1858/117 ชั้นท่ี 27 ใน
อาคารทีซีไอเอฟ ทาวเวอร์ เลขท่ี 1858 
ถนนบางนา-ตราด กรุงเทพฯ รวมเน้ือท่ี
ประมาณ 233.28 ตารางเมตร 

21 
พฤศจิกายน  

2557 

20 
พฤศจิกายน 

2560 

3 ปี  
 

ไม่มี สามารถต่อสัญญา
เช่าเพ่ิมไดไ้ม่เกิน
ระยะเวลาการเช่า
ตามสัญญาน้ี 

ห้องเลขท่ี A212 ชั้นท่ี 2 ในอาคารเดอะ
โคสท์วิลเลจ เลขท่ี 888 ถนนสุขุมวิท 
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ รวม
เน้ือท่ีประมาณ 254.10 ตารางเมตร 

1        
ธนัวาคม  

2557 

30 
พฤศจิกายน 

2560 

3 ปี  
 

ไม่มี สามารถต่อสัญญา
เช่าไดอี้ก รวมเป็น
ระยะเวลา 15 ปี 
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รายละเอียด ระยะเวลาสัญญา ภาระผกูพนั ระยะเวลา
คงเหลือ  เร่ิมตน้ ส้ินสุด รวมเวลา 

ห้องเลขท่ี A205 ชั้นท่ี 2 ในอาคารเดอะ
โคสท์วิลเลจ เลขท่ี 888 ถนนสุขุมวิท 
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ รวม
เน้ือท่ีประมาณ 103.51 ตารางเมตร 

1        
ธนัวาคม  

2557 

30 
พฤศจิกายน 

2560 

3 ปี  
 

ไม่มี สามารถต่อสัญญา
เช่าไดอี้ก รวมเป็น
ระยะเวลา 15 ปี 

 
4.3 นโยบายในการบริหารลูกหนีก้ารค้า  

ในการใหบ้ริการและการขายสินคา้ โดยปกติกลุ่มบริษทัฯ มีการใหสิ้นเช่ือมีระยะเวลาตั้งแต่ 7 วนัถึง 90 วนั โดย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัฯ มีลกูหน้ีการคา้สุทธิจาํนวน 200.00  ลา้นบาท โดยมีลูกหน้ีการคา้ก่อนหกัค่าเผือ่หน้ี
สงสัยจะสูญจาํนวน 208.07  ลา้นบาท เป็นลกูหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจาํนวน 7.75  ลา้นบาท และเป็นลูกหน้ีการคา้
กิจการอ่ืนๆ จาํนวน 200.32  ลา้นบาท โดยมีการตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ  8.07  ลา้นบาท และมีหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ
จาํนวน 1.33 ลา้นบาท ซ่ึงในการพิจารณาค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญจะประเมินโดยการวเิคราะห์ประวติัการชาํระหน้ี และการ
คาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีในอนาคตของลกูคา้ และลกูหน้ีจะถกูตดัจาํหน่ายบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 

4.4 นโยบายในการบริหารสินค้าคงเหลอื 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือสุทธิจาํนวน 13.71 ลา้นบาท เป็นสินคา้สาํเร็จรูป 8.40 
ลา้นบาท และเป็นงานระหวา่งถ่ายทาํ 5.31 ลา้นบาท โดยไม่มีการตั้งค่าเผือ่สินคา้ลา้สมยั อยา่งไรกต็าม ผูบ้ริหารจะพิจารณา
ตั้งค่าเผือ่สินคา้ลา้สมยัของบริษทัฯ สาํหรับสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยัและคา้งนาน 

 

4.5 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย  

การพิจารณาการลงทุน หากบริษทัฯ จะพิจารณาลงทุนในบริษทัใดเพ่ิมเติม จะตอ้งเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจ
หลกั และมีแนวโน้มท่ีจะเติบโตไดใ้นระยะยาว ทั้ งน้ี บริษทัฯ จะดาํเนินการดงักล่าวภายใตข้อ้กาํหนดหรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง และหากเป็นไปได ้  บริษทัฯ จะพิจารณาเร่ืองการจดัส่งตวัแทนของบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการเพ่ือร่วมกาํหนด
นโยบายและกลยทุธ์ และ/หรือ การจดัส่งบุคลากรเขา้ร่วมบริหารจดัการดาํเนินการ แลว้แต่กรณี 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

    บริษทัหรือบริษทัยอ่ยไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ยท่ีมีจาํนวนสูงเกินกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 รวมทั้งไม่มีคดีท่ีมีผลกระทบต่อ
การดาํเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อยอยา่งมีนยัสําคญั และไม่มีคดีความในธุรกิจอ่ืนท่ีไม่ไดเ้ป็นธุรกิจโดยปกติของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย 

 



 

 

 

6. ข้อมูล

6.1 ข้อมูล
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1858/51-62 ชั้
แขวงบางนา เ
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