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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

2.1 โครงสร้างรายได้  
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ตั้งแต่ 2557 - 2559 

 หน่วย : ลา้นบาท 

กลุ่มธุรกจิ 
2557 2558 2559 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
รายไดจ้ากธุรกิจส่ือโทรทศัน์ 501.85 67.65 627.11 74.11 411.65 76.73 
รายไดจ้ากธุรกิจส่ือวทิย ุ 26.67 3.59 25.80 3.05 22.91 4.27 
รายไดจ้ากธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่ 184.86 24.92 172.27 20.36 84.23 15.70 
รายไดอ่ื้นๆ 28.49 3.84 20.97 2.48 17.73 3.30 
       รวมรายได้ 741.87 100.00 846.15 100.00 536.52 100.00 

 
2.2 การประกอบธุรกจิของแต่ละสายธุรกจิ 

ธุรกจิส่ือโทรทศัน์ 

บริษทัฯ  เป็นผูผ้ลิตและจดัหารายการโทรทศัน์ประเภทข่าวและสาระความรู้ โดยมีช่องทางการออกอากาศหลาย
รูปแบบเพ่ือให้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง  นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดน้าํทรัพยากรท่ีใชใ้นการผลิต
รายการโทรทศัน์ อาทิเช่น ขอ้มูลข่าว ภาพข่าว คุณภาพบุคลากรทีมข่าว มาต่อยอดขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจเก่ียวเน่ืองต่างๆ 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการของธุรกจิส่ือโทรทศัน์ 

1.) สถานีโทรทศัน์ทีบ่ริษัทฯ เป็นผู้ดาํเนินการ   

บริษทัฯ เป็นผูก่้อตั้งและบริหารงานสถานีโทรทศัน์อย่างครบวงจร ทั้งดา้นการดาํเนินการผลิต การจดัหา
รายการออกอากาศ  การใหเ้ช่าเวลาออกอากาศ  และการขายเวลาโฆษณา ซ่ึงบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายเวลาโฆษณา  การ
รับจา้งผลิตรายการและสารคดีสั้น  และค่าเช่าเวลา โดยบริษทัฯ  ไดด้าํเนินการในการบริหารสถานีโทรทศัน์ระบบดิจิทลั
ภาคพ้ืนดิน อยา่งเตม็รูปแบบภายหลงัไดรั้บอนุญาตจากกสทช.  

ช่ือสถานี แนวคดิหลกัของสถานี ช่องทางรับชม 

1. สถานีข่าว Nation TV 
เร่ิมออกอากาศปี 2557 

 
     

สถานีข่ าวและสาระความ รู้  2 4 
ชัว่โมง ซ่ึงมุ่งนาํเสนอขอ้มูลข่าวสาร
อยา่งถกูตอ้ง เป็นกลาง ทนัเหตุการณ์ 
พร้อมบทวิเคราะห์และขอ้มูลเชิงลึก
อย่างรอบด้านจากทีมงานข่าวท่ีมี
ประสบการณ์ 

- อุปกรณ์ชุดรับสัญญาณดิจิทลั(Settop Box)  
 ช่อง 22 

- ทีวดีาวเทียม ช่อง 22 
- เคเบิลทีวทีอ้งถ่ิน 
- เวบ็ไซต ์www.nationtv.tv 
- โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
- Application ผา่น ระบบ IOS และ Android  
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       2.) รายการโทรทศัน์ทีร่่วมผลติกบัสถานีโทรทศัน์ฟรีทวี ี

บริษทัฯ  ดาํเนินธุรกิจร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ประเภทรายการข่าวและสาระความรู้กบัสถานีโทรทศัน์ฟรีทีวี
ช่องต่างๆ  โดยมีรายไดจ้ากส่วนแบ่งการขายเวลาโฆษณา และการประชาสัมพนัธ์สินคา้และบริการในรายการ ในปี 2559
บริษทัฯ มีรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมผลิตกบัสถานีโทรทศัน์ฟรีทีวใีนช่อง ดงัน้ี  

สถานีโทรทศัน์ ช่ือรายการ รูปแบบรายการ วนัและเวลาในการออกอากาศ 

ช่อง 3 เร่ืองเด่นเยน็น้ี 
 

รายงานข่าวเหตุการณ์สําคญัท่ีเกิดข้ึนในรอบวนั
หรือประเดน็ข่าวท่ีอยูใ่นความสนใจของสังคม 

ทุกวนัจนัทร์-วนัอาทิตย ์
เวลา 15.45 - 17.00 น. 

ช่อง 9 ยิง่ถก กนกซกั 
 

รายการสาระบนัเทิงประเภท “Situation talk” 
รายการแรกของไทย 

ทุกวนัจนัทร์-วนัศุกร์ 
เวลา 18.20 –18.50 น. 

 
3.) ธุรกจิเกีย่วเน่ือง 

ในปี 2559 บริษทัฯยงัคงดาํเนินนโยบายการต่อยอดธุรกิจ โดยนาํขอ้ไดเ้ปรียบท่ีมีอยู่ทั้ งดา้นเน้ือหาขอ้มูล  
คุณภาพบุคลากร  ความพร้อมของเคร่ืองมืออุปกรณ์  และช่ือเสียงของบริษทัฯ  ขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง เพ่ือ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ โดยการนาํเน้ือหารายการโทรทศัน์ท่ีไดรั้บความนิยมหรือข่าวเหตุการณ์ท่ีอยูใ่นความ
สนใจของกระแสสังคมมาสร้างสรรค์เป็นสินค้าหรือกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพ่ือสนองตอบต่อความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค และเพ่ิมศกัยภาพในการหารายไดข้องบริษทัฯ  รวมทั้ง ยงัเป็นการสร้างเสริมช่ือเสียงและภาพลกัษณ์อนัดีของ
บริษทัฯ  ให้เป็นท่ีรู้จกัของกลุ่มผูช้มและลูกคา้เป้าหมายไดก้วา้งขวางมากข้ึน โดยลกัษณะสินคา้  บริการ หรือกิจกรรมท่ี
บริษทัฯ ท่ีไดด้าํเนินการจดัในปี 2559 ไดแ้ก่ 

ลกัษณะสินค้าหรือบริการ รูปแบบ 

การจดักิจกรรมพิเศษ - การจดัสัมมนาระดบัชาติ 10 เขตเศรษฐกิจพิเศษ โอกาสทองสู่ AEC เพ่ือยกระดบั
การคา้และการลงทุน ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ 

- การจดักิจกรรม Nation Bike Thailand 2016 ชวนป่ันทัว่ไทย ปี 3 รณงรงคป์ระเทศ
ไทยสู่เมืองจกัรยาน 

 
การตลาดและการแข่งขันของธุรกจิส่ือโทรทศัน์ 

1.) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 ปี 2559 เป็นปีท่ีธุรกิจส่ือโทรทศัน์มีการแข่งขนัรุนแรง ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจท่ีมีการเติบโตตํ่า เมด็เงินโฆษณา
ผ่านส่ือทีวีติดลบ 18 เปอร์เซ็นต์ ผ่านส่ือ ทีวีดิจิทลั ติดลบ 3 เปอร์เซ็นต์   และมีผูป้ระกอบการในตลาดจาํนวนมาก  ทีวี
ดิจิทลั 24 ช่อง ทีวดีาวเทียม  เคเบิลทีว ี  และทีวอียูบ่นแฟลตฟอร์มออนไลน์ 
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 ขณะท่ีการกา้วสู่ปีท่ี 3 ของธุรกิจ ทีวีดิจิทลั  ตอ้งปรับตวัค่อนขา้งมาก หลงัจากเม่ือปี 2558 มีผูป้ระกอบการ ถอด
ใจ ประกาศยติุการออกอากาศไปแลว้ 2 ช่อง คือ ช่องไทยทีวี และ ช่องโลกา้ ทาํใหค้ณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทศัน์ (กสท.) มีมติเพิกถอนใบอนุญาตช่อง"ไทยทีวี และโลกา้"  มีผลตั้งแต่วนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2559 พร้อมระบุ
ใหช้าํระเงินคา้งประมูล 1.6 พนัลา้นบาท ภายใน 30 วนั  

 ผูป้ระกอบการทีวีดิจิทลัท่ีเหลืออีก 22 ช่อง ยงัคงเดินหนา้ดว้ยความพยายามพฒันาคอนเทนท์ ให้ตรงกบัความ
ตอ้งการของผูช้ม สร้างจุดแข็ง สร้างแบรนด์ของช่องให้ชดัเจนยิ่งข้ึน ทั้งช่องข่าว ช่องวาไรต้ี ช่องความละเอียดคมชดัสูง 
และช่องเดก็ 

 แต่ด้วยเม็ดเงินท่ีจํากัด รายได้จากการโฆษณายงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ในขณะท่ีต้นทุนค่าใบอนุญาต
ประกอบการทีวีดิจิทลั ยงัคงเดินหนา้ตามสัญญา เป็นภาระหนกัสาํหรับผูป้ระกอบการทีวีทุกราย จนทาํให้เกิดกระแสการ
เทคโอเวอร์ การร่วมทุนของผูป้ระกอบการทีวีดิจิทลั และการเปิดรับนายทุนใหม่ ออกมาหลายช่อง เป็นการปรับตวัทั้งใน
เร่ืองการเงิน ขณะเดียวกนักต็อ้งปรับตวัในดา้นการผลิตเน้ือหาคอนเทนท ์ใหต้อบโจทยผ์ูบ้ริโภคควบคู่กนัไปดว้ย  

 ในขณะท่ีผูป้ระกอบการทีวีตอ้งปรับตวั ยงัมีปัจจยัลบจากภาพรวมโฆษณาในปี 2559 ท่ีมีมูลค่าตลาดรวมลดลง 
โดยอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาปี 2559 ปิดยอดดว้ยมูลค่า 1.07 แสนลา้นบาท ติดลบถึง 11.69% เม่ือเทียบกบัปี 2558 ซ่ึง
อุตสาหกรรมน้ีมีมูลค่า 1.41 แสนลา้นบาท เติบโต 3.5%  
 
ภาพรวมโฆษณาปี’59 ตดิลบ 11%  

 ขอ้มูลจากบริษทันีลเส็น ประเทศไทย จาํกดั รายงานการใชง้บโฆษณาผา่นส่ือปี 2559 มีมูลค่า 107,896 ลา้นบาท 
ติดลบ 11.69% โดยกลุ่มส่ือท่ีอยูท่ี่ภาวะติดลบ ประกอบดว้ย ทีวีอนาลอ็ก มูลค่า 47,121 ลา้นบาท ติดลบ 17.92%, ทีวีดิจิทลั 
มูลค่า 20,393 ลา้นบาท ติดลบ 2.57%, เคเบิล/ทีวีดาวเทียม มูลค่า 3,495 ลา้นบาท ติดลบ 42.28% โฆษณาส่ือวิทย ุมูลค่า 
5,262 ลา้นบาท ติดลบ 7.28%, หนงัสือพิมพ ์มูลค่า 9,843 ลา้นบาท ติดลบ 20.12% , นิตยสารมูลค่า 2,929 ลา้นบาท ติดลบ 
31.37% 

 กลุ่มส่ือท่ีงบโฆษณา “เติบโต” ประกอบไปดว้ย โฆษณาในโรงภาพยนตร์ มูลค่า 5,445 ลา้นบาท เติบโต 6.08% ,
ป้ายโฆษณา มูลค่า 5,665 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 35.20% , ส่ือเคล่ือนท่ี (transit) มูลค่า 5,311 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 18.39% , 
อินสโตร์ มูลค่า700 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 8.53% และอินเทอร์เน็ต มูลค่า 1,731 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 63.61% 
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ภาพรวมการใช้งบโฆษณาปี 2559 
 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ประเภท มูลค่า/ล้านบาท เปลีย่นแปลง% (เทยีบปี 2558)  
 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ทีวอีนาลอ็ก  47,121 -17.92% 
 ทีวดิีจิทลั  20,393   -2.57%  
 เคเบิล/ทีวดีาวเทียม   3,495    -42.28%  
 วทิย ุ 5,262     -7.28% 
 หนงัสือพิมพ ์ 9,843  -20.12%  
 นิตยสาร 2,929  -31.37% 
 ส่ือในโรงภาพยนตร์  5,445 6.08%  
 ป้ายโฆษณา                    5,665 35.20%  
 ส่ือเคล่ือนท่ี                     5,311 18.39%  
 อินสโตร์มีเดีย                    700                                          8.53%  
 อินเทอร์เน็ต                    1,731   63.61% 
 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
ทีม่า :  นีลเส็น ประเทศไทย  

 
 สาํหรับงบโฆษณาผา่นส่ือเดือน ธ.ค.2559 เทียบช่วงเดียวกนักบัปี 2558 มีมูลค่า 9,552 ลา้นบาท ติดลบ 2.82%  ซ่ึง
เป็นอตัราลดลงท่ีดีท่ีสุดในไตรมาส4 ปีก่อน เม่ือเทียบกบัเดือน ต.ค. มีมูลค่า 5,616 ลา้นบาท ติดลบ 45.18% และเดือน พ.ย. 
มีมูลค่า 6,110 ลา้นบาท ติดลบ 42.66% 
 นายไตรลุจน์ นวะมะรัตน นายกสมาคมมีเดียเอเยนซ่ีและธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย (MAAT) เปิดเผยว่า
อุตสาหกรรมโฆษณาปี 2559 เดือน ธ.ค. มีทิศทางฟ้ืนตวัจากการกลบัมาใชง้บโฆษณาของกลุ่มสินคา้เทศกาลในช่วงโคง้
สุดทา้ย หลงัจากชะลอตวัในเดือน ต.ค.-พ.ย.2559 
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สมาคมมีเดียฯประเมินปี 2560 เศรษฐกจิจะค่อยๆ กลบัมาดีขึน้จากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกจิของรัฐบาล ผ่านโปรเจคต่างๆ 
และการผ่อนคลายของสถานการณ์บ้านเมือง ทําให้บริษัทต่างๆ จะกลับมาใช้งบโฆษณาเพิ่มขึ้น ส่งผลให้อุตสาหกรรม
โฆษณาเตบิโตราว 3-5% ในทศิทางเดยีวกบัจีดพี ี 

 ตวัเลขโฆษณาท่ีลดลงสะทอ้นความเป็นไปของตลาด โดยเฉพาะตวัเลขการใชเ้มด็เงินโฆษณาเดือนต.ค.-พ.ย.2559 
นีลเส็น ประเทศไทย รายงานยอดติดลบมากถึง 40% ปัจจยัสาํคญัท่ีทาํใหย้อดการใชส่ื้อโฆษณาปรับลดลงมาก ส่วนหน่ึงมา
จากกรณีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชเสด็จสวรรคต ทาํให้ส่ือต่างๆ ปรับรูปแบบการนาํเสนอช่วง
ถวายความอาลยั ยอดการใชส่ื้อโฆษณาจึงชะงกัไปชัว่คราว บรรยากาศตลาดโฆษณาตลอดไตรมาส 4/2559 จึงเป็นไปอยา่ง
เงียบเหงา 

 อยา่งไรก็ตาม นางสาวปัทมวรรณ สถาพร กรรมการผูจ้ดัการ มายด์แชร์ เอเยนซีเครือข่ายดา้นการตลาดและการ
ส่ือสาร ระบุว่า ตวัเลขการใชเ้ม็ดเงินโฆษณาเดือน ธ.ค.2559  มีแนวโนม้ดีข้ึน เม่ือเทียบกบัเดือน ต.ค.-พ.ย.2559 โดย
บรรยากาศตลาดค่อยๆ ปรับตวัดีข้ึน  

 แม้ภาพรวมโฆษณาจะมีมูลค่าลดลง แต่กพ็บว่าส่ือทีวีทุกประเภทยงัครองส่วนแบ่งงบโฆษณาสูงสุด 68% เพิม่ขึ้น

จากปีที่ผ่านมาอยู่ที่ 66% ทั้งน้ี เน่ืองจาก“ทีวีดิจิทลั” มีฐานผู้ชมเพิ่มขึ้นต่อเน่ือง และสามารถปรับราคาค่าโฆษณาขึ้นมาสู่

ระดบั แสนบาทต่อนาท ี 
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ช่อง “ทอ็ป5” ทวีดีจิิทลัขึน้ราคา 

  ในปี 2559 ท่ีผา่นมา จาํนวนผูช้มทีวีทุกประเภทมียอดรวม 33.3 ลา้นคนต่อวนั โดยแบ่งเป็นกลุ่มผูรั้บชมช่องฟรี
ทีวีรายเดิม 27.1 ลา้นคนต่อวนั ลดลงจาก 30.6 ลา้นคนต่อวนัในปี 2557 ขณะท่ีกลุ่มผูรั้บชมทีวีดิจิทลัมี  24.9 ลา้นคนต่อวนั 
เพ่ิมข้ึนจาก 12 ลา้นคนต่อวนัในปี 2557 จากแนวโนม้ดงักล่าว ถือวา่ฐานผูช้มฟรีทีวีรายเดิม จาก 6 ช่องหลกั และฐานผูช้ม
ทีวีดิจิทลั 22 ช่องใหม่ มีสัดส่วนผูช้มปรับมาใกลเ้คียงกนัมากข้ึน นางสาวพเยาว ์ธรรมธีรสุนทร หัวหนา้ฝ่ายวางแผนกล
ยทุธ์การซ้ือส่ือโทรทศัน์ มายดแ์ชร์ ประเทศไทย เปิดเผยวา่ จากจาํนวนผูช้มทีวดิีจิทลัท่ีเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง นบัตั้งแต่ออกอากาศ
ในปี 2557 ถึงปัจจุบนั ส่งผลใหช่้องท่ีครองเรทต้ิงทอ็ปไฟว ์หรือช่องท่ีไดรั้บความนิยมสูงสุด 5 อนัดบัแรก เช่น เวิร์คพอยท ์
โมโน ช่อง 8 ช่องวนั ประกาศข้ึนราคาโฆษณาในช่วงเวลาไพรมไ์ทม ์ท่ีมีเรทต้ิงสูงข้ึนอีก10-20% จะส่งผลให้เม็ดเงิน
โฆษณาทีวดิีจิทลัในปี 2560 มีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนจากมูลค่า 2 หม่ืนลา้นบาทในปี 2559 มาเป็น 3 หม่ืนลา้นบาท หรือเติบโตข้ึน
ประมาณ 48%  

 เม็ดเงินโฆษณาช่องทีวีดิจิทัลกว่า 2 หมื่นล้านบาทในปี 2559 เป็นเม็ดเงินที่กระจายเข้าสู่กลุ่มผู้ประกอบการทีวี
ดิจิทัลที่มีเรตติง้ใน 5 อนัดับแรกถึง 70%  ส่วนฟรีทีวีรายเดิม ยอดโฆษณาปี 2559 มูลค่าอยู่ที่  4.8 หมื่นล้านบาท เติบโต 
2.3%  โดยช่อง 3 และช่อง 7 ครองเมด็เงนิไว้ราว 85% ของตลาด 

 ความเปล่ียนแปลงของธุรกิจทีวีปรากฏภาพชดัเจน สอดคลอ้งกบัการประเมินจากศูนยว์ิจยักสิกรไทย ท่ีคาดว่า 
ภาพรวมของอุตสาหกรรมส่ือโทรทัศน์ไทย หลังจากมีทีวีดิจิทัลแล้ว จะมีความเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อภาพรวม
อุตสาหกรรมส่ือโทรทศัน์ โดยเร่ิมจากการแข่งขนัในอุตสาหกรรมส่ือโทรทศัน์ จะมีความเขม้ขน้ข้ึน จากการเขา้มาของ
ผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีหลากหลาย การท่ีอุตสาหกรรมส่ือโทรทศัน์ไทย มีฟรีทีวีช่องบริการธุรกิจเพ่ิมเป็น 24 ช่อง นบัวา่
เป็นการเพ่ิมโอกาสให้แก่ผูป้ระกอบการธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง กับส่ือโทรทัศน์หน้าใหม่ เพ่ือเข้าสู่ส่ือฟรีทีวีท่ียงัคงเป็น
แพลตฟอร์มท่ีครองฐานคนดูมากท่ีสุด 

 ผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์รายใหญ่ท่ีมีศกัยภาพทางดา้นเงินทุน จะมีโอกาสเขา้มาเป็นหน่ึงในผูใ้หบ้ริการช่องรายการ
ได ้หรือแมแ้ต่ผูป้ระกอบการในธุรกิจส่ืออ่ืนๆ อยา่งส่ือส่ิงพิมพ ์ท่ีมีความตอ้งการปรับรูปแบบธุรกิจสู่ธุรกิจบรอดคาสต ์กมี็
โอกาสเขา้มาประมูลช่องบริการธุรกิจ เพ่ีอเป็นผูใ้หบ้ริการช่องรายการในแพลตฟอร์มฟรีทีวไีดเ้ช่นกนั  

 ขณะเดียวกัน ธุรกิจให้บริการผลิตรายการโทรทศัน์ขนาดเล็ก ท่ีมีศกัยภาพและความเช่ียวชาญด้านการผลิต
รายการท่ีมีคุณภาพ กจ็ะมีโอกาสผลิตรายการโทรทศัน์เพ่ือป้อนสู่ฟรีทีวีไดม้ากข้ึน ส่งผลใหก้ารแข่งขนัในอุตสาหกรรมส่ือ
โทรทศัน์มีความเขม้ขน้มากข้ึน 

 ธุรกิจส่ือมีการเช่ือมโยงกันมากข้ึนในหลายแพลตฟอร์ม จากการเข้ามาของผูป้ระกอบการท่ีหลากหลาย 
โดยเฉพาะจากธุรกิจส่ืออ่ืนๆ อยา่งส่ือส่ิงพิมพ ์จะทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงของธุรกิจส่ือ ในลกัษณะท่ีมี การเช่ือมโยงกนั
มากข้ึนในหลายแพลตฟอร์ม เช่น เน้ือหาข่าวเดียวกนั 1 รายการ จะถูกกระจายสู่หลายส่ือดว้ยกนั ทั้งส่ือทีวีดิจิทลั ส่ิงพิมพ ์
หรือบนอุปกรณ์ส่ือสารอยา่งมือถือ เป็นตน้ 
 
 
 
 



 

 
บริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 11  

 

ยกระดบัคุณภาพธุรกจิโทรทศัน์ 

 ความตอ้งการรายการโทรทศัน์ และคุณภาพของรายการสูงข้ึน จากจาํนวนช่องฟรีทีวีท่ีมีมากข้ึน การท่ีมีจาํนวน
ช่องบริการธุรกิจ ซ่ึงเป็นฟรีทีวีเพ่ิมข้ึนจาก 6 ช่อง เป็น 24 ช่อง ประกอบกบัตามหลกัเกณฑ์ของ กสทช. ท่ีระบุให้
ผูป้ระกอบการช่องรายการท่ีชนะการประมูล ตอ้งออกอากาศช่องทีวีดิจิทลัภายใน 30 วนั หลงัจากไดรั้บใบอนุญาต
ประกอบกิจการ ย่อมทาํให้ผูป้ระกอบการช่องรายการต่างๆ ตอ้งแสวงหารายการโทรทศัน์ให้พร้อมและเพียงพอต่อการ
ออกอากาศ ทาํให้ต้องจัดหาโดยการซ้ือลิขสิทธ์ิรายการ โทรทัศน์ไม่ว่าจะเป็นละครซีร่ีย์ หรือรายการวาไรต้ี จาก
ต่างประเทศ หรือจดัหาจดัจา้งบริษทัผลิตรายการในประเทศ ส่งผลให้ความตอ้งการรายการโทรทศัน์ มีแนวโนม้เติบโตสูง 
ในช่วงแรกของการเปล่ียนผา่นสู่ยคุทีวดิีจิทลั 

 เกิดการแข่งขนัในเชิงคุณภาพของเน้ือหารายการโทรทศัน์ เพ่ือแยง่ชิงคนดู จากการเติบโตอยา่งกา้วกระโดดของ
อุตสาหกรรมเคเบ้ิลทีวี และทีวีดาวเทียมในช่วงท่ีผ่านมา ทาํให้เกิดช่องรายการมากกว่า 200 ช่อง บนเคเบ้ิลทีวี และทีวี
ดาวเทียม และหลงัจากเกิดทีวดิีจิทลั ซ่ึงมีบริการธุรกิจฟรีทีวีเพ่ิมเป็น 24 ช่อง จะทาํใหค้นดูมีทางเลือกในการรับชม รายการ
โทรทศัน์ตามความสนใจของตนเองมากข้ึน โดยคนดูท่ีมีจาํนวนเท่าเดิมจะถูกกระจายตวัไปรับชมรายการโทรทศัน์ตาม
แพลตฟอร์มต่างๆ 

 ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มองว่า เม่ือคนดูมีทางเลือกในการรับชมรายการโทรทัศน์มากข้ึน จากช่องรายการท่ี
หลากหลาย จะทาํใหเ้กิดการแข่งขนัในเชิงคุณภาพของรายการโทรทศัน์ โดยคาดวา่ รายการโทรทศัน์ในยคุทีวีดิจิทลั จะมี
ลกัษณะท่ีแปลกใหม่ แตกต่าง และมีคุณภาพสูงข้ึน เน่ืองจากผูป้ระกอบการจะตอ้งคดัสรรเน้ือหารายการโทรทัศน์ท่ี
น่าสนใจและโดดเด่น เพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการและดึงดูดสายตาคนดูให ้ไดม้ากท่ีสุด 

 
เปิดโอกาสผู้ประกอบการรายเลก็  

 การเปล่ียนผ่านสู่ยุคทีวีดิจิทลั จะส่งผลดีต่อผูป้ระกอบการขนาดเล็กท่ีมีความพร้อมและความเช่ียวชาญ ในการ
ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ือโทรทศัน์ เพ่ือเขา้มาแข่งขนัในส่ือฟรีทีวี ท่ีจะมีความเขม้ขน้ข้ึน โดย ศูนยว์ิจยักสิกรไทย คาด
วา่ ผูป้ระกอบการธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ือโทรทศัน์รายเลก็ ท่ีจะไดรั้บอานิสงส์ในช่วงการเปล่ียนผา่นสู่ยคุทีวดิีจิทลั มีดงัน้ี 

 ธุรกิจใหบ้ริการผลิตรายการโทรทศัน์ และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิตรายการโทรทศัน์ การมีช่องรายการเพ่ิมข้ึน
จากการเกิดทีวดิีจิทลัในปี 2557 ยอ่มเป็นปัจจยัผลกัดนัหลกั ท่ีทาํใหธุ้รกิจผลิตรายการโทรทศัน์มีการเติบโตอยา่งกา้วกระโดด 
เน่ืองจากเวลาในการออกอากาศมีเพ่ิมมากข้ึน ทาํให้ผูป้ระกอบการช่องรายการทีวีดิจิทลัต่างๆ ตอ้งจดัหารายการโทรทศัน์
เพ่ือใหเ้พียงพอต่อการออกอากาศ 

 จุดเปล่ียนน้ีเป็นการเปิดโอกาสให้แก่ผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ขนาดเล็ก ท่ีเคยมุ่งเสนอผลงานรายการโทรทศัน์
ป้อนเขา้สู่แพลตฟอร์มเคเบ้ิลทีวแีละทีวดีาวเทียมเดิม เพ่ือผลิตรายการโทรทศัน์ ป้อนเขา้สู่แพลตฟอร์มฟรีทีวี ท่ียงัคงมีฐานคน
ดูอยูม่าก ทั้งน้ี จากความตอ้งการรายการโทรทศัน์ เพ่ือป้อนเขา้สู่ช่องฟรีทีวท่ีีมีมากข้ึน จะเปิดโอกาสทางธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบั
การผลิตรายการโทรทศัน์ ท่ีส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบการขนาดเลก็ดว้ยเช่นกนั ไม่วา่จะเป็นธุรกิจใหเ้ช่าสตูดิโอ อุปกรณ์การ
ถ่ายทาํรายการ เส้ือผา้นกัแสดง และธุรกิจการใหบ้ริการการตดัต่อภาพและเทคนิคพิเศษ เป็นตน้ 
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 ธุรกิจเอเจนซ่ีโฆษณาและโปรดกัชัน่เฮา้ส์ การเกิดทีวีดิจิทลัในรูปแบบฟรีทีวีกวา่ 24 ช่อง จะทาํให้อุตสาหกรรม
โฆษณาบนส่ือฟรีทีวี กลบัมาคึกคกัอีกคร้ัง เน่ืองจากช่วงเวลาสาํหรับการโฆษณาจะมีมากข้ึน และอตัราค่าเช่าเวลาโฆษณา ท่ี
คาดวา่จะลดลงจากจาํนวนช่องฟรีทีวีท่ีมีมากข้ึน ทาํให้เจา้ของผลิตภณัฑร์ายใหม่ รวมถึงเจา้ของ ผลิตภณัฑร์ายเลก็เดิม ท่ีเคย
กระจุกตวัลงโฆษณาในช่องเคเบ้ิลทีวแีละทีวดีาวเทียม มีโอกาสมาลงโฆษณาในฟรีทีวมีากข้ึน  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทีม่า : มายด์แชร์  
 

 เม่ือความตอ้งการ โฆษณาบนส่ือฟรีทีวีมีมากข้ึน ธุรกิจเอเจนซ่ีโฆษณา รวมถึงธุรกิจโปรดกัชัน่เฮา้ส์ท่ีรับจา้งผลิต
หนังโฆษณาและงานดา้นกราฟฟิค หรือเทคนิคพิเศษ ซ่ึงธุรกิจดงักล่าวส่วนใหญ่เป็นธุรกิจขนาดเล็ก ก็จะมีโอกาสสร้าง
รายไดจ้ากการเติบโตของอุตสาหกรรมโฆษณาบนส่ือโทรทศัน์ 
 
ส่งผลดธุีรกจิต่อเน่ืองทวีคีรบวงจร  

 นอกจากน้ียงัส่งผลถึงธุรกิจจดัจาํหน่ายเคร่ืองรับโทรทศัน์ดิจิทลั และกล่องรับสัญญาณดิจิทลั (Set-Top-Box) ซ่ึง
การรับชมทีวรีะบบดิจิทลัภาคพ้ืนดินนั้น ผูบ้ริโภคจาํเป็นตอ้งใชอุ้ปกรณ์รับสัญญาณดิจิทลั ไม่วา่จะเป็นเคร่ืองรับโทรทศัน์ท่ี
มีจูนเนอร์ระบบดิจิทลัแบบ DBV-T2 ในตวั หรือกล่องรับสัญญาณดิจิทลั จึงนบัเป็นโอกาสสาํหรับผูป้ระกอบการ ท่ีเป็นผู ้
จดัจาํหน่ายเคร่ืองรับโทรทศัน์ดิจิทลั และกล่องรับสัญญาณดิจิทลั เพ่ือรองรับความตอ้งการของผูบ้ริโภค ท่ีคาดวา่จะสูงข้ึน
ในช่วงการเปล่ียนผา่นสู่ระบบทีวดิีจิทลัดงักล่าว 

 คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)  ไดมี้การทยอย
รับรองมาตรฐาน และอนุญาตให้จดัจาํหน่ายเคร่ืองรับโทรทศัน์รุ่นใหม่ ท่ีมีจูนเนอร์ระบบดิจิทลัแบบ DBV-T2 ในตวั 
รวมถึงกล่องรับสัญญาณดิจิทลั ซ่ึงทาํให้กลุ่มผูบ้ริโภคมีความเช่ือมัน่ในการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองรับโทรทศัน์ หรือกล่องรับ
สัญญาณดิจิทลัมากข้ึน เพ่ือเตรียมพร้อมสาํหรับการรับชมทีวีดิจิทลั และยงัทาํใหผู้ป้ระกอบการท่ีเป็นผูจ้ดัจาํหน่าย สามารถ
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ทาํการตลาดเพ่ือกระตุน้ยอดขายไดอ้ยา่งเต็มท่ี เช่น การให้คูปองส่วนลด การผ่อนนานโดยปราศจากดอกเบ้ีย หรือแมแ้ต่
การขายเคร่ืองรับโทรทศัน์ระบบอะนาลอ็กพว่งไปกบัการขายกล่องรับ สัญญาณระบบดิจิทลั เพ่ือเป็นการระบายเคร่ืองรับ
โทรทศัน์รุ่นเก่าในสตอ๊ก ดว้ย 
 นอกจากน้ี  ธุรกิจทีวีโฮมช้อปป้ิง การท่ีมีช่องรายการบนฟรีทีวีเพ่ิมข้ึน นับเป็นโอกาสทางธุรกิจให้แก่
ผูป้ระกอบการธุรกิจทีวีโฮมชอ้ปป้ิง ท่ีใชส่ื้อโทรทศัน์เป็นช่องทางสําคญัในการทาํตลาด เน่ืองจากผูป้ระกอบการจะมีช่อง
รายการ สาํหรับทาํการตลาดผา่นรายการโทรทศัน์ หรือสปอตโฆษณาเพ่ือเสนอขายสินคา้และบริการบนช่องฟรีทีวีไดม้าก
ข้ึน  

 กลุ่มบริโภคส่วนใหญ่กวา่ 60% ยงันิยมรับชมช่องรายการโทรทศัน์ในรูปแบบฟรีทีวี จึงเป็นการเพ่ิมโอกาสให้
ผูบ้ริโภค เปิดมาพบรายการโทรทศัน์หรือสปอตโฆษณาท่ีมีการเสนอขายสินคา้ และบริการไดบ่้อยข้ึน จากจาํนวนช่องฟรี
ทีวีท่ีเพ่ิมมากข้ึน ทาํให้ตน้ทุนในการทาํการตลาดผ่านส่ือโทรทศัน์ถูกลง ย่อมส่งผลให้ผูป้ระกอบการธุรกิจโฮมชอ้ปป้ิง
ขนาดเลก็ มีโอกาสเขา้มาทาํการตลาดผา่นส่ือโทรทศัน์มากข้ึน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ทีม่า : มายด์แชร์  

2.) การตลาด 

กลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจส่ือโทรทศัน์ 

บริษทัฯ  มีกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจและกลยทุธ์การแข่งขนัสาํหรับธุรกิจส่ือโทรทศัน์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง  ดงัน้ี 

 สร้างความเป็นผูน้าํในการเป็นสถานีข่าวอนัดบั 1 ในทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกพ้ืนท่ีการรับชม  

 นบัตั้งแต่วนั แรกของการออกอากาศในระบบดิจิทลัทีวี ( No.1 From Day 1) จากการสาํรวจของ AGN Neilsen 
Media Research เนชัน่ทีว ีเป็นสถานีข่าวท่ีไดรั้บความนิยมสูงสุดเป็นอนัดบั 1 ของสถานีข่าวในระบบดิจิทลั ภาคพ้ืนดิน จุด
แข็งของสถานีคือมีบุคคลากรท่ีเช่ียวชาญมีประสบการณ์ และไดรั้บการยอมรับจากกลุ่มผูช้มทุกวยั นบัแต่ปี 2556 การท่ี
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บริษทัฯไม่มีรายการในฟรีทีวีเป็นโอกาสในการนาํบุคคลากรของบริษทัฯ มาเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบัสถานีมาก
ยิง่ข้ึน   

 การพฒันาคุณภาพรายการอยา่งต่อเน่ือง  

บริษทัฯ  มีนโยบายพฒันาคุณภาพรายการ โดยสร้างรายการรูปแบบใหม่ๆ ในช่องเนชัน่ทีวี โดยขยายเวลาการ
ออกอากาศรายการข่าวใหเ้ร่ิมวนัใหม่ตั้งแต่เวลา 05.30 - 08.00 น.วนัจนัทร์ - ศุกร์ ดว้ยรายการ “ข่าวขน้รับอรุณ” รายการวา
ไรต้ีนิวส์โชว ์ รายการไทมไ์ลน์ สุทธิชยั หยุน่ รายการวิเคราะห์เหตุการณ์สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนทัว่โลก ซ่ึงผนึกกาํลงัทีมข่าว
ต่างประเทศนาํโดย สุทธิชยั หยุน่ รายการไลน์กนก วาไรต้ีของคนข่าวอารมณ์ดีในมุมท่ีเป็นข่าวและไม่เป็นข่าวกบั กนก 
รัตน์วงศส์กุล รายการไพร์มไทมก์บัเทพชยั เป็นรายการข่าววิเคราะห์เจาะลึก ข่าวเด่นและประเด็นท่ีอยูใ่นความสนใจของ
ประชาชน โดยการวิเคราะห์จากคนข่าวมืออาชีพ เทพชยั หยอ่ง และทพับรรณาธิการข่าวเครือเนชัน่ สร้างความแข็งแกร่ง
ใหก้บัการวเิคราะห์ข่าวในรูปแบบท่ีเขา้ใจง่าย และแตกต่างหลากหลาย  

ในดา้นบุคลากร เนชัน่ทีว ีไดท้าํการพฒันาศกัยภาพบุคลากรทีมผูป้ระกาศ เพ่ือการเป็นผูส่ื้อข่าวและผูป้ระกาศข่าว
มืออาชีพ รวมทั้งการจดัโครงการสานฝันผูป้ระกาศ เพ่ือเสาะหาผูป้ระกาศรุ่นใหม่เขา้มาเป็นผูส่ื้อข่าวและผูป้ระกาศข่าว
อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ                  

 นอกจากการพฒันาดา้นเน้ือหาแลว้ในทางเทคนิคยงัไดมี้การลงทุนสร้างสตูดิโอใหม่  @ The Coast  ส่ีแยกบางนา  
เป็นสตูดิโอ 4 มิติ   ให้เป็นสตูดิโอท่ีสามารถรองรับการผลิตรายการทั้งรายการสดและรายการเทป รวมถึงเป็นสถานท่ีจดั
กิจกรรมควบคู่ไปกบักิจกรรมของสถานีและรายการต่างๆ   

 การเป็นผูน้าํดา้นโซเชียลมีเดีย เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของผูช้ม 

บริษทัฯยงัใหค้วามสาํคญัต่อการนาํโซเชียลมีเดียรูปแบบใหม่ๆมาใชใ้นการสร้างการมีส่วนร่วมของผูช้มผา่นทาง
หนา้จอโทรทศัน์และในเวบ็ไซต ์เป็นผูบุ้กเบิกและริเร่ิมการใชท้วิตเตอร์ เฟซบุ๊ค และแฮชแทก โดยกาํหนดหัวขอ้ท่ีอยูใ่น
ความสนใจของผูช้มเละเชิญชวนให้ผูช้มแสดงความคิดเห็นผ่านทางโซเชียลมีเดียรูปแบบต่างๆ จนเป็นท่ียอมรับวา่พิธีกร
และผูส่ื้อข่าวของสถานีมีแฟนคลบัในโลกโซเชียลมีเดียรวมกนัสูงสุดในกลุ่มข่าว   

 การกาํหนดอตัราค่าโฆษณาท่ีเหมาะสม  

บริษทัฯ มีนโยบายกาํหนดอตัราค่าโฆษณาช่องรายการหรือรายการโทรทศัน์ต่างๆ ใหมี้ความเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย 
คือ คุม้ค่าต่อลูกคา้ผูล้งโฆษณา เพ่ือรักษาความสัมพนัธ์อนัดีในระยะยาว รวมถึงเป็นอตัราท่ีบริษทัฯ  สามารถดาํรงอยูแ่ละ
แข่งขนัในธุรกิจได้  ซ่ึงการกาํหนดอตัราค่าโฆษณา บริษทัฯ จะพิจารณาจากความนิยมของรายการ ช่วงเวลาในการ
ออกอากาศ และเทียบเคียงกบัอตัราค่าโฆษณาของผูป้ระกอบการอ่ืนในธุรกิจเดียวกนั  เช่นเดียวกนักบัการกาํหนดราคา
สินคา้หรือบริการของธุรกิจเก่ียวเน่ือง  

 การขายเวลาโฆษณาเจาะจงเป็นรายการ 

นอกจากการขายแบบแพคเกจ ท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นรูปแบบหลกัของการโฆษณาท่ีใชม้าตั้งแต่เร่ิมเปิดสถานี ทาง
บริษทัฯ เห็นศกัยภาพของรายการหลายๆรายท่ีไดรั้บความนิยมสูงและมีศกัยภาพในการสร้างรายไดไ้ดห้ลากหลายรูปแบบ
ทั้งการขายนาทีโฆษณา การขาย TIE-IN ในรายการ และการจดักิจกรรมร่วมกบัรายการ จึงเพ่ิมรูปแบบการขายแบบเจาะจง
รายการใหมี้จาํนวนมากข้ึน เช่น รายการข่าวขน้รับอรุณ รายการข่าวขน้คนเนชัน่ รายการเกบ็ตกจากเนชัน่ รายการไทมไ์ลน์ 
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สุทธิชยั หยุน่ รายการ ไลน์กนก  เป็นตน้ ซ่ึงรายการเหล่าน้ีมีอตัราค่าโฆษณาและรายไดสู้งกวา่ค่าเฉล่ียของสถานี เป็นอีก
ช่องทางในการเพ่ิมรายไดส้ร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัรายการนอกจากการขายแบบแพคเกจท่ีมีอยูเ่ดิม      

 การใหบ้ริการทางการตลาดในลกัษณะการส่ือสารการตลาดเชิงบรูณาการ  

จากขอ้ไดเ้ปรียบของบริษทัฯ  ท่ีมีช่องทางในการแพร่ภาพรายการโทรทศัน์ท่ีหลากหลาย ทั้งสถานีโทรทศัน์ฟรี
ทีวี เคเบิลทีวี ทีวีดาวเทียม เวบ็ไซด์ โทรศพัท์เคล่ือนท่ี ประกอบกบัส่ือประเภทอ่ืนๆ ท่ีบริษทัฯ มี ทาํให้บริษทัฯ สามารถ
ใหบ้ริการทางการตลาดในลกัษณะการส่ือสารการตลาดเชิงบูรณาการ ดว้ยการทาํการตลาดสินคา้หรือบริการผา่นส่ือหลาย
รูปแบบในเวลาเดียวกนัเพ่ิมข้ึน โดยบริษทัฯ มีความพร้อมทั้งดา้นเคร่ืองมืออุปกรณ์และทีมงานท่ีจะให้บริการอย่างครบ
วงจร ตั้ งแต่การผลิตส่ือโฆษณาท่ีมีคุณภาพน่าสนใจ การวางแผนการใช้ส่ือให้เหมาะสมกับงบประมาณและตรง
กลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการนาํเสนองานโฆษณาสู่สาธารณชนผา่นส่ือต่างๆ ของบริษทัฯ   

ในปี 2559  บริษทัฯไดเ้พ่ิมการดาํเนินกิจกรรมทางการตลาดร่วมกบักลุ่มผูช้มโดยตรง  เช่น กิจกรรม Nation Bike 
Thailand  ท่ีดาํเนินการจดักิจกรรมไปทุกภาคของประเทศไทย ในแต่ละคร้ังท่ีจดักิจกรรมไดรั้บความนิยม มีผูเ้ขา้ร่วมงาน
จาํนวนมาก  เท่ากบับริษทัไดเ้พ่ิมกลุ่มผูช้มมากข้ึนตามไปดว้ย 

 การมีทีมขายท่ีมีประสิทธิภาพ 

บริษทัฯ มีทีมขายโฆษณาท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการขายโฆษณา  ในรูปแบบ Branded Content  
หลากหลายรูปแบบ และโฆษณาท่ีออกอากาศในช่วงคัน่ต่อรายการ (Loose Spot)   

 
 กลุ่มเป้าหมายทางธุรกิจของธุรกิจส่ือโทรทศัน์ 
 สถานีโทรทศัน์ของบริษทัฯ และรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมผลิตกบัสถานีโทรทศัน์ฟรีทีวี มีกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม 
ดงัน้ี 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย  แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

-   บริษทัตวัแทนโฆษณา (Advertising Agency) คือ บริษทัท่ีให้บริการวางแผนการโฆษณาและจดัสรรเวลา
โฆษณาใหก้บัลกูคา้ท่ีเป็นเจา้ของผลิตภณัฑห์รือบริการต่างๆ โดยลูกคา้ในกลุ่มน้ีจะซ้ือเวลาโฆษณาและการประชาสัมพนัธ์
กบับริษทัฯในลกัษณะเป็นชุด (Package) หลายรูปแบบในหลายรายการ และหลายช่วงเวลา โดยเป็นการซ้ือล่วงหนา้และมี
ระยะเวลาการซ้ือนาน ตั้งแต่ 1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน หรือ 1 ปี  

-   บริษทัท่ีเป็นเจา้ของสินคา้โดยตรง ไดแ้ก่ บริษทัทัว่ไปท่ีกาํหนดแนวทางโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ไดเ้อง  
โดยบริษทัเหล่าน้ีจะติดต่อซ้ือเวลาโฆษณา  หรือร่วมดาํเนินกิจกรรมทางการตลาดกบับริษทัฯ โดยตรง 

 กลุ่มผูช้มเป้าหมาย   

 ช่องรายการและรายการโทรทศัน์ของบริษทัฯ ในปี 2559  มีกลุ่มผูช้มเป้าหมายท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี 

สถานีโทรทศัน์/ รายการโทรทศัน์ กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย 
สถานีข่าว Nation TV ประชาชนทัว่ไปท่ีตอ้งการรับรู้ข่าวสารประจาํวนัหรือสนใจขอ้มูล

วเิคราะห์เชิงลึก เพ่ือใหท้นัต่อสถานการณ์ท่ีกาํลงัเกิดข้ึน 
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สถานีโทรทศัน์/ รายการโทรทศัน์ กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย 
รายการเร่ืองเด่นเยน็น้ี ช่อง 3 ประชาชนทัว่ไปท่ีตอ้งการรับรู้ข่าวสารประจาํวนั เพ่ือใหท้นัต่อ

สถานการณ์ท่ีกาํลงัเกิดข้ึน 
รายการยิง่ถก กนกซกั ช่อง 9 ประชาชนทัว่ไป ท่ีตอ้งการรับรู้ข่าวสารในรูปแบบ  การนาํเสนอรายการ

แบบมีสาระและบนัเทิง 

สําหรับกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของธุรกิจเก่ียวเน่ืองของบริษทัฯ คือ กลุ่มผูช้มประจาํของช่องรายการหรือรายการ
โทรทศัน์ของบริษทัฯ รวมทั้ง ประชาชนทัว่ไปท่ีมีความตอ้งการใชสิ้นคา้หรือรับบริการของบริษทัฯ 

 การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัหน่ายของธุรกิจส่ือโทรทศัน์ 
บริษทัฯ มีฝ่ายขายโฆษณาของตนเอง ซ่ึงทาํหน้าท่ีติดต่อกับบริษทัตวัแทนโฆษณาและบริษทัเจ้าของสินคา้

โดยตรง   ในรูปแบบ Branded Content และ Tie in หลากหลายรูปแบบ การผลิตวีดีทศัน์แนะนาํสินคา้และองคก์ร โดยใช้
เทคนิคการถ่ายภาพมุมสูง  ซ่ึงกาํลงัเป็นท่ีนิยมแก่ลูกคา้ตรงจาํนวนมาก    และโฆษณาท่ีออกอากาศในช่วงคัน่ต่อรายการ 
(Loose Spot)   
  สาํหรับธุรกิจเก่ียวเน่ือง   บริษทัฯ เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้และบริการต่างดว้ยตนเองเป็นส่วนใหญ่ โดยใชส่ื้อของ 
บริษทัฯ  และพนัธมิตรทางธุรกิจเป็นช่องทางหลกัในการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารใหก้ลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  รวมถึงการใช ้ส่ือ
สังคมออนไลน์ของทางสถานีและพิธีกร เพ่ือช่วยเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้ไดก้วา้งขวางมากท่ีสุด  
 
 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการของธุรกิจส่ือโทรทศัน์ 

1.) สถานีโทรทศัน์และรายการโทรทศัน์ทีร่่วมผลติกบัสถานีโทรทศัน์ฟรีทวี ี
สถานีโทรทศัน์ของบริษทัและรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมผลิตกบัสถานีโทรทัศน์ฟรีทีวีหรือผูผ้ลิตรายการ

ภายนอก มีปัจจยัการผลิตท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ บุคลากร ฐานขอ้มูลข่าว สถานท่ี และเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต ทั้งน้ี บริษทัฯ 
แบ่งรูปแบบการผลิตและจดัหารายการออก เป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 

1.1 รายการท่ีบริษทัฯ  เป็นผูผ้ลิตเอง 

 News  Programme 

            ฝ่ายข่าวทาํหน้าท่ีเป็นผูจ้ ัดหาและผลิตข่าวทั้ งด้านการเมือง เศรษฐกิจ อาชญากรรม สังคม 
ศิลปวฒันธรรม เทคโนโลยี  ส่ิงแวดลอ้ม  ต่างประเทศ  บนัเทิง ภูมิภาค  เพ่ือนาํเสนอในรูปแบบต่างๆ เช่น รายการคุยข่าว  
รายการสัมภาษณ์ข่าว  รายการสนทนาและวิเคราะห์ข่าว  เป็นตน้  ซ่ึงจะมีการประชุมบรรณาธิการข่าวทุกสายข่าว  กาํหนด
ทิศทางข่าวร่วมกนั   กาํหนดช้ินงานข่าวให้ผูส่ื้อข่าวไปทาํข่าว  พิจารณาคดัเลือกข่าวท่ีมีคุณค่าน่าสนใจออกอากาศ  และ
ตรวจสอบความถกูตอ้งของเน้ือหาข่าว  ก่อนออกอากาศทุกคร้ัง    

 Non  News  Programme 

           บริษทัฯ มีฝ่ายผลิตและสร้างสรรคร์ายการ  ทาํหนา้ท่ีเป็นผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ประเภทอ่ืนๆ ท่ี
นอกเหนือจากรายการข่าวและรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัข่าว  ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นรายการสาระความรู้ รายการวาไรต้ีไลฟสไตล ์
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และรายการสารคดีสั้นในเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ (Filler) ซ่ึงแต่ละรายการ จะมีผูค้วบคุมรายการ (Producer) ทาํหนา้ท่ี
ควบคุมดูแลใหก้ารผลิตรายการเป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้าํหนดไว ้

  1.2 รายการท่ีร่วมผลิตกบัผูผ้ลิตภายนอกและพนัธมิตรส่ือ 

   บริษทัฯ  มีการตกลงร่วมผลิตรายการกบัพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีเป็นผูผ้ลิตอิสระมืออาชีพ ซ่ึงบริษทัฯ  
จะคดัเลือกบริษทัผูผ้ลิตภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นและมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในวงการต่างๆ  ส่วนใหญ่เป็น
รายการประเภทสาระความรู้และวาไรต้ีไลฟ์สไตล ์ โดยบริษทัฯ สามารถมีส่วนร่วมในการวางแนวคิดของรายการ เพ่ือให้
รายการมีเน้ือหาและรูปแบบการนาํเสนอท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายสถานี รวมถึงเป็นผูพิ้จารณาตรวจสอบคุณภาพรายการ
ก่อนนาํแพร่ภาพออกอากาศต่อไป   

1.3    รายการท่ีใหผู้ผ้ลิตภายนอกเช่าเวลาออกอากาศ 

 ในปี  2559  สถานีโทรทศัน์ดิจิทลัมีการแข่งขนัสูงมาก  บริษทัฯ  มีนโยบายไม่ขยายเวลาเช่าเพ่ิมข้ึน บริษทัฯ 
พิจารณาคดัเลือกประเภทรายการใหห้ลากหลาย เพ่ือใหส้ถานีไดมี้รายการครบทุกรส  ทุกรูปแบบ    

ปี 2559  ท่ีผ่านมา เนชัน่ทีวี มุ่งมัน่ท่ีจะกา้วไปสู่การเติบโตอย่างต่อเน่ือง  เพ่ือรักษาการเป็นผูน้าํอนัดบั 1 ใน
สถานีโทรทศัน์กลุ่มข่าวและสาระในระบบดิจิทลั ภาคพ้ืนดิน รวมถึงการจดัแผนพฒันาดา้นคอนเทนท์และบุคคลากร  
ควบคู่ไปกบัแผนการตลาด  และการให้บริการทางการตลาดในลกัษณะการส่ือสารการตลาดเชิงบูรณาการกบัทีมขาย
โฆษณาท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการขายโฆษณาหลากหลายรูปแบบ 
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ธุรกจิส่ือวทิยุ  

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการของธุรกจิส่ือวทิยุ 
บริษทัฯ ร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ ดาํเนินการผลิตรายการ เพ่ือออกอากาศทางสถานีวิทยกุระจายเสียงมา  25 ปี 

โดยมีรายไดจ้ากการขายโฆษณา ซ่ึงปี 2559 บริษทัฯ เป็นผูร่้วมผลิตรายการ และข่าว เพ่ือออกอากาศทางสถานีวิทยรุะบบ 
FM. 2 สถานี ดงัน้ี   

FM.90.5 MHz. (สถานีวิทยุกรมการพลงังานทหาร) ภายใตช่ื้อ “มิติข่าว 90.5” เนน้ผลิตข่าวสั้นตน้ชัว่โมง ข่าว
เศรษฐกิจกลางชัว่โมง และรายการวิทยุ ท่ีรายงานข่าวความเคล่ือนไหวของเหตุการณ์ท่ีน่าสนใจ ทั้งการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม การตลาด ต่างประเทศ การวิเคราะห์ข่าวสําคญัอย่างเจาะลึก และสัมภาษณ์บุคคลในข่าว ดาํเนินรายการโดย 
ผูด้าํเนินรายการมืออาชีพ ผูด้าํเนินรายการช่ือดงัจาก Nation TV และผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น  

FM.102 MHz.  (สถานีวิทยุ ขส.ทบ.กรมการขนส่งทหารบก) ภายใต้ช่ือ “คลื่นข่าวคุณภาพชีวิต”  
ผลิตรายการสาระความรู้ การเมือง เศรษฐกิจ และความเคล่ือนไหวต่างๆ ในสังคมคนทาํงาน แนววาไรต้ีไลฟ์สไตล ์ ท่ีจะ
เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินชีวิตประจาํวนัของคนวยัทาํงานข้ึนไป ดาํเนินรายการโดยผูด้าํเนินรายการคุณภาพ และ
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

สถานีวทิยุ 
วนัและเวลาออกอากาศ / 
รัศมพีืน้ทีอ่อกอากาศ 

ลกัษณะรายการ กลุ่มเป้าหมาย 

F.M. 90.5 MHz 
 

วนัจนัทร์ - วนัศุกร์/ 
เวลา 07.30 - 12.00 น. 
เวลา 13.00 - 17.00 น. 
และเวลา 19.30 - 20.00 น. 
 
วนัเสาร์ 
เวลา 05.00 - 06.00 น. 
และเวลา 19.30 - 20.00 น. 
 
รัศมีออกอากาศ : กรุงเทพฯ 
และปริมณฑล, 
พระนครศรีอยธุยา, ราชบุรี, 
เพชรบุรี, สุพรรณบุรี, 
ฉะเชิงเทรา,  สมุทรสงคราม 
 
 

- รายงานข่าวความเคล่ือนไหวของ
เหตุการณ์ท่ีน่าสนใจ ทั้งดา้น
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม การตลาด 
ต่างประเทศ รวมทั้งวเิคราะห์ข่าว
สาํคญัอยา่งเจาะลึก และสัมภาษณ์
บุคคลในข่าวใหญ่ท่ีสาํคญั  

- รายงานข่าวสั้นเหตุการณ์สาํคญัท่ี
น่าสนใจ 

- รายงานข่าวสั้นทนัธุรกิจกลาง
ชัว่โมงท่ีน่าสนใจ 

- รายการสรุปข่าวกีฬาดงัจากทัว่โลก 
- สนทนาสุขภาพ กาย ใจ ใหเ้คลด็ลบั
ดูแลตวัเอง ทั้งความงาม อาหารการ
กิน และเหตุการณ์ความเคล่ือนไหว
ท่ีน่าสนใจในสังคม 

- ดาํเนินรายการโดยผูด้าํเนินรายการ
จากวทิยเุนชัน่  Nation TV  บก.ใน
เครือ และผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

กลุ่มนกัธุรกิจ ผูบ้ริหาร 
คนทาํงาน นกัศึกษา และ
ประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจ
ข่าวสาร อาย ุ25 ปีข้ึนไป 
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สถานีวทิยุ 
วนัและเวลาออกอากาศ / 
รัศมพีืน้ทีอ่อกอากาศ 

ลกัษณะรายการ กลุ่มเป้าหมาย 

F.M.102.0  MHz 
 

วนัจนัทร์ - วนัอาทิตย ์
เวลา 08.00 - 23.00 น. 
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 
 

-  รายการข่าว และสาระความรู้ แบบวา
ไรต้ีไลฟ์สไตล ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การดาํเนินชีวิตประจาํวนั  

-  ดาํเนินรายการโดย ผูด้าํเนินรายการ
วทิยเุนชัน่ Nation TV  บก.ในเครือ 
และผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

กลุ่มคนทาํงานทัว่ไป  
อาย ุ25 ปีข้ึนไป  

 
ช่องทางการตดิตาม รับฟัง ข่าว และรายการของ Nation Radio 
 นอกจากการออกอากาศทางคล่ืนวิทย ุบริษทัฯ ยงัไดเ้ผยแพร่ข่าว และรายการวิทย ุFM.90.5 MHz และ FM.102.0 
MHz. ผ่านส่ือใหม่ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือเพ่ิมช่องทางให้ผูฟั้งสามารถรับฟังรายการวิทยุของบริษทัฯ ไดส้ะดวกมากข้ึน 
รวมทั้งเพ่ือใหส้ามารถรับฟังยอ้นหลงัไดด้ว้ย ไดแ้ก่ 

 การออกอากาศทางอินเตอร์เน็ต โดยสามารถรับฟังรายการผา่นเวบ็ไซต ์www.nationradio.co.th   นอกจากน้ี  
ยงัสามารถรับฟังผา่นเวบ็ไซตอ่ื์น ท่ีลิงคส์ัญญาณไปดว้ย อาทิ www.sanook.com 

 การออกอากาศแบบ Radio on Mobile บนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี Smart Phone Window Phone และผา่นส่ือสังคม
ออนไลน์ เช่น ทวติเตอร์ www.twitter.com/NTRadio_NBC เฟซบุ๊ค www.facebook.com/radio.nbc  

 
การตลาดและการแข่งขันของธุรกจิส่ือวทิยุ 

1.) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ดว้ยการเติบโตของส่ือประเภทอ่ืนๆ ตามการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม และรูปแบบการดาํเนินชีวิตของผูบ้ริโภค 

ในยุคปัจจุบนั รวมถึงดิจิทลั ทีวี ท่ีมีถึง 24 ช่อง ส่งผลให้ส่ือวิทยุตอ้งเผชิญการแข่งขนัท่ีรุนแรงเพ่ิมข้ึน ทั้งการแข่งขนักนั
ภายในธุรกิจระหวา่งผูป้ระกอบการรายเดิม เพ่ือแยง่ชิงส่วนแบ่งการตลาด และงบประมาณโฆษณาผา่นส่ือวิทยท่ีุมีแนวโนม้
ลดลง  และการแข่งขนัภายนอกธุรกิจกบัส่ือประเภทอ่ืนๆ ท่ีมีแนวโนม้จะไดรั้บความนิยมเพ่ิมมากข้ึน  ทาํใหใ้นปี 2559 ส่ือ
วิทยุ ซ่ึงมีมูลค่าโฆษณา 5,262 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 7.28% ผูป้ระกอบการสถานีวิทยุต่างปรับตัวเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขนัหลายดา้น เช่น  การเพ่ิมช่องทางในการรับฟังรายการวิทยุ ไปยงัส่ือรูปแบบใหม่อ่ืนๆ  อาทิ 
เวบ็ไซต์  ส่ือสังคมออนไลน์  ทวิตเตอร์  เฟซบุ๊ค  หรือการรับฟังผ่านแอพพลิเคชัน่ส์ในโทรศพัท์มือถือ เพ่ือเพ่ิมความ
สะดวกในการรับฟังรายการของกลุ่มผูฟั้ง  

 
2.) การตลาด 

กลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจส่ือวทิย ุ
บริษทัฯ มีกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจและกลยทุธ์การแข่งขนัสาํหรับธุรกิจวทิย ุดงัน้ี 
 การกาํหนดบุคลิกของรายการวทิยแุต่ละสถานีท่ีชดัเจน  
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บริษทัฯ  กาํหนดตาํแหน่งรายการวิทยท่ีุบริษทัฯ  ร่วมผลิตแต่ละสถานีใหมี้บุคลิกรายการท่ีชดัเจน เพ่ือดึงดูดกลุ่ม
ผูฟั้งเป้าหมายใหติ้ดตามรับฟังรายการต่อเน่ืองในระยะยาว และใหล้กูคา้โฆษณาตดัสินใจเลือกซ้ือเวลาโฆษณาไดง่้ายข้ึน  

 การผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ 
บริษทัฯ  ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาคุณภาพของรายการอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหส้อดรับกบัความตอ้งการของกลุ่ม

ผูฟั้งเป้าหมายและกา้วทนัเทคโนโลยีสมยัใหม่  ดว้ยการพฒันาทกัษะความรู้ของบุคลากร ระบบขอ้มูลข่าว และเคร่ืองมือ
อุปกรณ์ในการผลิตรายการ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีลว้นมีส่วนช่วยพฒันาใหร้ายการวิทยขุองบริษทัฯ  มีคุณภาพโดดเด่นทั้งในดา้น
เน้ือหาและรูปแบบการนาํเสนอ  เป็นท่ียอมรับของลกูคา้ผูฟั้งและลกูคา้โฆษณา  

 การกาํหนดอตัราค่าโฆษณาท่ีเหมาะสมและมีความยดืหยุน่  
บริษทัฯ  กาํหนดอตัราค่าโฆษณาของรายการวิทยุ โดยพิจารณาจากความนิยมของรายการ  ช่วงเวลาในการ

ออกอากาศ และเทียบเคียงกบัอตัราค่าโฆษณาของผูป้ระกอบการอ่ืนในธุรกิจเดียวกนั  นอกจากน้ี บริษทัฯ  มีการขายเวลา
โฆษณาในลกัษณะเป็นชุด (Package) เพ่ือกระจายการลงโฆษณาทั้งในรายการท่ีไดรั้บความนิยมจากผูฟั้งในระดบัสูง และ
ระดับปานกลางไปพร้อมกัน โดยมีชุดการขายอย่างหลากหลายในราคาท่ีมีส่วนลดอย่างคุม้ค่า เพ่ือให้สอดคลอ้งกับ
งบประมาณของลกูคา้  ซ่ึงเป็นกลยทุธ์ท่ีช่วยใหก้ารกาํหนดอตัราค่าโฆษณามีความยดืหยุน่ และสนองตอบต่อความตอ้งการ
ของกลุ่มลกูคา้โฆษณาไดม้ากข้ึน 

นอกจากน้ี ยงัจดักิจกรรมต่างๆ ตามกระแสตลาด และความตอ้งการของลูกคา้ โดยผูกโยงกบัรายการท่ีมีอยใูน
คล่ืน เพ่ือสนบัสนุนการขายโฆษณาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  

 การเพ่ิมศกัยภาพในการรับฟัง 
บริษทัฯ ขยายช่องทางการรับฟังรายการวิทยไุปยงัส่ืออ่ืนๆ ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีท่ีเป็นท่ีนิยมของสังคมในขณะนั้น 

เช่น เวบ็ไซต ์ส่ือสังคมออนไลน์ และการจดัทาํแอพพลิเคชัน่ เพ่ือช่วยขยายฐานผูฟั้งรายการวิทยขุองบริษทัฯ ใหก้วา้งขวาง
ข้ึน  

กลุ่มเป้าหมายทางธุรกิจของธุรกิจส่ือวทิย ุ
รายการวทิยแุละรายงานข่าวสั้นตน้ชัว่โมงท่ีบริษทัฯ ร่วมผลิต มีกลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย  ไดแ้ก่ บริษทัตวัแทนโฆษณา และบริษทัท่ีเป็นเจา้ของสินคา้โดยตรง  

 กลุ่มผูฟั้งเป้าหมาย  ซ่ึงมีความแตกต่างกนัตามแนวคิดหลกัของรายการ ดงัน้ี  

รายการ กลุ่มผู้ฟังเป้าหมาย 

F.M. 90.5 MHz กลุ่มนกัธุรกิจ ผูบ้ริหาร คนทาํงาน นกัศึกษา และประชาชนทัว่ไป 
ท่ีสนใจข่าวสาร อาย ุ25 ปีข้ึน 

F.M.102.0 MHz กลุ่มคนทาํงานทัว่ไป อาย ุ25 ปีข้ึนไป และผูป้ระกอบการรายยอ่ย 

รายงานข่าวสั้นตน้ชัว่โมง ประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจข่าวสาร 

  
การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัหน่ายของธุรกิจส่ือวทิย ุ
บริษทัฯ  มีฝ่ายขายโฆษณาเฉพาะส่ือวิทยุของตนเอง เพ่ือทาํหน้าท่ีติดต่อกบับริษทัตวัแทนโฆษณาและบริษทั

เจา้ของสินคา้โดยตรง  
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การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการของธุรกิจส่ือวทิย ุ
ปัจจยัหลกัสําคญัในการผลิตรายการวิทยุ คือ บุคลากร และสถานท่ีเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต  ปัจจุบนั 

โดยบุคลากรส่วนงานส่ือวิทยุ แบ่งเป็น 1) ฝ่ายข่าวรับหนา้ท่ีในการผลิตข่าว  อ่านข่าว และจดัรายการ 2) บุคลากรร่วมจดั 
โดยดึงผูป้ระกาศข่าวจากฝ่ายทีวี และบรรณาธิการในเครือ มาร่วมจัดรายการ เพ่ือเพ่ิมสีสัน ความลึกของขอ้มูล และ
ศกัยภาพของรายการ 3) ฝ่ายเทคนิค ทาํหนา้ท่ีควบคุมการผลิตและการออกอากาศ โดยมีห้องจดัรายการจาํนวน   4  ห้อง 
และห้องควบคุมหลกั (Master Control Room) 1 ห้อง ตั้งอยูท่ี่สํานักงานใหญ่ของบริษทัฯ  ซ่ึงดว้ยความพร้อมของปัจจยั
หลกัทั้ง 3 ดา้น ทาํใหใ้นปัจจุบนั บริษทัฯ  เป็นผูผ้ลิตรายการวิทยดุว้ยตนเองส่วนหน่ึง และยงัไดรั้บสนบัสนุนจากฝ่ายทีวีอีก
ส่วนหน่ึง โดยแบ่งรูปแบบรายการเป็นดงัน้ี  

 รายงานข่าวสั้นตน้ชัว่โมง  

ฝ่ายข่าววิทยุทาํหน้าท่ีเป็นผูจ้ ัดหาข่าวจากแหล่งข่าวต่างๆ และผลิตข่าว ทั้ งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
ต่างประเทศ และภูมิภาค เพ่ือนาํมาออกอากาศเป็นข่าวสั้นตน้ชัว่โมงภายในระยะเวลาประมาณ 4 นาที/คร้ัง และข่าวสั้ น
กลางชัว่โมงระยะเวลาประมาณ 3 นาที/คร้ัง 

 รายการวทิย ุ 

รายการวทิยท่ีุออกอากาศทาง F.M. 90.5 MHz และ F.M.102.0 MHz ประกอบดว้ย รายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัข่าว และ
รายการสาระความรู้ วาไรต้ีไลฟ์สไตล์ โดยส่วนใหญ่มีรูปแบบการนาํเสนอในลกัษณะการพูดคุยสนทนาระหว่างผูจ้ ัด
รายการ และการสัมภาษณ์แหล่งข่าว หรือวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญภายนอกท่ีรับเชิญพิเศษในแต่ละตอน ซ่ึงแต่ละรายการ ฝ่าย
ข่าวและผูจ้ดัรายการจะร่วมกนักาํหนดประเดน็หลกัในการนาํเสนอ รวบรวมขอ้มูล นดัหมายแหล่งข่าวท่ีเก่ียวขอ้งในการให้
สัมภาษณ์ รวมทั้งจดัทาํบทรายการ และดูแลการผลิต เพ่ือใหร้ายการดาํเนินไปดว้ยความราบร่ืน 
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ธุรกจิส่ือรูปแบบใหม่ 

บริษทัฯ ไดพ้ฒันาต่อยอดเป็นผลิตภณัฑ์และบริการดา้นขอ้มูลข่าวสารเผยแพร่ผ่านส่ือรูปแบบใหม่ อย่าง
ต่อเน่ือง อนัไดแ้ก่ เวบ็ไซต์ และอุปกรณ์เคล่ือนท่ี เช่น โทรศพัท์เคล่ือนท่ีสมาร์ทโฟน แท็บเล็ต สมาร์ททีวี เพื่อรองรับ
ต่อการเปล่ียนแปลงรูปแบบการรับขอ้มูลข่าวสารของคนยุคใหม่ผ่านส่ือต่างๆ และพฒันาการนาํเสนอขอ้มูลข่าวสาร
ในรูปแบบใหม่ ให้ทนักบัเทคโนโลยีที ่ก า้วไปขา้งหน้าอย ่างรวดเร็ว  ตลอดจนสนับสนุนดิจิทลัทีว ี เพื ่อสร้าง
ประสบการณ์การรับชมโทรทศัน์ที่แตกต่างจากเดิมให้กบัผูบ้ริโภค  ไดแ้ก่ การรับชมรายการจากสถานีไดค้รบทุก
ช่องทาง อย่างต่อเน่ือง  

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการของธุรกจิส่ือรูปแบบใหม่ 

1.) ธุรกจิเวบ็ไซต์ 

บริษทัฯ จัดทาํเว็บไซต์เพ่ือนาํเสนอผลิตภณัฑ์และบริการต่างๆ ของบริษทัฯ  โดยทั้ งหมดเป็นเว็บไซต์ท่ี
นาํเสนอขอ้มูลข่าวสารและสาระความรู้ โดยบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายพ้ืนท่ีโฆษณาบนเวบ็ไซต ์ ซ่ึงในปี 2559 มีดงัน้ี 

ช่ือเวบ็ไซต์ รูปแบบ 

www.nationtv.tv เวบ็ไซตท่ี์นาํเสนอรายการโทรทศัน์ของสถานีข่าวเนชัน่ทีว ี

www.oknation.net  บลอ็กท่ีใหป้ระชาชนทัว่ไปเขา้มามีส่วนร่วมในการเสนอขอ้มูลข่าวสาร 

www.nationradio.co.th เวบ็ไซตท่ี์นาํเสนอรายการวิทยท่ีุบริษทัฯ  ร่วมผลิต ซ่ึงออกอากาศทางสถานีวิทย ุ
F.M. 90.5 MHz และ F.M.102.0 MHz  

http://breakingnews.nationtv.tv นาํเสนอข่าวสั้ นจากสถานีข่าวเนชัน่ทีวีและสํานักข่าวเนชัน่ ส่งให้เวบ็ไซต์ใน
เครือเนชัน่ฯ และเวบ็ไซตอ่ื์นๆ ท่ีเป็นพนัธมิตรธุรกิจ 

www.247friend.net 
 

กิจกรรมทบทวนความรู้ด้านวิชาการสําหรับเยาวชนท่ีเตรียมตัวสอบเข้า
มหาวทิยาลยั 

ในปี 2559 บริษทัฯ ยงัเป็นตวัแทนจาํหน่ายพ้ืนท่ีโฆษณาใหก้บับริษทัภายนอกทัว่ไป โดยมีรายไดจ้ากส่วนแบ่งค่า
โฆษณาในสัดส่วนท่ีแตกต่างกนัตามขอ้ตกลงท่ีไดท้าํกนัไว ้ ซ่ึงในปัจจุบนั มีเวบ็ไซตข์องบริษทัภายนอกท่ีบริษทัฯ ดูแลการ
จาํหน่ายพ้ืนท่ีโฆษณา  คือ 

 www.pantip.com   :   เวบ็บอร์ดชุมชนท่ีเป็นแหล่งขอ้มูลใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย 
 www.exteen.com   :   บลอ็กท่ีใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการเสนอขอ้มูลข่าวสาร 

รวมถึง จดัทาํแคมเปญโฆษณา ในเวบ็ไซด์อ่ืนๆ ให้กบัลูกคา้ท่ีตอ้งการลงโฆษณา โดยเป็นนายหนา้ในการ
ติดต่อเพ่ือ จดัทาํแคมเปญโฆษณานั้นๆ 

 Facebook, Youtube, Instagram :  จดัทาํแคมเปญโฆษณาใหก้บัลกูคา้ผา่นส่ือออนไลน์ดงักล่าว 
 Manage Influencer  :  บริหารเหล่าบรรดา Online Influencer ในการนาํเสนอสินคา้ใหก้บัผลิตภณัฑต่์าง ๆ 
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2.)  ธุรกจิบริการข้อมูลผ่านอุปกรณ์เคลือ่นที ่

  บริษทัฯ  นาํขอ้มูลข่าวสารจากส่ือโทรทศัน์และส่ือวิทยุของบริษทัฯ และพนัธมิตรทางธุรกิจมาพฒันาให้มี
เน้ือหาและรูปแบบการนาํเสนอท่ีสามารถตอบรับกบัวิถีการใชชี้วิตท่ีทนัสมยัของคนยคุใหม่ ซ่ึงนิยมรับขอ้มูลข่าวสารผา่น
ส่ือรูปแบบใหม่ๆ โดยในปี 2559 บริษทัฯ ให้บริการขอ้มูลผ่านอุปกรณ์เคล่ือนท่ีประเภทต่างๆ เช่น โทรศพัท์เคล่ือนท่ี 
Smart Phone แทบ็เลต็ ดงัน้ี 

 บริการส่งข่าวหรือรายงานเหตุการณ์ต่างๆ ผ่านโทรศพัท์เคล่ือนท่ี ในรูปแบบขอ้ความสั้ น (SMS: Short 
Message Service) ซ่ึงสามารถให้บริการส่งข่าวผ่านระบบโทรศพัท์เคล่ือนท่ีทุกเครือข่าย และทุกประเภทข่าวตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ เช่น ข่าวธุรกิจ  ข่าวภาษาองักฤษ  และข่าวสารทัว่ไป เป็นตน้  ทั้งน้ี บริษทัฯ มีรายไดจ้ากค่าสมาชิกราย
เดือนของผูใ้ชบ้ริการ SMS  ท่ีเป็นบริการของบริษทัฯ และไดรั้บส่วนแบ่งรายไดค้่าสมาชิก SMS จากพนัธมิตรทางธุรกิจ ซ่ึง
บริษทัฯ ใหบ้ริการเป็นตวัแทนดาํเนินกิจกรรมดา้นการตลาด  

 ในปี 2559 บริการ SMS ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
บริการ SMS 

บริการ รูปแบบ อตัราค่าบริการ 
เนชัน่ทนัข่าว ข่าวสําคัญและประเด็นข่าวใหม่ท่ีเกิดข้ึนอย่างทันเหตุการณ์จากสถานีข่าว 

Nation TV 
49 บาท/เดือน 

The Nation News ข่าวภาษาองักฤษจากหนงัสือพิมพเ์ดอะเนชัน่ 49 บาท/เดือน 
ThaiVisa ข่าวภาษาองักฤษจาก ThaiVisa และหนงัสือพิมพเ์ดอะเนชัน่ 49 บาท/เดือน 
ข่าวด่วนกรุงเทพธุรกิจ ข่าวและความเคล่ือนไหวดา้นเศรษฐกิจและการเงิน 

จากหนงัสือพิมพก์รุงเทพธุรกิจ 
49 บาท/เดือน 

ข่าวด่วนคมชดัลึก ข่าวสําคญัและประเด็นข่าวใหม่ท่ีเกิดข้ึนอย่างทนัเหตุการณ์จากหนังสือพิมพ์
คมชดัลึก 

29 บาท/เดือน 

Nation Oil Alert บริการแจง้ราคานํ้ามนั ข้ึน-ลง ทนัทีท่ีมีการเปล่ียนแปลง คร้ังละ 1 บาท 
 

การตลาดและการแข่งขันของธุรกจิส่ือรูปแบบใหม่ 

1.) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 การเติบโตอยา่งรวดเร็วของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและแทบเลต็ส่วนหน่ึงมาจากการขยายพ้ืนท่ีบริการ 3 จี บนคล่ืน
ความถ่ี 2.1 กิกะเฮิรตซ์ ส่งผลให้ผูบ้ริโภคมีความตอ้งการอุปกรณ์ส่ือสารมากข้ึน รวมถึงราคาโทรศพัท์เคล่ือนท่ีและแทบ
เลต็ ทีมีราคาถกูลง  

 สืบเน่ืองจากปี พ.ศ.2558 - ปี 2559 กสทช.ไดด้าํเนินจดัประมูล 4G ท่ีคล่ืนความถ่ี 1800 เมกะเฮิรตซ์ และ 900 
เมกะเฮิรตซ์ ซ่ึงเป็นปัจจยัสําคญัช่วยกระตุน้ให้เกิดการใชอิ้นเทอร์เน็ตบนโทรศพัท์มือถือเพ่ิมมากข้ึน รวมถึงการใชง้าน
โซเช่ียลมีเดีย ประเทศไทยถือเป็นหน่ึงในประเทศท่ีมีผูใ้ชง้านเฟซบุ๊ค และไลน์มากท่ีสุดในเอเชีย โดยมีผูใ้ชง้านมากกวา่ 28 
ลา้นคน โซเช่ียลมีเดียเป็นช่องทางการส่ือสารท่ีจะช่วยกระตุน้ใหร้ายไดต้ลาดโฆษณาออนไลน์เติบโตอยา่งรวดเร็ว 
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ส่ือออนไลน์มาแรงอนัดบั 2 รองทวี ี 

 ขณะท่ีส่ือออนไลน์ เติบโตจากจาํนวนผูเ้ขา้ถึงอินเทอร์เน็ตขยายตวั ปัจจุบนัอยู่ท่ีกว่า 60% ของจาํนวนประชากร 
ส่งผลให้ทั้ งส่ือทีวี และส่ือออนไลน์ ยงัคงเป็น “ส่ือแมส” ท่ีเขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคในวงกวา้ง และได้รับงบโฆษณาสูงสุด 
ผูบ้ริหารมายดแ์ชร์คาดว่า ส่ือดิจิทลั จะแซงส่ือหนงัสือพิมพ ์ข้ึนมาครองส่วนแบ่งงบโฆษณา เป็นอนัดบั 2 รองจากทีวีได้
ภายในปี 2560  
 ดา้นรัฐกร สืบสุข กรุ๊ปเอ็ม เทรดด้ิง พาร์ทเนอร์ มีเดียเอเยนซีดา้นการส่ือสารและโฆษณา เปิดเผยว่า กรุ๊ปเอ็ม 
ประเมินอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาปีน้ีเติบโต 10% โดยกลุ่มส่ือท่ีครองเม็ดเงินโฆษณาสูงสุด และขยายตวัสูงในปีน้ี คือ ทีว ี
เติบโต 15% ขณะท่ีส่ือออนไลน์เติบโต 25-30% และส่ือนอกบา้น 10-15% โดยส่ือทีวีครองส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดกวา่ 
60% ตามดว้ย ส่ือออนไลน์ และส่ือนอกบา้น  
 โดยส่ือทีวี ทั้งฟรีทีวีรายเดิม (ทีวีอนาลอ็ก), ทีวีดิจิทลัช่องใหม่ เคเบิล และทีวีดาวเทียม ยงัคงเป็นกลุ่มส่ือท่ีครอง
เม็ดเงินโฆษณาสูงสุด เม่ือผูป้ระกอบการโดยเฉพาะฟรีทีวีรายเดิม และทีวีดิจิทลั เห็นสัญญาณการฟ้ืนตวั จึงลงทุนคอน
เทนทใ์หม่ ทั้งละคร ซีรีส์ วาไรต้ี เกมโชว ์ภาพยนตร์ต่างประเทศ กีฬา เพ่ือขยายฐานผูช้มและแข่งชิงเมด็เงินโฆษณา 
 ปัจจุบนัช่องทีวีดิจิทลั ท่ีมีเรทต้ิงสูง สามารถปรับราคาข้ึนไดต่้อเน่ือง โดยทีวีดิจิทลัในกลุ่ม 10 อนัดบัแรก ปรับ
ราคาเฉล่ีย 15%  เช่ือวา่ ช่องท่ีมีผูช้มเพ่ิม มีโอกาสปรับราคารายโปรแกรมอีกหลงัจากน้ี 
 ท่ามกลางผูใ้ชอิ้นเทอร์เน็ตขยายตวัต่อเน่ือง อนาคตส่ือทีวีจะหนัไปลงทุนและพฒันาช่องทาง “ออนไลน์” มากข้ึน 
จากปัจจุบนัใชว้ธีินาํคอนเทนท ์ไปเผยแพร่ผา่นดิจิทลั แพลตฟอร์ม รายใหญ่ทั้ง ยทููบ และเฟซบุ๊ค โดยไดรั้บส่วนแบ่งรายได้
จากช่องทางดงักล่าวในอตัราไม่สูง ขณะท่ีคอนเทนท์มียอดผูช้มจาํนวนมาก ในระดบัใกลเ้คียงกบัส่ือทีวี จากพฤติกรรม
ผูบ้ริโภคท่ีเสพส่ือออนไลน์และดูคอนเทนทย์อ้นหลงัเพ่ิมข้ึน 
 ในทิศทางเดียวกนัน้ี มีงานวิจยัพฤติกรรมผูช้มทีวีในสหรัฐอเมริกา พบวา่ มีสัดส่วนผูช้มทีวีสด หรือดูผา่นจอทีวี
ราว 30% ท่ีเหลือเป็นการรับชมผ่านส่ือออนไลน์ และดูยอ้นหลงั เช่ือว่าพฤติกรรมผูช้มทีวีไทยไปในทิศทางเดียวกบั
ต่างประเทศ จากอตัราการเขา้ถึงอินเทอร์เน็ตเพ่ิมข้ึน ดงันั้นช่องทางรับชมออนไลน์ ทั้งเวบ็ไซต ์แอพพลิเคชัน่ เพ่ือรองรับ
พฤติกรรมผูช้มแบบมลัติ สกรีน จะมีโอกาสหารายได ้จากงบโฆษณาส่ือออนไลน์ ท่ียงัมีแนวโนม้เติบโต 20-30% ต่อปี 
 นอกจากน้ีทิศทางการใช้งบโฆษณาของสินคา้และแบรนด์ต่างๆ มีการวางแผนส่ือสารแบบครบวงจรทั้ งส่ือ
ออฟไลน์และออนไลน์ ปัจจุบนัสัดส่วนงบโฆษณาของสินคา้ และแบรนด ์ผา่นส่ือออนไลน์อยูท่ี่ 15-20% แต่รายไดจ้าก
โฆษณาออนไลน์ ท่ีส่ือทีวไีดรั้บจากส่วนแบ่งโฆษณาของดิจิทลั แพลตฟอร์มรายใหญ่ อยูท่ี่ 5-10%  
 ดังนั้ นหากเม็ดเงินโฆษณาส่ือออนไลน์เพ่ิมข้ึน ผูป้ระกอบการส่ือทีวี ท่ีเป็นเจ้าของคอนเทนท์จะไม่ได้รับ
ประโยชน์ดังกล่าวอย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย ในอนาคตผูป้ระกอบการทีวี จึงต้องให้ความสําคัญกับการลงทุนสร้าง
แพลตฟอร์มออนไลน์ เพ่ือสร้างฐานผูช้มเพ่ิมข้ึนดว้ย  

2.) การตลาด 

กลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่  
ช่องทางการส่ือสารและพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง จากการขยายตวัของ Platform และช่องทางการส่ือสาร

ต่างๆ ท่ีเขา้ถึงผูบ้ริโภครวดเร็ว ตรงกลุ่มเป้าหมาย ทุกท่ีทุกเวลา ผูบ้ริโภคใช ้Smart Phone เป็นช่องทางเขา้ถึงขอ้มูล 
พฤติกรรมการดูทีวีหลากหลายช่องทางมากข้ึน บริษทัฯ  มีกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจและกลยทุธ์การแข่งขนัสาํหรับธุรกิจส่ือ
รูปแบบใหม่ ดงัน้ี 
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2.1)  ธุรกิจเวบ็ไซต ์

บริษทัฯ  มีกลยุทธ์การดาํเนินธุรกิจและกลยุทธ์การแข่งขนั เพ่ือเพ่ิมความนิยมเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  และรายได้
จากการขายโฆษณาในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  และเวบ็ไซตข์องพนัธมิตรทางธุรกิจ ดงัน้ี   

 การพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของเวบ็ไซต ์

บริษทัฯ  ดาํเนินการติดตามเพ่ือพฒันาเน้ือหาขอ้มูลและระบบการใชง้านในเวบ็ไซตใ์ห้มีความถูกตอ้ง  ทนัสมยั  
สอดรับความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และกา้วทนัเทคโนโลยีใหม่ๆ อยูเ่สมอ  เพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบายหลกั 
คือ 5 Screen นัน่หมายถึง ผูบ้ริโภค จะเขา้ถึงเน้ือหา ขอ้มูลของบริษทัฯ ไดใ้นทุกช่องทาง และการนาํเสนอจะตอ้งมีความ
แตกต่างจากช่องทางหลกั  

 การใชโ้ซเช่ียลมีเดียช่วยในการประชาสัมพนัธ์ โดย NBC และเนชัน่กรุ๊ป มีผูติ้ดตามในเครือข่ายโซเช่ียลมีเดีย
มากกวา่ 7 ลา้นคน  

 การแสวงหาความร่วมมือพนัธมิตรทางธุรกิจรายใหม่ 

จากการท่ีบริษทัฯ  เป็นตวัแทนจาํหน่ายโฆษณาของเวบ็ไซตต่์างๆ ซ่ึงเป็นศูนยก์ลางในการเผยแพร่แลกเปล่ียน
ข่าวสารสาระความรู้ท่ีครอบคลุมหลายกลุ่มลกูคา้ เช่น นกัธุรกิจ คนทาํงาน นกัเรียน นกัศึกษา  บริษทัฯ จึงมีการขายโฆษณา
แบบผสม เพ่ือให้ลูกคา้โฆษณาสามารถเลือกเง่ือนไขพิเศษในการลงโฆษณาในเวบ็ไซตต่์างๆ  ไดพ้ร้อมกนั ในราคาท่ีมี
ส่วนลด นอกจากน้ี  บริษทัฯ  ยงัมีการเสนอขายโฆษณาขา้มส่ือทุกประเภทของบริษทัฯ   ทั้งโทรทศัน์  วิทย ุและ เวบ็ไซต ์
โดยกาํหนดส่วนลดราคาท่ีดึงดูดลูกคา้โฆษณา เพ่ือใหส้นองตอบต่อความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้โฆษณาไดม้ากข้ึน  อีกทั้ง 
ยงัเป็นการกระจายการลงโฆษณาทั้งในส่ือท่ีไดรั้บความนิยมจากลูกคา้โฆษณาในระดบัสูงอย่างส่ือโทรทศัน์ และส่ือท่ี
ไดรั้บความนิยมจากลกูคา้โฆษณาระดบัปานกลางอยา่งส่ือเวบ็ไซตไ์ปพร้อมกนั 

2.2)  ธุรกิจบริการขอ้มูลผา่นอุปกรณ์เคล่ือนท่ี 

บริษทัฯ  มีกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจและกลยทุธ์การแข่งขนัสาํหรับธุรกิจบริการขอ้มูลผา่นอุปกรณ์เคล่ือนท่ี ดงัน้ี  

 พฒันาคุณภาพบริการเดิมและสร้างสรรคบ์ริการใหม่ 

บริษทัฯ ดาํเนินการพฒันาคุณภาพของบริการเดิม เพ่ือให้บริการของบริษทัฯ คงไดรั้บความนิยมจากสมาชิกราย
เดิม และดึงดูดใจสําหรับการขยายฐานไปสู่กลุ่มลูกคา้รายใหม่ดว้ย ขณะเดียวกนับริษทัฯ มีการพฒันาการให้บริการดา้น
ขอ้มูลสาํหรับอุปกรณ์เคล่ือนท่ีในรูปแบบใหม่ๆ ให้สอดรับความตอ้งการใชง้านของลูกคา้กลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม และกา้ว
ทนัการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลย ีรวมถึงกระแสความนิยมของสังคมอยูเ่สมอ เช่น Application ในการรับขอ้มูลข่าวสาร
จากสถานีข่าวผา่นโทรศพัท ์Smart Phone และแทบ็เลต็  

 การจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย 

บริษทัฯ  มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือขยายฐานสมาชิกใหม่เพ่ิมข้ึน และรักษาฐานสมาชิก
เดิมให้ยงัคงรับบริการของบริษทัฯ  ต่อเน่ืองไปในระยะยาว เช่น การให้สมคัรทดลองใชบ้ริการโดยไม่เสียค่าใชจ่้ายแก่
สมาชิกใหม่  การเพ่ิมระยะเวลาใชบ้ริการโดยไม่เสียค่าใชจ่้ายแก่สมาชิกเดิม เป็นตน้ 
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 2.3) ธุรกิจจดัการสัมมนาและกิจกรรมเก่ียวกบัธุรกิจนิวมีเดีย 

  บริษทัฯ มีการสัมนาเก่ียวกบัธุรกิจนิวมีเดีย เช่น งานสัมนา Digital Marketing Summit ถือเป็นงานใหญ่ทางดา้น 
Digital Marketing ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งใหค้วามสนใจ  รวมไปถึงการจดัสัมนากลุ่มยอ่ยใหก้บัองคก์รท่ีสนใจในเร่ืองโซเช่ียลมีเดีย 
ในฐานะ "ผูมี้อิทธิพล" (Influencer) ทางความคิดท่ีจะช่วยในการตดัสินใจเลือกซ้ือสินคา้ของผูบ้ริโภค สินคา้และบริการ
ต่างๆ นิยมใหบ้ลอ็กเกอร์เขียนแนะนาํและรีวิวสินคา้ ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานของผูบ้ริโภคท่ีจะเช่ือในส่ิงท่ีผูบ้ริโภคดว้ยกนัมากกวา่
การโฆษณา  

 2.4) ธุรกิจการใหบ้ริการและจดัการประชาสัมพนัธ์องคก์รผา่นเครือข่ายสังคม 

 บริษัทฯ ให้บริการประชาสัมพนัธ์และบริหารโซเช่ียลมีเดียให้กับองค์กรท่ีสนใจ ปัจจุบันบริษัทต่างๆ ให้
ความสาํคญักบัการทาํกิจกรรมการตลาดและประชาสัมพนัธ์ผา่นโซเช่ียลมีเดียเป็นจาํนวนมาก ซ่ึงเป็นโอกาสทีก่อให้เกิด
ธุรกิจการให้บริการจัดการประชาสัมพันธ์และบริหารโซเช่ียลมีเดียให้กับบริษัทหรือองค์กรต่างๆ ท่ีต้องการทํา
ประชาสัมพนัธ์ จดักิจกรรมส่งเสริมการขายผา่นโซเช่ียลมีเดีย  ปัจจยัหลกัในการใหบ้ริการธุรกิจบริการประชาสัมพนัธ์ผา่น
โซเช่ียลมีเดีย คือ การรุกเขา้สู่โซเช่ียลมีเดียของเนชัน่กรุ๊ป อยา่งเป็นรูปธรรมและต่อเน่ืองทาํให้ เนชัน่กรุ๊ป และ NBC เป็น
ส่ือกลุ่มเดียวท่ีมีบุคลากรและการรายงานข่าวผ่านทางโซเช่ียลมีเดียมากท่ีสุดในประเทศไทย ประกอบกบัโฆษณาและ
ประชาสัมพนัธ์ผ่านโซเช่ียลมีเดียไดรั้บความนิยมอยา่งสูงในช่วง 1-2 ปีท่ีผ่านมา โดยเจา้หนา้ท่ีจะดาํเนินการคิดแผนการ
ตลาดออนไลน์และวิธีการประชาสัมพนัธ์ผา่นทางโซเช่ียลมีเดียใหก้บัลูกคา้ท่ีตอ้งการเขา้ถึงลูกคา้ในกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีนิยม
ติดต่อส่ือสารผา่นทางออนไลน์  นอกจากน้ี NBC มีความไดเ้ปรียบในธุรกิจน้ีในฐานะท่ีเป็นพนัธมิตรกบัเวบ็ไซตค์อมมูนิต้ี
ท่ีใหญ่สุดในประเทศไทย ไดแ้ก่ บลอ็กแกง็ค,์ เอก็ซ์ทีน และยงัเป็นเจา้ของบลอ็กโอเคเนชัน่ รวมถึงการมีผูติ้ดตามและแฟน
เพจในโซเช่ียลมีเดียมากกวา่ 2 ลา้นคน 

 2.5) ธุรกิจการใหบ้ริการ Content Marketing 

 Content Marketing เป็นการนาํเสนอเน้ือหาท่ีมีประโยชน์ใหก้บัผูบ้ริโภค โดยมีจุดประสงคห์ลกัผูใ้หผู้บ้ริโภคเกิด
ความประทบัใจ จดจาํแบรนดสิ์นคา้ เกิดความจงรักภกัดีในแบรนดสิ์นคา้ เป็นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้เกิดข้ึนในสายตา
ผู ้บ ริโภค  และเกิดการซ้ือสินค้าและบริการในท่ีสุดโดยไม่จํา เ ป็นต้องใช้โฆษณา  Content Marketing 
กาํลงัไดรั้บความนิยมมากในการประชาสัมพนัธ์สินคา้และบริการผ่านทางโซเช่ียลมีเดีย เป็นเทรนด์ท่ีเกิดข้ึนมาต่อเน่ือง
ในช่วง 1-2 ปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ในฐานะส่ือมวลชนท่ีมีประสบการณ์ในการผลิตเน้ือหา ในทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็น 
บทความ รูปภาพหรือคลิปวิดีโอ ได้นําความรู้ความความชํานาญมาสร้างสรรค์ Content Marketing 
เพ่ือช่วยในการประชาสัมพนัธ์สินคา้และบริการให้กบัแบรนดต่์างๆ และส่ือสาร ผา่นช่องทางโซเช่ียลมีเดีย ของบริษทัฯ  
โดยกลยทุธการนาํเน้ือหามาสร้างความรู้สึกผกูพนัใหเ้กิดข้ึนกบัแบรนดสิ์นคา้ บริษทัจะช่วยคิดแคมเปญ เน้ือหาในรูปแบบ
ต่าง และนาํเสนอใหก้บับริษทัท่ีสนจะจะทาํการประชาสัมพนัธ์ ในรูปแบบดงักล่าว 

 กลุ่มเป้าหมายทางธุรกิจของธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่ 

 ธุรกิจเวบ็ไซด ์กลุ่มลกูคา้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 

-  กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย ไดแ้ก่ บริษทัตวัแทนโฆษณา และบริษทัท่ีเป็นเจา้ของสินคา้โดยตรง                         
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-  กลุ่มผูเ้ขา้ชมเป้าหมาย ซ่ึงจะมีความแตกต่างกนัไปในแต่ละเวบ็ไซต ์เช่น เวบ็ไซตส์ถานีโทรทศัน์
ของบริษทัฯ อาทิ www.nationtv.tv มีกลุ่มผูเ้ขา้ชมเป้าหมาย คือ ประชาชนทัว่ไปท่ีตอ้งการรับทราบ
ขอ้มูลข่าวสาร เป็นตน้ 

 ธุรกิจบริการขอ้มูลผา่นอุปกรณ์เคล่ือนท่ี กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  คือ  ประชาชนทัว่ไปท่ีตอ้งการรับรู้ข่าวสาร
อยา่งทนัเหตุการณ์  

 
 การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัหน่ายของธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่ 

 ธุรกิจเวบ็ไซต ์

บริษทัฯ  มีฝ่ายขายพ้ืนท่ีโฆษณาในเว็บไซต์ของตนเอง ทาํหน้าท่ีติดต่อกบับริษทัตวัแทนโฆษณาและบริษทั
เจา้ของสินคา้โดยตรง  ปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ดาํเนินการปรับปรุงเวบ็ไซต ์เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการเพ่ิมรายได ้ดงัต่อไปน้ี 

- เพ่ิมทราฟิกใหก้บัเวบ็ไซต ์โดยการปรับปรุงเวบ็ไซต ์ออกแบบใหน่้าสนใจและมีเน้ือหาท่ีหลากหลายข้ึน การ
อพัเดทข่าวท่ีรวดเร็ว และการประชาสัมพนัธ์ผา่นโซเช่ียลมีเดีย 

- จดัทาํระบบ Social Monitoring สาํหรับนกัข่าวใชม้อร์นิเตอร์ข่าว กระแสข่าวท่ีกาํลงัจะเกิดข้ึน ซ่ึงส่งผลให้
บริษทัฯ เป็นผูน้าํในการเสนอข่าวไดอ้ยา่งรวดเร็ว  

บริษทัฯ  ไดมี้การโฆษณาประชาสัมพนัธ์บริการต่างๆ ของบริษทัฯ ผ่านส่ือโทรทศัน์ วิทยุ และเวบ็ไซต์ ของ
บริษทัฯ รวมทั้งผา่นส่ือหนงัสือพิมพแ์ละเวบ็ไซตข์องพนัธมิตรทางธุรกิจของบริษทัฯ โดยผูบ้ริโภคท่ีประสงคจ์ะใชบ้ริการ
ขอ้มูลดงักล่าว สามารถสมคัรใชบ้ริการดว้ยตนเองผา่นทางอุปกรณ์เคล่ือนท่ี เช่น การสมคัรรับ SMS MMS การดาวน์โหลด 
Application ต่างๆ เพ่ือรองรับผูใ้ชก้ลุ่มใหม่ 

 
การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการของธุรกิจส่ือรูปแบบใหม่ 

1.)  ธุรกิจเวบ็ไซต ์  

ปัจจยัสาํคญัในการดาํเนินการธุรกิจเวบ็ไซต ์คือ บุคลากร ฐานขอ้มูลข่าว และเคร่ืองมืออุปกรณ์ดา้นคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยสีารสนเทศ  ปัจจุบนั บริษทัฯ ใชบ้ริการ Cloud Service เพ่ือความเสถียรและรองรับการขยายตวัของทราฟิก
ท่ีเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในช่วงท่ีเกิดสถานการณ์ไม่ปกติ  

โดยมีฝ่ายการตลาด ทาํหน้าท่ีวางแผนกลยุทธ์การตลาดผ่านการจดักิจกรรมในรูปแบบต่างๆ บนเวบ็ไซต์ เพ่ือ
สนบัสนุนใหเ้วบ็ไซตข์องบริษทัฯ  ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งและไดรั้บความนิยม 

2.)  ธุรกิจบริการขอ้มูลผา่นอุปกรณ์เคล่ือนท่ี 
ปัจจยัสําคญัในจดัหาบริการขอ้มูลผ่านอุปกรณ์เคล่ือนท่ี ไดแ้ก่ บุคลากร ฐานขอ้มูลหรือเน้ือหา  และเคร่ืองมือ

อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต โดยเจา้หน้าท่ีส่วนงานดงักล่าวมีหน้าท่ีนาํฐานขอ้มูลหรือเน้ือหาในรูปแบบต่างๆ เช่น สัญญาณ
ภาพและเสียงของรายการโทรทศัน์หรือข่าว MMS ขอ้ความ SMS  มาจดัทาํในรูปแบบไฟลดิ์จิทลัให้พร้อมจดัส่งไปยงั
ระบบของผูใ้ห้บริการโครงข่ายโทรศพัท์เคล่ือนท่ี หรือรองรับต่อการใชผ้่าน Application ของอุปกรณ์เคล่ือนท่ีของค่าย
ผูผ้ลิตต่างๆ รวมทั้ง เป็นผูพ้ฒันา Application สาํหรับใชร้องรับบริการขอ้มูลผา่นอุปกรณ์เคล่ือนท่ีรูปแบบต่างๆ  
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ทั้งน้ีบริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) (NBC) ให้ความสําคญัในธุรกิจนิวมีเดียมาโดย
ตลอด จะเห็นว่าในแต่ละปี NBC ไม่หยุดน่ิงในการพฒันาและศึกษาคน้ควา้เทคโนโลยีส่ือสารใหม่ๆ เพ่ือรองรับความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค ในยุคท่ีมีความตอ้งการบริโภคขอ้มูลข่าวสารผ่าน "มลัติสกรีน" เช่น การเขา้ร่วมเป็นพนัธมิตร กบั 
โอเปอร์เรเตอร์ทุกบริษทั เพ่ือกระจายแอพลิเคชัน่ ใหถึ้งมือผูบ้ริโภคมากท่ีสุด 
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วทิยุ-ส่ิงพมิพ์  
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ระกาศจะยติุให้
ปลายเดือนสิง
กบัปี 2558 ท่ีมี
การเกษียณก่อน
86 ลา้นบาท  
ในขณะท่ีเพ่ือน
เปิดทางให ้บริษ
หม่ชดัเจน  
ดา้นส่ือส่ิงพิม

 ปี 2560 ปิดตาํ
10 หวั ทยอยปิด

 

ง วิทย ุเป็นอีกห
ท่ีจะอยู่รอดไดใ้
ทยุออนไลน์ ซ่ึง
งส่ือวทิยยุคุน้ี  
ไปสู่แพลตฟอร
อนพฤศจิกายน 
ด และปรับรูปแ
ล่ียนไป   
ปีที่ธุรกิจส่ือดั้งเ

ขันกับส่ือออนไ

มเป้าหมายทีนิ่ย
ญญาณวกิฤติส่ือ
ตาํแหน่ง เพ่ือป
หบ้ริการ ตั้งแต่ว ั
หาคม กลุ่มเนชั
กาํไร 34 ลา้นบ
นวยั มีผูถู้กเลือก

นส่ืออีกรายท่ีผั
ษทั วฒันภกัดี ข

พเ์ก่าแก่ อยา่งห
านานการดาํเนิน
ดตวัลงเร่ือยๆ เช

หน่ึงประเภทส่ือ
ในยุคของการเป
งสามารถเปิดฟั

ร์มใหม่ แต่ก็ยงั
 2559 รัฐวิสาห
แบบการบริหาร

เดิม เผชิญวิกฤ

ไลน์ แต่ผลสําร

ยมรับส่ือน้ัน ๆ 
อ ส่อเคา้ตั้งแต่ต้
รับโครงสร้างอ
วนัท่ี 1 สิงหาคม
ชัน่ เปิดโครงกา
บาท ดา้นเครือม
กใหอ้อก 170 ค

นัตวัจากส่ือส่ิง
ของนายเจริญ สิ

หนงัสือพิมพบ์า้
นธุรกิจหนงัสือ
ช่น พลอยแกมเ
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อท่ีตอ้งปรับตวั
ปล่ียนผ่านสู่สัง
ฟังสดผา่นเวบ็ไซ

งมีส่ือวิทยอีุกไม
หกิจอยา่ง อสม
รคล่ืนวทิยเุอฟเอ็

ฤติความท้าทาย 

รวจ มีเดียโปรไ

ตน้ปี 2559 เร่ิมจ
องคก์รใหม่ ผา่น
ม 2559 กระทบ
ารสมคัรใจลาออ
มติชน กเ็ช่นเดีย
คน จากพนกังาน

งพิมพม์าสู่ทีวีดิ
สิริวฒันภกัดี เข้

านเมือง ไดป้ระ
อพิมพท่ี์ทาํมาก
พชร สกลุไทย 

บริษั

ว ทั้งเพ่ือรับมือก
งคมดิจิทลั จาํเป็
ซต ์หรือแอพพ

ม่นอ้ยท่ีไม่พร้อ
ท. ไดส่้งหนงั
อม็ 97.5 เมกะเฮิ

 โดยเฉพาะส่ือส

ฟล์ 2016 ระบ

จาก วนัท่ี 19 กุม
นสู่ช่วงคร่ึงปีห
ธุรกิจเคเบิลทีวี
อก หลงัยอดรว
ยวกนัใชม้าตรก
นทั้งหมด 2,000

จิทลั อยา่ง อมัริ
ขา้ถือหุน้ 47.62%

ะกาศยติุการผลิ
วา่ 44 ปี นอกเ
  

ษทั เนชัน่ บรอดแค

การแข่งขนัท่ีรุน
ป็นตอ้งปรับตวั
พลิเคชัน่ และสา

อมสาํหรับการป
สือถึงตลาดหลั
ฮิร์ซ เพราะเผชิญ

ส่ิงพิมพ์ ต้องรั

บุว่า ส่ือดั้งเดิมย

มภาพนัธ์ สถานี
ลงั วนัท่ี 28 มิถุ
ทอ้งถ่ิน กวา่ 17
วมงบ 9 เดือนแร
การรัดเขม็ขดัใน
0 คน หลงัผลป

รินทร์ กรุ๊ป กป็
%  ดว้ยมูลค่า 8

ต และเลิกจา้งพ
เหนือจากน้ีตลอ

คสต้ิง คอร์ปอเรชั่

นแรง และสภา
วให้สามารถเผ
ามารถรับฟังยอ้

ปรับตวั บางรา
ลกัทรัพยฯ์ แจง้เ
ญปัญหาสภาพค

ับผลกระทบทั้ง

ยังมีโอกาสไปต

นีโทรทศัน์วอยซ
ถุนายน 2559 เค
70 ราย  
รก ขาดทุน 622
นกองบรรณาธิก
ประกอบการ 9 

ประสบภาวะขา
850 ลา้นบาท เปิ

พนกังานทั้งหม
อดปี 2559 ยงั

ชัน่ จาํกดั (มหาชน

วะถดถอย
ยแพร่ผ่าน
อนหลงัได ้

ายประกาศ
เลิกกิจการ
คล่อง และ

งจากภาวะ

ต่อได้ หาก

ซ์ ทีวี ปรับ
คเบิลช่ือดงั 

2 ลา้นบาท 
การ พร้อม
เดือนแรก 

ดทุนหนกั 
ปิดรับผูถื้อ

มด ตั้งแต่ 1 
มีนิตยสาร

 
น) 

 



 

 

 

 
บริษทั วนั
ลดสัดส่ว
 
กระท่ังทํ
ตัดสินใจ
ภายใน 1 
 
ถึงแมอิ้น
ก่อน ขณ
หนงัสือพิ
 
ทีว ี1-4 วนั
ท่ีตอบโจ
 
ท่ีส่ือดั้งเดิ
 
ธุรกจิส่ือส

 
ส่ือสังคม
สังคมออ
สามารถผ
ตรงใจ กว
 
ส่ือสาร แ
และผูส่้งส
อยา่งสะด
 
 
ท่ีมา : Glo
           Fa
           up
 

 

 

นอกจากน้ียงัมี
น เอน็เตอร์ไพร
นการถือหุน้ลง
นอกจากภาวะ
าํให้รัฐบาลตัด
ออกคาํส่ังมาต
 ปี ขณะท่ีค่าปร
แมเ้ป็นปีท่ีธุรกิ
เทอร์เน็ตจะมีบ
ะท่ีการรับขอ้ม

พิมพแ์ละนิตยสา
ท่ีสาํคญัส่ือทีวี
นัต่อสัปดาห์ แล
ทย ์และนาํเสน
ปี 2560 จึงเป็น

ดิมคาดวา่จะทยอ

สมยัใหม่ (New

ธุรกิจส่ือสมยัใ
ออนไลน์ หรือ
นไลน์นั้นๆ สา
ผนวกเร่ืองของอ
วา้งขวางไร้ขอ้จํ
ส่ิงท่ีเกิดข้ึนใน

และเป็นเคร่ืองมื
สารไดพ้ร้อมกั
ดวก รวดเร็ว แล

obal and Thaila
acebook Popula
pdate 2016 

 

มีกรณีล่าสุดเม่ือ
รส์ มูลค่า 1,900
ง เหลือ 25.5% แ
เศรษฐกิจจะนาํ
ดสินใจช่วยผ่อน
รา 44 กาํหนด
ระมลูส่วนเกินจ
กิจส่ือตอ้งเผชิญ
บทบาทมากข้ึน
มูลผ่านส่ือออน
าร ท่ีมีจาํนวนล
ว ยงัคงเป็นส่ือท
ละใชเ้วลาเพ่ิมขึ
อเน้ือหาตรงกล
นปีท่ีตอ้งจบัตาธุ
อยปิดตวัลงไปอ

w Media)  

ใหม่ หรือ New 
 Social Media
ามารถเป็นทั้งผู ้
อารมณ์เขา้ไปไ
จาํกดัเร่ืองสถาน
นสังคมออนไล
ือในการส่ือสาร
นั เกิดการแบ่ง
ละฟรี  

and 
ation 

อวนัท่ี 1 ธนัวา
0 ลา้นบาท โดย
และ 24.5 % ตา
าพาธุรกิจส่ือให้
นคลายปัญหา 
ดให้ขยายเวลาชํ
ากราคาต้ังต้น ข
ญความทา้ทาย แ
น โดยผูบ้ริโภค
นไลน์หรืออินเ
ดลง คงเหลือนิ

ทรงอิทธิพล เน่ือ
ข้ึนในวนัหยดุ ส
ลุ่มเป้าหมายผูรั้บ
ธุรกิจส่ือ วา่จะป
อยา่งต่อเน่ือง  

 Media ยคุน้ี ปฏ
a ท่ีเกิดจากการ
ส่้งสารและผูรั้บ
ได ้ทาํใหส่ื้อสัง
นท่ีและระยะเวล
ลน์ คือ บริบท
รไปไดใ้นคราว
งปันขอ้มูลข่าวส
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าคม 2559 กลุ่ม
ยเขา้ถือหุน้ 50%
มลาํดบั  
ห้บอบชํา้แล้ว ทีวี
 โดยพลเอกปร
ชาํระค่าใบอนุญ
ขยายเวลาในกา
แต่งานวิจยั "มีเ ี
ท่ีรับขอ้มูลผ่าน
เทอร์เน็ต เพ่ิมขึ
นิยมในเฉพาะกล
องจากมีผูรั้บชม
ส่วนต่างจงัหวดั
บส่ือ ธุรกิจทีวกี็
ปรับตวั และอยู่

ฏิเสธไม่ไดว้า่ เ
รพฒันาเวบ็ไซต
บสาร ตลอดจน
คมออนไลน์กล
ลา  
ใหม่ของส่ือท่ี
วเดียวกนั ถือเป็น
สาร หรือความ

บริษั

มปราสาททอง
% ส่วนจีเอม็เอ็

วีดิจิทัล ยงัมีปัญ
ระยุทธ์ จันทร์โ
ญาตทีวีดิจิทัล งว
รชาํระเป็น 6 ปี
ดียโปรไฟล ์20
นส่ือทีวี และวิท
ข้ึน 13% สว
ลุ่มผูสู้งอาย ุ 
มมากถึง 87%  โ
ดคนดูทีวี 3-4 วนั
กจ็ะอยูร่อดได ้ 
ยูร่อดอยา่งไร ท่

เป็นอีกช่องทาง
ต ์ใหเ้ป็นช่องท
นสามารถแสดง
ลายเป็นส่ือใหม

มีเคร่ืองมืออนั
นการเปล่ียนแป
มรู้ท่ีตวัเองมีอยู ่

ษทั เนชัน่ บรอดแค

โอสถ ไดเ้ขา้ซ้ื
อม็ แกรมม่ี และ

ญหาจากภาระค่
โอชา นายกรัฐม
วดท่ี 4 ออกไป
ป จากเดิมต้องชาํ
016" พบวา่ ยงัมี
ทยุ มีจาํนวนใก
วนทางกบัผูบ้ริ

โดยในกรุงเทพ
นัต่อสัปดาห์ ดั

ามกลางการเติบ

งส่ือท่ีทรงอิทธิพ
างส่ือสารไดแ้บ
งความคิดเห็น แ
ม่ ท่ีทรงอิทธิพล

นทรงประสิทธิ
ปลงบทบาทขอ
 ให้มีส่วนร่วม

คสต้ิง คอร์ปอเรชั่

้อหุ้นเพ่ิมทุนช่อ
ะนายถกลเกียรติ

ค่าใบอนุญาตท่ีสู
มนตรี และหัว
ป 2 ปี จากเดิม
าระให้หมดใน 
มีผูบ้ริโภคท่ีรับ
กลเ้คียงกนัเม่ือเ
ริโภคท่ีรับขอ้มู

ฯ และปริมณฑ
งันั้น หากผลิตค

บโตของส่ือให

พลสูง โดยเฉพ
บบ 360 องศา ส
แสดงความเป็น
ล ส่ือสารไดอ้ย่

ภาพ สามารถเ
งส่ือ มาสู่การเป็
ในส่ือสังคมออ

ชัน่ จาํกดั (มหาชน

องวนั จาก
ติ วีรวรรณ 

สูงต่อเน่ือง 
หน้าคสช. 
มต้องชาํระ
 3 ปี  
บส่ือดั้งเดิม 
เทียบกบัปี
มูลผ่านส่ือ

ฑล คนจะดู
คอนเทนต์

ม่ ในขณะ

าะอยา่งยิง่
สมาชิกใน
นตวัตน ซ่ึง
ยา่งรวดเร็ว 

เป็นทั้ งตวั
ป็นทั้งผูรั้บ
อนไลน์ได้

 
น) 

 



 

 

 

 
ออนไลน์
ไดแ้ก่ ปร
การเติบโ
โลกเม่ือเที

 
 
 
 
บญัชีเฟซ
อนัดบัท่ี 3
รวดเร็วข
ประเทศใ

 
ข้ึนจากปีก
ประเทศไ
จดัเป็นช่ว

 
 

 

เวบ็ไซตส่ื์อสัง
์ ท่ีมีประสิทธิภ
ะเทศสหรัฐอเม
ตดา้นตลาดเทค
ทียบกบัปี 2558

ท่ีมา : Global a

หากเจาะจงลง
ซบุ๊คมากท่ีสุดเป็

3 จาํนวน 38 
องประเทศพม
ในประชาคมอา

หากลงลึกไปดู
ก่อน 8.57% แบ
ไทยกว็า่ได ้โดย
วงอายขุองวยัทาํ

 

งคมออนไลน์ที
ภาพสูงมาก เน่ือ
มริกา เป็นหน่ึงใ
คโนโลยสีารสน
8  

and Thailand F

มายงักลุ่ม 10 ป
ปนอนัดบั 1 อยู
ลา้นบญัชี คือ

ม่า ท่ีใชเ้วลาเพีย
เซียน แซงหนา้

ดูกลุ่มผูใ้ชเ้ฟซบ๊
บ่งเป็นเพศชาย
ยช่วงอายท่ีุมีกา
างาน และมีกาํลั

ท่ีทรงอิทธิพลม
องจากเฟซบุ๊คมี
ในประเทศผูน้าํ
นเทศรวดเร็ว ส่

Facebook Popul

ประเทศในประ
ยูท่ี่ 79 ลา้นบญั
อประเทศไทย แ
ยงไม่ก่ีปีก็ข้ึนม
าประเทศศนูยก์ล

บุ๊คในไทย จะพ
ย 19.5 ลา้นบญั
รเปิดใชง้านเฟซ
ลงัทรัพย ์ 
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ากท่ีสุดในปัจจ
จาํนวนผูใ้ชท้ัว่
าดา้นเทคโนโลยี
สวนประเทศไท

lation update 2

ะชาคมอาเซียน 
ญชี ตามดว้ยอนัด
และอีกขอ้มูลท่ี
มาเป็นประเทศ
ลางพาณิชยข์อง

บวา่ ประเทศไ
ชี และเพศหญิง
ซบุ๊คมากท่ีสุดข

บริษั

จุบนั ตอ้งยกให้
วโลกมากถึง 1,5
ยสีารสนเทศ,  ป
ยจดัอยูใ่นอนัดั

2016 

 (AEC) จะพบว
ดบั 2 ประเทศ
แสดงให้เห็นว่

ศท่ีมีผูใ้ชเ้ฟซบุ๊ค
งโลกอยา่งสิงค

ทยมีประชากร
ง 18.5 ลา้นบญั
ของ ทั้งเพศหญิ

ษทั เนชัน่ บรอดแค

ห้เฟซบุ๊ค เป็นอั
590 ลา้นคน ใน
ประเทศอินเดีย
ดบัท่ี 8 ของโลก

วา่ ประเทศอินโ
ศฟิลิปปินส์ มีจาํ
า่มองขา้มไปไม
คมากท่ีสุดเป็น
โปร์มาเป็นท่ีเรี

ผูใ้ชเ้ฟซบุ๊คจาํน
ญชี ถือเป็นจาํนว
ญิงและเพศชาย เ

คสต้ิง คอร์ปอเรชั่

อนัดบัตน้ๆ ของ
นจาํนวนน้ี 3 อ
ย และประเทศบ
ก ข้ึนมาจากอนั

โดนีเซียมีจาํนว
านวน 49 ลา้น
ม่ได ้คือ การเติ
อนัดบัท่ี 6 ใ
รยบร้อย 

นวน38 ลา้นบญั
วนประชากรเกิ
เฉล่ียอายอุยูท่ี่  

ชัน่ จาํกดั (มหาชน

งส่ือสังคม
อนัดบัแรก 
บราซิล ท่ีมี
ดบั 9 ของ

 

วนการเปิด
บญัชี และ
ติบโตอยา่ง
ในกลุ่ม 10 

ญชี เติบโต
ินคร่ึงของ
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obal and Thaila

เม่ือลงไปดูเป็น
ชี อนัดบั 2 จาํนว

นอกจากนีย้งัมี
อหาขึน้มาได้อย
a, Flickr, eBay
agram, tumblr,
ห้ทันท่วงที กับ
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 NBC-W1 จาํน

34 

date 2016 
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จาํนวนทั้งส้ิน 1
ในการน้ีหากผู ้

บผลกระทบจาก
ต่อไปน้ี 
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ทธิ ซ่ึง ณ วนัท่ี

รใชสิ้ทธิซ้ือหุน้
องของราคาหุ้น

31 ธันวาคม 255

บสาํคญัแสดงสิ

NBC-W1) 

มใบสาํคญัแสด

ใช้สิทธิของใบส

อกใบสําคญัแส
ริษทัยอ่ย (ESO
นสามญั 1 หุ้น ร
ไม่ไดใ้ชจ้าํนวน
รใชสิ้ทธิซ้ือหุน้
องของราคาหุ้น

31 ธันวาคม 255

บสาํคญัแสดงสิ

ESOP-WB) 

มใบสาํคญัแสด

บริษั

 31 ธนัวาคม 2

สามญัของบริษ
นในตลาดท่ีอาจ

59) 

ทธิ 

ดงสิทธิ 

สําคญัแสดงสิท

สดงสิทธิท่ีจะซ้ื
OP) จาํนวน 8,7
ราคาในการใชสิ้
นทั้งส้ิน 6,579,1
สามญัของบริษ

นในตลาดท่ีอาจ

59) 

ทธิ 

ดงสิทธิ 

ษทั เนชัน่ บรอดแค

559 ยงัคงเหลือ

ษทัเตม็จาํนวน ผ
ปรับตวัลดลง 

535,436,6

1

712,297,1

75.

24.

ธิ “ESOP-WB

อหุ้นสามญัขอ
798,905 หน่วย
สิทธิ 3 บาท ต่อ
143 หน่วย 
ษทัเตม็จาํนวน ผ
ปรับตวัลดลง 

535,436,6

1

542,015,7

98.

1.

คสต้ิง คอร์ปอเรชั่

อใบสาํคญัแสด

ผูถื้อหุน้สามญัข
และสัดส่วนกา

609   หุน้ 

00 % 

28 หุน้ 

.17 % 

.83 % 

  

B” 

องบริษทัให้แก่
 ชนิดไม่มีมูลค่
อ 1 หุน้สามญั ซึ

ผูถื้อหุน้สามญัข
และสัดส่วนกา

609   หุน้ 

00 % 
 

752 หุน้ 

.79 % 

.21 % 

ชัน่ จาํกดั (มหาชน

งสิทธิท่ียงั

ของบริษทั
ารถือหุ้นท่ี

กรรมการ 
ค่า อาย ุ5 ปี 
ซ่ึง ณ วนัท่ี 

ของบริษทั
ารถือหุ้นท่ี

 
น) 

 



 

 
บริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 36  

 

4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  

4.1 ทรัพย์สินถาวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยถ์าวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจทั้งส้ิน 142.24 ลา้นบาท 
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

ประเภททรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ภาระผกูพนั 

อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน เป็นเจา้ของ 101.69 ไม่มี  
ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 11.71 ไม่มี  
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใช้
สาํนกังาน 

เป็นเจา้ของ 1.92 ไม่มี  

ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า เป็นเจา้ของ  16.51 ไม่มี 
อาคาร เป็นเจา้ของ 10.41 ไม่มี 

 
4.2 สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว 

กลุ่มบริษทัฯ ไดท้าํสัญญาเช่าและบริการเพ่ือเช่าสาํนกังานรวมทั้งส่ิงอาํนวยความสะดวก เพ่ือประกอบธุรกิจ โดย 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2559 มีรายละเอียดของสัญญาดงัน้ี 

รายละเอียด ระยะเวลาสัญญา ภาระผกูพนั ระยะเวลา
คงเหลือ  เร่ิมตน้ ส้ินสุด รวมเวลา 

หอ้งชุดเลขท่ี 1858/51-62 ชั้นท่ี 12 และ 
ชั้นท่ี 13 ในอาคารอินเตอร์ลิงค ์ทาวเวอร์ 
เลขท่ี 1858 ถนนบางนา-ตราด กรุงเทพฯ 
รวมเน้ือท่ีประมาณ 2,391.18 ตารางเมตร 

1        
ธนัวาคม  

2557 

30 
พฤศจิกายน 

2560 

3 ปี  
 

ไม่มี สามารถต่อสัญญา
เช่าเพ่ิมไดไ้ม่เกิน
ระยะเวลาการเช่า
ตามสัญญาน้ี 

ห้องเลขท่ี A212 ชั้นท่ี 2 ในอาคารเดอะ
โคสท์วิลเลจ เลขท่ี 888 ถนนสุขุมวิท 
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ รวม
เน้ือท่ีประมาณ 254.10 ตารางเมตร 

1        
ธนัวาคม  

2557 

30 
พฤศจิกายน 

2560 

3 ปี  
 

ไม่มี สามารถต่อสัญญา
เช่าไดอี้ก รวมเป็น
ระยะเวลา 15 ปี 

ห้องเลขท่ี A205 ชั้นท่ี 2 ในอาคารเดอะ
โคสท์วิลเลจ เลขท่ี 888 ถนนสุขุมวิท 
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ รวม
เน้ือท่ีประมาณ 103.51 ตารางเมตร 

1        
ธนัวาคม  

2557 

30 
พฤศจิกายน 

2560 

3 ปี  
 

ไม่มี สามารถต่อสัญญา
เช่าไดอี้ก รวมเป็น
ระยะเวลา 15 ปี 
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4.3 นโยบายในการบริหารลูกหนีก้ารค้า  

ในการใหบ้ริการและการขายสินคา้ โดยปกติกลุ่มบริษทัฯ มีการใหสิ้นเช่ือมีระยะเวลาตั้งแต่ 7 วนัถึง 90 วนั โดย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัฯ มีลกูหน้ีการคา้สุทธิจาํนวน 144.45  ลา้นบาท โดยมีลูกหน้ีการคา้ก่อนหกัค่าเผือ่หน้ี
สงสัยจะสูญจาํนวน 147.36  ลา้นบาท เป็นลกูหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจาํนวน 18.30  ลา้นบาท และเป็นลูกหน้ีการคา้
กิจการอ่ืนๆ จาํนวน 129.06  ลา้นบาท โดยมีค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ  2.91  ลา้นบาท และในปี 2559 มีการกลบัรายการหน้ี
สงสัยจะสูญ จาํนวน 0.62 ลา้นบาท ซ่ึงในการพิจารณาค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญจะประเมินโดยการวเิคราะห์ประวติัการชาํระ
หน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ และลกูหน้ีจะถกูตดัจาํหน่ายบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 

4.4 นโยบายในการบริหารสินค้าคงเหลอื 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือสุทธิจาํนวน 16.21 ลา้นบาท เป็นสินคา้สาํเร็จรูป 8.95 
ลา้นบาท และเป็นงานระหวา่งถ่ายทาํ 7.51 ลา้นบาท  ในปี 2559 มีการตั้งค่าเผือ่สินคา้ลา้สมยั 0.25 ลา้นบาท  สาํหรับสินคา้
ท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยัและคา้งนาน 

4.5 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย  

การพิจารณาการลงทุน หากบริษทัฯ จะพิจารณาลงทุนในบริษทัใดเพ่ิมเติม จะตอ้งเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจ
หลกั และมีแนวโน้มท่ีจะเติบโตไดใ้นระยะยาว ทั้ งน้ี บริษทัฯ จะดาํเนินการดงักล่าวภายใตข้อ้กาํหนดหรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง และหากเป็นไปได ้  บริษทัฯ จะพิจารณาเร่ืองการจดัส่งตวัแทนของบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการเพ่ือร่วมกาํหนด
นโยบายและกลยทุธ์ และ/หรือ การจดัส่งบุคลากรเขา้ร่วมบริหารจดัการดาํเนินการ แลว้แต่กรณี 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

    บริษทัหรือบริษทัยอ่ยไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ยท่ีมีจาํนวนสูงเกินกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 รวมทั้งไม่มีคดีท่ีมีผลกระทบต่อ
การดาํเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อยอยา่งมีนยัสําคญั และไม่มีคดีความในธุรกิจอ่ืนท่ีไม่ไดเ้ป็นธุรกิจโดยปกติของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย 
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