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สารจากประธานกรรมการบริิษััท

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน

ภายใต้ส้ถานการณ์ท์ี่่�ยังัมีคีวามไม่แ่น่น่อน ประกอบกับัการแพร่ร่ะบาดของโควิดิ-19 ในปี ี2564-2565 

ที่่�ผ่่านมา และภาวะสงครามที่่�เกิิดขึ้้�นในสหภาพยุุโรป ปีี 2565 เป็็นต้้นมา รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) ของโลกที่่�นัับทวีีความรุุนแรงขึ้้�นมาตลอด การดำำ�เนิินงานธุุรกิิจ

ของบริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) จึึงอยู่่�ในสถานการณ์์ที่่�ต้้องปรัับตััวทางธุุรกิิจ ทั้้�งลดและเพิ่่�มพัันธ

กิิจของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทในปััจจุุบััน และภายใต้้การเปล่ี่�ยนแปลงต่่างๆ ที่่�เป็็นปััจจััย

ภายนอกอย่่างฉัับพลัันต่่อเนื่่อง การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ จึึงจำำ�เป็็นต้้องตระหนััก ไตร่่ตรองอย่่าง

รอบครอบ รวมถึึงสร้้างการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงบวกในของธุรุกิิจ โดยผ่า่นการดำำ�เนิินธุรุกิิจภายใต้รูู้ปแบบ

กลยุุทธ์์ที่่�หลากหลายและสอดคล้้องกัับโอกาสในการสร้้างรายได้้อย่่างมืืออาชีีพ

จากการที่่�เราเห็็นสััญญาณที่่�ดีีในแง่่ของการฟ้ื้�นตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศ ในปีี 2566 อาทิิเช่่น 

มาตราการผ่อ่นคลายการระบาดใหญ่โ่ควิดิ-19 กลายเป็น็โรคประจำำ�ถิ่่�น แสดงให้เ้ห็น็ถึึงมาตรการต่า่งๆ 

ที่่�จะส่่งเสริิมให้้เกิิดการท่่องเที่่�ยว การเดิินทาง และการจัับจ่่ายใช้้สอยของผู้้�คน ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นถึึง

ความมั่่�นใจของผู้้�บริิโภคที่่�กลับัมาใช้้บริิการและการบริิโภคตามปกติมิากขึ้้�น แสดงถึึงสััญญาณที่่�ดีีระบบ

การเศรษฐกิจิและจะทำำ�ให้ผ้ลประกอบการของบริษัิัทฯ ดีีขึ้�นตามลำำ�ดับั รวมถึึงปัจัจุบัุันสถานการณ์ก์าร

เงินิของบริิษััทฯ ถือืว่า่บริิษััทฯ มีคีวามมั่่�นคงทางการเงินิ และราคาหุ้้�นในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

(ตลท.) ก็็มีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และมีีสภาพคล่่องทางการเงิินทำำ�ให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้

อย่่างมั่่�นคงยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

บริษัิัทฯ ได้ป้รับักลยุทุธ์ใ์นวิกิฤติจิากการเปลี่่�ยนแปลงทางด้า้นเทคโนโลยีีอย่า่งเฉีียบพลันั (Disruption) 

และสถานการณ์์ที่่�มีีความไม่่แน่่นอนในด้้านต่่างๆ โดยการกระจายความเส่ี่�ยงไปในหลากหลายธุุรกิิจ 

โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการพัฒันาองค์ก์รสู่่�ความยั่่�งยืนื ทั้้�งในมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม (Environment) 

มิิติิเศรษฐกิิจ (Economic) มิิติิสัังคม (Social) และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Governance) หรืือ ESG 

รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� (Low-Carbon Economy) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ

วางรากฐานเพ่ื่อการขัับเคลื่่อนธุุรกิิจให้้เกิิดความยั่่�งยืืนมาอย่่างต่่อเนื่่อง ซ่ึ่�งถืือเป็็นกลยุุทธ์์สำำ�คััญอััน

ทรงพลัังและจะทำำ�ให้้องค์์กรประสบความสำำ�เร็็จได้้อย่่างภาคภููมิิ

ในโอกาสนี้้� ผมขอขอบคุุณทุุกภาคส่่วนที่่�ให้้การสนัับสนุุนและมอบความไว้้วางใจบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอ

มาและผมให้้คำำ�มั่่�นสััญญาว่่านำำ�พาบริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) ของเรา ให้้จะเจริิญเติิบโตไปข้้าง

หน้้าอย่่างมั่่�นคงที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคม ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และสัังคมสืืบต่่อไป

ด้้วยความเคารพ

	 (ผศ.ดร.สามารถ   ดีีพิิจารณ์์)

	 ประธานกรรมการบริิษััท

	 บริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน)
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ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
		  บริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) (เดิิมชื่่อ บริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด “NBC”) ก่่อตั้้�ง

เมื่่อปีี 2536 โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่อประกอบธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์ในเชิิงข่่าวสารและสาระความรู้้� มุ่่�งมั่่�นที่่�

จะพัฒันาและยืนืหยัดัเคีียงข้า้งสังัคมไทย ทำำ�หน้า้ที่่�สื่อ่มวลชนที่่�เป็น็กลาง เชื่อ่ถือืได้ ้และเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของชีีวิติคนไทย 

มุ่่�งมั่่�นทำำ�หน้้าที่่�สื่่อมวลชนที่่�ดีีด้้วยมาตรฐานด้้านจริิยธรรมแห่่งวิิชาชีีพ และธำำ�รงไว้้ซึ่่�งความน่่าเชื่่อถืือและความรัับผิิด

ชอบต่่อสัังคม ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

		  1.1.1. วิิสััยทััศน์์และปณิิธานในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท    
             

วิิสััยทััศน์์  
      	 เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างความเชื่่อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม

     	

พัันธกิิจ
	  	 1.	 สร้้างองค์์กรที่่�มีีความมั่่�นคง

	  	 2. 	สร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และบุุคลากรในระยะยาว

     	 3. 	ประกอบธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

		  1.1.2. ประวััติิความเป็็นมา การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาที่่�สำำ�คััญ
         บริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) (“KGEN”) ตั้้�งขึ้้�นเมื่่อวัันที่่� 8 มกราคม 2536 ภายใต้้ชื่่อ บริิษััท แน็็ทค่่อน

มีีเดีีย จำำ�กััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 1.00 ล้้านบาท เพื่่อประกอบธุุรกิิจผลิิตรายการข่่าวในรููปแบบต่่างๆ แพร่่ภาพทาง

สถานีี โทรทััศน์์ฟรีีทีีวีี และเคเบิิลทีีวีี และร่่วมผลิิตรายการวิิทยุุทางคลื่่น F.M. 90.5MHz และข่่าวต้้นชั่่�วโมง ออก

อากาศทางสถานีีวิิทยุุคลื่่นต่่างๆ ผ่่านบริิษััท เนชั่่�น เรดิิโอ เน็็ทเวอร์์ค จำำ�กััด (“NRN”) บริิษััทย่่อยที่่� KGEN ถืือหุ้้�น

สััดส่่วนร้้อยละ 99.98

		ปี  ี 2539 บริิษััทเปลี่่�ยนชื่่อเป็็น “บริิษััท เนชั่่�น เทเลวิิชั่่�น จำำ�กััด และเข้้าร่่วมเป็็นผู้้�ผลิิตรายการข่่าวของสถานีี

โทรทััศน์์ไอทีีวีี (ปััจจุุบัันคืือ สถานีีโทรทััศน์์ไทยพีีบีีเอส) 

		ปี  ี 2540 บริิษััทเปลี่่�ยนชื่่อเป็็น “บริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด” หรืือ NBC 

		ปี   ี2543  จัดัตั้้�ง สถานีีข่าว 24 ชั่่�วโมงแห่่งแรกของประเทศไทย ภายใต้ช้ื่อ่สถานีีโทรทััศน์ ์“Nation Channel” 

แพร่่ภาพทางสถานีีโทรทััศน์์ระบบบอกรัับสมาชิิก UBC ช่่อง 8 

		ปี  ี 2546 เป็็นต้้นมา บริิษััทได้้ขยายช่่องทางการแพร่่ภาพสถานีีโทรทััศน์์ Nation Channel โดยส่่งสััญญาณ

ภาพและเสีียงของ Nation Channel จากดาวเทีียม ST-1 ระบบ C-Band เป็็นดาวเทีียมไทยคม 5 ระบบ C-Band 

	

		ปี  ี 2557 บริิษััทย่่อยของบริิษััทชนะการประมููลใบอนุุญาตทีีวีีดิิจิิตอล ประเภทข่่าวสารและสาระ โดยใช้้ชื่่อ

ช่่อง Nation TV 22 ซึ่่�งมีีระยะเวลาอายุุใบอนุุญาต 15 ปีี ตั้้�งแต่่ ปีี 2557 ถึึง ปีี 2572

		  บริิษััทได้้พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่องในการขยายธุุรกิิจสู่่�กลุ่่�มธุุรกิิจสื่่อรููปแบบใหม่่ (New Media) ด้้วยการนำำ�ข้้อมููล

ข่า่วสารที่่�ผลิติขึ้้�นมาพัฒันาเป็น็บริกิารด้า้นข้อ้มูลูข่า่วสารในรูปูแบบต่า่งๆ เผยแพร่ผ่่า่นช่อ่งทางการสื่อ่สารรูปูแบบใหม่่ 

เช่่น เว็็บไซต์์ สื่่อสัังคมออนไลน์์ โทรศััพท์์เคลื่่อนที่่� และ อุุปกรณ์์อิิเลคทรอนิิกส์์ พััฒนา Application ในการรัับชม
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รายการของ Nation TV  ผ่่านแพลตฟอร์์มในหลายหลายรููปแบบ ทั้้�ง Smart Phone แท็็ปเล็็ต นอกจากนั้้�น บริิษััท

ยังัได้้พััฒนารููปแบบการหารายได้้โดยการนำำ�เนื้้�อหาสาระ (Content) และข้้อได้้เปรีียบด้้านต่่างๆ จากการประกอบธุรุกิิจ

สื่่อโทรทััศน์์มาต่่อยอดขยายไปสู่่�ธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่อง เช่่น การจััดกิิจกรรมพิเศษ การจััดอบรมสััมมนา การจััดนำำ�เที่่�ยว 

เป็็นต้้น

		ปี  ี 2552 บริิษััทแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน และเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทในตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็มเอไอ

สำำ�หรัับปีี 2559 - 2565  บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

		ปี   2559 บริษัิัทได้ร่้่วมผลิติรายการโทรทัศัน์ป์ระเภทรายการข่า่วและสาระความรู้้�กับัสถานีีโทรทัศัน์ฟ์รีีทีีวีีช่อ่ง

ต่า่งๆ ได้้แก่ ่รายการ เร่ื่องเด่น่เย็น็นี้้� เป็็นรายงานข่่าวเหตุุการณ์ส์ำำ�คัญัที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบวันัหรือืประเด็น็ข่า่วที่่�อยู่่�ในความ

สนใจของสัังคม โดยมีีรายได้้จากส่่วนแบ่่งการขายเวลาโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าและบริิการในรายการ

		ปี   ี2560 บริษัิัทได้พ้ัฒันาการให้บ้ริกิารด้า้นข้อ้มูลูข่า่วสารเผยแพร่ผ่่า่นสื่อ่รูปูแบบใหม่อ่ย่า่งต่อ่เนื่อ่ง และเป็น็

ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยพื้้�นที่่�โฆษณาในเว็บ็ไซต์ต์่า่งๆ ได้แ้ก่่ www.pantip.com, www.exteen.com โดยมีรีายได้จ้ากส่ว่นแบ่ง่

ค่่าโฆษณาในสััดส่่วนที่่�แตกต่่างกัันตามข้้อตกลงรวมถึึงใน Facebook, Youtube, Instagram 

		ปี   2561 บริิษััทโดยคณะกรรมการและผู้้�บริิหารชุุดใหม่่ มีนีโยบายรัับการเปล่ี่�ยนแปลงในยุุคดิจิิทิัลั โดยการพา

องค์์กรก้้าวเข้้าสู่่�เทคโนโลยีีในทุุกช่่องทางการสื่่อสารใหม่่ๆ และเสริิมกำำ�ลัังด้้วย “คนข่่าวตััวจริิง” ที่่�มีีชื่่อเสีียง ผนวก

กัับ “คนข่่าวหลััก” ของสถานีี  โดยรายงานข่่าว พร้้อมบทวิิเคราะห์์เจาะลึึกด้้วยสไตล์์เฉพาะตััว  ออกอากาศวัันละไม่่

น้้อยกว่่า 18 ชั่่�วโมง 

		ปี  ี 2562 คณะกรรมการขัับเคลื่่อนตามยุุทธศาสตร์์ ประสบความสำำ�เร็็จในการเพิ่่�มเรตติ้้�งของช่่อง Nation 

TV22 ใน เดืือนธัันวาคม 2562 มีีอัันดัับเรตติ้้�งเป็็นอัันดัับที่่� 9 จากอัันดัับที่่� 12 ในเดืือนกัันยายน 2562 และเป็็นอัันดัับ

ที่่� 1 ของกลุ่่�มช่่องข่่าวในสื่่อทีีวีีดิิจิิทััล

ปีี 2563
		  มกราคม 2563

		  - 	 บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (“NNV”)  บริิษััทย่่อย เข้้าลงทุุนในบริิษััท แฮปปี้้� โปรดัักส์์ แอนด์์ 	

			   เซอร์์วิิส จำำ�กััด (“HPS”) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ การขายสิินค้้าและบริิการผ่่านทางโทรทััศน์์และสื่่อออนไลน์์  

			   (TV Home Shopping) ในสััดส่่วนร้้อยละ 50 เป็็นเงิิน 15 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นการขยายธุุรกิิจที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�ม 

			ผู้้�   บริิโภคโดยตรง 

 	

		  กุุมภาพัันธ์์ 2563

		  -	 บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (“NNV”) เข้้าลงทุุนในบริิษััท อะราวด์์เดอะเวิิลด์์ จำำ�กััด (“Around  

			   the World”) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจนำำ�เที่่�ยว ในสััดส่่วนร้้อยละ 49 เป็็นเงิิน 2.45 ล้้านบาท เป็็นการสร้้าง 

			   โอกาสในการเพิ่่�มช่อ่งทางการหารายได้้และเกิิดความร่วมมือืในการใช้้สื่อ่ของบริิษััท (บริิษััทตัดสินิใจก่่อน 

			   มีีสถานการณ์์แพ่่ระบาดของ COVID-19)

		  มีีนาคม 2563

		  - 	 บริิษััทเพิ่่�มทุุนในหุ้้�นสามััญ จากการจััดสรรให้้สิิทธิิเพิ่่�มทุุนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมในอััตรา 2 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 1 หุ้้�น 

			   เพิ่่�มทุุนใหม่่ รวมจำำ�นวน 267,718,405 หุ้้�น ราคาเสนอขายหุ้้�นละ 0.53 บาท เป็็นเงิินรวม 141.89   

			ล้   า้นบาท ทำำ�ให้บ้ริิษััทมีีทุนุจดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุและชำำ�ระแล้ว้จำำ�นวน 803.15 ล้า้นบาท เพื่อ่รองรับัแผนการ 

			ดำ   ำ�เนิินธุุรกิิจ การปรัับปรุุงอุุปกรณ์์และขยายสตููดิิโอเพื่่อเพิ่่�มศัักยภาพของช่่อง รวมทั้้�งต่่อยอดและขยาย 

			   ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	ธั ันวาคม 2563

		  -	 บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (“NNV”) ได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท อะราวด์์เดอะเวิิลด์์ จำำ�กััด  

			   (“Around the World”) ที่่�ถืือทั้้�งหมดร้้อยละ 49 ให้้กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม เป็็นเงิิน 2.45 ล้้านบาท (ราคาเท่่า 

			   ที่่�ได้ม้า) ทำำ�ให้ ้Around the World สิ้้�นสุดุความเป็น็บริษัิัทย่อ่ยในกลุ่่�มบริษัิัทตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 9 ธันัวาคม 2563

		  -	 บริิษััทเพิ่่�มทุุนในหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�จััดสรรให้้สิิทธิิเพิ่่�มทุุนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมในอััตรา 5 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 2 หุ้้�น 

			   เพิ่่�มทุุนใหม่่ รวมจำำ�นวน 321,262,086 หุ้้�น ราคาเสนอขายหุ้้�นละ 0.53 บาท เป็็นเงิินรวม 170.26  

			ล้   านบาท ทำำ�ให้บ้ริษัิัทมีีทุนุจดทะเบีียนชำำ�ระแล้ว้จำำ�นวน 1,124.41 ล้า้นบาท เพื่อ่ขยายส่ว่นแบ่ง่ทางตลาด 

			   และเพิ่่�มช่่องทางในการขยายฐานลููกค้้าในธุุรกิิจหลัักและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่องของบริิษััท
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		  - 	 บริิษััทซื้้�อเครื่่องหมายการค้้า “คมชััดลึึก” จาก บริิษััท เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (“NMG”)  

			   เพื่่อขยายส่่วนแบ่่งตลาดของการเป็็นผู้้�ผลิิตสื่่อดิิจิิทััล (New Media) ชั้้�นนำำ�เต็็มรููปแบบ ซึ่่�ง คมชััดลึึก มีี 

			   แพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีีย ประกอบด้้วย เว็็บไซต์์ด้้านข่่าว เฟสบุ๊๊�ค ที่่�จะช่่วยขยายฐานลููกค้้าและเพิ่่�ม 

			   โอกาสทางธุุรกิิจให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััท

ปีี 2564 

	 	 มกราคม  2564

		  -  	บริิษััทเข้้าทำำ�รายการได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ ในบริิษััท กรีีน เน็็ต 1282 จำำ�กััด (“GNET”) โดยการซื้้�อหุ้้�นสามััญ 

			   ใน GNET จำำ�นวน 189,997 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 99.998 ของจำำ�นวน 

			หุ้้�   นที่่�จำำ�หน่่ายแล้ว้ทั้้�งหมดของ GNET จาก บริิษััท นิวิส์ ์เน็ต็เวิร์ิ์ค คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) (“NEWS”)  

			   ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ GNET มููลค่่ารวม 164.40 ล้้านบาท และให้้ GNET รัับชำำ�ระหนี้้�คงค้้างพร้้อม 

			   ดอกเบี้้�ยตามหนัังสืือรัับสภาพหนี้้� มููลค่่าไม่่เกิิน 85.60 ล้้านบาท รวมทั้้�งสิ้้�น 250.00 ล้้านบาท 

		  - 	ต่ ่อมา บริิษััท กรีีน เน็็ต 1282 จำำ�กััด เปลี่่�ยนชื่่อบริิษััท เป็็น บริิษััท ไทย นิิวส์์ แอนด์์ เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์  

			   เวิิลด์์ จำำ�กััด (Thai News) เมื่่อวัันที่่� 14 มกราคม 2564 และ มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อย (KGEN ถืือหุ้้�น  

			   100%) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 มกราคม 2564

		  -  	บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (“NNV”)  บริิษััทย่่อย ลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 60 ร่่วมกัับ บริิษััท เนชั่่�น  

			มั   ัลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (“NMG”) ร้้อยละ 40 จััดตั้้�งบริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (“NCOF”)  

			   ประกอบธุุรกิิจร้้านกาแฟ ภายใต้้เครื่่องหมายการค้้า ”Nation Coffee” ในจำำ�นวนทุุนจดทะเบีียน 10  

			ล้   ้านบาท เพื่่อส่่งเสริิมธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ และสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับ Brand ของ Nation และ 

			   เพื่่อส่่งเสริิมรููปแบบธุุรกิิจแบบ B2C (Business to Customer) ตลอดจนมีีแผนพััฒนาเป็็น Outlet  

			   Stores

		  กัันยายน 2564

		  -	 บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (“NNV”) บริิษััทย่่อย สละสิิทธิิการเพิ่่�มทุุนในในบริิษััท แฮปปี้้� โปรดัักส์์  

			   แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (“HPS”) ทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน HPS ลดลงจากร้้อยละ 50 เหลืือร้้อยละ  

			   16.67 ทำำ�ให้้ HPS สิ้้�นสภาพจากการเป็็นบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กัันยายน  

			   2564 

	 	ตุ ุลาคม 2564

		  -	 บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (“NN”) ชื่่อเดิิม บริิษััท ไทย นิิวส์์ แอนด์์ เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์ เวิิลด์์ จำำ�กััด  

			   บริิษััทย่่อย ซื้้�อกิิจการที่่�อยู่่�ภายใต้้ชื่่อทางการค้้า The People  จากบริิษััท ครีีเอท อิินเทลลีีเจ้้นซ์์ จำำ�กััด  

			มู   ลูค่า่ 30 ล้า้นบาท เพื่อ่เสริมิแรง (Synergy) กับัธุรุกิจิ Online กับับริษิัทัในเครือื และเพื่อ่ต่อ่ยอดโอกาส 

			ท   างธุุรกิิจให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท เช่่น สร้้างฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่จากผู้้�ติิดตาม page ของ The People ขยาย 

			   ฐานลููกค้้าให้้กว้้างมากขึ้้�น สร้้างเครืือข่่ายความสััมพัันธ์์ทางยุุทธศาสตร์์ระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและลููกค้้า ต่่อ 

			   ยอดในการจััดกิิจกรรมสัันทนาการ กิิจกรรมสััมมนา ของกลุ่่�มบริิษััท

ปีี 2565
		  เมษายน 2565

		  -	 บริิษััทได้้จำำ�หน่่ายหุ้้�นสามััญใน บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (“NNV”) จำำ�นวน 85,999,997 หุ้้�น หรืือ

			คิ   ิดเป็็นร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนของ NNV ซ่ึ่�งรวมถึึงหุ้้�นของ บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด  

			   (“NCOF”) ที่่� NNV ถืืออยู่่�ใน NCOF จำำ�นวน 60,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 60 ของทุุนจดทะเบีียน 

			   ของ NCOF เป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 239,728,315.18 บาท ให้้แก่่ บริิษััท เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด  

			   (มหาชน) (“NMG”) 

		

		  พฤษภาคม 2565 

		  - 	 เมื่่อวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2565 บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) (“NATION”) (เดิิมชื่่อ 

			   บริิษััท เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (“NMG”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ได้้ทำำ�การ 
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ชื่่�อนิิติิบุุคคล / ที่่�อยู่่� ประเภทธุุรกิิจ สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น (%)

ทุุนจดทะเบีียน
(บาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

บริิษััทย่่อย

บริิษััท แฮปปี้้� โปรดัักส์์ 

แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด 

(“HPS”) เลขที่่� 89/1 

อาคารเกษมทรััพย์์ ชั้้�น 3

ถนน วิิภาวดีีรัังสิิต 

แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 

กรุุงเทพมหานคร 10900	

Home Shopping และ

สื่่อรููปแบบใหม่่

50.00 90,000,000 90,000,000

บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด 

(“NN”) (ชื่่อเดิิมบริิษััท ไทย 

นิิวส์์ แอนด์์ เอ็็นเตอร์์เทนเม

นท์์ เวิิลด์์ จำำ�กััด) เลขที่่� 

1854 ชั้้�น 7ถนนเทพรััตน 

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 

กรุุงเทพมหานคร 10260	

สื่่อรููปแบบใหม่่

(Call Center,Online,

App Support และ 

Creative Content)
99.99 190,000,000 190,000,000

โครงสร้้างการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััท
นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

			   ขายหุ้้�น Big lots ให้้แก่่ นายบุุญเอื้้�อ จิิตรถนอม นางกนิิษฐา ซาฮััค อเล็็กยาน นางประจิิตรา วรนาวิิน   

			   นายคมสหััสภพ นุุตยกุุล  นายณััฐพงศ์์ ศีีตวรรััตน์์  นางแนนซี่่� เฉลิิมกาญจนา  นายอิิชศีีล สุุวรรณวงศ์ ์

			   นางสาวนฤภร อรุณุประพันัธ์ ์จำำ�นวน 691,032,167 หุ้้�น ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่า่ยได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมดของบริษิัทั หรือื 

			คิ   ิดเป็็นร้้อยละ 61.46 ในราคาหุ้้�นละ 1.30 บาท มููลค่่ารวมทั้้�งหมด 898,341,817.10 บาท โดยภายหลััง 

			   จากการขายหุ้้�นดัังกล่่าวได้้ส่่งผลให้้โครงสร้้างการถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทเปลี่่�ยนแปลงไป

		  ตุุลาคม 2565 

		  -	 บริิษััทจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามััญในบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (“NN”) (บริิษััทย่่อย) ให้้แก่่ บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด  

			   (“NTV”) (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�ถืือหุ้้�นโดย NATION ร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนของ NTV) จำำ�นวน  

			   189,997 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 99.99 ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน NN โดยมีีมููลค่่าการซื้้�อขายเท่่ากัับ 293.77  

			ล้   ้านบาท 

	 	ธั ันวาคม 2565 

		  -	 บริิษััทเข้้าลงทุุนโดยการซื้้�อหุ้้�นสามััญในบริิษััท มนตรีีทรานสปอร์์ต คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)  

			   (“MONTRI”) จำำ�นวน 337,500,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 90 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�ออกและ 

			จำ   ำ�หน่่ายแล้้วของ MONTRI โดยมีีมููลค่่าการลงทุุนรวม 539.00 ล้้านบาท เพื่่อเป็็นการขยายขอบเขตการ 

			   ประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ไปยัังธุุรกิิจอื่่น ที่่�มีีศัักยภาพในการแข่่งขัันและเพื่่อเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างผล 

			   ประกอบการของบริิษััทให้้ดีีมากยิ่่�งขึ้้�น  

		  -  บริิษััทแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่อบริิษััท จากเดิิม บริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)  

			   (“NBC”) เป็น็ บริษัิัท คิงิ เจน จำำ�กัดั (มหาชน) (“KGEN”) เนื่อ่งจากบริษัิัทได้ม้ีกีารเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้า้ง 

			   การถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท รวมถึึงมีีความประสงค์์ในการเปลี่่�ยนแปลงภาพลัักษณ์์ขององค์์กรให้้มีีความ 

			ทั   ันสมััย
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		  1.1.3 การใช้้เงิินระดมทุุนตามวััตถุุประสงค์์ที่่�แจ้้งในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอ
ขายหลัักทรััพย์	์	

		  - ไม่่มีี –

		  1.1.4 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์
และ/หรืือเงื่่�อนไขการอนุุญาตของสำำ�นัักงาน
		  - ไม่่มีี –

		  1.1.5 ข้้อมููลบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์

ชื่่�อบริิษััท (ภาษาไทย) บริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) 

(ชื่่อเดิิม : บริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน))

ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ) King Gen Public Company Limited

(Former name : Nation Broadcasting Corporation Public Company Limited)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ KGEN (Former stock symbol : NBC)

สำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 589/128 อาคารเซ็็นทรััล ซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 ห้้อง OF2301

ถนนเทพรััตน แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

หมวดอุุตสาหกรรม บริิการ

ประเภทธุุรกิิจ Home Shopping และออนไลน์์ทุุกแพลทฟอร์์ม

เลขทะเบีียนบริิษััท บมจ. เลขที่่� 0107552000103

ทุุนจะทะเบีียน 1,124,417,300 บาท

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 1,124,417,300 บาท  

จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน 1,124,417,300 หุ้้�น

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

โทรศััพท์์ โทรศััพท์์  :  02-079-1118 

เว็็บไซต์์ (URL) https://www.kinggen.co.th
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		  1.2.2. การประกอบธุุรกิิจของแต่่ละสายธุุรกิิจ
		  (1) ธุุรกิิจ Call Center หรืือ ศููนย์์บริิการข้้อมููลลููกค้้า 
		  เพื่่อให้้บริิการเป็็นตััวแทนรัับโทรศััพท์์ให้้กัับหน่่วยงานที่่�ใช้้บริิการ มีี 2 รููปแบบ คืือ

		  •	 Inbound หรืือ การให้้บริิการรัับสายโทรเข้้าเพื่่อให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ ปััจจุุบัันให้้บริิการแก่ ่

			   ธุุรกิิจ TV Home shopping ที่่�มีีการออกอากาศบนช่่อง Nation TV

		  •	 Outbound หรืือ การให้้บริิการโทรติิดต่่อลููกค้้าเพื่่อเสนอขายสิินค้้าและบริิการโดยอ้้างอิิงจากข้้อมููลฐาน 

			ลู   กูค้า้เดิิม เพื่อ่ให้้เสนอขายสิินค้้ากัับลููกค้า้ได้้ตรงกัับความต้อ้งการมากขึ้้�น ปัจัจุบุันัให้บ้ริิการทั้้�งแก่ธุ่รุกิจิTV  

			   Home shopping ที่่�มีกีารออกอากาศบนช่อ่ง Nation TV และให้บ้ริกิารแก่ลู่กูค้า้ภายนอกกลุ่่�ม NATION

		  (2)	ธุุรกิิจการตลาดแบบตรงในการขายสิินค้้า (Happy Shopping) 
		ดำ  ำ�เนิินงานโดยบริิษััท แฮปปี้้� โปรดัักส์์ แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (“HPS”) ซึ่่�งบริิษััทได้้ซื้้�อหุ้้�น HPS จาก NTV 

ที่่�ถืืออยู่่�ทั้้�งหมด หรืือคิิดเป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 50 จากทุุนจดทะเบีียนของ HPS 

		  Happy shopping มีีสิินค้้าที่่�คััดสรรคุุณภาพและหลากหลายประเภทเพื่่อตอบสนองทุุกความต้้องการของ

ลูกูค้า้ ทั้้�งสินิค้า้ประเภทผลิติภัณัฑ์เ์สริมิอาหารเพื่อ่สุขุภาพ สินิค้า้ความงามและของใช้ส้่ว่นตัวั แฟชั่่�นและเครื่อ่งประดับั 

สิินค้้าเครื่่องครััว สิินค้้าไอทีี ทริิปทััวร์์ ท่่องเที่่�ยว สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค รวมถึึงมีีโครงการด้้านบริิการในด้้านต่่างๆ เพื่่อ

ตอบสนองความต้้องการในโลกยุุคปััจจุุบัันและอนาคต มีีการพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมและความต้้องการของ

ลููกค้้า โดย HPS แบ่่งธุุรกิิจเป็็นดัังต่่อไปนี้้�

1.2. ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

	  	 1.2.1. โครงสร้้างรายได้้  

    		  โครงสร้้างรายได้้จากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี 2563 - 2565

กลุ่่�มธุุรกิิจ
2563 2564 2565

มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ

รายได้้จากธุุรกิิจสื่่อโทรทััศน์์ 474.59 47.93% - - - -

รายได้้จากธุุรกิิจสื่่อรููปแบบใหม่่ 29.72 3.00% - - - -

รายได้้จากธุุรกิิจจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ - - 171.31 25.48% 155.70 34.80%

รายได้้จากธุุรกิิจอื่่นๆ 40.63 4.10% - - - -

รายได้้อื่่น 50.12 5.06% 2.85 0.42% 2.18 0.48%

  รวมรายได้ส่้่วนงานดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่อ่ง 595.06 60.09% 174.16 25.90% 157.88 35.28%

ส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก

รวมรายได้้จากส่่วนดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก 395.17 39.91% 498.32 74.10% 289.58 64.72%

    รวมรายได้้ 990.23 100.00% 672.48 100.00% 447.46 100.00%

หน่่วย : ล้้านบาท
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		  •	 ธุุรกิิจการตลาดแบบตรงในการขายสิินค้้า (Home Shopping) ประกอบธุุรกิิจตลาดแบบตรงในการขาย 

			สิ   ินค้้าและบริิการ ผ่่านช่่องทางรายการโทรทััศน์์ (โดยที่่�ผ่่านมา HPS มีีข้อตกลงเช่่าเวลาออกอากาศ 

			   โฆษณากัับบริิษััทในกลุ่่�ม NATION) และสื่่อดิิจิิทััลมีีเดีีย หรืือที่่�เรีียกว่่าธุุรกิิจ “โฮมช้้อปปิ้้�ง” โดยชื่่อว่่า  

			   “Happy Shopping” และมีีสิินค้้าเฮ้้าส์์แบรนด์์ ในนาม “Happy life+”

		  •	 ธุุรกิิจการตลาดแบบตรงในสื่่อออนไลน์์ (Online Media) ประกอบธุุรกิิจตลาดแบบตรงในการขายสิินค้้า 

			   และบริิการ ผ่่านช่่องทางสื่่อออนไลน์์ แพลตฟอร์์มต่่างๆ เช่่น Website Deelife, Facebook, Instagram, 	

			   Tiktok และ Line แอปพลิิเคชั่่�น

ด้้านการตลาด
		  Happy shopping มีีโอกาสในการเติิบโตและขยายธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่องจากพฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้้าของผู้้�

บริิโภคในไทยที่่�เปล่ี่�ยนแปลงจากเดิิมที่่�เดินิซื้้�อสิินค้้าตามห้างร้้านต่่างๆ มาสั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่า่นทางโทรทัศัน์์และดิจิิทิัลัมีเีดีีย

มากขึ้้�น แม้้ภายใต้้ภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจโฮมช้อปป้ิ้�งที่่�มีีการแข่่งขัันสููงจากผู้้�ขายหลายรายทั้้�งในประเทศและต่่าง

ประเทศ อย่่างไรก็็ตามเพ่ื่อสร้้างความแตกต่่างให้้กัับสิินค้้า พร้้อมสร้้างความประทัับใจหรืือสร้้างประสบการณ์์ใหม่่ๆ 

ให้ก้ับัลูกูค้า้ เพื่อ่ให้ต้อบโจทย์ค์วามต้อ้งการของลูกูค้า้และการกลับัมาซื้้�อซ้ำำ��มากขึ้้�น ได้ม้ีกีารกำำ�หนดกลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจและกลยุุทธ์์การแข่่งขัันในธุุรกิิจ เพื่่อสร้้างรายได้้และขยายฐานลููกค้้าให้้เพิ่่�มขึ้้�นด้้วยยุุทธศาสตร์์ที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

		  กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย : มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าผู้้�สููงอายุุหรืือกลุ่่�มลููกค้้า Baby Boomer (อายุุ 55 ปีีขึ้้�นไป) และ

กลุ่่�มลููกค้้าคนวััยทำำ�งาน (Gen-X) เป็็นหลััก 

		  การขยายประเภทสิินค้้า : นอกจากสิินค้้าที่่�เป็็น House Brand ของ Happy Shopping ที่่�มีีมากกว่่า 200 

รายการแล้้ว ยัังนำำ�สิินค้้าจากพัันธมิิตรมาจำำ�หน่่ายอีีกหลายแบรนด์์ รวมถึึงกลุ่่�มสิินค้้าภููมิิปััญญาไทยและโอทอป เพื่่อ

ให้้มีีความหลากหลายขึ้้�น

		ช่  ่องทางจำำ�หน่่าย : มีีช่่องทางการจำำ�หน่่ายทั้้�งออฟไลน์์ (Offline) และออนไลน์์ (Online) โดยดำำ�เนิินการภาย

ใต้้รููปแบบ Omni Channel ซึ่่�งเป็็นการเชื่่อมโยงสื่่อสารในแต่่ละช่่องทางให้้สอดคล้้องในทิิศทางเดีียวกััน

		  การบริิหารจััดการสิินค้้า : มีีการวางแผนบริิหารจััดการสิินค้้าอย่่างเป็็นระบบ ตลอดจนการปรัับแผนบริิหาร

จััดการเพื่่อให้้ทัันท่่วงทีีตามช่่วงเวลา สถานการณ์์ และความสนใจของลููกค้้า อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการด้้าน

ต้้นทุุน (Cost Management) โดยเฉพาะการขนส่่ง เพื่่อให้้สามารถควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายได้้

		  นอกจากนี้้�ยัังมีีการเร่่งพััฒนาระบบ E-Commerce เพื่่อสร้้างแพลตฟอร์์มในรููปแบบดอทคอม (.com) และ 

Mobile applicationรวมถึึงการพััฒนาบุุคลากรโดยสร้้างทีีมงานให้้มีีความแข็็งแกร่่ง เพื่่อผลัักดัันสิินค้้าเฮ้้าส์์แบรนด์์ 

“Happy life+” ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักทั่่�วไป

	 	 (3)	ธุุรกิิจ Nation News (ธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์) 
		  •	 “Thai News” ดำำ�เนินิธุรุกิจิให้บ้ริกิารข้อ้มููลข่า่วสาร ผ่า่นโทรศัพัท์เ์คล่ื่อนที่่� อินิเตอร์์เน็ต็ ธุรุกิจิส่ื่อออนไลน์์ 

			อิ   ินเตอร์์เน็็ต ซึ่่�งบริิหารภายใต้้หน่่วยธุุรกิิจ TNEWS ซึ่่�งเป็็นสื่่อออนไลน์์ผ่่านช่่องทาง เช่่น Facebook,  

			   Website, YouTube, Line, Twitter

		  •	 “The People” ที่่�เป็็นแหล่่งที่่�รวบรวมเรื่่องราวของบุุคคลสำำ�คััญและข้้อมููลที่่�น่่าสนใจ ทั้้�งในและต่่าง 

			   ประเทศ โดยปััจจุุบัันมีีผู้้�ติดตามเพจต่่างๆ ของ The People ซึ่่�งเป็็นสื่่อออนไลน์์ผ่่านช่่องทาง เช่่น  

			   Facebook, Website, YouTube, Line, Twitter เป็็นต้้น 

		  ธุุรกิิจการให้้บริิการโปรแกรมสำำ�หรัับการประมวลผลข้้อมููลทางสถิิติิ  สามารถวิิเคราะห์์ เพจวิิวและรายได้้ 

เพื่่อให้้ผู้้�รัับบริิการทราบถึึงศัักยภาพและความสามารถในการหารายได้้ของแต่่ละทีีม Content  โดยมีีแผนพััฒนาการ

ให้้บริิการกัับหน่่วยงานหรืือองค์์กรต่่างๆ เพิ่่�มเติิมในอนาคต
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1.3. โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ

		  1.3.1. โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  

		  1.3.2. บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมรวมกัันเกิินกว่่า
ร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััทดัังกล่่าว ให้้อธิิบายเหตุุผลประกอบ 
		  – ไม่่มีี-

		  1.3.3. ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่                
  		ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 นายณััฐพงศ์์  ศีีตวรรััตน์์ และ นายบุุญเอื้้�อ จิิตรถนอม ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ

บริิษััท ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 11.43 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดของบริิษััท ได้้ถืือหุ้้�นใน บริิษััท วัันทููวััน 

คอนแทคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“OTO”) ที่่�มีีลัักษณะการประกอบธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกัับบริิษััท โดยประกอบธุุรกิิจบริิการ

บริหิารจัดัการงานลูกูค้า้สัมัพันัธ์แ์บบเต็ม็รูปูแบบ โดยให้บ้ริกิารออกแบบพัฒันาและติดิตั้้�งระบบศูนูย์บ์ริกิารลูกูค้า้แบบ

เบ็็ดเสร็็จให้้แก่่องค์์กรภาครััฐและเอกชน ในขณะที่่� ธุุรกิิจ Call center ของบริิษััทในปััจจุุบััน เป็็นการให้้บริิการศููนย์์

บริกิารข้้อมูลูลูกูค้า้รายย่อ่ยเกี่่�ยวกัับสินิค้้าและบริิการที่่�กิิจการเสนอขาย (Home Shopping) (Inbound และ Outbound) 

แก่่ HPS เพีียงรายเดีียวเท่่านั้้�น จึึงเห็็นว่่าธุุรกิิจของบริิษััทยัังไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับธุุรกิิจของ OTO 

เนื่่องจากกลุ่่�มลููกค้้าเป็็นคนละกลุ่่�มกัันอีีกทั้้�งขอบเขตการให้้บริิการนั้้�น แตกต่่างกััน โดย OTO ให้้บริิการที่่�ครอบคลุุม

ตั้้�งแต่่การให้้บริิการออกแบบ พััฒนาและติิดตั้้�งระบบศููนย์์บริิการลููกค้้าแบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey Total Solutions) 

และบริกิารศูนูย์์บริกิารข้้อมููลและลููกค้า้สััมพันัธ์ ์ในรููปแบบต่า่งๆ ดัังนี้้� (1) บริิการบริิหารจัดัการศูนูย์ล์ููกค้า้สััมพันัธ์แ์บบ

เต็็มรููปแบบ (Full Outsourced Contact Center Management) (2) บริิการระบบศููนย์์บริิการข้้อมููลและอุุปกรณ์์ 

(Outsourced Contact Center Facility) (3) บริิการจััดหาเจ้้าหน้้าที่่�ลููกค้้าสััมพัันธ์์ (Outsourced Customer Service 

Representative) และ (4) บริิการบำำ�รุุงรัักษาศููนย์์บริิการข้้อมููล (Contact Center Maintenance Service) ภายใต้้
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แนวคิิด “ตอบสนองการจััดการงาน บริิการลููกค้้าในทุุกมิิติอิย่า่งครบวงจร” (Total Customer Interaction Management 

Solutions) ในขณะที่่�บริิษััทให้้บริิการเป็็นตััวแทนรัับโทรศััพท์์ให้้กัับหน่่วยงานที่่�ใช้้บริิการเท่่านั้้�น อย่่างไรก็็ดีี หากใน

อนาคตกิิจการมีีการขยายธุุรกิิจในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ OTO บริิษััทจะดำำ�เนิินการ

ต่า่งๆ ตามนโยบายการป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์โ์ดยการทำำ�ธุรุกิจิจะอยู่่�ภายใต้ห้ลักัเกณฑ์ก์ารดำำ�รงสถานะ

การเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน  ดัังนั้้�น ในกรณีีที่่�จะมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััทดััง

กล่่าว บริิษััทจะดำำ�เนิินการให้้ปฏิิบััติิตามเงื่่อนไขทางการค้้าปกติิ โดยบริิษััทจะต้้องคำำ�นึึงถึึงความจำำ�เป็็นความสมเหตุุ

สมผลของรายการเป็็นสาคััญ และจะดำำ�เนิินการตามกฎหมายหลัักเกณฑ์์ และ/หรืือ ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย สานัักงาน ก.ล.ต. และ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงรวมถึึงจะมีี

การพิิจารณาอย่า่งระมััดระวััง เพ่ื่อให้แ้น่ใ่จว่า่รายการระหว่่างกัันนั้้�นจะเป็น็รายการที่่�มีีเง่ื่อนไขเสมืือนกับัการทำำ�รายการ

กัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Transaction)	

		  โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทย่่อย

ในระดัับเดีียวกััน ดัังนี้้�

	 	 1. มาตรการและขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

บริษัิัทได้ก้ำำ�หนดมาตรการควบคุมุการทำำ�รายการระหว่า่งกันัของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม และบริษัิัทย่อ่ยในระดับั

เดีียวกััน กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

		  คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสม

ทางด้้านราคาของรายการ โดยพิิจารณาจากเงื่่อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิในตลาด และ 

มีีการเปรีียบเทีียบราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถเปรีียบเทีียบราคากัับบุุคคลภายนอกได้้ ทั้้�ง 2 

ฝ่่ายจะร่่วมกัันพิิจารณา เพื่่อกำำ�หนดอััตราค่่าสิินค้้าและบริิการที่่�เหมาะสมต่่อไป

		  ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯจะ

จััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่อนำำ�

ไปประกอบการตัดัสินิใจของคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรือื คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือื ผู้้�ถือืหุ้้�น ตามแต่ก่รณีี 

ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงใน

การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว

		  นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย

ไปของสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

ตลอดจนรวมถึึงมาตรฐานบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

		  2. นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

		  บริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม และบริษัิัทย่อ่ยในระดับัเดีียวกันั อาจมีกีารเข้า้ทำำ�รายการระหว่า่งกันักับับุคุคล

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต

		  โดยหากเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิซ่ึ่�งมีีเงื่่อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปกัับบุุคคลที่่�

อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยเฉพาะในกลุ่่�มบริิษััทในเครืือบริิษััท เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 

เช่่น การซื้้�อโฆษณาในสื่อ่ต่า่งๆ และการเรีียกเก็็บค่า่บริิการระหว่่างกันั หรือื บริษัิัท วันัทูวูันั คอนแทคส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) 

(“OTO”) เช่่นการ outsource contact center facility เป็็นต้้น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการทำำ�รายการระหว่่าง

กันัให้ม้ีเีงื่อ่นไขต่า่งๆ เป็น็ไปตามลักัษณะการดำำ�เนิินการค้า้ปกติใินราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้ก้ับัราคาที่่�เกิดิ

ขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก ซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้วตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััดพร้้อมทั้้�งกำำ�หนดราคาและ

เงื่่อนไขรายการต่่างๆ ให้้ชััดเจน เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์

		ทั้้  �งนี้้� ในกรณีีที่่�มีกีารเข้้าทำำ�รายการใหม่ ่หรือืมีกีารเปลี่่�ยนแปลงของราคาและเงื่อ่นไขที่่�แตกต่า่งจากเดิมิ ฝ่า่ย

ตรวจสอบภายในจะทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบข้้อมููลและจััดทำำ�รายงานเพื่่อให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและให้้ความ

เห็็นถึึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการดัังกล่่าวทุุกๆ ไตรมาส
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		  ในกรณีีรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิซึ่่�งไม่่มีีเงื่่อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการ

ระหว่่างกัันอื่่นๆ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามมาตรการและขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�ระบุุไว้้ข้้าง

ต้้น ก่่อนการทำำ�รายการ

		  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายการดำำ�เนิินงานเพื่่อรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของกิิจการและผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม 

โดยกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ปฏิิบััติิตามเกณฑ์์

ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

		  1.3.4. ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 (1) รายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (10 รายแรก) (ข้้อมููลปิิดสมุุดทะเบีียน ณ วัันที่่� 13 ธัันวาคม 2565)

		  (2) บริิษััทย่่อยและบริิษััทย่่อยทางอ้้อม

		  บริิษััท แฮปปี้้� โปรดัักส์์ แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (“HPS”) (บริิษััทย่่อย) 

		ก่  อตั้้�งเมื่อ่วันัที่่� 7 มีนีาคม 2562 มีีสำำ�นักงานใหญ่ต่ั้้�งอยู่่�เลขที่่� 89/1 อาคารเกษมทรัพัย์ ์ชั้้�น 3 ถนนวิภิาวดีีรังัสิติ 

แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล 0105562045299 ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนและ

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 90.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 9,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10.00 บาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น

จำำ�นวน 4,500,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 50.00 ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมดของ HPS

		  HPS ประกอบธุุรกิิจตลาดแบบตรงในการขายสิินค้้าและบริิการ ผ่่านช่่องทางรายการโทรทััศน์์ (โดยที่่�ผ่่าน

มา HPS มีีข้้อตกลงเช่่าเวลาออกอากาศโฆษณากัับบริิษััทในกลุ่่�ม NATION) และสื่่อดิิจิิทััลมีีเดีีย หรืือที่่�เรีียกว่่าธุุรกิิจ 

“โฮมช้้อปปิ้้�ง” โดยชื่่อว่่า “Happy Shopping” และมีีสิินค้้าเฮ้้าส์์แบรนด์์ ในนาม “Happy life+”

		  Happy shopping มีีสิินค้้าที่่�คััดสรรคุุณภาพและหลากหลายประเภทเพื่่อตอบสนองทุุกความต้้องการของ

ลูกูค้า้ ทั้้�งสินิค้า้ประเภทผลิติภัณัฑ์เ์สริิมอาหารเพื่อ่สุขุภาพ สินิค้้าความงามและของใช้้ส่ว่นตััว แฟชั่่�นและเคร่ื่องประดับั 

สิินค้้าเครื่่องครััว สิินค้้าไอทีี ทริิปทััวร์์ ท่่องเที่่�ยว สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค รวมถึึงมีีโครงการด้้านบริิการในด้้านต่่างๆ เพื่่อ

ตอบสนองความต้้องการในโลกยุุคปััจจุุบัันและอนาคต มีีการพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมและความต้้องการของ

ลููกค้้า

ลำำ�ดัับ กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ร้้อยละ

1. นางกนิิษฐา  ซาฮััค อเล็็กยาน 180,000,000 16.01

2. นางประจิิตรา  วรนาวิิน 150,000,000 13.34

3. นางสาวอิินทิิรา  ช่่วยสนิิท 90,000,000 8.00

4. นายคมสหััสภพ  นุุตยกุุล 75,000,000 6.67

5. นายณััฐพงศ์์  ศีีตวรรััตน์์ 74,500,000 6.63

6. นางแนนซี่่�  เฉลิิมกาญจนา 57,000,000 5.07

7. นายบุุญเอื้้�อ  จิิตรถนอม 54,000,000 4.80

8. นายสมบััติิ  พานิิชชีีวะ 27,301,800 2.43

9. นายอิิชย์์ศีีล  สุุวรรณวงศ์์ 20,000,000 1.78

10. นายวััชระ   แก้้วสว่่าง  19,500,000 1.73

                     รวม 747,301,800 66.46%
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		  HPS มีีคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งหมด 3 คน ดัังนี้้� 

 

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นางสาวอภิิรวีี  พิิชญเดชะ กรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการ

2. นายทิินกร   พัันพานิิชย์์กุุล กรรมการบริิษััท

3. นางสาวดวงกมล เกีียรติิสุุขเกษม กรรมการบริิษััท

		  บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (“NN”) (บริิษััทย่่อย)

		  (ชื่่อเดิิมบริิษััท ไทย นิิวส์์ แอนด์์ เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์ เวิิลด์์ จำำ�กััด) ก่่อตั้้�งเมื่่อวัันที่่� 11 เมษายน 2550 มีี

สำำ�นัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 1854 ชั้้�นที่่� 7 ถนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร เลขทะเบีียน

นิิติิบุุคคล 0105550041064 ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 19.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 

190,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100.00 บาท โดยบริิษััทฯ ถึึอหุ้้�นจำำ�นวน 189,997 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 

ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมดของ NN

		  NN ประกอบธุุรกิิจหลััก 4 ธุุรกิิจ ได้้แก่่ ธุุรกิิจสื่่อออนไลน์์อิินเตอร์์เน็็ต ธุุรกิิจ Call Center และธุุรกิิจการให้้

บริิการโปรแกรมสำำ�หรัับการประมวลผลข้้อมููลทางสถิิติิ ที่่�สร้้างรายได้้จากการใช้้โปรแกรม 

		  - 	 ธุุรกิจิสื่อ่ออนไลน์อิ์ินเตอร์เ์น็ต็ซึ่่�งบริหิารภายใต้ห้น่ว่ยธุรุกิจิ Thai NEWS ซึ่่�งเป็น็สื่อ่ออนไลน์ผ์่า่นช่อ่งทาง  

			   เช่่น Facebook, Website, YouTube, Line, Twitter

		  -	 ธุุรกิิจการให้้บริิการโปรแกรมสำำ�หรัับการประมวลผลข้้อมููลทางสถิิติิ ที่่�สามารถวิิเคราะห์์เพจวิิวและ 

			   รายได้้ แต่่ละเว็็ป แต่่ละเพจ เพ่ื่อให้้ผู้้�บริิหารสามารถรู้้�ถึึงศัักยภาพและความสามารถในการหารายได้้ 

			   ของแต่่ละทีีม Content และสามารถบริิหารจััดการให้้เพิ่่�ม Content ที่่�มีีความนิิยมในขณะนั้้�นได้้ ซึ่่�งจะ

			ทำ   ำ�ให้้เกิิดมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น โดย Nation News มีีแผนการที่่�จะนำำ�โปรแกรมที่่�พััฒนาขึ้้�นมานี้้� ไปให้้บริิการ 

			กั   บหน่ว่ยงานหรือืองค์ก์รต่า่งๆ ที่่�มีคีวามต้อ้งการในการเพิ่่�มรายได้ใ้นช่อ่งทาง New Media ให้ก้ับัองค์ก์ร 

			   ของตนเอง

		  -	 ธุุรกิิจ The People ดำำ�เนิินธุุรกิิจการผลิิตและเผยแพร่่เนื้้�อหา (Content) โดยการผลิิตบทความและ 

			วิ   ิดีีโอในรููปแบบเนื้้�อหาเชิิงโฆษณา (Advertorial) ผ่่านสื่่อเครืือ The People และเผยแพร่่โฆษณา (PR  

			   Post) รวมถึึงประกอบธุุรกิิจ Non-Content ได้้แก่่ การรัับจ้้างจััด Event การจััดฝึึกอบรมการผลิิตเนื้้�อหา  

			   การรัับจ้้างผลิิตสื่่อประชาสััมพัันธ์์ การบริิหารจััดการเนื้้�อหา (Admin) การผลิิตหนัังสืือรวบรวมบทความ 

			ร่   ว่มกับสำำ�นักัพิมิพ์ ์การขายสิินค้้าที่่�ระลึึกและการจัดังานกิจิกรรมของ The People ซ่ึ่�งมีเีอกลักัษณ์เ์ฉพาะ 

			ตั   ัว ด้้าน Creative Content 

		  NN มีีคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งหมด 3 คน ดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายทิินกร  พัันพานิิชย์์กุุล กรรมการบริิษััท

2. นางวรางคณา  กััลยาณประดิิษฐ กรรมการบริิษััท

3. นายปิิยวิิทย์์  ดำำ�รงสััตย์์ กรรมการบริิษััท

หมายเหตุุ: ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 11/2565 ซึ่่�งประชุุมเมื่่อวัันที่่�17 ตุุลาคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้

บริิษััท จำำ�หน่่ายหุ้้�นสามััญในบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (“NN”) จำำ�นวน 189,997 หุ้้�น ให้้แก่่ บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด 

(“NTV”) โดยมีีมููลค่่าการซื้้�อขายทั้้�งสิ้้�นเท่่ากัับ 293,770,000 บาท ทั้้�งนี้้� NN สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท เมื่่อ

วัันที่่� 29 มกราคม 2566
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1.4. จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
	

		ณ   วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 1,124,417,300 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 

1,124,417,300 บาท  แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,124,417,300 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  1.00 บาท 

1.5. การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
		  -ไม่่มีี-

1.6. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
		  บริิษััทฯ มีนีโยบายการจ่่ายเงินิปัันผลให้ก้ับัผู้้�ถือหุ้้�นไม่น่้อ้ยกว่่าร้อ้ยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิติามงบการเงิินเฉพาะ

กิิจการหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และหลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย และเงิินสำำ�รองอื่่นๆ ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสม ทั้้�งนี้้� 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว อาจเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นอยู่่�กัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุน ความ

จำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่นๆ ในอนาคต ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เห็็นสมควร 

ทั้้�งนี้้� มติขิองคณะกรรมการบริษัิัทที่่�อนุมุัตัิใิห้จ้่า่ยเงินิปันัผลจะต้อ้งได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น เว้น้แต่เ่ป็น็การ

จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ แล้้วให้้รายงานให้้

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

		วั  ันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีมติิให้้เสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�

ปีี 2566 ซึ่่�งจะจััดให้้มีีขึ้้�นในวัันที่่� 20 เมษายน 2566 พิิจารณาอนุุมััติิงดจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�

ปีี 2565

		ทั้้  �งนี้้�ในช่่วงปีี 2561-2565 บริิษััทฯ งดจ่่ายปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เนื่่องจากขาดทุุนสะสม ดัังนี้้� 

ปีี 2561 2562 2563 2564 2565

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (0.22) 0.76 0.06 (0.09) (0.05)
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1	นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

			   การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงถืือเป็็นกระบวนการบริิหารจััดการที่่�จำำ�เป็็นและมีีความสำำ�คััญที่่�จะช่่วยให้้การ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจสามารถบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด โดยเฉพาะในสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจปััจจุุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

และการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง อีีกทั้้�งยัังถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) 

ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของกิิจการได้้อย่่างยั่่�งยืืน  

			   บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่อง โดยคณะ

กรรมการบริิหารจะประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของแต่่ละส่่วนงาน มีีการวิิเคราะห์์ปััจจััยเสี่่�ยงต่่างๆ พร้้อมกัับการ

จััดทำำ�แผนดำำ�เนิินการและติิดตามผลการปฏิิบััติิงานในรููปแบบการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีี 

			ทั้้   �งนี้้� เพื่่อให้้การดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทมีีแผนดำำ�เนิินการให้้ครอบคลุุม

ทั้้�งในระดับัองค์ก์รและระดับัหน่ว่ยงาน รวมถึึงในขั้้�นตอนการประเมินิความเสี่่�ยงจะดำำ�เนิินการให้ค้รบตามกระบวนการ

ตั้้�งแต่่ การระบุุความเสี่่�ยง การวิิเคราะห์์ การประเมิินความเสี่่�ยงโดยพิิจารณาจากโอกาสและผลกระทบทั้้�งจากปััจจััย

ภายในและภายนอกองค์์กร การหามาตรการจััดการความเสี่่�ยง ตลอดจนการติิดตามเพื่่อให้้ทราบถึึงผลดำำ�เนิินงานว่่า

มีีความเหมาะสมและอยู่่�ภายใต้้กรอบความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

2.2   ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

		  2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท 
		  1) ความเสี่่�ยงจากธุุรกิิจออนไลน์์
			   ธุรุกิิจออนไลน์ ์เป็น็ธุรุกิจิที่่�มีคีวามอ่อ่นไหวด้า้นการนำำ�เสนอข้อ้มูลูข่า่วสารที่่�อาจให้ถู้กูฟ้้องร้อ้ง จากการละเมิดิ

สิิทธิิ หรืือการนำำ�ข้้อมููลเท็็จเข้้าสู่่�ระบบคอมพิิวเตอร์์ ดัังนี้้�จึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งในการตรวจสอบและคััดกรองข้้อมููลอย่่างดีี

เพื่่อลดความเสี่่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้อง และหรืือละเมิิดข้้อกฎหมายเกี่่�ยวกัับการโฆษณาที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทลด

ความเสี่่�ยงในเรื่อ่งดังักล่า่ว โดยการบริหิารจัดัการตามโครงสร้า้งการจัดัการที่่�มอบหมายให้ผู้้้�รับผิดิชอบ มีีอำำ�นาจหน้า้ที่่�

ในการบริิหารและการตััดสิินใจ อีีกทั้้�งเป็็นการกระจายอำำ�นาจ และความรัับผิิดชอบให้้ผู้้�บริิหารในระดัับรองลงมา เพื่่อ

ความคล่่องตััวและการบริิการ ตรวจสอบข้้อมููลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และเมื่่อมีีปััญหาจะสามารถแก้้ไชปััญหาได้้ทัันท่่วงทีี 	

	

			   อย่่างไรก็ต็าม การปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของคนยุุคใหม่่ ที่่�เป็็นเจ้้าของกิิจการของตนเองมากขึ้้�นในระยะเวลา

อันัรวดเร็ว็ โดยเฉพาะการเป็น็ Youtuber และการจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ออนไลน์ ์ ดังันั้้�นจึึงเป็น็โอกาสที่่�ดีีที่่�กลุ่่�มบริษัิัทสามารถ

เข้้าถึึงลููกค้้า และผู้้�บริิโภคได้้ตรงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้มากขึ้้�น ที่่�อาจส่่งผลให้้รายได้้ค่่าโฆษณาบนช่่องทางออนไลน์์ของ

บริิษััทให้้หลากหลายและมากขึ้้�น 

		  2) ความเสี่่�ยงเรื่่�องความไม่่แน่่นอนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง

			   สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  กลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุนสุุทธิิตามงบการเงิินรวมจำำ�นวน 71.99 ล้้าน

บาทและบริิษััทมีีผลกำำ�ไรตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการจำำ�นวน 170.48 ล้้านบาท และ ณ วัันเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทและ

บริิษััทมีีขาดทุุนสะสมจำำ�นวน 1,067.71 ล้้านบาท และ 1,062.28 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ นอกจากนี้้� ปััจจััยภายนอก จาก

สถานการณ์ใ์นปััจจุบุันัที่่�ส่่งผลต่อ่ภาวะเศรษฐกิจิโดยรวมและอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษัิัท แสดง

ให้เ้ห็น็ว่า่มีคีวามไม่แ่น่น่อนที่่�มีสีาระสำำ�คัญัซึ่่�งอาจเป็น็เหตุใุห้เ้กิดิข้อ้สงสัยัอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัความสามารถในการ

ดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่องของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท 
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			   อย่่างไรก็็ตาม เพื่่อที่่�จะเป็็นการลดความเสี่่�ยง โดยการปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงาน บริิษััทได้้พยายามหาธุุรกิิจ

ที่่�จะก่่อให้้เกิิดผลกำำ�ไรต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในช่่วงปลายปีี 2565 บริิษััทได้้เข้้าไปลงทุุนในบริิษััท มนตรีี ทรานสปอร์์ต 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“MONTRI”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�มีีศัักยภาพ และสามารถสร้้างรายได้้ให้้บริิษััทได้้โดยทัันทีี 

เนื่่องจาก MONTRI เป็็นบริิษััทที่่�มีีผลกำำ�ไรอย่่างต่่อเนื่่องมาโดยตลอด แม้้กระทั่่�งในช่่วงสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ

โรคโควิิด 19 MONTRI ก็็ยัังสามารทำำ�กำำ�ไรได้้ แสดงให้้เห็็นถึึงความมั่่�นคงของธุุรกิิจ และความโดดเด่่นกว่่าคู่่�แข่่งใน

อุุตสาหกรรมเดีียวกััน ซึ่่�งคาดว่่าภายหลัังจากการเข้้าลงทุุนใน MONTRI บริิษััทจะมีีผลประกอบการที่่�ดีีขึ้้�นกว่่าแต่่ก่่อน

	

	  	 3) การเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
			ตั้้   �งแต่่ปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้เตรีียมความพร้้อมเพ่ื่อปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองครองข้้อมููลส่่วน

บุคุคล โดยได้ว้่า่จ้้างที่่�ปรึึกษากฎหมายให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับมาตรการที่่�จำำ�เป็น็ เพื่อ่ให้ม้ั่่�นใจว่า่การใช้แ้ละวิิเคราะห์ข์้อ้มูลู

ส่่วนบุุคคล เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการให้้บริิการสื่่อโฆษณาเพื่่อเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นไปตามหลััก

เกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนดทุุกประการ

		  2.2.2 ความเสี่่�ยงจากการบริิหารจััดการ และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
		  1)  การกำำ�หนดนโยบายของฝ่่ายบริิหาร 
			   ธุรุกิจิสื่อ่สารมวลชน เป็น็สื่อ่กลางสำำ�คัญในการกระจายข่า่วสารไปยังัประชาชนทั่่�วไป ซึ่่�งมีีผลต่อ่การชี้้�นำำ�ความ

เห็็น  ต่่อประชาชนในด้้านการเมืือง เศรษฐกิิจ สัังคม ดัังนั้้�นธุุรกิิจสื่่อจำำ�เป็็นต้้องมีีผู้้�บริิหารที่่�มีีประสบการณ์์เชี่่�ยวชาญ 

ในสาขาสื่่อสารมวลชนโดยเฉพาะ และสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีจรรยาบรรณ โปร่่งใส  ผู้้�บริิหารจึึงมีีส่่วนสำำ�คััญ

ต่อ่การกำำ�หนดนโยบาย จุดุยืนืในการนำำ�เสนอข่่าวอย่่างมีีจรรยาบรรณ นำำ�เสนอข่่าวที่่�มีีความเป็็นกลางโดยคณะกรรมการ

บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทเล็็งเห็็นความสำำ�คััญในการนำำ�เสนอข่่าว จึึงไม่่ก้้าวก่่ายนโยบายการนำำ�เสนอข่่าว แต่่

ได้้กำำ�หนดแนวทางการนำำ�เสนอข่่าวของกองบรรณาธิิการทุุกสื่่อในเครืือไว้้ ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 

และกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้

		  2)  การควบคุุมภายใน 
			   บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัความซื่อ่สัตัย์ ์โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้ในการบริหิารจัดัการ คณะกรรมการบริษิัทั/คณะ

กรรมการตรวจสอบได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของงานตรวจสอบภายใน ได้้ปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในให้้มีี

ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น เพื่่อป้้องกัันมิิให้้มีีเหตุุการณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท และได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิ

เนส แอดไวซอร่ี่� จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ในระหว่่างปีี 2565 นอกจากนี้้� ในเดืือน

พฤศจิิกายน 2565 บริิษััทได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยสอบทานกระบวนการการจ่่ายเงิินและ

เจ้า้หนี้้�  กระบวนการคลังัสินิค้า้ และกระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง ของบริษัิัทแฮปปี้้�โปรดักัส์ ์แอนด์ ์เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัดั (บริษัิัท

ย่่อย) ในขอบเขตช่่วงระหว่่างเดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2565  ในการสอบทานกระบวนการดัังกล่่าวแผนกตรวจสอบ

ภายในพบข้้อสัังเกต และได้้ข้้อเสนอแนะบางประการเพื่่อการปรัับปรุุงระบบงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะดัังกล่่าวแล้้ว

			สำ   ำ�หรัับการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในตามหลัักการของ COSO (The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ใช้้แบบประเมิินความเพีียง

พอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นักังานกำำ�กับหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์และได้ร้ายงานผลของการประเมินิ

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบโดยตรง

			   นอกจากนี้้� บริษัิัทได้ร้ับัการพิจิารณารับัรองการต่อ่อายุใุนฐานะการเป็น็สมาชิกิแนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�นของ

ภาคเอกชนไทย จากคณะกรรมการแนวร่่วมในการต่่อต้้านการทุุจริิต หรืือ CAC โดยต่่ออายุุออกไปอีีก 3 ปีี ตั้้�งแต่่วััน

ที่่� 31 ธัันวาคม 2563 จนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งเป็็นการตระหนัักว่่าบริิษััท ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีี

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และลดความเสี่่�ยงของการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  
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		  2.2.3 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม
 			   ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื่่่�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�แพร่่กระจายอย่่างรวดเร็็ว

ตั้้�งแต่่ปลายปีี 2562 ซึ่่�งเป็็นปััจจััยภายนอกที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ ส่่งผลกระทบทั่่�วโลก และทุุกธุุรกิิจทุุกภาคส่่วน 

อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2565 สถานการณ์์การระบาดทั่่�วโลก มีีแนวโน้้มจำำ�นวนผู้้�ป่่วยที่่�มีีอาการรุุนแรงและอััตราการเสีีย

ชีีวิิตลดลง การแพร่ร่ะบาดและความรุนุแรงของโรคในต่่างประเทศก็็มีีแนวโน้้มลดลง รวมถึึงจำำ�นวนวััคซีีนป้้องกัันโรค 

COVID-19 ในประเทศมีีเพีียงพอกัับความต้้องการ และประชาชนในประเทศได้้รัับวััคซีีนในระดัับความครอบคลุุมสููง 

มีีภููมิิคุ้้�มกัันโรคเพิ่่�มขึ้้�น ในวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 กระทรวงสาธารณสุุขจึึงได้้ประกาศให้้ยกเลิิก COVID-19 จากโรค

ติิดต่่ออัันตราย ส่่งผลให้้มีีการผ่่อนคลายมาตรการต่่างๆ ในประเทศ และการเปิิดประเทศในที่่�สุุด ทั้้�งนี้้� บริิษััทคาดว่่า

ความเสี่่�ยงในด้้านดัังกล่่าวจะลดลง และผ่่อนคลายมากขึ้้�นในปีีถััดไป

		  2.2.4 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ 
			   - ไม่่มีี -
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1	นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

			   บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินงานและสร้้างการเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนแก่่ธุุรกิิจ ภายใต้้ดำำ�เนิินตาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ควบคู่่�ไปกัับการคำำ�นึึงถึึงการมีีส่่วนร่่วมในความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ชุุนชน 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทมั่่�นใจว่่าธุุรกิิจจะมีีรากฐานที่่�แข็็งแรงและสามารถขัับเคลื่่อนธุุรกิิจเติิบโต

ได้้อย่่างต่่อเนื่่องและยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิในเรื่่องต่่างๆ ดัังนี้้�

ธรรมาภิิบาล
			   บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยยึึดมั่่�นใน

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณที่่�ดีีในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�

			   1.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด ตลอดจน 

				    ให้ค้วามร่ว่มมือืต่อ่การปฏิบิัตัิงิาน และ/หรือืการดำำ�เนินิการใดๆ ภายใต้ก้ารบังัคัับใช้้กฎหมายอย่า่งถูกูต้อ้ง 

				    ของเจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐ

			   2.	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซึ่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ รวมถึึงอยู่่�บนพื้้�นฐานของการ 

				    ปฏิิบััติิตามพัันธะสััญญาที่่�ได้้ตกลงไว้้ และการแบ่่งปัันผลประโยชน์์อย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม

			   3.	ส่ ่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า ภายใต้้กรอบกติิกามารยาท 

				    ของการแข่่งขัันที่่�ดีีและเป็็นธรรม

			   4.	ดำ ำ�เนินิธุุรกิจิด้ว้ยความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานทางจริยิธรรมและหลักัการ 

				กำ    ำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่อพััฒนาให้้ธุุรกิิจเติิบโตควบคู่่�ไปกัับการสร้้างความสมดุุลทางเศรษฐกิิจ สัังคม  

				    และสิ่่�งแวดล้้อม

			   5.	 หลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนินิการใดๆ ที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์หรือืการละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทาง 

				ปั    ัญญา ตลอดจนไม่่สนัับสนุุนการกระทำำ�ในทางทุุจริิตทุุกรููปแบบกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่่�าย

สิิทธิิมนุุษยชน
			   บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งเป็็นสิิทธิิพื้้�นฐานที่่�ทุุกคนมีีโดยเสมอภาคกััน บริิษััทจะไม่่

กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็น็การละเมิดิสิิทธิ เสรีีภาพของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกฝ่่่�าย รวมถึึงดููแลมิิให้้ธุุรกิจิของบริิษััทมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง 

หรืือสนัับสนุุนให้้เกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนจะส่่งเสริิมให้้ คู่่�ค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษย

ชนตามมาตรฐานสากล

สิ่่�งแวดล้้อม
			   บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อความรัับผิิดชอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจตามเกณฑ์์กฎหมาย 

ข้้อกำำ�หนด และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ ลด

การใช้้พลัังงาน 

สัังคมและชุุมชน
			   บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงานเพ่ื่อประโยชน์์ต่่อสัังคม มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคม ชุุมชน เพ่ื่อ

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น โดยการเปิิดรัับฟัังความเห็็น ข้้อเสนอแนะของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่อง อีีกทั้้�งยััง

ให้ค้วามสำำ�คัญัในการดูแูลรับัผิดิชอบต่อ่พนักังาน มีกีารพัฒันาบุคุลากร จัดัสวัสัดิกิารให้ค้วามช่ว่ยเหลืือด้า้นต่า่งๆ การ

ดููแลสุุขอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน และให้้ความเป็็นธรรมต่่อพนัักงานทุุกคน
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การศึึกษาข้้อมููล การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ

-	 บริิษััทสำำ�รวจความต้้องการ และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค  

	 เพื่่อวิิเคราะห์์หาสิินค้้าและบริิการเพ่ื่อตอบสนองความ 

	 ต้้องการดัังกล่่าว

-	 บริิษััทคััดสรรผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ที่่�มีีคุุณภาพ เพ่ื่อ 

	ต อบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้ โดยการติิดต่อ่ 

	 ไปสู่่�ผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยที่่�มีีคุณุภาพ ทั้้�งภายในและภายนอก 

	 ประเทศ

การกระจายสิินค้้าและบริิการ การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ การบริิการหลัังการขาย

-	 มีีช่องทางการจำำ�หน่า่ยทั้้�งออฟไลน์์  

	 (Offline) และออนไลน์์ (Online)  

	 ผ่่านทางสื่่อต่่างๆ และทีีมงาน  

	 Call Center ของบริิษััท

-	 บริษัิัทบริกิารจัดัส่ง่สินิค้า้ 

	ทั่่ �วประเทศด้ว้ยฝ่า่ยขนส่่ง 

	 ของบริิษััทและจากบริิษััท 

	 ขนส่่งเอกชนภายนอก 

	 หากมีีความจำำ�เป็็น 

-	 มีีหน่่วยงานรัับเรื่่องร้้องเรีียน รัับฟัังความคิิดเห็็น  

	 เพื่่อนำำ�ไปพิิจารณาดำำ�เนิินการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

			ลั   กัษณะการดำำ�เนิินธุรุกิจิหลักัของบริษัิัท คือื ศูนูย์บ์ริกิารข้อ้มูลูลูกูค้า้ (Call Center) เพื่อ่ให้บ้ริกิารเป็น็ตัวัแทน

รัับโทรศััพท์์ให้้กัับหน่่วยงานที่่�ใช้้บริิการ โดยมีี 2 รููปแบบ คืือ 1) Inbound หรืือ การให้้บริิการรัับสายโทรเข้้าเพื่่อให้้

ข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัสินิค้า้และบริกิาร 2) Outbound หรือื การให้บ้ริกิารโทรติดิต่อ่ลูกูค้า้เพื่อ่เสนอขายสินิค้า้และบริกิาร โดย

อ้้างอิิงจากข้้อมููลฐานลููกค้้าเดิิม เพื่่อให้้เสนอขายสิินค้้ากัับลููกค้้าได้้ตรงกัับความต้้องการมากขึ้้�น ซ่ึ่�งบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

สร้้างคุุณค่่าของงานอย่่างมืืออาชีีพที่่�มีีความน่่าเชื่่อถืือ ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ควบคู่่�กัับการสร้้างความ

สััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผ่่านทางกิิจกรรมหลัักและกิิจกรรมสนัับสนุุนดัังต่่อไปนี้้�

กิิจกรรมหลััก (Primary Activities)  

กิิจกรรมสนัับสนุุน (Support Activities)  
		  -	 การบริิหารทรัพัยากรบุุคคล (Human Resources Management) ซ่ึ่�งถือืได้ว้่า่ในธุุรกิิจของบริษัิัท ทรัพัยากร 

			บุ   ุคคล เป็็นหััวใจสำำ�คััญในการขัับเคลื่่อนของบริิษััท ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้ให้้ความสำำ�คััญ ตั้้�งแต่่การจััดจ้้าง 

			   พนักังานที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ การบริหิารค่่าตอบแทนที่่�สามารถแข่ง่ขันั สามารถจูงูใจพนักังานได้ ้การ 

			ส่   ่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการอบรมพััฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งให้้โอกาสในการเติิบโตก้้าวหน้้าในสาย 

			   อาชีีพ การดูแูลเอาใจใส่ ่และการสร้า้งขวัญักำำ�ลังัใจ เป็น็อย่า่งดีี เพื่อ่ให้พ้นักังานเกิดิความรักั ความผูกูพันั 

			กั   ับบริิษััท และทุ่่�มเทสร้้างสรรค์์พััฒนางานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

		  -	 การจััดซื้้�อจััดหา (Procurement) จััดหาอุุปกรณ์์เครื่่องมืือในการทำำ�งานที่่�มีีคุุณภาพ มีีประสิิทธิิภาพ ด้้วย 

			   ความโปร่่งใส  และทัันต่่อความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี

		  -	 การพััฒนาเทคโนโลยีี (Technology Development) ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานโดยนำำ�เทคโนโลยีีสมััย 

			   ใหม่่มาใช้้ เพื่่อตอบสนองต่่อความต้้องการและโลกธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนไป

3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

			   บริิษััทมีีการแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่

			   1.	ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร ได้้แก่่ พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น

			   2.	ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า เจ้้าหนี้้� สัังคมและชุุมชน
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองต่่อความคาดหวััง

พนัักงาน	 -	ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�ดีี

-	ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ

-	โอกาสในการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง

-	รัับฟัังความคิิดเห็็นของพนัักงาน

-	สภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานที่่�ดีีและ 

	 ปลอดภััย

-	การปฏิบิัตัิอิย่า่งเป็น็ธรรมและไม่เ่ลือืก 

	 ปฏิิบััติิ

-	 บริิหารจััดการผลตอบแทนและสวััสดิิการให้้เป็็นที่่�พึึง 

	 พอใจของพนัักงานและสามารถแข่่งขัันในระดัับ 

	อุ ุตสาหกรรมเดีียวกััน

-	ทำ ำ�แผนพััฒนาบุุคคลเพื่่อพััฒนาศัักยภาพและรัักษา 

	บุ ุคลากรที่่�ดีีไว้้กัับองค์์กร

-	 เปิิดโอกาสให้พ้นักังานมีีส่ว่นร่ว่มในการแสดงความคิดิ 

 	 เห็็น

-	 มีีระบบความปลอดภััยในการทำำ�งานและสร้้างสภาพ 

	 แวดล้้อมที่่�น่่าอยู่่�

-	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกันและเป็็น 

	ธ รรม

ผู้้�ถืือหุ้้�น -	ผ ลประกอบการที่่�ดีีและเติิบโตอย่่าง 

	ต่ ่อเนื่่อง

-	 ความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ

-	 ความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้

-	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�รวดเร็็ว ถููกต้้อง 

	 และครบถ้้วน ทัันต่่อการตััดสิินใจ

-	จั ัดทำำ�แผนธุุรกิิจ เพื่่อผลประกอบการที่่�ยั่่�งยืืน

-	พั ฒนาและขยายฐานธุรุกิจิให้เ้ติบิโตอย่า่งต่่อเนื่อ่งและ 

	 มีีศัักยภาพเป็็นที่่�ยอมรัับ

-	จั ัดช่่องทางการติิดต่่อกัับผู้้�ถือหุ้้�นที่่�หลากหลาย เช่่น  

	 การสื่่อสารผลการดำำ�เนิินงานผ่่านช่่องทางของ 

	ต ลาดหลัักทรััพย์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท การรัับฟััง 

	 ความคิดเห็น็และข้อ้เสนอแนะผ่า่นช่่องทาง เช่น่ อีีเมล  

	 หรืือเว็็บไซต์์ของบริิษััท

-	จ่ ่ายเงิินปัันผลตามนโยบายของบริิษััท

ลููกค้้า -	คุ ุณภาพสิินค้้าและบริิการที่่�ดีี 

-	 ราคาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

-	 แก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดจากกระบวนการ

	 ขายและบริหิารได้อ้ย่า่งรอบคอบและ 

	 รวดเร็็ว

-	 ความโปร่่งใสตลอดกระบวนการทำำ�งาน

-	ส่ ่งมอบงานตรงตามเวลา

-	 ปฏิบัิัติติามกฎหมายและจรรยาบรรณ 

	วิ ิชาชีีพ

-	 บริิการอย่่างต่่อเนื่่องหลัังจบงาน

-	ดำ ำ�เนิินงานอย่่างมืืออาชีีพ ด้้วยความรัับผิิดชอบ 

	 โดยบุุคลากรที่่�มากประสบการณ์์

-	 การบริิการที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุดกัับ

	ลู ูกค้้า มีีความซึ่่่��อสััตย์์ให้้ลููกค้้ามีีความวางใจและ

	 เชื่่อมั่่�นในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

-	พั ัฒนากระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

	ด้ ้วยการพััฒนานวััตกรรมเข้้ามาเสริิมกระบวน

	 การทำำ�งาน

-	 ปฏิบัิัติติามเงื่อ่นไขและข้อ้สัญัญาต่า่งๆ อย่า่งเคร่ง่ครัดั

	 และเป็็นธรรม

-	ดำ ำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

-	รั บฟัังความคิดเห็็นและข้้อร้อ้งเรีียนผ่า่นช่่องการส่ื่อสาร

	ต่ ่างๆ เพื่่อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนางานบริิการ
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองต่่อความคาดหวััง

คู่่�ค้้า	 -	 การสร้้างความสััมพัันธ์์และความ

	ร่ ่วมมืือที่่�ดีีต่่อกัันในระยะยาว

-	 การดำำ�เนินิการที่่�เป็น็ธรรมและโปร่ง่ใส  

	ต รวจสอบได้้

-	รั บฟังัความคิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะ 

	ต่ ่าง ๆ	

-	 สร้้างความเชื่่อมั่่�นให้้กัับคู่่�ค้้าผ่่านการดำำ�เนิินงานที่่�มีี		

ประสิิทธิิภาพได้้มาตรฐาน และมีีกระบวนการคััดเลืือก 

	คู่่�ค้ า้ที่่�สามารถดำำ�เนินิการตามมาตรฐานที่่�บริิษััทกำำ�หนด 

	 เพื่่อให้้ได้้คุุณภาพตามความต้้องการของบริิษััทและ

	 มีีมาตรฐานตามกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้้างและรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�

	ดีีต่ ่อคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืน

-	 มีีความซื่่อสััตย์์สุุจริติ และอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รับั 

	ผ ลตอบแทนอย่า่งเป็น็ธรรมทั้้�งสองฝ่่่�าย รวมทั้้�งปฏิบิัตัิ ิ

	ต ามสัญัญาและ/หรือืเงื่อ่นไขต่า่งๆ ที่่�ได้ต้กลงกันัไว้ก้ับั 

	คู่่�ค้ ้าอย่่างเคร่่งครััด

-	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกรายอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม

-	 มีีข้อห้้ามในการเรีียกรัับ และ/หรืือยอมรับทรัพย์์สิิน 

	 หรืือประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตจากคู่่�ค้้า

-	ดำ ำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

-	รั บฟัังความคิดเห็็นและข้้อร้อ้งเรีียนผ่า่นช่่องการส่ื่อสาร 

	ต่ ่างๆ เพื่่อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนางานบริิการ

คู่่�แข่่งทางการค้า้ -	 การแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างเสรีี

-	ดำ ำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม

-	 ปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี

-	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่ง

-	 ไม่่กล่า่วหาในทางร้า้ยหรือืมุ่่�งทำำ�ลายชื่อ่เสีียงแก่คู่่่�แข่ง่ 

	ท างการค้้า

เจ้้าหนี้้�	 -	 การมีีวิินััยทางการเงิินและความ 

	 สามารถในการชำำ�ระหนี้้�

-	ชำ ำ�ระหนี้้�ต่่อเจ้้าหนี้้�ตรงตามเงื่่อนไขที่่�กำำ�หนด

-	ชำ ำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม ดอกเบี้้�ยและมีีความรัับผิิดชอบ

	 ในหลักัประกัันหรือืการค้ำำ��ประกัันต่า่งๆ โดยยึึดมั่่�นตาม

	 เงื่่อนไขในสััญญาที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด

-	 เมื่่อมีีเหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสถานะ

	ท างการเงิินและอาจกระทบต่่อหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระ บริิษััท

	 จะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบเพื่่อร่่วมหาวิิธีีป้้องกัันหรืือแก้้ไข

	 เพื่่อไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

-	 ปฏิิบััติิตามเงื่่อนไขต่่างๆ ที่่�เจ้้าหนี้้�กำำ�หนด

สังัคมและชุมุชน -	 การบริิหารจััดการด้้านพลัังงานและ 

	สิ่่ �งแวดล้้อม

-	 การได้้รัับข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์และ 

	 สามารถนำำ�ไปประยุุกต์ใ์ช้ก้ับัสถานการณ์ ์

	ต่ ่าง ๆ ได้้

-	 การได้้รัับการช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน 

	 และส่่งเสริิมด้้านต่่าง ๆ

-	 การบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนอย่่าง 

	 รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

-	 บริิหารจััดการด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็น 

	 ระบบและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

-	สำ ำ�รวจความต้อ้งการหรือืผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นกับัชุมุชน

-	 สร้า้งความสัมพันัธ์ท์ี่่�ดีีระหว่่างคนในชุุมชนและองค์์กร

-	รั บฟังัความคิดิและข้อ้เสนอแนะต่า่งๆ ผ่า่นช่อ่งทางการ 

	สื่ ่อสารขององค์์กร
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3.3	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

			   บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญต่อ่ความรับัผิดิชอบด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิธุรุกิจิตามเกณฑ์ก์ฎหมาย ข้อ้

กำำ�หนด และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งเสริิม

ให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมรณรงค์์ลดภาวะโลกร้้อนด้้วยการปรัับเปลี่่�ยนพถติิกรรมการลดใช้้พลัังงาน และจะทำำ�

หน้้าที่่�สื่่อกลางให้้กัับทุุกภาคส่่วน สร้้างความตระหนัักและสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�ง

แวดล้้อม ลดการใช้้ทรัพยากรและพลัังาน ตลอดจนลดการปล่่อยของเสีีย และก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่อกระทบต่่อสิ่่�ง

แวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

		  1.	ปฏิบิัตัิติามกฎหมายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ตลอดจนให้ค้วามร่ว่มมือืและปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนดและกฏ 

			   ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม

		  2.	ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นให้้กระบวนการปฏิิบััติิงานและ 

			กิ   ิจกรรมกรรมทางธุุรกิิจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนน้้อยที่่�สุุด

		  3.	สนัับสนุุนการสร้้างความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่พนัักงาน เพ่ื่อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจถึึงการ 

			   เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ และความสำำ�คััญในการป้้องกัันผลกระทบ 

			ต่   ่อสิ่่�งแวดล้้อม

		ต  ลอดระยะเวลาที่่�ผ่า่นมา บริิษััทได้ใ้ห้้ความสำำ�คัญัต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงมีกีารปฏิบัิัติิตามข้อ้กำำ�หนดกฎหมาย

มาโดยตลอด

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
			   ในปีี 2565 บริิษััทส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าและมีี

ประสิิทธิิภาพ ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมถึึงมีีการสื่่อสารให้้ความรู้้� สนัับสนุุนและสร้้างจิิตสำำ�นึึกแก่่พนัักงานในการ

บริิหารการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่องค์์กร

		  -	 ลดการใช้้กระดาษ โดยการส่่งข้้อมููลผ่่านสื่่ออิิเล็็คทรอนิิคส์์ เข่่น อีีเมลล์์ และการใช้้ช่่องทางการรัับจ่่าย 

			   โดยผ่่านระบบธนาคาร (ลดการใช้้เช็็ค)

		  -	 ลดการเดิินทางโดยการจััดประชุุมคณะกรรมการชุุดต่่างๆผ่่านสื่่ออิิเล็็กโทรนิิกส์์

การใช้้พลัังงาน(ไฟฟ้้า)
			   กลุ่่�มบริิษััทใช้้พลัังงานจากไฟฟ้าในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นหลััก จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้าอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ กำำ�หนดแนวทางและมีีการรณรงค์์ให้้พนัักงานเพื่่อสร้้างจิิตสำำ�นึึกและสร้้างความตระหนัักในการให้้ความ

ร่่วมมืือในการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างประหยััด โดยการปิิดไฟห้้องประชุุมเมื่่อไม่่ได้้ใช้้งาน, ปิิดหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์ช่่วงเวลาพััก

กลางวััน, กำำ�หนดเปิิด-ปิิดเครื่่องปรัับอากาศ (แอร์์) ก่่อนและหลัังเลิิกงาน 30 นาทีี ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อ

เนื่่อง 

การใช้้ทรััพยากร (น้ำำ��)
			   กลุ่่�มบริษิััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของการบริิหารจััดการน้ำำ�� ซึ่่�งถือืว่่าเป็็นทรัพัยากรที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�รงชีีวิิต

และเป็็นปััจจััยสำำ�คััญของภาคเศรษฐกิิจ เนื่่องจากน้ำำ��เป็็นทรััพยากรที่่�ใช้้แล้้วหมดไปยัังไม่่มีีการผลิิตขึ้้�นมาทดแทนได้้ 

การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ
			   กลุ่่�มบริิษััทมีีการจััดการขยะและของเสีียอย่่างเหมาะสม โดยมีีการแยกจุุดทิ้้�งขยะที่่�เป็็นกระดาษถ่่ายเอกสาร

ที่่�ใช้แ้ล้ว้เพื่อ่สามารถนำำ�เข้า้สู่่�กระบวนการรีีไซเคิลินำำ�ไปผลิตเป็น็กระดาษใช้ใ้หม่ ่ส่ว่นขยะทั่่�วไปกำำ�หนดจุุดทิ้้�งไว้ใ้นแต่ล่ะ

พื้้�นที่่� โดยทุุกสิ้้�นวัันจะมีีการรวบรวมไปทิ้้�งบริิเวณภายนอกอาคารในพื้้�นที่่�ที่่�ผู้้�ดููแลได้้จััดเตรีียมไว้้ 
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3.4	การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
			   กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานเพื่่อประโยชน์์ต่่อสัังคม มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคม ชุุมชน 

เพื่่อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญในการดููแลรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน มีีการพััฒนาบุุคลากร จััด

สวัสัดิิการให้ค้วามช่ว่ยเหลือืด้า้นต่า่งๆ การดูแูลสุขุอนามัยัและความปลอดภัยัในการทำำ�งาน และให้ค้วามเป็น็ธรรมต่อ่

พนัักงานทุุกคน

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน
		  -	 สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและปฏิิบััติิตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด  

			   รวมถึึงเสริิมสร้้างค่่านิิยมของการมีีคุุณธรรมและจริิยธรรมในการทำำ�งาน

		  -	 บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์และได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกในโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ 

�  ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) ซึ่่�งแสดงถึึง 

			   ความตระหนัักและเห็็นความสำำ�คััญของการวางระบบป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และพร้้อมที่่�จะดำำ�เนิิน 

			   ธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส 

		  -	ยึึ ดมั่่�นในความถููกต้้อง ความเป็็นกลางและความเที่่�ยงธรรม อัันจะนำำ�พาสัังคมไปสู่่�ความสามััคคีีและสงบ 

			สุ   ุข

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
		  -	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ด้้วยการคำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและความเท่่าเทีียมกัน ไม่่ 

			   แบ่่งแยก เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ สถานภาพสมรส สมรรถภาพทางร่่างกาย ฐานะหรืือสถานะอื่่นใดที่่�มิิได้้ 

			   เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชนและศัักดิ์์�ศรีีของความ 

			   เป็็นมนุุษย์์

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
		  -	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ ให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน และยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตาม 

			   หลัักสิิทธิิมนุุษยชนบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์

		  -	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม เหมาะสม และสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและ 

			   ในระยะยาว ตลอดจนจััดสวััสดิิการที่่�พอเพีียงและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เป็็นจริิง

		  -	ดู ูแลรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

		  -	 ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การพัฒันาความรู้้�ศักัยภาพของพนักังาน โดยจัดัอบรมสัมัมนาอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่อพัฒันา 

			   ความรู้้�และทักัษะในการทำำ�งานของพนักังาน ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการพัฒันาการถ่า่ยทอดความรู้้�ความสามารถ

			   ของพนัักงานโดยให้้โอกาสพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ

		  -	รั ับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

ลููกค้้า
			   บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานตอบสนองความ

ต้้องการของลููกค้้าโดยบริิการด้้วยคุุณภาพ ราคาที่่�เป็็นธรรม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า  ซึ่่�งบุุคลากรในองค์์กร

จะมีกีารพัฒันาความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิงานอย่า่งต่อ่เนื่อ่ง มีกีารพัฒันาด้า้นเทคโนโลยีี ปรับัตัวัให้อ้งค์ก์รมีคีวาม

รู้้�เท่า่ทัันกับัเทคโนโลยีีสมััยใหม่ ่ที่่�สามารถนำำ�มาปรับัใช้้ในการให้้บริกิารแก่่ลูกูค้า้ให้้มีีศักยภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น ให้้ทัันต่อ่ความ

เปลี่่�ยนแปลงของลููกค้า้ และตอบโจทย์ความต้อ้งการของลููกค้า้ที่่�เพิ่่�มเข้้ามา และสร้้างความพึึงพอใจในงานบริิการของ

บริิษััท 
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พนัักงาน

การพััฒนาฝึึกอบรมพนัักงาน
			   ในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดการฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงานทั้้�งหลัักสููตรการอบรมภายใน(Training In House) และ

ส่่งพนัักงานไปฝึึกอบรมกัับสถาบัันภายนอก จำำ�นวน 3 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 6.5 ของทั้้�งหมด 46 คน (จำำ�นวนพนัักงาน

เฉลี่่�ย 12 เดืือน) โดยจำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมทั้้�งปีี 48 ชั่่�วโมง คิิดเป็็นชั่่�วโมงเฉลี่่�ยการฝึึกอบรมพนัักงาน 1 ชั่่�วโมง/ 

คน/ปีี

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
			   ในปีี 2565 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อบุุคลากรโดยมีีความห่่วงใยต่่อสุุขภาพ อนามััยของพนัักงานจากการแพร่่

ระบาดของโควิิด-19 โดยมีีมาตรการดููแลอย่่างเข้้มงวด จััดให้้ทำำ�ความสะอาดในพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานด้้วยการพ่่นน้ำำ��ยาฆ่่า

เชื้้�ออย่า่งสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ความสะอาดอุุปกรณ์ส์ำำ�นักังาน จัดัเจลแอลกอฮอล์์สำำ�หรับัล้า้งมือื กำำ�หนดให้้สวมหน้้ากากอนามััย

ตลอดเวลาการทำำ�งาน และบริษัิัทยังัได้ใ้ห้พ้นัักงานบางส่ว่นปฏิบิัตัิงิานที่่�บ้า้น (Work From Home) เพื่อ่ลดความแออัดั

ของการทำำ�งานในพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานและหลีีกเลี่่�ยงการเดิินทางของพนัักงาน

			   การเกิิดอุุบััติิเหตุุและการลาเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน โดยในรอบปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีการเกิิดอุุบััติิเหตุุและการลา

เจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน เนื่่องจากลัักษณะการทำำ�งานของบริิษััทฯ เป็็นการปฏิิบััติิงานในสำำ�นัักงานเป็็นส่่วนใหญ่่ และ

ทางบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน มีีการดููแลอุุปกรณ์์เคร่ื่องมืือเครื่่องใช้้รวมถึึงสถาน

ประกอบการให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งานและมีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion 
and Analysis : MD&A)
	
4.1 การเปลี่่�ยนแปลงผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ  

รายการ 2563 2564 % เพิ่่�ม (ลด) 2565 % เพิ่่�ม (ลด)

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ 544.94 171.31 -68.56% 155.70 -9.11%

รายได้้อื่่น 50.12 2.85 -94.31% 2.18 -23.51%

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ 418.22 150.45 -64.03% 137.97 -8.30%

ค่่าใช้้จ่่ายขาย 33.27 7.55 -77.31% 7.12 -27.55%

ค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร 128.08 45.70 -64.32% 90.01 100.57%

กำำ�ไร(ขาดทุนุ)สำำ�หรับัปีจีากการดำำ�เนิินงาน

ต่่อเนื่่อง	

52.63 (29.77) -156.56% (77.68) 160.93%

กำำ�ไร(ขาดทุนุ)สำำ�หรับัปีจีากการดำำ�เนิินงาน

ที่่�ยกเลิิก

(20.50) (93.39) 355.56% 5.68 -106.08%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ 32.13 (123.16) -483.32% (72.00) -41.54%

กำำ�ไร(ขาดทุนุ)สุุทธิ ิส่่วนที่่�เป็น็ของบริษัิัท

ใหญ่่

43.07 (103.77) -340.93% (58.25) -43.87%

 หน่่วย : ล้้านบาท

ภาพรวมของการดำำ�เนิินงานและเหตุุการณ์์สำำ�คััญที่่�ผ่่านมา
			   ในปีี 2565 บริิษััทพิิจารณาว่่าบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจสื่่อมีีต้้นทุุนการผลิิตและค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน

สูงู จึึงมีีนโยบายจำำ�หน่า่ยบริิษััทย่อยที่่�ประกอบธุรุกิิจสื่อ่ซึ่่�งมีแีนวโน้้มขาดทุนุอย่า่งต่อ่เนื่อ่งและขยายขอบเขตการประกอบ

ธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตมากขึ้้�น ซึ่่�งในปีี 2565 บริิษััทได้้เพิ่่�มการลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจ 

จำำ�หน่่ายสิินค้้าพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และให้้บริิการคำำ�ปรึึกษาธุุรกิิจอีีคอมเมิิร์์ซ และในปีี 2566 บริิษััทจะสามารถรัับ

รู้้�รายได้้จากบริิษััทย่อยแห่่งใหม่่ที่่�ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการรถบััสและรถตู้้�โดยสารไม่่ประจำำ�ทาง  ที่่�ผ่่านมาผลประกอบ

การของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสรุุปได้้ดัังนี้้�

รายได้้
			ปี   ี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้รวมจำำ�นวน 990.23 ล้้านบาท ประกอบด้้วย

		  -	 รายได้้จากธุุรกิิจส่ื่อโทรทััศน์์ สื่่อรููปแบบใหม่่ และธุุรกิิจอ่ื่น ๆ (ธุุรกิิจให้้บริิการนำำ�เที่่�ยว) รวม 544.94  

			ล้   ้านบาท หรืือร้้อยละ 55.03 ของรายได้้รวม

		  -	 รายได้้จากธุุรกิิจจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์จำำ�นวน 395.17 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 39.91ของรายได้้รวม ซึ่่�งจััด 

			   อยู่่�ในส่่วนงานดำำ�เนิินงานดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิกในรายงานงบการเงิินประจำำ�ปีี 2563 เน่ื่องจากสิ้้�นสุุดการ 

			   เป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมเมื่่อวัันที่่� 20 กัันยายน 2564

		  -	 รายได้้อื่่นจำำ�นวน 50.12 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.06 ของรายได้้รวม
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		ปี  ี 2564 จากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) รอบใหม่่ ทำำ�ให้้ธุุรกิิจสื่่อไม่่

สามารถจััดกิิจกรรมตามที่่�วางแผนไว้้ได้้  รายได้้รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจึึงลดลงเหลืือจำำ�นวน 672.48 ล้้านบาท 

ประกอบด้้วย

		  -	 รายได้้จากธุุรกิิจสื่่อโทรทััศน์์ สื่่อรููปแบบใหม่่ และธุุรกิิจอื่่น ๆ (ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่องดื่่ม) รวม  

			   394.86 ล้้านบาท คิิดเป็็นลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 27.54 ซึ่่�งจััดอยู่่�ในส่่วนงานดำำ�เนิินงานดำำ�เนิินงาน 

			   ที่่�ยกเลิิกในรายงานงบการเงิินประจำำ�ปีี 2564 เนื่่องจากการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจและจำำ�หน่่ายบริิษััทย่่อย 

			   ที่่�ประกอบธุุรกิิจสื่่อในปีี 2565

		  -	 รายได้้จากธุรุกิจิจำำ�หน่่ายผลิตภัณัฑ์จ์ำำ�นวน 171.31 ล้า้นบาท และรายได้้อื่น่ของธุรุกิจิดังักล่า่วจำำ�นวน 2.85  

			ล้   ้านบาท รวม174.16 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 55.93 สาเหตุุจากการสิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อย 

			ท   างอ้้อมจึึงหยุุดการรัับรู้้�รายได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กัันยายน 2564 

          -	 รายได้้อื่่นจำำ�นวน 103.46 ล้้านบาท คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้้อยละ 106.42 เนื่่องจากปีี2564 บริิษััทมีี 

			กำ   ำ�ไรจากการสููญเสีียอำำ�นาจควบคุุม กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุน และจากรายได้้อื่่น ๆ 

			   ของธุุรกิิจสื่่อโทรทััศน์์ สื่่อรููปแบบใหม่่ และธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่องดื่่ม ในปีี 2564 จััดรายการราย 

			   ได้้ดัังกล่่าวอยู่่�ในส่่วนงานดำำ�เนิินงานดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิกในรายงานงบการเงิินประจำำ�ปีี ซึ่่�งเป็็นผลมาจาก 

			   การปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจในปีี 2565 

		ปี  ี 2565 จากการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจ บริิษััทได้้เข้้าลงทุุนในธุุรกิิจประกอบกิิจการจำำ�หน่่ายสิินค้้าพาณิิชย์์

อิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์และให้บ้ริิการคำำ�ปรึึกษาธุรุกิจิอีีคอมเมิร์ิ์ซเพิ่่�มขึ้�นเป็น็ร้้อยละ 50 และจำำ�หน่่ายบริิษััทย่อยที่่�ประกอบธุรุกิจิ

สื่่อ ทำำ�ให้้รายได้้รวมของบริิษััทลดลงเหลืือ 447.46 ล้้านบาท ประกอบด้้วย

	

		  -	 รายได้้จากส่่วนงานดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่องรวม 157.88 ล้้านบาท ประกอบด้้วยรายได้้จากธุุรกิิจจำำ�หน่่าย 

			ผลิ   ิตภััณฑ์์จำำ�นวน 155.70 ล้้านบาท และรายได้้อื่่นของธุุรกิิจดัังกล่่าวจำำ�นวน 2.18 ล้้านบาท คิิดเป็็นลด 

			   ลงจากรายได้้รวมปีีก่่อนร้้อยละ 9.35  

		  -	 รายได้้จากส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก (ธุุรกิิจสื่่อ) รวม 289.58 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับรายได้้ประเภท 

			ดั   ังกล่่าวของปีี 2564 จำำ�นวน 498.32 ล้้านบาท คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 41.89

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย
			   ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายขายและบริิหารที่่�สำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยคืือ ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายด้้านเงิินเดืือน

และสวััสดิิการพนัักงาน ในช่่วงปีี 2563-2565 ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการคิิดเป็็นร้้อยละ 76.75 ร้้อยละ87.82 และ

ร้อ้ยละ88.61 ของรายได้จ้ากการขายและให้้บริิการตามลำำ�ดับั ส่ว่นค่่าใช้จ้่า่ยขายและบริิหารต่่อปีี คิดิเป็น็ประมาณร้อ้ย

ละ 30.00ของรายได้้จากการขายและให้้บริิการ ยกเว้้นปีี 2565 มีีค่่าใช้้จ่่ายขายและบริิหารคิิดเป็็นร้้อยละ 62.38 ของ

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ หรืือเป็็นจำำ�นวนเงิิน 97.13 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 43.88 ล้้านบาท

เนื่่องจาก 1).การด้้อยค่่าการลงทุุนในบริิษััทย่่อยประมาณ 29 ล้้านบาทและ 2).ค่่าที่่�ปรึึกษาทางการเงิินและที่่�ปรึึกษา

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุนในกิิจการที่่�บริิษััทจะเข้้าลงทุุน และการวิิเคราะห์์ประเมิินมููลค่่ากิิจการดัังกล่่าว

ผลการดำำ�เนิินงาน
			ด้   ว้ยสภาวะการณ์แ์ข่่งขัันและผลกระทบจากจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานของ

กลุ่่�มบริิษััทเปลี่่�ยนแปลงจากมีีผลกำำ�ไรในปีี 2563 จำำ�นวน 32.13 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นปีีที่่�มีีรายได้้จากธุุรกิิจให้้บริิการนำำ�

เที่่�ยวจำำ�นวน 40.63 ล้้านบาท (สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อยเมื่่อวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2563)  เป็็นผลขาดทุุนสุุทธิิในปีี 2564 

และปีี 2565 จำำ�นวน 123.16 ล้้านบาทและ 72.00 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ผลขาดทุุนสุุทธิิในปีี 2565 น้้อยลงเมื่่อเทีียบ

กัับปีีก่่อนสาเหตุุหลัักเนื่่องจากบริิษััทไม่่มีีผลขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานของส่่วนงานที่่�ยกเลิิก
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สิินทรััพย์์รวม
		  การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรัพย์์หมุุนเวีียนที่่�สำำ�คััญคืือในปีี 2564 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง 

จำำ�นวน 146.81 ล้้านบาท สาเหตุุส่่วนใหญ่่มาจาก 1). การใช้้ไปในการจ่่ายชำำ�ระค่่าใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่นความถี่่�และ

ประกอบกิิจการโทรทััศน์์ และ 2).ลงทุุนในตราสารทุุนในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันซึ่่�งเป็็นหลัักทรััพย์์ในความต้้องการของ

ตลาดจำำ�นวน 51.75 ล้้านบาท สำำ�หรัับปีี 2565 ส่่วนใหญ่่เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดที่่�ได้้

รัับจากการจำำ�หน่่ายบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจสื่่อและการกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการอื่่น จำำ�นวน 180.00 ล้้านบาท

การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่หมุุนเวีียนคืือการลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในปีี 2565 ซึ่่�งเกิิดจากการจำำ�หน่่ายการ

ลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น

หนี้้�สิินรวม
		  ในภาพรวมหนี้้�สิินรวมมีีการเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2565 โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 42.37 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�ม

ขึ้้�นร้้อยละ 12.69  ด้้วยสาเหตุุหลัักๆคืือ 1). หนี้้�สิินหมุุนเวีียน มีีการก่่อหนี้้�ระยะสั้้�นกัับกิิจการอื่่นเพิ่่�มขึ้้�น 180.00 ล้้าน

บาท เงิินรัับล่่วงหน้้าจากธุุรกิิจที่่�จะจำำ�หน่่ายจำำ�นวน 63.77 ล้้านบาท การชำำ�ระหนี้้�สถาบัันการเงิินจำำ�นวน 47.60 ล้้าน

บาท และ 2).หนี้้�สินิไม่ห่มุนุเวีียนประเภทเงินิกู้้�ระยะยาวจากบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกันั ประมาณการหนี้้�สินิสำำ�หรับัผลประโยชน์์

พนัักงาน และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าลดลงรวมทั้้�งสิ้้�น 161.65 ล้้านบาท 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
		ณ  .วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมจำำ�นวน 623.37 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

ร้้อยละ 1.04

งบกระแสเงิินสด
		  ในปีี 2565 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 542.79 ล้้านบาท จากสาเหตุุที่่�สำำ�คััญคืือกระแส

เงิินสดรัับการจำำ�หน่่ายบริิษััทย่่อย จำำ�แนกเป็็นกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 173.37 ล้้านบาท  ได้้

มาจากกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 305.81 ล้้านบาท และได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 63.61 ล้้านบาท

รายการ 2563 2564 % เพิ่่�ม (ลด) 2565 % เพิ่่�ม (ลด)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 306.65 212.99 -30.54% 875.30 310.96%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 740.89 737.97 -0.39% 124.44 -83.14%

รวมสิินทรััพย์์ 1,047.54 950.96 -9.22% 999.74 5.13%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 232.10 160.11 -31.02% 364.13 127.42%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 98.62 173.89 76.32% 12.24 -92.96%

รวมหนี้้�สิิน 330.72 334.00 0.99% 376.37 12.69%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 716.82 616.96 -13.93% 623.37 1.04%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,047.54 950.96 -9.22% 999.74 5.13%

หน่่วย:ล้้านบาท

ฐานะทางการเงิิน
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4.2 ปััจจััยที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะทางการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต 
(Forward Looking)

		  ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นตลาดธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููง ปััจจััยความสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คััญ คืือ การสร้้างแบรนด์์ที่่�มีี

เอกลัักษณ์์และแข็็งแกร่่งเพื่่อให้้เป็็นที่่�จดจำำ�และดึึงดููดผู้้�บริิโภค การเลืือกใช้้ช่่องทางการสื่่อสารหลากหลายได้้อย่่าง

ตรงจุดุเพื่อ่ให้เ้ข้า้ถึึงกลุ่่�มเป้า้หมายแต่ล่ะกลุ่่�มได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภาพ บริิษััทจึึงมีีนโยบายที่่�จะพัฒันาช่อ่งทางการสื่อ่สาร

และการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และการบริิการที่่�สร้้างความประทัับใจตลอดจนการ สร้้างความแตกกต่่างให้้แบรนด์์และ

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆที่่�มีีคุณภาพเพื่่อตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคได้้กว้้างขวางขึ้้�นภายใต้้การปฏิิบััติิตามข้้อ

กำำ�หนดหรืือข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

		  ในต้้นปีี 2566 บริิษััทได้้ขยายขอบเขตการประกอบธุุรกิิจเพื่่อเพิ่่�มธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพให้้กลุ่่�มบริิษััท โดยเข้้า

ลงทุุนในบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งซึ่่�งประกอบธุุรกิิจให้้บริิการรถบััสและรถตู้้�โดยสารไม่่ประจำำ�ทาง เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีผลกำำ�ไรต่่อ

เนื่่องมายาวนานและบริิษััทสามารถดำำ�เนิินการต่่อเนื่่องได้้รวมถึึงสามารถรัับรู้้�รายได้้ได้้ทัันทีีหลัังจากการเข้้าลงทุุน

4.3 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ตารางสรุุปงบการเงิิน
		ต  ารางแสดงรายการงบการเงิินดัังต่่อไปนี้้� เป็็นงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ปีี 2563 - 2565

หน่่วย : พัันบาท

รายการ
งบการเงิินรวม

2563 2564* 2565

สิินทรััพย์์    

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน    

  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 164,475 17,663               556,625 

  ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่น 90,786 94,105                 16,594 

  รายได้้ค้้างรัับ 14,494 32,664                      203 

  สิินค้้าคงเหลืือ 22,152 200                 15,149 

  เงิินลงทุุนในตราสารทุุนในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 51,745 - 

  กลุ่่�มสิินทรััพย์์ที่่�จะจำำ�หน่่ายที่่�จััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้

เพื่่อขาย

- -               281,472 

  สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่น 14,746 16,607                   5,256 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 306,653 212,984           875,299 

บริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 - 2565
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หน่่วย : พัันบาท

รายการ
งบการเงิินรวม

2563 2564* 2565

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน    

  เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�น 164,404 - - 

  ส่่วนปรัับปรุุงสิินทรััพย์์เช่่าและอุุปกรณ์์ 140,306 112,422 3,149

  สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 44,708 26,541 8,165

  สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 11,288 59,271 2,585

  ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์ 300,908 264,744 - 

  ค่่าความนิิยม 8,365 197,323 21,191

  เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อกิิจการ - - 53,900

  สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอี่่�น 70,912 77,673 35,453

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 740,891 737,974 124,443

รวมสิินทรััพย์์ 1,047,544 950,958 999,742

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น    

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน    

  เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่น 87,583 52,546 33,806

  เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการอื่่น   180,000

  ส่่วนของค่่าใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่นความถี่่�และประกอบกิิจการ 49,899 -  -

  โทรทััศน์์ค้้างจ่่ายที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

  ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนด

  ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

13,050 47,600 - 

  ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 13,379 11,914 2,738

  เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลอื่่น - 13,000 - 

  ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 48,692 25,252 8,761

  หนี้้�สิินที่่�รวมในกลุ่่�มส.ท.ที่่�จะจำำ�หน่่ายที่่�จััดประเภทเป็็น ส.ท.

  ที่่�ถืือไว้้เพื่่อขาย

- - 72,819

  เงิินรัับล่่วงหน้้าสำำ�หรัับกิิจการที่่�จะจำำ�หน่่าย - - 63,770

  หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่น 19,503 9,799 2,241

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 232,106 160,111 364,135

บริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 - 2565
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หน่่วย : พัันบาท

รายการ
งบการเงิินรวม

2563 2564* 2565

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน    

  เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 112,500 - 

  เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 27,600 -  -

  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 25,777 11,566 4,710

  ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 45,240 49,821 7,529

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 98,617 173,887 12,239

รวมหนี้้�สิิน 330,723 333,998 376,374

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น    

  ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 1,124,417 1,124,417 1,124,417

  ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 547,611  547,611 547,611

  ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 24,100  24,100 24,100

  ขาดทุุนสะสม (905,693) (1,009,467) (1,067,715)

  ผลต่่างจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน (70,000)   (70,000) -

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ 720,435   616,661 628,413

  ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (3,614)  299 (5,045)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 716,821 616,960 623,368

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,047,544  950,958 999,742

บริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 - 2565
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หน่่วย : พัันบาท

รายการ
งบการเงิินรวม

2563 2564* 2565

รายได้้    

  รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 544,945 171,310 155,704

  รายได้้อื่่น 50,116 2,849 2,179

รวมรายได้้ 595,061 174,159 157,883

ค่่าใช้้จ่่าย

  ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ 418,224 150,449 137,972

  ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 161,349 53,253 97,126

  กลัับรายการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (45,470)   

รวมค่่าใช้้จ่่าย 534,103 203,702 235,098

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีีเงิินได้้ 60,958 (29,542) (77,215)

ต้้นทุุนทางการเงิิน (8,328) (226) (466)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่อง 52,630 (29,769) (77,681)

ขาดทุุนสำำ�หรัับงวดจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก-สุุทธิิจากภาษีี (20,498) (93,387) 5,684

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 32,132 (123,156) (71,997)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่น    

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนใน

ภายหลััง

   

  ผลกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์พนัักงาน 4,001 - - 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 36,133 (123,156) (71,997)

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) :    

  ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 43,075 (103,774) (58,248)

  ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (10,943) (19,382) (13,749)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 32,132 (123,156) (71,997)

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม :    

  ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 47,076 (103,774) (58,248)

  ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (10,943) (19,382) (13,749)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 36,133 (123,156) (71,997)

บริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 - 2565
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หน่่วย : พัันบาท

รายการ
งบการเงิินรวม

2563 2564* 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน   

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 32,132 (123,156) (71,997)

รายการปรัับปรุุง   

ภาษีีเงิินได้้ - - 107

ค่่าเสื่่อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 57,376 58,252 24,361

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์ 36,264 36,165 14,961

ดอกเบี้้�ยรัับ (156) (39) (378)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 8,641 11,361 8,893

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่น (406) (178) (627)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - (82,222)

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการสููญเสีียอำำ�นาจการควบคุุมในบริิษััทย่่อยทางอ้้อม 694 (13,930) -

ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่าสิินค้้า - - 2,710

กำำ�ไรจากการปรัับมููลค่่ามููลค่่ายุุติิธรรม - (21,823) - 

กำำ�ไรขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ (1,677) (226) (15)

ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ 1,962 225 11

ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ - - 56

ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - - 32

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่า - - 10,500

ขาดทุุนจากการแก้้ไขสััญญาเช่่า - - 2,397

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 6,150 6,393 4,931

กลัับรายการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (45,470) (59,689) 8,432

95,510 (106,645) (77,848)

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน    

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่น 61,959 79,333 45,713

รายได้้ค้้างรัับ 20,467 (13,674) 27,567

สิินค้้าคงเหลืือ  3,085 (1,001) (17,659)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่น 1,679 (4,660) 11,050

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่น  (1,419)  77  965

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่น (24,266) 28,946 182,968

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่น (17,712) (25,063) (20,362)

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (14,050) (12,599) (5,856)

ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายได้้รัับคืืน 4,977 6,540 26,831

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 130,230  (48,746) 173,369

บริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสดรวม 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 – 2565
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หน่่วย : พัันบาท

บริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสดรวม 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 – 2565

รายการ
งบการเงิินรวม

2563 2564* 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน    

รัับดอกเบี้้�ย 156 39 270

สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่น - (309) (586)

เงิินสดรัับจากการซื้้�อบริิษััทย่่อยทางอ้้อม 18,797 874 (6,613)

เงิินสดจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�น (164,404) - - 

เงิินสดรัับสุุทธิิจากการจำำ�หน่่ายบริิษััทย่่อยและบริิษััทย่่อยทางอ้้อม - - 254,297

เงิินสดจ่่ายมััดจำำ�เพื่่อการลงทุุน - - (53,900)

เงิินสดรัับมััดจำำ�สำำ�หรัับสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่อขาย  - - 63,770

เงิินสดจ่่ายจากการซื้้�อธุุรกิิจ - (20,000) - 

ซื้้�อเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้� (376,200) (329,000) - 

เงิินสดรัับสุุทธิิจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้� 376,606 329,178 - 

เงิินสดจ่่าย (รัับ) จากการซื้้�อ (จำำ�หน่่าย) เงิินลงทุุนในตราสารทุุน - (29,922) 52,373

จ่่ายค่่าใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์ - (50,000) - 

เงิินสดรัับจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่อการลงทุุน 8,230 - - 

เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากการขาย (ซื้้�อ) อุุปกรณ์์สุุทธิิ (93,720) (9,678) (1,822)

เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากการจำำ�หน่่าย (ซื้้�อ) สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (2,698) (843) (1,978)

เงิินสดจ่่ายค่่าเครื่่องหมายการค้้า (40,820) (29,080) - 

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (274,053) (138,741) 305,811

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน    

เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุน 312,160 - - 

เงิินสดรัับจากส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - 1,000 30,000

เงิินสดจ่่ายเพื่่อชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน (23,729) (14,666) (5,973)

เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น (ชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�) จากบุุคคลและกิิจการอื่่น - 13,000 167,000

เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น (ชำำ�ระหนี้้�) จากบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน -  42,500

เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว (ชำำ�ระหนี้้�) จากบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 50,000 (112,500)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 20,000 - 

ชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน (4,350) (13,050) (47,600)

จ่่ายดอกเบี้้�ย (2,518) (14,144) (9,813)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมจััดหาเงิิน 281,563 42,140 63,614

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 137,740 (145,347) 542,794

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 26,735 164,475 17,663

ผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก - (1,465) (3,832)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 164,475 17,663 556,625
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Total current liabilities 2563 2564 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)     

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.32 1.33 2.40

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.99 0.96 1.54

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.62 (0.25) 0.66

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 4.19 1.87 3.55

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 85.97 192.79 101.35

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 37.75 13.46 17.98

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 9.54 26.74 20.02

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 12.05 14.42 5.41

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 30 25 67

Cash Cycle (วััน) 66 195 55

อัตัราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitablility Ratio)     

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 23.25% 12.18% 11.39%

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%) 11.19% -17.24% -49.59%

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (%) -376.08% 150.49% -218.37%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 5.40% -70.71% -45.60%

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 5.59% -18.47% -11.61%

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม (%) 3.70% -12.32% -7.38%

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ถาวร (%) 26.43% -4.93% -9.40%

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.68 0.17 0.16

อัตัราส่่วนวิเิคราะห์น์โยบายการเงินิ (Leverage Ratio)     

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.46 0.54 0.60

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพััน (เท่่า) 0.82 (0.34) 0.44

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น     

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น (บาท) 1 1 1

- ข้้อมููลตามงบการเงิิน     

     กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.06 (0.09) (0.05)

     มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 0.64 0.55 0.55

ตารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

			 

* เนื่่องจากในปีี 2565 บริิษััทได้้เปลี่่�ยนแปลงกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ และมีีการจััดโครงสร้้างบริิษััทใหม่่ มีีการจำำ�หน่่ายธุุรกิิจ

บางส่่วนออกไป ซึ่่�งส่่งผลให้้ผู้้�สอบบััญชีีได้้มีีการปรัับปรุุงงบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2564 เพื่่อให้้ข้้อมููลตััวเลขทางบััญชีีเป็็น

ไปตามธุุรกิิจของบริิษััทในปััจจุุบััน 
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การเปลี่่�ยนแปลงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานตามงบการเงิินรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
		อั  ัตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 2.40 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 1.33 เท่่า 

โดยอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่ากัับ 1.54 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 0.96 เท่่า เนื่่องจากบริิษััทมีีสิินทรััพย์์

หมุุนเวีียนที่่�มีีสภาพคล่่องสููงคืือเงิินสดเป็็นจำำ�นวนมาก ซึ่่�งเกิิดจากการขายธุุรกิิจบางส่่วนออกไปในช่่วงปีีดัังกล่่าว

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
		อั  ัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น สำำ�หรัับปีี 2565 เท่่ากัับร้้อยละ 11.39 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ 12.18 ซึ่่�งมีีอััตรากำำ�ไร

ที่่�ลดลงร้้อยละ 6.48 ส่่วนอััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีี 2565 เท่่ากัับร้้อยละ -49.59 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ

ร้้อยละ -17.24 ซึ่่�งมีีอััตรากำำ�ไรที่่�ลดลงร้้อยละ 187.57 และอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ สำำ�หรัับปีี 2565 เท่่ากัับร้้อยละ -45.60 ใน

ขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ -70.71 ซึ่่�งมีีอััตรากำำ�ไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 35.51 แสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทมีีผลขาดทุุนลดลง 

ทั้้�งนี้้� การที่่�บริิษััทมีีผลขาดทุุนในปีี 2565 เนื่่องมาจาก ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจััดโครงสร้้าง

บริิษััท รวมถึึงการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย จึึงส่่งผลให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 จำำ�นวน 31.40 ล้้านบาท 

		อั  ัตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรัับปีี 2565 เท่่ากัับร้้อยละ -11.61 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ 

-18.47 ซึ่่�งมีีอััตราที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 37.14 จากการที่่�บริิษััทมีีผลขาดทุุนลดลง ส่่งผลให้้อััตราสััดส่่วนผลตอบแทนต่่อ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น แสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทมีีความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรเพิ่่�มมากขึ้้�น

	อั ัตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม สำำ�หรัับปีี 2565 เท่่ากัับร้้อยละ -7.38 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ -12.32 

ซึ่่�งมีีอััตราที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 40.11 จากการที่่�บริิษััทมีีผลขาดทุุนลดลง ส่่งผลให้้อััตราสััดส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์

รวมเพิ่่�มขึ้้�น แสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทมีีความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรเพิ่่�มมากขึ้้�น

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายการเงิิน
		อั  ัตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 0.60 เท่่า ในขณะที่่�ปีีก่่อน

เท่่ากัับ 0.54 เท่่า ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 0.06 เท่่า โดยมาจากในระหว่่างปีี 2565 บริิษััทมีีการกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นจากบุุคคลและ

กิจิการอื่น่เพิ่่�มขึ้้�น 167.00 ล้้านบาท รวมถึึงรัับเงินิมััดจำำ�สำำ�หรัับกิิจการที่่�จะจำำ�หน่า่ย 63.77 ล้้านบาท จึึงส่่งผลให้้จำำ�นวน

หนี้้�สิินรวมของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 เป็็นจำำ�นวน 42.38 ล้้านบาท หรืือเท่่ากัับร้้อยละ 12.69 

	

		อั  ัตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพััน เท่่ากัับ 0.44 เท่่า ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ -0.34 เท่่า เพิ่่�ม

ขึ้้�นร้้อยละ 227.41 เนื่่องจากบริิษััทมีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนลดลงในปีี 2565 ทำำ�ให้้ความสามารถในการจ่่ายชำำ�ระ

ภาระผููกพัันเพิ่่�มขึ้้�น

	

ความเหมาะสมของโครงสร้้างทางการเงิิน
		ณ   วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วเท่่ากัับ 1,124.42 ล้้านบาท กำำ�ไรสะสมที่่�แบ่่ง

เป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 24.10 ล้้านบาท และขาดทุุนสะสม 1,067.72 ล้้านบาท และมีีส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

ของบริิษััท 547.61 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสุุทธิิส่่วนของบริิษััทใหญ่่

เท่่ากัับ 628.41 ล้้านบาท เมื่่อรวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม -5.05 ล้้านบาท จะทำำ�ให้้ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

เป็็น 623.37 ล้้านบาท

		  โดยโครงสร้้างของสิินทรััพย์์รวม 999.74 ล้้านบาท มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.60 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�น

จากปีี 2564 เนื่่องจากหนี้้�สิินรวมเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.69 จากสาเหตุุดัังที่่�ได้้กล่่าวไว้้แล้้วข้้างต้้น ในขณะที่่�ส่่วนของผู้้�ถืือ

หุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.04
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 

5.1	ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) 

(ชื่่อเดิิม : บริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน))

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ KGEN (Former stock symbol : NBC)

หมวดอุุตสาหกรรม บริิการ

ประเภทธุุรกิิจ ดิิจิิทััลทีีวีี และสื่่อดิิจิิทััลมีีเดีีย

เลขทะเบีียนบริิษััท บมจ. เลขที่่� 0107552000103

ทุุนจดทะเบีียน 1,124,417,300 บาท

ทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว 1,124,417,300 บาท  (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

สำำ�นัักงานใหญ่่

เลขที่่� 589/128 อาคารเซ็็นทรััล ซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 ห้้อง OF2301

ถนนเทพรััตน แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

โทรศััพท์์ 	 :	 02-079-1118

Email    	:	 corporate_secretary@kinggen.co.th 

Website	 :	 http://www.kinggen.co.th

เลขานุุการบริิษััท โทรศััพท์์ 	 :	 02-079-1118 ต่่อ 4

Email  	 :	 corporate_secretary@kinggen.co.th 

ข้้อมููลอ้้างอิิงอื่่�นๆ -ไม่่มีี-

นายทะเบีียน ใจ”

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (TSD)

ที่่�อยู่่� 93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง  กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ 	 :	 02-009-9000

โทรสาร  	 :	 02-009-9991

เว็็บไซต์์ 	 : 	www.set.or.th/tsd
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ผู้้�สอบบััญชีี

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด

เลขที่่� 1 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 50-51 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา  

เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 

โทรศััพท์์  : (66) 2677-2000

โทรสาร   : (66) 2677-2222

ผู้้�สอบบััญชีี		

  1.	นางสาวพรทิิพย์์  ริิมดุุสิิต  	   ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่�  5565 หรืือ

  2.	นางศศิิธร  พงศ์์อดิิศัักดิ์์�  	   ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่�  8802 หรืือ

  3.	นางสาวมาริิษา  ธราธรบรรพกุุล 	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่�  5752 

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

 	 1.	ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee) 

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อย จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีในปีี 2565 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 

    	รวม 2,800,000 บาท

	 2.	ค่่าตอบแทนอื่่น (non-audit fee) -ไม่่มีี-

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย

บริิษััท กุุดั่่�น แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด

เลขที่่� 127 อาคารเกษร ทาวเวอร์์ ห้้องเลขที่่� ซีี, เอฟ ชั้้�นที่่� 23 ถนนราชดำำ�ริิห์์ 

แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330 

โทรศััพท์์ 	 :	 02-838-1750

Website 	:	 https://www.kap.co.th/

บริิษััทย่่อย

1.	บริิษััท แฮปปี้้� โปรดัักส์์ แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด

เลขที่่� 89/1 อาคารเกษมทรััพย์์ ชั้้�น 3 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 

กรุุงเทพมหานคร 10900

ประเภทธุุรกิิจ 	 :	 Happy Shopping

ทุุนจดทะเบีียน  	 : 	 90,000,000 บาท 

ทุุนชำำ�ระแล้้ว  	 : 	 90,000,000 บาท 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 : 	 50.00 %

โทรศััพท์์  	 :	 02-113-2222

2.	บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์  จำำ�กััด  

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวงบางนา เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

ประเภทธุุรกิิจ 	 : 	สื่ ่อดิิจิิทััล

ทุุนจดทะเบีียน  	 : 	 19,000,000 บาท 

ทุุนชำำ�ระแล้้ว    	 : 	 19,000,000 บาท 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	: 	 99.99 %

โทรศััพท์์  	 : 	 02-338-3333

บริิษััทร่่วมบัันดา -ไม่่มีี-
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5.2	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
		  -ไม่่มีี-

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
			ณ    วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีีคดีีพิิพาทที่่�มีีความเสี่่�ยงที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งจะมีีผลกระทบในทาง

ลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อผลประกอบหรืือสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือ

หุ้้�นตามงบการเงิินรวมฉบัับตรวจสอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

5.4  ตลาดรอง
		  -ไม่่มีี-

	

5.5  สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ�
		  -ไม่่มีี-
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ส่วนที่ 2  
การกำ�ำกับดูแลกิจการ
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) เชื่่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จะทำำ�ให้้บริิษััท

มีีระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย นำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืน และเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  โดย
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และประกาศนโยบายฯ ให้้พนัักงานถืือปฏิิบััติิ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

การสรรหากรรมการบริิษััท
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�สรรหากรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย โดยจะ

พิิจารณาสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมมีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ โดยเสนอ
ชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่
กรณีี) รวมทั้้�งพิิจารณาประวััติิบุุคคลดัังกล่่าวแล้้วว่่ามีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรต่่างๆ ของบริิษััท
และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องรวมทั้้�งไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และจะดำำ�เนิิน
การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ 

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง
การสรรหาผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�พิิจารณาสรรหาและคััด

เลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ ความเหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กร 

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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การกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดค่่าตอบแทน โดย

พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์์ หรืืออื่่�นใด (ถ้้ามีี) ของคณะ
กรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและอนุุมัติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ค่า่ตอบแทน
กรรมการควรอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม และพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการ
ประเมินิผลงานของคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพิจิารณาค่า่ตอบแทนประจำำ�ปีแีละนำำ�เสนอ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

ค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารระดัับสูงู เป็น็ไปตามนโยบายที่�คณะกรรมการบริหิารกำำ�หนด ระดัับค่า่ตอบแทนเป็น็เงิิน
เดืือน สวััสดิิการ และผลตอบแทนจููงใจในระยะยาว บริิษััทฯ จะพิิจารณาให้้ สอดคล้้องกัับผลงานของบริิษััทและผล
การปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคน 

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ
บริิษััทได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ดัังนี้้�

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััท
1.	เป็็นประธานที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ควบคุุม ดููแล จััดสรรเวลาในแต่่ละวาระ สำำ�หรัับให้้กรรมการ 

		ที่  ่�จะอภิิปรายแสดงความเห็็นในประเด็็นที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ
2.	เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียง  

		  2 ฝ่่ายเท่่ากััน
3.	รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการในการวางกรอบ และติิดตามดููแลการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับ 

		ดู  ูแลกิิจการขององค์์กร
4.	เป็็นประธานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััท

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1.	ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และ/หรืือบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท
2.	บริิหารงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ 

   		 กรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร
3.	เป็็นผู้้�รับมอบอำำ�นาจของบริิษััทในการบริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย  

		  ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการ 
		  บริิหารของบริิษััททุุกประการ

4.	มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งและบริิหารงานคณะทำำ�งานชุุดต่่างๆ เพื่่�อประโยชน์์และประสิิทธิิภาพการจััดการที่่�ดีี และ 
		  โปร่งใส และให้้มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่าง 
		  แทนได้้ โดยให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจ และ/หรืือให้้เป็็นไปตาม 
		  ระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิและสั่่�งการที่่�คณะกรรมการของบริิษััทอนุุมััติิแล้้ว

5.	กำำ�หนดภารกิิจ วััตถุุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััท รวมถึึงการสั่่�งการและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิิน 
		  งานโดยรวม เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการบริิหารงาน

6.	ติดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ และรายงานผลการดำำ�เนิินงาน การ 
		  บริิหารจััดการ ความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
		  คณะกรรมการบริิษััท
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7.	มีีอำำ�นาจพิจิารณาอนุุมัตัิกิารใช้้จ่า่ยเงิินในการดำำ�เนินิการตามปกติธิุุรกิจิของบริษิัทั ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นระเบีียบ 
		อำ  ำ�นาจการอนุุมััติิที่่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการของบริิษััท

8.	พิ จิารณาอนุุมัติกิารเข้้าทำำ�สัญัญาเก่ี่�ยวกับการดำำ�เนินิธุุรกิจิปกติิของบริิษัทั ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในระเบีียบอำำ�นาจ 
		  อนุุมััติิที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิแล้้ว

9.	มีีอำ ำ�นาจพิิจารณาว่่าจ้้างพนัักงาน และบรรจุุแต่่งตั้้�ง ตลอดจนการโอน โยกย้้ายข้้ามสายงาน/ฝ่่าย/แผนก   
		  หรืือการพ้้นจากการเป็็นพนัักงาน กำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน เงิินเดืือนโบนััส รวมถึึงสวััสดิิการ  
		  เกี่่�ยวกัับพนัักงานของบริิษััท ตามกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหารกำำ�หนด

10.	มีีอำำ�นาจ ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์์  
   		ข องบริิษััท เพื่่�อรัักษาระเบีียบ วิินััย การทำำ�งานภายในองค์์กร

11.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิหารเป็็นคราวๆ ไป

ทั้้�งนี้้�การมอบหมายอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร จะไม่ม่ีีลักัษณะเป็น็การมอบ
อำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) มีีส่่วนได้้
เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไป
ตามปกติิธุุรกิิจที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตชััดเจน 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ของบริิษััทฯ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�ง หรืือถอดถอนโดยที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิ?ััท 
หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

การพััฒนากรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ทุุกครั้้�งที่่�มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ฝ่่ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยการแนะนำำ�บริิษััท และบริิษััทย่่อย ลัักษณะธุุรกิิจ และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม
บริิษััทให้้แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ดัังกล่่าว

คณะกรรมการบริิษััทจะได้้รัับส่่งเสริิม และพััฒนา โดยคณะกรรมการสรรหาฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการพิิจารณา
รูปูแบบและจัดัทำำ�แผนการพััฒนากรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อพัฒันาความรู้้�ของกรรมการบริษิัทั
และกรรมการชุุดย่่อยให้เ้ข้้าใจธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษิัทั บทบาทหน้า้ท่ี่�และพััฒนาการต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญั เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจ
และอุุตสาหกรรม กฎเกณฑ์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน 
ปััญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุง

โดยให้ม้ีีการประเมินิผลงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ พร้อ้มทั้้�งเปิดิเผยหลักัเกณฑ์์ 
ขั้้�นตอน และผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ใน หััวข้้อ 8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่าน
มา

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยครอบคลุุมเนื้้�อหาที่่�สำำ�คััญตามหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการใน 5 หมวด ดัังนี้้�
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หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในความเป็็นเจ้้าของ โดยควบคุุมบริิษััทผ่่านการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการให้้ทำำ�

หน้้าที่่�แทนตนและมีีสิิทธิิในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดไว้้ในนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญและเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

บริษิัทัฯ มีีนโยบายปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยตระหนักัถึึงสิทิธิใินการเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษัทัฯ  อย่่าง
เพีียงพอและทัันเวลา มีีเลขานุุการบริษิัทัทำำ�หน้า้ท่ี่�จัดัให้ม้ีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศต่า่งๆ ของบริษิัทัฯ ไว้ท้ี่่�เว็็บไซต์์ 
www.kinggen.co.th เพื่่�อให้้ข้้อมููลของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป ซึ่่�งได้้แก่่ ข้้อมููลสำำ�คััญล่่าสุุด ข่่าวสาร  
รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็็น สอบถามได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เพื่่�อรายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบผล

การดำำ�เนิินงานของบริิษััท และร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท รวมทั้้�งซัักถามข้้อมููลและรายละเอีียดต่่างๆ 
เกี่่�ยวกัับการบริิหารงานและกิิจการของบริิษััทจากคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการ  

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่เพีียงแต่่ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน แต่่ยัังมุ่่�งเน้้นให้้การดำำ�เนิินการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดีี โดยยึดึถือืปฏิบัิัติติามแนวทางในคู่่�มืือ AGM Checklist ซึ่่�งจัดัทำำ�ขึ้้�นโดยสมาคมส่ง่เสริมิผู้้�ลงทุุนไทย สมาคม
บริิษััทจดทะเบีียน และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกำำ�หนดวััน เวลา
และสถานท่ี่�จัดัการประชุุมล่่วงหน้้า พร้้อมระบุุแผนท่ี่�ชัดัเจนในหนัังสืือเชิิญประชุุมและใช้้ระบบ DAP e-Shareholder 
Meeting ของบริิษััท ดิิจิิทััล แอคเซส แพลตฟอร์์ม จำำ�กััด ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองจาก สำำ�นัักงานพััฒนาธุุรกรรมทาง
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์หรืือ ETDA ในการลงทะเบีียนเข้้าร่ว่มประชุุมในรูปูแบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(e-Registration) การจัดัการ
ประชุุมที่่�กำำ�หนดให้้ผู้้�ร่่วมประชุุมลงคะแนนเสีียง (e-Voting) และการแสดงผลมติิที่่�ประชุุม

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 (E-AGM) ในวัันที่่� 29 เมษายน 2565 
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ณ ห้้อง ณ ห้้องประชุุมชั้้�น 9 (ห้้อง B) อาคารอิินเตอร์์ลิิงค์์ ทาวเวอร์์ ถนนเทพรััตน แขวง
บางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร เวลา 10.00 น. โดยเริ่่�มลงทะเบีียนตั้้�งแต่่เวลา 12.00 น. 25 เมษายน 
2565 เวลา 12.00 น. ถึึงวัันที่่� 29 เมษายน 2565 เวลา 10.00 น. มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 13 ท่่าน

โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นจำำ�นวน 32 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�น 894,183,865 หุ้้�น คิิด
เป็็นร้้อยละ 79.52 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดจำำ�นวน 1,124,417,300 หุ้้�น ซึ่่�งการดำำ�เนิินการประชุุมเป็็น
ไปตามแนวทางการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ดีี และตามกฎหมายกำำ�หนด

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565 (E-EGM) ในวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2565 ผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ณ ห้้อง ณ ประชุุมโรงแรมโนโวเทล สุุวรรณภููมิิ เลขที่่� 999 หมู่่� 1 ตำำ�บลหนองปรืือ อำำ�เภอ
บางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540 เวลา 14.00 น. โดยเริ่่�มลงทะเบีียนตั้้�งแต่่เวลา 18 พฤศจิิกายน 2565 เวลา 
9.00 น. ถึึงวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2565 เวลา 14.00 น. มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 9 ท่่าน

โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นจำำ�นวน 44 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�น 734,660,453 หุ้้�น คิิด
เป็็นร้้อยละ 65.34 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดจำำ�นวน 1,124,417,300 หุ้้�น ซึ่่�งการดำำ�เนิินการประชุุมเป็็น
ไปตามแนวทางการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ดีี และตามกฎหมายกำำ�หนด  ดัังนี้้�  
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ก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
บริิษััทฯ ได้้นำำ�ข้้อมููลหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�มีีรายละเอีียดครบถ้้วนเปิิดเผยในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

ก่่อนล่่วงหน้้าการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 21 วััน  โดยบริิษััทฯ มอบหมายให้้บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด นายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 
โดยหนัังสืือเชิิญประชุุมมีีรายละเอีียดวาระการประชุุม ข้้อเท็็จจริงิและเหตุุผล ความเห็็นของคณะกรรมการ ในแต่่ละ
วาระอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอสำำ�หรัับการพิิจารณาตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมจััดส่่งข้้อมููลเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
ดาวน์์โหลด รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งก่่อน รายงานประจำำ�ปีี เอกสารประกอบการพิิจารณาแต่่ละวาระ คำำ�
ชี้้�แจงวิิธีีการต่่างๆ ข้้อมููลกรรมการอิิสระ ขั้้�นตอนการเข้้าร่่วมประชุุม ข้้อบัังคัับบริิษััทเฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�น แผนที่่�สถานที่่�จััดประชุุม และหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด รวมถึึงได้้ประกาศลง
โฆษณารายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการจััดประชุุมและระเบีียบวาระที่่�เสนอในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันติิดต่่อกััน 3 วััน ก่่อนวััน
ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน

บริษิัทัฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นส่ว่นน้้อยเสนอวาระการประชุุม การเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
โดยผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการบริิษััท ล่่วงหน้้าโดยส่่งถึึงประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ ระหว่่างวัันที่่� 8 
ธัันวาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 8 กุุมภาพัันธ์์ 2565 

  รวมถึึงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม ดัังนี้้�  
	 -วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในช่่วงวัันที่่�   	 12 - 18 เมษายน 2565
	 -วัันประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในช่่วงวัันที่่� 	 18 – 29 พฤศจิิกายน 2565
โดยผ่่านเว็็บไซต์ ์www.set.or.th หรืือ www.kinggen.co.th ปรากฏว่่า ไม่่มีีผู้้�ถือืหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการ และไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระเพิ่่�มเติิม และไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
ในการพิิจารณากำำ�หนดวััน เวลาการประชุุม และสถานที่่�จััดประชุุม บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเดิินทาง

เข้้าร่่วมประชุุม โดยบริิษััทเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนเวลา
ประชุุมอย่่างน้้อย 1 ชั่่�วโมง และได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด และที่่�ปรึึกษา
กฎหมายของบริิษััท เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น เตรีียมตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ก่่อนเริ่่�มการประชุุม 
บริิษััทฯ จะชี้้�แจงหลัักเกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ใช้้ในการประชุุม วิิธีีการลงคะแนน การนัับคะแนน การใช้้บััตรลง

คะแนน ให้ท้ี่่�ประชุุมรับัทราบโดยละเอีียด โดยประธานที่่�ประชุุมได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ซ้ักัถามและแสดงความคิดิ
เห็็นภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม พร้้อมให้้กรรมการผู้้�จััดการและกรรมการบริิหารบางท่่าน เป็็นผู้้�ชี้้�แจงตอบคำำ�ถาม
ของผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดให้้มีีการจดบัันทึึกสาระสำำ�คััญของคำำ�ถาม คำำ�ตอบ และข้้อสรุุปเรื่่�องนั้้�นๆ ในรายงานการประชุุม
แล้้ว 

บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบสารสนเทศ E-Meeting Platform จาก บริิษััท ดิิจิิทััล แอคเซส แพลตฟอร์์ม จำำ�กััด (DAP)  
ในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Registration)  และการแสดงผลการลงมติิในการ
ประชุุมแต่ล่ะวาระ และในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ บริษิัทัฯ เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 
และได้้บัันทึึกวิิธีีลงคะแนน วิิธีีนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุม โดยแยกเป็็นคะแนนที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง 
ในรายงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วน ทั้้�งนี้้�สำำ�หรัับวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการจะดำำ�เนิินการลงมติิเป็็นรายบุุคคล การ
ลงมติิในแต่่ละวาระจะใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง เพื่่�อสามารถตรวจสอบได้้ในภายหลััง พร้้อมทั้้�งได้้บัันทึึกการออกเสีียง
ในแต่่ละวาระอย่่างละเอีียดครบถ้้วยไว้้ในรายงานการประชุุม
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บริษิัทัฯ ได้น้ำำ�เสนอวาระพิจิารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการให้ท้ี่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีเีป็็นผู้้�พิจิารณา
อนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  โดยนำำ�เสนอข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน รวมถึึงนโยบายและ
หลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ เพื่่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น

สำำ�หรัับผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่ส่ามารถเข้้าร่ว่มประชุุมด้้วยตนเอง บริิษัทัฯ เสนอทางเลืือกในการมอบอำำ�นาจให้้แก่ก่รรมการ
อิิสระของบริษิัทัอย่า่งน้อ้ย 1 ท่า่น ซึ่่�งไม่่มีีส่ว่นได้ส้่่วนเสีียในเรื่่�องที่่�ต้อ้งพิจิารณา เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจเพื่่�อเข้า้ประชุุม
และลงคะแนนเสีียงแทนผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท พร้้อมแนบหนัังสืือมอบฉัันทะ (แบบ ก.) (แบบ ข.) และ (แบบ ค.) โดย
แบบ ข. เป็็นแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้เองในแต่่ละวาระ และ แบบ ค. กรณีีที่่� 
ผู้้�มอบฉัันทะเป็็นคััสโตเดีียน (Custodian) ไปพร้้อมหนัังสืือนััดเชิิญประชุุม

หลัังวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  
บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยผลการลงมติิในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลทั่่�วไปได้้รัับทราบ โดยส่่งผ่่าน 

www.setlink.set.or.th ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ของวัันทำำ�การถััดไปนัับจากวัันที่่�จััดประชุุม ซึ่่�งเป็็นไปโดยถููกต้้องตาม
หลัักเกณฑ์์การเปิิดเผยสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
คณะกรรมการดููแลและสอบทานกรอบโครงสร้้างของการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้สามารถสร้้างความมั่่�นใจแก่่

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทว่่าจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม โดยหลีีกเลี่่�ยงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการ
ดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดความยุ่่�งยาก ซัับซ้้อน หรืือมีีต้้นทุุนสููงโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยในการจััดประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทดำำ�เนิินการตามแนวทางเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�มีีนััยสำำ�คััญ และ มีี
สิทิธิิในกระบวนการตััดสินิใจและได้้รับัทราบถึงึผลของการตััดสินิใจของบริิษัทัฯ สำำ�หรับัเหตุุการณ์ท์ี่่�สำำ�คัญัตามที่่�กำำ�หนด
ไว้้ในกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

-	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะไม่่ดำำ�เนิินการไปในทางที่่�อาจกระทบสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย และไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระ 
		  ในที่่�ประชุุมหรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คัญโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า รวมถึึงไม่่แจกเอกสารที่่�มีี 
		  ข้้อมูลูสำำ�คัญัเพิ่่�มเติมิในที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างกระทันัหันั เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้ม้ีีโอกาสศึกษาข้้อมูลูตามระเบีียบวาระ 
		  การประชุุมก่่อนลงมติิ

-	 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทุุกรายมีีสิิทธิิออกเสีียงตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�โดยหุ้้�นแต่่ละหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียง 
		  เท่่ากััน และไม่่มีีหุ้้�นใดมีีสิิทธิิพิิเศษ

-	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยการมอบฉัันทะให้้ 
		กั  ับกรรมการอิิสระ ซึ่่�งไม่่มีีประเด็็นเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะให้ ้
		กั  บัผู้้�ถือืหุ้้�น และอำำ�นวยความสะดวกให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถดาวน์โ์หลดแบบฟอร์ม์หนังัสืือมอบฉันัทะผ่า่นเว็บ็ไซต์ ์
		ข  องบริิษััทฯ ได้้

-	 ไม่่มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อย  บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
		  บริิษััทที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดประเด็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ 

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการมีีนโยบายที่่�จะดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม นอกจากเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการประกอบ

ธุุรกิิจโดยตรงแล้้ว ยัังขยายไปสู่่�เรื่่�องที่่�คณะกรรมการเห็็นว่่าเป็็นหน้้าที่่�ที่่�ควรทำำ�ต่่อสัังคมส่่วนรวมด้้วย ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
จะได้้รัับการดููแลปฏิิบััติิจากบริิษััทฯ ตามสิิทธิิที่่�พึึงมีีและเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการได้้พิิจารณา
ให้้มีีกระบวนการส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือ ระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในการสร้้างความยั่่�งยืืนของกิิจการ
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญของบริิษััทมีีหลายกลุ่่�ม ประกอบด้้วย พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�  
คู่่�แข่่งทางการค้้า สัังคม ภาครััฐ ชุุมชนที่่�สำำ�นัักงานของบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่� เป็็นต้้น คณะกรรมการมีีนโยบายให้้มีีการ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มดัังนี้้� 

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะรับัผิดิชอบและสร้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�นโดยคำำ�นึงึถึึงการเติิบโตขององค์์กรอย่่าง

ยั่่�งยืืน และพยายามที่่�จะให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งจะดำำ�เนิินการอย่่างโปร่่งใส ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม มีีระบบ
บััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ และอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย กรอบนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และการปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

 

2.	ลู ูกค้้า
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าและสัังคม ที่่�จะได้้รัับบริิการที่่�ดีี มีีคุุณภาพ 

ในระดัับราคาที่่�เหมาะสม โดยยกระดัับมาตรฐานให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจัังรวมทั้้�งรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีและ
ยั่่�งยืืน 

3.	 พนัักงาน
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นสิ่่�งที่่�มีีคุุณค่่าที่่�สุุด และเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�นำำ�องค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ 

จึึงส่่งเสริิมให้้พนัักงานพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งเสริิมสุุขภาพทั้้�งด้้านร่่างกายและจิิตใจ สร้้างบรรยากาศการ
ทำำ�งานที่่�ดีี ส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีม 

ให้้ความสำำ�คััญดููแลเรื่่�องสวััสดิิการ ได้้จััดสวััสดิิการต่่างๆ เช่่น ช่่วยเหลืือพนัักงานเจ็็บป่่วยหรืือเสีียชีีวิิต สููญเสีีย
บิิดามารดา คู่่�ชีีวิิต หรืือ บุุตร เงิินของขวััญการสมรส เงิินของขวััญบุุตร เงิินช่่วยเหลืือการศึึกษาบุุตร กองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ เงิินยืืมฉุุกเฉิิน การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี การประกัันอุุบััติิเหตุุ การประกัันสุุขภาพ และประกัันชีีวิิตหมู่่�   

ด้า้นความปลอดภัยัและสุุขอนามัยัในสถานที่่�ทำำ�งาน โดยดูแูลรักัษาสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานให้ม้ีีความปลอดภัยั
ต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ และจากสถานการณ์์การแพร่่การกระจายของเชื้้�อไวรััส COVID-19 
บริิษััทได้้ออกมาตรการการป้้องกัันและประกาศขอความร่่วมมืือพนัักงานในการปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานในทุุกระดัับ โดยมีีการจััดการอบรมให้้กัับพนัักงาน
ทั้้�งภายในและภายนอก เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้ มาพััฒนารููปแบบการทำำ�งานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

4.	คู่่�ค้้ า
บริษิัทัฯ คำำ�นึงึถึงึความเสมอภาคและความซื่่�อสัตัย์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิจิและผลประโยชน์ร์่ว่มกันักับัคู่่�ค้า้ โดยปฏิบิัตัิิ

ตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด  และมีีจรรยาบรรณที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ ดัังนี้้�
1.	ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ รัับหรืือเรีียกร้้องผลประโยชน์์ หรืือเสนอหรืือจ่่ายผลประโยชน์ ์

		  ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในทางการค้้ากัับคู่่�ค้้า
2.	ปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด
3.	มีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้า
4.	ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด  กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ จะแจ้้งให้้คู่่�ค้้าทราบล่่วงหน้้า  

		  เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข โดยใช้้หลัักการของความสมเหตุุสมผล
5.	ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิงและถููกต้้อง
6.	สนัับสนุุนและร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าในการผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐาน
7.	สนัับสนุุนและร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าในการผลิิตสิินค้้าและบริิการใหม่่ๆ เพื่่�อสนองตอบความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่� 

		  เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา
8.	รัักษาความลัับของคู่่�ค้้าไม่่นำำ�ข้้อมููลมาใช้้เพื่่�อประโยชน์์ตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ
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สำำ�หรัับเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า มีีดัังนี้้�
-	มีีป ระวััติิทางการเงิินที่่�เชื่่�อถืือได้้ และมีีศัักยภาพที่่�จะเติิบโตไปพร้้อมกัับบริิษััทฯ ได้้ในระยะยาว
-	ผลิ ิต จำำ�หน่่าย หรืือให้้บริิการสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพตรงกัับความต้้องการ และสามารถตรวจสอบคุุณภาพได้้
-	 ให้้การสนัับสนุุนด้้านการส่่งเสริิมการขายของลููกค้้า และการให้้บริิการหลัังการขายแก่่ลููกค้้า

5.	คู่่� แข่่งทางการค้้า
บริิษััทฯ จะยึึดถืือแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีและเป็็นธรรม ดัังนี้้�
1.	ประพฤติิปฏิิบััติิตามกรอบกฎเกณฑ์์ของการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�ดีีเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วกััน
2.	ไม่ท่ำำ�ลายชื่�อเสีียงของคู่่�แข่ง่ทางการค้า้ ด้ว้ยการกล่า่วให้ร้้า้ยโดยปราศจากความจริิง หลีีกเลี่่�ยงวิธิีีการไม่สุุ่จริิต 

		  เพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่ง
3.	ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่่าย 

		  สิินจ้้างให้้แก่่พนัักงานของคู่่�แข่่ง เป็็นต้้น 

6.	 เจ้้าหนี้้�
บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความเสมอภาค และความซื่่�อสััตย์์ต่่อเจ้้าหนี้้� การชำำ�ระค่่าสิินค้้าบริิการ และการปฏิิบััติิตาม

พันัธะสัญัญากับัธนาคาร สถาบันัการเงินิ การชำำ�ระเงินิต้น้และดอกเบี้้�ย โดยกำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีและเป็็นธรรมดังันี้้�
1.	รักษาดููแลและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�โดยเคร่่งครััด ทั้้�งในแง่่การชำำ�ระคืืน การดููแลหลัักทรััพย์์ค้ำำ�� 

		ป  ระกััน และเงื่่�อนไขอื่่�นๆ รวมทั้้�งไม่่ใช้้เงิินทุุนที่่�ได้้จากการกู้้�ยืืมเงิินไปในทางที่่�ขััดกัับวััตถุุประสงค์์ในข้้อตกลง 
		ที่  ่�ทำำ�ไว้้

2.	รายงานฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นจริิงและถููกต้้อง แก่่เจ้้าหนี้้�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์
3.	รายงานเจ้้าหนี้้�ล่่วงหน้้า หากไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันในสััญญาและร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขปัญหา 

		ดั  ังกล่่าว
บริิษััทได้้รัับการสนัับสนุุนวงเงิินสิินเชื่่�อจากหลายธนาคารซึ่่�งมีีสััมพัันธ์์ทางการค้้ากัับบริิษััทมายาวนาน และจััด

ชั้้�นให้้บริิษััทฯ เป็็นลููกค้้าชั้้�นดีี ซึ่่�งบริิษััทฯได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดตามสััญญาอย่่างครบถ้้วน 

7.	สั ังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้มีีการให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน เพื่่�อปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกเกี่่�ยวกัับการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้

ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านกระบวนการสื่่�อสารภายในบริิษััทฯ และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วน
ร่ว่มในกิจิกรรมรณรงค์ล์ดภาวะโลกร้อ้นด้ว้ยการปรับัเปลี่่�ยนพฤติกิรรมลดการใช้พ้ลังังาน พร้อ้มทั้้�งสนับัสนุุนให้พ้นักังาน
เข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม อนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและพลัังงานที่่�บริิษััทฯ 
จััดขึ้้�น

บริิษััทฯ จััดให้้มีีกิิจกรรมทางธุุรกิิจและสัังคมของบริิษััท ต้้องติิดต่่อกัับประชาชนหลากหลายกลุ่่�ม จึึงมีีโอกาสรัับ
ฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ  มีีระบบในการรัับ
เรื่่�องร้้องเรีียนพร้้อมประสานแก้้ไขปัญหาด้้านบริิการ และประสานงานกัับหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องภายในบริิษััทเป็็น
ประจำำ� และได้้ปรัับปรุุงเรื่่�องที่่�ได้้รัับตามข้้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นจริิงและสร้้างความเสีียหาย (ถ้้ามีี) อย่่างสม่ำำ��เสมอ

บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและพนัักงานของบริิษััท สามารถร้องเรีียน แสดงความเห็็น  
และแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับเรื่่�องต่่างๆ โดยส่่งถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่่ายตรวจสอบภายใน ผ่่าน E-mail: 
audit_kgen@kinggen.co.th หรืือ ส่่งไปรษณีีย์์มายัังที่่�อยู่่�ของบริิษััท หรืือยื่่�นหนัังสืือโดยตรง ที่่� เลขที่่� 589/128 
อาคาร เซ็็นทรััล ซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ห้้องเลขที่� OF2301 ชั้้�น 23 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา 
กรุุงเทพมหานคร 10260 
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กระบวนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน 
-	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมข้้อร้้องเรีียนและตรวจสอบข้้อมููลเบื้้�องต้้น หากข้้อร้้องเรีียนมีีมูลความผิิด  

จะรวบรวมหลัักฐานส่่งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเพ่ื่�อแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริงิ โดยมีีฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคลเป็็นเลขาคณะกรรมการสอบสวน และรายงานผลพร้้อมทั้้�งมาตรการดำำ�เนิินการกัับผู้้�กระทำำ�ผิิดเพ่ื่�อเสนอต่่อ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ โดยจะมีีการรายงานทุุกไตรมาศ (หากมีี)

-	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรีียน คณะกรรมการตรวจสอบ จะพิจิารณาให้้ความเป็น็ธรรมและปกป้อ้งผู้้�ร้อ้งเรีียน 
ผู้้�รับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน ผู้้�ถูกูร้อ้งเรีียน และผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนินิการตรวจสอบข้้อเท็จ็จริงิ รวมทั้้�งต้อ้งเก็บ็ข้้อมูลู
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลับั จะเปิดิเผยเท่า่ที่่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึงึถึงึความปลอดภัยั และความเสีียหายของผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้อง

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
คณะกรรมการบริิษัทัได้้ดูแูลให้้บริิษัทัฯ เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญัท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษัทัฯ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููล

ที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งเป็็นไปตามกฎหมาย
และกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััท ช่่องทางการเปิิดเผย
ข้้อมููลของ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
เป็็นต้้น

บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการว่่าทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ ให้้
กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และสำำ�เนาให้้เลขานุุการบริิษััทเก็็บรัักษา และในเดืือนพฤศจิิกายนของทุุกปีี กรรมการและผู้้�บริิหาร
จะรายงานข้้อมููลการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง  

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในกลุ่่�มบริิษััท จึึงได้้ออก
นโยบาย “การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ” กำำ�หนดให้้กรรมการผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทต้้อง
รัักษาข้้อมููลภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นความลัับ เว้้นแต่่การเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์ ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ห้้าม ขาย ซื้้�อ โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ และ/หรืือข้้อมููล 
ภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ/หรืือการเข้้าทำำ�รายการใดๆ ในทางที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ว่่า
ทางตรง หรืือ ทางอ้้อม 

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และเป็็นไป
ตามเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงานก.ล.ต.และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด ผ่่านช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

งานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััทฯ มีีสำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานติิดต่่อสื่่�อสารกัับ ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน อย่่างเท่่าเทีียม

และเป็็นธรรม และประสานงานการตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับบริิษััท และการดำำ�เนิินงานของบริิษััท แก่่นัักลงทุุนตามที่่�ส่่ง
คำำ�ถามผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท หรืือโทรศััพท์์ หรืือช่่องทางอื่่�นๆ เพื่่�อสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�ถืือ
หุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการ
เผยแพร่่ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ในปีี 2565 ผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.kinggen.co.th
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		  โดยสามารถติิดต่่อ สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�
		  บริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน)
		ที่  ่�อยู่่�	 :	 589/128 อาคาร เซ็็นทรััล ซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ห้้องเลขที่่� OF2301 ชั้้�น 23
                       	ถ นนเทพรััตน แขวงบางนาเหนืือ  เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260 
		  โทรศััพท์์	 :	 02-079-1118 ต่่อ 4
		  E-mail	 :	 corporate_secretary@kinggen.co.th 
		  Website	 :	 www.kinggen.co.th

ทั้้�งนี้้�สำำ�นักังานเลขานุุการบริษิัทั ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ ที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการปฏิบิัตัิิ
ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผ่่านการพิิจารณาตรวจ
สอบตามขั้้�นตอน คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นายยศ บุุญยืืน เป็็นเลขานุุการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 
2561 ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ในการช่่วยเหลืือประธานกรรมการ ในการกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท 
กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการบริิษััททุุกท่่าน เป็็นไปตามกรอบของบทบาทหน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และ
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้ ตลอดจนมีีหน้้าที่่�ในการจััดเตรีียมเอกสารประกอบวาระการประชุุมให้้เพีียงพอต่่อการ
พิิจารณาและตััดสิินใจของคณะกรรมการ บัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างรััดกุุม ถููกต้้อง เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่่าคณะ
กรรมการได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�นำำ�เสนอ อย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและมีีความรัับผิิดชอบโดยใช้้
วิิจารณญาณเยี่่�ยงวิิญญููชนที่่�ประกอบธุุรกิิจนั้้�นพึึงกระทำำ�ในสถานการณ์์เดีียวกััน

อีีกทั้้�งมีีหน้้าที่่�ในการเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือเชิิญประชุุม รายงานการประชุุมของคณะกรรมการ
และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย และรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ตลอดจนดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ ประสานงานกัับฝ่่ายบริิหารให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการ ซึ่่�ง
เลขานุุการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกรอบอย่่างครบถ้้วน

หมวดที่่�  5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการมีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการเพื่่�อประโยชน์์สูงูสุุดของบริษิัทัและผู้้�ถือืหุ้้�น และให้เ้ป็น็ไป

ตามนโยบาย กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วย
ความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�น จะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์
อย่่างเดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้า ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััท

(รายละเอียีดเพิ่่�มเติมิในหััวข้้อ 7 โครงสร้า้งการกำำ�กับัดููแลกิิจการ และข้้อมูลูสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ คณะ
กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ และ ในเอกสารแนบ 5 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ) 

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารงานอย่่างมีีคุุณธรรมและจริิยธรรม  และ

มีีกรอบที่่�ชััดเจนในการนำำ�นโยบายมาสู่่�ภาคการปฏิิบััติิ  บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการ
ทำำ�งาน (Code of Conduct) สำำ�หรัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ เพื่่�อยึึดถืือเป็็นแนวทางในการ
ปฎิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและมีีมาตรฐาน มีีคุุณภาพ มีีคุุณธรรม ครอบคลุุมในการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�ม
ต่่างๆ และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกคน มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิ
ตามอย่่างเคร่่งครััด  

สำำ�หรับัรายละเอีียดคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึงึปฏิบัิัติใินการทำำ�งาน (ฉบัับเต็ม็) บริิษัทัได้เ้ผยแพร่ไ่ว้ใ้นเวบไซต์์
ของบริิษััท www.kinggen.co.th ในหััวข้้อ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ)
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6.3 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีท่่ผ่่านมา 
บริิษััทยัังคงให้้ความเช่ื่�อมั่่�นและยึึดนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการดัังเช่่นท่ี่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ตาม

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน จึึงได้้จััดทำำ�และปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
และกฏบัตัรคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้แ้ก่่ กฏบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน  และกฎบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยกฏบััตรดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
และได้้นำำ�เปิิดเผยในเว็็บไซต์์บริิษััทและใช้้ถืือปฏิิบััติิต่่อไป

6.3.2 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
จากความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิงานด้ว้ยความโปร่ง่ใสเป็็นธรรม และคำำ�นึงึถึงึผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกฝ่า่ย และการปฏิบิัติัิ

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับการประเมิินผลเก่ี่�ยวกับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ดัังนี้้�

1)	ผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย    
		ส  มาคมบริิษััทจดทะเบีียนและสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 บริิษััทได้้ 97 คะแนน จากคะแนนเต็็ม 100 คะแนน อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก

2)	ผลการประเมิินการต่่ออายุุสมาชิิกโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) บริิษััทได้้ 
		รั  ับการต่่ออายุุสมาชิิกไปอีีก 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เป็็นการ 
		ยืื  นยัันได้้ว่่า บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการวางระบบป้้องกัันการทุุจริิต คอร์์รััปชััน  
		  และพร้้อมที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส

คณะกรรมการบริษิัทั เชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนินิงานตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และหลักัจริยิธรรมในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจ และการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน นั้้�น จะส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความยอมรัับจากทั้้�งลููกค้้า คู่่�ค้้า และส่่วนอื่่�นๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งตััวของพนัักงานเอง ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทก้้าวหน้้าและเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับสัังคม
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7. 	โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ 

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ สำำ�หรัับปีี 2565

เจา้หนา้ที่

ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจและการลงทุน

ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย
นายชนะ พพิฒัพรรณวงศ์

เจา้หนา้ทีป่ระสานงานอาวุโส

โครงสรา้งองคก์ร

หวัหนา้งาน 

เจา้หนา้ที่

ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย
น.ส.วนิดา  อรรถวเิวก 

(ประธานกรรมการบรหิาร)
น.ส.พรทพิย ์ ตรงกิ่งตอน
คณะกรรมการบริหาร

ผศ.ดร.สามารถ  ดีพิจารณ์
ประธานกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
น.ส.พรรณพิมล  โกมลภสิ

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดา้นพฒันาธุรกิจและการลงทนุ (CBDO)

นายสมภพ นาดีมาก

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดา้นปฏบิตักิาร (COO)

ส านักประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร

รองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
นายทนิกร พนัพานิชยก์ลุ

น.ส.พรทพิย ์ ตรงกิ่งตอน
เลขานุการบริษทั 
นายยศ  บุญยืน

นกัลงทุนสมัพนัธ์

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดา้นบญัชีและการเงนิ (CFO)

สว่นก ากบักฏหมายและกฏระเบียบองคก์ร

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) 

เจา้หนา้ที่ เจา้หนา้ที่ เจา้หนา้ที่

ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล

ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย
นางกรุงหะไท สุขสวสัดิ์

หวัหนา้งาน 

ผูจ้ดัการฝ่าย IT
 Outsource

ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย

หวัหนา้งาน 

ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย 
น.ส.อ าไพ วงษศิ์ริ

ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซื้อ

หวัหนา้งาน

น.ส.พวงทอง ชื่นวฒันกุลชยั

ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย

หวัหนา้งาน

เจา้หนา้ที ่

คณะกรรมการตรวจสอบ
น.ส.พรรณพิมล  โกมลภสิ

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

ส านักตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษทั

(ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน)

ที่ปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร
นายสรุพงศ ์แซ่เฮง 
นางธรณีิ วรรทนธีรชั

ดร.พรปรวีณ์ ชาญสวุรรณ 
นางสาวนิตยา อทุกโยธะ 
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อธิิบายเพิ่่�มเติิมของโครงสร้้างการจััดการ
	 	 	 ประธานคณะกรรมการบริิษััทคืือ ผศ.ดร. สามารถ  ดีีพิิจารณ์์ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร 

	 	 	 กลุ่่�มบริษัิัทประกอบด้้วย 2 สายธุรุกิิจ ประกอบด้้วย ธุรกิิจโฮมช๊อ๊ปป้ิ้�ง และธุุรกิิจสื่อ่รูปูแบบใหม่่ โดยมีปีระธาน

เจ้้าหน้้าที่่� (Chief Executive Officer)  เป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดที่่�รายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิหาร 

7.2  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท
	 	 	 คณะกรรมการบริิษััท จัดตั้้�งข้ึ้�นเพ่ื่อทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับดูแูลกิิจการเพ่ื่อประโยชน์สูงูสุุดของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น และ

ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่อสััตย์์สุุจริิตเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�น จะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์

อย่่างเดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้า ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััท 

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 	 	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์ในหลากหลายด้้าน 

ทั้้�งภาคธุรุกิจิและสาขาอื่น่ๆ ที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การประกอบธุรุกิจิของบริษัิัทฯ และมีจีำำ�นวนกรรมการเพียีงพอที่่�จะกำำ�กับั

ดููแลธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คืือ ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และอย่่างน้้อยจำำ�นวนกรรมการ 1 ใน 3 ของ

กรรมการทั้้�งหมด เป็น็กรรมการอิิสระ  และต้้องมีกีรรมการที่่�ไม่ไ่ด้เ้ป็น็กรรมการบริิหารอย่า่งน้้อย 1 ท่า่น ที่่�มีปีระสบการณ์์

ด้้านบััญชีีและการเงิิน และจำำ�นวนกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ต้้องมีีสััญชาติิไทย และ

จำำ�นวนกรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร ทั้้�งนี้้�การเลืือกตั้้�งกรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�

ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท   และมีีความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหาร

จััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด 

	 	 	 โดยคณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายภาพรวมของกิิจการ ตลอดจนทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการ

เพื่่อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์ ข้ ้อบัังคัับของบริิษััท 

มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ ้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซ่ื่อสััตย์์สุุจริิตเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�

ประกอบธุุรกิจิเช่่นนั้้�น จะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้า ที่่�ปราศจากอิิทธิิพล

ในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััท

	 	 	 การเลือืกตั้้�งกรรมการบริษัิัทให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้บังัคับับริษัิัท และข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ต้อ้งมีคีวาม

โปร่่งใสและชััดเจน  ในการสรรหากรรมการบริิษััทให้้ดำำ�เนิินการผ่่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน โดยมีีรายละเอีียดที่่�เพีียงพอเพื่่อประโยชน์์ในการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 9 คน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 

คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 9 คน) กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 4 คน (คิิด

เป็็นร้้อยละ 44.44) และมีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท จำำ�นวน 2 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 22.22) ซึ่่�งเป็็นไปตาม

หลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่�กำำ�หนดให้้บริิษััทฯ จดทะเบีียนต้้องมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 หรืือร้้อยละ 

33.3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด เพื่่อทำำ�หน้้าที่่�ถ่่วงดุุลในการออกเสีียงพิิจารณาเรื่่องต่่างๆ และมีีอิิสระในการแสดง

ความคิิดเห็็นต่่อการดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงสอบทานการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารเพื่่อรัักษา

ผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม สำำ�หรัับกรรมการอิิสระของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�

หญิิง 1 คน รายละเอีียดประวััติิกรรมการเปิิดเผยตามเอกสารแนบ 1
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โดยมีี นายยศ  บุุญยืืน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทและเป็็นเลขานุุการบริิษััท 

ลำ�ำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง

1  ผศ.ดร.สามารถ ดีีพิิจารณ์์ ประธานกรรมการบริิษััท

2  นางสาวพรทิิพย์์ ตรงกิ่่�งตอน กรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3  นางสาวพรรณพิิมล โกมลภิิส กรรมการอิิสระ

4  นายสรไกร ศรีีสััจจารัักษ์์ กรรมการอิิสระ

5  รศ.ดร.ธีีร เจีียศิิริิพงษ์์กุุล กรรมการอิิสระ

6  นายทิินกร พัันพานิิชย์์กุุล กรรมการบริิษััท

7  นายสมคิิด ลิิขิิตปริิญญา กรรมการบริิษััท

8  นายอรรถยุุต วุุฒิิธรรมมีี กรรมการบริิษััท

9  นายอภิิชาติิ เพีียรเจริิญ กรรมการบริิษััท

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

         คณะกรรมการบริิษััท
         ณ วัันที่่� 31  ธัันวาคม 2565  บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันของบริิษััท
	 	 	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันของบริิษััท ประกอบด้้วย นางสาวพรทิิพย์์ ตรงกิ่่�งตอน  

	 	 	 นายทิินกร พัันพานิิชย์์กุุล นายอรรถยุุต วุุฒิิธรรมมีี หรืือ นายสมคิิด ลิิขิิตปริิญญา  

	 	 	 กรรมการสองคนลงนามร่่วมกัันพร้้อมประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท 

			คุ   ุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััท
	 	 	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััท เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 	 1.	 ถือืหุ้้�นไม่เ่กินิร้อ้ยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิีิทธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัท 

	 	 	 	 	 ร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ 

	 	 	 	 	 กรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

	 	 	 	 2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษาด้้านอื่่นใดที่่�ได้้รัับ 

	 	 	 	 	 ผลตอบแทนประจำำ� หรือืผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่่วม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับ 

	 	 	 	 	 เดีียวกััน ผู้้�ถื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 

	 	 	 	 	 ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้ �งนี้้�  ลั  ักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึง 

	 	 	 	 	 กรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้� 

	 	 	 	 	 มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

	 	 	 	 3.	 กรรมการอิิสระจะต้้องไม่่มีีหรืือเคยมีความสััมพัันธ์์ทางการค้้า ทางธุุรกิิจ ส่ วนได้้เสีียทางการเงิินหรืือ 

	 	 	 	 	 ผลประโยชน์์อื่่นๆ ในการบริิหารจััดการ ทั้้ �งในทางตรงหรืือทางอ้้อมกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  

	 	 	 	 	 บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้ ้

	 	 	 	 	 วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน หรืือไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีี 

	 	 	 	 	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม ผู้้�ถื ือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 

	 	 	 	 	 ควบคุุมของบริิษััทเว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการ 

	 	 	 	 	 แต่่งตั้้�ง
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	 	 	 	 4.	 กรรมการอิิสระจะต้้องไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฏหมายในลัักษณะ 

	 	 	 	 	 ที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่� น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร กัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีี 

	 	 	 	 	 อำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่อเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััท 

	 	 	 	 	 ย่่อย 

	 	 	 	 5.	 กรรมการอิิสระจะต้้องไม่่ทำำ�การเป็็นตััวแทนอย่่างเปิิดเผยหรืืออย่่างไม่่เปิิดเผยของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือ 

	 	 	 	 	 หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นใดซึ่่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่คนใดหรืือกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใดของบริิษััท

	 	 	 	 6.	 กรรมการอิิสระจะต้้องทำำ�หน้้าที่่�และใช้้วิิจารณญาณของตน โดยไม่่ได้้รัับอิิทธิิพลจากกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

	 	 	 	 	 หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิ

	 	 	 	 7.	 กรรมการอิิสระจะต้้องไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น ผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม  

	 	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�น 

	 	 	 	 	 ส่่วนผู้้�จััดการของนิิติิบุุคคลที่่�เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  

	 	 	 	 	 บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักัษณะ 

	 	 	 	 	 ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

	 	 	 	 8.	 กรรมการอิสิระจะต้อ้งไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริิการทางวิชิาชีพีใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้บ้ริิการเป็น็ที่่�ปรึึกษา 

	 	 	 	 	 กฎหมาย ที่่ �ปรึึกษาทางการเงิิน หรืือผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน ซึ่่ �งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้ ้านบาท 

	 	 	 	 	 ต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  

	 	 	 	 	 ทั้้�งนี้้�  ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  

	 	 	 	 	 หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมา 

	 	 	 	 	 แล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

	 	 	 	 9.	 กรรมการอิิสระ ต้ องไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการเข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของ 

	 	 	 	 	 บริิษััท หรืือบริษัิัทย่อ่ย หรืือไม่เ่ป็็นหุ้้�นส่ว่นที่่�มีนีัยัในห้า้งหุ้้�นส่ว่น หรือืเป็น็กรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มบริหิารงาน  

	 	 	 	 	 ลููกจ้้าง พนั ักงาน ที่่ �ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ�  หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออก 

	 	 	 	 	 เสียีงทั้้�งหมดของบริิษััทอ่ื่น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่่างเดียีวกันัและเป็น็การแข่ง่ขัันที่่�มีนัีัยกับกิิจการ 

	 	 	 	 	 ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

	 	 	 	 10.	กรรมการอิิสระจะต้้องไม่่มีลีักัษณะอ่ื่นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่ส่ามารถให้้ความเห็็นอย่า่งเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน 

	 	 	 	 	 งานของบริิษััท

7.2.3 บทบาท หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
        

			   หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 	 	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีหีน้า้ที่่�พิิจารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบในเรื่อ่งสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงาน เช่น่ วิสัยั

ทััศน์์ และพัันธกิิจ กลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงาน เป้้าหมายทางการเงิิน ความเสี่่�ยง และงบประมาณ รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแล

ให้ฝ้่า่ยจัดัการดำำ�เนิินงานตามนโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล ภายใต้ข้้อ้กำำ�หนด

ของกฎหมายและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ จะใช้้วิิจารณญาณ และความรอบคอบในการตััดสิิน

ใจ ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ และความซ่ื่อสัตัย์ส์ุจุริติ เพื่อ่ประโยชน์ใ์นระยะยาวของบริษัิัทฯ โดยคณะกรรมการ

บริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการ

เงิิน
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			   อำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััท ตามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ที่่�ได้้ผ่่านการอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 12/2565 เมื่่อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 ดัังนี้้�

	 	 	 1.	 แต่่งตั้้�ง ถอดถอน มอบอำำ�นาจหน้้าที่่� ให้้แก่่ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุด 

	 	 	 	 ย่่อยไปปฏิิบััติิ

	 	 	 2.	 อนุุมััติิการให้้กู้้�ยืมเงิินแก่่บริิษััทที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ในฐานะผู้้�ถือหุ้้�น หรืือบริิษััทที่่�มีีการ 

	 	 	 	 ประกอบธุุรกิิจทางการค้้าต่่อกััน หรืือบริิษััทอื่่น ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

	 	 	 3.	 อนุุมััติิการให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทหรืือบุุคคลภายนอก ในวงเงิินไม่่เกิินอำำ�นาจตามที่่�กฎหมาย  ระเบีียบ  

	 	 	 	 หลัักเณฑ์์ กำำ�หนด

	 	 	 4.	 อนุุมััติิการให้้บริิษััทเข้้าค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่อแก่่บริิษััทย่่อย  ในฐานะผู้้�ถือหุ้้�น ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

	 	 	 	 ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

	 	 	 5.	 อนุุมััติิการเข้้าทำำ�นิิติิกรรมที่่�มิิใช่่ธุุรกรรมทางการเงิิน ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

	 	 	 6.	 อนุุมััติิการได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่อ ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

	 	 	 7.	 อนุุมััติิการลงทุุน ขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญและ/หรืือหลัักทรััพย์์อื่่นใด ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะ  

	 	 	 	 กรรมการบริิหาร

	 	 	 8.	 อนุุมััติิการจััดหา ได้้มา และลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร การจำำ�หน่่าย จ่่ายโอน ในสิินทรััพย์์ถาวร ในวงเงิิน 

	 	 	 	 ส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

	 	 	 9.	 เสนอการเพิ่่�มทุุน หรืือลดทุุน หรืือการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�น การแก้้ไข เปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ 	

	 	 	 	 ข้้อบัังคัับ และ/หรืือวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 10.	อนุุมััติิการก่่อตั้้�ง ควบรวม หรืือเลิิกบริิษััทย่่อยในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

	 	 	 11.	มอบอำำ�นาจให้้แก่่ฝ่่ายจััดการ พนัักงานระดัับบริิหารของบริิษััท หรืือบุุคคลอื่่นใดทำำ�การแทนได้้ ภายใต้้	

	 	 	 	 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไปตามระเบีียบที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้

	 	 	 12.	มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม 	

	 	 	 	 หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น

	 	 	 13.	ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ใน 

	 	 	 	 กรณีีจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

	 	 	 14.	แต่่งตั้้�งและถอดถอนเลขานุุการบริิษััท

7.3  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
7.3.1  โครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 	 	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 3 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร โดยกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ไว้้อย่่างชััดเจน ดัังต่่อไปนี้้�
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ลำ�ำดับ ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ / ความเชี่่�ยวชาญ

1 นางสาวพรรณพิิมล โกมลภิิส
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ 

และมีีความรู้้�ด้้านบััญชีี การเงิิน 

และด้้านบริิหารธุุรกิิจ

2 นายสรไกร ศรีีสััจจารัักษ์์ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิิสระ 

และมีีความรู้้�ด้้านบริิหารธุุรกิิจ

3 รศ.ดร.ธีีร เจีียศิิริิพงษ์์กุุล กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ 

และมีีความรู้้�ด้้านบริิหารธุุรกิิจ

โดยมีี นายยศ  บุุญยืืน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

7.3.2  รายชื่่�อคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 กรรมการตรวจสอบทุกุคน ต้อ้งเป็น็กรรมการอิสิระ และต้อ้งได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการหรือืผู้้�ถือหุ้้�น  

สามารถใช้้ดุลุพิินิิจของตนเองอย่า่งเป็็นอิิสระ รวมถึึงกรรมการตรวจสอบอย่า่งน้้อย 1 ท่า่น ต้อ้งมีคีวามรู้้� ความชำำ�นาญ  

ทางการบััญชีีหรืือ การจััดการด้้านการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�สามารถอ่่านและเข้้าใจพื้้�น

ฐานของงบการเงิินได้้  

	 	 	 ทั้้�งนี้้� นางสาวพรรณพิิมล โกมลภิิส ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น ประธานกรรมการตรวจสอบ ที่่ �เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และ

ประสบการณ์์ทางด้้านบััญชีี เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่อถืือของงบการเงิิน

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 	 	 เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่ �ได้้รัับการทบทวนและอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 12/2565  เมื่่อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 ดัังนี้้�

	 	 	 1	 สอบทานให้บ้ริษัิัทมีีรายงานทางการเงินิ (รายไตรมาสและประจำำ�ปี) ที่่�ถูกูต้อ้งและเปิิดเผยข้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

	 	 	 	 ของบริิษััทอย่่างครบถ้้วน และเพีียงพอก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 	 	 2	 สอบทานให้บ้ริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีปีระสิิทธิิภาพ   

	 	 	 	 รวมทั้้�งพิจิารณาความเป็น็อิสิระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ค้วามเห็น็ชอบในการพิิจารณา 

	 	 	 	 แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย  เลิิกจ้้าง หั ัวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน/หน่่วยงานอื่่นใด หรืือหน่่วยงาน 

	 	 	 	 ภายนอก (Outsource) ที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

	 	 	 3 	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการประเมิินความเสี่่�ยง การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมเพีียงพอ และมี ี

	 	 	 	 ประสิิทธิิภาพ

	 	 	 4	 สอบทานให้บ้ริษัิัทปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์  

	 	 	 	 หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
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	 	 	 5	 พิิจารณาคัดัเลือืกเพื่อ่เสนอแต่ง่ตั้้�งบุคุคลซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิสิระเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริิษััท พร้อมทั้้�งกำำ�หนด 

	 	 	 	 ค่่าตอบแทน ประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินการตรวจสอบ ข อบเขต  

	 	 	 	 แนวทาง แผนงาน และปััญหาที่่�พบระหว่่างการตรวจสอบ และประเด็็นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีเห็็นว่่าเป็็นสาระ	

	 	 	 	 สำำ�คัญั รวมทั้้�งเข้้าร่ว่มประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีโีดยไม่ม่ีฝี่า่ยจัดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง     

	 	 	 6	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้้องและ 

	 	 	 	 ครบถ้้วน ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลในการเข้้า 

	 	 	 	 ทำำ�รายการดัังกล่่าวอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ทั้้ �งนี้้�เพื่่อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็น 

	 	 	 	 ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

	 	 	 7	 สอบทานความถูกูต้อ้งของเอกสารอ้า้งอิงิและแบบประเมินิตนเองเกี่่�ยวกับัมาตรการต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั 

	 	 	 	 ของกิิจการตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต   

	 	 	 8	 จััดทำำ�รายงานผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 

	 	 	 	 ของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้� 

	 	 	 	 •	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท     

	 	 	 	 •	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

	 	 	 	 •	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

	 	 	 	 •	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อกำำ�หนดของ 

	 	 	 	 	 ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 	 	 •	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 	 	 	 •	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายงานที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 	 	 	 •	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่ว่มประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่า่น

	 	 	 	 •	 ความเห็็นชอบหรือืข้อ้สังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัจากการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ตามกฎบัตัร

	 	 	 	 •	 รายการอื่่นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่� 

	 	 	 	 	 ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 	 	 9	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่นๆ ตามที่่�ได้้มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 	 	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเรีียก สั่่�งการให้้ฝ่่าย

จััดการ หััวหน้้าหน่่วยงานหรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่า

เกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น รวมทั้้�งแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่นใด เมื่่อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่าย

ของบริิษััท

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
	 	 	 คณะกรรมการสรรหาฯ ทำำ�หน้า้ที่่�สรรหาบุคุคลที่่�มีคุีุณสมบัตัิเิหมาะสม เพ่ื่อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและกรรมการ

ชุุดย่อ่ย รวมทั้้�งพิิจารณาการจ่า่ยค่า่ตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุุดย่อ่ยเพ่ื่อเสนอความเห็น็ต่อ่คณะกรรมการ

บริิษััท และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

	 	 	 โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ ครั้้�งที่่� 2/2566 วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้ทบทวนกฎบััตรสำำ�หรัับปีี 

2566 ซึ่่�งกฏบััตรมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
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ลำ�ำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ 

1 นางสาวพรรณพิิมล โกมลภิิส
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน
กรรมการอิิสระ

2 นายทิินกร พัันพานิิชย์์กุุล กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

3 นายสมคิิด ลิิขิิตปริิญญา กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 	 	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้้วยสมาชิิกจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน กรรมการสรรหาฯ ไม่่

จำำ�เป็็นต้้องเป็็นกรรมการบริิษััท ส่่วนประธานกรรมการสรรหาเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััท

	 	 	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษิัทัฯ มีคีณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน ประกอบด้ว้ยกรรมการ 

3 ท่่าน ดัังนี้้�

โดยมีี นายยศ  บุุญยืืน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 	 	 ตามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ที่่�ได้้รัับการทบทวนและอนุุมััติิจากที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ดัังนี้้�

การสรรหา
	 	 	 (1)	 การสรรหากรรมการบริษัิัท และกรรมการชุุดย่อ่ยจะต้อ้งพิิจารณาความเหมาะสมของจำำ�นวน โครงสร้า้ง  

	 	 	 	 และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งความเหมาะสมของขนาด ประเภท และความ

	 	 	 	 ซับัซ้อ้นของธุรุกิจิ เพื่อ่เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือเสนอขออนุมุัติัิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้ว้ 

	 	 	 	 แต่่กรณีี)

	 	 	 (2)	 พิิจารณาสรรหาและเสนอชื่อ่บุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิทิี่่�เหมาะสมมีคีวามรู้้� ประสบการณ์ ์และความเชี่่�ยวชาญ  

	 	 	 	 เพื่อ่ให้บุ้คุคลดัังกล่า่วดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ กรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย โดยเสนอชื่อ่ให้ค้ณะกรรมการ 

	 	 	 	 บริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ นำ ำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)  

	 	 	 	 รวมทั้้�งพิิจารณาประวััติิบุุคคลดัังกล่่าวแล้้วว่่ามีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรต่่างๆ ของ 

	 	 	 	 บริิษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมทั้้�งไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

	 	 	 	 บริิษััท จะดำำ�เนินิการให้ผู้้้�ถือหุ้้�นได้ร้ับัข้อ้มูลูอย่า่งเพียีงพอเกี่่�ยวกับับุคุคลที่่�ได้ร้ับัการเสนอชื่อ่เพื่อ่ประกอบ 

	 	 	 	 การตััดสิินใจ

	 	 	 (3)	 พิิจารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่านเพื่่อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิิสระของบริิษััทเป็็นผู้้�มีี 

	 	 	 	 คุุณสมบััติิครบถ้้วน

	 	 	 (4)	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเสนอชื่่อกรรมการที่่�พ้้นวาระกลัับเข้้าดำำ�รง 

	 	 	 	 ตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 

	 	 	 	 รายดัังกล่่าว และควรนำำ�เสนอ ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ผลงาน (Contribution) รวมทั้้�งประวััติิการเข้้าร่่วม 

	 	 	 	 ประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้ประกอบการพิิจารณาด้้วย

	 	 	 (5)	 พิิจารณารููปแบบและจััดทำำ�แผนการพััฒนากรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่อ่พัฒันาความ 

	 	 	 	 รู้้�ของทั้้�งกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยให้้เข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััท บทบาทหน้้าที่่�และพััฒนาการ 

	 	 	 	 ต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม กฎเกณฑ์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ 

	 	 	 	 บริิษััทเป็็นต้้น
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	 	 	 (6)	 ดำำ�เนิินการอื่่นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการ 

	 	 	 	 สรรหาฯ

การกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 	 	 (1)	 พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่น (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์์ หรืืออื่่นใด) ของ 

	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย  เพื่่อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและอนุุมััติิ 

	 	 	 	 ต่อ่ไป ทั้้�งนี้้� ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรียีบเทียีบได้ก้ับัระดับัที่่�ปฏิบิัตัิอิยู่่�ในอุุตสาหกรรม

	 	 	 (2)	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย  เพื่่อ 

	 	 	 	 พิิจารณาผลตอบแทนประจำำ�ปีีและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

	 	 	 (3)	 เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่นและจััดทำำ�รายงานการกำำ�หนด 

	 	 	 	 ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

	 	 	 (4)	 ดำำ�เนิินการอื่่นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการ 

	 	 	 	 สรรหาฯ

	 	 	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้้าที่่�ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ

การสรรหากรรมการบริิษััท
	 	 	 เมื่่อคณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแล้้ว จะเสนอต่่อกรรมการ

บริิษััทซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และการแต่่งตั้้�งกรรมการจะเป็็นไปตามเกณฑ์์ข้้อบัังคัับ

บริิษััท ในกรณีีที่่�ต้้องผ่่านมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น กำำ�หนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ

ดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 (ก)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง 

	 	 	 (ข)  ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 

	 	 	 (ค)  บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลํําดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจํํานวนกรรม 

	 	 	 	 การที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีทีี่่�บุคุคลซึ่่�งได้้รับัการเลือืกตั้้�งในลํําดัับถััดลงมามีีคะแนน 

	 	 	 	 เสียีงเท่า่กันัเกินิจํํานวนกรรมการที่่�จะพึึงมี ีหรือืจะพึึงเลือืกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้ผู้้้�เป็น็ประธานเป็น็ผู้้�ออกเสียีง 

	 	 	 	 ชี้้�ขาด

	 	 	 ในการประชุุมสามััญประจํําปีีผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุครั้้�ง ให้ก้รรมการจํํานวนหนึ่่�งในสามของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด  

ต้้องออกจากตํําแหน่่ง โดยให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตํําแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตํําแหน่่งก่่อน อย่่างไรก็็ตาม กรรมการ

ที่่�ออกจากตํําแหน่่งแล้้วอาจได้้รัับเลืือกเข้้าดํํารงตํําแหน่่งอีีกก็็ได้้

คณะกรรมการบริิหาร  
	 	 	 จััดตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท เพื่่อช่่วยสนัันสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจััดการและ ควบคุุม

กิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�งใดๆ รวมทั้้�งเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบ

ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท รวมทั้้�งเพื่อ่สร้า้งความเชื่อ่มั่่�นให้แ้ก่ผู่้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี และเพื่อ่ให้บ้ริษัิัทเติบิโต

อย่่างยั่่�งยืืน
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ลำ�ำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ 

1 นางสาวพรทิิพย์์ ตรงกิ่่�งตอน ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

2 นายทิินกร พัันพานิิชย์์กุุล กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

3 นายสมคิิด ลิิขิิตปริิญญา กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

4 นายอรรถยุุต วุุฒิิธรรมมีี กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 4 ท่่าน

โดยมีี นายยศ  บุุญยืืน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
	 	 	 ตามที่่�กำำ�หนดในกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิาร ที่่�ได้ร้ับัการทบทวนและอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท

ครั้้�งที่่� 12/2565 เมื่่อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 ดัังนี้้� 

	 	 	 (1)	 จััดทำำ�วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

	 	 	 	 งบประมาณ โครงสร้้างองค์์กร และอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััท (Corporate Index) เพื่่อเสนอให้้คณะ 

	 	 	 	 กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และดำำ�เนิินการตามที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท รวม 

	 	 	 	 ถึึงตรวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	 	 	 (2)	 พิิจารณากำำ�หนดโครงสร้า้งการบริหิารจัดัการเพื่อ่ให้ก้ารดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัท มีคีวามเหมาะสม สอดคล้อ้ง 

	 	 	 	 กัับสถานการณ์์

	 	 	 (3)	 มีีอำำ�นาจกำำ�หนดการบริิหารจััดการ โครงสร้้างเงิินเดืือนของพนัักงาน รวมถึึงการคััดเลืือก การฝึึกอบรม  

	 	 	 	 การแต่่งตั้้�ง การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การกำำ�หนดเงิินค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน โบนััสพนัักงานระดัับผู้้�บริิหาร  

	 	 	 	 และการเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััท 

	 	 	 (4)	 พิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายจัดการในการกำำ�หนดนโยบายการลงทุุน การขยายกิจการ การ 

	 	 	 	 ประชาสัมัพันัธ์ ์การกำำ�หนดแผนการเงินิ งบประมาณประจำำ�ปี ีการบริหิารทรัพัยากรบุคุคล และการลงทุนุ 

	 	 	 	 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 	 	 (5)	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานเพื่่อการดำำ�เนิินกิิจการหรืือการบริิหารงานของบริิษััท 

	 	 	 	 และการกำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะทำำ�งาน รวมถึึงควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้การ 

	 	 	 	 ดำำ�เนิินงานของคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุุตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

	 	 	 (6)	 มีอีำำ�นาจดำำ�เนินิการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิงานตามธุรุกิจิ ซึ่่�งอยู่่�ภาย 

	 	 	 	 ใต้้กฎหมาย เงื่่อนไข กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััท เว้้นแต่่รายการที่่�คณะกรรมการบริิหาร อาจมีี 

	 	 	 	 ความขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััท 

	 	 	 	 ร่่วม 

	 	 	 (7)	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบาย  และเป้้าหมายที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจาก 

	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทและกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานมีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ
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	 	 	 (8)	 พิจิารณาเร่ื่องการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีตีามที่่�ฝ่า่ยจัดการ เสนอก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ 

	 	 	 	 บริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิ

	 	 	 (9)	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััทเข้้า 

	 	 	 	 ลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล นิิติิบุุคคล องค์์กรทางธุุรกิิจอื่่นใด หรืือเข้้าร่่วมประมููลงานต่่างๆ ตลอด 

	 	 	 	 จนเข้้าดำำ�เนิินงานโครงการต่่างๆ ในรููปแบบที่่�คณะกรรรมการบริิษััทเห็็นสมควร รวมถึึงการทำำ�นิิติิกรรม 

	 	 	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเร่ื่องดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามอำำ�นาจอนุุมััติิ (Corporate Index) และ/หรืือตามที่่�คณะ 

	 	 	 	 กรรมการบริิษััทกำำ�หนด และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของ 

	 	 	 	 บริิษััท

	 	 	 (10)	อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่�สำำ�คััญที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในงบประมาณรายจ่ายประจำำ�ปีตามอำำ�นาจอนุุมััติิ  

	 	 	 	 (Corporate Index) และ/หรืือ ตามที่่�จะได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือตามที่่�คณะ 

	 	 	 	 กรรมการบริิษััทได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว

	 	 	 (11)	อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญา และ/หรืือธุุรกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท (เช่่น การซื้้�อ 

	 	 	 	 ขาย  การให้้หรืือรัับบริิการ การลงทุุนหรืือร่่วมทุุนกัับบุุคคลอ่ื่นเพื่่อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััท  

	 	 	 	 และเป็็นไปเพ่ื่อประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุปุระสงค์์ของบริิษััท) ภายในวงเงิินตามตารางอำำ�นาจ 

	 	 	 	 อนุุมััติิ (Corporate Index) ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการ 

	 	 	 	 บริิษััทกำำ�หนด ในกรณีีที่่�วงเงิินเกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ต้ ้องนำำ�เสนอต่่อ 

	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทเพื่่อขออนุุมััติิในการประชุุมครั้้�งถััดไป

	 	 	 (12)	พิิจารณาและอนุุมััติิ การเข้า้ทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับธนาคารหรืือสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับสนัับสนุุนการ 

	 	 	 	 ทำำ�ธุุรกิิจตามปกติิ เช่่น การเปิิดบััญชีีธนาคาร การปิิดบััญชีีธนาคาร การกู้้�ยืืมเงิิน การขอวงเงิินสิินเชื่่อ  

	 	 	 	 การจำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ��ประกััน รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินใดๆ ตามวััตถุุประสงค์์ 

	 	 	 	 เพ่ื่อประโยชน์ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท รวมถึึงการทำำ�นิติิกิรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเร่ื่องดังักล่า่วจนเสร็็จ 

	 	 	 	 การตามตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ (Corporate Index) ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ  

	 	 	 	 ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตาม 

	 	 	 	 ข้อ้บังัคับัของบริิษััท ในกรณีีที่่�วงเงิินเกิินงบประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริิษััท ต้องนำำ�เสนอ 

	 	 	 	 ต่อ่คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่อขออนุุมัตัิใินการประชุุมครั้้�งถััดไป และกรณีทีี่่�ต้อ้งใช้้ทรััพย์สินิของบริิษััทเป็็น 

	 	 	 	 หลัักประกัันต้้องนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััท

	 	 	 (13)	พิิจารณาผลกำำ�ไรขาดทุุนของบริิษััท และการเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล หรืือเงิินปัันผล ประจำำ�ปีี  

	 	 	 	 เพื่่อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

	 	 	 (14)	พิิจารณาและอนุุมััติิแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ หรืือที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการบริิหาร หรืือที่่�ปรึึกษา 

	 	 	 	 ของคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้ตามความเหมาะสมและ 

	 	 	 	 มีีอำำ�นาจกำำ�หนดค่่าตอบแทน ค่ ่าเบี้้�ยเลี้้�ยง สวััสดิิการ สิ่่ �งอำำ�นวยความสะดวกและค่่าใช้้จ่่ายอื่่นๆ ข อง 

	 	 	 	 ประธานที่่�ปรึึกษาหรือืที่่�ปรึึกษา หรือืคณะที่่�ปรึึกษาดังักล่า่วได้ ้โดยอยู่่�ภายใต้ก้รอบงบประมาณที่่�ผ่า่นการ 

	 	 	 	 อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี

	 	 	 (15)	ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 

	 	 	 	 ของคณะกรรมการบริิหารให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

	 	 	 (16)	ดำำ�เนินิการอื่น่ใดตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทหรือืตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษัิัท 

	 	 	 	 กำำ�หนด

	 	 	 (17)	มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหาร 

	 	 	 	 ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�นจะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการ 

	 	 	 	 มอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการ 
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ลำ�ำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง

1 นางสาวพรทิิพย์์ ตรงกิ่่�งตอน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2 นายทิินกร พัันพานิิชย์์กุุล รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3 นางสาว พวงทอง ชื่่นวััฒนกุุลชััย ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

4 นายชนะ พิิพััฒพรรณวงศ์์ ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและการลงทุุน

5 นางสาวอำำ�ไพ วงษ์์ศิิริิ ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน

6 นางกรุุงหะไท สุุขสวััสดิ์์� ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคล

	 	 	 	 บริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะ 

	 	 	 	 กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วน 

	 	 	 	 ได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใด ๆ  หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่นใดกัับบริิษััท  

	 	 	 	 ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้ ้

	 	 	 	 อนุุมััติิไว้้

	 	 	 ทั้้�งนี้้�กรรมการบริหิารของบริษัิัท อาจได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�ง หรือืถอดถอนโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการหรือืที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 

7.4  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1  รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร
	 	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีรายชื่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารใน 4 ลำำ�ดัับแรกรองจาก

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  และฝ่่ายบััญชีีการเงิิน รวม 6 ท่่าน ดัังนี้้�

 7.4.2  นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 	 	 บริิษััทฯ มีีนโยบายกํําหนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ทํําหน้้าที่่�พิิจารณากำำ�หนด

ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่น   (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์์ หรืืออื่่นใด) ข องคณะกรรมการบริิษััท และ

คณะกรรมการชุุดย่่อย  เพื่่อพิิจารณาผลตอบแทนประจำำ�ปีีและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็น

ชอบ เพื่่อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและอนุุมััติิต่่อไป รวมถึึงให้้เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

และผลประโยชน์์อื่่นและจััดทำำ�รายงานการกำำ�หนดค่่าตอบแทนดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

	 	 	 ทั้้�งนี้้� ค่า่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดย่อ่ย อยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้ก้ับัระดับัที่่�ปฏิบัิัติิ

อยู่่�ในอุตุสาหกรรม และค่า่ตอบแทนถัวัเฉลี่่�ยตามขนาดธุรุกิจิที่่�ใกล้เ้คีียงกันั รวมถึึงพิจิารณาจากการขยายตััวทางธุรุกิจิ 

ความเหมาะสม และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหาร ตามประสบการณ์ ์ภาระหน้้าที่่� สภาพแวดล้อ้ม สภาวะ

เศรษฐกิิจ 

	 	 	 ส่่วนค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารระดัับสููง เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด โดยจ่่ายค่่าตอบแทนเป็็น

เงิินเดืือน สวััสดิิการ และผลตอบแทนจููงใจในระยะยาว บริิษััทฯ จะพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับผลงานของบริิษััทและ

ผลการปฏิิบััติิงานตาม KPI ของผู้้�บริิหารแต่่ละคน
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หมายเหตุ : * กำ�ำหนดจ่ายแบบเบี้ยประชุม ต่อครั้ง

ตำำ�แหน่่ง อััตราค่่าตอบแทน หน่วย

  ประธานกรรมการ 400,000 (บาท/ท่่าน/ปีี)

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 400,000 (บาท/ท่่าน/ปีี)

  กรรมการตรวจสอบ 300,000 (บาท/ท่่าน/ปีี)

  กรรมการอิิสระ 200,000 (บาท/ท่่าน/ปีี)

  กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 200,000 (บาท/ท่่าน/ปีี)

  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร   200,000 (บาท/ท่่าน/ปีี)

   ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน*   20,000 (บาท/ท่่าน/ครั้้�ง)

  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน* 10,000 (บาท/ท่่าน/ครั้้�ง)

ค่่าตอบแทนกรรมการ สำำ�หรัับปีี 2565

			   (1) ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นตััวเงิิน
	 	 	 บริิษััทฯ มีนีโยบายกํําหนดให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�ทํําหน้า้ที่่�พิิจารณากลั่่�นกรอง

การพิิจารณาค่า่ตอบแทนกรรมการ ซึ่่�งมีเีกณฑ์ก์ารพิจิารณากลั่่�นกรองถึึงความเหมาะสมประการต่า่งๆ โดยเปรียีบเทียีบ

จากอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน และค่่าตอบแทนถััวเฉลี่่�ยตามขนาดธุุรกิิจที่่�ใกล้้เคีียงกััน รวมถึึงพิิจารณาจากการ

ขยายตััวทางธุุรกิิจ โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

	 	 	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิิจารณากลั่่�นกรองในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการและคณะกรรมการ

ชุุดย่อ่ย สำำ�หรัับปีี 2565 รวม 3,200,000 บาท โดยกำำ�หนดจ่่ายเป็็นรายไตรมาส ส่วนคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าคอบแทน กำำ�หนดแบบเบี้้�ยประชุุมป็็นรายครั้้�ง ดัังนี้้�

			   (2) ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ
	 	 	 - ไม่่มีี –

ค่่าตอบแทนกรรมการในฐานะพนัักงานและผู้้�บริิหารระดัับสููง สำำ�หรัับปีี 2565 ประกอบด้้วย

 			   (ก) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน โบนััส และค่่าพาหนะ 
	 	 	 กรรมการในฐานะพนัักงานบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวม 9 ท่่าน ได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน โบนััส

และค่่าพาหนะ ในปีี 2565  เป็็นจำำ�นวนรวม 5,859,664.00 บาท (ห้้าล้้านแปดแสนห้้าหมื่่นเก้้าพัันหกร้้อยหกสิิบสี่่�บาท

ถ้้วน) 

	 	 	 สำำ�หรัับหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นไปตามหลัักการและ

นโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ซึ่่�งเชื่่อมโยงกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผลการปฏิิบััติิงาน 

			   (ข) ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ
	 	 	 เนื่่องจากในปีี 2564 และ ต่่อเนื่่องถึึง มิิถุุนายน 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อ

โควิิด 19 จึึงเข้้าโครงการหยุุดส่่งเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพแก่่พนัักงานทุุกระดัับ จึึงไม่่มีีค่่าตอบแทนอื่่นสำำ�หรัับ

ปีี 2564 และต่่อเนื่่องถึึงเดืือน มิิถุุนายน 2565 และ เริ่่�มกลัับมาส่่งเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพแก่่พนัักงานทุุก
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หมายเหตุุ

	 บจก. เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท และสิ้้�นสภาพการเป็็นบริิษััทย่่อย เมื่่อวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2565

 	บจก. เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 มกราคม 2564

 	บจก. เนชั่่�น คอฟฟี่่�  เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มกราคม 2564 และสิ้้�นสภาพการเป็็นบริิษััทย่่อย 

	 เมื่่อวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2565

	 บจก. แฮปปี้้� โปรดัักส์์ เซอร์์วิิส  เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 มกราคม 2563 และ

	 สิ้้�นสภาพการเป็็นบริิษััทย่่อย เมื่่อวัันที่่� 20 กัันยายน 2564 ดัังนั้้�นไม่่รวมจำำ�นวนพนัักงานในปีี 2564 และเริ่่�มเป็็น

	 บริิษััทย่่อยอีีกครั้้�ง เมื่่อวัันที่่� 3 กุุมภาพัันธ์์ 2565

ชื่อบริษัท
จำ�ำนวนพนักงาน (ราย)

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

บมจ. เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น 372 457 47

บจก. เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด 22 85 N/A

บจก. เนชั่น นิวส์ จำ�ำกัด 

(ชื่่อเดิิม บจก.ไทย นิิวส์์ แอนด์์ เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์ เวิิลด์์ จำำ�กััด)	
N/A 96 70

บจก. เนชั่น คอฟฟี่ N/A 3 N/A

บจก. แฮปปี้ โปรดักส์ เซอร์วิส 88 N/A 70

รวมทั้้�งสิ้้�น 482 641 187

ระดัับอีีกครั้้�ง ตั้้ �งแต่่เดืือน กรกฎาคม 2565 เป็็นต้้นมา ในปีี 2565 บริิษััทฯ สมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับ

กรรมการในฐานะพนัักงานบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวม   6  ท่  ่าน เป็็นเงิิน 82,350 บาท ให้้แก่่กรรมการและ

พนัักงานที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
	 	 	 กรรมการเข้้าใหม่่จะได้้รัับการปฐมนิิเทศเบื้้�องต้้นจากประธานกรรมการ เกี่่�ยวกัับลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ประวััติิ และความเป็็นมาของบริิษััทฯ วััฒนธรรมองค์์กร โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือเลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�ให้้

ข้้อมููล เกี่่�ยวกัับโครงสร้้างองค์์กร นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ระบบการควบคุุมภายใน พร้้อมเอกสารประกอบ

	 	 	 คณะกรรมการบริษัิัท สนับัสนุนุและส่ง่เสริมิการพัฒันาความรู้้�ให้กั้ับกรรมการทุกุคน เพื่อ่เพิ่่�มประสิทิธิภิาพใน

การปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ บริษัิัทฯ มีนโยบายส่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าร่่วมสััมมนาและเข้้าอบรมหลัักสูตูรต่า่งๆ 

ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  (IOD) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  หรืือสถาบัันอื่่นๆ ไม่่ว่่าจะ

เป็็นการพััฒนาในส่่วนของหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ หรืือแนวทางการบริิหารจััดการแนวใหม่่ เพื่่อให้้

กรรมการทุุกคนมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่อง รวมถึึงการนำำ�ความรู้้�ต่างๆ มาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสม เพ่ื่อประโยชน์ของ 

บริิษััทฯ ต่่อไป

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน  
      	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััท มีีจำำ�นวนบุุคลากรที่่�เป็็นพนัักงานประจำำ�ในช่่วง 3 ปีี ที่่�ผ่่านมาแบ่่ง

ตามบริิษััท ดัังนี้้�
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ค่่าตอบแทนพนัักงาน 
	 	 	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดค่่าตอบแทนพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2563 – 2565  ดัังนี้้�

ข้้อพิิพาทแรงงาน
	 	 	 ในช่่วงปีี 2563 – 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานใด

นโยบายในการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 

1.  ด้้านการจ้้างงานและบรรจุุพนัักงาน 

     	 บริิษััทมีีนโยบายจ้างงานและบรรจุุพนักงานตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของงาน โดยพนัักงานที่่�ได้้

รับัการว่า่จ้า้งและบรรจุุต้อ้งมีีคุณุวุฒุิ ิประสบการณ์์ และความสามารถเหมาะสมกับัตำำ�แหน่ง่งาน และมีีคุณุสมบัตัิติาม

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งงานว่่าง บริิษััทจะให้้โอกาส และพิิจารณาคััดเลืือกพนัักงานของบริิษััท

ที่่�มีีอยู่่�ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างนั้้�นก่่อน หากไม่่สามารถสรรหาพนัักงานจากภายในบริิษััทได้้แล้้ว จึึ งจะดำำ�เนิินการตาม

กระบวนการสรรหาและว่่าจ้้างบรรจุุบุุคคลภายนอก 

2.  ด้้านโครงสร้้างสายการบัังคัับบััญชาและการแบ่่งส่่วนงาน 

     	 บริิษััทกำำ�หนดโครงสร้้างสายการบัังคัับบััญชา และการแบ่่งส่่วนงานของบริิษััท โดยมีีขอบข่่ายความรัับผิิด

ชอบของส่่วนงาน และตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน เหมาะสมกัับประเภทหรืือลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และมีี

การทบทวนเป็็นระยะเพื่่อความเหมาะสมกัับสถานการณ์์

3. ด้้านการบริิหารค่่าตอบแทน 

	 	 	 3.1. เงิินเดืือนและค่่าจ้้าง บริิษััทบริิหารเงิินเดืือนและค่่าจ้้างให้้เป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ 

ได้้แก่่ คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ระดัับ ตำำ�แหน่่ง หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เทีียบเคีียงกัับอััตราเงิินเดืือนของบริิษััทอื่่นที่่�มีี

ลักัษณะใกล้เ้คียีงกับับริษัิัท  ตามอัตัราค่า่จ้า้งแรงงานของตลาดในประเทศ และตามสถานการณ์ค์วามจำำ�เป็น็ของบริษัิัท 

	 	 	 3.2. ค่ ่าตอบแทนอื่่น บริิษััทจะให้้เงิินตอบแทนพิิเศษสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานที่่�นอกเหนืือจากการทำำ�งานปกติิ 

เช่่นค่่าล่่วงเวลา ค่่าทำำ�งานวัันหยุุด เงิินช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานตามกะ เงิินช่่วยเหลืือปฏิิบััติิงานเข้้าเวร เข้้าเวรกรณีี

ฉุุกเฉิิน ค่่าเขีียนเรื่่อง ค่่าทำำ�รายการทีีวีี เพื่่อชดเชยการเสีียโอกาสหยุุดพัักในวัันหยุุดปกติิ ตามความเหมาะสมกัับกรณีี 

รวมทั้้�งเงิินช่่วยเหลืือเพื่่อเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางไปปฏิิบััติิงานนอกเขตงานประจำำ�ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

ในรููปเบี้้�ยเลี้้�ยงเดิินทาง และค่่าที่่�พััก 

4.  ด้้านสวััสดิิการ 
    		 บริษัิัทมีนีโยบายที่่�จะดูแูลให้พ้นักังานมีสุีุขภาพอนามัยัที่่�ดี ีเพื่อ่ที่่�จะปฏิบิัตัิงิานให้บ้ริษัิัทได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

รวมทั้้�ง มี ีนโยบายแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่ายของพนัักงาน โดยจัดให้้มีีสวััสดิิการรัักษาพยาบาลสำำ�หรัับพนักงาน และ

ครอบครััวพนัักงานบางส่่วน มีีประกัันสุุขภาพให้้กัับพนัักงาน รวมทั้้�งสวััสดิิการอื่่นๆ ทั้้�งนี้้� สวััสดิิการที่่�พนัักงานได้้รัับจะ

เทีียบเคีียงกัับอุุตสาหกรรมในลัักษณะเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน หรืือตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

รายละเอีียดค่่าตอบแทน
ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ค่่าตอบแทนพนัักงาน ได้้แก่่ เงิินเดืือนและค่่าแรง 

โครงการสมทบเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้* และอื่่นๆ **
220.49 250.29 100.73

หมายเหตุุ 

- 	 โครงการสมทบเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้แก่่ เงิินสมทบประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

-	 บริิษััทหยุุดส่่งเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตั้้�งแต่่เดืือน  พ.ค.63-มิิ.ย.65 ตามประกาศกระทรวงการคลััง

-	 ค่่าตอบแทนพนัักงานอื่่นๆ เช่่น ค่่าเดิินทาง ค่่าที่่�พััก และค่่าโทรศััพท์์
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5.  ด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
    		 บริิษััทมีีนโยบายให้้พนัักงานทำำ�งานในบริิษััทอย่่างมีีความสุุข ปลอดภััย ดัังนั้้�นจึึงได้้จััดสถานที่่�ทำำ�งาน อุุปกรณ์์

เครื่่องมืือเครื่่องใช้้  ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะงาน 

    		 และจากการแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา (COVID-19)  บริิษััทได้้ป้้องกัันความรุุนแรงของสถานการณ์์ เพื่่อ

ควบคุุมการระบาด ในช่่วงปีี 2565  โดยมีีมาตรการ ดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 1.	ให้พ้นักังานทุุกท่า่นเคร่่งครััดในการปฏิิบัตัิติามมาตรการป้้องกัันสุุขอนามััยส่วนบุุคคล สวมหน้้ากากอนามััย  

  		 	 	 งดการใกล้้ชิิด หรืือรัับประทานอาหารร่่วมกััน 

	 	 	 2. สำำ�หรัับพนัักงานที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานภายในสำำ�นัักงาน 

	 	 	 	 -	 พนัักงานทุุกคน ต้้องสวมหน้้ากากอนามััย ตลอดเวลาที่่�อยู่่�  ในสำำ�นัักงาน

	 	 	 	 - 	 ในการเข้้าออกสำำ�นัักงานทุุกครั้้�ง พนัักงานต้้องตรวจวััดอุุณหภููมิิ กดแอลกอฮอลล์์ล้้างมืือ และรัับการ 

	 	 	 	 	 ฉีีดพ่่นแอลกอฮอล์์ ก่่อนเข้้าสำำ�นัักงานทุุกครั้้�ง

	 	 	 	 -	 หากพนักังานท่่านใด มีอาการบ่่งชี้้�ของโรค COVID-19 ให้แ้จ้ง้ต่อ่หัวัหน้้างาน และฝ่า่ยทรััพยากรบุุคคล 

	 	 	 	 	 เพื่่อกัักตััวหรืือไปพบแพทย์์ 

	 	 	 	 -	 การปฏิิบััติิงานที่่�บ้้าน (Work from Home) ให้้พิิจารณาตามความเหมาะสมและจำำ�เป็็นของลัักษณะ

	 	 	 	 	 งาน และประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของแต่่ละฝาย 

6.  ด้้านการพััฒนาพนัักงาน 
    		 บริิษััทมีนีโยบายส่ง่เสริิมพัฒันาพนักังานให้้มีคีวามรู้้� ทักษะ และทัศันคติเิกี่่�ยวกัับงาน เป็น็ไปตามความสามารถ

ของตำำ�แหน่่งงาน โดยมีีแนวทางในการพััฒนาที่่�หลากหลาย  ได้้แก่่ ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานเพิ่่�มพููนความรู้้�ให้้ตััวเองโดย

ผ่่านสื่่ออิิเลคทรอนิิคส์์ต่่างๆ  การจััดอบรมสััมมนาโดยวิิทยากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถจากภายนอกองค์์กร  การฝึึก

อบรมจากผู้้�มีีประสบการณ์์ในองค์์กร การสอนงานโดยหััวหน้้างาน (Coaching) การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงานจริิง (On 

the Job Training) การศึึกษาดูงูาน การถ่า่ยทอดความรู้้�ระหว่า่งเพื่อ่นร่ว่มงาน และการเรียีนรู้้�ร่ว่มกันัระหว่า่งผู้้�บริหิาร

และพนัักงานตามแนวทาง Learning Organization 

	 	 	 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้พยายามปรัับกระบวนการทำำ�งานของแต่่ละส่่วนงาน เพื่่อให้้การทำำ�งานมีีความคล่่องตััว มีี

ประสิทิธิภิาพ  และจัดัสรรพนักงานให้้มีโีอกาสปฏิิบัตัิงิานในส่ว่นงานที่่�พนักังานมีีความรู้้� ความชำำ�นาญในงานนั้้�นๆ  เป็น็

อย่่างดีี สอดคล้้องกัับแผนการสืืบทอดงานในทุุกส่่วนงาน

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
7.6.1 รายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดผิิดชอบในการดููแลงานด้้านต่่างๆ ได้้แก่่

       		  เลขานุุการบริิษััท
	 	 	 เลขานุุการบริิษััท ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ เพื่่อทำำ�หน้้าที่่�ดููแลกิิจกรรมต่่างๆ ข องคณะกรรมการ 

และช่่วยให้้คณะกรรมการและบริิษััทฯ ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มี มติิแต่่งตั้้�ง นายยศ บุ ญยืืน ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 7 

กุุมภาพัันธ์์ 2561 ให้้มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดใน พ.ร.บ. กำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และทำำ�

หน้้าที่่�สรุุปสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิ และข้้อบัังคัับที่่�ปรัับปรุุงใหม่่ ข องสำำ�นัักงาน กลต.และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

ตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) 

พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่อสััตย์์

สุจุริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติใิห้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้้อบัังคับับริิษััท มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�ตามกฎหมายของเลขานุุการบริิษััท มีีดัังนี้้�
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	 	 	 1)	จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 	 ก. ทะเบีียนกรรมการ

	 	 	 	 ข. 	หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

	 	 	 	 ค. 	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 2)	เก็็บรักัษารายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�รายงานโดยกรรมการหรือืผู้้�บริหิาร และจัดัส่ง่สำำ�เนารายงานการมีสี่ว่น

ได้้เสีียตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานคณะกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ

นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน นั้้�น

	 	 	 3)	ดำำ�เนิินการอื่่นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

	 	 	 รวมถึึงสรุุปสาระสำำ�คััญของกฎหมายที่่�เพิ่่�งตราข้ึ้�นใหม่่ ที่่ �คณะกรรมการต้้องทราบในการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการ 

ของบริิษััทฯ ช่่วยเหลืือประธานกรรมการ ในการกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ

ชุุดย่่อย  เป็็นไปตามกรอบของบทบาทหน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมาย ข้ อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้ ตลอดจน

มีีหน้้าที่่�ในการจััดเตรีียมเอกสารประกอบวาระการประชุุมให้้เพีียงพอต่่อการพิิจารณาและตััดสิินใจของคณะกรรมการ 

บัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างรััดกุุม ถู ูกต้้อง เพื่่อแสดงให้้เห็็นว่่าคณะกรรมการได้้พิิจารณาเร่ื่องต่่างๆ ที่่ �นำำ�เสนอ 

อย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง ซื่่อสััตย์์สุุจริิตและมีีความรัับผิิดชอบโดยใช้้วิิจารณญาณเยี่่�ยงวิิญญููชน ที่่�ประกอบธุุรกิิจนั้้�น 

พึึงกระทำำ�ในสถานการณ์์เดีียวกััน อีีกทั้้�งมีีหน้้าที่่�ในการเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ จดหมายเชิิญประชุุม รายงานการ

ประชุุมของการประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย และรายงานการถืือครองหลััก

ทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารตลอดจนดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ ประสานงานกัับฝ่่ายบริิหารให้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามมติิของคณะกรรมการซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกรอบอย่่างครบถ้้วน โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท ปรากฎในเอกสารแนบ 1

ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 

       	 นางสาวพวงทอง ชื่่นวััฒนกุุลชััย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี  ตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 กัันยายน 2565 ซึ่่�ง

เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุด ในสายงานบััญชีีและการเงิินของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของ สำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต.และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ คืือ ผ่่านการอบรมต่่อเนื่่องด้้านบััญชีีไม่่น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อปีีปฏิิทิิน โดยเนื้้�อหาการ

อบรมว่่าด้้วยหลัักการและผลกระทบของมาตรฐานการบััญชีีที่่�มีีในปััจจุุบัันหรืือมาตรฐานการบััญชีีใหม่่ๆ ที่่ �สอดคล้้อง

กัับลัักษณะธุุรกิิจหรืือคาดว่่าจะมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััท (ข้้อมููลประวััติิตามเอกสารแนบ 1)

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี (สมุุห์์บััญชีี)
       	 นางสาวพวงทอง ชื่่นวััฒนกุุลชััย  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี  ตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 กัันยายน 2565 

รับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีขีองบริษัิัท โดยมีคีุณุสมบัตัิติามเกณฑ์ข์องสำำ�นักังานก.ล.ต.และตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ คืือ ได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า และได้้เข้้าอบรมเพื่่อพััฒนาความ

รู้้�อย่า่งต่อ่เนื่อ่งด้า้นบัญัชีไีม่่น้้อยกว่า่ 6 ชั่่�วโมงต่อ่ปี ีตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุรุกิิจการค้า้ (ข้อ้มูลู

ประวััติิตามเอกสารแนบ 1)

ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
	 	 	 นายสมภพ  นาดีีมาก ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 

2565 ซึ่่�งเป็น็ฝ่า่ยตรวจสอบภายในของบริิษััท ที่่�ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท กับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

รวมถึึงติิดตามให้้มีีการตอบกลัับในประเด็็นที่่�มีีข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�กรณีีที่่�มีีการแต่่งตั้้�ง 

ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ต้ องได้้รัับการเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ

สอบ (ข้้อมููลประวััติิตามเอกสารแนบ 3)  

งานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance)
	 	 	 บริิษััทฯ มี ีหน่่วยงานรัับผิิดชอบดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทและจากหน่่วยงาน

ภายนอก ดัังนี้้�
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	 	 	 - เลขานุุการบริิษััท : ดูแลติดิตามและสนัับสนุนุการปฏิิบัติัิงานให้้เป็น็ไปตามข้้อบังัคับั/ข้้อกฎหมายและระเบีียบ

อื่่นๆ ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ ก.ล.ต., กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า เป็็นต้้น  

	 	 	 - ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล  :  ดููแลติิดตามและสนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตาม นโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิจิการ, คู่่�มือจริยิธรรมธุรุกิจิและข้อ้พึึงปฏิบิัตัิใินการทำำ�งาน (Code of Conduct) และประกาศ/ระเบีียบข้อ้บังัคับับริิษััท 

รวมถึึงข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงาน 

	 	 	 - ฝายตรวจสอบภายใน :  สนับัสนุนุและให้ข้้อ้เสนอแนะ/คำำ�ปรึึกษาให้ผู้้้�ปฏิบิัตัิงิานสามารถปฏิบิัตัิงิานได้อ้ย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล รวมถึึงตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน และการพััฒนาปรัับปรุุงเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน

ของระบบงานต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญตามแนวทาง COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread 

way Commission)

	 	 	 - รวมทั้้�งบริษัิัทฯ ได้ว้่า่จ้า้งที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญ ได้แ้ก่ ่บริิษััท กุดุั่่�น แอนด์ ์พาร์ท์เนอร์ส์ จำำ�กัดั 

เพื่่อเป็็นที่่�ปรึึกษาในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ    

  

7.6.2 รายชื่่�อหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
         นายชนะ  พิิพััฒพรรณวงศ์์  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและการลงทุุน ตั้้�งแต่่วััน

ที่่� 5 กัันยายน 2565 และมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท (ข้้อมููลประวััติิตามเอกสารแนบ 1) 

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้นัักลงทุุนที่่�ต้้องการสอบถามข้้อมููล สามารถติิดต่่อสอบถามได้้ที่่� Email : ir@kinggen.co.th 

โดยส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจะประสานงานและให้้ข้้อมููลต่่อไป

7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

1. ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee)
	 	 	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี ให้้แก่่ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ใน

รอบปีีบััญชีี 2565 มีีจำำ�นวนเงิินรวม 2,800,000 บาท (สองล้้านแปดแสนบาทถ้้วน) ประกอบด้้วย

2. ค่่าบริิการอื่่�น (non-audit fee)
	 	 	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไม่่มีีการรัับบริิการอื่่นจากสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดบุุคคลหรืือกิิจการที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด*ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา	

	 	 	 สำำ�นักังานสอบบััญชีแีละผู้้�สอบบัญัชี ีไม่่มีคีวามสัมัพันัธ์แ์ละไม่ม่ีสี่ว่นได้เ้สียีกับับริษัิัทฯ / บริษัิัทย่อ่ย / ผู้้�บริิหาร 

/ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว
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8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

		  (1) กรรมการอิิสระ
	 	 	 คณะกรรมการชุุดปััจจุุบัันประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน 
โดยคุณุสมบััติิและหลักัเกณฑ์์ในการคััดเลืือกเป็็นไปตามหััวข้้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัิัติท่ิี่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ 
และหััวข้้อ 7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

		  (2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 1 ท่่าน จากจำำ�นวน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทั้้�งหมด 3 ท่่าน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพิิจารณาสรรหาและเสนอ
ชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสม มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความเช่ี่�ยวชาญ เพื่่�อให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัทั
และกรรมการชุุดย่่อย โดยเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/ หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิจิารณาแต่่งตั้้�งต่อ่ไป (แล้้วแต่่กรณีี) รวมทั้้�งพิจิารณาประวััติิบุคุคลดัังกล่า่วแล้้วว่า่มีีคุณสมบััติิครบถ้วนตามท่ี่�กำำ�หนด
ไว้้ในกฎบััตรต่่างๆ ของบริิษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งไม่่ขััดแย้้งกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท โดยจะดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการ
ตััดสิินใจ

8.	ร ายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
   	ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ระดัับคะแนน ความหมาย

0 ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง      หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

1 ไม่่เห็็นด้้วย            หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย

2 เห็็นด้้วย              หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

3 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก    หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

4 เห็็นด้้วยอย่่างมาก       หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

	 	 	 คณะกรรมการบริหารจะเป็็นผู้้�พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร ที่ �มีี
คุณุสมบััติติามหลักัเกณฑ์์ที่่�บริษิัทักำำ�หนด และต้อ้งเป็น็ผู้้�ที่่�มีีวิสััยทัศัน์ ์ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์ ์ความ
เหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลงานของคณะ
กรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณาผลตอบแทนประจำำ�ปีีและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ  อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและ
อุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงานต่่อไป 

	 	 	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้้�งคณะ ซ่ึ่�งอ้า้งอิงิจากแบบประเมิินของตลาดหลัักทรัพย์แห่ง่ประเทศไทย และสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัทั
ไทย (IOD) 

ระดัับคะแนนในการประเมิินผลแบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ ได้้แก่่

	 	 	 กระบวนการประเมิินเริ่่�มในเดืือนพฤศจิิกายน 2565 โดยเลขานุุการบริษััทจัดส่่งแบบประเมิินให้้กัับคณะ
กรรมการ และกำำ�หนดส่่งคืืนแบบประเมิิน ภายในวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 เพื่่�อนำำ�มาสรุุปผลคะแนนและรายงาน
ผลให้้คณะกรรมการทราบในที่่�ประชุุมภายในไม่่เกิินเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566
			 

			   หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานและสรุุปผลการประเมิินได้้ ดัังนี้้�
	 	 	 - การประเมิินของคณะกรรมการทั้้�งคณะ แบ่ง่ตามหััวข้้อ ได้แ้ก่ ่โครงสร้้างและคุณุสมบััติขิองคณะกรรมการ 
บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ การประชุุม การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่าย
จััดการ การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร โดยสรุุปผลการประเมิิน มีีคะแนนส่่วนใหญ่่อยู่่�ใน
เกณฑ์์เห็็นด้้วยอย่่างมาก รวม 68.89 %

	 	 	 - การประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบ  แบ่่งตามหััวข้้อ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะ
กรรมการ การประชุุม บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุุปผลการประเมิิน มีี
คะแนนส่่วนใหญ่่อยู่่�ในเกณฑ์์เห็็นด้้วยอย่่างมาก รวม 80.95 %
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ลำำ�ดับั ชื่่�อ-นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาฯ

สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

วิิสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

1 นายฉาย บุุนนาค 4/13 N/A N/A 1/1

2 นายสุุธีี  ผ่่องไพบููลย์์ 7/13 2/4 2/6 1/1

3 นายชาลีี ดิิษฐลัักษณ 4/13 N/A N/A 1/1

4 นางสาวอรอร อััครเศรณีี 4/13 N/A 2/6 1/1

5 นางวรางคณา กััลยาณประดิิษฐ 9/13 N/A N/A 1/1

6 นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร 3/13 1/4 N/A 1/1

7 นายเจษฎา บููรณพัันธุ์์�ศรีี 3/13 N/A N/A 1/1

8 นายสมบููรณ์์ ม่่วงกล่ำำ��   2/13 N/A N/A 1/1

9 นางสาวปิิยะดา ปุุณณกิิติิเกษม 3/13 N/A N/A 1/1

10 นางสาวนริิศรา ศรีีสัันต์์ 3/13 2/4 2/6 1/1

11 นายสุุภวััฒน์์ สงวนงาม 4/13 N/A N/A 1/1

12 พลเอกวััธนชััย ฉายเหมืือนวงศ์์   3/13 N/A N/A 1/1

13 นายสเตนเล่่ย์์ ชุ่่�น หวั่่�ง 3/13 N/A N/A 1/1

14 ผศ.ดร. สามารถ  ดีีพิิจารณ์์ 9/13 N/A N/A N/A 1/1

15 นางสาวพรรณพิิมล โกมลภิิส 8/13 2/4 3/6 N/A 1/1

16 นายสรไกร  ศรีีสััจจารัักษ์์ 8/13 2/4 N/A N/A 1/1

17 รศ.ดร.ธีีร  เจีียศิิริิพงษ์์กุุล 8/13 2/4 N/A N/A 1/1

18 นางสาวพรทิิพย์์  ตรงกิ่่�งตอน 9/13 N/A N/A N/A 1/1

19 นายทิินกร  พัันพานิิชย์์กุุล 9/13 N/A 4/6 N/A 1/1

20 นายสมคิิด  ลิิขิิตปริิญญา 9/13 N/A 4/6 N/A 1/1

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การเข้้าร่่วมประชุุม
	 	 	 ในปีี 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ และการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�
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หมายเหตุุ : ในปีี 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 13 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง และการประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ มีีทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

ลำำ�ดับั ชื่่�อ-นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาฯ

สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

วิิสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

21 นายอรรถยุุต  วุุฒิิธรรมมีี 9/13 N/A N/A N/A 1/1

22 นายอภิิชาติิ  เพีียรเจริิญ 3/13 N/A N/A N/A 1/1

	 -	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 ประชุุมเม่ื่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง  
		  ผศ.ดร. สามารถ ดีีพิิจารณ์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท แทนกรรมการบริิษััท ที่่�ลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
		วั  ันที่่� 26 พฤษภาคม 2565  เป็็นต้้นไป  และประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่�  
		  30 พฤษภาคม 2565 มติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ผศ.ดร. สามารถ  ดีีพิิจารณ์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการ 
		  บริิษััท แทนนายฉาย  บุุนนาค ที่่�แสดงความประสงค์์ขอลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565  
		  เป็็นต้้นไป  

	 -	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 ประชุุมเม่ื่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง  
		  นางสาวพรรณพิิมล  โกมลภิิส เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา	
		  และพิิจารณาค่่าตอบแทน แทน นางสาวนริิศรา ศรีีสัันต์์ แสดงความประสงค์์ขอลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�  
		  26 พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นไป  และประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม  
		  2565 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นางสาวพรรณพิิมล  โกมลภิิส เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
		ป  ระธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แทน นายสุุธีี  ผ่่องไพบููลย์์ แสดงความประสงค์์ขอลาออก 
		  จากตำำ�แหน่่ง ดัังกล่่าว โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 เป็็นต้้นไป

	 -	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565  มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง  
		  นายสรไกร  ศรีีสััจจารัักษ์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ แทน พลเอกวััธนชััย ฉายเหมืือนวงศ์์ ที่่�แสดง 
		  ความประสงค์์ขอลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นไป และประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
		  ครั้้�งที่่� 6/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2565 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นายสรไกร  ศรีีสััจจารัักษ์์  เข้้าดำำ�รง 
		ตำ  ำ�แหน่่ง กรรมการตรวจสอบ แทน ตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2565 เป็็นต้้นไป

	 -	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565  มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง  
		  รศ.ดร.ธีีร  เจีียศิิริิพงษ์์กุุล เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ แทน นายชาลีี ดิิษฐลัักษณ ที่่�แสดงความประสงค์ ์
		ข  อลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นไป และประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 
		  8/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง รศ.ดร.ธีีร  เจีียศิิริิพงษ์์กุุล เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 	
		  กรรมการตรวจสอบ แทน ตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 เป็็นต้้นไป

	 -	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 4/2565 ประชุุมเม่ื่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565 มีมีติอินุุมััติิแต่่งตั้้�ง นางสาว 
		  พรทิิพย์์  ตรงกิ่่�งตอน เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหาร แทน นายสมบููรณ์์ ม่่วงกล่ำำ��  
		ที่่  �แสดงความประสงค์ข์อลาออก โดยมีผีลตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 26 พฤษภาคม 2565 เป็น็ต้น้ไป และประชุุมคณะกรรมการ 
		  บริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2565 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นางสาวพรทิิพย์์  ตรงกิ่่�งตอน  
		  เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2565 เป็็นต้้นไป และประชุุม 
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		  คณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 9/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นางสาวพรทิิพย์์   
		  ตรงกิ่่�งตอน เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการบริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 สิิงหาคม 2565 เป็็นต้้นไป

	 -	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565 มีีมติอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง  
		  นายทิินกร พัันพานิิชย์์กุุล เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและ 
		  กรรมการบริิหาร แทนนายเจษฎา บููรณพัันธุ์์�ศรีี ที่่�แสดงความประสงค์์ขอลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 26  
		  พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นไป และประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 
	  	2565 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นายทิินกร พัันพานิิชย์์กุุล เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีผล 
		ตั้้  �งแต่่วัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2565 เป็็นต้้นไป 

	 -	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565  มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง  
		  นายสมคิิด  ลิิขิิตปริิญญา เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ 
		  กรรมการบริิหาร แทน นายสแตนเล่่ย์์ ชุ่่�น หวั่่�ง ที่่�แสดงความประสงค์์ขอลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 26  
		  พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นไป 

	 -	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565  มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นาย 
		  อรรถยุุต วุุฒิิธรรมมีี เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััทและกรรมการบริิหาร แทน นางสาวปิิยะดา ปุุณณกิิติิ 
		  เกษม ที่่�แสดงความประสงค์์ขอลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นไป 

	 -	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 10/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง  
		  นายอภิิชาติิ  เพีียรเจริิญ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท แทน นางวรางคณา กััลยาณประดิิษฐ ที่่�แสดง 
		  ความประสงค์์ขอลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 เป็็นต้้นไป 

	 	 	 ทั้้�งนี้้� บริ ษััทฯ ได้้จดบัันทึึกรายงานการประชุุมและจััดเก็็บรายงานการประชุุมท่ี่�ผ่่านการรัับรองจากคณะ
กรรมการบริิษััท  หรืือกรณีีหากเป็็นการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย จะผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการชุุดย่่อย
นั้้�น ๆ  พร้้อมให้้กรรมการและผู้้�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

ตารางค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย ในปีี 2564 และ 2565 มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ
ค่่าตอบแทนปีี 2564 (บาท) ค่่าตอบแทนปีี 2565 (บาท)

ค่่าตอบแทน เบี้้�ยประชุุม อื่่�นๆ รวม ค่่าตอบแทน เบี้้�ยประชุุม อื่่�นๆ รวม

ประธานกรรมการ :
- นายฉาย บุุนนาค
- ผศ.ดร.สามารถ ดีีพิิจารณ์์

400,000 
-

- 
-

-
-

400,000
- 

161,538
238,462

- 
-

-
-

161,538
238,462

ประธานกรรมการตรวจสอบ : 
- นายสุุธีี  ผ่่องไพบููลย์์
- นางสาวพรรณพิิมล  โกมลภิิส

 
400,000

-

 
20,000

-
- 
-

420,000
-

221,739 
166,304

 
60,000
40,000

- 
-

281,739
206,304 
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รายชื่่�อกรรมการ
ค่่าตอบแทนปีี 2564 (บาท) ค่่าตอบแทนปีี 2565 (บาท)

ค่่าตอบแทน เบี้้�ยประชุุม อื่่�นๆ รวม ค่่าตอบแทน เบี้้�ยประชุุม อื่่�นๆ รวม

กรรมการตรวจสอบ :
-	นางสาวนริิศรา  ศรััสัันต์์
-	นายชััยวััฒน์์  อั ัศวิินทรางกููร 
-	นางสาวพรรณพิิมล  โกมลภิิส 
-	นายสรไกร   ศรีีสััจจารัักษ์์ 
-	รศ.ดร.ธีีร  เจีียศิิริิพงษ์์กุุล

300,000
300,000

-
-
-

10,000
-
-
-
-

-
-
-
-
-

310,000
300,000

-
-
-

120,330
112,912
112,912
168,132
144,508

10,000
-
-
-
-

-
-
-
-
-

130,330
112,912
54,942
168,132
144,508

กรรมการอิิสระ:
-	นายชาลีี  ดิิษฐลัักษณ
- 	นายสเตนเล่่ย์์ ชุ่่�น หวั่่�ง
-	นายสรไกร  ศรีีสััจจารัักษ์์
- 	รศ.ดร.ธีีร  เจีียศิิริิพงษ์์กุุล

200,000
200,000

-
-

-
-
-
-

-
-
-
-

200,000
200,000

-
-

80,769
79,121
7,692
36,628

-
-
-
-

-
-
-
-

170,000
79,121
7,692
36,628

กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร :
- นางสาวอรอร อััครเศรณีี
-	นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี
-	นายสมบููรณ์์  ม่่วงกล่ำำ��
-	นางสาวปิยิะดา  ปุณุณกิติิเิกษม
-	พลเอกวััธนชััย ฉายเหมือืนวงศ์์
-	ผศ.ดร.สามารถ ดีีพิิจารณ์์
-	นายอรรถยุุต วุุฒิิธรรมมีี
-	นายสมคิิด  ลิิขิิตปริิญญา
-	นายอภิิชาติิ เพีียรเจริิญ

200,000
200,000
200,000
200,000
200,000

-
-
-
-

10,000
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-

210,000
200,000
200,000
200,000
200,000

-
-
-
-

80,769
80,220
80,220
80,220
80,769
2,198
119,780
119,780
50,543

10,000
-
-
-
-
-
-

40,000
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-

90,769
80,220
80,220
80,220
80,769
2,198
119,780
159,780
50,543

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร :
-	 นางวรางคณา กััลยาณประดิิษฐ
-	นายสุุภวััฒน์์  สงวนงาม
-	นางสาวพรทิิพย์์  ตรงกิ่่�งตอน
-	นายทิินกร  พัันพานิิชย์์กุุล

200,000
200,000

-
-

-
-
-
-

-
-
-
-

200,000
200,000

-
-

137,500
80,769
119,780
119,780

-
-
-

40,000

-
-
-
-

137,500
80,769
119,780
159,780

รวม 3,200,000 40,000 0 3,240,000 2,506,943 200,000 0 2,796,174

ตารางค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย ในปีี 2564 และ 2565 มีีดัังนี้้�

หมายเหตุุ :	 -	การจ่่ายค่่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุมกรรมการ เป็็นไปตามอััตราค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2565 ที่่�ได้้รัับ 
					     อนุุมััติิจากมติิที่่�ประชุุมสามััญ ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2565 ที่่�อนุุมััติิให้้ 
					     บริษิัทัฯ จ่า่ยค่า่ตอบแทนให้ก้ับักรรมการทุกุคน โดยกำำ�หนดแบ่ง่จ่า่ยเป็น็รายไตรมาส ส่ว่นค่า่ตอบแทน 
					     คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน อนุมุัตัิกิารจ่า่ยแบบเบี้้�ยประชุุม โดยประธานกรรมการ 
					     สรรหาฯ จำำ�นวน 20,000 บาทต่่อครั้้�ง และตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาฯ จำำ�นวน 10,000 บาทต่่อ 
					     ครั้้�งต่่อท่่าน โดยในปีี 2565 มีีการประชุุมฯ 6 ครั้้�ง
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				    -	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565  มีีมติิอนุุมััติิ 
					     แต่่งตั้้�ง ผศ.ดร. สามารถ  ดีีพิิจารณ์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท แทนกรรมการบริิษััท ที่่� 
					     ลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นไป และประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
					     ครั้้�งที่่� 5/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565 มติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ผศ.ดร. สามารถ ดีีพิิจารณ์์   
					     เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการบริิษััท แทน นายฉาย  บุุนนาค ที่่�แสดงความประสงค์์ขอ 
					     ลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565  เป็็นต้้นไป  

				    -	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565  มีีมติิอนุุมััติิ 
					     แต่่งตั้้�ง นางสาวพรรณพิิมล  โกมลภิิส เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  
					     และกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน  แทน นางสาวนริศิรา ศรีสีันัต์ ์แสดงความประสงค์ ์
					ข     อลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นไป  และประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
					     ครั้้�งที่่� 8/2565 ประชุุมเม่ื่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นางสาวพรรณพิิมล   
					     โกมลภิิส เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
					ค่     ่าตอบแทน แทน นายสุุธีี  ผ่่องไพบููลย์์ แสดงความประสงค์์ขอลาออกจากตำำ�แหน่่ ดัังกล่่าว โดย 
					     มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 เป็็นต้้นไป

				    -	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิ 
					     แต่่งตั้้�ง นายสรไกร ศรีีสััจจารัักษ์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ แทน พลเอกวััธนชััย  
					     ฉายเหมืือนวงศ์์ ที่่�แสดงความประสงค์์ขอลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้น 
					     ไป และประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2565 มีีมติิอนุุมััติิ 
					     แต่่งตั้้�ง นายสรไกร  ศรีีสััจจารัักษ์์  เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการตรวจสอบ แทน ตำำ�แหน่่งที่่� 
					ว่     ่างลง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2565 เป็็นต้้นไป

				    -	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565  มีีมติิอนุุมััติิ 
					     แต่่งตั้้�ง รศ.ดร.ธีีร  เจีียศิิริิพงษ์์กุุล เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ แทน นายชาลีี ดิิษฐลัักษณ  
					ที่่     �แสดงความประสงค์์ขอลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นไป และประชุุม 
					     คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง รศ.ดร. 
					ธี     ีร  เจีียศิิริิพงษ์์กุุล เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการตรวจสอบ แทน ตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
					วั     ันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 เป็็นต้้นไป

				    -	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565  มีีมติิอนุุมััติิ 
					     แต่่งตั้้�ง นางสาวพรทิิพย์์  ตรงกิ่่�งตอน เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหาร  
					     แทน นายสมบููรณ์์ ม่่วงกล่ำำ�� ที่่�แสดงความประสงค์์ขอลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 พฤษภาคม  
					     2565 เป็็นต้้นไป และประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 9 มิิถุุนายน  
					     2565 มีมีติอินุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�ง นางสาวพรทิพิย์ ์ ตรงกิ่่�งตอน เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร  
					     โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2565 เป็็นต้้นไป และประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 9/2565  
					ป     ระชุุมเมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นางสาวพรทิิพย์์ ตรงกิ่่�งตอน เข้้าดำำ�รง 
					ตำ     ำ�แหน่่ง ประธานกรรมการบริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 สิิงหาคม 2565 เป็็นต้้นไป

				    -	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิ 
					     แต่ง่ตั้้�ง นายทินิกร พันัพานิชิย์ก์ุลุ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ กรรมการบริษิัทั กรรมการสรรหาและพิจิารณา 
					ค่     ่าตอบแทน และกรรมการบริิหาร แทน นายเจษฎา บููรณพัันธุ์์�ศรีี ที่่�แสดงความประสงค์์ขอลาออก  
					     โดยมีผีลตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 26 พฤษภาคม 2565 เป็น็ต้น้ไป และประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 6/2565  
					ป     ระชุุมเมื่่�อวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2565 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นายทิินกร พัันพานิิชย์์กุุล เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  
					     รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2565 เป็็นต้้นไป 
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				    -	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565  มีีมติิอนุุมััติิ 
					     แต่ง่ตั้้�ง นายสมคิดิ  ลิขิิติปริญิญา เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ กรรมการบริษิัทั กรรมการสรรหาและพิจิารณา 
					ค่     ่าตอบแทน และกรรมการบริิหาร แทน นายสแตนเล่่ย์์ ชุ่่�น หวั่่�ง ที่่�แสดงความประสงค์์ขอลาออก  
					     โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นไป 

				    -	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565  มีีมติิอนุุมััติิ 
					     แต่่งตั้้�ง นายอรรถยุุต  วุุฒิิธรรมมีี เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััทและกรรมการบริิหาร แทน  
					     นางสาวปิิยะดา ปุุณณกิิติิเกษม ที่่�แสดงความประสงค์์ขอลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 พฤษภาคม  
					     2565 เป็็นต้้นไป 

				    -	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 10/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 มีีมติิอนุุมััติิ 
					     แต่่งตั้้�ง นายอภิิชาติิ  เพีียรเจริิญ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท แทน นางวรางคณา  
					กั     ัลยาณประดิิษฐ ที่่�แสดงความประสงค์์ขอลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 เป็็นต้้น 
					     ไป 

8.1.3 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย
	 	 	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต โดยกำำ�หนดการปฏิิบััติิในการทำำ�รายการ
ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิซึ่่�งเกิิดกัับบุุคคลภายนอกและกระทำำ�อย่่างยุุติิธรรมตามราคาตลาด  ใน
กรณีีที่่�ไม่่สามารถเปรีียบเทีียบราคากัับบุุคคลภายนอกได้้ ทั้้ �ง 2 ฝ่่ายจะร่่วมกัันพิิจารณาเพื่่�อกำำ�หนดอััตราค่่าสิินค้้า
และบริิการที่่�เหมาะสมต่่อไป  โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�
รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคา

	 	 	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยมีีเงื่่�อนไขตาม
ราคาตลาด โดยฝ่่ายบริิหารได้้รายงานรายการที่่�เกิิดขึ้้�นถึึงความเหมาะสมและมููลค่่าของการทำำ�รายการต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบให้้รัับทราบแล้้วทุุกไตรมาส

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 	 	 บริิษััทฯ เห็็นความสำำ�คััญ โดยประกาศใช้้นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�ห้้ามกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเอง
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริษััทฯ หากมีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการดัังกล่่าวคณะกรรมการ
บริิหาร หรืือคณะกรรมการบริิษััท  (ตามอำำ�นาจวงเงิิน) จะดููแลให้้การทำำ�รายการนั้้�นมีีความโปร่่งใส เที่่�ยงธรรม 
พิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ เสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก

	 	 	 ทั้้�งนี้้�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ในรายการนั้้�นจะไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ 
โดยงดออกเสีียง รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์ฯ อย่่างเคร่่งครััด สำ ำ�หรัับรายการ
ระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ในระหว่่างปีี 2565 ได้้รายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่่ละ
ไตรมาสแล้้ว และบริษัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยรายละเอีียดของรายการ คู่่�สัญญา เหตุุผล/ความจำำ�เป็น็ ไว้ใ้นแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) แล้้ว
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(2)	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 	 	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดนโยบายการป้้องกัันไม่่ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�เพื่่�อประโยชน์์แก่่ตนเอง
ในทางที่่�มิชิอบซ่ึ่�งเป็น็การเอาเปรีียบผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น หรืือก่อ่ให้้เกิดิความเสีียหายต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม เพื่่�อให้้สอดคล้อ้ง
กัับมาตรา 241 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ดัังนี้้�
	 	 	 1.	ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในไปเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคล 
	 	 	   	ภายนอกหรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 	 	 2.	ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน หรืือ  
	 	 	 	 ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ระมััดระวัังเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงเวลาก่่อนประกาศงบ 
	 	 	 	 การเงิิน และหากมีีการซื้้�อขายในช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าวต้้องแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััททัันทีี

การเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีีย
	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดแนวปฏิบัิัติใิห้ก้รรมการของบริษิัทั บริษิัทัย่อย และผู้้�บริหิาร เปิดิเผยข้้อมูลูส่ว่น
ได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ.2551 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 2/2552 โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร
รายงานส่ว่นได้เ้สีียของตนและบุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งบริษิัทัได้ป้ระกาศให้ม้ีีผลบัังคับัใช้ต้ั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 กรกฎาคม 
2552 ดัังนี้้�

	 	 	 1.	กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหาร จัดทำำ�รายงานการมีีส่วนได้เ้สีียของตนเองและบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 	 	 อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง จั ัดส่่งให้้เลขานุุการบริิษััท  เพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้� 
	 	 	 	 บริิหารและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง พร้้อมสำำ�หรัับการเปิิดเผยต่่อคณะกรรมการเมื่่�อคณะกรรมการต้้อง 
	 	 	 	 พิจิารณาธุุรกรรมระหว่า่งบริษัทั กับกรรมการ และหรือื ผู้้�บริหารที่่�มีีส่วนได้เ้สีียหรือืมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� 
	 	 	 	 เลขานุกุารบริษิัทัจะสรุปุรายงานส่ว่นได้เ้สีียของกรรมการและผู้้�บริหาร เสนอต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
	 	 	 	 บริิษััทรัับทราบปีีละครั้้�ง 

	 	 	 2.	ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมูลูส่ว่นได้้เสีีย ให้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร ส่ง่รายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียของ 
	 	 	 	 ตนเองและบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ให้เ้ลขานุกุารบริษิัทั เพื่่�อรายงานคณะกรรมการบริษิัทัภายใน 7 วันันับัจาก 
	 	 	 	 ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

	 	 	 สำำ�หรัับรายการที่่�เปลี่่�ยนแปลงในปีี 2565 เลขานุุการบริิษััท  ได้้สรุุปรายการการมีีส่่วนได้้เสีียต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีี 2565 ไม่่มีีรายการที่่�บริิษััททำำ�กัับบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน  

การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ 
	 	 	 บริิษััทฯ มีี หนัังสืือแจ้้งให้้คณะกรรมการและคณะผู้้�บริิหารทราบถึึงภาระหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่่งพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยต้้องจััดส่่งรายงานต่่อ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ 
ขาย โอน หรืือรัับหลัักทรััพย์์ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�น และ
เลขานุุการบริิษััทจะสรุุปรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์เสนอคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบปีีละครั้้�ง ในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทรอบสิ้้�นปีี

	 	 	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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	 	 	 ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีี 2565 ได้้รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ โดยเปรีียบเทีียบ การเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ระหว่่าง
วัันที่่� 17 ตุุลาคม 2565 และวัันที่่� 31 มกราคม 2566 ดัังนี้้� 

หมายเหตุุ	 :	 1. หุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 ของ KGEN เท่่ากัับ 1,124,417,300 หุ้้�น
       	 	 2. จำำ�นวนหุ้้�นกรรมการที่่�แสดง รวมคู่่�สมรส (ถ้้ามีี)

ชื่่�อ-นามสกุุล จำำ�นวนหุ้้�น ตามรายงานปิิดสมุุดทะเบีียน สััดส่่วนการ
ถืือครองหุ้้�น ณ 17 ต.ค. 2565 ณ 31 ม.ค. 2566 จำำ�นวนหุ้้�น เพิ่่�ม (ลด)

1. ผศ.ดร. สามารถ  ดีีพิิจารณ์์ - - - -

2. นางสาวพรรณพิิมล โกมลภิิส - - - -

3. นายสรไกร  ศรีีสััจจารัักษ์์ - - - -

4. รศ.ดร.ธีีร  เจีียศิิริิพงษ์์กุุล - - - -

5. นางสาวพรทิิพย์์  ตรงกิ่่�งตอน - - - -

6. นายทิินกร  พัันพานิิชย์์กุุล - - - -

7. นายสมคิิด  ลิิขิิตปริิญญา - - - -

8. นายอรรถยุุต  วุุฒิิธรรมมีี 2,000,000 2,000,000 - 0.17

9. นายอภิิชาติิ  เพีียรเจริิญ - - - -

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการบริิษััท

หมายเหตุุ	 :	 1. หุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 ของ KGEN เท่่ากัับ 1,124,417,300 หุ้้�น
        		 2. จำำ�นวนหุ้้�นกรรมการที่่�แสดง รวมคู่่�สมรส (ถ้้ามีี

ชื่่�อ-นามสกุุล จำำ�นวนหุ้้�น ตามรายงานปิิดสมุุดทะเบีียน สััดส่่วนการ
ถืือครองหุ้้�น ณ 17 ต.ค. 2565 ณ 31 ม.ค. 2566 จำำ�นวนหุ้้�น เพิ่่�ม (ลด)

1. นางสาวพรทิิพย์์ ตรงกิ่่�งตอน - - - -

2. นายทิินกร  พัันพานิิชย์์กุุล - - - -

3.	นางสาวพวงทอง ชื่่�นวััฒนกุุลชััย - - - -

4.	นายชนะ  พิิพััฒพรรณวงศ์์ 700,000 700,000 - 0.06

5.	นางสาวอำำ�ไพ  วงษ์์ศิิริิ - - - -

6. นางกรุุงหะไท  สุุขสวััสดิ์์� - - - -

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริิหารระดัับสููง
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(3)	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 	 	 บริษิััทฯ ได้ร้ับัการรับัรองเป็น็สมาชิกิโครงการแนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action against Corruption - CAC) เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2560 และได้้รัับการรัับรอง
ต่่ออายุุเป็็นสมาชิิกโครงการฯ ครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ซึ่่�งการรัับรองดัังกล่่าวจะมีีอายุุ 3 ปีี โดยจะ
ครบอายุุการรัับรองในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
	 	 	 บริิษััทฯ มีีอุุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุุณธรรม ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการ
ทำำ�งาน (Code of Conduct) บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ� “นโยบายและคู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” เป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษรขึ้้�น เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�
	 	 	 1.	 ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการหรืือยอมรัับ การคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ทั้้�ง 
	 	 	 	 ทางตรงหรืือทางอ้้อม ได้้แก่่ การให้้ มอบหรืือรัับสิ่่�งของ ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง เงิินเรี่่�ยไร เงิิน 
	 	 	 	 บริิจาคและผลประโยชน์์อื่่�นใด ให้้แก่่ตนเอง และครอบครััว จากบุุคคลที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ
	 	 	 2.	 ครอบคลุุมถึึงพนัักงาน คู่่�ค้ า ลู กค้้า และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และ 
	 	 	 	 กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงต่่อการเกิิดคอร์์รััปชันัทั่่�วทั้้�งองค์์กรเป็็นประจำำ�ทุกุปี ีตลอดจนทบทวน 
	 	 	 	 แนวทางการปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงของธุุรกิิจ  
	 	 	 	 ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย
	 	 	 3.	 การดำำ�เนิินการใดๆ ต ามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ให้้ใช้้แนวทางปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงการ 
	 	 	 	 ปฏิบัิัติติามนโยบายการกำำ�กับัดูแลกิิจการ และคู่่�มือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิบัิัติิในการทำำ�งาน (Code  
	 	 	 	 of Conduct) และระเบีียบ คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางการปฏิิบััติิอืืนที่่�บริิษััทฯ 
	 	 	 	 จะกำำ�หนดขึ้้�นต่่อไป
	 	 	 4.	 เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงกัับการเกิิดคอร์์รััปชัน กรรมการ ผู้้� 
	 	 	 	 บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
	 	 	 	 4.1	การเลี้้�ยงรัับรอง ของกำำ�นััล และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ
	 	 	 	 	 การให้้ มอบ หรืือรัับ ของกำำ�นััล การเลี้้�ยงรัับรอง ให้้เป็็นไปตามแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการเลี้้�ยง 
	 	 	 	 	 รัับรอง ของกำำ�นััลและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ
	 	 	 	 4.2	เงิินบริิจาคเพื่่�อการกุุศล เงิินเรี่่�ยไร หรืือเงิินสนัับสนุุน
	 	 	 	 	 การให้้ หรืือรัับ  เงิินบริิจาค เงิินเรี่่�ยไร หรืือเงิินสนัับสนุุน ต้ ้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และต้้อง 
	 	 	 	 	 ถููกต้้องตามกฎหมาย โดยต้้องมั่่�นใจว่่า เงิินบริิจาค เงิินเรี่่�ยไร หรืือเงิินสนัับสนุุน ไม่่ได้้ถููกนำำ�ไปใช้้ 
	 	 	 	 	 เพื่่�อเป็็นข้้ออ้้างในการติิดสิินบน
	 	 	 	 4.3	ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจและการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
	 	 	 	 	 ห้้ามให้้หรืือรัับสิินบนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทุุกชนิิดกัับคู่่�ค้้า คู่่�สั ัญญา หน่่วยงานภาครััฐ หรืือหน่่วย 
	 	 	 	 	 งานท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ต้ ้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปอย่่างโปร่งใส ซื่่ �อสััตย์ และเป็็นไปตาม 
	 	 	 	 	 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและกำำ�หนดไว้้
	 	 	 5.	 ผู้้�ที่่�กระทำำ�การคอร์์รััปชััน ถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิิดคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน  
	 	 	 	 (Code of Conduct) ของบริษัทั ซ่ึ่�งจะต้้องได้้รับัการพิจิารณาโทษทางวิินัยัตามระเบีียบที่�บริษิัทักำำ�หนด 
	 	 	 	 ไว้้ นอกจากนี้้�อาจได้้รัับโทษตามกฏหมายหากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฏหมาย

	 	 	 บริษัทัฯ เผยแพร่นโยบายและคู่่�มือมาตรการต่อ่ต้้านการคอร์์รัปัชัน ให้พ้นักงานและผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียกับับริษิัทัฯ 
ได้้รัับทราบ ทั้้�งทางระบบ Intranet, จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) และ Website ของบริิษััทฯ (www.kinggen.
co.th) 
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(4)	 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
	 	 	 บริษิัทัฯ ส่ง่เสริมิให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทัฯ ดำำ�เนินิธุุรกิจิด้ว้ยความถูกูต้อ้ง โปร่ง่ใส ยุติุิธรรม และ
สามารถตรวจสอบได้ ้โดยสอดคล้อ้งกัับการกำำ�กับัดูแลกิจิการที่่�ดีีและคู่่�มือืจริิยธรรมธุรุกิิจและข้้อพึึงปฏิบัิัติใินการทำำ�งาน 
(Code of Conduct) ของบริิษััท

	 	 	 คณะกรรมการบริษััท  เปิิดโอกาสให้้พนัักงานบริษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ได้้มีีช่องทางในการร้้องเรีียน การ
แสดงความเห็็น และแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
หน่่วยงานรัับข้้อมููลเรื่่�องร้้องเรีียนด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ ของบริิษััทฯ

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน
	 	 	 1.	 E-mail : Audit_KGEN@Kinggen.co.th ถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 และผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
	 	 	 2.	 จดหมาย หรืือยื่่�นส่่งโดยตรงที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
	 	 	 	 บริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) 
	 	 	 	 เลขที่่� 589/128 อาคารเซ็็นทรััล ซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 ห้้อง OF2301 ถนนเทพรััตน 
	 	 	 	 แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260
	 	 	 3.	 โทรศััพท์์ หมายเลข 02-079-1118

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแส
	 	 	 1.	 ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส จะได้้รัับความคุ้้�มครองสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงานของ 
	 	 	 	 บริิษััท หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 	 	 2.	 ผู้้�ร้้องเรีียนหรือืแจ้้งเบาะแส สามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิดิเผยข้อ้มููลของตนเองได้้ เว้น้แต่่ผู้้�ร้้องเรีียนเห็น็ว่า่  
	 	 	 	 การเปิิดเผยข้้อมููลจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถรายงานความคืืบหน้้า หรืือสอบถามข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์	
	 	 	 	 เพิ่่�มเติิม หรืือชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงให้้ทราบ หรืือบรรเทาความเสีียหายได้้สะดวกและรวดเร็็วขึ้้�น
	 	 	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาให้้ความเป็็นธรรมและปกป้้องผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน  
	 	 	 	 ผู้้�ถููกร้้องเรีียน และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง รวมทั้้�งต้้องเก็็บข้้อมููลท่ี่� 
	 	 	 	 เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับ  จะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย และความเสีียหายของ 
	 	 	 	 ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน ผู้้�ถููกร้้องเรีียน หรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินงานตรวจสอบข้้อเท็็จ 
	 	 	 	 จริิง
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	 	 	 ในการประชุุมทุกุครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้เ้ชิญิกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารและผู้้�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่ว่มประชุมุ
เพื่่�อให้้ข้้อมูลูเพิ่่�มเติิมในประเด็น็สำำ�คัญั เพื่่�อให้้การตรวจสอบและการสอบทานมีีประสิทิธิผิลและประสิทิธิภิาพเพิ่่�มขึ้้�น 
นอกจากนี้้�ได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าประชุุมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เน้้นไปที่่�การ
สอบทานความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน ป ระสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินงานและ
บริิหารความเสี่่�ยง ความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิินและการบริิหาร การปฏิิบััติิตามกฏหมายและกฏระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและการดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

8.2.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัติัิหน้า้ที่่�อย่า่งอิสิระตามขอบเขตหน้า้ที่่�ที่่�ระบุไุว้ใ้นกฎบััตรคณะกรรมการตรวจ
สอบ ในปีี 2565 ได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญต่่างๆ ของบริิษััทตามหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยครอบคลุุมเรื่่�องต่่อไปนี้้�
	 	 	 - สอบทานรายงานทางการเงิิน
	 	 	 - สอบทานระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 	 	 - สอบทานให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฏเกณฑ์์ กฏหมายหรืือข้้อกำำ�หนดอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง   
	 	 	 - พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 	 	 - พิิจารณาความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งพิิจารณาการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
	 	 	 - ให้้ความเห็็นและข้้อสัังเกตโดยรวมจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 โดยรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2565 สามารถดููรายละเอีียดได้้ใน 
เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
8.2.1 จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุม รวม 4 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุมให้้
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/ 
จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม

1. นายสุุธีี  ผ่่องไพบููลย์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 2/4

2. นายชััยวััฒน์์  อััศวิินทรางกููร กรรมการตรวจสอบ 1/4

3. นางสาวนริิศรา  ศรีีสัันต์์ กรรมการตรวจสอบ 2/4

4. นางสาวพรรณพิิมล  โกมลภิิส ประธานกรรมการตรวจสอบ 2/4

5. นายสรไกร  ศรีีสััจจารัักษ์์ กรรมการตรวจสอบ 2/4

6. รศ.ดร.ธีีร  เจีียศิิริิพงษ์์กุุล กรรมการตรวจสอบ 2/4

หมายเหตุ ุ -	 นางสาวพรรณพิมิล โกมลภิสิ ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ  
 					    เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565  และได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ  
					     เมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 
     		  -	นายสรไกร ศรีีสััจจารัักษ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการตรวจสอบ  
					     เมื่่�อวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2565
         	- รศ.ดร.ธีีร  เจีียศิริิพิงษ์กุ์ุล ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ กรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันที่่� 1 สิงิหาคม  
					     2565
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8.3	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ 
8.3.1	จำ ำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

หมายเหตุุ 	-	 นางสาวพรรณพิิมล โกมลภิิส ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการสรรหาและพิิจารณา
	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565  และได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธาน
	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 
      		 -	 นายทิินกร พัันพานิิชย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 	 	 	 	 และกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565 
      		 -	 นายสมคิิด  ลิขิิติปริญิญา ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน  
	 	 	 	 	 และกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565 
	 	 	 	 -	 นางสาวพรทิิพย์ ต รงกิ่่�งตอน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริหาร เมื่่�อวัันท่ี่� 26  
	 	 	 	 	 พฤษภาคม 2565 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ป ระธานกรรมการบริหาร เมื่่�อวัันท่ี่� 9 
	  		 	 	 สิิงหาคม 2565
	 	 	 	 -	 นายอรรถยุต วุฒิธิรรมมีี  ได้รั้ับการแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ กรรมการบริหาร เมื่่�อวัันท่ี่� 26 พฤษภาคม  
	 	 	 	 	 2565

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/
จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหาร

นางสาวพรรณพิิมล โกมลภิิส
ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

3/6

นายทิินกร พัันพานิิชย์์กุุล
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

4/6

นายสมคิิด  ลิิขิิตปริิญญา
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

4/6

นางสาวพรทิิพย์์  ตรงกิ่่�งตอน ประธานกรรมการบริิหาร 5/13

นายทิินกร พัันพานิิชย์์กุุล กรรมการบริิหาร 5/13

นายสมคิิด  ลิิขิิตปริิญญา กรรมการบริิหาร 5/13

นายอรรถยุุต วุุฒิิธรรมมีี กรรมการบริิหาร 5/13
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8.3.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
	 	 	 ในภาพรวมปีี 2565 คณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหิาร ได้ป้ฏิบิัตัิติามหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้้ระบุไุว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยแต่ล่ะ
คณะ ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถและความระมััดระวัังรอบคอบ มีีความเป็็น
อิิสระอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน สอดคล้้องตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี ตลอดจนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดและข้้อผููกพัันต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อ
ช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััท  ในการบริิหารจััดการและควบคุุมกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผน
งาน ข้้อบัังคัับและคำำ�สั่่�งใดๆ รวมทั้้�งเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
รวมทั้้�งเพื่่�อ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเพื่่�อให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน   



2565One
Report 91



92 2565One
Report

9.1 การควบคุุมภายใน
9.1.1 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน 
คณะกรรมการบริษิัทัให้้ความสำำ�คัญต่อ่ระบบการควบคุมุภายในอย่า่งต่่อเนื่่�อง จึงึจัดัให้้มีีระบบการควบคุมุภายใน

ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน การปฏิิบััติิงาน การดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฏหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ได้้จััดให้้มีีกลไกในการตรวจสอบและถ่่วงดุุลที่่�มีีประสิิทธิิภาพอย่่างเพีียงพอ ในการปกป้้องรัักษาและดููแลทรััพย์์สิิน 
ของบริิษััทฯ โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไปอย่่างถููก
ต้อ้ง  และเป็็นไปตามที่่�ระเบีียบกำำ�หนด รวมทั้้�งมีคีณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อดููแลและกำำ�กับัระบบการควบคุมุภายใน 
ของบริิษััทฯ ให้้ปฏิิบััติิตามนโยบายและแผนงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และสอดคล้้องตาม
หลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

9.1.2 ข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน
ในปีี 2565 บริิษััทไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน
ในปี ี2565 คณะกรรมการบริษิัทัได้ร้ับัทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่่�ยวกับัการสอบทานและตรวจ

สอบงบการเงินิและรายงานทางการเงินิ รวมทั้้�งผลการปฏิบิัตัิงิานของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ภายใต้ค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบชุุดเดิมิ และผลการตรวจสอบภายในปัจัจุบุันั ไม่พ่บข้้อบกพร่อ่งอย่า่งมีสีาระสำำ�คัญั ต่่อระบบการควบคุมุภายใน 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัเห็น็ว่า่ระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ โดยรวมอยู่่�ในระดับัที่่�น่า่พึงึพอใจ สามารถให้้ความมั่่�นใจ
อย่า่งมีเีหตุผุลต่่อความเชื่่�อถืือได้ข้องงบการเงินิ มีกีารดูแูลป้อ้งกันัทรัพัย์ส์ินิมิใิห้้ผู้้�บริหิารและพนักังานนำำ�ไปใช้้โดยมิชิอบ 
รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจะต้้องเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�ตลาด 
หลักัทรัพัย์ฯ์กำำ�หนด การปฏิบิัตัิงิานเป็น็ไปตามขั้้�นตอนและมีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�รัดักุมุเพียีงพอและเหมาะสมใน
ด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบ
สารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม โดยสรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้� 

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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องค์์กรและสภาพแวดล้้อม :  
บริษิัทัฯ มีกีารกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�ชัดัเจนและวัดัผลได้ ้โดยมีีการทบทวนพิิจารณาถึงึความเป็น็ไป

ได้้ของเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นระยะๆ มีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้กัับพนัักงานตามผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน
ในแต่่ละปีีอย่่างสมเหตุุสมผล การจััดโครงสร้้างองค์์กรมีีการแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามสายงานอย่่างชััดเจน รวมทั้้�ง
จััดให้้มีีคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of Conduct) เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน
ยึดึถืือเป็น็แนวทางในการทำำ�งานด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์แ์ละเป็น็ไปอย่า่งมีมีาตรฐาน คุณุภาพ คุณุธรรม รวมทั้้�งครอบคลุมุ
ในเรื่่�องการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ และการปฏิิบััติิตามกฏหมายอย่่างเคร่่งครััด

การบริิหารความเสี่่�ยง :
บริิษััทตระหนักถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงโดยจััดให้้มีีแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี สำำ�หรับฝ่่ายตรวจสอบ

ภายในเพื่่�อเป็น็แนวทางการสอบทานคุณุภาพ และผลการดำำ�เนิินงานบริหิารความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ปกติิของผู้้�ตรวจสอบภายใน ผ่่านขั้้�นตอนการสอบทาน ประเมิินผล และรายงานเกี่่�ยวกัับกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของกิิจกรรมต่่างๆ เป็็นการสอบทานรายการที่่�สำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน :
บริิษัทัฯ จัดัทำำ�นโยบายและระเบียีบปฏิบัิัติงิานในด้า้นต่า่งๆ รวมถึงึการทำำ�ธุรุกรรมด้า้นการเงินิ จัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง และ

การบริิหารทั่่�วไป มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�และกำำ�หนดวงเงิินอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจนและ
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�การบัันทึึกรายการบััญชีีและข้้อมููลสารสนเทศ การดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิิน
ออกจากกััน และในการอนุุมััติิทำำ�ธุุรกรรมของบริิษััทฯ กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บุุคคลดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ และพิิจารณาเสมืือนเป็็นรายการที่่�
กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก

ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล : 
บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบสารสนเทศและช่่องทางการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรที่่�มีีความเหมาะสม เพื่่�อ

ให้้ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และมีีข้้อมููลที่่�สำำ�คััญในเรื่่�องต่่างๆ อย่่างเพีียงพอ
สำำ�หรัับใช้้ประกอบการตััดสิินใจ

ระบบการติิดตาม :
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในของแต่่ละส่่วนงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตาม

แผนงานการตรวจสอบ ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยหากพบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ  เมื่่�อรายงานผล
การตรวจสอบต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหาร จะสั่่�งการให้้แก้้ไขและติิดตามผลภายในระยะเวลาอัันสมควร

9.1.3  ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีีที่่�มีีความเห็็นแตกต่่างไปจากความเห็็นของ BOD หรืือ 

Audit
-ไม่่มีี-

9.1.4 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อความเหมาะสมของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน

ของบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีความ
อิิสระ มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการทำำ�งานด้้านการตรวจสอบ โดยการเข้้าตรวจสอบของบริิษััทเจอาร์์ บิิสสิิเนส 
แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด จะประสานงานกัับนายสมััชชา งามวาจา ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นฝ่่ายตรวจ
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สอบภายในของบริษิัทั เพื่่�อนัดัหมายวันัเวลาเข้้าตรวจและขอข้้อมูลูที่่�ต้้องใช้ใ้นการตรวจสอบจากหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงติิดตามให้้มีีการตอบกลัับในประเด็็นที่่�มีีข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ 

ตั้้�งแต่่ พ.ย. 2565 นายสมภพ นาดีีมาก ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายในรัักษาการแทน โดยมีีประวััติิการ
ทำำ�งาน การอบรม และวุุฒิิการศึึกษาตามเอกสารแนบ 3

9.1.5  การแต่่งตั้้�ง ถอดถอนและโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
กรณีีที่่�มีีการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน จะต้้องได้้รัับการเห็็น

ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่่างกััน
การทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มีีนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วน

ได้้ ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต โดยกำำ�หนดการปฏิิบััติิในการทำำ�รายการให้้เป็็นไป
ตามลัักษณะ การดำำ�เนิินการค้้าปกติิซึ่่�งเกิิดกัับบุุคคลภายนอก โดยมีีกรรมการเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็น 
ในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคา

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต 

มาตรการและขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

โดยกรรมการจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคา
ของรายการ โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิในตลาด และมีี การเปรีียบ
เทีียบราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถเปรีียบเทีียบราคากัับบุุคคลภายนอกได้้ ทั้้�ง 2 ฝ่่ายจะร่่วม
กัันพิิจารณา เพื่่�อกำำ�หนดอััตราค่่าสิินค้้าและบริิการที่่�เหมาะสมต่่อไป

ในกรณีีที่่�กรรมการไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญ
อิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปประกอบการ
ตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิ 
การทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป
ของสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต.  และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตลอดจนรวม
ถึึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 
บริิษััทฯ อาจมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต โดยหาก

เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััด
แย้ง้ ทางผลประโยชน์ ์บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายในการทำำ�รายการระหว่า่งกันัให้้มีเีงื่่�อนไขต่่างๆ เป็น็ไปตามลักัษณะ                 
การดำำ�เนินิการค้า้ปกติใินราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรียีบเทียีบได้ก้ับัราคาที่่�เกิดิขึ้้�นกับับุคุคลภายนอก ในกรณีทีี่่�ไม่ส่ามารถ
เปรีียบเทีียบราคากัับบุุคคลภายนอกได้้ ทั้้�ง 2 ฝ่่ายจะร่่วมกัันพิิจารณา เพื่่�อกำำ�หนดอััตราค่่าสิินค้้าและบริิการที่่�เหมาะ
สมต่อ่ไป ซึ่่�งเป็น็ไปตามหลักัการที่่�คณะกรรมการบริษิัทัอนุมุัติัิไว้้แล้ว้ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นพระราชบัญัญัติัิหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด  พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขรายการ
ต่่างๆ ให้้ชััดเจน เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการใหม่่ หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงของราคาและเงื่่�อนไขที่่�แตกต่่างจากเดิิม ฝ่่าย
ตรวจสอบภายในจะทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบข้้อมูลูและจัดัทำำ�รายงาน  เพื่่�อให้้กรรมการพิจิารณาและให้้ความเห็น็ถึงึความ
เหมาะสมของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการดัังกล่่าว 
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ในกรณีีรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิซ่ึ่�งไม่่มีีเง่ื่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการ
ระหว่่างกัันอื่่�นๆ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามมาตรการและขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�ระบุุไว้้
ข้้างต้้น ก่่อนการทำำ�รายการ

ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ระยะเวลาความสััมพัันธ์์

บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)  
(เดิิมชิ่่�อ บมจ. เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป (NMG)	

บริิษััทใหญ่่เดิิม จนถึึงพฤษภาคม 2565

บริิษััท แฮปปี้้� โปรดัักส์์ แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด 
(HPS)	

เป็็นบริิษััทย่่อยของกิิจการ ตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2565

บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) เป็็นบริิษััทย่่อยของกิิจการ จนถึึงพฤษภาคม 2565

บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (NTN) เป็็นบริิษััทย่่อยของกิิจการ จนถึึง 27 มกราคม 2566

บริิษััท กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย จำำ�กััด (KTM)
เป็็นบริิษััทที่่�บริิษััทใหญ่่เดิิมถืือหุ้้�น 
99.99% และ มีีกรรมการร่่วมกััน

จนถึึงพฤษภาคม 2565

บริิษััท เนชั่่�น ดิิจิิทััล คอนเทนท์์ จำำ�กััด 
(NDI)

เป็็นบริิษััทที่่�บริิษััทใหญ่่เดิิมถืือหุ้้�น 
99.99% และ มีีกรรมการร่่วมกััน

จนถึึงพฤษภาคม 2565

บริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (TMM)
เป็็นบริิษััทที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันบางส่่วน
ของบริิษััทแม่่

จนถึึงพฤษภาคม 2565

บริิษััท บอร์์ดเวย์์ มีีเดีีย จำำ�กััด (Broadway)
เป็็นบริิษััทย่่อยของกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กััน

บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (NCOF)	 เป็็นบริิษััทย่่อยของกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท วัันทููวัันโปรเฟสชั่่�นแนล จำำ�กััด (OTO) ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันบางส่่วนของบริิษััท	

บุคุคลหรือืกิิจการอ่ื่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�มีีรายการระหว่่างกันัที่่�มีีนัยัสำำ�คัญักัับกลุ่่�มบริิษััทในระหว่่างปีมีีีดังัต่อ่ไปนี้้�
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ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานส่่วนใหญ่่ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเกี่่�ยวพััน และ/หรืือ สนัับสนุุนธุุรกิิจของ

บริิษััทย่่อยและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน รายได้้ และค่่าใช้้จ่่ายส่่วนหนึ่่�งของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็น
รายการที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุม ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมหรืือมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีสาระสำำ�คััญใน
การตััดสิินใจทางการเงิินและการบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท หรืือบุุคคลหรืือกิิจการที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันหรืือ
อยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลอย่่างมีีสาระสำำ�คััญเดีียวกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท หรืือกลุ่่�มบริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุุมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
หรืือมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีสาระสำำ�คััญในการตััดสิินใจทางการเงิินและการบริิหารต่่อบุุคคลหรืือบริิษััท

	 รายการระหว่่างกัันข้้างต้้นเป็็นรายการระหว่่างบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย กัับ บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกััน เป็็น
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บริษทั คิง เจน จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดิมช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 556,625,028       17,662,960         548,243,345      13,023,496         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 4, 6 16,594,150         94,105,368         17,670,021        79,551,804         
รายไดค้า้งรับ 4 203,341              32,663,698         187,682             26,630,546         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 -                      -                      -                     81,600,000         
สินคา้คงเหลือ 7 15,149,345         199,695              -                     -                      
เงินลงทุนในตราสารทุนในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 20 -                      51,745,320         -                     51,745,320         
กลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายท่ีจดัประเภทเป็น
   สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 7, 16 281,471,940       -                      164,403,760      -                      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,255,782           16,607,085         3,183,576          4,684,686           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 875,299,586       212,984,126       733,688,384      257,235,852       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 7 -                      -                      26,000,000        164,403,760       
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือธุรกิจ 23 53,900,000         -                      53,900,000        -                      
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ 9 3,148,440           112,421,898       631,535             106,926,076       
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 8,165,300           26,541,441         5,851,413          26,541,441         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,584,959           59,270,889         268,942             5,243,380           
ใบอนุญาตให้ใชค้ล่ืนความถ่ีและ
   ประกอบกิจการโทรทศัน์ 16 -                      264,744,024       -                     -                      
ค่าความนิยม 3, 10 21,191,372         197,323,000       -                     -                      
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 34,148,978         75,285,146         33,968,067        55,714,483         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,303,960           2,387,388           552,459             260,000              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 124,443,009       737,973,786       121,172,416      359,089,140       

รวมสินทรัพย์ 999,742,595       950,957,912       854,860,800      616,324,992       

งบกำรเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั คิง เจน จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดิมช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนีสิ้นหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 4 33,806,445         46,120,784         7,419,261          28,421,856         
รายไดรั้บล่วงหน้า 4 -                      6,425,658           -                     6,403,199           
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 11 180,000,000       -                      180,000,000      -                      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 11 -                      13,000,000         -                     13,000,000         
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11 -                      47,600,000         -                     47,600,000         
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 11 2,738,174           11,914,328         1,538,655          11,914,328         

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4 8,761,151           25,252,371         2,238,342          20,263,890         
ภาษีขายท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 1,784,747           6,854,485           1,774,256          5,478,904           
หน้ีสินท่ีรวมในกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่าย
    ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 16 72,819,240         -                      -                     -                      
เงินรับล่วงหน้าค่าธุรกิจท่ีจะจ าหน่าย 16 63,770,000         -                      63,770,000        -                      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 455,434              2,944,022           229,403             2,542,947           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 364,135,191       160,111,648       256,969,917      135,625,124       

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 11 -                      112,500,000       -                     30,000,000         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 4,710,478           11,565,939         3,519,132          11,565,939         
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 12 7,528,850           49,820,719         441,212             45,771,351         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 12,239,328         173,886,658       3,960,344          87,337,290         

รวมหนีสิ้น 376,374,519       333,998,306       260,930,261      222,962,414       

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั คิง เจน จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดิมช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
   (หุ้นสามัญจ านวน 1,124,417,300 หุ้น 
      มูลค่า 1 บาท ต่อหุ้น) 1,124,417,300    1,124,417,300    1,124,417,300   1,124,417,300    
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้
   (หุ้นสามัญจ านวน 1,124,417,300 หุ้น 
      มูลค่า 1 บาท ต่อหุ้น) 1,124,417,300    1,124,417,300    1,124,417,300   1,124,417,300    
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 13 547,611,260       547,611,260       547,611,260      547,611,260       
ก าไร (ขาดทุน) สะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 14 24,100,000         24,100,000         24,100,000        24,100,000         
   ขาดทุนสะสม (1,067,715,104)   (1,009,467,440)   (1,062,283,571)  (1,232,765,982)   
ผลต่างจากการรวมธุรกิจ
   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั -                      (70,000,000)        (39,914,450)       (70,000,000)        
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 628,413,456       616,661,120       593,930,539      393,362,578       
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 8 (5,045,380)          298,486              -                     -                      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 623,368,076       616,959,606       593,930,539      393,362,578       

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 999,742,595       950,957,912       854,860,800      616,324,992       

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9



116 2565One
Report

บริษทั คิง เจน จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดิมช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม่)

รายได้ 15
รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 4 155,704,380    171,309,947    16,000,000      -                  
รายไดอ่ื้น 4 2,178,944        2,849,960        638,432           -                  
รวมรำยได้ 157,883,324    174,159,907    16,638,432      -                  

ค่าใช้จ่าย 17
ตน้ทุนขายและการให้บริการ 4 137,971,937    150,449,329    9,746,924        -                  
ค่าใชจ่้ายในการขาย 4 7,122,486        7,548,757        -                  -                  
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4 90,004,262      45,704,714      76,189,893      6,703,641        
รวมค่ำใช้จ่ำย 235,098,685    203,702,800    85,936,817      6,703,641        

ขำดทุนจำกกจิกรรมด ำเนินงำน (77,215,361)    (29,542,893)    (69,298,385)    (6,703,641)      
ตน้ทุนทางการเงิน 465,585           226,175           174,166           -                  
ขำดทุนส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (77,680,946)    (29,769,068)    (69,472,551)    (6,703,641)      
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด/ปี จากการด าเนินงานท่ียกเลิก
   - สุทธิจากภาษี 16 5,683,813        (93,387,319)    239,954,962    (76,828,607)    
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (71,997,133)    (123,156,387)   170,482,411    (83,532,248)    
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (71,997,133)    (123,156,387)   170,482,411    (83,532,248)    

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (58,247,664)    (103,774,401)   170,482,411    (83,532,248)    
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 8 (13,749,469)    (19,381,986)    -                  -                  
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (71,997,133)    (123,156,387)   170,482,411    (83,532,248)    

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (58,247,664)    (103,774,401)   170,482,411    (83,532,248)    
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 8 (13,749,469)    (19,381,986)    -                  -                  
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (71,997,133)    (123,156,387)   170,482,411    (83,532,248)    

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 19
ขาดทุนต่อหุ้นจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (0.057)             (0.010)             (0.062)             (0.006)             
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 0.005               (0.082)             0.213               (0.068)             

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10
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บริษัท คิง เจน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
(เดมิช่ือ บริษัท เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย)
งบกระแสเงินสด  

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (71,997,133)     (123,156,387)   170,482,411     (83,532,248)       
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ภาษีเงินได้ 107,246           -                   -                   -                     
ตน้ทุนทางการเงิน 8,892,805        11,360,903       2,369,566        4,734,375          
ค่าเส่ือมราคา 16,875,251       51,238,812       9,760,111        47,183,130        
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 7,486,118        7,013,555        402,957           2,274,013          
ค่าตดัจ าหน่ายใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ีและประกอบกิจการโทรทศัน์ 14,961,208       36,164,509       -                   -                     
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 4,931,108        6,392,641        441,212           4,348,440          
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน (627,216)          (178,132)          (627,216)          (178,132)            
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (82,221,932)     -                   (261,528,315)   -                     
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม -                   (21,823,404)     -                   (21,823,404)       
(กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 8,431,946        (59,688,569)     (51,298,247)     (83,798,465)       
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 10,500,000       -                   90,219,805       -                     
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ 2,709,955        -                   -                   -                     
ก าไรจากการสูญเสียบริษทัยอ่ยทางออ้ม -                   (13,930,162)     -                   -                     
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (14,826)            (225,498)          (1,775)              (364,485)            
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 55,724             560                  48,019             560                    
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 31,824             -                   31,824             -                     
ขาดทุนจากการแกไ้ขสญัญาเช่า 2,397,289        -                   2,397,289        -                     
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 10,558             224,659           10,550             -                     
ดอกเบ้ียรับ (378,235)          (39,335)            (2,181,508)       (3,108,425)         

(77,848,310)     (106,645,848)   (39,473,317)     (134,264,641)     
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 45,713,175       79,332,980       111,791,195     92,631,060        
รายไดค้า้งรับ 27,567,460       (13,673,605)     26,442,864       (6,998,535)         
สินคา้คงเหลือ (17,659,605)     (1,001,129)       -                   111,150             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11,050,083       (4,660,367)       1,504,333        (1,463,491)         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 965,429           77,396             (292,459)          4,600                 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 182,967,974     28,945,672       (65,560,878)     13,354,373        
รายไดรั้บล่วงหนา้ (5,980,429)       3,363,912        (6,403,199)       3,132,613          
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (7,385,860)       (17,861,753)     (18,129,110)     (16,795,851)       
เงินสดจ่ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (1,008,000)       -                   -                   -                     
ภาษีขายท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ (3,747,924)       (3,055,538)       (3,704,648)       (3,574,884)         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (2,239,990)       (7,508,558)       (2,313,545)       (6,718,648)         
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน 152,394,003     (42,686,838)     3,861,236        (60,582,254)       

งบกำรเงินรวม

31 ธนัวาคม

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท คิง เจน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
(เดมิช่ือ บริษัท เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย)
งบกระแสเงินสด  

2565 2564 2565 2564

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (5,856,240)       (12,599,114)     (2,748,347)       (8,904,776)         
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายไดรั้บคืน 26,831,279       6,539,813        24,484,213       -                     
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 173,369,042     (48,746,139)     25,597,102       (69,487,030)       

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน (585,680)          (309,772)          (3,223)              (8,623)                
เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากการซ้ือบริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม (6,613,546)       873,768           -                   -                     
เงินสดจ่ายลงทุนในบริษทัยอ่ย -                   -                   (115,000,000)   -                     
เงินสดรับสุทธิจากการจ าหน่ายบริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม 254,297,330     -                   261,528,315     -                     
เงินสดจ่ายมดัจ าเพ่ือการลงทุน (53,900,000)     -                   (53,900,000)     -                     
เงินสดรับมดัจ าส าหรับสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 63,770,000       -                   63,770,000       -                     
เงินสดรับจากการจ าหน่ายตราสารทุน 52,372,536       -                   52,372,536       -                     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุน -                   (29,921,916)     -                   (29,921,916)       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายตราสารหน้ี -                   329,178,132     -                   329,178,132       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารหน้ี -                   (329,000,000)   -                   (329,000,000)     
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,576,358        414,708           102,279,008     364,486             
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ (4,398,247)       (10,092,756)     (1,997,481)       (5,466,533)         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเคร่ืองหมายการคา้ -                   -                   68,780,195       -                     
เงินสดจ่ายค่าเคร่ืองหมายการคา้ -                   (29,080,000)     -                   (29,080,000)       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือธุรกิจ -                   (20,000,000)     (39,914,450)     -                     
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 28,599             -                   4,881,557        -                     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,006,855)       (842,900)          (341,900)          -                     
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย -                   -                   81,600,000       13,050,000        
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย -                   -                   -                   (54,000,000)       
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระค่าใบอนุญาติใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ีและประกอบกิจการโทรทศัน์ -                   (50,000,000)     -                   -                     
ดอกเบ้ียรับ 270,238           39,335             3,570,342        3,621,615          
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 305,810,733     (138,741,401)   427,624,899     (101,262,839)     

31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
16



2565One
Report 123

บริษัท คิง เจน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
(เดมิช่ือ บริษัท เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย)
งบกระแสเงินสด  

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 30,000,000       1,000,000        -                   -                     
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (5,973,121)       (14,665,809)     (4,653,420)       (12,936,444)       
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 180,000,000     -                   180,000,000 -                     
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 125,500,000     13,000,000       23,000,000 13,000,000        
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน (138,500,000)   -                   (36,000,000)     -                     
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 117,500,000      20,000,000        35,000,000 20,000,000        
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (75,000,000)     (20,000,000)     (35,000,000)     (20,000,000)       
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                   50,000,000       -                   30,000,000        
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (112,500,000)   -                   (30,000,000)     -                     
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                   20,000,000       -                   20,000,000        
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (47,600,000)     (13,050,000)     (47,600,000)     (13,050,000)       
ดอกเบ้ียจ่าย (9,812,638)       (14,143,998)     (2,748,732)       (2,393,181)         
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมจัดหำเงิน 63,614,241       42,140,193       81,997,848       34,620,375        

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 542,794,016     (145,347,347)   535,219,849     (136,129,494)     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 17,662,960       164,475,467     13,023,496       149,152,990       
ผลกระทบจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (3,831,948)       (1,465,160)       -                   -                     
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 556,625,028     17,662,960       548,243,345     13,023,496        

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีค่าซ้ือส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ -                   1,220,135        -                   1,220,135          

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
17
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หมำยเหตุ  สำรบัญ 
   
1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  การซ้ือธุรกิจ 
4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6  ลูกหน้ีการคา้ 
7  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
8  ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
9  ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ 
10  ค่าความนิยม 
11  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
12  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
13  ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 
14  ส ารองตามกฎหมาย 
15  ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
16  กลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 

   และส่วนงานด าเนินงานท่ียกเลิก 
17  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
18  ภาษีเงินได ้
19  ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 
20  เคร่ืองมือทางการเงิน 
21  การบริหารจดัการทุน 
22  ภาระผกูพนักบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
23  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2566 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั คิง เจน จ ากัด (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งข้ึนในประเทศไทย และ จดทะเบียนกับตลาด
หลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ เม่ือเดือนพฤศจิกายน 2552 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 589/128 อาคาร 
เซ็นทรัล ซิต้ี ทาวเวอร์ หอ้งเลขท่ี OF2301 ชั้น 23 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร  
 

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 2 ธันวาคม 2565 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัให้แกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือ
บริษทั จากเดิมช่ือ บริษทั เนชัน่ บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็น บริษทั คิง เจน จ ากดั (มหาชน) และ
แกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือยอ่หลกัทรัพย ์จากเดิม NBC เป็น KGEN 
 

ในเดือนพฤษภาคม 2565 กลุ่มบุคคลจ านวนหน่ึง ไดซ้ื้อหุน้สามญัของบริษทัจ านวน 691,032,167 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 
61.46 ของหุ้นจดทะเบียนทั้งหมดของบริษทัจาก บริษทั เนชัน่ กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน) (เดิมช่ือ บริษทั 
เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่เดิม ท าใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่ของกลุ่มบริษทัเปล่ียนเป็น 
นางกนิษฐา ซาฮคั อเลก็ยาน (ถือหุน้ร้อยละ 16.01) และ นางประจิตรา วรนาวิน (ถือหุน้ร้อยละ 13.34) 
 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัศูนยบ์ริการลูกคา้ (“Call Center”) และธุรกิจการจดัจ าหน่ายสินคา้อุปโภค 
บริโภคและผลิตภณัฑอ่ื์นๆ 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 

งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุทุกขอ้ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า "กลุ่มบริษทั") ในการจดัท า 
งบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมติ
หลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่าง
จากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้จะ
ไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 กำรซ้ือธุรกจิ 
 
นโยบายการบัญชี  
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินวา่กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์
ซ้ือมานั้นประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท่ีส าคญัเป็นอยา่งนอ้ยซ่ึงสามารถท าใหเ้กิดผลผลิตได ้โดยวนัท่ี
ซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ  านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนมาใหก้ลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั ทั้งน้ี ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักดว้ยมูลค่ายติุธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมา ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหร้วมถึงสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพื่อจ่ายช าระให้แก่เจา้ของเดิม หน้ีสินท่ี
อาจเกิดข้ึน และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
หากการบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการรวม
ธุรกิจเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัท าการประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื่อรายงาน มูลค่า
ประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพิ่มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดั
มูลค่า เพื่อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึง
ขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่างๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
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การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบนัทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน
ล าดับสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดังกล่าวกับ
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น 
รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป ผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนบัตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัท่ี
ธุรกิจเหล่านั้นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 
 
กำรซ้ือธุรกจิในปี 2565 

 
บริษัท แฮปป้ี โปรดักส์ แอนด์ เซอร์วิส จ ำกัด 
 

 เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2565 บริษทั เนชัน่ ทีวี จ ากดั (เดิมช่ือ บริษทั เอน็บีซี เน็กซ์ วิชัน่ จ ากดั) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ไดเ้ขา้
ซ้ือหุน้สามญัจากผูถื้อหุน้เดิมของบริษทั แฮปป้ี โปรดกัส์ แอนด ์เซอร์วิส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบั
การจดัจ าหน่ายสินคา้อุปโภค บริโภคและผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ เป็นจ านวนเงิน 10 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้น
เพิ่มเติมร้อยละ 33.33 เม่ือรวมกบัสัดส่วนเดิมท่ีถือหุ้นในอตัราร้อยละ 16.67 ท าให้กลุ่มบริษทัถือหุ้นในอตัราร้อยละ 
50 ของหุ้นท่ีออกและช าระแลว้ของ บริษทั แฮปป้ี โปรดกัส์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั จึงเปล่ียนสถานะเป็นบริษทัย่อย
ของกลุ่มบริษทั  

 
ในระหว่างงวดนับตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทั แฮปป้ี โปรดกัส์ แอนด์ เซอร์วิส 
จ ากดั มีรายได้จ านวน 157.24 ลา้นบาท และมีขาดทุนจ านวน 26.71 ลา้นบาท ซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึงของผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 จะมี
รายไดจ้ านวน 193.37 ลา้นบาท และมีขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 32.40 ลา้นบาท  
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ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนให้และมูลค่าท่ีรับรู้ ณ วนัท่ีซ้ือส าหรับสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา 
แต่ละประเภทท่ีส าคญั มีดงัน้ี 
 
สินทรัพย์ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมา   มูลค่ำยุติธรรม 

  หมำยเหต ุ (พันบำท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   3,386 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน   2,712 
สินคา้คงเหลือ   20,279 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน   3,857 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์  9 3,021 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   1,190 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน   928 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน   (63,592) 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย   (9,431) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   (526) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 12 (5,206) 
รวมหนีสิ้นสุทธิที่ระบุได้   (43,382) 
ส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม   21,691 
ค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ  10 31,691 
ส่ิงตอบแทนที่โอนให้   10,000 
    
เงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากการซ้ือบริษทัยอ่ย   3,386 
เงินสดจ่าย   (10,000) 
กระแสเงินสดจ่ำยสุทธิจำกกำรซ้ือบริษัทย่อย   (6,614) 
 
การลงทุนในบริษทั แฮปป้ี โปรดกัส์ แอนด ์เซอร์วิส จ ากดั จะท าใหก้ลุ่มบริษทัขยายส่วนแบ่งการตลาดและเพิ่มฐาน
ลูกคา้ในส่วนธุรกิจการจดัจ าหน่ายสินคา้อุปโภค บริโภคและผลิตภณัฑอ่ื์นๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแผนด าเนินธุรกิจใน
อนาคตของกลุ่มบริษทัภายหลงัการปรับโครงสร้าง 
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กำรซ้ือธุรกจิในปี 2564 
 

(ก) บริษัท เนช่ัน นิวส์ จ ำกัด (“NN”) 
 

ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2563 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัให้บริษทัเขา้ลงทุนซ้ือหุ้น
สามญัในสัดส่วนร้อยละ 99.998 ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ของบริษทั เนชัน่ นิวส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการใหบ้ริการข่าวสารผา่นระบบออนไลน์และส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ จากบริษทั นิวส์ เน็ตเวิร์ค 
คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) เป็นเงินจ านวน 164.40 ลา้นบาท (“ราคาจ่ายซ้ือ”) 
 

เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2563 บริษทัไดจ่้ายช าระราคาจ่ายซ้ือแลว้จ านวน 164.40 ลา้นบาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 
2564 บริษทัไดรั้บการโอนหุ้นสามญัของ NN จ านวน 189,997 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.998 ดงันั้น การซ้ือ
ธุรกิจดงักล่าวจึงเสร็จสมบูรณ์  

 

ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนให้และมูลค่าท่ีรับรู้ ณ วนัท่ีซ้ือส าหรับสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา      
แต่ละประเภทท่ีส าคญั มีดงัน้ี 
 

สินทรัพย์ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมา   มูลค่ำยุติธรรม 
 หมำยเหต ุ  (พันบำท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   874 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน   13,861 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน   570 
อุปกรณ์ 9  1,313 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   25,362 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน   2,536 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน   (9,715) 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย   (2,751) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   (1,128) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั   (62,500) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 12  (1,342) 
รวมหนีสิ้นสุทธิที่ระบุได้   (32,920) 
ส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม   1 
ค่าความนิยม  10  197,323 
ส่ิงตอบแทนที่โอนให้   164,404 
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   (พันบาท) 
เงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากการซ้ือบริษทัยอ่ย   874 
เงินสดจ่าย   (164,404) 
กระแสเงินสดจ่ำยสุทธิจำกกำรซ้ือบริษัทย่อย   (163,530) 
 

(ข) ธุรกิจ The People 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เนชัน่ นิวส์ จ ากดั (“NN”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2564 
คณะกรรมการของ NN มีมติอนุมติัการซ้ือธุรกิจการให้บริการโฆษณาและการน าเสนอข่าวสารและเน้ือหาดิจิทลั 
ภายใตช่ื้อ “The People” และทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งมูลค่ารวมจ านวน 30 ลา้นบาท จากบริษทัแห่งหน่ึง  
 
ในเดือน ตุลาคม 2564 NN ไดจ่้ายช าระเงินค่าซ้ือธุรกิจจ านวน 20 ลา้นบาท และส าหรับการช าระราคาค่าซ้ือธุรกิจ
ส่วนท่ีเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 10 ลา้นบาท บริษทัยอ่ยจะใหบ้ริการส่ือโฆษณาของกลุ่มบริษทั โดย
มีก าหนดระยะเวลาใชสิ้ทธิตั้งแต่วนัท่ีท าการซ้ือขายเสร็จสมบูรณ์ จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 
ขอ้มูลมูลค่าท่ีรับรู้ ณ วนัท่ีซ้ือส าหรับสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาแต่ละประเภทท่ีส าคญั มีดงัน้ี 
 
สินทรัพย์ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมา   มูลค่ำยุติธรรม 
 หมายเหต ุ  (พันบาท) 
อุปกรณ์ 9  380 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   30,179 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 12  (559) 
สินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้   30,000 
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4 บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั  
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุม ทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพล
อยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ
กิจการนั้น 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัใหญ่เดิมและบริษทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 1 และ 7 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืน
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
 

ช่ือกจิกำร 
ประเทศที่จัดตั้ง 

/สัญชำต ิ
 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั เนชัน่ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
   (เดิมช่ิอ บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป  
   จ  ากดั (มหาชน)) 

ไทย เป็นบริษทัใหญ่เดิมจนถึงพฤษภาคม 2565 

บริษทั สเวน คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัท่ีบริษทัใหญ่เดิมถือหุ้นร้อยละ 99.99  
   และมีกรรมการร่วมกนัจนถึงเดือนพฤษภาคม 2565 

บริษทั คมชดัลึก มีเดีย จ ากดั 
  

ไทย เป็นบริษทัท่ีบริษทัใหญ่เดิมถือหุ้นร้อยละ 99.99 และ 
   มีกรรมการร่วมกนัจนถึงเดือนธันวาคม 2564 

บริษทั กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จ ากดั 
  

ไทย เป็นบริษทัท่ีบริษทัใหญ่เดิมถือหุ้นร้อยละ 99.99 และ 
   มีกรรมการร่วมกนัจนถึงเดือนพฤษภาคม 2565 

บริษทั เนชัน่ ดิจิทลั คอนเทนท ์จ ากดั ไทย เป็นบริษทัท่ีบริษทัใหญ่เดิมถือหุ้นร้อยละ 99.99 และ 
   มีกรรมการร่วมกนัจนถึงเดือนพฤษภาคม 2565 

บริษทั ฐานเศรษฐกิจ มลัติมีเดีย จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นร่วมกนับางส่วนของบริษทัแม่จนถึง  
   เดือนพฤษภาคม 2565 

บริษทั อควา คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั  
   (มหาชน) 

ไทย เป็นบริษทัท่ีมีกรรมการร่วมกนัจนถึงเดือน 
   พฤษภาคม 2565 

บริษทั บอร์ดเวย ์มีเดีย จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทั วนัทูวนั โปรเฟสชัน่แนล จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นร่วมกนับางส่วนของบริษทั 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไทย บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบักรรมการ 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

26 

รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบำท) 
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง        
บริษัทใหญ่เดมิ        
ค่าใชจ่้ายในการขายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,747  4,696  150  - 
        
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทำงอ้อม        
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ -  -  16,000  - 
ซ้ืออุปกรณ์ -  -  86  - 
        
กจิกำรอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 2  -  -  - 
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ  2,694  -  921  - 
รายไดอ่ื้น 93  -  46  - 
ค่าใชจ่้ายในการขายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร 803  2,100  -  - 
        
ผู้บริหำรส ำคญั        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        

   ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 14,260  14,285  5,807  14,285 
   โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  112   -   53   - 
   รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญั 14,372  14,285  5,860  14,285 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

27 

รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบำท) 
กำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ        
บริษัทใหญ่เดมิ        
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ  16,358   14,678   641   14,095 
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ  9,302   4,437   540   2,590 
รายไดอ่ื้น  6,745   12,473   3,313   8,594 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน  82,222   -  261,528  - 
ค่าใชจ่้ายในการขายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร  23,827   43,202   1,004   30,885 
ดอกเบ้ียจ่าย  502   -  -  - 
ซ้ืออุปกรณ์  16   19   -  19 
ขายอุปกรณ์  2,387   -   -  - 
        
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทำงอ้อม        
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ -  -   979   38,746 
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ -  -   23,731   94,658 
รายไดอ่ื้น -  -   15,935   2,248 
ค่าใชจ่้ายในการขายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร -  -   156   182 
ขายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  -   107,175   - 
ดอกเบ้ียรับ -  -   1,822   3,080 
        
กจิกำรอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ  20,758   56,041   799   43,319 
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ   3,228   20,125   -  18,797 
รายไดอ่ื้น  1,117   5,845   467   1,807 
ค่าใชจ่้ายในการขายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร  967   1   -  1 
ดอกเบ้ียจ่าย  210   -  -  - 
ซ้ืออุปกรณ์  -   1,011   -  793 
ขายอุปกรณ์  -   24   -  - 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

28 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบำท) 
ลูกหน้ีการค้า        
บริษทัใหญ่เดิม -  3,445  -  1,970 
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม -  -  5,136  229 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  29,003  -  23,405 
   32,448  5,136  25,604 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน -  -  -  - 
สุทธิ -  32,448  5,136  25,604 
        
ลูกหน้ีอื่น        
บริษทัใหญ่เดิม -  953  -  748 
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม -  -  -  62,073 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  331  -  265 
 -  1,284  -  63,086 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน -  -  -  (59,708) 
สุทธิ -  1,284  -  3,378 
        
รายได้ค้างรับ        
บริษทัใหญ่เดิม -  1,568  -  1,370 
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม -  -  -  484 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  3,905  -  3,619 
รวม -  5,473  -  5,473 
        
เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน        
บริษทัยอ่ย -  -  -  81,600 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

29 

กลับรายการผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบำท) 
ลูกหน้ีการคา้ -  (33,767)  -  (32,789) 
ลูกหน้ีอ่ืน -  (27,528)  (59,708)  (52,616) 
 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบำท) 
เงินลงทุนในตราสารทุน        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  51,745  -  51,745 
        
เจ้าหน้ีการค้า        
บริษทัใหญ่เดิม -  1,599  -  942 
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม -  -  111  4,878 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  1,141  -  700 
รวม -  2,740  111  6,520 
        
เจ้าหน้ีอื่น        
บริษทัใหญ่เดิม -  15,024  -  8,628 
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม -  -  91  18 
รวม -  15,024  91  8,646 
        
รายได้รับล่วงหน้า        
บริษทัใหญ่เดิม -  2,525  -  2,525 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  819  -  819 
รวม -  3,344  -  3,344 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

30 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบำท) 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย        
บริษทัใหญ่เดิม -  761  -  658 
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม -  -  287  1,367 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  302  -  163 
รวม -  1,063  287  2,188 
        
เงินกู้ยมืระยะยาว        
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  112,500  -  30,000 
 
เงินกู้ ยืมระยะยำวกับบคุคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวท่ีไม่มีหลกัประกนักบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเป็นจ านวน 112.50 ลา้นบาทและ 30 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยเงินกูย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6 ต่อปี ซ่ึงมี
ก าหนดช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือนและมีระยะเวลาครบก าหนดช าระในวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2566 ในเวลาต่อมา 
ระหวา่งปี 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดจ่้ายช าระเงินกูย้มืดงักล่าวพร้อมดอกเบ้ียคา้งจ่าย  



2565One
Report 137

บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

31 

การปรับโครงสร้างธุรกจิ 
 
กลุ่มบริษทัไดมี้การปรับโครงสร้างธุรกิจดงัต่อไปน้ี 
 
(ก) บริษทั เนชัน่ ทีวี จ ากดั (“NTV”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ซ้ือหุ้นจ านวนร้อยละ 33.33 ในบริษทั แฮปป้ี โปรดกัส์ 

แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั (“HPS”) จากผูถื้อหุ้นเดิม เป็นเงิน 10 ลา้นบาท ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มเป็นร้อยละ 
50 ของหุ้นท่ีออกและช าระแลว้ ส่งผลให้ HPS มีสถานะเป็นบริษทัยอ่ย (ตามหมายเหตุขอ้ 3) ต่อมา NTV โอน
หุน้ท่ีถืออยูท่ ั้งหมดใหบ้ริษทัในราคา 25 ลา้นบาท (ตามหมายเหตุขอ้ 7) ในเดือนมีนาคม 2565 

(ข) ซ้ือหน่วยธุรกิจศูนย์บริการข้อมูลลูกค้า  (Call Center) จากบริษัท  เนชั่น  นิวส์  จ ากัด  ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย                    
ไปด าเนินการภายใตบ้ริษทั โดยใหส่ิ้งตอบแทนเป็นจ านวนเงิน 40 ลา้นบาท ในเดือนมีนาคม 2565 

 
การปรับโครงสร้างธุรกิจท่ีมีผลให้เกิดการด าเนินงานท่ียกเลิกในส่ือโทรทัศน์และการขายกลุ่มส่ือโทรทศัน์มี
ดงัต่อไปน้ี 

 
(ก) โอนธุรกิจโทรทศัน์ดิจิทลั (เนชัน่ ทีวี ช่อง 22) จากบริษทัไปด าเนินการภายใต ้NTV โดย NTV รับโอนพนกังาน

ในเดือนมกราคม 2565 และไดซ้ื้อสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัส่ือโทรทศัน์ ในเดือนมีนาคม 2565 เป็นจ านวนเงิน
สุทธิ 60 ลา้นบาท  

(ข) โอนหน่วยธุรกิจในหน่วยธุรกิจคมชดัลึก จากบริษทัไปด าเนินการภายใต ้NTV เป็นจ านวนเงิน 70 ลา้นบาท     
ในเดือนมีนาคม 2565   

(ค) NTV เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแลว้ จาก 800 ลา้นบาท เป็น 860 ลา้นบาท (ตามหมายเหตุขอ้ 7) ในเดือนมีนาคม 
2565 

(ง) บริษทัจ าหน่ายหุ้นสามญัของ NTV จ านวน 85,999,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นท่ีออกและช าระแลว้ 
ซ่ึงรวมถึงหุ้นของ บริษทั เนชัน่ คอฟฟ่ี จ ากดั ท่ี NTV ถือจ านวน 60,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 60 ของหุ้นท่ีออก
และช าระแล้ว  ให้แก่ บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) เป็นจ านวนเงิน 239.73 ล้านบาท            
(ตามหมายเหตุขอ้ 16) ในเดือนพฤษภาคม 2565 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 รายการขา้งตน้ไดด้ าเนินการและไดช้ าระและรับช าระเงินเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้  
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

32 

สัญญาส าคญัที่ท ากบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

บริษทัไดท้ าสัญญาบริการศูนยบ์ริการขอ้มูลลูกคา้ (Call Center) กบับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 1 ปี โดยเร่ิม
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2565 และจะส้ินสุดในวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัจะไดรั้บค่าบริการตามอตัราท่ีตกลงใน
สญัญา 
 

5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด   
 

นโยบายการบัญชี 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด  

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบำท) 

เงินสดในมือ 46  399  23  341 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 65  184  61  12 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 556,514  17,079  548,159  12,669 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง -  1  -  1 
รวม 556,625  17,663  548,243  13,023 

 
6 ลูกหนีก้ำรค้ำ 

 
นโยบายการบัญชี 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการได้รับส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้ 
วดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 

  
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต  
การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

33 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  หมำยเหต ุ 2565  2564  2565  2564 

  (พันบำท) 
กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั   
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  -  17,826  5,136  12,182 
         
เกินก าหนดช าระ         
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  -  13,595  -  12,609 
   3 - 6 เดือน  -  1,027  -  813 
รวม  -  32,448  5,136  25,604 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต 
   ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  -  -  -  -  

4 -  32,448  5,136  25,604 
         
บุคคลหรือกจิกำรอ่ืนๆ         
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  1,484  27,644  -  23,488 
เกินก าหนดช าระ         
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  1,254  20,601  -  17,744 
   3 - 6 เดือน  10  712  -  712 
   6 - 12 เดือน  -  1,329  -  1,329 
   มากกวา่ 12 เดือน  -  2,186  -  1,606 
รวม  2,748  52,472  -  44,879 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต 
   ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  -  (2,186)  -  (1,606) 
  2,748  50,286  -  43,273 
         
สุทธิ  2,748  82,734  5,136  68,877 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

34 

ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2565  2564  2565  2564 

  (พันบำท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม    2,186   33,812   1,606   32,834 
เพิ่มข้ึน   9,767   1,561   9,767   1,561 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ   -  580   -  - 
กลบัรายการ   (11,953)  (33,767)   (11,373)  (32,789) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม    -  2,186  -  1,606 

 
7 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 
นโยบายการบัญชี  
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมนบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึง
รายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท า 
งบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงแต่เท่าท่ีเม่ือไม่มี
หลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการ
ควบคุม ผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ี
จ่ายหรือรับจากการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้
เป็นส่วนเกินทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

35 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม และส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ
สูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่ห้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วน ตน้ทุนเงิน
ลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน  



142 2565One
Report

บริ
ษัท

 คิง
 เจ
น จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

(เด
มิชื่

อ บ
ริษ

ทั เ
นชั่

น บ
รอ
ดแ

คส
ติง้
 คอ

ร์ป
อเร

ชั่น
 จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย) 

หม
ำยเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงนิ
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

565
 

 

36 

 
 

งบ
กำร

เงิน
เฉพ

ำะก
จิก

ำร 
 

 
 

สัด
ส่ว

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ลกั
ษณ

ะธุ
รกิ
จ 

คว
าม
เป็น

เจา้
ขอ

ง 
 

ทุน
ช า
ระ
แล

ว้ 
 

ราค
าทุ
น 

 
กา
รด
อ้ย
ค่ า

 
 

ราค
าทุ
น -

 สุท
ธิ 

 
เงิน

ปัน
ผล

รับ
ส า
หรั

บปี
 

 
 

256
5 

 
256

4 
 

256
5 

 
256

4 
 

256
5 

 
256

4 
 

256
5 

 
256

4 
 

256
5 

 
256

4 
 

256
5 

 
256

4 
 

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

 
(พ
ันบ

ำท
) 

บริ
ษัท

ย่อ
ยท

างต
รง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 เน
ชัน่

  
   ที

วี จ
 าก
ดั 

ผลิ
ตร
ายก

ารโ
ทร

ทศั
น์แ

ละ
 

   ใ
หบ้

ริก
ารโ

ฆษ
ณา

ผา่น
สื่อ

 
   โ

ทร
ทศั

น์แ
ละ

สื่อ
รูป

แบ
บใ

หม
่  

  - 

 
  99.
99 

 
  

- 

 
  

800
,00

0 

 
  

- 

 
  

800
,00

0 

 
  - 

 
  

(80
0,0

00)
 

 
  

- 

 
  - 

 
  - 

 
  - 

บริ
ษทั

 เน
ชัน่

  
    นิ

วส์
 จ า

กดั
 

ให
บ้ริ

กา
รข
่ าวส

ารผ
า่น

 
   ร

ะบ
บอ

อน
ไล
น์แ

ละ
สื่อ

 
   อิ

เลก็
ทร

อนิ
กส์

 

  - 

 
  99.
99 

 
  

- 

 
  

19,
000

 

 
 

 
- 

 
  

164
,40

4 

 
  - 

 
  - 

 
  

- 

 
  

164
,40

4 

 
  - 

 
  - 

บริ
ษทั

 แฮ
ปปี้

     
     

   
   โ

ปร
ดกั

ส์ แ
อน

ด ์
   เซ

อร์
วิส

 จ า
กดั

 
จดั

จ าห
น่า

ยผ
ลิต

ภณั
ฑ ์

  50.
00 

 
  - 

 
  

90,
000

 

 
  

- 

 
  

55,
000

 

 
  

- 

 
  

(29
,00

0) 

 
  - 

 
  

26,
000

 

 
  

- 

 
  - 

 
  - 

รวม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
55,

000
 

 
964

,40
4 

 (
29,

000
) 

 (
800

,00
0) 

 
26,

000
 

 
164

,40
4 

 
- 

 
- 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษัท
ย่อ

ยท
างต

รงท
ี่จัด

ปร
ะเภ

ทเป็
นก

ล ุ่ม
สิน

ทรั
พย์

ที่จ
ะจ
 าห
น่า
ยที่

จัด
ปร

ะเภ
ทเป็

นสิ
นท

รัพ
ย์ที่

ถอื
ไว้เ

พือ่
ขาย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 เน

ชัน่
  

    นิ
วส์

 จ า
กดั

 
ให

บ้ริ
กา
รข
่ าวส

ารผ
า่น

 
   ร

ะบ
บอ

อน
ไล
น์แ

ละ
สื่อ

 
   อิ

เลก็
ทร

อนิ
กส์

 

  99.
99 

 
  - 

 
  

19,
000

 

 
  

- 

 
  

164
,40

4 

 
  

- 

 
  

- 

 
  

- 

 
  

164
,40

4 

 
  - 

 
  - 

 
- 

รวม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
164

,40
4 

 
- 

 
- 

 
- 

 1
64,

404
 

 
- 

 
- 

 
- 

 บริ
ษทั

ยอ่
ยท

ั ้งห
มด

จด
ทะ

เบีย
นจ

ดัต
ั ้งแ
ละ

ด า
เนิน

ธุร
กิจ

ใน
ปร

ะเท
ศไ
ทย

 



2565One
Report 143

บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

37 

รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคญั  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม หมำยเหต ุ 2565  2564 
  (พันบำท) 
บริษัทย่อย     
เงินลงทุนในบริษทั แฮปป้ี โปรดกัส์ แอนด ์เซอร์วิส จ ากดั 3, 4 25,000  - 
เพิ่มทุนในบริษทั เนชัน่ ทีวี จ ากดั 4 60,000  - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในบริษทั เนชัน่ ทีวี จ ากดั  (60,000)  - 
จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั เนชัน่ ทีวี จ ากดั 4, 16 (860,000)  - 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในบริษทั เนชัน่ ทีวี จ ากดั  860,000  - 
เพิ่มทุนในบริษทั แฮปป้ี โปรดกัส์ แอนด ์เซอร์วิส จ ากดั  30,000  - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในบริษทั แฮปป้ี โปรดกัส์ แอนด ์เซอร์วิส จ ากดั  (29,000)  - 
เงินลงทุนในบริษทั เนชัน่ นิวส์ จ ากดั  -  164,404 
 
เพ่ิมทุนบริษัท แฮปป้ี โปรดักส์ แอนด์ เซอร์วิส จ ำกัด 
 
ในการประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของบริษัท แฮปป้ี โปรดักส์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย เม่ือวนัท่ี                
2 มิถุนายน 2565 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจ านวน 60 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียน          
30 ลา้นบาท (3,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็นจ านวน 90 ลา้นบาท (9,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) 
บริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 8 มิถุนายน 2565  
 
กำรสูญเสียอ ำนำจควบคุม 
 
ระหวา่งปี 2565 กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจควบคุมใน บริษทั เนชัน่ ทีวี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย เน่ืองจากการจ าหน่าย
เงินลงทุน ดูรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 
 
ระหวา่งปี 2564 กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจควบคุมใน บริษทั แฮปป้ี โปรดกัส์ แอนด ์เซอร์วิส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย
ทางออ้ม เน่ืองจาก บริษทั เนชัน่ ทีวี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยสละสิทธิซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนในบริษทัย่อยทางออ้ม
ดงักล่าว ดูรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

38 

8 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการและวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 7 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปข้อมูลเก่ียวกับบริษทัย่อยแต่ละรายของกลุ่มบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมี
สาระส าคญัก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 

 
บริษทั แฮปป้ี โปรดกัส์  
แอนด ์เซอร์วิส จ ากดั 

 2565 
 (พันบำท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 50 
  
สินทรัพยห์มุนเวียน 30,079 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 8,079 
หน้ีสินหมุนเวียน (39,971) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (8,278) 
สินทรัพย์สุทธิ (10,091) 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (5,045) 
  
รายได ้ 157,245 
ค่าใชจ่้าย (183,953) 
ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม (26,708) 
ขาดทุนท่ีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (13,354) 

  
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน  (51,341) 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน  (2,247) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน   58,584  
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

39 

9 ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่ำและอุปกรณ์ 
 
นโยบายการบัญชี  
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหา
สินทรัพยเ์พื่อใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์และตน้ทุนในการร้ือถอน การขน
ยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับอุปกรณ์ท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดย
ปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและ
อุปกรณ์ รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภำยหลงั  
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า
และอุปกรณ์ เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุน
ของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็น
ประจ าในการซ่อมบ ารุงส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่ำเส่ือมรำคำ 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการติดตั้ง 
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า 5 และ 10 ปี 
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 3 - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

45 

10 ค่ำควำมนิยม 
 
นโยบายการบัญชี 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวน    
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักดว้ยมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมา 
 
ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่        
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีกลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมจะประมาณมูลค่าท่ี
คาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของ
สินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อ
หุ้น ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
คืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในงวด
ก่อนจะถูกกลบัรายการหากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ยกเวน้
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ แต่ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหัก 
ค่าเส่ือมราคาเสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนค านวณโดยใชป้ระมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั
โดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลา
และความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

46 

  งบกำรเงินรวม 
 หมำยเหต ุ 2565  2564 
  (พันบำท) 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  197,323  8,365 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 3 31,691  197,323 
จดัประเภทใหม่เป็นกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่าย 
   ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พือ่ขาย 

 
16 (197,323) 

 
- 

โอนออกจากการสูญเสียอ านาจควมคุมในบริษทัยอ่ย 16 -  (8,365) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   31,691  197,323 
     
ขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  10,500  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  10,500  - 
     
มูลค่าสุทธิทางบัญชี     
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  21,191  197,323 
 
กำรทดสอบกำรด้อยค่ำของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมค่ีำควำมนิยม 
 
  งบกำรเงินรวม 
  2565  2564 
  (พันบำท) 
บริษทั แฮปป้ี โปรดกัส์ แอนด ์เซอร์วิส จ ากดั  21,191  - 
บริษทั เนชัน่ นิวส์ จ ากดั  -  197,323 
รวม  21,191  197,323 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

47 

บริษัท แฮปป้ี โปรดกัส์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดน้ีเป็นมูลค่าจากการใช้ วดัมูลค่าโดยการคิดลด
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะได้รับจากการด าเนินงานต่อเน่ือง ซ่ึงมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน กลุ่มบริษทัจึงบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าจ านวน 10.50 ลา้นบาท
โดยรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหารในปี 2565 
 
ข้อสมมติที่ส าคญัในการประมาณมูลค่าจากการใช้ งบกำรเงินรวม 

2565 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 15.37 
อตัราการเติบโต 3.00 
 
บริษัท เนช่ัน นิวส์ จ ากดั 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดน้ีเป็นมูลค่าจากการใช้ วดัมูลค่าโดยการคิดลด
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะได้รับจากการด าเนินงานต่อเน่ือง ซ่ึงมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดดงักล่าวสูงกวา่มูลค่าตามบญัชี 
 
ข้อสมมติที่ส าคญัในการประมาณมูลค่าจากการใช้ งบกำรเงินรวม 

2564 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 11.05 
อตัราการเติบโต 3.00 
 
อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราโดยประมาณก่อนหักภาษีเงินไดท่ี้อา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลซ่ึงออกโดย
รัฐบาลในตลาดท่ีเก่ียวเน่ืองกนัและมีกระแสเงินสดท่ีเป็นสกลุเงินเดียวกนั ปรับปรุงดว้ยความเส่ียงส่วนเพิ่มท่ีสะทอ้น
การเพิ่มข้ึนของความเส่ียงของการลงทุนในตราสารทุนทัว่ไปและความเส่ียงท่ีเฉพาะเจาะจงของหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อใหเ้กิดเงินสด 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

48 

กระแสเงินสดส าหรับระยะเวลา 5 ปีไดน้ ามาคิดลดกระแสเงินสด โดยใชอ้ตัราการเติบโตในระยะยาวท่ีก าหนดโดย
อา้งอิงอตัราผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ท่ีหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดด าเนินกิจการอยู่ และอตัรา
การเติบโตของก าไร EBITDA แต่ละปีท่ีประมาณการโดยฝ่ายบริหาร 
 
ประมาณการอตัราการเติบโตของก าไร EBITDA ไดม้าจากการประมาณการรายไดใ้นอนาคตโดยอาศยัประสบการณ์
ในอดีตปรับปรุงดว้ยรายไดท่ี้คาดว่าจะไดรั้บ ซ่ึงคาดการณ์การเติบโตของรายไดจ้ากอตัราเติบโตถวัเฉล่ียของ 5 ปีท่ี
ผ่านมารวมกบัประมาณการรายได้ท่ีจะเพิ่มข้ึนในอีก 5 ปีขา้งหน้า โดยมีสมมติฐานว่ารายไดจ้ะเพิ่มข้ึนโดยด ารง
สัดส่วนก าไรขั้นตน้ให้สูงกว่าอตัราเงินเฟ้อประมาณการส าหรับ 5 ปีขา้งหน้าอย่างสม ่าเสมอตามขอ้มูลท่ีไดรั้บจาก
ตวัแทนภายนอกท่ีมีการเผยแพร่ขอ้มูลสถิติของแนวโนม้ทางการตลาดในระยะยาว 
 

11 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

นโยบายการบัญชี 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการและวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 20 

 
  งบกำรเงินรวม  
  2565  2564 
 

หมำยเหตุ 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบำท) 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก 
   กิจการอ่ืน 

  
- 

  
180,000 

  
180,000  -  -  - 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก 
   บุคคลอื่น 

 
-  -  -  -  13,000  13,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก 
   บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -  -  -  -  112,500  112,500 
เงินกูย้ืมระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงิน 

 
-  -  -  47,600  -  47,600 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  -  7,449  7,449  -  23,480  23,480 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้  -  187,449  187,449  47,600  148,980  196,580 
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เงินกู้ ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรอ่ืน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีสัญญากูย้ืมเงินระยะสั้นท่ีไม่มีหลกัประกนักบักิจการในประเทศแห่งหน่ึงเป็น
จ านวน 180 ลา้นบาท โดยเงินกูย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7 ต่อปี ซ่ึงมีก าหนดช าระดอกเบ้ียเม่ือครบก าหนด
ของสัญญาในวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2566 ต่อมาในวนัท่ี 27 มกราคม 2566 บริษทัไดช้ าระเงินกูพ้ร้อมดอกเบ้ียคา้งช าระ
ก่อนก าหนด 

 
เงินกู้ ยืมระยะส้ันจำกบุคคลอ่ืน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัได้ท าสัญญากู้ยืมเงินระยะสั้ นท่ีไม่มีหลักประกันกับบุคคลอ่ืนเป็นจ านวน 13  
ลา้นบาท โดยเงินกูย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 12 ต่อปี ซ่ึงมีก าหนดช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือนและมีระยะเวลา
ครบก าหนดช าระในวนัท่ี 31 มกราคม 2565 ในภายหลังระยะเวลาครบก าหนดช าระหน้ีได้เล่ือนเป็นวนัท่ี 15 
กมุภาพนัธ์ 2565 และบริษทัไดจ่้ายช าระหน้ีทั้งจ านวนแลว้  
 

  

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2565  2564 
 

หมำยเหตุ 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบำท) 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก 
   กิจการอ่ืน 

  
- 

  
180,000 

  
180,000  -  -  - 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก 
   บุคคลอื่น 

  
- 

  
- 

  
-  -  13,000  13,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก 
   บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 

 
- 

  
- 

  
-  -  30,000  30,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงิน 

  
- 

  
- 

  
-  47,600  -  47,600 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  -  5,058  5,058  -  23,480  23,480 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้  -  185,058  185,058  47,600  66,480  114,080 
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เงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
 
บริษทัได้ท าสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวกับสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงเป็นจ านวน 100 ลา้นบาท เงินกู้ยืม
ดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียในอตัราเงินกูย้มืขั้นต ่า (Minimum Loan Rate) ลบดว้ยร้อยละหน่ึง (MLR - 1%) และมีก าหนด
ช าระคืนเป็นรายเดือนภายในระยะเวลา 3 ปี ถึงเดือนกรกฎาคม 2565 และไดรั้บการขยายระยะเวลาครบก าหนดช าระ
เงินกูเ้ป็นเดือนสิงหาคม 2566 
 
เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 บริษทัไดท้ าสัญญากูย้มืเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงจ านวน 20  
ลา้นบาท เงินกูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2 ต่อปีถึงร้อยละ 7 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเป็นรายเดือนตาม
เง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา ภายในระยะเวลา 5 ปี นบัตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2564 จนถึงเดือนตุลาคม 2569  
 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินทั้งหมดไดถู้กช าระก่อนก าหนดในเดือนพฤษภาคม 2565 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัไม่มีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใช้ (2564: 1.19 ล้ำนบำท และ 
1.19 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ) 
 

12 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 
นโยบายการบัญชี 
โครงกำรสมทบเงิน 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ้่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานให้กบักิจการ  
 
โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์
ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดม้ีการคิดลด
กระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดร้ับอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่
ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ 
ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงิน
และการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเป ล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เกี่ยวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
ทนัที กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้ำง 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเมื่อวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เมื่อกลุ่มบริษทัไม่สามารถ
ยกเลิกขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอ้ีกต่อไป หรือเมื่อกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับ
โครงสร้าง 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเมื่อพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าที่คาดว่าจะ
จ่ายช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจาก
การท่ีพนกังานไดท้ างานให้ในอดีตและภาระผูกพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผล 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2565  2564  2565  2564 
 (พันบำท) 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 7,529  49,821  441  45,771 
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โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้   
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตัิคุม้ครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไวม้ีความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต และ
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 
มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

 
หมำยเหต ุ

งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
2565  2564  2565  2564 

  (พันบำท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  49,821  45,240  45,771  40,877 

         
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  4,578  6,392  440  4,348 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  354  605  1  546 
  4,932  6,997  441  4,894 

         
อื่นๆ         
ผลประโยชน์จ่าย  (1,008)  -  -  - 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 3 5,206  1,901  -  - 
โอนออกจากการขายธุรกิจ 4 -  -  (45,771)  - 
จดัประเภทใหม่เป็นหน้ีสินท่ีรวมใน 
   กลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายท่ีจดั 
   ประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 

 
 

16 

 
 

(2,638) 

  
 

- 

  
 

- 

  
 

- 
โอนออกจากการสูญเสียอ านาจ 
   ควมคุมในบริษทัยอ่ย 16 

 
(48,784)  (4,317)  -  - 

  (47,224)  (2,416)  (45,771)  - 
         
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  7,529  49,821  441  45,771 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลัก งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   คณิตศาสตร์ประกนัภัย 2565  2564  2565  2564 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 0.39 - 4.21  0.39 - 2.99  1.24 - 4.21  0.39 - 2.90 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4.0 - 6.0  4.0 - 6.0  4.0 - 6.0  4.0 - 6.0 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 15.2 - 25.1 ปี 
(2564: 15.2 - 25.1 ปี) 

 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี  
 

 งบกำรเงินรวม 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบำท) 
อตัราคิดลด    (899)  (5,177)   1,082   5,977 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต    1,238   6,362   (1,033)  (5,502) 
อตัรามรณะในอนาคต   34   224   (39)  (253) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบำท) 
อตัราคิดลด    (23)  (4,713)   27   5,415 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต    4   5,779   (4)  (5,018) 
อตัรามรณะในอนาคต  -  206  -  (232) 
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13 ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
14 ส ำรองตำมกฎหมำย 

 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

15 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 
 

นโยบายการบัญชี  
(1) รำยงำนทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงาน) ของกลุ่มบริษทั จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ี
ไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 
 

(2) กำรรับรู้รำยได้ 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั
คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษี
ขายอ่ืนๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ  
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืน
สินคา้ กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายได้
และตน้ทุนขายส าหรับสินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
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รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง เม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน รายไดจ้ากการใหบ้ริการประกอบดว้ย 
• รายได้จากรายการโทรทศัน์เกิดจากรายได้จากการบริการโฆษณาและค่าเช่าเวลาออกอากาศรับรู้เม่ือ

ใหบ้ริการออกอากาศทางโทรทศัน์แลว้ 
• รายไดจ้ากการรับจา้งผลิตรายการโทรทศัน์รับรู้เม่ือผลิตเสร็จและส่งมอบใหลู้กคา้ 

 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และ
การใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์
จากสินคา้หรือบริการนั้น หรือมีการใหบ้ริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบ
แทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ 
 
รายไดจ้ากการแลกเปล่ียนสินคา้และบริการวดัมูลค่าโดยใชมู้ลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือคา้งรับ        
เวน้แต่รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบัการบริการโฆษณาจะวดัมูลค่าโดยใชมู้ลค่ายติุธรรมของบริการโฆษณาท่ีให้
ในรายการแลกเปล่ียน 
 

(3) ยอดคงเหลือของสัญญา 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดก่้อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิง
ตอบแทน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บหักค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะถูกจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกลุ่ม
บริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนใขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน 
 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้เป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบั
ลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ี
ปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  
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(ก) ส่วนงำนด ำเนินงำน  
 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีสินคา้และ
ให้บริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ี
แตกต่างกนั การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 
 
• ส่วนงำน 1 ส่ือโฆษณาทางโทรทศัน ์(สูญเสียอ านาจควบคุมส่วนงานน้ีในเดือนพฤษภาคม 2565 ตามหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 16) 
• ส่วนงำน 2 ส่ือโฆษณาทางส่ือรูปแบบใหม่ (จดัประเภทใหม่เป็นกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายท่ีจดัประเภทเป็น

สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16) 
• ส่วนงำน 3 จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
• อ่ืนๆ 
 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการ
ภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไร  
ก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั



2565One
Report 163

บริ
ษัท

 คิง
 เจ
น จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

(เด
มิชื่

อ บ
ริษ

ทั เ
นชั่

น บ
รอ
ดแ

คส
ติง้
 คอ

ร์ป
อเร

ชั่น
 จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย) 

หม
ำยเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงนิ
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

565
 

 

57 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 
สื่อ

โฆ
ษณ

ำท
ำงโ

ทร
ทัศ

น์ 
(ส่ว

นก
ำรด

 ำเนิ
นง

ำน
ที่ย

กเล
กิ) 

 
สื่อ

โฆ
ษณ

ำท
ำงสื่

อรู
ปแ

บบ
ใหม่

 
(ส่ว

นก
ำรด

 ำเนิ
นง

ำน
ที่ย

กเล
กิ) 

 
 

จ ำห
น่ำ
ยผ

ลติ
ภัณ

ฑ์ 
 

อื่น
 ๆ 

 
ตัด

รำย
กำร

ระห
ว่ำง

กัน
 

 
รวม

 
ส าห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วาค

ม 
256

5 
 

256
4 

 
256

5 
 

256
4 

 
256

5 
 

256
4 

 
256

5 
 

256
4 

 
256

5 
 

256
4 

 
256

5 
 

256
4 

 
 

 
(ปรั

บป
รุง 

ให
ม่ ) 

 
 

 
(ปรั

บป
รุง 

ให
ม่ ) 

 
 

 
(ปรั

บป
รุง 

ให
ม่ ) 

 
 

 
(ปรั

บป
รุง 

ให
ม่ ) 

 
 

 
(ปรั

บป
รุง 

ให
ม่ ) 

 
 

 
(ปรั

บป
รุง 

ให
ม่ ) 

 
(พ
ันบ

ำท
) 

ข้อ
ม ูล

ตาม
ส่ว

นง
าน
ด าเ

นิน
งาน

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ราย

ได
จ้าก

ลูก
คา้
ภา
ยน

อก
 

 18
1,2

39 
 

 
 34

9,8
24 

 
 

71,
823

 
 

 33
,17

6  
 

 15
5,7

04 
 

 
 17

1,3
10 

 
 

- 
 

 -  
 

- 
 

 - 
 

408
,76

6 
 

 55
4,3

10 
 

ราย
ได
ร้ะ
หว

า่งส่
วน

งาน
 

 46
,84

6  
 

 82
,34

2  
 

 39
,91

6 
 

 14
,52

1  
 

 - 
 

 18
  

 
16,

000
 

 
 -  

 
(10

2,7
62)

 
 

 (9
6,8

81)
 

 
- 

 
 - 

ก า
ไร
จาก

กา
รป

รับ
มูล

ค่ า
ยตุิ
ธร
รม

 
- 

 
 21

,82
3  

 
- 

 
 -  

 
 - 

 
 -  

  
 

- 
 

 -  
 

- 
 

 - 
 

- 
 

 21
,82

3 
ราย

ได
อ้ื่น

 
 25

,17
5  

 
 71

,81
6  

 
 11

,34
6 

 
12,

927
 

 
 1,5

41 
 

 
 2,9

53 
 

 
 63

8 
 

 -  
 

- 
 

 - 
 

 38
,70

0  
 

 87
,69

6  
รวม

รำย
ได้ 

253
,26

0 
 

525
,80

5 
 

123
,08

5 
 

 60
,62

4  
 

157
,24

5 
 

 17
4,2

81 
 

 
16,

638
 

 
 -  

 
(10

2,7
62)

 
 

 (96
,88

1) 
 

447
,46

6 
 

 66
3,8

29 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
การ

จ าแ
นก

ราย
ได้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ปร

ะเภ
ทข

องสิ
นค้

ำแล
ะบ

ริก
ำรห

ลกั
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ค่ า
โฆ

ษณ
า 

 17
9,3

77 
 

 
 34

7,0
55 

 
 

 63
,12

8  
 

 28
,28

5  
 

 - 
 

 -  
  

 
- 

 
 -  

 
- 

 
 - 

 
242

,50
5 

 
 37

5,3
40 

 
จ าห

น่า
ยผ
ลิต

ภณั
ฑ ์

 51
3  

 
 65

7  
 

 - 
 

 -  
 

155
,70

4 
  1

71,
310

  
 

- 
 

 -  
 

- 
 

 - 
 

 15
6,2

17 
 

 
 17

1,9
67 

 
อื่น

ๆ 
 1,3

49 
 

 
 2,1

12 
 

 
 8,6

95 
 

 
 4,8

91 
 

 
 - 

 
 - 

 
- 

 
 -  

 
- 

 
 - 

 
 10

,04
4  

 
 7,0

03 
 

รวม
รำย

ได้ 
181

,23
9 

 
 34

9,8
24 

 
 

71,
823

 
 

 33
,17

6  
 

155
,70

4 
 

 17
1,3

10 
 

 
- 

 
 -  

 
- 

 
 - 

 
408

,76
6 

 
 55

4,3
10 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

จังห
วะเ

วล
ำใน

กำร
รับ

รู้รำ
ยได้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
เวล

าใด
เวล

าห
นึ่ง

 
120

,09
1 

 
 25

7,9
19 

 
 

- 
 

 -  
 

155
,70

4 
  1

71,
310

  
 

- 
 

 -  
 

- 
 

 - 
 

275
,79

5 
 

 42
9,2

29 
 

ตล
อด

ช่ว
งเว

ลา
หนึ่

ง 
61,

148
 

 
 91

,90
5  

 
71,

823
 

 
 33

,17
6  

 
- 

 
 - 

 
- 

 
 -  

 
- 

 
 - 

 
132

,97
1 

 
 12

5,0
81 

 
รวม

 
181

,23
9 

 
 34

9,8
24 

 
 

71,
823

 
 

 33
,17

6  
 

155
,70

4 
 

 17
1,3

10 
 

- 
 

 -  
 

- 
 

 - 
 

408
,76

6 
 

 55
4,3

10 
 



164 2565One
Report

บริ
ษัท

 คิง
 เจ
น จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

(เด
มิชื่

อ บ
ริษ

ทั เ
นชั่

น บ
รอ
ดแ

คส
ติง้
 คอ

ร์ป
อเร

ชั่น
 จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย) 

หม
ำยเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงนิ
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

565
 

 

58 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 
สื่อ

โฆ
ษณ

ำท
ำงโ

ทร
ทัศ

น์ 
(ส่ว

นก
ำรด

 ำเนิ
นง

ำน
ที่ย

กเล
กิ) 

 
สื่อ

โฆ
ษณ

ำท
ำงสื่

อรู
ปแ

บบ
ใหม่

 
(ส่ว

นก
ำรด

 ำเนิ
นง

ำน
ที่ย

กเล
กิ) 

 
 

จ ำห
น่ำ
ยผ

ลติ
ภัณ

ฑ์ 
 

อื่น
 ๆ 

 
ตัด

รำย
กำร

ระห
ว่ำง

กัน
 

 
รวม

 
ส าห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วาค

ม 
256

5 
 

256
4 

 
256

5 
 

256
4 

 
256

5 
 

256
4 

 
256

5 
 

256
4 

 
256

5 
 

256
4 

 
256

5 
 

256
4 

 
 

 
(ปรั

บป
รุง 

ให
ม่ ) 

 
 

 
(ปรั

บป
รุง 

ให
ม่ ) 

 
 

 
(ปรั

บป
รุง 

ให
ม่ ) 

 
 

 
(ปรั

บป
รุง 

ให
ม่ ) 

 
 

 
(ปรั

บป
รุง 

ให
ม่ ) 

 
 

 
(ปรั

บป
รุง 

ให
ม่ ) 

 
(พ
ันบ

ำท
) 

ก า
ไร

 (ข
าด
ทุน

) ต
าม
ส่ว

นง
าน

 
ก่อ

นห
กัภ

าษี
เงิน

ได
 ้

4,6
74 

 
 

(81
,80

4) 
 

1,0
10 

 
 

(10
,88

2) 
 

(26
,70

8) 
 

(37
,36

0) 
 

(69
,47

3) 
 

(6,
704

) 
 

18,
500

 
 

13,
594

 
 

 
(71

,99
7) 

 
(12

3,1
56)

 
ดอ
กเบี้

ยรับ
 

 1,8
24 

 
 3,1

09 
 

 6  
 

3  
 

 13
  

 
 6  

 
 35

7  
 

1 
 

 (1
,82

2) 
 

(3,
080

) 
 

 37
8 

 
39 

ดอ
กเบี้

ยจ่า
ย 

 (4
,95

4) 
 

(10
,43

7) 
 

 (5
,29

5) 
 

 (3
,77

5) 
 

 
 (2

92)
 

 
 (2

26)
 

 
 (1

74)
 

 
(3)

 
 

 1,8
22 

 
 

3,0
80 

 
 (8

,89
3) 

 
(11

,36
1) 

ค่ าเ
สื่อ

มร
าคา

แล
ะค
่ าตดั

จ าห
น่า
ย 

(14
,27

0) 
 

 (5
0,4

17)
 

 
(6,

700
) 

 
 (4

,10
1) 

 
(2,

829
) 

 
 (3

,55
0) 

 
(56

2) 
 

(18
4) 

 
- 

 
- 

 
(24

,36
1) 

 
(58

,25
2) 

ค่ าต
ดัจ

 าห
น่า
ยใบ

อนุ
ญา
ตให

้ใช
 ้

   ค
ลื่น

คว
ามถี่

แล
ะป
ระก

อบ
 

   กิ
จก
ารโ

ทร
ทศั

น์ 
(14

,96
1) 

 
(36

,16
5) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(14

,96
1) 

 
(36

,16
5) 

ก าไ
รจา

กก
ารสู

ญเสี
ยบ
ริษ

ทัย
อ่ยท

างอ
อ้ม

 
- 

 
- 

 
- 

 
13,

930
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
13,

930
 

(กล
บัร
ายก

าร)
 ผล

ขาด
ทุน

ดา้น
 

   เค
รดิ
ตที่

คาด
ว่ าจ

ะเกิ
ดขึ้

น 
9,0

12 
 

(85
,31

5) 
 

(58
0) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
25,

626
 

 
8,4

32 
 

(59
,68

9) 
ขาด

ทุน
จาก

การ
ดอ้

ยค
่ า 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(29
,00

0) 
 

- 
 

18,
500

 
 

- 
 

(10
,50

0) 
 

- 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ค่ าค

วาม
นิย

ม 
- 

 
- 

 
197

,32
3 

 
197

,32
3 

 
21,

191
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
218

,51
4 

 
197

,32
3 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ราย
จ่าย

ฝ่าย
ทุน

 
249

 
 

 6,5
87 

 
 

1,3
60 

 
 3,1

78 
 

 
776

 
 

 46
1  

 
793

 
 

 98
7  

 
- 

 
 -  

  
 

3,1
78 

 
 11

,21
3  

สิน
ทรั

พย
ส์่ว

นง
าน

 
- 

 
 22

3,6
59 

 
 

281
,47

2 
 

 27
5,9

31 
 

 
59,

350
 

 
 - 

 
854

,86
1 

 
 61

6,3
25 

 
 

(19
5,9

40)
 

 
(16

4,9
57)

 
 

999
,74

3 
 

 95
0,9

58 
 

หนี้
สิน

ส่ว
นง

าน
 

- 
 

 72
,24

3  
 

72,
819

 
 

 10
8,1

63 
 

 
48,

251
 

 
 - 

 
260

,93
0 

 
 22

2,9
62 

 
 

(5,
625

) 
 

 (6
9,3

70)
 

 
376

,37
5 

 
 33

3,9
98 

 
 



2565One
Report 165

บริ
ษัท

 คิง
 เจ
น จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

(เด
มิชื่

อ บ
ริษ

ทั เ
นชั่

น บ
รอ
ดแ

คส
ติง้
 คอ

ร์ป
อเร

ชั่น
 จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย) 

หม
ำยเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงนิ
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

565
 

 

59 

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
สื่อ

โฆ
ษณ

ำท
ำงโ

ทร
ทัศ

น์ 
(ส่ว

นก
ำรด

 ำเน
ินง

ำน
ที่ย

กเล
กิ) 

 
สื่อ

โฆ
ษณ

ำท
ำงสื่

อรู
ปแ

บบ
ใหม่

 
(ส่ว

นก
ำรด

 ำเน
ินง

ำน
ที่ย

กเล
กิ) 

 
อื่น

 ๆ 
 

รวม
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วาค
ม 

256
5 

 
256

4 
 

256
5 

 
256

4 
 

256
5 

 
256

4 
 

256
5 

 
256

4 
 

 
 (

ปรั
บป

รุงใ
หม่

) 
 

 
 (

ปรั
บป

รุงใ
หม่

) 
 

 
 (

ปรั
บป

รุงใ
หม่

) 
 

 
 (

ปรั
บป

รุงใ
หม่

) 
 

(พ
ันบ

ำท
) 

การ
จ าแ

นก
ราย

ได้ 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ปร

ะเภ
ทข

องสิ
นค้

ำแล
ะบ

ริก
ำรห

ลกั
  

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ค่า

โฆ
ษณ

า 
10,

003
 

 
 29

7,4
88 

 
 

12,
052

 
 

 36
,55

4  
 

- 
 

 -  
  

 
22,

055
  

 33
4,0

42 
 

อื่น
ๆ 

- 
 

 95
6  

 
- 

 
 -  

 
16,

000
 

 
 -  

  
 

16,
000

 
 

 95
6  

รวม
รำย

ได้ 
10,

003
 

 
 29

8,4
44 

 
 

12,
052

 
 

 36
,55

4  
 

16,
000

  
 -   

 
 

38,
055

  
 33

4,9
98 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
  

 
จังห

วะเ
วล
ำใน

กำร
รับ

รู้รำ
ยได้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

  
 

ณ 
เวล

าใด
เวล

าห
นึ่ง

 
10,

003
 

 
 28

3,1
11 

 
 

12,
052

 
 

 36
,55

4  
 

- 
 

 -  
  

 
22,

055
  

 31
9,6

65 
 

ตล
อด

ช่ว
งเว

ลา
หนึ่

ง 
- 

 
 14

,37
7  

 
- 

 
 - 

 
16,

000
 

 
 -  

  
 

16,
000

 
 

 14
,37

7  
รวม

 
10,

003
 

 
 29

7,4
88 

 
 

12,
052

 
 

 36
,55

4  
 

16,
000

  
 -   

 
 

38,
055

  
 33

4,0
42 

 
  



166 2565One
Report

บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

60 

(ข) ส่วนงำนภูมิศำสตร์ 
  

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมี
สาระส าคญั 

 
16 กลุ่มสินทรัพย์ที่จะจ ำหน่ำยทีจ่ัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขำยและส่วนงำนด ำเนินงำนที่ยกเลกิ 

 
นโยบายการบัญชี  
 
กลุ่มสินทรัพย์ท่ีจะจ ำหน่ำยท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขำย 
 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน หรือกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยกเลิกซ่ึงประกอบดว้ยสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพย์
ท่ีถือไวเ้พื่อขายเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ีมูลค่าท่ีจะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย
มากกว่ามาจากการใช้สินทรัพยน์ั้นต่อไป  สินทรัพยห์รือส่วนประกอบของกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยกเลิก วดัมูลค่าดว้ย
จ านวนท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าส าหรับกลุ่ม
สินทรัพยท่ี์ยกเลิกน าไปปันส่วนใหก้บัค่าความนิยมเป็นล าดบัแรก แลว้จึงปันส่วนให้กบัยอดคงเหลือของสินทรัพย์
และหน้ีสินตามสัดส่วน ยกเวน้ไม่ปันส่วนรายการขาดทุนใหก้บัสินคา้คงเหลือ สินทรัพยท์างการเงิน สินทรัพยภ์าษี
เงินได้รอการตัดบัญชี และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  ขาดทุนจากการด้อยค่าส าหรับการจัดประเภทเป็น
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายในคร้ังแรกและผลก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าในภายหลงัรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและอาคารและอุปกรณ์ท่ีถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายจะหยุดบนัทึกค่าตดั
จ าหน่ายหรือค่าเส่ือมราคา รวมถึงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียกจ็ะหยดุบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 
ส่วนงำนด ำเนินงำนท่ียกเลิก 
 
การด าเนินงานท่ียกเลิกเป็นส่วนประกอบของธุรกิจของกลุ่มบริษทั เป็นสายงานธุรกิจท่ีส าคญัท่ียกเลิก โดยจดั
ประเภทเป็นการด าเนินงานท่ียกเลิกเม่ือมีการขาย หรือเม่ือเขา้เง่ือนไขของการถือไวเ้พื่อขาย แลว้แต่เวลาใดจะเกิดข้ึน
ก่อน เม่ือมีการจดัประเภทเป็นการด าเนินงานท่ียกเลิก งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จท่ีแสดงเปรียบเทียบจะถูกปรับปรุง
ใหม่เสมือนวา่ส่วนงานนั้นไดถู้กยกเลิกตั้งแต่ตน้งวดท่ีน ามาเปรียบเทียบ 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

61 

  ส่วนงำนด ำเนินงำนที่ยกเลกิในปี 2565 
 

ก) บริษัท เนช่ัน นิวส์ จ ำกัด (“NN”) 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2565 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัใหบ้ริษทัจ าหน่าย
หุน้สามญัใน NN จ านวน 189,997 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของ NN ใหแ้ก่บริษทั เนชัน่ ทีวี 
จ  ากดั (“NTV”) เป็นจ านวนเงิน 293.77 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 25 ตุลาคม 2565 บริษทัไดรั้บเงินมดัจ าเป็นจ านวนเงิน 
63.77 ล้านบาท ในวนัท่ี 27 มกราคม 2566 บริษทัได้ด าเนินการโอนหุ้นให้แก่ NTV และ NTV ได้ท าการช าระ
ค่าตอบแทนส่วนท่ีเหลือจ านวน 230 ลา้นบาทใหแ้ก่บริษทั จึงท าใหก้ารขายธุรกิจดงักล่าวเสร็จสมบูรณ์ 

 
รายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถูกจดัประเภทรายการกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไว้
เพื่อขายในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีดงัน้ี 
 

 หมำยเหต ุ (พันบำท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    3,832  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน    23,474 
รายไดค้า้งรับ  4,893 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน   885  
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ 9  2,615  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   45,786  
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน  2,545 
ค่าความนิยม 10  197,323  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน   119  
รวมสินทรัพย์  281,472 
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62 

 หมายเหต ุ (พันบาท) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน   (16,532) 
รายไดรั้บล่วงหนา้   (320) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   (42,500) 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย   (9,209) 
ภาษีขายท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ   (1,322) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   (248) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า   (50) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 12  (2,638) 
รวมหนีสิ้น   (72,819) 
มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์สุทธิ   208,653  

 
กลุ่มบริษทัจะสูญเสียอ านาจควบคุมใน NN ซ่ึงด าเนินธุรกิจในส่วนงานส่ือโฆษณาทางส่ือรูปแบบใหม่ ณ วนัท่ีขาย
หุน้ งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จท่ีแสดงเปรียบเทียบไดถู้กจดัประเภทใหม่เพื่อน าเสนอการด าเนินงานท่ียกเลิกส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม เป็นรายการแยกต่างหากจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 
  งบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม หมายเหต ุ 2565  2564 
  (พันบาท) 
ผลกำรด ำเนินงำนของกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก   
รายได ้   83,169    46,103  
ค่าใชจ่้าย    (82,159)   (56,985) 
ผลกำรด ำเนินงำนจำกกจิกรรมกำรด ำเนินงำน    1,010   (10,882) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี   1,010  (10,882) 
     
ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่   1,010  (10,882) 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น (บำท) 19 0.001  (0.010) 
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   งบกำรเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564 
  (พันบำท) 
กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงานที่ยกเลิก     
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน  7,256   2,070 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน  (1,230)   (31,552) 
เงินสดสุทธิ (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน  (45,267)   17,436  
กระแสเงินสดใช้ไปในการด าเนินงานที่ยกเลิก  (39,241)  (12,046) 

 
  ข) บริษัท เนช่ัน ทีวี จ ำกัด (“NTV”) 

 
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2565 ผูถื้อหุ้นของบริษทัมีมติอนุมติัให้บริษทัเขา้ท า
รายการตามมติในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 4 มีนาคม 2565 ซ่ึงอนุมติัให้บริษทัจ าหน่ายหุ้น
สามญัใน NTV จ านวน 85,999,997 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของ NTV ซ่ึงรวมถึงหุ้นของ 
บริษทั เนชัน่ คอฟฟ่ี จ ากดั ท่ี NTV ถือจ านวน 60,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 60 ของหุ้นท่ีออกและช าระแลว้ ให้แก่
บริษทั เนชัน่ กรุ๊ป (ไทยแลนด)์ จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่เดิมของบริษทั เป็นจ านวนเงิน 239.73 ลา้น
บาท ทั้งน้ี บริษทัไดรั้บเงินสดเป็นจ านวนเงิน 261.53 ลา้นบาท ซ่ึงรวมการปลดภาระหน้ีสินจ านวน 21.8 ลา้นบาท 
การจ าหน่ายเงินลงทุนดงักล่าวไดแ้ลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ก าไรจากการขาย
เงินลงทุนดงักล่าวเป็นจ านวน 82.22 ลา้นบาท และ 261.53 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัสูญเสียอ านาจควบคุมใน NTV ซ่ึงด าเนินธุรกิจในส่วนงานส่ือโฆษณาทางโทรทศัน์และส่ือ
รูปแบบใหม่ ณ วนัท่ีขายหุ้น และได้หยุดการด าเนินงานในกลุ่มส่ือโทรทศัน์ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จท่ีแสดง
เปรียบเทียบไดถู้กจดัประเภทใหม่เพื่อน าเสนอการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ท่ียกเลิกเป็นรายการ
แยกต่างหากจากการด าเนินงานต่อเน่ือง  
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64 

  งบกำรเงินรวม 

 

 
 
 

หมำยเหต ุ

ส าหรับระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี  

1 มกราคม 2565 ถึง  
30 พฤษภาคม 2565 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2564 

  (พันบำท) 
ผลการด าเนินงานของการด าเนินงานที่ยกเลิก     
รายได ้  206,414   443,463  
ค่าใชจ่้าย   (283,962)   (525,968) 
ขำดทุนส ำหรับงวด/ปี จำกกำรด ำเนินงำน   (77,548)  (82,505) 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  82,222  - 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวด/ปี จำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ  
   - สุทธิจำกภำษี 

  
4,674 

  
(82,505) 

     
ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่   5,070   (81,804) 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 19 0.005  (0.072) 
 
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 

 ส าหรับระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี  

1 มกราคม 2565 ถึง  
30 พฤษภาคม 2565 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2564 

  (พันบำท) 
ผลการด าเนินงานของการด าเนินงานที่ยกเลิก     
รายได ้  51,370   375,993  
ค่าใชจ่้าย   (72,943)   (452,822) 
ขำดทุนส ำหรับงวด/ปี จำกกำรด ำเนินงำน   (21,573)   (76,829) 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  261,528  - 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวด/ปี จำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ  
   - สุทธิจำกภำษี 

  
239,955 

  
(76,829) 

 



2565One
Report 171

บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
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  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 

 
 
 

หมำยเหต ุ

ส าหรับระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี  

1 มกราคม 2565 ถึง  
30 พฤษภาคม 2565 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2564 

  (พันบำท) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่   239,955  (76,829) 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 19 0.213  (0.068) 
 
 งบกำรเงินรวม 

 

ส าหรับระยะเวลา
ตั้งแต่วนัท่ี  

1 มกราคม 2565 ถึง  
30 พฤษภาคม 2565 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2564 

 (พันบำท) 
กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงานที่ยกเลิก     
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 191,721   (63,540) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (161,121)   (54,425) 
เงินสดสุทธิ (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน (24,782)   29,404  
กระแสเงินสดได้มำจำก (ใช้ไปใน) กำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ  5,818  (88,561) 
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66 

ผลกระทบจากการสูญเสียอ านาจควบคมุ 
   ต่อฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั 

  
งบกำรเงินรวม 

 หมำยเหต ุ 30 พฤษภาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 
  (พันบำท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   7,231  1,413 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  74,861  9,314 
รายไดค้า้งรับ  42,045  3,672 
สินคา้คงเหลือ  247  200 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  25,093  11,133 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ 9 98,457  3,579 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  6,550  2,190 
ใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ีและประกอบ 
   กิจการโทรทศัน์ 

 
 

 
249,783 

  
264,744 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  21,105  18,074 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  (347,277)  (64,805) 
เงินกูย้มืระยะสั้น   -  (81,600) 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  (14,090)  (4,571) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  (6,012)  (1,003) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 

 
12 

 
(48,784) 

  
(1,864) 

มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ  109,209  160,476 
บวก / หัก ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  97  (299) 
บวก ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้าร 
   ควบคุมเดียวกนั 

  
70,000 

  
- 

มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทย่อย  179,306  160,177 
     
ส่ิงตอบแทนในการขายท่ีไดรั้บในรูปเงินสด  261,528  - 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  (7,231)  - 
กระแสเงินสดรับสุทธิ  254,297  - 
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67 

  ส่วนงำนด ำเนินงำนที่ยกเลกิในปี 2564 
 

บริษัท แฮปป้ี โปรดักส์ แอนด์ เซอร์วิส จ ำกัด 
 

ในการประชุมวิสามญัของผูถื้อหุน้ของบริษทั แฮปป้ี โปรดกัส์ แอนด ์เซอร์วิส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มเม่ือ
วนัท่ี 20 กนัยายน 2564 ผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยทางออ้มมีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ยทางออ้ม
จ านวน 20 ลา้นบาท จาก 10 ลา้นบาท (หุน้สามญัจ านวน 1,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) เป็น 30 ลา้นบาท (หุน้
สามญัจ านวน 3,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เพื่อเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม ในราคาหุ้นละ 10 บาท คิดเป็น
มูลค่ารวมทั้งส้ิน 20 ลา้นบาท โดยบริษทั เนชัน่ ทีวี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยไดส้ละสิทธิซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนใน
บริษทัยอ่ยทางออ้มดงักล่าว ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2564 บริษทัยอ่ยทางออ้มดงักล่าวไดรั้บเงินจากการเพิ่มทุน 
จ านวน 20 ลา้นบาท โดยการเพิ่มทุนของบริษทัย่อยทางออ้มท าให้สัดส่วนการลงทุนของกลุ่มบริษทัในบริษทัยอ่ย
ทางออ้มลดลงจากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 16.67 
 
การลดลงของสัดส่วนการลงทุนดงักล่าว ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษทัย่อยทางออ้มซ่ึงด าเนิน
ธุรกิจในส่วนงานจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ดงันั้น ตั้งแต่วนัท่ี 20 กนัยายน 2564 ส่วนไดเ้สียคงเหลือในบริษทัยอ่ยทางออ้ม
ดงักล่าวจึงถูกจดัประเภทใหม่เป็นเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เน่ืองจากกลุ่ม
บริษทัไม่มีอ านาจควบคุมและไม่มีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในบริษทัดงักล่าว มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินสุทธิของ
บริษทั แฮปป้ี โปรดกัส์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั ในงบการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ีสูญเสียอ านาจการควบคุม มี
จ านวน 36.23 ลา้นบาท มูลค่ายุติธรรมของส่วนไดเ้สียคงเหลือท่ีรับรู้เป็นเงินลงทุนในตราสารทุน ณ วนัท่ีสูญเสีย
อ านาจควบคุม มีมูลค่าศูนยบ์าท ณ วนันั้น กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมเปล่ียนแปลงเป็นจ านวน 
22.30 ลา้นบาท และก าไรจากการสูญเสียอ านาจควบคุมเป็นจ านวน 13.93 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัย่อยทางออ้ม
ดงักล่าวมีผลประกอบการขาดทุน 
 
ในเวลาต่อมา ระหว่างปี 2565 บริษทั เนชัน่ ทีวี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นสามญัจากผูถื้อหุ้นเดิมของ
บริษทั แฮปป้ี โปรดกัส์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั จึงเปล่ียนสถานะของบริษทั แฮปป้ี โปรดกัส์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั 
เป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั (ตามหมายเหตุขอ้ 3) งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จท่ีแสดงเปรียบเทียบไดถู้กจดัประเภท
ใหม่เพื่อน าเสนอการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ในส่วนงานจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ เป็นการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

68 

ผลกระทบจากการสูญเสียอ านาจควบคมุต่อฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั   งบกำรเงินรวม 
 หมำยเหต ุ 20 กนัยายน 2564 
  (พันบำท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   1,465 
เงินลงทุนชัว่คราว  581 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  3,640 
สินคา้คงเหลือ  22,953 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  3,097 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ 9 4,881 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  2,639 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  1,388 
ค่าความนิยม 10 8,365 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  1,532 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน   (72,770) 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  (6,615) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  (267) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 12 (4,317) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า  (2,797) 
มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ  (36,225) 
หัก ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  22,295 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทย่อยทำงอ้อม  (13,930) 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

69 

17 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 115,844  133,063  1,079  - 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 50,921  39,293  14,464  - 
ค่าใชจ่้ายส านกังาน 41,917  15,443  36,769  6,704 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 10,500  -  29,000  - 
ค่าบริการส่วนกลาง 5,775  5,342  1,318  - 
ค่าใชจ่้ายการตลาด 4,825  5,748  -  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 3,390  3,550  562  - 
ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 225  1,012  184  - 
อ่ืนๆ 1,702  252  2,561  - 
รวมต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 
   และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
235,099  203,703  85,937  6,704 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

70 

18 ภำษีเงินได้ 
 
นโยบายการบัญชี  
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี
ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

71 

การกระทบยอดเพือ่หา งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   อัตราภาษทีี่แท้จริง   2565  2564  2565  2564 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบำท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบำท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบำท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบำท) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินไดร้วม   (71,997)    (123,156)    170,482    (83,532) 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  (14,399)  20  (24,631)  20  34,096  20  (16,707) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   782    266    601    191 
ค่าใชจ่้ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีได ้
   เพิ่มข้ึน 

  
(217) 

   
(2,323) 

   
(40) 

   
(261) 

การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ได ้
   บนัทึก 

  
(8,216) 

   
- 

   
- 

   
- 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีไม่รับรู้เป็น 
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  
(34,181) 

   
(16,534) 

   
(35,422) 

   
(19,627) 

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  
56,231 

   
43,222 

   
765 

   
36,404 

รวม -  -  -  -  -  -  -  - 
 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่ยงัไม่ได้รับรู้ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบำท) 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 2,003  2,069  2,003  12,263 
สินคา้คงเหลือ 542  -  -  - 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  -  5,800  160,000 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  1,263  -  - 
ใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ี 
   และประกอบกิจการโทรทศัน์ - 

 
14,808  -  - 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 1,506  9,900  88  9,154 
ยอดขาดทุนยกไป 73,215   111,082  53,548   55,984 
รวม 77,266   139,122  61,439   237,401 

 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุในปี 2566 - 2570 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายุตามกฎหมายเก่ียวกบั
ภาษีเงินไดปั้จจุบนันั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่
มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว 
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73 

20 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
นโยบายการบัญชี  
(1) กำรจัดประเภทและกำรวัดมลูค่ำ  

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืนๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 6)) รับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรก
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ
จดัประเภท 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจาก
บญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายติุธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล เวน้
แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
และจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
 

(2) กำรตัดรำยกำรออกจำกบัญชีและกำรหักกลบ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
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74 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแส 
เงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิกต่็อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

(3) กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินนอกเหนือจำกลกูหนีก้ำรค้ำ 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก 12 
เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระ มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอย่างมีนยัส าคญั มีการด าเนินงานท่ีถดถอย
อย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีใน 
การจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
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75 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผดิสญัญาเม่ือ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิ

ในการไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระ 
 

(4) กำรตัดจ ำหน่ำย 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 

(5) ดอกเบีย้ 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อยา่งไรกต็ามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคา
ทุนตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายได้
ดอกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
 

(6) กำรวัดมลูค่ำยติุธรรม 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนใน
สภาพปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาด
หลกั) ท่ีกลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียง
ท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท า
ได ้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมิน
มูลค่า ดงัน้ี 
- ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหน้ีสินนั้น

นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
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กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ย
ราคาเสนอขาย   
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของ
การท ารายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ 

 
(ก) มลูค่ำตำมบัญชีและมูลค่ำยติุธรรม 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 

  งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  มูลค่ำตำมบัญชี มูลค่ำยุตธิรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 เคร่ืองมือ 
ทางการเงินท่ี 
วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทุน  

เคร่ืองมือ
ทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุน
ตดัจ าหน่าย  ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 
  (พันบำท) 
2564             
สินทรัพย์ทางการเงิน             
เงินลงทุนในตราสารทุน             
   ในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  51,745  -  51,745  -  -  51,745 
             
หน้ีสินทางการเงิน             
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  -  47,600  -  -  48,228  48,228 
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ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงิน 
 

ประเภท 

 
 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 

ข้อมูลที่ไม่สำมำรถ
สังเกตได้ 

ที่มีนัยส ำคญั 

ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงข้อมูลทีไ่ม่
สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคญัและ

กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงิน 

การคิดลดกระแสเงินสด อตัราคิดลด (ร้อยละ 4 - 6) มูลค่ายติุธรรมท่ีประมาณการไวจ้ะ
เพิ่มข้ึน (ลดลง) หากอตัราคิดลด
ต ่าลง (สูงข้ึน) 

 
(ข) นโยบำยกำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงิน 

 
กรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั และผดิชอบในการพฒันาและติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั  
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อใหพ้นกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณี
พิเศษจะรายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(ข.1) ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
ของกลุ่มบริษทั 

 
ลกูหนีก้ำรค้ำและสินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ  

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อยา่งไรก็
ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงความ
เส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่รายละเอียดการ
กระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 15 

 
คณะกรรมการก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละรายก่อนท่ี
กลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ของกลุ่มบริษทัจะทบทวนวงเงินยอดขาย/บริการจะ
ก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายไตรมาส ยอดบริการท่ีเกินกวา่วงเงินดงักล่าวตอ้ง
ไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหาร  

 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 3 
เดือนและมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนั      
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดย
พิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละราย และสะทอ้นผลแตกต่าง
ระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา  สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อ
สภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
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(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษทัก ำกบัดูแลควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องและรักษำระดบัของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดท่ี
ผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำเพียงพอในกำรจดัหำเงินเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจำก
ควำมผนัผวนในกระแสเงินสด 
 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงระยะเวลำกำรครบก ำหนดคงเหลือตำมสัญญำของหน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรำยงำน โดย
แสดงจ ำนวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตำมสญัญำและไม่รวมผลกระทบหำกหกักลบตำมสญัญำ 

 
 งบกำรเงินรวม 
   กระแสเงินสดตำมสัญญำ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่ำ 

ตำมบญัชี 

 
ภำยใน 1 ปี
หรือนอ้ยกวำ่ 

 มำกกวำ่  
1 ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2565  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์         
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน  33,806   33,806   -   33,806 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืน  180,000    181,001    -   181,001  
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ  7,449    2,949    4,838    7,787  
  221,255    217,756    4,838    222,594  
  
2564  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์         
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 46,121  46,121  -  46,121 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 47,600  21,622  29,033  50,655 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลอ่ืน 13,000  13,197  -  13,197 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลท่ี  
   เก่ียวขอ้งกนั 

 
112,500 

  
6,731 

  
113,591 

  
120,322 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 23,480  14,016  12,207  26,223 
 242,701  101,687  154,831  256,518 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   กระแสเงินสดตำมสัญญำ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่ำ 

ตำมบญัชี 

 
ภำยใน 1 ปี
หรือนอ้ยกวำ่ 

 มำกกวำ่  
1 ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2565  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์         
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 7,419  7,419  -  7,419 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืน 180,000  180,000  -  180,000 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 5,058  1,653  3,650  5,303 
 192,477  189,072  3,650  192,722 
  
2564  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์         
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 28,422  28,422  -  28,422 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 47,600  21,622  29,033  50,655 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลอ่ืน 13,000  13,197  -  13,197 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลท่ี  
   เก่ียวขอ้งกนั 

 
30,000 

  
1,795 

  
30,291 

  
32,086 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 23,480  14,016  12,207  26,223 
 142,502  79,052  71,531  150,583 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

81 

(ข.3) ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความ 
ผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 

 
ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบีย้ 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาดซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากเงินกูย้มื (ดูหมายเหตุขอ้ 11)
ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ท าใหก้ลุ่มบริษทัมีความเส่ียงต ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความ
อ่อนไหวต่อการเพิ่มข้ึนหรือลดลงในค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากเงินกูย้มืซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในอตัรา
ดอกเบ้ียจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบำท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ย 
   ผันแปร 

       

หน้ีสินทางการเงิน -  47,600  -  47,600 
 
21 กำรบริหำรจัดกำรทุน 

 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
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บริษัท คิง เจน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดมิช่ือ บริษทั เนช่ัน บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
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22 ภำระผูกพนักบักจิกำรที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565   2564 
 (พันบำท) 
ภาระผกูพนัอื่นๆ        
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าระยะสั้น   1,227   -  -  - 
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 2,987  3,214  877  1,486 
ภาระผกูพนัภายใตส้ญัญาบริการ  1,397   55,132  -  43,404 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร -  6,809  -  6,809 
รวม 5,611  65,155  877  51,699 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 

ก) บริษทัมีสัญญาเช่าอุปกรณ์ส านกังานกบับริษทัในประเทศ เป็นระยะเวลา 28 ถึง 30 เดือน โดยสัญญาจะส้ินสุด
ในเดือนตุลาคม 2567 ถึง ธนัวาคม 2567 บริษทัตกลงช าระค่าเช่าตามอตัราท่ีตกลงในสญัญา 
 

ข) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีสัญญาเช่าอุปกรณ์ส านกังานกบับริษทัในประเทศ เป็นระยะเวลา 3 ถึง 4 ปี โดยสัญญาจะ
ส้ินสุดในเดือนสิงหาคม 2566 ถึง พฤศจิกายน 2568 บริษทัตกลงช าระค่าเช่าตามอตัราท่ีตกลงในสญัญา 

 

ค) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีสัญญาเช่าเช่าพื้นท่ีกบับริษทัในประเทศ เป็นระยะเวลา 1 ปี โดยสัญญาจะส้ินสุดในเดือน
กมุภาพนัธ์ 2566 ถึง พฤษภาคม 2566 บริษทัตกลงช าระค่าเช่าตามอตัราท่ีตกลงในสญัญา 

 

ง) บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีสัญญาเช่าเวลาออกอากาศกบับริษทัในประเทศ เป็นระยะเวลา 3 เดือน โดยสัญญาจะ
ส้ินสุดในเดือนกมุภาพนัธ์ 2565 บริษทัตกลงช าระค่าบริการตามอตัราท่ีตกลงในสญัญา 

 

23 เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2565 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัให้บริษทัเขา้ลงทุนโดยการ
ซ้ือหุ้นสามญัในบริษทั มนตรี ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) (“Montri”) จ านวน 337,500,000 หุ้น 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 90 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดท่ีออกและช าระแลว้ของ Montri เป็น
จ านวนเงิน 539 ลา้นบาท ทั้งน้ีในเดือนสิงหาคมและกนัยายน 2565 บริษทัไดว้างเงินมดัจ าเป็นจ านวนเงินรวม 53.90 
ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2566 ผูถื้อหุน้เดิมของ Montri ไดด้ าเนินการโอนหุน้ใหแ้ก่บริษทั และบริษทัไดท้ าการ
ช าระค่าตอบแทนส่วนท่ีเหลือจ านวน 485.10 ลา้นบาท จึงท าใหก้ารซ้ือธุรกิจดงักล่าวเสร็จสมบูรณ์ 
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บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีและรายงานประจำำ�ปีี 2565 ฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความ
ระมััดระวัังของบริิษััทฯ ขอรัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควร
ต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า

(1) 	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมา  ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี  ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบ
ถ้้วนในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน  ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

(2)	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 
ทั้้�งของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทฯ 
ได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของ 
บริิษััทฯ แล้้ว  ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบ 
ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมด เป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทฯ 
ได้ม้อบหมายให้ ้นายทินิกร  พันัพานิชิย์ก์ุลุ  ตำำ�แหน่ง่ กรรมการบริิษัทัและรองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร เป็น็ผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กับั
เอกสารนี้้�  ไว้ทุ้กุหน้า้ด้ว้ย หากเอกสารใด ไม่ม่ีีลายมืือชื่่�อของ นายทินิกร พันัพานิชิย์ก์ุลุ ตำำ�แหน่ง่ กรรมการบริษิัทัและรองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กำำ�กัับไว้้ บริิษััทฯ จะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น”

      ชื่่�อ-นามสกุุล		         	                  ตำำ�แหน่่ง			    ลายมืือชื่่�อ

นางสาวพรทิิพย์์  ตรงกิ่่�งตอน	 กรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	          

                   	
นายทิินกร  พัันพานิิชย์์กุุล  	 กรรมการบริิษััทและรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	                              	

	

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ		
นายทิินกร  พัันพานิิชย์์กุุล  	 กรรมการบริิษััทและรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ส่่วนที่่� 4
 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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 เอกสารแนบ 1 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง

ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
และเลขานุุการบริิษััท
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คณะกรรมการบริิษััท
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01	 ผศ.ดร.สามารถ 		 ดีีพิิจารณ์์
02 	นางสาวพรรณพิิมล   	โกมลภิิส
03	 นายสรไกร  	 		 		 ศรีีสััจจารัักษ์์
04 	รศ.ดร. ธีีร  	 		 		 เจีียศิิริิพงษ์์กุุล
05	 นางสาวพรทิิพย์์ 		 ตรงกิ่่�งตอน

06	 นายทิินกร 	 พัันพานิิชย์์กุุล
07	 นายอรรถยุุต  	 วุุฒิิธรรมมีี
08	 นายสมคิิด 	 ลิิขิิตปริิญญา
09	 นายอภิิชาติิ  	 เพีียรเจริิญ
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01 0203

01 0302

01	 นางสาวพรรณพิิมล   	 โกมลภิิส
02	 นายสรไกร  	 		 		 	 ศรีีสััจจารัักษ์์
03	 รศ.ดร. ธีีร  	 		 		 	 เจีียศิิริิพงษ์์กุุล

01	 นางสาวพรรณพิิมล	โกมลภิิส
02	 นายทิินกร 	 		 		 พัันพานิิชย์์กุุล
03	 นายสมคิิด 	 		 		 ลิิขิิตปริิญญา

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ
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01 02 0304

01	 นางสาวพรทิิพย์์ 		 ตรงกิ่่�งตอน
02	 นายทิินกร 	 		 		 พัันพานิิชย์์กุุล
03	 นายอรรถยุุต  		 		 วุุฒิิธรรมมีี
04	 นายสมคิิด 	 		 		 ลิิขิิตปริิญญา

คณะกรรมการบริิหาร
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วุุฒิิการศึึกษา 
•	 2529-2533 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมไฟฟ้้า)
•	 2559-2562 นิิติิศาสตรบััณฑิิต (กฎหมายอาญา)
•	 2543-2545 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ)
•	 2550-2552 บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิต (สาขาการตลาด)
•	 2555-2562 Ph.D. Candidate (Doctor of Philosophy in Cognitive 
	 Science) มหาวิิทยาลััยบููรพา
•	 2557-2562 Ph.D. Candidate (Doctor of Industrial Education) 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
•	 2562-2565 Master Candidate (Political Economy) 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 2563-2565 Ph.D. Candidate (Sport and Exercise Science) 
	มห าวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ
	 - License to practice engineering / Party of Engineering 
	   (Electrical) No. PFK-8782
	 - International Driving Permit No. 00183/2559

อบรม/สััมมนา 
•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	หลั ักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 198 ปีี 2565
 
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566
	 - ผศ.ดร.สามารถ ดีีพิิจารณ์์ 		 - 	หุ้้� น
	 - คู่่�สมรส 			   - 	หุ้้� น
	 - บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 		 - 	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
 	 -ไม่่มีี-

ประวััตการทำำ�งาน
30 พ.ค. 2565 – ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการบริิษััท 
			   บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น 
			   บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)
26 พ.ค. 2565 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท
			   บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น 
			   บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)

การดำำ�รงตำำ�แหน่งในบริษัิัทอื่่�น ท่ี่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่่งประเทศไทย
 	 -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่งในกิิจการอื่่�น ท่ี่�มิิใช่เ่ป็็นบริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์
แห่่งประเทศไทย
2560 – ปััจจุุบััน 	 คณบดีีวิิทยาลััยการจััดการวััตกรรมและ	
			อุ   ุตสาหกรรม
			   สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหาร
			   ลาดกระบััง
2557 – ปััจจุุบััน 	 อาจารย์และกรรมการหลักสููตรคณะบริิหารธุรกิจ
			   สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหาร
			   ลาดกระบััง
2553 – 2557 	 อาจารย์์ประจำำ�หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจ
			มห   าบััณฑิิตและบริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิต
			วิ   ิทยาลััยพาณิิชยศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยบููรพา
2550 – 2565 	 อาจารย์์พิิเศษ และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประจำำ�	
			หลั   ักสููตรบริิหารธุุรกิิจ
			มห   าวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี
2548 – 2550 	 อาจารย์์พิิเศษ ประจำำ�หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจ
			มห   าวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลสุุวรรณภููมิิ
2549 – 2550 	 อาจารย์์พิิเศษ ประจำำ�หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจ
			มห   าวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในกิจิการท่ี่�แข่่งขันักับักิจิการของบริษิัทั หรือื
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน
	 - ไม่่มีี-

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท : 7 เดืือน
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อ วัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565)

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง) ในปีี 2565
	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 		  9/9
	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 			   N/A 
	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 			   1/1

ผศ.ดร.สามารถ ดีีพิิจารณ์์
ตำำ�แหน่่ง 		  กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิษััท
อายุุ 		  59 ปีี
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วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Texas Woman’s University, 		
	 Denton, Texas, U.S.A
•	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์บััณฑิิต สาขารััฐประศาสนศาสตร์์ 
	 (การคลััง) เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย		

อบรม/สััมมนา
•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai-IOD)
	หลั ักสููตร Director Certification Program (DCP) ปีี 2550
	หลั ักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2548
	
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่�  31 มกราคม 2566
	 - นางสาวพรรณพิิมล   โกมลภิิส	 -	หุ้้� น
	 - คู่่�สมรส			   -	หุ้้� น
	 - บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร   			 
	 -ไม่่มีี -			 
	
ประวััติิการทำำ�งาน
	 1 ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
			   ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณา
			ค่   ่าตอบแทน
			   บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น 
			   บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)
	 26 พ.ค. 2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ
			   และกรรมการสรรหา
			   และพิิจารณาค่่าตอบแทน
			   บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น 
			   บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)
	

การดำำ�รงตำำ�แหน่งในบริิษัทัอื่่�น ท่ี่�เป็็นบริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่่งประเทศไทย
	พ .ค. 2564 – 29 เม.ย. 2565    	 ประธานกรรมการสรรหา	
					     และพิิจารณาค่่าตอบแทน
					     บมจ. เน็็กซ์์พอยท์์
	 2563 – 29 เม.ย. 2565      	 กรรมการอิสิระและกรรมการ
					ตร     วจสอบ   
					     บมจ. เน็็กซ์์พอยท์์
	
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นท่ี่�มิิใช่บ่ริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย
	 16 ธ.ค. 2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
				    บจก.ทีีจีีวาย ลิิงค์์
	 28 ต.ค. 2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
				    บจก.เอสไอจีี คอมมิิวนิิเคชั่่�น
	 28 ต.ค. 2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
				    บจก.จื่่�อไผ่่ (ไทยแลนด์์)
	         2563 – ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิษััท
				    บจก.พีี.ทีี.เอส.มาร์เ์ก็ต็ติ้้�ง (ประเทศไทย)
	         2563 – ปััจจุุบััน	 :	ที่่ �ปรึึกษาบริิษััท
				    บจก.ซีี ดีีเอ็็นเอ คอร์์ปอเรชั่่�น
			 
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการท่ี่�แข่่งขันักับักิจิการของบริษิัทั
หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน
	 -ไม่่มีี -					   
	
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท   : 7  เดืือน
	 (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อ วัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565)
						    
การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง) ปีี 2565
	 การประชุมุคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน         3/4    
	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ                                    2/2    
  	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท                                        8/9
  	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น                                                N/A    
  	 การประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น                                              1/1   

นางสาวพรรณพิิมล   โกมลภิิส
ตำำ�แหน่่ง		  กรรมการอิิสระ  และประธานกรรมการตรวจสอบ   
		  ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
อายุุ		  62  ปีี
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วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี  วิิศวกรรมบััณฑิิต (วิิศวกรรมไฟฟ้้า)
	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาตร์์

อบรม/สััมมนา
•	 ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 - หลัักสููตร  Intelligent entrepreneur Program
•	 ธนาคารทหารไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	 - หลัักสููตร Lean (White belt)
	 - หลัักสููตร Lean (Blue belt)
•	 กองทััพอากาศ
	 - หลัักสููตร พััฒนาความสััมพัันธ์์ ระดัับผู้้�บริิหาร  
	
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่�  31 มกราคม 2566
	 นายสรไกร  ศรีีสััจจารัักษ์์		  -	หุ้้� น	
	คู่่� สมรส				    -	หุ้้� น	
	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น	
						    
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร   			 
	 -ไม่่มีี -			 

ประวััติิการทำำ�งาน
	 1 ส.ค. 2565 – ปััจจุุบััน  	 กรรมการตรวจสอบ
                                 		 บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น 	
				    บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)
	 30 พ.ค. 2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
                                    	 บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น 	
				    บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)
	
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 -ไม่่มีี -
		

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 2562 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร
			   บจก. อััลติิโม คอนโทรล
	 2555 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร
			   บจก. พระนครศรีีอยุุธยาธานีี
	 2552 - 2564	 กรรมการผู้้�จััดการ
			   บจก. อััลติิโม 
	 2540 - 2551 	 กรรมการผู้้�จััดการ
			   บจก. ไบเทค โฮลดิ้้�ง
	 2540 - 2551	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
			   Schlumberger Singapore
			 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันกัับกิิจการของ
บริิษััทหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน
	 -ไม่่มีี -					   
	
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท   : 7 เดืือน
(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อ วัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565)

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง) ปีี 2565
	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ                                    2/2   
	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท                                        8/8 
  	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น                                                N/A    
  	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น                                              1/1     

นายสรไกร  ศรีีสััจจารัักษ์์
ตำำ�แหน่่ง		  กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ   
อายุุ		  53 ปีี
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วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก : Applied Mechanics, Technische Universitat 	
	 Darmstadt, DARMSTADT, GERMANY
•	 ปริญิญาโท : Mechatronics School of Advanced Technologies 
 	 (Exchanged Program), Asian Institute of Technology, 	
	 BANGKOK, THAILAND.
	 Technical University Hamburg-Harburg, HAMBURG, 		
	 GERMANY
•	 ปริิญญาตรีี : วิิศวกรรมเคร่ื่�องกล, มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี 
	พร ะจอมเกล้้าธนบุุรีี

อบรม/สััมมนา
•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	หลั กสูตูร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 191/2563
	หลั กัสูตูร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 272/2562
	หลั ักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program 	
	 12/2562
	 ร่่วมมืือระหว่่างหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิจ หนัังสืือพิิมพ์์ฐาน 
	 เศรษฐกิิจ และบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน
	หลั ักสููตร Digital Transformation for CEO รุ่่�น 3 (DTC#3)
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
	หลั ักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (หลัักสููตร วตท.) รุ่่�นที่่� 31 (วตท.31)
   
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่�  31 มกราคม 2566
	ร ศ.ดร. ธีีร  เจีียศิิริิพงษ์์กุุล		  -	หุ้้� น
	คู่่� สมรส				    -	หุ้้� น
	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น
						    
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร   			 
	 -ไม่่มีี -			 

ประวััติิการทำำ�งาน
	 1 ส.ค. 2565 – ปััจจุุบััน		  กรรมการตรวจสอบ 
                                   	 บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น 
				    บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)

	 30 พ.ค. 2565 – ปััจจุุบััน  	 กรรมการอิิสระ
                                     	 บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น 	
				    บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 -ไม่่มีี –		

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	ปั ัจจุุบััน	 :	 คณบดีีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์
			มห   าวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	ปั ัจจุุบััน	 :	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััย
			มห   าวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	ปั ัจจุุบััน	 :	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
			   คณะกรรมการกองทุุนเพื่่�อส่่งเสริิม
			   การอนุุรัักษ์์พลัังงาน (กทอ.)
	ปั ัจจุุบััน	 :	 กรรมการ (ความเชี่่�ยวชาญด้า้นพลังงาน  
			วิ   ิศวกรรม และสาธารณููปโภค)
			   กรรมการวิสาหกิจ (ประกาศกระทรวง 
			   การคลัังฯ ปีี 2561 (ครั้้�งที่่� 4))
	ปั ัจจุุบััน	 :	 กรรมการ 
			   การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันกัับกิิจการของ
บริิษััทหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน
	 -ไม่่มีี -					   
	
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท   : 7 เดืือน 
(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อ วัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565)
						    
การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง) ปีี 2565
	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ                             2/2  
  	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท                                 8/8
  	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น                                         N/A  
  	 การประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น                                       1/1   

รศ.ดร. ธีีร  เจีียศิิริิพงษ์์กุุล
ตำำ�แหน่่ง		  กรรมการอิิสระ  และกรรมการตรวจสอบ  
อายุุ		  47  ปีี
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วุุฒิิการศึึกษา	 :	
•	 Bachelor Degree of Business (Internationnal  		
	 Business Economics) Phranakhon Rajabhat  University

อบรม/สััมมนา
•	 สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	หลั ักสููตร  Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 198  
	ปี ี 2565
•	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	หลั ักสููตร CFO Orientation for New IPOs
	  
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566
	 นางสาวพรทิิพย์์  ตรงกิ่่�งตอน	 -	หุ้้� น
	คู่่� สมรส				    -	หุ้้� น
	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น
						    
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร   			 
	 - ไม่่มีี -			 
	
ประวััติิการทำำ�งาน
	 9 ส.ค. 2565 – ปััจจุุบััน   	 ประธานกรรมการบริิหาร
                                     	 บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น 
				    บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)
	 9 มิิ.ย. 2565 – ปััจจุุบััน 		 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
                        		  บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น  
				    บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)
	 26 พ.ค. 2565 – ปััจจุุบััน  	 กรรมการบริิษััท และกรรมการ
				    บริิหาร
                              		  บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น 
				    บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)
	

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทัอื่่�น ท่ี่�เป็น็บริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย
	 - ไม่่มีี -		
			 
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นท่ี่�มิิใช่บ่ริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย
5 ม.ค. 2566 – ปััจจุุบััน   		  กรรมการบริิษััท 
				    บมจ. มนตรีีทรานสปอร์์ต  คอร์์ปอเรชั่่�น 
	 2 ก.พ. 2566 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการบริิษััท 
				    บจก. แฮปปี้้� โปรดััก แอนด์์ เซอร์์วิิส
			 
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในกิจิการท่ี่�แข่่งขันักัับกิิจการของบริษิัทัหรือื
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน
	 -ไม่่มีี -					   
	
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท   :  7  เดืือน 
(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อ วัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2565)
						    
การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง) ปีี 2565
	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท                       9/9 
	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น	                            N/A   
	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น                             1/1

นางสาวพรทิิพย์์ ตรงกิ่่�งตอน
ตำำ�แหน่่ง		  กรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 		
		  และประธานกรรมการบริิหาร
อายุุ		  39 ปีี
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วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการเงิินและการธนาคาร
	มห าวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
			 
อบรม/สััมมนา
•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย			 
	หลั กสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 150/2561
•	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	หลั ักสููตร CFO’s Orientation รุ่่�นที่่� 5
	    
 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566
	 นายทิินกร พัันพานิิชย์์กุุล		  -	หุ้้� น	
	คู่่� สมรส 				   -	หุ้้� น	
	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  		  -	หุ้้� น	
						    
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร   			 
	 -ไม่่มีี -			 
	
ประวััติิการทำำ�งาน 
	 9 มิิ.ย. 2565 – ปััจจุุบััน		ร  องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
				    บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น 	
				    บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)
	 26 พ.ค. 2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท  กรรมการสรรหา 
				    และพิิจารณาค่่าตอบแทน
				    และกรรมการบริิหาร
				    บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น  
				    บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 2563 – พ.ค. 2565		  ผู้้�อำำ�นวยการสายพััฒนาธุุรกิิจและ 
				    การลงทุุน
				    บมจ. เน็็กซ์์พอยท์์
	 ก.พ. 2563 - ต.ค. 2564 	 กรรมการบริษิัทัและกรรมการบริิหาร
				    บมจ. เน็็กซ์์พอยท์์
	 ส.ค. 2560 - ม.ค. 2562		 กรรมการบริิษััท
				    บมจ. ไทยเศรษฐกิิจประกัันภััย

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นท่ี่�มิิใช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย
	 5 ม.ค. 2566  – ปััจจุุบััน		 กรรมการบริิษััท
				    บมจ. มนตรีีทรานสปอร์์ต คอร์์ปอเรชั่่�น
	 26 พ.ค.2565  – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
				    บจก. แฮปปี้้� โปรดััก แอนด์์ เซอร์์วิิส
	 26 พ.ค.2565 – 27 ม.ค. 2566	 กรรมการบริิษััท
				    บจก. เนชั่่�น นิิวส์์
	 2563 – พ.ค. 2565		  ผู้้�อำำ�นวยการสายพััฒนาธุุรกิจและการลงทุุน
				    บจก. เน็็กซ์์ออโต้้โปร 
	 ก.พ. 2563 - ต.ค. 2564		 กรรมการบริิษััท
				    บจก. เอสพีีพีี ฟิินเทค
	 ก.พ. 2563 - ต.ค. 2564		 กรรมการบริิษััท
				    บจก. เอสพีีพีี อิินเทลลิิเจนซ์์
	 ก.พ. 2563 - ต.ค. 2564		 กรรมการบริิษััท
				    บจก. เน็็กซ์์ออโต้้โปร
	 ก.พ. 2563 - ต.ค. 2564		 กรรมการบริิษััท
				    บจก. โกลเด้้นไทย แทรเวล
	 ก.พ. 2563 - ต.ค. 2564		 กรรมการบริิษััท
				    บจก. เบลี่่� เซอร์์วิิส
	 ก.พ. 2563 - ต.ค. 2564		 กรรมการบริิษััท
				    บจก. แอ๊๊บโซลููท แอสเซมบลีี		

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันกับักิจิการของบริิษัทัหรือ
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน
	 -ไม่่มีี -					   
	
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท :  7 เดืือน
(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อ วัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565)
						    
การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง) ปีี 2565
	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 	 4/4    
  	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท                             	 9/9
  	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น                                          	N/A    
  	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น                                        	1/1

นายทิินกร พัันพานิิชย์์กุุล
ตำำ�แหน่่ง			   กรรมการบริิษััท รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
			   กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
			   และกรรมการบริิหาร
อายุุ			   56 ปีี
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นายสมคิิด ลิิขิิตปริิญญา
ตำำ�แหน่่ง		  กรรมการบริิษััท กรรมการสรรหาและ			 
		  พิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการบริิหาร
อายุุ		  48 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท เทคโนโลยีีสารสนเทศ สาขาการจััดการเทคโนโลยีี		
	 สารสนเทศ
	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
•	 ปริิญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิินและการธนาคาร  		
	มห าวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาตรีี  มนุษุยศาสตร์ ภาษาอัังกฤษ  มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพบริิหารธุุรกิิจ  สาขาคอมพิิวเตอร์์ธุุรกิิจ
	 สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล  วิิทยาเขตพาณิิชยการพระนคร
•	 ประกาศนีียบัตัร สาขาบัญัชี ีสถาบันัเทคโนโลยีีราชมงคล  วิทิยาเขต
	พ าณิิชยการพระนคร
			 
อบรม/สััมมนา
•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย			 
	หลั ักสููตร  Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 198 
	ปี ี 2565
	หลั ักสููตร Role of the Chairman Program (RCP On-Site) 	
	รุ่่� นที่่� 52 ปีี 2565
	    
 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่�  31 มกราคม 2566
	 นายสมคิิด  ลิิขิิตปริิญญา			  -	หุ้้� น	
	คู่่� สมรส 				   -	หุ้้� น	
	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  		  -	หุ้้� น	
						    
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร   			 
	 -ไม่่มีี -			 
	
ประวััติิการทำำ�งาน 
	 26 พ.ค. 2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท  กรรมการสรรหา
				    และพิิจารณาค่่าตอบแทน
				    และกรรมการบริิหาร
				    บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น 
				    บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	ม .ค. 2565 - ปััจจุุบััน        	กรรมการบริิษััท 	
				    บมจ. วัันทููวััน คอนแทคส์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นท่ี่�มิิใช่บ่ริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย
	 5 ม.ค. 2566 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท
				    บริิษััท มนตรีีทรานสปอร์์ต 
				    คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	 2555 – 2564		  ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส       
				    บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน 
				    กรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	 2550 – 2555        		  ผู้้�อำำ�นวยการ   
				    บริิษััทหลัักทรััพย์์ จััดการกองทุุน 
				ซีี    ไอเอ็็มบีี- พริินซิิเพิิล
	 2548 – 2550        		  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
				    บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน 
				ฟิ    ินัันซ่่า จำำ�กััด
	 2547 – 2548        		  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
				    บริิษััทหลัักทรััพย์์ ฟิินัันซ่่า จำำ�กััด 	
				    (มหาชน)
	 2544 – 2546		หั  ัวหน้้างานพััฒนาระบบและการ
				จั    ัดการผู้้�จััดการ
				    บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน 
				บีีฟิ    ิท จำำ�กััด
		
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท
หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน
	 -ไม่่มีี -			   		
	
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท   :  7 เดืือน
(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อ วัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565)
						    
การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง) ปีี 2565
	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน         4/4    
  	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท                                        9/9
  	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น                                                N/A    
  	 การประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น                                              1/1     
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วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์
	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

อบรม/สััมมนา
•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย			 
	หลั ักสููตร  Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 198 
	ปี ี 2565

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่�  31  มกราคม 2566
	 นายอรรถยุุต  วุุฒิิธรรมมีี		 2,000,000	หุ้้� น	
	คู่่� สมรส 				   -	หุ้้� น	
	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  		  -	หุ้้� น	
						    
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร   			 
	 -ไม่่มีี -			 

ประวััติิการทำำ�งาน 
	 26 พ.ค. 2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริษิัทัและกรรมการบริิหาร
				    บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น  
				    บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	    2531 – 2559		ร  องกรรมการผู้้�จัดการ สายงานขาย 
				    ในประเทศ
				    บมจ. เอกรััฐวิิศวกรรม
			 

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษัิัทอื่่�น ท่ี่�มิิใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย
	    5 ม.ค. 2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
				    บมจ. มนตรีีทรานสปอร์ต์ คอร์ป์อเรชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษัทั
หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน
	 -ไม่่มีี -					   

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท   :  7 เดืือน
(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อ วัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565)		

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง) ปีี 2565
	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท                                        9/9
	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น                                                N/A    
  	 การประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น                                              1/1     

นายอรรถยุุต  วุุฒิิธรรมมีี
ตำำ�แหน่่ง		  กรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหาร
อายุุ		  59 ปีี



204 2565One
Report

วุุฒิิการศึึกษา
•	 Master of Business Administration (MBA)
	 New Hampshire College, USA
•	 นิิติิศาสตรบััณฑิิต
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

อบรม/สััมมนา
	 -ไม่่มีี-
	    
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566
	 นายอภิิชาติิ  เพีียรเจริิญ			  -	หุ้้� น	
	คู่่� สมรส 				   -	หุ้้� น	
	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  		  -	หุ้้� น	
						    
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร   			 
	 -ไม่่มีี -			 
	
ประวััติิการทำำ�งาน 
	 30 ก.ย. 2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
				    บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น 
				    บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริิษัทัอื่่�น ท่ี่�เป็น็บริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์
แห่่งประเทศไทย
	 2543 -  2544	 Assistant Vice President - Special  
			   Projects 
			   บมจ. สหวิิริิยาสตีีลอิินดััสตรีี 
	 2538 -  2542  	 Assistant Vice President - 
			   Raw Material Procurement 
			   บมจ. ผาแดงอิินดััสทรีี
	 2533 -  2538  	 Corporate Planning Department 
			   บมจ. ผาแดงอิินดััสทรีี
	 2542 -  2542   	 Project Consultant 
			   บมจ. เหมืืองแร่่โปแตชของอาเซีียน
			 

การดำำ�รงตำำ�แหน่งในกิจิการอื่่�นท่ี่�มิิใช่บ่ริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่่งประเทศไทย
	 5 ม.ค. 2566 -  ปััจจุุบััน	กรรมการบริิษััท
			   บมจ. มนตรีีทรานสปอร์์ต  คอร์์ปอเรชั่่�น
	 2564 -  9 ต.ค.2565	 กรรมการบริิษััท
			   บจก. เอเซีียพลััส อีีวีี
	 2551 -  ปััจจุุบััน	 Assistant to Managing Director	
			   บจก. ทีี.เอ็็น. อิินฟอร์์เมชั่่�น ซิิสเท็็มส์์
	 2550 -  2551      	 Vice President                      
			   บจก. สยาม โซเคอิิ
	 2548 -  2551	 กรรมการ
			   บจก. เจ ไฟน์์ กรุ๊๊�ป
	 2545 -  2550	 กรรมการผู้้�จััดการ
			   บจก. ไฟน์์ พริินท์์เทค
	 2543 -  2544	 Assistant Vice President – Business 
			   Development
			   บจก. สหวิิริิยา กรุ๊๊�ป
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในกิจิการท่ี่�แข่่งขันักับักิจิการของบริษิัทัหรือื
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน
	 -ไม่่มีี -					   
						    
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท   :  3 เดืือน
(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565)
						    
การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง) ปีี 2565
	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท                                        3/3
  	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น                                                N/A    
  	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น                                              1/1

นายอภิิชาติิ  เพีียรเจริิญ
ตำำ�แหน่่ง		  กรรมการบริิษััท 
อายุุ		  59 ปีี
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วุุฒิิการศึึกษา	
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์	
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต  สาขาบััญชีี  
	มห าวิิทยาลััยอััสสััมชััญ 

อบรม/สััมมนา
•	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	หลั ักสููตร CFO Orientation for New IPOs
			 
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566
	 นางสาวพวงทอง  ชื่่�นวััฒนกุุลชััย	 -	หุ้้� น	
	คู่่� สมรส 				   -	หุ้้� น	
	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  		  -	หุ้้� น	
	
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร   			 
	 -ไม่่มีี-
			 

ประวััติิการทำำ�งาน 
	 5 ก.ย. 2565 – ปััจจุุบััน  	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
				    บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น  
				    บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)
			 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 - ไม่่มีี -		
			 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 - ไม่่มีี -		
			 
การดำำ�รงตำำ�แหน่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรือ
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน
	 -ไม่่มีี -

นางสาวพวงทอง  ชื่่�นวััฒนกุุลชััย
ตำำ�แหน่่ง		ผู้  ้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
อายุุ		  59  ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท  บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต
     มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์		
•	 ปริิญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต
     มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

อบรม/สััมมนา
•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	หลั กสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 53/2556
			 
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่�  31 มกราคม 2566
	 นายชนะ  พิิพััฒพรรณวงศ์์  		 700,000	หุ้้� น	
	คู่่� สมรส 				   -	หุ้้� น	
	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  		  -	หุ้้� น	
						    
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร   	 		
	 -ไม่่มีี-	
		

ประวััติิการทำำ�งาน 
	 5 ก.ย. 2565 – ปััจจุบััน  	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจ 
				    และการลงทุุน
			     	 บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น  
				    บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)
	
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 -ไม่่มีี-		
			 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 -ไม่่มีี-		
			 
การดำำ�รงตำำ�แหน่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรือ
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน
	 -ไม่่มีี -

นายชนะ  พิิพััฒพรรณวงศ์์  
ตำำ�แหน่่ง			ผู้   ้�ช่่วยผู้้�จััดการ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและการลงทุุน
อายุุ			   46 ปีี
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วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต
	มห าวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต	

อบรม/สััมมนา
	 -ไม่่มีี-
			 
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่�  31 มกราคม 2566
	 นางสาวอำำ�ไพ  วงษ์์ศิิริิ			   -	หุ้้� น	
	คู่่� สมรส 				   -	หุ้้� น	
	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  		  -	หุ้้� น	
						    
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร   			 
	 -ไม่่มีี-			 

ประวััติิการทำำ�งาน 
	 5 ก.ย. 2565 – ปััจจุุบััน  	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ ฝ่่ายการเงิิน
				    บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น  
				    บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)
			 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 -ไม่่มีี-		
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 -ไม่่มีี-		
		
การดำำ�รงตำำ�แหน่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรือ
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน
	 -ไม่่มีี -	

นางสาวอำำ�ไพ  วงษ์์ศิิริิ
ตำำ�แหน่่ง		ผู้  ้�ช่่วยผู้้�จััดการ ฝ่่ายการเงิิน
อายุุ		  46  ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต  สาขาการจััดการ
	มห าวิิทยาลััยสวนดุุสิิต
	
อบรม/สััมมนา
•	 การสำำ�รวจและจััดทำำ�โครงสร้้างเงิินเดืือน (ภาคปฏิิบััติิ)
	 Knowledge HR Page Facebook
•	 พ.ร.บ. คุ้้�มครองแรงงาน (กฎหมายแรงงาน)
	 Knowledge HR Page Facebook
			 
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566
	 นางกรุุงหะไท   สุุขสวััสดิ์์�			  -	หุ้้� น	
	คู่่� สมรส 				   -	หุ้้� น	
	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  		  -	หุ้้� น	
						    
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร   			 
	 -ไม่่มีี-
			 

ประวััติิการทำำ�งาน 
	 5 ก.ย. 2565 – ปััจจุุบััน  	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ ฝ่า่ยทรััพยากรบุคคล
				    บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น 
				    บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 -ไม่่มีี-	
	
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 -ไม่่มีี-		
		
การดำำ�รงตำำ�แหน่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรือ
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน
	 -ไม่่มีี -

นางกรุุงหะไท   สุุขสวััสดิ์์�
ตำำ�แหน่่ง		ผู้  ้�ช่่วยผู้้�จััดการ ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
อายุุ		  46 ปีี
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วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุรกิจมหาบัณัฑิติ สาขาการเงินิและการธนาคาร   
	มห าวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการเงิินและการธนาคาร  
	 (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม 
			 
อบรม/สััมมนา
•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	หลั กัสูตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 119/2564  
•	 สำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (องค์์การมหาชน) (สพร.)
	หลั ักสููตร “ธรรรมาภิิบาลข้้อมููล และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
	บุ ุคคล” รุ่่�นที่่�1/2564
•	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
	หลั กัสูตูร Fundamentals for Corporate Secretaries 1/2558
•	 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
	หลั ักสููตร “ การบริิหารความเสี่่�ยง(ขั้้�นพื้้�นฐาน)”
			 
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566
	 นายยศ  บุุญยืืน			   - 	หุ้้� น 
	คู่่� สมรส				    -	หุ้้� น
	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ			   -	หุ้้� น
	
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร   			 
	 -ไม่่มีี -			 
	
ประวััติิการทำำ�งาน 
	 7 ก.พ. 2561 - ปััจจุุบััน	 เลขานุกุารบริิษัทั และเลขานุกุารคณะ 
			   กรรมการตรวจสอบ
			   บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น 
			   บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)
	 26 ก.พ. 2562 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและ
			พิ   ิจารณาค่่าตอบแทน
			   บมจ.คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.เนชั่่�น 
			   บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)
	
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 2557 - 2560	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท
			   บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) (ชื่่�อเดิิม
			   บมจ. เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป)

นายยศ  บุุญยืืน
ตำำ�แหน่่ง		  เลขานุุการบริิษััท
		  เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
		  เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
อายุุ		  35  ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการอื่่�นท่ี่�มิิใช่บ่ริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์
แห่่งประเทศไทย
	 14 ม.ค. 2563 - 20 ก.ย.2564	เลขานุุการบริิษััท
			   บจก. แฮปปี้้� โปรดัักส์์ แอนด์์ เซอร์์วิิส
	 2557 - 2560	 เลขานุุการบริิษััท
			   บจก.ดัับบลิิวพีีเอส (ประเทศไทย)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในกิจิการที่่�แข่ง่ขันักับักิจิการของบริิษัทั
หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน
	 -ไม่่มีี -					   

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
	 เลขานุุการของบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 
89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์และ
ตลาดหลักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับในวัันที่่� 31 
สิงิหาคม 2551 ด้ว้ยความรับผิดิชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ
บริิษััท มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�ตาม
กฎหมายของเลขานุุการบริิษััท มีีดัังนี้้�
	 1)	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�
		  ก.	ทะเบีียนกรรมการ
		ข  .	หนังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะ 
			   กรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
		  ค.	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือ 
			หุ้้�   น
	 2)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการ 
		หรืื  อผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตาม 
		ม  าตรา 89/14 ให้้ประธานคณะกรรมการ และประธาน 
		  กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�		
		  บริิษััทได้้รัับรายงาน นั้้�น
	 3) 	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศ	
		กำ  ำ�หนด
	 นอกจากนี้้� เลขานุุการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�บริิษััท (หรืือคณะ
กรรมการบริิษััท) มอบหมาย
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 เอกสารแนบ 2 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััท 

และบริิษััทย่่อย
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รายชื่่�อ
บริิษััท บริิษััทย่่อย

KGEN (NBC) Happy Nation News

ผศ.ดร. สามารถ ดีีพิิจารณ์์ X, /

นางสาวพรรณพิิมล โกมลภิิส /

นายสรไกร  ศรีีสััจจารัักษ์์ /

รศ.ดร.ธีีร  เจีียศิิริิพงษ์์กุุล /

นางสาวพรทิิพย์์  ตรงกิ่่�งตอน /, //, V

นายทิินกร  พัันพานิิชย์์กุุล /, //, V / /

นายสมคิิด   ลิิขิิตปริิญญา /, //

นายอรรถยุุต  วุุฒิิธรรมมีี /, //

นายอภิิชาติิ  เพีียรเจริิญ /

นางสาวอภิิรวีี พิิชญเดชะ /

นางสาวดวงกมล เกีียรติิสุุขเกษม /

นางวรางคณา กััลยาณประดิิษฐ /

นายปิิยวิิทย์์  ดำำ�รงสััตย์์ /

หมายเหตุุ :  X = ประธานกรรมการบริิษััท , / = กรรมการบริิษััท , // = กรรมการบริิหาร, V = ผู้้�บริิหาร

 ข้้อมููลความสััมพัันธ์์ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร กัับบุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วม
 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

 เอกสารแนบ 2 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััท 

และบริิษััทย่่อย

 เอกสารแนบ 2
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บริิษััทย่่อย
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ณ 31 ธ.ค. 65 % 

Happy บจก. แฮปปี้้� โปรดัักส์์แอนด์์ เซอร์์วิิส  KGEN ถืือหุ้้�นโดยตรง 50.00

Nation News บจก. เนชั่่�น นิิวส์์ KGEN ถืือหุ้้�นโดยตรง 99.99

หมายเหตุุ   1.  / = กรรมการบริิษััท 
         	 2.	 บริิษััทย่่อย  :  Happy บริิษััท แฮปปี้้� โปรดัักส์์แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด 
                         	Nation News บริิษััท เนชั่่�นนิิวส์์ จำำ�กััด 

รายชื่่�อบริิษััท 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายชื่่�อ กรรมการ

บริิษััทย่่อย

Happy Nation 
News

นายทิินกร  พัันพานิิชย์์กุุล / /

นางสาวอภิิรวีี  พิิชญเดชะ /

นางสาวดวงกมล	เกีียรติิสุุขเกษม /

นางวรางคณา  กััลยาณประดิิษฐ /

นายปิิยวิิทย์์  ดำำ�รงสััตย์์ /
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 เอกสารแนบ 3 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
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วุุฒิิการศึึกษา              
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี  มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

	 CPIAT (Certified Professional Internal Audit of Thailand)

	 สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

อบรม/สััมมนา
	 1. 	การปรัับปรุุงงานและเอกสารต่่างๆของหน่่วยงานตาม

  		  พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

	 2.	 ภาพรวมการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์การ (ERM)

	 3.	 การบริิหารความเสี่่�ยงเรื่่องการทุุจริิต

	 4. 	Financial Statement Analysis

	 5. 	ISO : 9001, ISO : 14001, ISO : 45001 	

		

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่�  31 มกราคม 2566
	 - นายสมภพ  นาดีีมาก		  - 		หุ้้  �น 

	 - คู่่�สมรส		  -		หุ้้  �น

	 - บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -		หุ้้  �น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร   			 

	 -ไม่่มีี -			 

ประวััติิการทำำ�งาน 

พ.ย. 2565 – ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

			บ   ริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 -ไม่่มีี -

		

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 -ไม่่มีี -

		

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน
	 -ไม่่มีี -					   

นายสมภพ  นาดีีมาก
ตำำ�แหน่่ง		  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
อายุุ		  41  ปีี

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

 เอกสารแนบ 3
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 เอกสารแนบ 4 
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
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  เอกสารแนบ 4

รายละเอีียด

ระยะเวลาสััญญา

ภาระผููกพััน ระยะเวลา
คงเหลืือ

เริ่่�มต้้น สิ้้�นสุุด รวมเวลา

สำำ�นัักงาน บมจ. คิิง เจน

อาคารสำำ�นัักงานเซ็็นทรััล ซิิตี้้� ทาวเวอร์์ 

ชั้้�น 23 เลขที่่� 589/128 ห้้อง OF2301  

ถนนเทพรััตน แขวงบางนาเหนืือ 

เขตบางนา กรุุงเทพฯ 

เนื้้�อที่่� 167.15 ตารางเมตร

1 

ธัันวาคม 

2565

30

พฤศจิกิายน

2568

3 ปีี ไม่่มีี สามารถต่่อ

สััญญาเช่่า

ได้้เมื่่อครบ

สััญญา

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

1. ทรััพย์์สิินถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น 3.14 ล้้าน

บาท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

 ประเภททรััพย์์สิิน มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
(ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรม
สิิทธิิ ภาระผููกพััน

ส่่วนปรัับปรุุงสิินทรััพย์์เช่่า 0.75 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

เครื่่องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และเครื่่องใช้้สำำ�นัักงาน 2.10 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี 

คอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน 0.29 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี 

รวม 3.14

คำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม
	 •	ส่ ่วนปรัับปรุุงสิินทรััพย์์เช่่าทั้้�งหมด เป็็นของบริิษััทย่่อยมููลค่่าสุุทธิิ 0.75 ล้้านบาท โดยวััตถุุประสงค์์ของ 

		  การเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานเพื่่อประโยชน์์ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท 

	 •	 เครื่่องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และเครื่่องใช้้สำำ�นัักงาน เป็็นของ KGEN มููลค่่าสุุทธิิ 0.33 ล้้านบาทและบริิษััทย่่อย 

		มููลค่  ่าสุุทธิิ 1.77 ล้้านบาท

	 •	 คอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมด เป็็นของ KGEN มููลค่่าสุุทธิิ 0.29 ล้้านบาท โดย 

		วั  ัตถุุประสงค์์เพื่่อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

2. สััญญาเช่่าทรััพย์์สิินระยะยาว 
		บ  ริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาเช่่าและบริิการเพื่่อเช่่าสำำ�นัักงานรวมทั้้�งสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก เพื่่อประกอบธุุรกิิจ 

โดย ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 มีีรายละเอีียดของสััญญาดัังนี้้�
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รายละเอีียด

ระยะเวลาสััญญา

ภาระผููกพััน ระยะเวลา
คงเหลืือ

เริ่่�มต้้น สิ้้�นสุุด รวมเวลา

สำำ�นัักงานบริิษััทย่่อย

ชั้้�น 3 อาคารเกษมทรััพย์์   

เลขที่่� 89/1 หมู่่�ที่่� 14 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 

แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ  

เนื้้�อที่่�  675 ตารางเมตร

รถยนต์์

ยี่่�ห้้อ Volvo 

Hybrid Inscription

รถยนต์์

ยี่่�ห้้อ MAZDA 

1 

ธัันวาคม 

2564

30

มิิถุุนายน

2565

1

ตุุลาคม

2565

30

พฤศจิกิายน

2567

30

มิิถุุนายน

2569

30

กัันยายน

2569

3 ปีี

4 ปีี

4 ปีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

สามารถต่่อ

สััญญาเช่่า

ได้้เมื่่อครบ

สััญญา

ราคา

ประเมิิน

หลัังครบ

กำำ�หนด

ชำำ�ระมููลค่่า 

642,248 

บาท

ราคา

ประเมิิน

หลัังครบ

กำำ�หนด

ชำำ�ระมููลค่่า 

379,000 

บาท

3. สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น 2.58 ล้้าน

บาท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภททรััพย์์สิิน มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
(ล้้านบาท)

บมจ. คิิง เจน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ และค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์
0.27

บริิษััทย่่อย

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ และค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์
2.31

รวม 2.58
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 เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(ฉบัับเต็็ม)

และจริิยธรรมธุุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน 
(Code of Conduct)

(ฉบัับเต็็ม)

อ้้างอิิงข้้อมููล  :  ส่่วนที่่� 2 
	 •	ข้้ อ 6	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
		 •	ข้้ อ 7 	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
            		คณ  ะกรรมการชุุดย่่อยผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ 
		 •	ข้้ อ 8	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
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 เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ/

 คณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 				   -	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
					    -	 รายงานของคณะกรรมการสรรหา 
						     และพิิจารณาค่่าตอบแทน

 เอกสารแนบ 6
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เรีียน	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 บริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน)  

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน)  ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน 

โดยมีี นางสาวพรรณพิิมล โกมลภิิส เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายสรไกร ศรีีสััจจารัักษ์์ และรศ.ดร.ธีีร        

เจีียศิิริิพงษ์์กุุล เป็็นกรรมการตรวจสอบ 

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง เพื่่อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่างๆ ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้

ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  ในการประชุุมดัังกล่่าวมีีวาระการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนร่่วมประชุุมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นดัังนี้้�

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2565

รายชื่่�อคณะกรรมการ จำำ�นวนครั้้�งในการประชุุม
ลาออกจากตำำ�แหน่่ง  

/แต่่งตั้้�ง

1. นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร เข้้าประชุุมครั้้�งที่่� 1-2 ลาออกจากตำำ�แหน่่ง วัันที่่� 17 พฤษภาคม 2565

2. นางสาวนริิศรา ศรีีสัันต์์ เข้้าประชุุมครั้้�งที่่� 1-2 ลาออกจากตำำ�แหน่่งวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565

3. นายสุุธีี ผ่่องไพบููลย์์ เข้้าประชุุมครั้้�งที่่� 1-2 ลาออกจากตำำ�แหน่่ง วัันที่่� 20 กรกฎาคม 2565

4. นางสาวพรรณพิิมล โกมลภิิส เข้้าประชุุมครั้้�งที่่� 3-4 แต่่งตั้้�งวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565

5. นายสรไกร ศรีีสััจจารัักษ์์ เข้้าประชุุมครั้้�งที่่� 3-4 แต่่งตั้้�งวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2565

6. รศ.ดร.ธีีร   เจีียศิิริิพงษ์์กุุล เข้้าประชุุมครั้้�งที่่� 3-4 แต่่งตั้้�งวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในปีี 2565 ดัังนี้้�

	 •	 การจััดทำำ�งบการเงิิน  คณะกรรมการได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี 2565 

ร่ว่มกัับผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบัญัชีี เพ่ื่อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ได้้จัดทำำ�ขึ้้�นอย่า่งถููกต้้อง

ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอครบถ้้วน เชื่่อถืือได้้

และปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีที่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีแล้้ว 

นอกจากนี้้�ได้้สอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิในรายการระหว่่างกัันของบริิษััท บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 

รวมทั้้�งรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเพื่่อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามเง่ื่อนไขทางธุุรกิจปกติิและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์

ที่่�สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ ์(กลต.) และตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

	 •	 การควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงานของหน่่วยงานตรวจ

สอบภายใน เพื่่อให้้เกิิดความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงานโดยสายบัังคัับบััญชาขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

พิิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี ตามปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�คาดว่่าจะมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

ร่ว่มถึึงพิจิารณาการประเมินิความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายใน พร้้อมให้้ข้้อเสนอแนะและการปรับัแผนงานการ

ตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ มีีการติิดตามการดำำ�เนิินการแก้้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็็นที่่�มีี

นััยสำำ�คััญกัับฝ่่ายบริิหารอย่่างต่่อเนื่่อง ซึ่่�งในปีี 2565 ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทไม่่มีีข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุม

ภายในของบริิษััทที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 
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	 •	 การปฏิบัิัติติามกฎหมายว่าด้้วยหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์ ์หรือื

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ในเดืือน กุุมภาพัันธ์์ 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับ

เลขานุุการบริิษััท มีีความเห็็นว่่าบริิษััทได้้ปฏิิบััติิอยู่่�ในกรอบของกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์  ข้้อ

กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ อย่่างถููกต้้อง

	 •	 ผู้้�สอบบัญัชี ี  คณะกรรมการตรวจสอบมีมีติเิห็น็ชอบเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชี ีและพิจิารณาค่า่สอบบัญัชีี

ประจำำ�ปีี 2565 ยัังคณะกรรมการบริิษััทเพื่่อเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีรายนามผู้้�สอบบััญชีีดัังนี้้�

 		  นางสาวพรทิิพย์์  ริิมดุุสิิต      	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5565 หรืือ 

 		  นางศศิิธร  พงศ์์อดิิศัักดิ์์�       	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8802 หรืือ

 		  นางสาวมาริิษา  ธราธรบรรพกุุล 	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5752 

	 แห่่ง บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำำ�ปีี 2566 เป็็นบุุคคลที่่�มีี

ความเหมาะสมมีีความเป็็นอิิสระ มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบบััญชีีมาเป็็นเวลายาวนาน และคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 1 ครั้้�งในปีี 2565 โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม เกี่่�ยวกัับขอบเขตการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระต่่อการแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 

	 •	 รายการระหว่่างกััน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับ บริิษััทใน

กลุ่่�มซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท โดยพิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและ

ความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการ โดยพิจิารณาจากเงื่อ่นไขต่า่งๆให้้เป็น็ไปตามลักัษณะการดำำ�เนินิการค้้าราคา

ปกติิในตลาดซึ่่�งสามารถเปรีียบเทียีบได้้กัับราคาที่่�เกิดิขึ้้�นกัับบุคุคลภายนอก (หากทำำ�ได้้) และให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลใน

การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกลต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตลอดจนมาตรฐานการ

บััญชีทีี่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีพีบัญัชี ีคณะกรรมการตรวจสอบ เห็น็ว่่าเป็็นรายการทางการค้้าจริิงอันัเป็็นธุุรกิิจตามปกติิ

ทั่่�วไป และเป็็นรายการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�มีีความโปร่่งใส ซึ่่�งบริิษััทได้้ถืือปฏิิบััติิตามนโยบายการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 จากการปฏิบิัตัิงิานตามกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่า่บริิษััทให้้ความ

สำำ�คััญกัับการบริิหารงานตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่อให้้มีีความโปร่่งใส สุุจริิตและมีีจริิยธรรม ก่่อให้้เกิิด

ความเชื่่อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย มีีผลให้้ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพ

เพีียงพอและเหมาะสมไม่่มีีข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์นั้้�นเป็็นรายการจริิงทางการค้้า อัันเป็็นธุุรกิิจโดยปกติิทั่่�วไปเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล ไม่่พบรายการผิิดปกติิ

ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ การปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบทางราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นไปโดยถููกต้้อง สำำ�หรัับงบการเงิิน

สิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ไม่่มีีเหตุุการณ์์แสดงถึึงปััญหาหรืือรายการที่่�มีีผลกระทบต่่องบการเงิินอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

ได้้จัดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องตามที่่�ควร ในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และได้้เปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง 

เพีียงพอ

 เอกสารแนบ 6

……..............….……………………………………

(นางสาวพรรณพิิมล  โกมลภิิส)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ได้้ปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

และกำำ�หนดไว้้ในกฎบัตัร ด้้วยความรอบคอบและเป็็นอิสิระ โดยคำำ�นึึงหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจการที่่�ดี ีผลประโยชน์สููงสุุด

ของบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเป็็นสำำ�คััญ สรุุปการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สำำ�คััญที่่�ดำำ�เนิินการในรอบปีี 2565 ดัังนี้้�

	 1.	พิ ิจารณากำำ�หนดคุุณสมบััติิและความเหมาะสมของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และกรรมการบริิษััทที่่�ครบ 

		ว  าระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ทุกุปีี โดยคำำ�นึึงถึึง การมีคีุณุสมบััติทิี่่�เหมาะสม มีคีวามรู้้�  ประสบการณ์ ์และความ 

		  เชี่่�ยวชาญ ทัักษะ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่อเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 

		  อนุุมััติิ  โดยการการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยอีีกวาระหนึ่่�ง และได้้เปิิดโอกาส 

		  ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอรายชื่่อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััทก่่อนการเสนอต่่อที่่�	

		  ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่�งในปีี 2565 ไม่่พบว่่ามีีการเสนอชื่่อจากผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด

	 2.	พิ ิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย สำำ�หรัับปีี 2565 เพื่่อ 

		  เสนอคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 

		  อนุุมััติิ โดยพิิจารณาเทีียบเคีียงกัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิงานอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยมีีขนาดองค์์กร 

		รว  มถึึงจำำ�นวนกรรมการที่่�ใกล้้เคีียงกััน

	 3.	พิ ิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปีให้้สอดคล้้องตาม 

		  หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2565

	 ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษััท  คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�นวน 3 

ท่่าน ได้้มีีการประชุุมร่่วมกััน 6 ครั้้�ง เพื่่อทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองเรื่่องการสรรหากรรมการและพิิจารณาค่่าตอบแทนของ

กรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย โดยมีีรายละเอียีดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่

ตอบแทน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ      ชื่่�อ-นามสกุุล จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม 
ปีี 2565

ลาออกจากตำำ�แหน่่ง 
/แต่่งตั้้�ง

1 นายสุุธีี  ผ่่องไพบููลย์์ เข้้าประชุุมครั้้�งที่่� 2-2 ลาออกจากตำำ�แหน่่ง วัันที่่� 20 กรกฎาคม 2565

2 นางสาวอรอร อััครเศรณีี  เข้้าประชุุมครั้้�งที่่� 2-2 ลาออกจากตำำ�แหน่่ง วัันที่่� 27 พฤษภาคม 2565

3 นางสาวนริิศรา  ศรีีสัันต์์ เข้้าประชุุมครั้้�งที่่� 2-2 ลาออกจากตำำ�แหน่่ง วัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565

4 นางสาวพรรณพิมิล โกมลภิสิ เข้้าประชุุมครั้้�งที่่� 4-6 แต่่งตั้้�ง วัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565

5 นายทิินกร  พัันพานิิชย์์กุุล เข้้าประชุุมครั้้�งที่่� 3-6 แต่่งตั้้�ง วัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565

6 นายสมคิิด  ลิิขิิตปริิญญา เข้้าประชุุมครั้้�งที่่� 3-6 แต่่งตั้้�ง วัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565

……..............….……………………………………

(นางสาวพรรณพิิมล  โกมลภิิส)

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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บริษัท คิง เจน จํากัด (มหาชน)
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