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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

voyanasluvasusen (1.1.5)
Boustn
Fosonannswe

anuiediniulney

HdA
sAalUsurtie

Js:innsshie

1avn:1IUguuUsEn
Tnsdwn
15ulsnUSEN
dua
FuourURFIMUNETANAoNIHUA (HU)
Huany

ﬁuuﬁuﬁnﬁ

: USBN AV 19U 970R (UKBU)
: KGEN

: |avﬁ 589/128 91MsIGUNSa ?_5ﬁv n2190s U:U 23 ﬁO\] OF2301 puuinwsAu
IIVOIUNUNIKLD IVAUIUN

: NSYINW
: 10260

: wans1eNsidaTnoana:lnusnisvioans fuununwiudensnanoa a:do
sunuuthu Tneidunns spin off L197N NMG

: 0107552000103
: 020791118
: www.kinggen.co.th

: yods.b@nbc.co.th

:1,124,417,300



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

snelAsou (Wuun)
swlﬁmns‘sﬁvﬁafnsﬁmj (Wuunn)
snela9nssivdosuiuulinu (Wuuin)
S'lalﬁmns‘sﬁvd'mtj'wwémﬁruﬁ (Wuun)
S'lalﬁmns‘sﬁvé'u (Wuunn)

3u 9 (Wuunn)

$181ASOU (%)
sneln9nsshodiolnsiFl (%)
sneln9nssivdoguiuuliu (%)
$161A9INSSNIIHUNBLARNUT (%)
$161A9INSSA9BU (%)

3U 9 (%)

Tnrsuasausrglnniuds=inAnazeananads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)

$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

2563

990,230.00

474,590.00

29,720.00

395,170.00

40,630.00

50,120.00

2563

100.00

47.93

3.00

39.91

4.10

5.06

2563

990,230.00

990,230.00

0.00

2564

672,480.00

290,910.00

103,300.00

171,310.00

650.00

106,310.00

2564

100.00

43.26

15.36

25.47

0.10

15.81

2564

672,480.00

672,480.00

0.00

2565

447,460.00

176,241.00

76,310.00

155,700.00

510.00

38,699.00

2565

100.00

39.39

17.05

34.80

0.11

8.65

2565

447,460.00

447,460.00

0.00



2563 2564 2565

$61ASOU (%) 100.00 100.00 100.00
snglnaniuds:ind (%) 100.00 100.00 100.00
s8lRINANIUS:INA (%) 0.00 0.00 0.00

*srglAnnanIgalusoudounuarinlsnRuaInuiuusBnsou

voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsunennsavgiia:wun (R&D)  : Tul
$79N1S (HUDE : WuUAN) 2563 2564 2565

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:ez10an 3 0
o N/A N/A N/A
AWULY



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

2.2.1 A2 MWIABIRONISANITIUSSTIIVOIUSUNHEDNAUUSEN

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« WnANSsSUHSonUMINsVaIanA / yusina
« ulgungvousy
« nsivasunlasmuinalulad
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)
« mssdussivngulubwads:noumsluBawartse

nmuIﬁaJﬁ’lunQS:IUUUIIa:thmU (Compliance Risk)

« msiasundainns:10aulia=nnHUIBIRgoAuNISUs:NeUSSA9

2.2.2 AZWIABIIINNISUSHISTANTS l1A:N1sAIAUANANINTS

UINSNISTANISAWIFBN:

HovonIWIABIRINBIVOY

ADUIFIAUNISUSHISIANTSIA:N1SUGURIU (Operational Risk)
« ssuUVUKSas:uUNTIsASUAUNETU

nmu|?iaaﬁ'lungs:lﬁuuna:ngnmu (Compliance Risk)

« MsANUANANINTS



2.2.3 ﬂO"IUIE'U\IG‘\"'Iua.\IIIORé'OU ﬁ‘hué‘mu

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)
« msidagundasanwniioniAna:NISINANgWOR

* WanNs:NUMdEIIDNaaY



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsurgaunoWEEiuvadusen  : Tud

n1sIanNIsAunduaIBuluRdInonasu (3.3)

uIauw||a:||uodﬁ6ﬁ5ﬂu§iallonéau (3.3.1)

ulsungna:iuoUURMUEIIONAOLVOIUSEN  : T

IUOURURAUAIONAOUVEIUSEN  : MSTANISWANNUIWWA, NMsTANISVe:Iia:vodidy

Wwan1IsSANUUIIUAIUEINIANADU (3.3.2)

« n1stalwwa
2563 2564 2565
Usunrunistsiwwhned ([ladns - 8olu) N/A N/A 8,530.00
ms5mmsﬁaanUtymﬁ'lu@auns:on
« USUuN1SUa08n18i$ouUNS:9NVooIANns
2563 2564 2565
iWhrunevaaUsSurrumsUasenTsidouns:an N/A N/A N/A
vouven 1 (AumsuaulnoanlsAfouini) N/A N/A N/A
vouIven 2 (AumsuaulnoanlsAfouini) N/A N/A N/A
vouven 3 (AumsuaulnoanlsAfouni) N/A N/A N/A

sou (funsuaulnoonlsaiiouna) N/A N/A N/A



« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD



nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

uIUuwﬁwuénéuquaauvaau?.l;n

uaURURAUENSUYLEBUVOIUSEN

wanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

wUnNJIUBIE (AU)
WUNJIUKEYY (AU)

SOU (PU)

* N1S19AINDUINUWUNIIU

ATMDUIINUSIUVOIWUNIIU (Ln)

« nasidnousunazwsuuawingau

Fruoudoluvousuiodsvawlinuu (Boluv/Au/d)

milsaelunisiinousuiia:weuun (Uan)

Cl

: @anSvaawunuiu, msluidanUnun

2563

2563

0.00

2563

0.00

« AowUaonne 91390ule azaniwnonaouiunisnaeau

FIUOUIMANISEULIAITUIINMSIUVEIWINIIU
UEIVUHYAIU (AS)

2563

2564

2564

0.00

2564

0.00

2564

2565

76

111

187

2565

100,727,425.58

2565

54

17,947.00

2565



* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) N/A N/A 19.25

« voWwInaIunssIundaAry

VOWWANAUIISWUREALY i i Tui

9



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

ulsulenaznuodquanIneaNuAUNSSUNIS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS

ulvugiaznuaUfumvedusen  : N1SAsSHINSSIUNAS, NMSAIKUAAINOUINUVAINSSUNIS, ADITUDES:VoU
ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin

VoInNssuNs
9SSYIUSSIUSSN (6.2)
n1s5nﬁﬁossuﬂussm§sﬁo
NISATMUAISSYIUSSIUSSTIV
9sSYIUSSIUSSNYVOIUSEN @ U

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulounenaznuouguavesusen  : msdauiunouiaiguniwals:Tesu, msdasiumstsveyameluionaosmiuads:osy,

mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 9 100.00
NSSUNSEIE 7 77.78
NSSUNISHIYJY 2 22.22
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 2 22.22
nssumsmdlflurjuEms 7 77.78
nssuN1sdas: 3 33.33

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. U"g @wnsn AW9NSHU Js:zsaunssunis 30 W.A. 2565 IASUZANENS, WACUBE, NOHUNY,
IWF: 818 (nssumsﬁ"[LilUuQu§ms) OFONSSY
o1g: 59U
26INISANWYY: UStynyion Jszinnveaunssunis: NSSUNIs
a1Vv1: SAONSSU THURTASUNMSIIRIAINAINU
dryslne: Ts NSSUNMSAHUADNS:/a100n

fuRagluds:inAlng: T

2. u1g Nuns Wuwdsgna NSSUNS 26 W.A. 2565 WrUse, Uryg, Msiiu
IWA: 818 (nssuMsAITUUSHIS)
918: 56 U
9AINSANYN: USTtYyms Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
av1: NIsiiu THURTASUNTSIRYAINAINU
drysalne: Ts NSSUNSAKUADNS:/a100n

AuRegluls:inAlne: T



uwano wsseuwua Inuana
IWF: KEYJ

91g: 62U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ung daunn avausryryn
IWF: 818

ong: 48U

96IMSANYT: Ustyeyaln
a1 NSNS
drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

UNE0 WSAWE ASInImoU
IWF: KEYJ

019:39U

9AINSANYN: USTYtyIms
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ung 9sSNYM QKUISSSUT
IWFI: 318

01g: 58 U

2WUNMSANYN: USTYryms
avn: 5AoONSSY
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ung Ss RuAswILNa
IWF: 318

ong: 47U

2rINSANYT: UStyryion
@v1: DAONSSU
dryslne: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Js:InNvaunssunis: NSSUNIS

ThunlasunsinaaunAINu
NSSUNMSAKUADNS:/a100n

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

THuRTASUNASIRYATNAINU
nssUNISAKUAONS:/a100n

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

JszinNvaunssuNIs: NSSUNIS

ThuRlasSunsInIAINAINU
NSSUNMSAHUADNS:/an0an

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Js:inNvaunssuNIs: NSSUNIS

ThunlasunsinaaunAINu
NSSUNMSAHUADNS:/a100n

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

THuRTASUNASIYATNAINU
nssSUNISAKUADNS:/a100n

26 W.n. 2565

26 w.A. 2565

26 w.n. 2565

26 W.n. 2565

30 w.n. 2565

WAEUBE, Urys, N1Siiu, NSJ989u
meolu

inAlulagansauinrina:n1s

Foans, Uryg, nsiiu

IASUIANARS, WArlBe

OFONSSU

OFONSSY



8. une aslns ASE9NSNY
IWA: 18
o1g: 52U
2WUNMISANYN: USTYryms
avn: OAoNSSY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

9. UMY ON¥IA IWUSIDSTY
IWF: 318
o1g: 59U
96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

NSSUNIS 30 w.A. 2565
(nssunsnTuduyusHns,

NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
ThunlasunsinaaunAINu
NSSUNMSAKUADNS:/a100n

NSSUNIS 30 N.8. 2565

(nssunsntulduyushns)

Us:INNVOINSSUNIS: NSSUMS
THuRTASUNASIRYATNAINU
nssUNISAKUAONS:/a100n

$18989NSSUNISNa199N/WUINAIMKUIS:HIU

voyanaly

1. U719 219 yuunA
IWF: 818
o1y 41U
9AINSANYN: UStynyln
avn: Nsiiu
drysdlne: 1
AuRegluls=inAlne: T

2. w1 g8 wadlwyas
IWA: 818
01g: 58 U
9AINSANYN: USYyIms
avn: NOHUNEY
drysdlng: 1
AuRegluls:inAlne: T

3.  U1® ¥1a Avganunu
IWFt: 819
ong: 62U
96INMSANYT: UStyryaln
a0 NOHUNY
dryslng: T
fuRagluds:inAlng: T

ANKUIVOINSSUNIS

Us:zsaunssunis
(nssumsr“ilﬂuuju§ms)

NSSUNS
(nssunmsAluIduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

$:6:1931AISIAMKHUY

SURFSIFMAU:
10.9. 2563
SURWUINEIIKUL:
27 W.A. 2565

SURFNSIFMHU:

9 11.9. 2561
SURWUINGIIKUL:
20 N.A. 2565

SURFNSIAMHU:
16 w.A. 2562
SURWUINGIIKUL:
30 w.n. 2565

OFONSSU

WALUBY, NOHUIY

NSSUNISANIAISIAMKUIINU

TUGNSSUNISUNANSIEIIKUGINU

TUTNSSUNISUNANSIEIIKUGINU

TUUNSSUNISUIASIAIKUIINU



Ua"0 9SOS SASIASTU
IWF: KEYJ

o1g: 450

26NMSANYT: UStyeyaln
an: Uy

Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U 9SNANUN Aagnruls:aug

IWF: KEYJ

91g: 62U

9MSANY: Ustyeyaln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

UE aUYSHU UoINan
IWF: 818

919: 70U

9AINSANYN: USTYtyms
avn: NOHUNY
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

UNg 1901 YSTUWUSHS
IWA: 818

o1g: 46U

9AINSANYT: UStynyln
avn: NIsivu
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

uN&E9 Jg=m Jrununminuu

IWF: KEYJ

o1g: 40U

96INMSANYT: UStyryaln
a1 NIsiiu
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

une BdRU SABUNSNNS
IWFT: 810

919: 70U

26NMSANYT: UStyryaln
avn: Urys

drysdlne: T
AuRegluds:nAlne: Ts

NSSUNTS
(nssunsnTuIJuyusHs)

NSSUNIS
(nssuMsAITUUSHNS)

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

NSSUMS
(nssunsAluIduyusHIs)

NSSUNIS
(nssunsnlulduyushis)

NSSUNIS
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

SURANSIAIALL:
7 W.8. 2562

SURAWUNATNIKUL:

27 W.n. 2565

SURGNSIAIAUY:
1 10.8. 2563

SURWUIINFAMKUY:

8 N.94. 2565

SURGNSIAIAUL:
29 n.n. 2563

SURWUIINFNIKUY:

26 W.A. 2565

SURGNSIAINUL:
29 n.n. 2563

SURWUIINFMKU:

26 W.A. 2565

SURGNSIAIKUL:
29 ».A. 2563

SURWUIINFMKU:

26 w.n. 2565

SURGNSIAIAUL:
29 p.A. 2563

SURWUNFTNKUL:

26 w.n. 2565

TUTNSSUNISUIASIAIIKUTINU

TUGNSSUNISUANSIFIIKUGINU

TUGNSSUNISUNANSIEIIKUGINU

TUGNSSUNISUNANSIEIIKUGINU

TUTNSSUNISUIASIAIIKUIINU

TUNSSUNISUIASIAIKUTINU



10. U1® gN3IRUU JOUIW
IWA: 18
01g: 490
26NMSANYT: UStyeyaln
an: Uy
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

11, UNEn9 USAST ASEUR
IWF: KEYJ
oy 41U
2FNISANYN: USTYryms
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

12. walen 3suse angInliouddA
IWF: 818
019: 79U
9AINSANYN: USTYtyms
a1v1: Nkns
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

13. UNY AIRUIAY BU 1Y
IWFL: 319
01g: 57 U
9AINSANYT: UStynyln
av1: USHNSSSN9
dryslng: Tuls
AuRegluls:inAlne: T

VoYaINgINUANINSSUNISDUY

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

SURANSIAIALL:
3 W.y. 2563

TUTNSSUNISUIASIAIIKUTINU

SURWUIINFAMKU:
27 W.A. 2565

NSSUNIS
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuju§ms,
NSSUNISAAs:)

SURGNSIAIAUY:
3 wW.y. 2563
SURWUIINFAMKUY:

TUGNSSUNISUANSIFIIKUGINU

26 W.A. 2565

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

SURGNSIAIAUL:
12 wW.8. 2563

TUGNSSUNISUNANSIEIIKUGINU

SURWUIINFNIKUY:
30 w.n. 2565

NSSUMS
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

SURGNSIAINUL:
3 8.Mn. 2563
SURWUIINFMKU:

TUGNSSUNISUNANSIEIIKUGINU

26 W.A. 2565

Js=srunssunisidunssunisaas:

Us=sunssumsiiadnnns (ushnsguan) 10uynnaifiuanu

Us=sunssumsiiadnnns (ushnsguan) 10uynnalunseunsaifuanu

USBNIMIAINSSUNNSBAS: 98NdURBHTINAU IWOrNHUAINS:N1SUSEUATUNSSUNS

Uty

Uty

Uty

T



VoUaINYINUANINSSUNISEABOY (7.3)
VOYARMNSSUNISEAEOBINAZYA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS SuisuAsIAIKUY  Us:aunisnunaznouguncy
1. uwano wssruwua Inuana Us:=81UNSSUNISASa9dau 1 d.n. 2565 W'm'mé, Uryd, N1SiNU, NSI980U
IWFi: KEYJ (nssumsﬁ"[LilUuuju§ms, nolu
01: 62U NSSUNNSads:)
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9 Js:InnNvadnssun1s: NSSUNs
dryslne: Ts THURTASUNSIIRIAINAINU
AuRegluds:nAlne: Ts NSSUNISAMUANS:/a10aN
2. unw aslns ASE9915nNY NSSUNISASIVEDU 9 1.9. 2565 DAINSSY
IWA: 38 (nssunmsAluduyuskis,
91g: 520 NSSUNISDES:)
9AINSANYN: USYyIms
anvn: 5AoNSSUY Js:INNvaunssunas: NSsuNis
drysalne: 1 THURIASUNASIRYAYNAINU
AuRegluls:inAlne: T NSSUMSAHUAITS:/a10N
3. ue §s IFeAswWILNa NSSUNISNSIVdOU 1.d.n. 2565 DAONSSY
IWF: 818 (nssumsAluIduyUSHAs,
o1g: 47U NSsUNNSdds:)
26INISANYN: UStyrynion
anv1: IAonNssuY Js:INNvadnssunas: NSsunis
Frysdilne: T THURIASUNSIEIAINAINU
fuRegluls=inAlne: T NSSUNMSAKUADNS:/a100n

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN

S19BONSSUNISASIAOUNA199N/WUIINAIMHUIS:HIWT

vayanolJ ANKUIVOINSSUNIS S:9:10271ANSUANIIKUY - NSSUNISANIANSIAINIKUIINU



1. w1 &8 wadlwyas
IWF: 81
01g: 58 U
2WUNMISANYN: USTYryms
avn: NOHUNEY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

2. une Budmu dAduNsWNS [1]
IWF: 318
91g: 70U
9MSANY: Ustyeyaln
avn: Unys
Frysdilne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

3. UWNa1d UsAsT ASEUR
IWF: KEYJ
o1y 41U
9AINSANYN: USTYtyms
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ANUENSSUNISUSHIS

sng¥onssunisusHisyadogUu

vayanaly

1. UNED WSAwe AsIumeU
IWFi: KEYY
919:39U
2NSANYN: USTYryms
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
AuRegluls=inAlne: T

Us:81UNSSUNISHSOIE0U
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuju§ms,
NSSUNISAAs:)
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