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ส่วนที� 2  
การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
 

ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน (ข้อมูลสิ �นสุด ณ วนัที  31 ธันวาคม 2556) จํานวน 255,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
255,000,000 หุ้น  มลูคา่หุ้นละ 1 บาท โดยมีทนุจดทะเบียนที เรียกชําระแล้ว 251,149,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั จํานวน 251,149,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นละ 1 บาท บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
  

7.2 ผู้ถือหุ้น  
 

รายชื อกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดบัแรกของบริษัทพร้อมทั �งจํานวนที ถือและสัดส่วนการถือหุ้น ณ วนัปิดสมุด
ทะเบียนผู้ ถือหุ้น วนัที  12 มีนาคม 2557 มีรายละเอียดดงันี � 
 

ลําดับ รายชื�อผู้ถือหุ้น ณ วันที� 12 มีนาคม 2557 
สัดส่วนการถือหุ้น 

จาํนวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 

1 กลุ่มตระกลูเสถียรภาพอยทุธ์* 196,080,000 78.1 

2 นายสนิโชค พิริโยทยัสกลุ 5,459,800 2.2 

3 นายกําจร  อรุณวไิลรัตน์ 3,772,000 1.5 

4 นางสาวธญัวลัย์  จฑุาภิรมย์พร 3,000,000 1.2 

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 2,638,800 1.1 

6 นายหลกัชยั สมุะนสัชยั 2,279,000 0.9 

7 นายพลเดช อรุณวไิลรัตน์ 1,779,000 0.7 

8 นางธิดารัตน์ อรุณวไิลรัตน์ 1,534,600 0.6 

9 นางสาวพรนภา หอ่สวุรรณชยั 1,350,000 0.5 

10 นายพิทกัษ์ เมธาประยรู 1,300,000 0.5 

 รวมทั -งสิ -น 219,193,200 87.3 

หมายเหตุ : -บริษัทมีทนุชําระแลว้ ณ วนัที( 12 มีนาคม 2557 จํานวน 251,149,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจํานวน 251,149,000 หุน้ มลูค่าหุน้ที(ตราไว ้1 บาท 
- กลุ่มตระกูลเสถียรภาพอยทุธ์ ประกอบดว้ย 
1) นางสาวเกษรา เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 75,600,000 หุน้ มารดาของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 

2) นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 32,120,000 หุน้ นอ้งสาวของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
3) นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 30,120,000 หุน้ กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
4) นางสาวกุลพชัรี เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 30,120,000 หุน้ พี(สาวของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
5) นายอารีศกัดิ< เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 18,120,000 หุน้ กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 

6) นางอสิตา เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 10,000,000 หุน้ คู่สมรสของนายอารีศกัดิ< เสถียรภาพอยทุธ์   
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รายการเปลี�ยนแปลงการถือครองหุ้นของบริษัท ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง สิ -นสุด ณ วันที� 31 ธันวาคม 2556 
 

ลําดับ รายชื�อผู้ถือหุ้น ตาํแหน่ง 
จาํนวนหุ้น 

ณ วันที�  
31 ธ.ค. 2555 

ณ วันที� 
31 ธ.ค. 2556 

เพิ�มขึ -น 
(ลดลง) 

กรรมการบริษัท 

1 ร้อยเอกปราศรัย ทรงสรุเวทย์ 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 

160,000 190,000 30,000 

2 นายโยธิน จ๋วงพานิช 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 

30,000 30,000 - 

3 นายโกมินทร์ ลิ �นปราชญา 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 

100,000 100,000 - 

4 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 

100,000 100,000 - 

5 นางสาวจไุรรัตน์ ร่มลําดวน กรรมการ 160,000 220,000 60,000 

6 นายอารีศกัดิE เสถียรภาพอยทุธ์* 
- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าที บริหาร 

28,060,000 28,120,000 60,000 

7 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 
- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการ 

30,060,000 30,120,000 60,000 

ผู้บริหาร 

1 นายธนิศร นิตสิาโรภาส 
ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี การเงิน
และปฏิบตักิาร 

N/A 120,000 120,000 

2 นายศตกร หงส์จรรยา 
รองผู้ อํานวยการฝ่ายขายและ
การตลาด 

- -  

3 นางสาวรัตตกิร ทรรทรานนท์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชี - -  

4 นายลือชยั บญุทวีกลุ ผู้จดัการฝ่ายการเงิน - -  
 

หมายเหตุ : * นายอารีศกัดิE เสถียรภาพอยทุธ์ ถือหุ้นรวมกบัคูส่มรส จํานวน 28,120,000 หุ้น โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี � 
      ตนเอง  = 18,120,000 หุ้น 

   คูส่มรส = 10,000,000 หุ้น 
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7.3 หลักทรัพย์อื�น 
 

7.3.1 ใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื -อหุ้นสามัญสําหรับกรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

ที ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2552  เมื อวนัที  7 เมษายน 2552 และที ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั �งที  1/2552 เมื อวนัที       
28 พฤศจิกายน 2552 ได้มีมติอนมุตัโิครงการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิที จะซื �อหุ้นสามญัเพิ มทนุของบริษัทให้แก่กรรมการและ
พนกังานของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยของบริษัท โดยมีวตัถุประสงค์เพื อเป็นการสร้างแรงจูงใจและตอบแทนการ
ปฏิบตัิงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยให้มีความตั �งใจในการทํางานและสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัท
และผู้ ถือหุ้น และเพื อเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของบริษัท รวมถงึรักษาทรัพยากรบคุคลที มีความสามารถและมีประสิทธิภาพ
ให้ปฏิบตัิงานอยู่กับบริษัทในระยะยาว นอกจากนี � บริษัทยังสามารถนําเงินที ได้จากการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธินี �มาใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียนสําหรับการดําเนินกิจการของบริษัท  

 

ชนิดของใบสําคญัแสดงสิทธิ   : ระบชืุ อผู้ ถือและเปลี ยนมือไม่ได้ 
จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิทั �งหมดที เสนอขาย  : 5,000,000 หน่วย 
อตัราการใช้สิทธิ    : ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มิสิทธิซื �อหุ้นสามญัได้ 1 หุ้น 
ราคาการใช้สิทธิ (ตอ่หน่วย)   : 1.40 บาท (ส่วนลดจากราคา IPO ไม่เกินร้อยละ 20) 
จํานวนหุ้นที จดัไว้เพื อรองรับการใช้สิทธิซื �อหุ้น : 5,000,000 หุ้น 
อายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ   : 5 ปีนบัตั �งแตว่นัที ออกใบสําคญัแสดงสิทธิ 
      (4 ธนัวาคม 2552 – 4 ธนัวาคม 2557) 
ข้อจํากดัการโอน    : ห้ามโอนเปลี ยนมือ ยกเว้นเป็นการโอนตามมรดกหรือ 

พินยักรรมในกรณีเสียชีวติ 
การใช้สิทธิและเงื อนไขการใช้สิทธิ  : ใช้สิทธิครั �งแรกได้ภายใน 5 วนัทําการหลงัจากวนัที บริษัท 

ออกใบสําคญัแสดงสิทธิเป็นระยะเวลา 2 ปี 6 เดือน และใช้สิทธิใน
ครั �งต่อๆ ไป ทกุๆ 6 เดือนนับจากการใช้สิทธิครั �งแรกตลอดอายุของ
ใบสําคัญแสดงสิทธิ ทั �งนี � ณ วันที  31 ธันวาคม 2556 คงเหลือ
ใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิ ซื �อหุ้ นสามัญได้ จํานวน 
2,113,000 หน่วย 
 

รายละเอียดของระยะเวลาการใช้สิทธิมีดงัตอ่ไปนี � 
 

ครั-งที� 
สัดส่วนการใช้สิทธิของ 

ใบสําคัญแสดงสิทธิทั -งหมดที�ได้รับการจัดสรร 
ระยะเวลาการใช้สิทธินับตั -งแต่ 
วันที�ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 

วันที�ใช้สิทธิของ 
ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

1 ร้อยละ 15 2 ปี 6 เดือน 4 มิถนุายน 2555 

2 ร้อยละ 15 3 ปี 4 ธนัวาคม 2555 

3 ร้อยละ 15 3 ปี 6 เดือน 4 มิถนุายน 2556 

4 ร้อยละ 15 4 ปี 4 ธนัวาคม 2556 
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ครั-งที� 
สัดส่วนการใช้สิทธิของ 

ใบสําคัญแสดงสิทธิทั -งหมดที�ได้รับการจัดสรร 
ระยะเวลาการใช้สิทธินับตั -งแต่ 
วันที�ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 

วันที�ใช้สิทธิของ 
ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

5 ร้อยละ 20 4 ปี 6 เดือน 4 มิถนุายน 2557 

6 ร้อยละ 20 5 ปี 4 ธนัวาคม 2557 
 

สรุปผลการใช้สิทธิในปี 2555 - 2556 
1. ครั �งที  1 วนัที ใช้สิทธิ 1 มิถนุายน 2555 มีผู้ ใช้สิทธิ จํานวน 195,000 หน่วย คดิเป็นจํานวนหุ้น 195,000 หุ้น 
2. ครั �งที  2 วนัที ใช้สิทธิ 4 ธนัวาคม 2555 มีผู้ ใช้สิทธิ จํานวน 267,000 หน่วย คดิเป็นจํานวนหุ้น 267,000 หุ้น 
3. ครั �งที  3 วนัที ใช้สิทธิ 4 มิถนุายน 2556 มีผู้ ใช้สิทธิ จํานวน 297,000 หน่วย คดิเป็นจํานวนหุ้น 297,000 หุ้น 
4. ครั �งที  4 วนัที ใช้สิทธิ 4 ธนัวาคม 2556 มีผู้ ใช้สิทธิ จํานวน 390,000 หน่วย คดิเป็นจํานวนหุ้น 390,000 หุ้น 
 

7.3.2 ตัAวแลกเงนิระยะสั -นออกให้แก่ผู้ลงทุนในวงจาํกัด 
 

ที ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที  3/2553 เมื อวนัที  22 มิถุนายน 2553 มีมติอนมุัติการออกจําหน่ายตัVวแลกเงินระยะสั �น 
อายไุม่เกิน 270 วนั มลูคา่ตัVวแลกเงินที ยงัไม่ได้ไถ่ถอน ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ ง รวมทั �งสิ �นไม่เกิน 150 ล้านบาท เสนอขายให้แก่กลุ่มผู้ลงทนุไม่
เกิน 10 ราย  โดยมลูคา่ตัVวแลกเงินที ยงัไม่ได้ไถ่ถอน แบง่ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ตัVวแลกเงินระยะสั �น อายุประมาณ 180 วนั และตัVวแลกเงินระยะ
สั �น อายปุระมาณ 270 วนั  และที ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั �งที  5/2553 เมื อวนัที  10 พฤศจิกายน 2553 มีมติอนมุตัิเพิ มวงเงินจําหน่ายตัVว
แลกเงินระยะสั �น อายไุม่เกิน 270 วนั เพิ มเตมิอีก 50 ล้านบาท วงเงินจําหน่ายตัVวแลกเงินรวมทั �งสิ �น 200 ล้านบาท 

 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2556 คงเหลือมลูคา่ตัVวแลกเงินที ยงัไม่ได้ไถ่ถอนรวมทั �งสิ �น  170 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี � 
หน่วย : บาท 

ที� วันที�ออกตัAว วันที�ครบกําหนดไถ่ถอน ราคาหน้าตัAว มูลค่าที�ยังไม่ได้ไถ่ถอน 

1 15 ก.ค. 2556 15 ม.ค. 2557 20,000,000 20,000,000 

2 5 ส.ค. 2556 2 พ.ค. 2557 20,000,000 20,000,000 

3 15 ส.ค. 2556 12 พ.ค. 2557 20,000,000 20,000,000 

4 16 ส.ค. 2556 13 พ.ค. 2557 10,000,000 10,000,000 

5 27 ส.ค. 2556 23 พ.ค. 2557 30,000,000 30,000,000 

6 10 ต.ค. 2556 10 ม.ค. 2557 30,000,000 30,000,000 

7 11 ต.ค. 2556 9 เม.ย. 2557 20,000,000 20,000,000 

8 22 ต.ค. 2556 18 ก.ค. 2557 20,000,000 20,000,000 

รวมทั -งสิ -น 170,000,000 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่ตํ ากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิสําหรับงบเฉพาะกิจการหลงัหกัภาษีเงินได้
นิติบุคคลและทุนสํารองตามกฎหมายทั �งหมดแล้ว โดยที การจ่ายเงินปันผลนั �นไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัทอย่างมี
นยัสําคญั ทั �งนี � การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี ยนแปลงได้ ขึ �นอยู่กบัผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท  สภาพคล่องของบริษัท 
แผนการลงทนุ ความจําเป็นและความเหมาะสมอื นใดในอนาคต และปัจจยัอื นๆ ที เกี ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทตามที คณะกรรมการ
พิจารณาเหน็สมควรหรือเหมาะสม เพื อให้การดําเนินการดงักล่าวก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 
 

 สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้บริษัทจากกําไรสุทธิของบริษัทย่อย  ทั �งนี � การ
จ่ายเงินปันผลให้นําปัจจัยต่างๆ มาประกอบการพิจารณา ได้แก่ ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย สภาพคล่องของบริษัท
ย่อย การขยายธุรกิจ และปัจจยัที เกี ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย  
 

 

 
 

 
 



          แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2556 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 

 

หน้า 48 

8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท  
 

ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจํานวน 7 ทา่น ดงันี # 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 ร้อยเอกปราศรัย ทรงสรุเวทย์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

2 นายโยธิน จ๋วงพานิช ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3 นายโกมินทร์ ลิ #นปราชญา กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

4 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

5 นางสาวจไุรรัตน์ ร่มลําดวน  กรรมการ 

6 นายอารีศกัดิ4 เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที
บริหาร 

7 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการ, กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 
 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเข้ารับการแต่งตั #งจากผู้ ถือหุ้น
ให้ดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ
งได้ 
    

การลงลายมื�อชื�อผูกพันบริษัท 
 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นายอารีศกัดิ4  เสถียรภาพอยุทธ์ และ นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์             
ลงลายมือชื
อร่วมกนั พร้อมทั #งประทบัตราสําคญัของบริษัท  
 

8.2 ผู้บริหาร 
 

8.2.1 คณะผู้บริหาร 
  

ณ วันที
 31 ธันวาคม 2556 ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ประกอบด้วยผู้บริหาร จํานวน 6 ทา่น ดงันี # 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายอารีศกัดิ4 เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานเจ้าหน้าที
บริหาร 

2 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการผู้จดัการ 

3 นายธนิศร นิตสิาโรภาส ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และปฏิบตักิาร 

4 นายศตกร หงส์จรรยา รองผู้ อํานวยการฝ่ายขายและการตลาด 

5 นางสาวรัตตกิร ทรรทรานนท์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 

6 นายลือชยั บญุทวีกลุ ผู้จดัการฝ่ายการเงิน 

หมายเหต ุ: ในเดือนสิงหาคม 2556 มีผูบ้ริหารลาออก จํานวน 1 ท่าน คือ นายอดิศกัดิ/ วารินทร์ศิริกลุ ตําแหน่ง ผูอํ้านวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ 
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8.2.2 โครงสร้างการจัดการ  (ข้อมลู ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2556) 
 
 
 

*ตําแหน่งผู้ อํานวยการฝ่ายและรองผู้ อํานวยการฝ่าย มีอํานาจเทา่กนั 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

กรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ที�ปรึกษากรรมการผู้จัดการ 

ผู้อาํนวยการ 

ฝ่ายอาํนวยการและ 

ก่อสร้างโครงการ 

 

ผู้อาํนวยการ 

ฝ่ายบัญชี การเงนิ และ 

ปฏิบัติการ 

 

รองผู้อาํนวยการ* 

ฝ่ายขายและการตลาด 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ผู้จัดการฝ่ายการเงนิ 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 

ที
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั #งที
 3/2552 เมื
อวนัที
 20 มีนาคม 2552 ได้มีมติแต่งตั #ง นายธนิศร นิติสาโรภาส เป็นเลขานุการ
บริษัท ทําหน้าที
ในการดแูลให้บริษัทมีการปฏิบตัติามกฎหมายและข้อกําหนดที
เกี
ยวข้องกบับริษัทและให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ
ที
ดีของบริษัทเพื
อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลมากยิ
งขึ #น 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 

เนื
องจากในปัจจบุนับริษัทยงัไม่มีการแต่งตั #งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ทั #งนี # รูปแบบและหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาจ่าย
คา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร บริษัทจะคํานงึถงึความเหมาะสม เป็นธรรม ชดัเจน โปร่งใส และเพียงพอ โดยพิจารณาเปรียบเทียบใน
ระดบัอตุสาหกรรมเดียวกนัเพื
อนําเสนอหลกัเกณฑ์ในการประเมินแก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ทั #งนี # สําหรับค่าตอบแทน
กรรมการและกรรมการตรวจสอบจะถูกกําหนดและอนุมัติโดยที
ประชุมผู้ ถือหุ้น อนึ
ง เพื
อให้เกิดความเป็นธรรมและจูงใจ ตลอดจนเพื
อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัท คา่ตอบแทนของผู้บริหารจะถกูกําหนดโดยขึ #นกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่
ละทา่น 
 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 
 

บริษัทใช้วิธีเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ประสบการณ์ ภาระหน้าที
 ขอบเขตของบทบาทหน้าที
และ
ความรับผิดชอบ รวมถงึพิจารณาการขยายตวัทางธรุกิจและการเตบิโตทางผลกําไรของบริษัทในการพิจารณาก่อนนําเสนอต่อที
ประชุมผู้ ถือหุ้น
เพื
อพิจารณาอนมุตั ิ  

 

ที
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 เมื
อวนัที
 25 เมษายน 2556 มีมตอินมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการในรูปของเบี #ยประชมุ ดงันี # 
 

ตาํแหน่ง 
ค่าเบื 6ยประชุม (ต่อคนต่อครั6ง) 

ปี 2556 ปี 2555 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ 25,000 บาท 20,000 บาท 

กรรมการ/กรรมการอิสระ 20,000 บาท 15,000 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาท 20,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 15,000 บาท 
หมายเหตุ : ค่าเบี4ยประชมุในปี 2555 ทางคณะกรรมการได้พิจารณาลดค่าเบี4ยประชมุลง เนื8องจากเกิดวิกฤตอทุกภยัในปลายปี 2554 

 ค่าเบี4ยประชมุในปี 2556 ได้ผ่านการอนมุติัจากที8ประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ประจําปี 2556 เมื8อวนัที8 25 เมษายน 2556  
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จํานวนครั #งการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปี 2556 มีรายละเอียดดงันี # 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั6งในการเข้าประชุม 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุมผู้ถือหุ้น 

1 ร้อยเอกปราศรัย ทรงสรุเวทย์ 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 

4/4 - 1/1 

2 นายโยธิน  จ๋วงพานิช 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 

4/4 4/4 1/1 

3 นายโกมินทร์  ลิ #นปราชญา 
- กรรมการตรวจสอบ, 
- กรรมการอิสระ 

4/4 4/4 1/1 

4 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 

4/4 4/4 1/1 

5 นางสาวจไุรรัตน์  ร่มลําดวน   กรรมการ 3/4 - 1/1 

6 นายอารีศกัดิ4 เสถียรภาพอยทุธ์ 
- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าที
บริหาร 

4/4 - 1/1 

7 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 
- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการ 

4/4 - 1/1 

 

คา่ตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบในรูปของเบี #ยประชมุ ประจําปี 2556 มีรายละเอียดดงันี # 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทน (บาท) ค่าตอบแทน 
รวมทั 6งสิ 6น 
(บาท) คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

1 
ร้อยเอกปราศรัย 
ทรงสรุเวทย์ 

- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 

95,000 - 20,000 115,000 

2 
นายโยธิน 
จ๋วงพานิช 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 

75,000 95,000 15,000 185,000 

3 
นายโกมินทร์ 
ลิ #นปราชญา 

- กรรมการตรวจสอบ, 
- กรรมการอิสระ 

75,000 75,000 15,000 165,000 

4 
นายอนพุงษ์ 
เตชะอํานวยพร 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 

75,000 75,000 15,000 165,000 
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ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทน (บาท) ค่าตอบแทน 
รวมทั 6งสิ 6น 
(บาท) คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

5 
นางสาวจไุรรัตน์ 
ร่มลําดวน  

  กรรมการ 60,000 - 15,000 75,000 

6 
นายอารีศกัดิ4 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าที
บริหาร 

- - - - 

7 
นายสทุธิรักษ์ 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการ 

- - - - 

รวมทั 6งสิ 6น 380,000 245,000 80,000 705,000 

หมายเหต:ุ -   กรรมการบริษัทที8ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหารจะได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนเบี4ยประชมุ 
- ค่าเบี4ยประชมุสําหรับการประชมุคณะกรรมการบริษัท, การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั4งที8 1 ประจําปี 2556 และการประชมุสามญัผูถื้อหุ้น ประจําปี 2556 

คํานวณจากค่าเบี4ยประชมุประจําปี 2555 
- ค่าเบี4ยประชมุสําหรับการประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ครั4งที8 2 – 4 ประจําปี 2556 คํานวณจากค่าเบี4ยประชมุประจําปี 2556 

 

8.4.2 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดคา่ตอบแทนในอตัราที
เทียบได้กบัธุรกิจประเภทเดียวกนัและเพียงพอที
จะจูงใจและรักษาผู้บริหาร
ที
มีคณุภาพไว้ โดยพิจารณาจากหน้าที
ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานของแต่ละคน ประกอบกบัผลการดําเนินงานของบริษัท และมีการ
พิจารณาปรับปรุงให้เหมาะสม 

 

ค่าตอบแทนที
เป็นตวัเงินและค่าตอบแทนอื
นของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทในรูปของเงินเดือน, โบนสั และ
กองทนุสํารองเลี #ยงชีพ ประจําปี 2556 มีรายละเอียดดงันี # 

 

ค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ปี 2556 ปี 2555 

จาํนวนราย 
ค่าตอบแทน 

(บาท) 
จาํนวนราย 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

1 เงินเดือน 7 9,670,300 7 10,245,120 

2 โบนสั 7 450,250 7 446,250 

3 กองทนุสํารองเลี #ยงชีพ 7 399,149 7 390,551 

รวมทั 6งสิ 6น  10,519,699  11,081,921 

หมายเหต ุ: - ข้อมูลดงักล่าวข้างต้นเป็นค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เท่านั4น ไม่รวมบริษัทย่อย  
- “ผูบ้ริหาร” ในที8นี4 หมายถึง ผูบ้ริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
- ปี 2556 ประกอบด้วยกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร รวมทั4งสิ4น 7 ท่าน ระหว่างปี (เดือนสิงหาคม 2556) มีผูบ้ริหารลาออก จํานวน 1 ท่าน ทําให้คงเหลือกรรมการและผูบ้ริหารที8ยงัคง
ดํารงตําแหน่งอยู่ ณ ปัจจุบนั จํานวน 6 ท่าน คือ นายอารีศกัดิ/ เสถียรภาพอยทุธ์, นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์,  นายธนิศร นิติสาโรภาส, นายศตกร  หงส์จรรยา, นางสาวรัตติกร 
ทรรทรานนท์ และ  นายลือชยั บญุทวีกลุ 
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8.5 บุคลากร  
 

1) จาํนวนบุคลากร 
 

          ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีจํานวนพนกังานทั #งหมด 119 คน ซึ
งสามารถแบง่แยกพนกังานตามสายงานได้ดงัตอ่ไปนี # 
 

ลําดับ สายงาน ณ วันที� 31 ธ.ค.2556 ณ วันที� 31 ธ.ค.2555 

1 ฝ่ายบริหาร 5 6 

2 ฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ 6 6 

3 ฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ 48 43 

4 ฝ่ายขายและการตลาด 24 20 

5 ฝ่าย Supply Chain Management 4 4 

6 ฝ่ายบญัชีและการเงิน ปฏิบตักิาร และวางแผนกลยทุธ์ 30 34 

7 ฝ่ายจดัหาที
ดนิและรัฐกิจสมัพนัธ์ 2 1 

รวมทั 6งสิ 6น 119 114 
 

2) ผลตอบแทนรวมของบุคลากรบริษัท 
 

ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนแก่บคุลากรของบริษัทในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทนุสํารอง
เลี #ยงชีพและอื
นๆ ดงันี # 

       หน่วย : บาท  

ลักษณะผลตอบแทน ปี 2556 ปี 2555 

เงินเดือนและโบนสั 51,655,235 54,041,274 

สวสัดกิาร 2.684,494 3,017,611 

เงินสมทบกองทนุสํารองเลี #ยงชีพและอื
นๆ 1,502,195 1,429,651 

รวมทั 6งสิ 6น 55,841,924 54,488,536 
   

 นอกเหนือจากการที
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้กบัพนกังานในรูปของเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทนุเลี #ยงชีพแล้ว บริษัทยงัมี
สวสัดิการอื
นๆ ให้กบัพนกังานทกุคน เช่น ค่ารักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจําปี ค่าที
พกั ค่าเดินทางไปปฏิบตัิงานต่างจงัหวดั ประกัน
ชีวติ ชดุฟอร์มพนกังาน เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ ทนุการศกึษา และเงินช่วยเหลืออื
นๆ ทั #งนี # เพื
อเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนกังาน
และหวงัให้พนกังานมีมาตรฐานการดํารงชีวติที
ดีขึ #น 
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3) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร      
      

- การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

บริษัทส่งเสริมและสนบัสนนุให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัทได้เข้ารับการฝึกอบรมหรือ
สมัมนาจากหลกัสตูรตา่งๆ ที
จดัขึ #นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย, ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย, สํานกังาน ก.ล.ต. หรือ
องค์กรอิสระตา่งๆ เพื
อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบตังิาน และเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัหิน้าที
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ
งขึ #น  
 

- การพัฒนาพนักงาน 
 

บริษัทให้ความสําคญักบัทรัพยากรมนษุย์เป็นอย่างมาก โดยเชื
อว่า การที
บริษัทจะสามารถเติบโตก้าวหน้าได้อย่างยั
งยืน
นั #นจะต้องมีทีมงานที
เก่ง ดี และกล้าตดัสินใจภายในวฒันธรรมองค์กรของบริษัทโดยเริ
มตั #งแต่กระบวนการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรที

จะต้องประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และความสอดคล้องกบัวฒันธรรมองค์กรธนาสิริ ภายใต้ชื
อว่า “T-SMILE” ซึ
ง
ประกอบด้วย 

T  = Trust   ไว้ใจซึ
งกนัและกนั   
S = Smiling Service  บริการด้วยรอยยิ #ม   
M  = My Accountability  ทํางานทกุอย่างให้สําเร็จ  
I    = I will change   พร้อมเปลี
ยนแปลงเพื
อพฒันาและปรับปรุงให้ดีขึ #น 
L  = Let’s win together    ทํางานร่วมกนัเป็นทีม เพื
อความสําเร็จขององค์กร 
E  = Energetic  คดิดี ทําดี มีพลงัร่วมสร้างสรรค์องค์กร 

 
นอกจากนี #  บริษัทยังให้ความสําคญัต่อการสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในธุรกิจและงานที


รับผิดชอบภายใต้โครงการตา่งๆ มากมาย อาทเิช่น   
- Corporate knowledge ความรู้พื #นฐานองค์กร มีหลกัสตูรสําคญั คือ 

- Thanasiri open-house เป็นหลกัสตูร Orientation สําหรับพนกังานใหม ่
   - We’re Thanasiri (T-smile) เป็นหลกัสตูรวฒันธรรมองค์กร สําหรับพนกังานใหม่ที
ผ่านการทดลองงาน 

    ได้รับการบรรจเุป็นพนกังานประจํา 
- T-Commun Day   เป็นหลกัสตูรสมัมนา เพื
อสื
อสารนโยบาย เป้าหมาย และทศิทางการ 

ดําเนินธุรกิจรายไตรมาส สําหรับพนกังานทกุทา่น 
- Functional skills ความรู้และทกัษะตามสายงาน มีหลกัสตูรที
สําคญัและจําเป็นเพื
อพฒันาความสามารถในการทํางาน

จดัฝึกอบรมตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 12 สายงานหลกัของพนกังานทกุระดบั ตามลกัษณะงานของแต่ละสายงานให้มีโอกาสจดั
ฝึกอบรมในแตล่ะสายงาน 
  - Soft skills & Management skills ความรู้และทกัษะเสริม เพื
อการทํางานและการบริหารจดัการ 
  - Fundamental knowledge เป็นหลกัสตูรฝึกอบรม เพื
อสร้างความเข้าใจในลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีดงันี # 

-  Legal Land Allocation หลกัสตูรกฎหมายจดัสรรที
ดนิขั #นพื #นฐาน 
-  Basic construction หลกัสตูรการก่อสร้างบ้านขั #นพื #นฐาน 
-  Sales for All  หลกัสตูรการขายขั #นพื #นฐาน 
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9. การกาํกับดูแลกจิการ 
    

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัตอ่การกํากบัดแูลกิจการที ดี เพื อเพิ มความโปร่งใส เป็นธรรม เพิ มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของกิจการ และสร้างความเชื อมั นให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ ที เกี ยวข้องทกุฝ่าย โดยคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบาย
การกํากบัดแูลกิจการของบริษัทผ่านคู่มือ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี” และคู่มือ “จริยธรรมทางธุรกิจ” เพื อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานของบริษัทได้ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิานร่วมกนั โดยได้เปิดเผยไว้บนเวบ็ไซตข์องบริษัทที   http://www.thanasiri.com    
ภายใต้หมวด “นกัลงทนุสมัพนัธ์” หวัข้อ “ข้อมลูบริษัท” หวัข้อย่อย “การกํากบัดแูลกิจการ”                                                          

 

นอกจากนี G บริษัทยงัได้นําหลกัการกํากบัดแูลกิจการที ดีมาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายเพื อให้การบริหารงานและการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสอนัจะเป็นการให้ความคุ้มครองและเพิ มความเชื อมั นแก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน พนกังาน 
และผู้ เกี ยวข้องทกุฝ่าย ซึ งนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที ได้จดัทําขึ Gนนี Gถือเป็นแนวปฏิบตัิที กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนจะยึดถือใน
การปฏิบตัหิน้าที ของตนตามความรับผิดชอบที ได้รับมอบหมาย ทั Gงนี G เพื อให้บรรลตุามวสิยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทที ได้กําหนดไว้  

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 

ถึงแม้ว่าบริษัทจะยังมิได้มีการจัดตั Gงคณะกรรมการชุดย่อยคณะอื นนอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบที ต้องจัดให้มีตาม
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ แตก่ารดําเนินการในด้านอื นเพื อพิจารณาในแตล่ะวาระ อาท ิการพิจารณาค่าตอบแทน, การสรรหาบุคคลที มี
คณุสมบตัเิหมาะสมเพื อดํารงตําแหน่งกรรมการ บริษัทได้ทําอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั และโปร่งใส ตั Gงอยู่บนพื Gนฐานของความซื อสตัย์สุจริต
เพื อมิให้เกิดข้อครหาได้ 

 

9.2.1 โครงสร้างกรรมการบริษัท 
 

โครงสร้งการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการทั Gงหมด 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการ
ตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร และ คณะผู้บริหาร โดยมีรายชื อและขอบเขตอํานาจหน้าที  ดงัตอ่ไปนี G 

 

1. คณะกรรมการบริษัท  
 

- ปัจจบุนัคณะกรรมการของบริษัทมีจํานวนทั Gงหมด 7 ทา่น ประกอบด้วย 
- กรรมการอิสระ จํานวน 4 ทา่น 
- กรรมการที เป็นผู้บริหาร (Executive Director) จํานวน 2 ทา่น 
- กรรมการที มิได้เป็นผู้บริหาร (Non – Executive Director) จํานวน 1 ทา่น 

- วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ คือ คราวละ 2 ปี ซึ งเป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทและได้ระบุไว้ในนโยบาย
การกํากบัดแูลกิจการ 

- บริษัทมีการกําหนดคุณสมบตัิของ “กรรมการอิสระ” ไว้อย่างละเอียดเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสํานักงาน 
ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด 

- ประธานกรรมการของบริษัทมิใช่เป็นบุคคลเดียวกบัประธานเจ้าหน้าที บริหารและกรรมการที มิได้เป็นผู้บริหาร 
และได้มีการแบง่แยกอํานาจหน้าที อย่างชดัเจน นอกจากนี G ประธานกรรมการยงัได้ส่งเสริมให้กรรมการทกุคนได้มีโอกาสร่วมกนัอภิปรายและ
แสดงความคดิเหน็อย่างเตม็ที  โดยให้เวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
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- ในส่วนของอํานาจหน้าที ของประธานเจ้าหน้าที บริหารได้ถกูกําหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท โดยเฉพาะเรื อง
ที สําคญัจะต้องเสนอตอ่ที ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื อพิจารณาขอความเหน็ชอบและอนมุตั ิ

- คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Gงเลขานกุารบริษัท โดยเปิดเผยข้อมลูและรายละเอียดของเลขานกุารบริษัทไว้ใน
หวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” โดยเลขานกุารบริษัทมีหน้าที ให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ที คณะกรรมการจะต้องทราบ รวมถึง
หน้าที ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการและประสานงานให้มีการปฏิบตัติามมติคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด และมีหน่วยงานเลขานกุาร
บริษัทเป็นหน่วยงานสนบัสนนุ หน้าที และความรับผิดชอบหลกัของเลขานกุารบริษัทเปิดเผยรายละเอียดไว้ใน “เอกสารแนบ 1” 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ ที มีประสบการณ์ ความรู้ ความชํานาญ และเชี ยวชาญในหลากหลายสาขา เพื อ
แลกเปลี ยนความคดิ มมุมอง และวสิยัทศัน์ เพื อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที และความรับผิดชอบ
ที สําคญั ดงันี G 
 

1) ปฏิบตัหิน้าที ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมตทีิ ประชมุคณะกรรมการและ/หรือ
มติที ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื องที ต้องรับอนุมตัิจากที ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนการ
ดําเนินการ เช่น เรื องที กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมตจิากที ประชมุคณะกรรมการและ/หรือมตจิากที ประชมุผู้ ถือหุ้น 
การทํารายการที เกี ยวโยงกนัและการซื Gอขายหรือการได้มาหรือการจําหน่ายไปซึ งทรัพย์สินที สําคญัตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือสํานกังาน ก.ล.ต.หรือตามที หน่วยงานราชการอื นๆ กําหนด เป็นต้น 

2) กําหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทและการกํากบัดูแลฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางที กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื อเพิ มมลูค่าสูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้น
และการเตบิโตอย่างยั งยืน 

3) จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดําเนินงานและการรายงานทางการเงินที เชื อถือได้ รวมทั Gงมีการดูแลให้มี
กระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

4) พิจารณาอนมุัติแต่งตั Gงบุคคลที มีคณุสมบตัิและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ.
2535 และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมถึงประกาศข้อบงัคบัและ/หรือระเบียบที เกี ยวข้อง
กบัตําแหน่งกรรมการในกรณีที ตําแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอืุ นนอกจากออกตามวาระ 

5) พิจารณาแต่งตั Gงคณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื นๆ ตามความ
เหมาะสม พร้อมทั Gงกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบ  

6) พิจารณากําหนดและแก้ไขเปลี ยนแปลงชื อกรรมการซึ งมีอํานาจผกูพนับริษัทได้ 
7) แต่งตั Gงบุคคลอื นใดให้ดําเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพื อให้

บคุคลดงักล่าวมีอํานาจและ/หรือภายในเวลาตามที คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนั Gนๆ ได้ 

8) พิจารณาอนมุตัิการทํารายการที ได้มาหรือจําหน่ายไปซึ งทรัพย์สิน เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนมุตัิจากที 
ประชมุผู้ ถือหุ้น  ทั Gงนี G ในการพิจารณาอนมุตัิดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที เกี ยวข้อง
กบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ สํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที เกี ยวข้อง 
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9) พิจารณาอนมุตักิารทํารายการที เกี ยวโยงกนั เว้นแตร่ายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนมุตัจิากที ประชมุผู้ ถือหุ้น ทั Gงนี G ใน
การพิจารณาอนมุตัดิงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบัและ/หรือระเบียบที เกี ยวข้องกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/
หรือสํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที เกี ยวข้อง 

10) พิจารณาอนมุตักิารจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื อเหน็ได้วา่บริษัทมีกําไรพอสมควรที จะทําเช่นนั Gน และ
รายงานการจ่ายปันผลดงักล่าวให้ที ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวตอ่ไป 

ทั Gงนี G การมอบหมายอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั Gนจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ
หรือมอบอํานาจช่วงที ทําให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุตัิรายการที ตนหรือบุคคลที อาจมี
ความขัดแย้ง (ตามที นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื นใดกับบริษัทและบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ที ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัไิว้  
 

การประชุมคณะกรรมการ 
 

1) บริษัทมีการประชมุคณะกรรมการในวาระปกติไตรมาสละ 1 ครั Gง และได้กําหนดวนัประชุมคณะกรรมการอย่างเป็น
ทางการล่วงหน้าเป็นเวลา 1 ปี เพื อให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาในการเข้าประชมุได้ อย่างไรก็ตาม อาจมีการเรียกประชุมเพิ มเติมได้หากมี
วาระพิเศษต้องขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท  

2) ในปี 2556 บริษัทมีการประชมุคณะกรรมการบริษัท รวมทั Gงสิ Gน 4 ครั Gง คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั Gงสิ Gน 4 ครั Gง ซึ ง
เหมาะสมกบัภาระหน้าที และความรับผิดของคณะกรรมการและการดําเนินธุรกิจของบริษัทในปีที ผ่านมา 

3) บริษัทจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมโดยมีรายละเอียดครบถ้วนในแต่วาระให้กรรมการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพื อให้กรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพออนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การพิจารณาตดัสินใจ 

4) ในการประชมุแตล่ะครั Gง ที ประชมุได้มีการซกัถามฝ่ายจดัการและมีการใช้ดลุยพินิจที รอบคอบเป็นไปอย่างอิสระและ
โปร่งใส โดยคํานงึถงึผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนเกี ยวข้องอย่างเป็นธรรม และกรรมการผู้ มีส่วนได้เสียในเรื องที พิจารณาโดยนยัสําคญั
ต้องออกจากห้องประชุมในระหว่างการพิจารณาเรื องดงักล่าว นอกจากนี G ประธานกรรมการยงัได้จดัสรรเวลาให้กับที ประชุมอย่างเพียงพอ 
เพื อให้กรรมการได้ร่วมกนัอภิปรายปัญหาและแนวทางแก้ไข และยงัได้มีการเชิญผู้บริหารที เกี ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวาระที นําเสนอเพื อให้
รายละเอียดเพิ มเตมิหากมีประเดน็ซกัถาม 

5) หลงัการประชมุคณะกรรมการบริษัทมีการจดบนัทกึรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัเก็บรายงานการ
ประชุมที ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัทไว้ที หน่วยงานเลขานกุารบริษัท เพื อให้กรรมการหรือผู้ ที เกี ยวข้องสามารถเรียกดขู้อมูล
หรือตรวจสอบได้ 

6) คณะกรรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการที ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชมุกนัเองตามความเหมาะสมอย่างน้อยละปีละ 
1 ครั Gง โดยไม่มีกรรมการที เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชมุ เพื อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาตา่งๆ ทั Gงที เกี ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
เรื องที อยู่ในความสนใจ และให้มีการรายงานผลประชมุให้ประธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัททราบ 

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบตังิานของตนเองแบบทั Gงคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั Gง เพื อทบทวนว่าได้มี
การกํากับดแูลให้มีการกําหนดและ/หรือดําเนินการต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมลูสนบัสนุนฝ่ายบริหารนําไปปรับปรุง พฒันา การ
บริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพมากยิ งขึ Gน ซึ งในปี 2556 นี G บริษัทได้ใช้แบบฟอร์มประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการของศนูย์
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พัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั Gงนี G เพื อให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการใน
ปัจจบุนั  

 

สําหรับปี 2556 นี G คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า จํานวนกรรมการทั Gงหมดในคณะกรรมการมีความเหมาะสมกับ
ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ งคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลที มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และความเข้าใจใน
ธุรกิจ โดยมีกรรมการที ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Gงหมด รวมทั Gงมีการจดัตั Gงคณะกรรมการชุดย่อยเพื อสนบัสนนุ
งานของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร ซึ งมีการแบ่งแยกหน้าที และความรับผิดชอบอย่าง
ชดัเจน ทั Gงนี G คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัหิน้าที ได้อย่างเหมาะสม  

 

คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการกําหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย ตลอดจนกํากบัดแูลและติดตามผลการ
ดําเนินงานอย่างสมํ าเสมอ มีการกําหนดระดบัอํานาจดําเนินการและกระบวนการพิจารณาอนมุตัทิางการเงินไว้อย่างชดัเจน โดยกรรมการยงัให้
ความสําคญัตอ่ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมลู การดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความเป็นธรรม 
ซึ งมีระเบียบอํานาจอนมุตัิและดําเนินการกําหนดไว้อย่างชัดเจน ทั Gงนี G กรรมการผู้ มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการที เกี ยวโยงกัน
ดงักล่าว นอกจากนี G คณะกรรมการบริษัทมีความสมัพนัธ์ที ดีกบัฝ่ายจดัการและไม่ได้เข้าไปแทรกแซงการปฏิบตัหิน้าที ของฝ่ายจดัการ 

 

คณะกรรมการบริษัทมีการกํากับดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี ยงที เพียงพอและ
เหมาะสมกับลกัษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั Gงสนบัสนุนให้มีการปฏิบตัิตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทอย่างตอ่เนื อง 
 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั Gงคณะกรรมการตรวจสอบเพื อช่วยในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 
ประกอบด้วยกรรมการที เป็นอิสระและไม่ได้เป็นผู้บริหารจํานวน 3 ท่าน โดย 1 ใน 3 ท่านนี Gเป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ที เพียงพอในการ
สอบทานความน่าเชื อถือของงบการเงินได้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน มีการหารือร่วมกบัผู้สอบบญัชีซึ งเป็นผู้ตรวจสอบภายนอกที 
เป็นอิสระ เพื อขอทราบความเห็นเกี ยวกบังบการเงินและการควบคมุภายใน และรายงานสรุปผลการปฏิบตัิงานและข้อเสนอแนะต่อที ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ดงัมีรายละเอียดในหวัข้อ “รายงานกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ” บริษัทได้นํา
ข้อเสนอแนะทั Gงจากกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบญัชีภายนอกไปปรับปรุงและรายงานผลการปรับปรุงตอ่คณะกรรมการบริษัทในการประชุม
ครั Gงถดัไป  

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจํานวนทั Gงหมด 3 ทา่น ประกอบด้วย 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายโยธิน จ๋วงพานิช ประธานกรรมตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2 นายโกมินทร์ ลิ Gนปราชญา กรรมตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร กรรมตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาวรัตตกิร ทรรทรานนท์ แตง่ตั Gงเมื อวนัที  24 กมุภาพนัธ์ 2553 
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ทั Gงนี G กรรมการทั Gง 3 ท่านไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานและไม่ได้เป็นลูกจ้างของบริษัท โดยประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการตรวจสอบอีก 2 ทา่นเป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบญัชีอย่างเพียงพอ 

 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 
2 ปี และสามารถเข้ารับการแตง่ตั Gงจากผู้ ถือหุ้นให้ดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ งได้ 
 

ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นกรรมการอิสระซึ งมิได้เป็นผู้บริหารของบริษัทจึงมิได้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม รวมทั Gงไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ดงันั Gน คณะกรรมการตรวจสอบจงึสามารถปฏิบตัหิน้าที และให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ หน้าที 
และความรับผิดชอบที สําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบมีดงัตอ่ไปนี G 

 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชี
ภายนอกและผู้บริหารที รับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงินทั Gงรายไตรมาสและประจําปี  

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในที มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Gง โยกย้าย 
หรือเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื นใดที รับผิดชอบเกี ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบตัิของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์, ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ และกฎหมายที เกี ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั Gงบุคคลซึ งมีความเป็นอิสระเพื อทําหน้าที เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท รวมไปถึง
พิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบบญัชี โดยคํานึงถึงความน่าเชื อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงาน
ตรวจสอบของสํานกังานบญัชีนั Gน รวมถงึประสบการณ์ของผู้ ที ได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

5) เข้าประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั Gง 
6) พิจารณารายการที เกี ยวโยงหรือรายการที อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือสํานกังาน ก.ล.ต. ทั Gงนี G เพื อให้มั นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุตอ่บริษัท 

7) ปฏิบตัิการอื นใดตามที คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น การทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและความเสี ยง, ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร, ทบทวน
ร่วมกบัผู้บริหารของบริษัทในรายงานสําคญัๆ ที ต้องเสนอตอ่สาธารณชนตามที กฎหมายกําหนด 

8) จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ งรายงานดงักล่าวลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี G 
- ความเหน็เกี ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที เชื อถือได้ของรายงานการเงินของบริษัท 
- ความเหน็เกี ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
- ความเหน็เกี ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
- ความเหน็เกี ยวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ, ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
หรือกฎหมายที เกี ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

- ความเหน็เกี ยวกบัรายการที มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
- จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
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- รายการอื นที เหน็วา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที และความรับผิดชอบที ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท 

 

3. คณะกรรมการบริหาร 
 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวน 2 ทา่น ดงันี G 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายอารีศกัดิg เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการบริหาร 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร  
 

ที ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั Gงที  5/2553 เมื อวนัที  10 พฤศจิกายน 2553 มีมติอนมุตัิให้แก้ไข เปลี ยนแปลงขอบเขต
อํานาจหน้าที ของคณะกรรมการบริหาร ทั Gงนี G เพื อให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารจัดการมากยิ งขึ Gน โดยขอบเขตอํานาจหน้าที ของคณะ
กรรมการบริหาร (ฉบบัล่าสดุ) มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี G 

 

1) ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที กําหนดให้เป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั, นโยบาย, ระเบียบ และข้อกําหนดอย่างมีประสิทธิภาพ เอื Gอตอ่สภาพการดําเนินธุรกิจ 

2) ตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทที กําหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท 

3) พิจารณานโยบาย, ทิศทาง, กลยุทธ์, ระบบการบริหารจัดการ หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทที ได้กําหนดให้
สอดคล้องและสนบัสนนุตอ่สภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนัที ฝ่ายบริหารเสนอก่อนที จะนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื อพิจารณาให้ความ
เหน็ชอบ 

4) จดัทําโครงสร้างองค์กรและอํานาจการบริหารโดยให้ครอบคลมุทกุรายละเอียด การคดัเลือก, การวา่จ้าง, การโยกย้าย, 
การฝึกอบรม, การจดัสรรเงินบําเหน็จรางวลั โบนสั หรือคา่ตอบแทนซึ งได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทแล้วให้แก่พนกังานหรือลูกจ้างของ
บริษัทหรือบคุคลใดๆ ที กระทํากิจการให้แก่บริษัท มีอํานาจแตง่ตั Gง ถอดถอนเจ้าหน้าที ของบริษัทในตําแหน่งที ตํ ากวา่ตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ
และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื อพิจารณาให้ความเหน็ชอบ 

5) เสนอแผนธุรกิจและงบประมาณ ตลอดจนการแก้ไข เปลี ยนแปลง หรือเพิ มเติมงบประมาณประจําปีของบริษัทต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื อพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

6) อนมุตักิารใช้จ่ายการลงทนุที สําคญัๆ ที ได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามที ได้รับมอบหมาย/อนมุตัจิาก
คณะกรรมการบริษัทหรือตามที คณะกรรมการบริษัทได้มีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว 

7) ดําเนินการจดัทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงินในการเปิด/ปิดบญัชี, การกู้ ยืม, การจํานํา, การจํานองคํ Gา
ประกนั, การอนมุตัิการออกตราสารทางด้านการเงิน ทั Gงนี G ภายในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท และการอื น รวมถึงการซื Gอขายและจดทะเบียน
กรรมสิทธิgที ดนิใดๆ ตามวตัถปุระสงค์เพื อประโยชน์ในการดําเนินกิจการของบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

8) มีอํานาจในการมอบอํานาจให้กรรมการบริหารคนหนึ งหรือหลายคนหรือบคุคลอื นใดปฏิบตักิารอย่างใดอย่างหนึ ง โดย
อยู่ภายใต้กรอบอํานาจและการควบคุมของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท หรือมอบอํานาจเพื อให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจ
ตามที คณะกรรมการบริหารเหน็สมควรและภายในระยะเวลาที คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
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เปลี ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที ได้รับมอบอํานาจหรืออํานาจนั Gนๆ ได้ตามที เห็นสมควร ทั Gงนี G จะไม่มีการมอบอํานาจให้แก่บุคคลที อาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการดําเนินการ (Conflict of Interest) 

9) พิจารณาและอนมุตักิารกู้ เงินหรือขอสินเชื อจากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถงึการชําระหรือใช้จ่ายเงินเพื อธุรกรรมปกติ
ของบริษัท ดงันี G 

- วงเงินกู้ส่วนที ใช้ทําโครงการ (Project Finance) ได้พิจารณาและอนมุตักิารกู้ เงินและขอสินเชื อจากสถาบนัการเงิน
ในวงเงินไม่เกิน 600 ล้านบาทตอ่โครงการ โดยไม่นบัรวมวงเงินหนงัสือคํ Gาประกนัสาธารณปูโภค 

- วงเงินกู้ส่วนที ใช้สําหรับ Working Capital ให้พิจารณาและอนมุตักิารขอสินเชื อจากสถาบนัการเงินในวงเงินไม่เกิน 
200 ล้านบาท 

10) ปฏิบตักิารอื นใดตามที คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ทั Gงนี G การอนมุตัดิําเนินงานของบริษัทในเรื องตา่งๆ ตามขอบเขตอํานาจที คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้จะต้องไม่มีลกัษณะ
เป็นการอนมุตัริายการที ทําให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที บริหาร กรรมการผู้จดัการ
สามารถอนุมัติรายการที ตนหรือบุคคลที อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื นใด (ตาม
ข้อบงัคบัของบริษัทและตามที สํานกังาน ก.ล.ต.ประกาศกําหนด) ทํากบับริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแตเ่ป็นการอนมุตัริายการที เป็นธุรกิจปกติของ
บริษัทที มีเงื อนไขการค้าทั วไป เช่น การซื Gอขายสินค้าหรือบริการหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท เป็นต้น ซึ งเป็นไปตามนโยบาย, หลักเกณฑ์ และ
งบประมาณที คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัไิว้ชดัเจนแล้ว 
  

4. คณะผู้บริหาร 
  

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
 

ที ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั Gงที  4/2552 เมื อวนัที  12 พฤษภาคม 2552 ได้มีมตกํิาหนดขอบเขตและอํานาจหน้าที ของ
ประธานเจ้าหน้าที บริหารไว้ ดงันี G  

 

1) บริหารงานในเรื องเกี ยวกบัการดําเนินงานตามปกตธิรุกิจของบริษัท 
2) พิจารณากลั นกรองการลงทนุตา่งๆ เพื อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความเหน็ชอบ 
3) เป็นผู้ ที สามารถให้ข่าวหรือให้สมัภาษณ์ตา่งๆ ตอ่สื อสาธารณะ 
4) ให้นโยบายในการจดัทํางบประมาณประจําปีเพื อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ิ
5) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที เกี ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ

กิจการ 
6) ดําเนินงานอื นๆ ที ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ 
7) ดําเนินการและอนมุตัิการเข้ารับว่าจ้าง, รับทํางาน, การตกลงผูกพนัในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทและโครงการ

ลงทนุตามงบประมาณที ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินสําหรับแตล่ะรายการไม่เกิน 150 ล้านบาท 
และ/หรือในวงเงินที กําหนดในระเบียบอํานาจอนมุตัแิละดําเนินการของบริษัทซึ งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว  

 

ทั Gงนี G การอนมุตัริายการตา่งๆ  จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนมุตัริายการที ทําให้ผู้ รับมอบอํานาจสามารถอนมุตัิรายการที 
ตนหรือบคุคลที อาจมีความขดัแย้ง  มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัิ
รายการที เป็นไปตามปกตธิุรกิจที มีการกําหนดขอบเขตที ชดัเจน  
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ในกรณีที การทํารายการใดเป็นรายการที เกี ยวโยงกนัหรือรายการเกี ยวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์ของบริษัท
หรือบริษัทย่อยแล้วแต่กรณี การทํารายการดงักล่าวต้องได้รับการอนมุตัิจากที ประชุมผู้ ถือหุ้นและ/หรือการปฏิบตัิอื นใดตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการตามที ประกาศดงักล่าวกําหนดไว้ในเรื องนั Gนๆ ด้วย เพื อให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศ
ของสํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที เกี ยวข้องในเรื องดงักล่าว ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการที มีเงื อนไขปกติธุรกิจที มีการกําหนดขอบเขต
ที ชดัเจน 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของกรรมการผู้จัดการ  
 

ที ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั Gงที  4/2552 เมื อวนัที  12 พฤษภาคม 2552 ได้มีมตกํิาหนดขอบเขตและอํานาจหน้าที ของ
กรรมการผู้จดัการไว้ ดงันี G 

 

1) ดําเนินการและบริหารจดัการการดําเนินธุรกิจตามปกตขิองบริษัท 
2) ดําเนินการและบริหารจดัการการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ

ที คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัแิล้ว 
3) ประเมินผลการปฏิบตังิานและกําหนดคา่ตอบแทนผู้บริหาร 
4) มอบอํานาจหรือมอบหมายให้บุคคลอื นใดที กรรมการผู้ จัดการเห็นสมควรทําหน้าที รับผิดชอบในเรื องที จําเป็นและ

สมควร โดยให้อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 
5) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที เกี ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ

กิจการ 
6) ปฏิบตัหิน้าที อื นๆ ตามที ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะคราว 
7) ดําเนินการและอนุมตัิการเข้ารับว่าจ้าง รับทํางาน การตกลงผูกพันในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทและโครงการ

ลงทนุตามงบประมาณที ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินสําหรับแตล่ะรายการไม่เกิน 100 ล้านบาท 
และ/หรือในวงเงินที กําหนดในระเบียบอํานาจอนมุตัแิละดําเนินการของบริษัทซึ งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว 

8) เป็นผู้ ที สามารถให้ข่าวหรือให้สมัภาษณ์ตา่งๆ ตอ่สื อสาธารณะ 
 

ทั Gงนี G การมอบอํานาจดงักล่าวข้างต้นให้แก่กรรมการผู้ จดัการนั Gนต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบ
ข้อบงัคบัของบริษัท และในกรณีที การดําเนินการใดที มีหรืออาจมีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที อาจมี
ความขดัแย้ง กรรมการผู้จดัการไม่มีอํานาจอนมุตักิารดําเนินการดงักล่าว โดยกรรมการผู้จดัการจะต้องนําเสนอเรื องดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป 
  

ในกรณีที การทํารายการใดเป็นรายการที เกี ยวโยงกนัหรือรายการเกี ยวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์ของบริษัท
หรือบริษัทย่อยแล้วแต่กรณี การทํารายการดงักล่าวต้องได้รับการอนมุตัิจากที ประชุมผู้ ถือหุ้นและ/หรือการปฏิบตัิอื นใดตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการตามที ประกาศดงักล่าวกําหนดไว้ในเรื องนั Gนๆ ด้วย เพื อให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศ
ของสํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที เกี ยวข้องในเรื องดงักล่าว ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการที มีเงื อนไขปกติธุรกิจที มีการกําหนดขอบเขต
ที ชดัเจน 
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9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
 

การคดัเลือกบุคคลที จะเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัทมิได้ผ่านขั Gนตอนของคณะกรรมการสรรหา 
เนื องจากในปัจจุบนับริษัทยังไม่มีการแต่งตั Gงคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคดัสรรบุคคลผู้ มี
คณุวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที เกี ยวข้อง รวมทั Gงมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามเกณฑ์มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนจํากดั พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที เกี ยวข้อง  
 

9.3.1 การคัดเลือกกรรมการอิสระ   
 

บริษัทได้กําหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้เทียบเทา่และสอดคล้องตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที ดีและแนวปฏิบตัิ
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื อสร้างความเชื อมั นแก่นักลงทนุและ
รักษาสมดลุของการบริหารจดัการที ดี 
 

บริษัทกําหนดให้คําวา่ “กรรมการอิสระ” หมายความถงึกรรมการที ไม่ทําหน้าที จดัการของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เป็น
กรรมการที เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นที มีอํานาจควบคมุ และเป็นผู้ซึ งไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทในลกัษณะที จะทําให้มี
ข้อจํากดัในการแสดงความเหน็ที เป็นอิสระและเป็นกรรมการที มีคณุสมบตั ิดงันี G 

 

1) เป็นบุคคลที ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที มีสิทธิออกเสียงทั Gงหมดของบริษัทและบริษัทย่อย โดยให้นบัรวม
หุ้นที ถือโดยผู้ ที เกี ยวข้องด้วย 

2) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน, ไม่เป็นลูกจ้าง, พนกังาน, ที ปรึกษาที ได้รับเงินเดือนประจํา หรือไม่ได้เป็นผู้ ให้บริการ
ด้านวชิาชีพผู้สอบบญัชี, ทนายความ, หรือวชิาชีพที ทําให้มีข้อจํากดัในการแสดงความเหน็ที เป็นอิสระแก่บริษัท, บริษัท
ในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นผู้ ที มีอํานาจควบคมุของบริษัท, บริษัทในเครือหรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นบุคคลที 
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และต้องพ้นจากสถานะหรือตําแหน่งที อาจเกิดความขดัแย้งดงักล่าวเป็นเวลา 2 
ปีขึ Gนไป 

3) ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจในลักษณะที เป็นการจํากัดความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที ตําแหน่งกรรมการตาม
ข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วน
เสียไม่วา่ทางตรงหรือทางอ้อมทั Gงในการบริหารด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท, บริษัทในเครือ หรือบริษัทที 
เกี ยวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

4) ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที เป็นบิดา – มารดา, คู่สมรส, พี น้อง และบุตร 
รวมทั Gงคู่สมรสและบุตรกับผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที จะได้รับการเสนอชื อเป็น
ผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทและบริษัทย่อย 

5) ไม่ได้รับการแต่งตั Gงขึ Gนเป็นตวัแทนเพื อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท, ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ ง
เป็นผู้ เกี ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

6) สามารถปฏิบัติหน้าที และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที ที ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทโดยอิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั Gงผู้ ที 
เกี ยวข้องหรือญาตสินิทของบคุคลดงักล่าว 

 

ทั Gงนี G นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดขั Gนตํ าของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

องค์ประกอบและการแต่งตั 3งคณะกรรมการบริษัท 
 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์ในการแต่งตั Gงและถอดถอนกรรมการ โดยกําหนดไว้ในข้อบงัคบั
บริษัทและนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ ดงันี G  

 

1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คนและให้คณะกรรมการเลือกตั Gงกรรมการด้วยกนัเป็น
ประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการและตําแหน่งอื นตามที เหมาะสม โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ งหนึ งของจํานวนกรรมการ
ทั Gงหมดนั Gนต้องมีถิ นที อยู่ในราชอาณาจกัร  

2) ผู้ เป็นกรรมการของบริษัทไม่จําเป็นจะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
3) ที ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตั Gงกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวธีิการดงัตอ่ไปนี G 

- ผู้ ถือหุ้นคนหนึ งมีคะแนนเสียงเทา่กบัจํานวนหุ้นที ตนถือ  
- ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที มีอยู่ทั Gงหมดเลือกตั Gงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 
แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  

- บคุคลซึ งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตั Gงเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที จะ
พงึมีหรือจะพงึเลือกตั Gงในครั Gงนั Gน ในกรณีที บคุคลซึ งได้รับเลือกตั Gงในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จํานวนที จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตั Gงในครั Gงนั Gนให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี Gขาด  

4) ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครั Gงให้กรรมการลาออกจากตําแหน่งหนึ งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการที 
จะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ให้กรรมการออกตามจํานวนใกล้ที สดุกบัส่วนหนึ งในสาม สําหรับกรรมการที จะต้องลาออกจากตําแหน่งใน
ปีแรกและปีที สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั Gนให้ใช้วธีิการจบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที อยู่ในตําแหน่งนาน
ที สดุนั Gนเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง โดยกรรมการที ออกตามวาระนั Gนอาจถกูเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งอีกได้  

5) นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นตําแหน่งเมื อ   
- ตาย  
- ลาออก  
- ขาดคณุสมบตัหิรือมีลกัษณะต้องห้ามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535  
- ที ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมตใิห้พ้นจากตําแหน่ง 
- ศาลมีคําสั งให้ออก  

6) ในกรณีที ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอืุ นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเลือก
บุคคลซึ งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนใน
การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ใน
ตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ งตนแทน โดยมติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ งต้องประกอบด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกวา่สามในสี ของจํานวนกรรมการที เหลืออยู่  

7) ในกรณีที กรรมการพ้นจากตําแหน่งทั Gงคณะ ให้คณะกรรมการที พ้นจากตําแหน่งยังคงอยู่รักษาการในตําแหน่ง
เพื อดําเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที จําเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที  เว้นแต่ศาลจะมีคําสั งเป็นอย่างอื น ในกรณีที 
คณะกรรมการพ้นจากตําแหน่งตามคําสั งศาล คณะกรรมการที พ้นจากตําแหน่งต้องจดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเพื อเลือกตั Gงคณะกรรมการชุด
ใหม่ภายในหนึ งเดือนนบัแตว่นัพ้นจากตําแหน่ง โดยส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงัผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสี วนัก่อนวนัประชุม และโฆษณาคําบอก
กล่าวนดัประชมุในหนงัสือพิมพ์ไม่น้อยกวา่สามวนัก่อนวนัประชมุด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนัตดิตอ่กนั  
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8) ที ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกวา่สามในสี ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ งหนึ งของจํานวนหุ้นที ถือ
โดยผู้ ถือหุ้นที มาประชมุและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน 

 

องค์ประกอบและการแต่งตั 3งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริษัทหรือที ประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีของบริษัทเป็นผู้ มีอํานาจแต่งตั Gงคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยแต่งตั Gงจากบุคคลที มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ มีวาระการดํารงตําแหน่ง 2 ปี โดยมีคณุสมบตัแิละแนวทางการคดัเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี G 

 

1) ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบ 2 ท่านที มีความรู้หรือมี
ประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินที เพียงพอเพื อทําหน้าที ในการสอบทานความน่าเชื อถือของงบการเงินได้ ซึ ง ณ ปัจจุบนับริษัทมีกรรมการ
อิสระจํานวนทั Gงหมด 4 ทา่น ซึ งมากกวา่ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Gงหมด 

2) แตง่ตั Gงโดยคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น โดยที กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระ  
3) เป็นกรรมการที ไม่ใช่กรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหาร, ลกูจ้าง, พนกังาน, หรือที ปรึกษาที ได้รับเงินเดือนประจํา

จากบริษัท, บริษัทย่อย, บริษัทที เกี ยวข้องหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
4) เป็นกรรมการที ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั Gงในด้านการเงินหรือการบริหารงาน 

ตลอดจนมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท, บริษัทย่อย, บริษัทที เกี ยวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในลกัษณะที อาจเป็นการขดัขวาง
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั Gงไม่เคยเป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่, กรรมการซึ งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้ บริหารของผู้ ที มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที เกี ยวข้อง เว้นแตจ่ะได้พนัจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

5) เป็นกรรมการที ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทนุชําระแล้วของบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที เกี ยวข้อง โดยให้นบั
รวมหุ้นที ถือโดยผู้ ที เกี ยวข้องด้วย  

6) เป็นกรรมการที ไม่เคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที เกี ยวข้อง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ งไม่ใช่กรรมการอิสระ, ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนจดัการของสํานกังานสอบบญัชี เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกวา่ 2 ปี 

7) เป็นกรรมการที ไม่เคยเป็นผู้ให้บริการวชิาชีพใดๆ ซึ งรวมถงึการให้บริหารเป็นที ปรึกษาทางกฎหมายหรือที ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ งได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท, บริษัทย่อย, หรือบริษัทที เกี ยวข้อง 

8) เป็นกรรมการที ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที เป็นบดิา – มารดา, คู่สมรส, 
พี น้อง และบตุร รวมทั Gงคูส่มรสของบตุรกบัผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลที จะได้รับการเสนอชื อเป็นผู้บริหารหรือ
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทและบริษัทย่อย 

9) เป็นกรรมการที ไม่ได้รับการแต่งตั Gงขึ Gนเป็นตวัแทนเพื อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท, ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ งเป็นผู้ เกี ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

10) เป็นกรรมการที สามารถปฏิบัติหน้าที และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที ที ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั Gงผู้ ที เกี ยวข้อง
หรือญาตสินิทของบคุคลดงักล่าว 
 

ทั Gงนี G กรรมการตรวจสอบซึ งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแตง่ตั Gงตอ่ไปได้อีกวาระหนึ งตามที คณะกรรมการ
บริษัทหรือที ประชมุผู้ ถือหุ้นเหน็วา่เหมาะสม 
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   องค์ประกอบและการแต่งตั 3งคณะกรรมการบริหารและคณะผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทจะคดัเลือกโดยที ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่ผ่านคณะกรรมการสรร
หา เนื องจากในปัจจุบนับริษัทยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคดัสรรบุคคลผู้ มีคุณวฒุิ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์การทํางานที เกี ยวข้อง รวมทั Gงมีคณุสมบตัติามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 
และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที เกี ยวข้องเพื อประโยชน์ตอ่การดําเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ  
 

9.4 การดูแลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 

บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรของบริษัทใช้ข้อมูลภายในที มีสาระสําคญัของบริษัท ซึ งไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนเพื อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อื น รวมถึงการซื Gอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยมีวิธีการป้องกนัการนําข้อมูลไปใช้ประโยชน์ของ
ผู้บริหารและบคุลากรของบริษัท ดงันี G 

 

1) บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเพื อให้รับทราบถึงหน้าที ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่
สมรส และบตุรที ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะในบริษัทตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามประกาศ
สํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที  สจ.14/2540 เรื อง การจดัทําและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 
แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

2) บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และจัดส่งสําเนารายงานนี G
ให้แก่บริษัทในวนัเดียวกบัที ส่งรายงานตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3) บริษัทกําหนดไม่ให้กรรมการ ผู้ บริหาร หรือผู้ ปฏิบัติงานของบริษัทที ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลต่อ
บคุคลภายนอกหรือบคุคลที ไม่มีหน้าที เกี ยวข้อง และควรละเว้นการซื Gอขายหุ้นของบริษัทในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนที บริษัทจะเผยแพร่งบการเงิน
หรือเผยแพร่สถานะของบริษัท รวมถงึเผยแพร่ข้อมลูที เป็นสาระสําคญัอื นๆ สู่สาธารณชน 

4) กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงานและข้อมลูข่าวสารที เป็นสาระสําคญัซึ งมีผลต่อการเปลี ยนแปลงราคา
ของหลกัทรัพย์ และมีผลกระทบตอ่งบการเงินของบริษัทภายใน 45 วนันบัจากวนัสิ Gนไตรมาสและ 60 วนันบัจากวนัสิ Gนงวดบญัชี 
 

นอกจากนี G บริษัทได้กําหนดมาตรการลงโทษสําหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนําข้อมลูภายในไปใช้หรือนําไปเปิดเผย ทําให้
บริษัทได้รับความเสื อมเสียหรือเสียหายและบริษัทจะประสานงานกบัหน่วยงานกํากบัดแูลที เกี ยวข้องเพื อดําเนินการตามกฎหมายตอ่ไป 
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9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

9.5.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) บริษัทและบริษัทย่อยจ่าย คา่ตอบแทนการสอบบญัชี ประจําปี 2556 
โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี G 

หน่วย : บาท 

รายการ ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

งบการเงินรวม 124,000 112,000 140,000 

บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 486,000 432,000 540,000 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี G ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั  235,000 224,000 280,000 

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย 845,000 768,000 960,000 

หมายเหต ุ: อตัราค่าบริการดงักล่าวยงัไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ.ม 
 

  9.5.2 ค่าบริการอื�น (non-audti fee) บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีการจ่ายคา่ตอบแทนของงานบริการอื น 
  

9.6 การปฏิบัตติามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 
 

บริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและปฏิบตัิตามหลกัการและแนวปฏิบตัิที ดีเกี ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการเพื อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานและก่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่ายที เกี ยวข้องกบับริษัทไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และบคุลากรของบริษัท ซึ งนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทมี 5 หมวด ดงัตอ่ไปนี G 

 

หมวดที  1  สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
หมวดที  2  การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกนั 
หมวดที  3  บทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย 
หมวดที  4  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
หมวดที  5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

การปฏิบัตติามหลักเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการ  
 

ในปี 2556 บริษัทได้ปฏิบตัติามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ ครอบคลมุเนื Gอหา 5 หมวด ได้แก่ หมวดสิทธิของผู้ ถือหุ้น หมวดการปฏิบตัิ
ต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หมวดบทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และหมวดความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ โดยมีเนื Gอหาดงันี G 

 

หมวดที� 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคญัของผู้ ถือหุ้น โดยคํานึงถึงสิทธิที ผู้ ถือหุ้นพึงได้รับโดยที ไม่จํากัดเฉพาะแต่เพียงสิทธิ
พื Gนฐานที กฎหมายไว้เทา่นั Gน แตย่งัได้ดําเนินการเพื อเป็นการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ 

1) สิทธิในการได้รับและตรวจสอบข้อมลูข่าวสารต่างๆ ของบริษัทตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพออย่างทนัเวลา 
และเหมาะสมตอ่การตดัสินใจ ซึ งคณะกรรมการบริษัทมิได้จํากดัการเข้าถงึข้อมลูเหล่านี G 

2) สิทธิที จะแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือเสนอเรื องต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื อการบริหารจัดการ
บริษัทให้ได้ประโยชน์สงูสดุ 
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3) สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และออกเสียงมติร่วมตดัสินใจในที ประชุมผู้ ถือหุ้นกรณีมีการเปลี ยนแปลง
นโยบายที สําคญัๆ ของบริษัท 

4) สิทธิในการเลือกตั Gง ถอดถอน กรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล 
5) สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ โดยบริษัทนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็น

ประจําทกุปี รวมทั Gงนําเสนอนโยบายและหลกัเกณฑ์ที ชดัเจนเกี ยวกบัการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นทราบ 
6) สิทธิในการพิจารณาให้ความเหน็ชอบการจดัสรรกําไรและการจ่ายเงินปันผล 
7) สิทธิในการแต่งตั Gงผู้ สอบบญัชีและกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมทั Gงนําเสนอรายละเอียดเกี ยวกับการแต่งตั Gง

ผู้สอบบญัชีในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น  
 

และได้ดําเนินการเพื อเป็นการส่งเสริมสิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี G 
 

 การประชุมผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทกําหนดนโยบายให้มีการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยทั Gงในเรื องการเรียกประชุม การแจ้งวาระการประชุม การส่งหนงัสือนดัประชุม การดําเนินการประชุม และการบนัทกึรายงานการ
ประชมุ รวมถงึการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเตม็ที ในการประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครั Gง 

 

การดาํเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

ในปี 2556 บริษัทกําหนดให้มีการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 ในวนัที  25 เมษายน 2556 เวลา 9.30 น. ณ ห้องประชุม
บางกอกน้อย 2 ชั Gน 3 โรงแรมรอยลั ซิตี G เลขที  800 ถนนบรมราชชนนี เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร  โดยบริษัทได้จดัส่งหนงัสือเชิญประชุม
พร้อมทั Gงข้อมลูประกอบการประชุมแก่ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุม และทําการลงประกาศเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นใน
หนงัสือพิมพ์รายวนั ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 3 วนั ติดต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนั  ทั Gงนี Gเพื อเป็นการเผยแพร่ข้อมลูเกี ยวกบัหนงัสือเชิญ
ประชมุที มีรายละเอียดวาระการประชมุ พร้อมทั Gงเอกสารประกอบการประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนที จะจดัส่งเอกสาร บริษัทจึงได้
เผยแพร่เอกสารประกอบการประชมุผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวนัประชมุไม่น้อยกวา่ 30 วนั เริ มตั Gงแตว่นัที  25 มีนาคม 2556 เป็น
ต้นไป และแจ้งการเผยแพร่ดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชุม
ล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสาร และได้ดําเนินการให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม และเสนอรายชื อบุคคล
เพื อที จะเป็นกรรมการผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที  http://www.thanasiri.com โดยในปี 2556 ไม่มีผู้ ถือหุ้น เสนอวาระการประชุมและรายชื อ
บคุคลเพื อที จะเป็นกรรมการผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัท 

  

ทั Gงนี G หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทในแตล่ะวาระมีการระบุอย่างชดัเจนว่า เป็นเรื องเสนอเพื อทราบ เพื อพิจารณา รวมทั Gงได้
ระบวุตัถปุระสงค์และเหตผุล และความเหน็ของคณะกรรมการในแตล่ะวาระ ตลอดจนจํานวนคะแนนเสียงในการผ่านมติอนมุตัิ นอกจากนี G ยงั
ได้ระบรุายละเอียดเพื อให้ผู้ ถือหุ้นนําเอกสารหลกัฐานที จําเป็นมาอย่างครบถ้วนในวนัประชมุ หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการลงมติในแต่ละวาระ
ตามข้อบังคับของบริษัท ประวัติของบุคคลที เสนอแต่งตั Gงเป็นกรรมการ (ในวาระการเลือกตั Gงกรรมการแทนกรรมการซึ งออกตามวาระ) 
รายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย  ข้อมลูรายละเอียดของผู้สอบบญัชี รายชื อและประวตัิกรรมการอิสระเพื อให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถเลือกที จะมอบฉนัทะให้เข้าประชมุแทนได้ ข้อบงัคบัของบริษัทในส่วนที เกี ยวข้องกบัการประชุมผู้ ถือหุ้น แผนที สถานที จดัประชมุ และ
หนงัสือมอบฉันทะตามที กระทรวงพาณิชย์กําหนด และเพื อเป็นการรักษาสิทธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้น บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้น
เดินทางมาใช้สิทธิของตนในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติ ทั Gงนี G ในหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นยงัระบุไว้ด้วยว่า หากผู้ ถือหุ้นท่านใด
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ต้องการให้บริษัทชี Gแจงในประเดน็ของระเบียบวาระที ได้นําเสนอสามารถจดัส่งคําถามล่วงหน้าได้ที  cs@thanasiri.com หรือโทรสารหมายเลข 
02-886-4878 

 

การอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในวันประชุม 
 

บริษัทได้จัดเตรียมสถานที ประชุมผู้ ถือหุ้นที สะดวกต่อการเดินทางและมีขนาดห้องประชุมที เหมาะสม สามารถรองรับผู้ เข้าร่วม
ประชมุได้อย่างเพียงพอ และเปิดรับลงทะเบียนก่อนเริ มประชุมล่วงหน้า 2 ชั วโมง นอกจากนี G ยงัได้ดําเนินการเพื ออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้
ถือหุ้นที มาประชมุ เช่น มีเจ้าหน้าที ต้อนรับคอยให้คําแนะนําวธีิการลงทะเบียน รวมถงึคอยให้คําแนะนําต่างๆ เมื อเกิดปัญหาในการลงทะเบียน 
จดัเจ้าหน้าที และโต๊ะลงทะเบียนในจํานวนที เหมาะสม และลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ดเพื อให้การลงทะเบียนของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะ
แตล่ะรายที เข้าร่วมประชมุเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว พร้อมทั Gงจดัพิมพ์บตัรลงคะแนนในแตล่ะวาระให้แก่ผู้ ถือหุ้นเพื อใช้ลงคะแนนในห้อง
ประชมุอีกด้วย 

 

การดาํเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2556 ประธานกรรมการทําหน้าที เป็นประธานในที ประชุมและมีประธานกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั Gงกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชีของบริษัทเข้าร่วมประชุม (ตามรายชื อที เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม) เพื อทําหน้าที ชี Gแจงและ
ตอบคําถามของผู้ ถือหุ้นในประเดน็ที เกี ยวข้อง โดยก่อนเริ มเข้าสู่การประชุมตามระเบียบวาระ ประธานได้มอบหมายให้เลขานกุารในที ประชุม
แจ้งตอ่ที ประชมุทราบถงึวธีิการปฏิบตัิในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม  โดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้รับสิทธิในการลงคะแนน
หนึ งหุ้นตอ่หนึ งเสียงและได้มีการแจ้งผลการออกเสียงให้ที ประชุมรับทราบเมื อจบการพิจารณาในแต่ละวาระ สําหรับสิทธิในส่วนแบ่งกําไร 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลที กําหนดไว้อย่างชดัเจนและมีรายละเอียดของจํานวนเงินปันผลทั Gงหมดที บริษัทต้องจ่ายให้ผู้ ถือหุ้นระบไุว้ใน
หนงัสือเชิญประชมุ  

  

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที บริหาร และกรรมการผู้จดัการได้ให้ความสําคญัต่อการประชุมผู้
ถือหุ้นเป็นอย่างมากโดยเข้าร่วมประชมุทกุครั Gง และบริษัทได้เชิญผู้สอบบญัชีและคณะผู้บริหารของบริษัทที มีส่วนเกี ยวข้องเข้าร่วมประชุมด้วย 
เพื อให้ข้อมลูหรือตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอย่างเตม็ที  

  

ประธานที ประชุมได้จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือ
หุ้นได้แสดงความเห็นและตั Gงคําถามในทกุวาระ และได้มีการบนัทกึตามประเด็นคําถามและคําตอบไว้อย่างชดัเจนครบถ้วน ซึ งจะช่วยให้ผู้ ถือ
หุ้นที ไม่ได้เข้าร่วมประชมุในครั Gงนั Gนสามารถทราบถงึประเดน็ปัญหาที มีการอภิปรายในที ประชุมได้ นอกจากนี G บริษัทถือหลกัปฏิบตัิวา่ เพื อให้ผู้
ถือหุ้นมีโอกาสได้ศกึษาข้อมลูก่อนตดัสินใจ บริษัทจะไม่เพิ มระเบียบวาระการประชมุในที ประชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

  

สําหรับวาระการเลือกตั Gงกรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยใน
หนังสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดเกี ยวกับบุคคลที เสนอเข้ารับการเลือกตั Gงเป็นกรรมการแนบไปให้กับผู้ ถือหุ้น รวมถึงสัดส่วนการถือ
หลกัทรัพย์ของบริษัทและจํานวนครั Gงของการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปีนั Gนๆ 

  

การดาํเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

หลงัการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จดัทํารายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2556 ขึ Gน ซึ งประกอบด้วยรายละเอียดสําคญั
ตา่งๆ ได้แก่ การแจ้งวธีิการลงคะแนนและนบัคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนเริ มการประชมุตามวาระและให้มีการใช้บตัรลงคะแนนในแต่ละวาระ 
มีการบนัทกึมตแิละจํานวนคะแนนเสียงที ได้รับไว้อย่างชดัเจนวา่เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย หรืองดออกเสียงเป็นจํานวนเท่าใด และจดัส่งรายงานการ
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ประชมุให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยภายใน 14 วนัตามที กําหนด และนําขึ Gนเวบ็ไซต์ของบริษัทภายใน 1 เดือนนบัจากวนัประชุมเพื อให้ผู้
ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 

 

หมวดที� 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
 

บริษัทเหน็ถงึความสําคญัและตระหนกัในสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุราย ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยต่างได้รับการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียม
กนัทกุราย ทั Gงนี G บริษัทได้ให้สิทธิออกเสียงแก่ผู้ ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นที ถืออย่างเท่าเทียมกนั ในกรณีที ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วย
ตนเอง ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้กบับุคคลที ผู้ ถือหุ้นเห็นสมควรเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ และได้เสนอชื อกรรมการอิสระ
จํานวน 3 ทา่นเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น นอกจากนี G ยงัได้กําหนดให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ เพื อความโปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทได้จดัเก็บบตัรลงคะแนนวาระตา่งๆ ไว้เพื อเป็นหลกัฐานหากมีข้อโต้แย้งใดๆ ในภายหลงั 

  

นอกจากนี G บริษัทยงัได้กําหนดเวลาแนวทางในการจดัการเรื องการมีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการเข้า
ทําธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้ มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี ยวข้อง เพื อมิให้กรรมการหรือผู้บริหารที มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี ยวข้องเข้าร่วม
กระบวนการตดัสินใจในการพิจารณาการทําธุรกรรมดงักล่าว โดยการเข้าทํารายการที เกี ยวโยงกันต้องผ่านความเห็นชอบหรือสอบทานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนการดําเนินการ  

 

นอกจากนี G ยังได้กําหนดให้สํานักตรวจสอบภายในรายงานการเข้าทํารายการระหว่างกิจการที เกี ยวข้องกันปีละ 3 ครั Gงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื อรับทราบการทํารายการในแต่ละงวด และคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื อ
ทราบตามลําดบั นอกจากนี G  ในการเข้าทํารายการที เกี ยวโยงกนั บริษัทได้ถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดให้มีการดําเนินการให้เป็นไปตามข้อกําหนด
ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เรื อง การเปิดเผยข้อมลูการทําที เกี ยวโยงกนัอีกด้วย 

 

นอกจากนี G บริษัทยงัได้กําหนดนโยบายและมาตรการป้องกนัมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในที ยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื อหาผลประโยชน์ให้กบัตนเองหรือผู้ เกี ยวข้องในทางมิชอบ ซึ งเป็นการเอาเปรียบผู้ ถือหุ้นรายอื น โดยห้ามมิให้
กรรมการและผู้บริหารซื Gอหรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินออกสู่บุคคลภายนอก นอกจากนี G หากมีการซื Gอ - 
ขาย หรือโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัทําการ เพื อให้สํานกังาน ก.ล.ต.เปิดเผย
การถือครองหลกัทรัพย์ดงักล่าวให้ประชาชนทั วไปทราบผ่านทางเวบ็ไซต์ของสํานกังาน ก.ล.ต. 

 

หมวดที� 3 การคํานึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ มีส่วนได้เสียภายในหรือภายนอกเพื อสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีอย่างต่อเนื องในการดําเนินธุรกิจ นอกจากนี G ยังได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
โดยได้จดัทําคู่มือ “จริยธรรมทางธุรกิจ (Codes of Conduct)” เพื อประกาศและประชาสมัพนัธ์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนได้
รับทราบและยดึถือปฏิบตัอิย่างเคร่งครัด  

  

การปฏิบตัติอ่ผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท ในปี 2556 โดยสรุป 
 

1) พนักงาน 
พนกังานของบริษัทถือเป็นทรัพยากรที มีคณุค่าอย่างยิ งและเป็นหวัใจสําคญัที เกื Gอกูลให้การดําเนินธุรกิจประสบผลสําเร็จ

ตามเป้าหมาย บริษัทให้ค่าตอบแทน สวสัดิการที เป็นธรรมและเหมาะสม สามารถเทียบเคียงได้กบับริษัทที ประกอบธุรกิจประเภท
เดียวกนั นอกจากนี G บริษัทยังมุ่งพัฒนาเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื องและสมํ าเสมอ เพื อให้มีความ
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พร้อมที จะรองรับการเติบโตของบริษัทจึงได้จดัให้มีการฝึกอบรมทั Gงภายในบริษัทและส่งไปเข้ารับการอบรมภายนอกบริษัท อีกทั Gง
บริษัทยังได้จดัทําโครงสร้างตําแหน่งงานให้มีเส้นทางความก้าวหน้าในหน้าที การงานที ชดัเจนเพื อให้พนักงานมีโอกาสเติบโตตาม
ความสามารถ 
 

ในด้านสวสัดกิาร บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นในเรื องคณุภาพชีวติในการทํางานของพนกังานและปฏิบตัิกบัพนกังานอย่างเท่า
เทียมกนั กําหนดให้มีสวสัดิการแก่พนกังานของบริษัท เช่น ค่ารักษาพยาบาลพนกังานและครอบครัว การประกนัชีวิตและอุบตัิเหตุ
สําหรับพนกังานกลุ่มเสี ยง กองทนุสํารองเลี Gยงชีพ การให้ทนุการศกึษาแก่พนกังานและบุตรพนกังาน สวสัดิการกู้ ยืมเงินกรณีฉุกเฉิน  
เป็นต้น 
 

2) เจ้าหนี 3และคู่ค้า 
บริษัทจะปฏิบตัติอ่เจ้าหนี Gและคู่ค้าอย่างเหมาะสม เป็นธรรม และเสมอภาค จะปฏิบตัิตามพนัธะสญัญาและเงื อนไขที ได้

ตกลงกนั ไม่ใช้วจิารณญาณหรือความสมัพนัธ์ส่วนตวัเข้ามาตดัสิน โดยกําหนดให้มีนโยบายป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
 

3) ลูกค้า 
บริษัทให้ความสําคญัและเอาใจใส่กบัลูกค้าโดยการควบคมุดแูลสินค้าและบริการให้มีคณุภาพเพื อให้ลูกค้าเกิดความพึง

พอใจสงูสดุ 
 

4) คู่แข่งทางการค้า 
บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบกตกิาที เป็นธรรมอย่างมืออาชีพ ไม่มีการกระทําใดที ส่อไปในทางทจุริตอนัเป็นผลร้ายต่อกนั 

ไม่แสวงหาความลบัทางการค้าของคูแ่ข่งหรือข้อมลูจําเพาะของคูแ่ข่งขนัโดยวธีิการอนัมิชอบด้วยกฎหมายหรือการละเมิดข้อตกลงที 
จะไม่เปิดเผยข้อมลูของคูแ่ข่งไม่วา่จะได้จากลกูค้าหรือบคุคลอื น 
 

5) ชุมชน 
บริษัทตระหนกัในความเป็นส่วนหนึ งในสงัคมซึ งมีหน้าที รับผิดชอบในการช่วยเหลือสงัคม ชุมชน และสิ งแวดล้อม ในการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทจะคํานงึถงึปัจจยัด้านสิ งแวดล้อม สงัคม และชมุชนก่อนเสมอ 
 

หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

บริษัทให้ความสําคญัเรื องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื องจากเป็นเรื องที มีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสีย จึง
มีความจําเป็นต้องมีการควบคุมและกําหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทั Gงที เป็นสารสนเทศทางการเงินและที ไม่ใช่ทางการเงินให้
ถูกต้องตามที กฎหมายกําหนด โดยมีสาระสําคญัครบถ้วน เพียงพอ เชื อถือได้ และทนัเวลา โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET 
Community Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com) 

  

บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆ ที กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื นของรัฐอย่างเคร่งครัดและติดตามการแก้ไขเปลี ยนแปลงอยู่อย่างสมํ าเสมอ 
เพื อให้มั นใจได้วา่ กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัที บริษัทถือปฏิบตันิั Gนมีความถกูต้องและเป็นหลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเชื อมั นในการดําเนินธุรกิจที 
โปร่งใสถกูต้องตรงไปตรงมา เช่น 

 

1) ข้อมลูทางการเงินที สําคญัและเพียงพอเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที รับรองโดยทั วไปและผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็น
อย่างไม่มีเงื อนไขจากผู้สอบบญัชีที เป็นอิสระและข้อมลูที มิใช่งบการเงินตามข้อกําหนดของกฎหมายที เกี ยวข้องอย่างถูกต้อง 
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ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท ซึ งข้อมูล
ดงักล่าวมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ 

2) นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบ บริษัทได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื อให้ผู้ ถือ
หุ้นหรือผู้ ที สนใจเข้าไปศกึษาข้อมลูได้ตลอดเวลา 

3) โครงสร้างการถือหุ้นที มีความชดัเจนและโปร่งใสโดยแจกแจงโครงสร้างที แสดงถงึผู้ ถือรายใหญ่และสดัส่วนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย 
4) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงินแสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชี  
5) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที แสดงไว้ในรายงานประจําปีในหวัข้อ “โครงสร้างการจัดการ” เป็นอัตราที เหมาะสมกับ

ภาระหน้าที และความรับผิดชอบของกรรมการผู้บริหารแตล่ะทา่น โดยศกึษาเทียบเคียงกบัธุรกิจประเภทเดียวกนั 
6) จํานวนครั Gงของการเข้าประชมุในปี 2556 ของกรรมการ 
7) ข้อมลูเกี ยวกบัการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 

 

ทั Gงนี G บริษัทได้จดัตั Gงหน่วยงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื อทําหน้าที ตดิตอ่สื อสารกบัผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น รวมทั Gงนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย์และ
ภาครัฐที เกี ยวข้อง ซึ งผู้ลงทนุสามารถตดิตอ่ขอทราบข้อมลูบริษัทหรือต้องการสอบถามได้ที  คณุวิภานนัท์ แย้มคุ้ม โทร.02-886-4888 ต่อ 106 
หมายเลขโทรสาร 02-886-4878 หรือ E-mail address: ir@thanasiri.com และบริษัทได้เพิ มช่องทางการเข้าถึงข้อมลูของผู้ ที สนใจอย่างเท่า
เทียมกนั โดยเปิดเผยข้อมลูผ่านเวบ็ไซต์ www.thanasiri.com เช่น ข้อมลูบริษัท, โครงสร้างคณะกรรมการ, โครงสร้างผู้ ถือหุ้น, ข้อบงัคบับริษัท,
ข้อมูลทางการเงิน, ข้อมูลราคาหลักทรัพย์, การกํากับดูแลกิจการ, แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1), รายงานประจําปี                   
(แบบ 56-2), ข่าวแจ้งตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เป็นต้น  

 

โดยในปี 2556 บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day จํานวน 1 ครั Gง คือ วนัที  5 กนัยายน 2556 จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยมีวตัถปุระสงค์เพื อรายงานผลการดําเนินงานครึ งปีแรกและเปิดโอกาสให้นกัวิเคราะห์ นกัลงทนุ สื อมวลชน และผู้สนใจทั วไป
ซกัถามและแลกเปลี ยนความคดิเหน็ในประเดน็ตา่งๆ อย่างทั วถงึ 

 

หมวดที� 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยบคุคลที มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์จากหลากหลายสาขา มีความเข้าใจ
ในบทบาทหน้าที ที ต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี อีกทั Gงยังเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกับคณะผู้บริหาร
ระดบัสงูในการกําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบายการเงิน การบริหารความเสี ยง การวางแผนเชิงกลยทุธ์เพื อกําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย
ทั Gงในระยะสั Gนและระยะยาว 

 

นอกจากนี G เพื อเพิ มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการ บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและสนบัสนนุ
ให้กรรมการทุกท่านให้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association : IOD) และสถาบนัอื นๆ ในหลกัสูตรที เกี ยวข้องกบักรรมการ เพื อเป็นการสร้างความเชื อมั นให้กบัผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั วไปว่า 
กรรมการมีความรู้ความเข้าใจเกี ยวกบัการปฏิบตัหิน้าที ในฐานะกรรมการตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที ดี โดยมีการประสานงานให้กรรมการ
พิจารณาเข้ารับการอบรมอย่างตอ่เนื องตลอดปี 
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ในปี 2556 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการสําคญัตา่งๆ เพื อส่งเสริมการกํากบัดแูลกิจการที ดี ดงันี G 
 

โครงการสํารวจและพัฒนาบริษัทจดทะเบียนด้านการกํากับดูแลกิจการที�ดี ประจาํปี 2556 
 

บริษัทได้เข้าร่วมโครงการสํารวจและพัฒนาบริษัทจดทะเบียนด้านการกํากับดูแลกิจการที ดี ประจําปี 2556 ซึ งจัดโดยตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เพื อยกระดบัการปฏิบตัิของการกํากบัดแูลกิจการให้เป็นรูปธรรม
ยิ งขึ Gน  

 

จากการดําเนินธุรกิจตามแนวปฏิบตัทีิ ดีของหลกัการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทส่งผลให้ในปี 2556 บริษัทได้รับผลคะแนนจากการ
ประเมินของหน่วยงานตา่งๆ ที เกี ยวข้องด้านการกํากบัดแูลกิจการ ดงันี G 

 

1. จากการดําเนินโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2554 ที จดัขึ Gนโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย 
บริษัทได้รับคะแนนอยู่ในช่วงคะแนน 90-99 คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน จดัอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี�ยม” ขณะที คะแนนเฉลี ย
ของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมอยู่ที  94.50 คะแนน ซึ งการประเมินดงักล่าวถือวา่เป็นส่วนหนึ งของการกํากบัดแูลกิจการที ดี  

2. บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 166 บริษัทจดทะเบียนที ได้รับคะแนนอยู่ในระดบั “ดีมาก” (Companies with Good 
CG Scoring) จากรายงานการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจําปี 2556 และเมื อเปรียบเทียบกบัคะแนนสูงสุดและ
คะแนนเฉลี ยของบริษัทที ทําการสํารวจทั Gงหมด 526 บริษัท คะแนนเฉลี ยของบริษัทสงูกวา่คะแนนเฉลี ยของบริษัทที ทําการสํารวจ
ทั Gงหมด 

3. บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 40 บริษัท ของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที มีมลูคา่ตลาด (Market Cap.) ตํ ากวา่ 1,000 ล้าน
บาท ซึ งปี 2556 มีทั Gงสิ Gน 161 บริษัท 

 

ข้อเสนอแนะที โครงการสํารวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจําปี 2556 ให้แก่บริษัท ดงันี G 
 

1. คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัเิกี ยวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิg 
2. คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเรื องสิ งแวดล้อม โดยกําหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถึง

การปฏิบตัไิว้ให้เป็นที ทราบ 
3. คณะกรรมการควรเปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ โดยระบถุงึสดัส่วนของการถือหุ้น ไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัท 
4. คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายในการไปดํารงตําแหน่งกรรมการที บริษัทอื นของ CEO 
5. คณะกรรมการควรสนบัสนนุให้กรรมการอย่างน้อย 1 คน เข้าอบรมหลกัสตูรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาที เป็นการเพิ มพนูความรู้

ในการปฏิบตังิานในรอบปีที ผ่านมา และเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี 
6. คณะกรรมการควรจดัให้มีการประชมุระหวา่งกรรมการที ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุในรอบปีที ผ่านมา 
7. คณะกรรมการควรจัดตั Gงคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน เพื อทําหน้าที พิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบค่าตอบแทนของ

กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
8. คณะกรรมการควรพิจารณาแตง่ตั Gงคณะกรรมการสรรหา และ คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  
 

บริษัทกําหนดยุทธศาสตร์ในการดําเนินธุรกิจไว้หลายประการ Corporate Social Responsibility (CSR) หรือ ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของธุรกิจ นบัเป็นหนึ"งในยทุธศาสตร์หลกัของบริษัท เพื"อให้บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ได้แก่ 
ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลูกค้า คู่ค้าและเจ้าหนี 1 ตลอดจนสิ"งแวดล้อม สังคม และชุมชนรอบข้าง เพื"อให้องค์กรเติบโตอย่างยั"งยืน ควบคู่ไปกับการ
เตบิโตของธุรกิจ นอกจากนี 1 บริษัทยงัได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิในด้านความรับผิดชอบของบริษัทต่อสงัคมเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดย
ได้จดัทําคูมื่อ “จริยธรรมทางธุรกิจ (Business Code of Conduct)”  เพื"อประกาศและประชาสมัพนัธ์ให้ทกุทา่นได้รับทราบ โดยได้เปิดเผยไว้บน
เวบ็ไซต์ของบริษัทที" http://www.thanasiri.com ภายใต้หมวด “นกัลงทนุสมัพนัธ์” หวัข้อ “ข้อมลูบริษัท” หวัข้อย่อย “การกํากบัดแูลกิจการ” 
 

10.1 นโยบายภาพรวม 
  

วสิยัทศัน์ ของบริษัท คือ  “การสร้างครอบครัวในสังคม ที8ร่มรื8น อบอุ่น ให้แก่ลูกค้าในทุกช่วงจังหวะชีวิตที8ธนาสิริ”  ภายใน
แนวความคดิดงักล่าว บริษัทได้สร้างความแตกต่างให้กบัผลิตภณัฑ์และบริการตั 1งแต่การสํารวจศกึษาวิจยัเพื"อดคูวามต้องการของลูกค้า การ
คดัเลือกทําเลที"ตั 1งโครงการอยู่ในย่านการคมนาคมสะดวกสบาย การใช้วสัดกุ่อสร้างที"มีคณุภาพได้มาตรฐาน และมีบริการหลงัการขายโดยให้
ความดแูลและรักษาสภาพชมุชน รวมถงึการรักษาความปลอดภยัให้กบัลกูค้าภายหลงัพฒันาโครงการแล้วเสร็จ นอกจากนี 1 บริษัทได้ออกแบบ
พื 1นที"ส่วนกลางของแตล่ะโครงการให้มีลกัษณะโดดเดน่ มีการจดัสรรให้พื 1นที"มากกว่าที"กฎหมายกําหนดเพื"อเพิ"มความร่มรื"นให้แก่ผู้อยู่อาศยัใน
โครงการ 
 

 นอกจากการดําเนินงานภายใต้ วสิยัทศัน์ของบริษัท และหลกัธรรมาภิบาลตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ ตลอดปี 2556 ที"ผ่าน
มา บริษัทให้ความสําคญั ในเรื"องของความรับผิดชอบตอ่สงัคมอย่างตอ่เนื"อง ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม เสริมสร้าง
ประโยชน์สขุของชมุชน สงัคม และสิ"งแวดล้อมทั 1งในโครงการ และชุมชนรอบข้าง เพื"อให้องค์กรเตบิโตอย่างยั"งยืน ควบคู่ไปกบัการเติบโตของ
ธุรกิจ 

 

10.2 การปฏิบัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสีย 
 

10.2.1 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
 

 บริษัทบริหารงานโดยยดึมั"นในความถกูต้อง ความสจุริตและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทั 1งรายใหญ่และรายย่อย เพื"อสร้างความ
เข้มแข็ง และความเจริญเตบิโตที"ยั"งยืนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว อีกทั 1งบริษัทยงัจดัให้มี หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ รับผิดชอบในการให้ข้อมลู
ที"ถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลา เพื"อให้ผู้ ถือหุ้น ได้รับข้อมลูสารสนเทศของบริษัทได้ทนัทว่งทีและรับฟังความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้นอย่าง
สมํ"าเสมอ โดยผู้ ถือหุ้นสามารถตดิตอ่สอบถามข้อมลูและเสนอแนะความคดิเหน็ได้โดยตรงที"หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ โทร. 02-886-4888 ตอ่ 
106 หรือทางอีเมล์ ir@thanasiri.com 

 

 นอกจากนั 1น บริษัทได้กําหนดให้มีการเข้าร่วมกิจกรรม บริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ (Opportunity Day) อย่างน้อยปีละ 
1 ครั 1ง เพื"อเป็นการรายงานผลประกอบการของบริษัททกุรายไตรมาส โดยมีกรรมการผู้จดัการใหญ่ พร้อมทั 1งผู้บริหารระดบัสูงร่วมให้ข้อมลูและ
ตอบข้อซกัถามทกุครั 1ง 

 

 10.2.2 ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
 

 บริษัทตระหนักดีว่า พนักงานเป็นทรัพยากรที"มีคุณค่าอย่างยิ"งและเป็นปัจจัยสําคญัสู่ความสําเร็จของบริษัท บริษัทให้
ความสําคญัในการปฏิบตัติอ่พนกังานทกุคนอย่างเทา่เทียม นอกเหนือจากการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ เกี"ยวกบัพนกังานอย่าง
เคร่งครัดแล้ว  
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ด้านผลตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน บริษัทกําหนดค่าตอบแทนที"เป็นธรรม และเหมาะสมสอดคล้องกับอัตรา
ตลาดตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบต่อหน้าที"การงานและพฤติกรรม อีกทั 1งยังมุ่งเน้นในเรื"องคุณภาพชีวิตในการทํางานของ
พนักงาน โดยกําหนดให้มีสวสัดิการแก่พนักงานบริษัท เช่น ค่ารักษาพยาบาลพนักงานและครอบครัว การประกนัชีวิตและอุบตัิเหตสํุาหรับ
พนกังานกลุ่มเสี"ยง กองทนุสํารองเลี 1ยงชีพ การให้ทนุการศกึษาแก่พนกังานและบตุรพนกังาน สวสัดกิารกู้ ยืมเงินกรณีฉกุเฉิน เป็นต้น 

 

ด้านการพัฒนาบุคคลกร  บริษัทมุ่งมั"นที"จะพฒันาเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื"องและทั"วถึง 
โดยมีหน่วยงานบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ รับผิดชอบในการจัดเตรียมแผนงานการฝึกอบรมที"จําเป็นให้กับพนักงานทุกระดบั โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วนดงันี 1 

1.การจดัให้มีการฝึกอบรมภายใน (In-House Training)  
 1.1 Corporate knowledge ความรู้พื 1นฐานองค์กร มีหลกัสตูรสําคญั คือ 

- Thanasiri open-house  เป็นหลกัสตูร Orientation สําหรับพนกังานใหม ่
- We’re Thanasiri (T-smile)  เป็นหลักสูตรวัฒนธรรมองค์กร สําหรับพนักงานใหม่ที"ผ่านการทดลองงาน 

ได้รับการบรรจเุป็นพนกังานประจํา 
- T-Commun Day  เป็นหลักสูตรสัมมนา เพื"อสื"อสารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการดําเนิน

ธุรกิจรายไตรมาส สําหรับพนกังานทกุทา่น 
 1.2 Functional skills ความรู้และทกัษะตามสายงาน มีหลกัสูตรที"สําคญัและจําเป็นเพื"อพฒันาความสามารถในการ

ทํางาน จดัฝึกอบรมตามความเหมาะสมโดยพิจารณาจาก 12 สายงานหลักของพนักงานทกุระดบั ตามลกัษณะงานของแต่ละสายงานให้มี
โอกาสจดัฝึกอบรมในแตล่ะสายงาน 

 1.3 Soft skills & Management skills ความรู้และทกัษะเสริมเพื"อการทํางานและการบริหารจดัการ  
 1.4 Fundamental knowledge เป็นหลกัสตูรฝึกอบรม เพื"อสร้างความเข้าใจในลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท  
  - Legal Land Allocation หลกัสตูรกฎหมายจดัสรรที"ดนิขั 1นพื 1นฐาน 
  - Basic construction หลกัการการก่อสร้างบ้านขั 1นพื 1นฐาน 
  - Sales for All  หลกัสตูรการขายขั 1นพื 1นฐาน 
2.การฝึกอบรมภายนอก (External Training) เพื"อพฒันาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถ ในสายงานของพนกังาน บริษัท

ได้สนับสนุนให้พนกังานเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาหลกัสูตรต่างๆ จากสถาบนัจัดการอบรมภายนอก โดยในปี 2556 มีพนักงานได้รับการ
ฝึกอบรมภายนอก คดิเป็นร้อยละ 98 ของจํานวนพนกังานทั 1งหมด 

 

ด้านการจัดกิจกรรมสัมพันธ์  เพื"อส่งเสริมความสัมพันธ์ที"ดีระหว่างบริษัทกับพนักงาน ผู้ บริหารกับพนักงาน และ
ระหว่างพนักงานกบัพนักงานด้วยกัน เพื"อสร้างวฒันธรรมที"ดีของบริษัท ให้พนกังานเกิดความสุขในการทํางาน ปลูกจิตสํานึกในการเป็นจิต
อาสาให้กบัพนกังาน บริษัทสนบัสนนุให้จดักิจกรรมสมัพนัธ์ระหวา่งปี ในหลากหลายรูปแบบ อาท ิ

1. กิจกรรม T-Commun Day :  เป็นการพบปะระหวา่งกรรมการผู้จดัการใหญ่และพนกังานในทกุไตรมาส เพื"อแจ้งข้อมลู 
ข่าวสาร ความเคลื"อนไหวต่างๆ ทั 1งภายในและภายนอกองค์กร และเปิดโอกาสให้พนกังานได้นําเสนอ แลกเปลี"ยน
ความคดิเหน็ ตลอดจนซกัถามข้อสงสยัในเรื"องตา่งๆ จากผู้บริหารด้วย 

2. กิจกรรมงานเลี 1ยงสงัสรรค์ปีใหม่ หรือ งานกีฬาสี :  เป็นกิจกรรมที"ส่งเสริมความสมัพนัธ์ระหว่างพนกังานผ่านงานเลี 1ยง
สงัสรรค์ หรือ กิจกรรมกีฬา  
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10.2.3 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
 

บริษัทกําหนดนโยบายการตั 1งราคาขาย การพิจารณาเงื"อนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจที"ยตุธิรรม และเหมาะสม โดย
ยดึหลกัเสมือนกบัการทํารายการกบับคุคลภายนอกทกุรายการ  รวมทั 1งจดัทําสญัญาที"เป็นธรรมกบัลกูค้า ไม่ทําให้ลูกค้าเสียประโยชน์หรือมีข้อ
เสียเปรียบทางการค้า รวมทั 1งจดัหาและปรับปรุงระบบการให้บริการที"เหมาะสม  เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที"เกี"ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่าง
ตรงไปตรงมา ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไม่บดิเบือนข้อเทจ็จริง   

 

นอกจากนั 1น บริษัทยงัให้ความสําคญักบัการรักษาสารสนเทศที"เป็นความลบัของลูกค้า เสมือนหนึ"งสารสนเทศของบริษัท 
และไม่นําไปใช้เพื"อประโยชน์ของตนเอง  

 

10.2.4 ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี Hและคู่ค้า 
 

บริษัทเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันทางการค้าอย่างเหมาะสม เป็นธรรม และเสมอภาค โดยกําหนดวิธีการจัดซื 1อว่าจ้าง
ก่อสร้างและบริการที"เหมาะสม เน้นความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วธีิตกลงราคา วิธีสอบราคา วิธีประมลูงาน วิธีพิเศษ และวิธีจดัซื 1อ  
โดยจะปฏิบัติตามสัญญาและข้อตกลงที"มีต่อคู่ค้าและเจ้าหนี 1 อย่างเป็นธรรม  และต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที"เกี"ยวข้องและเป็น
ประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไม่บดิเบือนข้อเทจ็จริง  

 

นอกจากนั 1น บริษัทยงัได้กําหนดนโยบายป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  โดยมีสาระสําคญั เพื"อให้พนกังานทกุท่าน
ปฏิบตัิหน้าที"ได้อย่างเป็นกลาง ไม่เรียกร้อง ไม่รับของขวญั ของกํานลั การรับเลี 1ยง ยกเว้นในโอกาสอนัควรตามธรรมเนียมปฏิบตัิ และละเว้น
การให้ความชอบพอเป็นพิเศษจนเป็นเหตใุห้ผู้ อื"นคดิวา่น่าจะเกิดความไม่ยตุธิรรม โดยเฉพาะการทําให้คูค้่ารายอื"นเกิดความเข้าใจผิด  ซึ"งจะทํา
ให้บริษัทเสียภาพพจน์   

 

 10.2.5 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ8งแวดล้อม 
 

 บริษัทตระหนกัถงึปัญหาสิ"งแวดล้อมในปัจจุบนั ไม่ว่าจะเป็นปัญหาภาวะโลกร้อน ปัญหาการปนเปื1อนมลพิษทางอากาศ 
และปัญหาอื"นๆ ปัญหาเหล่านี 1มิใช่ความรับผิดชอบของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ"ง แตเ่ป็นความรับผิดชอบของทกุคนในชมุชน สงัคม บริษัทซึ"ง
เป็นส่วนหนึ"งของสังคม จึงได้มีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ"งแวดล้อมร่วมกัน ทั 1งในส่วนของบริษัท โครงการต่างๆ และพนักงานทุกท่าน            
ในปี 2556 บริษัทได้มีการปฏิบตัเิพื"อรับผิดชอบตอ่สงัคม ดงันี 1 

 

1. เมื"อเริ"มพฒันาโครงการแตล่ะโครงการ บริษัทจะดําเนินการตดิตั 1งระบบบําบดันํ 1าเสีย เพื"อเป็นการบําบดันํ 1าก่อนปล่อย
ลงแหล่งนํ 1า  

2. บริษัทมีการรณรงค์ให้พนกังานทกุทา่นใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สงูสดุ และการใช้พลงังานอย่าง
ประหยดั ส่งเสริมให้พนกังานและผู้ ที"เกี"ยวข้องมีส่วนร่วมในการดแูลรักษาสิ"งแวดล้ม  

3. การเลือกใช้วสัดแุละอปุกรณ์ในการก่อสร้างบ้านที"เป็นมิตรกบัสิ"งแวดล้อม  
 

10.3 กิจกรรมเพื8อประโยชน์ต่อสังคมและสิ8งแวดล้อม 
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ร่วมกบั โรงเรียนมธัยมมีชยัพฒันา ภายใต้การบริหารงานของสมาคมพฒันาประชากรและชมุชน 
(Population and Community Development Association) ได้ร่วมกนัเป็นส่วนหนึ"งในการพฒันาโครงการพฒันาคณุภาพชีวิต โดยมีโรงเรียน
เป็นศนูย์กลาง โดยมีวตัถปุระสงค์เพื"อเป็นการดําเนินโครงการพฒันาคณุภาพชีวติของชมุชน โดยมีโรงเรียนเป็นศนูย์กลาง ณ โรงเรียนบ้านผไทริ
นทร์ หมู่ที" 18 ตําบลผไทรินทร์ อําเภอลําปลายมาศ จงัหวดับุรีรัมย์ ภายใต้ชื"อโครงการ School – BIRD (School-Based Integrated Rural 
Development program)  
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วัตถุประสงค์การดาํเนินโครงการ (School-BIRD) 
 

โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิต โดยมีโรงเรียนเป็นศนูย์กลาง คือ การเปลี"ยนแปลงโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับ
ชุมชน มุ่งพัฒนาความก้าวหน้าของชุมชน และชีวิตความเป็นอยู่ทุกคนสามารถพัฒนาความรู้ความสามารถของตน โดยใช้โรงเรียนเป็น
ศนูย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิตของทั 1งชุมชน ด้วยวิธีนี 1จะสามารถรับประกนัได้ว่า ครอบครัวที"มีเด็กจากโรงเรียนนี 1 จะพ้นจากความยากจนใน
ที"สดุ 

 

ระยะเวลาของโครงการ (School-BIRD) 
 

ระยะที" 1  สร้างความเข้าใจและกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทกุภาคส่วนในชมุชน 
ระยะที" 2 ใช้โรงเรียนเป็นศนูย์กลางในการขบัเคลื"อนชมุชนให้มีส่วนร่วมในการหาแนวทางพฒันาชมุชนและสามารถดําเนินกิจกรรม 

ได้ด้วยตนเอง 
ระยะที" 3 สร้างโอกาสและความยั"งยืนในอาชีพของคนในชมุชน 
 

กิจกรรมที8ผ่านมาตั Hงแต่ปี 2554 – ปัจจุบัน 
- ประชมุคณะครูและผู้ นําชมุชนเพื"อทําความเข้าใจ 
- สํารวจความพร้อมของชมุชนในการเข้าร่วมโครงการ 
- เลือกตั 1งและจดัตั 1งคณะกรรมการพฒันาชมุชน 
- จดัทําบนัไดคณุภาพชีวติและแผนพฒันาชมุชนตวัอย่าง 
- ปรับปรุงถงัเก็บนํ 1าเพื"ออปุโภคบริโภคที"โรงเรียน 
- Big Cleaning Day รอบโรงเรียนและหมู่บ้าน โดยนกัเรียน ครูและคนในชมุชน 
- ปรับปรุงซอ่มแซมโต๊ะอาหารกลางวนัจากเงินทนุที"บริษัทมอบให้เมื"อครั 1งเยี"ยมชมโรงเรียน 
- ตวัแทนคณะกรรมการพฒันาชมุชน ศกึษาดงูานแปลงเกษตรขจดัความยากจนที"โครงการคณุมีชยั  
- ระดมความคดิเหน็จดัตั 1งแปลงเกษตรเพื"ออาหารกลางวนั 
- ระดมความคดิเหน็จดัตั 1งห้องสมดุของเล่นประจําโรงเรียน 
- คณะครูและนกัเรียน อบรมการใช้คอมพิวเตอร์เกี"ยวกบั Window Live และ Facebook ที"ศนูย์ไอทีเพื"อชุมชน โรงเรียนมีชัย

พฒันา 
- อบรมเทคนิคการสอนภาษาองักฤษแก่คณะครูและทํากิจกรรมคา่ยภาษาองักฤษ โดยคณะอาสาสมคัรนกัศกึษาจาก Singapore 

Management University 
- วางแผนและจดัทําโครงการแปลงเกษตรเพื"ออาหารกลางวนั 
- กิจกรรมห้องสมดุของเล่น และร่วมปลกูต้นไม้เพื"อชมุชนที"ยั"งยืน 
 

10.4 การป้องกันการมีส่วนเกี8ยวข้องกับการคอร์รัปชั8น 
 

บริษัทมีนโยบายหลกัวา่การดําเนินธุรกิจของบริษัทจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานสงูสดุของการปฏิบตังิานโดยชอบ บริษัทประสงค์ที"จะ
ให้พนกังานปฏิบตัติามแนวนโยบานที"กําหนดนี 1 รวมถงึการปฏิบตัติามกฎหมายและศีลธรรมอนัดีของประชาชน โดยได้จดัทําแนวทางการปฏิบตัิ
เป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ใน คูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจ (Business Code of Conduct) ซึ"งได้ผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

 
 
 
 
 
 



          แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2556 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 

 

หน้า 78 

นอกจากนี 1 บริษัทได้ดําเนินการเพื"อป้องกนัการมีส่วนเกี"ยวข้องกบัการทจุริตและคอร์รัปชั"น ดงันี 1 
 

1. บริษัทได้แจ้งให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ทกุทา่นรับทราบและปฏิบตัติาม คูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจ อย่างเคร่งครัด 
2. บริษัทจดัให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน หากมีการพบเห็นหรือสงสยัว่าเป็นการกระทําผิด เช่น การปฏิบตัิผิด

กฎหมาย ผิดจรรยาบรรณหรือจริยธรรม ฉ้อฉล ฉ้อโกง หรือทจุริต เป็นต้น เพื"อให้บริษัทสามารถทําการสืบสวน และดําเนินการ
อย่างเหมาะสมตอ่ไป 

 

ทั 1งนี 1 รายละเอียดของนโยบายและการดําเนินการที"เกี"ยวข้องกบัการป้องกนัการมีส่วนเกี"ยวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชั"น ได้เปิดเผย
รวมอยู่ในอยู่คูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจ  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
  

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความสําคญัต่อการสร้างระบบควบคมุภายในเป็นอย่างยิ#ง มุ่งเน้นให้มีการควบคมุดแูลการปฏิบตัิงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ -น โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ#งปฏิบตัิหน้าที#และแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
เป็นอิสระเป็นผู้ รับผิดชอบดแูลและสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน เพื#อให้มั#นใจว่าระบบการ
ควบคมุภายในของบริษัทเหมาะสมและเพียงพอที#จะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั -งป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิ
ชอบของผู้บริหาร โดยมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอเพื#อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที#
ดี ทั -งนี - เพื#อประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นบนพื -นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสีย 
 

11.1 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับระบบควบคุมภายใน 
 

ในปี 2556 บริษัทได้แตง่ตั -งผู้ตรวจสอบภายใน เพื#อทําหน้าที#เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระ ทําการสอบทานและประเมินผลระบบการ
ควบคมุภายในของบริษัท รวมทั -งให้คําแนะนําและตดิตามผลการปฏิบตัิงานตามคําแนะนําดงักล่าว โดยที#ผู้ตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ รายงาน
ผลการสอบทานระบบการควบคมุภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ#งผลการสอบทานการควบคุมภายในสามารถสรุปได้ว่า บริษัทและ
บริษัทย่อยได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานทางบญัชีที#ยอมรับโดยทั#วไป ปฏิบตัิตามประกาศของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปีของบริษัทและบริษัทย่อยตามที#
ควรอย่างสมํ#าเสมอ รวมทั -งมีระบบการจดัทําและเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลา มีระบบการควบคมุ
ภายในที#เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที#เปลี#ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื#อให้การดําเนินงาน
ของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลุวตัถุประสงค์ตามที#กําหนดไว้และสอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบียบที#เกี#ยวข้อง ทั -งนี - ไม่พบประเด็นหรือ
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที#เป็นสาระสําคญัซึ#งอาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่การดําเนินงานของบริษัทแตอ่ย่างใด  
 

ทั -งนี - คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั -ง ซึ#งในการประเมิน
ดงักล่าวจะมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมและแสดงความเห็นเกี#ยวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายใน โดยแบบประเมินที#บริษัทใช้ประเมินนั -นจะอ้างอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ#งหวัข้อการประเมินครอบคลุมและมีความสมัพนัธ์กบัการดําเนินธุรกิจและกระบวนการ
บริหารงานตามองค์ประกอบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านตา่งๆ ดงันี - 
 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินงานที#ชัดเจนและวัดผลได้ มีการสอบทานและอนุมัติแผนงานประจําปี 
งบประมาณประจําปีของบริษัทตามที#ฝ่ายบริหารเสนออย่างรอบคอบ และจดัให้มีสภาพแวดล้อมในองค์กรที#สนบัสนุนให้ระบบการควบคุม
ภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที#ของคณะกรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที#บริหาร และกรรมการ
ผู้จดัการอย่างชดัเจน กําหนดโครงสร้างองค์กร การบงัคบับญัชาแยกตามสายงานที#สอดคล้องกบักลยุทธ์การดําเนินธุรกิจและการกํากบัดแูล
กิจการ โดยมีผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายในที#เป็นอิสระรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั -งได้ส่งเสริม สนบัสนนุ นโยบายการ
กํากบัดแูลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจให้มีความชดัเจน โปร่งใส มีการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบตัิงานโดยคํานึงถึงความเป็นธรรม
ต่อพนกังาน ลูกค้า เจ้าหนี -/คู่ค้า รวมถึงความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น สังคมและสิ#งแวดล้อม โดยได้ทบทวนคู่มือนโยบายการกํากับดแูลกิจการ
และคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจที#มีอยู่เดมิ เพื#อให้ความสําคญักบัการรักษาผลประโยชน์ของนกัลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั
  

นอกจากนี - บริษัทยงัให้ความสําคญัในเรื#องบคุลากร โดยกําหนดให้มีวฒันธรรมองค์กร (Culture) มาตรฐานการประเมินผล และการ
ให้ผลตอบแทนที#ชัดเจนและเป็นธรรม พร้อมทั -งจัดให้มีการพัฒนาฝึกอบรม ความรู้ ทกัษะ และความสามารถให้เหมาะสมกับงานที#ได้รับ
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มอบหมายอย่างต่อเนื#องสมํ#าเสมอตามแผนการฝึกอบรมรายบคุคล (Individual Development Plan) เพื#อส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของ
บคุลากรไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

2. การประเมินความเสี�ยง 
 

บริษัทให้ความสําคญัในการบริหารความเสี#ยง โดยบริษัทมีการประเมินปัจจยัที#อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
สมํ#าเสมอทั -งจากภายนอกและภายในบริษัท อาทิเช่น ความเสี#ยงจากผู้ รับเหมา ความเสี#ยงจากความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้าง เป็นต้น 
ถงึแม้วา่ในปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทจะยงัไม่ได้กําหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี#ยงเป็นคณะกรรมการชุดย่อยอีกคณะหนึ#ง แต่ได้
มอบหมายให้คณะผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบและพิจารณาการบริหารความเสี#ยง โดยมีวตัถุประสงค์เพื#อหามาตรการป้องกนัและจดัการความ
เสี#ยงให้อยู่ในระดบัที#เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที#สอดคล้องในแต่ละสภาวการณ์ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของ
บริษัทเป็นสําคญั ทั -งนี - ผู้บริหารได้มีการทบทวนและวิเคราะห์แนวทางการบริหารความเสี#ยงเพื#อให้พนกังานที#เกี#ยวข้องนําไปปฏิบตัิ พร้อมทั -ง
จดัให้มีการประเมินผลและรายงานสรุปผลการบริหารความเสี#ยงตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี  
 

3.  มาตรการควบคุม 
 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั -งคณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร ซึ#ง
คณะกรรมการทั -ง 2 คณะได้ปฏิบตังิานภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที#ที#ได้รับมอบหมายในการควบคมุการปฏิบตังิานของฝ่ายบริหาร ดงันี - 
 

1) กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที#และวงเงินอนมุตัิของผู้บริหารทกุฝ่ายและทกุระดบัไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดย
กําหนดตําแหน่งผู้ มีอํานาจอนมุตัวิงเงิน การสั#งการ การก่อหนี - และการชําระหนี -ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั -งได้มีการทบทวน
ความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั -ง 

2) จดัทําระบบการปฏิบตังิานและอํานาจหน้าที#ในการอนมุตัติามลกัษณะการประกอบธุรกิจและโครงสร้างองค์กร 
3) กําหนดให้มีการจัดทํารายการข้อกฎหมายหรือข้อบงัคับที#เกี#ยวข้องกับบริษัทเพื#อควบคุมให้ทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติตาม

กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
 

นอกจากนี - คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนและอนุมตัิแผนการตรวจสอบประจําปี เพื#อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏิบตัิงานที#ความเสี#ยงสูง รวมทั -งครอบคลุมถึงความคาดหวงัของผู้ ที#มีส่วนเกี#ยวข้องกับบริษัท ทําให้บริษัทมั#นใจว่าหน่วยงานต่างๆ มีการ
ควบคุมการปฏิบัติงานที#เพียงพอทั -งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ ทั -งนี - 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเด็นสําคญัและปัญหาที#ตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยได้เสนอแนะให้ฝ่ายบริหารดําเนินการแก้ไข
และให้มีการรายงานผลการแก้ไข มาตรการป้องกนัมิให้เกิดปัญหาเดมิขึ -นอีก 
 

กรณีที#มีการทําธุรกรรมกบักิจการหรือบคุคลที#เกี#ยวข้องกบับริษัทอนัอาจจะนํามาซึ#งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกบั
กิจการหรือบคุคลที#เกี#ยวข้องกบับริษัทนั -น ธุรกรรมที#เกิดขึ -นจะต้องผ่านขั -นตอนการอนมุตัิตามระเบียบของบริษัทเช่นเดียวกบัธุรกรรมปกติ และ
ผู้ ที#เกี#ยวข้องกับการทํารายการจะต้องทําหน้าที#พิจารณาว่าการทํารายการมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยคํานึงถึง
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเสมือนเป็นรายการที#กระทํากบับคุคลภายนอกและถกูต้องตามกฎหมาย โดยธุรกรรมอนัอาจจะนํามาซึ#ง
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยผู้ มีส่วนได้เสียดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียง และมีการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปตามที#กฎหมายกําหนด 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล 
 

 บริษัทได้จัดให้มีข้อมูลที#สําคญัต่างๆ อย่างเพียงพอสําหรับการนําเสนอเรื#องให้คณะกรรมการพิจารณา เพื#อเป็นข้อมลูสําหรับให้
คณะกรรมการใช้ประกอบการตดัสินใจ โดยการจดัทํารายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบหลกัการและเหตผุล พร้อมเอกสารประกอบข้อเท็จจริง 
จัดส่งข้อมูลเพื#อประกอบการตดัสินใจเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนั โดยมีเลขานุการบริษัททําหน้าที#ให้คําแนะนําด้าน
ข้อบงัคบัและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท รวมทั -ง
เป็นหน่วยงานที#เป็นศนูย์กลางในการจดัทําและจดัเก็บเอกสารสําคญั ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงาน
การประชมุคณะกรรมการบริษัท หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นไว้อย่างเป็นระบบ เพื#อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ
ความเหมาะสมในการปฏิบตัหิน้าที#ของกรรมการได้ 
 

 ในส่วนของการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีและบญัชีต่างๆ นั -น บริษัทจะมีการจดัเก็บไว้อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ทกุ
รายการ เพื#อความโปร่งใสและเพื#อเป็นข้อมลูในการปฏิบตังิาน โดยไม่เคยได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีวา่มีข้อบกพร่องในเรื#องนี - 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกบัผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน และผู้ ที#เกี#ยวข้องกบัการจดัทํางบการเงิน
ของบริษัททุกไตรมาส เพื#อให้มีความมั#นใจว่า บริษัทมีการใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที#รับรองทั#วไปและเหมาะสมกบัลักษณะธุรกิจ
ของบริษัท รวมทั -งการเปิดเผยข้อมลูอย่างเหมาะสม 
 

 บริษัทได้มีการพฒันาระบบสารสนเทศผ่านระบบคอมพิวเตอร์อย่างตอ่เนื#อง เพื#อสนบัสนนุการปฏิบตังิานระหว่างหน่วยงานโครงการ
และหน่วยงานที#สํานกังานใหญ่ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ ซึ#งในปัจจบุนับริษัทมีระบบสารสนเทศที#ใช้งานอยู่ดงันี - 
 

1) โปรแกรมบริหารข้อมูลโครงการ ใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลของโครงการทั -งหมดของบริษัท ซึ#งทีมผู้ บริหารสามารถ
ตรวจสอบข้อมลูที#เกี#ยวกบัการขายและสินค้าคงเหลือทั -งหมดได้ตลอดเวลา 

2) โปรแกรมบริหารงานขาย โปรแกรมสําหรับบนัทกึข้อมลูลกูค้ามาเยี#ยมชม โครงการหรือข้อมลูงานขายที#เกิดจากโครงการต่างๆ 
ของบริษัทมายงัสํานกังานใหญ่ เพื#อให้ฝ่ายการตลาดสามารถวิเคราะห์ลกัษณะความชื#นชอบและสิ#งที#ลูกค้าต้องการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

3) โปรแกรมระบบจัดการบริการงานหลังการขาย สามารถช่วยจัดเก็บประวตัิการซ่อมและช่วยบริหารงานซ่อมทั -งหมด ซึ#ง
สามารถช่วยให้การตดิตามสถานะการซอ่มแซม ระยะเวลา และงบประมาณที#ใช้สําหรับบ้านแต่ละหลงัและ/หรือในแต่ละหมวด
การซอ่มเพื#อนํามาวเิคราะห์หาสาเหตวุา่ เกิดจากการใช้งาน หรือวสัดทีุ#ใช้ หรือจากการออกแบบ 

4) โปรแกรมบริหารงานจัดซื 1อ เป็นโปรแกรมในการบริการงานจดัซื -อแบบ Online ช่วยในการจดัทําใบขอซื -อและการอนมุตัิผ่าน
ระบบ Online ทําให้มีความสะดวกในการบริหารจัดการงานด้านการสั#งซื -อสินค้าและวสัดุต่างๆ รวมทั -งการตรวจสอบสถานะ
ใบสั#งซื -อได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ลดขั -นตอนการทํางานที#ยุ่งยากและซบัซ้อนได้เป็นอย่างดี  

 

ทั -งนี - บริษัทมีมาตรการป้องกนัความปลอดภยัสําหรับฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์ และระบบฐานข้อมลู โดยมีโปรแกรมไฟร์วอลส์ป้องกนัการบุกรุก 
โปรแกรมป้องกนัไวรัส มีการจดัทําสญัญาบํารุงรักษาเครื#องเซิร์ฟเวอร์ ตลอดจนระบบการสํารองข้อมลูที#มีประสิทธิภาพและการแยกจดัเก็บไว้
ในที#ที#ปลอดภยั   
 

5. ระบบการตดิตาม 
 

บริษัทได้มีการตดิตามผลการปฏิบตังิานวา่เป็นไปตามเป้าหมายที#วางไว้ โดยในปี 2556 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั -งสิ -น 
4 ครั -ง และมีระบบการตดิตามผลการปฏิบตังิานเป็นลําดบัชั -นตั -งแตค่ณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้บริหาร เพื#อติดตาม



          แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2556 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 

 

หน้า 82 

เป้าหมายและกํากับการดําเนินกิจการตามแผนกลยุทธ์ แผนงาน และโครงการที#อยู่ในแผนธุรกิจประจําปีที#ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจําทกุเดือน พร้อมทั -งแก้ไขปัญหาที#อาจเกิดขึ -นและปรับแผนการดําเนินงานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที#เปลี#ยนแปลงไป และ
เมื#อพบว่าผลการดําเนินงานมีความแตกต่างจากเป้าหมายที#กําหนดไว้ ได้กําหนดให้ผู้ รับผิดชอบนําเสนอรายงานเพื#อทบทวนการปฏิบตัิงาน
และการวเิคราะห์สาเหต ุตลอดจนร่วมพิจารณาเพื#ออนมุตัแิผนการแก้ไขปัญหาและให้รายงานการปฏิบตัอิย่างตอ่เนื#อง 
 

บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในอย่างสมํ#าเสมอโดยผู้ รับผิดชอบในการดแูลการปฏิบตัิงานตาม
ระบบการควบคุมภายใน และมีผู้ ตรวจสอบระบบควบคุมภายในทําการตรวจสอบการปฏิบัติงานและรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีประชมุร่วมกนัทั -งสิ -น 3 ครั -ง 

 

11.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้รับการแตง่ตั -งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการ
อิสระ จํานวน 3 ทา่น โดยมีนายโยธิน จ๋วงพานิช เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ, นายโกมินทร์ ลิ -นปราชญา และนายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร 
เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึ#งกรรมการทั -ง 3 ทา่นไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานและไม่ได้เป็นลูกจ้างของบริษัท โดยประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการตรวจสอบอีก 2 ทา่น เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบญัชี  
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที#ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในภารกิจที#ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใน
การกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัท เพื#อให้มั#นใจวา่กรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทอย่าง
ครบถ้วน เป็นไปตามข้อกําหนดและแนวทางปฏิบตัิของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัการกํากบัดแูลกิจการที#ดี โดยในปี 2556 
ได้จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ครั -ง และในปี 2557 จนถึงวนัที#รายงาน จํานวน 1 ครั -ง รวมทั -งสิ -น 5 ครั -ง ซึ#งเป็นการ
ประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัท จํานวน 3 ครั -ง และมีการประชุมร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในเพื#อร่วมหารือและแลกเปลี#ยน
ข้อคิดเห็น รวมถึงตรวจตราและกํากบัดูแลกิจการตามขอบเขตหน้าที#และความรับผิดชอบที#ได้รับมอบหมายและรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท ซึ#งสรุปสาระสําคญัได้ดงันี - 
 

1) คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทประจําไตรมาสและงบการเงินประจําปี 
2556 ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชี ทั -งนี - ฝ่ายบริหารเป็นผู้ มีหน้าที#รับผิดชอบในการจดัทํารายงานทางการเงิน ผู้สอบบญัชี
เป็นผู้ รับผิดชอบในการรายงานและแสดงความเห็นต่องบการเงินดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงิน
ของบริษัทได้จดัทําขึ -นอย่างถกูต้องเป็นไปตามหลกัการบญัชีที#รับรองโดยทั#วไปและมีการเปิดเผยข้อมลูที#สําคญัอย่างเพียงพอใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

2) คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทํารายการที#เกี#ยวโยงกนัของบริษัทและบริษัทย่อยตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่การทํารายการดงักล่าวเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล มีเงื#อนไขต่างๆ ตามปกติของ
ธุรกิจและเป็นไปเพื#อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และมีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทในกลุ่มและ
รายการที#เกี#ยวโยงกนัอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 

3) คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั -งผู้ สอบบัญชี รวมทั -งเสนอแนะจํานวนเงินค่าสอบบัญชีต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื#อพิจารณาและขออนมุตัติอ่ที#ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

4) คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนด
ตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายที#เกี#ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

5) คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัท ให้ได้มาตรฐานและเหมาะสม
กบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
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6) คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมเพื#อหารือ แลกเปลี#ยนความรู้อย่างต่อเนื#อง รวมทั -งรับทราบการ
เปลี#ยนแปลงกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ ที#เกี#ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื#อให้การปฏิบัติหน้าที#เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและทนัตอ่การเปลี#ยนแปลงที#อาจเกิดขึ -น 

7) จดัทํารายงานผลการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุครั -งที#มีการประชุมเพื#อให้สอดคล้อง
กบัแนวทางปฏิบตัทีิ#ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

จากการปฏิบตัิหน้าที#ตามขอบเขตหน้าที#และความรับผิดชอบที#ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความรอบคอบและ
เป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ บริษัทมีการดําเนินงานภายใต้ระบบการควบคมุภายในที#มีประสิทธิภาพ มีการบริหารความ
เสี#ยงที#รัดกมุเพียงพอและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยไม่พบรายการใดที#มีนยัสําคญั รวมถงึสถานการณ์ใดที#เกี#ยวข้องกบัระบบ
การควบคมุภายในที#เป็นจดุอ่อนอย่างมีสาระสําคญัที#อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท งบการเงินของบริษัท 
มีการเปิดเผยข้อมลูกรณีรายการที#เกี#ยวโยงกนัและรายการที#อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างเหมาะสมเพียงพอ และมีการปฎิบตัิ
ตามกฎหมาย ระเบียบและข้อกําหนดที#เกี#ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท   ตลอดจนมีการปฏิบตังิานที#สอดคล้องกบัระบบการกํากบัดแูล
กิจการที#ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื#อถือได้ รวมทั -งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพที#ดีขึ -นและเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างตอ่เนื#อง 

 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั -งที# 2/2556 เมื#อวนัที# 14 พฤษภาคม 2556 ได้แต่งตั -ง บริษัท โปรเฟสชั#นแนล ออดิท จํากดั  
ให้ปฎิบตัหิน้าที#ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ตั -งแตว่นัที# 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2556 ซึ#งบริษัท โปรเฟสชั#นแนล ออดิท จํากดั ได้มอบหมาย
ให้ นายอาภากร เทศพนัธ์  เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัหิน้าที#ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของบริษัท โปรเฟสชั#นแนล จํากดั โดย นายอาภากร เทศพนัธ์ แล้ว เห็นว่า มีความ
เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัหิน้าที#ดงักล่าว เนื#องจาก นายอาภากร เทศพนัธ์ มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้าน
การตรวจสอบภายในในธุรกิจที#มีลกัษณะเดียวกบับริษัท อีกทั -งได้เข้ารับการอบรมในหลกัสูตรที#เกี#ยวข้องกบัการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบ
ภายใน 

 

ทั -งนี - การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั -ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนมุัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบตัขิองผู้ดํารงตําแหน่งผู้ตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกัน 
  

บริษัทมีการทํารายการกบับคุคลที�เกี�ยวข้อง ซึ�งเป็นการทํารายการกบับริษัทย่อยและบริษัทที�เกี�ยวข้อง บริษัทเหล่านี #เกี�ยวข้องกนัโดย
การมีผู้ ถือหุ้นบางส่วนและ/หรือกรรมการร่วมกัน โดยรายการระหว่างกันที�เกิดขึ #นได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที�ตรวจสอบ/
สอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท และทางคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการทํารายการดงักล่าวว่า
เป็นรายการที�เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผล มีการกําหนดราคาและเงื�อนไขอื�นๆ ตามราคาตลาด เช่นเดียวกับการ
กําหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และ
บคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 
 

12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกันกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง 
 

รายการระหว่างกนัที�เกิดขึ #นระหว่างบริษัทกบับริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้องกนั และบุคคลที�มีความเกี�ยวข้องกนั สําหรับรอบปีบญัชี 
2556 ดงันี # 
 

12.1.1 รายการธุรกิจปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิ
 

1. รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อื�นๆ 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี # ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั หรือ (TPD) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้เข้าถือหุ้นใน TPD ในอตัราส่วนร้อยละ 99.6 
ของทนุที�ออกและชําระแล้วเมื�อวนัที� 18 ธนัวาคม 2551 

รายละเอียดของรายการ 

TPD จ่ายค่าธรรมเนียมในการบริหารจัดการภายในบริษัทด้านต่าง ๆ เช่น งาน
ออกแบบและพัฒนาธุรกิจ, งานบญัชีและการเงิน, งานทรัพยากรบุคคล, งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนงานด้านจดัซื #อ เป็นต้น โดยบริษัทได้คิดค่าธรรมเนียม
ดงักล่าวกบั TPD นบัตั #งแตเ่ดือนตลุาคม 2551 ในอตัรา 105,000 บาทตอ่เดือน 

มูลค่าของรายการ ปี 2555 1.3 ล้านบาท 

มูลค่าของรายการ ปี 2556 1.3 ล้านบาท 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
บริษัทให้บริการในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านต่างๆ กบั TPD  ทั #งนี # เพื�อเป็น
การควบคมุต้นทนุและคา่ใช้จ่ายการบริหารและดําเนินงานของ TPD 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ
รายการและความสมเหตสุมผลของราคา 
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2. ค่าเช่าที�ดนิพร้อมอาคารสํานักงาน 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง กลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ * 

ลักษณะความสัมพันธ์ กรรมการและผู้ ถือหุ้น 

รายละเอียดรายการ 

บริษัทและบริษัทย่อยทําสญัญาเช่าที�ดนิพร้อมอาคาร โฉนดที�ดนิเลขที� 37756-37757  
แขวงบางบําหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร เพื�อใช้เป็นสํานกังาน โดยมีพื #นที�เช่า
ทั #งหมด 670 ตารางเมตร เป็นระยะเวลา 3 ปี นบัตั #งแต่วนัที� 15 พฤศจิกายน 2554 - 
14 พฤศจิกายน 2557 ชําระค่าเช่าทกุๆ เดือน อตัราค่าเช่าตารางเมตรละ 200 บาท 
คิดเป็นอัตราค่าเช่าต่อเดือนรวมเท่ากับ 134,000 บาท (ไม่รวมภาษีหกั ณ ที�จ่าย) 
ดงันั #น บริษัทและบริษัทย่อยต้องชําระค่าเช่าทั #งหมดเดือนละ 141,052.63 บาท คิด
เป็นอัตราค่าเช่าปีละ 1,692,631.56 บาท โดยบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีค่าเช่าค้าง
จ่ายดงักล่าว ณ  วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 (ได้มีการลดคา่เช่ากึ�งหนึ�งสําหรับปี 2556) 

มูลค่าของรายการ ปี 2555 0.9 ล้านบาท 

มูลค่าของรายการ ปี 2556 0.9 ล้านบาท 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัทและบริษัทย่อยทําการเช่าที�ดนิพร้อมอาคารดงักล่าวเพื�อใช้เป็นอาคารสํานกังาน
ของบริษัท ในทางบญัชีบริษัทและบริษัทย่อยได้บนัทกึค่าเช่าเป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ณ 
วนัสิ #นงวดแต่ละเดือนและได้ทําการชําระค่าเช่าดงักล่าวในเดือนถัดไป สําหรับราคา
คา่เช่า บริษัทและบริษัทย่อยได้ทําสญัญาเช่าที�ดนิและอาคารตามราคาตลาด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ
รายการและความสมเหตสุมผลของราคา 

 

*กลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ประกอบด้วย  
1. นายอารีศกัดิN  เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการและผู้ ถือหุ้น 
2. นายสทุธิรักษ์  เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการและผู้ ถือหุ้น 
3. นางสาวกลุพชัรี  เสถียรภาพอยทุธ์  กรรมการ 
4. นางสาวทกัขวดี  เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการ 

 

3. ค่างานบริหารจัดการ 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี # ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั หรือ (TPD) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้เข้าถือหุ้นใน TPD ในอตัราส่วนร้อยละ 99.6 
ของทนุที�ออกและชําระแล้วเมื�อวนัที� 18 ธนัวาคม 2551 

รายละเอียดของรายการ 

บริษัทจ่ายค่าธรรมเนียมในการบริหารจัดการภายในบริษัทด้านต่าง ๆ เช่น งาน
ออกแบบและพัฒนาธุรกิจ, งานบญัชีและการเงิน, งานทรัพยากรบุคคล, งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนงานด้านจดัซื #อ เป็นต้น โดย TPD ได้คิดค่าธรรมเนียม
ดงักล่าวกบับริษัทนบัตั #งแตเ่ดือนพฤศจิกายน 2553 ในอตัรา 50,000 บาทตอ่เดือน 

มูลค่าของรายการ ปี 2555 0.6 ล้านบาท 
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3. ค่างานบริหารจัดการ (ต่อ) 

มูลค่าของรายการ ปี 2556 0.6 ล้านบาท 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
TPD ให้บริการในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านต่างๆ กบับริษัท  ทั #งนี # เพื�อเป็น
การควบคมุต้นทนุและคา่ใช้จ่ายการบริหารและดําเนินงานของบริษัท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ
รายการและความสมเหตสุมผลของราคา 

 

12.1.2 รายการเงนิกู้ยืม/เงนิให้กู้ยืมระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยหรือกรรมการและผู้ถือหุ้น  
 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 55 

ดอกเบี 8ยจ่าย
งวดปี 2555 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 56 

ดอกเบี 8ยจ่าย 
งวดปี 2556 

ความจาํเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัท 
 

กลุ่ม 
เสถียรภาพ
อยทุธ์ 

6.8 0.2 6.8 
 

0.2 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับการสนับสนุน
ความช่วยเหลือทางการเ งินจากกลุ่ม
เสถียรภาพอยทุธ์ โดยคิดอตัราดอกเบี #ยใน
การกู้ ยืมเงินร้อยละ MLR ต่อปี ประกาศ
โดยธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ซึ�ง
เป็นอัตราดอกเบี #ยที�ตํ�ากว่าต้นทุนทาง
การเงินของบริษัท โดยบริษัทแบง่งวดของ
การผ่อนชําระดอกเบี #ยเป็นทุกๆ 6 เดือน
สําหรับบริษัท และทุกๆ 3 เดือนสําหรับ
บริษัทยอ่ย  
 

ทั #งนี # บริษัทและบริษัทย่อยจะชําระเงินต้น
คืนใ ห้กับกรรมการภายในเวลา  3  ปี
นับตั #งแต่วันที�ทําสัญญากู้ ยืมเงิน (บริษัท
และบริษัทย่อยทําสญัญากู้ยืมเงินเมื�อวนัที� 
15 พฤศจิกายน 2551 และบนัทึกข้อตกลง
ขยายระยะเวลากู้ ยืม เ งิน เมื�อวันที�  15 
มีนาคม 2554)  
 

ทั #งนี # บริษัทและบริษัทย่อยมีกําหนดชําระ
คืนภายในวนัที� 15 พฤศจิกายน 2557 โดย 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและ
บริษัทย่อยมีดอกเบี #ยค้างจ่ายรวม 2.16 
ล้านบาท (ได้มีการลดอตัราดอกเบี #ยเหลือ 
3% สําหรับเดือน ม.ค. – ธ.ค. 2556) 
 
 
 
 
 
 
 

TPD 56.1 1.7 51.7 
 

1.6 
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ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 55 

ดอกเบี 8ยจ่าย
งวดปี 2555 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 56 

ดอกเบี 8ยจ่าย 
งวดปี 2556 

ความจาํเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ
รายการและความสมเหตสุมผลของราคา 

บริษัท TPD 22.2 1.4 19.5 
 

1.9 บริษัทยอ่ยให้การสนบัสนนุความช่วยเหลือ
ทางการเงินแก่บริษัท โดยคิดอตัราดอกเบี #ย
เงินกู้ ร้อยละ MLR +0.5 ต่อปี ประกาศโดย
ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) และผ่อน
ชําระทกุๆ      6 เดือน  
 

ทั #งนี # บริษัทจะชําระเงินต้นพร้อมดอกเบี #ย
คืนให้กบับริษัทยอ่ยเมื�อทวงถาม (บริษัททํา
สัญญากู้ ยืมเงินจํานวน 10 ล้านบาท เมื�อ
วันที� 31 มีนาคม 2554 และกู้ เพิ�มอีก 10 
ล้านบาท เมื�อวันที� 26 เมษายน 2554 ซึ�ง
ได้ชําระคืนภายในปี 2554 ครบถ้วน ณ 
วันที�  31  ธันวาคม 2555 มียอดเ งินกู้
คงเหลือ 22.2 ล้านบาท และในปี 2556 กู้
เพิ�มรวมจํานวน 59 ล้านบาท และชําระคืน
รวม 61.72 ล้านบาทในระหว่างปี 2556) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2556 ไม่มีดอกเบี #ย
ค้างจา่ย  
 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ
รายการและความสมเหตสุมผลของราคา 

 

12.2 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 

12.2.1 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในปีที�ผ่านมาบริษัทมีการทํารายการระหว่างกนักับบริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบุคคลที�อาจมีความขดัแย้งกบับริษัท 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานและพิจารณาการทํารายการระหว่างกนัร่วมกบัผู้บริหารของบริษัท โดยมีความเห็นว่ารายการที�
เกิดขึ #นในช่วงเวลาดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล มีการกําหนดราคาและเงื�อนไขตามราคาตลาดและไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
 

12..2.2 มาตรการหรือขั 8นตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 
 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดมาตรการและขั #นตอนการอนมุตัิการทํารายการระหว่างกนั โดยกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ที�มีความเกี�ยวข้องจะทําธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื�อธุรกรรมดงักล่าวได้รับอนมุัติจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทแล้ว เว้นแต่
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ธุรกรรมดงักล่าวจะเป็นเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไปหรือเป็นการทําธุรกรรมที�เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที�วิญUูชนจะพึงกระทํากบั
คูส่ญัญาทั�วไปในสถานการณ์เดียวกนัด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าที�ปราศจากอิทธิพลในการที�ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ที�มีความเกี�ยวข้อง (แล้วแตก่รณี) และเป็นข้อตกลงทางการค้าที�ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลกัการที�คณะกรรมการอนมุตัิ
ไว้ ซึ�งการทํารายการระหวา่งกนัที�สอดคล้องตามเงื�อนไขดงักล่าวข้างต้น ผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าทํารายการระหว่างกนัที�เกิดขึ #นระหว่าง
บริษัทและ/หรือบริษัทย่อย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที�เกี�ยวข้องได้โดยไม่ต้องขออนมุตัิจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที�ประชุม
ผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยกําหนดให้การทํารายการระหวา่งกนัตามเงื�อนไขการค้าปกตจิะต้องมีความสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ สามารถ
อ้างอิงกบัราคาตลาด และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ เพื�อควบคมุการทํารายการระหว่างกนัของบริษัทหรือบริษัทย่อยกบับุคคลที�อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุของสํานกังาน ก.ล.ต.  
 

สําหรับการทํารายการระหวา่งบริษัทกบับริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบุคคลที�อาจมีความขดัแย้งที�ไม่เป็นไปตามเงื�อนไขการค้า
ปกต ิบริษัทจะดําเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเหน็ถงึความจําเป็น ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสมด้านราคาของ
รายการระหว่างกันที�เกิดขึ #นให้เป็นไปตามราคาตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที�เกิดขึ #นกับบุคคลภายนอก ทั #งนี # หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที�อาจเกิดขึ #น บริษัทจะนําบุคคลที�มีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้ สอบ
บญัชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น ซึ�งมีความเป็นอิสระจากบริษัทและเป็นบุคคลที�ไม่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เข้ามาพิจารณาและ
ให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื�อนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและนําเสนอต่อที�ประชุม
คณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนมุตัติามแตก่รณี 
 

12.3 นโยบายหรือแนวโน้มในการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 

บริษัทอาจมีการทํารายการระหว่างกนักบับริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบุคคลที�อาจมีความขดัแย้งที�เกิดขึ #นต่อเนื�องในอนาคต 
ซึ�งหากรายการดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกิจการค้าทั�วไป มีเงื�อนไขเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ และเพื�อความจําเป็นในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท เช่น การซื #อขายวตัถดุบิและสินค้าสําเร็จรูป การทําสญัญาเช่าอาคาร/สํานกังาน สญัญาว่าจ้างการจดัการ/การให้บริการ เป็น
ต้น บริษัทจะมีการกําหนดนโยบายด้านราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน มีความเป็นธรรม สอดคล้องกับราคาตลาด และสอดคล้อง
พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย อีกทั #งบริษัทจะนําเสนอรายการดงักล่าวที�เกิดขึ #นต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื�อพิจารณาและสอบทานการปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์และให้ความเหน็ถงึความสมเหตสุมผลของรายการที�เกิดขึ #นทกุไตรมาส 
 

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ #นในอนาคต บริษัทมีการกําหนด
มาตรการไม่ให้ผู้บริหาร กรรมการ หรือผู้ มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการที�ตนเองมีส่วนได้เสียทั #งทางตรงและ
ทางอ้อม ทั #งนี # คณะกรรมการบริษัทจะเข้ามาควบคุมให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และคณะกรรมกํากบัตลาดทนุของสํานกังาน ก.ล.ต. รวมทั #งการ
ปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ที�เกี�ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการเกี�ยวโยงและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย
ตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมกํากบัตลาดทนุของสํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบตัิตาม
มาตรฐานการบญัชีที�กําหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 
 


