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ส่วนที� 2  
การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
 

ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน (ข้อมูลสิ �นสุด ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558) จํานวน 255,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
255,000,000 หุ้น  มลูคา่หุ้นละ 1 บาท โดยมีทนุจดทะเบียนที เรียกชําระแล้ว 253,212,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั จํานวน 253,212,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นละ 1 บาท บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
  

7.2 ผู้ถือหุ้น  
 

รายชื อกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดบัแรกของบริษัทพร้อมทั �งจํานวนที ถือและสัดส่วนการถือหุ้น ณ วนัปิดสมุด
ทะเบียนผู้ ถือหุ้น วนัที  11 มีนาคม 2559 มีรายละเอียดดงันี � 

 

ลําดับ รายชื�อผู้ถือหุ้น ณ วันที� 11 มีนาคม 2559 
สัดส่วนการถือหุ้น 

จาํนวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 

1 กลุ่มตระกลูเสถียรภาพอยทุธ์* 173,650,600 68.58 

2 นายสุทธิศกัดิB มหทิธิวาณิชชา 6,269,600 2.48 

3 นายทวีศกัดิB มหทิธิวาณิชชา 3,555,300 1.40 

4 นางวลัลภา จรุงพรสวสัดิB 3,481,100 1.37 

5 นายธนินท์รัฐ เดโชดมพนัธ์ 3,020,000 1.19 

6 นายอนโุรจน์ เสนีย์ประกรณ์ไกร โดย บลท.เออีซี 3,000,000 1.18 

7 นายชยัพฤกษ์ ทนงศกัดิB 2,500,000 0.99 

8 นายหลกัชยั สมุะนสัชยั 1,857,400 0.73 

9 นายณัฐวฒุ ิ ฮนัตระกลู 1,700,000 0.67 

10 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 1,697,900 0.67 

 รวม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 200,731,900 79.27 

 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื�นๆ 52,480,100 20.73 

 รวมทั 6งสิ 6น 253,212,000 100.00 

หมายเหต ุ: -บริษัทมีทนุชําระแล้ว ณ วนัที+ 11 มีนาคม 2559 จํานวน 253,212,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 253,212,000 หุ้น  มูลค่าหุ้นที+ตราไว้ 1 บาท 
- กลุ่มตระกูลเสถียรภาพอยทุธ์ ประกอบด้วย 
1) นางสาวเกษรา จิรไชยสิงห์  จํานวน 56,156,600 หุ้น มารดาของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
2) นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 32,200,000 หุ้น น้องสาวของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
3) นางสาวกลุพชัรี เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 30,200,000 หุ้น พี+สาวของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
4) นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 26,894,000 หุ้น กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
5) นายอารีศกัดิ= เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 18,200,000 หุ้น กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
6) นางอสิตา เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 10,000,000 หุ้น คู่สมรสของนายอารีศกัดิ= เสถียรภาพอยทุธ์   
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รายการเปลี�ยนแปลงการถือครองหุ้นของบริษัท ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง สิ 6นสุด ณ วันที� 31 ธันวาคม 2558 
 

ลําดับ รายชื�อผู้ถือหุ้น ตาํแหน่ง 
จาํนวนหุ้น 

ณ วันที� 
31 ธ.ค. 2557 

ณ วันที� 
31 ธ.ค. 2558 

เพิ�มขึ 6น 
(ลดลง) 

กรรมการบริษัท 

1 ร้อยเอกปราศรัย ทรงสรุเวทย์ 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 

300,000 300,000 - 

2 นายโยธิน จ๋วงพานิช 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน 

- กรรมการอิสระ 

200,000 200,000 - 

3 นายโกมินทร์ ลิ �นปราชญา 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนด 
คา่ตอบแทน 

- กรรมการอิสระ 

276,200 56,100 (220,100) 

4 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและ 
กําหนดค่าตอบแทน 

- กรรมการอิสระ 

300,000 240,000 (60,000) 

5 นางสาวจุไรรัตน์ ร่มลําดวน กรรมการอิสระ 300,000 300,000 - 

6 นายอารีศกัดิB เสถียรภาพอยทุธ์* 
- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าที บริหาร 

28,200,000 28,200,000 - 

7 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการกํากบั 
ดแูลกิจการ 

- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการ 

26,894,000 26,894,000 - 

คณะกรรมการบริษัทถือหุ้นรวมกันทั 6งสิ 6น 56,470,200 56,190,100 (280,100) 

คิดเป็นร้อยละของทุนจดทะเบียนชําระแล้ว (ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 253,212,000 บาท) 22.3% 22.2% (0.1%) 

หมายเหตุ : * นายอารีศกัดิB เสถียรภาพอยทุธ์ ถือหุ้นรวมกบัคูส่มรส จํานวน 28,200,000 หุ้น โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี �  
      ตนเอง  = 18,200,000 หุ้น คูส่มรส = 10,000,000 หุ้น  
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ลําดับ รายชื�อผู้ถือหุ้น ตาํแหน่ง 
จาํนวนหุ้น 

ณ วันที� 
31 ธ.ค. 2557 

ณ วันที� 
31 ธ.ค. 2558 

เพิ�มขึ 6น 
(ลดลง) 

ผู้บริหาร 

1 นายธนิศร นิตสิาโรภาส 
ผู้ อํานวยการฝ่ายบัญชี การเงินและ
ปฏิบตัิการ 

200,000 200,000 - 

2 นายศตกร หงส์จรรยา ผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาดและขาย - - - 

3 นายพงศ์วชิญ์ ประภาสทุธิB 
ผู้ อํานวยการฝ่ายอํานวยการและ
ก่อสร้างโครงการ 

- - - 

4 นางสาวรัตตกิร ทรรทรานนท์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส - - - 

5 นายลือชยั บญุทวีกลุ ผู้จดัการฝ่ายการเงิน - - - 

คณะผู้บริหารถือหุ้นรวมกันทั 6งสิ 6น 200,000 200,000 - 

คิดเป็นร้อยละของทุนจดทะเบียนชําระแล้ว (ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 253,212,000 บาท) 0.08% 0.08% - 
 

7.3 หลักทรัพย์อื�น 
 

7.3.1 ตัCวแลกเงนิระยะสั 6นออกให้แก่ผู้ลงทุนในวงจาํกัด 
 

ที ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที  3/2553 เมื อวนัที  22 มิถุนายน 2553 มีมติอนมุัติการออกจําหน่ายตัNวแลกเงินระยะสั �น 
อายุไม่เกิน 270 วนั มลูค่าตัNวแลกเงินที ยงัไม่ได้ไถ่ถอน ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ ง รวมทั �งสิ �นไม่เกิน 150 ล้านบาท เสนอขายให้แก่กลุ่มผู้ลงทนุ       
ไม่เกิน 10 ราย  โดยมลูค่าตัNวแลกเงินที ยงัไม่ได้ไถ่ถอน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ตัNวแลกเงินระยะสั �น อายุประมาณ 180 วนั และตัNวแลกเงิน
ระยะสั �น อายุประมาณ 270 วนั  และที ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที  5/2553 เมื อวนัที  10 พฤศจิกายน 2553 มีมติอนมุตัิเพิ มวงเงิน
จําหน่ายตัNวแลกเงินระยะสั �น อายุไม่เกิน 270 วนั เพิ มเติมอีก 50 ล้านบาท และที ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที  2/2557 เมื อวนัที                   
13 พฤษภาคม 2557 มีมตอินมุตัเิพิ มวงเงินจําหน่ายตัNวแลกเงินระยะสั �น อายไุม่เกิน 270 วนั เพิ มเตมิอีก 50 ล้านบาท วงเงินจํานวนตัNวแลกเงิน
รวมทั �งสิ �น 250 ล้านบาท  

 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2558 คงเหลือมลูคา่ตัNวแลกเงินที ยงัไม่ได้ไถ่ถอนรวมทั �งสิ �น 100 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี � 
หน่วย : บาท 

ที� วันที�ออกตัCว วันที�ครบกําหนดไถ่ถอน ราคาหน้าตัCว มูลค่าที�ยังไม่ได้ไถ่ถอน 

1 6 ก.ค. 58 6 ม.ค. 59 20,000,000 20,000,000 

2 17 เม.ย. 58 12 ม.ค. 59 20,000,000 20,000,000 

3 27 ก.ค. 58 22 เม.ย. 59 20,000,000 20,000,000 

4 19 ส.ค. 58 13 พ.ค. 59 20,000,000 20,000,000 

5 3 พ.ย. 58 29 ก.ค. 59 20,000,000 20,000,000 

รวมทั 6งสิ 6น 100,000,000 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่ตํ ากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิสําหรับงบเฉพาะกิจการหลงัหกัภาษีเงินได้
นิติบุคคลและทุนสํารองตามกฎหมายทั �งหมดแล้ว โดยที การจ่ายเงินปันผลนั �นไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัทอย่างมี
นยัสําคญั ทั �งนี � การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี ยนแปลงได้ ขึ �นอยู่กบัผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท  สภาพคล่องของบริษัท 
แผนการลงทนุ ความจําเป็นและความเหมาะสมอื นใดในอนาคต และปัจจยัอื นๆ ที เกี ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทตามที คณะกรรมการ
พิจารณาเหน็สมควรหรือเหมาะสม เพื อให้การดําเนินการดงักล่าวก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 
 

 สําหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั �น ไม่ได้กําหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลที แน่นอน ขึ �นอยู่กบัผลประกอบการของบริษัท
ในแตล่ะปี ทั �งนี � การจ่ายเงินปันผลให้นําปัจจยัตา่งๆ มาประกอบการพิจารณา ได้แก่ ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย สภาพ
คล่องของบริษัทย่อย การขยายธุรกิจ และปัจจยัที เกี ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย  
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 คณะกรรมการ  
 

โครงสร้างการจดัการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการทั �งหมด 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ, คณะกรรมการบริหาร และ คณะผู้บริหาร ดงัตอ่ไปนี � 

 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัท  
 

ณ วนัที+ 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 7 ทา่น ดงันี � 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 ร้อยเอกปราศรัย ทรงสรุเวทย์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2 นายโยธิน จ๋วงพานิช 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3 นายโกมินทร์ ลิ �นปราชญา 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

4 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

5 นางสาวจุไรรัตน์ ร่มลําดวน  กรรมการอิสระ 

6 นายอารีศกัดิ: เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที+บริหาร 

7 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 
กรรมการ / ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ / กรรมการบริหาร /
กรรมการผู้จดัการ 

หมายเหต ุ: ที+ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที+ 2/2558 เมื+อวนัที+ 12 พฤษภาคม 2558 มีมติให้เปลี+ยนแปลงตําแหน่ง นางสาวจุไรรัตน์ ร่มลําดวน จากเดิมตําแหน่ง 
กรรมการ เปลี+ยนเป็น ดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ 
 

เลขานกุารบริษัท คือ นายธนิศร นิตสิาโรภาส โดยได้รับแตง่ตั �งเป็นเลขานกุารบริษัทตามมติที+ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั �งที+ 3/2552 เมื+อวนัที+ 20 มีนาคม 2552 

 

การลงลายมือชื�อผูกพันบริษัท 
 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผูกพนับริษัท ประกอบด้วย นายอารีศกัดิ:  เสถียรภาพอยุทธ์ และ นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพ
อยทุธ์ ลงลายมือชื+อร่วมกนั พร้อมทั �งประทบัตราสําคญัของบริษัท  
 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเข้ารับการแต่งตั �ง
จากผู้ ถือหุ้นให้ดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ+งได้  
 

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั �งคณะกรรมการตรวจสอบเพื+อช่วยในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 
ประกอบด้วยกรรมการที+เป็นอิสระและไม่ได้เป็นผู้ บริหารจํานวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทั �ง 3 ท่าน เป็นผู้ มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการบญัชีที+เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื+อถือของงบการเงินได้ 
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ณ วนัที+ 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีจํานวนทั �งหมด 3 ทา่น ประกอบด้วย 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายโยธิน จ๋วงพานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายโกมินทร์ ลิ �นปราชญา กรรมการตรวจสอบ 

3 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร กรรมการตรวจสอบ 
 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ โดยได้รับแต่งตั �งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามมตทีิ+ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที+ 1/2553 เมื+อวนัที+ 23 กมุภาพนัธ์ 2553  

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน มีการหารือร่วมกบัผู้สอบบญัชีซึ+งเป็นผู้ตรวจสอบภายนอกที+
เป็นอิสระ เพื+อขอทราบความเห็นเกี+ยวกบังบการเงินและการควบคมุภายใน และรายงานสรุปผลการปฏิบตัิงานและข้อเสนอแนะต่อที+ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ดงัมีรายละเอียดในหวัข้อ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ” บริษัทได้นําข้อเสนอแนะทั �งจาก
กรรมการตรวจสอบและผู้สอบบญัชีภายนอกไปปรับปรุงและรายงานผลการปรับปรุงตอ่คณะกรรมการบริษัทในการประชมุครั �งถดัไป  

 

  วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 
2 ปี และสามารถเข้ารับการแตง่ตั �งจากผู้ ถือหุ้นให้ดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ+งได้ 

 

8.1.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  
 

ที+ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที+ 2/2558 เมื+อวนัที+ 12 พฤษภาคม 2558 ได้มีมติให้จดัตั �ง คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทนเป็นคณะอนกุรรมการของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการที+มีความเป็นอิสระ ซึ+งเป็นกลไกที+สําคญั เพื+อ
ส่งเสริมหลักการกํากับดแูลกิจการที+ดี โดยรับผิดชอบในการกําหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมทั �งสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที+เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทและกําหนดค่าตอบแทน
สําหรับกรรมการบริษัท  
 

ณ วันที+ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัท มีจํานวนทั �งหมด 3 ท่าน 
ประกอบด้วย 

 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายโยธิน จ๋วงพานิช ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

2 นายโกมินทร์ ลิ �นปราชญา กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

3 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คือ นางสาววิภานนัท์  แย้มคุ้ม โดยได้รับแต่งตั �งเป็นเลขานกุาร
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ตามมตทีิ+ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั �งที+ 2/2558 เมื+อวนัที+ 12 พฤษภาคม 2558 
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วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเข้ารับการแตง่ตั �งจากผู้ ถือหุ้นให้ดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ+งได้ 

 

8.1.4 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  
 

คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนกัและเล็งเห็นถึงความสําคญัของการกํากับดแูลกิจการที+ดี ซึ+งเป็นส่วนสําคญัที+จะทําให้
บริษัทมีระบบการบริหารงานที+มีประสิทธิภาพ ดงันั �น ที+ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที+ 2/2558 เมื+อวนัที+ 12 พฤษภาคม 2558 ได้มีมติให้
จัดตั �ง คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ เพื+อส่งเสริมให้การดําเนินงานของบริษัท เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที+ดี รวมทั �งบรรลุ
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการและคูมื่อจริยธรรมธุรกิจที+กําหนดขึ �น 
 

ณ วนัที+ 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท มีจํานวนทั �งหมด 5 ทา่น ประกอบด้วย 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

2 นายธนิศร นิตสิาโรภาส กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

3 นางสาววภิานนัท์ แย้มคุ้ม กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

4 นายนนัทพนัธ์ กลุธรสิริอดศิา กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

5 นางสาวรัตตกิร ทรรทรานนท์ กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
 

8.1.5 คณะกรรมการบริหาร 
 

ณ วนัที+ 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 2 ทา่น ดงันี � 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายอารีศกัดิ: เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการบริหาร 
 

8.1.6 จาํนวนครั1งการเข้าร่วมประชุมของบริษัท ประจาํปี 2558 มีรายละเอียดดงันี � 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั1งในการเข้าประชุม 

BOD AC RC&NC CG Ex.com AGM 

1 
 

ร้อยเอกปราศรัย 
ทรงสรุเวทย์ 

- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 

4/4 - - - - 1/1 

2 
 

นายโยธิน 
จว๋งพานิช 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน 

- กรรมการอิสระ 

4/4 4/4 1/1 - - 1/1 
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ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั1งในการเข้าประชุม 

BOD AC RC&NC CG Ex.com AGM 

3 
 

นายโกมินทร์ 
ลิ �นปราชญา 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

4/4 4/4 1/1 - - 1/1 

4 
 

นายอนพุงษ์ 
เตชะอํานวยพร 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

4/4 4/4 1/1 - - 1/1 

5 
 

นางสาวจไุรรัตน์ 
ร่มลําดวน 

- กรรมการอิสระ 4/4 - - - - 1/1 

6 
 

นายอารีศกัดิ: 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าที+บริหาร 

4/4 - - - 11/11 1/1 

7 นายสทุธิรักษ์ 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการกํากบัดแูล

กิจการ 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการ 

4/4 - - 1/1 11/11 1/1 

หมายเหต ุ: BOD  คือ การประชมุคณะกรรมการบริษัท AC  คือ  การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
 RC&NC คือ  การประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน CG  คือ  การประชมุคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ  
 Ex.com คือ  การประชมุคณะกรรมการบริหาร AGM  คือ  การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
 

8.2 คณะผู้บริหาร 
 

8.2.1 คณะผู้บริหาร 
   

ณ วันที+ 31 ธันวาคม 2558 ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ประกอบด้วยผู้บริหาร จํานวน 7 ทา่น ดงันี � 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายอารีศกัดิ: เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานเจ้าหน้าที+บริหาร 

2 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการผู้จดัการ 

3 นายธนิศร นิตสิาโรภาส ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และปฏิบตักิาร 

4 นายศตกร หงส์จรรยา ผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาดและขาย 

5 นายพงศ์วิชญ์ ประภาสทุธิ: ผู้ อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ 

6 นางสาวรัตตกิร ทรรทรานนท์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส 

7 นายลือชยั บญุทวีกลุ ผู้จดัการฝ่ายการเงิน 
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8.2.2 โครงสร้างองค์กร (ณ วนัที+ 31 ธนัวาคม 2558) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
8.3 เลขานุการบริษัท 

 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงการส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที+ดี และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ฉบบัที+ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ที+กําหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีเลขานกุารบริษัท เพื+อรับผิดชอบการจดัทําและ
เก็บรักษาเอกสาร การเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที+รายงาน โดยกรรมการหรือผู้บริหารและการดําเนินการอื+นๆ ตามที+คณะกรรมการ
กํากับตลาดทนุประกาศกําหนด รวมทั �งทําหน้าที+ประสานงาน ดูแลจัดการการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้น ช่วยให้
กรรมการและบริษัท ปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่งๆ ที+เกี+ยวข้อง 

 

นอกจากนี � บริษัทได้เล็งเหน็ถงึความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการที+ดี ดงันั �น ผู้ดํารงตําแหน่ง เลขานกุารบริษัท ต้องจบการศกึษา
ด้านกฎหมายหรือด้านการบญัชี และต้องได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรที+เกี+ยวข้องกบัการปฏิบตัหิน้าที+ของเลขานกุารบริษัท 

 

เลขานุการบริษัท ได้แก่ นายธนิศร  นิติสาโรภาส  ซึ+งจบการศึกษา สาขาด้านการบญัชี และ สาขาด้านการจัดการ MBA อีกทั �ง        
ได้ผ่านการอบรมหลกัสตูร Company Secretary Program รุ่นที+ 31/2552 ซึ+งจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว 

 

 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

กรรมการผู้จัดการ ที�ปรึกษากรรมการผู้จัดการ 

ผู้อาํนวยการ 

ฝ่ายอาํนวยการและ 

ก่อสร้างโครงการ 

 

ผู้อาํนวยการ 

ฝ่ายบัญชี การเงนิ  

และปฏิบัติการ 

 

ผู้อาํนวยการ 

ฝ่ายการตลาดและขาย 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีอาวุโส ผู้จัดการฝ่ายการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํกับ 
ดแูลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหา 
และกาํหนดค่าตอบแทน 
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และยงัเป็นผู้บริหารดํารงตําแหน่ง ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีการเงิน และปฏิบตัิการ รวมทั �งหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานของ
บริษัท (Compliance Unit) โดยได้รับแตง่ตั �งเป็นเลขานกุารบริษัทตามมตทีิ+ประชมุคณะกรรมการ ครั �งที+ 3/2552 เมื+อวนัที+ 20 มีนาคม 2552 

 

ทั �งนี � เพื+อสนบัสนนุและดแูลกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัท
กําหนดให้เลขานกุารบริษัท มีหน้าที+ดงันี � 

1) จดัทําและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี � 
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ, รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 
ค. หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที+รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
3) จดัส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือบุคคลที+มีความเกี+ยวข้องซึ+งเป็นส่วนได้เสียที+เกี+ยวข้อง

กบัการบริหารจัดการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการนับแต่วนัที+
บริษัทได้รับรายงานนั �น 

4) จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายที+เกี+ยวข้อง 
5) ให้คําแนะนําในการดําเนินงานของบริษัท และคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบัของบริษัท 

พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจํากดั และกฎหมายอื+นๆ ที+เกี+ยวข้อง 
6) เป็นศนูย์กลางการตดิตอ่สื+อสารข้อมลูข่าวสารระหวา่งกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้น 
7) ประสานงานและตดิตามการดําเนินงานตามมตขิองกรรมการและผู้ ถือหุ้น 
8) ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที+รับผิดชอบตอ่หน่วยงานที+กํากบัดแูลตามระเบียบและข้อกําหนด

ของหน่วยงานราชการ 
9) ดําเนินการอื+นๆ ตามที+คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด หรือตามที+คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
  

 ในปี 2558 การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหารนั �น คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคา่ตอบแทน เป็นผู้พิจารณากําหนดคา่ตอบแทน ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี � 
 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
 

การพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท จะต้องคํานงึถงึความเหมาะสม เป็นธรรม ชดัเจน โปร่งใส และเพียงพอ โดยใช้วิธีการ
เปรียบเทียบอ้างอิงจากอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั ประสบการณ์ บทบาทหน้าที+และความรับผิดชอบ รวมถงึพิจารณาการขยายตวัทางธุรกิจ
และการเตบิโตทางผลกําไรของบริษัทประกอบการพิจารณา เพื+อสะท้อนการทํางานของกรรมการ และเพื+อจงูใจให้กรรมการปฏิบตัิหน้าที+ในการ
เข้าร่วมประชมุอย่างสมํ+าเสมอ  

 

ทั �งนี � คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาและนําเสนอจํานวนค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุด
ย่อยที+เหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื+อให้ความเห็นชอบ ก่อนนําเสนอที+ประชุมผู้ ถือหุ้นอนุมตัิต่อไป  โดยค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทและกรรมการชดุย่อย ประกอบไปด้วย 

 

1) ค่าตอบแทนกรรมการที�เป็นตัวเงนิ 
 

ที+ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เมื+อวนัที+ 24 เมษายน 2558 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการสําหรับปี 2558 วงเงิน
คา่ตอบแทนไม่เกิน 1,000,000 บาท (หนึ+งล้านบาทถ้วน) ซึ+งเป็นอตัราเดียวกนักบัปี 2557 โดยมอบอํานาจให้คณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลที+
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ได้รับมอบหมายเป็นผู้ มีอํานาจจดัสรรจํานวนเงินดงักล่าวให้แก่กรรมการและกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคลตามที+เห็นสมควร ในรูปของเบี �ย
ประชมุ ดงันี � 

หน่วย : บาท 

ตาํแหน่ง 
ค่าเบื 1ยประชุม )ต่อคนต่อครั1ง(  

ปี 2558 ปี 2557 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ 25,000 25,000 

กรรมการ / กรรมการอิสระ 20,000 20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 25,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 

คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน 3) 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 15,000 
-ยงัไม่ได้จดัตั �ง- 

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 10,000 

คณะกรรมการกํากบั 
ดแูลกิจการ 4) 

ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ - 
-ยงัไม่ได้จดัตั �ง- 

กรรมการกํากบัดแูลกิจการ - 
หมายเหต ุ: 1.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และ คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ได้รับการแตง่ตั �งตามมตคิณะกรรมการบริษัท ครั �งที+ 2/2558  
  วนัที+ 12 พฤษภาคม 2558 
 2. กรรมการบริษัทที+ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหารจะได้รับคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนคา่เบี �ยประชมุ 
 3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ได้รับคา่ตอบแทนน้อยกว่า คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เนื+องจากคณะกรรมการ 
  บริษัท เหน็ว่า คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน มีการจดัประชมุ 2 ครั �ง/ปี ซึ+งอตัราคา่ตอบแทนที+กําหนดนั �น เหมาะสมตอ่หน้าที+และความ 
  รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนแล้ว 
 4. คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ไม่ได้รับคา่ตอบแทนในรูปแบบคา่เบี �ยประชมุ เนื+องจากประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการและกรรมการกํากบัดแูล 
     กิจการ ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารและผู้บริหารระดบัสงู ซึ+งได้รับคา่ตอบแทนในรูปแบบเงนิเดือนแทนคา่เบี �ยประชมุ 
 

คา่ตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในรูปของเบี �ยประชุม ประจําปี 2558 มีรายละเอียด
ดงันี � 

หน่วย : บาท 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทน )บาท(  
ค่าตอบแทน 
รวมทั 1งสิ 1น 

)บาท(  

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กาํหนด

ค่าตอบแทน 

ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

1 
 

ร้อยเอกปราศรัย 
ทรงสรุเวทย์ 

- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 

100,000 - - 25,000 125,000 

2 
 

นายโยธิน 
จว๋งพานิช 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน 

- กรรมการอิสระ 

80,000 100,000 15,000 20,000 215,000 
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หน่วย : บาท 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทน )บาท(  
ค่าตอบแทน 
รวมทั 1งสิ 1น 

)บาท(  

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กาํหนด

ค่าตอบแทน 

ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

3 
 

นายโกมินทร์ 
ลิ �นปราชญา 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

80,000 80,000 10,000 20,000 190,000 

4 
 

นายอนพุงษ์ 
เตชะอํานวยพร 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

80,000 80,000 10,000 20,000 190,000 

5 
 

นางสาวจไุรรัตน์ 
ร่มลําดวน 

- กรรมการอิสระ 80,000 - - 20,000 100,000 

6 
 

นายอารีศกัดิ: 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าที+บริหาร 

- - - - - 

7 นายสทุธิรักษ์ 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการกํากบั

ดแูลกิจการ 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการ 

- - - - - 

รวมทั 1งสิ 1น 420,000 260,000 35,000 105,000 820,000 

หมายเหต:ุ  กรรมการบริษัทที(ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหารจะได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนเบี/ยประชมุ 
 

2) ค่าตอบแทนในรูปแบบอื�นๆ  :  - ไม่มี - 
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8.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 

การกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร จะต้องคํานงึถงึความเหมาะสมของโครงสร้างค่าตอบแทนที+สอดคล้องกบั
ผลการดําเนินงานของบริษัท สถานะทางการเงิน และเปรียบเทียบกบัธุรกิจประเภทเดียวกนั เพื+อให้เกิดความเป็นธรรมและจูงใจ ตลอดจนเพื+อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดยพิจารณาจากหน้าที+ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตังิาน ประกอบกบัผลการดําเนินงานของบริษัท 

 

ค่าตอบแทนที+เป็นตวัเงินและค่าตอบแทนอื+นของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทในรูปของเงินเดือน, สวสัดิการ และ
กองทนุสํารองเลี �ยงชีพ ประจําปี 2558 มีรายละเอียดดงันี � 

หน่วย : บาท 

ค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ปี 2558 ปี 2557 

จาํนวนราย 
ค่าตอบแทน 

(บาท) 
จาํนวนราย 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

1 เงินเดือน 7 12,466,880 7 10,094,260 

2 สวสัดกิาร 7 1,110,255 7 399,670 

3 กองทนุสํารองเลี �ยงชีพ 7 540,316 7 415,589 

รวมทั 1งสิ 1น  14,117,451  10,909,519 

หมายเหตุ : - ข้อมูลดงักล่าวข้างต้นเป็นค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เท่านั/น ไม่รวมบริษัทย่อย 
- “ผูบ้ริหาร” ในที(นี/ หมายถึง ผูบ้ริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
-  ปี 2558 ประกอบด้วยกรรมการบริหารและผู้บริหาร รวมทั/งสิ/น 7 ท่าน คือ นายอารีศักดิ<  เสถียรภาพอยทุธ์, นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์,  นายธนิศร นิติสาโรภาส,                
นายศตกร หงส์จรรยา, นายพงศ์วิชญ์ ประภาสทุธิ< , นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ และนายลือชยั บญุทวีกลุ 

 

8.5 บุคลากร  
 

8.5.1 จาํนวนบุคลากร 
 

ณ วนัที+ 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีจํานวนพนกังานทั �งหมด 126 คน ซึ+งสามารถแบง่แยกพนกังานตามสายงานได้ดงัตอ่ไปนี � 
จํานวน : คน 

ลําดบั สายงาน ณ วนัที+ 31 ธ.ค.2558 ณ วนัที+ 31 ธ.ค.2557 

1 ฝ่ายบริหาร 4 5 

2 ฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ 8 7 

3 ฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ 48 47 

4 ฝ่ายการตลาดและขาย 27 27 

5 ฝ่าย Supply Chain Management 4 3 

6 ฝ่ายบญัชีและการเงิน ปฏิบตักิาร และวางแผนกลยทุธ์ 34 32 

7 ฝ่ายจดัหาที+ดนิและรัฐกิจสมัพนัธ์ 1 2 

รวมทั 1งสิ 1น 126 123 
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8.5.2 ผลตอบแทนรวมของบุคลากรบริษัท 
 

ณ วนัที+ 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนแก่บคุลากรของบริษัทในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทนุ
สํารองเลี �ยงชีพและอื+นๆ ดงันี � 

       หน่วย : บาท  

ลกัษณะผลตอบแทน ปี 2558 ปี 2557 

เงินเดือนและโบนสั 66,095,514 54,576,342 

สวสัดกิาร 5,827,601 5,936,716 

เงินสมทบกองทนุสํารองเลี �ยงชีพและอื+นๆ 1,888,363 1,562,469 

รวมทั �งสิ �น 73,811,478 62,075,527 
   

นอกเหนือจากการที+บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้กบัพนกังานในรูปของเงินเดือน สวสัดิการ (โบนัส) และเงินสมทบกองทนุเลี �ยง
ชีพแล้ว บริษัทยงัมีสวสัดิการอื+นๆ ให้กบัพนกังานทุกคน เช่น ค่ารักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจําปี ค่าที+พัก ค่าเดินทางไปปฏิบตัิงาน
ต่างจังหวดั ประกันชีวิต ชุดฟอร์มพนักงาน เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ ทุนการศึกษา และเงินช่วยเหลืออื+นๆ ทั �งนี � เพื+อเป็นการแบ่งเบาภาระ
คา่ใช้จ่ายของพนกังานและหวงัให้พนกังานมีมาตรฐานการดํารงชีวติที+ดีขึ �น 

 

ทั �งนี � บริษัทตระหนกัถงึความสําคญัของบคุลากร เพื+อเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปรับตวัเข้ากบัวฒันธรรมขององค์กร
ได้อย่างเหมาะสม และสร้างแรงจูงใจในการทํางาน บริษัทจึงเน้นกลยุทธ์ในการวางแผนความก้าวหน้าในสายงานของผู้บริหารและพนกังาน 
ด้วยการนํา Competency มาประยุกต์ใช้ เพื+อให้เกิดความสมัพนัธ์ระหว่างระดบัทกัษะ ความรู้ ความสามารถตลอดจนพฤติกรรมที+เกี+ยวข้อง
กับงาน และสนับสนุนการใช้ตวัชี �วัดหลักของผลงาน (KPIs : Key Performance Indicators) นโยบายตลอดจนกลยุทธ์ดังกล่าวข้างต้น 
สามารถตอบสนองวสิยัทศัน์และเป้าหมายหลกัที+เป็นการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร โดยทําให้เกิดประสิทธิผลของการทํางาน อนัจะนําไปสู่
ความก้าวหน้าขององค์กรได้อย่างยั+งยืน 
 

8.5.3 นโยบายในด้านการพัฒนาบุคลากร      
      

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

บริษัทส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรต่างๆ ที+เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที+
กรรมการ ซึ+งจัดขึ �นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย, ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย, สํานกังาน ก.ล.ต. หรือ องค์กรอิสระ
ตา่งๆ และการให้ความรู้แก่ผู้ ที+เกี+ยวข้องในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการบริหาร และ ผู้บริหาร 
เป็นต้น เพื+อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบตัิงาน และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที+ให้มีประสิทธิภาพมากยิ+งขึ �น โดยกําหนดให้
กรรมการ อย่างน้อย 1 ทา่น ต้องเข้ารับการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสูตรต่างๆ เพื+อเป็นการเพิ+มพูนความรู้ในการปฏิบตัิงานอย่างน้อย 2 ครั �ง
ตอ่ปี 
 

การพัฒนาพนักงาน 
 

1) การจัดให้มีการฝึกอบรมภายใน (In-House Training)  
  

บริษัทให้ความสําคญักบัทรัพยากรมนษุย์เป็นอย่างมาก โดยเชื+อว่า การที+บริษัทจะสามารถเติบโตก้าวหน้าได้อย่างยั+งยืนนั �น
จะต้องมีทีมงานที+เก่ง ดี และกล้าตดัสินใจภายใต้วฒันธรรมองค์กรของบริษัทโดยเริ+มตั �งแต่กระบวนการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรที+จะต้อง
ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และความสอดคล้องกบัวฒันธรรมองค์กรธนาสิริ ภายใต้ชื+อวา่ “T-SMILE” ซึ+งประกอบด้วย 
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T  = Trust   ไว้ใจซึ+งกนัและกนั   
S = Smiling Service  บริการด้วยรอยยิ �ม   
M  = My Accountability  ทํางานทกุอย่างให้สําเร็จ  
I    = I will change  เพื+อพฒันาและปรับปรุงให้ดีขึ �นพร้อมเปลี+ยนแปลง 
L  = Let’s win together    ทํางานร่วมกนัเป็นทีม เพื+อความสําเร็จขององค์กร 
E  = Energetic  คดิดี ทําดี มีพลงัร่วมสร้างสรรค์องค์กร 

 

นอกจากนี �  บริษัทยังให้ความสําคัญต่อการสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในธุรกิจและงานที+
รับผิดชอบภายใต้โครงการตา่งๆ มากมาย อาทเิช่น   

� Corporate knowledge ความรู้พื �นฐานองค์กร มีหลกัสตูรสําคญั คือ 
 - Thanasiri open-house  เป็นหลกัสตูร Orientation สําหรับพนกังานใหม ่
 - We’re Thanasiri (T-smile)  เป็นหลกัสตูรวฒันธรรมองค์กร สําหรับพนกังานใหม่ที+ผ่านการ 
     ทดลองงานได้รับการบรรจเุป็นพนกังานประจํา 
- T-Commun Day    เป็นหลกัสตูรสมัมนา เพื+อสื+อสารนโยบาย เป้าหมาย และทศิทางการ 
     ดําเนินธุรกิจรายไตรมาส สําหรับพนกังานทกุทา่น 

� Functional skills ความรู้และทกัษะตามสายงาน มีหลักสูตรที+สําคญัและจําเป็นเพื+อพฒันาความสามารถในการทํางาน
จดัฝึกอบรมตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 12 สายงานหลกัของพนกังานทกุระดบั ตามลกัษณะงานของแต่ละสายงานให้มีโอกาสจดั
ฝึกอบรมในแตล่ะสายงาน 

� Soft skills & Management skills ความรู้และทกัษะเสริม เพื+อการทํางานและการบริหารจดัการ 
� Fundamental knowledge เป็นหลกัสตูรฝึกอบรม เพื+อสร้างความเข้าใจในลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีดงันี � 

-  Legal Land Allocation  หลกัสตูรกฎหมายจดัสรรที+ดนิขั �นพื �นฐาน 
-  Basic construction  หลกัสตูรการก่อสร้างบ้านขั �นพื �นฐาน 
-  Sales for All   หลกัสตูรการขายขั �นพื �นฐาน 
 

2) การฝึกอบรมภายนอก (External Training) เพื+อพัฒนาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถ ในสายงานของพนักงาน 
บริษัทได้สนบัสนนุให้พนกังานเข้ารับการอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ จากสถาบนัจดัการอบรมภายนอก  
 

โดยในปี 2558 มีพนกังานได้รับการฝึกอบรมภายในบริษัทตามแผนจดัฝึกอบรม 53 หลกัสตูร และภายนอกบริษัท 34 หลกัสูตร 
ในอัตราเฉลี+ย 6 ชั+วโมงต่อคน โดยแบ่งเป็น จํานวนชั+วโมงของการฝึกอบรมภายใน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจํานวนพนกังานทั �งหมด และ 
จํานวนชั+วโมงการฝึกอบรมภายนอก คดิเป็นร้อยละ 49.22 ของจํานวนพนกังานทั �งหมด 
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8.5.4 นโยบายเกี�ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน 
 

บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน ที+จะส่งผลต่อพนกังานทุก
คน รวมทั �งชมุชน และสงัคม จงึได้กําหนดนโยบายดงันี � 

 

1. ความปลอดภยัในการทํางาน สขุอนามยัของพนกังาน และการรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางาน เป็นหน้าที+ของพนกังาน
ทกุคน เพื+อก่อให้เกิดความปลอดภยัตอ่ชีวติ และทรัพย์สินทั �งของตนเอง ของบริษัท และของผู้ อื+น 

2. บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสํานึกและทศันคติที+ดีในเรื+องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทํางาน 

3. พนักงานทุกคน ต้องคํานึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื+อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นสําคัญ 
ตลอดเวลาที+ปฏิบตังิาน 

4. บริษัทสนบัสนนุให้มีการปรับปรุงสภาพการทํางาน และสภาพแวดล้อมให้ปลอดภยั เป็นระเบียบเรียบร้อย โดยกําหนดให้
พนักงานทกุคน ทุกระดบัดําเนินกิจกรรม 5 ส. เพื+อจดัเก็บเอกสารและสิ+งของให้เป็นระเบียบ และสร้างวินัยในการดูแล
สถานที+ทํางาน 

5. บริษัทสนบัสนนุและส่งเสริมกิจกรรมด้านความปลอดภยัในการทํางาน เพื+อให้เกิดผลในทางปฏิบตักิบัทกุฝ่ายอย่างสงูสดุ 
6. บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินตามนโยบายว่าด้วยความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทํางาน เพื+อให้เกิดการปฏิบตัอิย่างจริงจงั และเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 
7. บริษัทมุ่งมั+นที+จะปรับปรุงการดําเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานอย่าง

ตอ่เนื+อง 
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9. การกาํกับดูแลกจิการ 
    

9.1 นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัตอ่การกํากบัดแูลกิจการที!ดี เพื!อเพิ!มความโปร่งใส เป็นธรรม เพิ!มขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัของกิจการ และสร้างความเชื!อมั!นให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ ที!เกี!ยวข้องทกุฝ่าย โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนและ
อนมุตั ินโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทผ่านคูมื่อ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี” และคู่มือ “จริยธรรมทางธุรกิจ” เป็นประจํา
ทกุปี เพื!อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานร่วมกนั โดยได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
http://www.thanasiri.com ภายใต้หมวด “นกัลงทนุสมัพนัธ์” หวัข้อ “ข้อมลูบริษัท” หวัข้อย่อย “การกํากบัดแูลกิจการ” 

 

นอกจากนี H บริษัทยังได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการที!ดีมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายเพื!อให้การบริหารงานและการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสอันจะเป็นการให้ความคุ้มครองและเพิ!มความเชื!อมั!นแก่ ผู้ ถือหุ้น นักลงทุน 
พนกังาน และผู้ เกี!ยวข้องทกุฝ่าย ซึ!งนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที!ได้จดัทําขึ Hนนี Hถือเป็นแนวปฏิบตัทีิ!กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนจะ
ยดึถือในการปฏิบตัหิน้าที!ของตนตามความรับผิดชอบที!ได้รับมอบหมาย ทั Hงนี H เพื!อให้บรรลตุามวสิยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทที!ได้กําหนดไว้ 

 

บริษัทจงึได้กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณากําหนด, ทบทวน และอนมุตัิ วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท เป็นประจําอย่าง
น้อยทกุๆ 5 ปี เพื!อประกาศให้กรรมการ, ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัททกุทา่นรับทราบโดยทั!วกนั 

 

บริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและปฏิบตัิตามหลกัการและแนวปฏิบตัิที!ดีเกี!ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการเพื!อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานและก่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่ายที!เกี!ยวข้องกบับริษัทไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และบคุลากรของบริษัท ซึ!งนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทมี 5 หมวด ดงัตอ่ไปนี H 
 

หมวดที� 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญักับสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยไม่กระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
รวมถงึได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สิทธิตา่งๆ จงึได้มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพื!อสร้างความมั!นใจว่าผู้ ถือหุ้นจะได้รับ
การคุ้มครองสิทธิขั Hนพื Hนฐาน ดงันี H 
 

1. สิทธิขั &นพื &นฐาน 
 

นอกเหนือจากสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแล้ว ผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทควรจะได้รับสิทธิขั Hนพื Hนฐาน ดงันี H 
 

1.1 สิทธิในการได้รับและตรวจสอบข้อมลูข่าวสารตา่งๆ ของบริษัทตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพออย่างทนัเวลา
และเหมาะสมตอ่การตดัสินใจ ซึ!งคณะกรรมการบริษัทมิได้จํากดัการเข้าถงึข้อมลูเหล่านี H 

1.2 สิทธิที!จะแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือเสนอเรื!องต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื!อการบริหารจดัการ
บริษัทให้ได้ประโยชน์สงูสดุ 

1.3 สิทธิในการแสดงความคดิเหน็ ให้ข้อเสนอแนะ และออกเสียงมติร่วมตดัสินใจในที!ประชุมผู้ ถือหุ้นกรณีมีการเปลี!ยนแปลง
นโยบายที!สําคญัๆ ของบริษัท 

1.4 สิทธิในการเลือกตั Hง ถอดถอน กรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล 
1.5 สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ โดยบริษัทนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิเป็น

ประจําทกุปี รวมทั Hงนําเสนอนโยบายและหลกัเกณฑ์ที!ชดัเจนที!เกี!ยวกบัการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นทราบ 
1.6 สิทธิในการพิจารณาให้ความเหน็ชอบการจดัสรรกําไรและการจ่ายเงินปันผล 
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1.7 สิทธิในการแต่งตั Hงผู้ สอบบญัชีและกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมทั Hงนําเสนอรายละเอียดเกี!ยวกับการแต่งตั Hง
ผู้สอบบญัชีในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น 

 

2. การประชุมผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้มีการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น ที!คํานึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วม
ประชมุตามแนวทางของกฎหมายและหลกัการกํากบัดแูลกิจการที!ดี โดยได้กําหนดให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ปีละ 1 ครั Hง ภายในเวลาไม่
เกิน 4 เดือนนบัแตว่นัสิ Hนสดุรอบปีปัญชี  

 

โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้นนั Hน บริษัทมีนโยบายการอํานวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทั Hงผู้ ถือหุ้นที!
เป็นนักลงทุนสถาบนัได้เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยมีหน่วยงานกํากับดูแลปฏิบตัิตามนโยบายเพื!อดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นให้
เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทมีการดําเนินการตา่งๆ ที!เกี!ยวข้องกบัการประชมุผู้ ถือหุ้นดงัตอ่ไปนี H 

 

2.1 การดาํเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

ในปี 2558 บริษัทกําหนดให้มีการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2558 ในวนัที! 24 เมษายน 2558 เวลา 9.30 น. ณ 
ห้องประชมุปิ! นเกล้า 1 ชั Hน 9 โรงแรมรอยลั ซติี H เลขที! 800 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร  
 

โดยบริษัทได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพร้อมทั Hงข้อมลูประกอบการประชุมต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม
อย่างน้อย 30 วนั (เผยแพร่วนัที! 24 มีนาคม 2558) ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และมีการแจ้งข่าวสารผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และบริษัทได้ทําการจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพร้อมข้อมลูประกอบการประชมุต่างๆ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่
น้อยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชมุ (จดัส่งวนัที! 2 เมษายน 2558) และทําการลงประกาศเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นในหนงัสือพิมพ์รายวนั ก่อนวนัประชุม
ผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกวา่ 3 วนั ตดิตอ่กนัไม่น้อยกวา่ 3 วนั (วนัที! 8, 9 และ 10 เมษายน 2558)  
 

บริษัทยงัได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุที!ต้องการนําเข้าประชุมและเสนอชื!อผู้ ที!มีคณุสมบตัิเหมาะสมที!จะ
ได้รับการแตง่ตั Hงเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 ในระหว่างวนัที! 16 ตลุาคม – 31 ธันวาคม 2557 โดย
บริษัทได้เปิดเผยขั Hนตอน วิธีการ พร้อมแนวทางการพิจารณาผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั Hงแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2558 ไม่มีผู้ ถือหุ้น เสนอวาระการประชุมและรายชื!อบุคคลเพื!อที!จะเป็นกรรมการผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท 

 

ทั Hงนี H หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทในแตล่ะวาระมีการระบุอย่างชดัเจนว่า เป็นเรื!องเสนอเพื!อทราบ เพื!อพิจารณา 
รวมทั Hงได้ระบวุตัถปุระสงค์และเหตผุล และความเหน็ของคณะกรรมการในแตล่ะวาระ ตลอดจนจํานวนคะแนนเสียงในการผ่านมตอินมุตั ิ

 

นอกจากนี H ยังได้ระบุรายละเอียดเพื!อให้ผู้ ถือหุ้นนําเอกสารหลักฐานที!จําเป็นมาอย่างครบถ้วนในวนัประชุม หลกัเกณฑ์ 
และวิธีการในการลงมติในแต่ละวาระตามข้อบงัคบัของบริษัท ประวตัิของบุคคลที!เสนอแต่งตั Hงเป็นกรรมการ (ในวาระการเลือกตั Hงกรรมการ
แทนกรรมการซึ!งออกตามวาระ) รายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย ข้อมลูรายละเอียดของผู้สอบบญัชี รายชื!อและประวตัิ
กรรมการอิสระ เพื!อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกที!จะมอบฉนัทะให้เข้าประชุมแทนได้ ข้อบงัคบัของบริษัทในส่วนที!เกี!ยวข้องกบัการประชุมผู้ ถือหุ้น 
แผนที!สถานที!จดัประชมุ และหนงัสือมอบฉนัทะตามที!กระทรวงพาณิชย์กําหนด และเพื!อเป็นการรักษาสิทธิในการเข้าร่วมประชมุของผู้ ถือหุ้น 

 

บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นเดินทางมาใช้สิทธิของตนในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติ ทั Hงนี H ในหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ ถือหุ้นยังระบุได้ด้วยว่า หากผู้ ถือหุ้นท่านใดต้องการให้บริษัทชี Hแจงในประเด็นของระเบียบวาระที!ได้นําเสนอสามารถจัดส่งคําถาม
ล่วงหน้าได้ที!สํานกัเลขานกุารบริษัท E-mail address : cs@thanasiri.com หรือโทรสารหมายเลข 02-886-4878 
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2.2 การอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในวันประชุม 
 

บริษัทได้จัดเตรียมสถานที!ประชุมผู้ ถือหุ้นที!สะดวกต่อการเดินทางและมีขนาดห้องประชุมที!เหมาะสม สามารถรองรับ
ผู้ เข้าร่วมประชมุได้อย่างเพียงพอ และเปิดรับลงทะเบียนก่อนเริ!มประชมุล่วงหน้า 2 ชั!วโมง นอกจากนี H ยงัได้ดําเนินการเพื!ออํานวยความสะดวก
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นที!มาประชุม เช่น มีเจ้าหน้าที!ต้อนรับคอยให้คําแนะนําวิธีการลงทะเบียน รวมถึงคอยให้คําแนะนําต่างๆ เมื!อเกิดปัญหาในการ
ลงทะเบียน, จดัให้มีเจ้าหน้าที!และโต๊ะลงทะเบียนในจํานวนที!เหมาะสม และมีการลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด เพื!อให้การลงทะเบียนของผู้
ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะแตล่ะรายที!เข้าร่วมประชุมเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว พร้อมทั Hงจดัพิมพ์บตัรลงคะแนนในแต่ละวาระให้แก่ผู้ ถือ
หุ้น เพื!อใช้ลงคะแนนในห้องประชุม กรณีที!ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระของบริษัทหรือบคุคลอื!นที!ผู้ ถือหุ้นเหน็สมควรเข้าร่วมประชมุแทนได้ 

 

นอกจากนั Hน บริษัทยงัจดัให้มีบริการปิดอากรแสตมป์ในหนงัสือมอบฉันทะให้แก่ผู้ รับมอบฉันทะที!เข้าร่วมประชุม โดยไม่
คิดค่าบริการ ณ จุดลงทะเบียน เพื!อต้องการลดภาระการจัดหาอากรแสตมป์ของผู้ ถือหุ้น และยงัอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นในทกุๆ ด้าน 
โดยมีขั Hนตอนที!ไม่ยุ่งยาก หรือจํากัดโอกาสการศึกษาสารสนเทศของบริษัท รวมทั Hงไม่ดําเนินการใดๆ อันมีลักษณะเป็นการกีดกนัหรือสร้าง
อปุสรรคในการตดิตอ่สื!อสารระหวา่งผู้ ถือหุ้น 
 

2.3 การดาํเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2558 ประธานกรรมการทําหน้าที!เป็นประธานในที!ประชุมและมีประธานกรรมการ
ตรวจสอบ รวมทั Hงกรรมการ ผู้ บริหาร และผู้ สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุม (ตามรายชื!อที!เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม) ทั Hงนี H 
คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการชุดย่อย, คณะผู้บริหาร และผู้สอบบญัชี ได้ให้ความสําคญัต่อการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเข้า
ร่วมประชุมทุกครั Hง เพื!อให้ข้อมูลหรือตอบข้อซักถามของผู้ ถือหุ้นอย่างเต็มที! โดยก่อนเริ!มเข้าสู่การประชุมตามระเบียบวาระ ประธานได้
มอบหมายให้เลขานกุารในที!ประชุมแจ้งต่อที!ประชุมทราบถึงจํานวน / สดัส่วน ผู้ ถือหุ้นที!เข้าร่วมประชุม ทั Hงที!มาด้วยตนเองและรับมอบฉันทะ 
จากนั Hน ชี Hแจงวิธีการปฏิบตัิในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม โดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้รับสิทธิในการลงคะแนนหนึ!งหุ้นต่อ
หนึ!งเสียงและได้มีการแจ้งผลการออกเสียงให้ที!ประชุมรับทราบเมื!อจบการพิจารณาในแต่ละวาระ และดําเนินการประชุมโดยเรียงลําดบัวาระ
การประชมุตามที!ระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

 

ประธานที!ประชุมได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความเห็นและตั Hงคําถามในทกุวาระ และได้มีการบนัทกึตามประเด็นคําถามและคําตอบไว้อย่างชดัเจนครบถ้วน ซึ!ง
จะช่วยให้ผู้ ถือหุ้นที!ไม่ได้เข้าร่วมประชุมในครั Hงนั Hน สามารถทราบถึงประเด็นปัญหาที!มีการอภิปรายในที!ประชุมได้ นอกจากนี H บริษัทถือหลัก
ปฏิบตัิว่า เพื!อให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาข้อมูลก่อนตดัสินใจ บริษัทจะไม่เพิ!มระเบียบวาระการประชุมในที!ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้า 

 

สําหรับวาระการเลือกตั Hงกรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 
โดยในหนงัสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดเกี!ยวกบับุคคลที!เสนอเข้ารับการเลือกตั Hงเป็นกรรมการแนบไปให้กบัผู้ ถือหุ้น รวมถึงสดัส่วนการถือ
หลกัทรัพย์ของบริษัทและจํานวนครั Hงของการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปีนั Hนๆ 

 

ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง บริษัทได้นําระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ เพื!อช่วยอํานวยความสะดวกแก่การ
ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึ!งช่วยลดระยะเวลาในขั Hนตอนดงักล่าวให้รวดเร็วยิ!งขึ Hน โดยบริษัทจะแสดงคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นในทกุวาระที!มีการลงมติให้
ผู้ ถือหุ้นทราบผลทนัที สําหรับการตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระการประชมุ บริษัทได้เชิญ ที!ปรึกษากฎหมายอิสระ ซึ!งมีความเป็น
อิสระ ไม่มีประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กบับริษัท เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นทําหน้าที!ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในที!ประชุม เพื!อก่อให้เกิดความ
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โปร่งใสในการตรวจนบัคะแนนเสียงในที!ประชุม และดแูลให้การประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของ
บริษัท 
 

2.4 การดาํเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

หลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จดัทํารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2558 ขึ Hน ซึ!งประกอบด้วยรายละเอียด
สําคญัตา่งๆ ได้แก่ การแจ้งวธีิการลงคะแนนและนบัคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนเริ!มการประชมุตามวาระ, การใช้บตัรลงคะแนนในแต่ละวาระ,  
ประเดน็ข้อสอบถาม ข้อคดิเหน็ คําแนะนําที!สําคญั รวมถึงคําตอบเพื!อให้ผู้ ถือหุ้นที!ไม่ได้เข้าประชุมรับทราบทกุครั Hง และในแต่ละวาระของการ
ประชมุที!ต้องมีการลงมตขิองที!ประชมุ บริษัทได้จดัให้มีการลงคะแนนเสียง และการบนัทกึมติและจํานวนคะแนนเสียงที!ได้รับไว้อย่างชดัเจนว่า 
เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย หรืองดออกเสียงเป็นจํานวนเทา่ใด 

 

บริษัทได้เปิดเผยมตทีิ!ประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายหลงัจากปิดการประชุมหรืออย่างช้าภายในช่วงเช้า
ไม่เกิน 9.00 น. ของวนัทําการถดัไปจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และจดัส่งรายงาน
การประชมุให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ รวมทั Hงเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทภายใน 14 วนันบัจากวนั
ประชมุ เพื!อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 

 

ทั Hงนี H บริษัทจดัให้มีการบนัทึกภาพและเสียงของการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ในลักษณะวีดีทศัน์ตลอดการประชุม เพื!อให้   
ผู้ ถือหุ้นที!ไม่ได้เข้าร่วมประชมุได้รับทราบ โดยเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัทหลงัจากการประชมุเสร็จสิ Hน 
 

หมวดที� 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 

 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการถือปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทั Hงผู้ ถือหุ้นที!เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นที!ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย รวมทั Hงผู้ ถือหุ้นที!เป็นคนไทยหรือชาวต่างชาติจะได้รับการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยบริษัทจะ
สื!อสารกบัผู้ ถือหุ้นและเผยแพร่ข้อมลูของบริษัทผ่านช่องทางการรายงานสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่านทางเวบ็ไซต์
ของบริษัท รวมถงึวธีิการอื!นใดที!เหมาะสม เพื!อให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนได้รับข้อมลูข่าวสารอย่างเทา่เทียมกนั 
 

1. การประชุมผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทกําหนดให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงที!เท่าเทียมกัน กล่าวคือ หนึ!งหุ้นเท่ากับหนึ!งเสียง ในกรณีที!ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้กบับุคคลที!ผู้ ถือหุ้นเห็นสมควรเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ และได้เสนอชื!อ
กรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ ถือหุ้น นอกจากนี H ยงัได้กําหนดให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ 
เพื!อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทได้จดัเก็บบตัรลงคะแนนวาระตา่งๆ ไว้เพื!อเป็นหลกัฐานหากมีข้อโต้แย้งใดๆ ในภายหลงั 
 

2. นโยบายเกี�ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

บริษัทมีนโยบายขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะผู้บริหารของบริษัทจะนํารายการที!เกี!ยวโยงกัน หรือ รายการที!อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื!อพิจารณาความเหมาะสม ความสมเหตสุมผลของรายการดงักล่าวกับ
หลกัเกณฑ์ที!ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กําหนดไว้อย่างรอบคอบ ก่อนนําเสนอต่อที!ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิต่อไป 
ซึ!งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณารายการดงักล่าวอย่างรอบคอบ โดยคํานงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลกั 

 

ทั Hงนี H บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและขั Hนตอนการอนมุตัิรายการที!อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที!เกี!ยวโยงกนั 
โดยได้ถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด ให้มีการดําเนินการให้เป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เรื!อง การเปิดเผยข้อมลูการทํารายการที!เกี!ยวโยงกนั  
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เพื!อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ดงันั Hน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหาร บริษัทจึงกําหนดให้บุคคลที!มีส่วนได้เสียในการเข้าทํารายการใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท งดให้ความเห็น
และงดออกเสียงลงมตใินรายการดงักล่าว 
 

หมวดที� 3 การคํานึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

 ในการดําเนินการธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี!ยวข้องกบักลุ่มบุคคลหลายฝ่ายตั Hงแต่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าหนี H  
คูค้่า คูแ่ข่ง ไปจนถงึชมุชน สงัคมและสิ!งแวดล้อม แตล่ะฝ่ายย่อมมีความต้องการและมีผลประโยชน์ที!แตกต่างกนั ดงันั Hน คณะกรรมการบริษัท
จงึได้กําหนดนโยบายให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยคํานึงถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที!มีกบั
บริษัท ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการดําเนินงานของบริษัท เพื!อสร้างความมั!นคงอย่างยั!งยืนให้กับกิจการ 
และเปิดเผยข้อมลูสําคญัที!เกี!ยวข้องให้ผู้ มีส่วนได้เสียรับทราบข้อมลูอย่างเพียงพอ 
 

3.1 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
 

บริษัท ตระหนกัและเล็งเห็นถึงความสําคญัต่อการเคารพในหลกัสิทธิมนุษยชนสากล จึงได้กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานเข้าร่วมในการเคารพสิทธิมนษุยชน และสิทธิในที!ทํางานและระบบทั!วทั Hงองค์กร โดยมีแนวทางการปฏิบตั ิดงันี H 

(1) บริษัทสนบัสนนุให้พนกังานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมือง โดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนญูและตามกฎหมาย 
(2) บริษัทจะรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น ประวตัิของพนกังาน กรณีการเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมลูส่วนตวั

ของพนกังานสู่สาธารณะจะทําได้ต่อเมื!อได้รับความเห็นของจากพนกังานผู้นั Hน ทั Hงนี H การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทาง
วนิยั เว้นแตไ่ด้กระทําไปตามระเบียบบริษัท หรือตามคําสั!งของเจ้าพนกังานผู้ มีอํานาจหรือตามกฎหมาย 

(3) พนักงานทุกคนจะไม่กระทําการใดๆ ที!เป็นการละเมิดหรือคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือ การกระทําต่อผู้ อื!นบน
พื Hนฐานของวัฒนธรรม เชื Hอชาติ เพศ ศาสนา การศึกษา อายุ สถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อัตลักษณ์และการ
แสดงออกทางเพศ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ รวมถึงความคิดเห็น แนวคิด และรูปแบบการทํางาน ซึ!งบริษัทจะ
เน้นยํ Hาไม่ให้พนกังานแต่ละคนมองข้ามความคิดเห็นของผู้ อื!นที!แตกต่างหรือเป็นแนวคิดแปลกใหม่ เพราะแนวความคิด
สร้างสรรค์ของพนกังานทกุคน มีความสําคญัอย่างยิ!งตอ่ความสําเร็จของบริษัท 

(4) บริษัทไม่สนบัสนนุกิจการที!ละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชนสากลและการทจุริต 
 

3.2 นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ: 
 

บริษัท ตระหนกัและเล็งเหน็ถงึความสําคญัเกี!ยวกบัทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิdของบุคคลภายนอก จึงได้กําหนดนโยบาย
ที!จะปฏิบตัิตามกฎหมายที!เกี!ยวข้องกบัทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิd โดยการนําผลงานหรือข้อมลูอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที!ได้รับ
มาหรือที!จะนํามาใช้ภายในบริษัท จะต้องตรวจสอบเพื!อให้มั!นใจวา่ จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อื!น โดยมีแนวทางการปฏิบตั ิดงันี H 

(1) พนักงานต้องปฏิบตัิตนให้สอดคล้องกบักฎหมาย ข้อบงัคบั และข้อผูกพนัตามสญัญาทั Hงหมดเกี!ยวกับสิทธิในทรัพย์สิน
ทางปัญญาที!ถกูต้อง รวมถึงสิทธิบตัร ลิขสิทธิd ความลบัทางการค้า และข้อมลูกรรมสิทธิdอื!นๆ โดยจะไม่ละเมิดนําสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญาที!ถกูต้องและมีผลบงัคบัใช้ของบคุคลอื!นไปใช้ในทางที!ผิด 

(2) พนกังานที!นําผลงานหรือข้อมลูอนัเป็นสิทธิของบคุคลภายนอกที!ได้รับมาหรือที!จะนํามาใช้ภายใน บริษัทจะต้องตรวจสอบ
เพื!อให้มั!นใจวา่ จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบคุคลอื!น 

(3) พนกังานที!ใช้งานเครื!องคอมพิวเตอร์ของบริษัทจะต้องใช้ซอฟต์แวร์ตามข้ออนญุาตของเจ้าของลิขสิทธิd และเฉพาะที!ได้รับ
อนญุาตให้ใช้งานจากบริษัทเทา่นั Hน เพื!อป้องกนัปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

(4) เมื!อพ้นสภาพจากการเป็นพนกังานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาตา่งๆ รวมถงึผลงานตา่งๆ คืนให้บริษัทไม่ว่าจะเป็น
ข้อมลูที!เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ ก็ตาม 
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3.3 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด (Whistle Blowing) 
 

บริษัท ตระหนักถึงความสําคญัในการเสริมสร้างความสมัพนัธ์และความเข้าใจอนัดีระหว่างผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มของบริษัท 
ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า เจ้าหนี H / คูค้่า คูแ่ข่งทงการค้า ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ตลอดจนผู้ ที!ได้รับผลกระทบจากการดําเนินงานของบริษัท 
สามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนถึงการกระทําใดๆ ที!ต้องสงสยัว่าเป็นการกระทําผิด เช่น การปฏิบตัิผิด
กฎหมาย ผิดจรรยาบรรณหรือจริยธรรม ฉ้อฉล ฉ้อโกง หรือทจุริต เป็นต้น เพื!อให้บริษัทสามารถทําการสืบสวนและดําเนินการอย่างเหมาะสม
ตอ่ไป 

 

การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน 
 

เพื!อเป็นการส่งเสริมให้ผู้ มีส่วนได้เสียทั Hงภายในและภายนอกองค์กร สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการกํากบัดแูลกิจการ ดงันั Hน 
ในกรณีที!พนักงานและผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีข้อสงสยัหรือพบเห็นการกระทําที!สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนพร้อมส่งรายละเอียดหลกัฐานต่างๆ ถึงบริษัทหรือ
หน่วยงานที!เกี!ยวข้องในช่องทางการตดิตอ่ ดงันี H 

 

ตดิต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

E-mail address : auditcommittee@thanasiri.com 
ไปรษณีย์ : คณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  
 เลขที! 650,652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
 

กระบวนการพจิารณาเบาะแสและข้อร้องเรียน 
 

(1) รายละเอียดของเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต้องเป็นความจริง มีความชดัเจนหรือพอที!จะนําสืบหาข้อเท็จจริงเพื!อดําเนินการ
ตอ่ไปได้ 

(2) ระยะเวลาในการดําเนินการเรื!องนั Hนขึ Hนอยู่กบัความสลบัซบัซ้อนของเรื!อง ความเพียงพอของเอกสารหลกัฐานที!ได้รับจากผู้
ร้องเรียน รวมถงึเอกสารหลกัฐานและคําชี Hแจงของผู้ถกูร้องเรียน 

(3) ผู้ รับข้อร้องเรียนและผู้ ที!มีส่วนเกี!ยวข้องกบักระบวนการตรวจสอบหาข้อเทจ็จริง ต้องเก็บข้อมลูที!เกี!ยวข้องเป็นความลบัจะ
เปิดเผยเท่าที!จําเป็น โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที!ให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเทจ็จริง แหล่งที!มาของข้อมลูหรือบคุคลที!เกี!ยวข้อง 

(4) ผู้ รับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาเรื!องเบาะแส/การร้องเรียนที!ได้รับ พร้อมทั Hงดําเนินการสอบสวน
เพื!อหาข้อเทจ็จริง 

(5) กําหนดมาตรการดําเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ ที!ได้รับ
ผลกระทบโดยคํานงึถงึความเดือดร้อนโดยรวมทั Hงหมด 

 

ทั Hงนี H ในกรณีที!เป็นเรื!องสําคญั ผู้ รับเรื!องร้องเรียนจะเป็นผู้ รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัท เช่น เรื!องที!กระทบต่อชื!อเสียง, ภาพลกัษณ์, ฐานะทางการเงินของบริษัท, นโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท, เรื!องที!เกี!ยวข้องกับ
ผู้บริหารระดบัสงู เป็นต้น 

 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
 

(1) ผู้ ที!แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนสามารถเลือกที!จะไม่เปิดเผยชื!อ ที!อยู่ หมายเลขโทรศพัท์ที!ติดต่อได้ หากเห็นว่าการเปิดเผย
นั Hน จะทําให้เกิดความไม่ปลอดภยัหรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองจะทําให้สามารถรายงานความ
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คืบหน้า สอบถามข้อมลูที!เป็นประโยชน์เพิ!มเตมิ ชี Hแจงข้อเทจ็จริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็ว
ยิ!งขึ Hน 

(2) ข้อมลูที!ได้รับจะถือเป็นความลบัและไม่มีการเปิดเผยชื!อผู้ ที!แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนต่อสาธารณชน หากไม่ได้รับความ
ยินยอม ผู้ ที!แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิไม่วา่จะเป็นพนกังานบริษัทหรือบคุคลภายนอก 

(3) กรณีที!ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที!ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นว่า ตนอาจได้รับความไม่ปลอดภยัหรืออาจเกิด
ความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที!ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงสามารถร้องขอให้บริษัทกําหนด
มาตรการคุ้มครองที!เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที!ให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่า เป็นเรื!องที!มีแนวโน้มที!จะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไม่
ปลอดภยั 

(4) ผู้ ที!ได้รับความเดือดร้อน เสียหาย จะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที!มีความเหมาะสมและเป็นธรรม 
 

การคุ้มครองสิทธิพนักงาน  ลูกจ้าง หรือบุคคลอื�นที�รับจ้างทาํงานให้แก่บริษัท 
 

บริษัทจะไม่กระทําการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื!นใดที!รับจ้างทํางานให้แก่บริษัท ไม่ว่าจะโดยการ
เปลี!ยนแปลงตําแหน่งงาน ลกัษณะงาน หรือสถานที!ทํางาน สั!งพนกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจ้าง หรือกระทําการอื!นใดที!มีลกัษณะ
เป็นการปฏิบตัอิย่างไม่เป็นธรรมตอ่บคุคลดงักล่าวด้วยเหตทีุ!บคุคลนั Hน 

(1) ให้ข้อมูล ให้ความร่วมมือ หรือให้ความช่วยเหลือไม่ว่าด้วยประการใดๆ แก่กรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงานของรัฐ หรือ 
หน่วยงานกํากับดูแล ในกรณีที!บุคคลเหล่านั Hนมีเหตุอันควรเชื!อโดยสุจริตว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 

(2) ให้ถ้อยคํา ยื!นเอกสารหลกัฐาน หรือให้ความช่วยเหลือ ไม่ว่าด้วยประการใดๆ แก่กรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงานของรัฐ 
หรือ หน่วยงานกํากับดแูล เพื!อประโยขน์ในการพิจารณาหรือตรวจสอบกรณีที!มีเหตุสงสยัว่า มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย ระเบียบ จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 

 

3.4 นโยบายและแนวทางปฏิบัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสีย  
 

1) พนักงาน 
พนกังานของบริษัทถือเป็นทรัพยากรที!มีคณุค่าอย่างยิ!งและเป็นหวัใจสําคญัที!เกื Hอกูลให้การดําเนินธุรกิจประสบผลสําเร็จ

ตามเป้าหมายของบริษัท จึงมุ่งมั!นพฒันา เสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรและบรรยากาศการทํางานที!ดี รวมทั Hงส่งเสริมการทํางานเป็นทีมและ
สร้างความรักความสามคัคีภายในบริษัท  

 

โดยในปี 2558 บริษัทมีการจดักิจกรรม T-Commun Day เพื!อให้ผู้บริหารได้สื!อสารในเรื!องนโยบาย เป้าหมาย และทิศ
ทางการดําเนินธุรกิจรายไตรมาส สําหรับพนกังานทกุทา่น และมีการปฏิบตัติอ่พนกังานบนพื Hนฐานของคณุธรรม โดยบริษัท มีนโยบายที!ชดัเจน
และเป็นรูปธรรมเกี!ยวกบัความปลอดภยั สขุอนามยัในสถานที!ทํางาน มีการดแูลเรื!องค่าตอบแทน สวสัดิการพนกังาน และกองทนุสํารองเลี Hยง
ชีพ โดยได้กําหนดนโยบายและหลกัการปฏิบตั ิดงันี H 

 

(1) ปฏิบตัติอ่พนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชน 
(2) บริษัทให้โอกาสและค่าตอบแทน สวสัดิการที!เป็นธรรมและเหมาะสมต่อพนกังาน สามารถเทียบเคียงได้กบับริษัทที!

ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกนั ซึ!งสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัท ทั Hงในระยะสั Hนและในระยะยาว โดย
นอกจากเงินเดือนที!พนกังานที!ได้รับเป็นประจําทกุเดือนแล้ว ทกุต้นปีบริษัทจะกําหนดเป้าหมายการทํางานที!ชดัเจน
กบัพนกังาน โดยมีตวัชี Hวดัการทํางาน (KPIs) และวฒันธรรมองค์กร เป็นเครื!องมือในการวดัผลงานของพนกังานทกุ
คน อีกทั Hง บริษัทได้จดัให้มีสวสัดกิารแก่พนกังานและมีกิจกรรมสําหรับพนกังาน  
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(3) การให้รางวลัและการลงโทษต้องอยู่บนพื Hนฐานของความถกูต้องและกระทําด้วยความสจุริต 
(4) มีระเบียบในการร้องทกุข์ เพื!อเป็นช่องทางไม่ให้พนกังานทกุระดบัได้รับความไม่เป็นธรรม 
(5) บริษัทมุ่งพฒันาเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื!องและสมํ!าเสมอ เพื!อให้มีความพร้อมที!จะ

รองรับการเติบโตของบริษัท จึงได้จัดให้มีการฝึกอบรมทั Hงภายในบริษัท และส่งไปเข้ารับการอบรมภายนอกบริษัท  
อีกทั Hง บริษัทยงัได้จดัทําโครงสร้างตําแหน่งงานให้มีเส้นทางความก้าวหน้าในหน้าที!การงานที!ชดัเจน เพื!อให้พนกังาน
มีโอกาสเตบิโตตามความสามารถ  

(6) ในด้านสวสัดิการ บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นในเรื!องคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน ดูแล
รักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ และให้มี
สขุอนามยัที!ดีในสถานที!ทํางาน โดยบริษัทกําหนดให้มีสวสัดกิารแก่พนกังานของบริษัท ดงันี H 
สวัสดกิารเบิกค่ารักษาพยาบาลพนักงานและครอบครัว โดยสามารถเบิกได้ตามจริงและไม่เกินวงเงินที!กําหนด
ไว้ตอ่ปี  
สวัสดกิารการหยุดงาน ที!บริษัทกําหนดให้ ดงันี H 

� ลาป่วย  พนกังานมีสิทธิลาป่วยได้ตามที!ป่วยจริง ไม่เกินปีละ 30 วนัทํางาน 
� ลากิจ  พนกังานลากิจ ปีละไม่เกิน 3 วนัทํางาน 
� ลาพกัร้อน  พนกังานที!มีอายงุาน 1 ปีขึ Hนไป แตไ่ม่ครบ 3 ปี มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 9 วนัทํางาน 

พนกังานที!มีอายงุาน 3 ปีขึ Hนไป แตไ่ม่ครบ 5 ปี มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 12 วนัทํางาน 
พนกังานที!มีอายงุาน 5 ปีขึ Hนไป มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 15 วนัทํางาน 
พนกังานที!ผ่านการทดลองงาน แตอ่ายงุานไม่ครบ 1 ปี มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 9 วนัทํางาน 

โดยในปี 2558 ที!ผ่านมา มีสถิติการเกิดอบุตัเิหต ุอตัราการหยดุงาน อตัราการเจ็บป่วย ที!เกิดจากการทํางาน ดงันี H 
� สถิตกิารเกิดอบุตัเิหตใุนระหวา่งการปฏิบตังิาน :    -ไม่มี- 
� สถิตกิารหยดุงานอนัมีสาเหตเุกิดจากการทํางานในขณะปฏิบตัหิน้าที! : -ไม่มี- 
� อตัราการเจ็บป่วยจากการทํางาน :     -ไม่มี- 

สวัสดกิารตรวจสุขภาพพนักงานประจาํปี บริษัทให้ความสําคญักบัสขุภาพของพนกังานเป็นอย่างยิ!ง โดยมีความ
คาดหวงัให้พนกังานทุกคนมีสุขภาพร่างการที!แข็งแรง สมบูรณ์ เพื!อเป็นการเสริมสร้างและพฒันาคุณภาพชีวิตที!ดี 
ทั Hงนี H บริษัทกําหนดให้มีการตรวจสขุภาพพนกังาน ปีละ 1 ครั Hง  โดยในปี 2558 บริษัทให้ กรรมการและพนกังาน เข้า
รับการตรวจสขุภาพตามแผนการตรวจที!ทางบริษัทจดัเตรียมไว้ให้เป็นแพคเกจอย่างเหมาะสม  
 

จากสวสัดกิารตา่งๆ ที!ได้กล่าวมาข้างต้นนั Hน บริษัทยงัจดัให้มีสวสัดิการต่างๆ อีกมากมาย อาทิเช่น การประกนัชีวิต
และอุบตัิเหตุสําหรับพนกังานกลุ่มเสี!ยง กองทนุสํารองเลี Hยงชีพ การให้ทุนการศึกษาแก่พนกังานและบุตรพนกังาน 
สวสัดกิารกู้ ยืมเงินกรณีฉกุเฉิน เป็นต้น 

(7) เผยแพร่ข้อพงึปฏิบตัทิางจริยธรรมแก่พนกังาน เพื!อให้มั!นใจวา่ พนกังานเข้าใจและปฏิบตัติามอย่างทั!วถงึ 
(8) ปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ เกี!ยวกบักฎหมายแรงงานและสวสัดภิาพของพนกังาน 
(9) ยดึมั!นปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ที!เกี!ยวข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครัด 
 

ทั Hงนี H นโยบายต่างๆ ที!เกี!ยวกับพนักงาน เมื!อมีการประกาศนโยบายใหม่ บริษัทจะเผยแพร่นโยบายนั Hนๆ ให้พนักงานทุก
ท่านได้รับทราบผ่านทาง E-mail ของบริษัท, ติดประกาศไว้ที!บอร์ดประชาสัมพันธ์ของทกุสํานกังานย่อย รวมทั Hง ประกาศไว้ใน Sharepoint 
(ระบบ Intranet ของบริษัท) เพื!อให้พนกังานทกุทา่นได้รับทราบโดยทั!วกนั 
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2) ผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอย่างซื!อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม และพยายามที!จะพัฒนากิจการให้

เจริญเติบโต ก้าวหน้า มีผลประกอบการที!ดี เพื!อสร้างผลตอบแทนที!เหมาะสมให้กับการลงทุนของผู้ ถือหุ้นอย่างต่อเนื!องและยั!งยืน โดยยึด
หลกัการการปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกนั รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา มีมาตรฐานโดยอยู่ภายใต้
กรอบของกฎหมาย หลกัจริยธรรม และแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที!ดี 
 

3) ลูกค้า 
บริษัทมีนโยบายเกี!ยวกับการปฏิบตัิที!เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยคํานึงถึงความต้องการและความพึงพอใจ

สงูสดุของลกูค้า บริษัทจะผลิตสินค้าที!มีคณุภาพและได้มาตรฐาน โดยเน้นให้ความสําคญัถึงคณุภาพสินค้า การบริหาร และราคาที!เหมาะสม 
โดยกําหนดนโยบายและหลกัการปฏิบตั ิดงันี H 

(1) กําหนดนโยบายการตั Hงราคาที!ยตุธิรรม และเหมาะสม 
(2) การพิจารณาเงื!อนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ โดยยึดหลกัเสมือนกบัการทํารายการ

กบับคุคลภายนอกทกุรายการ 
(3) จดัหาและปรับปรุงระบบการให้บริการที!เหมาะสมและเป็นไปตามเงื!อนไขทางการค้า 
(4) จดัทําสญัญาที!เป็นธรรมกบัลกูค้า (ไม่ทําให้ลกูค้าเสียประโยชน์หรือมีข้อเสียเปรียบในทางการค้า) 
(5) เปิดเผยข้อมลูข่าวสารที!เกี!ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไม่บิดเบือน

ข้อเทจ็จริง 
(6) รักษาสารสนเทศที!เป็นความลบัของลกูค้า เสมือนหนึ!งสารสนเทศของบริษัท และไม่นําไปใช้เพื!อประโยชน์ของตนเอง

และพวกพ้อง 
(7) ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที!ไม่สจุริตกบัลกูค้า 

 

บริษัทยึดมั!นในการปฏิบัติตามสัญญากับลูกค้าโดยเคร่งครัด ความเป็นธรรมที!บริษัทได้ให้แก่ลูกค้า เริ!มตั Hงแต่การ
ออกแบบบ้านที!ตอบสนองความต้องการของลกูค้าในปัจจบุนั ทําสญัญาที!ได้มาตรฐาน การระบุรายละเอียดวสัดกุ่อสร้างที!ชดัเจน การตรวจรับ
มอบบ้านก่อนโอนกรรมสิทธิd และการรับประกนับ้าน ซึ!งมีการปฏิบตัใินด้านตา่งๆ ดงันี H 

 

� การออกแบบบ้านของบริษัท บริษัทคํานงึถงึการจดัพื Hนที!ใช้สอยให้สามารถใช้ประโยชน์ เน้นความโปร่งโล่งสบาย 
� การทาํสัญญาตามมาตรฐานที�คณะกรรมการจัดสรรที�ดนิ และสํานักงานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) กําหนด

ไว้ โดยลกูค้าที!มาซื Hอบ้านของบริษัท จะได้รับความเป็นธรรมตั Hงแต่ขั Hนตอนการทําสญัญา เพราะบริษัทจะใช้สญัญา
จะซื Hอจะขายตามมาตรฐานที!คณะกรรมการจดัสรรที!ดิน และสํานักงานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ได้กําหนดไว้ ซึ!ง
เป็นการป้องกนัและแก้ไขปัญหาในอดีตที!ผู้ ซื Hอบ้านมักถูกผู้ ขายทําสญัญาเอาเปรียบ อนัเป็นสาเหตทํุาให้ผู้ ซื Hอไม่ได้
บ้านตามที!ต้องการ และไม่สามารถฟ้องร้องบงัคบัเอาผิดผู้จะขายให้ปฏิบตัติามสญัญาได้โดยง่าย 

� การระบุรายละเอียดวัสดุก่อสร้างที�ชัดเจนในสัญญาจะซื &อจะขาย โดยบริษัทได้แนบรายการวสัดุที!ใช้ในการ
ก่อสร้างบ้านให้กบัลกูค้าทกุราย โดยมีรายละเอียดเพื!อให้ลูกค้าทราบว่าบ้านที!ลูกค้าซื Hอไปนั Hนใช้วสัดใุนการก่อสร้าง
ชนิดใด 

� การตรวจรับมอบบ้านก่อนโอนกรรมสิทธิ: บริษัทจะทําการนัดหมายลูกค้า เพื!อตรวจรับมอบบ้านก่อนที!จะโอน
กรรมสิทธิdให้กับลูกค้า หากลูกค้าพบว่า งานก่อสร้างมีข้อบกพร่อง ไม่เป็นไปตามมาตรฐานของงานก่อสร้างบ้าน 
บริษัทจะทําการปรับปรุง แก้ไข ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ก่อนที!จะทําการโอนกรรมสิทธิdตอ่ไป 

� การรับประกันบ้าน บริษัทรับประกันในความชํารุดบกพร่องของบ้าน ต่อไปอีก 5 ปี ในส่วนของโครงสร้างของ
อาคาร และรับประกันในส่วนควบหรืออุปกรณ์อันเป็นส่วนประกอบที!สําคัญของอาคารภายในระยะเวลา 1 ปี 
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หลงัจากที!โอนกรรมสิทธิdให้กบัลูกค้า ทั Hงนี H บริษัทมุ่งเน้นในการสร้างความพึงพอใจและความมั!นใจให้กับลูกค้า ใน
กรณีที!เกิดข้อบกพร่อง หรือเกิดเหตุชํารุดของบ้านที!ได้ส่งมอบไปและได้โอนกรรมสิทธิdไปแล้ว และยังอยู่ในช่วงการ
รับประกนั เมื!อลกูค้าได้แจ้งมา ทางบริษัทจะทําการแก้ไขซอ่มแซมจนเรียบร้อย 

� การสํารวจความคิดเหน็ของลูกค้า บริษัทดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าภายหลงัโอนกรรมสิทธิd และ
ความพงึพอใจเกี!ยวกบังานบริการหลงัการขาย เพื!อปรับปรุงคณุภาพและการบริการให้ดียิ!งขึ Hน 

� การรับข้อร้องเรียนของลูกค้า บริษัทมีช่องทางรับข้อร้องเรียนของลกูค้าหลายช่องทาง ดงันี H โทรศพัท์, เว็บไซต์ของ
บริษัท (www.thanasiri.com) โดยจดัให้มีระบบการแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้าอย่างรวดเร็ว เหมาะสม รวมถึงการนํา
ข้อมลูดงักล่าวไปปรับปรุง พฒันาสินค้าและการให้บริการของบริษัทตอ่ไป 

� การบริการหลังการขาย ให้ความดแูลและรักษาสภาพชมุชน รวมถงึการรักษาความปลอดภยัให้กบัลูกค้าภายหลงั
พฒันาโครงการแล้วเสร็จ รวมถงึการออกแบบพื Hนที!ส่วนกลางของแตล่ะโครงการให้มีลกัษณะโดดเด่น เพื!อเพิ!มความ
ร่มรื!นให้แก่ผู้อยู่อาศยัในโครงการ 

� การมอบคู่มือบ้านแก่ลูกค้า เพื!อใช้ในการดแูลส่วนตา่งๆ ของบ้านหลงัโอนกรรมสิทธิd 
 

4) เจ้าหนี &และคู่ค้า 
บริษัทจะดําเนินธุรกิจบนพื Hนฐานของความเกื Hอหนนุที!เป็นธรรมตอ่เจ้าหนี Hและคู่ค้า เพื!อสร้างความสมัพนัธ์ที!ดีทางธุรกิจกบั

เจ้าหนี H และ คู่ค้า โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท หลีกเลี!ยงสถานการณ์ที!ทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั Hงปฏิบตัติาม
พนัธสญัญาอย่างเคร่งครัด เพื!อบรรลผุลประโยชน์ร่วมกนั โดยกําหนดนโยบายและหลกัการปฏิบตั ิดงันี H 

 

เจ้าหนี & 
(1) ให้ข้อมลูของบริษัทที!ถกูต้อง และเพียงพอแก่เจ้าหนี H เพื!อการวเิคราะห์การให้สินเชื!อโดยถกูต้อง 
(2) ชําระหนี Hคืนตอ่เจ้าหนี Hตรงตอ่เวลาตามเงื!อนไขที!กําหนด 
(3) รักษาอตัราส่วนหนี Hสินตอ่ทนุ ไม่ให้เกินอตัราที!เจ้าหนี Hสถาบนัการเงินกําหนด 
(4) เมื!อมีเหตุสําคัญอันอาจกระทบต่อสถานะทางการเงิน โดยมีนัยสําคัญและอาจกระทบต่อหนี Hที!ต้องชําระ บริษัท

จะแจ้งให้เจ้าหนี Hทราบ เพื!อร่วมกนัหาวธีิป้องกนัหรือแก้ไขเพื!อไม่ให้เกิดความเสียหาย 
(5) ปฏิบตัติามเงื!อนไขที!เจ้าหนี Hหรือสถาบนัการเงินกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

 

คู่ค้า 
(1) เปิดโอกาสให้มีการแข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยกําหนดวิธีการจดัซื Hอว่าจ้างทําของและบริการที!เหมาะสม 

เน้นความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วธีิตกลงราคา วธีิสอบราคา วธีิประมลูงาน วธีิพิเศษ และวธีิจดัซื Hอ 
(2) ไม่เจาะจงผลิตภณัฑ์หรือพยายามเลือกสรรคุณลักษณะที!โน้มเอียงไปทางผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ!งอย่างจงใจ 

นอกจากจะมีเหตผุลสนบัสนนุความจําเป็นอย่างเพียงพอ 
(3) กรณีที!มีการเปลี!ยนแปลงผลิตภณัฑ์หรือคณุลกัษณะเฉพาะของตวัผลิตภณัฑ์จะต้องบอกกล่าวให้ผู้ ค้าทราบ และ

หากจําเป็นต้องให้เสนอราคาใหม่ ผู้ เสนอราคารายเดมิจะต้องได้รับโอกาสในการเสนอราคาอย่างเทา่เทียมกนั 
(4) ต้องเลือกสรรผู้ เสนอราคาที!ดีและสนใจต่อการเสนอราคาอย่างแท้จริง ไม่เชิญผู้ เสนอราคาเพียงเพื!อให้ครบจํานวน

ตามระเบียบ และผู้ เสนอราคาทกุรายต้องได้รับรายละเอียด ข้อมลู และเงื!อนไขอย่างเดียวกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
กรณีมีการบอกกล่าวด้วยวาจาจะต้องมีการยืนยนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรอีกครั Hงหนึ!ง 

(5) ผู้บริหารหรือพนกังานที!มีส่วนเกี!ยวข้องกบัการจดัซื Hอ วา่จ้างทําของและบริการ ต้องเปิดเผยข้อมลู และ/หรือ ลกัษณะ
ความสมัพันธ์ส่วนบุคคลของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท หรือมีความสมัพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้ เสนอราคารายใดราย
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หนึ!งที!ส่งผลให้เกิดความไม่โปร่งใสในการปฏิบตัิหน้าที!โดยตรง และให้แสดงความรับผิดชอบโดยการไม่อยู่ร่วมใน
กระบวนการพิจารณาตดัสินชี Hขาด 

(6) ไม่เรียก ไม่รับของขวญั ของกํานัล การรับเลี Hยง ยกเว้นในโอกาสอันควรตามธรรมเนียมปฏิบตัิ และละเว้นการให้
ความชอบพอเป็นพิเศษจนเป็นเหตุให้ผู้ อื!นคิดว่าน่าจะเกิดความไม่ยุติธรรม โดยเฉพาะการทําให้ผู้ ค้ารายอื!นเกิด
ความเข้าใจผิดและไม่ต้องการร่วมเสนอราคา และอาจนําไปบอกกล่าวจนทําให้บริษัทเสียภาพพจน์ 

(7) จดัทําสญัญาที!เป็นธรรมและปฏิบตัิตามข้อตกลงที!มีคู่ค้าและเจ้าหนี H กรณีที!คาดว่าจะไม่สามารถปฏิบตัิได้ต้องรีบ
เจรจากบัคูค้่า/เจ้าหนี H โดยเร็ว เพื!อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 

(8) ละเว้นการกระทําใดๆ ที!ช่วยให้คูค้่าไม่ต้องเสียภาษีที!พงึจะเสียให้กบัรัฐ 
(9) เปิดเผยข้อมลูข่าวสารที!เกี!ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไม่บิดเบือน

ข้อเทจ็จริง 
 

ทั Hงนี H บริษัทมีการแจ้งนโยบายดงักล่าวให้แก่เจ้าหนี Hและคูค้่าได้รับทราบ ผ่านทางหน่วยงานที!เกี!ยวข้องของบริษัท พร้อมทั Hง
เผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com)  

 

5) คู่แข่งทางการค้า 
บริษัทมีนโยบายที!จะปฏิบตัติอ่คูแ่ข่งทางการค้า โดยตั Hงอยู่บนพื Hนฐานการดําเนินธุรกิจตามกรอบกตกิาที!เป็นธรรมอย่างมือ

อาชีพ ไม่มีการกระทําใดที!สอไปในทางทจุริตอนัเป็นผลร้ายตอ่กนั ไม่แสวงหาความลบัทางการค้าของคูแ่ข่งหรือข้อมลูจําเพาะของคู่แข่งขนัโดย
วธีิการอนัมิชอบด้วยกฎหมาย หรือการละเมิดข้อตกลงที!จะไม่เปิดเผยข้อมลูของคู่แข่งไม่ว่าจะได้จากลูกค้าหรือบุคคลอื!น โดยกําหนดนโยบาย
และหลกัการปฏิบตั ิดงันี H 

(1) ปฏิบตัติอ่คูแ่ข่งทางการค้า ภายใต้พื Hนฐานของกตกิาการแข่งขนัที!ยตุธิรรม และเป็นธรรมภายใต้กรอบแหง่กฎหมาย 
(2) ไม่แสวงหาข้อมลูที!เป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้า ด้วยวธีิการที!ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม โดยปฏิบตัิตามแนวทาง

ปฏิบตัทีิ!กําหนดไว้ในคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
(3) ไม่ทําลายชื!อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่ง โดยปราศจากข้อมลูความ

เป็นจริงและหลกัฐาน 
 

6) ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม 
บริษัทดําเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ!งแวดล้อม โดยให้ความสําคญักับการปฏิบัติตาม

มาตรฐานต่างๆ ที!เกี!ยวกับความปลอดภัย ความมั!นคง สุขอนามัย และสิ!งแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม และคํานึงถึงผลกระทบที!มีต่อ
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ!งแวดล้อม โดยบริษัทได้กําหนดนโยบายและหลกัการปฏิบตั ิดงันี H 

(1) บริษัทจะประกอบธุรกิจโดยคํานงึถงึการปฏิบตัติามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ที!เกี!ยวข้องกบัสิ!งแวดล้อม 
(2) บริษัทส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้เกี!ยวกับเรื!องสิ!งแวดล้อมต่อพนักงานทุกคน เพื!อให้ตระหนักถึงการใช้

ทรัพยากรและพลงังานต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั Hงพยายามลดมลภาวะและผลกระทบต่างๆ อนัอาจจะเกิด
ตอ่สิ!งแวดล้อม 

(3) บริษัทตระหนกัถงึความสําคญัของการสื!อสารกบัชุมชนในท้องถิ!น และการให้ความร่วมมือที!ดีในกิจกรรมที!เกี!ยวกบั
การรักษาสิ!งแวดล้อมในชมุชน 

 

หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
  

 บริษัทให้ความสําคญัเรื!องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื!องจากเป็นเรื!องที!มีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสีย จึง
มีความจําเป็นต้องมีการควบคุมและกําหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั Hงที!เป็นสารสนเทศทางการเงินและที!ไม่ใช่ทางการเงินให้
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ถูกต้องตามที!กฎหมายกําหนด โดยมีสาระสําคญัครบถ้วน เพียงพอ เชื!อถือได้ และทนัเวลา โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET 
Community Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com) 
 

 บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆ ที!กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์, ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และหน่วยงานอื!นๆ ของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลี!ยนแปลงอยู่อย่างสมํ!าเสมอ 
เพื!อให้มั!นใจได้วา่ กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัที!บริษัทถือปฏิบตันิั Hน มีความถูกต้องและเป็นหลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเชื!อมั!นในการดําเนินธุรกิจ
ที!โปร่งใสถกูต้องตรงไปตรงมา  
 

1. การเปิดเผยข้อมูล 
 

บริษัทให้ความสําคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูที!มีผลตอ่การตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสียกบับริษัทเกี!ยวกบัความถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชื!อถือ ทั!วถึง และทนัเวลา เพื!อให้นักลงทนุ นักวิเคราะห์ และผู้สนใจโดยทั!วไปได้รับทราบ โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูล
ดงักล่าวผ่านช่องทาง ดงัตอ่ไปนี H 

(1) การเปิดเผยข้อมลูทางการเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั Hนมีความถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที!รับรอง
โดยทั!วไป ได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื!อนไขจากผู้สอบบญัชีที!เป็นอิสระและข้อมลูที!มิใช่งบการเงิน
ตามข้อกําหนดของกฎหมายที!เกี!ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส พร้อมทั Hงผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยต่อสาธารณชน โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและบนหน้าเวบ็ไซต์ของบริษัท ซึ!งข้อมลูดงักล่าวมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ 

(2) นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที!คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเหน็ชอบ บริษัทได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื!อให้
ผู้ ถือหุ้น หรือผู้ ที!สนใจเข้าไปศกึษาข้อมลูได้ตลอดเวลา 

(3) โครงสร้างการถือหุ้นที!มีความชัดเจนและโปร่งใส โดยแจกแจงโครงสร้างที!แสดงถึงผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และสัดส่วนผู้ ถือ
หุ้นส่วนน้อย 

(4) กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมูลเกี!ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ ที!เกี!ยวข้องในกรณีที!มีส่วนได้เสียที!
เกี!ยวข้องกบับริษัทฯ 

(5) เปิดเผยบทบาทและหน้าที!ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั Hงของการประชุม และจํานวนครั Hงที!
กรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุไว้ในรายงานประจําปี 

(6) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ รวมทั Hงรูปแบบ ลกัษณะ และจํานวนค่าตอบแทนที!แต่ละคนได้รับจาก
การเป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ 

 

ทั Hงนี H บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญัของการมีช่องทางการเปิดเผยข้อมลูที!หลากหลายว่าจะช่วยให้ผู้ลงทุนทุกกลุ่มโดยเฉพาะ      
ผู้ลงทนุรายย่อย สามารถเข้าถงึข้อมลูของบริษัทได้อย่างเทา่เทียมกนัและรวดเร็ว จงึมีการจดัทําข้อมลูต่างๆ ไว้ ไม่ว่าจะเป็น แบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1), รายงานประจําปี (แบบ 56-2) เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และวิธีการอื!นๆ เช่น เผยแพร่ผ่านช่องทางการ
เผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย, จดัให้มีการพบปะนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์และนกัลงทนุในโอกาสต่างๆ พร้อมทั Hงเปิด
โอกาสให้สามารถสอบถามและดาวน์โหลดข้อมลูตา่งๆ ของบริษัทได้ทางเวบ็ไซต์ของบริษัทอีกด้วย 
 

2. ผู้มีหน้าที�ในการเปิดเผยข้อมูล 
 

1) ประธานเจ้าหน้าที!บริหารหรือกรรมการผู้ จัดการ มีหน้าที!เปิดเผยข้อมูลของบริษัท โดยต้องยึดถือหลักการด้านความ
ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัตอ่เวลา และเทา่เทียมกนั 

2) เลขานกุารบริษัท รับผิดชอบในการเปิดเผยสารสนเทศที!สําคญัต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกัคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุ 
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3) นกัลงทนุสมัพนัธ์ รับผิดชอบในการให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และบุคคล
ทั!วไป เกี!ยวกบัข้อมลูทางการเงิน ผลการดําเนินงาน ลักษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายบริษัท แผนงานและการลงทุน 
โครงการระหวา่งการพฒันา โครงสร้างการถือหุ้น ปัจจยัที!อาจมีผลตอ่การเปลี!ยนแปลงของผลการดําเนินงานที!สําคญั 

4) ผู้ ที!ไม่มีหน้าที!รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท หรือไม่ใช่ผู้ ที!ได้รับมอบหมายจากกรรมการผู้จดัการ ห้ามเปิดเผย
ข้อมลูภายในที!อาจมีผลกระทบตอ่ชื!อเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษัท รวมถงึข้อมลูที!อาจมีผลกระทบต่อการเปลี!ยนแปลง
ของราคาและปริมาณการซื Hอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 
 

3. ผู้สอบบัญชีและการจัดทาํรายงานทางการเงนิ 
 

งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้ สอบบัญชีที!มีความเป็นอิสระ มีความรู้ความชํานาญ และมี
คณุสมบตัิครบถ้วนตามที!กําหนด เพื!อให้ความมั!นใจแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นว่า งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สะท้อนให้
เหน็ถงึฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทได้ตามความเป็นจริง โดยบริษัทมีนโยบายเปลี!ยนแปลงผู้สอบบญัชีทกุรอบระยะเวลา 
5 ปี เพื!อให้การให้ความเหน็ของผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง 

 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัและรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ!งจัดทําขึ Hนตามมาตรฐานและ
หลกัการบญัชีที!รับรองทั!วไป โดยใช้นโยบายการบญัชีที!เหมาะสมตามหลักความระมดัระวงั ถูกต้องและครบถ้วน เพื!อให้สามารถสะท้อนผล
การดําเนินงานของบริษัทตามความเป็นจริง คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการรายงานผลการดําเนินงานและเปิดเผยข้อมูลที!สําคญัอย่าง
โปร่งใสและเพียงพอ โดยรายงานตอ่หน่วยงานที!เกี!ยวข้อง ได้แก่ สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) อย่างตอ่เนื!อง เพื!อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ นอกจากนี H คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Hงให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที!สอบทานความน่าเชื!อถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทั Hงระบบควบคุมภายในให้เป็นไป
อย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื!อให้มั!นใจวา่งบการเงินของบริษัทสามารถเชื!อถือได้ 
 

4. ช่องทางการสื�อสาร 
 

1) แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 
 

บริษัทจดัให้มีการทําแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี (แบบ 56-2) ที!เปิดเผยข้อมูล
ของบริษัทที!มีความถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพื!อสะท้อนให้เห็นถึงข้อมลูที!เป็น
ประโยชน์สําหรับผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสียตา่งๆ เกี!ยวกบัการดําเนินธุรกิจและผลการดําเนินงานในรอบปีที!ผ่านมา 
 

2) เวบ็ไซต์บริษัท 
 

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื!อสารและเผยแพร่ข้อมูลเกี!ยวกับบริษัท ที!ทนัต่อเหตุการณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
www.thanasiri.com  เพื!อให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ ลงทนุ และผู้ มีส่วนได้เสียอื!น สามารถเข้าถึงข้อมลูของบริษัทได้อย่างสะดวก ทั!วถึง และเท่าเทียมกัน 
อาทิ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ลกัษณะการดําเนินธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ การกํากับดแูลกิจการ ข้อมูล
เกี!ยวกบัคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร งบการเงินของบริษัท เอกสารข่าว (Press Release) ข้อมลูด้านนกัลงทุน
สมัพนัธ์ ข้อบงัคบับริษัท ตลอดจน แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น 
และ รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น ที!สามารถดาวน์โหลดได้ 
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3) หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
 

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) เพื!อเป็นตัวแทนของบริษัทในการติดต่อสื!อสาร
ประชาสัมพนัธ์ ข้อมลู ข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ที!เป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น นักลงทนุ นกัวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ ที!สนใจทั!วไป ให้ได้รับ
ข้อมลูข่าวสารของบริษัทอย่างทนัเหตกุารณ์ รวมถึงการอํานวยความสะดวกในการติดต่อขอรับข้อมลูของบริษัท การติดต่อขอเยี!ยมชมกิจการ
และพบผู้บริหาร หรือตอบข้อสงสยัตา่งๆ เกี!ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

 

ทั Hงนี H ผู้ลงทนุสามารถตดิตอ่หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท ดงันี H 
 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ : คณุวภิานนัท์  แย้มคุ้ม 
โทรศพัท์  : 0-2886-4888 ตอ่ 106 
E-mail Address : ir@thanasiri.com 

 

4) สํานักเลขานุการบริษัท  
  

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มี สํานักเลขานกุารบริษัท (Company Secretary) เป็นหน่วยงานกํากับการปฏิบตัิงาน 
(Compliance Unit)  เพื!อรับผิดชอบดแูลการจดัประชุมระดบัสูงของบริษัท เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที!
ได้รับมอบหมาย การประชุมผู้ ถือหุ้น เป็นต้น มีหน้าที!กํากับดูแลให้บริษัท คณะกรรมการบริษัท ผู้ บริหาร มีการดําเนินการที!เป็นไปตาม
ข้อกําหนดของกฎหมายและหน่วยงานที!กํากับดูแล รวมถึงการประสานงานในการติดต่อสื!อสารระหว่างผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ และ
หน่วยงานกํากบัดแูลที!เกี!ยวข้อง เช่น สํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) , ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) หรือ
หน่วยงานอื!นที!เกี!ยวข้อง  

 

ทั Hงนี H ผู้ลงทนุสามารถตดิตอ่สํานกัเลขานกุารบริษัท ดงันี H 
 

เลขานกุารบริษัท : คณุธนิศร  นิตสิาโรภาส 
โทรศพัท์  : 0-2886-4888 ตอ่ 201 
E-mail Address : cs@thanasiri.com 

 

5) การทาํรายการที�เกี�ยวโยงกันและการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
 

1) การจัดทาํรายงานการเปิดเผยรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที�เกี�ยวโยงกัน 
 

บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและขั Hนตอนการอนมุตัิรายการที!อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที!
เกี!ยวโยงกนั โดยได้ถือปฏิบตัติามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที!ใช้บงัคบัการทํารายการที!เกี!ยวโยงกนัอย่างเคร่งครัด รวมทั Hงได้มี
การเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ด้วย 
 

2) การจัดทาํรายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท 
 

บริษัทกําหนดให้ กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามคํานิยามของสํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย) ซึ!งรวมถงึจํานวนหลกัทรัพย์ที!ถือครองของบคุคลที!มีความเกี!ยวข้อง ตามมาตรา 59 
แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย มีหน้าที!ในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท ดงันี H 

 

1) การรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. เป็นครั Hงแรก (แบบ 59-1) 
2) การรายงานการเปลี!ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัททกุครั Hง (แบบ 59-2) เมื!อมีการซื Hอ ขาย โอน หรือ

รับโอน หลกัทรัพย์ของบริษัท โดยให้ยื!นภายใน 3 วนัทําการ นบัแตว่นัที!มีการเปลี!ยนแปลงนั Hน 
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ทั Hงนี H กําหนดให้เลขานกุารบริษัทรายงานการเปลี!ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 
พร้อมทั Hงเก็บรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และรายงานการมีส่วนได้เสียที!กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัท โดยบริษัทได้มีสรุปการถือ
ครองหลกัทรัพย์บริษัทของกรรมการและผู้บริหาร ไว้ใน แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี (แบบ 56-2) 

 

3) การจัดทาํรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง 
 

บริษัทกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร (ตามคํานิยามของสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย) ซึ!งรวมถงึจํานวนหลกัทรัพย์ที!ถือครองของบคุคลที!มีความเกี!ยวข้อง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้องจดัทําและส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสีย เพื!อรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้
เสียของตนหรือของบคุคลที!มีความเกี!ยวข้อง (รวมถึงทกุครั Hงที!มีการเปลี!ยนแปลง) ของกรรมการและผู้บริหาร ซึ!งเป็นส่วนได้เสียที!เกี!ยวข้องกบั
การบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยมอบหมายให้ เลขานกุารบริษัท สรุปรายงานการมีส่วนได้เสีย (การเปลี!ยนแปลงข้อมลู) 
ให้ที!ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และเป็นผู้ จดัการต้นฉบบัแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร รวมทั Hงได้มีการ
เปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้ บริหารไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี             
(แบบ 56-2) ด้วย 
 

หมวดที� 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยบคุคลที!มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์จากหลากหลายสาขา มีความเข้าใจ
ในบทบาทหน้าที!ที!ต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี อีกทั Hงยังเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกับคณะผู้บริหาร
ระดับสูงในการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายการเงิน การบริหารความเสี!ยง การวางแผนเชิงกลยุทธ์ เพื!อกําหนดวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายทั Hงในระยะสั Hนและระยะยาว 
 

 นอกจากนี H เพื!อเพิ!มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการ บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและสนบัสนนุ
ให้กรรมการทุกท่านให้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาความรู้กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association : IOD) และสถาบนัอื!นๆ ในหลกัสตูรที!เกี!ยวข้องกบักรรมการ เพื!อเป็นการสร้างความเชื!อมั!นให้กบัผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั!วไปว่า 
กรรมการมีความรู้ ความเข้าใจเกี!ยวกับการปฏิบัติหน้าที!ในฐานะกรรมการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที!ดี โดยมีการประสานงานให้
กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมอย่างตอ่เนื!องตลอดปี 
 

 โดย บริษัทให้ความสําคญัตอ่นโยบายความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ดงันี H 
 

1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี และคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจในการดาํเนินธุรกิจ 
 

1.1 คณะกรรมการบริษัทยึดมั!นในหลักการกํากับดูแลกิจการที!ดี รวมทั Hงบทบาทหน้าที!ในการกํากับดูแลกิจการที!ดี 
คณะกรรมการบริษัทจงึได้จดัทํานโยบายกํากบัดแูลกิจการบริษัท (Corporate Governance) โดยเป็นผู้ ริเริ!ม กําหนดหลกัเกณฑ์การปฏิบตัิและ
ตดิตามตรวจสอบ รวมทั Hงอนมุตันิโยบายการกํากบัดแูลกิจการบริษัท โดยจดัทําเป็นรูปเล่ม พร้อมเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัท  

1.2 นอกจากการจดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการบริษัทแล้ว เพื!อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปโดยเปิดเผย โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ และรับผิดชอบต่อสงัคม สิ!งแวดล้อม เพื!อความยั!งยืนในการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดคู่มือจริยธรรม
ทางธุรกิจในการประกอบธุรกิจสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท เพื!อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ยึดถือปฏิบตัิและ
บงัคบัใช้อย่างเคร่งครัด โดยจดัทําเป็นรูปเล่ม พร้อมเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัท 
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2. นโยบายความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
 

2.1  การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
  

บริษัทส่งเสริมการกํากบัดแูลกิจการที!ดี โดยคณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ประธานกรรมการ ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกบั
ประธานเจ้าหน้าที!บริหาร ตลอดจนมีการแบ่งแยกอํานาจหน้าที!ไว้อย่างชดัเจน โดยการอนุมตัิและการดําเนินการตา่งๆ เป็นไปตาม ขอบเขต
อํานาจหน้าที! ที!ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ทั Hงนี H เพื!อให้คณะกรรมการบริษัททําหน้าที!ตรวจสอบและถ่วงดลุการทํางาน
ของฝ่ายจดัการได้อย่างอิสระ 

 

2.2  การถ่วงดุลของกรรมการ 
 

 บริษัทจัดให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสม และมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที!และความ
รับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการที!ชัดเจน กรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการดําเนินงาน
บริษัท ด้วยความซื!อสตัย์สุจริต รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ โดยไม่ถูกครอบงํา ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบตัหิน้าที!ตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมตขิองที!ประชมุคณะกรรมการบริษัท และมตขิองที!ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

3. นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�บริษัทอื�นของกรรมการผู้จัดการ 
 

บริษัทได้กําหนดนโยบายและกําหนดวธีิปฏิบตัใินการไปดํารงตําแหน่งใดๆ ที!บริษัทอื!นของกรรมการผู้จดัการ เพื!อให้เป็นไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที!ดี กรรมการผู้ จัดการมีหน้าที!รายงานเปิดเผยข้อมูลเกี!ยวกับชื!อบริษัท ประเภทธุรกิจ และการดํารงตําแหน่งให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ินอกเหนือจากการรายงานส่วนได้เสียเมื!อเข้าดํารงตําแหน่ง 

 

ทั Hงนี H เพื!อให้กรรมการผู้จดัการ สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าที!ในบริษัทได้อย่างเต็มที! และมีประสิทธิภาพสูงสุดในการ
บริหารงานของบริษัท 
 

4. นโยบายเกี�ยวกับการประชุมคณะกรรมการ 
 

1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการทกุท่านควรเข้าร่วมประชุมเพื!อรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยกําหนดให้มีการจัดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั Hง ทั Hงนี H จะมีกําหนดวนัประชุมคณะกรรมการอย่างเป็นทางการ
ล่วงหน้าเป็นเวลา 1 ปี เพื!อให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาในการเข้าประชุมได้ อย่างไรก็ตาม อาจมีการเรียกประชุมเพิ!มเติมได้หากมีวาระ
พิเศษต้องขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

2) ในการประชมุแตล่ะครั Hง ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการเป็นผู้ ร่วมกนักําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื!อง
เข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื!องต่างๆ เพื!อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการ
ประชมุได้ 

3) เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจัดเตรียมเอกสาร สถานที! และประสานงานในการจัดประชุม และจะจดัส่ง
หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม โดยมีรายละเอียดครบถ้วนในแต่ละวาระให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัทําการ 
เพื!อให้กรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูในเรื!องต่างๆ อย่างเพียงพอ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาตดัสินใจ เว้นแต่เป็นการเรียกประชุม
เร่งดว่น 

4) ในการพิจารณาเรื!องตา่งๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ!งทําหน้าที!เป็นประธานในที!ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละ
ทา่นแสดงความคดิเหน็ได้อย่างเป็นอิสระ ทั Hงนี H ในการลงมติในที!ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ!งมี
หนึ!งเสียง โดยกรรมการที!มีส่วนได้เสียจะไม่ใช้สิทธิออกเสียงในเรื!องนั Hนๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในที!ประชุมจะออกเสียงเพิ!มขึ Hนอีก
หนึ!งเสียงเป็นเสียงชี Hขาด ทั Hงนี H การลงมตใินที!ประชมุ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Hงหมด 
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5) ในการประชุมแต่ละครั Hง ที!ประชุมได้มีการซกัถามฝ่ายจัดการและมีการใช้ดุลยพินิจที!รอบคอบเป็นไปอย่างอิสระและ
โปร่งใส โดยคํานงึถงึผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนเกี!ยวข้องอย่างเป็นธรรม และกรรมการผู้ มีส่วนได้เสียในเรื!องที!พิจารณาโดยนยัสําคญั 
ต้องออกจากห้องประชุมในระหว่างการพิจารณาเรื!องดงักล่าว นอกจากนี H ประธานกรรมการยงัได้จดัสรรเวลาให้กับที!ประชุมอย่างเพียงพอ 
เพื!อให้กรรมการได้ร่วมกนัอภิปรายปัญหาและแนวทางแก้ไข และยงัได้มีการเชิญผู้บริหารที!เกี!ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวาระที!นําเสนอเพื!อให้
รายละเอียดเพิ!มเตมิหากมีประเดน็ซกัถาม 

6) ภายหลังการประชุมคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ ทําหน้าที!จดบันทึกรายงานการประชุม                   
ของคณะกรรมการบริษัท โดยบนัทกึสาระสําคญั, มติการประชุม และความเห็นของกรรมการแต่ละท่าน รวมทั Hงจดัเก็บรายงานการประชุมที!
ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัทไว้ที!หน่วยงานเลขานุการบริษัท เพื!อให้กรรมการหรือผู้ ที!เกี!ยวข้องสามารถเรียกดูข้อมูลหรือ
ตรวจสอบได้ 

7) คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการที!ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกนัเองตามความเหมาะสม อย่างน้อยปีละ 1 ครั Hง 
โดยไม่มีกรรมการที!เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชมุ เพื!อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาตา่งๆ ทั Hงที!เกี!ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท เรื!องที!
อยู่ในความสนใจ และให้มีการรายงานผลการประชมุให้ประธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัททราบ 
 

สําหรับปี 2558 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั Hงสิ Hน 4 ครั Hง คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั Hงสิ Hน 4 ครั Hง 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รวมทั Hงสิ Hน 1 ครั Hง ซึ!งเหมาะสมกบัภาระหน้าที!และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทในปีที!ผ่านมา 

 

5. นโยบายการปฐมนิเทศกรรมการ 
 

1) คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุครั Hง โดยบริษัทจดัให้มีเอกสารและข้อมลูที!เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบตัิหน้าที!ของกรรมการใหม่ เช่น นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที!ดี คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ ข้อบงัคบับริษัท โครงสร้างผู้ ถือหุ้น ผล
การดําเนินงาน เอกสารด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที!เกี!ยวข้อง รวมถึงข้อมลูอื!นๆ ที!เกี!ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทั Hงนี H เพื!อ
เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัท ให้แก่กรรมการที!เข้ารับตําแหน่งในบริษัทเป็นครั Hงแรก โดย
เลขานกุารบริษัท เป็นผู้ดําเนินการ 

2) การจัดให้มีการแนะนําลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ รวมทั Hงอํานวยความ
สะดวกให้แก่กรรมการใหม่ในการเข้าเยี!ยมชมบริษัท เพื!อให้เข้าใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัทได้ดียิ!งขึ Hน 

 

6. นโยบายการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมหรือสัมมนาหลกัสูตรต่างๆ ที!เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบตัิหน้าที!กรรมการ ซึ!งจดัขึ Hนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, สํานักงาน ก.ล.ต. หรือ 
องค์กรอิสระต่างๆ และการให้ความรู้แก่ผู้ ที!เกี!ยวข้องในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร 
และผู้บริหาร เป็นต้น เพื!อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบตัิงาน และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที!ให้มีประสิทธิภาพมากยิ!งขึ Hน โดย
กําหนดให้กรรมการ อย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเข้ารับการฝึกอบรมหรือสัมมนาหลกัสูตรต่างๆ เพื!อเป็นการเพิ!มพูนความรู้ในการปฏิบตัิงานอย่าง
น้อย 2 ครั Hงตอ่ปี  

 

โดยในปี 2558 ที!ผ่านมา มีกรรมการบริษัทได้เข้ารับการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี H 
1. ร้อยเอกปราศรัย   ทรงสรุเวทย์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

เข้าร่วมสมัมนา : Chairman Forum : “Chairman Role in Building Independence across the Board”   
วนัที!สมัมนา : วนัที! 30 มีนาคม 2558  จดัขึ Hนโดย : สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
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2. นายโยธิน  จ๋วงพานิช  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
เข้าร่วมสมัมนา : CG Forum 1/2015 : “CG in Substance : วฒันธรรมองค์กรกบัหลกับรรษัทภิบาล”  
วนัที!สมัมนา : วนัที! 31 มีนาคม 2558 จดัขึ Hนโดย : ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

3. นายโกมินทร์  ลิ Hนปราชญา กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
เข้าร่วมสมัมนา : ความท้าทายของกรรมการตรวจสอบกบับทบาทการสอบทานข้อมลูการเงินและข้อมลูที!มิใช่การเงิน  
วนัที!สมัมนา : วนัที! 11 กมุภาพนัธ์ 2558  จดัขึ Hนโดย : สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

4. นายอนพุงษ์  เตชะอํานวยพร  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
เข้าร่วมสมัมนา : ความท้าทายของกรรมการตรวจสอบกบับทบาทการสอบทานข้อมลูการเงินและข้อมลูที!มิใช่การเงิน  
วนัที!สมัมนา : วนัที! 11 กมุภาพนัธ์ 2558  จดัขึ Hนโดย : สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
 

7. นโยบายการประเมินผลของคณะกรรมการ 
 

1)  การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเอง (Board Self – Assessment) แบบรายคณะเป็น
ประจําทุกปี เพื!อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหน้าที!ของคณะกรรมการบริษัท ทั Hงนี H แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการที!บริษัทใช้ประเมินอยู่ในปัจจุบนั จะอ้างอิงแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการของศนูย์พฒันาการกํากบัดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นแนวทางในการประเมิน ทั Hงนี H เพื!อให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแล
กิจการที!ดี 

 

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
 

สํานกัเลขานกุารบริษัทจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self – Assessment) 
แบบรายคณะ เพื!อให้กรรมการทกุทา่นประเมินผลงานประจําปี โดยจดัส่งทกุเดือนมกราคม  ซึ!งภายหลงัจากที!กรรมการแต่ละท่านประเมินผล
งานเสร็จเรียบร้อยแล้ว กรรมการทกุทา่นจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบตังิานกลบัมายงัสํานกัเลขานกุารบริษัท เพื!อรวบรวมผลการประเมิน
ของกรรมการแต่ละท่าน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบในการประชมุคณะกรรมการครั Hงถดัไป 

 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
 

บริษัทใช้แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ โดยอ้างอิงตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
จัดทําโดย ฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื!อตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2558 เป็นแนวทางในการประเมิน ประกอบด้วยหัว
ข้อพิจารณา 6 หวัข้อ ดงันี H 

(1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หน้าที! และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3) การประชมุคณะกรรมการ 
(4) การทําหน้าที!ของกรรมการ 
(5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
(6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 
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สําหรับปี 2558 นี H คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเอง (Board Self – Assessment) แบบราย
คณะ กล่าวโดยสรุปดังนี H จํานวนกรรมการทั Hงหมดในคณะกรรมการมีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ!ง
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที!มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และความเข้าใจในธุรกิจ โดยมีกรรมการที!ไม่เป็นผู้บริหาร
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Hงหมด รวมทั Hงมีการจดัตั Hงคณะกรรมการชุดย่อยเพื!อสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร และในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดตั Hงคณะกรรมการชุดย่อยเพิ!มเติม คือ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ซึ!งมีการแบง่แยกหน้าที!และความรับผิดชอบอย่างชดัเจน ทั Hงนี H 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัหิน้าที!ได้อย่างเหมาะสม  

 

คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการกําหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย ตลอดจนกํากบัดแูลและติดตามผลการ
ดําเนินงานอย่างสมํ!าเสมอ มีการกําหนดระดบัอํานาจดําเนินการและกระบวนการพิจารณาอนมุัติทางการเงินไว้อย่างชัดเจน โดยกรรมการ
ยงัให้ความสําคญัตอ่ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมลู การดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความเป็น
ธรรม ซึ!งมีระเบียบอํานาจอนมุตัแิละดําเนินการกําหนดไว้อย่างชดัเจน ทั Hงนี H กรรมการผู้ มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการที!เกี!ยวโยง
กนัดงักล่าว นอกจากนี H คณะกรรมการบริษัทมีความสมัพนัธ์ที!ดีกบัฝ่ายจดัการและไม่ได้เข้าไปแทรกแซงการปฏิบตัหิน้าที!ของฝ่ายจดัการ 

 

คณะกรรมการบริษัทมีการกํากับดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี!ยงที!เพียงพอและ
เหมาะสมกับลกัษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั Hงสนบัสนุนให้มีการปฏิบตัิตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทอย่างตอ่เนื!อง 

 

2) การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย (Sub - Committee 
Self – Assessment) ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ เพื!อ
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี ทั Hงนี H เพื!อสอบทานการปฏิบตังิานในหน้าที!ของคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั Hงพิจารณาทบทวน 
ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที!เกี!ยวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที!ของคณะกรรมการชุดย่อยในระหว่างปีที!ผ่านมา เพื!อสามารถนํามาแก้ไข
และเพิ!มประสิทธิภาพการทํางาน  

 

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

สํานกัเลขานกุารบริษัทจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย เพื!อให้กรรมการชุดย่อย
ทกุคนประเมินผลงานประจําปี โดยจดัส่งทกุเดือนมกราคม  ซึ!งภายหลงัจากที!กรรมการชุดย่อยแต่ละท่านประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
กรรมการชดุย่อยทกุทา่นจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบตังิานกลบัมายงัเลขานกุารบริษัท เพื!อรวบรวมผลการประเมินของกรรมการชุดย่อย
แต่ละท่าน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั Hงรายงานให้คณะกรรมการชุดย่อยและ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุคณะกรรมการครั Hงถดัไป 

 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

บริษัทใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย โดยอ้างอิงตัวอย่างแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการชุดย่อย จัดทําโดย ฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื!อตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2558 ประกอบด้วยหัว
ข้อพิจารณา 3 หวัข้อ ดงันี H 

(1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการชดุย่อย 
(2) การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย 
(3) บทบาทหน้าที!และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย 
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(3.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(3.2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
(3.3) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
 

 สําหรับปี 2558 นี H คณะกรรมการชุดย่อยทั Hง 3 คณะ มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเอง (Sub - Committee Self – 
Assessment) แบบรายคณะ กล่าวโดยสรุปดงันี H คณะกรรมการชดุย่อยทั Hง 3 คณะ ได้ปฏิบตัิหน้าที!ตามขอบเขตหน้าที!ความรับผิดชอบไว้อย่าง
ครบถ้วน สมบรูณ์ 
 

8. นโยบายแผนการสืบทอดตาํแหน่ง 
 

คณะกรรมการบริษัทต้องดําเนินการเพื!อให้มั!นใจว่า บริษัทมีระบบการคดัสรรบุคลากรที!จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งงาน
บริหารที!สําคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดงันี H 

 

1) ระดับประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการ 
 

เมื!อตําแหน่งผู้บริหารระดบัประธานเจ้าหน้าที!บริหาร หรือ กรรมการผู้จดัการ วา่งลงหรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิ
หน้าที!ในตําแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรองเป็นผู้ รักษาการในตําแหน่งจนกว่า คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทนจะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที!มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ที!บริษัทกําหนด และต้องเป็นผู้ ที!มีวิสยัทศัน์ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดยผ่านการพิจารณาแตง่ตั Hงจากคณะกรรมการบริษัท 
 

2) ระดับผู้บริหารระดับสูง 
 

เมื!อตําแหน่งระดบัผู้บริหารตั Hงแต่ผู้ อํานวยการขึ Hนไปว่างลง หรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที!ในตําแหน่งได้ 
บริษัทจะมีการนําเสนอทายาทสืบทอดตําแหน่งที!คดัเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร ทั Hงนี H การวางแผนการสืบทอดตําแหน่งของบริษัท 
ระดบัผู้บริหารมีกระบวนการ ดงันี H 

2.1   วเิคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัท ในด้านกลยุทธ์ของบริษัท นโยบาย แผนการลงทนุ แผนงานการ
ขยายตวั 

2.2   ประเมินความพร้อมของกําลงัคนให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัท ทั Hงในระยะสั Hนและระยะยาว 
2.3   กําหนดแผนสร้างความพร้อมของกําลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรือสรรหาพนกังานเพื!อเตรียมทดแทนพนกังานที!

ออก 
2.4   กําหนดความสามารถ (Competencies) ซึ!งหมายถึง ความรู้ ทกัษะ บุคลิกภาพ และทศันคติที!พึ!งปรารถนาของ

พนกังานในตําแหน่งนั Hนๆ และจดัทําแผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) 
2.5   คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื!อพิจารณาความเหมาะสม 
2.6   พฒันาและประเมินพนกังานที!คาดว่าจะเป็นทายาทว่าจะสามารถมีพฒันาการ และสร้างผลงานตามที!คาดหวงัได้

จริง หากไม่เป็นตามคาดหมายการเปลี!ยนตวัย่อมสามารถทําได้ 
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 

9.2.1  โครงสร้างกรรมการบริษัท 
 

โครงสร้างการจดัการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการทั Hงหมด 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการ
ตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ, คณะกรรมการบริหาร และ คณะผู้บริหาร โดยมี
รายชื!อและขอบเขตอํานาจหน้าที! ดงัตอ่ไปนี H 
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1. คณะกรรมการบริษัท  
 

ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการของบริษัท มีจํานวนทั Hงหมด 7 ทา่น ประกอบด้วย 
� กรรมการอิสระ จํานวน 5 ทา่น 
� กรรมการที!เป็นผู้บริหาร (Executive Director) จํานวน 2 ทา่น 

 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 ร้อยเอกปราศรัย ทรงสรุเวทย์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2 นายโยธิน จ๋วงพานิช 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3 นายโกมินทร์ ลิ Hนปราชญา 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

4 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

5 นางสาวจุไรรัตน์ ร่มลําดวน  กรรมการอิสระ 

6 นายอารีศกัดิd เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที!บริหาร 

7 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 
กรรมการ / ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้จดัการ 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ ที!มีประสบการณ์ ความรู้ ความชํานาญ และเชี!ยวชาญในหลากหลายสาขา เพื!อ
แลกเปลี!ยนความคดิ มมุมอง และวสิยัทศัน์ เพื!อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที!และความรับผิดชอบ
ที!สําคญั ดงันี H 

1) ปฏิบตัหิน้าที!ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที!ประชุมคณะกรรมการและ/หรือ
มติที!ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื!องที!ต้องรับอนุมัติจากที!ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที!ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ เช่น เรื! องที!
กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติจากที!ประชุมคณะกรรมการและ/หรือมติจากที!ประชุมผู้ ถือหุ้น การทํารายการที!เกี!ยวโยงกันและการซื Hอขาย
หรือการได้มาหรือการจําหน่ายไปซึ!งทรัพย์สินที!สําคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือสํานกังาน ก.ล.ต.หรือตามที!หน่วยงาน
ราชการอื!นๆ กําหนด เป็นต้น 

2) กําหนดนโยบาย กลยทุธ์ และทศิทางการดําเนินงานของบริษัทและการกํากบัดแูลฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบาย กลยทุธ์ และทศิทางที!กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื!อเพิ!มมลูคา่สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นและการเตบิโตอย่างยั!งยืน 

3) จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดําเนินงานและการรายงานทางการเงินที!เชื!อถือได้ รวมทั Hงมีการดูแลให้มี
กระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4) พิจารณาอนุมัติแต่งตั Hงบุคคลที!มีคุณสมบตัิและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที!กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ.
2535 และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมถึงประกาศข้อบงัคบัและ/หรือระเบียบที!เกี!ยวข้องกับตําแหน่งกรรมการใน
กรณีที!ตําแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอืุ!นนอกจากออกตามวาระ 

5) พิจารณาแตง่ตั Hงคณะกรรมการตรวจสอบ  ,คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชดุย่อยอื!นๆ ตามความเหมาะสม 
พร้อมทั Hงกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที!และความรับผิดชอบ  
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6) พิจารณากําหนดและแก้ไขเปลี!ยนแปลงชื!อกรรมการซึ!งมีอํานาจผกูพนับริษัทได้ 
7) แต่งตั Hงบุคคลอื!นใดให้ดําเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพื!อให้

บคุคลดงักล่าวมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที!คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ!งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี!ยนแปลง หรือแก้ไข
อํานาจนั Hนๆ ได้ 

8) พิจารณาอนมุตัิการทํารายการที!ได้มาหรือจําหน่ายไปซึ!งทรัพย์สิน เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนมุัติจากที!
ประชุมผู้ ถือหุ้น ทั Hงนี H ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที!เกี!ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ 
สํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที!เกี!ยวข้อง 

9) พิจารณาอนมุตักิารทํารายการที!เกี!ยวโยงกนั เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนมุตัิจากที!ประชุมผู้ ถือหุ้น ทั Hงนี H ใน
การพิจารณาอนมุตัิดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบัและ/หรือ ระเบียบที!เกี!ยวข้องกบัตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือสํานกังาน ก.ล.ต.
และ/หรือหน่วยงานที!เกี!ยวข้อง 

10) พิจารณาอนมุตักิารจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื!อเห็นได้ว่าบริษัทมีกําไรพอสมควรที!จะทําเช่นนั Hน และ
รายงานการจ่ายปันผลดงักล่าวให้ที!ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวตอ่ไป 

 

ทั Hงนี H การมอบหมายอํานาจหน้าที!และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั Hนจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ
หรือมอบอํานาจช่วงที!ทําให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุตัิรายการที!ตนหรือบุคคลที!อาจมี
ความขัดแย้ง (ตามที!นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื!นใดกับบริษัทและบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที!เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที!ที!ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัไิว้ 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
 

1) สร้างความมั!นคงอย่างยั!งยืนให้เกิดขึ Hนแก่ธุรกิจของบริษัทในภาพรวม ภายใต้วสิยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท ด้วยการ
เสริมสร้างวฒันธรรมการดําเนินธุรกิจและการบริหารงานให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที!ดี (Good Corporate Governance) ที!
ได้รับการยอมรับในระดบัสากล 

2) กํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและคณุสมบตัิที!เหมาะสมต่อการปฏิบตัิงาน เพื!อประโยชน์สูงสุดต่อผู้
ถือหุ้นและผู้ เกี!ยวข้องทกุฝ่าย รวมถึงส่งเสริมและกํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทได้แสดงบทบาทและความรับผิดชอบในหน้าที!อย่างทุ่มเท 
ซื!อสตัย์สจุริต และสร้างสรรค์ โดยคํานงึถงึประโยชน์ของบริษัทเป็นสําคญั 

3) สนบัสนุนคณะผู้บริหารให้สามารถบริหารจัดการธุรกิจอย่างโปร่งใส ราบรื!นและมีประสิทธิภาพสูงสุด ภายใต้กรอบ
กติกาของกฎหมายและหน่วยงานกํากบัดแูล เพื!อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท ควบคู่ไปกบัการส่งเสริมให้มีการ
พฒันาทกัษะและความชํานาญอย่างตอ่เนื!อง 

4) ส่งเสริมให้พนักงาน ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสีย เกิดความเชื!อมั!น ไว้วางใจ และให้การยอมรับต่อการทําธุรกิจของ
บริษัท โดยให้ความสําคญักบัการดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและจิตสํานกึรับผิดชอบตอ่ผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย สงัคมและสิ!งแวดล้อม 

5) รับผิดชอบในฐานะผู้ นําของคณะกรรมการในการกํากับ ติดตาม ดแูลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และ
คณะอนกุรรมการอื!นๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานที!กําหนดไว้ 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีจํานวนทั Hงหมด 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายโยธิน จ๋วงพานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายโกมินทร์ ลิ Hนปราชญา กรรมการตรวจสอบ 

3 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร กรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นกรรมการอิสระซึ!งมิได้เป็นผู้บริหารของบริษัทจึงมิได้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม รวมทั Hงไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ดงันั Hน คณะกรรมการตรวจสอบจงึสามารถปฏิบตัหิน้าที!และให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ หน้าที!
และความรับผิดชอบที!สําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบมีดงัตอ่ไปนี H 

 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบ
บญัชีภายนอกและผู้บริหารที!รับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงินทั Hงรายไตรมาสและประจําปี  

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที!มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Hง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื!นใดที!รับผิดชอบเกี!ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบตัขิองบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์, ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ และกฎหมายที!เกี!ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั Hง บุคคลซึ!งมีความเป็นอิสระเพื!อทําหน้าที!เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท อีกทั Hง
พิจารณาเลิกจ้างผู้สอบบญัชีภายนอก รวมไปถึงพิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบบญัชี โดยคํานึงถึงความน่าเชื!อถือ ความเพียงพอของ
ทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานกังานบญัชีนั Hน รวมถงึประสบการณ์ของผู้ ที!ได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

5) เข้าประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั Hง 
6) พิจารณารายการที!เกี!ยวโยงหรือรายการที!อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือสํานกังาน ก.ล.ต. ทั Hงนี H เพื!อให้มั!นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
7) ปฏิบตักิารอื!นใดตามที!คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น การทบทวน

นโยบายการบริหารทางการเงินและความเสี!ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกบัผู้บริหารของบริษัท
ในรายงานสําคญัๆ ที!ต้องเสนอตอ่สาธารณชนตามที!กฎหมายกําหนด 

8) จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ!งรายงานดงักล่าว
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี H 

- ความเหน็เกี!ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที!เชื!อถือได้ของรายงานการเงินของบริษัท 
- ความเหน็เกี!ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
- ความเหน็เกี!ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
- ความเห็นเกี!ยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ, ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที!เกี!ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
- ความเหน็เกี!ยวกบัรายการที!มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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- จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
- รายการอื!นที!เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั!วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที!และความรับผิดชอบที!ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  
 

ณ วันที! 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัท มีจํานวนทั Hงหมด 3 ท่าน 
ประกอบด้วย 

 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายโยธิน จ๋วงพานิช ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

2 นายโกมินทร์ ลิ Hนปราชญา กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

3 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทเป็นกรรมการอิสระซึ!งมิได้เป็นผู้บริหารของบริษัทจึงมิได้มีส่วนได้เสีย
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั Hงไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ดงันั Hน คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จึงสามารถปฏิบตัิ
หน้าที!และให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระ หน้าที!และความรับผิดชอบที!สําคญัของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีดงัตอ่ไปนี H 

1. การสรรหา 
1) กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา และคดัเลือกให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท, กรรมการชุดย่อย และ

ผู้บริหารระดบัสงู โดยพิจารณาความเหมาะสมของจํานวน โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ กําหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ เพื!อ
เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุตัติอ่ที!ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

2) พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลที!เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัท, กรรมการชุดย่อย และ
ผู้บริหารระดบัสงู ที!ครบวาระ และ/หรือ มีตําแหน่งวา่งลง และ/หรือ แตง่ตั Hงเพิ!ม 

3) ปฏิบตักิารอื!นใดเกี!ยวกบัการสรรหาตามที!คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

2. การกําหนดค่าตอบแทน 
1) จดัทําหลกัเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพื!อ

เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุตัติอ่ที!ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี 
2) เสนอแนะค่าตอบแทนที!จําเป็นและเหมาะสม ทั Hงที!เป็นตวัเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท โดย

พิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าที! ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกนั และประโยชน์ที!คาดว่า
จะได้รับจากกรรมการ เพื!อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอ่ที!ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื!อขออนมุตั ิ

3) เปิดเผยนโยบายเกี!ยวกบัการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2)  

4) ปฏิบตัหิน้าที!อื!นใดที!เกี!ยวข้องกบัการกําหนดคา่ตอบแทนตามที!คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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4. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  
 

ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท มีจํานวนทั Hงหมด 5 ทา่น ประกอบด้วย 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

2 นายธนิศร นิตสิาโรภาส กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

3 นางสาววภิานนัท์ แย้มคุ้ม กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

4 นายนนัทพนัธ์ กลุธรสิริอดศิา กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

5 นางสาวรัตตกิร ทรรทรานนท์ กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
 

ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

1) นําเสนอแนวนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และ คูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจ ของบริษัท ตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื!อ
พิจารณาอนมุตั ิ  

2) กํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที!ดี สอดคล้องกบันโยบายของบริษัท 
และกฎหมายที!เกี!ยวข้อง 

3) กําหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์ ข้อพงึปฏิบตัทีิ!ดี (Code of Best Practices) ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที!ดี 
4) ทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท อย่างสมํ!าเสมอ เพื!อให้สอดคล้องกบั

แนวทางปฏิบตัขิองสากล และนําเสนอตอ่คณะกรรมากรบริษัทเพื!อพิจารณาอนมุตั ิ
5) ส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการกํากบัดแูลกิจการที!ดี แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ให้เป็นที!

เข้าใจอย่างทั!วถงึ และมีผลในแนวทางปฏิบตั ิ
6) ดแูลให้หลกัการกํากบัดแูลกิจการที!ดี มีผลในทางปฏิบตั ิมีความตอ่เนื!องและเหมาะสม 
7) รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท เกี!ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการที!ดีของบริษัท พร้อมความเหน็ในแนวปฏิบตัแิละ

ข้อเสนอแนะ เพื!อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม 
8) ปฏิบตังิานอื!นตามคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

5. คณะกรรมการบริหาร 
 

ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 2 ทา่น ดงันี H 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายอารีศกัดิd เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการบริหาร 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร  
 

1) ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที!กําหนดให้เป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั, นโยบาย, ระเบียบ และข้อกําหนดอย่างมีประสิทธิภาพ เอื Hอตอ่สภาพการดําเนินธุรกิจ 
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2) ตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทที!กําหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที!ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท 

3) พิจารณานโยบาย, ทิศทาง, กลยุทธ์, ระบบการบริหารจดัการ หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทที!ได้กําหนดให้
สอดคล้องและสนบัสนนุตอ่สภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนัที!ฝ่ายบริหารเสนอก่อนที!จะนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื!อพิจารณาให้ความ
เหน็ชอบ 

4) จัดทําโครงสร้างองค์กรและอํานาจการบริหาร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียด การคดัเลือก, การว่าจ้าง, การ
โยกย้าย, การฝึกอบรม, การจดัสรรเงินบําเหน็จรางวลั โบนสั หรือค่าตอบแทน ซึ!งได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้วให้แก่พนกังานหรือ
ลูกจ้างของบริษัทหรือบุคคลใดๆ ที!กระทํากิจการให้แก่บริษัท มีอํานาจแต่งตั Hง ถอดถอนเจ้าหน้าที!ของบริษัทในตําแหน่งที!ตํ!ากว่าตําแหน่ง
กรรมการผู้จดัการและนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื!อพิจารณาให้ความเหน็ชอบ 

5) เสนอแผนธุรกิจและงบประมาณ ตลอดจนการแก้ไข เปลี!ยนแปลง หรือเพิ!มเติมงบประมาณประจําปีของบริษัทต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื!อพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

6) อนุมัติการใช้จ่ายการลงทนุที!สําคญัๆ ที!ได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามที!ได้รับมอบหมาย  /อนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทหรือตามที!คณะกรรมการบริษัทได้มีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว 

7) ดําเนินการจดัทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงินในการเปิด/ปิดบญัชี, การกู้ ยืม, การจํานํา, การจํานองคํ Hา
ประกนั, การอนมุตัิการออกตราสารทางด้านการเงิน ทั Hงนี H ภายในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท และการอื!น รวมถึงการซื Hอขายและจดทะเบียน
กรรมสิทธิdที!ดนิใดๆ ตามวตัถปุระสงค์เพื!อประโยชน์ในการดําเนินกิจการของบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

8) มีอํานาจในการมอบอํานาจให้กรรมการบริหารคนหนึ!งหรือหลายคนหรือบุคคลอื!นใดปฏิบตัิการอย่างใดอย่างหนึ!ง 
โดยอยู่ภายใต้กรอบอํานาจและการควบคมุของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท หรือมอบอํานาจเพื!อให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจ
ตามที!คณะกรรมการบริหารเหน็สมควรและภายในระยะเวลาที!คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ!งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี!ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที!ได้รับมอบอํานาจหรืออํานาจนั Hนๆ ได้ตามที!เห็นสมควร ทั Hงนี H จะไม่มีการมอบอํานาจให้แก่บุคคลที!อาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการดําเนินการ (Conflict of Interest) 

9) พิจารณาและอนมุตักิารกู้ เงินหรือขอสินเชื!อจากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถงึการชําระหรือใช้จ่ายเงินเพื!อธุรกรรมปกติ
ของบริษัท ดงันี H 

� วงเงินกู้ส่วนที!ใช้ทําโครงการ (Project Finance) ได้พิจารณาและอนมุัติการกู้ เงินและขอสินเชื!อจากสถาบนั
การเงินในวงเงินไม่เกิน 600 ล้านบาทตอ่โครงการ โดยไม่นบัรวมวงเงินหนงัสือคํ Hาประกนัสาธารณปูโภค 

� วงเงินกู้ส่วนที!ใช้สําหรับ Working Capital ให้พิจารณาและอนมุตัิการขอสินเชื!อจากสถาบนัการเงินในวงเงินไม่
เกิน 200 ล้านบาท 

10) ปฏิบตักิารอื!นใดตามที!คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ทั Hงนี H การอนมุตัดิําเนินงานของบริษัทในเรื!องตา่งๆ ตามขอบเขตอํานาจที!คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้จะต้องไม่มีลกัษณะ
เป็นการอนมุตัริายการที!ทําให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที!บริหาร กรรมการผู้จดัการ
สามารถอนุมัติรายการที!ตนหรือบุคคลที!อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื!นใด (ตาม
ข้อบงัคบัของบริษัทและตามที!สํานกังาน ก.ล.ต.ประกาศกําหนด) ทํากบับริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนมุตัิรายการที!เป็นธุรกิจปกติ
ของบริษัทที!มีเงื!อนไขการค้าทั!วไป เช่น การซื Hอขายสินค้าหรือบริการหรือผลิตภณัฑ์ของบริษัท เป็นต้น ซึ!งเป็นไปตามนโยบาย, หลกัเกณฑ์ และ
งบประมาณที!คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัไิว้ชดัเจนแล้ว  
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6. คณะผู้บริหาร  
 

ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2558 ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ประกอบด้วยผู้บริหาร จํานวน 7 ทา่น ดงันี H 

 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายอารีศกัดิd เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานเจ้าหน้าที!บริหาร 

2 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการผู้จดัการ 

3 นายธนิศร นิตสิาโรภาส ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และปฏิบตักิาร 

4 นายศตกร หงส์จรรยา ผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาดและขาย 

5 นายพงศ์วิชญ์ ประภาสทุธิd ผู้ อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ 

6 นางสาวรัตตกิร ทรรทรานนท์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส 

7 นายลือชยั บญุทวีกลุ ผู้จดัการฝ่ายการเงิน 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
 

1) บริหารงานในเรื!องเกี!ยวกบัการดําเนินงานตามปกตธิุรกิจของบริษัท 
2) พิจารณากลั!นกรองการลงทนุตา่งๆ เพื!อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความเหน็ชอบ 
3) เป็นผู้ ที!สามารถให้ข่าวหรือให้สมัภาษณ์ตา่งๆ ตอ่สื!อสาธารณะ 
4) ให้นโยบายในการจดัทํางบประมาณประจําปีเพื!อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ิ
5) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที!เกี!ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ

กิจการ 
6) ดําเนินงานอื!นๆ ที!ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ 
7) ดําเนินการและอนมุตัิการเข้ารับว่าจ้าง, รับทํางาน, การตกลงผูกพนัในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทและโครงการ

ลงทนุตามงบประมาณที!ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินสําหรับแตล่ะรายการไม่เกิน 150 ล้านบาท 
และ/หรือในวงเงินที!กําหนดในระเบียบอํานาจอนมุตัแิละดําเนินการของบริษัทซึ!งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว 

 

ทั Hงนี H การอนมุตัริายการตา่งๆ  จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนมุตัริายการที!ทําให้ผู้ รับมอบอํานาจสามารถอนมุตัิรายการที!
ตนหรือบคุคลที!อาจมีความขดัแย้ง  มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื!นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัิ
รายการที!เป็นไปตามปกตธิุรกิจที!มีการกําหนดขอบเขตที!ชดัเจน  
 

ในกรณีที!การทํารายการใดเป็นรายการที!เกี!ยวโยงกนัหรือรายการเกี!ยวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ!งสินทรัพย์ของบริษัท
หรือบริษัทย่อยแล้วแต่กรณี การทํารายการดงักล่าวต้องได้รับการอนมุตัิจากที!ประชุมผู้ ถือหุ้นและ/หรือการปฏิบตัิอื!นใดตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการตามที!ประกาศดงักล่าวกําหนดไว้ในเรื!องนั Hนๆ ด้วย เพื!อให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศ
ของสํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที!เกี!ยวข้องในเรื!องดงักล่าว ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการที!มีเงื!อนไขปกติธุรกิจที!มีการกําหนดขอบเขต
ที!ชดัเจน 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของกรรมการผู้จัดการ  
 

1) ดําเนินการและบริหารจดัการการดําเนินธุรกิจตามปกตขิองบริษัท 
2) ดําเนินการและบริหารจดัการการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ

ที!คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัแิล้ว 
3) ประเมินผลการปฏิบตังิานและกําหนดคา่ตอบแทนผู้บริหาร 
4) มอบอํานาจหรือมอบหมายให้บุคคลอื!นใดที!กรรมการผู้ จัดการเห็นสมควรทําหน้าที!รับผิดชอบในเรื!องที!จําเป็นและ

สมควร โดยให้อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 
5) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที!เกี!ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ

กิจการ 
6) ปฏิบตัหิน้าที!อื!นๆ ตามที!ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะคราว 
7) ดําเนินการและอนมุัติการเข้ารับว่าจ้าง รับทํางาน การตกลงผูกพนัในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทและโครงการ

ลงทนุตามงบประมาณที!ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกิน 100 ล้านบาท และ/หรือในวงเงินที!
กําหนดในระเบียบอํานาจอนมุตัแิละดําเนินการของบริษัทซึ!งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

8) เป็นผู้ ที!สามารถให้ข่าวหรือให้สมัภาษณ์ตา่งๆ ตอ่สื!อสาธารณะ 
9) แตง่ตั Hงและกําหนดคา่ตอบแทนในการวา่จ้างบริษัทที!ปรึกษาทางการเงิน เข้ามาให้คําปรึกษาเรื!อง แนวทางการร่วมทนุ

ของบริษัทในอนาคต 
 

ทั Hงนี H การมอบอํานาจดงักล่าวข้างต้นให้แก่กรรมการผู้ จดัการนั Hนต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบ
ข้อบงัคบัของบริษัท และในกรณีที!การดําเนินการใดที!มีหรืออาจมีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที!อาจมี
ความขดัแย้ง กรรมการผู้จดัการไม่มีอํานาจอนมุตักิารดําเนินการดงักล่าว โดยกรรมการผู้จดัการจะต้องนําเสนอเรื!องดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื!อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป 
  

ในกรณีที!การทํารายการใดเป็นรายการที!เกี!ยวโยงกนัหรือรายการเกี!ยวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ!งสินทรัพย์ของบริษัท
หรือบริษัทย่อยแล้วแต่กรณี การทํารายการดงักล่าวต้องได้รับการอนมุตัิจากที!ประชุมผู้ ถือหุ้นและ/หรือการปฏิบตัิอื!นใดตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการตามที!ประกาศดงักล่าวกําหนดไว้ในเรื!องนั Hนๆ ด้วย เพื!อให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศ
ของสํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที!เกี!ยวข้องในเรื!องดงักล่าว ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการที!มีเงื!อนไขปกติธุรกิจที!มีการกําหนดขอบเขต
ที!ชดัเจน 

 

9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
 

การคดัเลือกบุคคลที!จะเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัท ได้ผ่านหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาของ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคดัสรรบุคคลผู้ มีคุณวุฒ ิ
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที!เกี!ยวข้อง รวมทั Hงมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามเกณฑ์มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จํากดั พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที!เกี!ยวข้อง เพื!อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
และนําเสนอให้ที!ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัแิตง่ตั Hง 
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9.3.1 การคัดเลือกกรรมการอิสระ   
 

บริษัทได้กําหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้เทียบเท่าและสอดคล้องตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที!ดีและแนวปฏิบตัิของ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื!อสร้างความเชื!อมั!นแก่นักลงทนุและรักษา
สมดลุของการบริหารจดัการที!ดี 
 

บริษัทกําหนดให้คําวา่ “กรรมการอิสระ” หมายความถงึกรรมการที!ไม่ทําหน้าที!จดัการของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เป็นกรรมการที!
เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นที!มีอํานาจควบคมุ และเป็นผู้ซึ!งไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทในลกัษณะที!จะทําให้มีข้อจํากดัใน
การแสดงความเหน็ที!เป็นอิสระและเป็นกรรมการที!มีคณุสมบตั ิดงันี H 

 

1) เป็นบุคคลที!ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที!มีสิทธิออกเสียงทั Hงหมดของบริษัทและบริษัทย่อย โดยให้นบัรวมหุ้นที!ถือ
โดยผู้ ที!เกี!ยวข้องด้วย 

2) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน, ไม่เป็นลูกจ้าง, พนักงาน, ที!ปรึกษาที!ได้รับเงินเดือนประจํา หรือไม่ได้เป็นผู้ ให้บริการด้าน
วิชาชีพผู้สอบบญัชี, ทนายความ, หรือวิชาชีพที!ทําให้มีข้อจํากดัในการแสดงความเห็นที!เป็นอิสระแก่บริษัท, บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม 
หรือไม่เป็นผู้ ที!มีอํานาจควบคมุของบริษัท, บริษัทในเครือหรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นบุคคลที!อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และต้องพ้น
จากสถานะหรือตําแหน่งที!อาจเกิดความขดัแย้งดงักล่าวเป็นเวลา 2 ปีขึ Hนไป 

3) ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจในลักษณะที!เป็นการจํากดัความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที!ตําแหน่งกรรมการตามข้อกําหนด
ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั Hง
ในการบริหารด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท, บริษัทในเครือ หรือบริษัทที!เกี!ยวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

4) ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที!เป็นบิดา – มารดา, คู่สมรส, พี!น้อง และบุตร รวมทั Hงคู่
สมรสและบตุรกบัผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลที!จะได้รับการเสนอชื!อเป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ
บริษัทและบริษัทย่อย 

5) ไม่ได้รับการแต่งตั Hงขึ Hนเป็นตวัแทนเพื!อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท, ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ!งเป็น
ผู้ เกี!ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

6) สามารถปฏิบตัหิน้าที!และแสดงความเหน็หรือรายงานผลการปฏิบตังิานตามหน้าที!ที!ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
โดยอิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั Hงผู้ ที!เกี!ยวข้องหรือญาตสินิทของบคุคลดงักลา่ว 
 

ทั Hงนี H นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดขั Hนตํ!าของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 

9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

องค์ประกอบและการแต่งตั &งคณะกรรมการบริษัท 
 

ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์ในการแต่งตั Hงและถอดถอนกรรมการ โดยกําหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัท
และนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ ดงันี H  

1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คนและให้คณะกรรมการเลือกตั Hงกรรมการด้วยกันเป็น
ประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการและตําแหน่งอื!นตามที!เหมาะสม โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ!งหนึ!งของจํานวนกรรมการ
ทั Hงหมดนั Hนต้องมีถิ!นที!อยู่ในราชอาณาจกัร  

2) ผู้ เป็นกรรมการของบริษัทไม่จําเป็นจะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
3) ที!ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตั Hงกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวธีิการดงัตอ่ไปนี H 
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- ผู้ ถือหุ้นคนหนึ!งมีคะแนนเสียงเทา่กบัจํานวนหุ้นที!ตนถือ  
- ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที!มีอยู่ทั Hงหมดเลือกตั Hงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่
จะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  

- บคุคลซึ!งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตั Hงเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที!จะพึงมี
หรือจะพงึเลือกตั Hงในครั Hงนั Hน ในกรณีที!บคุคลซึ!งได้รับเลือกตั Hงในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนที!
จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตั Hงในครั Hงนั Hนให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี Hขาด  

4) ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครั Hงให้กรรมการลาออกจากตําแหน่งหนึ!งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการที!จะ
แบง่ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ให้กรรมการออกตามจํานวนใกล้ที!สดุกบัส่วนหนึ!งในสาม สําหรับกรรมการที!จะต้องลาออกจากตําแหน่งในปี
แรกและปีที!สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั Hนให้ใช้วิธีการจบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที!อยู่ในตําแหน่งนาน
ที!สดุนั Hนเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง โดยกรรมการที!ออกตามวาระนั Hนอาจถกูเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งอีกได้  

5) นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นตําแหน่งเมื!อ   
- ตาย  
- ลาออก  
- ขาดคณุสมบตัหิรือมีลกัษณะต้องห้ามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535  
- ที!ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมตใิห้พ้นจากตําแหน่ง 
- ศาลมีคําสั!งให้ออก  

6) ในกรณีที!ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื!นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเลือก
บุคคลซึ!งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนใน
การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ!งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ใน
ตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที!ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ!งตนแทน โดยมติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ!งต้องประกอบด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกวา่สามในสี!ของจํานวนกรรมการที!เหลืออยู่  

7) ในกรณีที!กรรมการพ้นจากตําแหน่งทั Hงคณะ ให้คณะกรรมการที!พ้นจากตําแหน่งยังคงอยู่รักษาการในตําแหน่งเพื!อ
ดําเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที!จําเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที! เว้นแต่ศาลจะมีคําสั!งเป็นอย่างอื!น ในกรณีที!
คณะกรรมการพ้นจากตําแหน่งตามคําสั!งศาล คณะกรรมการที!พ้นจากตําแหน่งต้องจดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเพื!อเลือกตั Hงคณะกรรมการชุด
ใหม่ภายในหนึ!งเดือนนบัแตว่นัพ้นจากตําแหน่ง โดยส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงัผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสี!วนัก่อนวนัประชุม และโฆษณาคําบอก
กล่าวนดัประชมุในหนงัสือพิมพ์ไม่น้อยกวา่สามวนัก่อนวนัประชมุด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนัตดิตอ่กนั  

8) ที!ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกวา่สามในสี!ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ!งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ!งหนึ!งของจํานวนหุ้นที!ถือ
โดยผู้ ถือหุ้นที!มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

9) กรรมการต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที!เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ มีคุณธรรม มีความ
ซื!อสตัย์ และมีเวลาอย่างเพียงพอที!จะอทุศิให้กบัการปฏิบตัหิน้าที!กรรมการอย่างเตม็ที! 

10) กรรมการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในกิจการอื!นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหน้าที!กรรมการของ
บริษัท ดงันี H 

- กําหนดให้กรรมการอิสระและกรรมการ ควรดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและบริษัทย่อยที!ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ได้ไม่เกิน 5 บริษัท 

- กําหนดให้กรรมการที!เป็นกรรมการบริหาร สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอื!น ได้ไม่เกิน 2 บริษัท 
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11) กรรมการต้องไม่กระทําการใดๆ ที!มีลักษณะเข้าไปบริหารหรือจัดการในกิจการอื!นอันจะก่อให้เกิดการบั!นทอน
ผลประโยชน์ของบริษัทหรือเอื Hอประโยชน์ให้บคุคลหรือนิตบิคุคลใดไม่วา่จะทําเพื!อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อื!น 

12) คณะกรรมการประกอบด้วย กรรมการที!มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั Hงในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และ 
ความสามารถเฉพาะด้านที!เป็นประโยชน์กบับริษัท และมีกรรมการที!ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร อย่างน้อย 1 ทา่น ที!มีประสบการณ์ในธุรกิจของ
บริษัท 
 

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัท มีมติให้จัดตั Hง คณะกรรมการรสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื!อทําหน้าที!กลั!นกรอง 
โดยพิจารณาจากความเหมาะสมขององค์ประกอบ คณุสมบตั ิความสามารถและประสบการณ์ที!หลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) 
รวมทั Hงพิจารณาคดัเลือก และเสนอบุคคลที!เหมาะสม ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทที!หมดวาระ และ/หรือ มีตําแหน่งว่างลง และ/หรือ 
แตง่ตั Hงเพิ!ม ซึ!งคํานงึถงึทกัษะที!จําเป็นที!ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์การคดัเลือกและแต่งตั Hงกรรมการใหม่ที!บริษัทกําหนด เพื!อ
เสนอแต่งตั Hงจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมตัิแต่งตั Hงจากที!ประชุมผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยจะต้องนําเสนอรายละเอียดที!
เพียงพอ เพื!อประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น 
 

  ทั Hงนี H บริษัทมีคณะกรรมการที!มีความหลากหลายทางด้านทกัษะวิชาชีพ, เพศ ซึ!งกรรมการแต่ละท่านมีความเชี!ยวชาญ
เฉพาะด้าน อาทเิช่น บญัชี, การเงิน, ความรู้ด้านอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น  

 

องค์ประกอบและการแต่งตั &งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริษัทหรือที!ประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีของบริษัทเป็นผู้ มีอํานาจแต่งตั Hงคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
แตง่ตั Hงจากบคุคลที!มีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและ/หรือสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ มีวาระการดํารงตําแหน่ง 2 ปี โดยมีคณุสมบตัแิละแนวทางการคดัเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี H 

 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน
ที!มีความรู้หรือมีประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินที!เพียงพอเพื!อทําหน้าที!ในการสอบทานความน่าเชื!อถือของงบการเงินได้  

2) แตง่ตั Hงโดยคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น โดยที!กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระทั Hงหมด 
3) เป็นกรรมการที!ไม่ใช่กรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหาร, ลกูจ้าง, พนกังาน, หรือที!ปรึกษาที!ได้รับเงินเดือนประจําจาก

บริษัท, บริษัทย่อย, บริษัทที!เกี!ยวข้องหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
4) เป็นกรรมการที!ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั Hงในด้านการเงินหรือการบริหารงาน 

ตลอดจนมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท, บริษัทย่อย, บริษัทที!เกี!ยวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในลกัษณะที!อาจเป็นการขดัขวาง
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั Hงไม่เคยเป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่, กรรมการซึ!งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้ บริหารของผู้ ที!มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที!เกี!ยวข้อง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

5) เป็นกรรมการที!ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทนุชําระแล้วของบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที!เกี!ยวข้อง โดยให้นบัรวม
หุ้นที!ถือโดยผู้ ที!เกี!ยวข้องด้วย  

6) เป็นกรรมการที!ไม่เคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที!เกี!ยวข้อง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ!งไม่ใช่กรรมการอิสระ, ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนจดัการของสํานกังานสอบบญัชี เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกวา่ 2 ปี 

7) เป็นกรรมการที!ไม่เคยเป็นผู้ ให้บริการวิชาชีพใดๆ ซึ!งรวมถึงการให้บริการเป็นที!ปรึกษาทางกฎหมายหรือที!ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ!งได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท, บริษัทย่อย, หรือบริษัทที!เกี!ยวข้อง 
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8) เป็นกรรมการที!ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที!เป็นบิดา – มารดา, คู่สมรส, พี!
น้อง และบตุร รวมทั Hงคูส่มรสของบตุรกบัผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลที!จะได้รับการเสนอชื!อเป็นผู้บริหารหรือผู้
มีอํานาจควบคมุของบริษัทและบริษัทย่อย 

9) เป็นกรรมการที!ไม่ได้รับการแต่งตั Hงขึ Hนเป็นตวัแทนเพื!อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท, ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ ถือหุ้นซึ!งเป็นผู้ เกี!ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

10) เป็นกรรมการที!สามารถปฏิบตัหิน้าที!และแสดงความเหน็หรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าที!ที!ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทโดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั Hงผู้ ที!เกี!ยวข้องหรือญาติสนิท
ของบคุคลดงักล่าว 
 

ทั Hงนี H กรรมการตรวจสอบซึ!งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั Hงต่อไปได้อีกวาระหนึ!งตามที!คณะกรรมการ
บริษัทหรือที!ประชมุผู้ ถือหุ้นเหน็วา่เหมาะสม 
 

องค์ประกอบและการแต่งตั &งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตั Hงคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัท จํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน และต้องเป็น

กรรมการอิสระทั Hงคณะ 
3) ประธานกรรมการบริษัท ต้องไม่เป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทั Hงนี H เพื!อให้การทํา

หน้าที!ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเกิดการตรวจสอบและมีการถ่วงดลุ 
4) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เป็นผู้คดัเลือกสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  

1 ทา่น ให้ดํารงตําแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 

องค์ประกอบและการแต่งตั &งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตั Hงคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
2) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสูง จํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ!งมี

ความรู้ที!เป็นประโยชน์ตอ่การกํากบัดแูลกิจการที!ดีของบริษัท 
3) คณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ เป็นผู้คดัเลือกสมาชิกคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 1 ท่าน ให้ดํารงตําแหน่ง 

ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
 

องค์ประกอบและการแต่งตั &งคณะกรรมการบริหารและคณะผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบริหารของบริษัท จะคดัเลือกตามหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดสรรบุคคลผู้ มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์การทํางานที!เกี!ยวข้อง รวมทั Hงมีคณุสมบตัิตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที!เกี!ยวข้องเพื!อประโยชน์ตอ่การดําเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ  

 

9.4 การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทมีนโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะส่งกรรมการบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
เพื!อร่วมกําหนดนโยบายการดําเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั และเอื Hอต่อการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม การกํากับดแูลการดําเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั Hน โดยส่วนใหญจะมีข้อตกลงกบัผู้ ร่วมลงทนุ ดงันี H  
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1) บริษัทย่อย :  บริษัทจะส่งกรรมการเข้าไปเป็นตวัแทนมากกวา่กึ!งหนึ!งของจํานวนคณะกรรมการทั Hงหมด หากการดําเนินการมี
ผลกระทบตอ่บริษัทอย่างมีนยัสําคญัจะต้องขออนมุตัจิากที!ประชมุกรรมการของบริษัทก่อน 

2) บริษัทร่วม : บริษัทจะกําหนดจํานวนกรรมการซึ!งเป็นบุคคลที!บริษัทเป็นผู้ กําหนด โดยใช้สัดส่วนการถือหุ้นเป็นเกณฑ์
กําหนดจํานวนกรรมการที!จะเข้าไปควบคมุดแูล  

 

9.5 การดแูลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 

นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 
 

บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรของบริษัทใช้ข้อมูลภายในที!มีสาระสําคญัของบริษัท ซึ!งไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชน เพื!อประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้ อื!น รวมถงึการซื Hอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยมีวธีิป้องกนัการนําข้อมลูไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหาร
และบคุลากรของบริษัท ดงันี H 

1) บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเพื!อให้รับทราบถงึหน้าที!ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คุ่สมรส และ
บุตรที!ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัทตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที! สจ.14/2540 เรื!อง การจดัทําและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ และบท
กําหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2) บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี!ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจดัส่งสําเนารายงานนี Hให้แก่บริษัทใน
วนัเดียวกบัที!ส่งรายงานตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3) บริษัทกําหนดไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบตัิของบริษัทที!ได้รับทราบข้อมลูภายในเปิดเผยข้อมลูต่อบุคคลภายนอก หรือ 
บคุคลที!ไม่มีหน้าที!เกี!ยวข้อง และควรละเว้นการซื Hอขายหุ้นของบริษัทในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนที!บริษัทจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่สถานะ
ของบริษัท รวมถงึเผยแพร่ข้อมลูที!เป็นสาระสําคญัอื!นๆ สู่สาธารณชน  
  

 ทั Hงนี H ตลอดปี 2558 ที!ผ่านมานั Hน บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวให้กรรมการ, ผู้บริหาร และพนกังานทกุท่านรับทราบ ผ่านทาง
เว็บไซต์ และ E-mail กลางของบริษัท เพื!อแจ้งล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนบริษัทเผยแพร่งบการเงินออกสู่บุคคลภายนอกในทุกๆ       
ไตรมาส  

4) กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงานและข้อมูลข่าวสารที!เป็นสาระสําคัญ ซึ!งมีผลต่อการเปลี!ยนแปลงราคาของ
หลกัทรัพย์และมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทภายใน 45 วนันบัจากวนัสิ Hนไตรมาสและ 60 วนันบัจากวนัสิ Hนงวดบญัชี โดยในปีที!ผ่านมา 
บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูผลการดําเนินงานและข้อมลูข่าวสารตา่งๆ เป็นไปตามระยะเวลาที!กําหนด 

 

นอกจากนี H บริษัทได้กําหนดมาตรการลงโทษสําหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนําข้อมลูภายในไปใช้หรือนําไปเปิดเผย ทําให้
บริษัทได้รับความเสื!อมเสียหรือเสียหาย และบริษัทจะประสานงานกบัหน่วยงานกํากบัดแูลที!เกี!ยวข้องเพื!อดําเนินการตามกฎหมายตอ่ไป 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัช ี
 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) บริษัทและบริษัทย่อยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ประจําปี 2558 โดยมี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี H 

  หน่วย : บาท 

รายการ ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

1. ค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย (Audit Fee)      

งบการเงินรวม 140,000 124,000 124,000 112,000 140,000 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  540,000 521,000 486,000 432,000 540,000 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี H ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั  280,000 235,000 235,000 224,000 280,000 

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย  )เดมิ(  960,000 880,000 845,000 768,000 960,000 

บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ Hง จํากดั 30,000 “ไมมี่ 
การเรียกเก็บ“ 

-ยงัไมไ่ด้จดัตั Hงบริษัท- 
รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย )ใหม่(  30,000 

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย 990,000 880,000 845,000 768,000 960,000 

2. ค่าบริการอื�นๆ (Non-Audit Fee) -ไม่มี- -ไม่มี-  -ไม่มี-  -ไม่มี-  -ไม่มี-  

หมายเหต ุ: อตัราค่าบริการดงักล่าวยงัไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ.ม 
 

9.7 การปฏบิตัิตามหลักการกาํกับดแูลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 
 

โครงการสํารวจและพัฒนาบริษัทจดทะเบียนด้านการกํากับดูแลกิจการที�ดี ประจาํปี 2558 
 

บริษัทได้เข้าร่วมโครงการสํารวจและพฒันาบริษัทจดทะเบียนด้านการกํากบัดแูลกิจการที!ดี ประจําปี 2558 ซึ!งจดัโดยตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เพื!อยกระดบัการปฏิบตัิของการกํากบัดแูลกิจการให้เป็นรูปธรรมยิ!งขึ Hน  จาก
การดําเนินธุรกิจตามแนวปฏิบตัิที!ดีของหลกัการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทส่งผลให้ ในปี 2558 บริษัทได้รับผลคะแนนจากการประเมินของ
หน่วยงานตา่งๆ ที!เกี!ยวข้องด้านการกํากบัดแูลกิจการ ดงันี H 

 

1. การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) : จดัขึ Hนโดย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย โดยในปี 2558 บริษัท
ได้รับคะแนน 95.5 อยู่ในช่วงคะแนน 90-99 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จดัอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี!ยม” ซึ!งการประเมินดงักล่าว
ถือวา่เป็นส่วนหนึ!งของการกํากบัดแูลกิจการที!ดี 

2. การประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) : จดัขึ Hนโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
สําหรับผลการประเมิน CGR ในปี 2558 บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 159 บริษัทจดทะเบียนที!ได้รับคะแนนอยู่ในระดบั            
“ ดีมาก (4 ดาว)“ (Very Good CG Scoring) จากรายงานการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจําปี 2558 และเมื!อ
เปรียบเทียบกบัคะแนนเฉลี!ยของบริษัทที!ทําการสํารวจทั Hงหมด 588 บริษัท คะแนนเฉลี!ยของบริษัทสูงกว่าคะแนนเฉลี!ยของบริษัทที!ทํา
การสํารวจทั Hงหมด 

3. การประกาศ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนในแต่ละกลุ่มตามมูลค่าทางการตลาด (Market Cap.) : จดัขึ Hนโดย สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยในปี 2558 บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 28 บริษัท ของกลุ่มบริษัทจด
ทะเบียนที!มีมลูคา่ทางการตลาด (Market Cap.) ตํ!ากวา่ 1,000 ล้านบาท จากจํานวนทั Hงสิ Hน 104 บริษัท 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  
 

บริษัทกําหนดยุทธศาสตร์ในการดําเนินธุรกิจไว้หลายประการ Corporate Social Responsibility (CSR) หรือ ความรับผิดชอบต่อ
สงัคมของธุรกิจ นบัเป็นหนึ=งในยทุธศาสตร์หลกัของบริษัท เพื=อให้บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ได้แก่ ผู้ ถือ
หุ้น พนกังาน ลูกค้า คู่ค้าและเจ้าหนี C ตลอดจนสิ=งแวดล้อม สงัคม และชุมชนรอบข้าง เพื=อให้องค์กรเติบโตอย่างยั=งยืน ควบคู่ไปกบัการเติบโต
ของธุรกิจ นอกจากนี C บริษัทยังได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิในด้านความรับผิดชอบของบริษัทต่อสังคมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยได้
จดัทําคู่มือ “จริยธรรมทางธุรกิจ (Business Code of Conduct)”  เพื=อประกาศและประชาสมัพนัธ์ให้ทกุท่านได้รับทราบ โดยได้เปิดเผยไว้บน
เวบ็ไซต์ของบริษัทที= http://www.thanasiri.com ภายใต้หมวด “นกัลงทนุสมัพนัธ์” หวัข้อ “ข้อมลูบริษัท” หวัข้อย่อย “การกํากบัดแูลกิจการ” 

 

10.1 นโยบายภาพรวม 
  

วสิยัทศัน์ ของบริษัท คือ  “การสร้างครอบครัวในสังคม ที ร่มรื น อบอุ่น ให้แก่ลูกค้าในทุกช่วงจังหวะชีวิตที ธนาสิริ”  ภายใต้
แนวความคิดดงักล่าว บริษัทได้สร้างความแตกต่างให้กบัผลิตภัณฑ์และการให้บริการลูกค้า ตั Cงแต่การสํารวจศกึษาหาข้อมลู เพื=อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า ทั Cงในส่วนของฟังก์ชั=นการใช้งานที=ตอบโจทย์การอยู่อาศยัของลูกค้าแต่ละกลุ่ม การใช้วสัดุก่อสร้างที=มีคุณภาพได้
มาตรฐาน รวมถงึการให้บริการหลงัการขาย 

 

นอกจากนี C โครงการของบริษัท ยงัอยู่ในทําเลที=มีศกัยภาพ มีการคมนาคมสะดวกสบาย และมีการออกแบบพื Cนที=ส่วนกลางของแต่ละ
โครงการให้มีลกัษณะโดดเด่น เพิ=มความร่มรื=นแก่ผู้อยู่อาศยัในโครงการ รวมถึงระบบการรักษาความปลอดภยัของลูกค้า ทั Cงระบบกล้องวงจร
ปิด และ รปภ.ตลอด 24 ชั=วโมง 

 

ในการพฒันาโครงการของบริษัท อยู่ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายเกี=ยวกบัสิ=งแวดล้อม แต่ทั Cงนี C เพื=อให้สภาพแวดล้อมของโครงการ
อยู่ในสภาพที=ดีและไม่ทําลายสิ=งแวดล้อม บริษัทมีระบบการจดัการระบบสาธารณูปโภคของโครงการ เพื=อไม่ก่อให้เกิดปัญหาที=อาจจะส่งผล
กระทบตอ่สิ=งแวดล้อมได้ 
 

นอกจากการดําเนินงานภายใต้ วสิยัทศัน์ของบริษัท และหลกัธรรมาภิบาลตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ ตลอดปี 2558 ที=ผ่าน
มา บริษัทให้ความสําคญั ในเรื=องของความรับผิดชอบตอ่สงัคมอย่างตอ่เนื=อง ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม เสริมสร้าง
ประโยชน์สขุของชมุชน สงัคม และสิ=งแวดล้อมทั Cงในโครงการ และชุมชนรอบข้าง เพื=อให้องค์กรเติบโตอย่างยั=งยืน ควบคู่ไปกบัการเติบโตของ
ธุรกิจ ส่งผลให้ในปี 2558 บริษัทได้รับผลการประเมิน CGR เป็น 1 ใน 159 บริษัทจดทะเบียนที=ได้รับคะแนนอยู่ในระดบั “ดีมาก (4 ดาว)” 
(Very Good CG Scoring) จากรายงานการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจําปี 2558 ซึ=งจดัขึ Cนโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และเมื=อเปรียบเทียบกบัคะแนนเฉลี=ยของบริษัทที=ทําการสํารวจทั Cงหมด 588 บริษัท คะแนนเฉลี=ยของบริษัทสูงกว่า
คะแนนเฉลี=ยของบริษัทที=ทําการสํารวจทั Cงหมด 
 

10.2 การปฏิบัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสีย 
 

10.2.1 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอย่างซื=อสตัย์สุจริต มีคณุธรรมและจริยธรรม และพยายามที=จะพฒันากิจการให้เจริญเติบโต 
ก้าวหน้า มีผลประกอบการที=ดี เพื=อสร้างผลตอบแทนที=เหมาะสมให้กบัการลงทนุของผู้ ถือหุ้นอย่างตอ่เนื=องและยั=งยืน โดยยึดหลกัการปฏิบตัิต่อ
ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา มีมาตรฐานโดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย 
หลกัจริยธรรม และแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที=ดี  

 

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื=อสารและเผยแพร่ข้อมูลเกี=ยวกับบริษัท ที=ทันต่อเหตุการณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
www.thanasiri.com เพื=อให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ มีส่วนได้เสียอื=น สามารถเข้าถงึข้อมลูของบริษัทได้อย่างสะดวก ทั=วถงึ และเทา่เทียมกนั 
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ทั Cงนี C ผู้ ถือหุ้นสามารถตดิตอ่สอบถามข้อมลูและเสนอแนะความคิดเหน็ได้โดยตรงที= หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ โทร. 02-886-4888 
ตอ่ 106 หรือทางอีเมล์ ir@thanasiri.com  

 

 10.2.2 ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
 

บริษัทตระหนกัดีวา่ พนกังานเป็นทรัพยากรที=มีคณุคา่อย่างยิ=งและเป็นปัจจยัสําคญัสู่ความสําเร็จของบริษัท บริษัทให้ความสําคญัใน
การปฏิบตัติอ่พนกังานทกุคนอย่างเทา่เทียม นอกเหนือจากการปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ เกี=ยวกบัพนกังานอย่างเคร่งครัดแล้ว  

 

ด้านผลตอบแทนและสวัสดกิารพนักงาน บริษัทกําหนดคา่ตอบแทนและสวสัดกิารที=เป็นธรรม และเหมาะสมสอดคล้องกบัอตัรา
ตลาด ตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบต่อหน้าที=การงานและพฤติกรรม สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที=ประกอบธุรกิจประเภท
เดียวกัน ซึ=งสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัท ทั Cงในระยะสั Cนและในระยะยาว โดยนอกจากเงินเดือนที=พนักงานได้รับเป็นประจําทุก
เดือนแล้ว ทุกต้นปีบริษัทจะกําหนดเป้าหมายการทํางานที=ชดัเจนกับพนักงาน โดยมีตวัชี Cวดัการทํางาน (KPIs) และวฒันธรรมองค์กร เป็น
เครื=องมือในการวดัผลงานของพนกังานทกุคน  

 

อีกทั Cงยงัมุง่เน้นในเรื=องคณุภาพชีวติในการทํางานของพนกังาน โดยกําหนดให้มีสวสัดิการแก่พนกังานบริษัท เช่น ค่ารักษาพยาบาล
พนกังานและครอบครัว การประกนัชีวิตและอุบตัิเหตสํุาหรับพนกังานกลุ่มเสี=ยง กองทนุสํารองเลี Cยงชีพ การให้ทนุการศกึษาแก่พนกังานและ
บตุรพนกังาน สวสัดกิารกู้ ยืมเงนิกรณีฉกุเฉิน เป็นต้น 

 

ด้านการพัฒนาบุคลากร  บริษัทมุ่งมั=นที=จะพัฒนาเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื=องและทั=วถึง โดยมี
หน่วยงานบริหารทรัพยากรมนษุย์เป็นผู้ รับผิดชอบในการจัดเตรียมแผนงานการฝึกอบรมที=จําเป็นให้กบัพนกังานทกุระดบั โดยแบ่งออกเป็น     
2 ส่วนดงันี C 

1. การจัดให้มีการฝึกอบรมภายใน (In-House Training)  บริษัทให้ความสําคญักบัทรัพยากรมนษุย์เป็นอย่างมาก 
โดยเชื=อว่า การที=บริษัทจะสามารถเติบโตก้าวหน้าได้อย่างยั=งยืนนั Cนจะต้องมีทีมงานที=เก่ง ดี และกล้าตดัสินใจภายในวฒันธรรมองค์กรของ
บริษัทโดยเริ=มตั Cงแตก่ระบวนการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรที=จะต้องประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และความสอดคล้อง
กบัวฒันธรรมองค์กรธนาสิริ ภายใต้ชื=อว่า “T-SMILE” นอกจากนี C  บริษัทยงัให้ความสําคญัต่อการสนบัสนนุและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในธุรกิจและงานที=รับผิดชอบภายใต้โครงการตา่งๆ มากมาย  

2.  การฝึกอบรมภายนอก (External Training) เพื=อพฒันาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถ ในสายงานของพนกังาน 
บริษัทได้สนบัสนนุให้พนกังานเข้ารับการอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ จากสถาบนัจดัการอบรมภายนอก  

 

ด้านการจัดกิจกรรมสัมพันธ์  เพื=อส่งเสริมความสมัพนัธ์ที=ดีระหวา่งบริษัทกบัพนกังาน ผู้บริหารกบัพนกังาน และระหว่างพนกังาน
กบัพนกังานด้วยกนั เพื=อสร้างวฒันธรรมที=ดีของบริษัท ให้พนกังานเกิดความสขุในการทํางาน ปลูกจิตสํานึกในการเป็นจิตอาสาให้กบัพนกังาน 
บริษัทสนบัสนนุให้จดักิจกรรมสมัพนัธ์ระหวา่งปี ในหลากหลายรูปแบบ อาท ิ

1. กิจกรรม T-Commun Day :  เป็นการพบปะระหวา่งกรรมการผู้จดัการใหญ่และพนกังานในทกุไตรมาส เพื=อแจ้งข้อมลู 
ข่าวสาร ความเคลื=อนไหวต่างๆ ทั Cงภายในและภายนอกองค์กร และเปิดโอกาสให้พนกังานได้นําเสนอ แลกเปลี=ยน
ความคดิเหน็ ตลอดจนซกัถามข้อสงสยัในเรื=องตา่งๆ จากผู้บริหารด้วย 

2. กิจกรรมงานเลี Cยงสงัสรรค์ปีใหม่ หรือ งานกีฬาสี :  เป็นกิจกรรมที=ส่งเสริมความสมัพนัธ์ระหว่างพนกังานผ่านงานเลี Cยง
สงัสรรค์ หรือ กิจกรรมกีฬา  

 

10.2.3 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
 

บริษัทกําหนดนโยบายการตั Cงราคาขาย การพิจารณาเงื=อนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจที=ยุติธรรม และเหมาะสม โดยยึดหลกั
เสมือนกับการทํารายการกับบุคคลภายนอกทุกรายการ  รวมทั Cงจัดทําสัญญาที=เป็นธรรมกับลูกค้า ไม่ทําให้ลูกค้าเสียประโยชน์หรือมีข้อ
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เสียเปรียบทางการค้า รวมทั Cงจัดหาและปรับปรุงระบบการให้บริการที=เหมาะสม  เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที=เกี=ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่าง
ตรงไปตรงมา ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไม่บดิเบือนข้อเทจ็จริง   

 

นอกจากนั Cน บริษัทยงัให้ความสําคญักับการรักษาสารสนเทศที=เป็นความลับของลูกค้า เสมือนหนึ=งสารสนเทศของบริษัท และไม่
นําไปใช้เพื=อประโยชน์ของตนเอง  

 

10.2.4 ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี Mและคู่ค้า 
 

เจ้าหนี M 
บริษัทมีนโยบายและหลักการปฏิบตัิที=เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี C ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี Cทางการค้า หรือ เจ้าหนี C

สถาบนัการเงิน ในการชําระหนี Cคืนตอ่เจ้าหนี Cให้ตรงตอ่เวลาตามเงื=อนไขที=กําหนด โดยไม่ให้มีการผิดนดัชําระหนี C เพื=อรักษาความน่าเชื=อถือของ
บริษัท ตอ่เจ้าหนี Cและสถาบนัการเงิน รวมถึงการปฏิบตัิตามเงื=อนไขที=เจ้าหนี Cหรือสถาบนัการเงินกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด เพื=อให้เกิดความเป็น
ธรรมกบัทั Cงสองฝ่าย 

 

คู่ค้า 
บริษัทเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันทางการค้าอย่างเหมาะสม เป็นธรรม และเสมอภาค โดยกําหนดวิธีการจัดซื Cอว่าจ้าง

ก่อสร้างและบริการที=เหมาะสม เน้นความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วธีิตกลงราคา วิธีสอบราคา วิธีประมลูงาน วิธีพิเศษ และวิธีจดัซื Cอ  
โดยจะปฏิบตัิตามสญัญาและข้อตกลงที=มีต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม  และต้องมีการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารที=เกี=ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่าง
ตรงไปตรงมา ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไม่บดิเบือนข้อเทจ็จริง  

 

นอกจากนั Cน บริษัทยังได้กําหนดนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยมีสาระสําคญั เพื=อให้พนักงานทุก
ทา่นปฏิบตัหิน้าที=ได้อย่างเป็นกลาง ไม่เรียกร้อง ไม่รับของขวญั ของกํานลั การรับเลี Cยง ยกเว้นในโอกาสอนัควรตามธรรมเนียมปฏิบตัิ และละ
เว้นการให้ความชอบพอเป็นพิเศษจนเป็นเหตใุห้ผู้ อื=นคิดว่าน่าจะเกิดความไม่ยุติธรรม โดยเฉพาะการทําให้คู่ค้ารายอื=นเกิดความเข้าใจผิด  ซึ=ง
จะทําให้บริษัทเสียภาพพจน์   

 

10.2.5 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ งแวดล้อม 
 

บริษัทตระหนกัถงึปัญหาสิ=งแวดล้อมในปัจจบุนั ไม่วา่จะเป็นปัญหาภาวะโลกร้อน ปัญหาการปนเปืCอนมลพิษทางอากาศ และปัญหา
อื=นๆ ปัญหาเหล่านี Cมิใช่ความรับผิดชอบของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ=ง แต่เป็นความรับผิดชอบของทกุคนในชุมชน สงัคม บริษัทซึ=งเป็นส่วน
หนึ=งของสงัคม จงึได้มีส่วนร่วมในการดแูลรักษาสิ=งแวดล้อมร่วมกนั ทั Cงในส่วนของบริษัท โครงการตา่งๆ และพนกังานทกุทา่น  

 

ในปี 2558 บริษัทได้มีการปฏิบตัเิพื=อรับผิดชอบตอ่สงัคม ดงันี C 
 

1. เมื=อเริ=มพฒันาโครงการแต่ละโครงการ บริษัทจะดําเนินการติดตั Cงระบบบําบดันํ Cาเสีย เพื=อเป็นการบําบดันํ Cาก่อนปล่อยลงแหล่ง
นํ Cา  

2. มีส่วนร่วมในการดแูลรักษาสิ=งแวดล้อมในชมุชนและสงัคมให้สะอาด ปลอดภยั เพื=อการอยู่อาศยัร่วมกนั ตลอดจนการสนบัสนนุ
ด้านสขุอนามยัแก่ชมุชนท้องถิ=น 

3. การเลือกใช้วสัดกุ่อสร้างบ้านที=มีคณุภาพและได้มาตรฐาน  
4. บริษัทมีการส่งเสริมและรณรงค์ให้พนกังานทกุท่านใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด และการใช้พลังงาน

อย่างประหยดั ส่งเสริมให้พนกังานและผู้ ที=เกี=ยวข้องมีส่วนร่วมในการดแูลรักษาสิ=งแวดล้ม  
5. บริษัทมีการให้ความรู้ ความเข้าใจกบัพนกังาน เกี=ยวกบัเรื=องการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค้า และการดแูลรักษาสิ=งแวดล้อม 
 

10.3  การดาํเนินธุรกิจที มีผลกระทบต่อ CSR - ไม่มี - 
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10.4  กิจกรรมเพื อประโยชน์ต่อสังคมและสิ งแวดล้อม 
 

 ในช่วง 1 – 2 ปีที=ผ่านมา บริษัทมีการจดักิจกรรม CSR เพื=อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ=งแวดล้อมมากมาย อาทิเช่น โครงการ School-
BIRD ร่วมกบั มูลนิธิมีชยัพัฒนา โดยเป็นโครงการพฒันาโรงเรียนเป็นศนูย์กลางแห่งการเรียนรู้ในชุมชนที=จงัหวดับุรีรัมย์, การบริจาคสิ=งของ
ตา่งๆ ได้แก่ เครื=องใช้สํานกังาน, อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ที=ไม่ใช้แล้ว โดยบริจาคให้กบัโรงเรียนในต่างจงัหวดั (จงัหวดัชยัภูมิ) เป็นต้น ซึ=งก่อให้เกิด
การเรียนรู้และความมีจิตอาสาของผู้บริหารและพนกังานของบริษัทได้อย่างดี  
 

 ในปีนี C บริษัทมีแนวคิดในการจะทําโครงการ CSR กบักลุ่มของชุมชนรอบข้างของบริษัท ที=มีความเกี=ยวข้องกนัอย่างใกล้ชิด ซึ=งได้
เล็งเหน็แล้ววา่ น่าจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามเจตนารมย์ที=บริษัทตั Cงไว้ โดยเริ=มจากการดแูลสุขอนามยัที=ดีให้แก่ สถานที=พกัอาศยัคนงาน
ในแต่ละโครงการของบริษัท ภายใต้ชื=อโครงการว่า “ Good Hygienic @ THANASIRI “ (โครงการสร้างสุขลักษณะที ดีในแคมป์คนงาน) 

โดยมีรายละเอียด ดงันี C 
 

วัตถุประสงค์ : พฒันาสขุลกัษณะอนามยัในที=พกัอาศยัของคนงานก่อสร้าง ให้สขุลกัษณะอนามยัที=ได้มาตรฐานถกูต้อง  
 

กลุ่มเป้าหมาย : สถานที=ตั Cงที=พกัอาศยัคนงานก่อสร้างแตล่ะโครงการ โดยโครงการนําร่องคือ โครงการธนาฮาบแิทต ราชพฤกษ์-สิรินธร  
และ โครงการธนาวลิเลจ2 พระราม5 – บางใหญ่ 

 

ผลที คาดว่าจะได้รับ : โครงการก่อสร้างที=มีสขุลกัษณะ อนามยัที=ได้มาตรฐาน สร้างสงัคมในที=พกัคนงานให้น่าอยู่อาศยั 
 

รูปแบบ :  Hygienic Area  กําหนดพื Cนที=จดัทํากิจกรรมในแตล่ะโครงการ 
  Hygienic Standard  กําหนดมาตรฐานสขุลกัษณะอนามยัและวธีิการปฏิบตัทีิ=ถกูต้อง 
  Hygienic Play  จดัพื Cนที=สําหรับเป็นมมุเดก็เล่นขนาดเล็ก 
  Hygienic Action  ดําเนินการตามแผนงานที=กําหนดไว้ 
  Hygienic Control  ตดิตามและตรวจสอบการปฏิบตัติามแผนงาน และปรับปรุงแก้ไข พฒันาให้ดีขึ Cนตาม 

มาตรฐานตอ่ไป 
 

ระยะเวลาและขั Mนตอนการดาํเนินงาน 
 

1. ร่างโครงการ Good Hygienic @ THANASIRI 
2. ประชมุทีมงาน 

ครั Cงที= 1 ร่างมาตรฐานและศกึษาข้อมลู 
ครั Cงที= 2 กําหนดมาตรฐาน เพื=อสรุปวธีิปฏิบตั ิ

3. นําเสนอผู้บริหารอนมุตั ิ
4. ดําเนินการตามแผนงาน 

� ปรับพื Cนที=ที=จดัทํากิจกรรม 
� ตดิตั Cงป้ายรณรงค ์
� จดัวางอปุกรณ์เดก็เล่น 
� เปิดตวัโครงการอย่างเป็นทางการ 

5. ตดิตามผลและปรับปรุงแก้ไข 
6. สรุปผลการดําเนินงาน 
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10.5  การป้องกันการมีส่วนเกี ยวข้องกับการคอร์รัปชั น 
 

10.5.1  นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั นและการให้สินบน 
 

บริษัทดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรมและการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ ซึ=งที=กล่าวมาเป็นส่วนหนึ=งในคู่มือจริยธรรม
ทางธุรกิจของบริษัท และยดึมั=นในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มตามหลกับรรษัทภิบาลที=ดี 

 

บริษัทคาดหวงัให้พนักงานทุกคนยึดมั=นในการตดัสินใจและการดําเนินงานทางธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมาย ข้อกําหนดและ
ระเบียบที=เกี=ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั Cงประพฤตตินอยู่ในกรอบคณุธรรมที=ดีงาม 

 

บริษัทได้กําหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั=นและการให้สินบน เพื=อเป็นแนวทางในการตดัสินใจและการดําเนินงานทาง
ธุรกิจที=อาจมีความเสี=ยงด้านการทจุริตคอร์รัปชั=น ให้ได้รับการพิจารณาและปฏิบตัิอย่างรอบคอบ และเพื=อให้มั=นใจว่า บริษัทมีนโยบายกําหนด
ความรับผดิชอบ แนวปฏิบตัแิละข้อกําหนดในการดําเนินงานที=เหมาะสมเพื=อป้องกนัการคอร์รัปชั=น 

 

นโยบายหลกั คือ การห้ามเสนอให้สิ=งใดแก่เจ้าหน้าที=ของรัฐ ไม่วา่จะโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื=อแลกกบัการให้เจ้าหน้าที=ของรัฐปฏิบตัิ
ตอ่ทา่นดีเป็นพิเศษ เนื=องจากกฎหมายได้กําหนดการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที=ของรัฐ เป็นการกระทําที=ผิดกฎหมาย บทลงโทษการฝ่าฝืนกฎหมาย
เหล่านี Cรุนแรง ตั Cงแตโ่ทษปรับจํานวนมากตอ่บคุคลและบริษัท ไปจนถงึโทษจําคกุ ดงันั Cน การให้สินบนแก่เจ้าหน้าที=ของรัฐเป็นสิ=งที=กระทําไม่ได้ 

 

รวมทั Cง การให้หรือเสนอจะให้สิ=งของที=มีมลูค่าแก่เจ้าหน้าที=ของรัฐ เพื=อโน้มน้าวอํานาจในการตดัสินใจของเจ้าหน้าที=ผู้นั Cน ตวัอย่าง
การให้สินบน ได้แก่ การจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าที=ของรัฐ เพื=อคงความสมัพนัธ์ทางธุรกิจระหว่างกันไว้ต่อไป หรือเพื=อให้มีอิทธิพลเหนือผลการ
ตรวจสอบของรัฐ หรือเพื=อให้มีอิทธิพลเหนือกฎหมายอื=นๆ การจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าที=ของรัฐในลักษณะอื=น นอกจากนี Cอาจะถือเป็นการให้
สินบนได้ 

 

10.5.2  แนวทางการปฏิบัตติามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั นและการให้สินบน 
 

(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัต้องปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั=นและการให้สินบน โดยต้อง
ไม่เข้าไปเกี=ยวข้องกบัเรื=องคอร์รัปชั=น ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(2) บริษัทกําหนดให้มีหลกัสตูรการอบรมพนกังานใหม่ เพื=อให้ความรู้และความเข้าใจเกี=ยวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการ
ตอ่ต้านการทจุริตของบริษัท 

(3) พนกังานทุกระดบัไม่เพิกเฉย เมื=อพบเห็นการกระทําที=เข้าข่ายคอร์รัปชั=นที=เกี=ยวข้องกบับริษัท ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา
หรือบุคคลที=รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซกัถามให้
ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา หรือบุคคลทําหน้าที=รับผิดชอบเกี=ยวกบัการปฏิบตัิตามคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท ผ่าน
ช่องทางตา่งๆ ที=กําหนดไว้ 

(4) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานที=ปฏิเสธ หรือ แจ้งเรื=องคอร์รัปชั=น ที=เกี=ยวข้องกบับริษัท โดยใช้มาตรการ
คุ้มครองตามนโยบายการปกป้องพนักงานหรือผู้ แจ้งเบาะแสในการกระทําความผิดตามที=บริษัทกําหนดไว้ในคู่มือ
จริยธรรมทางธุรกิจ 

(5) ผู้ ที=กระทําคอร์รัปชั=น เป็นการกระทําผิดจรรยาบรรณของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยั ตามระเบียบที=บริษัท
กําหนดไว้ นอกจากนี C อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั Cนผิดกฎหมาย 

(6) บริษัทมุ่งมั=นที=จะสร้างและรักษาวฒันธรรมที=ยดึมั=นวา่ การคอร์รัปชั=นและการให้สินบนเป็นการกระทําที=ยอมรับไม่ได้ไม่ว่า
จะกระทํากบับคุคลใดก็ตาม  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
  

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความสําคญัต่อการสร้างระบบควบคมุภายในเป็นอย่างยิ$ง มุ่งเน้นให้มีการควบคมุดแูลการปฏิบตัิงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ .น โดยมีการแบ่งแยกหน้าที$ของฝ่ายงานและตําแหน่งงานต่างๆ พร้อมทั .งมีการกระจายอํานาจโดยกําหนดอํานาจ
ดําเนินการของผู้ บริหารและผู้ ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม เพื$อถ่วงดุลอํานาจ อีกทั .ง กําหนดให้มีระบบการควบคุมภายใน 
ครอบคลมุถงึ การรายงานทางการเงิน การปฏิบตักิาร การดําเนินการตา่งๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบที$เกี$ยวข้อง  

 

โดย คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ$งปฏิบตัิหน้าที$และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระเป็น
ผู้ รับผิดชอบดแูลและสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน เพื$อให้มั$นใจว่าระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทเหมาะสมและเพียงพอที$จะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั .งป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของ
ผู้บริหาร โดยมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอเพื$อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที$ดี ทั .งนี . 
เพื$อประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นบนพื .นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสีย 
 

11.1  สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
 

ในปี 2558 บริษัทได้แต่งตั .ง ผู้ สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั ซึ$งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและ
ประจําปี 2558 ได้มีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท กล่าวโดยสรุปได้ว่า บริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานทาง
บญัชีที$ยอมรับโดยทั$วไป ปฏิบตัิตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปีของบริษัทและบริษัทย่อยตามที$ควรอย่างสมํ$าเสมอ รวมทั .งมีระบบ
การจดัทําและเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลา มีระบบการควบคมุภายในที$เพียงพอ เหมาะสม และมี
การปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที$เปลี$ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื$อให้การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลุ
วตัถุประสงค์ตามที$กําหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที$เกี$ยวข้อง ทั .งนี . ไม่พบประเด็นหรือปัญหาหรือข้อบกพร่องที$เป็น
สาระสําคญัซึ$งอาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่การดําเนินงานของบริษัทแตอ่ย่างใด  
 

สําหรับผู้ตรวจสอบภายใน บริษัทได้แต่งตั .ง นายอาภากร เทศพนัธ์ แห่งบริษัท โปรเฟสชั$นแนล ออดิท จํากดั ให้ปฎิบตัิหน้าที$ผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ถึงคณุสมบตัิในการปฏิบตัิหน้าที$ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื$อทํา
หน้าที$เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระ ทําการสอบทานและประเมินผลระบบการควบคมุภายในของบริษัท รวมทั .งให้คําแนะนําและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามคําแนะนําดังกล่าว โดยที$ผู้ ตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ รายงานผลการสอบทานระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทั .งนี . การกําหนดให้การแต่งตั .ง ถอดถอนและโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งผู้ตรวจสอบภายในต้องได้รับการอนมุัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

ทั .งนี . คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั .ง ซึ$งในการประเมิน
ดงักล่าวจะมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมและแสดงความเห็นเกี$ยวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายใน โดยแบบประเมินที$บริษัทใช้ประเมินนั .นจะอ้างอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ$งหวัข้อการประเมินครอบคลุมและมีความสมัพนัธ์กบัการดําเนินธุรกิจและกระบวนการ
บริหารงานตามองค์ประกอบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านตา่งๆ ดงันี . 
 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินงานที$ชัดเจนและวัดผลได้ มีการสอบทานและอนุมัติแผนงานประจําปี 
งบประมาณประจําปีของบริษัทตามที$ฝ่ายบริหารเสนออย่างรอบคอบ และจดัให้มีสภาพแวดล้อมในองค์กรที$สนบัสนุนให้ระบบการควบคุม
ภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที$ของคณะกรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที$บริหาร และกรรมการ
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ผู้จดัการอย่างชดัเจน กําหนดโครงสร้างองค์กร การบงัคบับญัชาแยกตามสายงานที$สอดคล้องกบักลยุทธ์การดําเนินธุรกิจและการกํากบัดแูล
กิจการ โดยมีผู้ตรวจสอบภายในที$เป็นอิสระรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั .งได้ส่งเสริม สนับสนุน นโยบายการกํากับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจให้มีความชดัเจน โปร่งใส มีการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบตัิงานโดยคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อพนกังาน 
ลกูค้า เจ้าหนี ./คูค้่า รวมถงึความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น สงัคมและสิ$งแวดล้อม เพื$อให้ความสําคญักบัการรักษาผลประโยชน์ของนกัลงทนุและผู้
มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายอย่างเทา่เทียมกนั  

 

นอกจากนี . บริษัทยงัให้ความสําคญัในเรื$องบคุลากร โดยกําหนดให้มีวฒันธรรมองค์กร (Culture) มาตรฐานการประเมินผล และการ
ให้ผลตอบแทนที$ชัดเจนและเป็นธรรม พร้อมทั .งจัดให้มีการพัฒนาฝึกอบรม ความรู้ ทกัษะ และความสามารถให้เหมาะสมกับงานที$ได้รับ
มอบหมายอย่างต่อเนื$องสมํ$าเสมอตามแผนการฝึกอบรมรายบุคคล (Individual Development Plan) เพื$อส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของ
บคุลากรไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

2. การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 
 

บริษัทให้ความสําคญัในการบริหารความเสี$ยง โดยบริษัทมีการประเมินปัจจยัที$อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
สมํ$าเสมอทั .งจากภายนอกและภายในบริษัท อาทิเช่น ความเสี$ยงจากผู้ รับเหมา ความเสี$ยงจากความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้าง เป็นต้น 
ถงึแม้วา่ในปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทจะยงัไม่ได้กําหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี$ยงเป็นคณะกรรมการชุดย่อยอีกคณะหนึ$ง แต่ได้
มอบหมายให้คณะผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบและพิจารณาการบริหารความเสี$ยง โดยมีวตัถุประสงค์เพื$อหามาตรการป้องกนัและจดัการความ
เสี$ยงให้อยู่ในระดบัที$เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที$สอดคล้องในแต่ละสภาวการณ์ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของ
บริษัทเป็นสําคญั ทั .งนี . ผู้บริหารได้มีการทบทวนและวิเคราะห์แนวทางการบริหารความเสี$ยงเพื$อให้พนกังานที$เกี$ยวข้องนําไปปฏิบตัิ พร้อมทั .ง
จดัให้มีการประเมินผลและรายงานสรุปผลการบริหารความเสี$ยงตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี  
 

3.  การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 
 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั .งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ และ คณะกรรมการบริหาร ซึ$งคณะกรรมการทั .ง 4 คณะได้ปฏิบตัิงานภายใต้ขอบเขต
อํานาจหน้าที$ที$ได้รับมอบหมายในการควบคมุการปฏิบตังิานของฝ่ายบริหาร ดงันี . 
 

1) กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที$และวงเงินอนมุตัิของผู้บริหารทกุฝ่ายและทกุระดบัไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดย
กําหนดตําแหน่งผู้ มีอํานาจอนมุตัวิงเงิน การสั$งการ การก่อหนี . และการชําระหนี .ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั .งได้มีการทบทวน
ความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั .ง 

2) จดัทําระบบการปฏิบตังิานและอํานาจหน้าที$ในการอนมุตัติามลกัษณะการประกอบธุรกิจและโครงสร้างองค์กร 
3) กําหนดให้มีการส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการกํากบัดแูลกิจการที$ดี ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ให้เป็นที$เข้าใจอย่าง

ทั$วถงึ และมีผลในแนวทางปฏิบตั ิ
4) กําหนดให้มีการจัดทํารายการข้อกฎหมายหรือข้อบงัคับที$เกี$ยวข้องกับบริษัทเพื$อควบคุมให้ทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติตาม

กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
 

นอกจากนี . คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนและอนุมตัิแผนการตรวจสอบประจําปี เพื$อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏิบตัิงานที$ความเสี$ยงสูง รวมทั .งครอบคลุมถึงความคาดหวงัของผู้ ที$มีส่วนเกี$ยวข้องกับบริษัท ทําให้บริษัทมั$นใจว่าหน่วยงานต่างๆ มีการ
ควบคุมการปฏิบัติงานที$เพียงพอทั .งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ ทั .งนี . 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเด็นสําคญัและปัญหาที$ตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยได้เสนอแนะให้ฝ่ายบริหารดําเนินการแก้ไข
และให้มีการรายงานผลการแก้ไข มาตรการป้องกนัมิให้เกิดปัญหาเดมิขึ .นอีก 
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กรณีที$มีการทําธุรกรรมกบักิจการหรือบคุคลที$เกี$ยวข้องกบับริษัทอนัอาจจะนํามาซึ$งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกบั
กิจการหรือบคุคลที$เกี$ยวข้องกบับริษัทนั .น ธุรกรรมที$เกิดขึ .นจะต้องผ่านขั .นตอนการอนมุตัิตามระเบียบของบริษัทเช่นเดียวกบัธุรกรรมปกติ และ
ผู้ ที$เกี$ยวข้องกับการทํารายการจะต้องทําหน้าที$พิจารณาว่าการทํารายการมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยคํานึงถึง
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเสมือนเป็นรายการที$กระทํากบับคุคลภายนอกและถกูต้องตามกฎหมาย โดยธุรกรรมอนัอาจจะนํามาซึ$ง
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยผู้ มีส่วนได้เสียดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียง และมีการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปตามที$กฎหมายกําหนด 

 

4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) 
 

 บริษัทได้จัดให้มีข้อมูลที$สําคญัต่างๆ อย่างเพียงพอสําหรับการนําเสนอเรื$องให้คณะกรรมการพิจารณา เพื$อเป็นข้อมลูสําหรับให้
คณะกรรมการใช้ประกอบการตดัสินใจ โดยการจดัทํารายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบหลกัการและเหตผุล พร้อมเอกสารประกอบข้อเท็จจริง 
จดัส่งข้อมลูเพื$อประกอบการตดัสินใจเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 5 วนัทําการ โดยมีเลขานกุารบริษัททําหน้าที$ให้คําแนะนําด้าน
ข้อบงัคบัและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท รวมทั .ง
เป็นหน่วยงานที$เป็นศนูย์กลางในการจดัทําและจดัเก็บเอกสารสําคญั ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงาน
การประชมุคณะกรรมการบริษัท หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นไว้อย่างเป็นระบบ เพื$อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ
ความเหมาะสมในการปฏิบตัหิน้าที$ของกรรมการได้ 
 

 ในส่วนของการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีและบญัชีต่างๆ นั .น บริษัทจะมีการจดัเก็บไว้อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ทกุ
รายการ เพื$อความโปร่งใสและเพื$อเป็นข้อมลูในการปฏิบตังิาน โดยไม่เคยได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีวา่มีข้อบกพร่องในเรื$องนี . 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกบัผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ ที$เกี$ยวข้องกบัการจดัทํางบการเงินของบริษัททกุ
ไตรมาส เพื$อให้มีความมั$นใจว่า บริษัทมีการใช้นโยบายบัญชีตามหลักการบญัชีที$รับรองทั$วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท 
รวมทั .งการเปิดเผยข้อมลูอย่างเหมาะสม 
 

 บริษัทได้มีการพฒันาระบบสารสนเทศผ่านระบบคอมพิวเตอร์อย่างตอ่เนื$อง เพื$อสนบัสนนุการปฏิบตังิานระหว่างหน่วยงานโครงการ
และหน่วยงานที$สํานกังานใหญ่ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ ซึ$งในปัจจบุนับริษัทมีระบบสารสนเทศที$ใช้งานอยู่ดงันี . 
 

1) โปรแกรมบริหารข้อมูลโครงการ ใช้ในการบริหารจดัการข้อมลูของโครงการทั .งหมดของบริษัท ซึ$งทีมผู้บริหารสามารถตรวจสอบ
ข้อมลูที$เกี$ยวกบัการขายและสินค้าคงเหลือทั .งหมดได้ตลอดเวลา 

2) โปรแกรมบริหารงานขาย โปรแกรมสําหรับบนัทกึข้อมลูลูกค้ามาเยี$ยมชม โครงการหรือข้อมูลงานขายที$เกิดจากโครงการต่างๆ 
ของบริษัทมายังสํานักงานใหญ่ เพื$อให้ฝ่ายการตลาดสามารถวิเคราะห์ลักษณะความชื$นชอบและสิ$งที$ลูกค้าต้องการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

3) โปรแกรมระบบจัดการบริการงานหลังการขาย สามารถช่วยจดัเก็บประวตัิการซ่อมและช่วยบริหารงานซ่อมทั .งหมด ซึ$งสามารถ
ช่วยให้การตดิตามสถานะการซอ่มแซม ระยะเวลา และงบประมาณที$ใช้สําหรับบ้านแต่ละหลงัและ/หรือในแต่ละหมวดการซ่อมเพื$อ
นํามาวเิคราะห์หาสาเหตวุา่ เกิดจากการใช้งาน หรือวสัดทีุ$ใช้ หรือจากการออกแบบ 

4) โปรแกรมบริหารงานจัดซื Jอ เป็นโปรแกรมในการบริการงานจดัซื .อแบบ Online ช่วยในการจดัทําใบขอซื .อและการอนมุตัิผ่านระบบ 
Online ทําให้มีความสะดวกในการบริหารจดัการงานด้านการสั$งซื .อสินค้าและวสัดุต่างๆ รวมทั .งการตรวจสอบสถานะใบสั$งซื .อได้
อย่างสะดวกและรวดเร็ว ลดขั .นตอนการทํางานที$ยุ่งยากและซบัซ้อนได้เป็นอย่างดี  

5) โปรแกรมระบบบริหารงานก่อสร้างโครงการ ช่วยในการบริหารงานก่อสร้าง ตั .งแต่เริ$มต้นโครงการ ทั .งในส่วนของงานก่อสร้าง
บ้านและงานสาธารณูปโภค ช่วยในการเก็บข้อมูลความก้าวหน้าของงานระหว่างการก่อสร้าง และควบคุมการเบิกจ่ายงวดงาน
ผู้ รับเหมา 

 



          แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2558 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 

 

หน้า 105 

ทั .งนี . บริษัทมีมาตรการป้องกนัความปลอดภยัสําหรับฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์ และระบบฐานข้อมลู โดยมีโปรแกรมไฟร์วอลส์ป้องกนัการ
บุกรุก โปรแกรมป้องกนัไวรัส มีการจดัทําสัญญาบํารุงรักษาเครื$องเซิร์ฟเวอร์ ตลอดจนระบบการสํารองข้อมูลที$มีประสิทธิภาพและการแยก
จดัเก็บไว้ในที$ที$ปลอดภยั   
 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
 

บริษัทได้มีการตดิตามผลการปฏิบตังิานวา่เป็นไปตามเป้าหมายที$วางไว้ โดยในปี 2558 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั .งสิ .น 
4 ครั .ง และมีระบบการตดิตามผลการปฏิบตังิานเป็นลําดบัชั .นตั .งแตค่ณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้บริหาร เพื$อติดตาม
เป้าหมายและกํากับการดําเนินกิจการตามแผนกลยุทธ์ แผนงาน และโครงการที$อยู่ในแผนธุรกิจประจําปีที$ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจําทกุเดือน พร้อมทั .งแก้ไขปัญหาที$อาจเกิดขึ .นและปรับแผนการดําเนินงานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที$เปลี$ยนแปลงไป และ
เมื$อพบว่าผลการดําเนินงานมีความแตกต่างจากเป้าหมายที$กําหนดไว้ ได้กําหนดให้ผู้ รับผิดชอบนําเสนอรายงานเพื$อทบทวนการปฏิบตัิงาน
และการวเิคราะห์สาเหต ุตลอดจนร่วมพิจารณาเพื$ออนมุตัแิผนการแก้ไขปัญหาและให้รายงานการปฏิบตัอิย่างตอ่เนื$อง 
 

บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในอย่างสมํ$าเสมอโดยผู้ รับผิดชอบในการดแูลการปฏิบตัิงานตาม
ระบบการควบคมุภายใน และมีผู้ตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบการปฏิบตัิงานและรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายใน ทั .งสิ .น 3 ครั .ง 

 

11.2  ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้รับการแตง่ตั .งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการ
อิสระ จํานวน 3 ทา่น โดยมีนายโยธิน จ๋วงพานิช เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ, นายโกมินทร์ ลิ .นปราชญา และนายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร 
เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึ$งกรรมการทั .ง 3 ท่านไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานและไม่ได้เป็นลูกจ้างของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ        
ทั .ง 3 ทา่น เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบญัชี  
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที$ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในภารกิจที$ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใน
การกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัท เพื$อให้มั$นใจวา่กรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทอย่าง
ครบถ้วน เป็นไปตามข้อกําหนดและแนวทางปฏิบตัิของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัการกํากบัดแูลกิจการที$ดี โดยในปี 2558 
ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน  4  ครั .ง และในปี 2559 จนถึงวนัที$รายงาน จํานวน 1 ครั .ง รวมทั .งสิ .น 5 ครั .ง ซึ$งเป็นการ
ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัทและมีการประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายในเพื$อร่วมหารือและแลกเปลี$ยนข้อคดิเห็น รวมถึงตรวจ
ตราและกํากบัดแูลกิจการตามขอบเขตหน้าที$และความรับผิดชอบที$ได้รับมอบหมายและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  ซึ$งสรุปสาระสําคญั
ได้ดงันี . 

1. การสอบทานรายการทางการเงนิในปี 2558 : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวม
ของบริษัทประจําไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2558 ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชี ทั .งนี . ฝ่ายบริหารเป็นผู้ มีหน้าที$
รับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงิน ผู้ สอบบญัชีเป็นผู้ รับผิดชอบในการรายงานและแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดทําขึ .นอย่างถูกต้องเป็นไปตามหลักการบญัชีที$
รับรองโดยทั$วไปและมีการเปิดเผยข้อมลูที$สําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

2. การสอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาการทํารายการที$เกี$ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการทํารายการดังกล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล มีเงื$อนไขต่างๆ ตามปกติของธุรกิจและ
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เป็นไปเพื$อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและมีการเปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับริษัทในกลุ่มและรายการที$เกี$ยว
โยงกนัอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 

3. การพิจารณาเสนอแต่งตั Jงผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจําปี 2558 : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือก
และเสนอแตง่ตั .งผู้สอบบญัชี รวมทั .งเสนอแนะจํานวนเงินคา่สอบบญัชี ประจําปี 2558 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปี
ที$ผ่านมาของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  ดงันั .น คณะกรรมการตรวจสอบ จึงได้เสนอแต่งตั .ง บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากัด เป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจําปี 2558 และเสนอค่าสอบบญัชี ประจําปี 2558 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื$อ
พิจารณานําเสนอให้ที$ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานเแผน
งานตรวจสอบภายในประจําปี ซึ$งจัดทําขึ .นบนพื .นฐานของการประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื$อให้ครอบคลุมทุก
กระบวนการปฏิบตัิงานที$มีความเสี$ยงสูง โดยในปี 2558 บริษัทได้แต่งตั .ง นายอาภากร เทศพนัธ์ แห่งบริษัท โปรเฟสชั$นแนล 
ออดิท จํากัด เพื$อปฏิบตัิหน้าที$ผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัท เพื$อทําการตรวจสอบการปฏิบตัิงาน รวมทั .งให้คําแนะนําและ
ติดตามผลการปฏิบัติงานตามคําแนะนํา และเป็นผู้ รายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจ : คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานให้บริษัทปฏิบตัิ
ตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายที$เกี$ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัท : คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายการกํากบั
ดแูลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัทให้ได้มาตรฐานและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

7. การทบทวนข้อกําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ : คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมเพื$อ
หารือ แลกเปลี$ยนความรู้อย่างต่อเนื$อง, รับทราบการเปลี$ยนแปลงกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ ที$เกี$ยวข้องกบัการดําเนินงาน
ของบริษัท เพื$อให้การปฏิบตัหิน้าที$เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทนัต่อการเปลี$ยนแปลงที$อาจเกิดขึ .น รวมทั .ง จดัทํารายงาน
ผลการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุครั .งที$มีการประชุมเพื$อให้สอดคล้องกบัแนวทาง
ปฏิบตัทีิ$ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

จากการปฏิบตัิหน้าที$ตามขอบเขตหน้าที$และความรับผิดชอบที$ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความรอบคอบและ
เป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ บริษัทมีการดําเนินงานภายใต้ระบบการควบคมุภายในที$มีประสิทธิภาพ  มีการบริหารความ
เสี$ยงที$รัดกุมเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยไม่พบรายการใดที$มีนยัสําคญั รวมถึงสถานการณ์ใดที$เกี$ยวข้องกับ
ระบบการควบคมุภายในที$เป็นจุดอ่อนอย่างมีสาระสําคญัที$อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท งบการเงินของ
บริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูกรณีรายการที$เกี$ยวโยงกนัและรายการที$อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างเหมาะสมเพียงพอ และมีการ
ปฎิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกําหนดที$เกี$ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการปฏิบตัิงานที$สอดคล้องกับระบบการ
กํากบัดแูลกิจการที$ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื$อถือได้ รวมทั .งมีการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงานให้มีคณุภาพที$ดีขึ .นและเหมาะสม
กบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างตอ่เนื$อง 
 

11.3  ข้อมูลหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกับดแูลการปฏบิตัิงานของบริษัท 
 

11.3.1 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั .งที$  1/2558 เมื$อวันที$ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ได้แต่งตั .ง นายอาภากร เทศพันธ์                 
แห่งบริษัท โปรเฟสชั$นแนล ออดิท จํากัด  ให้ปฎิบตัิหน้าที$ผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัท ตั .งแต่วนัที$ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2558 เป็น
ผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัหิน้าที$ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของบริษัท โปรเฟสชั$นแนล จํากดั โดย นายอาภากร เทศพนัธ์ แล้ว เห็นว่า มีความ
เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัหิน้าที$ดงักล่าว เนื$องจาก นายอาภากร เทศพนัธ์ มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้าน
การตรวจสอบภายในในธุรกิจที$มีลกัษณะเดียวกบับริษัท อีกทั .งได้เข้ารับการอบรมในหลกัสูตรที$เกี$ยวข้องกบัการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบ
ภายใน  ทั .งนี . การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั .ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบตัขิองผู้ดํารงตําแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน ปรากฎในเอกสารแนบ 3 

 

11.3.2  หัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท  
 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้ นายธนิศร นิตสิาโรภาส เลขานกุารบริษัท ทําหน้าที$หวัหน้างานกํากบัการปฏิบตัิงาน (Compliance 
Unit)  เพื$อรับผิดชอบดแูลการจดัประชมุระดบัสงูของบริษัท เช่น การประชมุคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที$ได้รับมอบหมาย 
การประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นต้น มีหน้าที$กํากบัดแูลให้บริษัท คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร มีการดําเนินการที$เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย
และหน่วยงานที$กํากับดูแล รวมถึงการประสานงานในการติดต่อสื$อสารระหว่างผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ และหน่วยงานกํากับดูแลที$
เกี$ยวข้อง เช่น สํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) , ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือหน่วยงานอื$นที$
เกี$ยวข้อง โดยคณุสมบตัแิละหน้าที$ความรับผิดชอบของผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบตังิาน ปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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 12. รายการระหว่างกัน 
  

บริษัทมีการทํารายการกบับคุคลที�เกี�ยวข้อง ซึ�งเป็นการทํารายการกบับริษัทย่อยและบริษัทที�เกี�ยวข้อง บริษัทเหล่านี $เกี�ยวข้องกนัโดย
การมีผู้ ถือหุ้นบางส่วนและ/หรือกรรมการร่วมกัน โดยรายการระหว่างกันที�เกิดขึ $นได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที�ตรวจสอบ/
สอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท และทางคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการทํารายการดงักล่าวว่า
เป็นรายการที�เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผล มีการกําหนดราคาและเงื�อนไขอื�นๆ ตามราคาตลาด เช่นเดียวกับการ
กําหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และ
บคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 
 

12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกันกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง 
 

รายการระหว่างกนัที�เกิดขึ $นระหว่างบริษัทกบับริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้องกนั และบุคคลที�มีความเกี�ยวข้องกนั สําหรับรอบปีบญัชี 
2558 ดงันี $ 
 

12.1.1 รายการธุรกิจปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิ
 

1. รายชื�อบริษัทที�เกี�ยวข้องและลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัทที�มีรายการระหว่างกัน ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี $  
ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (“TPD”) 

ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทบ้านจดัสรรพร้อมที�ดนิ 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ได้เข้าถือ
หุ้นใน TPD ในอัตราร้อยละ 99.60 ของทุนที�ออกและ
ชําระแล้ว เมื�อวนัที� 18 ธนัวาคม 2551 

บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์  
แอนด์คอนซลัติ $ง จํากดั (“TMC”) 

ประกอบธุรกิจที�ปรึกษาและการบริหาร
จัดการโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
และขายซอฟท์แวร์ระบบการทํางานด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ได้เข้าถือ
หุ้นใน TMC ในอตัราส่วนร้อยละ 99.985 ของทนุที�ออก
ชําระแล้ว เมื�อวนัที� 27 พฤศจิกายน 2557 

บริษัท พิมานสิริ จํากดั (“PMS”) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทบ้านจดัสรรพร้อมที�ดนิ 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี $ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
(“บริษัทย่อย”) ได้เข้าถือหุ้นใน PMS ในอตัราส่วนร้อยละ 
50.99 ของทนุที�ออกและชําระแล้ว เมื�อวนัที� 26 ธันวาคม 
2557 เมื�อวนัที� 13 สิงหาคม 2558 ได้มีการเปลี�ยนแปลง
สดัส่วนเข้าถือหุ้นใน PMS เป็นอตัราส่วนร้อยละ 60.75 
ของทนุที�ออกและชําระแล้ว 

 

2. รายชื�อบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558) 

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

นางสาวเกษรา จิรไชยสิงห์ เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 22.18 และมีความสัมพันธ์เป็นมารดาของกลุ่ม
เสถียรภาพอยทุธ์ 

นายอารีศกัดิO เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหารและเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 7.19 

นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการและเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 10.62 
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2. รายชื�อบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ (ต่อ) (ณ วันที� 31 ธันวาคม 2558) 

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

นางสาวกลุพชัรี เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี $ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั และเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 11.93 และมีความสัมพันธ์เป็นพี�สาวของนายอารีศกัดิO เสถียรภาพอยุทธ์ 
และนายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 

นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหารและกรรมการของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี $ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
และเป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 12.72 และมีความสัมพันธ์เป็นน้องสาวของ      
นายอารีศกัดิO เสถียรภาพอยทุธ์ และนายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 

กลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ เป็นกลุ่มผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัท ประกอบด้วย นายอารีศักดิO เสถียรภาพอยุทธ์, นายสุทธิรักษ์ 
เสถียรภาพอยทุธ์, นางสาวกลุพชัรี เสถียรภาพอยทุธ์ และ นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ 

กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทและบริษัท ธนาสิ ริ พร๊อพเพอร์ตี $ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
ประกอบด้วย นายอารีศักดิO เสถียรภาพอยุทธ์, นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์, นางสาวกุลพัชรี 
เสถียรภาพอยทุธ์ และ นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ 

 

3. รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อื�นๆ 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี $ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั หรือ (TPD) 

ลักษณะความสัมพันธ์ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้เข้าถือหุ้นใน TPD ในอตัราส่วนร้อยละ 99.6 ของ
ทนุที�ออกและชําระแล้วเมื�อวนัที� 18 ธนัวาคม 2551 

รายละเอียดของรายการ TPD จ่ายคา่ธรรมเนียมในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านต่าง ๆ เช่น งานออกแบบ
และพัฒนาธุรกิจ, งานบัญชีและการเงิน, งานทรัพยากรบุคคล, งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตลอดจนงานด้านจดัซื $อ เป็นต้น โดยบริษัทได้คิดค่าธรรมเนียมดงักล่าวกับ 
TPD นบัตั $งแตเ่ดือนตลุาคม 2551 ในอตัรา 105,000 บาทต่อเดือน (ยกเลิกสญัญา เมื�อ
วนัที� 1 มกราคม 2558) ทั $งนี $ สญัญาใหม่ เริ�ม 1 มกราคม 2558 บริษัทคิดค่าธรรมเนียม
ในการบริหารจัดการกับ TPD ในอตัรา 3% ของมูลค่าขายสุทธิตามกรมที�ดิน (ไม่รวม
ภาษีมลูคา่เพิ�ม) 

มูลค่าของรายการ ปี 2557 1.3 ล้านบาท 

มูลค่าของรายการ ปี 2558 0.79 ล้านบาท 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ บริษัทให้บริการในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านตา่งๆ กบั TPD  ทั $งนี $ เพื�อเป็นการ
ควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายการบริหารและดําเนินงานของ TPD โดยได้ปรับอัตรา
ค่าบริการให้สอดคล้องกับลกัษณะงานของโครงการปัจจุบนัมากขึ $น เริ�มตั $งแต่ วนัที� 1 
มกราคม 2558 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 
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3. รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อื�นๆ (ต่อ) 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง บริษัท พิมานสิริ จํากดั (PMS) 

ลักษณะความสัมพันธ์ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี $ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (“บริษัทย่อย”) ได้เข้าถือหุ้นใน PMS 
ในอตัราสว่นร้อยละ 50.99 ของทนุที�ออกและชําระแล้ว เมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม 2557 เมื�อ
วนัที� 13 สิงหาคม 2558 ได้มีการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนเข้าถือหุ้นใน PMS เป็นอตัราส่วน
ร้อยละ 60.75 ของทนุที�ออกและชําระแล้ว 

รายละเอียดของรายการ PMS จ่ายคา่ธรรมเนียมในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านต่างๆ เช่น งานออกแบบ
และพัฒนาธุรกิจ, งานบัญชีและการเงิน, งานทรัพยากรบุคคล, งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตลอดจนงานด้านจัดซื $อ เป็นต้น โดยบริษัทคิดค่าธรรมเนียมดงักล่าวกับ 
PMS เริ�มตั $งแตว่นัที� 1 มกราคม 2558 ดงันี $ 1. เรียกเก็บในอตัรา 50,000 บาท/เดือน (ไม่
รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม) 2. เรียกเก็บ 3% ของมูลค่าขายสุทธิตามกรมที� ดิน (ไม่รวม
ภาษีมลูคา่เพิ�ม) 3. PMS จ่ายคา่ธรรมเนียมการคํ $าประกนัเงินกู้  ที�บริษัทเป็นผู้ คํ $าประกนั
เงินกู้ดงักลา่ว ในอตัรา 1.5% ของวงเงินกู้ตามสญัญาเงินกู้ธนาคาร เกียรตินาคิน จํากดั 
(มหาชน) (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม) และ 4. PMS จ่ายค่าดําเนินการขออนุญาตจัดสรร
โครงการสิริวิลเลจ อดุรธานี – แอร์พอร์ต (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ�ม) 

มูลค่าของรายการ ปี 2557 -0- ล้านบาท 

มูลค่าของรายการ ปี 2558 5.85 ล้านบาท 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ บริษัทให้บริการในการบริหารจัดการภายในบริษัทด้านต่างๆ กับ PMS  ทั $งนี $ เพื�อเป็น

การควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายการบริหารและดําเนินงานของ PMS และ บริษัทใน
ฐานะผู้บริหารจัดการโครงการสิริวิลเลจ อุดรธานี เป็นผู้ ดําเนินการยื�นขอกู้ เงินจาก
สถาบนัการเงิน เพื�อนํามาพฒันาโครงการและเป็นผู้ คํ $าประกนัเงินกู้ดงักล่าว ตามบนัทึก
ข้อตกลงการร่วมทนุ ลว.24 ธนัวาคม 2557 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 

 

4. ค่าเช่าที�ดนิพร้อมอาคารสํานักงาน 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง กลุม่เสถียรภาพอยทุธ์  

ลักษณะความสัมพันธ์ กรรมการและผู้ ถือหุ้น 

รายละเอียดรายการ บริษัทและบริษัทย่อยทําสญัญาเช่าที�ดินพร้อมอาคาร โฉนดที�ดินเลขที� 37756-37757  
แขวงบางบําหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร เพื�อใช้เป็นสํานักงาน โดยมีพื $นที�เช่า
ทั $งหมด 670 ตารางเมตร เป็นระยะเวลา 3 ปี นบัตั $งแต่วนัที� 15 พฤศจิกายน 2554 -  14 
พฤศจิกายน 2557 ชําระค่าเช่าทุกๆ 3 เดือน อตัราค่าเช่าตารางเมตรละ 200 บาท คิด
เป็นอตัราคา่เช่าตอ่เดือนรวมเท่ากบั 134,000 บาท (ไมร่วมภาษีหกั ณ ที�จ่าย) 
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4. ค่าเช่าที�ดนิพร้อมอาคารสํานักงาน (ต่อ) 

รายละเอียดรายการ ดงันั $น บริษัทและบริษัทย่อยต้องชําระค่าเช่าทั $งหมดเดือนละ 141,052.63 บาท คิดเป็น
อัตราค่าเช่าปีละ 1,692,631.56 บาท และมีการต่อสัญญาใหม่เป็นระยะเวลา 3 ปี 
นบัตั $งแตว่นัที� 15 พฤศจิกายน 2557 ถึง วนัที� 14 พฤศจิกายน 2560 โดยแบ่งเป็นบริษัท 
อตัราค่าเช่าเดือนละ 93,800 บาท และบริษัทย่อย อตัราค่าเช่า 40,200 บาท (ไม่รวม
ภาษีหัก ณ ที�จ่าย) ดังนั $น บริษัทและบริษัทย่อยต้องชําระค่าเช่าทั $งหมดเดือนละ 
98,736.84 บาท และ 42,315.79 บาท ตามลําดับ คิดเป็นอัตราค่าเช่ าปีละ 
1,184,842.08 บาท และ 507,789.48 บาท ตามลําดบั (มีการยกเลิกสญัญา เมื�อวนัที� 1 
กรกฎาคม 2558) และทําสญัญาฉบบัใหม่ ดงันี $ บริษัททําสญัญาเช่าที�ดินพร้อมอาคาร 
โฉนดที�ดินเลขที� 37756-37757 แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร เพื�อใช้
เป็นสํานกังาน โดยมีพื $นที�เช่าทั $งหมด 670 ตารางเมตร เป็นระยะเวลา 2 ปี นบัตั $งแต่วนัที� 
1 กรกฎาคม 2558 ถึง วนัที� 30 มิถุนายน 2560 และต้องชําระค่าเช่าทุกๆ เดือน โดยคิด
อัตราค่าเช่าตารางเมตรละ 200 บาท โดยแบ่งเป็นบริษัท อัตราค่าเช่าเดือนละ 
126,947.37 บาท และ บริษัทย่อย อตัราคา่เช่าเดือนละ 14,105.26 บาท (รวมภาษีหกั ณ 
ที�จ่าย) คิดเป็นอตัราค่าเช่าปีละ 1,523,368.44 บาท และ 169,263.12 บาท โดยบริษัท
และบริษัทย่อยไมมี่คา่เช่าค้างจ่ายดงักลา่ว ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 

มูลค่าของรายการ ปี 2557 0.90 ล้านบาท (บริษัท 0.60 ล้านบาท และ บริษัทย่อย 0.30 ล้านบาท) 

มูลค่าของรายการ ปี 2558 1.69 ล้านบาท (บริษัท 1.35 ล้านบาท และ บริษัทย่อย 0.34 ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ บริษัทและบริษัทย่อยทําการเช่าที�ดินพร้อมอาคารดงักล่าวเพื�อใช้เป็นอาคารสํานกังาน
ของบริษัท ในทางบญัชี บริษัทและบริษัทย่อยได้บนัทึกค่าเช่าเป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ณ 
วนัสิ $นงวดแต่ละเดือนและได้ทําการชําระค่าเช่าดงักล่าวในเดือนถัดไป สําหรับราคาค่า
เช่า บริษัทและบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเช่าที�ดินและอาคารตามราคาตลาด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 

 

5. ค่างานบริหารจัดการ 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี $ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั หรือ (TPD) 
ลักษณะความสัมพันธ์ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้เข้าถือหุ้นใน TPD ในอตัราส่วนร้อยละ 99.6 ของ

ทนุที�ออกและชําระแล้วเมื�อวนัที� 18 ธนัวาคม 2551 

รายละเอียดของรายการ บริษัทจ่ายคา่ธรรมเนียมในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านตา่ง ๆ เช่น งานออกแบบ
และพัฒนาธุรกิจ, งานบัญชีและการเงิน, งานทรัพยากรบุคคล, งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตลอดจนงานด้านจดัซื $อ เป็นต้น โดย TPD ได้คิดค่าธรรมเนียมดงักล่าวกับ
บริษัทนบัตั $งแต่เดือนพฤศจิกายน 2553 ในอตัรา 50,000 บาทต่อเดือน (ยกเลิกสญัญา
เมื�อวนัที� 1 ตลุาคม 2557) 

มูลค่าของรายการ ปี 2557 0.45 ล้านบาท 
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5. ค่างานบริหารจัดการ (ต่อ) 

มูลค่าของรายการ ปี 2558 -0- ล้านบาท 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ TPD ให้บริการในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านตา่งๆ กบับริษัท  ทั $งนี $ เพื�อเป็นการ
ควบคมุต้นทนุและคา่ใช้จ่ายการบริหารและดําเนินงานของบริษัท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 

 

12.1.2 รายการเงนิกู้ยืม/เงนิให้กู้ยืมระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยหรือกรรมการและผู้ถือหุ้น  
 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 57 

ดอกเบี :ยจ่าย
งวดปี 2557 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 58 

ดอกเบี :ยจ่าย 
งวดปี 2558 

ความจาํเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัท 
 

กลุ่ม 
เสถียรภาพ
อยทุธ์ 

6.8 0.2 6.8 0.48 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับการสนบัสนนุความ
ช่วยเหลือทางการเงินจากกลุ่มเสถียรภาพ
อยทุธ์ โดยคิดอตัราดอกเบี $ยในการกู้ ยืมเงินร้อย
ละ MLR ต่อปี ประกาศโดยธนาคารกรุงเทพ 
จํากดั (มหาชน) ซึ�งเป็นอตัราดอกเบี $ยที�ตํ�ากว่า
ต้นทุนทางการเงินของบริษัท โดยบริษัทแบ่ง
งวดของการผ่อนชําระดอกเบี $ยเป็นทุกๆ 6 
เดือนสําหรับบริษัท และทุกๆ 3 เดือนสําหรับ
บริษัทย่อย  
ทั $งนี $ บริษัทและบริษัทย่อยจะชําระเงินต้นคืน
ให้กับกรรมการภายในเวลา 3 ปีนบัตั $งแต่วนัที�
ทําสัญญากู้ ยืมเงิน (บริษัทและบริษัทย่อยทํา
สญัญากู้ ยืมเงินเมื�อวนัที� 15 พฤศจิกายน 2551 
และบันทึกข้อตกลงขยายระยะเวลากู้ ยืมเงิน
เมื�อวนัที� 15 มีนาคม 2554) 
ทั $งนี $ บริษัทและบริษัทย่อยมีกําหนดชําระคืน
ภายในวันที� 15 พฤศจิกายน 2557 โดย ณ 
วนัที� 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อย
มีดอกเบี $ยค้างจ่ายรวม 2.69 ล้านบาท (ได้มี
การลดอัตราดอกเบี $ยเหลือ 3% สําหรับเดือน 
ม.ค. – ธ.ค. 2557) 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 

TPD 50.2 1.53 47.2 3.49 
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ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 57 

ดอกเบี :ยจ่าย
งวดปี 2557 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 58 

ดอกเบี :ยจ่าย 
งวดปี 2558 

ความจาํเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัท TPD 29.2 1.63 -0- 0.43 บริษัทย่อยให้การสนบัสนนุความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่บริษัท โดยคิดอัตราดอกเบี $ยเงินกู้
ร้อยละ MLR +0.5 ต่อปี ประกาศโดยธนาคาร
กรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และผ่อนชําระทุกๆ          
6 เดือน  
ทั $งนี $ บริษัทจะชําระเงินต้นพร้อมดอกเบี $ยคืน
ให้กับบริษัทย่อยเมื�อทวงถาม (ในปี 2558 
บริษัทกู้ เพิ�มรวมจํานวน 18.6 ล้านบาท และ
ชําระคืนรวม 47.8 ล้านบาทในระหว่างปี 
2558)  ณ วัน ที�  31 ธันวาคม 2558 ไม่มี
ดอกเบี $ยค้างจ่าย  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 

TPD บริษัท -0- -0- 12.0 0.32 บริษัทให้การสนับสนุนความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตราดอกเบี $ย
เงินกู้ ร้อยละ MLR+0.5 ต่อปี ประกาศโดย
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และผ่อน
ชําระทกุๆ 6 เดือน ทั $งนี $ บริษัทย่อยจะชําระเงิน
ต้นพร้อมดอกเบี $ยคืนให้กบับริษัทเมื�อทวงถาม 
(ในปี 2558 กู้ เพิ�มรวมจํานวน 12.0 ล้านบาท) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2558 ไม่มีดอกเบี $ยค้าง
จ่าย  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 

 

12.2 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 

12.2.1 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในปีที�ผ่านมาบริษัทมีการทํารายการระหว่างกนักับบริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบุคคลที�อาจมีความขดัแย้งกบับริษัท 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานและพิจารณาการทํารายการระหว่างกนัร่วมกบัผู้บริหารของบริษัท โดยมีความเห็นว่ารายการที�
เกิดขึ $นในช่วงเวลาดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล มีการกําหนดราคาและเงื�อนไขตามราคาตลาดและไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
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12.2.2 มาตรการหรือขั :นตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 
 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดมาตรการและขั $นตอนการอนมุตัิการทํารายการระหว่างกนั โดยกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ที�มีความเกี�ยวข้องจะทําธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื�อธุรกรรมดงักล่าวได้รับอนมุัติจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทแล้ว เว้นแต่
ธุรกรรมดงักล่าวจะเป็นเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไปหรือเป็นการทําธุรกรรมที�เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที�วิญ[ูชนจะพึงกระทํากบั
คูส่ญัญาทั�วไปในสถานการณ์เดียวกนัด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าที�ปราศจากอิทธิพลในการที�ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ที�มีความเกี�ยวข้อง (แล้วแตก่รณี) และเป็นข้อตกลงทางการค้าที�ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลกัการที�คณะกรรมการอนมุตัิ
ไว้ ซึ�งการทํารายการระหวา่งกนัที�สอดคล้องตามเงื�อนไขดงักล่าวข้างต้น ผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าทํารายการระหว่างกนัที�เกิดขึ $นระหว่าง
บริษัทและ/หรือบริษัทย่อย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที�เกี�ยวข้องได้โดยไม่ต้องขออนมุตัิจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที�ประชุม
ผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยกําหนดให้การทํารายการระหวา่งกนัตามเงื�อนไขการค้าปกตจิะต้องมีความสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ สามารถ
อ้างอิงกบัราคาตลาด และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ เพื�อควบคมุการทํารายการระหว่างกนัของบริษัทหรือบริษัทย่อยกบับุคคลที�อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุของสํานกังาน ก.ล.ต.  
 

สําหรับการทํารายการระหว่างบริษัทกบับริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบุคคลที�อาจมีความขดัแย้งที�ไม่เป็นไปตามเงื�อนไข
การค้าปกติ บริษัทจะดําเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นถึงความจําเป็น ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้าน
ราคาของรายการระหว่างกันที�เกิดขึ $นให้เป็นไปตามราคาตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที�เกิดขึ $นกับบุคคลภายนอก ทั $งนี $ หาก
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที�อาจเกิดขึ $น บริษัทจะนําบุคคลที�มีความรู้ความชํานาญพิเศษ 
เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น ซึ�งมีความเป็นอิสระจากบริษัทและเป็นบุคคลที�ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เข้ามา
พิจารณาและให้ความเหน็เกี�ยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพื�อนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและนําเสนอต่อ
ที�ประชมุคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนมุตัติามแตก่รณี 
 

12.3 นโยบายหรือแนวโน้มในการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 

บริษัทอาจมีการทํารายการระหว่างกนักบับริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบุคคลที�อาจมีความขดัแย้งที�เกิดขึ $นต่อเนื�องในอนาคต 
ซึ�งหากรายการดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกิจการค้าทั�วไป มีเงื�อนไขเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ และเพื�อความจําเป็นในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท เช่น การซื $อขายวตัถดุบิและสินค้าสําเร็จรูป การทําสญัญาเช่าอาคาร/สํานกังาน สญัญาว่าจ้างการจดัการ/การให้บริการ เป็น
ต้น บริษัทจะมีการกําหนดนโยบายด้านราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน มีความเป็นธรรม สอดคล้องกับราคาตลาด และสอดคล้อง
พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย อีกทั $งบริษัทจะนําเสนอรายการดงักล่าวที�เกิดขึ $นต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื�อพิจารณาและสอบทานการปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์และให้ความเหน็ถงึความสมเหตสุมผลของรายการที�เกิดขึ $นทกุไตรมาส 
 

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ $นในอนาคต บริษัทมีการกําหนด
มาตรการไม่ให้ผู้บริหาร กรรมการ หรือผู้ มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการที�ตนเองมีส่วนได้เสียทั $งทางตรงและ
ทางอ้อม ทั $งนี $ คณะกรรมการบริษัทจะเข้ามาควบคุมให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และคณะกรรมกํากบัตลาดทนุของสํานกังาน ก.ล.ต. รวมทั $งการ
ปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ที�เกี�ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการเกี�ยวโยงและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย
ตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมกํากบัตลาดทนุของสํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบตัิตาม
มาตรฐานการบญัชีที�กําหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 
 


