
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 

1.1 วสัิยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของบริษัท
 

วสัิยทัศน์ (VISION) 
 

บริษัทได้กําหนดวสิยัทศัน์ในการดําเนินธุรกิจ 
ในทกุช่วงจงัหวะชีวติที  “ธนาสิริ”  

 

พันธกิจ (MISSION) 
 

1) พฒันาโครงการในทําเลที มีศกัยภาพในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
อย่างตอ่เนื อง 

2) เน้นการพฒันาโครงการที มีขนาดปานกลางเพื อเสริมสร้างความอบอุ่นและความเป็นส่วนตวั 
3) ออกแบบและพัฒนานวตักรรมและผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ให้มีรูปแบบที ทนัสมยั ครบทกุฟังก์ชั นการใช้สอยอย่างลงตวั รวมถึงการ

เลือกใช้วสัดทีุ ได้มาตรฐานสวยงาม
4) เน้นการสร้างมูลค่าเพิ มให้แก่ลูกค้าโดยให้ความสําคญักับการสร้างความคุ้มค่าทางด้านราคา ทําเลที ตั ?งของโครงการ การ

ออกแบบผลิตภณัฑ์ การให้บริการและภาพลกัษณ์โครงการ
 

ภาพรวมธุรกิจของบริษัทมีความมุ่งมั�นในการสร้างความมั�นคงและความอบอุ่นให้แก่ลูกค้า โดยการสร้างโครงการที�ตอบสนองถึง
การมีครอบครัวและสงัคมที�ร่มรื�นและอบอุ่นให้แก่ลกูค้า โดยพนกังานของบริษัทมีความรู้และความเข้าใจในวิสยัทศัน์ของบริษัทเป็นอย่างดี
บริษัทได้กําหนดนโยบายชดัเจน ถงึเรื�องความพร้อมของการส่งมอบบ้านให้ลกูค้า จะต้องผ่านมาตรฐานของบริษัทก่อนส่งมอบให้ลกูค้า 
 

องค์ประกอบที�สําคญัที�ผลกัดนัให้นโยบายดงักล่าวประสบความสําเร็จ คือ การมีทีมงานที�เก่งและมีความมุ่งมั�น อีกทั 3งมีความเข้าใจ
ในธุรกิจ  โดยเชื�อวา่ทีมงานจะช่วยสร้างความพงึพอใจในสินค้าและบริการแก่ลกูค้าของบริษัท 
 

บริษัทมีความมุ่งเน้นที�จะเป็นหนึ�งในทางเลือกของลู
ของโครงการให้มีความสมบรูณ์ เพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ได้มากที�สดุ
 

 สําหรับแผนกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจนั 3น บริษัทตั 3งเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ ดงันี 3
 

1. ก่อสร้างบ้านที�มีคณุภาพ ภายในเวลา
เพื�อช่วยทําให้สินค้าของบริษัทมีความแข็งแรงมากขึ 3น และยงัช่วยให้ระยะเวลาในการก่อสร้างสั 3นลง

2. พฒันาผลิตภณัฑ์และทําวจิยัตลาดอย่างตอ่เนื�อง บริษัทมีการพฒันาปรับปรุงสินค้าอยู่ตลอดเวลา รวมไปถึง การพฒันาในเรื�อง
ของต้นทนุ ให้สามารถรองรับกบักําลงัซื 3อของลกูค้าที�ลดลง 

3. บริษัทมีการขยายโครงการอย่างต่อเนื�อง โดย
2 โครงการ และ จงัหวดัอดุรธานี 

4. การบริหารความเสี�ยงอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทมีการบริหารจดัการสินค้าให้มีความพร้อมมากที�สุด เพื�อลดภาระในเรื�องของ
ต้นทนุตา่งๆ รวมไปถงึ การบริหารกระแสเงินสด บริษัทมีการบริหารจดัการอย่า

5. บริษัทให้ความสําคญักบัการบริหารและจดัการชมุชนโดยรอบเป็นสําคญั 
 

 

  

แบบ

หน้า 1 

ส่วนที0 1  
การประกอบธุรกิจ 

 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

วสัิยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของบริษัท 

บริษัทได้กําหนดวสิยัทศัน์ในการดําเนินธุรกิจ ภายใต้แนวคดิ มุ่งมั นที จะร่วมสร้างครอบครัว ในสงัคมที ร่มรื น

พฒันาโครงการในทําเลที มีศกัยภาพในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถงึในส่วนภมูิภาคที มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

เน้นการพฒันาโครงการที มีขนาดปานกลางเพื อเสริมสร้างความอบอุ่นและความเป็นส่วนตวั  
ออกแบบและพัฒนานวตักรรมและผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ให้มีรูปแบบที ทนัสมยั ครบทกุฟังก์ชั นการใช้สอยอย่างลงตวั รวมถึงการ

ช้วสัดทีุ ได้มาตรฐานสวยงาม ง่ายตอ่การบํารุงรักษาในอนาคต  
เน้นการสร้างมูลค่าเพิ มให้แก่ลูกค้าโดยให้ความสําคญักับการสร้างความคุ้มค่าทางด้านราคา ทําเลที ตั ?งของโครงการ การ
ออกแบบผลิตภณัฑ์ การให้บริการและภาพลกัษณ์โครงการ 

ภาพรวมธุรกิจของบริษัทมีความมุ่งมั�นในการสร้างความมั�นคงและความอบอุ่นให้แก่ลูกค้า โดยการสร้างโครงการที�ตอบสนองถึง
การมีครอบครัวและสงัคมที�ร่มรื�นและอบอุ่นให้แก่ลกูค้า โดยพนกังานของบริษัทมีความรู้และความเข้าใจในวิสยัทศัน์ของบริษัทเป็นอย่างดี

ดนโยบายชดัเจน ถงึเรื�องความพร้อมของการส่งมอบบ้านให้ลกูค้า จะต้องผ่านมาตรฐานของบริษัทก่อนส่งมอบให้ลกูค้า 

องค์ประกอบที�สําคญัที�ผลกัดนัให้นโยบายดงักล่าวประสบความสําเร็จ คือ การมีทีมงานที�เก่งและมีความมุ่งมั�น อีกทั 3งมีความเข้าใจ
ในธุรกิจ  โดยเชื�อวา่ทีมงานจะช่วยสร้างความพงึพอใจในสินค้าและบริการแก่ลกูค้าของบริษัท  

บริษัทมีความมุ่งเน้นที�จะเป็นหนึ�งในทางเลือกของลกูค้าเมื�อมองหาสงัคม และชุมชนที�มีคณุภาพ โดยมีการพฒันาสภาพแวดล้อม
ของโครงการให้มีความสมบรูณ์ เพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ได้มากที�สดุ 

สําหรับแผนกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจนั 3น บริษัทตั 3งเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ ดงันี 3 

ก่อสร้างบ้านที�มีคณุภาพ ภายในเวลาอนัสั 3น โดยตั 3งแตปี่ 2558 ที�ผ่านมา บริษัทได้นําระบบการก่อสร้างแบบ 
เพื�อช่วยทําให้สินค้าของบริษัทมีความแข็งแรงมากขึ 3น และยงัช่วยให้ระยะเวลาในการก่อสร้างสั 3นลง
พฒันาผลิตภณัฑ์และทําวจิยัตลาดอย่างตอ่เนื�อง บริษัทมีการพฒันาปรับปรุงสินค้าอยู่ตลอดเวลา รวมไปถึง การพฒันาในเรื�อง
ของต้นทนุ ให้สามารถรองรับกบักําลงัซื 3อของลกูค้าที�ลดลง  
บริษัทมีการขยายโครงการอย่างต่อเนื�อง โดยในปี 2559 บริษัทมีการเปิดโครงการ 3 โครงการ

โครงการ และ จงัหวดัอดุรธานี 1 โครงการ 
การบริหารความเสี�ยงอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทมีการบริหารจดัการสินค้าให้มีความพร้อมมากที�สุด เพื�อลดภาระในเรื�องของ
ต้นทนุตา่งๆ รวมไปถงึ การบริหารกระแสเงินสด บริษัทมีการบริหารจดัการอย่างใกล้ชิด  
บริษัทให้ความสําคญักบัการบริหารและจดัการชมุชนโดยรอบเป็นสําคญั  

         
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 

ในสงัคมที ร่มรื น และอบอุ่น ให้แก่ลูกค้า

รวมถงึในส่วนภมูิภาคที มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

ออกแบบและพัฒนานวตักรรมและผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ให้มีรูปแบบที ทนัสมยั ครบทกุฟังก์ชั นการใช้สอยอย่างลงตวั รวมถึงการ

เน้นการสร้างมูลค่าเพิ มให้แก่ลูกค้าโดยให้ความสําคญักับการสร้างความคุ้มค่าทางด้านราคา ทําเลที ตั ?งของโครงการ การ

ภาพรวมธุรกิจของบริษัทมีความมุ่งมั�นในการสร้างความมั�นคงและความอบอุ่นให้แก่ลูกค้า โดยการสร้างโครงการที�ตอบสนองถึง
การมีครอบครัวและสงัคมที�ร่มรื�นและอบอุ่นให้แก่ลกูค้า โดยพนกังานของบริษัทมีความรู้และความเข้าใจในวิสยัทศัน์ของบริษัทเป็นอย่างดี ซึ�ง

ดนโยบายชดัเจน ถงึเรื�องความพร้อมของการส่งมอบบ้านให้ลกูค้า จะต้องผ่านมาตรฐานของบริษัทก่อนส่งมอบให้ลกูค้า  

องค์ประกอบที�สําคญัที�ผลกัดนัให้นโยบายดงักล่าวประสบความสําเร็จ คือ การมีทีมงานที�เก่งและมีความมุ่งมั�น อีกทั 3งมีความเข้าใจ

กค้าเมื�อมองหาสงัคม และชุมชนที�มีคณุภาพ โดยมีการพฒันาสภาพแวดล้อม

ที�ผ่านมา บริษัทได้นําระบบการก่อสร้างแบบ Pre-Cast เข้ามา
เพื�อช่วยทําให้สินค้าของบริษัทมีความแข็งแรงมากขึ 3น และยงัช่วยให้ระยะเวลาในการก่อสร้างสั 3นลง 
พฒันาผลิตภณัฑ์และทําวจิยัตลาดอย่างตอ่เนื�อง บริษัทมีการพฒันาปรับปรุงสินค้าอยู่ตลอดเวลา รวมไปถึง การพฒันาในเรื�อง

โครงการ แบ่งเป็นจังหวัดนนทบุรี                   

การบริหารความเสี�ยงอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทมีการบริหารจดัการสินค้าให้มีความพร้อมมากที�สุด เพื�อลดภาระในเรื�องของ



ทั 3งนี 3 นอกเหนือจากกลยทุธ์ที�ได้กล่าวมาทั 3งหมดแล้วนั 3น สิ�งสําคญัที�ส่งเสริมให้ทีมงานสามารถทํางานร่วมกนัได้อย่างราบรื�นและเป็น
อนัหนึ�งอนัเดียวกนัส่งผลให้บริษัทประสบความสําเร็จได้นั 3น จําเ

 

� T  =  Trust  

� S  =  Smiling Service

� M  =  My Accountability

� I  =  I will Change  

� L  =  Let’s win Together  

� E  = Energetic  
 

กลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจ  
 

บริษัทกําหนดแผนการดําเนินงาน ให้สอดคล้องกนัทั 3ง 
 

1. Efficient Turnover  
- Deposit to Transfer 40 Days 
  
- Construction cycle 4 months 
 (Pre-Cast) 

 2.  Compact & Practical with Beautiful Living
  - Compact Project Size 
   
  - Beautiful Facilities 
   
  - Practical Functions & Design
   

3. Budget Friendly : สร้างงบประมาณของสินค้าให้เหมาะสมและสอดคล้อง
-   Affordable Prices 
  
-  Project Economic Cost Structure

-  One-time Investment vs. Ongoing Costs
  
 

4. Individuality: การพฒันาสินค้าในหลากหลายกลุ่มผลิตภณัฑ์ เพื�อตอบรับความต้องการของลกูค้าในทกุกลุ่ม
 

สําหรับเป้าหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทใน 
ราคาที สามารถแข่งขนัได้บนทําเลที มีศกัยภาพ เพื อตอบสนองความต้องการซื ?อที อยู่อาศยัของกลุ่มเป้าหมายของบริษัท ซึ งเป็นกลุ่มที มี
ส่วนใหญ่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถงึในส่วนภมูิภาคที มีการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื องและยงัมีความต้องการที 

  

แบบ

หน้า 2 

ทั 3งนี 3 นอกเหนือจากกลยทุธ์ที�ได้กล่าวมาทั 3งหมดแล้วนั 3น สิ�งสําคญัที�ส่งเสริมให้ทีมงานสามารถทํางานร่วมกนัได้อย่างราบรื�นและเป็น
อนัหนึ�งอนัเดียวกนัส่งผลให้บริษัทประสบความสําเร็จได้นั 3น จําเป็นต้องมีวฒันธรรมองค์กรภายใต้ชื�อวา่ “TSMILE” 

 ไว้ใจซึ งกนัและกนั   
Smiling Service  บริการด้วยรอยยิ ?ม   
My Accountability  ทํางานทกุอย่างให้สําเร็จ  

  พร้อมเปลี ยนแปลงเพื อพฒันาและปรับปรุงให้ดีขึ ?น
ogether   ทํางานร่วมกนัเป็นทีมเพื อความสําเร็จขององค์กร

 คดิดี ทําดี มีพลงัร่วมสร้างสรรค์องค์กร 

บริษัทกําหนดแผนการดําเนินงาน ให้สอดคล้องกนัทั 3ง 4 ส่วนหลกัๆ โดยมีรายละเอียดดงันี 3 

:  ประสิทธิภาพในการสร้างรายได้  
Days  : กําหนดกรอบระยะเวลานบัจากวนัที�ลกูค้าจองจนถงึวนัโอนกรรมสิทธิm เป็น

 จํานวน 40 วนั 
months  : กําหนดกรอบเวลาของงานก่อสร้างบ้านในระบบการก่อสร้างสําเร็จรูป

 (Pre-Cast คือ ระบบการก่อสร้างอาคารที�ผลิตชิ 3นส่วนอาคารออกเป็นส่วนๆ แล้ว
นํามาตดิตั 3งประกอบกนั ณ สถานที�ก่อสร้าง) ให้แล้วเสร็จ โดยเฉลี�ย 

Practical with Beautiful Living:  ทําสินค้าให้น่าสนใจ  
: ลกัษณะโครงการที�มีขนาดไม่ใหญ่จนเกินไป โดยเฉลี�ยมีเนื 3
 15-30 ไร่  
: จดัให้มีสิ�งอํานวยความสะดวกภายในโครงการ ให้มีความเหมาะสม
 รูปแบบโครงการ 

Design : การออกแบบดีไซน์ฟังก์ชนัตา่งๆ ทั 3งในโครงการ, 
 บ้าน ให้โดดเดน่ ใช้งานได้อย่างเหมาะสมและลงตวั

สร้างงบประมาณของสินค้าให้เหมาะสมและสอดคล้องในแตล่ะระดบัราคาของสินค้า
: การกําหนดโครงสร้างราคาขายให้เป็นที�น่าสนใจ 
 ของลกูค้า 

Project Economic Cost Structure: การพฒันาโครงการโดยคํานงึถงึ โครงสร้างของต้นทนุที�เหมาะสม เพื�อให้ได้กําไร
ตามเป้าหมายที�บริษัทวางไว้ สอดคล้องกบัราคาที�ลกูค้าอยากซื 3อ

Ongoing Costs: การออกแบบโครงการใหม่ บริษัทคํานงึถงึคา่ใช้จ่ายโครงการในระยะยาวที�
 จะต้องรับภาระคา่ใช้จ่ายตอ่ไป หลงัจากส่งมอบนิตบิคุคล

การพฒันาสินค้าในหลากหลายกลุ่มผลิตภณัฑ์ เพื�อตอบรับความต้องการของลกูค้าในทกุกลุ่ม

สําหรับเป้าหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทใน 3 ปีข้างหน้า บริษัทมุ่งเน้นการพฒันาโครงการที อยู่อาศยัที มีความแตกต่างในระดบั
ราคาที สามารถแข่งขนัได้บนทําเลที มีศกัยภาพ เพื อตอบสนองความต้องการซื ?อที อยู่อาศยัของกลุ่มเป้าหมายของบริษัท ซึ งเป็นกลุ่มที มี

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถงึในส่วนภมูิภาคที มีการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื องและยงัมีความต้องการที 

         
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 

ทั 3งนี 3 นอกเหนือจากกลยทุธ์ที�ได้กล่าวมาทั 3งหมดแล้วนั 3น สิ�งสําคญัที�ส่งเสริมให้ทีมงานสามารถทํางานร่วมกนัได้อย่างราบรื�นและเป็น
“TSMILE”  

พร้อมเปลี ยนแปลงเพื อพฒันาและปรับปรุงให้ดีขึ ?น 
ทํางานร่วมกนัเป็นทีมเพื อความสําเร็จขององค์กร 

กําหนดกรอบระยะเวลานบัจากวนัที�ลกูค้าจองจนถงึวนัโอนกรรมสิทธิm เป็น 

กําหนดกรอบเวลาของงานก่อสร้างบ้านในระบบการก่อสร้างสําเร็จรูป (Pre-Cast)         

คือ ระบบการก่อสร้างอาคารที�ผลิตชิ 3นส่วนอาคารออกเป็นส่วนๆ แล้ว
ให้แล้วเสร็จ โดยเฉลี�ย 4 เดือน 

โดยเฉลี�ยมีเนื 3อที�โครงการประมาณ  

จดัให้มีสิ�งอํานวยความสะดวกภายในโครงการ ให้มีความเหมาะสมตามแตล่ะ 

, รูปแบบบ้าน และภายในตวั 
ใช้งานได้อย่างเหมาะสมและลงตวั 

ในแตล่ะระดบัราคาของสินค้า 
การกําหนดโครงสร้างราคาขายให้เป็นที�น่าสนใจ สอดคล้องกบัความต้องการ 

การพฒันาโครงการโดยคํานงึถงึ โครงสร้างของต้นทนุที�เหมาะสม เพื�อให้ได้กําไร
ตามเป้าหมายที�บริษัทวางไว้ สอดคล้องกบัราคาที�ลกูค้าอยากซื 3อ 
การออกแบบโครงการใหม่ บริษัทคํานงึถงึคา่ใช้จ่ายโครงการในระยะยาวที�ลกูค้า 
จะต้องรับภาระคา่ใช้จ่ายตอ่ไป หลงัจากส่งมอบนิตบิคุคล 

การพฒันาสินค้าในหลากหลายกลุ่มผลิตภณัฑ์ เพื�อตอบรับความต้องการของลกูค้าในทกุกลุ่ม 

ปีข้างหน้า บริษัทมุ่งเน้นการพฒันาโครงการที อยู่อาศยัที มีความแตกต่างในระดบั
ราคาที สามารถแข่งขนัได้บนทําเลที มีศกัยภาพ เพื อตอบสนองความต้องการซื ?อที อยู่อาศยัของกลุ่มเป้าหมายของบริษัท ซึ งเป็นกลุ่มที มีรายได้

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถงึในส่วนภมูิภาคที มีการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื องและยงัมีความต้องการที 



อยู่อาศัยเป็นของตนเอง โดยการพัฒนาโครงการบริษัทจะเลือกพัฒนาในทําเลที เหมาะสมและมีศกัยภาพตามแนวสาธารณูปโภคที ดี ให้
ผลตอบแทนที คุ้มคา่ และมีโครงสร้างการลงทนุที เหมาะสม
 

1.2  การเปลี0ยนแปลงและพัฒนาการที0สําคัญ
 

1.2.1 ประวัตคิวามเป็นมาที0สําคัญ
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เดมิชื อ 
วนัที  19 กุมภาพนัธ์ 2528 ด้วยทนุจดทะเบียน 
ที ดนิเพื อขาย โดยโครงการส่วนใหญ่จะเป็นโครงการอาคารพาณิชย์และทาวน์เฮ้าส์ ภายใต้ชื อ โครงการประสิทธิIนิเวศน์
 

ปี 2545 บริษัทเริ มดําเนินกิจการต่อโดยทายาทคณุประสิท
เสถียรภาพอยทุธ์ และ คณุสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ได้เข้ามาเป็นผู้บริหารของบริษัท เพื อสานตอ่เจตนารมย์ของผู้ ก่อตั ?ง โดยมุ่งเน้
ลกัษณะบ้านเดี ยวและทาวน์เฮ้าส์เป็นสําคญั และเปลี ยนชื 
โดยพฒันาโครงการแรก เป็นโครงการบ้านเดี ยว ชื อ 

 

1.2.2 สรุปการเปลี0ยนแปลงและพัฒนาการที0สําคัญ
  

ในปี 2559 บริษัทได้มีการเปิดโครงการใหม่ จํานวน 
คือ โครงการธนาคลสัเตอร์ ราชพฤกษ์ – สถานีบางพลู
แอร์พอร์ต 
 

ปี พัฒนาการที0สําคัญของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด 

2550 เพิ มทนุจดทะเบียน 

2551 เข้าซื ?อหุ้นบริษัท TPD 

2552 เข้าสู่องค์กรมหาชน 

2553 เปิดโครงการใหม่ 

  

แบบ

หน้า 3 

อยู่อาศัยเป็นของตนเอง โดยการพัฒนาโครงการบริษัทจะเลือกพัฒนาในทําเลที เหมาะสมและมีศกัยภาพตามแนวสาธารณูปโภคที ดี ให้
ร้างการลงทนุที เหมาะสม 

เปลี0ยนแปลงและพัฒนาการที0สําคัญ 

ประวัตคิวามเป็นมาที0สําคัญ 

เดมิชื อ “บริษัท ประสิทธิIปิ นเกล้า จํากดั” โดยมีคณุประสิทธิI เสถียรภาพอยุทธ์ เป็นผู้ ก่อตั ?ง เมื อ
ด้วยทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท มีวตัถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านจดัสรร

ที ดนิเพื อขาย โดยโครงการส่วนใหญ่จะเป็นโครงการอาคารพาณิชย์และทาวน์เฮ้าส์ ภายใต้ชื อ โครงการประสิทธิIนิเวศน์

บริษัทเริ มดําเนินกิจการต่อโดยทายาทคณุประสิทธิI เสถียรภาพอยุทธ์ ได้แก่ คุณอารีศกัดิI เสถียรภาพอยุทธ์
เสถียรภาพอยทุธ์ และ คณุสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ได้เข้ามาเป็นผู้บริหารของบริษัท เพื อสานตอ่เจตนารมย์ของผู้ ก่อตั ?ง โดยมุ่งเน้
ลกัษณะบ้านเดี ยวและทาวน์เฮ้าส์เป็นสําคญั และเปลี ยนชื อบริษัทใหม่เป็น “บริษัท ธนาสิริ บ้านและสวน จํากดั
โดยพฒันาโครงการแรก เป็นโครงการบ้านเดี ยว ชื อ “บ้านธนาสิริ รัตนาธิเบศร์” 

สรุปการเปลี0ยนแปลงและพัฒนาการที0สําคัญ 

บริษัทได้มีการเปิดโครงการใหม่ จํานวน 3 โครงการ ในจังหวดันนทบุรี 2 โครงการ และ จังหวดัอุดรธานี 
สถานีบางพล,ู โครงการธนาคลสัเตอร์ สถานีเซ็นทรัล – บางใหญ่ และ โครงการสิริวิลเลจ อุดรธานี 

พัฒนาการที0สําคัญของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัทมีการเพิ มทุนจดทะเบียนเป็น 200 ล้านบาท (ชําระเต็มมูลค่าแล้ว
เงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินการและพฒันาโครงการบริษัท

บริษัทเข้าซื ?อหุ้น บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ? ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
ทะเบียน 50 ล้านบาท ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จากกลุ่มตระกูลเสถียรภาพ
อยทุธ์ ในสดัส่วนร้อยละ 99.6 (TPD ก่อตั ?งเมื อวนัที  26 มิถนุายน 
เพื อการค้าอสงัหาริมทรัพย์ แตย่งัไม่มีการพฒันาโครงการใดๆ จนกร

ที ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ?งที  1/2552 เมื อวนัที  7 เมษายน 
- แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจํากดั พร้อมทั ?งเปลี ยนชื อบริษัทใหม่เป็น 

 “บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)”  
- แปลงมลูคา่หุ้นที ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 
- เพิ มทนุจดทะเบียนจาก 200 ล้านบาท เป็น 255 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามญัเพิ ม
ทนุ จํานวน 50 ล้านหุ้น เพื อเสนอขายให้แก่ประชาชน และหุ้นสามญัเพิ มทนุจํานวนไม่
เกิน 5 ล้านหุ้น เพื อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที จะซื ?อหุ้นสามัญของ
บริษัทจํานวนไม่เกิน 5 ล้านหน่วยที ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงาน
ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยจะเสนอขายพร้อมกบัการเสนอขายให้แก่ประชาชนใน
วนัที  15 ธนัวาคม 2552 

เปิดขายโครงการใหม่ จํานวน 2 โครงการ คือ โครงการ เดอะ คลสัเตอร์ วลิล์ 
– พระราม 5 และ โครงการ เดอะ คลสัเตอร์ วลิล์ 3 ปิ นเกล้า 

         
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 

อยู่อาศัยเป็นของตนเอง โดยการพัฒนาโครงการบริษัทจะเลือกพัฒนาในทําเลที เหมาะสมและมีศกัยภาพตามแนวสาธารณูปโภคที ดี ให้

โดยมีคณุประสิทธิI เสถียรภาพอยุทธ์ เป็นผู้ ก่อตั ?ง เมื อ
ล้านบาท มีวตัถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านจดัสรร

ที ดนิเพื อขาย โดยโครงการส่วนใหญ่จะเป็นโครงการอาคารพาณิชย์และทาวน์เฮ้าส์ ภายใต้ชื อ โครงการประสิทธิIนิเวศน์ 

ธิI เสถียรภาพอยุทธ์ ได้แก่ คุณอารีศกัดิI เสถียรภาพอยุทธ์, คณุกุลพชัรี 
เสถียรภาพอยทุธ์ และ คณุสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ได้เข้ามาเป็นผู้บริหารของบริษัท เพื อสานตอ่เจตนารมย์ของผู้ ก่อตั ?ง โดยมุ่งเน้นโครงการ

และสวน จํากดั” เมื อวนัที  11 ธันวาคม 2545 

โครงการ และ จังหวดัอุดรธานี 1 โครงการ        
บางใหญ่ และ โครงการสิริวิลเลจ อุดรธานี – 

และบริษัทย่อย 

ชําระเต็มมูลค่าแล้ว) เพื อใช้เป็น
เงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินการและพฒันาโครงการบริษัท 

ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (“TPD”) ทุนจด
ล้านบาท ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จากกลุ่มตระกูลเสถียรภาพ

มิถนุายน 2533 โดยมีวตัถุประสงค์
เพื อการค้าอสงัหาริมทรัพย์ แตย่งัไม่มีการพฒันาโครงการใดๆ จนกระทั ?งปี 2551) 

เมษายน 2552 มีมตดิงันี ? 
แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจํากดั พร้อมทั ?งเปลี ยนชื อบริษัทใหม่เป็น  

บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท  
ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามญัเพิ ม

ล้านหุ้น เพื อเสนอขายให้แก่ประชาชน และหุ้นสามญัเพิ มทนุจํานวนไม่
ญแสดงสิทธิที จะซื ?อหุ้นสามัญของ

ล้านหน่วยที ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงาน
ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยจะเสนอขายพร้อมกบัการเสนอขายให้แก่ประชาชนใน

โครงการ เดอะ คลสัเตอร์ วลิล์ 2 ราชพฤกษ์ 
ปิ นเกล้า – ราชพฤกษ์ 



ปี พัฒนาการที0สําคัญของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด 

2554 เปิดโครงการใหม่ 

2555 
เปิดโครงการใหม่ 

เพิ มทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 

2556 
เปิดโครงการใหม่ 

เพิ มทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 

2557 
จดัตั ?งบริษัทย่อย 
เปิดโครงการใหม่ 

เพิ มทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 

2558 เปิดโครงการใหม ่2 โครงการ 

ปี 2559 

กมุภาพนัธ์ 

เปิดโครงการใหม ่3 โครงการ กรกฎาคม 

ตลุาคม 
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หน้า 4 

พัฒนาการที0สําคัญของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

เปิดขายโครงการใหม่ จํานวน 4 โครงการ คือ โครงการ ไพร์มเพลส เดอะ กรีนเนอรี  บาง
ใหญ่, โครงการ บ้านปราณ ภเูก็ต – อนสุาวรีย์, โครงการ 
และ โครงการ เดอะ คลสัเตอร์ วลิล์ 4 ราชพฤกษ์ – สิรินธร 

 

เปิดขายโครงการใหม่ จํานวน 1 โครงการ คือ โครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ 
และ เปิดให้ใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที จะซื ?อหุ้นสามญัของบริษัท จํานวน 
ครั ?งที  1 วนัที  1 มิถนุายน 2555 และ ครั ?งที  2 วนัที  4 
ทะเบียนชําระแล้ว จํานวน 250,462,000 บาท เมื อวนัที  12 

 

เปิดขายโครงการ จํานวน 1 โครงการ คือ โครงการสิริ วลิเลจ สกลนคร 
เปิดให้ใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที จะซื ?อหุ้นสามญัของบริษัท จํานวน 
ที  3 วนัที  4 มิถนุายน 2556 และ ครั ?งที  4 วนัที  4 ธนัวาคม 
ชําระแล้ว จํานวน 251,149,000 บาท เมื อวนัที  12 ธนัวาคม 

 

- จดัตั ?งบริษัทย่อย  2 บริษัท คือ บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ ?ง จํากดั 
บริษัท พิมานสิริ จํากดั (บริษัทย่อยทางอ้อม)  

- เปิดขายโครงการ จํานวน 2 โครงการ คือ โครงการธนาวิลเลจ พระราม 
และ โครงการธนาซโิอ รัตนาธิเบศร์ 

- เปิดให้ใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที จะซื ?อหุ้ นสามัญของบริษัท ครั ?งที  
4 ธันวาคม 2557 การเพิ มทุนจดทะเบียนชําระแล้ว จํานวน 
วนัที  12 ธนัวาคม 2557 

 
เปิดขายโครงการ จํานวน 2 โครงการ คือ โครงการธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ์ 
โครงการ ธนาวลิเลจ 2 พระราม 5 – บางใหญ่ 

 

เปิดขายโครงการ “สิริวิลเลจ อุดรธานี – แอร์พอร์ต” ตําบล
อดุรธานี จังหวดัอุดรธานี จํานวน 179 ยูนิต เนื ?อที ประมาณ
706 ล้านบาท 
เปิดขายโครงการ “ธนาคลสัเตอร์ ราชพฤกษ์ – สถานีบางพลู
บางบวัทอง จงัหวดันนทบรีุ จํานวน 77 ยูนิต เนื ?อที ประมาณ
ล้านบาท 
เปิดขายโครงการ “ธนาคลสัเตอร์ สถานีเซ็นทรัล – บางใหญ่
ใหญ่ จงัหวดันนทบุรี จํานวน 77 ยูนิต เนื ?อที ประมาณ 10-1
ล้านบาท 

         
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 

และบริษัทย่อย 

โครงการ คือ โครงการ ไพร์มเพลส เดอะ กรีนเนอรี  บาง
 สิริ วลิเลจ ภเูก็ต – อนสุาวรีย์ 
 

โครงการ คือ โครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ – ทา่นํ ?านนท์ 
เปิดให้ใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที จะซื ?อหุ้นสามญัของบริษัท จํานวน 2 ครั ?ง คือ 

4 ธนัวาคม 2555 การเพิ มทนุจด
12 ธนัวาคม 2555 

สิริ วลิเลจ สกลนคร – แอร์พอร์ต และ 
เปิดให้ใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที จะซื ?อหุ้นสามญัของบริษัท จํานวน 2 ครั ?ง คือ ครั ?ง

ธนัวาคม 2556 การเพิ มทนุจดทะเบียน
ธนัวาคม 2556 

คือ บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ ?ง จํากดั และ 

โครงการ คือ โครงการธนาวิลเลจ พระราม 5 – บางใหญ่ 

เปิดให้ใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที จะซื ?อหุ้ นสามัญของบริษัท ครั ?งที  6 วันที           
การเพิ มทุนจดทะเบียนชําระแล้ว จํานวน 253,212,000 บาท เมื อ

โครงการ คือ โครงการธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ์ – สิรินธร และ 

ตําบลนิคมสงเคราะห์ อําเภอเมือง
เนื ?อที ประมาณ 39-1-80.20 ไร่ มูลค่าโครงการ 

สถานีบางพล”ู ตําบลบางรักพฒันา อําเภอ
เนื ?อที ประมาณ 8-2-20 ไร่ มลูค่าโครงการ 334 

บางใหญ่” ตําบลบางแม่นาง อําเภอบาง
1-94.30 ไร่ มูลค่าโครงการ 375 



1.3  ภาพรวมในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด มหาชน(
 

บริษัทประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจดัสรรพร้อมที ดนิเพื อขายประเภททาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และบ้านเดี ยว โดย
บริษัทจะเป็นผู้พฒันาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการ เน้นการพฒันาโครงการในเขตปริมณฑล โดยบริษัทจะเน้นทําเลย่านจงัหวดันนทบุรี 
เนื องจากเป็นจงัหวดัที มีศกัยภาพ มีการพฒันาระบบสาธารณูปโภคต่างๆ อย่างต่อเนื องจากภาครัฐทั ?งระบบการขนส่งมวลชนเพื อรองรับการ
ขยายตวัของชุมชน เช่น โครงการระบบรถไฟฟ้าสายสีม่วง 
สะพานข้ามแม่นํ ?าเจ้าพระยานนทบรีุ  
 

ในการดําเนินงานในแตล่ะโครงการ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ โดยศกึษาวิจยัจากความ
ต้องการของลูกค้าเป็นสําคญั ส่วนงานก่อสร้างจะว่าจ้างผู้ รับเหมาเพื อดําเนินงานก่อสร้างที อยู่อาศยัทั ?งโครงการ จํานวนผู้ รับเหมาขึ ?น
ขนาดของแต่ละโครงการ โดยบริษัทจะมีวิศวกรและผู้ควบคมุงานก่อสร้าง 
บริษัทเข้าตรวจสอบดูแลงานก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ ให้มีมาตรฐาน และให้ตรงตามเวลาที กําหนด ทั ?งนี ? บริษัทจะเป็นผู้ จัดหาวสัดุ
ก่อสร้างหลกัเองทั ?งหมด เพื อที บริษัทจะได้บริหารต้นทนุงานก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

นอกจากนี ? บริษัทยังมีบริการหลังการขายโ
ภายหลงัพฒันาโครงการแล้วเสร็จ  รวมถงึการออกแบบพื ?นที ส่วนกลางของแต่ละโครงการให้มีลกัษณะโดดเด่น 
อาศยัในโครงการ  

 

 บริษัทจะพฒันาโครงการในขนาดไม่ใหญ่มากนกั  โ
เปิดโครงการ ทั ?งนี ? เพื อเป็นการกระจายความเสี ยง สร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ และความเป็นส่วนตวัให้กบัลูกค้าผู้อยู่อาศยั ในก
เปิดขายโครงการจะเป็นลกัษณะเป็นเฟส เพื อเป็นการบริหารจดัก
โซนบ้านตวัอย่างและสํานกังานขาย และบ้านสร้างเสร็จพร้อมขาย
 

 สําหรับการขาย บริษัทจะเรียกเก็บเงินจอง เงินทําสญัญาจากลูกค้า โดยปัจจุบนับริษัทจะก่อสร้างบ้านให้แล้วเสร็จ พร้อมตรวจสอบ
คณุภาพบ้าน โดยทีมงานตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control) 
มอบและโอนกรรมสิทธิIบ้านตามระยะเวลาที กําหนดในสญัญาจะซื ?อจะขาย กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มผู้บริโภคที มีกําลงัซื ?อระดบัปานกลาง 
ระดบัราคาบ้านของบริษัทเฉลี ยประมาณ 4.2 ล้านบาท
 

ในส่วนของลูกค้า บริษัทมุ่งเน้นในการพัฒนาสภาพแวดล้อมของโครงการให้มีความพร้อมสมบูรณ์ มีแบบบ้านเพียงพอต่อความ
ต้องการของลกูค้า และที สําคญัมีบ้านพร้อมขายที มีมาตรฐานตามที บริษัทกําหนดไว้
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ภาพรวมในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

)มหาชน  

บริษัทประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจดัสรรพร้อมที ดนิเพื อขายประเภททาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และบ้านเดี ยว โดย
บริษัทจะเป็นผู้พฒันาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการ เน้นการพฒันาโครงการในเขตปริมณฑล โดยบริษัทจะเน้นทําเลย่านจงัหวดันนทบุรี 

มีศกัยภาพ มีการพฒันาระบบสาธารณูปโภคต่างๆ อย่างต่อเนื องจากภาครัฐทั ?งระบบการขนส่งมวลชนเพื อรองรับการ
ขยายตวัของชุมชน เช่น โครงการระบบรถไฟฟ้าสายสีม่วง (บางซื อ – บางใหญ่), การตดัถนนเส้นทางสายใหม่

ดําเนินงานในแตล่ะโครงการ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ โดยศกึษาวิจยัจากความ
ต้องการของลูกค้าเป็นสําคญั ส่วนงานก่อสร้างจะว่าจ้างผู้ รับเหมาเพื อดําเนินงานก่อสร้างที อยู่อาศยัทั ?งโครงการ จํานวนผู้ รับเหมาขึ ?น

ริษัทจะมีวิศวกรและผู้ควบคมุงานก่อสร้าง (Foreman) รวมทั ?ง ทีมตรวจสอบคณุภาพ 
บริษัทเข้าตรวจสอบดูแลงานก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ ให้มีมาตรฐาน และให้ตรงตามเวลาที กําหนด ทั ?งนี ? บริษัทจะเป็นผู้ จัดหาวสัดุ
ก่อสร้างหลกัเองทั ?งหมด เพื อที บริษัทจะได้บริหารต้นทนุงานก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ      

นอกจากนี ? บริษัทยังมีบริการหลังการขายโดยให้ความดูแลและรักษาสภาพชุมชน รวมถึงการรักษาความปลอดภัยให้กับลูกค้า
ภายหลงัพฒันาโครงการแล้วเสร็จ  รวมถงึการออกแบบพื ?นที ส่วนกลางของแต่ละโครงการให้มีลกัษณะโดดเด่น 

บริษัทจะพฒันาโครงการในขนาดไม่ใหญ่มากนกั  โดยเฉลี ยจะมีเนื ?อที ประมาณ 15-30 ไร่ อายุโครงการโดยเฉลี ย 
เปิดโครงการ ทั ?งนี ? เพื อเป็นการกระจายความเสี ยง สร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ และความเป็นส่วนตวัให้กบัลูกค้าผู้อยู่อาศยั ในก

เพื อเป็นการบริหารจดัการโครงการ โดยเน้นการเปิดขายไปพร้อมกบัการก่อสร้าง โดยเฟสแรกจะเป็น
โซนบ้านตวัอย่างและสํานกังานขาย และบ้านสร้างเสร็จพร้อมขาย  

สําหรับการขาย บริษัทจะเรียกเก็บเงินจอง เงินทําสญัญาจากลูกค้า โดยปัจจุบนับริษัทจะก่อสร้างบ้านให้แล้วเสร็จ พร้อมตรวจสอบ
Quality Control) ของบริษัท (บ้าน On-Shelf) เพื อเตรียมความพร้อมสําหรับให้ลูกค้าตรวจรับ

มอบและโอนกรรมสิทธิIบ้านตามระยะเวลาที กําหนดในสญัญาจะซื ?อจะขาย กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มผู้บริโภคที มีกําลงัซื ?อระดบัปานกลาง 
ล้านบาท 

ในส่วนของลูกค้า บริษัทมุ่งเน้นในการพัฒนาสภาพแวดล้อมของโครงการให้มีความพร้อมสมบูรณ์ มีแบบบ้านเพียงพอต่อความ
ต้องการของลกูค้า และที สําคญัมีบ้านพร้อมขายที มีมาตรฐานตามที บริษัทกําหนดไว้ 

         
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 

บริษัทประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจดัสรรพร้อมที ดนิเพื อขายประเภททาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และบ้านเดี ยว โดย
บริษัทจะเป็นผู้พฒันาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการ เน้นการพฒันาโครงการในเขตปริมณฑล โดยบริษัทจะเน้นทําเลย่านจงัหวดันนทบุรี 

มีศกัยภาพ มีการพฒันาระบบสาธารณูปโภคต่างๆ อย่างต่อเนื องจากภาครัฐทั ?งระบบการขนส่งมวลชนเพื อรองรับการ
การตดัถนนเส้นทางสายใหม่, การขยายทางด่วนพิเศษ, 

ดําเนินงานในแตล่ะโครงการ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ โดยศกึษาวิจยัจากความ
ต้องการของลูกค้าเป็นสําคญั ส่วนงานก่อสร้างจะว่าจ้างผู้ รับเหมาเพื อดําเนินงานก่อสร้างที อยู่อาศยัทั ?งโครงการ จํานวนผู้ รับเหมาขึ ?นอยู่กับ

รวมทั ?ง ทีมตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control) ของ
บริษัทเข้าตรวจสอบดูแลงานก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ ให้มีมาตรฐาน และให้ตรงตามเวลาที กําหนด ทั ?งนี ? บริษัทจะเป็นผู้ จัดหาวสัดุ

ดยให้ความดูแลและรักษาสภาพชุมชน รวมถึงการรักษาความปลอดภัยให้กับลูกค้า
ภายหลงัพฒันาโครงการแล้วเสร็จ  รวมถงึการออกแบบพื ?นที ส่วนกลางของแต่ละโครงการให้มีลกัษณะโดดเด่น เพื อเพิ มความร่มรื นให้แก่ผู้อยู่

ไร่ อายุโครงการโดยเฉลี ย 2-3 ปีนบัจากวนั
เปิดโครงการ ทั ?งนี ? เพื อเป็นการกระจายความเสี ยง สร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ และความเป็นส่วนตวัให้กบัลูกค้าผู้อยู่อาศยั ในการ

ารโครงการ โดยเน้นการเปิดขายไปพร้อมกบัการก่อสร้าง โดยเฟสแรกจะเป็น

สําหรับการขาย บริษัทจะเรียกเก็บเงินจอง เงินทําสญัญาจากลูกค้า โดยปัจจุบนับริษัทจะก่อสร้างบ้านให้แล้วเสร็จ พร้อมตรวจสอบ
เพื อเตรียมความพร้อมสําหรับให้ลูกค้าตรวจรับ

มอบและโอนกรรมสิทธิIบ้านตามระยะเวลาที กําหนดในสญัญาจะซื ?อจะขาย กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มผู้บริโภคที มีกําลงัซื ?อระดบัปานกลาง 

ในส่วนของลูกค้า บริษัทมุ่งเน้นในการพัฒนาสภาพแวดล้อมของโครงการให้มีความพร้อมสมบูรณ์ มีแบบบ้านเพียงพอต่อความ



โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (ณ วันที0 
 

 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 

โดย บริษัทมีบริษัทย่อย ทั Zงสิ Zน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจ ดังนี Z
 

1. บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี Z ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
 

TPD ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื อขาย โดยจะเป็นผู้พฒันาโครงการและเจ้าของโครงการ เน้นการพฒันาโครงการใน
ส่วนภูมิภาคที มีการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื อง 
บริษัทได้เข้าถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.6% เมื อปี 2551

 

ทั ?งนี ? ในการออกแบบก่อสร้างโครงการ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ วา่จ้างผู้ รับเหมาเพื อ
ดําเนินงานก่อสร้าง รวมถงึเป็นผู้จดัหาวสัดกุ่อสร้างหลั
จดัการจะดําเนินการโดยพนกังานของ TPD เอง   

  

2. บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซัลติ Zง จาํกัด 
 

TMC จดัตั ?งเมื อปลายปี 2557 ด้วยทนุจดทะเบียน 
ปรึกษา, ด้านบริหารจดัการและขายซอฟท์แวร์ระบบการทํางานตา่งๆ

 

3. บริษัท พมิานสิริ จาํกัด (“PMS”)
 

PMS เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท โดยจดัตั ?งเมื อ
อสงัหาริมทรัพย์เพื อขาย โดยจะเป็นผู้พฒันาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการในภาคอีสาน เริ มต้นที  จ
ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ?ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั กบั กลุ่มบริ
จ.สกลนคร) ในสดัส่วนร้อยละ 51%, 44% และ 
จํากดั โดยมีสดัส่วนร้อยละ 60.7% , 34.3% และ 

 

 

 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี Z ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท

บริษทั พิมานสิริ จํากัด (PMS) 
ทนุจดทะเบียน 80,000,000 บาท 

99.6% 

60.7% 
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ณ วันที0 31 ธันวาคม 2559) 

      

บริษัท ประกอบธุรกิจ ดังนี Z 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี Z ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (“TPD”) 

ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื อขาย โดยจะเป็นผู้พฒันาโครงการและเจ้าของโครงการ เน้นการพฒันาโครงการใน
ส่วนภูมิภาคที มีการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื อง ในอดีตที ผ่านมา ได้มีการพฒันาโครงการในจังหวดัภูเก็ต และ 

2551 (TPD ก่อตั ?งเมื อปี 2533 ด้วยทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท) 

ทั ?งนี ? ในการออกแบบก่อสร้างโครงการ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ วา่จ้างผู้ รับเหมาเพื อ
ดําเนินงานก่อสร้าง รวมถงึเป็นผู้จดัหาวสัดกุ่อสร้างหลกัเองทั ?งหมด แต่ในส่วนของฝ่ายขาย วศิวกรผู้ควบคมุงานก่อสร้าง 

เอง    

แอนด์คอนซัลติ Zง จาํกัด (“TMC”) 

ด้วยทนุจดทะเบียน 2 ล้านบาท บริษัทถือหุ้น 99.9% โดยมีวตัถปุระสงค์เพื อ
ด้านบริหารจดัการและขายซอฟท์แวร์ระบบการทํางานตา่งๆ 

“PMS”) 

เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท โดยจดัตั ?งเมื อปลายปี 2557 ด้วยทนุจดทะเบียน 80 ล้านบาท 
อสงัหาริมทรัพย์เพื อขาย โดยจะเป็นผู้พฒันาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการในภาคอีสาน เริ มต้นที  จ.อุดรธานี เป็นการร่วมทนุระหว่างบริษัท 
ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ?ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั กบั กลุ่มบริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป จํากดั และนายธชักร แต้ศริิเวช 

และ 5% ตามลําดบั โดยใน ปี 2558 ได้มีการเปลี ยนแปลงสดัส่วนการเข้าถือหุ้นในบริษัท พิมานสิริ 
และ 5% ตามลําดบั 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (TG) 

ทนุจดทะเบยีน 255,000,000 บาท 

ทนุจดทะเบยีนชําระแล้ว 253,212,000 บาท 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี Z ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (TPD) 
บาท 

บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซัลติZง จํากัด 
ทุนจดทะเบียน 2,000,000 

 

99.99%

         
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 

 

ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื อขาย โดยจะเป็นผู้พฒันาโครงการและเจ้าของโครงการ เน้นการพฒันาโครงการใน
ในจังหวดัภูเก็ต และ จงัหวดัสกลนคร โดย

ทั ?งนี ? ในการออกแบบก่อสร้างโครงการ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ วา่จ้างผู้ รับเหมาเพื อ
กเองทั ?งหมด แต่ในส่วนของฝ่ายขาย วศิวกรผู้ควบคมุงานก่อสร้าง (Foreman) และฝ่าย

โดยมีวตัถปุระสงค์เพื อประกอบธุรกิจด้านที 

ล้านบาท เพื อประกอบธุรกิจพฒันา
อุดรธานี เป็นการร่วมทนุระหว่างบริษัท 

ธชักร แต้ศริิเวช (พนัธมิตรของบริษัทที                
ได้มีการเปลี ยนแปลงสดัส่วนการเข้าถือหุ้นในบริษัท พิมานสิริ 

บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซัลติZง จํากัด (TMC) 
000 บาท 

99.99% 



ประวัติโดยสังเขปของ กลุ่ม บริษัท 
 

“ พิมานกรุ๊ป “ เริ มก่อตั ?งขึ ?นในปี พ.ศ
จังหวัดขอนแก่นและจังหวัดใกล้เคียง ซึ งจากประสบการณ์อันยาวนานกว่า 
ความสําเร็จกบัยอดขายบ้านและที อยู่อาศยั 8,
โดยมี นายชาญณรงค์ บริุสตระกลู เป็นกรรมการผู้จดัการบริษัท
 

ทกุโครงการของกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้แนวความคดิ 
ชีวติที� ธนาสิริ” โดยใช้ชื อโครงการภายใต้แบรนด์เดมิ จํานวน 
 

1) แบรนด์ “ธนาสิริ” 

ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ 

ลกัษณะโครงการ 

ระดบัราคา 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย   

โครงการที เปิดขายในปัจจบุนั 

2) แบรนด์ “เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์

ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ 

ลกัษณะโครงการ 

ระดบัราคา 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย   

 

3) แบรนด์ “ไพร์มเพลส” (ปิดโครงการเรียบร้อยแล้ว
 

ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ 

ลกัษณะโครงการ 

ระดบัราคา 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย   
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ประวัติโดยสังเขปของ กลุ่ม บริษัท อีสานพมิานกรุ๊ป จาํกัด 

ศ.2525 โดยนายบุรินทร์ บุริสตระกูล เพื อดําเนินธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ทั ?งใน
จังหวัดขอนแก่นและจังหวัดใกล้เคียง ซึ งจากประสบการณ์อันยาวนานกว่า 33 ปี “พิมานกรุ๊ป” ได้สร้างผลงานและชื อเสียงจนประสบ

,000 ยูนิต โดยปัจจุบนัมีบริษัทย่อยกว่า 10 บริษัท ภายใต้การบริหารงานโดยทีมงานมืออาชีพ 
โดยมี นายชาญณรงค์ บริุสตระกลู เป็นกรรมการผู้จดัการบริษัท 

ทกุโครงการของกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้แนวความคดิ “ การสร้างครอบครัว สังคม ที�ร่มรื�น อบอุ่น ให้แก่ลูกค้าในทุกช่วงจังหวะ
โดยใช้ชื อโครงการภายใต้แบรนด์เดมิ จํานวน 4 แบรนด ์โดยมีรายละเอียด ดงันี ? 

: 

 
: บ้านเดี ยวระดบักลาง 

: 5 – 10 ล้านบาท 

: - กลุ่มลกูค้าที มีรายได้คอ่นข้างสงู B+, A 
- รายได้ตอ่เดือน 90,000-120,000 บาท 

: โครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ – ทา่นํ ?านนท์ 

คลัสเตอร์ วลิล์” (ปิดโครงการเรียบร้อยแล้ว) 

: 

 
: บ้านเดี ยว/บ้านแฝด และบ้านทาวน์เฮ้าส์สไตล์บ้านเดี ยว

: 4.5 – 8 ล้านบาท 

: - กลุ่มลกูค้าผู้ เริ มต้นชีวติครอบครัวที มีรายได้ปานกลาง 
- รายได้ตอ่เดือน 50,000-80,000 บาท 

ปิดโครงการเรียบร้อยแล้ว) 

:  

: บ้านทาวน์เฮ้าส์คณุภาพ 

: 2.59 – 5.99 ล้านบาท 

: - กลุ่มลกูค้าผู้ เริ มต้นชีวติครอบครัวที มีรายได้ปานกลาง
- รายได้ตอ่เดือน 30,000-50,000 บาท 

         
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 

ธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ทั ?งใน
ได้สร้างผลงานและชื อเสียงจนประสบ

บริษัท ภายใต้การบริหารงานโดยทีมงานมืออาชีพ 

การสร้างครอบครัว สังคม ที�ร่มรื�น อบอุ่น ให้แก่ลูกค้าในทุกช่วงจังหวะ

บ้านทาวน์เฮ้าส์สไตล์บ้านเดี ยว 

กลุ่มลกูค้าผู้ เริ มต้นชีวติครอบครัวที มีรายได้ปานกลาง C+ , B 

กลุ่มลกูค้าผู้ เริ มต้นชีวติครอบครัวที มีรายได้ปานกลาง C, C+ 



4) แบรนด์ “สิริ วลิเลจ” 

ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ 

ลกัษณะโครงการ 

ระดบัราคา 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย   

โครงการที เปิดขายในปัจจบุนั 
 

 

โดยเมื อปี 2557 บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างแบรนด์ใหม่ เพื อให้มีความชัดเจน สร้างการจดจําในตราสินค้าของกลุ่มบริษัท           
ผ่านชื อ “ ธนา “ (THANA) (เป็นชื อย่อของบริษัทในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ด้วยชื อลกัษณะหรือรูปแบบโครงการที แตกตา่งออกไป ตามรูปแบบโครงการผลิตภณัฑ์และกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  โดยมีรายละเอียด ดงันี ?
 

1. ภาพแบรนด์หลัก (Corporate Brand)
 

 
 
 
 

 
บริษัทมีการปรับโลโก้บริษัทใหม่ ภายใต้แนวความคิด 

อสงัหาริมทรัพย์ ที มุ่งเน้นความสําคญัของการสร้างความอบอุ่นและความสขุให้กบัทกุคนในครอบครัว ตอบไลฟ์สไตล์ของครอบครัวสมยัใหม่ ที 
เน้นความเป็นส่วนตวั ด้วยขนาดโครงการพอดี จึงเน้นการออกแบบที คํานึงถึงการใช้งานได้จริง ซึ งนําไปสู่คณุภาพชีวิตที ดี
แท้จริง โดยกําหนดคณุสมบตัหิลกัของแบรนด์ไว้ 
 

� Small and Practical :  

� Beautiful Living  : 
� Budget Friendly : 

� Individuality : 
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: 

 
: บ้านแฝด บ้านเดี ยว และอาคารพาณิชย์ด้านหน้า

: 3 – 6 ล้านบาท 

: - กลุ่มลกูค้าผู้ เริ มต้นชีวติครอบครัวที มีรายได้ปานกลาง 
- รายได้ตอ่เดือน 50,000-80,000 บาท 

: โครงการสิริ วลิเลจ อดุรธานี – แอร์พอร์ต (เปิดขายเดือนกมุภาพนัธ์ 

บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างแบรนด์ใหม่ เพื อให้มีความชัดเจน สร้างการจดจําในตราสินค้าของกลุ่มบริษัท           
เป็นชื อย่อของบริษัทในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) โดยใช้เป็นชื อนําหน้าโครงการต่างๆ ทกุโครงการ 

ด้วยชื อลกัษณะหรือรูปแบบโครงการที แตกตา่งออกไป ตามรูปแบบโครงการผลิตภณัฑ์และกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  โดยมีรายละเอียด ดงันี ?

Corporate Brand) 

บริษัทมีการปรับโลโก้บริษัทใหม่ ภายใต้แนวความคิด “ความสุข เริ0มต้นที0 ...ความพอดี“ (Small Is 

อสงัหาริมทรัพย์ ที มุ่งเน้นความสําคญัของการสร้างความอบอุ่นและความสขุให้กบัทกุคนในครอบครัว ตอบไลฟ์สไตล์ของครอบครัวสมยัใหม่ ที 
เน้นความเป็นส่วนตวั ด้วยขนาดโครงการพอดี จึงเน้นการออกแบบที คํานึงถึงการใช้งานได้จริง ซึ งนําไปสู่คณุภาพชีวิตที ดี

โดยกําหนดคณุสมบตัหิลกัของแบรนด์ไว้ 4 ประการ ดงันี ? 

 เป็นจดุที สร้างความแตกตา่ง (Differentiate) ด้วยการมีขนาดโครงการที พอดี ที ทําให้เกิด
ความอบอุ่นทั ?งครอบครัวและสงัคม และลกูค้าสามารถออกแบบพื ?นที การใช้ชีวติของ
ตวัเองได้ซึ งเป็นลกัษณะเฉพาะของโครงการ 
เน้นการใช้ชีวติอย่างสนุทรีย์ เรียบง่าย สร้างความสขุให้กบัตวัเอง
การยดึแนวทางการออกแบบที ดทูนัสมยั มีสไตล์ เลือกใช้วสัดคุณุภาพ ในราคาที คุ้มคา่ ซึ ง
เป็นแนวทางที ขาดไม่ได้ (Substance) ในทกุโครงการของธนาสิริ
สร้างคณุคา่ทางจิตใจ (Esteem) คือ ภมูิใจในการใช้ชีวติในแบบของตวัเอง เน้นความเป็น
ส่วนตวั สงบ หลีกหนีความวุน่วาย 

         
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 

บ้านแฝด บ้านเดี ยว และอาคารพาณิชย์ด้านหน้า 

กลุ่มลกูค้าผู้ เริ มต้นชีวติครอบครัวที มีรายได้ปานกลาง C+ , B 

เปิดขายเดือนกมุภาพนัธ์ 2559) 

บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างแบรนด์ใหม่ เพื อให้มีความชัดเจน สร้างการจดจําในตราสินค้าของกลุ่มบริษัท           
โดยใช้เป็นชื อนําหน้าโครงการต่างๆ ทกุโครงการ ตาม

ด้วยชื อลกัษณะหรือรูปแบบโครงการที แตกตา่งออกไป ตามรูปแบบโครงการผลิตภณัฑ์และกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  โดยมีรายละเอียด ดงันี ? 

Small Is Beautiful) คือ แบรนด์
อสงัหาริมทรัพย์ ที มุ่งเน้นความสําคญัของการสร้างความอบอุ่นและความสขุให้กบัทกุคนในครอบครัว ตอบไลฟ์สไตล์ของครอบครัวสมยัใหม่ ที 
เน้นความเป็นส่วนตวั ด้วยขนาดโครงการพอดี จึงเน้นการออกแบบที คํานึงถึงการใช้งานได้จริง ซึ งนําไปสู่คณุภาพชีวิตที ดีของลูกบ้านอย่าง

ด้วยการมีขนาดโครงการที พอดี ที ทําให้เกิด 
ความอบอุ่นทั ?งครอบครัวและสงัคม และลกูค้าสามารถออกแบบพื ?นที การใช้ชีวติของ 

เน้นการใช้ชีวติอย่างสนุทรีย์ เรียบง่าย สร้างความสขุให้กบัตวัเอง 
การยดึแนวทางการออกแบบที ดทูนัสมยั มีสไตล์ เลือกใช้วสัดคุณุภาพ ในราคาที คุ้มคา่ ซึ ง 

ในทกุโครงการของธนาสิริ   
คือ ภมูิใจในการใช้ชีวติในแบบของตวัเอง เน้นความเป็น 



2. แบรนด์ย่อยภายใต้การปรับโครงสร้างแบรนด์ใหม่ 
 

1) แบรนด์ “ธนาเรสซเิดนท์” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ 

ลกัษณะโครงการ 

ระดบัราคา 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย   

โครงการที เปิดขาย 

 

2) แบรนด์ “ธนาฮาบิแทต” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ 

ลกัษณะโครงการ 

ระดบัราคา 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 
 

โครงการที เปิดขาย 
 

3) แบรนด์ “ธนาคลัสเตอร์” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ 

ลกัษณะโครงการ 

ระดบัราคา 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 
 

โครงการที เปิดขาย 
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แบรนด์ย่อยภายใต้การปรับโครงสร้างแบรนด์ใหม่ แบง่ออกเป็น 5 แบรนด์ ดงันี ? 

:  

: บ้านเดี ยว 

: 10 ล้านบาทขึ ?นไป 

: 
 

กลุ่มลกูค้าที มีรายได้คอ่นข้างสงู B+, A  
รายได้ตอ่เดือน 150,000 – 200,000 บาท 

: โครงการในอนาคต 

:  

: บ้านเดี ยว, บ้านแฝด  

: 5 - 10 ล้านบาท 

: 
 

 กลุ่มลกูค้าที มีรายได้คอ่นข้างสงู B+, A 

 รายได้ตอ่เดือน 90,000 – 150,000 บาท 

: - โครงการธนาฮาบแิทต ราชพฤกษ์ – สิรินธร 
   

:  

: บ้านแฝด, ทาวน์โฮม 3 ชั ?น 

: 5 - 10 ล้านบาท 

: 
 

 กลุ่มลกูค้าที มีรายได้คอ่นข้างสงู B+, A 
 รายได้ตอ่เดือน 90,000 – 150,000 บาท 

:  โครงการธนาคลสัเตอร์ ราชพฤกษ์ – สถานีบางพล ู
 โครงการธนาคลสัเตอร์ สถานีเซน็ทรัล – บางใหญ่ 

         
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 

สถานีบางพล ู(เปิดขายเดือนกรกฎาคม 2559) 
บางใหญ่ (เปิดขายเดือนตลุาคม 2559) 



4) แบรนด์ “ธนาวลิเลจ” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ 

ลกัษณะโครงการ 

ระดบัราคา 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย   
 

โครงการที เปิดขาย 

 

5) แบรนด์ “ธนาซโิอ”” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ 

ลกัษณะโครงการ 

ระดบัราคา 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย   
 

โครงการที เปิดขาย 
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:  

: บ้านเดี ยว, บ้านแฝด 

: 3 – 6 ล้านบาท 

: 
 

 กลุ่มลกูค้าที มีรายได้คอ่นข้างสงู B+, A 
 รายได้ตอ่เดือน 60,000 – 120,000 บาท 

:  โครงการธนาวลิเลจ 2 พระราม 5 – บางใหญ่  

  

:  

: บ้านแฝด, ทาวน์โฮม  

: 3 - 5 ล้านบาท 

: 
 

กลุ่มลกูค้าที มีรายได้ปานกลาง C , C+ 
รายได้ตอ่เดือน 60,000 – 100,000 บาท 

: โครงการธนาซโิอ รัตนาธิเบศร์ 

         
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 



 

 

 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทและบริษัทย่อย
 

โครงสร้างรายได้หลกัของบริษัทและบริษัทย่อยมาจากการดําเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์บ้านจดัสรรพร้อมที#ดินเพื#อขาย 

แบง่ออกตามประเภทสินค้า ปี 2559, ปี 2558 และ ปี 
 

ประเภทรายได้ 
ดาํเนินการ

โดย

รายได้จากการขาย 1) 

- บ้านเดี(ยว/บ้านแฝด บริษัท

- ทาวน์โฮม/ทาวน์เฮ้าส์ บริษัท

- บ้านเดี(ยว/บ้านแฝดชั0นเดียว บริษัทย่อย

รวมรายได้จากการขาย 

รายได้อื(น 2) 

รวมรายได้  

หมายเหต ุ:  1)  รับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นและที�ดินเมื�อโอนกรรมสิทธิ#
                2)  รายไดอื้�น ประกอบดว้ย ดอกเบี'ยรับจากธนาคาร การริบเงินจองจากลูกคา้ในโครงการต่างๆ
                     และกําไรจากการจําหนา่ยทรัพย์สิน 
 

2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ  
 

บริษัทและบริษัทย่อย มีโครงการทั .งหมดจํานวนรวม 

18 โครงการ มลูคา่ 5,843 ล้านบาท และ โครงการที#เปิดดําเนินการขายอยู่ ณ ปัจจบุนั จํานวน 
 

โครงการที(ปิดแล้วมีทั 0งสิ 0น 18 โครงการ (สิ .นสดุ ณ วนัที# 
 

โครงการ ลักษณะโครงการ

1. ธนาสิริ รัตนาธิเบศร์ บ้านเดี#ยว 

2. ไพร์มเพลส 
รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ 

ทาวน์เฮ้าส์ 

3. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 1 
ราชพฤกษ์ 

ทาวน์เฮ้าส์

สไตล์บ้านเดี#ยว 

 

           
    แบบ

หน้า 11 

โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทและบริษัทย่อย 

โครงสร้างรายได้หลกัของบริษัทและบริษัทย่อยมาจากการดําเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์บ้านจดัสรรพร้อมที#ดินเพื#อขาย 

และ ปี 2557 มีรายละเอียด ดงันี . 

ดาํเนินการ
โดย 

ปี 2559 ปี 2558 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

บริษัท 586.0 74.2 517.2 61.

บริษัท 170.2 21.5 299.1 35.3

บริษัทย่อย 30.9 3.9 26.3 3.1

 787.1 99.6 842.6 99.4

 3.0 0.4 4.8 0.6

790.1 100.0 847.4 100.0

รับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นและที�ดินเมื�อโอนกรรมสิทธิ#  
รายไดอื้�น ประกอบดว้ย ดอกเบี'ยรับจากธนาคาร การริบเงินจองจากลูกคา้ในโครงการต่างๆ กําไรจากการรับโอนที�ดินบางสว่นในบริษัทย่อย 

บริษัทและบริษัทย่อย มีโครงการทั .งหมดจํานวนรวม 25 โครงการ มลูค่ารวม 9,407 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นโครงการที#ปิดแล้วทั .งสิ .น 

ล้านบาท และ โครงการที#เปิดดําเนินการขายอยู่ ณ ปัจจบุนั จํานวน 7 โครงการ มลูคา่ 

สิ .นสดุ ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2559) 

ลักษณะโครงการ 
เนื 0อที( 

โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ดาํเนินโครงการ 

ราคาเฉลี(ย
(ล้านบาท

บ้านเดี#ยว 2 ชั .น 28-3-74.7 พ.ย.46 – ก.พ.51 

ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั .น 17-2-22.8 ก.ย.49 – มี.ค.53 

ทาวน์เฮ้าส์ 

สไตล์บ้านเดี#ยว 2 ชั .น 

7-0-0 พ.ค.50 – มี.ค.53 

   

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

โครงสร้างรายได้หลกัของบริษัทและบริษัทย่อยมาจากการดําเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์บ้านจดัสรรพร้อมที#ดินเพื#อขาย โดย

ปี 2557 

สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

61.0 320.3 48.4 

35.3 273.4 41.3 

3.1 66.6 10.1 

99.4 660.3 99.8 

0.6 1.0 0.2 

100.0 661.3 100.0 

กําไรจากการรับโอนที�ดินบางสว่นในบริษัทย่อย  

ล้านบาท โดยแบ่งเป็นโครงการที#ปิดแล้วทั .งสิ .น 

โครงการ มลูคา่ 3,564 ล้านบาท 

ราคาเฉลี(ย 
ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยูนิต 
ล้าน
บาท 

5.31 112 595 

1.50 223 344 

2.78 46 128 

  



 

 

 

โครงการ ลักษณะโครงการ

4. เดอะ ไพรเวซี( ไพร์มเพลส 
รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ 

บ้านแฝด 

สไตล์บ้านเดี#ยว 

5. เดอะ ไพรเวซี( 2 ไพร์มเพลส 
รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ 

บ้านแฝด 

สไตล์บ้านเดี#ยว 

6. ธนาสิริ 
ปิ( นเกล้า – ราชพฤกษ์ 1 

- บ้านเดี#ยว 

- บ้านแฝด

สไตล์บ้านเดี#ยว 

- ทาวน์โฮม

สไตล์บ้านแฝด 

7. ธนาสิริ 
ปิ( นเกล้า – ราชพฤกษ์ 2 

ทาวน์โฮม 

8. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 2 
ราชพฤกษ์ – พระราม 5 

- บ้านเดี#ยว 

- บ้านแฝด

สไตล์บ้านเดี#ยว 

9. ไพร์มเพลส 
เนรมิต – อนุสาวรีย์ 2 

- บ้านเดี#ยวชั .นเดียว

- บ้านแฝดชั .นเดียว

10. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 3 
ปิ( นเกล้า – ราชพฤกษ์ 

- ทาวน์โฮม 

- ทาวน์โฮม 

11. ไพร์มเพลส  
เนรมิต – อนุสาวรีย์ 1  
(ส่วนต่อขยาย) 

- อาคารพาณิชย์ 

- ทาวน์โฮม 

 

12. ไพร์มเพลส  
เนรมิต – อนุสาวรีย์ 4 

- อาคารพาณิชย์ 

- ทาวน์โฮม 

13. บ้านปราณ 
เนรมิต – อนุสาวรีย์ 1 

บ้านเดี#ยวชั .นเดียว

14. สิริ วลิเลจ 
ภเูก็ต – อนุสาวรีย์ 

- อาคารพาณิชย์ 

- บ้านเดี#ยว 

- บ้านแฝด 

 

15. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 4 
ราชพฤกษ์ – สิรินธร 

- บ้านเดี#ยว 

- บ้านแฝด 

- ทาวน์โฮม 

           
    แบบ

หน้า 12 

ลักษณะโครงการ 
เนื 0อที( 

โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ดาํเนินโครงการ 

ราคาเฉลี(ย
(ล้านบาท

 

สไตล์บ้านเดี#ยว 2 ชั .น 

10-1-11 ก.ย.50 – ก.พ.52 

 

สไตล์บ้านเดี#ยว 2 ชั .น 

14-0-63.1 พ.ย.51 – ส.ค.53 

บ้านเดี#ยว 2 ชั .น 

บ้านแฝด 

สไตล์บ้านเดี#ยว 2 ชั .น 

ทาวน์โฮม 

สไตล์บ้านแฝด 2 ชั .น 

23-0-31.4 พ.ย.51 – ม.ิย.53 

ทาวน์โฮม 2 ชั .น 10-3-42.6 พ.ย.52 – มี.ค.54 

บ้านเดี#ยว 2 ชั .น 

บ้านแฝด 

สไตล์บ้านเดี#ยว 2 ชั .น 

16-2-74.3 ก.ค.53 – ก.ค.54 

บ้านเดี#ยวชั .นเดียว 

บ้านแฝดชั .นเดียว 

15-1-20 ก.ย.52 – ธ.ค.54 

ทาวน์โฮม 2 ชั .น 

ทาวน์โฮม 3 ชั .น 

15-2-41 ต.ค53 – ม.ค.56 

อาคารพาณิชย์ 3 ชั .น 

ทาวน์โฮม 3 ชั .น 

3-0-30.51 ม.ิย.52 – พ.ค.56 

อาคารพาณิชย์ 3 ชั .น 

ทาวน์โฮม 3 ชั .น 

1-1-29 เม.ย.54-ม.ิย.55 

บ้านเดี#ยวชั .นเดียว 4-0-95 ก.ค.54-ม.ิย.57 

อาคารพาณิชย์ 3 ชั .น 

บ้านเดี#ยว 2 ชั .น 

บ้านแฝด 2 ชั .น 

12-3-78 ส.ค.54-ม.ค.58 

บ้านเดี#ยว 2 ชั .น 

บ้านแฝด 2 ชั .น 

ทาวน์โฮม 2 ชั .น 

29-2-14 ก.ย.54-มี.ค.59 

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ราคาเฉลี(ย 
ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยูนิต 
ล้าน
บาท 

2.65 57 151 

2.90 84 244 

3.84 136 522 

2.81 112 315 

4.63 82 380 

2.76 72 199 

3.45 116 400 

3.53 32 113 

4.00 12 48 

7.08 12 85 

3.51 81 284 

4.60 177 816 



 

 

 

โครงการ ลักษณะโครงการ

16. ไพร์มเพลส เดอะ 
กรีนเนอรี(  บางใหญ่ 

- บ้านเดี#ยว 

- บ้านแฝด สไตล์บ้าน

เดี#ยว 2 

- ทาวน์โฮม 

17. ธนาวลิเลจ 
พระราม 5 – บางใหญ่ 

บ้านเดี#ยว 

18. สิริ วลิเลจ 
สกลนคร – แอร์พอร์ต 

บ้านเดี#ยวชั .นเดียว

 

           
    แบบ

หน้า 13 

ลักษณะโครงการ 
เนื 0อที( 

โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ดาํเนินโครงการ 

ราคาเฉลี(ย
(ล้านบาท

บ้านเดี#ยว 2 ชั .น 

บ้านแฝด สไตล์บ้าน

2 ชั .น 

ทาวน์โฮม 2 ชั .น 

37-3-16 ม.ค.54-ก.ย.59 

บ้านเดี#ยว 2 ชั .น 17-3-3.9 ก.พ.57-ก.ย.59 

บ้านเดี#ยวชั .นเดียว 7-3-7.4 ก.ค.56-ม.ิย.59 

ยอดรวมโครงการที(ปิดแล้ว 

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ราคาเฉลี(ย 
ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยูนิต 
ล้าน
บาท 

3.26 261 858 

3.40 82 287 

2.15 34 74 

1,731 5,843 



           

 

โครงการ/ 
ราคาขาย 
ต่อยูนิต 

ลักษณะโครงการ/ 
เนื �อที�ดนิ/ 

ปีที�เริ�มพัฒนาโครงการ 
ที�ตั �งโครงการ 

รวม 

ยูนิต มูลค่า

โครงการที�เปิดขายในปัจจุบัน : 

โครงการที�ดาํเนินการโดยบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

1.ธนาสริิ 
ราชพฤกษ์ – ทา่นํ �านนท์ 
(ราคาเฉลี�ย 5.41 ลบ.) 

- บ้านเดี�ยว 2 ชั �น 
- บ้านแฝดสไตล์ 
  บ้านเดี�ยว 2 ชั �น  
- ทาวน์โฮม 2 ชั �น 
33-2-94 ไร่ 
มิถนุายน 2555 

ต.บางกร่าง 
อ.เมือง 
จ.นนทบรุี 

175  947

2. ธนาซโิอ รัตนาธิเบศร์ 
(ราคาเฉลี�ย 2.58 ลบ.) 

- ทาวน์โฮม 2 ชั �น 
15 – 2 – 76 ไร่ 
กมุภาพนัธ์ 2557 

ต.บางรักพฒันา 
อ.บางบวัทอง 
จ.นนทบรุี 

157 4

 
 
 
 

   

         

หน้า 14 

ขายแล้ว1) โอนแล้ว ยอดคงเหลือยังไม่โอน

มูลค่า ยูนิต มูลค่า 

ร้อยละ 
ของ 
มูลค่า 
โครงการ 

ยูนิต มูลค่า 

ร้อยละ 
ของ 
มูลค่า
โครงการ 

ยูนิต มูลค่า

947 142 774 81% 136 738 78% 39 209

405 85 206 54% 84 204 50% 73 20

        

  
   แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

หน่วย : ล้านบาท 

ยอดคงเหลือยังไม่โอน 

มูลค่า 
เงนิลงทุน 
ใน

โครงการ2) 

ความคืบหน้า 
ในการก่อสร้าง 

มูลค่า 

ร้อยละ 
ของ 
มูลค่า
โครงการ 

เงนิที�ลงทุน 
ไปแล้ว 

ร้อยละ 
ของงาน 
ที�เสร็จ 

209 22% 651 599 92% 

201 50% 
 

308 284 92% 

     



           

 

โครงการ/ 
ราคาขาย 
ต่อยูนิต 

ลักษณะโครงการ/ 
เนื �อที�ดนิ/ 

ปีที�เริ�มพัฒนาโครงการ 
ที�ตั �งโครงการ 

รวม 

ยูนิต มูลค่า

3. ธนาฮาบิแทต  
ราชพฤกษ์ – สริินธร 
(ราคาเฉลี�ย 4.50 ลบ.) 

- บ้านเดี�ยว 2 ชั �น 
- บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี�ยว 2 ชั �น 
14 – 2 – 55.8 ไร่ 
กมุภาพนัธ์ 2558 

ต.มหาสวสัดิA 
อ.บางกรวย 
จ.นนทบรุี 

92 420

4. ธนาวิลเลจ 2 
พระราม 5 – บางใหญ่ 
(ราคาเฉลี�ย 4.07 ลบ.) 

บ้านเดี�ยว 2 ชั �น 
16 – 3 – 18.4 ไร่ 
พฤศจิกายน 2558 

ต.บางแม่นาง 
อ.บางใหญ่ 
จ.นนทบรุี 

86 3

5. ธนาคลสัเตอร์  
ราชพฤกษ์ – สถานีบางพล ู
(ราคาเฉลี�ย 4.48 ลบ.) 

ทาวน์โฮม 3 ชั �น 
8 – 2 -20 ไร่ 
กรกฎาคม 2559 

ต.บางรักพฒันา 
อ.บางบวัทอง 
จ.นนทบรุี 

77 3

6. ธนาคลสัเตอร์           
สถานีเซ็นทรัล – บางใหญ่ 

(ราคาเฉลี�ย 5.08 ลบ.) 

- บ้านแฝด สไตล์บ้าน
เดี�ยว 3 ชั �น 

- ทาวน์โฮม 3 ชั �น 
10-1-94.3 ไร่ 
ตลุาคม 2559 

ต.บางแม่นาง 
อ.บางใหญ่ 
จ.นนทบรุี 

77 3

 

         

หน้า 15 

ขายแล้ว1) โอนแล้ว ยอดคงเหลือยังไม่โอน

มูลค่า ยูนิต มูลค่า 

ร้อยละ 
ของ 
มูลค่า 
โครงการ 

ยูนิต มูลค่า 

ร้อยละ 
ของ 
มูลค่า
โครงการ 

ยูนิต มูลค่า

420 33 159 36% 30 146 35% 62 275

350 31 130 36% 27 115 33% 59 2

345 5 19 6% 2 8 2% 75 337

391 6 27 8% 4 16 4% 73 375

  
   แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

หน่วย : ล้านบาท 

ยอดคงเหลือยังไม่โอน 

มูลค่า 
เงนิลงทุน 
ใน

โครงการ2) 

ความคืบหน้า 
ในการก่อสร้าง 

มูลค่า 

ร้อยละ 
ของ 
มูลค่า
โครงการ 

เงนิที�ลงทุน 
ไปแล้ว 

ร้อยละ 
ของงาน 
ที�เสร็จ 

275 65% 304 239 79% 

235 67% 253 181 72% 

337 98% 254 136 53% 

375 96% 285 146 51% 



           

 

โครงการ/ 
ราคาขาย 
ต่อยูนิต 

ลักษณะโครงการ/ 
เนื �อที�ดนิ/ 

ปีที�เริ�มพัฒนาโครงการ 
ที�ตั �งโครงการ 

รวม 

ยูนิต มูลค่า

โครงการที�ดาํเนินการโดยบริษัท พมิานสิริ จํากัด (บริษัทย่อย) 

7. สริิวิลเลจ  
อดุรธานี – แอร์พอร์ต 
(ราคาเฉลี�ย 3.94 ลบ.) 

บ้านเดี�ยว 2 ชั �น 
39-1-80.2 ไร่ 
กมุภาพนัธ์ 2559 

ต.นิคมสงเคราะห์ 

อ.เมือง 
จ.อดุรธานี 

179 706

รวมโครงการที�เปิดขายในปัจจุบัน 843 3,

หมายเหตุ :   
1) ขายแลว้ มาจากตวัเลขยอดจองซื+อ และรอโอนกรรมสิทธิ-  รวมถึงยนูิตที0โอนแลว้  
2) มลูค่าเงินทนุในโครงการมาจากค่าก่อสร้างและค่าพฒันาสาธารณูปโภคในโครงการ โดยตวัเลขที0แสดงเป็นตวัเลขทางบญัชี ซึ0งเมื0อเปรียบเทียบ

 

         

หน้า 16 

ขายแล้ว1) โอนแล้ว ยอดคงเหลือยังไม่โอน

มูลค่า ยูนิต มูลค่า 

ร้อยละ 
ของ 
มูลค่า 
โครงการ 

ยูนิต มูลค่า 

ร้อยละ 
ของ 
มูลค่า
โครงการ 

ยูนิต มูลค่า

706 13 60 7% 7 29 4% 172 677

,564 315 1,375 39% 290 1,256 35% 553 2,

มลูค่าเงินทนุในโครงการมาจากค่าก่อสร้างและค่าพฒันาสาธารณูปโภคในโครงการ โดยตวัเลขที0แสดงเป็นตวัเลขทางบญัชี ซึ0งเมื0อเปรียบเทียบกบัตวัเลขของทางก่อสร้างแลว้ไม่ต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั

  
   แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

หน่วย : ล้านบาท 

ยอดคงเหลือยังไม่โอน 

มูลค่า 
เงนิลงทุน 
ใน

โครงการ2) 

ความคืบหน้า 
ในการก่อสร้าง 

มูลค่า 

ร้อยละ 
ของ 
มูลค่า
โครงการ 

เงนิที�ลงทุน 
ไปแล้ว 

ร้อยละ 
ของงาน 
ที�เสร็จ 

677 96% 478 206 43% 

2,308 65% 2,533 1,791 71% 

กบัตวัเลขของทางก่อสร้างแลว้ไม่ต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั 



 

 

 
โครงการที�เปิดขายในปัจจุบัน ได้แก่    

1) โครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ – ท่านํ �านนท์
        
 
 
                                                                 
 
  

ที�ตั �งโครงการ ตําบลบางกร่าง 

พื �นที�โครงการ 33

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั 

รายละเอียดโครงการ บ้านเดี�ยว

จดุเดน่โครงการ 

- 
- 
- 
- 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย กลุ่มลกูค้าผู้ เริ�มต้นชีวติครอบครัวที�มีรายได้คอ่นข้างสงู 

ระดบัราคาขายตอ่หลงั 5 

ประมาณการมลูคา่โครงการ 947

ประมาณการมลูคา่เงินลงทนุ 651

ระยะเวลาก่อสร้าง ตั �งแตเ่ดือนตลุาคม 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนมิถนุายน 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที� 

       
          แบบ
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ท่านํ �านนท์ (โครงการภายใต้แบรนด์เดมิ) 

                                                                                    

ตําบลบางกร่าง  อําเภอเมืองนนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ 

33-2-94 ไร่ 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

บ้านเดี�ยว, บ้านแฝดสไตล์บ้านเดี�ยว และทาวน์โฮม 2 ชั �น จํานวน 

 สภาพโครงการออกแบบเน้นความเรียบหรูแบบสบายๆ สไตล์โมเดร์ิน บริตชิ
 สะดวกสบายในการเดนิทาง ทําเลตดิถนนใหญ่ 
 ออกแบบเพื�อให้เกิดบรรยากาศของสงัคมอยู่อาศยัที�ดี 
 Club House พร้อมสระว่ายนํ �ากลางสวนสาธารณะขนาดใหญ่ เย็นสบายด้วยร่มเงาจาก

ต้นไม้รอบโครงการ 

กลุ่มลกูค้าผู้ เริ�มต้นชีวติครอบครัวที�มีรายได้คอ่นข้างสงู B+, A 

 – 10 ล้านบาท (ทาวน์โฮม 5 ล้านบาท / บ้านเดี�ยว,บ้านแฝด 5.2 

47 ล้านบาท 

651 ล้านบาท 

ตั �งแตเ่ดือนตลุาคม 2554 

เปิดตวัโครงการเดือนมิถนุายน 2555 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ขายไปแล้ว 81% 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ชั �น จํานวน 175 ยนิูต 

สภาพโครงการออกแบบเน้นความเรียบหรูแบบสบายๆ สไตล์โมเดร์ิน บริตชิ 

พร้อมสระว่ายนํ �ากลางสวนสาธารณะขนาดใหญ่ เย็นสบายด้วยร่มเงาจาก

2 – 11 ล้านบาท) 



 

 

 
2) โครงการธนาซโิอ รัตนาธิเบศร์  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

ที�ตั �งโครงการ 

พื �นที�โครงการ 

เจ้าของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ 

จุดเด่นโครงการ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ระดับราคาขายต่อหลัง 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทุน 

ระยะเวลาก่อสร้าง 

ระยะเวลาขาย 

ความคืบหน้าของการขาย 
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ตําบลบางรักพฒันา อําเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรีุ 

15-2-76  ไร่ 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ทาวน์โฮม 2 ชั �น จํานวน  157 ยนิูต  

- ทําเลใกล้รถไฟฟ้าสายสีม่วง (บางใหญ่ – บางซื�อ) และ 
Westgate 

- เน้นการอยู่อาศยั สงัคมร่มรื�น ดแูลกนัฉนัท์มิตร 
- ดีไซน์ 4 ห้องนอน เพิ�มพื �นที�อิสระ เพื�อความคดิสร้างสรรค ์

กลุ่มลกูค้าผู้ เริ�มต้นชีวติครอบครัวที�มีรายได้ปานกลาง C, C+ 

2.49 – 4 ล้านบาท 

405 ล้านบาท  

308 ล้านบาท  

ตั �งแตเ่ดือนมิถนุายน 2556 

เปิดตวัโครงการเดือนกมุภาพนัธ์ 2557 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ขายไปแล้ว 54% 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

และ ใกล้ห้างสรรพสินค้า Central 

ห้องนอน เพิ�มพื �นที�อิสระ เพื�อความคดิสร้างสรรค ์



 

 

 
3) โครงการธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ์ – สิรินธร

    

ที�ตั �งโครงการ 

พื �นที�โครงการ 

เจ้าของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ 

จุดเด่นโครงการ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ระดับราคาขายต่อหลัง 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทุน 

ระยะเวลาก่อสร้าง 

ระยะเวลาขาย 

ความคืบหน้าของการขาย 
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สิรินธร  

ตําบลมหาสวสัดิA อําเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรีุ 

14-2-55.80 ไร่ 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

บ้านเดี�ยว, บ้านแฝดสไตล์บ้านเดี�ยว จํานวน 92 ยนิูต 

- ทําเลใหม่ ใกล้ทางดว่นพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร
และ รถไฟฟ้าสายสีแดงอ่อน  

- เน้นการอยู่อาศยั สงัคมร่มรื�น และดแูลฉนัท์มิตร 
- ดีไซน์ 3 – 4 ห้องนอน / ห้องพกัผ่อน เพิ�มพื �นที�อิสระเพื�อความคดิสร้างสรรค์

กลุ่มลกูค้าผู้ เริ�มต้นชีวติครอบครัวที�มีรายได้ปานกลาง B, B+ 

4.5 – 6 ล้านบาท 

420 ล้านบาท  

304 ล้านบาท  

ตั �งแตเ่ดือนกนัยายน 2557  

เปิดตวัโครงการเดือนกมุภาพนัธ์ 2558 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ขายไปแล้ว 36% 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

    

วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร 

เพิ�มพื �นที�อิสระเพื�อความคดิสร้างสรรค ์



 

 

 
4) โครงการธนาวลิเลจ 2 พระราม 5 – บางใหญ่

 
      
 
 
 
 
 
 
 

ที�ตั �งโครงการ 

พื �นที�โครงการ 

เจ้าของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ 

จุดเด่นโครงการ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ระดับราคาขายต่อหลัง 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทุน 

ระยะเวลาก่อสร้าง 

ระยะเวลาขาย 

ความคืบหน้าของการขาย 
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บางใหญ่  

ตําบลบางแม่นาง อําเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบรีุ 

16-3-18.4 ไร่ 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

บ้านเดี�ยว 2 ชั �น จํานวน  86 ยนิูต  

- ระบบคมนาคมที�สมบรูณ์แบบ ครอบคลมุทกุประเภท เชื�อมตอ่ทกุการเดนิทางด้วย
ถนนกาญจนภิเษก ถนนรัตนาธิเบศร์ และอีกหลายเส้นทาง 

- ใกล้ รถไฟฟ้าสายสีม่วง สถานีสามแยกบางใหญ่ และ ห้างสรรพสินค้า 
- หลีกเลี�ยงความแออัดของชุมชนเมือง ผ่อนคลายชีวิตในแบบ 

ทนัสมยัและความงามของธรรมชาตอิย่างลงตวั 
- ทําเลบ้านเดี�ยวที�ไม่แออดัในสงัคมขนาดพอด ี
- ดีไซน์บ้านทกุหลงัให้โปร่งโล่ง ไม่อดึอดั พร้อมช่องเปิดรับแสงธรรมชาตทิกุห้องนอน

กลุ่มลกูค้าที�ต้องการบ้านเดี�ยวหลงัแรกทา่มกลางธรรมชาตทีิ�สดชื�นในทําเลบางใหญ่ 
วงแหวนกาญจนาภิเษก C+,  B+ 

3.5 – 5 ล้านบาท 

350 ล้านบาท  

253 ล้านบาท  

ตั �งแตเ่ดือนมีนาคม 2558 

เปิดตวัโครงการเดือนพฤศจิกายน 2558 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ขายไปแล้ว 36% 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ระบบคมนาคมที�สมบรูณ์แบบ ครอบคลมุทกุประเภท เชื�อมตอ่ทกุการเดนิทางด้วย 
ถนนกาญจนภิเษก ถนนรัตนาธิเบศร์ และอีกหลายเส้นทาง  

ห้างสรรพสินค้า Central Westgate 
ผ่อนคลายชีวิตในแบบ Slow Life ที�ผสานความ

บ้านทกุหลงัให้โปร่งโล่ง ไม่อดึอดั พร้อมช่องเปิดรับแสงธรรมชาตทิกุห้องนอน  

กลุ่มลกูค้าที�ต้องการบ้านเดี�ยวหลงัแรกทา่มกลางธรรมชาตทีิ�สดชื�นในทําเลบางใหญ่  



 

 

 
5) โครงการธนาคลัสเตอร์ ราชพฤกษ์ – สถานีบางพลู

  
      
 
 
 
     
 

ที�ตั �งโครงการ 

พื �นที�โครงการ 

เจ้าของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ 

จุดเด่นโครงการ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ระดับราคาขายต่อหลัง 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทุน 

ระยะเวลาก่อสร้าง 

ระยะเวลาขาย 

ความคืบหน้าของการขาย 
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สถานีบางพลู  

  

ตําบลบางรักพฒันา อําเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรีุ 

8-2-20 ไร่ 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ทาวน์โฮม 3 ชั �น หน้ากว้าง 8 เมตร และ หน้ากว้าง 6 เมตร จํานวน

- ทําเลที�ตั �งโครงการใกล้แนวรถไฟฟ้าสายสีม่วง สถานีบางรักใหญ่และสถานีบางพลู
สามารถเดนิทางเข้า – ออก ได้หลายเส้นทาง 

- ทําเลที�ตั �งโครงการใกล้ห้างสรรพสินค้า Central Westgate, Big C, index
- เป็นโครงการทาวน์โฮม 3 ชั �น จํานวนหลังไม่มากเพียง 

ธรรมชาต ิ
- ส่วนกลางมีทั �ง Social Room และ สวนสาธารณะ เพื�อให้ลกูบ้านพบปะสงัสรรค์
- ทาวน์โฮม 3 ชั �น ดีไซน์ใหม่ ทนัสมยั เหมาะสําหรับคนรุ่นใหม่ 
- บ้านทุกหลังจอดรถได้ 2 คัน เพิ�มฟังก์ชั�น เอนกประสงค์ เพื�อความเป็นส่วนตัวของ

ครอบครัว 
- ห้อง Master Bedroom มีขนาดใหญ่ระดบัเพนท์เฮ้าส์ ทกุแบบบ้าน พร้อมห้องนํ �าในตวั 

และ Walk in closet 

กลุ่มลูกค้ารุ่นใหม่ที�ต้องการพื �นที�ใช้สอยเยอะ มากด้วยฟังก์ชั�น สามารถเป็นได้ทั �งที�อยู่อาศยั
และ Home Office ในโซนราชพฤกษ์และรัตนาธิเบศร์ B, B+ 

3.59 – 6 ล้านบาท 

345 ล้านบาท  

254 ล้านบาท 

ตั �งแตเ่ดือนพฤศจิกายน 2558 

เปิดตวัโครงการเดือนกรกฎาคม 2559 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ขายไปแล้ว 6% 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

จํานวน  77 ยนิูต  

ทําเลที�ตั �งโครงการใกล้แนวรถไฟฟ้าสายสีม่วง สถานีบางรักใหญ่และสถานีบางพล ู

Central Westgate, Big C, index 
ชั �น จํานวนหลังไม่มากเพียง 77 ยูนิต เป็นส่วนตัวใกล้ชิด

และ สวนสาธารณะ เพื�อให้ลกูบ้านพบปะสงัสรรค ์
ชั �น ดีไซน์ใหม่ ทนัสมยั เหมาะสําหรับคนรุ่นใหม่  

กประสงค์ เพื�อความเป็นส่วนตัวของ

มีขนาดใหญ่ระดบัเพนท์เฮ้าส์ ทกุแบบบ้าน พร้อมห้องนํ �าในตวั 

กลุ่มลูกค้ารุ่นใหม่ที�ต้องการพื �นที�ใช้สอยเยอะ มากด้วยฟังก์ชั�น สามารถเป็นได้ทั �งที�อยู่อาศยั



 

 

 
6) โครงการธนาคลัสเตอร์ สถานีเซน็ทรัล –
 

 

ที�ตั �งโครงการ 

พื �นที�โครงการ 

เจ้าของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ 

จุดเด่นโครงการ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ระดับราคาขายต่อหลัง 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทุน 

ระยะเวลาก่อสร้าง 

ระยะเวลาขาย 

ความคืบหน้าของการขาย 
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– บางใหญ่  

  

ตําบลบางแม่นาง อําเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบรีุ 

10-1-94.3 ไร่ 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

บ้านแฝด สไตล์บ้านเดี�ยว 3 ชั �น หน้ากว้าง 8 เมตร และ 10 เมตร
ทาวน์โฮม 3 ชั �น หน้ากว้าง 5.5 เมตร จํานวน 77 ยนิูต 

- ทําเลที�ตั �งโครงการใกล้ห้างสรรพสินค้า Central Westgate, Big C, index
- ทําเลที�ตั �งโครงการใกล้แนวรถไฟฟ้าสายสีม่วง สถานีคลองบางไผ่
- บ้านแฝดและทาวน์โฮม 3 ชั �น ดีไซน์ใหม่ ทนัสมัย Loft Style 

ต้องการความแปลกใหม ่บนพื �นที�ความสขุส่วนตวั เพียง 77 
- สามารถปรับเปลี�ยนพื �นที� เป็น Home Office ที�มีพนกังานไม่มาก เพื�อทํากิจการเล็กๆ ได้
- ตวับ้าน มีหน้ากว้าง 5.5-8 เมตร บ้านทกุหลงัจอดรถได้ 2 

เพื�อความเป็นส่วนตวัของครอบครัว  
- แบบบ้าน Cluster 10 จอดรถได้ถงึ 3 คนั 
- ห้อง Master Bedroom มีขนาดใหญ่ พร้อมห้องนํ �าในตวั และ 

shower 

กลุ่มลูกค้าที�ต้องการพื �นที�ใช้สอยเยอะ มากด้วยฟังก์ชั�น สามารถเป็นได้ทั �งที�อยู่อาศัย และ 
Home Office ในโซนบางใหญ่ B, B+ 

4 – 7 ล้านบาท 

391 ล้านบาท  

285 ล้านบาท 

ตั �งแตเ่ดือนพฤศจิกายน 2558 

เปิดตวัโครงการเดือนตลุาคม 2559 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ขายไปแล้ว 8% 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

เมตร 

Central Westgate, Big C, index 
สถานีคลองบางไผ ่

Loft Style เหมาะสําหรับคนรุ่นใหม่ ที�
77 ยนิูต 

ที�มีพนกังานไม่มาก เพื�อทํากิจการเล็กๆ ได้ 
2 คนั เพิ�มฟังก์ชั�น เอนกประสงค์ 

มีขนาดใหญ่ พร้อมห้องนํ �าในตวั และ Walk in closet พร้อม rain 

กลุ่มลูกค้าที�ต้องการพื �นที�ใช้สอยเยอะ มากด้วยฟังก์ชั�น สามารถเป็นได้ทั �งที�อยู่อาศัย และ 



 

 

 
7) โครงการสิริวลิเลจ อุดรธานี – แอร์พอร์ต 

 
 

ที�ตั �งโครงการ 

พื �นที�โครงการ 

เจ้าของโครงการ 

รายละเอียดโครงการ 

จุดเด่นโครงการ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ระดับราคาขายต่อหลัง 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทุน 

ระยะเวลาก่อสร้าง 

ระยะเวลาขาย 

ความคืบหน้าของการขาย 
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แอร์พอร์ต  

ตําบลนิคมสงเคราะห์ อําเภอเมืองอดุรธานี จงัหวดัอดุรธานี 

39-1-80.2 ไร่ 

บริษัท พิมานสิริ จํากดั (บริษัทย่อยทางอ้อม) 

บ้านเดี�ยว 2 ชั �น จํานวน  179 ยนิูต  

- ที�ตั �งโครงการตดิถนนใหญ่ จราจรไม่แออดั เชื�อมสู่ถนนหลายเส้นทาง
- ทําเลศกัยภาพ ใกล้ศนูย์ค้าปลีกค้าส่ง และสนามบนิ เพียง 
- อาคารสโมสรชนาดใหญ่ 2 ชั �น โดดเดน่ สไตล์รีสอร์ท เชื�อมตอ่สวนสวยแบบไร้รอยตอ่
- สระวา่ยนํ �าระบบเกลือ ถนอมสขุภาพผิว ใช้งานได้จริง แยกส่วนเดก็และผู้ใหญ่
- บ้านเดี�ยวคณุภาพ ดีไซน์ฟังก์ชั�นครบ เชื�อมตอ่กิจกรรมภายในครอบครัว
- แบบบ้านสไตล์รีสอร์ท ครบทกุฟังก์ชั�น 
- ดีไซน์แบบบ้าน 3 และ 4 ห้องนอน, จอดรถได้ 2 คนัทกุแบบบ้าน
- มีห้องนอนชั �นล่าง เพื�อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์คนอดุรอย่างแท้จริง

กลุ่มคนในพื �นที� จ.อดุรธานี, จ.ใกล้เคียงโดยรอบ B, B+ 

3.19 – 8 ล้านบาท 

706 ล้านบาท  

478 ล้านบาท 

ตั �งแตเ่ดือนมิถนุายน 2558 

เปิดตวัโครงการเดือนกมุภาพนัธ์ 2559 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ขายไปแล้ว 7% 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

โครงการตดิถนนใหญ่ จราจรไม่แออดั เชื�อมสู่ถนนหลายเส้นทาง 
และสนามบนิ เพียง 5 นาที (โดยประมาณ) 

ชั �น โดดเดน่ สไตล์รีสอร์ท เชื�อมตอ่สวนสวยแบบไร้รอยตอ่ 
สระวา่ยนํ �าระบบเกลือ ถนอมสขุภาพผิว ใช้งานได้จริง แยกส่วนเดก็และผู้ใหญ่ 
บ้านเดี�ยวคณุภาพ ดีไซน์ฟังก์ชั�นครบ เชื�อมตอ่กิจกรรมภายในครอบครัว 

คนัทกุแบบบ้าน 
มีห้องนอนชั �นล่าง เพื�อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์คนอดุรอย่างแท้จริง 



 

 

 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 

2.2.1 ลักษณะการตลาด 
 

บริษัทให้ความสําคญัต่อการสํารวจและวิจยัแนวโน้มความต้องการของผู้บริโภคเป็นอย่างมากด้วยหลกัการของการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์แบบ “Outside-in” การเคลื*อนไหวของตลาด การวิเคราะห์คู่แข่งขนั และการค้นหาช่องว่างทางการตลาด ตลอดจนน
รัฐบาลอย่างต่อเนื*องและเป็นระบบ พร้อมผสมผสานความรู้และประสบการณ์ของทีมงานมืออาชีพของ
ดําเนินงานโครงการแตล่ะโครงการที*เหมาะสมกบักลุ่มลกูค้า ความต้องการ และช่วงเวลานั 1นๆ
 

1) กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์และราคา  
 

กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy
(Differentiation - base Focus) รวมถงึการมุ่งเน้นให้เกิดความเชื*อมั*นใน
จงึมีกลยทุธ์การแข่งขนัโดยแบง่ออกได้ดงันี 1 

 

• กลยุทธ์ด้านทําเลที.ตั /งโครงการ

โดยศกึษาจากแนวโน้มการขยายตวัของเส้นทางคมนาคม
โครงการที*ตั 1งอยู่ในเขตทําเลที*ดี อยู่ใกล้กบั
ส่วนใหญ่มีเส้นทางคมนาคมที*สะดวกสบายแ

 

ส่วนโครงการของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี 1 ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 
ย่อยของ TPD) จะเน้นการพฒันาโครงการในส่วนภูมิภาคที*มีการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื*อง ปัจจุบนัมีโครงการ
อยู่ระหวา่งการเปิดขายอยู่ในจงัหวดัอดุรธานี

• กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์

แตกต่าง โดยออกแบบผังโครงการ รูปแบบสไตล์ที*อยู่อาศยั ประโยชน์ใช้สอยของพื 1นที* โดยใช้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ทาง
การตลาดเป็นแนวคิดหลักในการพัฒนาแบบ ทั 1งนี 1 โครงการของบริษัทยังสร้างความแตกต่างโดยการออกแบบพื 1นที*
ส่วนกลางของแต่ละโครงการให้มีลักษณะโดดเด่น
ขนาดโครงการที*มีขนาดไม่

 

• กลยุทธ์ด้านคุณภาพของสินค้า

บ้านมาใช้ตรวจสอบบ้านสร้
มาตรฐานเดียวกัน เป็นที*ยอมรับของลูกค้าทั*วไป รวมถึงการเลือกใช้วสัดุก่อสร้างที*มีคุณภาพ มีคุณสมบตัิที*ดีต่อการ
ก่อสร้างที*อยู่อาศยัทดัเทียมบริษัทใหญ่ชั 1นนําทั*วไปในธุรกิจพฒันาอสั

 

• กลยุทธ์การสร้างความเชื. อมั. นต่อลูกค้า

สาธารณปูโภคส่วนกลางให้เสร็จก่อนเปิดการขาย และในส่วนของสินค้าบ้าน บริษัทจะสร้างบ้านตวัอย่างและบ้านสร้างให้
เสร็จก่อนขาย เพื*อให้ลกูค้าได้เหน็
รวมถึงการฝึกอบรมเพื*อเสริมทกัษะ ความรอบรู้ ในการตรวจสอบงานคณุภาพ เพื*อให้แน่ใจว่างานก่อสร้างบ้านเป็นไป
ตามมาตรฐานที*บริษัทได้วางไว้ 

 

นอกจากนี 1 บริษัทมีนโยบายให้ความสําคญัตอ่บริ
ปลอดภยัให้กบัลกูค้าภายหลงัพฒันาโครงการแล้วเสร็จ ซึ*งจะสามารถช่วยสร้างความเชื*อมั*นให้ลูกค้าผู้อาศยัในโครงการ
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ให้ความสําคญัต่อการสํารวจและวิจยัแนวโน้มความต้องการของผู้บริโภคเป็นอย่างมากด้วยหลกัการของการออกแบบ
การเคลื*อนไหวของตลาด การวิเคราะห์คู่แข่งขนั และการค้นหาช่องว่างทางการตลาด ตลอดจนน

รัฐบาลอย่างต่อเนื*องและเป็นระบบ พร้อมผสมผสานความรู้และประสบการณ์ของทีมงานมืออาชีพของบริษัท
ดําเนินงานโครงการแตล่ะโครงการที*เหมาะสมกบักลุ่มลกูค้า ความต้องการ และช่วงเวลานั 1นๆ 

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์และราคา   

Business Strategy) ที*บริษัทใช้จะมุ่งเน้นการสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์และบริการ 
รวมถงึการมุ่งเน้นให้เกิดความเชื*อมั*นในบริษัทและผลิตภณัฑ์กบัผู้บริโภค ดงันั 1น ในด้านการตลาดของ

กลยุทธ์ด้านทําเลที.ตั /งโครงการ บริษัทมีนโยบายหลกัในการให้ความสําคญัเกี*ยวกบัทําเลที*ตั 1งโครงการเป็นอย่างมาก 
โดยศกึษาจากแนวโน้มการขยายตวัของเส้นทางคมนาคม 2 – 3 ปีข้างหน้าเป็นสําคญั ซึ*ง
โครงการที*ตั 1งอยู่ในเขตทําเลที*ดี อยู่ใกล้กบัสิ*งอํานวยความสะดวก ที*สําคญัไม่ห่างไกลจากย่านชุมชน ที*ตั 1งของโครงการ
ส่วนใหญ่มีเส้นทางคมนาคมที*สะดวกสบายและมีแผนขยายเครือข่ายการคมนาคมในอนาคต 

ส่วนโครงการของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี 1 ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (TPD) และ บริษัท 
การพฒันาโครงการในส่วนภูมิภาคที*มีการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื*อง ปัจจุบนัมีโครงการ
อยู่ในจงัหวดัอดุรธานี ภายใต้การดําเนินงานของ PMS 

กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์  บริษัทได้กําหนดแนวคิดเฉพาะสําหรับแต่ละโครงการเ
แตกต่าง โดยออกแบบผังโครงการ รูปแบบสไตล์ที*อยู่อาศยั ประโยชน์ใช้สอยของพื 1นที* โดยใช้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ทาง
การตลาดเป็นแนวคิดหลักในการพัฒนาแบบ ทั 1งนี 1 โครงการของบริษัทยังสร้างความแตกต่างโดยการออกแบบพื 1นที*
ส่วนกลางของแต่ละโครงการให้มีลักษณะโดดเด่น นอกจากนี 1 บริษัทยังมีแนวทางในการพัฒนาโครงการของบริษัทใน

ไมใ่หญ่จนเกินไป เพื*อให้ลกูค้ารู้สกึถงึความเป็นส่วนตวัและอบอุ่น

กลยุทธ์ด้านคุณภาพของสินค้า ในปีที*ผ่านมา บริษัทมีการพฒันาระบบการควบคมุและตรวจสอบมาตรฐานคณุภาพ
มาใช้ตรวจสอบบ้านสร้างเสร็จในทุกขั 1นตอนก่อนที*จะส่งมอบให้กับลูกค้า ทําให้โครงการที*พักอาศยัของบริษัทมี

มาตรฐานเดียวกัน เป็นที*ยอมรับของลูกค้าทั*วไป รวมถึงการเลือกใช้วสัดุก่อสร้างที*มีคุณภาพ มีคุณสมบตัิที*ดีต่อการ
ก่อสร้างที*อยู่อาศยัทดัเทียมบริษัทใหญ่ชั 1นนําทั*วไปในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  

กลยุทธ์การสร้างความเชื. อมั. นต่อลูกค้า บริษัทมีกลยุทธ์สร้างความเชื*อมั*นต่อลูกค้า โดยบริษัทจะเร่งพัฒนา
สาธารณปูโภคส่วนกลางให้เสร็จก่อนเปิดการขาย และในส่วนของสินค้าบ้าน บริษัทจะสร้างบ้านตวัอย่างและบ้านสร้างให้
เสร็จก่อนขาย เพื*อให้ลกูค้าได้เหน็บ้านและวสัด ุซึ*งเป็นการกระตุ้นก่อนตดัสินใจซื 1อ โดยบริษัทมีบุคลากรที*มีประสบการณ์ 
รวมถึงการฝึกอบรมเพื*อเสริมทกัษะ ความรอบรู้ ในการตรวจสอบงานคณุภาพ เพื*อให้แน่ใจว่างานก่อสร้างบ้านเป็นไป
ตามมาตรฐานที*บริษัทได้วางไว้  

นอกจากนี 1 บริษัทมีนโยบายให้ความสําคญัตอ่บริการหลงัการขาย โดยดแูลและรักษาสภาพชุมช
ปลอดภยัให้กบัลกูค้าภายหลงัพฒันาโครงการแล้วเสร็จ ซึ*งจะสามารถช่วยสร้างความเชื*อมั*นให้ลูกค้าผู้อาศยัในโครงการ

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ให้ความสําคญัต่อการสํารวจและวิจยัแนวโน้มความต้องการของผู้บริโภคเป็นอย่างมากด้วยหลกัการของการออกแบบ
การเคลื*อนไหวของตลาด การวิเคราะห์คู่แข่งขนั และการค้นหาช่องว่างทางการตลาด ตลอดจนนโยบายของ

บริษัทเพื*อนํามากําหนดกลยุทธ์การ

ใช้จะมุ่งเน้นการสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์และบริการ 
และผลิตภณัฑ์กบัผู้บริโภค ดงันั 1น ในด้านการตลาดของบริษัท

มีนโยบายหลกัในการให้ความสําคญัเกี*ยวกบัทําเลที*ตั 1งโครงการเป็นอย่างมาก 
ข้างหน้าเป็นสําคญั ซึ*งบริษัทมุ่งเน้นที*จะพฒันาเฉพาะ

สิ*งอํานวยความสะดวก ที*สําคญัไม่ห่างไกลจากย่านชุมชน ที*ตั 1งของโครงการ
อนาคต  

 พิมานสิริ จํากดั (PMS) (บริษัท
การพฒันาโครงการในส่วนภูมิภาคที*มีการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื*อง ปัจจุบนัมีโครงการที*

บริษัทได้กําหนดแนวคิดเฉพาะสําหรับแต่ละโครงการเพื*อสร้างความ
แตกต่าง โดยออกแบบผังโครงการ รูปแบบสไตล์ที*อยู่อาศยั ประโยชน์ใช้สอยของพื 1นที* โดยใช้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ทาง
การตลาดเป็นแนวคิดหลักในการพัฒนาแบบ ทั 1งนี 1 โครงการของบริษัทยังสร้างความแตกต่างโดยการออกแบบพื 1นที*

นอกจากนี 1 บริษัทยังมีแนวทางในการพัฒนาโครงการของบริษัทใน
ใหญ่จนเกินไป เพื*อให้ลกูค้ารู้สกึถงึความเป็นส่วนตวัและอบอุ่น 

ระบบการควบคมุและตรวจสอบมาตรฐานคณุภาพ
ในทุกขั 1นตอนก่อนที*จะส่งมอบให้กับลูกค้า ทําให้โครงการที*พักอาศยัของบริษัทมี

มาตรฐานเดียวกัน เป็นที*ยอมรับของลูกค้าทั*วไป รวมถึงการเลือกใช้วสัดุก่อสร้างที*มีคุณภาพ มีคุณสมบตัิที*ดีต่อการ

บริษัทมีกลยุทธ์สร้างความเชื*อมั*นต่อลูกค้า โดยบริษัทจะเร่งพัฒนา
สาธารณปูโภคส่วนกลางให้เสร็จก่อนเปิดการขาย และในส่วนของสินค้าบ้าน บริษัทจะสร้างบ้านตวัอย่างและบ้านสร้างให้

บ้านและวสัด ุซึ*งเป็นการกระตุ้นก่อนตดัสินใจซื 1อ โดยบริษัทมีบุคลากรที*มีประสบการณ์ 
รวมถึงการฝึกอบรมเพื*อเสริมทกัษะ ความรอบรู้ ในการตรวจสอบงานคณุภาพ เพื*อให้แน่ใจว่างานก่อสร้างบ้านเป็นไป

การหลงัการขาย โดยดแูลและรักษาสภาพชุมชน รวมถึงการรักษาความ
ปลอดภยัให้กบัลกูค้าภายหลงัพฒันาโครงการแล้วเสร็จ ซึ*งจะสามารถช่วยสร้างความเชื*อมั*นให้ลูกค้าผู้อาศยัในโครงการ



 

 

 

ได้อีกทางหนึ*ง นอกจากนี 1 บริษัทได้มีการพฒันาระบบบริการหลงัการขายผ่านระบบคอมพิวเตอร์เพื*อสา
ข้อมลูประวตัิการซ่อมแซมของลูกค้าที*มาใช้บริการ เพื*อช่วยในการบริหารจดัการเกี*ยวกบัการบริการหลงัการขายได้เป็น
อย่างดี อีกทั 1งมีการแตง่ตั 1งทีมงานที*ดแูลด้านนี 1โดยเฉพาะ เพื*อเข้าไปแก้ปัญหาของลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ 1น

 

• กลยุทธ์ด้านราคา  บริษัทใช้นโยบายราคาโดยผสมผสานระหว่างราคาตลาด 
มาจากต้นทนุ (Cost Plus Approach
และปัจจยัตา่งๆ ที*เกี*ยวข้อง ได้แก่ ทําเลที*ตั 1งโครงการ โอกาสทางการตลาด พฤติก
คูแ่ข่งขนัในบริเวณใกล้เคียง เทียบเคียงกบัต้นทนุในการดําเนินโครงการแล้วจึงกําหนดกลยุทธ์ราคาตามช่องว่างทางการ
ตลาดที*เปิดอยู่ในพื 1นที*นั 1น 

 

2) การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
 

บริษัทใช้ช่องทางการจดัจําหน่ายผ่านสํานกังานขายของบริษัท ตั 1
ลกูค้าเป้าหมายด้วยการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผ่านสื*อต่างๆ ได้แก่ สื*อสิ*งพิมพ์ อินเตอร์เน็ต แผ่นป้ายโฆษณา รวมถึงช่องทางการติดต่อนอ
สถานที* เช่น การออกบธูนิทรรศการที*พกัอาศยัตามห้างสรรพสินค้าตา่งๆ หรือศนูย์แสดงสิ
รวมถึงการติดต่อโดยตรงกับลูกค้าเป้าหมายโดยพนกังานขายที*มีประสิทธิภาพ
ออนไลน์ ผ่านช่องทางออนไลน์ตา่งๆ อาทเิช่น Facebook
 

3) ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
 

เนื*องจากสินค้าส่วนใหญ่ของบริษัทอยู่ในระดบัราคาโดยเฉลี*ยไม่เกิน 
เป็นกลุ่มผู้บริโภคที*มีกําลงัซื 1อในระดบัปานกลาง ซึ*งมีฐานลกูค้ากระจายอยู่จํานว
ความต้องการในสินค้าตา่งๆ เช่น ทาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และบ้านเดี*ยว ซึ*งต้องการที*อยู่อาศยัที*มีคณุภาพ ทําเลที*ดี

 

กลุ่มลูกค้า ระดับรายได้ต่อเดือน 

B+ ,  A 

C+ , B 

C , C+ 
 

2.2.2 ภาวะอุตสาหกรรม 
 

ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์โดยรวมในปี 
 

ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ (REIC) 
มีความแตกตา่งจากปีที*ผ่านมา เนื*องจากเกิดเหตกุารณ์สําคญักบัคนไทยทั 1งประเทศ และกระทบโดยตรงต่อทกุภาคส่วน ผู้ประกอบการชะลอ
แผนการเปิดตวัโครงการใหม่ ผู้บริโภคชะลอการตดัสินใจซื 1อ ส่งผลให้ภาพรวมของตลาดที*อยู่อาศยัชะลอตวั กล่าวโดยสรุป 
ที*อยู่อาศยัปี 2559 มีการขยายตวัลดลงทั 1งในด้านอุปทานและอุปสงค์ โดยเฉพาะในด้านอุปทาน การเปิดตวัโครงการใหม่ลดลงอย่างชัดเจน 
โดยในปี 2559 มีโครงการเปิดใหม่ จํานวน 403 
หน่วย และ ห้องชดุ 52,713 หน่วย โดยภาพรวมลดลงทั 1งจํานวนหน่วยและมลูคา่โครงการ กล่าวคือ ในปี 
โครงการ รวม 104,856 หน่วย คิดเป็นมูลค่า 394
โครงการลดลง ร้อยละ 9.23 จํานวนหน่วยลดลง ร้อยละ 

 

       
          แบบ

หน้า 25 

ได้อีกทางหนึ*ง นอกจากนี 1 บริษัทได้มีการพฒันาระบบบริการหลงัการขายผ่านระบบคอมพิวเตอร์เพื*อสา
ข้อมลูประวตัิการซ่อมแซมของลูกค้าที*มาใช้บริการ เพื*อช่วยในการบริหารจดัการเกี*ยวกบัการบริการหลงัการขายได้เป็น
อย่างดี อีกทั 1งมีการแตง่ตั 1งทีมงานที*ดแูลด้านนี 1โดยเฉพาะ เพื*อเข้าไปแก้ปัญหาของลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ 1น

ษัทใช้นโยบายราคาโดยผสมผสานระหว่างราคาตลาด (Market Approach
Cost Plus Approach) เพื*อให้สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งขนัในตลาดได้ โดยพิจารณาจากลูกค้าเป้าหมาย

และปัจจยัตา่งๆ ที*เกี*ยวข้อง ได้แก่ ทําเลที*ตั 1งโครงการ โอกาสทางการตลาด พฤติกรรมของลูกค้าเป้าหมาย และราคาของ
คูแ่ข่งขนัในบริเวณใกล้เคียง เทียบเคียงกบัต้นทนุในการดําเนินโครงการแล้วจึงกําหนดกลยุทธ์ราคาตามช่องว่างทางการ
ตลาดที*เปิดอยู่ในพื 1นที*นั 1น  

การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย  

บริษัทใช้ช่องทางการจดัจําหน่ายผ่านสํานกังานขายของบริษัท ตั 1งอยู่ในแต่ละโครงการนั 1นๆ โดยอาศยัช่องทางการเข้าถึง
ลกูค้าเป้าหมายด้วยการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผ่านสื*อต่างๆ ได้แก่ สื*อสิ*งพิมพ์ อินเตอร์เน็ต แผ่นป้ายโฆษณา รวมถึงช่องทางการติดต่อนอ
สถานที* เช่น การออกบธูนิทรรศการที*พกัอาศยัตามห้างสรรพสินค้าตา่งๆ หรือศนูย์แสดงสนิค้าชั 1นนํา หรืองานมหกรรมบ้านและคอนโด
รวมถึงการติดต่อโดยตรงกับลูกค้าเป้าหมายโดยพนกังานขายที*มีประสิทธิภาพ อีกทั 1ง ในช่วงปลายปี 2559 

Facebook, Instagram, Line เป็นต้น เพื*อให้เข้าถงึกลุ่มลกูค้าเป้าหมายได้มากขึ 1น

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

เนื*องจากสินค้าส่วนใหญ่ของบริษัทอยู่ในระดบัราคาโดยเฉลี*ยไม่เกิน 5 ล้านบาท  ดงันั 1น กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท
เป็นกลุ่มผู้บริโภคที*มีกําลงัซื 1อในระดบัปานกลาง ซึ*งมีฐานลกูค้ากระจายอยู่จํานวนมาก โดยครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายในแต่ละระดบัรายได้และ
ความต้องการในสินค้าตา่งๆ เช่น ทาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และบ้านเดี*ยว ซึ*งต้องการที*อยู่อาศยัที*มีคณุภาพ ทําเลที*ดี

ระดับรายได้ต่อเดือน (บาท/เดือน) ลักษณะโครงการ

100,000 – 200,000 

90,000 – 150,000 บ้านเดี*ยวระดบักลาง และ บ้านแฝด

60,000 – 120,000 บ้านทาวน์เฮ้าส์คณุภาพ

ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์โดยรวมในปี 2559 

REIC) เปิดเผยว่า จากการประมวลข้อมูลทางสถิติและผลการสํารวจข้อมู
มีความแตกตา่งจากปีที*ผ่านมา เนื*องจากเกิดเหตกุารณ์สําคญักบัคนไทยทั 1งประเทศ และกระทบโดยตรงต่อทกุภาคส่วน ผู้ประกอบการชะลอ
แผนการเปิดตวัโครงการใหม่ ผู้บริโภคชะลอการตดัสินใจซื 1อ ส่งผลให้ภาพรวมของตลาดที*อยู่อาศยัชะลอตวั กล่าวโดยสรุป 

มีการขยายตวัลดลงทั 1งในด้านอุปทานและอุปสงค์ โดยเฉพาะในด้านอุปทาน การเปิดตวัโครงการใหม่ลดลงอย่างชัดเจน 
403 โครงการ รวม 96,526 หน่วย คิดเป็นมลูค่า 303,160 ล้านบาท แบ่งเป็น บ้านจดัสรร 

หน่วย โดยภาพรวมลดลงทั 1งจํานวนหน่วยและมลูคา่โครงการ กล่าวคือ ในปี 2558 
394,410 ล้านบาท แบ่งเป็น บ้านจดัสรร 44,450 หน่วย และ ห้องชุด 

จํานวนหน่วยลดลง ร้อยละ 7.94 และมลูคา่ลดลง ร้อยละ 23.14 ตามลําดบั 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ได้อีกทางหนึ*ง นอกจากนี 1 บริษัทได้มีการพฒันาระบบบริการหลงัการขายผ่านระบบคอมพิวเตอร์เพื*อสามารถเก็บบนัทกึ
ข้อมลูประวตัิการซ่อมแซมของลูกค้าที*มาใช้บริการ เพื*อช่วยในการบริหารจดัการเกี*ยวกบัการบริการหลงัการขายได้เป็น
อย่างดี อีกทั 1งมีการแตง่ตั 1งทีมงานที*ดแูลด้านนี 1โดยเฉพาะ เพื*อเข้าไปแก้ปัญหาของลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ 1น 

Market Approach) และราคาที*คํานวณ
เพื*อให้สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งขนัในตลาดได้ โดยพิจารณาจากลูกค้าเป้าหมาย

รรมของลูกค้าเป้าหมาย และราคาของ
คูแ่ข่งขนัในบริเวณใกล้เคียง เทียบเคียงกบัต้นทนุในการดําเนินโครงการแล้วจึงกําหนดกลยุทธ์ราคาตามช่องว่างทางการ

งอยู่ในแต่ละโครงการนั 1นๆ โดยอาศยัช่องทางการเข้าถึง
ลกูค้าเป้าหมายด้วยการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผ่านสื*อต่างๆ ได้แก่ สื*อสิ*งพิมพ์ อินเตอร์เน็ต แผ่นป้ายโฆษณา รวมถึงช่องทางการติดต่อนอก

หรืองานมหกรรมบ้านและคอนโด เป็นต้น 
2559 บริษัทเริ*มมีการจัดทําการตลาด

งกลุ่มลกูค้าเป้าหมายได้มากขึ 1น 

ล้านบาท  ดงันั 1น กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท
นมาก โดยครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายในแต่ละระดบัรายได้และ

ความต้องการในสินค้าตา่งๆ เช่น ทาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และบ้านเดี*ยว ซึ*งต้องการที*อยู่อาศยัที*มีคณุภาพ ทําเลที*ดี 

ลักษณะโครงการ 

บ้านเดี*ยว 

บ้านเดี*ยวระดบักลาง และ บ้านแฝด 

บ้านทาวน์เฮ้าส์คณุภาพ 

จากการประมวลข้อมูลทางสถิติและผลการสํารวจข้อมลูตลาดที*อยู่อาศัย        
มีความแตกตา่งจากปีที*ผ่านมา เนื*องจากเกิดเหตกุารณ์สําคญักบัคนไทยทั 1งประเทศ และกระทบโดยตรงต่อทกุภาคส่วน ผู้ประกอบการชะลอ
แผนการเปิดตวัโครงการใหม่ ผู้บริโภคชะลอการตดัสินใจซื 1อ ส่งผลให้ภาพรวมของตลาดที*อยู่อาศยัชะลอตวั กล่าวโดยสรุป สถานการณ์ตลาด

มีการขยายตวัลดลงทั 1งในด้านอุปทานและอุปสงค์ โดยเฉพาะในด้านอุปทาน การเปิดตวัโครงการใหม่ลดลงอย่างชัดเจน 
ล้านบาท แบ่งเป็น บ้านจดัสรร 43,813 
2558 มีโครงการเปิดใหม่ จํานวน 444 

หน่วย และ ห้องชุด 60,406 หน่วย จํานวน



 

 

 

ด้านอุปสงค์การโอนกรรมสิทธิpอสงัหาริมทรัพย์ มีความเคลื*อนไหวที*น่าสนใจ คือ หลงัจาก
มาตรการลดคา่ธรรมเนียมการโอนและคา่จดจํานองในช่วงครึ*งปีแรก การโอนกรรมสิ
3 และกลบัมาขยายตวัเพิ*มสูงขึ 1นอีกครั 1งในไตรมาส 
2557 ที*ประมาณ 174,000 – 175,000 หน่วย 
กรรมสิทธิpสงูสดุประมาณ 195,703 ล้านบาท คดิเป็น
บ้านเดี*ยว มลูคา่การโอนกรรมสิทธิpประมาณ 107
91,707 ล้านบาท สดัส่วนร้อยละ 21 อนัดบั 4 อาคารพาณิชย์ มลูค่าการโอนประมาณ 
คือ บ้านแฝด มลูคา่การโอน 14,787 ล้านบาท สดัส่วนร้อยละ 

 

สําหรับอุปสงค์ด้านสินเชื*อที*อยู่
ธนาคารของรัฐ สถาบนัการเงินประเภทอื*นๆ พบวา่ ในปี 
รวมมลูคา่ 586,050 ล้านบาท เพิ*มขึ 1นร้อยละ 1.
มูลค่ามากถึง 577,846 ล้านบาท ซึ*งยอดสินเชื*อที*อยู่อาศยับุคคลทั*วไปอนุมัติใหม่เพิ*มขึ 1นอย่างมากในไตรมาส 
159,064 ล้านบาท เพิ*มขึ 1นร้อยละ 16.9 จากไตรมาสก่อน แตเ่พิ*มขึ 1นร้อยละ 

 

แนวโน้มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ปี 
 

ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ประเมินตลาดที*อยู่อาศยัในปี 
ต่างๆ ที*เกี*ยวข้อง คาดการณ์ว่า ด้านอุปทานในปี 
ร้อยละ 12  สําหรับด้านอุปสงค์ ในปี 2560 คาดการณ์ว่า การโอนกรรมสิทธิpอสงัหาริมทรัพย์จะขยายตวัเพิ*มขึ 1นจากปี 
จํานวนประมาณ 180,000 หน่วย มลูค่าการโอนกรรมสิทธิp จํานวนประมาณ 
วา่ ยอดสินเชื*อที*อยู่อาศยับคุคลทั*วไปอนมุตัใิหม่ทั 1งระบบ จํานวน
อยู่อาศยับคุคลทั*วไปคงค้างทั 1งระบบ จํานวน 3,

 

การประเมินแนวโน้มตลาดที*อยู่อาศยัดงักล่าว ยงัมีอีกหลายปัจจยั
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล โดยเฉพาะการพฒันาโครงข่ายคมนาคมขนส่ง และรถไฟฟ้าสายสําคญัต่างๆ ที*
พื 1นที*ใหม่ในปริมณฑล อีกทั 1งมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในภูมิภาคผ่านการส่งเสริมเขตเศรษฐกิจพิเศษคลสัเตอร์ และแผนการพฒันาระเบีย
เศรษฐกิจภาคตะวนัออก รวมถึง มาตรการส่งเสริมการพฒันาที*อยู่อาศยัรองรับสงัคมผู้สูงอายุ ซึ*งรัฐบาลมุ่งมั*นผลกัดนัให้เกิด
จะช่วยสร้างตลาดใหม่ทดแทนยอดขายที*ชะลอตวัลง ขณะที*ความต้องการที*อยู่อาศยัที*แท้จริงยงัมีอยู่ในระบบ ต่างจากความต้องการซื 1อเพื*อ
การลงทนุที*ลดลงอย่างชดัเจน ปัจจยับวกดงักล่าวจะช่วยให้ภาพรวมของตลาดที*อยู่อาศยัในปี 
ผ่านมา 

 

ขณะที* บริษัท กรุงเทพซติี 1สมาร์ท จํากดั ได้วิเคราะห์ทิศทางตลาดอสงัหาริมทรัพย์ ปี 
อสงัหาริมทรัพย์มีการชะลอตวัลงจากเหตกุารณ์ทางการเมือง อีกทั 1งยั
รวมถึงค่าวสัดอุุปกรณ์ที*สูงขึ 1น จะเห็นได้จากจํานวนหน่วยขายที*อยู่อาศยัที*มีจํานวนลดลง ในด้านของผู้พัฒนาอสงัหาริมทรัพย์มีการปรับ
โดยเน้นการกระจายพัฒนาโครงการไปในทุกระดบัราคา และขยายพื 1นที*ให้กว้างมากขึ 1น เพื*อเพิ*มโอกาสในการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ เมื*
ประกอบกบัการได้รับการสนบัสนนุจากมาตรการของรัฐ จงึทําให้ตลาดอสงัหาริมทรัพย์ถงึแม้จะชะลอตวัลงแตก็่ไม่ได้มากนกั และมีทิศทางการ
ฟื1นตัวอย่างต่อเนื*อง เห็นได้จากสัดส่วนการขายโครงการอสังหาริมทรัพย์แบ่งตามประเภทที*เปิดตัวในปี 
คอนโดมิเนียมยงัคงเป็นที*นิยมในทกุระดบัราคา

 

       
          แบบ

หน้า 26 

ด้านอุปสงค์การโอนกรรมสิทธิpอสงัหาริมทรัพย์ มีความเคลื*อนไหวที*น่าสนใจ คือ หลงัจากที*มีการเร่งโอนกรรมสิทธิp เพื*อให้ทนั
มาตรการลดคา่ธรรมเนียมการโอนและคา่จดจํานองในช่วงครึ*งปีแรก การโอนกรรมสิทธิpอสงัหาริมทรัพย์ชะลอตวัลงอย่างเห็นได้ชดั
และกลบัมาขยายตวัเพิ*มสูงขึ 1นอีกครั 1งในไตรมาส 4 ส่งผลให้ในปี 2559 จํานวนหน่วยการโอนกรรมสิทธิpกลบัไปอยู่ในระดบัที*ใกล้เคียงกบัปี 

หน่วย โดยในปี 2559 มูลค่าการโอนกรรมสิทธิpรวม 444,113 ล้านบาท โดยห้องชุด มีมลูค่าการโอน
ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 44 ของมลูคา่การโอนกรรมสิทธิpที*อยู่อาศยัทกุประเภทรวมกนั อนัดบั 

107,265 ล้านบาท สดัส่วนร้อยละ 24 อนัดบั 3 คือ ทาวน์เฮ้าส์ มลูค่าการโอนกรรมสิทธิpประมาณ 
อาคารพาณิชย์ มลูค่าการโอนประมาณ 34,651 ล้านบาท สดัส่วนร้อยละ 

ล้านบาท สดัส่วนร้อยละ 3   

สําหรับอุปสงค์ด้านสินเชื*อที*อยู่อาศยับุคคลทั*วไปอนมุัติใหม่ทั*วประเทศของสถาบนัการเงินทั 1งระบบ ได้แก่ ธนาคารพาณิชย์ 
ธนาคารของรัฐ สถาบนัการเงินประเภทอื*นๆ พบวา่ ในปี 2559 สถาบนัการเงินทั 1งระบบ ให้สินเชื*อที*อยู่อาศยับุคคลทั*วไปอนมุตัิใหม่ ทั*วประเทศ

.4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยทั 1งปี 2558 มีการให้สินเชื*อที*อยู่อาศยับุคคลทั*วไปอนมุตัิใหม่ 
ล้านบาท ซึ*งยอดสินเชื*อที*อยู่อาศยับุคคลทั*วไปอนุมัติใหม่เพิ*มขึ 1นอย่างมากในไตรมาส 

จากไตรมาสก่อน แตเ่พิ*มขึ 1นร้อยละ 0.04 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน

โน้มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ปี 2560 

ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ประเมินตลาดที*อยู่อาศยัในปี 2560 โดยพิจารณาจากสถิติข้อมลูในรอบปีที*ผ่านมา และค่าตวัแปร
านอุปทานในปี 2560 โครงการเปิดขายใหม่ มีจํานวนประมาณ 108,0

คาดการณ์ว่า การโอนกรรมสิทธิpอสงัหาริมทรัพย์จะขยายตวัเพิ*มขึ 1นจากปี 
รโอนกรรมสิทธิp จํานวนประมาณ 466,000 ล้านบาท เพิ*มขึ 1นจากปี 

วา่ ยอดสินเชื*อที*อยู่อาศยับคุคลทั*วไปอนมุตัใิหม่ทั 1งระบบ จํานวน 594,000 ล้านบาท เพิ*มขึ 1นจากปี 2559 ร้อยละ 
,433,000 ล้านบาท เพิ*มขึ 1นจากปี 2559 ร้อยละ 3 

การประเมินแนวโน้มตลาดที*อยู่อาศยัดงักล่าว ยงัมีอีกหลายปัจจยัที*น่าสนใจ ประกอบด้วย ปัจจยับวกซึ*งเป็นผลต่อเนื*องจาก
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล โดยเฉพาะการพฒันาโครงข่ายคมนาคมขนส่ง และรถไฟฟ้าสายสําคญัต่างๆ ที*
พื 1นที*ใหม่ในปริมณฑล อีกทั 1งมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในภูมิภาคผ่านการส่งเสริมเขตเศรษฐกิจพิเศษคลสัเตอร์ และแผนการพฒันาระเบีย
เศรษฐกิจภาคตะวนัออก รวมถึง มาตรการส่งเสริมการพฒันาที*อยู่อาศยัรองรับสงัคมผู้สูงอายุ ซึ*งรัฐบาลมุ่งมั*นผลกัดนัให้เกิด
จะช่วยสร้างตลาดใหม่ทดแทนยอดขายที*ชะลอตวัลง ขณะที*ความต้องการที*อยู่อาศยัที*แท้จริงยงัมีอยู่ในระบบ ต่างจากความต้องการซื 1อเพื*อ
การลงทนุที*ลดลงอย่างชดัเจน ปัจจยับวกดงักล่าวจะช่วยให้ภาพรวมของตลาดที*อยู่อาศยัในปี 2560 เป็นไปในทิศทางที*ดีขึ 1นเมื*อเ

ขณะที* บริษัท กรุงเทพซติี 1สมาร์ท จํากดั ได้วิเคราะห์ทิศทางตลาดอสงัหาริมทรัพย์ ปี 2560 ไว้ว่า ในช่วง 
ากเหตกุารณ์ทางการเมือง อีกทั 1งยงัได้รับผลกระทบด้านเศรษฐกิจจากตลาดโลก และอตัราค่าจ้างแ

รวมถึงค่าวสัดอุุปกรณ์ที*สูงขึ 1น จะเห็นได้จากจํานวนหน่วยขายที*อยู่อาศยัที*มีจํานวนลดลง ในด้านของผู้พัฒนาอสงัหาริมทรัพย์มีการปรับ
โดยเน้นการกระจายพัฒนาโครงการไปในทุกระดบัราคา และขยายพื 1นที*ให้กว้างมากขึ 1น เพื*อเพิ*มโอกาสในการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ เมื*
ประกอบกบัการได้รับการสนบัสนนุจากมาตรการของรัฐ จงึทําให้ตลาดอสงัหาริมทรัพย์ถงึแม้จะชะลอตวัลงแตก็่ไม่ได้มากนกั และมีทิศทางการ
ฟื1นตัวอย่างต่อเนื*อง เห็นได้จากสัดส่วนการขายโครงการอสังหาริมทรัพย์แบ่งตามประเภทที*เปิดตัวในปี 

ยมยงัคงเป็นที*นิยมในทกุระดบัราคา 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ที*มีการเร่งโอนกรรมสิทธิp เพื*อให้ทนั
ทธิpอสงัหาริมทรัพย์ชะลอตวัลงอย่างเห็นได้ชดั ในไตรมาส 

จํานวนหน่วยการโอนกรรมสิทธิpกลบัไปอยู่ในระดบัที*ใกล้เคียงกบัปี 
ล้านบาท โดยห้องชุด มีมลูค่าการโอน

ของมลูคา่การโอนกรรมสิทธิpที*อยู่อาศยัทกุประเภทรวมกนั อนัดบั 2 คือ 
คือ ทาวน์เฮ้าส์ มลูค่าการโอนกรรมสิทธิpประมาณ 

ล้านบาท สดัส่วนร้อยละ 8 และอนัดบัสุดท้าย 

อาศยับุคคลทั*วไปอนมุัติใหม่ทั*วประเทศของสถาบนัการเงินทั 1งระบบ ได้แก่ ธนาคารพาณิชย์ 
สถาบนัการเงินทั 1งระบบ ให้สินเชื*อที*อยู่อาศยับุคคลทั*วไปอนมุตัิใหม่ ทั*วประเทศ

มีการให้สินเชื*อที*อยู่อาศยับุคคลทั*วไปอนมุตัิใหม่ 
ล้านบาท ซึ*งยอดสินเชื*อที*อยู่อาศยับุคคลทั*วไปอนุมัติใหม่เพิ*มขึ 1นอย่างมากในไตรมาส 4 ปี 2559 โดยมีมูลค่าถึง 

จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 

โดยพิจารณาจากสถิติข้อมลูในรอบปีที*ผ่านมา และค่าตวัแปร
000 หน่วย เพิ*มขึ 1นจากปี 2559             

คาดการณ์ว่า การโอนกรรมสิทธิpอสงัหาริมทรัพย์จะขยายตวัเพิ*มขึ 1นจากปี 2559 ร้อยละ 3 โดยมี
ท เพิ*มขึ 1นจากปี 2559 ร้อยละ 5 ในขณะที* คาด

ร้อยละ 1 และประมาณการสินเชื*อที*

ที*น่าสนใจ ประกอบด้วย ปัจจยับวกซึ*งเป็นผลต่อเนื*องจาก
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล โดยเฉพาะการพฒันาโครงข่ายคมนาคมขนส่ง และรถไฟฟ้าสายสําคญัต่างๆ ที*คาดการณ์ว่า จะเปิด
พื 1นที*ใหม่ในปริมณฑล อีกทั 1งมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในภูมิภาคผ่านการส่งเสริมเขตเศรษฐกิจพิเศษคลสัเตอร์ และแผนการพฒันาระเบียบ
เศรษฐกิจภาคตะวนัออก รวมถึง มาตรการส่งเสริมการพฒันาที*อยู่อาศยัรองรับสงัคมผู้สูงอายุ ซึ*งรัฐบาลมุ่งมั*นผลกัดนัให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
จะช่วยสร้างตลาดใหม่ทดแทนยอดขายที*ชะลอตวัลง ขณะที*ความต้องการที*อยู่อาศยัที*แท้จริงยงัมีอยู่ในระบบ ต่างจากความต้องการซื 1อเพื*อ

เป็นไปในทิศทางที*ดีขึ 1นเมื*อเทียบกบัปีที*

ไว้ว่า ในช่วง 2-3 ปีที*ผ่านมา ธุรกิจ
เศรษฐกิจจากตลาดโลก และอตัราค่าจ้างแรงงาน

รวมถึงค่าวสัดอุุปกรณ์ที*สูงขึ 1น จะเห็นได้จากจํานวนหน่วยขายที*อยู่อาศยัที*มีจํานวนลดลง ในด้านของผู้พัฒนาอสงัหาริมทรัพย์มีการปรับตวั 
โดยเน้นการกระจายพัฒนาโครงการไปในทุกระดบัราคา และขยายพื 1นที*ให้กว้างมากขึ 1น เพื*อเพิ*มโอกาสในการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ เมื*อ
ประกอบกบัการได้รับการสนบัสนนุจากมาตรการของรัฐ จงึทําให้ตลาดอสงัหาริมทรัพย์ถงึแม้จะชะลอตวัลงแตก็่ไม่ได้มากนกั และมีทิศทางการ
ฟื1นตัวอย่างต่อเนื*อง เห็นได้จากสัดส่วนการขายโครงการอสังหาริมทรัพย์แบ่งตามประเภทที*เปิดตัวในปี 2559 ที*ไม่ต่างกันมากนัก และ



 

 

 

ซึ*งในปี 2560 นบัเป็นปีที*น่าจบัตามองสําหรับภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ มีแนวโน้มจะขยายตวัขึ 1น อนัเนื*องมาจากปัจจยับวกที*
จะส่งผลดีให้กบัตลาด อาท ิการลงทนุของภาครัฐที*มีการขยายตวัอย่างตอ่เนื*องและสงูขึ 1น เช่น โครงการประชารัฐสร้
เพื*อพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแบบบรูณาการ การมี 
การส่งออกและบริการมีการขยายตวัเพิ*มมากขึ 1น รวมไปถงึการบริโภคภาคเอกชนมีการปรับตวัดีขึ 1น ส่วนหนึ*งมาจากรายจ่ายข
มาตรการรถยนต์คนัแรกที*จะทยอยหมดลงในปี 
ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

 

โครงการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคของภาครัฐในจังหวัดนนทบุรี
 

ถือเป็นปัจจยับวกที*จะส่งผลตอ่การขยายตวั
 

1. ทางพเิศษสายศรีรัช – วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร

ทางพิเศษยกระดบัขนาด 6 ช่องจราจร มีจดุเริ*มต้นจากถนนกาญจนาภิเษก 
หมอชิต 2 ระยะทางประมาณ 16.7 กิโลเมตร เปิด
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในทศิตะวนัตก โดยบรรจบกบัถนนวงแหวนรอบนอกฝั*งตะวนัตก เพื*อเสริมสร้างโครงข่ายการคมน
ขนส่งที*มีความสะดวก รวดเร็วในการเดนิทาง มีมาตรฐานด้านความปลอดภยั และมีประสิทธิภาพมา
การพฒันาโครงข่ายคมนาคมขนส่ง และการพฒันาเมืองทั 1งทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ*งแวดล้อม 
ประเทศไทย) 

 

2. โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงบางใหญ่ 

ฟ้า) ตลอดทั 1งสายมีสถานีจํานวน 16 สถานี ได้แก่ สถานีคลองบางไผ่ สถานีตลาดบางใหญ่ สถานีสามแยกบางใหญ่ สถานีบางพลู สถานีบาง
รักใหญ่ สถานีท่าอิฐ สถานีไทรม้า สถานีสะพาน
กระทรวงสาธารณสุข สถานีแยกติวานนท์ สถานีวงศ์สว่าง สถานีบางซ่อน และสถานีเตาปูน โดยมีสถานีเตาปูนเป็นสถานีเปลี*ยนเส้นทาง 
(Interchange Station) ระหว่างสายสีม่วงและสายสีนํ 1าเงิน เปิดให้บ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแหง่ประเทศไทย) 

 

3. โครงการรถไฟฟ้าสายสีนํ /าเงิน

โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงบางใหญ่ – บางซื*อ 
1 กิโลเมตร วงเงินก่อสร้าง 918 ล้านบาท โดยมีกําหนดเปิดให้บริการเดินรถไฟฟ้า ช่วงเตาปนู 
จาก การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแหง่ประเทศไทย

 

4. โครงการถนนเชื.อมต่อ “ถนนราชพฤกษ์ 

ทั 1งแนวตะวันออก - ตะวันตก และแนวเหนือ 
(แนวตะวนัออก - ตะวนัตก) พร้อมสะพานกลบัรถแล้วเสร็จ และเปิดใช้งานอย่างเป็นทางการเมื*อเดือนมกราคม 
เสริมโครงข่ายคมนาคมด้านฝั*งตะวนัตกของแม่นํ 1าเจ้าพระยาให้มีความสมบูรณ์ สามารถเดินทางจากถนนราชพฤกษ์ และถนนชัยพฤกษ์ไป
ถนนกาญจนาภิเษกได้อย่างสะดวก ลดระยะทางและเวลาใ
  

 สําหรับปี 2559 กรมทางหลวงชนบท
เหนือ - ใต้) เพื*อเชื*อมต่อโครงข่ายจราจรในพื 1นที*ปริมณฑลด้านเหนือของกรุงเทพฯ เพิ*มเติมโครงข่ายเส้นทางคมนาคมของกรุงเทพฯ 
ปริมณฑลให้สมบรูณ์ และรองรับเส้นทางคมนาคมสายหลกัในพื 1นที*ที*มีการจราจรหนาแน่น ตลอดจนการขยายตวัทางด้านเศรษฐกิจและสงัคม

       
          แบบ
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นบัเป็นปีที*น่าจบัตามองสําหรับภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ มีแนวโน้มจะขยายตวัขึ 1น อนัเนื*องมาจากปัจจยับวกที*
จะส่งผลดีให้กบัตลาด อาท ิการลงทนุของภาครัฐที*มีการขยายตวัอย่างตอ่เนื*องและสงูขึ 1น เช่น โครงการประชารัฐสร้
เพื*อพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแบบบรูณาการ การมี AEC ที*ทําให้ชาวตา่งชาตเิข้ามาลงทนุ และซื 1ออสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทย ในภาคของ
การส่งออกและบริการมีการขยายตวัเพิ*มมากขึ 1น รวมไปถงึการบริโภคภาคเอกชนมีการปรับตวัดีขึ 1น ส่วนหนึ*งมาจากรายจ่ายข
มาตรการรถยนต์คนัแรกที*จะทยอยหมดลงในปี 2560 นี 1 ด้วยปัจจยับวกดงักล่าวจะส่งผลให้เกิดกําลงัซื 1อที*เพิ*มมากขึ 1น อนัเป็นผลดีสําหรับภาค

ารพัฒนาระบบสาธารณูปโภคของภาครัฐในจังหวัดนนทบุรี 

ถือเป็นปัจจยับวกที*จะส่งผลตอ่การขยายตวัของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในโซนจงัหวดันนทบรีุ มีโครงการหลกัๆ ดงันี 1

วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร เป็นหนึ*งในโครงการภายใต้แผนฟื1นฟเูศรษฐกิจระยะที* 
มีจดุเริ*มต้นจากถนนกาญจนาภิเษก - จดุหมายปลายทางที*ชมุทางรถไฟบางซื*อ บริเวณใกล้สถานีขนส่ง

กิโลเมตร เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการในเดือนสิงหาคม 2559 โดยเป็นการขยายโครงข่ายของทางพิเศษ
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในทศิตะวนัตก โดยบรรจบกบัถนนวงแหวนรอบนอกฝั*งตะวนัตก เพื*อเสริมสร้างโครงข่ายการคมน

ในการเดนิทาง มีมาตรฐานด้านความปลอดภยั และมีประสิทธิภาพมากยิ*งขึ 1น โดยสอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์
การพฒันาโครงข่ายคมนาคมขนส่ง และการพฒันาเมืองทั 1งทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ*งแวดล้อม (อ้างอิงข้อมลูจาก การทางพิเศษแห่ง

งการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงบางใหญ่ – บางซื.อ มีระยะทางประมาณ 23 กิโลเมตร เป็นรถไฟฟ้าแบบยกระดบั 
สถานี ได้แก่ สถานีคลองบางไผ่ สถานีตลาดบางใหญ่ สถานีสามแยกบางใหญ่ สถานีบางพลู สถานีบาง

รักใหญ่ สถานีท่าอิฐ สถานีไทรม้า สถานีสะพานพระนั*งเกล้า สถานีแยกนนทบุรี 1 สถานีศรีพรสวรรค์ สถานีศูนย์ราชการนนทบุรี สถานี
กระทรวงสาธารณสุข สถานีแยกติวานนท์ สถานีวงศ์สว่าง สถานีบางซ่อน และสถานีเตาปูน โดยมีสถานีเตาปูนเป็นสถานีเปลี*ยนเส้นทาง 

ระหว่างสายสีม่วงและสายสีนํ 1าเงิน เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ ในเดือนสิงหาคม 

นํ /าเงินส่วนต่อขยาย ช่วงสถานีเตาปูน – บางซื.อ เป็นสถานีเชื*อมต่อ
บางซื*อ กบั สถานีบางซื*อของรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (

โดยมีกําหนดเปิดให้บริการเดินรถไฟฟ้า ช่วงเตาปนู – บางซื*อ ในเดือนสิงหาคม 
จาก การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแหง่ประเทศไทย) 

นราชพฤกษ์ – ถนนกาญจนภเิษก”  คือ ถนนเชื*อมต่อ ถนนราชพฤกษ์ 
ตะวันตก และแนวเหนือ - ใต้ โดยได้ดําเนินการก่อสร้างถนนเชื*อมต่อถนนราชพฤกษ์ 

อมสะพานกลบัรถแล้วเสร็จ และเปิดใช้งานอย่างเป็นทางการเมื*อเดือนมกราคม 
เสริมโครงข่ายคมนาคมด้านฝั*งตะวนัตกของแม่นํ 1าเจ้าพระยาให้มีความสมบูรณ์ สามารถเดินทางจากถนนราชพฤกษ์ และถนนชัยพฤกษ์ไป
ถนนกาญจนาภิเษกได้อย่างสะดวก ลดระยะทางและเวลาในการเดนิทาง  

กรมทางหลวงชนบทได้ดําเนินโครงการก่อสร้างถนนเชื*อมต่อ ถนนราชพฤกษ์ 
เพื*อเชื*อมต่อโครงข่ายจราจรในพื 1นที*ปริมณฑลด้านเหนือของกรุงเทพฯ เพิ*มเติมโครงข่ายเส้นทางคมนาคมของกรุงเทพฯ 

ปริมณฑลให้สมบรูณ์ และรองรับเส้นทางคมนาคมสายหลกัในพื 1นที*ที*มีการจราจรหนาแน่น ตลอดจนการขยายตวัทางด้านเศรษฐกิจและสงัคม

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

นบัเป็นปีที*น่าจบัตามองสําหรับภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ มีแนวโน้มจะขยายตวัขึ 1น อนัเนื*องมาจากปัจจยับวกที*
จะส่งผลดีให้กบัตลาด อาท ิการลงทนุของภาครัฐที*มีการขยายตวัอย่างตอ่เนื*องและสงูขึ 1น เช่น โครงการประชารัฐสร้างไทย ที*ส่งเสริมการลงทนุ

ที*ทําให้ชาวตา่งชาตเิข้ามาลงทนุ และซื 1ออสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทย ในภาคของ
การส่งออกและบริการมีการขยายตวัเพิ*มมากขึ 1น รวมไปถงึการบริโภคภาคเอกชนมีการปรับตวัดีขึ 1น ส่วนหนึ*งมาจากรายจ่ายของการผ่อนชําระ

นี 1 ด้วยปัจจยับวกดงักล่าวจะส่งผลให้เกิดกําลงัซื 1อที*เพิ*มมากขึ 1น อนัเป็นผลดีสําหรับภาค

จงัหวดันนทบรีุ มีโครงการหลกัๆ ดงันี 1 

เป็นหนึ*งในโครงการภายใต้แผนฟื1นฟเูศรษฐกิจระยะที* 2 เป็น
ไฟบางซื*อ บริเวณใกล้สถานีขนส่ง

โดยเป็นการขยายโครงข่ายของทางพิเศษ
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในทศิตะวนัตก โดยบรรจบกบัถนนวงแหวนรอบนอกฝั*งตะวนัตก เพื*อเสริมสร้างโครงข่ายการคมนาคม

ยิ*งขึ 1น โดยสอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์
อ้างอิงข้อมลูจาก การทางพิเศษแห่ง

กิโลเมตร เป็นรถไฟฟ้าแบบยกระดบั (ลอย
สถานี ได้แก่ สถานีคลองบางไผ่ สถานีตลาดบางใหญ่ สถานีสามแยกบางใหญ่ สถานีบางพลู สถานีบาง

สถานีศรีพรสวรรค์ สถานีศูนย์ราชการนนทบุรี สถานี
กระทรวงสาธารณสุข สถานีแยกติวานนท์ สถานีวงศ์สว่าง สถานีบางซ่อน และสถานีเตาปูน โดยมีสถานีเตาปูนเป็นสถานีเปลี*ยนเส้นทาง 

ริการอย่างเป็นทางการ ในเดือนสิงหาคม 2559 (อ้างอิงข้อมลูจาก การ

เชื*อมต่อระหว่างสถานีเตาปนูของ
(รถไฟฟ้าใต้ดิน MRT) ระยะทาง 

บางซื*อ ในเดือนสิงหาคม 2560 (อ้างอิงข้อมลู

คือ ถนนเชื*อมต่อ ถนนราชพฤกษ์ – ถนนกาญจนาภิเษก        
ใต้ โดยได้ดําเนินการก่อสร้างถนนเชื*อมต่อถนนราชพฤกษ์ – ถนนกาญจนาภิเษก                                          

อมสะพานกลบัรถแล้วเสร็จ และเปิดใช้งานอย่างเป็นทางการเมื*อเดือนมกราคม 2558 ซึ*งจะเป็นโครงการที*ช่วย
เสริมโครงข่ายคมนาคมด้านฝั*งตะวนัตกของแม่นํ 1าเจ้าพระยาให้มีความสมบูรณ์ สามารถเดินทางจากถนนราชพฤกษ์ และถนนชัยพฤกษ์ไป

ดําเนินโครงการก่อสร้างถนนเชื*อมต่อ ถนนราชพฤกษ์ - ถนนกาญจนาภิเษก (แนว
เพื*อเชื*อมต่อโครงข่ายจราจรในพื 1นที*ปริมณฑลด้านเหนือของกรุงเทพฯ เพิ*มเติมโครงข่ายเส้นทางคมนาคมของกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑลให้สมบรูณ์ และรองรับเส้นทางคมนาคมสายหลกัในพื 1นที*ที*มีการจราจรหนาแน่น ตลอดจนการขยายตวัทางด้านเศรษฐกิจและสงัคม



 

 

 

ในอนาคต โดยใช้ระยะเวลาในการก่อสร้าง 900 
สิ 1นสดุสญัญาในวนัที* 17 พฤศจิกายน 2564 (อ้างอิงข้อมลูจาก กรมทางหลวงชนบท

 

5. ทางหลวงพิเศษหมายเลข 81 

ใหญ่ จ.นนทบรีุ อ.พทุธมณฑล อ.นครชยัศรี อ.เมือง จ
กิโลเมตร โดยมีแนวเส้นทางจุดเริ*มต้นโครงการเชื*อมต่อกับถนนรัตนาธิเบศร์ อ
หลวงหมายเลข 324 (กาญจนบุรี-จรเข้สามพัน
การศกึษาทบทวน EIA ได้รับความเห็นชอบจาก กก
ประมาณปี 2562 (อ้างอิงข้อมลูจาก กรมทางหลวง

 

2.2.3  ความสามารถในการแข่งขัน
 

ในกลุ่มผู้ประกอบการที*พกัอาศยัที*ดําเนินธุ
ที*พฒันาอยู่ในพื 1นที*นนทบุรี และ อุดรธานี เหมือนกบับริษัท
ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และผู้ประกอบการร
บริษัทประเมินวา่ บริษัทมีศกัยภาพสามารถแข่งขนักบัผู้ประกอบการรายอื*นๆ ได้โดยมีจดุแข็งในการแข่งขนัในตลาดได้ดงันี 1  

 

ทีมงาน : บริษัทมีทีมงานที*เปี* ยมด้วยความสามารถและทํางานได้อย่างมี
ดงันั 1น  จงึมีความคล่องตวัและความยืดหยุ่นในการทํางานคอ่นข้างสงู  ซึ*งถือเป็นข้อได้เปรียบทางด้านการบริหารและการจดัการ
ยงัจดัให้มีการอบรมทีมงานอย่างตอ่เนื*อง ทั 1งจากหลกัสตูรภายในและภายนอกบริษัท รวมถงึการเรียนรู้ข้ามส

 

รูปแบบบ้าน : รูปแบบบ้านของบริษัทจะแตกต่างจากคู่แข่ง โดยบริษัททําการสํารวจความต้
บ้านให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า เช่น โครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ 
พื 1นที*ใช้สอยมากกวา่ นอกจากนี 1 บริษัทมีโครงการบ้านแฝด มีรูปแบบสไตล์บ้านเดี*ยว มีฟังก์ชั*นใช้สอยเหมือ
ได้ในราคาบ้านแฝด ซึ*งจะตํ*ากวา่บ้านเดี*ยวทั*วไป

 

การจัดสรรพื /นที. ส่วนกลาง 

โครงการทาวน์เฮาส์ บ้านแฝด และบ้านเดี*ยว บริษัทได้จดัสรรพื 1นที*ส่วนกลางขอ
มุ่งเน้นความร่มรื*น และการอยู่อาศยัร่วมกนัของลกูค้าได้ใช้เป็นพื 1นที*พกัผ่อน

 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คอมพิวเตอร์เชื*อมโยงกนัระหวา่งทกุโครงการและสํานกังานใหญ่ ซึ*งปัจจบุนัมีระบบที*ใช้อยู่ดงันี 1 
 

• โปรแกรมบริหารข้อมูลโครงการ

ตรวจสอบข้อมลูที*เกี*ยวกบัการขายและสินค้าคงเหลือทั 1งหมดได้ตล

• โปรแกรมบริหารงานขาย

โครงการตา่งๆ ของบริษัท มายงัสํานกังานใหญ่ เพื*อให้ฝ่ายการตลาดสามารถวิเคราะห์ลกัษณะความชื*นชอบและสิ*งที*ลูกค้าต้องการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

• โปรแกรมระบบจัดการบริการงานหลังการขาย

ซึ*งสามารถช่วยให้การติดตามสถานะการซ่อมแซม ระยะเวลา และงบประมาณที*ใช้สําหรับบ้านแต่ละหลงั และ
เพื*อนํามาวเิคราะห์หาสาเหตวุา่ เกิดจากการใช้งาน หรือ

       
          แบบ

หน้า 28 

900 วนั ใช้งบประมาณทั 1งสิ 1น 6,757 ล้านบาท โดยเริ*มสัญญาเมื*อวนัที* 
อ้างอิงข้อมลูจาก กรมทางหลวงชนบท) 

81 (สายบางใหญ่ – กาญจนบุรี) เป็นเส้นทางหลวงใหม่ ที*ตดัผ่านพื 1นที* อ
เมือง จ.นครปฐม อ.บ้านโป่ง จ.กาญจนบุรี อ.ท่ามะกา อ.ท่าม่วง จ

กิโลเมตร โดยมีแนวเส้นทางจุดเริ*มต้นโครงการเชื*อมต่อกับถนนรัตนาธิเบศร์ อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี จุดสิ 1นสุดโครงการจะบรรจบบริเวณทาง
จรเข้สามพัน) จ.กาญจนบุรี ขณะนี 1โครงการได้รับอนุมัติงบประมาณงานโยธา

ได้รับความเห็นชอบจาก กก.วล. เป็นที*เรียบร้อยแล้ว ซึ*งกรมทางหลวงคาดว่าจะดําเนินการ
กรมทางหลวง) 

ความสามารถในการแข่งขัน 

ในกลุ่มผู้ประกอบการที*พกัอาศยัที*ดําเนินธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เฉพาะบ้านเดี*ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ โดยโครงการ
เหมือนกบับริษัท มีอยู่เป็นจํานวนมาก ทั 1งที* บริษัทที*จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ

ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และผู้ประกอบการรายย่อยอีกหลายราย ซึ*งถือได้ว่าบริษัทมีคู่แข่งอยู่เป็นจํานวนมาก แต่อย่างไรก็ตาม 
บริษัทประเมินวา่ บริษัทมีศกัยภาพสามารถแข่งขนักบัผู้ประกอบการรายอื*นๆ ได้โดยมีจดุแข็งในการแข่งขนัในตลาดได้ดงันี 1  

บริษัทมีทีมงานที*เปี* ยมด้วยความสามารถและทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เนื*องจากองค์กรมีขนาดไม่ใหญ่มาก  
ดงันั 1น  จงึมีความคล่องตวัและความยืดหยุ่นในการทํางานคอ่นข้างสงู  ซึ*งถือเป็นข้อได้เปรียบทางด้านการบริหารและการจดัการ
ยงัจดัให้มีการอบรมทีมงานอย่างตอ่เนื*อง ทั 1งจากหลกัสตูรภายในและภายนอกบริษัท รวมถงึการเรียนรู้ข้ามสายงาน ซึ*งมีอยู่อย่างตอ่เนื*อง

รูปแบบบ้านของบริษัทจะแตกต่างจากคู่แข่ง โดยบริษัททําการสํารวจความต้
เช่น โครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ – ท่านํ 1านนท์ เป็นทาวน์เฮาส์สไตล์บ้านเดี*ยวเพิ*มพื 1นที*กว้างขึ 1น ให้

พื 1นที*ใช้สอยมากกวา่ นอกจากนี 1 บริษัทมีโครงการบ้านแฝด มีรูปแบบสไตล์บ้านเดี*ยว มีฟังก์ชั*นใช้สอยเหมือนบ้านเดี*ยว แต่ลูกค้าสามารถจ่าย
ได้ในราคาบ้านแฝด ซึ*งจะตํ*ากวา่บ้านเดี*ยวทั*วไป    

การจัดสรรพื /นที. ส่วนกลาง : การให้ความสําคัญกับคุณภาพชีวิตของลูกค้า โดยทุกๆ โครงการของบริษัทไม่ว่าจะเ
บริษัทได้จดัสรรพื 1นที*ส่วนกลางของแต่ละโครงการได้อย่างเหมาะสมกบัแต่ละแบรนด์สินค้า โดย

มุ่งเน้นความร่มรื*น และการอยู่อาศยัร่วมกนัของลกูค้าได้ใช้เป็นพื 1นที*พกัผ่อน เพื*อให้ลกูค้ามีคณุภาพชีวติที*ดีขึ 1น 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ : บริษัทได้นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาใช้ในการบริหารจัดการด้วยระ
คอมพิวเตอร์เชื*อมโยงกนัระหวา่งทกุโครงการและสํานกังานใหญ่ ซึ*งปัจจบุนัมีระบบที*ใช้อยู่ดงันี 1  

โปรแกรมบริหารข้อมูลโครงการ ใช้ในการบริหารจดัการข้อมลูของโครงการทั 1งหมดของบริษัท ซึ*งทีมผู้บริหารสามารถ
ตรวจสอบข้อมลูที*เกี*ยวกบัการขายและสินค้าคงเหลือทั 1งหมดได้ตลอดเวลา 

โปรแกรมบริหารงานขาย โปรแกรมสําหรับบันทึกข้อมูลลูกค้ามาเยี*ยมชม โครงการหรือข้อมูลงานขายที*เกิดจาก
โครงการตา่งๆ ของบริษัท มายงัสํานกังานใหญ่ เพื*อให้ฝ่ายการตลาดสามารถวิเคราะห์ลกัษณะความชื*นชอบและสิ*งที*ลูกค้าต้องการได้อย่างมี

ระบบจัดการบริการงานหลังการขาย สามารถช่วยจดัเก็บประวตัิการซ่อมและช่วยบริหารงานซ่อมทั 1งหมด 
ซึ*งสามารถช่วยให้การติดตามสถานะการซ่อมแซม ระยะเวลา และงบประมาณที*ใช้สําหรับบ้านแต่ละหลงั และ
เพื*อนํามาวเิคราะห์หาสาเหตวุา่ เกิดจากการใช้งาน หรือวสัดทีุ*ใช้ หรือจากการออกแบบ 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ล้านบาท โดยเริ*มสัญญาเมื*อวนัที* 1 มิถุนายน 2559 และ

เป็นเส้นทางหลวงใหม่ ที*ตดัผ่านพื 1นที* อ.บางบวัทอง อ.บาง
วง จ.กาญจนบุรี มีระยะทาง 96 

นนทบุรี จุดสิ 1นสุดโครงการจะบรรจบบริเวณทาง
งานโยธาเป็นที*เรียบร้อยแล้ว อีกทั 1ง 

ซึ*งกรมทางหลวงคาดว่าจะดําเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จทั 1งหมด

รกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เฉพาะบ้านเดี*ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ โดยโครงการ
ทั 1งที* บริษัทที*จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทที*

ายย่อยอีกหลายราย ซึ*งถือได้ว่าบริษัทมีคู่แข่งอยู่เป็นจํานวนมาก แต่อย่างไรก็ตาม 
บริษัทประเมินวา่ บริษัทมีศกัยภาพสามารถแข่งขนักบัผู้ประกอบการรายอื*นๆ ได้โดยมีจดุแข็งในการแข่งขนัในตลาดได้ดงันี 1   

ประสิทธิภาพ  เนื*องจากองค์กรมีขนาดไม่ใหญ่มาก  
ดงันั 1น  จงึมีความคล่องตวัและความยืดหยุ่นในการทํางานคอ่นข้างสงู  ซึ*งถือเป็นข้อได้เปรียบทางด้านการบริหารและการจดัการ อีกทั 1ง บริษัท

ายงาน ซึ*งมีอยู่อย่างตอ่เนื*อง 

รูปแบบบ้านของบริษัทจะแตกต่างจากคู่แข่ง โดยบริษัททําการสํารวจความต้องการของลูกค้า เพื*อออกแบบ
ท่านํ 1านนท์ เป็นทาวน์เฮาส์สไตล์บ้านเดี*ยวเพิ*มพื 1นที*กว้างขึ 1น ให้

นบ้านเดี*ยว แต่ลูกค้าสามารถจ่าย

การให้ความสําคัญกับคุณภาพชีวิตของลูกค้า โดยทุกๆ โครงการของบริษัทไม่ว่าจะเป็น
งแต่ละโครงการได้อย่างเหมาะสมกบัแต่ละแบรนด์สินค้า โดย
ลกูค้ามีคณุภาพชีวติที*ดีขึ 1น  

บริษัทได้นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาใช้ในการบริหารจัดการด้วยระบบ

ใช้ในการบริหารจดัการข้อมลูของโครงการทั 1งหมดของบริษัท ซึ*งทีมผู้บริหารสามารถ

โปรแกรมสําหรับบันทึกข้อมูลลูกค้ามาเยี*ยมชม โครงการหรือข้อมูลงานขายที*เกิดจาก
โครงการตา่งๆ ของบริษัท มายงัสํานกังานใหญ่ เพื*อให้ฝ่ายการตลาดสามารถวิเคราะห์ลกัษณะความชื*นชอบและสิ*งที*ลูกค้าต้องการได้อย่างมี

สามารถช่วยจดัเก็บประวตัิการซ่อมและช่วยบริหารงานซ่อมทั 1งหมด 
ซึ*งสามารถช่วยให้การติดตามสถานะการซ่อมแซม ระยะเวลา และงบประมาณที*ใช้สําหรับบ้านแต่ละหลงั และ/หรือ  ในแต่ละหมวดการซ่อม



 

 

 

 

ยื*นขอใบอนญุาตตา่งๆ จากหน่วยงานที*เกี*ยวข้อง

เปิดจองขายและทําสญัญา โดยบ้านตวัอย่างเสร็จพร้อมให้เข้าชม

ดําเนินการจดัซื 1อที*ดนิ เขียนแบบโครงการ และเริ*มถมดนิ

2 – 3 เดือน 

• โปรแกรมบริหารงานจัดซื /อ

ผ่านระบบ Online ทําให้มีความสะดวกในการบริหารจดัการงานด้านการสั*งซื 1อสินค้าและวสัดตุ่างๆ รวมทั 1งการตรวจสอบสถานะใบสั*งซื 1อได้
อย่างสะดวกและรวดเร็ว ลดขั 1นตอนการทํางานที*ยุ่งยากและซบัซ้อนได้เป็นอย่างดี 

• โปรแกรมระบบบริหารงานก่อสร้างโครงการ

ก่อสร้างบ้านและงานสาธารณูปโภค ช่วยในการเก็บข้อมูลความก้าวหน้าของงานระหว่างการก่อสร้
ผู้ รับเหมา  

 

ราคา : บริษัทมีการกําหนดราคาขายอย่างสมเหตสุมผล เนื*องจากราคาเป็นปัจจยัสําคญัอย่างหนึ*งในการตดัสินใจเลือกซื 1อที*
อยู่อาศยั บริษัทจึงมีนโยบายในการกําหนดราคาอย่างยุติธรรม เพื*อสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกค้ามากที*สุดเมื*อเปรี
เสนอสินค้าในระดบัราคาเดียวกนั   สินค้าของบริษัทจะมีฟังก์ชั*นการใช้สอยที*มากกวา่ รูปแบบที*โดดเดน่กวา่  และสภาพโครงการ  ตลอดจนสิ*
อํานวยความสะดวกในโครงการที*เหนือกวา่  

 

คุณภาพวัสดุที.ใช้ : บริษัทมีนโยบายในการเลือกใช้วสัดทีุ*มีคณุภาพดีแ
ความต้องการของลกูค้าและลดภาระของลกูค้าในการบํารุงรักษาหรือซอ่มแซมในอนาคต

 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
 

2.3.1 การจัดหาให้ได้มาซึ.งผลิตภัณฑ์เพื.อจาํหน่าย
 

1) ขั /นตอนการบริหารโครงการ
 

ในแตล่ะโครงการจะมีระยะเวลาในการบริหารโครง
ของพื 1นที*ใช้สอย โดยปกตริะยะเวลาในการดําเนินงานประมาณ 

 

     
 

     
 
 
      
 
 
       

 
 
 
 

 
 

       
          แบบ

หน้า 29 

1 เดือน 

ศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

ยื*นขอใบอนญุาตตา่งๆ จากหน่วยงานที*เกี*ยวข้อง ถมดิน พฒันาสาธารณปูโภคเบื 1องต้น และ

สร้างสํานกังานขาย บ้านตวัอยา่ง และบ้านสร้างก่อนขาย

เปิดจองขายและทําสญัญา โดยบ้านตวัอย่างเสร็จพร้อมให้เข้าชม 

ดําเนินการโอนกรรมสิทธิpบ้านให้แก่ลกูค้า 

บริการหลงัการขายและลกูค้าสมัพนัธ์ 

ดําเนินการจดัซื 1อที*ดนิ เขียนแบบโครงการ และเริ*มถมดนิ 

โปรแกรมบริหารงานจัดซื /อ เป็นโปรแกรมในการบริการงานจดัซื 1อแบบ Online ช่วยในการจดัทําใบขอซื 1อและการอนมุตัิ
ทําให้มีความสะดวกในการบริหารจดัการงานด้านการสั*งซื 1อสินค้าและวสัดตุ่างๆ รวมทั 1งการตรวจสอบสถานะใบสั*งซื 1อได้

างสะดวกและรวดเร็ว ลดขั 1นตอนการทํางานที*ยุ่งยากและซบัซ้อนได้เป็นอย่างดี  

โปรแกรมระบบบริหารงานก่อสร้างโครงการ ช่วยในการบริหารงานก่อสร้าง ตั 1งแต่เริ*มต้นโครงการ ทั 1งในส่วนของงาน
ก่อสร้างบ้านและงานสาธารณูปโภค ช่วยในการเก็บข้อมูลความก้าวหน้าของงานระหว่างการก่อสร้าง และควบคุมการเบิกจ่ายงวดงาน

บริษัทมีการกําหนดราคาขายอย่างสมเหตสุมผล เนื*องจากราคาเป็นปัจจยัสําคญัอย่างหนึ*งในการตดัสินใจเลือกซื 1อที*
อยู่อาศยั บริษัทจึงมีนโยบายในการกําหนดราคาอย่างยุติธรรม เพื*อสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกค้ามากที*สุดเมื*อเปรี
เสนอสินค้าในระดบัราคาเดียวกนั   สินค้าของบริษัทจะมีฟังก์ชั*นการใช้สอยที*มากกวา่ รูปแบบที*โดดเดน่กวา่  และสภาพโครงการ  ตลอดจนสิ*

บริษัทมีนโยบายในการเลือกใช้วสัดทีุ*มีคณุภาพดีและง่ายต่อการบํารุงรักษาในอนาคต เพื*อตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าและลดภาระของลกูค้าในการบํารุงรักษาหรือซอ่มแซมในอนาคต 

การจัดหาให้ได้มาซึ.งผลิตภัณฑ์เพื.อจาํหน่าย   

ขั /นตอนการบริหารโครงการ 

ในแตล่ะโครงการจะมีระยะเวลาในการบริหารโครงการแตกต่างกนัไป ขึ 1นอยู่กบัขนาดและลกัษณะโครงการ แบบบ้าน และขนาด
ของพื 1นที*ใช้สอย โดยปกตริะยะเวลาในการดําเนินงานประมาณ 8-10 เดือน โดยมีขั 1นตอนการดําเนินงานดงันี 1   

     

    
   

       

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ถมดิน พฒันาสาธารณปูโภคเบื 1องต้น และ 

สร้างสํานกังานขาย บ้านตวัอยา่ง และบ้านสร้างก่อนขาย 

4 – 6 เดือน 

ช่วยในการจดัทําใบขอซื 1อและการอนมุตัิ
ทําให้มีความสะดวกในการบริหารจดัการงานด้านการสั*งซื 1อสินค้าและวสัดตุ่างๆ รวมทั 1งการตรวจสอบสถานะใบสั*งซื 1อได้

ช่วยในการบริหารงานก่อสร้าง ตั 1งแต่เริ*มต้นโครงการ ทั 1งในส่วนของงาน
าง และควบคุมการเบิกจ่ายงวดงาน

บริษัทมีการกําหนดราคาขายอย่างสมเหตสุมผล เนื*องจากราคาเป็นปัจจยัสําคญัอย่างหนึ*งในการตดัสินใจเลือกซื 1อที*
อยู่อาศยั บริษัทจึงมีนโยบายในการกําหนดราคาอย่างยุติธรรม เพื*อสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกค้ามากที*สุดเมื*อเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนัที*
เสนอสินค้าในระดบัราคาเดียวกนั   สินค้าของบริษัทจะมีฟังก์ชั*นการใช้สอยที*มากกวา่ รูปแบบที*โดดเดน่กวา่  และสภาพโครงการ  ตลอดจนสิ*ง

ละง่ายต่อการบํารุงรักษาในอนาคต เพื*อตอบสนอง

การแตกต่างกนัไป ขึ 1นอยู่กบัขนาดและลกัษณะโครงการ แบบบ้าน และขนาด
 



 

 

 

ในการก่อสร้างบ้านแตล่ะหลงัจะใช้เวลาประ
ประมาณ 4-6 เดือน โดยเฉลี*ยระยะเวลาจากการเปิดจองขายจนถึงวนัที*สามารถโอนให้กบัลูกค้าประมาณ 
ขาย 

 

2) การจัดหาที.ดนิ 
 

บริษัทมีกระบวนการจดัซื 1อที*ดนิอย่างเป็นระบ
แหล่งที*อยู่อาศยั เส้นทางการพฒันาและการขยายตวัของเขตเมือง มีการคาดการณ์ทิศทางการเติบโตของเมืองเพื*อทําการวิจยัศกึษาความ
เป็นไปได้  โดยบริษัทมีการติดตามและศกึษาข้อมลูเรื*องที*ดินอย่างใก
ตา่งๆ คุ้มคา่สําหรับการพฒันาโครงการก่อนนําเ

 

การจดัซื 1อที*ดินของบริษัทจะดําเนินการจดัซื 1อกบัเจ้าของที*ดินโดยตรง
จดัซื 1อที*ดนิแปลงขนาด 15-30 ไร่ เพื*อพฒันาโครงการขนาดเล็กที*สามารถดําเนินการโดยใช้ระยะเวลาสั 1นในทําเลที*บริษัทมีความชํานาญ โดย
ที*ดินที*จัดซื 1อจะมีระบบสาธารณูปโภคของรัฐรองรับ มีศักยภาพการเติบโตในอนาคตที*ชัดเจนและราคาที*เหมาะสม โดยบริษัทจะมีการ
เปรียบเทียบราคาซื 1อกบัราคาประเมินและราคาตลาดอย่างสมํ*าเสมอเพื*อให้ได้ราคาที*เหมาะสมในการจดัซื 1อที*ดิน ซึ*งก่อนการจดัซื 1อที*ดินในแต่
ละครั 1ง 
 

3) ผู้รับเหมาก่อสร้าง 
 

ผู้ รับเหมาก่อสร้างโดยส่วนใหญ่เป็นผู้ รับเหมาที*ร่วมงานกบับริษัทมาเป็นเวลานาน  มีผลงานและความสามารถในการรับงาน
สอดคล้องกับมาตรฐานและการเติบโตของบริษัท บริษัทได้ว่าจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ดําเนินการก่อสร้าง โดยบริษัทไม่มีแรงงานในการ
ก่อสร้างเป็นของตนเอง  
 

อย่างไรก็ตาม ในการหาผู้ รับเหมาเพิ*มเติม บริษัทจะพิจารณาเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้างจากผลงาน คุณภาพงานในอดีต 
ความสามารถและศกัยภาพในการทํางานให้แล้วเสร็จ  รวมทั 1งตรวจสอบฐานะทางการเงินของผู้ รับเหมา เพื*อให้แน่ใจว่าผู้ รับเหมาจะสามารถ
จดัซื 1อวสัดแุละอุปกรณ์ในการก่อสร้างได้ตรงตามที*กําหนดในสญัญา นอกจากนี 1 บริษัทยงัพิจารณาถึงขนาดและแรงงานของผู้ รับเหมาแต่ละ
รายเพื*อให้แน่ใจวา่ผู้ รับเหมามีศกัยภาพที*เหมาะสมกบังานที*จะรับ 

 

โดยปกตผิู้ รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้ รับผิดชอบในค่าใช้จ่ายดําเนินการ ค่าวสัดกุ่อสร้างที*เกี*ยวข้องในงาน 
บริษัทจดัหาให้) อปุกรณ์ สมัภาระ เครื*องมือเครื*องใช้ และค่าจ้างเหมาแรงงานก่อสร้าง เป็นลกัษณะเหมารวมเบ็ดเสร็
ได้ทํากันไว้ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดราคากลางโดยฝ่ายแบบและฝ่ายประเมินราคา  และบริษัทจะพิจารณาจัดหาวสัดุก่อสร้างหลักๆ  ให้แก่
ผู้ รับเหมา ทั 1งนี 1 เพื*อเป็นส่วนหนึ*งของการบริหารต้นทนุและการควบคมุคณุภาพของวสัดกุ่อสร้าง 
 

บริษัทจะจ่ายค่าจ้างเป็นงวดๆ ตามงวดงานที*ก่อสร้างสําเร็จตามสัญญา โดยมีการหักเงินประกันผลงานในแต่ละงวดงาน 
สําหรับผู้ รับเหมาก่อสร้างรายเล็ก บริษัทจะพิจารณาการแบง่งวดงานและการตรวจรับงานให้ถี*ขึ 1น เพื*อแบ่งเบาภาระของผู้ รับเหมาในการจดัซื 1
วสัดุอุปกรณ์ในการก่อสร้าง โดยทั*วไปผู้ รับเหมาที*ติ
อุปกรณ์ที*ทําเสร็จต่อไปอีก 1 ปีหลงัจากส่งมอบงานที*ทําเสร็จงวดสุดท้าย หากครบกําหนด 
บริษัทจะคืนเงินประกนัผลงานที*หกัไว้ในแตล่ะงวดงานให้แก่ผู้
บริษัทแต่บริษัทจะมีวิศวกรโครงการและหวัหน้าผู้คุมงานซึ*งเป็นพนักงานประจําของบริษัทเข้าควบคุมงานของผู้ รับเหมาก่อสร้างให้อยู่ใน
มาตรฐานที*บริษัทกําหนด 
 

       
          แบบ

หน้า 30 

ในการก่อสร้างบ้านแตล่ะหลงัจะใช้เวลาประมาณ 5-8 เดือน แตถ้่าเป็นบ้านขนาดเล็กก็จะใช้เวลาในการก่อสร้างบ้านแต่ละหลงั
เดือน โดยเฉลี*ยระยะเวลาจากการเปิดจองขายจนถึงวนัที*สามารถโอนให้กบัลูกค้าประมาณ 45 

บริษัทมีกระบวนการจดัซื 1อที*ดนิอย่างเป็นระบบเริ*มจากการพิจารณาที*ดิน ทําเลที*ตั 1งของที*ดิน  การศกึษาทิศทางการเติบโตของ
แหล่งที*อยู่อาศยั เส้นทางการพฒันาและการขยายตวัของเขตเมือง มีการคาดการณ์ทิศทางการเติบโตของเมืองเพื*อทําการวิจยัศกึษาความ
เป็นไปได้  โดยบริษัทมีการติดตามและศกึษาข้อมลูเรื*องที*ดินอย่างใกล้ชิด เพื*อให้ทราบแนวโน้มและศกัยภาพในการพฒันาของที*ดินในทําเล
ตา่งๆ คุ้มคา่สําหรับการพฒันาโครงการก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

การจดัซื 1อที*ดินของบริษัทจะดําเนินการจดัซื 1อกบัเจ้าของที*ดินโดยตรง/ผ่านนายหน้าค้าที*ดิน  โดยปัจจุบนับริษัทมีนโยบายการ
ไร่ เพื*อพฒันาโครงการขนาดเล็กที*สามารถดําเนินการโดยใช้ระยะเวลาสั 1นในทําเลที*บริษัทมีความชํานาญ โดย

ที*ดินที*จัดซื 1อจะมีระบบสาธารณูปโภคของรัฐรองรับ มีศักยภาพการเติบโตในอนาคตที*ชัดเจนและราคาที*เหมาะสม โดยบริษัทจะมีการ
าคาประเมินและราคาตลาดอย่างสมํ*าเสมอเพื*อให้ได้ราคาที*เหมาะสมในการจดัซื 1อที*ดิน ซึ*งก่อนการจดัซื 1อที*ดินในแต่

ผู้ รับเหมาก่อสร้างโดยส่วนใหญ่เป็นผู้ รับเหมาที*ร่วมงานกบับริษัทมาเป็นเวลานาน  มีผลงานและความสามารถในการรับงาน
าตรฐานและการเติบโตของบริษัท บริษัทได้ว่าจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ดําเนินการก่อสร้าง โดยบริษัทไม่มีแรงงานในการ

อย่างไรก็ตาม ในการหาผู้ รับเหมาเพิ*มเติม บริษัทจะพิจารณาเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้างจากผลงาน คุณภาพงานในอดีต 
าพในการทํางานให้แล้วเสร็จ  รวมทั 1งตรวจสอบฐานะทางการเงินของผู้ รับเหมา เพื*อให้แน่ใจว่าผู้ รับเหมาจะสามารถ

จดัซื 1อวสัดแุละอุปกรณ์ในการก่อสร้างได้ตรงตามที*กําหนดในสญัญา นอกจากนี 1 บริษัทยงัพิจารณาถึงขนาดและแรงงานของผู้ รับเหมาแต่ละ
ยภาพที*เหมาะสมกบังานที*จะรับ  

โดยปกตผิู้ รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้ รับผิดชอบในค่าใช้จ่ายดําเนินการ ค่าวสัดกุ่อสร้างที*เกี*ยวข้องในงาน 
อปุกรณ์ สมัภาระ เครื*องมือเครื*องใช้ และค่าจ้างเหมาแรงงานก่อสร้าง เป็นลกัษณะเหมารวมเบ็ดเสร็

ได้ทํากันไว้ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดราคากลางโดยฝ่ายแบบและฝ่ายประเมินราคา  และบริษัทจะพิจารณาจัดหาวสัดุก่อสร้างหลักๆ  ให้แก่
ผู้ รับเหมา ทั 1งนี 1 เพื*อเป็นส่วนหนึ*งของการบริหารต้นทนุและการควบคมุคณุภาพของวสัดกุ่อสร้าง  

ดๆ ตามงวดงานที*ก่อสร้างสําเร็จตามสัญญา โดยมีการหักเงินประกันผลงานในแต่ละงวดงาน 
สําหรับผู้ รับเหมาก่อสร้างรายเล็ก บริษัทจะพิจารณาการแบง่งวดงานและการตรวจรับงานให้ถี*ขึ 1น เพื*อแบ่งเบาภาระของผู้ รับเหมาในการจดัซื 1
วสัดุอุปกรณ์ในการก่อสร้าง โดยทั*วไปผู้ รับเหมาที*ติดต่อกับบริษัทจะรับประกันผลงานและฝีมือปฏิบตัิงาน รวมทั 1งคุณภาพของสิ*งของวสัดุ

ปีหลงัจากส่งมอบงานที*ทําเสร็จงวดสุดท้าย หากครบกําหนด 1 ปีและงานที*ผู้ รับเหมาส่งมอบไว้ไม่มีปัญหาใดๆ 
บริษัทจะคืนเงินประกนัผลงานที*หกัไว้ในแตล่ะงวดงานให้แก่ผู้ รับเหมา  ถึงแม้ว่าบริษัทจะจ้างผู้ รับเหมาให้รับผิดชอบการก่อสร้างโครงการของ
บริษัทแต่บริษัทจะมีวิศวกรโครงการและหวัหน้าผู้คุมงานซึ*งเป็นพนักงานประจําของบริษัทเข้าควบคุมงานของผู้ รับเหมาก่อสร้างให้อยู่ใน

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

เดือน แตถ้่าเป็นบ้านขนาดเล็กก็จะใช้เวลาในการก่อสร้างบ้านแต่ละหลงั
45 วนั สําหรับบ้านสร้างเสร็จก่อน

บเริ*มจากการพิจารณาที*ดิน ทําเลที*ตั 1งของที*ดิน  การศกึษาทิศทางการเติบโตของ
แหล่งที*อยู่อาศยั เส้นทางการพฒันาและการขยายตวัของเขตเมือง มีการคาดการณ์ทิศทางการเติบโตของเมืองเพื*อทําการวิจยัศกึษาความ

ล้ชิด เพื*อให้ทราบแนวโน้มและศกัยภาพในการพฒันาของที*ดินในทําเล

ผ่านนายหน้าค้าที*ดิน  โดยปัจจุบนับริษัทมีนโยบายการ
ไร่ เพื*อพฒันาโครงการขนาดเล็กที*สามารถดําเนินการโดยใช้ระยะเวลาสั 1นในทําเลที*บริษัทมีความชํานาญ โดย

ที*ดินที*จัดซื 1อจะมีระบบสาธารณูปโภคของรัฐรองรับ มีศักยภาพการเติบโตในอนาคตที*ชัดเจนและราคาที*เหมาะสม โดยบริษัทจะมีการ
าคาประเมินและราคาตลาดอย่างสมํ*าเสมอเพื*อให้ได้ราคาที*เหมาะสมในการจดัซื 1อที*ดิน ซึ*งก่อนการจดัซื 1อที*ดินในแต่

ผู้ รับเหมาก่อสร้างโดยส่วนใหญ่เป็นผู้ รับเหมาที*ร่วมงานกบับริษัทมาเป็นเวลานาน  มีผลงานและความสามารถในการรับงาน
าตรฐานและการเติบโตของบริษัท บริษัทได้ว่าจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ดําเนินการก่อสร้าง โดยบริษัทไม่มีแรงงานในการ

อย่างไรก็ตาม ในการหาผู้ รับเหมาเพิ*มเติม บริษัทจะพิจารณาเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้างจากผลงาน คุณภาพงานในอดีต 
าพในการทํางานให้แล้วเสร็จ  รวมทั 1งตรวจสอบฐานะทางการเงินของผู้ รับเหมา เพื*อให้แน่ใจว่าผู้ รับเหมาจะสามารถ

จดัซื 1อวสัดแุละอุปกรณ์ในการก่อสร้างได้ตรงตามที*กําหนดในสญัญา นอกจากนี 1 บริษัทยงัพิจารณาถึงขนาดและแรงงานของผู้ รับเหมาแต่ละ

โดยปกตผิู้ รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้ รับผิดชอบในค่าใช้จ่ายดําเนินการ ค่าวสัดกุ่อสร้างที*เกี*ยวข้องในงาน (นอกเหนือจากส่วนที*
อปุกรณ์ สมัภาระ เครื*องมือเครื*องใช้ และค่าจ้างเหมาแรงงานก่อสร้าง เป็นลกัษณะเหมารวมเบ็ดเสร็จตามขอบข่ายสญัญาที*

ได้ทํากันไว้ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดราคากลางโดยฝ่ายแบบและฝ่ายประเมินราคา  และบริษัทจะพิจารณาจัดหาวสัดุก่อสร้างหลักๆ  ให้แก่

ดๆ ตามงวดงานที*ก่อสร้างสําเร็จตามสัญญา โดยมีการหักเงินประกันผลงานในแต่ละงวดงาน 
สําหรับผู้ รับเหมาก่อสร้างรายเล็ก บริษัทจะพิจารณาการแบง่งวดงานและการตรวจรับงานให้ถี*ขึ 1น เพื*อแบ่งเบาภาระของผู้ รับเหมาในการจดัซื 1อ

ดต่อกับบริษัทจะรับประกันผลงานและฝีมือปฏิบตัิงาน รวมทั 1งคุณภาพของสิ*งของวสัดุ
ปีและงานที*ผู้ รับเหมาส่งมอบไว้ไม่มีปัญหาใดๆ 

รับเหมา  ถึงแม้ว่าบริษัทจะจ้างผู้ รับเหมาให้รับผิดชอบการก่อสร้างโครงการของ
บริษัทแต่บริษัทจะมีวิศวกรโครงการและหวัหน้าผู้คุมงานซึ*งเป็นพนักงานประจําของบริษัทเข้าควบคุมงานของผู้ รับเหมาก่อสร้างให้อยู่ใน



 

 

 

บริษัทตระหนกัดีถงึความสําคญัของผู้ รั
จดัตั 1งคณะกรรมการผู้ รับเหมาสมัพนัธ์  ประกอบด้วยกรรมการ ดงันี 1

1. ประธานคณะ ดํารงตําแหน่ง
2. หวัหน้าคณะ ดํารงตําแหน่งโดย
3. กรรมการ  ดํารงตําแหน่งโดย
4. เลขานกุาร ดํารงตําแหน่งโดย
5. ที*ปรึกษา  ดํารงตําแหน่งโดย

 

ทั 1งนี 1 บทบาทและหน้าที*หลกัๆ ของคณะกรรมการผู้ รับเหมาสมัพนัธ์ มีดงันี 1
 

• พิจารณาเรื*องหลกัเกณฑ์และการสรรหาผู้ รับเหมา

• เป็นศนูย์กลางในการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผู้ รับเหมากบับริษัท ตลอดจนกิจกรรมตา่งๆ ที*ส่งเสริมความเข้าใจอนั
ดีและสมัพนัธ์ภาพที*ดีระหวา่งกนั

• พิจารณาเรื*องระเบียบตา่งๆ ที*เกี*ยวข้อง

• พิจารณาเรื*องการพฒันาศกัยภาพผู้ รับเหมา

• พิจารณาเรื*องอื*นๆ ที*เกี*ยวข้อง

• คณะกรรมการผู้ รับเหมาสมัพนัธ์ รายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริหาร 
 

นอกจากนี 1  บริษัทยงัจดัให้มีการพบปะสงัสรรค์ระหวา่งผู้ รับเหมาและเจ้
ผู้ รับเหมารู้สกึเป็นส่วนหนึ*งของทีมงานของบริษัทและรับรู้ถงึแนวทางการเตบิโตของบริษัทตอ่ไปในอนาคต 
 

4) วัสดุก่อสร้าง   
 

วสัดกุ่อสร้างจะแบ่งเป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ คือ วสัดุก่อสร้างที*ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องเป็น
บริษัทเป็นผู้จดัหาเอง โดยเฉลี*ยคา่วสัดกุ่อสร้างที*ผู้ รับเหมาก่อสร้างจดัหามาเองเปรียบเทียบกบัวสัดทีุ*บริษัทจดัหาให้มีสดัส่วนปร
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• วสัดกุ่อสร้างที*ผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ รับผิดชอบจดัหา ในสญัญาการว่าจ้
คุณสมบัติของวัสดุก่อสร้างที*ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบจัดหาเอง ทั 1งนี 1 ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องใช้วสัดุ
ก่อสร้างที*ได้คณุภาพตรงกบัที*ระบุในสญัญา บริษัทจะมีส่วนช่วยเหลือในการต่อรองราคากบัผู้จดัจําหน่
รายการให้กับผู้ รับเหมาทุกรายในโครงการ เนื*องจากการรวมปริมาณสั*งซื 1อในจํานวนมากจะทําให้บริษัทมีอํานาจในการ
ตอ่รองราคามากกวา่การให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างแตล่ะรายสั*งซื 1อกนัเอง

• วสัดุก่อสร้างที*บริษัทเป็นผู้จัดหาเอง  ส่วนใหญ่จะเป็นวสัดุที*ต้องใช้เป็น
ราย หรือต้องมีการควบคมุสเปคเป็นกรณีพิเศษ  หรืออาจต้องใช้ระยะเวลาในการสั*งซื 1อ ดงันั 1น เพื*อเป็นการลดภาระของ
ผู้ รับเหมาก่อสร้าง บริษัทจึงติดต่อซื 1อวสัดเุหล่านั 1นกบัผู้ผลิตหรือผู้จดัจําหน่ายโดยตรงและให้จดัส่งตรงไปที*
เวลาที*ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องใช้วสัดเุหล่านั 1น โดยบริษัทจะไม่สั*งวสัดมุาเก็บไว้ให้เป็นภาระในการเก็บสินค้าคงคลงั 

 

วสัดกุ่อสร้างส่วนใหญ่เป็นสินค้าที*ผลิตในประเทศ หรือในกรณีเป็นสินค้านําเข้า บริษัทจะติดต่อกบัผู้ นําสินค้าเข้าโดยตรงเพื*อ
ลดภาระในการเก็บสินค้าคงคลัง  การจัดหาวสัดุก่อสร้างของบริษัทจะติดต่อกับผู้ จัดจําหน่ายและผู้ผลิตโดยตรง บริษัทจะให้ผู้ จัดจําหน่าย
หลายๆ รายเสนอราคา ตลอดจนเงื*อนไขต่างๆ อาทิเช่น การจดัส่ง การติดตั 1ง การให้บริการ ณ โครงการ การรับประกนัหลงัการขาย  เป็นต้น  

       
          แบบ

หน้า 31 

บริษัทตระหนกัดีถงึความสําคญัของผู้ รับเหมาก่อสร้าง ซึ*งเป็นหวัใจหลกัของขบวนการผลิตสินค้าที*มีคณุภาพ  ดงันั 1น  บริษัทจึง
จดัตั 1งคณะกรรมการผู้ รับเหมาสมัพนัธ์  ประกอบด้วยกรรมการ ดงันี 1 

ดํารงตําแหน่งโดย  ผู้ อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ
ดํารงตําแหน่งโดย ผู้จดัการงานวางแผนและประสานงานก่อสร้างโครงการ
ดํารงตําแหน่งโดย ผู้จดัการโครงการ และ ผู้จดัการแผนกประมาณราคา 
ดํารงตําแหน่งโดย ผู้จดัการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์อาวโุส 
ดํารงตําแหน่งโดย กรรมการผู้จดัการ, ที*ปรึกษาทีมบริหาร  

และ ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีการเงนิและปฏิบตักิาร

ทั 1งนี 1 บทบาทและหน้าที*หลกัๆ ของคณะกรรมการผู้ รับเหมาสมัพนัธ์ มีดงันี 1 

พิจารณาเรื*องหลกัเกณฑ์และการสรรหาผู้ รับเหมา 

เป็นศนูย์กลางในการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผู้ รับเหมากบับริษัท ตลอดจนกิจกรรมตา่งๆ ที*ส่งเสริมความเข้าใจอนั
าพที*ดีระหวา่งกนั 

พิจารณาเรื*องระเบียบตา่งๆ ที*เกี*ยวข้อง 

พิจารณาเรื*องการพฒันาศกัยภาพผู้ รับเหมา 

พิจารณาเรื*องอื*นๆ ที*เกี*ยวข้อง 

คณะกรรมการผู้ รับเหมาสมัพนัธ์ รายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริหาร  

นอกจากนี 1  บริษัทยงัจดัให้มีการพบปะสงัสรรค์ระหวา่งผู้ รับเหมาและเจ้าหน้าที*ระดบัผู้บริหารของบริษัท เป็นระยะ ทั 1งนี 1 เพื*อให้
ผู้ รับเหมารู้สกึเป็นส่วนหนึ*งของทีมงานของบริษัทและรับรู้ถงึแนวทางการเตบิโตของบริษัทตอ่ไปในอนาคต  

ส่วนใหญ่ๆ คือ วสัดุก่อสร้างที*ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบจัดหาและวสัดกุ่อสร้างที*
บริษัทเป็นผู้จดัหาเอง โดยเฉลี*ยคา่วสัดกุ่อสร้างที*ผู้ รับเหมาก่อสร้างจดัหามาเองเปรียบเทียบกบัวสัดทีุ*บริษัทจดัหาให้มีสดัส่วนปร

วสัดกุ่อสร้างที*ผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ รับผิดชอบจดัหา ในสญัญาการว่าจ้างระหว่างบริษัทและผู้ รับเหมาก่อสร้างจะระบุถึง
คุณสมบัติของวัสดุก่อสร้างที*ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบจัดหาเอง ทั 1งนี 1 ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องใช้วสัดุ
ก่อสร้างที*ได้คณุภาพตรงกบัที*ระบุในสญัญา บริษัทจะมีส่วนช่วยเหลือในการต่อรองราคากบัผู้จดัจําหน่
รายการให้กับผู้ รับเหมาทุกรายในโครงการ เนื*องจากการรวมปริมาณสั*งซื 1อในจํานวนมากจะทําให้บริษัทมีอํานาจในการ
ตอ่รองราคามากกวา่การให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างแตล่ะรายสั*งซื 1อกนัเอง 

วสัดุก่อสร้างที*บริษัทเป็นผู้จัดหาเอง  ส่วนใหญ่จะเป็นวสัดุที*ต้องใช้เป็นจํานวนมาก หรือต้องสั*งซื 1อกบัผู้จดัจําหน่ายเฉพาะ
ราย หรือต้องมีการควบคมุสเปคเป็นกรณีพิเศษ  หรืออาจต้องใช้ระยะเวลาในการสั*งซื 1อ ดงันั 1น เพื*อเป็นการลดภาระของ
ผู้ รับเหมาก่อสร้าง บริษัทจึงติดต่อซื 1อวสัดเุหล่านั 1นกบัผู้ผลิตหรือผู้จดัจําหน่ายโดยตรงและให้จดัส่งตรงไปที*
เวลาที*ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องใช้วสัดเุหล่านั 1น โดยบริษัทจะไม่สั*งวสัดมุาเก็บไว้ให้เป็นภาระในการเก็บสินค้าคงคลงั 

วสัดกุ่อสร้างส่วนใหญ่เป็นสินค้าที*ผลิตในประเทศ หรือในกรณีเป็นสินค้านําเข้า บริษัทจะติดต่อกบัผู้ นําสินค้าเข้าโดยตรงเพื*อ
ในการเก็บสินค้าคงคลัง  การจัดหาวสัดุก่อสร้างของบริษัทจะติดต่อกับผู้ จัดจําหน่ายและผู้ผลิตโดยตรง บริษัทจะให้ผู้ จัดจําหน่าย

หลายๆ รายเสนอราคา ตลอดจนเงื*อนไขต่างๆ อาทิเช่น การจดัส่ง การติดตั 1ง การให้บริการ ณ โครงการ การรับประกนัหลงัการขาย  เป็นต้น  

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

บเหมาก่อสร้าง ซึ*งเป็นหวัใจหลกัของขบวนการผลิตสินค้าที*มีคณุภาพ  ดงันั 1น  บริษัทจึง

ผู้ อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ 
และประสานงานก่อสร้างโครงการ 
ผู้จดัการแผนกประมาณราคา  

นและปฏิบตักิาร 

เป็นศนูย์กลางในการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผู้ รับเหมากบับริษัท ตลอดจนกิจกรรมตา่งๆ ที*ส่งเสริมความเข้าใจอนั

าหน้าที*ระดบัผู้บริหารของบริษัท เป็นระยะ ทั 1งนี 1 เพื*อให้

ผู้ รับผิดชอบจัดหาและวสัดกุ่อสร้างที*
บริษัทเป็นผู้จดัหาเอง โดยเฉลี*ยคา่วสัดกุ่อสร้างที*ผู้ รับเหมาก่อสร้างจดัหามาเองเปรียบเทียบกบัวสัดทีุ*บริษัทจดัหาให้มีสดัส่วนประมาณร้อยละ       

างระหว่างบริษัทและผู้ รับเหมาก่อสร้างจะระบุถึง
คุณสมบัติของวัสดุก่อสร้างที*ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบจัดหาเอง ทั 1งนี 1 ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องใช้วสัดุ
ก่อสร้างที*ได้คณุภาพตรงกบัที*ระบุในสญัญา บริษัทจะมีส่วนช่วยเหลือในการต่อรองราคากบัผู้จดัจําหน่ายวสัดกุ่อสร้างบาง
รายการให้กับผู้ รับเหมาทุกรายในโครงการ เนื*องจากการรวมปริมาณสั*งซื 1อในจํานวนมากจะทําให้บริษัทมีอํานาจในการ

จํานวนมาก หรือต้องสั*งซื 1อกบัผู้จดัจําหน่ายเฉพาะ
ราย หรือต้องมีการควบคมุสเปคเป็นกรณีพิเศษ  หรืออาจต้องใช้ระยะเวลาในการสั*งซื 1อ ดงันั 1น เพื*อเป็นการลดภาระของ
ผู้ รับเหมาก่อสร้าง บริษัทจึงติดต่อซื 1อวสัดเุหล่านั 1นกบัผู้ผลิตหรือผู้จดัจําหน่ายโดยตรงและให้จดัส่งตรงไปที*โครงการเมื*อถึง
เวลาที*ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องใช้วสัดเุหล่านั 1น โดยบริษัทจะไม่สั*งวสัดมุาเก็บไว้ให้เป็นภาระในการเก็บสินค้าคงคลงั  

วสัดกุ่อสร้างส่วนใหญ่เป็นสินค้าที*ผลิตในประเทศ หรือในกรณีเป็นสินค้านําเข้า บริษัทจะติดต่อกบัผู้ นําสินค้าเข้าโดยตรงเพื*อ
ในการเก็บสินค้าคงคลัง  การจัดหาวสัดุก่อสร้างของบริษัทจะติดต่อกับผู้ จัดจําหน่ายและผู้ผลิตโดยตรง บริษัทจะให้ผู้ จัดจําหน่าย

หลายๆ รายเสนอราคา ตลอดจนเงื*อนไขต่างๆ อาทิเช่น การจดัส่ง การติดตั 1ง การให้บริการ ณ โครงการ การรับประกนัหลงัการขาย  เป็นต้น  



 

 

 

และพิจารณาเลือกผู้ จัดจําหน่ายที*ให้ราคาที*คุ้มค่าและมีความน่าเชื*อถือว่าจะสามารถจัดหาวสัดุส่งมอบให้บริษัทได้ตามที*ตกลงกันไว้ และ
สามารถให้บริการหลงัการขาย ณ โครงการได้ภายในเวลาที*กําหนด  โดยไม่ได้คํานึงถึงราคาตํ*าสุดเพียงอย่างเดียว  สําหรับวสัดกุ่อสร้างบาง
รายการบริษัทจะติดต่อผู้ จําหน่ายให้รับประกนัเกินกว่า 
ให้กบับ้านแตล่ะหลงัและบริษัทจะส่งมอบใบรับประกนัดงักล่าวให้แก่ลกูค้า ณ วนัโอนกรรมสิทธิp 

 

2.3.2 ผลกระทบต่อสิ.งแวดล้อมและชุมชนสัมพันธ์ 
 

การพัฒนาโครงการของบริษัทอยู่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายเกี*ยวกับสิ*งแวดล้อม แต่ทั 1งนี 1 เพื*อให้สภาพแวดล้อมของ
โครงการอยู่ในสภาพดีและไม่เป็นการทําลายสิ*งแวดล้อม บริษัทมีระบบการจดัการระบบสาธารณูปโภคของโครงการเพื*อไม่ก่อให้เกิดปัญหาที*
อาจส่งผลกระทบต่อสิ*งแวดล้อมได้ โดยเฉพาะการจดัให้มีถั
ระยะ 3 ปีที*ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีปัญหาหรือถกูร้องเรียนใดๆ เกี*ยวกบัปัญหาสิ*งแวดล้อมจากชุมชนในละแวกใกล้เคียงและจากหน่วยงานของ
ราชการ นอกจากนี 1 บริษัทยังมีการส่วนงานที*คอยดูแลชุมชนสัมพัน
ได้รับผลกระทบระหวา่งการก่อสร้าง 
 

2.4 งานที.ยังไม่ได้ส่งมอบ 
 

ณ วนัที* 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีบ้านที*มีการทําสัญญาจะซื 1อจะขายแล้วแต่ยังส่งมอบไม่ได้รวม 
จํานวน 25 ยนิูต ซึ*งมีมลูคา่รวมประมาณ 119.1 
 

ที. โครงการ 

1 ธนาสิริ ราชพฤกษ์ – ทา่นํ 1านนท์ 

2 ธนาซิโอ รัตนาธิเบศร์ 

3 ธนาฮาบแิทต ราชพฤกษ์ – สิรินธร 

4 ธนาวลิเลจ 2 พระราม 5 – บางใหญ่ 

5 ธนาคลสัเตอร์ ราชพฤกษ์ – สถานีบางพลู

6 ธนาคลสัเตอร์ สถานีเซน็ทรัล – บางใหญ่

7 สิริวลิเลจ อดุรธานี – แอร์พอร์ต 

 รวมทั /งสิ /น 
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กผู้ จัดจําหน่ายที*ให้ราคาที*คุ้มค่าและมีความน่าเชื*อถือว่าจะสามารถจัดหาวสัดุส่งมอบให้บริษัทได้ตามที*ตกลงกันไว้ และ
สามารถให้บริการหลงัการขาย ณ โครงการได้ภายในเวลาที*กําหนด  โดยไม่ได้คํานึงถึงราคาตํ*าสุดเพียงอย่างเดียว  สําหรับวสัดกุ่อสร้างบาง

ผู้ จําหน่ายให้รับประกนัเกินกว่า 1 ปี (ซึ*งเป็นระยะการประกันตามมาตรฐาน) ซึ*งผู้ จําหน่ายจะมีใบรับประกันสินค้า
ให้กบับ้านแตล่ะหลงัและบริษัทจะส่งมอบใบรับประกนัดงักล่าวให้แก่ลกูค้า ณ วนัโอนกรรมสิทธิp  

ผลกระทบต่อสิ.งแวดล้อมและชุมชนสัมพันธ์  

ทอยู่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายเกี*ยวกับสิ*งแวดล้อม แต่ทั 1งนี 1 เพื*อให้สภาพแวดล้อมของ
โครงการอยู่ในสภาพดีและไม่เป็นการทําลายสิ*งแวดล้อม บริษัทมีระบบการจดัการระบบสาธารณูปโภคของโครงการเพื*อไม่ก่อให้เกิดปัญหาที*
อาจส่งผลกระทบต่อสิ*งแวดล้อมได้ โดยเฉพาะการจดัให้มีถงับําบดันํ 1าเสียสําหรับแต่ละบ้านและสําหรับพื 1นที*ส่วนกลางทกุโครงการ ทั 1งนี 1 ใน

ที*ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีปัญหาหรือถกูร้องเรียนใดๆ เกี*ยวกบัปัญหาสิ*งแวดล้อมจากชุมชนในละแวกใกล้เคียงและจากหน่วยงานของ
ราชการ นอกจากนี 1 บริษัทยังมีการส่วนงานที*คอยดูแลชุมชนสัมพันธ์โดยเฉพาะ เพื*อสร้างสัมพันธ์ที*ดีและคอยรับปัญหาในการที*ชุมชนอาจ

บริษัทและบริษัทย่อยมีบ้านที*มีการทําสัญญาจะซื 1อจะขายแล้วแต่ยังส่งมอบไม่ได้รวม 
1 ล้านบาท ดงันี 1 

ดาํเนินการ
โดย 

จาํนวน (ยูนิต) 

บริษัท 

6 

1 

3 

 4 

สถานีบางพล ู 3 

บางใหญ่ 2 

บริษัทย่อย 6 

 25 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

กผู้ จัดจําหน่ายที*ให้ราคาที*คุ้มค่าและมีความน่าเชื*อถือว่าจะสามารถจัดหาวสัดุส่งมอบให้บริษัทได้ตามที*ตกลงกันไว้ และ
สามารถให้บริการหลงัการขาย ณ โครงการได้ภายในเวลาที*กําหนด  โดยไม่ได้คํานึงถึงราคาตํ*าสุดเพียงอย่างเดียว  สําหรับวสัดกุ่อสร้างบาง

ซึ*งผู้ จําหน่ายจะมีใบรับประกันสินค้า

ทอยู่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายเกี*ยวกับสิ*งแวดล้อม แต่ทั 1งนี 1 เพื*อให้สภาพแวดล้อมของ
โครงการอยู่ในสภาพดีและไม่เป็นการทําลายสิ*งแวดล้อม บริษัทมีระบบการจดัการระบบสาธารณูปโภคของโครงการเพื*อไม่ก่อให้เกิดปัญหาที*

งบําบดันํ 1าเสียสําหรับแต่ละบ้านและสําหรับพื 1นที*ส่วนกลางทกุโครงการ ทั 1งนี 1 ใน
ที*ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีปัญหาหรือถกูร้องเรียนใดๆ เกี*ยวกบัปัญหาสิ*งแวดล้อมจากชุมชนในละแวกใกล้เคียงและจากหน่วยงานของ

ธ์โดยเฉพาะ เพื*อสร้างสัมพันธ์ที*ดีและคอยรับปัญหาในการที*ชุมชนอาจ

บริษัทและบริษัทย่อยมีบ้านที*มีการทําสัญญาจะซื 1อจะขายแล้วแต่ยังส่งมอบไม่ได้รวม 7 โครงการ 

จาํนวนเงิน (ล้านบาท) 

36.1 

2.6 

13.8 

14.7 

11.0 

10.4 

30.6 

119.1 



 

 

 
3. ปัจจัยความเสี�ยง 
 

จากลกัษณะของธุรกิจของบริษัท ปัจจยัที�อาจทําให้เกิดความเสี�ยงและส่งผลกระทบตอ่การดําเนินงานในอนาคตมีดงันี & คือ
  

1. ความเสี�ยงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท
 

1.1 ความเสี�ยงจากภาวะการแข่งขันที�สูงขึ &นของตลาดที�อยู่อาศัย
 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยโดยรวมมีการฟื&นตวัดีขึ &นอย่างค่อยเป็นค่อยไป หลังจากมีการชะลอตวัอยู่ช่วงหนึ�งจากปัญหาการเมืองใน
ประเทศ อีกทั &งในปี 2559 รัฐบาลมีมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจภาคอสังหาริมทรัพย์ อาทิเช่น การล
การจดจํานอง การสนบัสนนุเงินกู้ เพื�อซื &อที�อยู่อาศยัสําหรับผู้ มีรายได้น้อย ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความเชื�อมั�นมากขึ &น อย่างไรก็ตาม ภาระหนี &สิน
ครัวเรือนยงัคงอยู่ในระดบัสงู ทําให้สถาบนัการเงินตา่งๆ 

 

ด้วยภาพรวมที�ได้กล่าวมาแล้วนั &น ทําให้ผู้ ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ได้ปรับเปลี�ยนกลยุทธ์ทางการตลาดมากขึ &น 
ผู้ประกอบการแต่ละรายมุ่งเน้นพฒันาสินค้า เพื�อรองรับความต้องการของลูกค้าทุกระดบั โดบ
กลยทุธ์การจดักิจกรรมการส่งเสริมการขายโดยการลดราคาบ้านพร้อมของสมนาคณุตา่งๆ รวมถงึ
บริษัทโดยอยู่ในบริเวณเดียวกัน ซึ�งมีรูปแบบโครงการและมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มลูกค้าเดียวกันกับของบริษัท
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในโซนจังหวัดนนทบุรี
สาธารณูปโภคของภาครัฐอย่างต่อเนื�อง บริษัทต้องเผชิญกบัการแข่งขันที�รุนแรงจากคู่แข่งที�เปิดขายโครงการในบริเวณเดียวกันกบัโครง
ของบริษัท ซึ�งตั &งอยู่ในพื &นที�จงัหวดันนทบุรี โดยมีคู่แข่งทั &งจากบริษัทที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทที�อยู่นอกตลาดห
ดงันั &น หากบริษัทไม่สามารถแข่งขนักบัคูแ่ข่งเหล่านี &ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทอาจได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสําคญั
การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท 

 

อย่างไรก็ตาม ด้วยประสบการณ์ที�อยู่ในแวดวงธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มานาน
ลกูค้าผู้ มีรายได้ระดบัปานกลาง ซึ�งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัของบริษัท  อีกทั &งการพฒันาโครงการที�อยู่อาศยัที�เน้นคณุภาพและการพฒันาห
โครงการเฉพาะในพื &นที�จงัหวดันนทบรีุ ทําให้บริษัทมีความชํานาญเฉพาะพื &นที� สามารถเข้าใจและทร
รวมถงึมีการศกึษาและวจิยัสํารวจความต้องการลกูค้าอย่างสมํ�าเสมอ ประชาชนในพื &นที�มีความคุ้นเคยกบัโครงการจึงส่งผลให้เกิดความไว้เนื &
เชื�อใจมากขึ &น และในแตล่ะโครงการของบริษัทจะอยู่ในพื &นที�ที�ใกล้เคียงกนัเพื�อให้เกิดการประหยดั
ในการดําเนินงาน นอกจากนี & บริษัทยังมีนโยบายการบริหารงานที�ชัดเจน ทําให้บริษัทสามารถบริหารโครงการในแต่ละโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 

1.2 ด้านการเงนิ และสภาพคล่องทางการเงนิ
 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที�ใช้เงินลงทุนสูง หากเกิดเหตุการณ์ที�เหนือความคาดหมาย
ปัญหาสภาพคล่องทางการเงินได้ บริษัทจึงถือเป็นนโยบายที�ถือปฏิบตัิอย่างต่อเนื�องเรื�องการรักษาสภาพคล่อง โดยมุ่งเน้นการลงทุนพฒันา
โครงการที�มีความเสี�ยงในระดบัยอมรับได้ โดยมีความเป็นไปได้ของโครงการอยู่ในระดบัสูง นอกจากนี &การเตรียมวงเงินสินเชื�อหมนุเวียนไว้
เป็นแนวทางที�บริษัทได้ดําเนินการไว้ด้วยแล้วเช่นกัน อนัจะนํามาซึ�งความเชื�อมั�นในการดําเนินธุรกิจให้มีสภาพคล่องอย่างเพียงพอ เมื�อเกิ
เหตกุารณ์เหนือความคาดหมาย 

 

แนวโน้มหนี &ภาคครัวเรือนที�สงูขึ &น จะทําให้สภาพคล่องในระบบการเงินตงึตวั ธนาคาร
ครัวเรือนสงูขึ &น ขณะที�รายได้ปรับขึ &นตามไม่ทนั ส่งผลให้กําลงัซื &อของผู้บริโภคลด ซื &อบ้านได้หลงัเล็กลง บางกลุ่มไม่สามารถซื &อได้ และที�สําคญั
ความเข้มงวดของสถาบนัการเงินในการปล่อยสินเชื�อถือเป็นอปุสรรคสําคญัสําหรับธุรกิจอสงัหา

       
          แบบ
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จากลกัษณะของธุรกิจของบริษัท ปัจจยัที�อาจทําให้เกิดความเสี�ยงและส่งผลกระทบตอ่การดําเนินงานในอนาคตมีดงันี & คือ

ความเสี�ยงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท/บริษัทย่อย 

ความเสี�ยงจากภาวะการแข่งขันที�สูงขึ &นของตลาดที�อยู่อาศัย 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยโดยรวมมีการฟื&นตวัดีขึ &นอย่างค่อยเป็นค่อยไป หลังจากมีการชะลอตวัอยู่ช่วงหนึ�งจากปัญหาการเมืองใน
รัฐบาลมีมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจภาคอสังหาริมทรัพย์ อาทิเช่น การลดค่าธรรมเนียมการโอนและค่าธรรมเนียม

การสนบัสนนุเงินกู้ เพื�อซื &อที�อยู่อาศยัสําหรับผู้ มีรายได้น้อย ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความเชื�อมั�นมากขึ &น อย่างไรก็ตาม ภาระหนี &สิน
ครัวเรือนยงัคงอยู่ในระดบัสงู ทําให้สถาบนัการเงินตา่งๆ ยงัคงเข้มงวดในการอนมุตัสิินเชื�อที�อยู่อาศยั 

ด้วยภาพรวมที�ได้กล่าวมาแล้วนั &น ทําให้ผู้ ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ได้ปรับเปลี�ยนกลยุทธ์ทางการตลาดมากขึ &น 
มุ่งเน้นพฒันาสินค้า เพื�อรองรับความต้องการของลูกค้าทุกระดบั โดบใช้กลยุทธ์การแข่งขัน

กลยทุธ์การจดักิจกรรมการส่งเสริมการขายโดยการลดราคาบ้านพร้อมของสมนาคณุตา่งๆ รวมถงึการที�คูแ่ข่งเปิดตวัโครงการก่อนโครงการของ
บริษัทโดยอยู่ในบริเวณเดียวกัน ซึ�งมีรูปแบบโครงการและมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มลูกค้าเดียวกันกับของบริษัท

ในโซนจังหวัดนนทบุรีมีการแข่งขันค่อนข้างสูง เนื�องจากเป็นทําเลที�มีศักยภาพจากการพัฒนาโครงการ
บริษัทต้องเผชิญกบัการแข่งขันที�รุนแรงจากคู่แข่งที�เปิดขายโครงการในบริเวณเดียวกันกบัโครง

ของบริษัท ซึ�งตั &งอยู่ในพื &นที�จงัหวดันนทบุรี โดยมีคู่แข่งทั &งจากบริษัทที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทที�อยู่นอกตลาดห
ดงันั &น หากบริษัทไม่สามารถแข่งขนักบัคูแ่ข่งเหล่านี &ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทอาจได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสําคญั

อย่างไรก็ตาม ด้วยประสบการณ์ที�อยู่ในแวดวงธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มานานกว่า 30 ปี และด้วยการขายที�อยู่อาศยัสําหรับกลุ่ม
ลกูค้าผู้ มีรายได้ระดบัปานกลาง ซึ�งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัของบริษัท  อีกทั &งการพฒันาโครงการที�อยู่อาศยัที�เน้นคณุภาพและการพฒันาห
โครงการเฉพาะในพื &นที�จงัหวดันนทบรีุ ทําให้บริษัทมีความชํานาญเฉพาะพื &นที� สามารถเข้าใจและทราบถึงความต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี 
รวมถงึมีการศกึษาและวจิยัสํารวจความต้องการลกูค้าอย่างสมํ�าเสมอ ประชาชนในพื &นที�มีความคุ้นเคยกบัโครงการจึงส่งผลให้เกิดความไว้เนื &
เชื�อใจมากขึ &น และในแตล่ะโครงการของบริษัทจะอยู่ในพื &นที�ที�ใกล้เคียงกนัเพื�อให้เกิดการประหยดัต่อการลงทนุและเป็นการช่วยลดค่าใช้จ่าย
ในการดําเนินงาน นอกจากนี & บริษัทยังมีนโยบายการบริหารงานที�ชัดเจน ทําให้บริษัทสามารถบริหารโครงการในแต่ละโครงการได้อย่างมี

ด้านการเงนิ และสภาพคล่องทางการเงนิ 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที�ใช้เงินลงทุนสูง หากเกิดเหตุการณ์ที�เหนือความคาดหมาย
ปัญหาสภาพคล่องทางการเงินได้ บริษัทจึงถือเป็นนโยบายที�ถือปฏิบตัิอย่างต่อเนื�องเรื�องการรักษาสภาพคล่อง โดยมุ่งเน้นการลงทุนพฒันา
โครงการที�มีความเสี�ยงในระดบัยอมรับได้ โดยมีความเป็นไปได้ของโครงการอยู่ในระดบัสูง นอกจากนี &การเตรียมวงเงินสินเชื�อหมนุเวียนไว้
นแนวทางที�บริษัทได้ดําเนินการไว้ด้วยแล้วเช่นกัน อนัจะนํามาซึ�งความเชื�อมั�นในการดําเนินธุรกิจให้มีสภาพคล่องอย่างเพียงพอ เมื�อเกิ

แนวโน้มหนี &ภาคครัวเรือนที�สงูขึ &น จะทําให้สภาพคล่องในระบบการเงินตงึตวั ธนาคารมีการปล่อยสินเชื�อน้อยลง
ขณะที�รายได้ปรับขึ &นตามไม่ทนั ส่งผลให้กําลงัซื &อของผู้บริโภคลด ซื &อบ้านได้หลงัเล็กลง บางกลุ่มไม่สามารถซื &อได้ และที�สําคญั

ความเข้มงวดของสถาบนัการเงินในการปล่อยสินเชื�อถือเป็นอปุสรรคสําคญัสําหรับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้พฒันาสินค้า

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

จากลกัษณะของธุรกิจของบริษัท ปัจจยัที�อาจทําให้เกิดความเสี�ยงและส่งผลกระทบตอ่การดําเนินงานในอนาคตมีดงันี & คือ 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยโดยรวมมีการฟื&นตวัดีขึ &นอย่างค่อยเป็นค่อยไป หลังจากมีการชะลอตวัอยู่ช่วงหนึ�งจากปัญหาการเมืองใน
ดค่าธรรมเนียมการโอนและค่าธรรมเนียม

การสนบัสนนุเงินกู้ เพื�อซื &อที�อยู่อาศยัสําหรับผู้ มีรายได้น้อย ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความเชื�อมั�นมากขึ &น อย่างไรก็ตาม ภาระหนี &สิน

ด้วยภาพรวมที�ได้กล่าวมาแล้วนั &น ทําให้ผู้ ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ได้ปรับเปลี�ยนกลยุทธ์ทางการตลาดมากขึ &น โดย
กลยุทธ์การแข่งขันหลายรูปแบบ อาทิเช่น         

การที�คูแ่ข่งเปิดตวัโครงการก่อนโครงการของ
บริษัทโดยอยู่ในบริเวณเดียวกัน ซึ�งมีรูปแบบโครงการและมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มลูกค้าเดียวกันกับของบริษัท เป็นต้น ประกอบกับ

เป็นทําเลที�มีศักยภาพจากการพัฒนาโครงการ
บริษัทต้องเผชิญกบัการแข่งขันที�รุนแรงจากคู่แข่งที�เปิดขายโครงการในบริเวณเดียวกันกบัโครงการ

ของบริษัท ซึ�งตั &งอยู่ในพื &นที�จงัหวดันนทบุรี โดยมีคู่แข่งทั &งจากบริษัทที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทที�อยู่นอกตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ดงันั &น หากบริษัทไม่สามารถแข่งขนักบัคูแ่ข่งเหล่านี &ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทอาจได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะทาง

ปี และด้วยการขายที�อยู่อาศยัสําหรับกลุ่ม
ลกูค้าผู้ มีรายได้ระดบัปานกลาง ซึ�งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัของบริษัท  อีกทั &งการพฒันาโครงการที�อยู่อาศยัที�เน้นคณุภาพและการพฒันาหลาย

าบถึงความต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี 
รวมถงึมีการศกึษาและวจิยัสํารวจความต้องการลกูค้าอย่างสมํ�าเสมอ ประชาชนในพื &นที�มีความคุ้นเคยกบัโครงการจึงส่งผลให้เกิดความไว้เนื &อ

ต่อการลงทนุและเป็นการช่วยลดค่าใช้จ่าย
ในการดําเนินงาน นอกจากนี & บริษัทยังมีนโยบายการบริหารงานที�ชัดเจน ทําให้บริษัทสามารถบริหารโครงการในแต่ละโครงการได้อย่างมี

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที�ใช้เงินลงทุนสูง หากเกิดเหตุการณ์ที�เหนือความคาดหมาย ซึ�งอาจทําให้เกิดผลกระทบ
ปัญหาสภาพคล่องทางการเงินได้ บริษัทจึงถือเป็นนโยบายที�ถือปฏิบตัิอย่างต่อเนื�องเรื�องการรักษาสภาพคล่อง โดยมุ่งเน้นการลงทุนพฒันา
โครงการที�มีความเสี�ยงในระดบัยอมรับได้ โดยมีความเป็นไปได้ของโครงการอยู่ในระดบัสูง นอกจากนี &การเตรียมวงเงินสินเชื�อหมนุเวียนไว้ ก็
นแนวทางที�บริษัทได้ดําเนินการไว้ด้วยแล้วเช่นกัน อนัจะนํามาซึ�งความเชื�อมั�นในการดําเนินธุรกิจให้มีสภาพคล่องอย่างเพียงพอ เมื�อเกิด

ปล่อยสินเชื�อน้อยลง เนื�องจากปัญหาหนี &
ขณะที�รายได้ปรับขึ &นตามไม่ทนั ส่งผลให้กําลงัซื &อของผู้บริโภคลด ซื &อบ้านได้หลงัเล็กลง บางกลุ่มไม่สามารถซื &อได้ และที�สําคญั

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้พฒันาสินค้า



 

 

 
ให้มีความหลากหลายในระดบัราคาที�สอดรับกบักลุ่มลกูค้าที�มีกําลงัซื &อลดลง และได้มีการทํา 
ที�จะเกิดจากการกู้สินเชื�อไม่ผ่าน  

 

1.3 ความเสี�ยงจากราคาวัสดุก่อสร้าง
 

วสัดกุ่อสร้างเป็นต้นทนุหลกัซึ�งเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันาโครงการ ซึ�งราคาวสัดกุ่อสร้างดงักล่าวจะมีความผนัแปรไปตามภาวะ
ราคานํ &ามนัที�ปรับตวัสงูขึ &น แตใ่นขณะเดียวกนั บริษัทไม่สามารถปรับราคาขายได้ในทนัที หรือหากบริษัทสามารถปรับราคาขายได้ก็อาจส่งผล
กระทบต่อจํานวนการขายที�อยู่อาศยัของบริษัท ดงันั &น ความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้างอาจส่งผลให้ต้นทนุในการก่อสร้างโครงการของ
บริษัทเพิ�มขึ &น ซึ�งส่งผลตอ่ความสามารถในการทํากําไรของบริษัท

 

อย่างไรก็ตาม สําหรับวสัดกุ่อสร้างที�ผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ รับผิดชอบและจดัหานั &นจะถูกกําหนดราคาการรับเหมาก่อสร้างพร้อม
กบัราคาวสัดุก่อสร้างไว้ในสญัญาว่าจ้างของบริษัทไว้แล้ว สําหรับวสัดกุ่อสร้างหลักที�บริษัทเป็นผู้จดัหานั &น เนื�องจากบริษัทจะซื &อเ
มากสําหรับโครงการตา่งๆ  ทําให้บริษัทมีอํานาจในการตอ่รองกบัผู้ ค้าวสัดกุ่อสร้างคอ่นข้างสงูจงึสามารถกําหนดราคาวสัดรุ่วมกบัผู้ผลิตในการ
ยืนราคาเพื�อสอดคล้องกบัการดําเนินการ ทั &งนี & บริษัทจะวางแผนการก่อสร้างและทําการประเมินปริมาณการใช้วสัดุแต่ละประเภทรวมทั &ง
โครงการก่อนและจะสั�งซื &อวสัดดุงักล่าวตามปริมาณที�ได้ประเมินไว้ 

ในส่วนของการก่อสร้างนั &น ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัหาวสัดอืุ�นนอกเหนือจากวสัดกุ่อสร้างหลกั โดยคํานวณ
รวมเป็นส่วนหนึ�งในราคาค่าจ้างก่อสร้างซึ�งได้ตกลงราคากันล่วงหน้าแล้ว หากราคาวัสดุก่อสร้างอื�
ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้ รับความเสี�ยงดงักล่าวเอง แต่หากราคาวสัดกุ่อสร้างในส่วนนี &ปรับตวัสูงขึ &นมาก บริษัทอาจทําการปรับชนิดข
อุปกรณ์ที�เทียบเท่าคุณภาพระดบัเดิม ซึ�งอยู่ในเกรดเดียวกัน เพื�อให้โครงการสามารถดําเนินกา
ต้นทนุค่าก่อสร้างในทกุโครงการ บริษัทมีนโยบายสํารองการเพิ�มขึ &นของค่าก่อสร้าง 
โครงการไว้ล่วงหน้าแล้ว อตัราดงักล่าวขึ &นอยู่กบัประเภทของโครงการ 
มีคา่ใช้จ่ายในการดําเนินการก่อสร้างอยู่ในวงเงินประมาณการ 

 

2. ความเสี�ยงที�มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้
 

2.1 ความเสี�ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัทมากกว่าร้อยละ 
 

บริษัทมีกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ ถือหุ้นในบริษัทรวมกนัใน
สดัส่วนการถือหุ้นดงักล่าวมากกว่า 3 ใน 4 ทําให้กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ดงักล่าวมีอํานาจในการ
ต่อการตดัสินใจของบริษัทในทุกเรื�องที�ต้องได้รับอนุมัติจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ดังนั &น ผู้ ถือหุ้นรายอื�นของบริษัทจึงมีความเสี�ย
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื�อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื�องที�ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอให้ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณา  นอกจากนี & การถือหุ้นใน
ลกัษณะกระจุกตวัโดยผู้ ถือหุ้นรายใหญ่นี &ยังทําให้โอกาสที�บริษัทจะถูกครอบงํากิจการโดยบุคคลอื�นไม่สามารถเกิดขึ &นได้โดยปราศจากความ
ยินยอมของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่นี & แม้วา่ผู้ ถือหุ้นกลุ่มอื�นจะเหน็โอกาสที�จะทําให้มลูคา่ของกิจการเพิ�มขึ &น

 

อย่างไรก็ตาม  บริษัทมีการกําหนดโครงสร้างการจัดการเพื�อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอย่างเหมาะสม  โด
ประกอบด้วย คณะกรรมการทั &งหมด  6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการชดุตา่งๆ อย่างชดัเจน นอกจากนี & 
บคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง บคุคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนมุตัริายการดงักล่าว
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ให้มีความหลากหลายในระดบัราคาที�สอดรับกบักลุ่มลกูค้าที�มีกําลงัซื &อลดลง และได้มีการทํา Pre-Approve ลูกค้าก่อนการจอง เพื�อลดปัญหา

ความเสี�ยงจากราคาวัสดุก่อสร้างปรับตัวสูงขึ &น 

วสัดกุ่อสร้างเป็นต้นทนุหลกัซึ�งเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันาโครงการ ซึ�งราคาวสัดกุ่อสร้างดงักล่าวจะมีความผนัแปรไปตามภาวะ
ราคานํ &ามนัที�ปรับตวัสงูขึ &น แตใ่นขณะเดียวกนั บริษัทไม่สามารถปรับราคาขายได้ในทนัที หรือหากบริษัทสามารถปรับราคาขายได้ก็อาจส่งผล

รขายที�อยู่อาศยัของบริษัท ดงันั &น ความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้างอาจส่งผลให้ต้นทนุในการก่อสร้างโครงการของ
บริษัทเพิ�มขึ &น ซึ�งส่งผลตอ่ความสามารถในการทํากําไรของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม สําหรับวสัดกุ่อสร้างที�ผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ รับผิดชอบและจดัหานั &นจะถูกกําหนดราคาการรับเหมาก่อสร้างพร้อม
กบัราคาวสัดุก่อสร้างไว้ในสญัญาว่าจ้างของบริษัทไว้แล้ว สําหรับวสัดกุ่อสร้างหลักที�บริษัทเป็นผู้จดัหานั &น เนื�องจากบริษัทจะซื &อเ

หรับโครงการตา่งๆ  ทําให้บริษัทมีอํานาจในการตอ่รองกบัผู้ ค้าวสัดกุ่อสร้างคอ่นข้างสงูจงึสามารถกําหนดราคาวสัดรุ่วมกบัผู้ผลิตในการ
ยืนราคาเพื�อสอดคล้องกบัการดําเนินการ ทั &งนี & บริษัทจะวางแผนการก่อสร้างและทําการประเมินปริมาณการใช้วสัดุแต่ละประเภทรวมทั &ง

ะสั�งซื &อวสัดดุงักล่าวตามปริมาณที�ได้ประเมินไว้  
ในส่วนของการก่อสร้างนั &น ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัหาวสัดอืุ�นนอกเหนือจากวสัดกุ่อสร้างหลกั โดยคํานวณ

รวมเป็นส่วนหนึ�งในราคาค่าจ้างก่อสร้างซึ�งได้ตกลงราคากันล่วงหน้าแล้ว หากราคาวัสดุก่อสร้างอื�นๆ ในส่วนนี &ปรับตวัสูงขึ &นไม่มากนัก 
ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้ รับความเสี�ยงดงักล่าวเอง แต่หากราคาวสัดกุ่อสร้างในส่วนนี &ปรับตวัสูงขึ &นมาก บริษัทอาจทําการปรับชนิดข
อุปกรณ์ที�เทียบเท่าคุณภาพระดบัเดิม ซึ�งอยู่ในเกรดเดียวกัน เพื�อให้โครงการสามารถดําเนินการต่อไปได้ อีกทั &งในการจัดทําประมาณการ
ต้นทนุค่าก่อสร้างในทกุโครงการ บริษัทมีนโยบายสํารองการเพิ�มขึ &นของค่าก่อสร้าง (Contingency Costs) ประมาณร้อยละ 
โครงการไว้ล่วงหน้าแล้ว อตัราดงักล่าวขึ &นอยู่กบัประเภทของโครงการ (รวมอยู่ในงบประมาณการค่าก่อสร้างตั &งแต่เริ�มต้น
มีคา่ใช้จ่ายในการดําเนินการก่อสร้างอยู่ในวงเงินประมาณการ  

ที�มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

จากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัทมากกว่าร้อยละ 65 

บริษัทมีกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ ถือหุ้นในบริษัทรวมกนัในสดัส่วนร้อยละ 68
ทําให้กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ดงักล่าวมีอํานาจในการกําหนดนโยบายการบริหารงานและ

ต่อการตดัสินใจของบริษัทในทุกเรื�องที�ต้องได้รับอนุมัติจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ดังนั &น ผู้ ถือหุ้นรายอื�นของบริษัทจึงมีความเสี�ย
บและถ่วงดุลเรื�องที�ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอให้ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณา  นอกจากนี & การถือหุ้นใน

ลกัษณะกระจุกตวัโดยผู้ ถือหุ้นรายใหญ่นี &ยังทําให้โอกาสที�บริษัทจะถูกครอบงํากิจการโดยบุคคลอื�นไม่สามารถเกิดขึ &นได้โดยปราศจากความ
าผู้ ถือหุ้นกลุ่มอื�นจะเหน็โอกาสที�จะทําให้มลูคา่ของกิจการเพิ�มขึ &น 

อย่างไรก็ตาม  บริษัทมีการกําหนดโครงสร้างการจัดการเพื�อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอย่างเหมาะสม  โด
ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ, คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้ บริหาร ซึ�งมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�ของ
ชดุตา่งๆ อย่างชดัเจน นอกจากนี & ในกรณีเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกบักรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ มีอํานาจควบคมุ รวมถึง

บคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง บคุคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนมุตัริายการดงักล่าว 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ลูกค้าก่อนการจอง เพื�อลดปัญหา

วสัดกุ่อสร้างเป็นต้นทนุหลกัซึ�งเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันาโครงการ ซึ�งราคาวสัดกุ่อสร้างดงักล่าวจะมีความผนัแปรไปตามภาวะ
ราคานํ &ามนัที�ปรับตวัสงูขึ &น แตใ่นขณะเดียวกนั บริษัทไม่สามารถปรับราคาขายได้ในทนัที หรือหากบริษัทสามารถปรับราคาขายได้ก็อาจส่งผล

รขายที�อยู่อาศยัของบริษัท ดงันั &น ความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้างอาจส่งผลให้ต้นทนุในการก่อสร้างโครงการของ

อย่างไรก็ตาม สําหรับวสัดกุ่อสร้างที�ผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ รับผิดชอบและจดัหานั &นจะถูกกําหนดราคาการรับเหมาก่อสร้างพร้อม
กบัราคาวสัดุก่อสร้างไว้ในสญัญาว่าจ้างของบริษัทไว้แล้ว สําหรับวสัดกุ่อสร้างหลักที�บริษัทเป็นผู้จดัหานั &น เนื�องจากบริษัทจะซื &อเป็นจํานวน

หรับโครงการตา่งๆ  ทําให้บริษัทมีอํานาจในการตอ่รองกบัผู้ ค้าวสัดกุ่อสร้างคอ่นข้างสงูจงึสามารถกําหนดราคาวสัดรุ่วมกบัผู้ผลิตในการ
ยืนราคาเพื�อสอดคล้องกบัการดําเนินการ ทั &งนี & บริษัทจะวางแผนการก่อสร้างและทําการประเมินปริมาณการใช้วสัดุแต่ละประเภทรวมทั &ง

ในส่วนของการก่อสร้างนั &น ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัหาวสัดอืุ�นนอกเหนือจากวสัดกุ่อสร้างหลกั โดยคํานวณ
นๆ ในส่วนนี &ปรับตวัสูงขึ &นไม่มากนัก 

ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้ รับความเสี�ยงดงักล่าวเอง แต่หากราคาวสัดกุ่อสร้างในส่วนนี &ปรับตวัสูงขึ &นมาก บริษัทอาจทําการปรับชนิดของวสัดุ
รต่อไปได้ อีกทั &งในการจัดทําประมาณการ

ประมาณร้อยละ 5-10 ของมลูค่า
รวมอยู่ในงบประมาณการค่าก่อสร้างตั &งแต่เริ�มต้น) โดยที�ผ่านมาบริษัท

68.8 ณ วนัที� 10 มีนาคม 2560 ซึ�ง
กําหนดนโยบายการบริหารงานและมีอิทธิพล

ต่อการตดัสินใจของบริษัทในทุกเรื�องที�ต้องได้รับอนุมัติจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ดังนั &น ผู้ ถือหุ้นรายอื�นของบริษัทจึงมีความเสี�ยงจากการไม่
บและถ่วงดุลเรื�องที�ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอให้ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณา  นอกจากนี & การถือหุ้นใน

ลกัษณะกระจุกตวัโดยผู้ ถือหุ้นรายใหญ่นี &ยังทําให้โอกาสที�บริษัทจะถูกครอบงํากิจการโดยบุคคลอื�นไม่สามารถเกิดขึ &นได้โดยปราศจากความ

อย่างไรก็ตาม  บริษัทมีการกําหนดโครงสร้างการจัดการเพื�อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอย่างเหมาะสม  โดย 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้ บริหาร ซึ�งมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�ของ
ในกรณีเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกบักรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ มีอํานาจควบคมุ รวมถึง



           

 
4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึ�งประกอบด้วย สิ
17.9 ล้านบาท และ 86.7 ล้านบาท ตามลําดบั โดยมีรายละเอียดดงันี 2  
 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 
 

 4.1.1 สินค้าคงเหลือ 
 

สินค้าคงเหลือเป็นสินทรัพย์หลกัเพื�อใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ที�ดินและสิ�งปลูกสร้าง เพื�อขายในโครงการต่างๆ 
เทา่กบั 1,277.9 ล้านบาท โดยที�ดนิและสิ�งปลกูสร้างได้รับการประเมินมลูคา่จาก
ซอล จํากดั, บริษัท อลัตมิา แอพไพรซลั จํากดั, บริษัท เอ็น แอนด์ เอ แอพไพรซลั จํากดั
บริษัทประเมินอิสระที�ได้รับความเหน็ชอบจากสํานกังาน ก.ล.ต. โดยมีรายละเอียดดงันี 2

 

ลําดับ ประเภททรัพย์สิน ชื�อโครงการ/ที�ตั *ง 

1 ที�ดนิพร้อมสิ�งปลกูสร้าง 
เนื 2อที� 33-2-94 ไร่ 

โครงการธนาสิริ  
ราชพฤกษ์ – ทา่นํ 2านนท์  
ต.บางกร่าง อ.เมือง จ.นนทบรุี    

2 ที�ดนิพร้อมสิ�งปลกูสร้าง 
เนื 2อที� 15-2-76 ไร่ 

โครงการธนาซโิอ รัตนาธิเบศร์   
ต.บางรักพฒันา อ.บางบวัทอง  
จ.นนทบรุี 
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และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึ�งประกอบด้วย สนิค้าคงเหลือ ที�ดิน - อาคาร และอปุกรณ์ และที�ดนิรอการพฒันา 

ได้แก่ ที�ดินและสิ�งปลูกสร้าง เพื�อขายในโครงการต่างๆ จากงบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 
โดยที�ดนิและสิ�งปลกูสร้างได้รับการประเมินมลูคา่จากบริษัท เดอะ แวลเูอชั�น แอนด์ คอนซลัแทนท์ส จํากดั, บริษัท เอเจนซี� ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จํากดั

บริษัท เอ็น แอนด์ เอ แอพไพรซลั จํากดั, บริษัท ฟิวเจอร์ แอพไพรซลั จํากดั, บริษัท เคแทค แอพแพรซลั แอนด์ เซอร์วิส จํากดั 
รายละเอียดดงันี 2   

มูลค่าตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค.2559 

ราคา
ประเมิน  

วันที� 
ประเมิน 

กรรมสิทธิ4 
ในที�ดนิ 

วธิีการประเมิน 

123.2 688.8 1) 

339.7 3) 
30 มี.ค. 58 บริษัท วิธีเปรียบเทียบราคา

ราคาตลาด  
วิธีคิดจากมลูคา่
คงเหลือตามสภาพ 

129.8 387.2 1) 
 

21 ม.ค. 56 บริษัท วิธีการต้นทนุ, 
วิธีการเปรียบเทียบ

ราคาตลาด 

     

  
   แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ที�ดนิรอการพฒันา มลูค่าเทา่กบั 1,277.9 ล้านบาท 

ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือ
เอเจนซี� ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จํากดั, บริษัท ไชนีส ไทย แอพไพร

บริษัท เคแทค แอพแพรซลั แอนด์ เซอร์วิส จํากดั และ บริษัท โกร เอสทิเมชั�น จํากดั ซึ�งเป็น

ภาระผูกพัน ณ วันที� 31 ธ.ค.2559 

ตดิจาํนอง วงเงนิรวม ภาระผูกพัน 

 

ธนาคารทสิโก้ 147.9 - 

ธนาคาร 
เกียรตนิาคนิ 

324.1 63.3 

   

หน่วย : ล้านบาท 



           

 

ลําดับ ประเภททรัพย์สิน ชื�อโครงการ/ที�ตั *ง 

3 ที�ดนิพร้อมสิ�งปลกูสร้าง 
เนื 2อที� 7-1-1 ไร่ 
(เนื 2อที�หน่วยขายคงเหลือ) 

โครงการธนาฮาบแิทต                  
ราชพฤกษ์ - สิรินธร  
ต.มหาสวสัดิH อ.บางใหญ่   
จ.นนทบรุี 

4 ที�ดนิพร้อมสิ�งปลกูสร้าง 
เนื 2อที� 16-3-18.4 ไร่ 

โครงการธนาวลิเลจ 2  
พระราม 5 – บางใหญ่ 
ต.บางแม่นาง อ.บางใหญ่  
จ.นนทบรุี 

5 ที�ดนิพร้อมสิ�งปลกูสร้าง 
เนื 2อที� 8-2-20 ไร่ 

โครงการธนาคลสัเตอร์ 
ราชพฤกษ์ – สถานีบางพล ู
ต.บางรักพฒันา อ.บางบวัทอง 
จ.นนทบรุี 

6 ที�ดนิพร้อมสิ�งปลกูสร้าง 
เนื 2อที� 10-1-94.3 ไร่ 

โครงการธนาคลสัเตอร์ 
สถานีเซน็ทรัล – บางใหญ่ 
ต.บางแม่นาง อ.บางใหญ่ 
จ.นนทบรุี 

7 ที�ดนิพร้อมสิ�งปลกูสร้าง 
เนื 2อที� 39-1-80 ไร่ 

โครงการสิริ วลิเลจ 
อดุรธานี – แอร์พอร์ต 
ต.นิคมสงเคราะห์ อ.เมือง 
จ.อดุรธานี 
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มูลค่าตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค.2559 

ราคา
ประเมิน  

วันที� 
ประเมิน 

กรรมสิทธิ4 
ในที�ดนิ 

วธิีการประเมิน 

144.4 366.4 1) 
281.5 4) 

31 ต.ค. 59 บริษัท วิธีการเปรียบเทียบ
ราคาตลาด เมื�อแล้ว

เสร็จ 
วิธีการเปรียบเทียบ
ราคาตลาดปัจจบุนั 

114.7 301.9 1) 
70.4 3) 

 

23 ธ.ค. 57 บริษัท วิธีการเปรียบเทียบ
ราคาตลาด 

วิธีคิดจากมลูคา่
คงเหลือตามสภาพ 

134.0 339.2 1) 
58.1 3) 

11 มี.ค. 58 บริษัท วิธีการเปรียบเทียบ 
ราคาตลาด 

วิธีคิดจากมลูคา่ 
คงเหลือตามสภาพ 

143.3 366.7 1) 
66.4 3) 

17 พ.ย. 58 บริษัท วิธีการเปรียบเทียบ 
ราคาตลาด 

วิธีคิดจากมลูคา่ 
คงเหลือตามสภาพ 

191.0 548.8 1) 

181.4 3) 
5 ม.ิย. 58 บริษัทย่อย วิธีการเปรียบเทียบ 

ราคาตลาด 
วิธีคิดจากมลูคา่ 
คงเหลือตามสภาพ 

   

  
   แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ภาระผูกพัน ณ วันที� 31 ธ.ค.2559 

ตดิจาํนอง วงเงนิรวม ภาระผูกพัน 

 

ธนาคารธนชาต 195.0 19.2 

ธนาคาร 
เกียรตนิาคนิ 

237.7 67.8 

 

ธนาคาร 
กรุงศรีอยธุยา 

192.4 89.1 

 

ธนาคารทสิโก้ 204.5 106.7 

 

ธนาคาร 
เกียรตนิาคนิ 

396.1 132.6 

   



           

 

ลําดับ ประเภททรัพย์สิน ชื�อโครงการ/ที�ตั *ง 

8 ที�ดนิพร้อมสิ�งปลกูสร้าง 
เนื 2อที� 26-2-5.9 ไร่ 

โครงการธนาฮาบแิทต 
ปิ� นเกล้า – สิรินธร 
ต.บางสีทอง อ.บางกรวย 
จ.นนทบรุี 

9 ที�ดนิเปล่า 
เนื 2อที� 3-2-80.6 ไร่ 

โครงการในอนาคต 
ต.บางรักพฒันา อ.บางบวัทอง 
จ.นนทบุรี 

รวมทั *งสิ *น 
 

หมายเหตุ : 1) ใช้ราคาประเมิน มลูคา่เปรียบเทียบราคาตลาดของทรัพย์สินเมื�อโครงการพฒันาแล้วเสร็จ 
  2) บริษัทไมไ่ด้ทําการประเมินมลูคา่คงเหลือของโครงการ เนื�องจาก

  3) มลูคา่คงเหลือของทรัพย์สิน ตามสภาพปัจจบุนั (Residaul 
  4) ราคามลูคา่เปรียบเทียบราคาตลาดของทรัพย์สินตามสภาพการพฒันาปัจจบุนั
  5) มลูคา่ตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธ.ค. 2559 ซึ�งรวมต้นทนุอื�นๆ เชน่ คา่ธรรมเนียมตา่งๆ คา่ใช้จา่ยให้ได้มาซึ�งทรัพย์สนิ
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มูลค่าตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค.2559 

ราคา
ประเมิน  

วันที� 
ประเมิน 

กรรมสิทธิ4 
ในที�ดนิ 

วธิีการประเมิน 

271.0 821.5 1) 

241.7 3) 
22 ก.ค. 59 บริษัท วิธีการเปรียบเทียบ 

ราคาตลาด 
วิธีคิดจากมลูคา่ 
คงเหลือตามสภาพ 

26.5 5) -อยู่ระหวา่งการประเมินมลูคา่ทรัพย์สิน- - 

1,277.9     

ใช้ราคาประเมิน มลูคา่เปรียบเทียบราคาตลาดของทรัพย์สินเมื�อโครงการพฒันาแล้วเสร็จ 100%    
บริษัทไมไ่ด้ทําการประเมินมลูคา่คงเหลือของโครงการ เนื�องจากใกล้จะปิดโครงการ  

(Residaul Method of Valuation) =  (รายได้รวม – ต้นทนุก่อสร้าง และคา่ใช้จา่ยในการดําเนินงาน)    
ทรัพย์สินตามสภาพการพฒันาปัจจบุนั  
ซึ�งรวมต้นทนุอื�นๆ เชน่ คา่ธรรมเนียมตา่งๆ คา่ใช้จา่ยให้ได้มาซึ�งทรัพย์สนิ 

  
   แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ภาระผูกพัน ณ วันที� 31 ธ.ค.2559 

ตดิจาํนอง วงเงนิรวม ภาระผูกพัน 

 

ธนาคาร 
กรุงศรีอยธุยา 

462.5 153.4 

-ไม่มี- - - 

   



 

 

 
 4.1.2 สินทรัพย์ถาวร 
 

มลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์หลกัประเภทที�ดนิ อาคาร และอปุกรณ์ของ
ตารางดงัตอ่ไปนี 2    

รายการ 

อาคารสํานกังานส่วนปรับปรุง 
และสํานกังานช่าง  

โครงการตา่งๆ

เครื�องตกแตง่และเครื�องใช้สํานกังาน สํานกังานใหญ่

ยานพาหนะ  สํานกังานใหญ่และโครงการตา่งๆ

เครื�องจกัรและอปุกรณ์ สํานกังานใหญ่และโครงการตา่งๆ

ป้ายโฆษณา 
โครงการไพร์มเพลส เดอะ กรีนเนอรี� บางใหญ่
โครงการธนาสิริ 

ที�ดนิบริเวณที�ตั 2งป้ายโฆษณา 

ด้านหน้าโครงการธนาสิริ 
ด้านหน้าโครงการไพร์มเพลส เดอะ กรีนเนอรี� 
บางใหญ่
ด้านหน้าโครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ 

รวมทั *งสิ *น
 

 4.1.3 สินทรัพย์ที�ไม่มีตัวตน 
 

มลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์ที�ไม่มีตวัตน
ค่าลิขสิทธ์และค่าพฒันาซอฟแวร์ต่างๆ ที�นํามาใช้ในการดําเนินงานของบริษัท ประกอบด้วยโปรแกรมหลกัๆ สําหรับระบบงานบญัชี
เงินเดือน และระบบปฏิบตัิการทั�วไป โดยมีลิขสิทธ์ในการใช้งานได้ตามเงื�อนไขของเจ้าของลิขสิทธ์
อย่างใด 
 
 
 
 

       
          แบบ
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มลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์หลกัประเภทที�ดนิ อาคาร และอปุกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที� 
          

สถานที�ตั *ง 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วันที� 31 ธ.ค.59 

โครงการตา่งๆ 2.1 

สํานกังานใหญ่ 4.8 

สํานกังานใหญ่และโครงการตา่งๆ 8.7 

สํานกังานใหญ่และโครงการตา่งๆ 0.3 

โครงการไพร์มเพลส เดอะ กรีนเนอรี� บางใหญ่ 
โครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ – ทา่นํ 2านนท์ 

0.5 

ด้านหน้าโครงการธนาสิริ ปิ� นเกล้า – ราชพฤกษ์  
ด้านหน้าโครงการไพร์มเพลส เดอะ กรีนเนอรี�  
บางใหญ่ 
ด้านหน้าโครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ – ทา่นํ 2านนท์ 

0.7 
0.2 
 

0.6 

ทั *งสิ *น 17.9 

ที�ไม่มีตวัตนของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 จํานวนเงินทั 2งสิ 2น 
ค่าลิขสิทธ์และค่าพฒันาซอฟแวร์ต่างๆ ที�นํามาใช้ในการดําเนินงานของบริษัท ประกอบด้วยโปรแกรมหลกัๆ สําหรับระบบงานบญัชี

โดยมีลิขสิทธ์ในการใช้งานได้ตามเงื�อนไขของเจ้าของลิขสิทธ์ ซึ�งไม่ได้มีการกําหนดอายุของสิทธิไว้แต่

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

และบริษัทย่อย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 แสดงไว้ใน

หน่วย : ล้านบาท 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
 

ระยะเวลา 
ตัดค่าเสื�อม 

ภาระผูกพัน 

5 ปี ไม่มี 

5 ปี ไม่มี 

5 ปี ไม่มี 

3 ปี ไม่มี 

5 ปี ไม่มี 

- ไม่มี 

  

จํานวนเงินทั 2งสิ 2น 5,541 บาท ซึ�งเป็น
ค่าลิขสิทธ์และค่าพฒันาซอฟแวร์ต่างๆ ที�นํามาใช้ในการดําเนินงานของบริษัท ประกอบด้วยโปรแกรมหลกัๆ สําหรับระบบงานบญัชี, ระบบ

ซึ�งไม่ได้มีการกําหนดอายุของสิทธิไว้แต่



           

 
            4.1.4 ที�ดนิรอการพัฒนา 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีที�ดนิรอการพฒันาตามงบการเงินรวมเท่ากบั 
นํามาพฒันาเป็นโครงการในอนาคต โดยที�ดินรอการพฒันาทั 2งหมดได้รับการประเมินมลูคา่เรียบร้อยแล้วจากบริษัท เอเจนซี� ฟอร์ เรียลเอสเตท 
วธิีการเปรียบเทียบราคาตลาดเป็นวธิีการประเมิน โดยมีรายละเอียดดงันี 2  

ลําดับ ที�ตั *ง 
เนื *อที�ดนิ 
(ไร่) 

1 ที�ดนิเปล่า (กมลา) อ.กระทู้  จ.ภเูก็ต 105-2-76.9 2

2 ริมถนนรัตนาธิเบศร์  
ต.บางรักใหญ่ อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุี 

2-0-87.9 

3 ที�ดนิเปล่า โครงการธนาสิริ รัตนาธิเบศร์  
ต.บางรักใหญ่ อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุี 

0-3-94.6 

รวมทั *งสิ *น 
 

หมายเหตุ : 1)  ราคาประเมินที�แสดงเป็นราคาประเมินครั 2งลา่สดุโดยบริษัท เอเจนซี� ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จํากดั 
  ที� 7.3 ล้านบาทต่อไร่ สาํหรับพื 2นที�ซึ�งได้รังวดัใหมแ่ล้ว 
 2)  ในเดือนกรกฎาคม 2558 บริษัทได้จดภาระจํายอมบางสว่น คิดเป็นพื 2นที� 90
 3)  ราคาประเมินวิธีการเปรียบเทียบราคาตลาดของ บริษัท สยามพิธิวฒัน์ จํากดั
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บริษัทและบริษัทย่อยมีที�ดนิรอการพฒันาตามงบการเงินรวมเท่ากบั 86.7 ล้านบาท โดยที�ดนิรอการพฒันาของบริษัทจะเป็นที�ดนิเปล่า ซึ�งบริษัทหรือบริษัทย่อยลงทนุซื 2อไว้เพื�อ
นํามาพฒันาเป็นโครงการในอนาคต โดยที�ดินรอการพฒันาทั 2งหมดได้รับการประเมินมลูคา่เรียบร้อยแล้วจากบริษัท เอเจนซี� ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จํากดั (“AREA”)

 

มูลค่าบัญชี 
ณ วันที� 31 ธ.ค.2559 

ราคาประเมิน วันที�ประเมิน กรรมสิทธิ4ในที�ดนิ

2) 59.8 777.9 1) 16 ม.ค. 60 บริษัทย่อย 

18.5 107.5 3) 

 
27 ก.พ. 58 

 
บริษัท 

8.4 17.4 
 

11 ม.ค. 56 
 

บริษัท 

86.7    

ราคาประเมินที�แสดงเป็นราคาประเมินครั 2งลา่สดุโดยบริษัท เอเจนซี� ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จํากดั (AREA) โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อทบทวนราคาประเมิน ใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด ซึ�งราคาประเมินของ 

90.2 ตารางวา ให้พื 2นที�ข้างเคียง โดยได้รับโอนที�ดินเปลา่ของพื 2นที�ข้างเคียงที�โอนให้เป็นของบริษัท จํานวน 1 ไร่ ทําให้ปัจจบุนัพื 2นที�รวมอยูท่ี� 
ราคาประเมินวิธีการเปรียบเทียบราคาตลาดของ บริษัท สยามพิธิวฒัน์ จํากดั 

  
   แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ล้านบาท โดยที�ดนิรอการพฒันาของบริษัทจะเป็นที�ดนิเปล่า ซึ�งบริษัทหรือบริษัทย่อยลงทนุซื 2อไว้เพื�อ
(“AREA”) และ บริษัท สยามพิธิวฒัน์ จํากดั โดยใช้

หน่วย : ล้านบาท 

ในที�ดนิ ภาระผูกพัน 

209.5 ล้านบาท 
ธนาคารธนชาต 

31.98 ล้านบาท 
ธนาคารไทยพาณิชย์ 

8.0 ล้านบาท 
ธนาคารกรุงเทพ 

 

โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อทบทวนราคาประเมิน ใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด ซึ�งราคาประเมินของ AREA ประเมินราคาที�ดินลา่สดุอยู ่

ไร่ ทําให้ปัจจบุนัพื 2นที�รวมอยูท่ี� 105-2-76.9 



 

 

 
4.1.5 สัญญาเช่าพื *นที�อาคารสํานักงาน
 

บริษัททําสญัญาเช่าอาคารพาณิชย์ 
กนั โดยมีรายละเอียดของสญัญาเช่า ดงันี 2 

 

คู่สัญญา   : 

ที�ตั *งสถานที�ให้เช่า  : 

อายุสัญญา  : 

พื *นที�เช่า   : 

ค่าเช่า   : 

 

4.2 นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อย
1. บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี 2 ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 

99.6 มลูคา่เงินลงทนุเทา่กบั 40.9
2. บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซัลติ 2ง จํากัด 

ซอฟท์แวร์ระบบการทํางานต่างๆ 
ของสินทรัพย์รวม 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อย
บริษัท พิมานสิริ จํากดั (“PMS”) ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยถือหุ้นผ่านบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี 2 ดีเวลลอปเม้นท์ 

จํากดั ในอตัราร้อยละ 60.7 มลูคา่เงินลงทนุเทา่กบั
 

 อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัทอาจมีการขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจจงึอาจมีการจดัตั 2งบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมขึ 2น
สนบัสนนุการดําเนินธุรกิจหลกัของบริษัท ซึ�งบริษัท
เพื�อร่วมกําหนดนโยบายการดําเนินงานให้เป็นไปในทศิทางเดียวกนัและเอื 2อตอ่การดําเนินธุรกิจของกลุ่ม
 

การควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั 2น โดยส่วนใหญ่จะมีข้อตกลงกับผู้ ร่วมลงทุน เช่น
กําหนดจํานวนกรรมการซึ�งเป็นบคุคลที�บริษัทเป็นผู้ กําหนด
สําหรับบริษัทย่อย บริษัทจะส่งกรรมการเข้าไปเป็นตวัแทนมากกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนคณะกรรมการทั 2งหมด 
ตอ่บริษัทอย่างมีนยัสําคญัจะต้องขออนมุตัจิากที�ประชมุกรรมการของ
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สัญญาเช่าพื *นที�อาคารสํานักงาน 

 4 ชั 2น จํานวน 2 คหูา เพื�อใช้สําหรับเป็นสํานกังานใหญ่ โดยทําสญัญาเช่ากบับุคคลที�เกี�ยวข้อง

ผู้ เช่า บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
ผู้ ให้เช่า  กลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร
3 ปี เริ�มตั 2งแต ่15 พฤศจิกายน 2551 - 14 พฤศจิกายน 255
ปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อย มีการตอ่สญัญาเช่าตอ่ไปอีก 
เริ�มตั 2งแต ่15 พฤศจิกายน 2554 - 14 พฤศจิกายน 2557 
ปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อย ได้มีการตอ่อายสุญัญาเช่าตอ่ไปอีก
เริ�มตั 2งแต ่15 พฤศจิกายน 2557 - 14 พฤศจิกายน 2560  
ในปี 2558 มีการยกเลิกสญัญา เมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2558 
ระยะเวลา 2 ปี เริ�มตั 2งแต ่1 กรกฎาคม 2558 ถงึ 30 มิถนุายน 
670 ตารางเมตร 
141,052.63 บาทตอ่เดือน  
(บริษัท 126,947.37 บาท และ บริษัทย่อย 14,105.26 บาท 

นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยทางตรง จํานวน 2 แหง่ คือ  
บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี 2 ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (“TPD”) ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์

40.9 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 2.78 ของสินทรัพย์รวม  
ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซัลติ 2ง จํากัด (“TMC”) ประกอบธุรกิจด้านที�ปรึกษา

ซอฟท์แวร์ระบบการทํางานต่างๆ โดยถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.9 มลูค่าเงินลงทนุเท่ากบั 0.5

บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อยทางอ้อม จํานวน 1 แหง่ คือ  
ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยถือหุ้นผ่านบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี 2 ดีเวลลอปเม้นท์ 

มลูคา่เงินลงทนุเทา่กบั 48.6 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 3.3 ของสินทรัพย์รวม  

อาจมีการขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจจงึอาจมีการจดัตั 2งบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมขึ 2น
บริษัทมีนโยบายจะส่งกรรมการบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดงักล่าว

เพื�อร่วมกําหนดนโยบายการดําเนินงานให้เป็นไปในทศิทางเดียวกนัและเอื 2อตอ่การดําเนินธุรกิจของกลุ่ม  

การควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั 2น โดยส่วนใหญ่จะมีข้อตกลงกับผู้ ร่วมลงทุน เช่น กรณีการลงทนุในกิจการร่วมค้าจะ
เป็นผู้ กําหนด โดยใช้สดัส่วนการถือหุ้นเป็นเกณฑ์กําหนดจํานวนกรรมการที�จะเข้าไปควบคมุดแูล 

จะส่งกรรมการเข้าไปเป็นตวัแทนมากกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนคณะกรรมการทั 2งหมด 
จะต้องขออนมุตัจิากที�ประชมุกรรมการของบริษัทก่อน 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

เพื�อใช้สําหรับเป็นสํานกังานใหญ่ โดยทําสญัญาเช่ากบับุคคลที�เกี�ยวข้อง

บรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
2554  

บริษัทและบริษัทย่อย มีการตอ่สญัญาเช่าตอ่ไปอีก 3 ปี 
 
ตอ่ไปอีก 3 ปี  
 

2558 และ ทําสญัญาฉบบัใหม่  
มิถนุายน 2560 

บาท (รวมภาษีหกั ณ ที�จ่าย)) 

ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยถือหุ้นในอตัราร้อยละ 

ด้านที�ปรึกษา, ด้านบริหารจัดการและขาย
0.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.03 

ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยถือหุ้นผ่านบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี 2 ดีเวลลอปเม้นท์ 

อาจมีการขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจจงึอาจมีการจดัตั 2งบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมขึ 2น เพื�อเป็นการ
มีนโยบายจะส่งกรรมการบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดงักล่าว 

กรณีการลงทนุในกิจการร่วมค้าจะ
โดยใช้สดัส่วนการถือหุ้นเป็นเกณฑ์กําหนดจํานวนกรรมการที�จะเข้าไปควบคมุดแูล 

จะส่งกรรมการเข้าไปเป็นตวัแทนมากกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนคณะกรรมการทั 2งหมด หากการดําเนินการมีผลกระทบ



 

 
5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

1. ในปี 2548 ที
ดินและสิ
งปลูกสร้างในโครงการหนึ
งของบริษัทถูกเวนคืนจากกรมทางหลวงชนบท ต่อมาในปี 
บริษัทได้รับจากการถกูเวนคืนดงักล่าวคดิเป็นจํานวนเงิน 

 

เมื
อวันที
 25 มิถุนายน 2551 บริษัทได้ยื
นฟ้องหน่วยงานราชการที
เกี
ยวข้องต่อศาลปกครองกลางให้จ่ายค่าทดแทนอันเป็น
คา่เสียหายจํานวน 70.25 ล้านบาท พร้อมดอกเบี 6ยในอตัราร้อยละ 

 

ต่อมาเมื
อวนัที
 31 กรกฎาคม 2555 
บริษัทเพิ
มอีกจํานวนประมาณ 4.50 ล้านบาท พร้อมดอกเบี 6ยนบัตั 6งแต่วนัที
 
สิงหาคม 2555 บริษัทได้ยื
นแจ้งต่อศาลปกครองสูงสุงอุทธรณ์ คําพิพากษาให้
ดงักล่าวยงัอยู่ระหวา่งการพิจารณาของศาล 

 

2. เมื
อวนัที
 18 สิงหาคม 2553 บริษัทถกูฟ้องเป็นหนึ
งในจําเลยในคดีอาญาและคดีแพ่ง เรื
อง
โอนกรรมสิทธิ=ในที
ดนิ จํานวน 1 แปลง ให้แก่นิติบุคคลหมู่บ้านจดัสรรของโครงการแห่งหนึ
ง โดยหากไม่อาจโอนกรรมสิทธิ=ในที
ดินดงักล่าว ให้
บริษัทร่วมชดใช้เงินคา่เสียหายจํานวนหนึ
ง ซึ
งใน
อทุธรณ์ พิพากษา ยกฟ้องบริษัทในความผิดฐานฉ้อโกงตามลําดบั และเมื
อวนัที
 
พิจารณาของศาลฎีกา  

 

เมื
อวนัที
 16 กุมภาพนัธ์ 2560 ในส่วนคดีแพ่งศาลชั 6นต้น มีคําพิพากษา ยกฟ้องบริษัทในความผิดฐานผิดสญัญา โดยบริษัทไม่
ต้องโอนกรรมสิทธิ=ในที
ดนิให้แก่นิตบิคุคลหมู่บ้านจดัสรรโครงการแตอ่ย่างใด
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ที
ดินและสิ
งปลูกสร้างในโครงการหนึ
งของบริษัทถูกเวนคืนจากกรมทางหลวงชนบท ต่อมาในปี 
บริษัทได้รับจากการถกูเวนคืนดงักล่าวคดิเป็นจํานวนเงิน 19.32 ล้านบาท 

บริษัทได้ยื
นฟ้องหน่วยงานราชการที
เกี
ยวข้องต่อศาลปกครองกลางให้จ่ายค่าทดแทนอันเป็น
ล้านบาท พร้อมดอกเบี 6ยในอตัราร้อยละ 15 ตอ่ปีของเงินต้น 50.25 ล้านบาท 

2555 ศาลปกครองกลาง ได้มีคําพิพากษาให้กรมทางหลวงชนบทจ่ายเงินค่าทดแทนที
ดินให้แก่
ล้านบาท พร้อมดอกเบี 6ยนบัตั 6งแต่วนัที
 7 มีนาคม 2550 เป็นต้นไปจนกว่า

บริษัทได้ยื
นแจ้งต่อศาลปกครองสูงสุงอุทธรณ์ คําพิพากษาให้กรมทางหลวงชนบท ชําระเงินตามฟ้องแก่บริษัท ปัจจุบนัคดี

บริษัทถกูฟ้องเป็นหนึ
งในจําเลยในคดีอาญาและคดีแพ่ง เรื
องฉ้อโกงและ
แปลง ให้แก่นิติบุคคลหมู่บ้านจดัสรรของโครงการแห่งหนึ
ง โดยหากไม่อาจโอนกรรมสิทธิ=ในที
ดินดงักล่าว ให้

จํานวนหนึ
ง ซึ
งในวนัที
 9 กมุภาพนัธ์ 2558 และ วนัที
 23 มีนาคม 2559 ในส่วนของคดีอาญา ศาลชั 6นต้นและชั 6น
ษัทในความผิดฐานฉ้อโกงตามลําดบั และเมื
อวนัที
 19 สิงหาคม 2559 โจทย์ยื
นคําแก้ฎีกา ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการ

ในส่วนคดีแพ่งศาลชั 6นต้น มีคําพิพากษา ยกฟ้องบริษัทในความผิดฐานผิดสญัญา โดยบริษัทไม่
ดนิให้แก่นิตบิคุคลหมู่บ้านจดัสรรโครงการแตอ่ย่างใด 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ที
ดินและสิ
งปลูกสร้างในโครงการหนึ
งของบริษัทถูกเวนคืนจากกรมทางหลวงชนบท ต่อมาในปี 2550 ค่าชดเชยที


บริษัทได้ยื
นฟ้องหน่วยงานราชการที
เกี
ยวข้องต่อศาลปกครองกลางให้จ่ายค่าทดแทนอันเป็น

ง ได้มีคําพิพากษาให้กรมทางหลวงชนบทจ่ายเงินค่าทดแทนที
ดินให้แก่
เป็นต้นไปจนกว่าจะชําระเสร็จ โดยเมื
อวนัที
 27 

กรมทางหลวงชนบท ชําระเงินตามฟ้องแก่บริษัท ปัจจุบนัคดี

ฉ้อโกงและผิดสญัญา โดยขอให้บริษัท
แปลง ให้แก่นิติบุคคลหมู่บ้านจดัสรรของโครงการแห่งหนึ
ง โดยหากไม่อาจโอนกรรมสิทธิ=ในที
ดินดงักล่าว ให้

ในส่วนของคดีอาญา ศาลชั 6นต้นและชั 6น
โจทย์ยื
นคําแก้ฎีกา ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการ

ในส่วนคดีแพ่งศาลชั 6นต้น มีคําพิพากษา ยกฟ้องบริษัทในความผิดฐานผิดสญัญา โดยบริษัทไม่



 

 
6. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�น 
 

6.1 ข้อมูลทั�วไป 
 

เกี�ยวกับบริษัท  

ชื�อย่อ   : THANA
ชื�อบริษัท   : บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั 
ชื�อภาษาองักฤษ  :       Thanasiri Group Public 
ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่  : 650, 652
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที�ดนิเพื�อขาย 
เลขทะเบียนบริษัท  :  0107552000073 
ทนุจดทะเบียน  :  255,000
ทนุชําระแล้ว  :  253,212
จํานวนหุ้นสามญั  : 253,212
โทรศพัท์   : 0-2886
โทรสาร   : 0-2886
Home Page  : www.thanasiri.com
 

สํานักเลขานุการบริษัท  

เลขานกุารบริษัท  : คณุธนิศร นิตสิาโรภาส
โทรศพัท์   :  0-2886
E-mail Address   : cs@thanasiri.com
 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  

นกัลงทนุสมัพนัธ์  : คณุวภิานนัท์ แย้มคุ้ม
โทรศพัท์   :  0-2886
E-mail Address   : ir@thanasiri.com
 

บริษัทย่อย 

ชื�อบริษัท   : บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี 1 
ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่  : 650, 652
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที�ดนิเพื�อขาย 
เลขทะเบียนบริษัท  :  0105533073026
โทรศพัท์    : 0-2886
โทรสาร   : 0-2886
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THANA 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  
Thanasiri Group Public Company Limited 
650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที�ดนิเพื�อขาย  
0107552000073  

000,000 บาท 
212,000 บาท 
212,000 หุ้น (มลูคา่หุ้นที�ตราไว้ 1 บาท) 

2886-4888 
2886-4878   

www.thanasiri.com 

คณุธนิศร นิตสิาโรภาส 
2886-4888 ตอ่ 201  

cs@thanasiri.com 

คณุวภิานนัท์ แย้มคุ้ม 
2886-4888 ตอ่ 106  

ir@thanasiri.com 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี 1 ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 
650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที�ดนิเพื�อขาย  
0105533073026 
2886-4888  
2886-4878   

   
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
 

ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
 



 

 
บริษัทย่อย (ต่อ) 

ชื�อบริษัท   : บริษัท ธนาสิริ 
ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่  : 650, 652
ประเภทธุรกิจ  : เพื�อประกอบธุรกิจด้านที�ปรึกษา
เลขทะเบียนบริษัท  :  01055
โทรศพัท์    : 0-2886
โทรสาร   : 0-2886
 

ชื�อบริษัท   : บริษัท 
ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่  : 650, 652
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที�ดนิเพื�อขาย
เลขทะเบียนบริษัท  :  0105557188320
โทรศพัท์    : 0-2886
โทรสาร   : 0-2886
 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

ชื�อบริษัท   : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ 
ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่  : 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 
โทรศพัท์   : 0-200
โทรสาร   : 0-200
Home Page  : www.set.or.th/tsd
 

ผู้สอบบัญชี 

ชื�อบริษัท   : บริษัท กรินทร์ ออดทิ จํากดั
ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่  : 138 อาคารบญุมิตร ชั 1น 
ผู้สอบบญัชี  : นายเจษฎา

นางสาวกรรณิการ์
    นายจิโรจ
    นางสาวนงลกัษณ์
โทรศพัท์   : 0-2634
โทรสาร   : 0-2634
Home Page  : www.karinaudit.co.th
 

ที�ปรึกษาทางด้านกฎหมาย 

ชื�อบริษัท   : บริษัท สํานกังานกฎหมายธรรมนิต ิจํากดั
ที�ตั 1งสํานกังานใหญ่  : ชั 1น 4 
โทรศพัท์    : 0-2680
โทรสาร   : 0-2680
Home Page  : www.dlo.co.th
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บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ 1ง จํากดั 
650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
เพื�อประกอบธุรกิจด้านที�ปรึกษา, ด้านบริหารจดัการและขายซอฟท์แวร์ระบบการทํางานตา่งๆ
0105557176402 
2886-4888  
2886-4878   

บริษัท พิมานสิริ จํากดั 
650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที�ดนิเพื�อขาย 
0105557188320 
2886-4888  
2886-4878   

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก ดนิแดง
009-9000 และ TSD Call Center 0-2009-9999 
009-9991   

www.set.or.th/tsd  

บริษัท กรินทร์ ออดทิ จํากดั 
อาคารบญุมิตร ชั 1น 6 ห้อง บี 1 ถนนสีลม แขวงสริุยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

นายเจษฎา หงัสพฤกษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 
นางสาวกรรณิการ์ วภิาณรัุตน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 
นายจิโรจ  ศริิโรโรจน์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 
นางสาวนงลกัษณ์ พฒันบณัฑติ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 
2634-2484-6 
2634-2668   

www.karinaudit.co.th   

บริษัท สํานกังานกฎหมายธรรมนิต ิจํากดั 
4 อาคารนายเลิศทาวเวอร์ 2/4 ถนนวทิย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 

2680-9777 / 0-2655-0711 
2680-9711 / 0-2655-0708  

www.dlo.co.th 

   
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ด้านบริหารจดัการและขายซอฟท์แวร์ระบบการทํางานตา่งๆ 

ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 

ดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

ถนนสีลม แขวงสริุยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 3759 หรือ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 7305 หรือ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 5113 หรือ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 4713 

ถนนวทิย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 


