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ส่วนที� 1  
การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 วสัิยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของบริษัท 
 

วสัิยทัศน์ (VISION) 
 

บริษัทได้กําหนดวสิยัทศัน์ในการดําเนินธุรกิจ ภายใต้แนวคดิ มุ่งมั"นที"จะร่วมสร้างครอบครัว ในสงัคมที"ร่มรื"น และอบอุ่น ให้แก่ลูกค้า
ในทกุช่วงจงัหวะชีวติที" “ธนาสิริ”  

 

พันธกิจ (MISSION) 
 

1) พฒันาโครงการในทําเลที"มีศกัยภาพในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถงึในส่วนภมูิภาคที"มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
อย่างตอ่เนื"อง 

2) เน้นการพฒันาโครงการที"มีขนาดปานกลางเพื"อเสริมสร้างความอบอุ่นและความเป็นส่วนตวั  
3) ออกแบบและพัฒนานวตักรรมและผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ให้มีรูปแบบที"ทนัสมยั ครบทกุฟังก์ชั"นการใช้สอยอย่างลงตวั รวมถึงการ

เลือกใช้วสัดทีุ"ได้มาตรฐานสวยงาม ง่ายตอ่การบํารุงรักษาในอนาคต  
4) เน้นการสร้างมูลค่าเพิ"มให้แก่ลูกค้าโดยให้ความสําคญักับการสร้างความคุ้มค่าทางด้านราคา ทําเลที"ตั ?งของโครงการ การ

ออกแบบผลิตภณัฑ์ การให้บริการและภาพลกัษณ์โครงการ 
 

ภาพรวมธุรกิจของบริษัทมีความมุ่งมั�นในการสร้างความมั�นคงและความอบอุ่นให้แก่ลูกค้า โดยการสร้างโครงการที�ตอบสนองถึง
การมีครอบครัวและสงัคมที�ร่มรื�นและอบอุ่นให้แก่ลกูค้า โดยพนกังานของบริษัทมีความรู้และความเข้าใจในวิสยัทศัน์ของบริษัทเป็นอย่างดี ซึ�ง
บริษัทได้กําหนดนโยบายชดัเจน ถงึเรื�องความพร้อมของการส่งมอบบ้านให้ลกูค้า จะต้องผ่านมาตรฐานของบริษัทก่อนส่งมอบให้ลกูค้า  
 

องค์ประกอบที�สําคญัที�ผลกัดนัให้นโยบายดงักล่าวประสบความสําเร็จ คือ การมีทีมงานที�เก่งและมีความมุ่งมั�น อีกทั 4งมีความเข้าใจ
ในธุรกิจ  โดยเชื�อวา่ทีมงานจะช่วยสร้างความพงึพอใจในสินค้าและบริการแก่ลกูค้าของบริษัท  
 

บริษัทมีความมุ่งเน้นที�จะเป็นหนึ�งในทางเลือกของลูกค้าเมื�อมองหาสงัคม และชุมชนที�มีคณุภาพ โดยมีการพฒันาสภาพแวดล้อม
ของโครงการให้มีความสมบรูณ์ เพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ได้มากที�สดุ 
 

 เป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ (Business goals) 
 

1. ก่อสร้างบ้านที�มีคณุภาพ ภายในเวลาอนัสั 4น  
2. พฒันาผลิตภณัฑ์และทําวจิยัตลาดอย่างตอ่เนื�อง  
3. บริษัทมีการขยายโครงการอย่างตอ่เนื�อง  
4. การบริหารความเสี�ยงอย่างมีประสิทธิภาพ  
5. บริษัทให้ความสําคญักบัการบริหารและจดัการชมุชนโดยรอบเป็นสําคญั  

 

ทั 4งนี 4 นอกเหนือจากกลยทุธ์ที�ได้กล่าวมาทั 4งหมดแล้วนั 4น สิ�งสําคญัที�ส่งเสริมให้ทีมงานสามารถทํางานร่วมกนัได้อย่างราบรื�นและเป็น
อนัหนึ�งอนัเดียวกนัส่งผลให้บริษัทประสบความสําเร็จได้นั 4น จําเป็นต้องมีวฒันธรรมองค์กรภายใต้ชื�อวา่ “TSMILE”  

 

� T  =  Trust   ไว้ใจซึ"งกนัและกนั   
� S  =  Smiling Service  บริการด้วยรอยยิ ?ม   
� M  =  My Accountability  ทํางานทกุอย่างให้สําเร็จ  
� I  =  I will Change   พร้อมเปลี"ยนแปลงเพื"อพฒันาและปรับปรุงให้ดีขึ ?น 
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� L  =  Let’s win Together   ทํางานร่วมกนัเป็นทีมเพื"อความสําเร็จขององค์กร 
� E  = Energetic   คดิดี ทําดี มีพลงัร่วมสร้างสรรค์องค์กร 

 

กลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจ  
 

บริษัทกําหนดแผนการดําเนินงาน ให้สอดคล้องกนัทั 4ง 4 ส่วนหลกัๆ โดยมีรายละเอียดดงันี 4 
 

 1. Efficient Turnover  :  ประสิทธิภาพในการสร้างรายได้ 
- Deposit to Transfer   : กําหนดกรอบระยะเวลานบัจากวนัที�ลกูค้าจองจนถงึวนัโอนกรรมสิทธิS 
- Construction cycle   : กําหนดกรอบเวลาของงานก่อสร้างบ้านในระบบการก่อสร้างสําเร็จรูป (Pre-Cast)         

   (Pre-Cast คือ ระบบการก่อสร้างอาคารที�ผลิตชิ 4นส่วนอาคารออกเป็นส่วนๆ แล้ว
นํามาตดิตั 4งประกอบกนั ณ สถานที�ก่อสร้าง)  

 2.  Compact & Practical with Beautiful Living:  ทําสินค้าให้น่าสนใจ  
  - Compact Project Size : ลกัษณะโครงการที�มีขนาดไม่ใหญ่จนเกินไป โดยเฉลี�ยมีเนื 4อที�โครงการประมาณ  
    15-30 ไร่  
  - Beautiful Facilities : จดัให้มีสิ�งอํานวยความสะดวกภายในโครงการ ให้มีความเหมาะสมตามแตล่ะ 
    รูปแบบโครงการ 
  - Practical Functions & Design : การออกแบบดีไซน์ฟังก์ชนัตา่งๆ ทั 4งในโครงการ, รูปแบบบ้าน และภายในตวั 
    บ้าน ให้โดดเดน่ ใช้งานได้อย่างเหมาะสมและลงตวั 

3. Budget Friendly : สร้างงบประมาณของสินค้าให้เหมาะสมและสอดคล้องในแตล่ะระดบัราคาของสินค้า 
-   Affordable Prices : การกําหนดโครงสร้างราคาขายให้เป็นที�น่าสนใจ สอดคล้องกบัความต้องการ 
   ของลกูค้า 
-  Project Economic Cost Structure: การพฒันาโครงการโดยคํานงึถงึ โครงสร้างของต้นทนุที�เหมาะสม เพื�อให้ได้กําไร

ตามเป้าหมายที�บริษัทวางไว้ สอดคล้องกบัราคาที�ลกูค้าอยากซื 4อ 
-  One-time Investment vs. Ongoing Costs: การออกแบบโครงการใหม่ บริษัทคํานงึถงึคา่ใช้จ่ายโครงการในระยะยาวที�ลกูค้า 

   จะต้องรับภาระคา่ใช้จ่ายตอ่ไป หลงัจากส่งมอบนิตบิคุคล 
 

4. Individuality: การพฒันาสินค้าในหลากหลายกลุ่มผลิตภณัฑ์ เพื�อตอบรับความต้องการของลกูค้าในทกุกลุ่ม 
 

การผลกัดนัให้ทกุอย่างเป็นไปตามเป้าหมาย ทางบริษัทได้กําหนดแผนการดําเนินงาน ประจําปี 2561 ดงันี ? 
1. ควบคมุคณุภาพงานและระยะเวลาในการก่อสร้างในเวลาในการก่อสร้างในเวลาที"กําหนด 
2. ควบคมุคณุภาพและระยเวลาในการบริการหลงัการขาย 
3. การบริหารเงินเข้าและออกรวมถงึการลดต้นทนุและควบคมุคา่ใช้จ่าย 
4. นวตักรรมการออกแบบและพฒันาสินค้า 
5. การพฒันาคนเข้าสู่องค์กรนวตักรรมโดยการสร้างระบบการเรียนรู้ภายในองค์กร (KM Leaning) 
 

ทั ?งนี ? บริษัทได้รณรงค์แนวความคิดในการทํางานปีนี ?ให้มีประสิทธิภาพ เรื"อง “SMART…คณุภาพดี ที"ลูกค้าบอกต่อ” โดยเน้นการ
ทํางานในการสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกค้าทั ?งภายในและภายนอก โดยการส่งมอบสินค้าและบริการที"มีคุณภาพเพื"อให้ลูกค้าบอกต่อ ใน
ทกุๆ เรื"องที"ดําเนินการ และร่วมกนัสร้างบรรยากาศในการทํางานด้วยวฒันธรรมองค์กร “TSMILE” 

 

สําหรับเป้าหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทใน 3 ปีข้างหน้า บริษัทมุ่งเน้นการพฒันาโครงการที"อยู่อาศยัที"มีความแตกต่างในระดบั
ราคาที"สามารถแข่งขนัได้บนทําเลที"มีศกัยภาพ เพื"อตอบสนองความต้องการซื ?อที"อยู่อาศยัของกลุ่มเป้าหมายของบริษัท ซึ"งเป็นกลุ่มที"มีรายได้
ส่วนใหญ่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถงึในส่วนภมูิภาคที"มีการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื"องและยงัมีความต้องการที"
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อยู่อาศัยเป็นของตนเอง โดยการพัฒนาโครงการบริษัทจะเลือกพัฒนาในทําเลที"เหมาะสมและมีศกัยภาพตามแนวสาธารณูปโภคที"ดี ให้
ผลตอบแทนที"คุ้มคา่ และมีโครงสร้างการลงทนุที"เหมาะสม 
 

1.2 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สําคัญ 
 

ประวัตคิวามเป็นมาที�สําคัญ 
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เดมิชื"อ “บริษัท ประสิทธิVปิ" นเกล้า จํากดั” โดยมีคณุประสิทธิV เสถียรภาพอยุทธ์ เป็นผู้ ก่อตั ?ง เมื"อ
วนัที" 19 กุมภาพนัธ์ 2528 ด้วยทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท มีวตัถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านจดัสรร
ที"ดนิเพื"อขาย โดยโครงการส่วนใหญ่จะเป็นโครงการอาคารพาณิชย์และทาวน์เฮ้าส์ ภายใต้ชื"อ โครงการประสิทธิVนิเวศน์ 
 

ปี 2545 บริษัทเริ"มดําเนินกิจการต่อโดยทายาทคณุประสิทธิV เสถียรภาพอยุทธ์ ได้แก่ คณุอารีศกัดิV เสถียรภาพอยุทธ์, คณุกุลพชัรี 
เสถียรภาพอยทุธ์ และ คณุสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ได้เข้ามาเป็นผู้บริหารของบริษัท เพื"อสานตอ่เจตนารมย์ของผู้ ก่อตั ?ง โดยมุ่งเน้นโครงการ
ลกัษณะบ้านเดี"ยวและทาวน์เฮ้าส์เป็นสําคญั และเปลี"ยนชื"อบริษัทใหม่เป็น “บริษัท ธนาสิริ บ้านและสวน จํากดั” เมื"อวนัที" 11 ธันวาคม 2545 
โดยพฒันาโครงการแรก เป็นโครงการบ้านเดี"ยว ชื"อ “บ้านธนาสิริ รัตนาธิเบศร์” 

 

สรุปการเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สําคัญ 
 

ปี พัฒนาการที�สําคัญของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

การดาํเนินการทางธุรกิจ 

2550 เพิ"มทนุจดทะเบียน 
บริษัทมีการเพิ"มทุนจดทะเบียนเป็น 200 ล้านบาท (ชําระเต็มมูลค่าแล้ว) เพื"อใช้เป็น
เงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินการและพฒันาโครงการบริษัท 

2551 เข้าซื ?อหุ้นบริษัท TPD 

บริษัทเข้าซื ?อหุ้ น บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ? ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (“TPD”) ทุน          
จดทะเบียน 50 ล้านบาท ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ จากกลุ่มตระกูลเสถียรภาพ
อยทุธ์ ในสดัส่วนร้อยละ 99.6 (TPD ก่อตั ?งเมื"อวนัที" 26 มิถนุายน 2533 โดยมีวตัถุประสงค์
เพื"อการค้าอสงัหาริมทรัพย์ แตย่งัไม่มีการพฒันาโครงการใดๆ จนกระทั ?งปี 2551) 

2552 เข้าสู่องค์กรมหาชน 

ที"ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ?งที" 1/2552 เมื"อวนัที" 7 เมษายน 2552 มีมตดิงันี ? 
- แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจํากดั พร้อมทั ?งเปลี"ยนชื"อบริษัทใหม่เป็น  

 “บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)”  
- แปลงมลูคา่หุ้นที"ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท  
- เพิ"มทนุจดทะเบียนจาก 200 ล้านบาท เป็น 255 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามญัเพิ"ม
ทนุ จํานวน 50 ล้านหุ้น เพื"อเสนอขายให้แก่ประชาชน และหุ้นสามญัเพิ"มทนุจํานวนไม่
เกิน 5 ล้านหุ้น เพื"อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที"จะซื ?อหุ้นสามัญของ
บริษัทจํานวนไม่เกิน 5 ล้านหน่วยที"ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงาน
ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยจะเสนอขายพร้อมกบัการเสนอขายให้แก่ประชาชนใน
วนัที" 15 ธนัวาคม 2552 

2555 เพิ"มทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 
เปิดให้ใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที"จะซื ?อหุ้นสามญัของบริษัท จํานวน 2 ครั ?ง คือ ครั ?ง
ที" 1 วนัที" 1 มิถุนายน 2555 และ ครั ?งที" 2 วนัที" 4 ธันวาคม 2555 การเพิ"มทนุจดทะเบียน
ชําระแล้ว จํานวน 250,462,000 บาท เมื"อวนัที" 12 ธนัวาคม 2555 

2556 เพิ"มทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 
เปิดให้ใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที"จะซื ?อหุ้นสามญัของบริษัท จํานวน 2 ครั ?ง คือ ครั ?ง
ที" 3 วนัที" 4 มิถุนายน 2556 และ ครั ?งที" 4 วนัที" 4 ธันวาคม 2556 การเพิ"มทนุจดทะเบียน
ชําระแล้ว จํานวน 251,149,000 บาท เมื"อวนัที" 12 ธนัวาคม 2556 
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2557 
จดัตั ?งบริษัทย่อย 

เพิ"มทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 

- จดัตั ?งบริษัทย่อย  2 บริษัท คือ บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ ?ง จํากดั และ 
บริษัท พิมานสิริ จํากดั (บริษัทย่อยทางอ้อม)  

- เปิดให้ใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที"จะซื ?อหุ้ นสามัญของบริษัท ครั ?งที" 6 วันที"          
4 ธันวาคม 2557 การเพิ"มทุนจดทะเบียนชําระแล้ว จํานวน 253,212,000 บาท เมื"อ
วนัที" 12 ธนัวาคม 2557 

2560 
ลงทนุในบริษัทย่อยเพิ"มเตมิ 

(TPD) 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ลงทนุในหุ้นสามญัเพิ"มทนุของ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพ
เพอร์ตี ? ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด ซึ"งเดิมมีทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญั จํานวน 500 หุ้น มลูค่าที"ตราไว้หุ้นละ 100,000 บาท โดยเพิ"มทนุอีก 50,000,000 
บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน จํานวน 100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จํานวน 
1,000 หุ้น มลูค่าที"ตราไว้หุ้นละ 100,000 บาท โดยบริษัทเข้าซื ?อหุ้นเพิ"มทนุทั ?งหมด ทําให้
สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท เปลี"ยนแปลงจากเดมิ 99.6% เป็น 99.8% 

ปี 2561 

เมษายน 
ลดทนุจดทะเบียน 
เพิ"มทนุจดทะเบียน 

ที"ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้ น ประจําปี 2561 มีมติอนุมัติให้มีการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
จํานวน 1,788,000 หุ้น  จากทุนจดทะเบียนเดิม 255,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม ่
253,212,000 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัที"ยงัไม่ได้จําหน่าย จํานวน 1,788,000 หุ้น มลูค่าที"
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีมติอนุมติัให้มีการเพิ"มทุนจดทะเบียนของบริษัท แบบมอบอํานาจ
ทั"วไป (General Mandate) จํานวน 75,963,600 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 253,212,000 
บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 329,175,600 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ"มทุน จํานวน 
75,963,600 หุ้น มลูคา่ที"ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

พฤศจิกายน 
เลิกกิจการและชําระบญัชี 

บริษัทย่อย (TMC) 

บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ ?ง จํากดั (TMC) จดัตั ?งเมื"อปลายปี 2557 ด้วยทนุ
จดทะเบียน 2 ล้านบาท บริษัทถือหุ้น 99.9% โดยมีวตัถปุระสงค์เพื"อประกอบธุรกิจด้านที"
ปรึกษา, ด้านบริหารจดัการและขายซอฟท์แวร์ระบบการทํางานตา่งๆ  
ทั ?งนี ? ที"ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ?งที" 5/2561 เมื"อวนัที" 9 พฤศจิกายน 2561 มีมติอนุมติั
ให้เลิกบริษัทและให้ดําเนินการชําระบญัชีของบริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ ?ง 
จํากัด (บ ริษัทย่อย)  โดยจดทะเบียนยกเ ลิกบริษัทต่อกระทรวงพาณิชย์  เ มื"อวัน ที"                        
27 พฤศจิกายน 2561 และวนัที" 7 มกราคม 2562 บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอน
ซลัติ ?ง จํากดั  ได้ชําระบญัชีและจ่ายคืนทนุกบับริษัทแล้ว  

การพัฒนาโครงการของบริษัท 

2546 
เปิดขายโครงการแรก  
โซนจงัหวดันนทบรีุ 

เปิดขายโครงการแรก คือ โครงการ ธนาสิริ รัตนาธิเบศร์ จํานวน 112 ยูนิต 

2549 
เปิดโครงการใหม ่ 

โซนจงัหวดันนทบรีุ 1 โครงการ 
โครงการ ไพร์มเพลส รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ จํานวน 223 ยนิูต 

2550 
เปิดโครงการใหม ่ 

โซนจงัหวดันนทบรีุ 2 โครงการ 
โครงการ เดอะคลสัเตอร์ วลิล์ 1 ราชพฤกษ์ จํานวน 46 ยนิูต และ โครงการ เดอะไพรเวซี" 
ไพร์มเพลส รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ จํานวน 57 ยนิูต 

2551 
เปิดโครงการใหม่  

โซนจงัหวดันนทบรีุ 2 โครงการ 
โครงการ เดอะไพรเวซี" 2 ไพร์มเพลส รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ จํานวน 84 ยนิูต และ
โครงการ ธนาสิริ ปิ" นเกล้า – ราชพฤกษ์ 1 จํานวน 136 ยนิูต 



          

หน้า 5 

ปี พัฒนาการที�สําคัญของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

2552 
เปิดโครงการใหม่ 

โซนจงัหวดันนทบรีุ 1 โครงการ
โซนจงัหวดัภเูก็ต 2 โครงการ 

โครงการ ธนาสิริ ปิ" นเกล้า – ราชพฤกษ์ 2 จํานวน 112 ยนิูต, โครงการ ไพร์มเพลส เนรมิต 
– อนสุาวรีย์ 2 จํานวน 72 ยนิูต และ โครงการ ไพร์มเพลส เนรมิต – อนสุาวรีย์ 1 (ส่วนตอ่
ขยาย) จํานวน 32 ยนิูต 

2553 
เปิดโครงการใหม่  

โซนจงัหวดันนทบรีุ 2 โครงการ 
โครงการ เดอะคลสัเตอร์ วลิล์ 2 ราชพฤกษ์ – พระราม 5 จํานวน 82 ยูนิต และ  
โครงการ เดอะคลสัเตอร์ วลิล์ 3 ปิ" นเกล้า – ราชพฤกษ์ จํานวน 116 ยนิูต 

2554 
เปิดโครงการใหม่ 

โซนจงัหวดันนทบรีุ 2 โครงการ 
โซนจงัหวดัภเูก็ต 2 โครงการ 

โครงการ ไพร์มเพลส เดอะ กรีนเนอรี" บางใหญ่ จํานวน 261 ยนิูต, โครงการ บ้านปราณ 
ภเูก็ต – อนสุาวรีย์ จํานวน 12 ยนิูต, โครงการ สิริ วลิเลจ ภเูก็ต – อนสุาวรีย์ จํานวน 81       
ยนิูต และ โครงการ เดอะ คลสัเตอร์ วลิล์ 4 ราชพฤกษ์ – สิรินธร จํานวน 177 ยูนิต 

2555 
เปิดโครงการใหม่  

โซนจงัหวดันนทบรีุ 1 โครงการ 
โครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ – ทา่นํ ?านนท์ จํานวน 175 ยนิูต 

2556 
เปิดโครงการใหม ่ 

โซนจงัหวดัสกลนคร 1 โครงการ 
โครงการสิริ วลิเลจ สกลนคร – แอร์พอร์ต จํานวน 34 ยนิูต 

2557 
เปิดโครงการใหม่  

โซนจงัหวดันนทบรีุ 2 โครงการ 
โครงการธนาวลิเลจ พระราม 5 – บางใหญ่ จํานวน 82 ยนิูต และ  
โครงการธนาซโิอ รัตนาธิเบศร์ จํานวน 157 ยนิูต 

2558 
เปิดโครงการใหม่  

โซนจงัหวดันนทบรีุ 2 โครงการ 
โครงการธนาฮาบแิทต ราชพฤกษ์ – สิรินธร จํานวน 92 ยนิูต และ  
โครงการ ธนาวลิเลจ 2 พระราม 5 – บางใหญ่ จํานวน 86 ยนิูต 

2559 
เปิดโครงการใหม่ 

โซนจงัหวดันนทบรีุ 2 โครงการ 
โซนจงัหวดัอดุรธานี 1 โครงการ 

โครงการสิริวิลเลจ อุดรธานี – แอร์พอร์ต จํานวน 179 ยูนิต, โครงการธนาคลสัเตอร์ ราช
พฤกษ์ – สถานีบางพล ูจํานวน 77 ยูนิต และ โครงการธนาคลสัเตอร์ สถานีเซ็นทรัล-บาง
ใหญ่ จํานวน 77 ยนิูต 

2560 
เปิดโครงการใหม่ 

โซนจงัหวดันนทบรีุ 1 โครงการ 
โครงการธนาฮาบิแทต ปิ" นเกล้า-สิรินธร ประเภทบ้านเดี"ยว 2 ชั ?น จํานวน 95 ยูนิต ราคา
เฉลี"ยตอ่ยนิูต 9.2 ล้านบาท มลูคา่รวม 875 ล้านบาท 

2561 ไม่มีการพฒันาโครงการใหม่ของบริษัท 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561) 
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ภาพรวมในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด )มหาชน(  
 

บริษัทประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจดัสรรพร้อมที"ดนิเพื"อขายประเภททาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และบ้านเดี"ยว โดย
บริษัทจะเป็นผู้พฒันาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการ เน้นการพฒันาโครงการในเขตปริมณฑล โดยบริษัทจะเน้นทําเลย่านจงัหวดันนทบุรี 
เนื"องจากเป็นจังหวัดที"มีศักยภาพ มีการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคต่างๆ อย่างต่อเนื"องจากภาครัฐทั ?งระบบการขนส่งมวลชนและ
สาธารณปูโภคตา่งๆ เพื"อรองรับการขยายตวัของชุมชน เช่น โครงการระบบรถไฟฟ้าสายสีม่วง (บางซื"อ – บางใหญ่), การตดัถนนเส้นทางสาย
ใหม,่ การขยายทางดว่นพิเศษ, สะพานข้ามแม่นํ ?าเจ้าพระยานนทบรีุ, ห้างสรรพสินค้าเซน็ทรัล เวสเกตต์ และ อีเกีย บางใหญ่ เป็นต้น  
 

ในการดําเนินงานในแตล่ะโครงการ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ โดยศกึษาวิจยัจากความ
ต้องการของลูกค้าเป็นสําคญั ส่วนงานก่อสร้างจะว่าจ้างผู้ รับเหมาเพื"อดําเนินงานก่อสร้างที"อยู่อาศยัทั ?งโครงการ จํานวนผู้ รับเหมาขึ ?นอยู่กับ
ขนาดของแต่ละโครงการ โดยบริษัทจะมีวิศวกรและผู้ควบคมุงานก่อสร้าง (Foreman) รวมทั ?ง ทีมตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control) ของ
บริษัทเข้าตรวจสอบดูแลงานก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ ให้มีมาตรฐาน และให้ตรงตามเวลาที"กําหนด ทั ?งนี ? บริษัทจะเป็นผู้ จัดหาวสัดุ
ก่อสร้างหลกัเองทั ?งหมด เพื"อที"บริษัทจะได้บริหารต้นทุนงานก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการออกแบบพื ?นที"ส่วนกลางของแต่ละ
โครงการให้มีลกัษณะโดดเดน่ เพื"อเพิ"มความร่มรื"นให้แก่ผู้อยู่อาศยัในโครงการ  

 

บริษัทจะพฒันาโครงการในขนาดไม่ใหญ่มากนกั  โดยเฉลี"ยจะมีเนื ?อที"ประมาณ 15-30 ไร่ อายุโครงการโดยเฉลี"ย 2-3 ปีนบัจากวนั
เปิดโครงการ ทั ?งนี ? เพื"อเป็นการกระจายความเสี"ยง สร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ และความเป็นส่วนตวัให้กบัลูกค้าผู้อยู่อาศยั ในการ
เปิดขายโครงการจะเป็นลกัษณะเป็นเฟส เพื"อเป็นการบริหารจดัการโครงการ โดยเน้นการเปิดขายไปพร้อมกบัการก่อสร้าง โดยเฟสแรกจะเป็น
โซนบ้านตวัอย่างและสํานกังานขาย และบ้านสร้างเสร็จพร้อมขาย  
 

 สําหรับการขาย บริษัทจะเรียกเก็บเงินจอง เงินทําสญัญาจากลูกค้า โดยปัจจุบนับริษัทจะก่อสร้างบ้านให้แล้วเสร็จ พร้อมตรวจสอบ
คณุภาพบ้าน โดยทีมงานตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control) ของบริษัท (บ้าน On-Shelf) เพื"อเตรียมความพร้อมสําหรับให้ลูกค้าตรวจรับ
มอบและโอนกรรมสิทธิVบ้านตามระยะเวลาที"กําหนดในสญัญาจะซื ?อจะขาย กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มผู้บริโภคที"มีกําลงัซื ?อระดบัปานกลาง 
ระดบัราคาบ้านของบริษัทเฉลี"ยประมาณ 4.9 ล้านบาท 
 

ในส่วนของลูกค้า บริษัทมุ่งเน้นในการพัฒนาสภาพแวดล้อมของโครงการให้มีความพร้อมสมบูรณ์ มีแบบบ้านเพียงพอต่อความ
ต้องการของลกูค้า และที"สําคญัมีบ้านพร้อมขายที"มีมาตรฐานตามที"บริษัทกําหนดไว้ 

 

โดย บริษัทมีบริษัทย่อย ทั ?งสิ ?น 3 บริษัท ประกอบธุรกิจ ดงันี ? 
 

1. บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี Z ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (“TPD”) 
 

TPD ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื"อขาย โดยจะเป็นผู้พฒันาโครงการและเจ้าของโครงการ เน้นการพฒันาโครงการใน
ส่วนภมูิภาคที"มีการเตบิโตทางเศรษฐกิจอย่างตอ่เนื"อง ในอดีตที"ผ่านมา ได้มีการพฒันาโครงการในจงัหวดัภูเก็ต และ จงัหวดัสกลนคร โดยเมื"อ
ปี 2551 บริษัทได้เข้าถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.6% (TPD ได้ก่อตั ?งบริษัทเมื"อปี 2533 ด้วยทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท)  

 

โดยเมื"อปี 2560 TPD ได้มีการเพิ"มทนุจดทะเบียน จํานวน 50 ล้านบาท (แบ่งเป็นหุ้นสามญั 500 หุ้น มลูค่าที"ตราไว้หุ้นละ 100,000 
บาท) โดยเพิ"มทนุอีก 50 ล้านบาท รวมเป็นทนุจดทะเบียน 100 ล้านบาท แบง่เป็น หุ้นสามญั 1,000 หุ้น มลูค่าที"ตราไว้ 100,000 บาท รวมเป็น
ทนุจดทะเบียนทั ?งสิ ?น จํานวน 100 ล้านบาท โดยมีวตัถุประสงค์ เพื"อเพิ"มศกัยภาพในการดําเนินธุรกิจ และเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ โดย
ทําให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทเปลี"ยนแปลงจากเดมิ 99.6% เป็น 99.8% 

 

ทั ?งนี ? ในส่วนของการออกแบบก่อสร้างโครงการ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ ว่าจ้าง
ผู้ รับเหมาเพื"อดําเนินงานก่อสร้าง รวมถึงเป็นผู้ จัดหาวสัดุก่อสร้างหลักเองทั ?งหมด แต่ในส่วนของฝ่ายขาย วิศวกรผู้ ควบคุมงานก่อสร้าง 
(Foreman) และฝ่ายจดัการจะดําเนินการโดยพนกังานของ TPD เอง    
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2. บริษัท พมิานสิริ จาํกัด (“PMS”) 
 

PMS เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท โดยจดัตั ?งเมื"อปลายปี 2557 ด้วยทนุจดทะเบียน 80 ล้านบาท เพื"อประกอบธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์เพื"อขาย โดยจะเป็นผู้พฒันาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการในภาคอีสาน เริ"มต้นที" จ.อุดรธานี เป็นการร่วมทนุระหว่างบริษัท 
ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ?ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั กบั กลุ่มบริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป จํากดั และนายธชักร แต้ศริิเวช (พนัธมิตรของบริษัทที"               
จ.สกลนคร) ในสดัส่วนร้อยละ 51%, 44% และ 5% ตามลําดบั โดยใน ปี 2558 ได้มีการเปลี"ยนแปลงสดัส่วนการเข้าถือหุ้นในบริษัท พิมานสิริ 
จํากดั โดยมีสดัส่วนร้อยละ 60.7% , 34.3% และ 5% ตามลําดบั 

 

ประวัติโดยสังเขปของ กลุ่ม บริษัท อีสานพมิานกรุ๊ป จาํกัด 
 

“ พิมานกรุ๊ป “ เริ"มก่อตั ?งขึ ?นในปี พ.ศ.2525 โดยนายบุรินทร์ บุริสตระกูล เพื"อดําเนินธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ทั ?งใน
จังหวัดขอนแก่นและจังหวัดใกล้เคียง ซึ"งจากประสบการณ์อันยาวนานกว่า 33 ปี “พิมานกรุ๊ป” ได้สร้างผลงานและชื"อเสียงจนประสบ
ความสําเร็จกบัยอดขายบ้านและที"อยู่อาศยั 8,000 ยูนิต ภายใต้การบริหารงานโดยทีมงานมืออาชีพ โดยมี นายชาญณรงค์ บุริสตระกูล เป็น
กรรมการผู้จดัการบริษัท 
 

3. บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซัลติ Zง จาํกัด (“TMC”) (เลิกบริษัทแล้ว) 
 

TMC จดัตั ?งเมื"อปลายปี 2557 ด้วยทนุจดทะเบียน 2 ล้านบาท บริษัทถือหุ้น 99.9% โดยมีวตัถปุระสงค์เพื"อประกอบธุรกิจด้านที"
ปรึกษา, ด้านบริหารจดัการและขายซอฟท์แวร์ระบบการทํางานตา่งๆ  

ทั ?งนี ? ที"ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ?งที" 5/2561 เมื"อวนัที" 9 พฤศจิกายน 2561 มีมติอนุมตัิให้เลิกบริษัทและให้ดําเนินการชําระ
บัญชีของบริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซัลติ ?ง จํากัด (บริษัทย่อย) โดยจดทะเบียนยกเลิกบริษัทต่อกระทรวงพาณิชย์ เมื"อวันที"              
27 พฤศจิกายน 2561 และวนัที" 7 มกราคม 2562 บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ ?ง จํากดั ได้ชําระบญัชีและจ่ายคืนทนุกบับริษัท
แล้ว  

 

ลักษณะของผลิตภัณฑ์และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 

ทกุโครงการของกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้แนวความคิด “ การสร้างครอบครัว สังคม ที�ร่มรื�น อบอุ่น ให้แก่ลูกค้าในทุกช่วงจังหวะ

ชีวิตที� ธนาสิริ” โดยเมื"อปี 2557 บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างแบรนด์ เพื"อให้มีความชัดเจน สร้างการจดจําในตราสินค้าของกลุ่มบริษัท           
ผ่านชื"อ “ ธนา “ (THANA) (เป็นชื"อย่อของบริษัทในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) โดยใช้เป็นชื"อนําหน้าโครงการต่างๆ ทกุโครงการ ตาม
ด้วยชื"อลกัษณะหรือรูปแบบโครงการที"แตกตา่งออกไป ตามรูปแบบโครงการผลิตภณัฑ์และกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  โดยมีรายละเอียด ดงันี ? 
 

1. ภาพแบรนด์หลัก (Corporate Brand) 
 

 
 
 
 

ภายใต้แนวความคิด “ความสุข เริ�มต้นที�...ความพอดี“ (Small Is Beautiful) คือ แบรนด์อสงัหาริมทรัพย์ ที"มุ่งเน้นความสําคญั
ของการสร้างความอบอุ่นและความสุขให้กับทุกคนในครอบครัว ตอบไลฟ์สไตล์ของครอบครัวสมัยใหม่ ที"เน้นความเป็นส่วนตวั ด้วยขนาด
โครงการพอดี จึงเน้นการออกแบบที"คํานึงถึงการใช้งานได้จริง ซึ"งนําไปสู่คณุภาพชีวิตที"ดีของลูกบ้านอย่างแท้จริง โดยกําหนดคณุสมบตัิหลกั
ของแบรนด์ไว้ 4 ประการ ดงันี ? 

� Small and Practical :  เป็นจดุที"สร้างความแตกตา่ง (Differentiate) ด้วยการมีขนาดโครงการที"พอดี ที"ทําให้เกิด 
ความอบอุ่นทั ?งครอบครัวและสงัคม และลกูค้าสามารถออกแบบพื ?นที"การใช้ชีวติของ 
ตวัเองได้ซึ"งเป็นลกัษณะเฉพาะของโครงการ 

� Beautiful Living  : เน้นการใช้ชีวติอย่างสนุทรีย์ เรียบง่าย สร้างความสขุให้กบัตวัเอง 
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� Budget Friendly : การยดึแนวทางการออกแบบที"ดทูนัสมยั มีสไตล์ เลือกใช้วสัดคุณุภาพ ในราคาที"คุ้มคา่ ซึ"ง 
เป็นแนวทางที"ขาดไม่ได้ (Substance) ในทกุโครงการของธนาสิริ  

� Individuality : สร้างคณุคา่ทางจิตใจ (Esteem) คือ ภมูิใจในการใช้ชีวติในแบบของตวัเอง เน้นความเป็น 
ส่วนตวั สงบ หลีกหนีความวุน่วาย 
 

2. แบรนด์ย่อย แบง่ออกเป็น 5 แบรนด์ ดงันี ? 
 

1) แบรนด์ “ธนาเรสซเิดนท์” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ :  

ลกัษณะโครงการ : บ้านเดี"ยว 

ระดบัราคา : 10 ล้านบาทขึ ?นไป 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย   : 
 

กลุ่มลกูค้าที"มีรายได้คอ่นข้างสงู B+, A  
รายได้ตอ่เดือน 150,000 – 200,000 บาท 

โครงการที"เปิดขาย : โครงการในอนาคต 

 

2) แบรนด์ “ธนาฮาบิแทต” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ :  

ลกัษณะโครงการ : บ้านเดี"ยว, บ้านแฝด  

ระดบัราคา : 8 - 10 ล้านบาทขึ ?นไป 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 
 

: 
 

 กลุ่มลกูค้าที"มีรายได้คอ่นข้างสงู B+, A 

 รายได้ตอ่เดือน 90,000 – 150,000 บาท 

โครงการที"เปิดขาย : - โครงการธนาฮาบแิทต ปิ" นเกล้า – สิรินธร  
    

3) แบรนด์ “ธนาคลัสเตอร์” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ :  

ลกัษณะโครงการ : บ้านแฝด, ทาวน์โฮม 3 ชั ?น 

ระดบัราคา : 5 - 10 ล้านบาท 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 
 

: 
 

 กลุ่มลกูค้าที"มีรายได้คอ่นข้างสงู B+, A 
 รายได้ตอ่เดือน 90,000 – 150,000 บาท 

โครงการที"เปิดขาย :  โครงการธนาคลสัเตอร์ ราชพฤกษ์ – สถานีบางพล ู 
 โครงการธนาคลสัเตอร์ สถานีเซ็นทรัล – บางใหญ่  
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4) แบรนด์ “ธนาวลิเลจ” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ :  

ลกัษณะโครงการ : บ้านเดี"ยว, บ้านแฝด 

ระดบัราคา : 3 – 6 ล้านบาท 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย   
 

: 
 

 กลุ่มลกูค้าที"มีรายได้คอ่นข้างสงู B+, A 
 รายได้ตอ่เดือน 60,000 – 120,000 บาท 

โครงการที"เปิดขาย :  โครงการธนาวลิเลจ 2 พระราม 5 – บางใหญ่  

   

5) แบรนด์ “ธนาซโิอ” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ :  

ลกัษณะโครงการ : บ้านแฝด, ทาวน์โฮม  

ระดบัราคา : 3 - 5 ล้านบาท 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย   
 

: 
 

กลุ่มลกูค้าที"มีรายได้ปานกลาง C , C+ 
รายได้ตอ่เดือน 60,000 – 100,000 บาท 

โครงการที"เปิดขาย : โครงการธนาซโิอ รัตนาธิเบศร์ 

และโครงการในส่วนภมูิภาคตา่งๆ ของบริษัท จะใช้แบรนด์ “สิริ วลิเลจ” โดยมีรายละเอียดดงันี ? 
 

แบรนด์ “สิริ วลิเลจ” 

ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ : 

 
ลกัษณะโครงการ : บ้านแฝด บ้านเดี"ยว และอาคารพาณิชย์ด้านหน้า 

ระดบัราคา : 3 – 6 ล้านบาท 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย   : - กลุ่มลกูค้าผู้ เริ"มต้นชีวติครอบครัวที"มีรายได้ปานกลาง C+ , B 
- รายได้ตอ่เดือน 50,000-80,000 บาท 

โครงการที"เปิดขายในปัจจบุนั : โครงการสิริ วลิเลจ อดุรธานี – แอร์พอร์ต  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

โครงสร้างรายได้หลกัของบริษัทและบริษัทย่อยมาจากการดําเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์บ้านจดัสรรพร้อมที&ดินเพื&อขาย โดย

แบง่ออกตามประเภทสินค้า ปี 2561, ปี 2560 และ ปี 2559 มีรายละเอียด ดงันี 0 
 

ประเภทรายได้ 
ดาํเนินการ

โดย 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการขาย 1) 

- บ้านเดี-ยว/บ้านแฝด 
บริษัท/

บริษัทย่อย 
428.6 77.0 689.3 82.4 586.0 74.2 

- ทาวน์โฮม/ทาวน์เฮ้าส์ 
บริษัท/

บริษัทย่อย 
126.3 22.7 139.0 16.6 170.2 21.5 

- บ้านเดี-ยว/บ้านแฝดชั 8นเดียว บริษัทย่อย - - - - 30.9 3.9 

รวมรายได้จากการขาย  554.9 99.7 828.3 99.0 787.1 99.6 

รายได้อื-น 2)  1.8 0.3 8.43) 1.0 3.0 0.4 

รวมรายได้  556.7 100.0 836.7 100.0 790.1 100.0 

หมายเหต ุ:  1)  รับรู้รายได้จากการขายบ้านและที�ดินเมื�อโอนกรรมสิทธิ#  
                2)  รายได้อื�นปกติ ประกอบด้วย ดอกเบี'ยรับจากธนาคาร การริบเงินจองจากลูกค้าในโครงการต่างๆ 
               3)  รายได้อื�น ในปี 2560 นอกเหนือจากรายได้อื�นๆ ปกติ คือ ประกอบด้วย เงินชดเชยจากการเวนคืนที�ดินจากกรมทางหลวงชนบท 
 

2.1  ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ  
 

บริษัทและบริษัทย่อย มีโครงการทั 0งหมดจํานวนรวม 26 โครงการ มลูค่ารวม 10,372 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นโครงการที&ปิดแล้วทั 0งสิ 0น 

19 โครงการ มลูคา่ 6,300 ล้านบาท และ โครงการที&เปิดดําเนินการขายอยู่ ณ ปัจจบุนั จํานวน 7 โครงการ มลูคา่ 4,072 ล้านบาท 
 

โครงการที-ปิดแล้วมีทั 8งสิ 8น 19 โครงการ (สิ 0นสดุ ณ วนัที& 31 ธนัวาคม 2561) 
 

โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนื 8อที- 

โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ดาํเนินโครงการ 

ราคาเฉลี-ย 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยูนิต 
ล้าน
บาท 

1. ธนาสิริ รัตนาธิเบศร์ บ้านเดี&ยว 2 ชั 0น 28-3-74.7 พ.ย.46 – ก.พ.51 5.31 112 595 

2. ไพร์มเพลส 
รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ 

ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั 0น 17-2-22.8 ก.ย.49 – มี.ค.53 1.50 223 344 

3. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 1 
ราชพฤกษ์ 

ทาวน์เฮ้าส์ 

สไตล์บ้านเดี&ยว 2 ชั 0น 

7-0-0 พ.ค.50 – มี.ค.53 2.78 46 128 

4. เดอะ ไพรเวซี- ไพร์มเพลส 
รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ 

บ้านแฝด 

สไตล์บ้านเดี&ยว 2 ชั 0น 

10-1-11 ก.ย.50 – ก.พ.52 2.65 57 151 
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โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนื 8อที- 

โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ดาํเนินโครงการ 

ราคาเฉลี-ย 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยูนิต 
ล้าน
บาท 

5. เดอะ ไพรเวซี- 2 ไพร์มเพลส 
รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ 

บ้านแฝด 

สไตล์บ้านเดี&ยว 2 ชั 0น 

14-0-63.1 พ.ย.51 – ส.ค.53 2.90 84 244 

6. ธนาสิริ 
ปิ- นเกล้า – ราชพฤกษ์ 1 

- บ้านเดี&ยว 2 ชั 0น 

- บ้านแฝด 

สไตล์บ้านเดี&ยว 2 ชั 0น 

- ทาวน์โฮม 

สไตล์บ้านแฝด 2 ชั 0น 

23-0-31.4 พ.ย.51 – ม.ิย.53 3.84 136 522 

7. ธนาสิริ 
ปิ- นเกล้า – ราชพฤกษ์ 2 

ทาวน์โฮม 2 ชั 0น 10-3-42.6 พ.ย.52 – มี.ค.54 2.81 112 315 

8. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 2 
ราชพฤกษ์ – พระราม 5 

- บ้านเดี&ยว 2 ชั 0น 

- บ้านแฝด 

สไตล์บ้านเดี&ยว 2 ชั 0น 

16-2-74.3 ก.ค.53 – ก.ค.54 4.63 82 380 

9. ไพร์มเพลส 
เนรมิต – อนุสาวรีย์ 2 

- บ้านเดี&ยวชั 0นเดียว 

- บ้านแฝดชั 0นเดียว 

15-1-20 ก.ย.52 – ธ.ค.54 2.76 72 199 

10. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 3 
ปิ- นเกล้า – ราชพฤกษ์ 

- ทาวน์โฮม 2 ชั 0น 

- ทาวน์โฮม 3 ชั 0น 

15-2-41 ต.ค53 – ม.ค.56 3.45 116 400 

11. ไพร์มเพลส  
เนรมิต – อนุสาวรีย์ 1  
(ส่วนต่อขยาย) 

- อาคารพาณิชย์ 3 ชั 0น 

- ทาวน์โฮม 3 ชั 0น 

 

3-0-30.51 ม.ิย.52 – พ.ค.56 3.53 32 113 

12. ไพร์มเพลส  
เนรมิต – อนุสาวรีย์ 4 

- อาคารพาณิชย์ 3 ชั 0น 

- ทาวน์โฮม 3 ชั 0น 

1-1-29 เม.ย.54-ม.ิย.55 4.00 12 48 

13. บ้านปราณ 
เนรมิต – อนุสาวรีย์ 1 

บ้านเดี&ยวชั 0นเดียว 4-0-95 ก.ค.54-ม.ิย.57 7.08 12 85 

14. สิริ วลิเลจ 
ภเูก็ต – อนุสาวรีย์ 

- อาคารพาณิชย์ 3 ชั 0น 

- บ้านเดี&ยว 2 ชั 0น 

- บ้านแฝด 2 ชั 0น 

 

12-3-78 ส.ค.54-ม.ค.58 3.51 81 284 

15. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 4 
ราชพฤกษ์ – สิรินธร 

- บ้านเดี&ยว 2 ชั 0น 

- บ้านแฝด 2 ชั 0น 

- ทาวน์โฮม 2 ชั 0น 

29-2-14 ก.ย.54-มี.ค.59 4.60 177 816 

16. ไพร์มเพลส เดอะ 
กรีนเนอรี-  บางใหญ่ 

- บ้านเดี&ยว 2 ชั 0น 

- บ้านแฝด สไตล์บ้าน

เดี&ยว 2 ชั 0น 

- ทาวน์โฮม 2 ชั 0น 

37-3-16 ม.ค.54-ก.ย.59 3.26 261 858 
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โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนื 8อที- 

โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ดาํเนินโครงการ 

ราคาเฉลี-ย 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยูนิต 
ล้าน
บาท 

17. ธนาวลิเลจ 
พระราม 5 – บางใหญ่ 

บ้านเดี&ยว 2 ชั 0น 17-3-3.9 ก.พ.57-ก.ย.59 3.40 82 287 

18. สิริ วลิเลจ 
สกลนคร – แอร์พอร์ต 

บ้านเดี&ยวชั 0นเดียว 7-3-7.4 ก.ค.56-ม.ิย.59 2.15 34 74 

19. ธนาฮาบิแทต 
ราชพฤกษ์ – สิรินธร 

- บ้านเดี&ยว 2 ชั 0น 

- บ้านแฝด สไตล์บ้าน

เดี&ยว 2 ชั 0น 

14.2-55.8 ก.พ.58-ธ.ค.61 4.50 92 457 

ยอดรวมโครงการที-ปิดแล้ว 1,823 6,300 
 



หน้า 13 

หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ/ 
ราคาขาย 
ต่อยูนิต 

ลักษณะโครงการ/ 
เนื �อที�ดนิ/ 

ปีที�เริ�มเปิดขาย 
ที�ตั �งโครงการ 

รวม ขายแล้ว1) โอนแล้ว ยอดคงเหลือยังไม่โอน 

มูลค่า 
เงนิลงทุน 

ใน
โครงการ2) 

ความคืบหน้า 
ในการก่อสร้าง 

ยูนิต มูลค่า ยูนิต มูลค่า 

ร้อยละ 
ของ 
มูลค่า 
โครงการ 

ยูนิต มูลค่า 

ร้อยละ 
ของ 
มูลค่า
โครงการ 

ยูนิต มูลค่า 

ร้อยละ 
ของ 
มูลค่า
โครงการ 

เงนิที�ลงทุน 
ไปแล้ว 

ร้อยละ 
ของงาน 
ที�เสร็จ 

โครงการที�เปิดขายในปัจจุบัน : 

โครงการที�ดาํเนินการโดยบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

1.ธนาสริิ 
ราชพฤกษ์ – ทา่นํ �านนท์ 
(ราคาเฉลี"ย 5.41 ลบ.) 

- บ้านเดี"ยว 2 ชั �น 
- บ้านแฝดสไตล์ 
  บ้านเดี"ยว 2 ชั �น  
- ทาวน์โฮม 2 ชั �น 
33-2-94 ไร่ 
มิถนุายน 2555 

ต.บางกร่าง 
อ.เมือง 
จ.นนทบรุี 

175  947 174 937 99% 174 938 99% 1 9 1% 650 630 97% 

2. ธนาซโิอ รัตนาธิเบศร์ 
(ราคาเฉลี"ย 2.56 ลบ.) 

ทาวน์โฮม 2 ชั �น 
15 – 2 – 76 ไร่ 
กมุภาพนัธ์ 2557 

ต.บางรักพฒันา 
อ.บางบวัทอง 
จ.นนทบรุี 

157 402 147 374 94% 142 359 90% 15 43 10% 
 

303 303 100% 

3. ธนาวิลเลจ 2 
พระราม 5 – บางใหญ่ 
(ราคาเฉลี"ย 4.35 ลบ.) 

บ้านเดี"ยว 2 ชั �น 
16 – 3 – 18.4 ไร่ 
พฤศจิกายน 2558 

ต.บางแม่นาง 
อ.บางใหญ่ 
จ.นนทบรุี 

86 374 83 361 97% 82 356 95% 4 18 5% 250 250 100% 

4. ธนาคลสัเตอร์  
ราชพฤกษ์ – สถานีบางพล ู
(ราคาเฉลี"ย 4.48 ลบ.) 

ทาวน์โฮม 3 ชั �น 
8 – 2 -20 ไร่ 
กรกฎาคม 2559 

ต.บางรักพฒันา 
อ.บางบวัทอง 
จ.นนทบรุี 

77 345 13 50 17% 13 50 17% 64 295 83% 257 178 69% 
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หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ/ 
ราคาขาย 
ต่อยูนิต 

ลักษณะโครงการ/ 
เนื �อที�ดนิ/ 

ปีที�เริ�มเปิดขาย 
ที�ตั �งโครงการ 

รวม ขายแล้ว1) โอนแล้ว ยอดคงเหลือยังไม่โอน 

มูลค่า 
เงนิลงทุน 

ใน
โครงการ2) 

ความคืบหน้า 
ในการก่อสร้าง 

ยูนิต มูลค่า ยูนิต มูลค่า 

ร้อยละ 
ของ 
มูลค่า 
โครงการ 

ยูนิต มูลค่า 

ร้อยละ 
ของ 
มูลค่า
โครงการ 

ยูนิต มูลค่า 

ร้อยละ 
ของ 
มูลค่า
โครงการ 

เงนิที�ลงทุน 
ไปแล้ว 

ร้อยละ 
ของงาน 
ที�เสร็จ 

5. ธนาคลสัเตอร์           
สถานีเซ็นทรัล – บางใหญ่ 

(ราคาเฉลี"ย 5.00 ลบ.) 

- บ้านแฝด สไตล์บ้าน
เดี"ยว 3 ชั �น 

- ทาวน์โฮม 3 ชั �น 
10-1-94.3 ไร่ 
ตลุาคม 2559 

ต.บางแม่นาง 
อ.บางใหญ่ 
จ.นนทบรุี 

77 390 23 103 30% 23 103 30% 54 243 70% 291 207 71% 

6. ธนาฮาบิแทต 
ปิ" นเกล้า-สริินธร 
(ราคาเฉลี"ย 9.21 ลบ.) 

บ้านเดี"ยว 2 ชั �น 
26-2-25.9 ไร่ 
พฤษภาคม 2560 

ต.บางสีทอง 
อ.บางกรวย 
จ.นนทบรุี 

95 875 42 365 44% 30 263 32% 65 611 68% 604 459 76% 

โครงการที�ดาํเนินการโดยบริษัท พมิานสิริ จํากัด (บริษัทย่อย) 

7. สริิวิลเลจ  
อดุรธานี – แอร์พอร์ต 
(ราคาเฉลี"ย 3.94 ลบ.) 

บ้านเดี"ยว 2 ชั �น 
บ้านเดี"ยวชั �นเดียว 
39-1-80.2 ไร่ 
กมุภาพนัธ์ 2559 

ต.นิคมสงเคราะห์ 

อ.เมือง 
จ.อดุรธานี 

175 740 34 130 19% 28 110 16% 147 630 84% 545 261 48% 

รวมโครงการที�เปิดขายในปัจจุบัน 842 4,072 516 2,319 61% 492 2,179 58% 350 1,849 42% 2,900 2,288 80% 

หมายเหตุ :   
1) ขายแลว้ มาจากตวัเลขยอดจองซื�อ และรอโอนกรรมสิทธิ�  รวมถึงยนูิตที$โอนแลว้  
2) มลูค่าเงินทนุในโครงการมาจากค่าก่อสร้างและค่าพฒันาสาธารณูปโภคในโครงการ โดยตวัเลขที$แสดงเป็นตวัเลขทางบญัชี ซึ$งเมื$อเปรียบเทียบกบัตวัเลขของทางก่อสร้างแลว้ไมต่่างกนัอย่างมีนยัสําคญั 
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โครงการที�เปิดขายในปัจจุบัน ได้แก่    

1) โครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ – ท่านํ �านนท์ (TN1) 
        
 
 
 
 
                                                                                                       
 
  

ที"ตั �งโครงการ ตําบลบางกร่าง  อําเภอเมืองนนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ 

พื �นที"โครงการ 33-2-94 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ บ้านเดี"ยว, บ้านแฝดสไตล์บ้านเดี"ยว และทาวน์โฮม 2 ชั �น จํานวน 175 ยนิูต 

จดุเดน่โครงการ 

- สะดวกสบายในการเดนิทาง ทําเลตดิถนนใหญ่ ใกล้สะพานเจษฎาบดนิทรานสุรณ์ 
- สภาพโครงการออกแบบเน้นความเรียบหรู แบบสบายๆ สไตล์โมเดร์ิน บริตชิ 
- ออกแบบโครงการเพื"อให้เกิดบรรยากาศของสงัคมอยู่อาศยัที"ดี 
- สโมสรพร้อมสระว่ายนํ �ากลางสาธารณะขนาดใหญ่ เย็นสบายด้วยร่มเงาจากต้นไม้รอบ

โครงการ 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย กลุ่มลกูค้าผู้ เริ"มต้นชีวติครอบครัวที"มีรายได้คอ่นข้างสงู 

ระดบัราคาขายตอ่หลงั 5 – 10 ล้านบาท (ทาวน์โฮม 5 ล้านบาท / บ้านเดี"ยว,บ้านแฝด 5.2 – 11 ล้านบาท) 

ประมาณการมลูคา่โครงการ 947 ล้านบาท 

ประมาณการมลูคา่เงินลงทนุ 650 ล้านบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตั �งแตเ่ดือนตลุาคม 2554 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนมิถนุายน 2555 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2561 ขายไปแล้ว 99% 
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2) โครงการธนาซโิอ รัตนาธิเบศร์ (TS1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
  

ที�ตั �งโครงการ ตําบลบางรักพฒันา อําเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรีุ 

พื �นที�โครงการ 15-2-76  ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ ทาวน์โฮม 2 ชั �น จํานวน  157 ยนิูต  

จุดเด่นโครงการ 

- ทําเลใกล้รถไฟฟ้าสายสีม่วง (บางใหญ่ – บางซื"อ)  
- ทําเลที"ตั �งโครงการใกล้ห้างสรรพสินค้า Central Westgate 
- เน้นการอยู่อาศยั สงัคมร่มรื"น ดแูลกนัฉนัท์มิตร 
- ดีไซน์ 4 ห้องนอน เพิ"มพื �นที"อิสระ เพื"อความคดิสร้างสรรค ์

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลกูค้าผู้ เริ"มต้นชีวติครอบครัวที"มีรายได้ปานกลาง 

ระดับราคาขายต่อหลัง 2.5 – 4.0 ล้านบาท 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 402 ล้านบาท  

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทุน 303 ล้านบาท  

ระยะเวลาก่อสร้าง ตั �งแตเ่ดือนมิถนุายน 2556 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนกมุภาพนัธ์ 2557 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2561 ขายไปแล้ว 94% 
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3) โครงการธนาวลิเลจ 2 พระราม 5 – บางใหญ่ (TV2) 
 

    
 
 
 
 
 
 
    

ที�ตั �งโครงการ ตําบลบางแม่นาง อําเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบรีุ 

พื �นที�โครงการ 16-3-18.4 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ บ้านเดี"ยว 2 ชั �น จํานวน  86 ยนิูต  

จุดเด่นโครงการ 

- ทําเลใกล้ รถไฟฟ้าสายสีม่วง สถานีสามแยกบางใหญ่  
- ทําเลที"ตั �งโครงการใกล้ห้างสรรพสินค้า Central Westgate 
- หลีกเลี"ยงความแออัดของชุมชนเมือง ผ่อนคลายชีวิตในแบบ Slow Life ที"ผสานความ

ทนัสมยัและความงามของธรรมชาตอิย่างลงตวั 
- โครงการบ้านเดี"ยวที"ไม่แออดัในสงัคมขนาดพอด ี
- ดีไซน์บ้านทกุหลงัให้โปร่งโล่ง ไม่อดึอดั พร้อมช่องเปิดรับแสงธรรมชาตทิกุห้องนอน  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลกูค้าผู้ เริ"มต้นชีวติครอบครัวที"มีรายได้ปานกลาง 

ระดับราคาขายต่อหลัง 3.5 – 5.0 ล้านบาท 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 374 ล้านบาท  

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทุน 250 ล้านบาท  

ระยะเวลาก่อสร้าง ตั �งแตเ่ดือนมีนาคม 2558 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนพฤศจิกายน 2558 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2561 ขายไปแล้ว 97% 
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4) โครงการธนาคลัสเตอร์ ราชพฤกษ์ – สถานีบางพลู (TC1) 
  

      
 
 
 
       
 
 
 

ที�ตั �งโครงการ ตําบลบางรักพฒันา อําเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรีุ 

พื �นที�โครงการ 8-2-20 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ ทาวน์โฮม 3 ชั �น หน้ากว้าง 8 เมตร และ หน้ากว้าง 6 เมตร จํานวน  77 ยนิูต  

จุดเด่นโครงการ 

- ทําเลที"ตั �งโครงการใกล้แนวรถไฟฟ้าสายสีม่วง สถานีบางรักใหญ่และสถานีบางพล ู 
- ทําเลที"ตั �งโครงการใกล้ห้างสรรพสินค้า Central Westgate 
- มีจํานวนหลงัเพียง 77 ยนิูต เน้นความเป็นส่วนตวั ใกล้ชิดธรรมชาต ิ
- พื �นที"ส่วนกลางมีทั �ง Social Room และ สวนสาธารณะ เพื"อให้ลกูบ้านพบปะสงัสรรค ์
- ทาวน์โฮม 3 ชั �น ดีไซน์ใหม่ ทนัสมยั เหมาะสําหรับคนรุ่นใหม่  
- ทาวน์โฮมทกุหลงัสามารถจอดรถได้ 2 คนั  
- สามารถปรับเปลี"ยนพื �นที" เป็น Home Office เพื"อทํากิจการขนาดย่อมได้ 
- ห้อง Master Bedroom มีขนาดใหญ่ระดบัเพนท์เฮ้าส์ ทกุแบบบ้าน 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลกูค้าที"ต้องการที"อยู่อาศยัที"สามารถปรับเปลี"ยนเป็น Home Office ได้ 

ระดับราคาขายต่อหลัง 4.0 – 6.0 ล้านบาท 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 345 ล้านบาท  

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทุน 257 ล้านบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตั �งแตเ่ดือนพฤศจิกายน 2558 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนกรกฎาคม 2559 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2561 ขายไปแล้ว 17% 
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5) โครงการธนาคลัสเตอร์ สถานีเซน็ทรัล – บางใหญ่ (TC2) 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที�ตั �งโครงการ ตําบลบางแม่นาง อําเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบรีุ 

พื �นที�โครงการ 10-1-94.3 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ 

บ้านแฝด สไตล์บ้านเดี"ยว 3 ชั �น หน้ากว้าง 8 เมตร และ 10 เมตร  
ทาวน์โฮม 3 ชั �น หน้ากว้าง 5.5 เมตร  
จํานวนทั �งสิ �น 77 ยนิูต 

จุดเด่นโครงการ 

- ทําเลที"ตั �งโครงการใกล้แนวรถไฟฟ้าสายสีม่วง สถานีคลองบางไผ ่
- ทําเลที"ตั �งโครงการใกล้ห้างสรรพสินค้า Central Westgate 
- บ้านแฝดและทาวน์โฮม 3 ชั �น ดีไซน์ใหม่ ทนัสมัย Loft Style เหมาะสําหรับคนรุ่นใหม่ ที"
ต้องการความแปลกใหม ่บนพื �นที"ความสขุส่วนตวั เพียง 77 ยนิูต 

- สามารถปรับเปลี"ยนพื �นที" เป็น Home Office เพื"อทํากิจการขนาดย่อมได้ 
- ทกุหลงัสามารถจอดรถได้ 2 คนั โดยเฉพาะบ้านแฝดหน้ากว้าง 10 เมตร จอดรถได้ถงึ 3 คนั 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลกูค้าที"ต้องการที"อยู่อาศยัที"สามารถปรับเปลี"ยนเป็น Home Office ได้ 

ระดับราคาขายต่อหลัง 4.0 – 7.0 ล้านบาท (ทาวน์โฮม 4 ล้านบาท / บ้านแฝด 5 – 7 ล้านบาท) 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 390 ล้านบาท  

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทุน 291 ล้านบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตั �งแตเ่ดือนพฤศจิกายน 2558 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนตลุาคม 2559 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2561 ขายไปแล้ว 30% 
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6) โครงการธนาฮาบิแทต ปิ� นเกล้า – สิรินธร (TH2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที"ตั �งโครงการ ตําบลบางสีทอง อําเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรีุ 

พื �นที"โครงการ 26-2-25.9 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ บ้านเดี"ยว 2 ชั �น จํานวน 95 ยนิูต 

จดุเดน่โครงการ 

- ทําเลใกล้ทางดว่นพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร  
- โครงการบ้านเดี"ยวคณุภาพดี ไม่แออดั มีความเป็นส่วนตวัเพียง 95 หลงั 
- เน้นธรรมชาตใินการอยู่อาศยั เน้นต้นไม้ขนาดใหญ่และสวนสาธารณะที"ร่มรื"น  
- สโมสรขนาดใหญ่พร้อมสระวา่ยนํ �าและฟิตเนสบริเวณหน้าโครงการ 
- ระบบรักษาความปลอดภยัแบบ Double Gate 
- บ้านทุกหลงัถูกออกแบบให้มีห้องนอนล่างหรือห้องเอนกประสงค์ เพื"อรองรับผู้สูงอายุ หรือ
แขกผู้มาเยือนได้พกัผ่อนอย่างเป็นส่วนตวั 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย กลุ่มลกูค้าที"มีรายได้สงู ผู้ ต้องการความเป็นส่วนตวัสงูในทําเลใกล้เมืองหลวง 

ระดบัราคาขายตอ่หลงั 8.0 – 15.0 ล้านบาท 

ประมาณการมลูคา่โครงการ 875 ล้านบาท  

ประมาณการมลูคา่เงินลงทนุ 604 ล้านบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตั �งแตเ่ดือนตลุาคม 2559 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนพฤษภาคม 2560 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2561 ขายไปแล้ว 44% 
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7) โครงการสิริวลิเลจ อุดรธานี – แอร์พอร์ต (UD1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที�ตั �งโครงการ ตําบลนิคมสงเคราะห์ อําเภอเมืองอดุรธานี จงัหวดัอดุรธานี 

พื �นที�โครงการ 39-1-80.2 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท พิมานสิริ จํากดั (บริษัทย่อยทางอ้อม) 

รายละเอียดโครงการ 

บ้านเดี"ยว 2 ชั �น 
บ้านเดี"ยวชั �นเดียว 
จํานวนทั �งสิ �น 175 ยนิูต  

จุดเด่นโครงการ 

- สะดวกสบายในการเดนิทาง โครงการตดิถนนใหญ่ ใกล้สนามบนิ  
- ทําเลที"ตั �งโครงการ ใกล้ศนูย์ค้าปลีกค้าส่ง  
- สโมสรชนาดใหญ่ สไตล์รีสอร์ท เชื"อมตอ่สวนสวยแบบไร้รอยตอ่ 
- สระวา่ยนํ �าระบบเกลือ ถนอมสขุภาพผิว ใช้งานได้จริง แยกส่วนเดก็และผู้ใหญ่ 
- บ้านเดี"ยวคณุภาพ ดีไซน์ฟังก์ชั"นครบ แบบบ้านสไตล์รีสอร์ท  
- ดีไซน์แบบบ้าน 3 และ 4 ห้องนอน, จอดรถได้ 2 คนัทกุแบบบ้าน 
- มีห้องนอนชั �นล่าง เพื"อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์คนอดุรอย่างแท้จริง 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลกูค้าที"มีรายได้ปานกลาง ผู้ ที"ต้องการที"อยู่อาศยัในจงัหวดัอดุรธานี 

ระดับราคาขายต่อหลัง 2.49 – 8.0 ล้านบาท (บ้านเดี"ยวชั �นเดียว ราคาเริ"มต้น 2.49 – 3.0 ล้านบาท) 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 740 ล้านบาท  

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทุน 545 ล้านบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตั �งแตเ่ดือนมิถนุายน 2558 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนกมุภาพนัธ์ 2559 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2561 ขายไปแล้ว 19% 
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2.2  การตลาดและการแข่งขัน 
 

ลักษณะการตลาด 
 

บริษัทให้ความสําคัญต่อการสํารวจและวิจัยแนวโน้มความต้องการของผู้ บริโภคเป็นอย่างมากด้วยหลักการของการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์แบบ “Outside-in” การเคลื+อนไหวของตลาด การวิเคราะห์คู่แข่งขนั และการค้นหาช่องว่างทางการตลาด ตลอดจนนโยบายของ
รัฐบาลอย่างต่อเนื+องและเป็นระบบ พร้อมผสมผสานความรู้และประสบการณ์ของทีมงานมืออาชีพของบริษัทเพื+อนํามากําหนดกลยุทธ์การ
ดําเนินงานโครงการแตล่ะโครงการที+เหมาะสมกบักลุ่มลกูค้า ความต้องการ และช่วงเวลานั 3นๆ 
 

1) กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์และราคา   
 

กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) ที+บริษัทใช้จะมุ่งเน้นการสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์และบริการ 
(Differentiation - base Focus) รวมถงึการมุ่งเน้นให้เกิดความเชื+อมั+นในบริษัทและผลิตภณัฑ์กบัผู้บริโภค ดงันั 3น ในด้านการตลาดของบริษัท
จงึมีกลยทุธ์การแข่งขนัโดยแบง่ออกได้ดงันี 3 

 

• กลยุทธ์ด้านทําเลที.ตั /งโครงการ บริษัทมีนโยบายหลกัในการให้ความสําคญัเกี+ยวกบัทําเลที+ตั 3งโครงการเป็นอย่างมาก 
โดยศกึษาจากแนวโน้มการขยายตวัของเส้นทางคมนาคม 2 – 3 ปีข้างหน้าเป็นสําคญั ซึ+งบริษัทมุ่งเน้นที+จะพฒันาเฉพาะ
โครงการที+ตั 3งอยู่ในเขตทําเลที+ดี อยู่ใกล้กบัสิ+งอํานวยความสะดวก ที+สําคญัไม่ห่างไกลจากย่านชุมชน ที+ตั 3งของโครงการ
ส่วนใหญ่มีเส้นทางคมนาคมที+สะดวกสบายและมีแผนขยายเครือข่ายการคมนาคมในอนาคต  

 

ส่วนโครงการของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี 3 ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (TPD) และ บริษัท พิมานสิริ จํากดั (PMS) (บริษัท
ย่อยของ TPD) จะเน้นการพฒันาโครงการในส่วนภูมิภาคที+มีการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื+อง ปัจจุบนัมีโครงการที+
อยู่ระหวา่งการเปิดขายอยู่ในจงัหวดัอดุรธานี ภายใต้การดําเนินงานของ PMS 
 

• กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์  บริษัทได้กําหนดแนวคิดเฉพาะสําหรับแต่ละโครงการเพื+อสร้างความ
แตกต่าง โดยออกแบบผังโครงการ รูปแบบสไตล์ที+อยู่อาศยั ประโยชน์ใช้สอยของพื 3นที+ โดยใช้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ทาง
การตลาดเป็นแนวคิดหลักในการพัฒนาแบบ ทั 3งนี 3 โครงการของบริษัทยังสร้างความแตกต่างโดยการออกแบบพื 3นที+
ส่วนกลางของแต่ละโครงการให้มีลักษณะโดดเด่น นอกจากนี 3 บริษัทยังมีแนวทางในการพัฒนาโครงการของบริษัทใน
ขนาดโครงการที+มีขนาดไมใ่หญ่จนเกินไป เพื+อให้ลกูค้ารู้สกึถงึความเป็นส่วนตวัและอบอุ่น 

 

• กลยุทธ์ด้านคุณภาพของสินค้า ในปีที+ผ่านมา บริษัทมีการพฒันาระบบการควบคมุและตรวจสอบมาตรฐานคณุภาพ
บ้านมาใช้ตรวจสอบบ้านสร้างเสร็จในทุกขั 3นตอนก่อนที+จะส่งมอบให้กับลูกค้า ทําให้โครงการที+พักอาศยัของบริษัทมี
มาตรฐานเดียวกัน เป็นที+ยอมรับของลูกค้าทั+วไป รวมถึงการเลือกใช้วสัดุก่อสร้างที+มีคุณภาพ มีคุณสมบตัิที+ดีต่อการ
ก่อสร้างที+อยู่อาศยัทดัเทียมบริษัทใหญ่ชั 3นนําทั+วไปในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  

 

• กลยุทธ์การสร้างความเชื. อมั. นต่อลูกค้า บริษัทมีกลยุทธ์สร้างความเชื+อมั+นต่อลูกค้า โดยบริษัทจะเร่งพัฒนา
สาธารณปูโภคส่วนกลางให้เสร็จก่อนเปิดการขาย และในส่วนของสินค้าบ้าน บริษัทจะสร้างบ้านตวัอย่างและบ้านสร้างให้
เสร็จก่อนขาย เพื+อให้ลกูค้าได้เหน็บ้านและวสัด ุซึ+งเป็นการกระตุ้นก่อนตดัสินใจซื 3อ โดยบริษัทมีบุคลากรที+มีประสบการณ์ 
รวมถึงการฝึกอบรมเพื+อเสริมทกัษะ ความรอบรู้ ในการตรวจสอบงานคณุภาพ เพื+อให้แน่ใจว่างานก่อสร้างบ้านเป็นไป
ตามมาตรฐานที+บริษัทได้วางไว้  
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นอกจากนี 3 บริษัทมีนโยบายให้ความสําคญัตอ่บริการหลงัการขาย โดยดแูลและรักษาสภาพชุมชน รวมถึงการรักษาความ
ปลอดภยัให้กบัลกูค้าภายหลงัพฒันาโครงการแล้วเสร็จ ซึ+งจะสามารถช่วยสร้างความเชื+อมั+นให้ลูกค้าผู้อาศยัในโครงการ
ได้อีกทางหนึ+ง นอกจากนี 3 บริษัทได้มีการพฒันาระบบบริการหลงัการขายผ่านระบบคอมพิวเตอร์เพื+อสามารถเก็บบนัทกึ
ข้อมลูประวตัิการซ่อมแซมของลูกค้าที+มาใช้บริการ เพื+อช่วยในการบริหารจดัการเกี+ยวกบัการบริการหลงัการขายได้เป็น
อย่างดี อีกทั 3งมีการแตง่ตั 3งทีมงานที+ดแูลด้านนี 3โดยเฉพาะ เพื+อเข้าไปแก้ปัญหาของลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ 3น 

 

• กลยุทธ์ด้านราคา  บริษัทใช้นโยบายราคาโดยผสมผสานระหว่างราคาตลาด (Market Approach) และราคาที+คํานวณ
มาจากต้นทนุ (Cost Plus Approach) เพื+อให้สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งขนัในตลาดได้ โดยพิจารณาจากลูกค้าเป้าหมาย
และปัจจยัตา่งๆ ที+เกี+ยวข้อง ได้แก่ ทําเลที+ตั 3งโครงการ โอกาสทางการตลาด พฤติกรรมของลูกค้าเป้าหมาย และราคาของ
คูแ่ข่งขนัในบริเวณใกล้เคียง เทียบเคียงกบัต้นทนุในการดําเนินโครงการแล้วจึงกําหนดกลยุทธ์ราคาตามช่องว่างทางการ
ตลาดที+เปิดอยู่ในพื 3นที+นั 3น  

 

2) การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย  
 

การขายในโครงการ : เป็นการขายโดยทีมงานพนกังานขายที+ได้รับการฝึกอบรมพฒันาตามหลกัสูตรมาตรฐานของบริษัท โดย
พนกังานขายจะดําเนินกิจกรรมทางการขายภายในสํานกัขายของบริษัท ซึ+งตั 3งอยู่ในแตล่ะโครงการนั 3นๆ   

การขายภายนอกโครงการ : เป็นการขายและสนับสนุนการขายโดยทีมงานการตลาด ไม่ว่าจะเป็นการออกบูธต่างๆ ตาม
ห้างสรรพสินค้า คอมมนิูตี 3มอลล์ชั 3นนํา และงานมหกรรมตา่งๆ เพื+อเป็นการเพิ+มยอดขาย และ เป็นการเชิญชวนลูกค้าให้เข้ามาแวะชมโครงการ 
เพื+อให้ทีมงานพนกังานขายดําเนินกิจกรรมทางการขายภายในโครงการตอ่ไป 

การตลาดออนไลน์ : ปัจจบุนัผู้บริโภคมีพฤติกรรมการรับข้อมลูข่าวสารผ่านช่องทางการสื+อสารออนไลน์เป็นหลกัมากขึ 3นอย่าง
ต่อเนื+อง ส่งผลให้การตลาดออนไลน์เริ+มเข้ามามีบทบาทกับการทําธุรกิจต่างๆ และมีการแข่งขันทางด้านการตลาดออนไลน์ที+สูงขึ 3น โดย
นบัตั 3งแต่ปี 2560 ที+ผ่านมา บริษัทได้เริ+มดําเนินการจัดทําการตลาดออนไลน์ ผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ อาทิเช่น Facebook, Instagram, 
Line เป็นต้น เพื+อให้ลกูค้าสามารถเข้าถงึข้อมลูได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที+สดุ และสามารถลดคา่ใช้จ่ายในการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ได้
อีกทางหนึ+ง 
 

3) ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 

เนื+องจากสินค้าส่วนใหญ่ของบริษัทอยู่ในระดบัราคาเฉลี+ยไม่เกิน 5 ล้านบาท ดงันั 3น กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท จึงเป็น
กลุ่มผู้บริโภคที+มีกําลงัซื 3อในระดบัปานกลางขึ 3นไป ซึ+งมีฐานลูกค้ากระจายอยู่จํานวนมาก  โดยครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายในแต่ละระดบัรายได้
และความต้องการในสินค้าตา่งๆ เช่น ทาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และบ้านเดี+ยว ซึ+งต้องการที+อยู่อาศยัที+มีคณุภาพ ทําเลที+ดี 

 

ภาวะอุตสาหกรรม 
 

เศรษฐกิจไทย ปี 2561 
 

โดยภาพรวมขยายตวัร้อยละ 4.1 เพิ+มขึ 3นจากการขยายตวั ร้อยละ 4.0 ในปี 2560 เป็นการขยายตวัสูงสุดในรอบ 6 ปีที+ผ่านมา 
ในด้านการใช้จ่าย มีปัจจยัสนบัสนนุจากการขยายตวัดีขึ 3นของการบริโภคภาคเอกชน การลงทนุภาคเอกชน และการส่งออกสินค้าและบริการ 
ในขณะที+การใช้จ่ายของรัฐบาลชะลอตวั การลงทนุภาครัฐลดลงเล็กน้อย ด้านการผลติอตุสาหกรรม การขายส่ง การขายปลีกและการซ่อมแซม 
การขนส่ง การคมนาคม มีการขยายตวัดีขึ 3น ในส่วนของการโรงแรมและภตัตาคารมีการขยายตวัมากขึ 3น ซึ+งเป็นการขยายตวัตามจํานวนและ
รายรับจากนกัทอ่งเที+ยงตา่งประเทศ ส่วนการผลิตภาคการเกษตรและส่วนการก่อสร้างมีการชะลอตวั 

 

ทางด้านธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในภาพรวมขยายตวัตอ่เนื+อง โดยเฉพาะในพื 3นที+กรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถงึจงัหวดัท่องเที+ยว
ที+สําคญัในภูมิภาค โดยอุปสงค์ต่อที+อยู่อาศยัแนวสูงเติบโตดีในเขตใจกลางเมืองกรุงเทพฯ ตามแนวรถไฟฟ้า ซึ+งมาจากกําลังซื 3อของลูกค้า
รายได้ปานกลางถึงระดบับนที+ยงัขยายตวัได้ และอีกส่วนหนึ+งมาจากอุปสงค์ของชาวต่างชาติ โดยเฉพาะชาวจีนที+มีส่วนช่วยดดูซบัอุปทานใน
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บางพื 3นที+ อาท ิสขุมุวทิและรัชดาภิเษก สําหรับอปุสงค์ที+อยู่อาศยัแนบราบขยายตวัในเขตชานเมืองกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงตวัเมืองของ
จงัหวดัท่องเที+ยงหลักในภาคใต้ นอกจากนี 3 พบว่า ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ในกรุงเทพฯ ส่วนหนึ+งเริ+มหนัมาทําโครงการที+สร้างรายได้
ประจํา เช่น อพาร์ทเม้นท์ โครงการ Mixed Use หรือ อาคารพาณิชย์ แทนการทําโครงการที+อยู่อาศยัเพียงอย่างเดียว เพื+อใช้ประโยชน์จากที+ดิน
ราคาสงูให้คุ้มคา่มากขึ 3น 

 

สําหรับภาวะอสงัหาริมทรัพย์ในเขตภมูิภาคโดยรวมคอ่นข้างทรงตวั โดยเฉพาะภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ที+แม้ยงั
มีอุปสงค์ต่อที+อยู่อาศยัอย่างต่อเนื+อง แต่ลูกค้ามักประสบปัญหาถูกปฏิเสธการอนุมัติสินเชื+อ เนื+องจากรายได้ไม่เพียงพอ ซึ+งสอดคล้องกับ
เศรษฐกิจภมูิภาคที+ยงัไม่เข้มแข็งนกั นอกจากนี 3 ผู้ประกอบการบางรายในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า ยอดจําหน่ายบ้านในพื 3นที+เริ+มชะลอ
ตวั ส่วนหนึ+งเกิดจากความกงัวลต่อมาตรการกํากบัดแูลสินเชื+อเพื+อที+อยู่อาศยั เพื+อป้องกนัความเสี+ยงเชิงระบบของ ธปท. ซึ+งทําให้ลูกค้าต้อง
ชะลอการตดัสินใจซื 3อ เพราะจําเป็นต้องศกึษาข้อมลูและลกูค้าบางกลุ่มอาจต้องใช้ระยะเวลานานขึ 3นในการเก็บเงินดาวน์ที+อยู่อาศยั 

 

ทศิทางธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ปี 2562 
 

จากรายงานแนวโน้มธุรกิจ ประจําไตรมาส 4/2561 จดัทําโดยธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ได้เปิดเผยว่า ในไตรมาสที+ 1 ปี 
2562 ผู้ประกอบการมองวา่ ธุรกิจยงัมีแนวโน้มขยายตวัตอ่เนื+องในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล สะท้อนจากการเปิดโครงการใหม่และยอดขาย
รอโอน (Backlog) ที+มีตอ่เนื+อง รวมถงึการแข่งขนักนัจดัโปรโมชั+นอย่างรุนแรงของผู้ประกอบการ เพื+อเร่งกระตุ้นยอดขายและโอนก่อนมาตรการ
กํากบัดแูลสินเชื+อเพื+อที+อยู่อาศยัจะมีผลบงัคบัใช้ในเดือนเมษายน  

 

อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการเหน็วา่ มาตรการดงักล่าวประกอบกบัแนวโน้มอตัราดอกเบี 3ยขาขึ 3นจะส่งผลให้ผู้ ซื 3อบางกลุ่มชะลอ
การตดัสินใจซื 3อที+อยู่อาศยัในระยะถดัไป เนื+องจากอาจต้องใช้เวลาในการหาเงินดาวน์มากขึ 3นจากสดัส่วนเงินดาวน์ที+จะปรับเพิ+มขึ 3นตามจํานวน
สญัญากู้อสังหาริมทรัพย์ และข้อจํากดัที+มากขึ 3นสําหรับผู้ ที+ต้องการหาบุคคลกู้ ร่วม เนื+องจากสัญญากู้ดงักล่าวจะถูกนบัเสมือนเป็นสัญญากู้
หลกัของผู้กู้ ร่วมด้วย 

 

ทั 3งนี 3 ผู้ประกอบการหลายรายมีแนวทางปรับตวัด้วยการยืดระยะเวลาผ่อนดาวน์สําหรับที+อยู่อาศยัแนวสูง และใช้กลยุทธ์จอง
ก่อนสร้างแทนการขายบ้านพร้อมอยู่สําหรับที+อยู่อาศยัแนวราบ 

 

ขณะที+ ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) คาดการณ์ว่า ภาพรวมตลาดที+อยู่อาศยัในปี 2562 น่าจะ
มีสภาวะหดตวัลงอย่างมาก เมื+อเทียบกับปี 2561 ในแง่ของการพัฒนาที+อยู่อาศัย โดยเป็นผลมาจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและ
มาตรการกํากับดูแลสินเชื+อเพื+อที+อยู่อาศัยของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ซึ+งกระทบต่อตลาดที+อยู่อาศยัทั 3งในพื 3นที+กรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล โดยคาดการณ์วา่ เงนิเฟ้อจะขยายตวั และตลาดโลกมีความเสี+ยงมากขึ 3นจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกา – จีน ซึ+งจะทําให้
เศรษฐกิจจีนแย่ลงกว่าเดิม และกระทบไปยังประเทศญี+ปุ่ น ส่วนเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกาจะขยายตวัดีบนความผนัผวนของเศรษฐกิจ โดยจะ
กระทบตอ่ทกุอตุสาหกรรมให้ชะลอตวัลง  

 

ดงันั 3น ปัจจยัลบตามที+กล่าวมาจะกระทบต่อความต้องการของผู้บริโภคของตลาดที+อยู่อาศยั โดยเฉพาะยูนิตระดบักลางราคา  
2 – 5 ล้านบาท ที+ยงัเหลือค้างในตลาดมากที+สุดจะได้รับผลกระทบ และยูนิตระดบัล่างราคา 1 – 2 ล้านบาท ก็ได้รับผลกระทบจากการอนมุตัิ
สินเชื+อยากขึ 3น ส่วนตลาดระดบับนยงัไม่ได้รับผลกระทบ 

 

โดยศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ ธอส. ประเมินวา่ ภาพรวมปี 2562 จะมียอดโอนกรรมสิทธิrที+อยู่อาศยัทั+วประเทศอยู่ที+ 306,911 
ยนิูต ลดลง 10.90% จากปี 2561 แบง่เป็น โครงการแนวราบ 206,152 ยนิูต และโครงการคอนโดมิเนียม 100,758 ยนิูต 

 

อย่างไรก็ตามเชื+อวา่ ผู้ประกอบการอสงัหาริมทรัพย์ทกุรายจะมีการปรับตวั และผู้บริโภคเองก็ต้องปรับตวัตามด้วย ซึ+งปัจจุบนั
หลายบริษัทก็ได้ออกมาประกาศถึงแผนการดําเนินงานในปี 2562 แล้ว โดยเห็นได้ชดัว่า มีการเปิดตวัโครงการใหม่ลดลงมาก ทั 3งนี 3 ต้องรอดู
การเปลี+ยนแปลงของความต้องการของตลาดและผู้บริโภคเป็นหลกั 
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ความสามารถในการแข่งขัน 
 

ในกลุ่มผู้ประกอบการที+พักอาศยัที+ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เฉพาะบ้านเดี+ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ โดยโครงการที+
พฒันาอยู่ในพื 3นที+นนทบุรี และ อุดรธานี เหมือนกบับริษัท มีอยู่เป็นจํานวนมาก ทั 3งที+ บริษัทที+จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทที+
ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และผู้ประกอบการรายย่อยอีกหลายราย ซึ+งถือได้ว่าบริษัทมีคู่แข่งอยู่เป็นจํานวนมาก แต่อย่างไรก็ตาม 
บริษัทประเมินวา่ บริษัทมีศกัยภาพสามารถแข่งขนักบัผู้ประกอบการรายอื+นๆ ได้โดยมีจดุแข็งในการแข่งขนัในตลาดได้ดงันี 3   

 

ทีมงาน : บริษัทมีทีมงานที+เปี+ ยมด้วยความสามารถและทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เนื+องจากองค์กรมีขนาดไม่ใหญ่มาก  ดงันั 3น  
จงึมีความคล่องตวัและความยืดหยุ่นในการทํางานคอ่นข้างสงู  ซึ+งถือเป็นข้อได้เปรียบทางด้านการบริหารและการจดัการ อีกทั 3ง บริษัทยงัจดัให้
มีการอบรมทีมงานอย่างตอ่เนื+อง ทั 3งจากหลกัสตูรภายในและภายนอกบริษัท รวมถงึการเรียนรู้ข้ามสายงาน ซึ+งมีอยู่อย่างตอ่เนื+อง 

 

รูปแบบบ้าน : รูปแบบบ้านของบริษัทจะแตกต่างจากคู่แข่ง โดยบริษัททําการสํารวจความต้องการของลูกค้า เพื+อออกแบบบ้านให้
ตรงตามความต้องการของลูกค้า เช่น โครงการธนาคลสัเตอร์ ราชพฤกษ์ – สถานีบางพล ูเป็นทาวน์เฮาส์ 3 ชั 3น สไตล์บ้านเดี+ยว เพิ+มพื 3นที+ใช้
สอยมากกว่า นอกจากนี 3 บริษัทมีโครงการบ้านแฝด มีรูปแบบสไตล์บ้านเดี+ยว มีฟังก์ชั+นใช้สอยเหมือนบ้านเดี+ยว แต่ลูกค้าสามารถจ่ายได้ใน
ราคาบ้านแฝด ซึ+งจะตํ+ากวา่บ้านเดี+ยวทั+วไป    

 

เมื+อเดือนกมุภาพนัธ์ 2561 บริษัทได้เข้ารับรางวลั “ASA Real Estate Awards 2018” รางวลัอสงัหาริมทรัพย์เพื+อคณุภาพชีวิตดีเด่น 
ประจําปี 2561 ประเภทที+อยู่อาศยั สําหรับระดบัราคาไม่เกิน 10 ล้านบาท จากสมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ์ หรือ อาษา 
(ASA) โดยพิจารณาจากการออกแบบและการก่อสร้างที+ได้มาตรฐาน เป็นไปตามพระราชบญัญัติควบคมุอาคาร และคํานึงถึงคณุภาพชีวิต
ความเป็นอยู่ของผู้อยู่อาศยัในโครงการเป็นหลกั อีกทั 3ง ยงัต้องเป็นผู้ประกอบการที+มีธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจด้วย ทั 3งนี 3 รางวลัเกียรติยศ
ที+ทางสมาคมฯ จะมอบให้นั 3น เป็นรางวลัอนัทรงคณุคา่ ผ่านการคดัสรร กลั+นกรองอย่างดียิ+งจากผู้ทรงคณุวฒุใินหลากหลายวชิาชีพ 

 

การจัดสรรพื /นที. ส่วนกลาง : การให้ความสําคญักับคุณภาพชีวิตของลูกค้า โดยทุกๆ โครงการของบริษัทไม่ว่าจะเป็นโครงการ
ทาวน์เฮาส์ บ้านแฝด และบ้านเดี+ยว บริษัทได้จัดสรรพื 3นที+ส่วนกลางของแต่ละโครงการได้อย่างเหมาะสมกบัแต่ละแบรนด์สินค้า โดยมุ่งเน้น
ความร่มรื+น และการอยู่อาศยัร่วมกนัของลกูค้าได้ใช้เป็นพื 3นที+พกัผ่อน เพื+อให้ลกูค้ามีคณุภาพชีวติที+ดีขึ 3น  

 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ : บริษัทได้นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาใช้ในการบริหารจดัการด้วยระบบคอมพิวเตอร์
เชื+อมโยงกนัระหวา่งทกุโครงการและสํานกังานใหญ่ ซึ+งปัจจบุนัมีระบบที+ใช้อยู่ดงันี 3  

• โปรแกรมบริหารข้อมูลโครงการ ใช้ในการบริหารจดัการข้อมลูของโครงการทั 3งหมดของบริษัท ซึ+งทีมผู้บริหารสามารถ
ตรวจสอบข้อมลูที+เกี+ยวกบัการขายและสินค้าคงเหลือทั 3งหมดได้ตลอดเวลา 

• โปรแกรมบริหารงานขาย โปรแกรมสําหรับบันทึกข้อมูลลูกค้ามาเยี+ยมชม โครงการหรือข้อมูลงานขายที+เกิดจาก
โครงการต่างๆ ของบริษัท มายังสํานักงานใหญ่ เพื+อให้ฝ่ายการตลาดสามารถวิเคราะห์ลักษณะความชื+นชอบและสิ+งที+
ลกูค้าต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

• โปรแกรมระบบจัดการบริการงานหลังการขาย สามารถช่วยจดัเก็บประวตัิการซ่อมและช่วยบริหารงานซ่อมทั 3งหมด 
ซึ+งสามารถช่วยให้การติดตามสถานะการซ่อมแซม ระยะเวลา และงบประมาณที+ใช้สําหรับบ้านแต่ละหลงั และ/หรือ  ใน
แตล่ะหมวดการซอ่มเพื+อนํามาวเิคราะห์หาสาเหตวุา่ เกิดจากการใช้งาน หรือวสัดทีุ+ใช้ หรือจากการออกแบบ 

• โปรแกรมบริหารงานจัดซื /อ เป็นโปรแกรมในการบริการงานจดัซื 3อแบบ Online ช่วยในการจดัทําใบขอซื 3อและการอนมุตัิ
ผ่านระบบ Online ทําให้มีความสะดวกในการบริหารจดัการงานด้านการสั+งซื 3อสินค้าและวสัดตุ่างๆ รวมทั 3งการตรวจสอบ
สถานะใบสั+งซื 3อได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ลดขั 3นตอนการทํางานที+ยุ่งยากและซบัซ้อนได้เป็นอย่างดี  

• โปรแกรมระบบบริหารงานก่อสร้างโครงการ ช่วยในการบริหารงานก่อสร้าง ตั 3งแต่เริ+มต้นโครงการ ทั 3งในส่วนของงาน
ก่อสร้างบ้านและงานสาธารณูปโภค ช่วยในการเก็บข้อมลูความก้าวหน้าของงานระหว่างการก่อสร้าง และควบคมุการ
เบกิจ่ายงวดงานผู้ รับเหมา  
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1 เดือน 

 ศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

ยื+นขอใบอนญุาตตา่งๆ จากหน่วยงานที+เกี+ยวข้อง ถมดิน พฒันาสาธารณปูโภคเบื 3องต้น และ 

สร้างสํานกังานขาย บ้านตวัอยา่ง และบ้านสร้างก่อนขาย 

เปิดจองขายและทําสญัญา โดยบ้านตวัอย่างเสร็จพร้อมให้เข้าชม 

ดําเนินการโอนกรรมสิทธิrบ้านให้แก่ลกูค้า 

บริการหลงัการขายและลกูค้าสมัพนัธ์ 

ดําเนินการจดัซื 3อที+ดนิ เขียนแบบโครงการ และเริ+มถมดนิ 

2 – 3 เดือน 4 – 6 เดือน 

ราคา : บริษัทมีการกําหนดราคาขายอย่างสมเหตสุมผล เนื+องจากราคาเป็นปัจจยัสําคญัอย่างหนึ+งในการตดัสินใจเลือกซื 3อที+
อยู่อาศยั บริษัทจึงมีนโยบายในการกําหนดราคาอย่างยุติธรรม เพื+อสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกค้ามากที+สุดเมื+อเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนัที+
เสนอสินค้าในระดบัราคาเดียวกนั   สินค้าของบริษัทจะมีฟังก์ชั+นการใช้สอยที+มากกวา่ รูปแบบที+โดดเดน่กวา่  และสภาพโครงการ  ตลอดจนสิ+ง
อํานวยความสะดวกในโครงการที+เหนือกวา่  

 

คุณภาพวัสดุที.ใช้ : บริษัทมีนโยบายในการเลือกใช้วสัดทีุ+มีคณุภาพดีและง่ายต่อการบํารุงรักษาในอนาคต เพื+อตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าและลดภาระของลกูค้าในการบํารุงรักษาหรือซอ่มแซมในอนาคต 

 

2.3  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
 

การจัดหาให้ได้มาซึ.งผลิตภัณฑ์เพื.อจาํหน่าย   
 

1) ขั /นตอนการบริหารโครงการ 
 

ในแตล่ะโครงการจะมีระยะเวลาในการบริหารโครงการแตกต่างกนัไป ขึ 3นอยู่กบัขนาดและลกัษณะโครงการ แบบบ้าน และขนาด
ของพื 3นที+ใช้สอย โดยปกตริะยะเวลาในการดําเนินงานประมาณ 8-10 เดือน โดยมีขั 3นตอนการดําเนินงานดงันี 3   

 

          
 

    
        
 
 
             
 
 
       

 
 
 
 

 
 
 
 

ในการก่อสร้างบ้านแต่ละหลังจะใช้เวลาประมาณ 5-8 เดือน แต่ถ้าเป็นบ้านขนาดเล็กก็จะใช้เวลาในการก่อสร้างบ้านแต่ละหลัง
ประมาณ 4-6 เดือน โดยเฉลี+ยระยะเวลาจากการเปิดจองขายจนถึงวนัที+สามารถโอนให้กบัลูกค้าประมาณ 45 วนั สําหรับบ้านสร้างเสร็จก่อน
ขาย 

 

2) การจัดหาที.ดนิ 
 

บริษัทมีกระบวนการจดัซื 3อที+ดินอย่างเป็นระบบเริ+มจากการพิจารณาที+ดิน ทําเลที+ตั 3งของที+ดิน  การศกึษาทิศทางการเติบโตของ
แหล่งที+อยู่อาศยั เส้นทางการพฒันาและการขยายตวัของเขตเมือง มีการคาดการณ์ทิศทางการเติบโตของเมืองเพื+อทําการวิจยัศกึษาความ
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เป็นไปได้  โดยบริษัทมีการติดตามและศกึษาข้อมลูเรื+องที+ดินอย่างใกล้ชิด เพื+อให้ทราบแนวโน้มและศกัยภาพในการพฒันาของที+ดินในทําเล
ตา่งๆ คุ้มคา่สําหรับการพฒันาโครงการก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

 

การจัดซื 3อที+ดินของบริษัทจะดําเนินการจัดซื 3อกับเจ้าของที+ดินโดยตรง/ผ่านนายหน้าค้าที+ดิน  โดยปัจจุบนับริษัทมีนโยบายการ
จดัซื 3อที+ดนิแปลงขนาด 15-30 ไร่ เพื+อพฒันาโครงการขนาดเล็กที+สามารถดําเนินการโดยใช้ระยะเวลาสั 3นในทําเลที+บริษัทมีความชํานาญ โดย
ที+ดินที+จัดซื 3อจะมีระบบสาธารณูปโภคของรัฐรองรับ มีศักยภาพการเติบโตในอนาคตที+ชัดเจนและราคาที+เหมาะสม โดยบริษัทจะมีการ
เปรียบเทียบราคาซื 3อกบัราคาประเมินและราคาตลาดอย่างสมํ+าเสมอเพื+อให้ได้ราคาที+เหมาะสมในการจดัซื 3อที+ดิน ซึ+งก่อนการจดัซื 3อที+ดินในแต่
ละครั 3ง 

3) ผู้รับเหมาก่อสร้าง 
 

ผู้ รับเหมาก่อสร้างโดยส่วนใหญ่เป็นผู้ รับเหมาที+ร่วมงานกับบริษัทมาเป็นเวลานาน  มีผลงานและความสามารถในการรับงาน
สอดคล้องกับมาตรฐานและการเติบโตของบริษัท บริษัทได้ว่าจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ดําเนินการก่อสร้าง โดยบริษัทไม่มีแรงงานในการ
ก่อสร้างเป็นของตนเอง  

 

อย่างไรก็ตาม ในการหาผู้ รับเหมาเพิ+มเติม บริษัทจะพิจารณาเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้างจากผลงาน คุณภาพงานในอดีต 
ความสามารถและศกัยภาพในการทํางานให้แล้วเสร็จ  รวมทั 3งตรวจสอบฐานะทางการเงินของผู้ รับเหมา เพื+อให้แน่ใจว่าผู้ รับเหมาจะสามารถ
จดัซื 3อวสัดแุละอุปกรณ์ในการก่อสร้างได้ตรงตามที+กําหนดในสญัญา นอกจากนี 3 บริษัทยงัพิจารณาถึงขนาดและแรงงานของผู้ รับเหมาแต่ละ
รายเพื+อให้แน่ใจวา่ผู้ รับเหมามีศกัยภาพที+เหมาะสมกบังานที+จะรับ  

 

โดยปกติผู้ รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้ รับผิดชอบในค่าใช้จ่ายดําเนินการ ค่าวสัดุก่อสร้างที+เกี+ยวข้องในงาน (นอกเหนือจากส่วนที+
บริษัทจดัหาให้) อปุกรณ์ สมัภาระ เครื+องมือเครื+องใช้ และค่าจ้างเหมาแรงงานก่อสร้าง เป็นลกัษณะเหมารวมเบ็ดเสร็จตามขอบข่ายสญัญาที+
ได้ทํากันไว้ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดราคากลางโดยฝ่ายแบบและฝ่ายประเมินราคา  และบริษัทจะพิจารณาจัดหาวสัดุก่อสร้างหลักๆ  ให้แก่
ผู้ รับเหมา ทั 3งนี 3 เพื+อเป็นส่วนหนึ+งของการบริหารต้นทนุและการควบคมุคณุภาพของวสัดกุ่อสร้าง  
 

บริษัทจะจ่ายคา่จ้างเป็นงวดๆ ตามงวดงานที+ก่อสร้างสําเร็จตามสญัญา โดยมีการหกัเงินประกนัผลงานในแต่ละงวดงาน สําหรับ
ผู้ รับเหมาก่อสร้างรายเล็ก บริษัทจะพิจารณาการแบ่งงวดงานและการตรวจรับงานให้ถี+ขึ 3น เพื+อแบ่งเบาภาระของผู้ รับเหมาในการจัดซื 3อวสัดุ
อปุกรณ์ในการก่อสร้าง โดยทั+วไปผู้ รับเหมาที+ตดิตอ่กบับริษัทจะรับประกนัผลงานและฝีมือปฏิบตังิาน รวมทั 3งคณุภาพของสิ+งของวสัดอุุปกรณ์ที+
ทําเสร็จตอ่ไปอีก 1 ปีหลงัจากส่งมอบงานที+ทําเสร็จงวดสดุท้าย หากครบกําหนด 1 ปีและงานที+ผู้ รับเหมาส่งมอบไว้ไม่มีปัญหาใดๆ บริษัทจะคืน
เงินประกันผลงานที+หกัไว้ในแต่ละงวดงานให้แก่ผู้ รับเหมา  ถึงแม้ว่าบริษัทจะจ้างผู้ รับเหมาให้รับผิดชอบการก่อสร้างโครงการของบริษัทแต่
บริษัทจะมีวิศวกรโครงการและหวัหน้าผู้คมุงานซึ+งเป็นพนกังานประจําของบริษัทเข้าควบคุมงานของผู้ รับเหมาก่อสร้างให้อยู่ในมาตรฐานที+
บริษัทกําหนด 
 

บริษัทตระหนกัดีถึงความสําคญัของผู้ รับเหมาก่อสร้าง ซึ+งเป็นหวัใจหลกัของขบวนการผลิตสินค้าที+มีคณุภาพ  ดงันั 3น  บริษัทจึง
จดัตั 3งคณะกรรมการผู้ รับเหมาสมัพนัธ์  ประกอบด้วยกรรมการ ดงันี 3 

1. ประธานคณะ ดํารงตําแหน่งโดย  ผู้ อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ 
2. หวัหน้าคณะ ดํารงตําแหน่งโดย ผู้จดัการฝ่ายอํานวยการ 
3. กรรมการ  ดํารงตําแหน่งโดย ผู้จดัการโครงการ, ผู้จดัการฝ่ายมาตราฐานงานก่อสร้าง,  

วศิวกรประมาณราคาอาวโุส  
4. เลขานกุาร ดํารงตําแหน่งโดย ผู้จดัการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์อาวโุส 
5. ที+ปรึกษา  ดํารงตําแหน่งโดย กรรมการผู้จดัการ, ที+ปรึกษาทีมบริหาร  

และ ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีการเงินและปฏิบตักิาร 
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ทั 3งนี 3 บทบาทและหน้าที+หลกัๆ ของคณะกรรมการผู้ รับเหมาสมัพนัธ์ มีดงันี 3 

• พิจารณาเรื+องหลกัเกณฑ์และการสรรหาผู้ รับเหมา 

• เป็นศนูย์กลางในการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผู้ รับเหมากบับริษัท ตลอดจนกิจกรรมตา่งๆ ที+ส่งเสริมความเข้าใจอนั
ดีและสมัพนัธ์ภาพที+ดีระหวา่งกนั 

• พิจารณาเรื+องระเบียบตา่งๆ ที+เกี+ยวข้อง 

• พิจารณาเรื+องการพฒันาศกัยภาพผู้ รับเหมา 

• พิจารณาเรื+องอื+นๆ ที+เกี+ยวข้อง 

• คณะกรรมการผู้ รับเหมาสมัพนัธ์ รายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริหาร  
 

โดยในปี 2561 บริษัทได้จดัทํานโยบาย พร้อมทั 3งกําหนดเป้าหมายในการพฒันาผู้ รับเหมาสมัพนัธ์ ดงันี 3 
1) ด้านการสรรหาผู้ รับเหมา 

1.1 สรรหาผู้ รับเหมาเพื+อเป็นพนัธมิตรกบับริษัทในระยะยาว 
1.2 สรรหาผู้ รับเหมาพนัธมิตร ไม่เกิน 10 บริษัท ในเขตพื 3นที+จงัหวดันนทบรีุ 

โดยแบง่เป็น ผู้ รับเหมาก่อสร้างบ้าน Precast และ ผู้ รับเหมาก่อสร้างบ้าน Conventional 
1.3 สรรหาผู้ รับเหมาก่อสร้างบ้าน ไม่เกิน 2 บริษัทตอ่ 1 โครงการ 
1.4 สรรหาผู้ รับเหมา เฉพาะงานสาธารณปูโภค ประเภท งานก่อสร้างสโมสร งานซุ้มป้ายโครงการ 

ทั 3งนี 3 เพื+อให้เป็นผู้ รับเหมาหลกัในการเปิดโครงการใหม ่
1.5 สรรหาผู้ รับเหมา งานสาธารณปูโภคทั+วไป ประเภท งานถมดิน งานถนนและท่อระบายนํ 3า งานรั 3วโครงการ และงาน

อื+นๆ 
2) การเสริมสร้างความสมัพนัธ์ที+ดีกบัผู้ รับเหมา 

2.1  การอบรมมาตรฐานงานก่อสร้าง และมาตราฐานการทํางานของบริษัท เพื+อให้ได้คณุภาพงานก่อสร้างที+เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ของบริษัท 

2.2  ให้สิทธิประโยชน์ ทางด้านการเงินต่างๆ อาทิเช่น เงินพิเศษค่าเร่งรัดงานก่อสร้าง ส่วนลดพิเศษสําหรับผู้ รับเหมาที+
สนใจซื 3อบ้านของบริษัท 

2.3  มอบประกาศเกียรติคณุ ผู้ รับเหมาดีเด่น และการให้รางวลัพิเศษต่างๆ เพื+อเป็นความภาคภูมิใจในการมีส่วนร่วมใน
ความสําเร็จของโครงการ 

 

นอกจากนี 3  บริษัทยงัจดัให้มีการพบปะสงัสรรค์ระหว่างผู้ รับเหมาและเจ้าหน้าที+ระดบัผู้บริหารของบริษัท เป็นระยะ ทั 3งนี 3 เพื+อให้
ผู้ รับเหมารู้สกึเป็นส่วนหนึ+งของทีมงานของบริษัทและรับรู้ถงึแนวทางการเตบิโตของบริษัทตอ่ไปในอนาคต  
 

4) วัสดุก่อสร้าง   
 

วสัดกุ่อสร้างจะแบง่เป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ คือ วสัดกุ่อสร้างที+ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบจดัหาและวสัดกุ่อสร้างที+บริษัท
เป็นผู้ จัดหาเอง โดยเฉลี+ยค่าวสัดุก่อสร้างที+ผู้ รับเหมาก่อสร้างจัดหามาเองเปรียบเทียบกับวสัดุที+บริษัทจัดหาให้มีสัดส่วนประมาณร้อยละ       
45 : 55 

• วสัดุก่อสร้างที+ผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ รับผิดชอบจัดหา ในสญัญาการว่าจ้างระหว่างบริษัทและผู้ รับเหมาก่อสร้างจะระบุถึง
คณุสมบตัขิองวสัดกุ่อสร้างที+ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบจดัหาเอง ทั 3งนี 3 ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องใช้วสัดกุ่อสร้าง
ที+ได้คณุภาพตรงกบัที+ระบุในสญัญา บริษัทจะมีส่วนช่วยเหลือในการต่อรองราคากบัผู้จัดจําหน่ายวสัดุก่อสร้างบางรายการ
ให้กบัผู้ รับเหมาทกุรายในโครงการ เนื+องจากการรวมปริมาณสั+งซื 3อในจํานวนมากจะทําให้บริษัทมีอํานาจในการต่อรองราคา
มากกวา่การให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างแตล่ะรายสั+งซื 3อกนัเอง 



หน้า 29 

• วสัดกุ่อสร้างที+บริษัทเป็นผู้จดัหาเอง  ส่วนใหญ่จะเป็นวสัดทีุ+ต้องใช้เป็นจํานวนมาก หรือต้องสั+งซื 3อกบัผู้จดัจําหน่ายเฉพาะราย 
หรือต้องมีการควบคุมสเปคเป็นกรณีพิเศษ  หรืออาจต้องใช้ระยะเวลาในการสั+งซื 3อ ดังนั 3น เพื+อเป็นการลดภาระของ
ผู้ รับเหมาก่อสร้าง บริษัทจึงติดต่อซื 3อวสัดุเหล่านั 3นกับผู้ผลิตหรือผู้ จดัจําหน่ายโดยตรงและให้จัดส่งตรงไปที+โครงการเมื+อถึง
เวลาที+ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องใช้วสัดเุหล่านั 3น โดยบริษัทจะไม่สั+งวสัดมุาเก็บไว้ให้เป็นภาระในการเก็บสินค้าคงคลงั  

 

วสัดกุ่อสร้างส่วนใหญ่เป็นสินค้าที+ผลิตในประเทศ หรือในกรณีเป็นสินค้านําเข้า บริษัทจะติดต่อกบัผู้ นําสินค้าเข้าโดยตรงเพื+อลด
ภาระในการเก็บสินค้าคงคลงั  การจดัหาวสัดกุ่อสร้างของบริษัทจะตดิต่อกบัผู้จดัจําหน่ายและผู้ผลิตโดยตรง บริษัทจะให้ผู้จดัจําหน่ายหลายๆ 
รายเสนอราคา ตลอดจนเงื+อนไขต่างๆ อาทิเช่น การจดัส่ง การติดตั 3ง การให้บริการ ณ โครงการ การรับประกันหลังการขาย  เป็นต้น  และ
พิจารณาเลือกผู้จดัจําหน่ายที+ให้ราคาที+คุ้มคา่และมีความน่าเชื+อถือวา่จะสามารถจดัหาวสัดสุ่งมอบให้บริษัทได้ตามที+ตกลงกนัไว้ และสามารถ
ให้บริการหลังการขาย ณ โครงการได้ภายในเวลาที+กําหนด  โดยไม่ได้คํานึงถึงราคาตํ+าสุดเพียงอย่างเดียว  สําหรับวสัดกุ่อสร้างบางรายการ
บริษัทจะตดิตอ่ผู้ จําหน่ายให้รับประกนัเกินกวา่ 1 ปี (ซึ+งเป็นระยะการประกนัตามมาตรฐาน) ซึ+งผู้ จําหน่ายจะมีใบรับประกนัสินค้าให้กบับ้านแต่
ละหลงัและบริษัทจะส่งมอบใบรับประกนัดงักล่าวให้แก่ลกูค้า ณ วนัโอนกรรมสิทธิr  

 

ผลกระทบต่อสิ.งแวดล้อมและชุมชนสัมพันธ์  
 

การพฒันาโครงการของบริษัทอยู่ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายเกี+ยวกบัสิ+งแวดล้อม แต่ทั 3งนี 3 เพื+อให้สภาพแวดล้อมของโครงการ
อยู่ในสภาพดีและไม่เป็นการทําลายสิ+งแวดล้อม บริษัทมีระบบการจดัการระบบสาธารณปูโภคของโครงการเพื+อไม่ก่อให้เกิดปัญหาที+อาจส่งผล
กระทบตอ่สิ+งแวดล้อมได้ โดยเฉพาะการจดัให้มีถงับําบดันํ 3าเสียสําหรับแตล่ะบ้านและสําหรับพื 3นที+ส่วนกลางทกุโครงการ  

 

ทั 3งนี 3 ในระยะ 3 ปีที+ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีปัญหาหรือถูกร้องเรียนใดๆ เกี+ยวกบัปัญหาสิ+งแวดล้อมจากชุมชนในละแวกใกล้เคียง
และจากหน่วยงานของราชการ นอกจากนี 3 บริษัทยงัมีการส่วนงานที+คอยดแูลชมุชนสมัพนัธ์โดยเฉพาะ เพื+อสร้างสมัพนัธ์ที+ดีและคอยรับปัญหา
ในการที+ชมุชนอาจได้รับผลกระทบระหวา่งการก่อสร้าง 
 

2.4  งานที.ยังไม่ได้ส่งมอบ 
 

ณ วันที+ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีบ้านที+มีการทําสัญญาจะซื 3อจะขายแล้วแต่ยังส่งมอบไม่ได้รวม 4 โครงการ 
จํานวน 24 ยนิูต ซึ+งมีมลูคา่รวมประมาณ 140.6 ล้านบาท โดยคาดวา่จะรับรู้รายได้ในไตรมาส 1 และ 2 ของปี 2562 ดงันี 3 
 

ที. โครงการ 
ดาํเนินการ

โดย 
จาํนวน (ยูนิต) จาํนวนเงิน (ล้านบาท) 

1 ธนาซิโอ รัตนาธิเบศร์ 

บริษัท 

5 15.0 

2 ธนาวลิเลจ 2 พระราม 5 – บางใหญ่ 1 5.0 

3 ธนาฮาบแิทต ปิ+ นเกล้า – สิรินธร 12 101.3 

4 สิริวลิเลจ อดุรธานี – แอร์พอร์ต บริษัทย่อย 6 19.3 

 รวมทั /งสิ /น  24 140.6 
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3. ปัจจัยความเสี�ยง 
 

จากลกัษณะของธุรกิจของบริษัท ปัจจยัที�อาจทําให้เกิดความเสี�ยงและส่งผลกระทบตอ่การดําเนินงานในอนาคตมีดงันี ( คือ 
  

1. ความเสี�ยงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท/บริษัทย่อย 
 

1.1 ความเสี�ยงจากภาวะการแข่งขันที�สูงขึ 'นของตลาดที�อยู่อาศัย 
 

ในปัจจุบนัผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ได้ปรับเปลี�ยนกลยุทธ์ทางการตลาดมากขึ (น โดยมุ่งเน้นพัฒนาสินค้า เพื�อรองรับความ
ต้องการของลกูค้าทกุระดบั โดยใช้กลยทุธ์การแข่งขนัหลายรูปแบบ อาทิเช่น กลยุทธ์การจดักิจกรรมการส่งเสริมการขายโดยการลดราคาบ้าน
พร้อมของสมนาคณุตา่งๆ รวมถงึการที�คูแ่ข่งเปิดตวัโครงการก่อนโครงการของบริษัทโดยอยู่ในบริเวณเดียวกนั ซึ�งมีรูปแบบโครงการและมีกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มลูกค้าเดียวกันกับของบริษัท เป็นต้น ประกอบกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในโซนจังหวดันนทบุรีมีการแข่งขัน
คอ่นข้างสงู เนื�องจากเป็นทําเลที�มีศกัยภาพจากการพฒันาโครงการสาธารณูปโภคของภาครัฐอย่างต่อเนื�อง บริษัทต้องเผชิญกบัการแข่งขนัที�
รุนแรงจากคู่แข่งที�เปิดขายโครงการในบริเวณเดียวกนักบัโครงการของบริษัท ซึ�งตั (งอยู่ในพื (นที�จังหวดันนทบุรี โดยมีคู่แข่งทั (งจากบริษัทที�จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทที�อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนั (น หากบริษัทไม่สามารถแข่งขันกับคู่แข่งเหล่านี (ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทอาจได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสําคญัตอ่ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท 

 

อย่างไรก็ตาม ด้วยประสบการณ์ที�อยู่ในแวดวงธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์มาเป็นระยะเวลานานและด้วยการพฒันาโครงการที�อยู่อาศยัที�
เน้นคณุภาพ อีกทั (งบริษัทได้มีการพฒันานวตักรรมรูปแบบของสินค้าให้มีความหลากหลายเพื�อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากขึ (น 
โดยบริษัทเน้นการพัฒนาโครงการเฉพาะในพื (นที�จังหวดันนทบุรี ทําให้บริษัทมีความชํานาญเฉพาะพื (นที� สามารถเข้าใจและทราบถึงความ
ต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี รวมถึงมีการศึกษาและวิจัยสํารวจความต้องการลูกค้าอย่างสมํ�าเสมอ ประชาชนในพื (นที�มีความคุ้นเคยกับ
โครงการจงึส่งผลให้เกิดความไว้เนื (อเชื�อใจมากขึ (น และในแต่ละโครงการของบริษัทจะอยู่ในพื (นที�ที�ใกล้เคียงกนัเพื�อให้เกิดการประหยดัต่อการ
ลงทุนและเป็นการช่วยลดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน นอกจากนี ( บริษัทยังมีนโยบายการบริหารงานที�ชัดเจน ทําให้บริษัทสามารถบริหาร
โครงการในแตล่ะโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

1.2 ด้านการเงนิ และสภาพคล่องทางการเงนิ 
 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที�ใช้เงินลงทุนสูง หากเกิดเหตุการณ์ที�เหนือความคาดหมาย ซึ�งอาจทําให้เกิดผลกระทบ
ปัญหาสภาพคล่องทางการเงินได้ บริษัทจึงถือเป็นนโยบายที�ถือปฏิบตัิอย่างต่อเนื�องเรื�องการรักษาสภาพคล่อง โดยมุ่งเน้นการลงทุนพฒันา
โครงการที�มีความเสี�ยงในระดบัยอมรับได้ โดยมีความเป็นไปได้ของโครงการอยู่ในระดบัสูง นอกจากนี (การเตรียมวงเงินสินเชื�อหมนุเวียนไว้ ก็
เป็นแนวทางที�บริษัทได้ดําเนินการไว้ด้วยแล้วเช่นกัน อนัจะนํามาซึ�งความเชื�อมั�นในการดําเนินธุรกิจให้มีสภาพคล่องอย่างเพียงพอ เมื�อเกิด
เหตกุารณ์เหนือความคาดหมาย 

 

แนวโน้มหนี (ภาคครัวเรือนที�สงูขึ (น จะทําให้สภาพคล่องในระบบการเงินตงึตวั ธนาคารมีการปล่อยสินเชื�อน้อยลง เนื�องจากปัญหาหนี (
ครัวเรือนสงูขึ (น ขณะที�รายได้ปรับขึ (นตามไม่ทนั ส่งผลให้กําลงัซื (อของผู้บริโภคลด ซื (อบ้านได้หลงัเล็กลง บางกลุ่มไม่สามารถซื (อได้ และที�สําคญั
ความเข้มงวดของสถาบนัการเงินในการปล่อยสินเชื�อถือเป็นอปุสรรคสําคญัสําหรับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้พฒันาสินค้า
ให้มีความหลากหลายในระดบัราคาที�สอดรับกับกลุ่มลูกค้าที�มีกําลังซื (อลดลง และได้มีการร่วมมือกับธนาคารพาณิชย์ที�เป็นพันธมิตรจัด
กิจกรรมส่งเสริมการขาย ที�สามารถช่วยให้ลกูค้าขอสินเชื�อได้ง่ายขึ (น  อาทิเช่น ลูกค้าได้รับอตัราดอกเบี (ยที�ลดลง เป็นต้น ทั (งนี ( บริษัทได้ทําการ
ตรวจสอบความสามารถในการผ่อนชําระเงินกู้  (Pre-Approve) ลกูค้าก่อนการจอง เพื�อลดปัญหาที�จะเกิดจากการกู้สินเชื�อไม่ผ่าน  

 

1.3 ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงกฎระเบียบ ข้อบังคับที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทเกี�ยวข้องกบัการก่อสร้างที�อยู่อาศยัซึ�งอยู่ภายใต้กฎหมายและข้อกําหนดอื�นๆ ที�เข้มงวดจึงมีความเสี�ยงที�
อาจพบได้ เช่น การเปลี�ยนแปลงกฎระเบียบเกี�ยวกับการกําหนดเขตการใช้ประโยชน์ที�ดิน (Zoning) กฎหมายผังเมือง การเปลี�ยนแปลง
ข้อกําหนดการจดัสรรที�ดนิตาม พ.ร.บ.จดัสรรที�ดนิ การถกูจํากดัประโยชน์ในการใช้พื (นที�ในการก่อสร้างอาคารบางประเภท การถูกเวนคืนที�ดิน
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เพื�อการก่อสร้างสาธารณปูโภคของภาครัฐ หรือปัญหาอนัเกิดจากการแก้ไขกฎหมาย ประกาศ และข้อกําหนดตา่งๆ ของทางราชการที�เกี�ยวข้อง 
ซึ�งอาจจะส่งผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทได้   

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ลดความเสี�ยงในเรื�องการเปลี�ยนแปลงกฎระเบียบและข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ดงักล่าว
ด้วยการสํารวจและทําการศกึษาถงึข้อจํากดัตา่งๆ ที�เกี�ยวข้อง และติดตามการเปลี�ยนแปลงเกี�ยวกบักฎระเบียบ ข้อกําหนดทางกฎหมายต่างๆ 
ที�อาจเกิดขึ (นอย่างต่อเนื�องควบคู่ไปกับการศกึษาภาวะตลาดอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อเตรียมความพร้อมสําหรับการปรับเปลี�ยนการดําเนินการ
พฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ให้สอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงที�อาจจะเกิดขึ (นดงักล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

1.4 ความเสี�ยงจากการจัดหาที�ดินเพื�อพัฒนาโครงการในอนาคต 
 

ที�ดนิถือเป็นต้นทนุหลกัซึ�งเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันาโครงการ ซึ�งบริษัทไม่มีนโยบายในการซื (อที�ดินจํานวนมากเพื�อเก็บไว้สําหรับ
รอการพฒันา ทั (งนี ( เพื�อป้องกนัปัญหาการรับภาระด้านต้นทนุทางการเงิน ซึ�งอาจจะก่อให้เกิดปัญหาสภาพคล่องให้แก่บริษัทได้ อีกทั (ง บริษัท
ต้องการลดความเสี�ยงในเรื�องของการปรับเปลี�ยนผงัเมืองและแนวเวนคืน ซึ�งอาจมีการเปลี�ยนแปลงได้ในอนาคต จึงทําให้บริษัทอาจเกิดความ
เสี�ยงจากการไม่สามารถซื (อที�ดินในทําเลที�ดี ที�เหมาะสมกับการพัฒนาโครงการ หรือ มีต้นทนุในการพัฒนาโครงการที�สูงขึ (น ทําให้บริษัทไม่
สามารถพฒันาโครงการได้ตามที�วางแผนไว้ ซึ�งอาจส่งผลกระทบตอ่ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทในอนาคตได้ 

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทในจัดทําแผนการซื (อที�ดินเพื�อพัฒนาโครงการให้สอดคล้องกับแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยเป็นการ
กําหนดแผนไว้ล่วงหน้าประมาณ 2-3 ปี เพื�อให้บริษัทมีที�ดนิเพื�อพฒันาโครงการได้อย่างต่อเนื�อง โดยบริษัทมีการติดตามและศกึษาข้อมลูเรื�อง
ที�ดนิอย่างใกล้ชิด เพื�อให้ทราบแนวโน้มและศกัยภาพในการพฒันาของที�ดนิในทําเลตา่งๆ เพื�อให้คุ้มคา่สําหรับการพฒันาโครงการ 

 

1.5 ความเสี�ยงจากราคาวัสดุก่อสร้างปรับตัวสูงขึ 'น 
 

วสัดกุ่อสร้างเป็นต้นทนุหลกัซึ�งเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันาโครงการ ซึ�งราคาวสัดกุ่อสร้างดงักล่าวจะมีความผนัแปรไปตามภาวะ
ราคานํ (ามนัที�ปรับตวัสงูขึ (น แตใ่นขณะเดียวกนั บริษัทไม่สามารถปรับราคาขายได้ในทนัที หรือหากบริษัทสามารถปรับราคาขายได้ก็อาจส่งผล
กระทบต่อจํานวนการขายที�อยู่อาศยัของบริษัท ดงันั (น ความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้างอาจส่งผลให้ต้นทนุในการก่อสร้างโครงการของ
บริษัทเพิ�มขึ (น ซึ�งส่งผลตอ่ความสามารถในการทํากําไรของบริษัท 

 

อย่างไรก็ตาม สําหรับวสัดกุ่อสร้างที�ผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ รับผิดชอบและจดัหานั (นจะถูกกําหนดราคาการรับเหมาก่อสร้างพร้อม
กบัราคาวสัดุก่อสร้างไว้ในสญัญาว่าจ้างของบริษัทไว้แล้ว สําหรับวสัดกุ่อสร้างหลักที�บริษัทเป็นผู้จดัหานั (น เนื�องจากบริษัทจะซื (อเป็นจํานวน
มากสําหรับโครงการตา่งๆ  ทําให้บริษัทมีอํานาจในการตอ่รองกบัผู้ ค้าวสัดกุ่อสร้างคอ่นข้างสงูจงึสามารถกําหนดราคาวสัดรุ่วมกบัผู้ผลิตในการ
ยืนราคาเพื�อสอดคล้องกบัการดําเนินการ ทั (งนี ( บริษัทจะวางแผนการก่อสร้างและทําการประเมินปริมาณการใช้วสัดุแต่ละประเภทรวมทั (ง
โครงการก่อนและจะสั�งซื (อวสัดดุงักล่าวตามปริมาณที�ได้ประเมินไว้  

 

ในส่วนของการก่อสร้างนั (น ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัหาวสัดอืุ�นนอกเหนือจากวสัดกุ่อสร้างหลกั โดยคํานวณ
รวมเป็นส่วนหนึ�งในราคาค่าจ้างก่อสร้างซึ�งได้ตกลงราคากันล่วงหน้าแล้ว หากราคาวัสดุก่อสร้างอื�นๆ ในส่วนนี (ปรับตวัสูงขึ (นไม่มากนัก 
ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้ รับความเสี�ยงดงักล่าวเอง แต่หากราคาวสัดกุ่อสร้างในส่วนนี (ปรับตวัสูงขึ (นมาก บริษัทอาจทําการปรับชนิดของวสัดุ
อุปกรณ์ที�เทียบเท่าคุณภาพระดบัเดิม ซึ�งอยู่ในเกรดเดียวกัน เพื�อให้โครงการสามารถดําเนินการต่อไปได้ อีกทั (งในการจัดทําประมาณการ
ต้นทนุค่าก่อสร้างในทกุโครงการ บริษัทมีนโยบายสํารองการเพิ�มขึ (นของค่าก่อสร้าง (Contingency Costs) ประมาณร้อยละ 5-10 ของมลูค่า
โครงการไว้ล่วงหน้าแล้ว อตัราดงักล่าวขึ (นอยู่กบัประเภทของโครงการ (รวมอยู่ในงบประมาณการค่าก่อสร้างตั (งแต่เริ�มต้น) โดยที�ผ่านมาบริษัท
มีคา่ใช้จ่ายในการดําเนินการก่อสร้างอยู่ในวงเงินประมาณการ  
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2. ความเสี�ยงที�มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
 

2.1 ความเสี�ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัทมากกว่าร้อยละ 65 
 

บริษัทมีกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มเสถียรภาพอยุทธ์ ถือหุ้นในบริษัทรวมกันมากกว่าร้อยละ 65 หรือคิดเป็นสดัส่วนการถือหุ้น
มากกวา่ 3 ใน 4 ทําให้กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ดงักล่าวมีอํานาจในการกําหนดนโยบายการบริหารงานและมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของบริษัทใน
ทกุเรื�องที�ต้องได้รับอนมุตัิจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ดงันั (น ผู้ ถือหุ้นรายอื�นของบริษัทจึงมีความเสี�ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื�อ
ตรวจสอบและถ่วงดลุเรื�องที�ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอให้ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณา  นอกจากนี ( การถือหุ้นในลกัษณะกระจุกตวัโดยผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่นี (ยงัทําให้โอกาสที�บริษัทจะถูกครอบงํากิจการโดยบุคคลอื�นไม่สามารถเกิดขึ (นได้โดยปราศจากความยินยอมของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่นี ( 
แม้วา่ผู้ ถือหุ้นกลุ่มอื�นจะเหน็โอกาสที�จะทําให้มลูคา่ของกิจการเพิ�มขึ (น 

 

อย่างไรก็ตาม  บริษัทมีการกําหนดโครงสร้างการจัดการเพื�อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอย่างเหมาะสม  โดย 
ประกอบด้วย คณะกรรมการทั (งหมด  6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ, คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้ บริหาร ซึ�งมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�ของ
คณะกรรมการชดุตา่งๆ อย่างชดัเจน นอกจากนี ( ในกรณีเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกบักรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ มีอํานาจควบคมุ รวมถึง
บคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง บคุคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนมุตัริายการดงักล่าว 
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4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึ�งประกอบด้วย สนิค้าคงเหลือ ที�ดิน - อาคาร และอปุกรณ์ และที�ดนิรอการพฒันา มลูค่าเทา่กบั 809.0 ล้านบาท             
11.2 ล้านบาท และ 114.1 ล้านบาท ตามลําดบั โดยมีรายละเอียดดงันี 8  
 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 
 

 1) สินค้าคงเหลือ 
 

สินค้าคงเหลือเป็นสินทรัพย์หลกัเพื�อใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ที�ดินและสิ�งปลูกสร้าง เพื�อขายในโครงการต่างๆ และสินค้ารอส่งเสริมการขายที�จะส่งมอบให้ลูกค้า เมื�อโอนกรรมสิทธิ=บ้านแล้ว จากงบ
การเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือสุทธิรวมเท่ากบั 809.0 ล้านบาท ซึ�งรวมสินค้ารอส่งเสริมการขายแล้ว จํานวน 21.7 ล้านบาท และ ที�ดินและสิ�งปลูกสร้าง จํานวน 787.3 
ล้านบาท โดยที�ดนิและสิ�งปลกูสร้างได้รับการประเมินมลูคา่จาก บริษัท เอเจนซี� ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จํากดั, บริษัท อลัติมา แอพไพรซลั จํากดั, บริษัท ฟิวเจอร์ แอพไพรซลั จํากดั, บริษัท เคแทค แอพแพรซลั 
แอนด์ เซอร์วสิ จํากดั, บริษัท โกร เอสทเิมชั�น จํากดั และ บริษัท โกลบอล แอสเซท็ แวลเูออร์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทประเมินอิสระที�ได้รับความเหน็ชอบจากสํานกังาน ก.ล.ต. โดยมีรายละเอียดดงันี 8   

 

ลําดับ ประเภททรัพย์สิน ชื�อโครงการ/ที�ตั +ง 
มูลค่าตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค.2561 

ราคา
ประเมิน  

วันที� 
ประเมิน 

กรรมสิทธิ5 
ในที�ดนิ 

วธิีการประเมิน 
ภาระผูกพัน ณ วันที� 31 ธ.ค.2561 

ตดิจาํนอง วงเงนิรวม ภาระผูกพัน 

1 ที�ดนิพร้อมสิ�งปลกูสร้าง 
เนื 8อที� 33-2-94 ไร่ 

โครงการธนาสิริ  
ราชพฤกษ์ – ทา่นํ 8านนท์  
ต.บางกร่าง อ.เมือง จ.นนทบรุี    

7.6 688.81) 

339.72) 
30 มี.ค. 58 บริษัท วิธีเปรียบเทียบราคา

ราคาตลาด  
วิธีคิดจากมลูคา่
คงเหลือตามสภาพ 

- - - 

2 ที�ดนิพร้อมสิ�งปลกูสร้าง 
เนื 8อที� 15-2-76 ไร่ 

โครงการธนาซโิอ รัตนาธิเบศร์   
ต.บางรักพฒันา อ.บางบวัทอง  
จ.นนทบรุี 

33.0 387.21) 21 ม.ค. 56 บริษัท วิธีการต้นทนุ, 
วิธีการเปรียบเทียบ

ราคาตลาด 

ธนาคาร 
เกียรตนิาคนิ 

339.1 
 

1.2 

3 ที�ดนิพร้อมสิ�งปลกูสร้าง 
เนื 8อที� 16-3-18.4 ไร่ 

โครงการธนาวลิเลจ 2  
พระราม 5 – บางใหญ่ 
ต.บางแม่นาง อ.บางใหญ่  
จ.นนทบรุี 

11.6 301.91) 
70.42) 

 

23 ธ.ค. 57 บริษัท วิธีการเปรียบเทียบ
ราคาตลาด 

วิธีคิดจากมลูคา่
คงเหลือตามสภาพ 

- - - 

           

หน่วย : ล้านบาท 
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ลําดับ ประเภททรัพย์สิน ชื�อโครงการ/ที�ตั +ง 
มูลค่าตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค.2561 

ราคา
ประเมิน  

วันที� 
ประเมิน 

กรรมสิทธิ5 
ในที�ดนิ 

วธิีการประเมิน 
ภาระผูกพัน ณ วันที� 31 ธ.ค.2561 

ตดิจาํนอง วงเงนิรวม ภาระผูกพัน 

4 ที�ดนิพร้อมสิ�งปลกูสร้าง 
เนื 8อที� 8-2-20 ไร่ 

โครงการธนาคลสัเตอร์ 
ราชพฤกษ์ – สถานีบางพล ู
ต.บางรักพฒันา อ.บางบวัทอง 
จ.นนทบรุี 

138.8 339.21) 
58.12) 

11 มี.ค. 58 บริษัท วิธีการเปรียบเทียบ 
ราคาตลาด 

วิธีคิดจากมลูคา่ 
คงเหลือตามสภาพ 

ธนาคาร 
กรุงศรีอยธุยา 

189.4 49.0 

5 ที�ดนิพร้อมสิ�งปลกูสร้าง 
เนื 8อที� 10-1-94.3 ไร่ 
(เนื 8อที�หน่วยขายคงเหลือ = 
4-3-13 ไร่) 

โครงการธนาคลสัเตอร์ 
สถานีเซน็ทรัล – บางใหญ่ 
ต.บางแม่นาง อ.บางใหญ่ 
จ.นนทบรุี 

129.9 186.41) 
 

4 ต.ค. 61 บริษัท วิธีการเปรียบเทียบ 
ราคาตลาด 

ธนาคารทสิโก้ 204.5 36.2 

6 ที�ดนิพร้อมสิ�งปลกูสร้าง 
เนื 8อที� 39-1-80 ไร่ 

โครงการสิริ วลิเลจ 
อดุรธานี – แอร์พอร์ต 
ต.นิคมสงเคราะห์ อ.เมือง 
จ.อดุรธานี 

182.2 548.81) 

181.4 2) 
5 ม.ิย. 58 บริษัทย่อย วิธีการเปรียบเทียบ 

ราคาตลาด 
วิธีคิดจากมลูคา่ 
คงเหลือตามสภาพ 

ธนาคาร 
เกียรตนิาคนิ 

396.1 113.0 

7 ที�ดนิพร้อมสิ�งปลกูสร้าง 
เนื 8อที� 26-2-5.9 ไร่ 

โครงการธนาฮาบแิทต 
ปิ� นเกล้า – สิรินธร 
ต.บางสีทอง อ.บางกรวย 
จ.นนทบรุี 

284.2 821.51) 

241.7 2) 
22 ก.ค. 59 บริษัท วิธีการเปรียบเทียบ 

ราคาตลาด 
วิธีคิดจากมลูคา่ 
คงเหลือตามสภาพ 

ธนาคาร 
กรุงศรีอยธุยา 

406.5 106.7 

รวมทั +งสิ +น 787.3        
 

หมายเหตุ : 1) ใช้ราคาประเมิน มลูคา่เปรียบเทียบราคาตลาดของทรัพย์สินเมื�อโครงการพฒันาแล้วเสร็จ 100%    
  2) มลูคา่คงเหลือของทรัพย์สิน ตามสภาพปัจจบุนั (Residaul Method of Valuation) = (รายได้รวม – ต้นทนุก่อสร้าง และคา่ใช้จา่ยในการดาํเนินงาน)    
  3) ราคามลูคา่เปรียบเทียบราคาตลาดของทรัพย์สินตามสภาพการพฒันาปัจจบุนั  
  4) มลูคา่ตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธ.ค. 2561 ซึ�งรวมต้นทนุอื�นๆ เชน่ คา่ธรรมเนียมตา่งๆ คา่ใช้จา่ยให้ได้มาซึ�งทรัพย์สนิ  
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 2) สินทรัพย์ถาวร 
 

มลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์หลกัประเภทที�ดนิ อาคาร และอปุกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 แสดงไว้ใน
ตารางดงัตอ่ไปนี 8              

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ สถานที�ตั +ง 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วันที� 31 ธ.ค. 61 

ระยะเวลา 
ตัดค่าเสื�อม 

ภาระผูกพัน 

อาคารสํานกังานส่วนปรับปรุง 
และสํานกังานช่าง  

โครงการตา่งๆ 0.9 5 ปี ไม่มี 

เครื�องตกแตง่และเครื�องใช้สํานกังาน สํานกังานใหญ่ 3.3 5 ปี ไม่มี 

ยานพาหนะ  สํานกังานใหญ่และโครงการตา่งๆ 5.0 5 ปี ไม่มี 

เครื�องจกัรและอปุกรณ์ สํานกังานใหญ่และโครงการตา่งๆ 0.3 3 ปี ไม่มี 

ป้ายโฆษณา 
โครงการไพร์มเพลส เดอะ กรีนเนอรี� บางใหญ่ 
โครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ – ทา่นํ 8านนท์ 

0.2 5 ปี ไม่มี 

ที�ดนิบริเวณที�ตั 8งป้ายโฆษณา 

ด้านหน้าโครงการธนาสิริ ปิ� นเกล้า – ราชพฤกษ์  
ด้านหน้าโครงการไพร์มเพลส เดอะ กรีนเนอรี�  
บางใหญ่ 
ด้านหน้าโครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ – ทา่นํ 8านนท์ 

0.7 
0.2 
 

0.6 

- ไม่มี 

รวมทั +งสิ +น 11.2   

 
 3) สินทรัพย์ที�ไม่มีตัวตน 
 

มลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์ที�ไม่มีตวัตนของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 จํานวนเงินทั 8งสิ 8น 14 บาท ซึ�งเป็นค่า
ลิขสิทธ์และค่าพัฒนาซอฟแวร์ต่างๆ ที�นํามาใช้ในการดําเนินงานของบริษัท ประกอบด้วยโปรแกรมหลักๆ สําหรับระบบงานบญัชี, ระบบ
เงินเดือน และระบบปฏิบตัิการทั�วไป โดยมีลิขสิทธ์ในการใช้งานได้ตามเงื�อนไขของเจ้าของลิขสิทธ์ ซึ�งไม่ได้มีการกําหนดอายุของสิทธิไว้แต่
อย่างใด 
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            4) ที�ดนิรอการพัฒนา 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีที�ดนิรอการพฒันาตามงบการเงินรวมเท่ากบั 114.1 ล้านบาท (แสดงไว้ในรายการสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื�น ในหน้างบการเงินรวมของบริษัท) โดยที�ดนิรอ
การพฒันาของบริษัทจะเป็นที�ดินเปล่า ซึ�งบริษัทหรือบริษัทย่อยลงทนุซื 8อไว้เพื�อนํามาพฒันาเป็นโครงการในอนาคต โดยที�ดินรอการพฒันาได้รับการประเมินมลูคา่เรียบร้อยแล้วจากบริษัท เอเจนซี� ฟอร์ เรียลเอสเตท 
แอฟแฟร์ส จํากดั (“AREA”) และบริษัท โกลบอล แอสเซท็ แวลเูออร์ จํากดั โดยใช้วธิีการเปรียบเทียบราคาตลาดและวธิีการสมมตฐิานการพฒันาเป็นวธิีการประเมิน โดยมีรายละเอียดดงันี 8  
 

หน่วย : ล้านบาท 

ลําดับ ที�ตั +ง เนื +อที�ดนิ 
(ไร่) 

มูลค่าบัญชี 
ณ วันที� 31 ธ.ค.2561 

ราคา
ประเมิน 

วันที�
ประเมิน 

กรรมสิทธิ5
ในที�ดนิ 

ภาระผูกพัน ณ วันที� 31 ธ.ค. 2561 

ตดิจาํนอง วงเงนิรวม ภาระผูกพัน 

1 ที�ดนิเปล่า กมลา  
อ.กระทู้  จ.ภเูก็ต 

105-2-76.9 2) 60.0 810.01) 29 พ.ย. 61 บริษัทย่อย ธนาคารธนชาต 175.0 33.6 

2 ที�ดนิเปล่า ริมถนนรัตนาธิเบศร์  
ต.บางรักใหญ่ อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุี 

2-0-87.9 18.5 143.13) 

 
21 พ.ย. 61 

 
บริษัท ธนาคารไทยพาณิชย์ 65.0 28.7 

3 ที�ดนิเปล่า ในโครงการธนาสิริ รัตนาธิเบศร์  
ต.บางรักใหญ่ อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุี 

0-3-94.6 8.4 19.7 
 

3 ม.ค. 61 
 

บริษัท ธนาคารกรุงเทพ 8.0 2.8 

4 ที�ดนิเปล่า ริมถนนซอยวดัไผ่เหลือง 
ต.บางรักพฒันา อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

3-2-80.6 
 

27.2 71.1 27 พ.ย. 60 บริษัท เมืองไทยประกนัชีวติ 41.0 32.9 

รวมทั +งสิ +น 114.1 1,043.9      

หมายเหตุ : 1)  ราคาประเมินที�แสดงเป็นราคาประเมินครั 8งลา่สดุโดยบริษัท เอเจนซี� ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จํากดั (AREA) โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อทบทวนราคาประเมิน ใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด ซึ�งราคาประเมินของ AREA ประเมินราคาที�ดินลา่สดุอยู ่
  ที� 7.3 ล้านบาทต่อไร่ สาํหรับพื 8นที�ซึ�งได้รังวดัใหมแ่ล้ว 
 2)  ในเดือนกรกฎาคม 2558 บริษัทได้จดภาระจํายอมบางสว่น คิดเป็นพื 8นที� 90.2 ตารางวา ให้พื 8นที�ข้างเคียง โดยได้รับโอนที�ดินเปลา่ของพื 8นที�ข้างเคียงที�โอนให้เป็นของบริษัท จํานวน 1 ไร่ ทําให้ปัจจบุนัพื 8นที�รวมอยูท่ี� 105-2-76.9 
 3) ราคาประเมินที�แสดงเป็นราคาประเมินครั 8งลา่สดุ โดยบริษัท เอเจนซี� ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จํากดั (AREA) โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อทบทวนมลูค่าทรัพย์ ใช้วิธีการต้นทนุ (Cost Approch) และ วิธีการสมมติฐานการพฒันา (Hypothetical Development  
  Method or Residual Method) 
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5) สัญญาเช่าพื +นที�อาคารสํานักงาน 
 

บริษัททําสญัญาเช่าอาคารพาณิชย์ 4 ชั 8น จํานวน 2 คหูา เพื�อใช้สําหรับเป็นสํานกังานใหญ่ โดยทําสญัญาเช่ากบับุคคลที�เกี�ยวข้อง
กนั โดยมีรายละเอียดของสญัญาเช่า ดงันี 8 

 

คู่สัญญา   : ผู้ เช่า บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
ผู้ ให้เช่า  กลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 

ที�ตั +งสถานที�ให้เช่า  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
อายุสัญญา  : ตอ่อายทุกุๆ 3 ปี โดยฉบบัปัจจบุนั เริ�มตั 8งแต ่1 ก.ค. 2560 – 3 ม.ิย. 2563 
พื +นที�เช่า   : 670 ตารางเมตร 
ค่าเช่า   : 0.141 ล้านบาทตอ่เดือน  

(บริษัท 0.127 บาท และ บริษัทย่อย 0.014 ล้านบาท (รวมภาษีหกั ณ ที�จ่าย)) 
 

4.2 นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อยตา่งๆ ดงันี 8 
 

1. บริษัทย่อยทางตรง คือ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี 8 ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (“TPD”) ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดย
ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.8 มลูคา่เงินลงทนุเทา่กบั 90.4 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 9.2 ของสินทรัพย์รวม  

 

หมายเหตุ : บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ 8ง จํากดั (“TMC”) (บริษัทย่อย) ได้จดทะเบียนเลิกกิจการกบักระทรวง
พาณิชย์แล้ว เมื�อวนัที� 27 พฤศจิกายน 2561และวนัที� 7 มกราคม 2562 ได้ชําระบญัชีและจ่ายคืนทนุบริษัทแล้ว 

 

2. บริษัทย่อยทางอ้อม คือ บริษัท พิมานสิริ จํากดั (“PMS”) ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยถือหุ้นผ่านบริษัท ธนาสิริ 
พร๊อพเพอร์ตี 8 ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ในอตัราร้อยละ 60.75 มลูคา่เงินลงทนุเทา่กบั 48.6 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 4.9 ของสินทรัพย์รวม  

 

 อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัทอาจมีการขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจจงึอาจมีการจดัตั 8งบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมขึ 8น เพื�อเป็นการ
สนบัสนนุการดําเนินธุรกิจหลกัของบริษัท ซึ�งบริษัทมีนโยบายจะส่งกรรมการบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดงักล่าว 
เพื�อร่วมกําหนดนโยบายการดําเนินงานให้เป็นไปในทศิทางเดียวกนัและเอื 8อตอ่การดําเนินธุรกิจของกลุ่ม  
 

การควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั 8น โดยส่วนใหญ่จะมีข้อตกลงกับผู้ ร่วมลงทุน เช่น กรณีการลงทนุในกิจการร่วมค้าจะ
กําหนดจํานวนกรรมการซึ�งเป็นบคุคลที�บริษัทเป็นผู้ กําหนด โดยใช้สดัส่วนการถือหุ้นเป็นเกณฑ์กําหนดจํานวนกรรมการที�จะเข้าไปควบคมุดแูล 
สําหรับบริษัทย่อย บริษัทจะส่งกรรมการเข้าไปเป็นตวัแทนมากกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนคณะกรรมการทั 8งหมด หากการดําเนินการมีผลกระทบ
ตอ่บริษัทอย่างมีนยัสําคญัจะต้องขออนมุตัจิากที�ประชมุกรรมการของบริษัทก่อน 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

 เมื�อวนัที� 18 สิงหาคม 2553 บริษัทถกูฟ้องเป็นหนึ�งในจําเลยในคดีอาญาและคดีแพ่ง เรื�องฉ้อโกงและผิดสญัญา โดยขอให้บริษัท
โอนกรรมสิทธิ2ในที�ดนิ จํานวน 1 แปลง ให้แก่นิติบุคคลหมู่บ้านจดัสรรของโครงการแห่งหนึ�ง โดยหากไม่อาจโอนกรรมสิทธิ2ในที�ดินดงักล่าว ให้
บริษัทร่วมชดใช้เงินคา่เสียหายจํานวนหนึ�ง ซึ�งในวนัที� 9 กมุภาพนัธ์ 2558 , วนัที� 23 มีนาคม 2559 และ วนัที� 13 กุมภาพนัธ์ 2561 ในส่วนของ
คดีอาญาศาลชั >นต้น, ชั >นอทุธรณ์ และ ศาลฎีกา พิพากษายกฟ้องบริษัทในความผิดฐานฉ้อโกงตามลําดบั  

 

เมื�อวนัที� 16 กุมภาพนัธ์ 2560 ในส่วนคดีแพ่งศาลชั >นต้นมีคําพิพากษายกฟ้องบริษัทในความผิดฐานผิดสญัญา โดยบริษัทไม่
ต้องโอนกรรมสิทธิ2ในที�ดนิให้แก่นิตบิคุคลหมู่บ้านจดัสรรโครงการแตอ่ย่างใด ตอ่มาเมื�อวนัที� 15 มิถุนายน 2560 โจทก์ได้ยื�นคําร้องขอคุ้มครอง
ชั�วคราว โดยห้ามบริษัทจดทะเบียนโอนสินทรัพย์ที�ดนิแก่ผู้ อื�นและห้ามทํานิตกิรรมอื�นที�ก่อให้เกิดผลผกูพนัใดๆ ในที�ดนิพิพาท 

 

ต่อมาบริษัทได้ยื�นคําร้องคดัค้านคําร้องขอคุ้มครองชั�วคราว เนื�องจากคําร้องขอคุ้มครองชั�วคราวระหว่างการพิจารณาอุทธรณ์
ของโจทก์ไม่มีเหตผุลในการเปลี�ยนแปลงคําพิพากษาของศาลชั >นต้นได้ ขอให้ศาลมีคําสั�งยกคําร้องขอคุ้มครองชั�วคราว เมื�อวนัที� 3 พฤษภาคม 
2561 ศาลอทุธรณ์มีคําพิพากษายืนตามคําพิพากษาศาลชั >นต้น 

 

วนัที� 3 กรกฎาคม 2561 โจทก์ได้ยื�นคําร้องขอยื�นฏีกาและฏีกาต่อศาลจงัหวดันนทบุรี โดยศาลสั�งว่า “สําเนาให้อีกฝ่ายรอไว้สั�ง
เมื�อศาลฎีกาพิจารณาคําร้องขออนุญาตฎีกาแล้ว” และ ในวนัเดียวกนันั >น บริษัทได้ยื�นคําร้องขอยื�นฎีกาและฎีกาต่อศาลจังหวดันนทบุรี ใน
ประเดน็ข้อกฎหมาย เรื�องอายคุวาม และอํานาจฟ้อง 

 

ตอ่มา เมื�อวนัที� 6 กรกฎาคม 2561 บริษัทได้ตรวจสํานวน เพื�อทราบคําสั�งศาลโดยศาลชั >นต้นมีคําสั�ง “สําเนาให้อีกฝ่ายให้ส่งคํา
ร้องขออนญุาตฎีกาและฎีกาของจําเลยทั >งหกให้ศาลฎีกาเพื�อพิจารณาสั�ง” ซึ�งการที�ศาลจงัหวดันนทบุรีมีคําสั�งดงักล่าว ฎีกาที�บริษัทยื�นต่อศาล
จงัหวดันนทบรีุ จะมีผลเป็นการรับฎีกาตอ่เมื�อศาลฎีกามีคําสั�งอนญุาตให้บริษัททา่นฎีกาได้เสียก่อน 

 

ปัจจบุนั คดีอยู่ระหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา 
 

ซึ�งทนายความมีความเหน็วา่ ข้อเทจ็จริงที�ศาลชั >นต้นและศาลอทุธรณ์วนิิจฉยัโดยได้นําพยานหลกัฐานทั >งพยานบุคคลและพยาน
เอกสารจากทางนําสืบของโจทก์และจําเลยทั >งหกมาวนิิจฉยั พร้อมเหตผุลในการพิพากษา ซึ�งแจ้งชดัและชอบแล้ว หากโจทก์ใช้สิทธิขออนญุาต
ฎีกาต่อศาลฎีกา คดีมีแนวโน้มว่า ศาลฎีกาจะพิพากษายืนตามศาลล่าง ซึ�งผู้ บริหารของบริษัทคาดว่า จะไม่มีความเสียหายอย่างเป็น
สาระสําคญัเกิดขึ >นจากคดีดงักล่าว ดงันั >น จงึไม่ได้ตั >งสํารองคา่เผื�อความเสียหายไว้ในงบการเงิน 
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6. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�น 
 

เกี�ยวกับบริษัท  

ชื
อย่อ   : THANA 
ชื
อบริษัท   : บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  
ชื
อภาษาองักฤษ  :       Thanasiri Group Public Company Limited 
ที
ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที
ดนิเพื
อขาย   
เลขทะเบียนบริษัท  :  0107552000073  
ทนุจดทะเบียน  :  329,175,600 บาท 
ทนุชําระแล้ว  :  253,212,000 บาท 
จํานวนหุ้นสามญั  : 253,212,000 หุ้น (มลูคา่หุ้นที
ตราไว้ 1 บาท) 
โทรศพัท์   : 0-2886-4888 
โทรสาร   : 0-2886-4878   
Home Page  : www.thanasiri.com 
 

สํานักเลขานุการบริษัท  

เลขานกุารบริษัท  : คณุวภิานนัท์ แย้มคุ้ม 
โทรศพัท์   :  0-2886-4888 ตอ่ 106  
E-mail Address   : cs@thanasiri.com 
 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  

นกัลงทนุสมัพนัธ์  : คณุวภิานนัท์ แย้มคุ้ม 
โทรศพัท์   :  0-2886-4888 ตอ่ 106  
E-mail Address   : ir@thanasiri.com 
 

บริษัทย่อย 

ชื
อบริษัท   : บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ? ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 
ที
ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที
ดนิเพื
อขาย   
เลขทะเบียนบริษัท  :  0105533073026 
โทรศพัท์    : 0-2886-4888  
โทรสาร   : 0-2886-4878   
 

ชื
อบริษัท   : บริษัท พิมานสิริ จํากดั 
ที
ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที
ดนิเพื
อขาย 
เลขทะเบียนบริษัท  :  0105557188320 
โทรศพัท์    : 0-2886-4888  
โทรสาร   : 0-2886-4878   
 

 
 



หน้า 40 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

ชื
อบริษัท   : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
ที
ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก ดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์   : 0-2009-9000 และ TSD Call Center 0-2009-9999 
โทรสาร   : 0-2009-9991   
Home Page  : www.set.or.th/tsd  
 

ผู้สอบบัญชี 

ชื
อบริษัท   : บริษัท กรินทร์ ออดทิ จํากดั 
ที
ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั ?น 24 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก  

เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
ผู้สอบบญัชี  : นายเจษฎา หงัสพฤกษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที
 3759 หรือ 

นางสาวกรรณิการ์ วภิาณรัุตน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที
 7305 หรือ 
    นายจิโรจ  ศริิโรโรจน์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที
 5113  
โทรศพัท์   : 0-2105-4661 
โทรสาร   : 0-2026-3760   
Home Page  : www.karinaudit.co.th   
 

ที�ปรึกษาทางด้านกฎหมาย 

ชื
อบริษัท   : บริษัท สํานกังานกฎหมายธรรมนิต ิจํากดั 
ที
ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 2/2 อาคารภกัด ีชั ?น 2 ถนนวทิย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท์    : 0-2680-9777 / 0-2680-9740 
โทรสาร   : 0-2680-9711  
Home Page  : www.dlo.co.th 


