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ส่วนที� 2  
การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

 7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
 

ในปี 2562 ที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมติัให้มีการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จํานวน 75,963,600 หุ้น  จากทุนจดทะเบียนเดิม 
329,175,600 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่253,212,000 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัที�ยงัไมไ่ด้จําหน่าย จํานวน 75,963,600 หุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้น
ละ 1 บาท และมีมติอนมุติัให้มีการเพิ�มทนุจดทะเบียนของบริษัท แบบมอบอํานาจทั�วไป (General Mandate) จํานวน 75,788,000 บาท จากทุนจด
ทะเบียนเดิม 253,212,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่329,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทนุ จํานวน 75,788,000 หุ้น มลูค่าที�ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท  

 

ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน (ข้อมูลสิ Cนสุด ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562) จํานวน 329,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญ 
329,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท โดยมีทนุจดทะเบียนที�เรียกชําระแล้ว 253,212,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั จํานวน 253,212,000 หุ้น มลูค่า
หุ้นละ 1 บาท บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอม็ เอ ไอ 
  

7.2 ผู้ถือหุ้น  
 

รายชื�อกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที�ถือหุ้นสงูสดุ 10 อนัดบัแรกของบริษัทพร้อมทั Cงจํานวนที�ถือและสดัส่วนการถือหุ้น ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้
ถือหุ้น วนัที� 12 มีนาคม 2563 มีรายละเอียดดงันี C 

ลาํดับ รายชื�อผู้ถือหุ้น ณ วันที� 12 มีนาคม 2563 
สัดส่วนการถือหุ้น 

จาํนวนหุ้น คดิเป็นร้อยละ 

1 กลุม่ตระกลูเสถียรภาพอยทุธ์* 168,984,300 66.7 

2 นาย ธนินท์รัฐ เดโชดมพนัธ์ 7,308,000 2.9 

3 นาย ไตรรงค์ ขนอม 5,648,400 2.2 

4 นาย จรูญ ขนอม 5,000,000 2.0 

5 นาย ชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ 5,000,000 2.0 

6 นาย สทุธิศกัดิM มหิทธิวาณิชชา 2,674,300 1.1 

7 นาย ปรัชญา เสริมสขุสกลุชยั 2,281,800 0.9 

8 นาย อาชวีร์ องัศธรรมรัตน์ 1,865,000 0.7 

9 นาย อํานาจ งามไพบลูย์สมบติั 1,800,000 0.7 

10 นาย สวิุศิษฎ์ พลูสวสัดิM 1,540,000 0.6 

 รวม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 202,101,800 79.8 

 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื�นๆ 51,110,200 20.2 

 รวมทั 6งสิ 6น 253,212,000 100.0 

หมายเหตุ : - บริษัทไม่มีนโยบายเกี�ยวกบัการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มของบริษัท และ ไม่มีการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของบริษัทแต่อย่างใด 

-บริษัทมีทนุชําระแลว้ ณ วนัที� 12 มีนาคม 2563 จํานวน 253,212,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 253,212,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไว้ 1 บาท 

- กลุ่มตระกูลเสถียรภาพอยทุธ์ ประกอบดว้ย 
1) นางสาวเกษรา จิรไชยสิงห์  จํานวน 62,656,600 หุ้น มารดาของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 

2) นางสาวกลุพชัรี เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 30,200,000 หุ้น พี�สาวของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 

3) นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 25,782,100 หุ้น นอ้งสาวของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
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4) นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 17,310,600 หุ้น กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
5) นางศภุนิตย์  เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 10,000,000 หุ้น คู่สมรสของนายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 

6) นายอารีศกัดิ= เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 13,030,000 หุ้น กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 

7) นางอสิตา  เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 10,005,000 หุ้น คู่สมรสของนายอารีศกัดิ= เสถียรภาพอยทุธ์  
 

รายการเปลี�ยนแปลงการถือครองหุ้นของบริษัท ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง สิ 6นสุด ณ วันที� 12 มีนาคม 2563 

ลาํดับ รายชื�อผู้ถือหุ้น ตาํแหน่ง 
จาํนวนหุ้น 

ณ วันที�  
12 มี.ค. 2562 

ณ วันที� 
12 มี.ค. 2563 

เพิ�มขึ 6น 
(ลดลง) 

กรรมการบริษัท 

1 นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ * - ประธานกรรมการ - 5,000,000 5,000,000 

2 นายโยธิน จว๋งพานิช 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

- กรรมการอิสระ 

200,000 200,000 - 

3 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

- กรรมการอิสระ 

- - - 

4 นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธุ์ 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

- กรรมการอิสระ 

- - - 

5 นางสาวจไุรรัตน์ ร่มลําดวน กรรมการ 300,000 300,000 - 

6 นายอารีศกัดิM เสถียรภาพอยทุธ์** 
- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

28,035,000 23,035,000 (5,000,000) 

7 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์*** 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการ 

27,310,600 27,310,600 - 

คณะกรรมการบริษัทถือหุ้นรวมกันทั 6งสิ 6น 55,845,600 55,845,600 - 

คิดเป็นร้อยละของทุนจดทะเบียนชําระแล้ว (ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 253,212,000 บาท) 22.1% 22.1% - 

หมายเหตุ : * นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ เข้ารับตําแหน่ง ประธานกรรมการ ตั Cงแต่วนัที� 8 มกราคม 2563 โดยจํานวนหุ้นดงักลา่วข้างต้นได้มาก่อนเข้ารับตําแหน่งกรรมการของบริษัท 
** นายอารีศกัดิM เสถียรภาพอยทุธ์ ถอืหุ้นรวมกบัคู่สมรส จํานวน 23,035,000 หุ้น คือ ตนเอง = 13,030,000 หุ้น คู่สมรส = 10,005,000 หุ้น 

 ***นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ถือหุ้นรวมกบัคู่สมรส จํานวน 27,310,600 หุ้น คือ ตนเอง = 17,310,600 หุ้น คู่สมรส = 10,000,000 หุ้น 
ระหว่างปี 2562 (เดือนสิงหาคม และ เดือนธันวาคม) มีกรรมการลาออกจากตําแหน่ง จํานวน 2 ท่าน คือ นายโกมินทร์ ลิ Cนปราชญา และ ร้อยเอกปราศรัย ทรงสรุเวทย์ ตามลาํดบั และ (เดือน
สงิหาคม และ เดือนมกราคม 2563) มีกรรมการเข้าดํารงตําแหน่งทดแทน จํานวน 2 ท่าน คือ นางสาวบุญศรี โขติไพบลูย์พนัธุ์ และ นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ ตามลาํดบั 
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ลาํดับ รายชื�อผู้ถือหุ้น ตาํแหน่ง 
จาํนวนหุ้น 

ณ วันที�  
8 ม.ค. 2561 

ณ วันที� 
12 มี.ค. 2562 

เพิ�มขึ 6น 
(ลดลง) 

ผู้บริหาร 

1 นายพงศ์วิชญ์ ประภาสทุธิM ผู้อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ - - - 

2 นายณฐัพล ชมชยัยา ผู้อํานวยการฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ - - - 

3 นายนนัทพนัธ์ กลุธรสิริอดิศา รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์ - - - 

4 นางสาวอคัชญัญา กลอ่มมานพ รองผู้อํานวยฝ่ายการตลาดและขาย - - - 

5 นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส - - - 

6 นายลือชยั บญุทวีกลุ ผู้จดัการฝ่ายการเงินอาวโุส - - - 

คณะผู้บริหารถือหุ้นรวมกันทั 6งสิ 6น - - - 

คดิเป็นร้อยละของทนุจดทะเบียนชาํระแล้ว (ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 253,212,000 บาท) - - - 
 

7.3 หลักทรัพย์อื�น 
 

ตัAวแลกเงนิระยะสั 6นออกให้แก่ผู้ลงทนุในวงจาํกัด 
 

บริษัทได้ดําเนินการไถ่ถอนตัTวแลกเงินครบเรียบร้อยแล้ว ตั Cงแต่ปี 2560 และในปี 2562 บริษัทไม่ได้ทําการออกจําหน่ายตัTวแลกเงิน
ระยะสั Cนแตอ่ย่างใด 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิสําหรับงบเฉพาะกิจการหลงัหกัภาษีเงินได้นิติ
บคุคลและทุนสํารองตามกฎหมายทั Cงหมดแล้ว โดยที�การจ่ายเงินปันผลนั Cนไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั ทั Cงนี C 
การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี�ยนแปลงได้ ขึ Cนอยู่กบัผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท  สภาพคล่องของบริษัท  แผนการลงทุน ความ
จําเป็นและความเหมาะสมอื�นใดในอนาคต และปัจจยัอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทตามที�คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือ
เหมาะสม เพื�อให้การดําเนินการดงักลา่วก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 
 

สําหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั Cน ไมไ่ด้กําหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลที�แน่นอน ขึ Cนอยู่กบัผลประกอบการของบริษัทในแต่
ละปี ทั Cงนี C การจ่ายเงินปันผลให้นําปัจจยัตา่งๆ มาประกอบการพิจารณา ได้แก่ ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย สภาพคล่องของ
บริษัทย่อย การขยายธุรกิจ และปัจจยัที�เกี�ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย  
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการและผู้บริหาร ทั  งหมด 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท, 
คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ, คณะกรรมการบริหาร และ 
คณะผู้บริหาร โดยมีโครงสร้างองค์กร ดงัตอ่ไปนี   
 

โครงสร้างองค์กร (ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2562) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

8.1  คณะกรรมการบริษัท  
 

ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการของบริษัท มีจํานวนทั  งหมด 7 ท่าน ประกอบด้วย 
� กรรมการอิสระ จํานวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 42.9 ของจํานวนกรรมการทั  งหมด  
� กรรมการที,ไมเ่ป็นผู้บริหาร (Director) จํานวน 2 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 28.6 ของจํานวนกรรมการทั  งหมด 
� กรรมการที,เป็นผู้บริหาร (Executive Director) จํานวน 2 ท่าน 

 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ ประธานกรรมการ 

2 นายโยธิน จ๋วงพานิช 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

4 นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธ์ุ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
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ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

5 นางสาวจไุรรัตน์ ร่มลําดวน  กรรมการ 

6 นายอารีศกัดิJ เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที,บริหาร 

7 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 
กรรมการ / ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ / กรรมการบริหาร /
กรรมการผู้จดัการ 

หมายเหต ุ: ระหว่างปี 2562 (เดือนสิงหาคม และ เดือนธันวาคม) มีกรรมการลาออกจากตําแหน่ง จํานวน 2 ท่าน คือ นายโกมินทร์ ลิ  นปราชญา และ ร้อยเอกปราศรัย ทรงสุรเวทย์ 
ตามลาํดบั และ (เดือนสงิหาคม และ เดือนมกราคม 2563) มีกรรมการเข้าดํารงตําแหน่งทดแทน จํานวน 2 ท่าน คือ นางสาวบญุศรี โขติไพบลูย์พนัธุ์ และ นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ ตามลาํดบั 
 

ที,ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั  งที, 4/2561 ได้มีมติแตง่ตั  ง นางสาววิภานนัท์  แย้มคุ้ม ดํารงตําแหน่ง เลขานุการบริษัท โดยมี
ผลตั  งแตว่นัที, 14 สิงหาคม 2561 เป็นต้นไป 

 

องค์ประกอบและการแต่งตั &งคณะกรรมการบริษัท 
 

ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์ในการแต่งตั  งและถอดถอนกรรมการ โดยกําหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัทและ
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ ดงันี   

 

หลกัเกณฑ์ตามข้อบงัคบับริษัท  
1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คนและให้คณะกรรมการเลือกตั  งกรรมการด้วยกนัเป็นประธาน

กรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการและตําแหน่งอื,นตามที,เหมาะสม โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ,งหนึ,งของจํานวนกรรมการ
ทั  งหมดนั  นต้องมีถิ,นที,อยู่ในราชอาณาจกัร  

2) ผู้ เป็นกรรมการของบริษัทไมจํ่าเป็นจะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
3) ที,ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตั  งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี   

- ผู้ ถือหุ้นคนหนึ,งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจํานวนหุ้นที,ตนถือ  
- ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที,มีอยูท่ั  งหมดเลือกตั  งบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ

แบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้  
- บคุคลซึ,งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตั  งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที,จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั  งในครั  งนั  น ในกรณีที,บุคคลซึ,งได้รับเลือกตั  งในลําดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนที,จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั  งในครั  งนั  นให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี  ขาด  

4) ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทุกครั  งให้กรรมการลาออกจากตําแหน่งหนึ,งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการที,จะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ให้กรรมการออกตามจํานวนใกล้ที,สดุกบัสว่นหนึ,งในสาม สําหรับกรรมการที,จะต้องลาออกจากตําแหน่งในปี
แรกและปีที,สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั  นให้ใช้วิธีการจบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที,อยู่ในตําแหน่ง
นานที,สดุนั  นเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ โดยกรรมการที,ออกตามวาระนั  นอาจถกูเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งอีกได้  

5) นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นตําแหน่งเมื,อ   
- ตาย  
- ลาออก  
- ขาดคณุสมบติัหรือมีลกัษณะต้องห้ามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 
- ที,ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้พ้นจากตําแหน่ง 
- ศาลมีคําสั,งให้ออก  

6) ในกรณีที,ตําแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื,นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกบคุคลซึ,ง
มีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บคุคลซึ,งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ใน
ตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที,ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ,งตนแทน โดยมติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ,งต้องประกอบด้วย
คะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในสี,ของจํานวนกรรมการที,เหลืออยู่  
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7) ในกรณีที,กรรมการพ้นจากตําแหน่งทั  งคณะ ให้คณะกรรมการที,พ้นจากตําแหน่งยังคงอยู่รักษาการในตําแหน่งเพื,อ
ดําเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที,จําเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที, เว้นแต่ศาลจะมีคําสั,งเป็นอย่างอื,น ในกรณีที,
คณะกรรมการพ้นจากตําแหน่งตามคําสั,งศาล คณะกรรมการที,พ้นจากตําแหน่งต้องจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื,อเลือกตั  งคณะกรรมการ
ชดุใหมภ่ายในหนึ,งเดือนนบัแตว่นัพ้นจากตําแหน่ง โดยสง่หนงัสือนดัประชมุไปยงัผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกว่าสิบสี,วนัก่อนวนัประชุม และโฆษณา
คําบอกกลา่วนดัประชมุในหนงัสือพิมพ์ไมน้่อยกวา่สามวนัก่อนวนัประชมุด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนัติดตอ่กนั  

8) ที,ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กวา่สามในสี,ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ,งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ,งหนึ,งของจํานวนหุ้นที,ถือ
โดยผู้ ถือหุ้นที,มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

หลกัเกณฑ์ตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ  
นอกเหนือจากหลักเกณฑ์ในการแต่งตั  งคณะกรรมการบริษัท ซึ,งเป็นไปตามข้อกําหนดที,ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัทแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทยังให้ความสําคญักับหลกัการกํากับดูแลกิจการที,ดีควบคู่ไปด้วย คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดหลกัเกณฑ์
เพิ,มเติม ดงันี   

1) กรรมการต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที,เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ มีคณุธรรม มีความซื,อสตัย์ 
และมีเวลาอย่างเพียงพอที,จะอทิุศให้กบัการปฏิบติัหน้าที,กรรมการอย่างเตม็ที, 

2) กรรมการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในกิจการอื,นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหน้าที,กรรมการของ        
บริษัท ดงันี   

- กําหนดให้กรรมการอิสระและกรรมการ ควรดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและบริษัทย่อยที,ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน ได้ไมเ่กิน 5 บริษัท 

- กําหนดให้กรรมการที,เป็นกรรมการบริหาร สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยอื,น ได้ไมเ่กิน 2 บริษัท 

3) กรรมการต้องไม่กระทําการใดๆ ที,มีลักษณะเข้าไปบริหารหรือจัดการในกิจการอื,นอันจะก่อให้เกิดการบั,นทอน
ผลประโยชน์ของบริษัทหรือเอื  อประโยชน์ให้บคุคลหรือนิติบคุคลใดไมว่า่จะทําเพื,อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื,น 

4) คณะกรรมการประกอบด้วย กรรมการที, มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั  งในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และ 
ความสามารถเฉพาะด้านที,เป็นประโยชน์กับบริษัท และมีกรรมการที,ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร อย่างน้อย 1 ท่าน ที,มีประสบการณ์ใน
ธุรกิจของบริษัท 

 

ทั �งนี � บริษัทมีโครงสร้างของคณะกรรมการที�มีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั �งทางด้านทกัษะวิชาชีพ, เพศ และความ
เชี�ยวชาญเฉพาะด้าน อาทิเช่น บญัชี, การเงิน, ความรู้ด้านอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น  

 

การลงลายมือชื�อผูกพันบริษัท 
 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท ประกอบด้วย นายอารีศกัดิJ  เสถียรภาพอยุทธ์ และ นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์ 
ลงลายมือชื,อร่วมกนั พร้อมทั  งประทบัตราสําคญัของบริษัท  
 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเข้ารับการแต่งตั  งจากผู้
ถือหุ้นให้ดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ,งได้  

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ ที, มีประสบการณ์ ความรู้ ความชํานาญ และเชี,ยวชาญในหลากหลายสาขา เพื,อ
แลกเปลี,ยนความคิด มุมมอง และวิสยัทศัน์ เพื,อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที,และความ
รับผิดชอบที,สําคญั ดงันี   
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1) ปฏิบติัหน้าที,ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที,ประชุมคณะกรรมการและ/หรือมติที,
ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื,องที,ต้องรับอนุมติัจากที,ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที,ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ เช่น เรื,องที,
กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติจากที,ประชุมคณะกรรมการและ/หรือมติจากที,ประชุมผู้ ถือหุ้น การทํารายการที,เกี,ยวโยงกนัและการซื  อ
ขายหรือการได้มาหรือการจําหน่ายไปซึ,งทรัพย์สินที,สําคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือสํานักงาน ก.ล.ต.หรือตามที,
หน่วยงานราชการอื,นๆ กําหนด เป็นต้น 

2) กําหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทและการกํากับดูแลฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบาย กลยทุธ์ และทิศทางที,กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื,อเพิ,มมลูคา่สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั,งยืน 

3) จดัให้มีระบบการควบคมุด้านการดําเนินงานและการรายงานทางการเงินที,เชื,อถือได้ รวมทั  งมีการดแูลให้มีกระบวนการ
ประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4) พิจารณาอนุมติัแต่งตั  งบุคคลที,มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที,กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ.2535 
และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมถึงประกาศข้อบงัคบัและ/หรือระเบียบที,เกี,ยวข้องกบัตําแหน่งกรรมการในกรณี
ที,ตําแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื,นนอกจากออกตามวาระ 

5) พิจารณาแต่งตั  งคณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื,นๆ ตามความเหมาะสม 
พร้อมทั  งกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที,และความรับผิดชอบ  

6) พิจารณากําหนดและแก้ไขเปลี,ยนแปลงชื,อกรรมการซึ,งมีอํานาจผกูพนับริษัทได้ 
7) แต่งตั  งบุคคลอื,นใดให้ดําเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพื,อให้บคุคล

ดงักลา่วมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที,คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ,งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี,ยนแปลง หรือแก้ไข
อํานาจนั  นๆ ได้ 

8) พิจารณาอนมุติัการทํารายการที,ได้มาหรือจําหน่ายไปซึ,งทรัพย์สิน เว้นแตร่ายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนุมติัจากที,ประชุม
ผู้ ถือหุ้ น ทั  งนี   ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที,เกี,ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ 
สํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที,เกี,ยวข้อง 

9) พิจารณาอนมุติัการทํารายการที,เกี,ยวโยงกนั เว้นแตร่ายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนุมติัจากที,ประชุมผู้ ถือหุ้น ทั  งนี   ในการ
พิจารณาอนมุติัดงักลา่วจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบัและ/หรือ ระเบียบที,เกี,ยวข้องกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือสํานกังาน ก.ล.ต.
และ/หรือหน่วยงานที,เกี,ยวข้อง 

10) พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื,อเห็นได้ว่าบริษัทมีกําไรพอสมควรที,จะทําเช่นนั  น และ
รายงานการจ่ายปันผลดงักลา่วให้ที,ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวตอ่ไป 

 

ทั  งนี   การมอบหมายอํานาจหน้าที,และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั  นจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรือ
มอบอํานาจช่วงที,ทําให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมติัรายการที,ตนหรือบคุคลที,อาจมี
ความขดัแย้ง (ตามที,นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื,นใดกบับริษัทและบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมติัรายการที,เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที,ที,ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัไว้ 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
 

1) สร้างความมั,นคงอย่างยั,งยืนให้เกิดขึ  นแก่ธุรกิจของบริษัทในภาพรวม ภายใต้วิสยัทัศน์และพนัธกิจของบริษัท ด้วยการ
เสริมสร้างวฒันธรรมการดําเนินธุรกิจและการบริหารงานให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที,ดี (Good Corporate Governance) 
ที,ได้รับการยอมรับในระดบัสากล 

2) กํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและคณุสมบติัที,เหมาะสมต่อการปฏิบติังาน เพื,อประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น
และผู้ เกี,ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงส่งเสริมและกํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทได้แสดงบทบาทและความรับผิดชอบในหน้าที,อย่างทุ่มเท 
ซื,อสตัย์สจุริต และสร้างสรรค์ โดยคํานึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นสําคญั 
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3) สนบัสนนุคณะผู้บริหารให้สามารถบริหารจดัการธุรกิจอย่างโปร่งใส ราบรื,นและมีประสิทธิภาพสงูสดุ ภายใต้กรอบกติกา
ของกฎหมายและหน่วยงานกํากบัดแูล เพื,อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้มีการ
พฒันาทกัษะและความชํานาญอย่างตอ่เนื,อง 

4) ส่งเสริมให้พนกังาน ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสีย เกิดความเชื,อมั,น ไว้วางใจ และให้การยอมรับต่อการทําธุรกิจของบริษัท 
โดยให้ความสําคญักบัการดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและจิตสํานึกรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย สงัคมและสิ,งแวดล้อม 

5) รับผิดชอบในฐานะผู้ นําของคณะกรรมการในการกํากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และ
คณะอนกุรรมการอื,นๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานที,กําหนดไว้ 

 

การประชุมคณะกรรมการ 
 

บริษัทมีการพิจารณากําหนดวาระที,สําคญัและวนัประชุมคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2562 ไว้ล่วงหน้าเป็นเวลา 1 ปี 
เพื,อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าประชุมได้ โดยกําหนดให้มีการจัดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั  ง อย่างไรก็ตาม 
กําหนดการดังกล่าวบริษัทสามารถเปลี,ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการเรียกประชุมเพิ,มเติมตามความจําเป็น โดย
เลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม โดยมีรายละเอียดครบถ้วนในแต่
ละวาระให้กรรมการแตล่ะท่านลว่งหน้าอย่างน้อย 5 วนัทําการ เพื,อให้กรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูในเรื,องตา่งๆ อย่างเพียงพอ 

 

ทั  งนี   คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการอิสระและกรรมการที,ไม่เป็นผู้บริหาร มีการประชุมกนัเองตามความเหมาะสม 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั  ง โดยไม่มีกรรมการที,เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม เพื,อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั  งที,
เกี,ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท เรื,องที,อยู่ในความสนใจ โดยกําหนดให้มีการประชุมในเดือนกุมภาพนัธ์ของทุกปี และมีการรายงานผลการ
ประชมุให้ที,ประชมุคณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยในปี 2562 ได้มีการประชุมของคณะกรรมการที,ไม่เป็นผู้บริหารรวม 1 ครั  ง เมื,อวนัที, 
26 กมุภาพนัธ์ 2562 

 

ทั  งนี   ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั  งที, 1/2562 ซึ,งจดัขึ  นในวนัที, 26 กุมภาพนัธ์ 2562 ได้เชิญกรรมการบริหารเข้า
ร่วมประชุมเพื,อรายงานผลการดําเนินงานในปีที,ผ่านมาและชี  แจงแผนการดําเนินงาน ประจําปี 2562 เพื,อให้ที,ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาด้วย 

 

การเข้าร่วมประชุมและจาํนวนครั&งการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ  
 

สําหรับปี 2562 กรรมการบริษัททุกท่านได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสมํ,าเสมอ โดยกรรมการทั  งคณะได้เข้าร่วมการ
ประชมุคณะกรรมการเฉลี,ยรวมกนั ไมน้่อยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมทั  งหมดที,จดัในรอบปีที,ผ่านมา โดยบริษัทมีการจดัประชุมผู้ ถือ
หุ้น รวมทั  งสิ  น 1 ครั  ง, คณะกรรมการบริษัท รวมทั  งสิ  น 4 ครั  ง, คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั  งสิ  น 4 ครั  ง, คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน รวมทั  งสิ  น 2 ครั  ง, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ รวมทั  งสิ  น 1 ครั  ง และ คณะกรรมการบริหาร รวมทั  งสิ  น 5 ครั  ง 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั&งในการเข้าประชุม สัดส่วน
การเข้า
ประชุม 
(%) 

BOD AC NRC CG Ex.com AGM 

1 นายชยัวฒัน์ 
อทุยัวรรณ์ 

- ประธานกรรมการ - - - - - - - 

 *เข้าดํารงตําแหนง่ทดแทน ร้อยเอกปราศรัย ทรงสุรเวทย์ ตั  งแตว่นัที, 8 มกราคม 2563*        
2 
 

นายโยธิน 
จว๋งพานิช 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและกํา

หนดาตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

4/4 4/4  2/2 - - 1/1 100% 

3 
 

นายอนพุงษ์ 
เตชะอํานวยพร 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

4/4 4/4  2/2 - - 1/1 100% 
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ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั&งในการเข้าประชุม สัดส่วน
การเข้า
ประชุม 
(%) 

BOD AC NRC CG Ex.com AGM 

4 
 

นางสาวบญุศรี 
โชติไพบลูย์พนัธุ์ 
 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

2/4 1/4 - - - - 50% 

 *เข้าดํารงตําแหนง่ทดแทน นายโกมินทร์ ลิ  นปราชญา ตั  งแตว่นัที, 14 สิงหาคม 2562*        
5 
 

นางสาวจไุรรัตน์ 
ร่มลําดวน 

- กรรมการ 3/4 - - - - 1/1 75% 

6 
 

นายอารีศกัดิJ 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 

- ประธานเจ้าหน้าที,บริหาร 

4/4 - - - 5/5 1/1 100% 

7 นายสทุธิรักษ์ 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการกํากบั 

ดแูลกิจการ 
- กรรมการบริหาร 

- กรรมการผู้จดัการ 

4/4 - - 1/1 5/5 1/1 100% 

 
 

ร้อยเอกปราศรัย 
ทรงสรุเวทย์ 
*ลาออกจากตําแหน่งแล้ว* 

- ประธานกรรมการ 

- กรรมการอิสระ 
4/4 - - - - 1/1 100% 

 
 

นายโกมินทร์ 
ลิ  นปราชญา 
*ลาออกจากตําแหน่งแล้ว* 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 

- กรรมการอิสระ 

2/4 2/4 1/2 - - 1/1 50% 

หมายเหต ุ: BOD  คือ การประชมุคณะกรรมการบริษัท AC  คือ  การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  
 NRC คือ  การประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน CG  คือ  การประชมุคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ  
 Ex.com คือ  การประชมุคณะกรรมการบริหาร AGM  คือ  การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
 

 ภายหลงัการประชมุคณะกรรมการทกุครั  ง เลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้ ทําหน้าที,จดบนัทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการ 
โดยบนัทึกสาระสําคญั, มติการประชมุ และความเห็นของกรรมการแตล่ะท่าน รวมทั  งจดัเก็บรายงานการประชมุที,ผ่านการรับรองแล้วจาก
คณะกรรมการบริษัทไว้ที,หน่วยงานเลขานกุารบริษัท เพื,อให้กรรมการหรือผู้ ที,เกี,ยวข้องสามารถเรียกดขู้อมลูหรือตรวจสอบได้ 
 

 การเข้าอบรม / สัมมนาหลักสูตรของกรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ ที,เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติัหน้าที,กรรมการ โดยกําหนดให้กรรมการอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเข้ารับการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ เพื,อเป็นการเพิ,มพนู
ความรู้ในการปฏิบติังานเป็นประจําทกุปี โดยมีรายละเอียดดงันี   
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1. การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที�จัดขึ &นสาํหรับกรรมการ 
 

กรรมการบริษัททกุท่านได้เข้าร่วมในการฝึกอบรมหลกัสตูรที,จดัขึ  นสําหรับการปฏิบติังานหน้าที,กรรมการ โดยคิดเป็นร้อย
ละ 100 ของจํานวนกรรมการทั  งคณะ โดยมีรายละเอียดดงันี   

ชื�อ – นามสกุล การอบรมจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

1 นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ 

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 22/2002) 
หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP 29/2012) 
หลกัสตูร Board that Make a Difference (BMD 7/2018) 
หลกัสตูร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 4/2018) 

2 นายโยธิน จว๋งพานิช หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 79/2009) 

3 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 23/2004) 

4 นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธุ์ หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 163/2019) 

5 นางสาวจไุรรัตน์ ร่มลําดวน 

หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP 20/2008) 
หลกัสตูร  Monitoring the Internal Audit Function (MIA 2/2008) 
หลกัสตูร  Audit Committee Program (ACP 21/2007) 
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 81/2006) 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 46/2005) 

6 นายอารีศกัดิJ เสถียรภาพอยทุธ์ 
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 37/2003) 
หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP 31/2018) 

7 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 118/2009) 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 78/2009) 

 

2. การเข้าร่วมอบรม / สัมมนา ของกรรมการบริษัท ประจาํปี 2562 
 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการสนับสนุนให้ กรรมการบริษัทเข้าร่วมอบรม / สมัมนา เพื,อเป็นการเพิ,มพนูความรู้ในการ
ปฏิบติังานเป็นประจําทกุปี  

 

โดยในปี 2562 มีกรรมการเข้าอบรม / สมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ เพิ,มเติม จํานวน 1 ท่าน คือ 
 

นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธ์ุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เข้ารับ
การอบรม/สมัมนา จํานวน 1 หลกัสตูร คือ หลกัสตูร “Director Accreditation Program (DAP 163/2019)” 

  
การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

 

 บริษัทได้จดัทําแบบประเมินผลการปฏิบติัของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี เพื,อใช้เป็นกรอบในการปฏิบติังานในหน้าที,
ของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที,ดี และนําผลประเมินไปใช้ประโยชน์ เพื,อปรับปรุงการปฏิบติังานใน
หน้าที,ของคณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดดงันี   
 

1) การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเอง (Board Self – Assessment) แบบรายคณะ       
สําหรับแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการที,บริษัทใช้ประเมินอยู่ในปัจจุบนั จะอ้างอิงแบบประเมินผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการของศนูย์พฒันาการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นแนวทางในการประเมิน 
ทั  งนี   เพื,อให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการที,ดี 
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กระบวนการในการประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการ 
 

สํานกัเลขานุการบริษัทจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self – Assessment) 
แบบรายคณะ เพื,อให้กรรมการทุกท่านประเมินผลงานประจําปี โดยจัดส่งทุกเดือนมกราคม ซึ,งภายหลังจากที,กรรมการแต่ละท่าน
ประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว กรรมการทุกท่านจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานกลับมายังสํานักเลขานุการบริษัท เพื,อ
รวบรวมผลการประเมิน  ของกรรมการแตล่ะท่าน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท และรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุคณะกรรมการครั  งถดัไป 
 

หลักเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการ 
 

บริษัทใช้แบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ โดยอ้างอิงตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
จดัทําโดย ฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพื,อตลาดทนุ, ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2558 เป็นแนวทางในการประเมิน ประกอบด้วยหวั
ข้อพิจารณา 6 หวัข้อ ดงันี   

(1) โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หน้าที, และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3) การประชมุคณะกรรมการ 
(4) การทําหน้าที,ของกรรมการ 
(5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
(6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

 

สําหรับปี 2562 นี   คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเอง (Board Self – Assessment) แบบราย
คณะ กล่าวโดยสรุปดังนี   จํานวนกรรมการทั  งหมดในคณะกรรมการมีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ,ง
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที,มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และความเข้าใจในธุรกิจ โดยมีกรรมการที,ไม่เป็น
ผู้บริหารอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั  งหมด รวมทั  งมีการจดัตั  งคณะกรรมการชุดย่อยเพื,อสนบัสนุนงานของคณะกรรมการ
บริษัท ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และ 
คณะกรรมการบริหาร ซึ,งมีการแบ่งแยกหน้าที,และความรับผิดชอบอย่างชดัเจน ทั  งนี   คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัและจดัสรร
เวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบติัหน้าที,ได้อย่างเหมาะสม  
 

คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ตลอดจนกํากบัดแูลและติดตามผล
การดําเนินงานอย่างสมํ,าเสมอ มีการกําหนดระดบัอํานาจดําเนินการและกระบวนการพิจารณาอนุมติัทางการเงินไว้อย่างชดัเจน โดย
กรรมการยงัให้ความสําคญัตอ่ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมลู การดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ให้มีความเป็นธรรม ซึ,งมีระเบียบอํานาจอนมุติัและดําเนินการกําหนดไว้อย่างชดัเจน ทั  งนี   กรรมการผู้ มีสว่นได้เสียจะไมมี่สิทธิออกเสียงใน
รายการที,เกี,ยวโยงกนัดงักล่าว นอกจากนี   คณะกรรมการบริษัทมีความสมัพนัธ์ที,ดีกบัฝ่ายจัดการและไม่ได้เข้าไปแทรกแซงการปฏิบติั
หน้าที,ของฝ่ายจดัการ 

 

คณะกรรมการบริษัทมีการกํากับดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและระบบบริหารความเสี,ยงที,เพียงพอและ
เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั  งสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท
อย่างตอ่เนื,อง 
 

2) การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย (Sub - Committee  
Self – Assessment) ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
เพื,อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี ทั  งนี   เพื,อสอบทานการปฏิบัติงานในหน้าที,ของคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั  ง
พิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที,เกี,ยวข้องกบัการปฏิบติัหน้าที,ของคณะกรรมการชุดย่อยในระหว่างปีที,ผ่านมา 
เพื,อสามารถนํามาแก้ไขและเพิ,มประสิทธิภาพการทํางาน  
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กระบวนการในการประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

สํานกัเลขานกุารบริษัทจะนําสง่แบบประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย เพื,อให้กรรมการชุดย่อย
ทกุท่านประเมินผลงานประจําปี โดยจดัสง่ทกุเดือนมกราคม  ซึ,งภายหลงัจากที,กรรมการชุดย่อยแต่ละท่านประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อย
แล้ว กรรมการชุดย่อยทุกท่านจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื,อรวบรวมผลการประเมินของ
กรรมการชดุย่อยแตล่ะท่าน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั  งรายงานให้คณะกรรมการ
ชดุย่อยแตล่ะชดุ     และคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุคณะกรรมการครั  งถดัไป 
 

หลักเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

บริษัทใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย โดยอ้างอิงตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุด
ย่อย จดัทําโดย ฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพื,อตลาดทุน, ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2558 ประกอบด้วยหวัข้อพิจารณา 3 หวัข้อ 
ดงันี   

(1)  โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการชดุย่อย 
(2)  การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย 
(3) บทบาทหน้าที,และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย 

(3.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(3.2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
(3.3) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

 

สําหรับปี 2562 นี   คณะกรรมการชุดย่อยทั  ง 3 คณะ มีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเอง (Sub - Committee  Self – 
Assessment) แบบรายคณะ กลา่วโดยสรุปดงันี   คณะกรรมการชดุย่อยทั  ง 3 คณะ ได้ปฏิบติัหน้าที,ตามขอบเขตหน้าที,ความรับผิดชอบไว้
อย่างครบถ้วน สมบรูณ์ 
 

8.2  คณะผู้บริหาร  
   

ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2562 ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ประกอบด้วยผู้บริหาร จํานวน 8 ท่าน ดงันี   

 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายอารีศกัดิJ เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานเจ้าหน้าที,บริหาร 

2 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการผู้จดัการ 

3 นายพงศ์วิชญ์ ประภาสทุธิJ ผู้อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ 

4 นายณฐัพล ชมชยัยา ผู้อํานวยการฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ 

5 นายนนัทพนัธ์ กลุธรสิริอดิศา รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์ 

6 นางสาวอคัชญัญา กลอ่มมานพ รองผู้อํานวยการฝ่ายการตลาดและขาย 

7 นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส 

8 นายลือชยั บญุทวีกลุ ผู้จดัการฝ่ายการเงินอาวโุส 
 

ทั  งนี   บริษัทได้กําหนดขอบเขตและอํานาจหน้าที,ของประธานเจ้าหน้าที,บริหารและกรรมการผู้จดัการไว้ ดงันี   
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
 

1) บริหารงานในเรื,องเกี,ยวกบัการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท 
2) พิจารณากลั,นกรองการลงทนุตา่งๆ เพื,อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
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3) เป็นผู้ ที,สามารถให้ขา่วหรือให้สมัภาษณ์ตา่งๆ ตอ่สื,อสาธารณะ 
4) ให้นโยบายในการจดัทํางบประมาณประจําปีเพื,อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั 
5) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตัวแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที,เกี,ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ

กิจการ 
6) ดําเนินงานอื,นๆ ที,ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ 
7) ดําเนินการและอนมุติัการเข้ารับวา่จ้าง, รับทํางาน, การตกลงผกูพนัในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทและโครงการลงทุน

ตามงบประมาณที,ได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกิน 150 ล้านบาท และ/หรือในวงเงินที,
กําหนดในระเบียบอํานาจอนมุติัและดําเนินการของบริษัทซึ,งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
 

ทั  งนี   การอนมุติัรายการต่างๆ  จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติัรายการที,ทําให้ผู้ รับมอบอํานาจสามารถอนุมติัรายการที,ตน
หรือบุคคลที,อาจมีความขดัแย้ง  มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื,นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการ
อนมุติัรายการที,เป็นไปตามปกติธุรกิจที,มีการกําหนดขอบเขตที,ชดัเจน  
 

ในกรณีที,การทํารายการใดเป็นรายการที,เกี,ยวโยงกนัหรือรายการเกี,ยวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ,งสินทรัพย์ของบริษัทหรือ
บริษัทย่อยแล้วแต่กรณี การทํารายการดงักล่าวต้องได้รับการอนุมติัจากที,ประชุมผู้ ถือหุ้นและ/หรือการปฏิบติัอื,นใดตามหลกัเกณฑ์และ
วิธีการตามที,ประกาศดงักล่าวกําหนดไว้ในเรื,องนั  นๆ ด้วย เพื,อให้สอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ประกาศของสํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที,เกี,ยวข้องในเรื,องดงักล่าว ยกเว้นเป็นการอนุมติัรายการที,มีเงื,อนไขปกติธุรกิจที,มีการ
กําหนดขอบเขตที,ชดัเจน 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของกรรมการผู้จัดการ  
 

1) ดําเนินการและบริหารจดัการการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
2) ดําเนินการและบริหารจดัการการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที,

คณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัแล้ว 
3) ประเมินผลการปฏิบติังานและกําหนดคา่ตอบแทนผู้บริหาร 
4) มอบอํานาจหรือมอบหมายให้บคุคลอื,นใดที,กรรมการผู้จดัการเห็นสมควรทําหน้าที,รับผิดชอบในเรื,องที,จําเป็นและสมควร 

โดยให้อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 
5) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตัวแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที,เกี,ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ

กิจการ 
6) ปฏิบติัหน้าที,อื,นๆ ตามที,ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะคราว 
7) ดําเนินการและอนุมติัการเข้ารับว่าจ้าง รับทํางาน การตกลงผกูพนัในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทและโครงการลงทุน

ตามงบประมาณที,ได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกิน 100 ล้านบาท และ/หรือในวงเงินที,
กําหนดในระเบียบอํานาจอนมุติัและดําเนินการของบริษัทซึ,งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

8) เป็นผู้ ที,สามารถให้ขา่วหรือให้สมัภาษณ์ตา่งๆ ตอ่สื,อสาธารณะ 
9) แตง่ตั  งและกําหนดคา่ตอบแทนในการวา่จ้างบริษัทที,ปรึกษาทางการเงิน เข้ามาให้คําปรึกษาเรื,อง แนวทางการร่วมทุนของ

บริษัทในอนาคต 
 

ทั  งนี   การมอบอํานาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่กรรมการผู้จัดการนั  นต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบ
ข้อบงัคบัของบริษัท และในกรณีที,การดําเนินการใดที,มีหรืออาจมีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการผู้จดัการหรือบคุคลที,อาจ
มีความขัดแย้ง กรรมการผู้ จัดการไม่มีอํานาจอนุมติัการดําเนินการดงักล่าว โดยกรรมการผู้จัดการจะต้องนําเสนอเรื,องดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื,อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป 

 

 ในกรณีที,การทํารายการใดเป็นรายการที,เกี,ยวโยงกนัหรือรายการเกี,ยวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ,งสินทรัพย์ของบริษัทหรือ
บริษัทย่อยแล้วแต่กรณี การทํารายการดงักล่าวต้องได้รับการอนุมติัจากที,ประชุมผู้ ถือหุ้นและ/หรือการปฏิบติัอื,นใดตามหลกัเกณฑ์และ
วิธีการตามที,ประกาศดงักล่าวกําหนดไว้ในเรื,องนั  นๆ ด้วย เพื,อให้สอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
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ประกาศของสํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที,เกี,ยวข้องในเรื,องดงักล่าว ยกเว้นเป็นการอนุมติัรายการที,มีเงื,อนไขปกติธุรกิจที,มีการ
กําหนดขอบเขตที,ชดัเจน 
  

8.3  เลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงการส่งเสริมการกํากับดแูลกิจการที,ดี และปฏิบติัตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ฉบบัที, 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ที,กําหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีเลขานุการบริษัท เพื,อรับผิดชอบการจดัทํา
และเก็บรักษาเอกสาร การเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที,รายงาน โดยกรรมการหรือผู้บริหารและการดําเนินการอื,นๆ ตามที,
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด รวมทั  งทําหน้าที,ประสานงาน ดแูลจดัการการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุม
ผู้ ถือหุ้น ช่วยให้กรรมการและบริษัท ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่งๆ ที,เกี,ยวข้อง 

 

นอกจากนี   บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคญัของการกํากบัดูแลกิจการที,ดี ดงันั  น ผู้ ดํารงตําแหน่ง เลขานุการบริษัท ต้องจบ
การศกึษาด้านกฎหมายหรือด้านการบญัชี และต้องได้ผา่นการอบรมหลกัสตูรที,เกี,ยวข้องกบัการปฏิบติัหน้าที,ของเลขานกุารบริษัท 

 

ทั  งนี   ที,ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั  งที, 4/2561 เมื,อวนัที, 14 สิงหาคม 2561 ได้มีมติแต่งตั  ง นางสาววิภานันท์  แย้มคุ้ม 
ดํารงตําแหน่ง เลขานกุารบริษัท  

 

โดยเลขานกุารบริษัท ซึ,งได้แก่ นางสาววิภานนัท์ แย้มคุ้ม จบการศกึษา สาขาด้านการบญัชี และได้ผา่นการอบรมบทบาทและ
หน้าที,เลขานกุารบริษัท จากสมาคมสง่เสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยได้ผา่นการอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี   

หลกัสตูรประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที, 36/2553 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที, 3/2553 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที, 17/2553  
 

และยงัเป็นผู้ ดํารงตําแหน่ง หวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษัท (Compliance Unit)  
 

ทั  งนี   เพื,อสนบัสนนุและดแูลกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการ
บริษัทกําหนดให้เลขานกุารบริษัท มีหน้าที,ดงันี   

1) จดัทําและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี   
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ, รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 
ค. หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที,รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
3) จดัสง่สําเนารายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือบคุคลที,มีความเกี,ยวข้องซึ,งเป็นส่วนได้เสียที,เกี,ยวข้อง

กบัการบริหารจดัการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทํา
การนบัแต่วนัที,บริษัทได้รับรายงานนั  นจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบงัคบั และกฎหมายที,เกี,ยวข้อง 

4) จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายที,เกี,ยวข้อง 
5) ให้คําแนะนําในการดําเนินงานของบริษัท และคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบัของบริษัท 

พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พระราชบญัญติับริษัทมหาชนจํากดั และกฎหมายอื,นๆ ที,เกี,ยวข้อง 
6) เป็นศนูย์กลางการติดตอ่สื,อสารข้อมลูขา่วสารระหวา่งกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้น 
7) ประสานงานและติดตามการดําเนินงานตามมติของกรรมการและผู้ ถือหุ้น 
8) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที,รับผิดชอบต่อหน่วยงานที,กํากับดูแลตามระเบียบและ

ข้อกําหนดของหน่วยงานราชการ 
9) ดําเนินการอื,นๆ ตามที,คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด หรือตามที,คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 

ในปี 2562 การพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารนั  น คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน พิจารณากําหนดคา่ตอบแทน โดยมีแนวทางการพิจารณาคา่ตอบแทน ดงัตอ่ไปนี   

1. กําหนดให้มีคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย เป็นแบบค่าเบี  ยประชมุรายครั  ง ตามจํานวนครั  งที,เข้าประชุมจริง 
โดยไมมี่คา่ตอบแทนในรูปแบบอื,น ทั  งที,เป็นตวัเงินและที,ไมใ่ช่ตวัเงิน 

2. กําหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยคํานึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ชัดเจน โปร่งใสและเพียงพอ โดยใช้วิธีการ
เปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ประสบการณ์ ขอบเขตหน้าที,และความรับผิดชอบที,ได้รับมอบหมาย รวมถึง
พิจารณาการขยายตวัทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกําไรของบริษัทประกอบการพิจารณา เพื,อสะท้อนการทํางานของกรรมการ และ
เพื,อจงูใจให้กรรมการปฏิบติัหน้าที,ในการเข้าร่วมประชมุอย่างสมํ,าเสมอ 

3. กรรมการบริษัทที,ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหารจะได้รับคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนคา่เบี  ยประชมุ 
4. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ไม่ได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบค่าเบี  ยประชุม เนื,องจากประธานกรรมการกํากับดูแล

กิจการและกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารและผู้บริหารระดบัสงู ซึ,งได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทน
คา่เบี  ยประชมุ 

5. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยนั  น คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้
พิจารณาและนําเสนอจํานวนคา่ตอบแทนที,เหมาะสม เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื,อให้ความเห็นชอบ ก่อนนําเสนอที,ประชุมผู้ ถือหุ้น
อนมุติัตอ่ไป 

 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
 

ที,ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 เมื,อวนัที, 5 เมษายน 2562 มีมติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย
สําหรับปี 2562 วงเงินค่าตอบแทนไม่เกิน 1,200,000 บาท (หนึ,งล้านสองแสนบาทถ้วน) โดยมอบอํานาจให้คณะกรรมการบริษัทหรือ
บคุคลที,ได้รับมอบหมายเป็นผู้ มีอํานาจจดัสรรจํานวนเงินดงักลา่วให้แก่กรรมการและกรรมการชดุย่อยเป็นรายบคุคลตามที,เห็นสมควร ใน
รูปของเบี  ยประชมุ ดงันี   

 

1) คา่ตอบแทนกรรมการที,เป็นตวัเงิน 
หน่วย : บาท 

ตาํแหน่ง 
ค่าเบื &ยประชุม )ต่อคนต่อครั&ง(  

ปี 2562 ปี 2561 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ 25,000 25,000 

กรรมการ / กรรมการอิสระ 20,000 20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 25,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 

คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน * 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 15,000 15,000 

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 10,000 10,000 

คณะกรรมการกํากบั 
ดแูลกิจการ  

ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ - - 

กรรมการกํากบัดแูลกิจการ - - 
หมายเหต ุ: * คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้รับค่าตอบแทนน้อยกวา่ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เนื,องจากคณะกรรมการบริษัท 
เห็นว่า คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มีการจัดประชุม 2 ครั  ง/ปี ซึ,งอัตราค่าตอบแทนที,กําหนดนั  น เหมาะสมต่อหน้าที,และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนแล้ว 
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คา่ตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ ในรูปของเบี  ยประชมุ ประจําปี 2562 มี
รายละเอียดดงันี   

หน่วย : บาท 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทน )บาท(  รวม
ทั &งสิ &น 

)บาท(  
BOD AC NRC AGM 

1 
 

นายชยัวฒัน์ 
อทุยัวรรณ์ 

- ประธานกรรมการ - - - - - 

 *เข้าดํารงตําแหนง่ทดแทน ร้อยเอกปราศรัย ทรงสุรเวทย์ ตั  งแตว่นัที, 8 มกราคม 2563*      

2 
 

นายโยธิน 
จ๋วงพานิช 

- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

80,000 100,000 30,000 20,000 230,000 

3 
 

นายอนพุงษ์ 
เตชะอํานวยพร 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

80,000 80,000 20,000 20,000 200,000 

4 
 

นางสาวบญุศรี 
โชติไพบลูย์พนัธุ์ 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

40,000 20,000 - - 60,000 

 *เข้าดํารงตําแหนง่ทดแทน นายโกมินทร์ ลิ  นปราชญา ตั  งแตว่นัที, 14 สิงหาคม 2562*      

5 
 

นางสาวจไุรรัตน์ 
ร่มลําดวน 

- กรรมการ 60,000 - - 20,000 80,000 

6 
 

นายอารีศกัดิJ 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าที,บริหาร 

- - - - - 

7 นายสทุธิรักษ์ 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการกํากบัดูแลกิจการ 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการ 

- - - - - 

 
 

ร้อยเอกปราศรัย 
ทรงสรุเวทย์ 
*ลาออกจากตําแหน่งแล้ว* 

- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 

100,000 - - 25,000 125,000 

 
 

นายโกมินทร์ 
ลิ  นปราชญา 
*ลาออกจากตําแหน่งแล้ว* 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

40,000 40,000 10,000 20,000 110,000 

รวมทั &งสิ &น 400,000 240,000 60,000 105,000 805,000 

หมายเหต ุ:  BOD คือ การประชมุคณะกรรมการบริษัท   AC    คือ  การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  
 NRC คือ  การประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน AGM คือ  การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
 กรรมการบริษัทที,ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหารจะได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนเบี  ยประชมุ 
 

2) คา่ตอบแทนในรูปแบบอื,นๆ :  - ไมมี่ - 
 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง 
 

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารระดบัสงู โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ พิจารณาค่าตอบแทนทั  งระยะสั  นและระยะยาวของคณะกรรมการบริหารและ
ผู้บริหารระดบัสูง ซึ,งประกอบไปด้วย ประธานเจ้าหน้าที,บริหาร (CEO), กรรมการผู้จัดการ (MD), ผู้อํานวยการฝ่ายต่างๆ (Director), 
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ผู้จดัการฝ่ายการเงิน และ ผู้จดัการฝ่ายบญัชี โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของโครงสร้างค่าตอบแทนที,สอดคล้องกับผลการดําเนินงาน
ของบริษัท สถานะทางการเงิน และเปรียบเทียบกบัธุรกิจประเภทเดียวกนั เพื,อให้เกิดความเป็นธรรมและจูงใจ ตลอดจนเพื,อประโยชน์
สงูสดุของบริษัท โดยพิจารณาจากหน้าที,ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบติังาน ประกอบกบัผลการดําเนินงานของบริษัท 

 

บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บริหารทกุระดบัเป็นประจําทกุปี โดยใช้แผนการดําเนินธุรกิจ, เป้าหมายการดําเนิน
ธุรกิจ และวฒันธรรมองค์กรของบริษัทในรอบปีนั  นๆ เป็นตวัชี  วดัผลความสําเร็จ (KPIs : Key Performance Indicators) สําหรับการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บริหารในรอบปีนั  นๆ 

 

ณ วนัที, 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีผู้บริหารระดบัสูงตามนิยามในประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ จํานวน 8 ราย โดยผู้บริหารระดบัสงูทกุท่าน ร่วมทั  ง ประธานเจ้าหน้าที,บริหาร (CEO) จะได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทใน
รูปแบบ เงินเดือน สวสัดิการ และกองทนุสํารองเลี  ยงชีพ มีรายละเอียดดงันี   

หน่วย : พนับาท 

ค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ปี 2562 ปี 2561 

จาํนวนราย ค่าตอบแทน 
)บาท(  

จาํนวนราย ค่าตอบแทน 
)บาท(  

1 เงินเดือนและสวสัดิการ 8 15,927 8 14,355 

2 กองทนุสํารองเลี  ยงชีพ 8 649 8 764 

รวมทั &งสิ &น  16,576  15,119 

หมายเหต ุ: - ข้อมูลดงักล่าวข้างตน้เป็นค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เท่านั*น ไม่รวมบริษัทย่อย  
- ปี 2562 ประกอบดว้ยกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร รวมทั*งสิ*น 8 ท่าน คือ นายอารีศกัดิ3 เสถียรภาพอยทุธ์, นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์, นายพงศ์วิชญ์ ประภาสทุธิ3 , นายณฐัพล ชมชยัยา, 
นายนนัทพนัธ์ กลุธรสิริอดิศา, นางสาวอคัชญัญา กล่อมมานพ, นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ และ นายลือชยั บญุทวีกลุ 

 

8.5  บุคลากร  
 

จาํนวนบุคลากร 
 

    ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีจํานวนพนกังานทั  งหมด 87 คน ซึ,งสามารถแบง่แยกพนกังานตามสายงานได้ดงัตอ่ไปนี   
 

                      หน่วย : คน 

ลาํดับ สายงาน ปี 2562 ปี 25612) 

1 สายงานบริหารและที,ปรึกษา 4 6 
2 กลุม่งานพฒันาธุรกิจ  10 11 

3 กลุม่งานพฒันาโครงการ  26 31 

4 กลุม่งานการตลาดและขาย  20 22 

5 
กลุม่งานบญัชี การเงิน และวางแผนกลยทุธ์  
และ กลุม่งานบริหารทรัพยากรมนษุย์และปฏิบตักิาร 

27 27 

รวมทั &งสิ &น 87 97 

หมายเหต ุ:  1.ปี 2562 จํานวนพนกังานลดลง ประมาณร้อยละ 10 ของจํานวนพนกังานทั  งหมด เนื,องจากบริษัทมีนโยบายในการบริหารจดัการจํานวนพนกังาน ให้สอดคล้องกบัแผนการ
ดําเนินงานของบริษัท เพื,อให้เกิดความรวดเร็ว และคลอ่งตวัในการปฏิบติังาน เพื,อให้เกิดประสิทธิภาพในการทํางานสงูสดุ 

 2.ปี 2561 บริษัทมีการปรับโครงสร้างกลุม่งานให้สอดคล้องกบักลุม่งานของปี 2562 เพื,อให้สามารถเปรียบเทียบจํานวนพนกังานได้อย่างชดัเจนมากขึ  น 
 

     ค่าตอบแทนและสวัสดกิารของบคุลากร 
 

 การให้ผลตอบแทนที,เป็นธรรม 
บริษัทให้ความสําคญักบับคุคลากรของบริษัท จึงได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานที,สอดคล้องกบัผล

การดําเนินงานของบริษัทในระยะสั  นและระยะยาว โดยการสง่เสริมให้บุคลากร สามารถปรับตวัเข้ากับวฒันธรรมขององค์กรได้อย่าง
เหมาะสม และสร้างแรงจูงใจในการทํางาน บริษัทจึงเน้นกลยุทธ์ในการวางแผนความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร ด้วยการนํา 
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Competency มาประยกุต์ใช้ เพื,อให้เกิดความสมัพนัธ์ระหว่างระดบัทกัษะ ความรู้ ความสามารถตลอดจนพฤติกรรมที,เกี,ยวข้องกบังาน 
และสนบัสนนุการใช้ตวัชี  วดัหลกัของผลงาน (KPIs : Key Performance Indicators) นโยบายตลอดจนกลยุทธ์ดงักล่าวข้างต้น สามารถ
ตอบสนองวิสยัทศัน์และเป้าหมายหลกัที,เป็นการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร โดยทําให้เกิดประสิทธิผลของการทํางาน อนัจะนําไปสู่
ความก้าวหน้าขององค์กรได้อย่างยั,งยืน  
 

 ทั  งนี   บริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของบคุลากร ปีละ 2 ครั  ง คือ ครั  งที, 1 เมื,อครบรอบการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท เดือนมกราคม – มิถุนายน และ ครั  งที, 2 เมื,อครบรอบการดําเนินธุรกิจของบริษัท เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม โดยใช้แผนการ
ดําเนินธุรกิจ, เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ และวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทในรอบปีนั  นๆ เป็นตวัชี  วัดผลความสําเร็จ (KPIs : Key 
Performance Indicators) สําหรับการประเมินผลการปฏิบติังานของบคุลากรในรอบปีนั  นๆ  
 

ณ วนัที, 31 ธันวาคม 2562 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนแก่บุคลากรของบริษัทในรูปแบบของเงินเดือน สวสัดิการ และเงินสมทบ
กองทนุสํารองเลี  ยงชีพและอื,นๆ ดงันี   

       หน่วย : พนับาท  

ลักษณะผลตอบแทน ปี 2562 ปี 2561 

เงินเดือนและสวสัดิการ 61,531 72,262 

กองทนุสํารองเลี  ยงชีพและอื,นๆ 2,684 3,058 

รวมทั &งสิ &น 64,215 75,320 
 

 การจดัสวสัดิการที,เหมาะสมแก่บคุลากร 
 นอกเหนือจากผลตอบแทนที�เป็นธรรม บริษัทยังจดัให้มีสวสัดิการอื�นๆ เพื�อลดภาระค่าครองชีพ รวมถึงส่งเสริมสวสัดิภาพ
ความเป็นอยู่ที�ดีของพนกังานที�ครอบคลุมไปถึงครอบครัวพนกังาน ให้มีพลานามยัที�แข็งแรง อนัจะส่งผลดีต่อการปฏิบติังานและการ
ดํารงชีวิตของพนักงาน โดยบริษัทได้จัดตั �งคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการขึ �น ตั �งแต่ปี 2557 โดยประกอบไปด้วย
ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท จํานวน 5 ท่าน โดยมีขอบเขตและอํานาจหน้าที� ดงันี �  

1. ร่วมหารือกบับริษัท เพื�อจดัสวสัดิการแก่พนกังาน 
2. ให้คําปรึกษาและเสนอความคิดเห็นแก่บริษัทในการจดัสวสัดิการสําหรับพนกังาน 
3. ตรวจตรา ควบคมุ ดแูล การจดัสวสัดิการที�บริษัทจดัให้แก่พนกังาน 
4. เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจดัสวสัดิการที�เป็นประโยชน์สําหรับพนกังานให้แก่หน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้อง 

 

โดยบริษัทได้กําหนดให้มีสวสัดิการมาตรฐานแก่พนกังานของบริษัท ดงันี � 
- สวสัดิการกองทนุสํารองเลี �ยงชีพ 
- สวสัดิการให้ทนุการศกึษาแก่พนกังานและบตุรพนกังาน 
- สวสัดิการเบิกคา่รักษาพยาบาลพนกังานและครอบครัว โดยสามารถเบิกได้ตามจริงและไมเ่กินวงเงินที�กําหนดไว้ตอ่ปี  
- สวสัดิการการหยดุงาน ที�บริษัทกําหนดให้ ดงันี � 

� ลาป่วย  พนกังานมีสิทธิลาป่วยได้ตามที�ป่วยจริง ไมเ่กินปีละ 30 วนัทํางาน 
� ลากิจ  พนกังานมีสิทธิลากิจ ได้ปีละไมเ่กิน 3 วนัทํางาน 
� ลาพกัร้อน  พนกังานที�มีอายงุาน 1 ปีขึ �นไป แตไ่มค่รบ 3 ปี มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 9 วนัทํางาน 
  พนกังานที�มีอายงุาน 3 ปีขึ �นไป แตไ่มค่รบ 5 ปี มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 12 วนัทํางาน 
  พนกังานที�มีอายงุาน 5 ปีขึ �นไป มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 15 วนัทํางาน 
  พนกังานที�ผา่นการทดลองงาน แตอ่ายงุานไมค่รบ 1 ปี มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 9 วนัทํางาน 
� ลาเพื�อเข้าร่วมพิธีทางศาสนา / ฝึกอบรมทางศาสนา พนกังานมีสิทธิลาเข้าร่วมพิธีกรรมทางศาสนา ได้ปีละไม่เกิน 

7 วนั 
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- สวัสดิการตรวจสุขภาพพนักงานประจําปี บริษัทให้ความสําคัญกับสุขภาพของพนักงานเป็นอย่างยิ�ง โดยมีความ
คาดหวงัให้พนกังานทกุคนมีสขุภาพร่างกายที�แขง็แรง สมบรูณ์ เพื�อเป็นการเสริมสร้างและพฒันาคณุภาพชีวิตที�ดี ทั �งนี � บริษัทกําหนดให้
มีการตรวจสขุภาพพนกังาน ปีละ 1 ครั �ง 

- สวสัดิการประกนัอบุติัเหตสํุาหรับพนกังานทกุคนในองค์กร 
- สวสัดิการกู้ ยืมเงินกรณีฉกุเฉิน 

 

ทั �งนี � จากสวสัดิการต่างๆ ที�ได้กล่าวมาข้างต้นนั �น บริษัทยงัจดัให้มีสวสัดิการต่างๆ อีกมากมาย อาทิเช่น การมอบรางวลัอายุ
งานดีเด่นให้กับพนักงานที�ปฏิบัติงานครบ 5,10,15 ปี สวสัดิการเงินกู้ เพื�อที�อยู่อาศยั ด้วยอัตราดอกเบี �ยตํ�าสําหรับพนักงานร่วมกับ
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ จดักิจกรรม Thana Club ในองค์กร กิจกรรมมอบของขวญัพิเศษให้กบัพนกังานเนื�องในโอกาสพิเศษหรือวนั
สําคญัตา่งๆ เป็นต้น 

 

 สําหรับปี 2562 คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ ได้จดัให้มีสวสัดิการเพิ,มเติม ดงันี   
1) จัดให้มีกิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ ในรูปแบบการสะสมคะแนน เพื,อแลกรับของรางวัล โดยเน้นการทํากิจกรรมให้

สอดคล้องกบัแผนการดําเนินงานประจําปีและวฒันธรรมองค์กร 
2) จดักิจกรรมสร้างสีสนัและบรรยากาศในการทํางาน ด้วยการแต่งกายให้มีสีสนัตามเทศกาลต่างๆ เพื,อกระตุ้นบรรยากาศ

การทํางานให้มีสีสนัมากขึ  น 
   

นโยบายในด้านการพัฒนาบุคลากร      
      

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

บริษัทส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรต่างๆ ที,เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าที,
กรรมการ ซึ,งจดัขึ  นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย, ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย, สํานักงาน ก.ล.ต. หรือ องค์กร
อิสระต่างๆ และการให้ความรู้แก่ผู้ ที,เกี,ยวข้องในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการบริหาร 
และ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื,อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบติังาน และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าที,ให้มีประสิทธิภาพมากยิ,งขึ  น 
โดยกําหนดให้กรรมการ อย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเข้ารับการฝึกอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรต่างๆ เพื,อเป็นการเพิ,มพูนความรู้ในการ
ปฏิบติังานเป็นประจําทกุปี 

 

การพัฒนาพนักงาน 
 

1. การจัดให้มีการฝึกอบรมภายใน (In-House Training) 
 

บริษัทให้ความสําคญักับทรัพยากรมนุษย์เป็นอย่างมาก โดยเชื,อว่า การที,บริษัทจะสามารถเติบโตก้าวหน้าได้อย่างยั,งยืนนั  น
จะต้องมีทีมงานที,เก่ง ดี และกล้าตดัสินใจภายในวฒันธรรมองค์กรของบริษัทโดยเริ,มตั  งแต่กระบวนการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรที,
จะต้องประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และความสอดคล้องกบัวฒันธรรมองค์กรธนาสิริ ภายใต้ชื,อว่า “TSMILE” ซึ,ง
ประกอบด้วย 

T  = Trust   ไว้ใจซึ,งกนัและกนั   
S = Smiling Service  บริการด้วยรอยยิ  ม   
M  = My Accountability  ทํางานทกุอย่างให้สําเร็จ  
I    = I will change  เพื,อพฒันาและปรับปรุงให้ดีขึ  นพร้อมเปลี,ยนแปลง 
L  = Let’s win Together   ทํางานร่วมกนัเป็นทีม เพื,อความสําเร็จขององค์กร 
E  = Energetic   คิดดี ทําดี มีพลงัร่วมสร้างสรรค์องค์กร 

 

นอกจากนี    บริษัทยังให้ความสําคัญต่อการสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในธุรกิจและงานที,
รับผิดชอบภายใต้โครงการต่างๆ มากมาย โดยเน้นรูปแบบ 70 (On the Job Training) : 20 (Informal Learning) : 10 (Formal 
Learning) อาทิเช่น   
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� Corporate knowledge ความรู้พื  นฐานองค์กร มีหลกัสตูรสําคญั คือ 
- Thanasiri open-house เป็นหลกัสตูรปฐมนิเทศ สําหรับพนกังานใหม่ เพื,อให้ความรู้ขั  นพื  นฐานเกี,ยวกบับริษัท 

อาทิเช่น ประวติับริษัท วิสยัทศัน์ พนัธกิจ โครงการที,เปิดขาย ณ ปัจจบุนั เป็นต้น โดยจดั
อบรมในวนัแรกของการปฏิบติังาน 

- We’re Thanasiri (TSMILE) เป็นหลกัสูตรสําหรับพนกังานใหม่ที,ผ่านการทดลองงาน ได้รับการบรรจุเป็นพนักงาน
ประจํา เพื,อให้ความรู้ ความเข้าใจเกี,ยวกบัวฒันธรรมองค์กร ที,จะส่งผลให้การทํางาน
ร่วมกนัในอนาคตเป็นไปได้ด้วยดี 

-  THANASIRI SMART Talk เป็นหลกัสตูรสําหรับพนกังานทกุท่าน เพื,อสื,อสารให้ทกุท่านรับทราบถึงเป้าหมายในการ
ทํางานของแต่ละไตรมาส โดยเป็นการสื,อสารกับพนกังานทุกๆ หน่วยงานในพื  นที,การ
ปฏิบติังานจริง เพื,อให้เกิดความเข้าใจในเป้าหมายขององค์กรอย่างชดัเจน 

� Functional skills ความรู้และทกัษะตามสายงาน มีหลกัสตูรที,สําคญัและจําเป็นเพื,อพฒันาความสามารถในการทํางานจดั
ฝึกอบรมตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 12 สายงานหลกัของพนกังานทุกระดบั ตามลกัษณะงานของแต่ละสาย
งานให้มีโอกาสจดัฝึกอบรมในแตล่ะสายงาน 

� Soft skills & Management skills ความรู้และทกัษะเสริม เพื,อการทํางานและการบริหารจดัการ 
� Fundamental knowledge เป็นหลกัสตูรฝึกอบรม เพื,อสร้างความเข้าใจในลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีดงันี   

-  Legal Land Allocation หลกัสตูรกฎหมายจดัสรรที,ดินขั  นพื  นฐาน 
-  Basic construction หลกัสตูรการก่อสร้างบ้านขั  นพื  นฐาน 
-  Sales for All หลกัสตูรการขายขั  นพื  นฐาน 

 

2. การฝึกอบรมภายนอก (External Training) เพื,อพฒันาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถ ในสายงานของพนักงาน 
บริษัทได้สนบัสนนุให้พนกังานเข้ารับการอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ จากสถาบนัจดัการอบรมภายนอก  

 

โดยในปี 2562 มีพนกังานได้รับการฝึกอบรมทั  งภายในและภายนอกบริษัท คิดเป็นอตัราเฉลี,ย 10.7 ชั,วโมงต่อคน โดยแบ่งเป็น 
จํานวนชั,วโมงของการฝึกอบรมภายใน 15 หลกัสตูร คิดเป็น 7.8 ชั,วโมงตอ่คน และ จํานวนชั,วโมงการฝึกอบรมภายนอก 22 หลกัสตูร คิด
เป็น 2.9 ชั,วโมง/คน โดยมีอตัราสว่นการอบรมหลกัสตูรภายในและภายนอก เท่ากบั 40.5 ตอ่ 59.5   

 

ทั  งนี   ตามกฎกระทรวง กําหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน พ.ศ. 2549 ลงวนัที, 16 พฤษภาคม 2549 กําหนดให้นายจ้างแตง่ตั  งลกูจ้างระดบับริหารที,มีคณุสมบติัเฉพาะ
ตามที,กําหนดไว้ในกฎกระทรวง เป็นเจ้าหน้าที,ความปลอดภยัในการทํางาน 

 

ดงันั  น เพื,อให้ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกี,ยวกบัแนวทางการปฏิบติังานที,ถูกต้อง บริษัท
จึงได้จัดให้มีการฝึกอบรม “เจ้าหน้าที,ความปลอดภัยในการทํางานระดับบริหาร” โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากสมาคมส่งเสริมความ
ปลอดภยัและอนามยัในการทํางาน (ประเทศไทย) มาเป็นวิทยากร โดยผู้บริหารของบริษัททุกท่านจะต้องเข้ารับการฝึกอบรมทั  งสิ  น 12 
ชั,วโมง 
 

นโยบายเกี�ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน 
 

บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน ที,จะส่งผลต่อพนกังานทุก
คน รวมทั  งชมุชน และสงัคม จึงได้กําหนดนโยบายดงันี   

1. ความปลอดภยัในการทํางาน สขุอนามยัของพนกังาน และการรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางาน เป็นหน้าที,ของพนกังาน
ทกุคน เพื,อก่อให้เกิดความปลอดภยัตอ่ชีวิต และทรัพย์สินทั  งของตนเอง ของบริษัท และของผู้อื,น 

2. บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสํานึกและทัศนคติที,ดีในเรื,องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทํางาน 

3. พนกังานทกุคน ต้องคํานึงถึงความปลอดภยัของตนเอง เพื,อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นสําคญั ตลอดเวลา
ที,ปฏิบติังาน 
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4. บริษัทสนบัสนนุให้มีการปรับปรุงสภาพการทํางาน และสภาพแวดล้อมให้ปลอดภยั เป็นระเบียบเรียบร้อย โดยกําหนดให้
พนกังานทกุคน ทกุระดบัดําเนินกิจกรรม 5 ส. เพื,อจดัเก็บเอกสารและสิ,งของให้เป็นระเบียบ และสร้างวินยัในการดแูลสถานที,ทํางาน 

5. บริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมกิจกรรมด้านความปลอดภยัในการทํางาน เพื,อให้เกิดผลในทางปฏิบติักบัทกุฝ่ายอย่างสงูสดุ 
6. บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินตามนโยบายว่าด้วยความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมใน

การทํางาน เพื,อให้เกิดการปฏิบติัอย่างจริงจงั และเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 
7. บริษัทมุง่มั,นที,จะปรับปรุงการดําเนินการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานอย่างตอ่เนื,อง 
 

โดยบริษัทได้แต่งตั  งเจ้าหน้าที,ความปลอดภัยในการทํางาน ระดับบริหาร และระดับหัวหน้างาน โดยมีหน้าที,และความ
รับผิดชอบ ดงันี   

 

หน้าที�ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที�ความปลอดภัยในการทาํงาน ระดับบริหาร 
1. กํากบั ดแูล เจ้าหน้าที,ความปลอดภยัในการทํางานทุกระดบั ซึ,งอยู่ในบงัคบับญัชาของเจ้าหน้าที,ความปลอดภยัในการ

ทํางานระดบับริหาร 
2. เสนอแผนงานโครงการด้านความปลอดภยัในการทํางานในหน่วยงานที,รับผิดชอบตอ่บริษัท 
3. ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการดําเนินงานเกี,ยวกับความปลอดภยัในการทํางานให้เป็นไปตามแผนงานโครงการ 

เพื,อให้มีการจดัการด้านความปลอดภยัในการทํางานที,เหมาะสมกบัสถานประกอบกิจการ 
4. กํากับ ดูแล และติดตามให้มีการแก้ไขข้อบกพร่อง เพื,อความปลอดภัยของพนักงานตามที,ได้รับรายงาน หรือตาม

ข้อเสนอแนะของเจ้าหน้าที,ความปลอดภยัในการทํางาน 
 

หน้าที�ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที�ความปลอดภัยในการทาํงาน ระดับหวัหน้างาน 
1. กํากบั ดแูล ให้พนกังานในหน่วยงานที,รับผิดชอบ ปฏิบติัตามข้อบงัคบัของบริษัท 
2. วิเคราะห์งานในหน่วยงานที,รับผิดชอบ เพื,อประเมินความเสี,ยงเบื  องต้น โดยดําเนินการร่วมกบัเจ้าหน้าที,ความปลอดภยั

ในการทํางานระดบัเทคนิค ระดบัเทคนิคขั  นสงูหรือระดบัวิชาชีพ 
3. ฝึกอบรมวิธีการปฏิบติังานที,ถกูต้องให้กบัพนกังานในหน่วยงานที,รับผิดชอบ เพื,อให้เกิดความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 
4. ตรวจสอบสภาพการทํางานของเครื,องมือและอุปกรณ์การทํางาน ให้อยู่ในสภาพที,ปลอดภัยก่อนเริ,มปฏิบติังานเป็น

ประจํา 
5. รณรงค์ให้มีการใช้อปุกรณ์คุ้มครองความปลอดภยัสว่นบคุคลของพนกังานในหน่วยงานที,รับผิดชอบ 
6. รายงานการประสบอุบัติเหตุ การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อน อันเนื,องจากการทํางานของพนักงานต่อ

ผู้บงัคบับญัชาและแจ้งตอ่เจ้าหน้าที,ความปลอดภยัในการทํางานระดบัเทคนิค ระดบัเทคนิคขั  นสงู และระดบัวิชาชีพ 
7. ตรวจสอบหาสาเหตกุารประสบอบุติัเหต ุการเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตเุดือดร้อน อนัเนื,องจากการทํางานของพนกังาน

ร่วมกบัเจ้าหน้าที,ความปลอดภยัในการทํางานระดบัเทคนิค ระดบัเทคนิคขั  นสงู หรือระดบัวิชาชีพ และรายงานผล รวมทั  งเสนอแนะแนว
ทางการแก้ไขปัญหาตอ่บริษัท 
 

โดยในปี 2562 ที,ผา่นมา มีสถิติการเกิดอบุติัเหต ุอตัราการหยดุงาน อตัราการเจ็บป่วย ที,เกิดจากการทํางาน ดงันี   
� สถิติการเกิดอบุติัเหตใุนระหวา่งการปฏิบติังาน :    -ไมมี่- 
� สถิติการหยดุงานอนัมีสาเหตเุกิดจากการทํางานในขณะปฏิบติัหน้าที, :  -ไมมี่- 
� อตัราการเจ็บป่วยจากการทํางาน :     -ไมมี่- 

 

ทั  งนี   บริษัทได้จดัให้มีสวสัดิการในเรื,องความปลอดภยัและสขุอนามยัให้กบัพนกังาน ดงันี   
1. ติดตั  งถังดับเพลิง อุปกรณ์ความปลอดภัย และป้ายสัญลักษณ์ความปลอดภัย ทั  งสํานักงานใหญ่และโครงการทุก

โครงการของบริษัท 
2. ปรับปรุงรูปแบบอปุกรณ์ความปลอดภยัส่วนบคุคล สําหรับผู้ปฏิบติังานที,มีความเสี,ยงให้มีมาตรฐานยิ,งขึ  น ได้แก่ หมวก

นิรภยั รองเท้านิรภยั เสื  อแจ็คเก็ต เป็นต้น 
3. เพิ,มการติดตั  งถงัดบัเพลิง และสญัญาณเตือนภยับริเวณที,พกัคนงานทกุโครงการ 
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9. การกาํกับดูแลกจิการ 
    

9.1 นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัต่อการกํากบัดแูลกิจการที!ดี เพื!อเพิ!มความโปร่งใส เป็นธรรม เพิ!มขีดความสามารถใน
การแข่งขนัของกิจการ และสร้างความเชื!อมั!นให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ ที!เกี!ยวข้องทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนและอนุมติั 
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทผา่นคูมื่อ “นโยบายการกาํกับดแูลกจิการที�ด”ี และ คูมื่อ “จริยธรรมทางธุรกิจ” เป็นประจําทุกปี เพื!อให้
กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานของบริษัทได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
http://www.thanasiri.com ภายใต้หมวด “นกัลงทนุสมัพนัธ์” หวัข้อ “ข้อมลูบริษัท” หวัข้อย่อย “การกํากบัดแูลกิจการ” 
 

นอกจากนี � บริษัทยังได้นําหลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ดีมาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายเพื�อให้การบริหารงานและการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสอนัจะเป็นการให้ความคุ้มครองและเพิ�มความเชื�อมั�นแก่ ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน พนกังาน และ
ผู้ เกี�ยวข้องทกุฝ่าย ซึ�งนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ได้จดัทําขึ �นนี �ถือเป็นแนวปฏิบติัที�กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนจะยึดถือในการปฏิบติั
หน้าที�ของตนตามความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมาย ทั �งนี � เพื�อให้บรรลตุามวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทที�ได้กําหนดไว้ 
 

บริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและปฏิบติัตามหลักการและแนวปฏิบติัที�ดีเกี�ยวกับการกํากับดูแลกิจการเพื�อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานและก่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที�เกี�ยวข้องกับบริษัทไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และบคุลากรของบริษัท ซึ�งนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทมี 5 หมวด ดงัตอ่ไปนี � 
 

หมวดที� 1 สทิธขิองผู้ถือหุ้น 
 

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญักบัสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยไมก่ระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น รวมถึงได้
อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่างๆ จึงได้มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพื�อสร้างความมั�นใจว่าผู้ ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครอง
สิทธิขั �นพื �นฐาน ดงันี � 
 

1. สทิธขิั $นพื $นฐาน 
 

นอกเหนือจากสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแล้ว ผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทควรจะได้รับสิทธิขั �นพื �นฐาน ดงันี � 
 

1.1 สิทธิในการได้รับและตรวจสอบข้อมลูขา่วสารตา่งๆ ของบริษัทตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพออย่างทนัเวลาและ
เหมาะสมตอ่การตดัสินใจ ซึ�งคณะกรรมการบริษัทมิได้จํากดัการเข้าถึงข้อมลูเหลา่นี � 

1.2 สิทธิที�จะแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือเสนอเรื�องต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื�อการบริหารจดัการบริษัท
ให้ได้ประโยชน์สงูสดุ 

1.3 สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และออกเสียงมติร่วมตดัสินใจในที�ประชุมผู้ ถือหุ้นกรณีมีการเปลี�ยนแปลง
นโยบายที�สําคญัๆ ของบริษัท 

1.4 สิทธิในการเลือกตั �ง ถอดถอน กรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล 
1.5 สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการทุกรูปแบบ โดยบริษัทนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ให้ผู้ ถือหุ้ น

พิจารณาอนมุติัเป็นประจําทุกปี รวมทั �งนําเสนอนโยบายและหลกัเกณฑ์ที�ชดัเจนที�เกี�ยวกบัการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ให้ผู้ ถือหุ้นทราบ 

1.6 สิทธิในการพิจารณาให้ความเห็นชอบการจดัสรรกําไรและการจ่ายเงินปันผล 
1.7 สิทธิในการแตง่ตั �งผู้สอบบญัชีและกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมทั �งนําเสนอรายละเอียดเกี�ยวกบัการแต่งตั �งผู้สอบ

บญัชีในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น 
1.8 สิทธิในการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัในเรื�องการซื �อหุ้นคืนโดยบริษัทตามข้อบงัคบับริษัท 
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2. การประชุมผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้มีการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น ที�คํานึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม
ตามแนวทางของกฎหมายและหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี โดยได้กําหนดให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ปีละ 1 ครั �ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน
นบัแตว่นัสิ �นสดุรอบปีปัญชี  

 

โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้นนั �น บริษัทมีนโยบายการอํานวยความสะดวกและสง่เสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทั �งผู้ ถือหุ้นที�เป็น
นกัลงทุนสถาบนัได้เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยมีหน่วยงานกํากับดแูลปฏิบติัตามนโยบายเพื�อดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตาม
กฎหมายและแนวทางการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทมีการดําเนินการตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการประชมุผู้ ถือหุ้นดงัตอ่ไปนี � 

 

2.1 การดาํเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

ในปี 2562 บริษัทกําหนดให้มีการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2562 ในวนัที� 5 เมษายน 2562 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุม
บางกอกน้อย 1 ชั �น 3 โรงแรมรอยลั ซิตี � เลขที� 800 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร  
 

โดยบริษัทได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพร้อมทั �งข้อมลูประกอบการประชุมต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 
30 วนั (เผยแพร่วนัที� 5 มีนาคม 2562) ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และมีการแจ้งข่าวสารผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
บริษัทได้ทําการจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพร้อมข้อมลูประกอบการประชมุตา่งๆ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 14 วนัก่อนวนั
ประชุม (จดัส่งวนัที� 21 มีนาคม 2562) และทําการลงประกาศเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นในหนงัสือพิมพ์รายวนั ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 3 วนั 
ติดตอ่กนัไมน้่อยกวา่ 3 วนั (วนัที� 19, 20, 21 มีนาคม 2562)  
 

บริษัทยงัได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมที�ต้องการนําเข้าประชุมและเสนอชื�อผู้ ที�มีคณุสมบติัเหมาะสมที�จะได้รับการ
แต่งตั �งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 ในระหว่างวนัที� 1 พฤศจิกายน – 31 ธันวาคม 2561 โดยบริษัทได้
เปิดเผยขั �นตอน วิธีการ พร้อมแนวทางการพิจารณาผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท พร้อมทั �งแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยในปี 2562 ไมมี่ผู้ ถือหุ้น เสนอวาระการประชมุและรายชื�อบคุคลเพื�อที�จะเป็นกรรมการผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท 
 

ทั �งนี � หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทในแตล่ะวาระมีการระบอุย่างชดัเจนว่า เป็นเรื�องเสนอเพื�อทราบ เพื�อพิจารณา รวมทั �งได้
ระบวุตัถปุระสงค์และเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแตล่ะวาระ ตลอดจนจํานวนคะแนนเสียงในการผา่นมติอนมุติั 
 

นอกจากนี � ยงัได้ระบรุายละเอียดเพื�อให้ผู้ ถือหุ้นนําเอกสารหลกัฐานที�จําเป็นมาอย่างครบถ้วนในวนัประชุม หลกัเกณฑ์ และวิธีการ
ในการลงมติในแต่ละวาระตามข้อบงัคบัของบริษัท ประวติัของบคุคลที�เสนอแต่งตั �งเป็นกรรมการ (ในวาระการเลือกตั �งกรรมการแทนกรรมการซึ�ง
ออกตามวาระ) รายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย ข้อมลูรายละเอียดของผู้สอบบญัชี รายชื�อและประวติักรรมการอิสระ เพื�อให้
ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกที�จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ ข้อบงัคบัของบริษัทในส่วนที�เกี�ยวข้องกบัการประชุมผู้ ถือหุ้น แผนที�สถานที�จดัประชุม 
และหนงัสือมอบฉนัทะตามที�กระทรวงพาณิชย์กําหนด และเพื�อเป็นการรักษาสิทธิในการเข้าร่วมประชมุของผู้ ถือหุ้น 

 

บริษัทได้สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นเดินทางมาใช้สิทธิของตนในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติ ทั Iงนี I ในหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น
ยังระบุได้ด้วยว่า หากผู้ ถือหุ้นท่านใดต้องการให้บริษัทชี Iแจงในประเด็นของระเบียบวาระที!ได้นําเสนอสามารถจัดส่งคําถามล่วงหน้าได้ที!สํานัก
เลขานกุารบริษัท E-mail address : cs@thanasiri.com หรือโทรสารหมายเลข 02-886-4878 
 

2.2 การอาํนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในวันประชุม 
 

บริษัทได้จัดเตรียมสถานที�ประชุมผู้ ถือหุ้นที�สะดวกต่อการเดินทางและมีขนาดห้องประชุมที�เหมาะสม สามารถรองรับผู้ เข้าร่วม
ประชมุได้อย่างเพียงพอ และเปิดรับลงทะเบียนก่อนเริ�มประชุมล่วงหน้า 2 ชั�วโมง (เปิดรับลงทะเบียนเวลา 12.00 น. เป็นต้นไป) นอกจากนี � ยงัได้
ดําเนินการเพื�ออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นที�มาประชุม เช่น มีเจ้าหน้าที�ต้อนรับคอยให้คําแนะนําวิธีการลงทะเบียน รวมถึงคอยให้คําแนะนํา
ต่างๆ เมื�อเกิดปัญหาในการลงทะเบียน, จัดให้มีเจ้าหน้าที�และโต๊ะลงทะเบียนในจํานวนที�เหมาะสม และมีการลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด 
(Barcode) เพื�อให้การลงทะเบียนของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะแต่ละรายที�เข้าร่วมประชุมเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว พร้อมทั �งจดัพิมพ์บตัร
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ลงคะแนนในแต่ละวาระให้แก่ผู้ ถือหุ้น เพื�อใช้ลงคะแนนในห้องประชุม กรณีที�ผู้ ถือหุ้ นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถออกเสียง
ลงคะแนนโดยการมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระของบริษัทหรือบคุคลอื�นที�ผู้ ถือหุ้นเห็นสมควรเข้าร่วมประชมุแทนได้ 
 

นอกจากนั �น บริษัทยงัจดัให้มีบริการปิดอากรแสตมป์ในหนงัสือมอบฉนัทะให้แก่ผู้ รับมอบฉนัทะที�เข้าร่วมประชมุ โดยไม่คิดค่าบริการ 
ณ จุดลงทะเบียน เพื�อต้องการลดภาระการจดัหาอากรแสตมป์ของผู้ ถือหุ้น และยังอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นในทุกๆ ด้าน โดยมีขั �นตอนที�ไม่
ยุ่งยาก หรือจํากดัโอกาสการศกึษาสารสนเทศของบริษัท รวมทั �งไมดํ่าเนินการใดๆ อนัมีลกัษณะเป็นการกีดกนัหรือสร้างอปุสรรคในการติดต่อสื�อสาร
ระหวา่งผู้ ถือหุ้น 
 

2.3 การดาํเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2562 ประธานกรรมการทําหน้าที�เป็นประธานในที�ประชุมและมีประธานกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั �งกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชีของบริษัทเข้าร่วมประชุม (ตามรายชื�อที�เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม) ทั �งนี � คณะกรรมการบริษัท, 
คณะกรรมการชุดย่อย, คณะผู้บริหาร และผู้สอบบญัชี ได้ให้ความสําคญัต่อการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเข้าร่วมประชุมทุกครั �ง  เพื�อให้
ข้อมลูหรือตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอย่างเตม็ที� โดยก่อนเริ�มเข้าสูก่ารประชมุตามระเบียบวาระ ประธานได้มอบหมายให้เลขานุการในที�ประชุมแจ้ง
ต่อที�ประชุมทราบถึงจํานวน / สดัส่วน ผู้ ถือหุ้นที�เข้าร่วมประชุม ทั �งที�มาด้วยตนเองและรับมอบฉันทะ จากนั �น ชี �แจงวิธีการปฏิบติัในการออกเสียง
ลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม โดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้รับสิทธิในการลงคะแนนหนึ�งหุ้ นต่อหนึ�งเสียงและได้มีการแจ้งผลการออกเสียงให้ที�
ประชมุรับทราบเมื�อจบการพิจารณาในแตล่ะวาระ และดําเนินการประชมุโดยเรียงลําดบัวาระการประชุมตามที�ระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชุมสามญัผู้
ถือหุ้น 
 

ประธานที�ประชมุได้จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ ผู้ ถือ
หุ้นได้แสดงความเห็นและตั �งคําถามในทกุวาระ และได้มีการบนัทึกตามประเด็นคําถามและคําตอบไว้อย่างชดัเจนครบถ้วน ซึ�งจะช่วยให้  ผู้ ถือหุ้นที�
ไมไ่ด้เข้าร่วมประชุมในครั �งนั �น สามารถทราบถึงประเด็นปัญหาที�มีการอภิปรายในที�ประชุมได้ นอกจากนี � บริษัทถือหลกัปฏิบติัว่า เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นมี
โอกาสได้ศกึษาข้อมลูก่อนตดัสินใจ บริษัทจะไมเ่พิ�มระเบียบวาระการประชมุในที�ประชมุโดยไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 
 

สําหรับวาระการเลือกตั �งกรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยใน
หนงัสือเชิญประชมุจะมีรายละเอียดเกี�ยวกบับคุคลที�เสนอเข้ารับการเลือกตั �งเป็นกรรมการแนบไปให้กบัผู้ ถือหุ้น รวมถึงสดัสว่นการถือหลกัทรัพย์ของ
บริษัทและจํานวนครั �งของการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปีนั �นๆ 
 

ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง บริษัทได้นําระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ เพื�อช่วยอํานวยความสะดวกแก่การประชุมผู้ ถือ
หุ้น ซึ�งช่วยลดระยะเวลาในขั �นตอนดงักลา่วให้รวดเร็วยิ�งขึ �น โดยบริษัทจะแสดงคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นในทุกวาระที�มีการลงมติให้ผู้ ถือหุ้นทราบผล
ทนัที สําหรับการตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม บริษัทได้เชิญ ที�ปรึกษากฎหมายอิสระ ซึ�งมีความเป็นอิสระ ไม่มีประโยชน์
ส่วนได้เสียใดๆ กบับริษัท เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นทําหน้าที�ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในที�ประชุม เพื�อก่อให้เกิดความโปร่งใสในการตรวจนับ
คะแนนเสียงในที�ประชมุ และดแูลให้การประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัท 
 

2.4 การดาํเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

หลงัการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จัดทํารายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2562 ขึ �น ซึ�งประกอบด้วยรายละเอียดสําคญั
ตา่งๆ ได้แก่ การแจ้งวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนเริ�มการประชุมตามวาระ, การใช้บตัรลงคะแนนในแต่ละวาระ,  ประเด็น
ข้อสอบถาม ข้อคิดเห็น คําแนะนําที�สําคญั รวมถึงคําตอบเพื�อให้ผู้ ถือหุ้นที�ไมไ่ด้เข้าประชมุรับทราบทุกครั �ง และในแต่ละวาระของการประชุมที�ต้องมี
การลงมติของที�ประชมุ บริษัทได้จดัให้มีการลงคะแนนเสียง และการบนัทึกมติและจํานวนคะแนนเสียงที�ได้รับไว้อย่างชดัเจนว่า เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย 
งดออกเสียง และบตัรเสียเป็นจํานวนเท่าใด 

 

บริษัทได้เปิดเผยมติที�ประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายหลงัจากปิดการประชุมหรืออย่างช้าภายในช่วงเช้าไม่เกิน 
9.00 น. ของวนัทําการถดัไปจากวนัประชุมผู้ ถือหุ้น (เปิดเผย วนัที� 5 เมษายน 2562) โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
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ไทย และจัดส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั �งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใน 14 วนันับจากวนัประชุม 
(เผยแพร่ วนัที� 19 เมษายน 2562) เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 

 

ทั �งนี � บริษัทจัดให้มีการบนัทึกภาพและเสียงของการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ในลกัษณะวีดีทศัน์ตลอดการประชุม เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นที�
ไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุได้รับทราบ โดยเผยแพร่ผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทหลงัจากการประชมุเสร็จสิ �น 
 

หมวดที� 2 การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการถือปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทั �งผู้ ถือหุ้นที�เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นที�ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย รวมทั �งผู้ ถือหุ้นที�เป็นคนไทยหรือชาวตา่งชาติจะได้รับการปฏิบติัอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยบริษัทจะสื�อสารกบัผู้
ถือหุ้นและเผยแพร่ข้อมลูของบริษัทผา่นช่องทางการรายงานสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึง
วิธีการอื�นใดที�เหมาะสม เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนได้รับข้อมลูขา่วสารอย่างเท่าเทียมกนั 
 

1. ประเภทของหุ้นและการใช้สทิธอิอกเสียง 
 

บริษัทมีหุ้นเพียงประเภทเดียว คือ หุ้นสามญั โดยบริษัทกําหนดให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงที�เท่าเทียมกนั กล่าวคือ หนึ�งหุ้นเท่ากับ
หนึ�งเสียง ในกรณีที�ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉนัทะให้กบับคุคลที�ผู้ ถือหุ้นเห็นสมควรเข้าร่วมประชุมและ
ออกเสียงลงมติแทนได้  โดยบริษัทจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ตามที�กระทรวงพาณิชย์ได้กําหนดไว้ และคําชี �แจงวิธีการมอบฉันทะ การ
ลงทะเบียน และการแสดงเอกสารเข้าประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นนําเอกสารหลกัฐานที�
จําเป็นมาอย่างครบถ้วนในวนัประชมุ อีกทั �ง ได้เสนอชื�อกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น  

 

2. การประชุมผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นคนหนึ�งหรือหลายคน ซึ�งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวน
สิทธิออกเสียงทั �งหมดของบริษัทและถือหุ้นอย่างต่อเนื�องนบัจากวนัที�ถือหุ้นจนถึงวนัที�เสนอเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน เสนอวาระการประชุมที�
ต้องการนําเข้าประชมุและเสนอชื�อผู้ ที�มีคณุสมบติัเหมาะสมที�จะได้รับการแตง่ตั �งเป็นกรรมการ ลว่งหน้าก่อนการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น อย่างน้อย 
60 วนัก่อนวนัสิ �นสดุรอบปีบญัชี โดยบริษัทได้เปิดเผยขั �นตอน วิธีการ พร้อมแนวทางการพิจารณาผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท พร้อมทั �งแจ้งให้ผู้ ถือหุ้น
ทราบผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 

สําหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2562 บริษัทได้แจ้งข่าวผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถเพิ�มวาระการประชุม และเสนอชื�อผู้ ที� มีคุณสมบัติเหมาะสมที�ควรจะได้รับการแต่งตั �งเป็นกรรมการได้ตั �งแต่วันที� 1 พฤศจิกายน –              
31 ธนัวาคม 2561 ผลปรากฎวา่ ไมมี่ผู้ ถือหุ้น เสนอวาระการประชมุและรายชื�อบคุคลเพื�อที�จะเป็นกรรมการแตอ่ย่างใด 

 

3. นโยบายเกี�ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

บริษัทมีนโยบายขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะผู้บริหารของบริษัทจะนํารายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือ รายการที�อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณาความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของรายการดงักล่าวกับ
หลกัเกณฑ์ที�ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กําหนดไว้อย่างรอบคอบ ก่อนนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติัต่อไป ซึ�ง
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณารายการดงักลา่วอย่างรอบคอบ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลกั 
 

ทั �งนี � บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและขั �นตอนการอนุมติัรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที�เกี�ยวโยงกนั 
โดยได้ถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัด ให้มีการดําเนินการให้เป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศ
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื�อง การเปิดเผยข้อมลูการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั  

 

เพื�อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ดงันั �น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหาร บริษัทจึงกําหนดให้บคุคลที�มีสว่นได้เสียในการเข้าทํารายการใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท        งดให้ความเห็นและ
งดออกเสียงลงมติในรายการดงักลา่ว 
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หมวดที� 3 การคาํนึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

 ในการดําเนินการธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี�ยวข้องกบักลุม่บคุคลหลายฝ่ายตั �งแต่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า เจ้าหนี �  คู่ค้า 
คู่แข่ง ไปจนถึงชุมชน สงัคมและสิ�งแวดล้อม แต่ละฝ่ายย่อมมีความต้องการและมีผลประโยชน์ที�แตกต่างกัน ดงันั �น คณะกรรมการบริษัทจึงได้
กําหนดนโยบายให้มีการปฏิบติัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียแตล่ะกลุม่ โดยคํานึงถึงสิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที�มีกบับริษัท ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการดําเนินงานของบริษัท เพื�อสร้างความมั�นคงอย่างยั�งยืนให้กับกิจการ และเปิดเผยข้อมูล
สําคญัที�เกี�ยวข้องให้ผู้ มีสว่นได้เสียรับทราบข้อมลูอย่างเพียงพอ 
 

 ทั �งนี � ในปีที�ผา่นมา บริษัทได้ปฏิบติัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ โดยมิได้ฝ่าฝืนกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ แต่อย่างใด ไม่ว่าจะเป็น 
กฎหมายด้านแรงงาน กฎหมายด้านการจ้างงานผู้บริโภค กฎหมายด้านการแขง่ขนัทางการค้า กฎหมายด้านสิ�งแวดล้อม เป็นต้น  
 

1. นโยบายด้านสทิธมินุษยชน 
 

บริษัท ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญต่อการเคารพในหลกัสิทธิมนุษยชนสากล จึงได้กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานเข้าร่วมในการเคารพสิทธิมนษุยชน และสิทธิในที�ทํางานและระบบทั�วทั �งองค์กร โดยมีแนวทางการปฏิบติั ดงันี � 

(1) บริษัทสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทไม่มีนโยบาย ไม่กระทํา และไม่มีส่วนเกี�ยวข้องกับการล่วง
ละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น ไมส่นบัสนนุกิจการที�ละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชนสากลและการทจุริต  

(2) บริษัทสนบัสนนุให้พนกังานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมือง โดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนญูและตามกฎหมาย 
(3) บริษัทจะรักษาข้อมลูส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น ประวติัของพนกังาน กรณีการเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนตวัของ

พนกังานสู่สาธารณะจะทําได้ต่อเมื�อได้รับความเห็นของจากพนกังานผู้นั �น ทั �งนี � การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินัย เว้นแต่ได้กระทําไปตาม
ระเบียบบริษัท หรือตามคําสั�งของเจ้าพนกังานผู้ มีอํานาจหรือตามกฎหมาย 

(4) พนกังานทุกคนจะไม่กระทําการใดๆ ที�เป็นการละเมิดหรือคกุคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือ การกระทําต่อผู้อื�นบนพื �นฐาน
ของวัฒนธรรม เชื �อชาติ เพศ ศาสนา การศึกษา อายุ สถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อตัลกัษณ์และการแสดงออกทางเพศ ความพิการทาง
ร่างกายและจิตใจ รวมถึงความคิดเห็น แนวคิด และรูปแบบการทํางาน ซึ�งบริษัทจะเน้นยํ �าไม่ให้พนกังานแต่ละคนมองข้ามความคิดเห็นของผู้อื�นที�
แตกตา่งหรือเป็นแนวคิดแปลกใหม ่เพราะแนวความคิดสร้างสรรค์ของพนกังานทกุคน มีความสําคญัอย่างยิ�งตอ่ความสําเร็จของบริษัท 
 

2. นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญาและลขิสทิธิ9 
 

บริษัท ตระหนกัและเลง็เห็นถึงความสําคญัเกี�ยวกบัทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิVของบคุคลภายนอก จึงได้กําหนดนโยบายที�จะ
ปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิV โดยการนําผลงานหรือข้อมลูอนัเป็นสิทธิของบคุคลภายนอกที�ได้รับมาหรือที�จะ
นํามาใช้ภายในบริษัท จะต้องตรวจสอบเพื�อให้มั�นใจวา่ จะไมล่ะเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื�น โดยมีแนวทางการปฏิบติั ดงันี � 

(1) พนักงานต้องปฏิบติัตนให้สอดคล้องกบักฎหมาย ข้อบงัคบั และข้อผูกพนัตามสญัญาทั �งหมดเกี�ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาที�ถูกต้อง รวมถึงสิทธิบตัร ลิขสิทธิV ความลบัทางการค้า และข้อมลูกรรมสิทธิVอื�นๆ โดยจะไม่ละเมิดนําสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที�ถูกต้อง
และมีผลบงัคบัใช้ของบคุคลอื�นไปใช้ในทางที�ผิด 

(2) พนักงานที�นําผลงานหรือข้อมูลอนัเป็นสิทธิของบคุคลภายนอกที�ได้รับมาหรือที�จะนํามาใช้ภายใน บริษัทจะต้องตรวจสอบ
เพื�อให้มั�นใจวา่ จะไมล่ะเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบคุคลอื�น 

(3) พนักงานที�ใช้งานเครื�องคอมพิวเตอร์ของบริษัทจะต้องใช้ซอฟต์แวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิV และเฉพาะที�ได้รับ
อนญุาตให้ใช้งานจากบริษัทเท่านั �น เพื�อป้องกนัปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

(4) เมื�อพ้นสภาพจากการเป็นพนกังานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ รวมถึงผลงานต่างๆ คืนให้บริษัทไม่ว่าจะเป็น
ข้อมลูที�เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ ก็ตาม 

 

3. นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด (Whistle Blowing) 
 

บริษัท ตระหนกัถึงความสําคญัในการเสริมสร้างความสมัพนัธ์และความเข้าใจอนัดีระหวา่งผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ของบริษัท ได้แก่ ผู้
ถือหุ้น ลกูค้า เจ้าหนี � / คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ตลอดจนผู้ ที�ได้รับผลกระทบจากการดําเนินงานของบริษัท สามารถ
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เสนอแนะ แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนถึงการกระทําใดๆ ที�ต้องสงสยัว่าเป็นการกระทําผิด เช่น การปฏิบติัผิดกฎหมาย ผิด
จรรยาบรรณหรือจริยธรรม ฉ้อฉล ฉ้อโกง หรือทจุริต เป็นต้น เพื�อให้บริษัทสามารถทําการสืบสวนและดําเนินการอย่างเหมาะสมตอ่ไป 

 

การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน 
 

เพื�อเป็นการสง่เสริมให้ผู้ มีสว่นได้เสียทั �งภายในและภายนอกองค์กร สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการกํากบัดแูลกิจการ ดงันั �น ใน
กรณีที�พนกังานและผู้ มีสว่นได้เสียกลุม่ตา่งๆ มีข้อสงสยัหรือพบเห็นการกระทําที�สงสยัว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั 
จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนพร้อมส่งรายละเอียดหลกัฐานต่างๆ ถึงบริษัทหรือหน่วยงานที�
เกี�ยวข้องในช่องทางการติดตอ่ ดงันี � 

 

ตดิต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

E-mail address : auditcommittee@thanasiri.com 
ไปรษณีย์ : คณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  
 เลขที! 650,652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
 

กระบวนการพจิารณาเบาะแสและข้อร้องเรียน 
 

(1)  รายละเอียดของเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต้องเป็นความจริง มีความชดัเจนหรือพอที�จะนําสืบหาข้อเท็จจริงเพื�อดําเนินการ
ตอ่ไปได้ 

(2) ระยะเวลาในการดําเนินการเรื�องนั �นขึ �นอยู่กับความสลบัซบัซ้อนของเรื�อง ความเพียงพอของเอกสารหลกัฐานที�ได้รับจากผู้
ร้องเรียน รวมถึงเอกสารหลกัฐานและคําชี �แจงของผู้ถกูร้องเรียน 

(3) ผู้ รับข้อร้องเรียนและผู้ ที�มีส่วนเกี�ยวข้องกบักระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง ต้องเก็บข้อมูลที�เกี�ยวข้องเป็นความลบัจะ
เปิดเผยเท่าที�จําเป็น โดยคํานึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที�มาของ
ข้อมลูหรือบคุคลที�เกี�ยวข้อง 

(4) ผู้ รับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาเรื�องเบาะแส/การร้องเรียนที�ได้รับ พร้อมทั �งดําเนินการสอบสวนเพื�อ
หาข้อเท็จจริง 

(5) กําหนดมาตรการดําเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ ที�ได้รับ
ผลกระทบโดยคํานึงถึงความเดือดร้อนโดยรวมทั �งหมด 

 

ทั �งนี � ในกรณีที�เป็นเรื�องสําคญั ผู้ รับเรื�องร้องเรียนจะเป็นผู้รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
เช่น เรื�องที�กระทบตอ่ชื�อเสียง, ภาพลกัษณ์, ฐานะทางการเงินของบริษัท, นโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท, เรื�องที�เกี�ยวข้องกบัผู้บริหารระดบัสงู 
เป็นต้น 

 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
 

(1) ผู้ ที�แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนสามารถเลือกที�จะไม่เปิดเผยชื�อ ที�อยู่ หมายเลขโทรศพัท์ที�ติดต่อได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั �น 
จะทําให้เกิดความไมป่ลอดภยัหรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองจะทําให้สามารถรายงานความคืบหน้า สอบถามข้อมลูที�เป็น
ประโยชน์เพิ�มเติม ชี �แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ�งขึ �น 

(2) ข้อมูลที�ได้รับจะถือเป็นความลบัและไม่มีการเปิดเผยชื�อผู้ ที�แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนต่อสาธารณชน หากไม่ได้รับความ
ยินยอม ผู้ ที�แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิไมว่า่จะเป็นพนกังานบริษัทหรือบคุคลภายนอก 

(3) กรณีที�ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นว่า ตนอาจได้รับความไม่ปลอดภยัหรืออาจเกิดความ
เดือดร้อนเสียหาย ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงสามารถร้องขอให้บริษัทกําหนดมาตรการคุ้มครองที�เหมาะสมก็ได้ 
หรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่า เป็นเรื�องที�
มีแนวโน้มที�จะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไมป่ลอดภยั 

(4) ผู้ ที�ได้รับความเดือดร้อน เสียหาย จะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที�มีความเหมาะสมและเป็นธรรม 
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การคุ้มครองสทิธพินักงาน  ลูกจ้าง หรือบุคคลอื�นที�รับจ้างทาํงานให้แก่บริษัท 
 

บริษัทจะไม่กระทําการใดอันไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื�นใดที� รับจ้างทํางานให้แก่บริษัท ไม่ว่าจะโดยการ
เปลี�ยนแปลงตําแหน่งงาน ลกัษณะงาน หรือสถานที�ทํางาน สั�งพนกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบติังาน เลิกจ้าง หรือกระทําการอื�นใดที�มีลกัษณะเป็น
การปฏิบติัอย่างไมเ่ป็นธรรมตอ่บคุคลดงักลา่วด้วยเหตทีุ�บคุคลนั �น 

(1) ให้ข้อมลู ให้ความร่วมมือ หรือให้ความช่วยเหลือไมว่า่ด้วยประการใดๆ แก่กรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงานของรัฐ หรือ หน่วยงาน
กํากับดูแล ในกรณีที�บุคคลเหล่านั �นมีเหตุอนัควรเชื�อโดยสุจริตว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับ จรรยาบรรณ หรือ
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 

(2) ให้ถ้อยคํา ยื�นเอกสารหลกัฐาน หรือให้ความช่วยเหลือ ไม่ว่าด้วยประการใดๆ แก่กรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงานของรัฐ หรือ 
หน่วยงานกํากับดูแล เพื�อประโยขน์ในการพิจารณาหรือตรวจสอบกรณีที�มีเหตุสงสัยว่า มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 
 

4. นโยบายและแนวทางปฏบิัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสีย  
 

1) พนักงาน 

บริษัทตระหนักดีว่า พนักงานเป็นทรัพยากรที!มีคุณค่าอย่างยิ!งและเป็นปัจจัยสําคัญสู่ความสําเร็จของบริษัท บริษัทให้
ความสําคญัในการปฏิบติัต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม นอกเหนือจากการปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ เกี!ยวกับพนักงานอย่าง
เคร่งครัดแล้ว  

 

ทั �งนี � บริษัทมีการปฏิบติัต่อพนักงานบนพื �นฐานของคุณธรรม โดยบริษัทมีนโยบายที�ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี�ยวกับความ
ปลอดภยั สขุอนามยัในสถานที�ทํางาน มีการดแูลเรื�องค่าตอบแทน สวสัดิการพนกังาน และกองทุนสํารองเลี �ยงชีพ โดยได้กําหนดนโยบายและแนว
ทางการปฏิบติั ดงันี � 

 

ด้านผลตอบแทนและสวสัดิการพนกังาน บริษัทกําหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการที!เป็นธรรม และเหมาะสมสอดคล้องกับ
อตัราตลาด ตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบต่อหน้าที!การงานและพฤติกรรม สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที!ประกอบธุรกิจประเภท
เดียวกนั ซึ!งสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัท ทั Iงในระยะสั Iนและในระยะยาว โดยนอกจากเงินเดือนที!พนกังานได้รับเป็นประจําทุกเดือนแล้ว 
ทกุต้นปีบริษัทจะกําหนดเป้าหมายการทํางานที!ชดัเจนกบัพนกังาน โดยมีตวัชี Iวดัการทํางาน (KPIs) และวฒันธรรมองค์กร เป็นเครื!องมือในการวดัผล
งานของพนกังานทกุคน  

 

อีกทั Iงยังมุ่งเน้นในเรื!องคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงาน โดยกําหนดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานบริษัท เช่น ค่า
รักษาพยาบาลพนักงานและครอบครัว การประกันชีวิตและอุบติัเหตุสําหรับพนักงานกลุ่มเสี!ยง กองทุนสํารองเลี Iยงชีพ การให้ทุนการศึกษาแก่
พนกังานและบตุรพนกังาน สวสัดิการกู้ ยืมเงินกรณีฉกุเฉิน เป็นต้น 

 

ด้านการพฒันาบคุลากร  บริษัทให้ความสําคญัในเรื!องของการพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนื!อง เพื!อเพิ!มศกัยภาพของพนกังาน
ในการที!จะดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และเพื!อรองรับการเติบโตในอนาคต บริษัทมีการจดัทําแผนการ
ฝึกอบรมและแผนการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ให้กบัพนกังาน เพื!อเพิ!มความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการทํางานด้านต่างๆ โดยการจดัฝึกอบรม
ภายใน และส่งบุคลากรไปอบรมภายนอก โดยในปี 2562 บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมภายในจํานวน 15 หลกัสตูร และการฝึกอบรมภายนอก 22 
หลกัสตูร ครอบคลมุพนกังานทกุสว่นงาน  

 

ด้านการจัดกิจกรรมสมัพนัธ์  เพื!อส่งเสริมความสัมพนัธ์ที!ดีระหว่างบริษัทกับพนักงาน ผู้บริหารกับพนักงาน และระหว่าง
พนักงานกับพนักงานด้วยกัน เพื!อสร้างวฒันธรรมที!ดีของบริษัท ให้พนักงานเกิดความสขุในการทํางาน ปลูกจิตสํานึกในการเป็นจิตอาสาให้กับ
พนกังาน บริษัทสนบัสนนุให้จดักิจกรรมสมัพนัธ์ระหวา่งปี ในหลากหลายรูปแบบ อาทิ 

1. กิจกรรม THANASIRI SMART Talk :  กิจกรรมเพื!อการสื!อสารให้พนกังานทุกท่านรับทราบถึงเป้าหมายในการทํางานของ
แตล่ะไตรมาส โดยเป็นการสื!อสารกบัพนกังานทกุๆ หน่วยงานในพื Iนที!การปฏิบติังานจริง เพื!อให้เกิดความเข้าใจในเป้าหมายขององค์กรอย่างชดัเจน 

2. กิจกรรมงานเลี Iยงสงัสรรค์ปีใหม่ หรือ งานกีฬาสี :  เป็นกิจกรรมที!ส่งเสริมความสมัพนัธ์ระหว่างพนกังานผ่านงานเลี Iยง
สงัสรรค์ หรือ กิจกรรมกีฬา  
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3. กิจกรรมทําบญุประจําปี : เป็นกิจกรรมทําบญุเลี Iยงพระ เพื!อให้เป็นสิริมงคลแก่ผู้บริหารและพนกังานทุกคน โดยจะจดัขึ Iน
ในช่วงสิ Iนเดือนมกราคมของทกุปี 

4. กิจกรรม THANA Get together : เป็นกิจกรรมการเรียนรู้โครงการใหม่ๆ ของบริษัทที!กําลงัจะมีการเปิดขาย เพื!อให้
พนกังานทกุท่านสามารถสื!อสารกบัลกูค้า และผู้ ที!สนใจได้อย่างถกูต้อง 

5. กิจกรรมชมรมต่างๆ : บริษัทสนบัสนุนให้พนกังานทุกท่าน สามารถจดัตั Iงและเข้าร่วมชมรมต่างๆ ได้อย่างอิสระ เพื!อจัด
กิจกรรมส่งเสริมความสมัพนัธ์ระหว่างพนกังาน โดยบริษัทจะมีเงินสนบัสนุนให้แต่ละชมรมเป็นประจําทุกปี ปัจจุบนับริษัทมีชมรมต่างๆ มากมาย 
อาทิเช่น ชมรมถ่ายภาพ ชมรมแบดมินตนั ชมรมวิ!ง ชมรมจกัรยาน ชมรมฟตุบอล เป็นต้น 

 

ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน ที!จะสง่ผลตอ่พนกังานทกุคน จึงได้จดักิจกรรมตา่งๆ ดงันี I 

1. ตรวจประเมินการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงาน และตามมาตรการเกี!ยวกับความปลอดภยัในการทํางาน ได้แก่ 
ตรวจสอบสภาพเครื!องใช้สํานกังาน อปุกรณ์ตา่งๆ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอย่างปลอดภยั 

2. ดําเนินการจดัฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานให้กับพนักงานใหม่ เพื!อให้
ทราบกฎระเบียบด้านความปลอดภยัของบริษัทก่อนเริ!มปฏิบติังาน 

3. รวบรวมสถิติ วิเคราะห์ข้อมลู จัดทํารายงาน และข้อเสนอแนะเกี!ยวกบัการประสบอุบติัเหตุ การเจ็บป่วย ที!เกิดจากการ
ทํางาน โดยในปี 2562 ไมมี่สถิติการเกิดเหตใุดๆ 

4. จดักิจกรรม Big Cleaning Day เป็นประจําทกุปี โดยผู้บริหารและพนกังานร่วมกนัทําความสะอาดพื Iนที!ที!ตนเองปฏิบติังาน 
โดยใช้หลกั 5 ส โดยจะมีการตรวจติดตามเป็นประจํา และมีรางวลัสําหรับหน่วยงานที!ได้รับผลคะแนนสงูสดุจากการปฏิบติัตามหลกั 5 ส 

 

ทั �งนี � นโยบายตา่งๆ ที�เกี�ยวกบัพนกังาน เมื�อมีการประกาศนโยบายใหม่ บริษัทจะเผยแพร่นโยบายนั �นๆ ให้พนกังานทุกท่านได้
รับทราบผา่นทาง E-mail ของบริษัท, ติดประกาศไว้ที�บอร์ดประชาสมัพนัธ์ของทุกสํานกังานย่อย รวมทั �ง ประกาศไว้ใน Sharepoint (ระบบ Intranet 
ของบริษัท) เพื�อให้พนกังานทกุท่านได้รับทราบโดยทั�วกนั 

2) ผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีความมุ่งมั�นในการเป็นตวัแทนที�ดีของผู้ ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจ บนพื �นฐานของความซื�อสตัย์สจุริต มีคณุธรรมและ

จริยธรรม และพยายามที�จะพฒันากิจการให้เจริญเติบโต ก้าวหน้า มีผลประกอบการที�ดี เพื�อสร้างผลตอบแทนที�เหมาะสมให้กบัการลงทุนของผู้ ถือ
หุ้นอย่างต่อเนื�องและยั�งยืน โดยยึดหลกัการการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ทนัเวลา มีมาตรฐานโดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลกัจริยธรรม และแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที�ดี โดยมีแนวทางการปฏิบติั ดงันี � 

(1) ปฏิบติัหน้าที!ด้วยความซื!อสตัย์ สจุริต ตลอดจนตดัสินใจดําเนินการใดๆ ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อ
ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั เพื!อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

(2) บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื!อสารและเผยแพร่ข้อมูลเกี!ยวกับบริษัท ที!ทันต่อเหตุการณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
www.thanasiri.com เพื!อให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ มีสว่นได้เสียอื!น สามารถเข้าถึงข้อมลูของบริษัทได้อย่างสะดวก ทั!วถึง และเท่าเทียมกนั 

(3) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ!มวาระการประชุมหรือผู้ ที!มีคณุสมบติัเหมาะสมที!จะได้รับการแต่งตั Iงเป็นกรรมการ
ลว่งหน้าก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น รวมทั Iง สามารถสง่คําถามลว่งหน้ามายงับริษัทผา่นทางเวบ็ไซต์ (www.thanasiri.com) ของบริษัท  
 

  ทั Iงนี I ผู้ ถือหุ้นสามารถติดต่อสอบถามข้อมลูและเสนอแนะความคิดเห็น และหากมีผู้ ถือหุ้นที!สนใจเข้าเยี!ยมชมโครงการของ
บริษัท สามารถแสดงความจํานงเข้าเยี!ยมชมโครงการของบริษัทได้โดยตรงที! หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ โทร. 02-886-4888 ต่อ 106 หรือทาง E-
mail Address: ir@thanasiri.com  
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3) ลูกค้า 
บริษัทมีนโยบายเกี�ยวกบัการปฏิบติัที�เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลกูค้า โดยคํานึงถึงความต้องการและความพึงพอใจสูงสุด

ของลกูค้า บริษัทจะผลิตสินค้าที�มีคณุภาพและได้มาตรฐาน โดยเน้นให้ความสําคญัถึงคณุภาพสินค้า การบริหาร และราคาที�เหมาะสม โดยกําหนด
นโยบายและแนวปฏิบติั ดงันี � 

(1) กําหนดนโยบายการตั �งราคาที�ยติุธรรม และเหมาะสม 
(2) การพิจารณาเงื�อนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ โดยยึดหลกัเสมือนกบัการทํารายการกบั

บคุคลภายนอกทกุรายการ 
(3) จดัหาและปรับปรุงระบบการให้บริการที�เหมาะสมและเป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้า 
(4) จดัทําสญัญาที�เป็นธรรมกบัลกูค้า (ไมทํ่าให้ลกูค้าเสียประโยชน์หรือมีข้อเสียเปรียบในทางการค้า) 
(5) เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที�เกี�ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และไม่บิดเบือน

ข้อเท็จจริง 
(6) รักษาสารสนเทศที�เป็นความลบัของลกูค้า เสมือนหนึ�งสารสนเทศของบริษัท และไมนํ่าไปใช้เพื�อประโยชน์ของตนเองและ

พวกพ้อง 
(7) ไมเ่รียก ไมรั่บ หรือไมใ่ห้ผลประโยชน์ใดๆ ที�ไมส่จุริตกบัลกูค้า 

 

ทั �งนี � บริษัทยึดมั�นในการปฏิบัติตามสัญญากับลูกค้าโดยเคร่งครัด ความเป็นธรรมที�บริษัทได้ให้แก่ลูกค้า เริ�มตั �งแต่การ
ออกแบบบ้านที�ตอบสนองความต้องการของลกูค้าในปัจจบุนั ทําสญัญาที�ได้มาตรฐาน การระบรุายละเอียดวสัดกุ่อสร้างที�ชดัเจน การตรวจรับมอบ
บ้านก่อนโอนกรรมสิทธิV และการรับประกนับ้าน ซึ�งมีการปฏิบติัในด้านตา่งๆ ดงันี � 

 

� การออกแบบบ้านของบริษัท บริษัทคํานึงถึงการจดัพื �นที�ใช้สอยให้สามารถใช้ประโยชน์ เน้นความโปร่งโลง่สบาย 
� การทาํสัญญาตามมาตรฐานที�คณะกรรมการจัดสรรที�ดิน และสํานักงานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) กําหนดไว้ 

โดยลูกค้าที�มาซื �อบ้านของบริษัท จะได้รับความเป็นธรรมตั �งแต่ขั �นตอนการทําสญัญา เพราะบริษัทจะใช้สญัญาจะซื �อจะขายตามมาตรฐานที�
คณะกรรมการจดัสรรที�ดิน และสํานกังานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ได้กําหนดไว้ ซึ�งเป็นการป้องกนัและแก้ไขปัญหาในอดีตที�ผู้ซื �อบ้านมกัถูกผู้ขาย
ทําสญัญาเอาเปรียบ อนัเป็นสาเหตทํุาให้ผู้ซื �อไมไ่ด้บ้านตามที�ต้องการ และไมส่ามารถฟ้องร้องบงัคบัเอาผิดผู้จะขายให้ปฏิบติัตามสญัญาได้โดยง่าย 

� การระบุรายละเอียดวัสดุก่อสร้างในสัญญาจะซื $อจะขาย โดยบริษัทได้แนบรายการวสัดุที�ใช้ในการก่อสร้างบ้าน
ให้กบัลกูค้าทกุราย โดยมีรายละเอียดเพื�อให้ลกูค้าทราบวา่บ้านที�ลกูค้าซื �อไปนั �นใช้วสัดใุนการก่อสร้างชนิดใด 

� การตรวจรับมอบบ้านก่อนโอนกรรมสิทธิ9  บริษัทจะทําการนัดหมายลูกค้า เพื�อตรวจรับมอบบ้านก่อนที�จะโอน
กรรมสิทธิVให้กบัลกูค้า หากลกูค้าพบวา่ งานก่อสร้างมีข้อบกพร่อง ไม่เป็นไปตามมาตรฐานของงานก่อสร้างบ้าน บริษัทจะทําการปรับปรุง แก้ไข ให้
เป็นไปตามมาตรฐาน ก่อนที�จะทําการโอนกรรมสิทธิVตอ่ไป 

� การรับประกันบ้าน บริษัทรับประกันในความชํารุดบกพร่องของบ้าน ต่อไปอีก 5 ปี ในส่วนของโครงสร้างของอาคาร 
และรับประกันในส่วนควบหรืออปุกรณ์อนัเป็นส่วนประกอบที�สําคญัของอาคารภายในระยะเวลา 1 ปี หลงัจากที�โอนกรรมสิทธิVให้กับลูกค้า ทั �งนี � 
บริษัทมุง่เน้นในการสร้างความพึงพอใจและความมั�นใจให้กบัลกูค้า ในกรณีที�เกิดข้อบกพร่อง หรือเกิดเหตชํุารุดของบ้านที�ได้ส่งมอบไปและได้โอน
กรรมสิทธิVไปแล้ว และยงัอยู่ในช่วงการรับประกนั เมื�อลกูค้าได้แจ้งมา ทางบริษัทจะทําการแก้ไขซอ่มแซมจนเรียบร้อย 

� การสาํรวจความคดิเหน็ของลูกค้า บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของความพึงพอใจของลกูค้าต้องมาเป็นอนัดบัแรก 
บริษัทจึงกําหนดให้หน่วยงานที!เกี!ยวข้องทําการสํารวจข้อมูลความพึงพอใจของลกูค้าที!เข้ามาเยี!ยมชมโครงการ รวมทั Iงลูกบ้านที!เข้าอยู่อาศยักับ
โครงการแล้ว เพื!อให้บริษัทได้ทราบข้อมลูและนํามาพฒันาปรับปรุงการให้บริการ รวมทั Iงปรับปรุงกระบวนการทํางานได้อย่างทนัท่วงที 

� การรับข้อร้องเรียนของลูกค้า บริษัทยังเปิดโอกาสให้ลูกค้าทุกท่านสามารถร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น การแจ้งผ่านทางโทรศพัท์, ไปรษณีย์, เว็บไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com) , อีเมล์ Info@thanasiri.com โดยจดัให้มีระบบ
การแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้าอย่างรวดเร็ว เหมาะสม รวมถึงการนําข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็นต่างๆ มาวิเคราะห์หาสาเหตุ เพื!อปรับปรุง แก้ไขใน
กระบวนการที!เกี!ยวข้อง เพื!อให้ลกูค้ามั!นใจได้วา่ ข้อร้องเรียนหรือข้อคิดเห็นขอลกูค้าได้รับการเอาใจใส่ แก้ไขข้อบกพร่อง ทําให้การปรับปรุงคณุภาพ
เป็นไปอย่างตอ่เนื!อง 
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� การบริการหลังการขาย ให้ความดูแลและรักษาสภาพชุมชน รวมถึงการรักษาความปลอดภัยให้กับลูกค้าภายหลงั
พฒันาโครงการแล้วเสร็จ รวมถึงการออกแบบพื �นที�ส่วนกลางของแต่ละโครงการให้มีลกัษณะโดดเด่น เพื�อเพิ�มความร่มรื�นให้แก่ผู้ อยู่อาศัยใน
โครงการ และเพื�อเป็นการอํานวยความสะดวกให้กบัลกูค้าภายหลงัจากโอนกรรมสิทธิVแล้ว บริษัทได้จดัให้มีหน่วยงานลกูค้าสมัพนัธ์และบริการหลงั
การขาย โดยมีบทบาทหน้าที�ในเรื�องการรับเรื�องร้องเรียน การแจ้งซ่อมต่าง ๆ สําหรับบ้านที�ยงัอยู่ในประกนั ร่วมทั �งติดต่อประสานงานกบัผู้ รับเหมา
เพื�อดําเนินการซอ่มแซมบ้านที�ยงัอยู่ประกนั การจดัตั �งนิติบคุคลหมูบ้่าน ร่วมถึง การจดักิจกรรมลกูค้าสมัพนัธ์ตา่งๆ เพื�อเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดี
ระหวา่งบริษัทกบัลกูค้า  
 ทั �งนี � บริษัทได้จดัทําแบบสอบถามความพึงพอใจในงานบริการหลงัการขาย เพื�อประเมินผลและปรับปรุงการปฏิบติังาน
ด้านบริการหลงัการขายให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ �น โดยมีหวัข้อหลกั 5 หวัข้อ คือ คณุภาพงานซ่อม เวลาการนดัหมาย การบริการของเจ้าหน้าที� 
การบริการของผู้ รับเหมา และ ความสะอาด 

� การมอบคู่มือบ้านแก่ลูกค้า เพื�อใช้ในการดแูลสว่นตา่งๆ ของบ้านหลงัโอนกรรมสิทธิV ทั �งนี � ส่วนงานบริการหลงัการขาย 
ยงัได้เข้าไปแนะนําบ้าน การใช้งานและการดแูลรักษาบ้านในแตล่ะสว่นด้วย 
 

4) เจ้าหนี $และคู่ค้า 
บริษัทจะดําเนินธุรกิจบนพื �นฐานของความเกื �อหนุนที�เป็นธรรมต่อเจ้าหนี �และคู่ค้า เพื�อสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีทางธุรกิจกับ

เจ้าหนี � และ คู่ค้า โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสดุของบริษัท หลีกเลี�ยงสถานการณ์ที�ทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั �งปฏิบติัตามพนัธ
สญัญาอย่างเคร่งครัด เพื�อบรรลผุลประโยชน์ร่วมกนั โดยกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติั ดงันี � 

 

เจ้าหนี $ทางการค้า หรือ เจ้าหนี $สถาบันการเงนิ 
(1) ให้ข้อมลูของบริษัทที�ถกูต้อง และเพียงพอแก่เจ้าหนี � เพื�อการวิเคราะห์การให้สินเชื�อโดยถกูต้อง 
(2) ชําระหนี �คืนต่อเจ้าหนี �ตรงต่อเวลาตามเงื�อนไขที�กําหนด โดยไม่ให้มีการผิดนัดชําระหนี � เพื�อรักษาความน่าเชื�อถือของ

บริษัท  
(3) รักษาอตัราสว่นหนี �สินตอ่ทนุ ไมใ่ห้เกินอตัราที�เจ้าหนี �สถาบนัการเงินกําหนด 
(4) เมื�อมีเหตสํุาคญัอนัอาจกระทบตอ่สถานะทางการเงิน โดยมีนยัสําคญัและอาจกระทบต่อหนี �ที�ต้องชําระ บริษัทจะแจ้งให้

เจ้าหนี �ทราบ เพื�อร่วมกนัหาวิธีป้องกนัหรือแก้ไขเพื�อไมใ่ห้เกิดความเสียหาย 
(5) ปฏิบติัตามเงื�อนไขที�เจ้าหนี �หรือสถาบนัการเงินกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

 

คู่ค้า 
(1) เปิดโอกาสให้มีการแข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยกําหนดวิธีการจดัซื �อว่าจ้างทําของและบริการที�เหมาะสม เน้น

ความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วิธีตกลงราคา วิธีสอบราคา วิธีประมลูงาน วิธีพิเศษ และวิธีจดัซื �อ 
(2) ไม่เจาะจงผลิตภัณฑ์หรือพยายามเลือกสรรคุณลักษณะที�โน้มเอียงไปทางผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ�งอย่างจงใจ 

นอกจากจะมีเหตผุลสนบัสนนุความจําเป็นอย่างเพียงพอ 
(3) กรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงผลิตภณัฑ์หรือคุณลกัษณะเฉพาะของตวัผลิตภัณฑ์จะต้องบอกกล่าวให้ผู้ ค้าทราบ และหาก

จําเป็นต้องให้เสนอราคาใหม ่ผู้ เสนอราคารายเดิมจะต้องได้รับโอกาสในการเสนอราคาอย่างเท่าเทียมกนั 
(4) ต้องเลือกสรรผู้ เสนอราคาที�ดีและสนใจต่อการเสนอราคาอย่างแท้จริง ไม่เชิญผู้ เสนอราคาเพียงเพื�อให้ครบจํานวนตาม

ระเบียบ และผู้ เสนอราคาทกุรายต้องได้รับรายละเอียด ข้อมลู และเงื�อนไขอย่างเดียวกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร กรณีมีการบอกกลา่วด้วยวาจาจะต้อง
มีการยืนยนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรอีกครั �งหนึ�ง 

(5) ผู้บริหารหรือพนักงานที�มีส่วนเกี�ยวข้องกับการจัดซื �อ ว่าจ้างทําของและบริการ ต้องเปิดเผยข้อมลู และ/หรือ ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์สว่นบคุคลของตนเอง คูส่มรส ญาติสนิท หรือมีความสมัพนัธ์ส่วนบคุคลกบัผู้ เสนอราคารายใดรายหนึ�งที�สง่ผลให้เกิดความไม่โปร่งใส
ในการปฏิบติัหน้าที�โดยตรง และให้แสดงความรับผิดชอบโดยการไมอ่ยู่ร่วมในกระบวนการพิจารณาตดัสินชี �ขาด 

(6) บริษัทได้กําหนดนโยบายป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  โดยมีสาระสําคญั เพื!อให้พนกังานทุกท่านปฏิบติัหน้าที!
ได้อย่างเป็นกลาง ไมเ่รียกร้อง ไมรั่บของขวญั ของกํานลั การรับเลี �ยง ยกเว้นในโอกาสอนัควรตามธรรมเนียมปฏิบติั และละเว้นการให้ความชอบพอ
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เป็นพิเศษจนเป็นเหตใุห้ผู้อื�นคิดวา่น่าจะเกิดความไมย่ติุธรรม โดยเฉพาะการทําให้ผู้ ค้ารายอื�นเกิดความเข้าใจผิดและไม่ต้องการร่วมเสนอราคา และ
อาจนําไปบอกกลา่วจนทําให้บริษัทเสียภาพพจน์ 

(7) จดัทําสญัญาที�เป็นธรรมและปฏิบติัตามข้อตกลงที�มีคู่ค้าและเจ้าหนี � กรณีที�คาดว่าจะไม่สามารถปฏิบติัได้ต้องรีบเจรจา
กบัคูค้่า/เจ้าหนี � โดยเร็ว เพื�อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไมใ่ห้เกิดความเสียหาย 

(8) ละเว้นการกระทําใดๆ ที�ช่วยให้คูค้่าไมต้่องเสียภาษีที�พงึจะเสียให้กบัรัฐ 
(9) เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที�เกี�ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และไม่บิดเบือน

ข้อเท็จจริง 
 

ทั �งนี � บริษัทมีการแจ้งนโยบายดงักล่าวให้แก่เจ้าหนี �และคู่ค้าได้รับทราบ ผ่านทางหน่วยงานที�เกี�ยวข้องของบริษัท พร้อมทั �ง
เผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com)  

 

5) คู่แข่งทางการค้า 
บริษัทมีนโยบายที�จะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้า โดยตั �งอยู่บนพื �นฐานการดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาที�เป็นธรรมอย่างมือ

อาชีพ ไม่มีการกระทําใดที�ส่อไปในทางทุจริตอนัเป็นผลร้ายต่อกัน ไม่แสวงหาความลบัทางการค้าของคู่แข่งหรือข้อมลูจําเพาะของคู่แข่งขนัโดย
วิธีการอนัมิชอบด้วยกฎหมาย หรือการละเมิดข้อตกลงที�จะไม่เปิดเผยข้อมลูของคู่แข่งไม่ว่าจะได้จากลกูค้าหรือบคุคลอื�น โดยกําหนดนโยบายและ
แนวทางการปฏิบติั ดงันี � 

(1) ปฏิบติัตอ่คูแ่ขง่ทางการค้า ภายใต้พื �นฐานของกติกาการแขง่ขนัที�ยติุธรรม และเป็นธรรมภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย 
(2) ไม่แสวงหาข้อมลูที�เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที�ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม โดยปฏิบติัตามแนวทาง

ปฏิบติัที�กําหนดไว้ในคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
(3) ไมทํ่าลายชื�อเสียงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหา ให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคูแ่ข่ง โดยปราศจากข้อมลูความเป็นจริง

และหลกัฐาน 
 

6) ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม 
บริษัทตระหนกัถึงปัญหาสิ!งแวดล้อมในปัจจบุนั ไม่ว่าจะเป็นปัญหาภาวะโลกร้อน ปัญหาการปนเปืIอนมลพิษทางอากาศ และ

ปัญหาอื!นๆ ปัญหาเหลา่นี Iมิใช่ความรับผิดชอบของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ!ง แตเ่ป็นความรับผิดชอบของทุกคนในชุมชน สงัคม บริษัทซึ!งเป็นส่วน
หนึ!งของสงัคม จึงได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดล้อม โดยให้ความสําคญักบัการปฏิบติัตามมาตรฐานต่างๆ ที�เกี�ยวกบัความ
ปลอดภยั ความมั�นคง สขุอนามยั และสิ�งแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม และคํานึงถึงผลกระทบที�มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม โดย
บริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติั ดงันี � 
  

  ชุมชนและสังคม 
(1) ก่อนจะเริ�มพฒันาโครงการใหมข่องบริษัท บริษัทจะทําการสํารวจและทําความเข้าใจระเบียบและข้อกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 

เพื�อป้องกนัมิให้การดําเนินการดงักลา่วของบริษัทกระทบตอ่วิถีสงัคมหรือชมุชนนั �นๆ 
(2) สํารวจตรวจสอบสภาพชมุชนและสงัคมโดยรอบที�ตั �งของโครงการ เพื�อให้ทราบถึงผลกระทบในทางบวกและทางลบจาก

การดําเนินการโครงการมากน้อยเพียงใด เพื�อนํามาพิจารณาแก้ไข/ปรับปรุงการดําเนินการ มิให้เกิดผลกระทบในทางลบ และสร้างความเสียหายต่อ
ชมุชนและสงัคมทั �งทางตรงและทางอ้อม 

(3) เมื!อเริ!มพฒันาโครงการแตล่ะโครงการ บริษัทจะดําเนินการติดตั Iงระบบบําบดันํ Iาเสีย เพื!อเป็นการบําบดันํ Iาก่อนปล่อยลง
แหลง่นํ Iา 

(4) การเลือกใช้วสัดกุ่อสร้างบ้านที!มีคณุภาพและได้มาตรฐาน  
(5) ร่วมกนัรักษาสภาพแวดล้อมในชมุชนและสงัคมให้สะอาด ปลอดภยัเพื�อการอยู่อาศยัร่วมกนั ตลอดจนการสนบัสนุนด้าน

สขุอนามยัแก่ชมุชนท้องถิ�น 
(6) สนบัสนนุและมีสว่นร่วมในการบําเพญ็ประโยชน์สาธารณะ เช่น การจดักิจกรรมส่งเสริมการทําความดี เพื�อความเป็นอยู่

ที�ดี มีความสขุภายใต้หลกัเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 
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สิ�งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร 
(1) บริษัทจะประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ด้านสิ�งแวดล้อมและความ

ปลอดภยัอย่างเคร่งครัด 
(2) บริษัทสง่เสริมให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังานทกุคน มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(3) ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้เกี�ยวกบัเรื�องสิ�งแวดล้อมต่อพนกังานทุกคน เพื�อให้ตระหนกัถึงการใช้ทรัพยากรและ

พลงังานตา่งๆ อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั �งพยายามลดมลภาวะและผลกระทบตา่งๆ อนัอาจจะเกิดตอ่สิ�งแวดล้อม 
(4) สง่เสริม วางมาตรการ และจดักิจกรรม เพื�อให้พนกังานมุง่มั�นและร่วมมือกนัประหยดัทรัพยากร และใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ เช่น นโยบายการส่งใบรับเงินเดือน (Slip Payment) ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แทนการใช้กระดาษแบบเดิม, นโยบายการใช้ซํ �า 
(Re-Use) สง่เสริมให้มีการนํากระดาษที�ใช้แล้วนําด้านหลงักลบัมาใช้งานอีกครั �ง เป็นต้น 

(5) สง่เสริมให้ลดการใช้กระดาษและเอกสารในการประชมุ โดยจดัเตรียมเอกสารการประชมุในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
และสามารถเปิดอ่านได้จากอปุกรณ์พกพาแบบไร้สายต่างๆ ได้อย่างสะดวก ทั �งนี � ในปัจจุบนัการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั �งการประชุม
คณะกรรมการชดุย่อยของบริษัท ได้ดําเนินการจดัประชมุภายใต้แนวคิดนี � เพื�อเป็นแบบอย่างให้กบัพนกังาน 

(6) บริษัทจดัให้มีการใช้ระบบ Intranet ภายในองค์กร ภายใต้ชื�อ “Thanasiri Sharepoint” โดยแต่ละหน่วยงานสามารถนํา
ข้อมลูที�ใช้ร่วมกันภายในองค์กร และต้องการเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ให้พนกังานภายในองค์กร สามารถนําข้อมลูดงักล่าวไปใช้งานได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว โดยผา่นระบบ Sharepoint ของบริษัท ซึ�งเป็นการ Share Key Leaning เพื�อนํามาปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานร่วมกนัได้เป็นอย่างดี 

(7) บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการสื�อสารกบัชุมชนในท้องถิ�น และการให้ความร่วมมือที�ดีในกิจกรรมที�เกี�ยวกบัการ
รักษาสิ�งแวดล้อมในชมุชน 
 

หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
  

 บริษัทให้ความสําคญัเรื�องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื�องจากเป็นเรื�องที�มีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสีย จึงมี
ความจําเป็นต้องมีการควบคุมและกําหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั �งที�เป็นสารสนเทศทางการเงินและที�ไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้อง
ตามที�กฎหมายกําหนด โดยมีสาระสําคญัครบถ้วน เพียงพอ เชื�อถือได้ และทันเวลา โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Community 
Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com) 
 

 บริษัทยึดถือปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ข้อบงัคบัต่างๆ ที�กําหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์, 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื�นๆ ของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลี�ยนแปลงอยู่อย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้มั�นใจได้ว่า 
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัที�บริษัทถือปฏิบัตินั �น มีความถูกต้องและเป็นหลักประกันให้ผู้ ถือหุ้ นเชื�อมั�นในการดําเนินธุรกิจที�โปร่งใสถูกต้อง
ตรงไปตรงมา  
 

1. การเปิดเผยข้อมูล 
 

บริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลที�มีผลต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสียกับบริษัทเกี�ยวกับความถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชื�อถือ ทั�วถึง และทนัเวลา เพื�อให้นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และผู้สนใจโดยทั�วไปได้รับทราบ โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูดงักล่าว
ผา่นช่องทาง ดงัตอ่ไปนี � 

(1) การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั �นมีความถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรอง
โดยทั�วไป ได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื�อนไขจากผู้ สอบบญัชีที�เป็นอิสระและข้อมูลที�มิใช่งบการเงินตามข้อกําหนดของ
กฎหมายที�เกี�ยวข้องอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส พร้อมทั �งผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
ก่อนเปิดเผยต่อสาธารณชน โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท ซึ�งข้อมลูดงักล่าวมีการ
ปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ 

(2) นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบ บริษัทได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื�อให้ผู้ ถือ
หุ้น หรือผู้ ที�สนใจเข้าไปศกึษาข้อมลูได้ตลอดเวลา 
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(3) โครงสร้างการถือหุ้นที�มีความชัดเจนและโปร่งใส โดยแจกแจงโครงสร้างที�แสดงถึงผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนผู้ ถือหุ้นส่วน
น้อย 

(4) กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ ที�เกี�ยวข้องในกรณีที�มีส่วนได้เสียที�
เกี�ยวข้องกบับริษัทฯ 

(5) เปิดเผยบทบาทและหน้าที�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั �งของการประชุม และจํานวนครั �งที�
กรรมการแตล่ะท่านเข้าร่วมประชมุไว้ในรายงานประจําปี 

(6) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ รวมทั �งรูปแบบ ลกัษณะ และจํานวนค่าตอบแทนที�แต่ละคนได้รับจากการ
เป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ 

 

ทั �งนี � บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญัของการมีช่องทางการเปิดเผยข้อมลูที�หลากหลายว่าจะช่วยให้ผู้ลงทุนทุกกลุ่มโดยเฉพาะ      ผู้
ลงทนุรายย่อย สามารถเข้าถึงข้อมลูของบริษัทได้อย่างเท่าเทียมกนัและรวดเร็ว จึงมีการจดัทําข้อมลูต่างๆ ไว้ ไม่ว่าจะเป็น แบบแสดงรายการข้อมลู
ประจําปี (แบบ 56-1), รายงานประจําปี (แบบ 56-2) เผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัท และวิธีการอื�นๆ เช่น เผยแพร่ผ่านช่องทางการเผยแพร่
สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย, จดัให้มีการพบปะนักวิเคราะห์หลกัทรัพย์และนักลงทุนในโอกาสต่างๆ พร้อมทั �งเปิดโอกาสให้
สามารถสอบถามและดาวน์โหลดข้อมลูตา่งๆ ของบริษัทได้ทางเวบ็ไซต์ของบริษัทอกีด้วย 

 

โดยบริษัทได้เข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) เป็นประจําทุกปี เพื�อนําเสนอผลการดําเนินงานของ
บริษัทและยงัเปิดโอกาสให้ นกัวิเคราะห์ นกัลงทนุ ผู้สนใจตา่งๆ สามารถสอบถามข้อมลูตา่งๆ ของบริษัทได้อย่างใกล้ชิด 
 

2. ผู้มีหน้าที�ในการเปิดเผยข้อมูล 
 

1) ประธานเจ้าหน้าที�บริหารหรือกรรมการผู้จดัการ มีหน้าที�เปิดเผยข้อมูลของบริษัท โดยต้องยึดถือหลกัการด้านความถูกต้อง 
ครบถ้วน ทนัตอ่เวลา และเท่าเทียมกนั 

2) เลขานกุารบริษัท รับผิดชอบในการเปิดเผยสารสนเทศที�สําคญัตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกัคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุ 

3) นกัลงทนุสมัพนัธ์ รับผิดชอบในการให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และบคุคลทั�วไป 
เกี�ยวกับข้อมูลทางการเงิน ผลการดําเนินงาน ลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายบริษัท แผนงานและการลงทุน โครงการระหว่างการพฒันา 
โครงสร้างการถือหุ้น ปัจจยัที�อาจมีผลตอ่การเปลี�ยนแปลงของผลการดําเนินงานที�สําคญั 

4) ผู้ ที�ไม่มีหน้าที�รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท หรือไม่ใช่ผู้ ที�ได้รับมอบหมายจากกรรมการผู้จัดการ ห้ามเปิดเผย
ข้อมลูภายในที�อาจมีผลกระทบตอ่ชื�อเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษัท รวมถึงข้อมลูที�อาจมีผลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงของราคาและปริมาณการ
ซื �อขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 

 

3. ผู้สอบบัญชีและการจัดทาํรายงานทางการเงนิ 
 

งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีที�มีความเป็นอิสระ มีความรู้ความชํานาญ และมีคณุสมบติั
ครบถ้วนตามที�กําหนด เพื�อให้ความมั�นใจแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นว่า งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สะท้อนให้เห็นถึงฐานะทาง
การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทได้ตามความเป็นจริง โดยบริษัทมีนโยบายเปลี!ยนแปลงผู้สอบบัญชีทุกรอบระยะเวลา 7 รอบปีบญัชี
ติดต่อกนั ทั Iงนี I บริษัทจะแต่งตั Iงผู้สอบบญัชีรายที!พ้นจากการปฏิบติัหน้าที!เนื!องจากการหมนุเวียนผู้สอบบญัชีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทได้เมื!อพ้น
ระยะเวลาอย่างน้อย 5 รอบปีบญัชีนบัแต่วนัที!ผู้สอบบญัชีรายดงักล่าวพ้นจากการปฏิบติัหน้าที! เพื!อให้การให้ความเห็นของผู้สอบบญัชีมีความเป็น
อิสระอย่างแท้จริง 

 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัและรับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ�งจดัทําขึ �นตามมาตรฐานและหลกัการ
บญัชีที�รับรองทั�วไป โดยใช้นโยบายการบญัชีที�เหมาะสมตามหลกัความระมดัระวงั ถูกต้องและครบถ้วน เพื�อให้สามารถสะท้อนผลการดําเนินงาน
ของบริษัทตามความเป็นจริง คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการรายงานผลการดําเนินงานและเปิดเผยข้อมลูที�สําคญัอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดย
รายงานตอ่หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ได้แก่ สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
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ไทย (ตลท.) อย่างต่อเนื�อง เพื�อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุน นอกจากนี � คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั �งให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที�
สอบทานความน่าเชื�อถือและความถกูต้องของรายงานทางการเงิน รวมทั �งระบบควบคมุภายในให้เป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื�อให้มั�นใจ
วา่งบการเงินของบริษัทสามารถเชื�อถือได้ 

 

ทั �งนี � ในปีที�ผา่นมา บริษัทไม่มีประวติัการส่งรายงานทางการเงินทั �งรายไตรมาสและรายปีล่าช้าแต่อย่างใด รวมทั �ง ไม่มีประวติัการ
ถกูสั�งให้แก้ไขงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยโดยสํานกังาน ก.ล.ต. 
 

4. ช่องทางการสื�อสาร 
 

1) แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 
 

บริษัทจดัให้มีการทําแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี (แบบ 56-2) ที�เปิดเผยข้อมูลของ
บริษัทที�มีความถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื�อสะท้อนให้เห็นถึงข้อมลูที�เป็นประโยชน์
สําหรับผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียตา่งๆ เกี�ยวกบัการดําเนินธุรกิจและผลการดําเนินงานในรอบปีที�ผา่นมา  

 

โดยในปี 2562 บริษัทได้เผยแพร่แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ภายใน 90 วนั นบัจากวนัสิ �นสดุรอบปีบญัชีที�
ผา่นมา (19 มีนาคม 2562) อีกทั �ง บริษัทยงัได้เผยแพร่รายงานประจําปี (แบบ 56-2) ภายใน 120 วนั นบัจากวนัสิ �นสดุปีบญัชีที�ผ่านมา (29 มีนาคม 
2562) 

2) เวบ็ไซต์บริษัท 
 

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื�อสารและเผยแพร่ข้อมูลเกี�ยวกับบริษัท ที�ทันต่อเหตุการณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
www.thanasiri.com  เพื�อให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ มีส่วนได้เสียอื�น สามารถเข้าถึงข้อมลูของบริษัทได้อย่างสะดวก ทั�วถึง และเท่าเทียมกนั อาทิ 
วิสยัทัศน์ พนัธกิจ ลกัษณะการดําเนินธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ การกํากับดูแลกิจการ ข้อมูลเกี�ยวกับ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อยและผู้บริหาร งบการเงินของบริษัท เอกสารข่าว (Press Release) ข้อมลูด้านนกัลงทุนสมัพนัธ์ ข้อบงัคบั
บริษัท ตลอดจน แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และ รายงานการประชุมผู้
ถือหุ้น ที�สามารถดาวน์โหลดได้ 

 

3) หน่วยงานนักลงทนุสัมพันธ์ 
 

บริษัทจดัให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relation) เพื�อเป็นตวัแทนของบริษัทในการติดต่อสื�อสารประชาสมัพนัธ์ 
ข้อมลู ขา่วสาร และกิจกรรมตา่งๆ ที�เป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ ที�สนใจทั�วไป ให้ได้รับข้อมลูข่าวสารของบริษัท
อย่างทนัเหตกุารณ์ รวมถึงการอํานวยความสะดวกในการติดต่อขอรับข้อมลูของบริษัท การติดต่อขอเยี�ยมชมกิจการและพบผู้บริหาร หรือตอบข้อ
สงสยัตา่งๆ เกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

 

ทั �งนี � ผู้ลงทนุสามารถติดตอ่หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท ดงันี � 
 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ : คณุวิภานนัท์  แย้มคุ้ม 
โทรศพัท์  : 0-2886-4888 ตอ่ 106 
E-mail Address : ir@thanasiri.com 

 

4) สาํนักเลขานุการบริษัท  
  

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มี สํานักเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เป็นหน่วยงานกํากับการปฏิบัติงาน 
(Compliance Unit)  เพื�อรับผิดชอบดแูลการจดัประชุมระดบัสงูของบริษัท เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที�ได้รับ
มอบหมาย การประชุมผู้ ถือหุ้น เป็นต้น มีหน้าที�กํากับดแูลให้บริษัท คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร มีการดําเนินการที�เป็นไปตามข้อกําหนดของ
กฎหมายและหน่วยงานที�กํากบัดูแล รวมถึงการประสานงานในการติดต่อสื�อสารระหว่างผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ และหน่วยงานกํากบัดแูลที�
เกี�ยวข้อง เช่น สํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) , ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวข้อง  
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ทั �งนี � ผู้ลงทนุสามารถติดตอ่สํานกัเลขานกุารบริษัท ดงันี � 
 

เลขานกุารบริษัท : คณุวิภานนัท์ แย้มคุ้ม 
โทรศพัท์  : 0-2886-4888 ตอ่ 106 
E-mail Address : cs@thanasiri.com 

 

5) การทาํรายการที�เกี�ยวโยงกันและการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
 

1) การจัดทาํรายงานการเปิดเผยรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที�เกี�ยวโยงกนั 
 

บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและขั �นตอนการอนุมติัรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที�เกี�ยว
โยงกนั โดยได้ถือปฏิบติัตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที�ใช้บงัคบัการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัอย่างเคร่งครัด รวมทั �งได้มีการเปิดเผย
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ด้วย 
 

2) การจัดทาํรายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท 
 

บริษัทกําหนดให้ กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามคํานิยามของสํานักงานกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) ซึ�งรวมถึงจํานวนหลกัทรัพย์ที�ถือครองของบคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มีหน้าที�ในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท ดงันี � 

1) การรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. เป็นครั �งแรก (แบบ 59-1) 
2) การรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัททุกครั �ง (แบบ 59-2) เมื�อมีการซื �อ ขาย โอน หรือรับ

โอน หลกัทรัพย์ของบริษัท โดยให้ยื�นภายใน 3 วนัทําการ นบัแตว่นัที�มีการเปลี�ยนแปลงนั �น 
 

ทั �งนี � กําหนดให้เลขานุการบริษัทรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 
พร้อมทั �งเก็บรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และรายงานการมีสว่นได้เสียที�กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัท โดยบริษัทได้มีสรุปการถือครอง
หลกัทรัพย์บริษัทของกรรมการและผู้บริหาร ไว้ใน แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี (แบบ 56-2) 

 

3) การจัดทาํรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง 
 

บริษัทกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร (ตามคํานิยามของสํานกังานกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ซึ�งรวมถึงจํานวนหลักทรัพย์ที�ถือครองของบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้องจดัทําและสง่แบบรายงานการมีสว่นได้เสีย เพื�อรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของ
ตนหรือของบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง (รวมถึงทุกครั �งที�มีการเปลี�ยนแปลง) ของกรรมการและผู้บริหาร ซึ�งเป็นส่วนได้เสียที�เกี�ยวข้องกับการบริหาร
จดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยมอบหมายให้ เลขานุการบริษัท สรุปรายงานการมีส่วนได้เสีย (การเปลี�ยนแปลงข้อมูล) ให้ที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และเป็นผู้จดัการต้นฉบบัแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร รวมทั �งได้มีการเปิดเผยข้อมลูการมี
สว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหารไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ด้วย 
 

หมวดที� 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยบุคคลที�มีคุณสมบัติหลากหลายทั �งในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์และ
คณุลกัษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที�จําเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยกรรมการมีความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที�ที�ต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี อีกทั �งยงัเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกบัคณะผู้บริหารระดบัสงูในการ
กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบายการเงิน การบริหารความเสี�ยง การวางแผนเชิงกลยทุธ์ เพื�อกําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายทั �งในระยะสั �นและ
ระยะยาว 
 

 นอกจากนี � เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังานในฐานะกรรมการ บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้
กรรมการทุกท่านให้เข้ารับการฝึกอบรม พฒันาความรู้กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : 
IOD) และสถาบนัอื�นๆ ในหลกัสูตรที�เกี�ยวข้องกบักรรมการ เพื�อเป็นการสร้างความเชื�อมั�นให้กบัผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั�วไปว่า กรรมการมีความรู้ 
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ความเข้าใจเกี�ยวกบัการปฏิบติัหน้าที�ในฐานะกรรมการตามหลกัการกํากับดแูลกิจการที�ดี โดยมีการประสานงานให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการ
อบรมอย่างตอ่เนื�องตลอดปี 
 

 โดย บริษัทให้ความสําคญัตอ่นโยบายความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ดงันี � 
 

1. นโยบายการกาํกับดแูลกจิการที�ดี และคู่มือจริยธรรมทางธุรกจิในการดาํเนินธุรกจิ 
 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั�นในหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี รวมทั �งบทบาทหน้าที�ในการกํากบัดแูลกิจการที�ดี คณะกรรมการบริษัท
จึงได้จดัทํานโยบายกํากบัดแูลกิจการบริษัท (Corporate Governance) โดยเป็นผู้ ริเริ�มกําหนดหลกัเกณฑ์การปฏิบติัและติดตามตรวจสอบ รวมทั �ง
อนุมติันโยบายการกํากับดูแลกิจการบริษัท โดยจดัทําเป็นรูปเล่ม พร้อมเผยแพร่ไว้ในรายงานประจําปี (แบบ 56-2) และ เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัท 

 

นอกจากการจดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการบริษัทแล้ว เพื�อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปโดยเปิดเผย โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ และรับผิดชอบตอ่สงัคม สิ�งแวดล้อม เพื�อความยั�งยืนในการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจในการ
ประกอบธุรกิจสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท เพื�อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ยึดถือปฏิบติัและบงัคบัใช้อย่างเคร่งครัด 
โดยจดัทําเป็นรูปเลม่ พร้อมเผยแพร่ไว้ในรายงานประจําปี (แบบ 56-2) และ เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนั �น คณะกรรมการบริษัทยงัได้
มอบหมายให้คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการทําหน้าที�สอดสอ่ง ดแูล ให้ กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน ยึดถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัด 

 

2. นโยบายด้านวสัิยทศัน์ พันธกจิ และแผนการดาํเนินงาน 
 

บริษัทได้กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณากําหนด, ทบทวน และอนุมติั วิสยัทัศน์,พนัธกิจ, กลยุทธ์การดําเนินธุรกิจของ
บริษัท เป็นประจําทุกปี เพื�อประกาศให้กรรมการ, ผู้ บริหาร และพนักงานของบริษัททุกท่านรับทราบถึงจุดมุ่งหมายในทิศทางเดียวกัน โดย
คณะกรรมการบริษัทจะทําการทบทวนวิสัยทัศน์, พันธกิจ และแผนการดําเนินงาน เป็นประจําทุกรอบระยะเวลา 6 เดือนในรอบปีบัญชี โดย
คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามให้การดําเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารในแต่ละปีเป็นไปตาม วิสยัทศัน์, พนัธกิจ, ทิศทาง และกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อสร้างความมั�นใจวา่การลงทนุ และการดําเนินธุรกิจในแตล่ะปีเป็นไปอย่างรอบคอบและสร้างมลูคา่สงูสดุแก่บริษัทและ
ผู้ ถือหุ้น 

 

3. นโยบายการจาํกัดจาํนวนบริษัทจดทะเบียนที�กรรมการจะดาํรงตาํแหน่ง 
 

บริษัทได้กําหนดให้กรรมการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในกิจการอื�นได้ แต่ต้องไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบติัหน้าที�กรรมการ
ของบริษัท ดงันี � 

3.1 กําหนดให้กรรมการอิสระและกรรมการ ควรดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
บริษัทย่อยที�ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน ได้ไมเ่กิน 5 บริษัท โดยในปีที�ผา่นมา กรรมการอิสระและกรรมการทกุท่าน ดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื�น 
จํานวนไมเ่กิน 5 บริษัท 

3.2 กําหนดให้กรรมการที�เป็นกรรมการบริหาร สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอื�น ได้ไมเ่กิน 2 บริษัท โดยในปีที�ผา่นมา กรรมการบริหารทกุท่าน ดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื�น จํานวนไมเ่กิน 2 บริษัท 

 

4. นโยบายความเป็นอสิระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
 

4.1  การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
บริษัทส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที�ดี โดยคณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ประธานกรรมการ ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับ

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ตลอดจนมีการแบง่แยกอํานาจหน้าที�ไว้อย่างชดัเจน โดยการอนุมติัและการดําเนินการต่างๆ เป็นไปตาม ขอบเขตอํานาจ
หน้าที� ที�ผ่านการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท ทั �งนี � เพื�อให้คณะกรรมการบริษัททําหน้าที�ตรวจสอบและถ่วงดุลการทํางานของฝ่าย
จดัการได้อย่างอิสระ 
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4.2  การถ่วงดุลของกรรมการ 
บริษัทจัดให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสม และมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบ 

ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการที�ชดัเจน กรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการดําเนินงานบริษัท ด้วยความ
ซื�อสตัย์สจุริต รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ มีสว่นได้เสียตา่งๆ โดยไมถ่กูครอบงํา ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าที�ตามกฎหมาย 
ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท และมติของที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

5. นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�บริษัทอื�นของกรรมการผู้จัดการ 
 

บริษัทได้กําหนดนโยบายและกําหนดวิธีปฏิบติัในการไปดํารงตําแหน่งใดๆ ที�บริษัทอื�นของกรรมการผู้จัดการ เพื�อให้เป็นไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี กรรมการผู้ จัดการมีหน้าที�รายงานเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ และการดํารงตําแหน่งให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั นอกเหนือจากการรายงานสว่นได้เสียเมื�อเข้าดํารงตําแหน่ง 
 

ทั �งนี � เพื�อให้กรรมการผู้ จัดการ สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหน้าที�ในบริษัทได้อย่างเต็มที� และมีประสิทธิภาพสูงสุดในการ
บริหารงานของบริษัท 
 

6. นโยบายเกี�ยวกับการประชุมคณะกรรมการ 
 

1) ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมเพื�อรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท โดยกําหนดให้มีการจดัประชมุอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั �ง ทั �งนี � จะมีกําหนดวนัประชมุคณะกรรมการอย่างเป็นทางการล่วงหน้าเป็นเวลา 
1 ปี เพื�อให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาในการเข้าประชุมได้ อย่างไรก็ตาม อาจมีการเรียกประชุมเพิ�มเติมได้หากมีวาระพิเศษต้องขออนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษัท 

2) ในการประชุมแต่ละครั �ง ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการเป็นผู้ ร่วมกนักําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื�องเข้า
วาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเรื�องตา่งๆ เพื�อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 

3) เลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัเตรียมเอกสาร สถานที� และประสานงานในการจดัประชุม และจะจดัส่งหนงัสือ
นดัประชมุพร้อมเอกสารประกอบการประชมุ โดยมีรายละเอียดครบถ้วนในแต่ละวาระให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัทําการ เพื�อให้กรรมการ
ได้มีเวลาศกึษาข้อมลูในเรื�องตา่งๆ อย่างเพียงพอ อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การพิจารณาตดัสินใจ เว้นแตเ่ป็นการเรียกประชมุเร่งดว่น 

4) ในการพิจารณาเรื�องตา่งๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ�งทําหน้าที�เป็นประธานในที�ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่าน
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ ทั �งนี � ในการลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ�งมีหนึ�งเสียง 
โดยกรรมการที�มีสว่นได้เสียจะไมใ่ช้สิทธิออกเสียงในเรื�องนั �นๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในที�ประชมุจะออกเสียงเพิ�มขึ �นอีกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชี �
ขาด ทั �งนี � ในการลงมติในที�ประชมุ ต้องมีกรรมการอยู่ไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั �งหมด 

5) ในการประชุมแต่ละครั �ง ที�ประชุมได้มีการซกัถามฝ่ายจดัการและมีการใช้ดลุยพินิจที�รอบคอบเป็นไปอย่างอิสระและโปร่งใส 
โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นเกี�ยวข้องอย่างเป็นธรรม และกรรมการผู้ มีสว่นได้เสียในเรื�องที�พิจารณาโดยนยัสําคญั ต้องออกจาก
ห้องประชุมในระหว่างการพิจารณาเรื�องดงักล่าว นอกจากนี � ประธานกรรมการยังได้จดัสรรเวลาให้กับที�ประชุมอย่างเพียงพอ เพื�อให้กรรมการได้
ร่วมกนัอภิปรายปัญหาและแนวทางแก้ไข และยงัได้มีการเชิญผู้บริหารที�เกี�ยวข้องเข้าร่วมประชมุในวาระที�นําเสนอเพื�อให้รายละเอียดเพิ�มเติมหากมี
ประเดน็ซกัถาม 

6) ภายหลงัการประชมุคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ ทําหน้าที�จดบนัทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการ
บริษัท โดยบนัทึกสาระสําคญั, มติการประชุม และความเห็นของกรรมการแต่ละท่าน รวมทั �งจดัเก็บรายงานการประชุมที�ผ่านการรับรองแล้วจาก
คณะกรรมการบริษัทไว้ที�หน่วยงานเลขานกุารบริษัท เพื�อให้กรรมการหรือผู้ ที�เกี�ยวข้องสามารถเรียกดขู้อมลูหรือตรวจสอบได้ 

7) คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกนัเองตามความเหมาะสม อย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง โดย
ไม่มีกรรมการที�เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม เพื�อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั �งที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท เรื�องที�อยู่ใน
ความสนใจ และให้มีการรายงานผลการประชมุให้ประธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัททราบ 
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7. นโยบายการปฐมนิเทศกรรมการ 
 

1) คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั �ง โดยบริษัทจดัให้มีเอกสารและข้อมลูที�เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบติัหน้าที�ของกรรมการใหม่ เช่น นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ ข้อบงัคบับริษัท โครงสร้างผู้ ถือหุ้น ผลการ
ดําเนินงาน เอกสารด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง รวมถึงข้อมลูอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทั �งนี � เพื�อเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัท ให้แก่กรรมการที�เข้ารับตําแหน่งในบริษัทเป็นครั �งแรก โดยเลขานุการบริษัท 
เป็นผู้ ดําเนินการ 

2) การจดัให้มีการแนะนําลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ รวมทั �งอํานวยความสะดวก
ให้แก่กรรมการใหมใ่นการเข้าเยี�ยมชมบริษัท เพื�อให้เข้าใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัทได้ดียิ�งขึ �น 

 

8. นโยบายการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ ที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติั
หน้าที�กรรมการ ซึ�งจัดขึ �นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย, ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย, สํานกังาน ก.ล.ต. หรือ องค์กรอิสระ
ต่างๆ และการให้ความรู้แก่ผู้ ที�เกี�ยวข้องในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร เป็นต้น เพื�อเสริมสร้าง
ความรู้ ปรับปรุงการปฏิบติังาน และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าที�ให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ �น โดยกําหนดให้กรรมการ อย่างน้อย 1 ท่าน ต้อง
เข้ารับการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ เพื�อเป็นการเพิ�มพนูความรู้ในการปฏิบติังานเป็นประจําทกุปี 

 

9. นโยบายการประเมนิผลของคณะกรรมการ 
 

เพื�อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ 
(ประเมินตนเอง) และการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ ซึ�งได้กําหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย  

 

ทั �งนี � เพื�อสอบทานการปฏิบติังานในหน้าที�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย รวมทั �งพิจารณาทบทวนประมวลข้อคิดเห็น
ในประเดน็ตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการปฏิบติัหน้าที�ในระหวา่งปีที�ผา่นมา เพื�อนํามาแก้ไขและเพิ�มประสิทธิภาพการทํางานตอ่ไป 

 

10. นโยบายแผนการสืบทอดตาํแหน่ง 
 

คณะกรรมการบริษัทต้องดําเนินการเพื�อให้มั�นใจวา่ บริษัทมีระบบการคดัสรรบคุลากรที�จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งงานบริหารที�
สําคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดงันี � 

 

1) ระดับประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการ 
 

เมื�อตําแหน่งผู้บริหารระดบัประธานเจ้าหน้าที�บริหาร หรือ กรรมการผู้จดัการ ว่างลงหรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบติั
หน้าที�ในตําแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรองเป็นผู้ รักษาการในตําแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือก
บุคคลที�มีคุณสมบติัตามหลักเกณฑ์ที�บริษัทกําหนด และต้องเป็นผู้ ที�มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับ
วฒันธรรมองค์กร โดยผา่นการพิจารณาแตง่ตั �งจากคณะกรรมการบริษัท 

 

2) ระดับผู้บริหารระดับสูง 
 

เมื�อตําแหน่งระดบัผู้บริหารตั �งแต่ผู้อํานวยการขึ �นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหน้าที�ในตําแหน่งได้ บริษัท
จะมีการนําเสนอทายาทสืบทอดตําแหน่งที�คดัเลือกไว้เสนอตอ่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทั �งนี � การวางแผนการสืบทอดตําแหน่ง
ของบริษัท ระดบัผู้บริหารมีกระบวนการ ดงันี � 

2.1   วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัท ในด้านกลยุทธ์ของบริษัท นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานการ
ขยายตวั 

2.2   ประเมินความพร้อมของกําลงัคนให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัท ทั �งในระยะสั �นและระยะยาว 
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2.3   กําหนดแผนสร้างความพร้อมของกําลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรือสรรหาพนกังานเพื�อเตรียมทดแทนพนกังานที�ออก 
2.4   กําหนดความสามารถ (Competencies) ซึ�งหมายถึง ความรู้ ทกัษะ บคุลิกภาพ และทศันคติที�พึ�งปรารถนาของพนกังาน

ในตําแหน่งนั �นๆ และจดัทําแผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) 
2.5   คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื�อพิจารณาความเหมาะสม 
2.6   พฒันาและประเมินพนักงานที�คาดว่าจะเป็นทายาทว่าจะสามารถมีพฒันาการ และสร้างผลงานตามที�คาดหวงัได้จริง 

หากไมเ่ป็นตามคาดหมายการเปลี�ยนตวัย่อมสามารถทําได้ 
 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
 

 คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั �งกรรมการที�มีความรู้ ความชํานาญที�เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชดุย่อย เพื�อช่วยในการกํากบัดแูลกิจการ
ของบริษัท ในการศกึษาและกลั�นกรองงานในขอบเขตที�คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะรับผิดชอบ เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท 
ทั �งนี � คณะกรรมการชดุย่อยจะรายงานผลการประชมุในแตล่ะครั �งตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื�อทราบอย่างสมํ�าเสมอ และรายงานการปฏิบติั
หน้าที�ในรอบปีที�ผ่านมาต่อผู้ ถือหุ้นของบริษัท ในแบบแสดงข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ทุกปี ประกอบด้วย 
คณะกรรมการชุดย่อยทั �งหมด 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการ และ คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดงันี � 
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั �งคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อช่วยในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ประกอบด้วย
กรรมการที�เป็นอิสระและไมไ่ด้เป็นผู้บริหารจํานวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทั �ง 3 ท่าน เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบญัชีที�
เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินได้ 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจํานวนทั �งหมด 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายโยธิน จ๋วงพานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร กรรมการตรวจสอบ 

3 นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธ์ุ กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต ุ: ระหว่างปี 2562 (เดือนสิงหาคม) มีกรรมการตรวจสอบลาออกจากตําแหน่ง จํานวน 1 ท่าน คือ นายโกมินทร์ ลิ Iนปราชญา และ (เดือนสิงหาคม) มีกรรมการเข้าดํารงตําแหน่งทดแทน คือ 
นางสาวบญุศรี โขติไพบลูย์พนัธุ์  

 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ โดยได้รับแตง่ตั �งเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติที�
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 1/2553 เมื�อวนัที� 23 กมุภาพนัธ์ 2553  

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบติังาน มีการหารือร่วมกบัผู้สอบบญัชีซึ�งเป็นผู้ตรวจสอบภายนอกที�เป็นอิสระ เพื�อขอ
ทราบความเห็นเกี�ยวกบังบการเงินและการควบคมุภายใน และรายงานสรุปผลการปฏิบติังานและข้อเสนอแนะต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็น
รายไตรมาส ดงัมีรายละเอียดในหวัข้อ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ” บริษัทได้นําข้อเสนอแนะทั �งจากกรรมการตรวจสอบและผู้สอบ
บญัชีภายนอกไปปรับปรุงและรายงานผลการปรับปรุงตอ่คณะกรรมการบริษัทในการประชมุครั �งถดัไป  

 

องค์ประกอบและการแต่งตั $งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีของบริษัทเป็นผู้ มีอํานาจแต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตั �งจาก
บุคคลที�มีคุณสมบติัครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ มีวาระการดํารงตําแหน่ง 2 ปี โดยมีคณุสมบติัและแนวทางการคดัเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี � 
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1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบ 2 ท่านที�มีความรู้
หรือมีประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินที�เพียงพอเพื�อทําหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินได้  

2) แตง่ตั �งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น โดยที�กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระทั �งหมด 
3) เป็นกรรมการที�ไม่ใช่กรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหาร, ลกูจ้าง, พนกังาน, หรือที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือนประจําจากบริษัท, 

บริษัทย่อย, บริษัทที�เกี�ยวข้องหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
4) เป็นกรรมการที�ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั �งในด้านการเงินหรือการบริหารงาน ตลอดจนมี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท, บริษัทย่อย, บริษัทที�เกี�ยวข้อง หรือผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทในลักษณะที�อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั �งไมเ่คยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ ที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

5) เป็นกรรมการที�ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของทนุชําระแล้วของบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง โดยให้นบัรวมหุ้นที�ถือโดย
ผู้ ที�เกี�ยวข้องด้วย  

6) เป็นกรรมการที�ไม่เคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�ง
ไมใ่ช่กรรมการอิสระ, ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นจดัการของสํานกังานสอบบญัชี เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7) เป็นกรรมการที�ไม่เคยเป็นผู้ ให้บริการวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษาทางกฎหมายหรือที�ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ�งได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท, บริษัทย่อย, หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง 

8) เป็นกรรมการที�ไมมี่ความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที�เป็นบิดา – มารดา, คู่สมรส, พี�น้อง และ
บุตร รวมทั �งคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที�จะได้รับการเสนอชื�อเป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทและบริษัทย่อย 

9) เป็นกรรมการที�ไม่ได้รับการแต่งตั �งขึ �นเป็นตวัแทนเพื�อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท, ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือ
หุ้นซึ�งเป็นผู้ เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

10) เป็นกรรมการที�สามารถปฏิบติัหน้าที�และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าที�ที�ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทโดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั �งผู้ ที�เกี�ยวข้องหรือญาติสนิทของ
บคุคลดงักลา่ว 
 

ทั �งนี � กรรมการตรวจสอบซึ�งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั �งต่อไปได้อีกวาระหนึ�งตามที�คณะกรรมการบริษัทหรือที�
ประชมุผู้ ถือหุ้นเห็นวา่เหมาะสม 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี และ
สามารถเข้ารับการแตง่ตั �งจากผู้ ถือหุ้นให้ดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ�งได้ 

 

ขอบเขตหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นกรรมการอิสระซึ�งมิได้เป็นผู้บริหารของบริษัทจึงมิได้มีสว่นได้เสียไมว่่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั �งไมมี่
ส่วนร่วมในการบริหารงาน ดงันั �น คณะกรรมการตรวจสอบจึงสามารถปฏิบติัหน้าที�และให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ หน้าที�และความรับผิดชอบที�
สําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบมีดงัตอ่ไปนี � 
 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอกและ
ผู้บริหารที�รับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงินทั �งรายไตรมาสและประจําปี  

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที�มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตั �ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในหรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 
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3) สอบทานการปฏิบติัของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์, ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และ
กฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั �ง บคุคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท อีกทั �งพิจารณาเลิกจ้างผู้สอบ
บญัชีภายนอก รวมไปถึงพิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบบญัชี โดยคํานึงถึงความน่าเชื�อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงาน
ตรวจสอบของสํานกังานบญัชีนั �น รวมถึงประสบการณ์ของผู้ ที�ได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

5) เข้าประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง 
6) พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ และ/หรือสํานกังาน ก.ล.ต. ทั �งนี � เพื�อให้มั�นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
7) ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น การทบทวนนโยบายการ

บริหารทางการเงินและความเสี�ยง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกบัผู้บริหารของบริษัทในรายงานสําคญัๆ 
ที�ต้องเสนอตอ่สาธารณชนตามที�กฎหมายกําหนด 

8) จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ�งรายงานดงักล่าวลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี � 

- ความเห็นเกี�ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที�เชื�อถือได้ของรายงานการเงินของบริษัท 
- ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
- ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
- ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ, ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
- ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
- จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 
- รายการอื�นที�เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั�วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 
 

2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เป็นคณะอนกุรรมการของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการที�มีความเป็น
อิสระ ซึ�งเป็นกลไกที�สําคญั เพื�อสง่เสริมหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี โดยรับผิดชอบในการกําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชดุย่อย รวมทั �งสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลที�เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทและกําหนด
คา่ตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนของบริษัทมีจํานวนทั �งหมด 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายโยธิน จ๋วงพานิช ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

2 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3 นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธ์ุ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
หมายเหต ุ: ระหว่างปี 2562 (เดือนสิงหาคม) มีกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนลาออกจากตําแหน่ง จํานวน 1 ท่าน คือ นายโกมินทร์ ลิ Iนปราชญา และ (เดือนสิงหาคม) มีกรรมการเข้าดํารง
ตําแหน่งทดแทน คือ นางสาวบญุศรี โขติไพบลูย์พนัธุ์  
 

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คือ นางสาววิภานนัท์  แย้มคุ้ม โดยได้รับแต่งตั �งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 2/2558 เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม 2558  
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องค์ประกอบและการแต่งตั $งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตั �งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัท จํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน และต้องเป็นกรรมการอิสระ

ทั �งคณะ 
3) ประธานกรรมการบริษัท ต้องไม่เป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทั �งนี � เพื�อให้การทําหน้าที�ของ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเกิดการตรวจสอบและมีการถ่วงดลุ 
4) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เป็นผู้คดัเลือกสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 1 ท่าน ให้ดํารง

ตําแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มีวาระ
การดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเข้ารับการแตง่ตั �งจากผู้ ถือหุ้นให้ดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ�งได้ 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

 กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ซึ�งมิได้เป็นผู้บริหารของบริษัท จึงมิได้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อม รวมทั �งไมมี่สว่นร่วมในการบริหารงาน ดงันั �น คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จึงสามารถปฏิบติัหน้าที�และให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระ หน้าที�และความรับผิดชอบที�สําคญัของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน มีดงัตอ่ไปนี � 
 

การสรรหา 
1) กําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา และคดัเลือกให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท, กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสงู โดย

พิจารณาความเหมาะสมของจํานวน โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบติัของกรรมการ เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุติัตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

2) พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลที�เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัท, กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสงู ที�
ครบวาระ และ/หรือ มีตําแหน่งวา่งลง และ/หรือ แตง่ตั �งเพิ�ม 

3) ปฏิบติัการอื�นใดเกี�ยวกบัการสรรหาตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

การกาํหนดค่าตอบแทน 
1) จัดทําหลักเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพื�อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุติัตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี 
2) เสนอแนะคา่ตอบแทนที�จําเป็นและเหมาะสม ทั �งที�เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาความเหมาะสม

กบัภาระหน้าที� ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกนั และประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื�อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อขออนมุติั 

3) เปิดเผยนโยบายเกี�ยวกบัการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลู
ประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) 

4) ปฏิบติัหน้าที�อื�นใดที�เกี�ยวข้องกบัการกําหนดคา่ตอบแทนตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

3. คณะกรรมการกาํกับดแูลกจิการ 
 

คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนกัและเลง็เห็นถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ซึ�งเป็นส่วนสําคญัที�จะทําให้บริษัทมีระบบการ
บริหารงานที�มีประสิทธิภาพ ดงันั �น ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 2/2558 เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม 2558 ได้มีมติให้จดัตั �ง  คณะกรรมการ
กํากบัดแูลกิจการ เพื�อสง่เสริมให้การดําเนินงานของบริษัท เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี รวมทั �งบรรลนุโยบายการกํากบัดแูลกิจการและ
คูมื่อจริยธรรมธุรกิจที�กําหนดขึ �น 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท มีจํานวนทั �งหมด 4 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

2 นางสาววิภานนัท์ แย้มคุ้ม กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

3 นายนนัทพนัธ์ กลุธรสิริอดิศา กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

4 นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
 

องค์ประกอบและการแต่งตั $งคณะกรรมการกาํกับดแูลกจิการ 
 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตั �งคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
2) คณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู จํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ�งมีความรู้ที�เป็น

ประโยชน์ตอ่การกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัท 
3) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ เป็นผู้คดัเลือกสมาชิกคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 1 ท่าน ให้ดํารงตําแหน่ง ประธานกรรมการ

กํากบัดแูลกิจการ 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการกาํกับดแูลกจิการ 
 

1) นําเสนอแนวนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และ คูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจ ของบริษัท ตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื�อพิจารณาอนมุติั 
2) กํากับดแูลการดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ดี สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทและกฎหมายที�

เกี�ยวข้อง 
3) กําหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์ ข้อพงึปฏิบติัที�ดี (Code of Best Practices) ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 
4) ทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบติัของ

สากล และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุติั 
5) สง่เสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการกํากบัดแูลกิจการที�ดี แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ให้เป็นที�เข้าใจอย่างทั�วถึง 

และมีผลในแนวทางปฏิบติั 
6) ดแูลให้หลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี มีผลในทางปฏิบติั มีความตอ่เนื�องและเหมาะสม 
7) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เกี�ยวกบัการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัท พร้อมความเห็นในแนวปฏิบติัและข้อเสนอแนะ เพื�อ

แก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม 
8) ปฏิบติังานอื�นตามคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

4. คณะกรรมการบริหาร 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 2 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายอารีศกัดิV เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการบริหาร 
 

องค์ประกอบและการแต่งตั $งคณะกรรมการบริหารและคณะผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบริหารของบริษัท จะคดัเลือกตามหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณาคดัสรรบุคคลผู้ มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การทํางานที�
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เกี�ยวข้อง รวมทั �งมีคณุสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ที�เกี�ยวข้องเพื�อประโยชน์ตอ่การดําเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ  

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 
 

1) ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที�กําหนดให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ข้อบงัคบั, นโยบาย, ระเบียบ และข้อกําหนดอย่างมีประสิทธิภาพ เอื �อตอ่สภาพการดําเนินธุรกิจ 

2) ตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทที�กําหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที�ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท 
3) พิจารณานโยบาย, ทิศทาง, กลยุทธ์, ระบบการบริหารจัดการ หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทที�ได้กําหนดให้สอดคล้องและ

สนบัสนนุตอ่สภาพเศรษฐกิจและการแขง่ขนัที�ฝ่ายบริหารเสนอก่อนที�จะนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
4) จดัทําโครงสร้างองค์กรและอํานาจการบริหาร โดยให้ครอบคลมุทกุรายละเอียด การคดัเลือก, การวา่จ้าง, การโยกย้าย, การฝึกอบรม, 

การจดัสรรเงินบําเหน็จรางวลั โบนสั หรือค่าตอบแทน ซึ�งได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทแล้วให้แก่พนกังานหรือลกูจ้างของบริษัทหรือบคุคล
ใดๆ ที�กระทํากิจการให้แก่บริษัท มีอํานาจแต่งตั �ง ถอดถอนเจ้าหน้าที�ของบริษัทในตําแหน่งที�ตํ�ากว่าตําแหน่งกรรมการผู้จดัการและนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

5) เสนอแผนธุรกิจและงบประมาณ ตลอดจนการแก้ไข เปลี�ยนแปลง หรือเพิ�มเติมงบประมาณประจําปีของบริษัทต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื�อพิจารณาอนมุติัตอ่ไป 

6) อนมุติัการใช้จ่ายการลงทนุที�สําคญัๆ ที�ได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามที�ได้รับมอบหมาย/อนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษัทหรือตามที�คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุติัในหลกัการไว้แล้ว 

7) ดําเนินการจดัทําธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิด/ปิดบญัชี, การกู้ ยืม, การจํานํา, การจํานองคํ �าประกนั, การอนุมติั
การออกตราสารทางด้านการเงิน ทั �งนี � ภายในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท และการอื�น รวมถึงการซื �อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิVที�ดินใดๆ ตาม
วตัถปุระสงค์เพื�อประโยชน์ในการดําเนินกิจการของบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

8) มีอํานาจในการมอบอํานาจให้กรรมการบริหารคนหนึ�งหรือหลายคนหรือบุคคลอื�นใดปฏิบติัการอย่างใดอย่างหนึ�ง โดยอยู่ภายใต้
กรอบอํานาจและการควบคุมของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท หรือมอบอํานาจเพื�อให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจตามที�คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ�งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี�ยนแปลง หรือ
แก้ไขบคุคลที�ได้รับมอบอํานาจหรืออํานาจนั �นๆ ได้ตามที�เห็นสมควร ทั �งนี � จะไม่มีการมอบอํานาจให้แก่บคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในการดําเนินการ (Conflict of Interest) 

9) พิจารณาและอนมุติัการกู้ เงินหรือขอสินเชื�อจากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการชําระหรือใช้จ่ายเงินเพื�อธุรกรรมปกติของบริษัท ดงันี � 
� วงเงินกู้ส่วนที�ใช้ทําโครงการ (Project Finance) ได้พิจารณาและอนุมติัการกู้ เงินและขอสินเชื�อจากสถาบนัการเงินในวงเงินไม่

เกิน 600 ล้านบาทตอ่โครงการ โดยไมน่บัรวมวงเงินหนงัสือคํ �าประกนัสาธารณปูโภค 
� วงเงินกู้ส่วนที�ใช้สําหรับ Working Capital ให้พิจารณาและอนุมติัการขอสินเชื�อจากสถาบนัการเงินในวงเงินไม่เกิน         200 

ล้านบาท 
10) ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

ทั �งนี � การอนมุติัดําเนินงานของบริษัทในเรื�องต่างๆ ตามขอบเขตอํานาจที�คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติั
รายการที�ทําให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร กรรมการผู้จดัการสามารถอนุมติั
รายการที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใด (ตามข้อบงัคบัของบริษัทและ
ตามที�สํานักงาน ก.ล.ต.ประกาศกําหนด) ทํากับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมติัรายการที�เป็นธุรกิจปกติของบริษัทที�มีเงื�อนไขการค้า
ทั�วไป เช่น การซื �อขายสินค้าหรือบริการหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท เป็นต้น ซึ�งเป็นไปตามนโยบาย, หลกัเกณฑ์ และงบประมาณที�คณะกรรมการ
บริษัทได้อนมุติัไว้ชดัเจนแล้ว  
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9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
 

การคัดเลือกบุคคลที�จะเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัท ได้ผ่านหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาของ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณาคดัสรรบคุคลผู้ มีคณุวฒิุ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ที�เกี�ยวข้อง รวมทั �งมีคณุสมบติัครบถ้วนตามเกณฑ์มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 
และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที�เกี�ยวข้อง เพื�อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอให้ที�
ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัแตง่ตั �ง 
 

1. การคัดเลือกกรรมการอสิระ   
 

บริษัทได้กําหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้เทียบเท่าและสอดคล้องตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีและแนวปฏิบติัของสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื�อสร้างความเชื�อมั�นแก่นักลงทุนและรักษาสมดลุของการ
บริหารจดัการที�ดี 
 

บริษัทกําหนดให้คําวา่ “กรรมการอิสระ” หมายความถึงกรรมการที�ไม่ทําหน้าที�จดัการของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เป็นกรรมการที�เป็น
อิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นที�มีอํานาจควบคมุ และเป็นผู้ซึ�งไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทในลกัษณะที�จะทําให้มีข้อจํากดัในการแสดง
ความเห็นที�เป็นอิสระและเป็นกรรมการที�มีคณุสมบติั ดงันี � 
 

1) เป็นบคุคลที�ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั �งหมดของบริษัทและบริษัทย่อย โดยให้นบัรวมหุ้นที�ถือโดยผู้ ที�
เกี�ยวข้องด้วย 

2) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน, ไม่เป็นลกูจ้าง, พนกังาน, ที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือนประจํา หรือไม่ได้เป็นผู้ ให้บริการด้านวิชาชีพ
ผู้สอบบญัชี, ทนายความ, หรือวิชาชีพที�ทําให้มีข้อจํากดัในการแสดงความเห็นที�เป็นอิสระแก่บริษัท, บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นผู้ ที�มี
อํานาจควบคุมของบริษัท, บริษัทในเครือหรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นบุคคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และต้องพ้นจากสถานะหรือ
ตําแหน่งที�อาจเกิดความขดัแย้งดงักลา่วเป็นเวลา 2 ปีขึ �นไป 

3) ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจในลกัษณะที�เป็นการจํากดัความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าที�ตําแหน่งกรรมการตามข้อกําหนดของ
สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั �งในการ
บริหารด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท, บริษัทในเครือ หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

4) ไมมี่ความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที�เป็นบิดา – มารดา, คู่สมรส, พี�น้อง และบตุร รวมทั �งคู่สมรส
และบตุรกับผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลที�จะได้รับการเสนอชื�อเป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทและ
บริษัทย่อย 

5) ไมไ่ด้รับการแตง่ตั �งขึ �นเป็นตวัแทนเพื�อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท, ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้ เกี�ยวข้อง
กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

6) สามารถปฏิบติัหน้าที�และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าที�ที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดย
อิสระโดยไมอ่ยู่ภายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั �งผู้ ที�เกี�ยวข้องหรือญาติสนิทของบคุคลดงักลา่ว 
 

ทั �งนี � นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดขั �นตํ�าของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

บริษัทมีหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูอย่างโปร่งใส คือ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน จะทําหน้าที�ในการพิจารณาสรรหากรรมการและผู้ บริหารระดับสูง โดยจะพิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์การทํางาน ทกัษะจําเป็นที�ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู โดยไม่จํากดัเพศ รวมทั �ง ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายและหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี  
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บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการของบริษัท โดยส่วนหนึ�งจะพิจารณาจากฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) เพื�อให้เกิด
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจดัทํา Board Skill Matrix เพื�อกําหนดคณุสมบติัของกรรมการที�ต้องการ
สรรหา โดยพิจารณาให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 

อีกทั �ง บริษัทยังเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอชื�อผู้ ที�มีคุณสมบติัเหมาะสมที�จะได้รับการแต่งตั �งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการจัด
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทุกปี ในระหว่างวนัที� 1 พฤศจิกายน – 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยบริษัทได้เปิดเผยขั �นตอน วิธีการ พร้อมแนวทาง
การพิจารณาผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท พร้อมทั �งแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้ เสนอรายชื�อบุคคลที�เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทที�
หมดวาระ และ/หรือ มีตําแหน่งวา่งลง และ/หรือ แตง่ตั �งเพิ�ม ตามหลกัเกณฑ์การคดัเลือกและแต่งตั �งกรรมการใหม่ที�บริษัทกําหนด เพื�อเสนอแต่งตั �ง
จากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุติัแตง่ตั �งจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี โดยจะต้องนําเสนอรายละเอียดที�เพียงพอ เพื�อประโยชน์
ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น  

 

ทั Iงนี I สําหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ในวาระการพิจารณาเลือกตั Iงกรรมการของบริษัท เพื!อให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลที!ดี 
บริษัทจะใช้วิธีการเลือกตั Iงกรรมการเป็นรายบคุคล โดยจะต้องได้รับมติอนุมติัด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ!งเข้าร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน 

 

9.4 การกํากับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะส่งกรรมการบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื�อ
ร่วมกําหนดนโยบายการดําเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั และเอื �อต่อการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม การกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมนั �น โดยสว่นใหญจะมีข้อตกลงกบัผู้ ร่วมลงทนุ ดงันี �  

1) บริษัทย่อย :  บริษัทจะส่งกรรมการเข้าไปเป็นตวัแทนมากกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนคณะกรรมการทั �งหมด หากการดําเนินการมี
ผลกระทบตอ่บริษัทอย่างมีนยัสําคญัจะต้องขออนมุติัจากที�ประชมุกรรมการของบริษัทก่อน 

2) บริษัทร่วม : บริษัทจะกําหนดจํานวนกรรมการซึ�งเป็นบุคคลที�บริษัทเป็นผู้ กําหนด โดยใช้สดัส่วนการถือหุ้นเป็นเกณฑ์กําหนด
จํานวนกรรมการที�จะเข้าไปควบคมุดแูล  
 

9.5 การดูแลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 

นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 
 

บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และบคุลากรของบริษัทใช้ข้อมลูภายในที�มีสาระสําคญัของบริษัท ซึ�งไมไ่ด้เปิดเผยต่อสาธารณชน 
เพื�อประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้อื�น รวมถึงการซื �อขายหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยมีวิธีป้องกนัการนําข้อมลูไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหารและบคุลากรของ
บริษัท ดงันี � 

1) บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเพื�อให้รับทราบถึงหน้าที�ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และ
บตุรที�ยังไม่บรรลนิุติภาวะในบริษัทตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามประกาศสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที� สจ.14/2540 เรื�อง การจดัทําและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ และบทกําหนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2) บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งสําเนารายงานนี �ให้แก่บริษัทในวัน
เดียวกบัที�สง่รายงานตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3) บริษัทกําหนดไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบติัของบริษัทที�ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอก หรือ 
บคุคลที�ไมมี่หน้าที�เกี�ยวข้อง และควรละเว้นการซื �อขายหุ้นของบริษัทในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนที�บริษัทจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่สถานะของ
บริษัท รวมถึงเผยแพร่ข้อมลูที�เป็นสาระสําคญัอื�นๆ สูส่าธารณชน 
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 ทั �งนี � ตลอดปี 2562 ที�ผ่านมานั �น บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวให้กรรมการ, ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านรับทราบ ผ่านทาง
เวบ็ไซต์ และ E-mail กลางของบริษัท เพื�อแจ้งล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนบริษัทเผยแพร่งบการเงินออกสู่บคุคลภายนอก ในทุกๆ ไตรมาส 
และไมมี่กรณีที�กรรมการ/ผู้บริหารของบริษัทมีการซื �อขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน 

4) กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงานและข้อมลูขา่วสารที�เป็นสาระสําคญั ซึ�งมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์
และมีผลกระทบตอ่งบการเงินของบริษัทภายใน 45 วนันบัจากวนัสิ �นไตรมาสและ 60 วนันบัจากวนัสิ �นงวดบญัชี โดยในปีที�ผ่านมา บริษัทได้เปิดเผย
ข้อมลูผลการดําเนินงานและข้อมลูขา่วสารตา่งๆ เป็นไปตามระยะเวลาที�กําหนด 
 

นอกจากนี � บริษัทได้กําหนดมาตรการลงโทษสําหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนําข้อมลูภายในไปใช้หรือนําไปเปิดเผย ทําให้บริษัท
ได้รับความเสื�อมเสียหรือเสียหาย และบริษัทจะประสานงานกบัหน่วยงานกํากบัดแูลที�เกี�ยวข้องเพื�อดําเนินการตามกฎหมายตอ่ไป 

 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

ที!ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 เมื!อวนัที! 5 เมษายน 2562 มีมติอนุมติัให้ บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท
และบริษัทย่อย โดยได้พิจารณาจากผลการปฏิบติังานของผู้สอบบญัชี จาก บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั ในปีที!ผ่านมา มีความเห็นว่า ผู้สอบบญัชีมี
ผลการปฏิบติังานที!ดี สามารถให้คําแนะนําที!เป็นประโยชน์ต่อบริษัทมาโดยตลอด และไม่มีความสมัพนัธ์และส่วนได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย 
ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ที!เกี!ยวข้องกบับคุคลดงักล่าวแต่อย่างใด มีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของ
บริษัทและบริษัทย่อย  

 

สําหรับปี 2562 คา่สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย (audit fee) จํานวนเงิน 1,235,000 บาท (หนึ!งล้านสองแสนสามหมื!นห้าพนับาท
ถ้วน) ซึ!งเพิ!มขึ Iนคิดเป็นอตัราร้อยละ 8.6 ของรอบปีที!ผ่านมา ทั Iงนี I จากการปรับอตัราค่าสอบบญัชีเพื!อให้สอดคล้องกบัต้นทุนที!เกิดขึ Iน และในส่วน
ของบริษัทย่อยมีการปรับคา่สอบบญัชีลดลง เนื!องจากยงัไมมี่งานก่อสร้างโครงการกมลา อย่างไรก็ตามยงัคงอ้างอิงแผนการพฒันางานโครงการของ
บริษัทในปี 2562 ดงันั Iน จึงกลา่วได้วา่อตัราที!เพิ!มขึ Iนในปีนี Iนั Iน ยงัคงอยู่ในเกณฑ์ที!เพิ!มสงูขึ Iนตามสมควร โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี I 

หน่วย : บาท 

รายการ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

1. ค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย (Audit Fee)    

งบการเงินรวม 270,000 200,000 180,000 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 810,000 682,000 620,000 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี � ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 155,000 225,000 225,000 

บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัลติ �ง จํากดั -เลิกกิจการและชําระบญัชีแล้ว- 30,000 30,000 

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย 1,235,000 1,137,000 1,055,000 

2. ค่าบริการอื�นๆ (Non-Audit Fee) -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

หมายเหต ุ: อตัราค่าบริการดงักล่าวยงัไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 
 

9.7 การนําหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) ไปปรับใช้ 
 

คณะกรรมการกําหนดให้มีการทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการเป็นประจําทกุปี โดยในปี 2561 คณะกรรมการได้มีการทบทวน
และปรับปรุงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การกํากบัดแูลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน    ปี 2560 หรือ 
CG Code 2017 โดยนํามาปฏิบติัและปรับใช้ตามความเหมาะสม พร้อมทั �งชี �แจงเหตผุลที�ทําให้ไม่สามารถปฏิบติัตามหลกัการดงักล่าว และ/หรือ 
มาตรการทดแทนที�บริษัทนํามาใช้ โดยบริษัทจะนําแนวทางตามหลกัการ CG Code 2017 มาปรับใช้ให้เหมาะสมกบับริบททางธุรกิจของบริษัท
ตอ่ไป 

 

 



        

หน้า 89 

ทั �งนี � เหตผุลในสว่นของหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ที�บริษัทยงัไมไ่ด้ปฏิบติั อาทิ 
 

ข้อที�ยังไม่ปฏบิัต ิ เหตุผลที�ไม่ได้ปฏบิัต ิ

1. คณะกรรมการควรระบุวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ
อิสระไว้อย่างชดัเจนในนโยบายกํากบัดแูลกิจการ โดยควรกําหนดไว้
ไมเ่กิน 9 ปี โดยไมมี่ข้อยกเว้น 

คณะกรรมการไม่มีการกําหนดวาระที!ดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระ 
กรรมการ และกรรมการชุดย่อย เนื!องจากบริษัทเชื!อมั!นว่ากรรมการบริษัท
เป็นผู้ ที!มีความรู้และความสามารถ ประสบการณ์ของกรรมการจากการ
ดํารงตําแหน่งเป็นเวลานานจะช่วยให้กรรมการเข้าใจในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทได้ดียิ!งขึ Iน 

2. คณะกรรมการควรพิจารณาจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
มากกวา่ 6 ครั Iงตอ่ปี 

คณะกรรมการได้กําหนดให้มีการจดัประชมุคณะกรรมการอย่างน้อยไตรมา
สละ 1 ครั Iง อย่างไรก็ตาม กําหนดการดงักลา่ว บริษัทสามารถเปลี!ยนแปลง
ได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการเรียกประชุมเพิ!มเติมตามความ
จําเป็น 

3. คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการ
รายบุคคล โดยควรเปิดเผยกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินด้วย 

คณะกรรมการมีความเห็นว่า เป็นการปฏิบติังานขององค์คณะ จึงยังไม่มี
การประเมินรายบคุคล 

 

9.8 การปฏิบัตติามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 
 

โครงการสาํรวจและพัฒนาบริษัทจดทะเบียนด้านการกาํกับดแูลกจิการที�ดี ประจาํปี 2562 
 

บริษัทได้เข้าร่วมโครงการสํารวจและพฒันาบริษัทจดทะเบียนด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ประจําปี 2562 ซึ�งจดัโดยตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เพื�อยกระดบัการปฏิบติัของการกํากบัดแูลกิจการให้เป็นรูปธรรมยิ�งขึ �น จากการ
ดําเนินธุรกิจตามแนวปฏิบติัที�ดีของหลกัการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทส่งผลให้ ในปี 2562 บริษัทได้รับผลคะแนนจากการประเมินของหน่วยงาน
ตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องด้านการกํากบัดแูลกิจการ ดงันี � 
 

1. การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) : จดัขึ Iนโดย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยในปี 2562 บริษัท
ได้รับคะแนน 99 อยู่ในช่วงคะแนน 90-99 คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน จดัอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี!ยม” ซึ!งการประเมินดงักลา่วถือวา่เป็นส่วนหนึ!ง
ของการกํากบัดแูลกิจการที!ดี 

2. การประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) : จดัขึ Iนโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
สําหรับผลการประเมิน CGR ในปี 2562 บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 193 บริษัทจดทะเบียนที!ได้รับคะแนนอยู่ในระดบั “ดีเลิศ (5 ดาว)“ 
(Excellent CG Scoring) จากรายงานการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจําปี 2562 และเมื!อเปรียบเทียบกบัคะแนนเฉลี!ยของบริษัทที!ทํา
การสํารวจทั Iงหมด 677 บริษัท คะแนนเฉลี!ยของบริษัทสงูกวา่คะแนนเฉลี!ยของบริษัทที!ทําการสํารวจทั Iงหมด 

3. การประกาศ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนในแต่ละกลุ่มตามมูลค่าทางการตลาด (Market Cap.) : จดัขึ Iนโดย สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยในปี 2562 บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 15 บริษัท ของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที!มีมลูค่า
ทางการตลาด (Market Cap.) ตํ!ากวา่ 1,000 ล้านบาท จากจํานวนทั Iงสิ Iน 132 บริษัท 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  
 

บริษัทกําหนดยุทธศาสตร์ในการดําเนินธุรกิจไว้หลายประการ Corporate Social Responsibility (CSR) หรือ ความรับผิดชอบต่อสงัคม
ของธุรกิจ นบัเป็นหนึ=งในยุทธศาสตร์หลกัของบริษัท เพื=อให้บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื=อให้องค์กรเติบโต
อย่างยั=งยืน ควบคูไ่ปกบัการเติบโตของธุรกิจ นอกจากนี B บริษัทยงัได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติัในด้านความรับผิดชอบของบริษัทต่อสงัคมเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร โดยได้จดัทําคู่มือ “จริยธรรมทางธุรกิจ (Business Code of Conduct)”  เพื=อประกาศและประชาสมัพนัธ์ให้ทุกท่านได้รับทราบ 
โดยได้เปิดเผยไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัทที= http://www.thanasiri.com ภายใต้หมวด “นกัลงทุนสมัพนัธ์” หวัข้อ “ข้อมลูบริษัท” หวัข้อย่อย “การกํากบั
ดแูลกิจการ” 

 

10.1  นโยบายภาพรวม 
  

วิสยัทศัน์ ของบริษัท คือ  “มุ่งมั�นที�จะร่วมสร้างครอบครัวในสังคมที�ร่มรื�น และอบอุ่น ให้แก่ลูกค้าในทุกช่วงจังหวะชีวิตที� ธนา
สิริ”  ภายใต้แนวความคิดดังกล่าว บริษัทได้สร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์และการให้บริการลูกค้า ตั Bงแต่การสํารวจศึกษาหาข้อมูล เพื=อ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้า ทั Bงในสว่นของฟังก์ชั=นการใช้งานที=ตอบโจทย์การอยู่อาศยัของลกูค้าแตล่ะกลุม่ การใช้วสัดกุ่อสร้างที=มีคณุภาพได้
มาตรฐาน รวมถึงการให้บริการหลงัการขาย 

 

นอกจากนี B โครงการของบริษัท ยังอยู่ในทําเลที=มีศกัยภาพ มีการคมนาคมสะดวกสบาย และมีการออกแบบพื Bนที=ส่วนกลางของแต่ละ
โครงการให้มีลกัษณะโดดเดน่ เพิ=มความร่มรื=นแก่ผู้อยู่อาศยัในโครงการ รวมถึงระบบการรักษาความปลอดภยัของลกูค้า ทั Bงระบบกล้องวงจรปิด และ 
รปภ.ตลอด 24 ชั=วโมง 

 

ในการพฒันาโครงการของบริษัท อยู่ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายเกี=ยวกบัสิ=งแวดล้อม แต่ทั Bงนี B เพื=อให้สภาพแวดล้อมของโครงการอยู่ใน
สภาพที=ดีและไม่ทําลายสิ=งแวดล้อม บริษัทมีระบบการจัดการระบบสาธารณูปโภคของโครงการ เพื=อไม่ก่อให้เกิดปัญหาที=อาจจะส่งผลกระทบต่อ
สิ=งแวดล้อมได้ 
 

10.2  การดาํเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  
 

การกาํกับดแูลกจิการ 
 

นอกจากการดําเนินงานภายใต้ วิสยัทศัน์ของบริษัท และหลกัธรรมาภิบาลตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการแล้วนั Bน  ตลอดปี 2562 ที=
ผา่นมา บริษัทให้ความสําคญั ในเรื=องของความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื=อง ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เสริมสร้าง
ประโยชน์สขุของชมุชน สงัคม และสิ=งแวดล้อมทั Bงในโครงการ และชุมชนรอบข้าง เพื=อให้องค์กรเติบโตอย่างยั=งยืน ควบคู่ไปกบัการเติบโตของธุรกิจ 
ส่งผลให้ในปี 2562 บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 193 บริษัทจดทะเบียนที=ได้รับคะแนนอยู่ในระดบั “ ดีเลิศ (5 ดาว)“ (Excellent CG 
Scoring) จากรายงานการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจําปี 2562 และเมื=อเปรียบเทียบกบัคะแนนเฉลี=ยของบริษัทที=ทําการสํารวจ
ทั Bงหมด 677 บริษัท คะแนนเฉลี=ยของบริษัทสงูกวา่คะแนนเฉลี=ยของบริษัทที=ทําการสํารวจทั Bงหมด 

 

การปฏบิัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสีย 
 

 บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการปฏิบติัต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็น ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คู่ค้าและเจ้าหนี B ตลอดจน
สิ=งแวดล้อม สงัคม และชมุชนใกล้เคียงที=ทรัพย์สินของบริษัทตั Bงอยู่ โดยบริษัทมีการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ ที=บริษัทกําหนดไว้ ไม่ว่า
จะเป็น การออกแบบบ้านที=คํานึงถึงพื Bนที=ใช้สอยให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสดุ การจดัหาวตัถุดิบที=เป็นมิตรกับสิ=งแวดล้อม การปฏิบติัต่อ
พนกังานของบริษัทอย่างเป็นธรรม การเคารพสิทธิของผู้ มีสว่นได้เสีย การดแูลรักษาสิ=งแวดล้อม เป็นต้น 
 

 ทั Bงนี B เพื=อให้เกิดความเข้าใจที=ถูกต้องตรงกนั บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อผู้ มีส่วนได้เสีย โดยเปิดเผยข้อมูลไว้ใน 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี (แบบ 56-2) หวัข้อ การกํากบัดแูลกิจการ หมวดที= 3 การคํานึงถึงบทบาทของผู้
มีสว่นได้เสีย 

 

10.3  การดาํเนินธุรกิจที�มีผลกระทบต่อ CSR - ไม่มี - 
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10.4  กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม 
 

- กจิกรรมบริจาคเสื 8อผ้าและอุปกรณ์การเรียน แก่เดก็ผู้ยากไร้ : บริษัทประชาสมัพนัธ์ให้พนกังานทุกท่านร่วมบริจาคเสื Bอผ้าเก่า 
ของเลน่เดก็ ร่วมทั Bง บริจาคปัจจยัเพื=อนําไปซื Bออปุกรณ์การเรียน ให้แก่เดก็ผู้ยากไร้  

 

- กิจกรรมบริจาคปฏิทนิตั 8งโต๊ะ : บริษัทได้มีการประชาสมัพนัธ์ให้พนกังานร่วมกันบริจาคปฏิทินตั Bงโต๊ะ เพื=อนําไปทําเป็นบตัรคํา
อกัษรเบลล์ สื=อการสอนให้กบัโรงเรียนสอนคนตาบอด โดยรวบรวมและนําส่งแก่มลูนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถมัภ์ ซึ=ง
เป็นกิจกรรมที=บริษัทสง่เสริมให้มีการปฏิบติัอย่างตอ่เนื=อง 

 

- กจิกรรมด้านพระพุทธศาสนา : บริษัทสง่เสริมและสนบัสนนุให้มีกิจกรรมสง่เสริมและสืบสานประเพณีปฏิบติัทางพระพทุธศาสนา 
ทั Bงนี B เพื=อให้พนกังานทกุคนปฏิบติัตนเป็นพทุธศาสนิกชนที=ดี โดยจดักิจกรรมทําบญุเลี Bยงพระเพลเป็นประจําทุกปี และจดัให้มีสวสัดิการให้พนกังาน
สามารถลางานเพื=อไปปฏิบติัธรรมได้ 
 

การดาํเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น 
 

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสําคญัในเรื=องการมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั=น จึงยึดมั=นที=จะดําเนินธุรกิจด้วยความ
ซื=อสตัย์ โปร่งใส และไม่มีส่วนเกี=ยวข้องกบัการทุจริตคอร์รัปชั=น บริษัทจึงได้จดัให้มีนโยบายและแนวปฏิบติัเพื=อป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชั=นกับทุก
กิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท ทั Bงการตอ่ต้านการทจุริตภายในองค์กร และ การตอ่ต้านการทจุริตภายนอกองค์กร 

 

นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั�นและการให้สนิบน 
 

บริษัทดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรมและการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ ซึ=งที=กล่าวมาเป็นส่วนหนึ=งในคู่มือจริยธรรมทาง
ธุรกิจของบริษัท และยึดมั=นในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ตามหลกับรรษัทภิบาลที=ดี 

 

บริษัทคาดหวงัให้พนกังานทกุคนยึดมั=นในการตดัสินใจและการดําเนินงานทางธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมาย ข้อกําหนดและระเบียบที=
เกี=ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั Bงประพฤติตนอยู่ในกรอบคณุธรรมที=ดีงาม 

 

บริษัทได้กําหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั=นและการให้สินบน เพื=อเป็นแนวทางในการตดัสินใจและการดําเนินงานทางธุรกิจที=
อาจมีความเสี=ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั=น ให้ได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ และเพื=อให้มั=นใจว่า บริษัทมีนโยบายกําหนดความ
รับผิดชอบ แนวปฏิบติัและข้อกําหนดในการดําเนินงานที=เหมาะสมเพื=อป้องกนัการคอร์รัปชั=น 

 

นโยบายหลกั คือ การห้ามเสนอให้สิ=งใดแก่เจ้าหน้าที=ของรัฐ ไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื=อแลกกบัการให้เจ้าหน้าที=ของรัฐปฏิบติัต่อ
ท่านดีเป็นพิเศษ เนื=องจากกฎหมายได้กําหนดการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที=ของรัฐ เป็นการกระทําที=ผิดกฎหมาย บทลงโทษการฝ่าฝืนกฎหมายเหล่านี B
รุนแรง ตั Bงแตโ่ทษปรับจํานวนมากตอ่บคุคลและบริษัท ไปจนถึงโทษจําคกุ ดงันั Bน การให้สินบนแก่เจ้าหน้าที=ของรัฐเป็นสิ=งที=กระทําไมไ่ด้ 

 

รวมทั Bง การให้หรือเสนอจะให้สิ=งของที=มีมลูคา่แก่เจ้าหน้าที=ของรัฐ เพื=อโน้มน้าวอํานาจในการตดัสินใจของเจ้าหน้าที=ผู้นั Bน ตวัอย่างการให้
สินบน ได้แก่ การจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าที=ของรัฐ เพื=อคงความสมัพนัธ์ทางธุรกิจระหวา่งกนัไว้ตอ่ไป หรือเพื=อให้มีอิทธิพลเหนือผลการตรวจสอบของรัฐ 
หรือเพื=อให้มีอิทธิพลเหนือกฎหมายอื=นๆ การจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าที=ของรัฐในลกัษณะอื=น นอกจากนี Bอาจะถือเป็นการให้สินบนได้ 

 

แนวทางการปฏบิัตติามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั�นและการให้สนิบน 
 

(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัต้องปฏิบตัติามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั=นและการให้สินบน โดยต้องไม่เข้า
ไปเกี=ยวข้องกบัเรื=องคอร์รัปชั=น ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดบั มีหน้าที=และความรับผิดชอบในการดแูล และใช้ทรัพย์สินของบริษัท ให้เกิดประโยชน์
สงูสดุตอ่บริษัท และไมนํ่าไปใช้เพื=อประโยชน์สว่นตนหรือบคุคลอื=น 

(3) บริษัทกําหนดให้มีหลกัสตูรการอบรมพนกังานใหม่ เพื=อให้ความรู้และความเข้าใจเกี=ยวกบันโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อต้าน
การทจุริตของบริษัท 
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(4) พนกังานทกุระดบัไมเ่พิกเฉย เมื=อพบเห็นการกระทําที=เข้าขา่ยคอร์รัปชั=นที=เกี=ยวข้องกบับริษัท ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลที=
รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถามให้ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา 
หรือบคุคลทําหน้าที=รับผิดชอบเกี=ยวกบัการปฏิบติัตามคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท ผา่นช่องทางตา่งๆ ที=กําหนดไว้ 

(5) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานที=ปฏิเสธ หรือ แจ้งเรื=องคอร์รัปชั=น ที=เกี=ยวข้องกบับริษัท โดยใช้มาตรการคุ้มครอง
ตามนโยบายการปกป้องพนกังานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระทําความผิดตามที=บริษัทกําหนดไว้ในคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจ 

(6) ผู้ ที=กระทําคอร์รัปชั=น เป็นการกระทําผิดจรรยาบรรณของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยั ตามระเบียบที=บริษัทกําหนดไว้ 
นอกจากนี B อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั Bนผิดกฎหมาย 

(7) บริษัทมุง่มั=นที=จะสร้างและรักษาวฒันธรรมที=ยึดมั=นวา่ การคอร์รัปชั=นและการให้สินบนเป็นการกระทําที=ยอมรับไม่ได้ไม่ว่าจะกระทํา
กบับคุคลใดก็ตาม  

 

กระบวนการประเมนิความเสี�ยงจากการทจุริตคอร์รัปชั�น 
 

บริษัทได้จดัให้มีกระบวนการในการประเมินความเสี=ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั=น โดยให้ผู้ตรวจสอบภายในเป็นผู้ ดําเนินการ โดยได้มีการ
ประเมินความเสี=ยงจากการทจุริตคอร์รัปชั=นแล้ว พบวา่ไมมี่ความเสี=ยงจากการทจุริตใดอนัจะเป็นความเสี=ยงที=มีสาระสําคญัต่อธุรกิจของกิจการ และ
บริษัทเองได้มีการกําหนดแนวปฏิบติัในระบบการควบคมุภายในตา่งๆ เพื=อให้เกิดการกํากบัดแูลที=ดี  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
  

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความสําคญัต่อการสร้างระบบควบคมุภายในเป็นอย่างยิ!ง มุ่งเน้นให้มีการควบคมุดแูลการปฏิบติังานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ +น โดยมีการแบง่แยกหน้าที!ของฝ่ายงานและตําแหน่งงานตา่งๆ พร้อมทั +งมีการกระจายอํานาจโดยกําหนดอํานาจดําเนินการของ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบติังานไว้อย่างชดัเจนและเหมาะสม เพื!อถ่วงดลุอํานาจ อีกทั +ง กําหนดให้มีระบบการควบคุมภายใน ครอบคลมุถึง การรายงาน
ทางการเงิน การปฏิบติัการ การดําเนินการตา่งๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบที!เกี!ยวข้อง  

 

โดย คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ!งปฏิบัติหน้าที!และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระเป็น
ผู้ รับผิดชอบดแูลและสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน เพื!อให้มั!นใจว่าระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทเหมาะสมและเพียงพอที!จะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั +งป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหาร โดยมี
การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอเพื!อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที!ดี ทั +งนี + เพื!อประโยชน์สงูสดุต่อ
ผู้ ถือหุ้นบนพื +นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสีย 
 

11.1  สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยง 
 

ในปี 2562 บริษัทได้แตง่ตั +ง ผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั ซึ!งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจําปี 
2562 ได้มีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท กล่าวโดยสรุปได้ว่า บริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบติัตามมาตรฐานทางบญัชีที!ยอมรับ
โดยทั!วไป ปฏิบติัตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในการ
รายงานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปีของบริษัทและบริษัทย่อยตามที!ควรอย่างสมํ!าเสมอ รวมทั +งมีระบบการจัดทําและเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที!เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้
สอดคล้องกบัสถานการณ์ที!เปลี!ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื!อให้การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลวุตัถุประสงค์ตามที!กําหนดไว้
และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที!เกี!ยวข้อง ทั +งนี + ไม่พบประเด็นหรือปัญหาหรือข้อบกพร่องที!เป็นสาระสําคญัซึ!งอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายตอ่การดําเนินงานของบริษัทแตอ่ย่างใด  
 

สําหรับผู้ตรวจสอบภายใน บริษัทได้แต่งตั +ง นายอาภากร เทศพนัธ์ แห่งบริษัท โปรเฟสชั!นแนล ออดิท จํากดั ให้ปฎิบติัหน้าที!ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท โดยมีแผนในการเข้าตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 3 ครั +ง โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ถึงคณุสมบติัในการ
ปฏิบติัหน้าที!ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื!อทําหน้าที!เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระ ทําการสอบทานและประเมินผลระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
รวมทั +งให้คําแนะนําและติดตามผลการปฏิบติังานตามคําแนะนําดงักล่าว โดยที!ผู้ตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ รายงานผลการสอบทานระบบการ
ควบคมุภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั +งนี + การกําหนดให้การแต่งตั +ง ถอดถอนและโยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งผู้ตรวจสอบภายในต้องได้รับการ
อนมุติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

โดยผลการตรวจสอบภายในที!ผา่นมาของบริษัท ปรากฎวา่ การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตาม
ข้อกําหนดของบริษัท ทั +งนี + เพื!อให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ!งขึ +น ผู้ตรวจสอบภายในได้มีข้อเสนอแนะ ซึ!งเป็นเรื!องที!ไมมี่ผลกระทบต่อระบบ
การควบคมุภายในของบริษัท รวมถึงไมมี่ผลกระทบอนัมีสาระสําคญัต่องบการเงินโดยรวม เพื!อให้บริษัทดําเนินการปรับปรุง พฒันาการดําเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ!งขึ +น โดยผู้ตรวจสอบภายในได้มีการติดตามผลอย่างสมํ!าเสมอ ซึ!งบริษัทได้ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 

 

ทั +งนี + คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั +ง ซึ!งในการประเมิน
ดงักล่าวจะมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมและแสดงความเห็นเกี!ยวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน 
โดยแบบประเมินที!บริษัทใช้ประเมินนั +นจะอ้างอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของสํานกังานคณะกรรมการ
กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ!งหวัข้อการประเมินครอบคลุมและมีความสมัพนัธ์กับการดําเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตาม
องค์ประกอบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านตา่งๆ ดงันี + 
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1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินงานที!ชัดเจนและวัดผลได้ มีการสอบทานและอนุมัติแผนงานประจําปี 
งบประมาณประจําปีของบริษัทตามที!ฝ่ายบริหารเสนออย่างรอบคอบ และจดัให้มีสภาพแวดล้อมในองค์กรที!สนบัสนุนให้ระบบการควบคมุภายใน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที!ของคณะกรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที!บริหาร และกรรมการผู้จดัการ
อย่างชดัเจน กําหนดโครงสร้างองค์กร การบงัคบับญัชาแยกตามสายงานที!สอดคล้องกบักลยุทธ์การดําเนินธุรกิจและการกํากบัดแูลกิจการ โดยมีผู้
ตรวจสอบภายในที!เป็นอิสระรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั +งได้ส่งเสริม สนบัสนุน นโยบายการกํากบัดแูลกิจการและจริยธรรมทาง
ธุรกิจให้มีความชดัเจน โปร่งใส มีการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบติังานโดยคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อพนักงาน ลกูค้า เจ้าหนี +/คู่ค้า รวมถึง
ความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น สงัคมและสิ!งแวดล้อม เพื!อให้ความสําคญักบัการรักษาผลประโยชน์ของนกัลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่า
เทียมกนั  

 

นอกจากนี + บริษัทยงัให้ความสําคญัในเรื!องบคุลากร โดยกําหนดให้มีวฒันธรรมองค์กร (Culture) มาตรฐานการประเมินผล และการให้
ผลตอบแทนที!ชดัเจนและเป็นธรรม พร้อมทั +งจัดให้มีการพฒันาฝึกอบรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถให้เหมาะสมกบังานที!ได้รับมอบหมาย
อย่างตอ่เนื!องสมํ!าเสมอตามแผนการฝึกอบรมรายบคุคล (Individual Development Plan) เพื!อส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของบคุลากรไปสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

 

2. การประเมนิความเสี�ยง (Risk Assessment) 
 

บริษัทให้ความสําคัญในการบริหารความเสี!ยง โดยบริษัทมีการประเมินปัจจัยที!อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
สมํ!าเสมอทั +งจากภายนอกและภายในบริษัท อาทิเช่น ความเสี!ยงจากผู้ รับเหมา ความเสี!ยงจากความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้าง เป็นต้น ถึงแม้ว่า
ในปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทจะยงัไมไ่ด้กําหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี!ยงเป็นคณะกรรมการชุดย่อยอีกคณะหนึ!ง แต่ได้มอบหมายให้
คณะผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบและพิจารณาการบริหารความเสี!ยง โดยมีวตัถปุระสงค์เพื!อหามาตรการป้องกนัและจดัการความเสี!ยงให้อยู่ในระดบัที!
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที!สอดคล้องในแต่ละสภาวการณ์ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทเป็นสําคญั ทั +งนี + 
ผู้บริหารได้มีการทบทวนและวิเคราะห์แนวทางการบริหารความเสี!ยงเพื!อให้พนกังานที!เกี!ยวข้องนําไปปฏิบติั พร้อมทั +งจดัให้มีการประเมินผลและ
รายงานสรุปผลการบริหารความเสี!ยงตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี  
 

3.  การควบคุมการปฏบิัตงิาน (Control Activities) 
 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั +งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ และ คณะกรรมการบริหาร ซึ!งคณะกรรมการทั +ง 4 คณะได้ปฏิบติังานภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที!ที!
ได้รับมอบหมายในการควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ดงันี + 
 

1) กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที!และวงเงินอนมุติัของผู้บริหารทกุฝ่ายและทกุระดบัไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยกําหนด
ตําแหน่งผู้ มีอํานาจอนุมติัวงเงิน การสั!งการ การก่อหนี + และการชําระหนี +ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั +งได้มีการทบทวนความ
เหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั +ง 

2) จดัทําระบบการปฏิบติังานและอํานาจหน้าที!ในการอนมุติัตามลกัษณะการประกอบธุรกิจและโครงสร้างองค์กร 
3) กําหนดให้มีการส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการกํากับดูแลกิจการที!ดี ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ให้เป็นที!เข้าใจอย่าง

ทั!วถึง และมีผลในแนวทางปฏิบติั 
4) กําหนดให้มีการจดัทํารายการข้อกฎหมายหรือข้อบงัคบัที!เกี!ยวข้องกบับริษัทเพื!อควบคมุให้ทุกหน่วยงานมีการปฏิบติัตามกฎหมาย

อย่างเคร่งครัด 
 

นอกจากนี + คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปี เพื!อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏิบติังานที!ความเสี!ยงสงู รวมทั +งครอบคลมุถึงความคาดหวงัของผู้ ที!มีส่วนเกี!ยวข้องกบับริษัท ทําให้บริษัทมั!นใจว่าหน่วยงานต่างๆ มีการควบคมุ
การปฏิบติังานที!เพียงพอทั +งด้านการเงิน การปฏิบติังาน การปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ ทั +งนี + คณะกรรมการตรวจสอบ



หน้า 95 

ได้พิจารณาประเดน็สําคญัและปัญหาที!ตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยได้เสนอแนะให้ฝ่ายบริหารดําเนินการแก้ไขและให้มีการรายงานผลการแก้ไข 
มาตรการป้องกนัมิให้เกิดปัญหาเดิมขึ +นอีก 

 

กรณีที!มีการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที!เกี!ยวข้องกับบริษัทอันอาจจะนํามาซึ!งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับ
กิจการหรือบคุคลที!เกี!ยวข้องกบับริษัทนั +น ธุรกรรมที!เกิดขึ +นจะต้องผ่านขั +นตอนการอนุมติัตามระเบียบของบริษัทเช่นเดียวกบัธุรกรรมปกติ และผู้ ที!
เกี!ยวข้องกบัการทํารายการจะต้องทําหน้าที!พิจารณาวา่การทํารายการมีความสมเหตสุมผลและเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเสมือนเป็นรายการที!กระทํากบับุคคลภายนอกและถูกต้องตามกฎหมาย โดยธุรกรรมอนัอาจจะนํามาซึ!งความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยผู้ มีสว่นได้เสียดงักลา่วจะไมมี่สิทธิออกเสียง และมีการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปตามที!กฎหมายกําหนด 

 

4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมลู (Information & Communication) 
 

 บริษัทได้จัดให้มีข้อมูลที!สําคัญต่างๆ อย่างเพียงพอสําหรับการนําเสนอเรื!องให้คณะกรรมการพิจารณา เพื!อเป็นข้อมูลสําหรับให้
คณะกรรมการใช้ประกอบการตดัสินใจ โดยการจดัทํารายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบหลกัการและเหตผุล พร้อมเอกสารประกอบข้อเท็จจริง จดัส่ง
ข้อมลูเพื!อประกอบการตดัสินใจเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 5 วนัทําการ โดยมีเลขานุการบริษัททําหน้าที!ให้คําแนะนําด้านข้อบงัคบั
และกฎเกณฑ์ตา่งๆ ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษัท รวมทั +งเป็นหน่วยงาน
ที!เป็นศูนย์กลางในการจัดทําและจัดเก็บเอกสารสําคัญ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นไว้อย่างเป็นระบบ เพื!อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสม
ในการปฏิบติัหน้าที!ของกรรมการได้ 
 

 ในส่วนของการจัดเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีและบญัชีต่างๆ นั +น บริษัทจะมีการจัดเก็บไว้อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ทุก
รายการ เพื!อความโปร่งใสและเพื!อเป็นข้อมลูในการปฏิบติังาน โดยไมเ่คยได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีวา่มีข้อบกพร่องในเรื!องนี + 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกบัผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ ที!เกี!ยวข้องกบัการจดัทํางบการเงินของบริษัททุกไตร
มาส เพื!อให้มีความมั!นใจว่า บริษัทมีการใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที!รับรองทั!วไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั +งการ
เปิดเผยข้อมลูอย่างเหมาะสม 
 

 บริษัทได้มีการพฒันาระบบสารสนเทศผา่นระบบคอมพิวเตอร์อย่างตอ่เนื!อง เพื!อสนบัสนุนการปฏิบติังานระหว่างหน่วยงานโครงการและ
หน่วยงานที!สํานกังานใหญ่ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ ซึ!งในปัจจบุนับริษัทมีระบบสารสนเทศที!ใช้งานอยู่ดงันี + 
 

1) โปรแกรมบริหารข้อมูลโครงการ ใช้ในการบริหารจดัการข้อมลูของโครงการทั +งหมดของบริษัท ซึ!งทีมผู้บริหารสามารถตรวจสอบ
ข้อมลูที!เกี!ยวกบัการขายและสินค้าคงเหลือทั +งหมดได้ตลอดเวลา 

2) โปรแกรมบริหารงานขาย โปรแกรมสําหรับบนัทึกข้อมลูลกูค้ามาเยี!ยมชม โครงการหรือข้อมลูงานขายที!เกิดจากโครงการต่างๆ 
ของบริษัทมายังสํานักงานใหญ่ เพื!อให้ฝ่ายการตลาดสามารถวิเคราะห์ลกัษณะความชื!นชอบและสิ!งที!ลูกค้าต้องการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

3) โปรแกรมระบบจัดการบริการงานหลังการขาย สามารถช่วยจดัเก็บประวติัการซอ่มและช่วยบริหารงานซอ่มทั +งหมด ซึ!งสามารถ
ช่วยให้การติดตามสถานะการซอ่มแซม ระยะเวลา และงบประมาณที!ใช้สําหรับบ้านแตล่ะหลงัและ/หรือในแต่ละหมวดการซ่อมเพื!อ
นํามาวิเคราะห์หาสาเหตวุา่ เกิดจากการใช้งาน หรือวสัดทีุ!ใช้ หรือจากการออกแบบ 

4) โปรแกรมบริหารงานจัดซื Jอ เป็นโปรแกรมในการบริการงานจัดซื +อแบบ Online ช่วยในการจัดทําใบขอซื +อและการอนุมติัผ่าน
ระบบ Online ทําให้มีความสะดวกในการบริหารจดัการงานด้านการสั!งซื +อสินค้าและวสัดตุ่างๆ รวมทั +งการตรวจสอบสถานะใบสั!ง
ซื +อได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ลดขั +นตอนการทํางานที!ยุ่งยากและซบัซ้อนได้เป็นอย่างดี  

5) โปรแกรมระบบบริหารงานก่อสร้างโครงการ ช่วยในการบริหารงานก่อสร้าง ตั +งแตเ่ริ!มต้นโครงการ ทั +งในส่วนของงานก่อสร้าง
บ้านและงานสาธารณูปโภค ช่วยในการเก็บข้อมลูความก้าวหน้าของงานระหว่างการก่อสร้าง และควบคมุการเบิกจ่ายงวดงาน
ผู้ รับเหมา  
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ทั +งนี + บริษัทมีมาตรการป้องกนัความปลอดภยัสําหรับฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์ และระบบฐานข้อมลู โดยมีโปรแกรมไฟร์วอลส์ป้องกนัการบกุรุก 
โปรแกรมป้องกนัไวรัส มีการจดัทําสญัญาบํารุงรักษาเครื!องเซิร์ฟเวอร์ ตลอดจนระบบการสํารองข้อมลูที!มีประสิทธิภาพและการแยกจดัเก็บไว้ในที!ที!
ปลอดภยั   
 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
 

บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบติังานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที!วางไว้ โดยในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั +งสิ +น 4 
ครั +ง และมีระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นลําดบัชั +นตั +งแต่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้บริหาร เพื!อติดตาม
เป้าหมายและกํากบัการดําเนินกิจการตามแผนกลยทุธ์ แผนงาน และโครงการที!อยู่ในแผนธุรกิจประจําปีที!ได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจําทกุเดือน พร้อมทั +งแก้ไขปัญหาที!อาจเกิดขึ +นและปรับแผนการดําเนินงานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที!เปลี!ยนแปลงไป และเมื!อพบว่าผลการ
ดําเนินงานมีความแตกตา่งจากเป้าหมายที!กําหนดไว้ ได้กําหนดให้ผู้ รับผิดชอบนําเสนอรายงานเพื!อทบทวนการปฏิบติังานและการวิเคราะห์สาเหต ุ
ตลอดจนร่วมพิจารณาเพื!ออนมุติัแผนการแก้ไขปัญหาและให้รายงานการปฏิบติัอย่างตอ่เนื!อง 
 

บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคมุภายในอย่างสมํ!าเสมอโดยผู้ รับผิดชอบในการดแูลการปฏิบติังานตามระบบ
การควบคมุภายใน และมีผู้ตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบการปฏิบติังานและรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 
2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายใน ทั +งสิ +น 3 ครั +ง 

 

11.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นใน รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ว่า บริษัทมีการดําเนินงานภายใต้ระบบการ
ควบคมุภายในที!มีประสิทธิภาพ  มีการบริหารความเสี!ยงที!รัดกุมเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยไม่พบรายการใดที!มี
นยัสําคญั รวมถึงสถานการณ์ใดที!เกี!ยวข้องกบัระบบการควบคมุภายในที!เป็นจุดอ่อนอย่างมีสาระสําคญัที!อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผล
การดําเนินงานของบริษัท งบการเงินของบริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูกรณีรายการที!เกี!ยวโยงกนัและรายการที!อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้
อย่างเหมาะสมเพียงพอ และมีการปฎิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกําหนดที!เกี!ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการปฏิบติังาน
ที!สอดคล้องกบัระบบการกํากบัดแูลกิจการที!ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื!อถือได้ รวมทั +งมีการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบติังานให้มีคณุภาพที!
ดีขึ +นและเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื!อง ซึ!งเป็นความเห็นที!ไม่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 
ผู้สอบบญัชีของบริษัท และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ไมไ่ด้มีข้อสงัเกตเกี!ยวกบัการควบคมุภายในอย่างเป็นสาระสําคญั 
 

11.3  ข้อมูลหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกับดแูลการปฏบิตัิงานของบริษัท 
 

หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที# 1/2562 เมื#อวนัที# 26 กุมภาพนัธ์ 2562 ได้แต่งตั �ง นายอาภากร เทศพนัธ์ แห่งบริษัท 
โปรเฟสชั#นแนล ออดิท จํากดั ให้ปฎิบติัหน้าที#ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ตั �งแตว่นัที# 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2562 เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการ
ปฏิบติัหน้าที#ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบติัของบริษัท โปรเฟสชั#นแนล จํากดั โดย นายอาภากร เทศพนัธ์ แล้ว เห็นว่า มีความ
เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหน้าที#ดงักล่าว เนื#องจาก นายอาภากร เทศพนัธ์ มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานด้านการ
ตรวจสอบภายในในธุรกิจที#มีลกัษณะเดียวกบับริษัท อีกทั �งได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที#เกี#ยวข้องกบัการปฏิบติังานด้านการตรวจสอบภายใน  
ทั �งนี � การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั �ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยคณุสมบติัของผู้ ดํารงตําแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน ปรากฎใน เอกสารแนบ 3 - รายละเอียดเกี#ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในของ
บริษัท 

 

หวัหน้างานกาํกับดแูลการปฏบิัตงิานของบริษัท  
 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้ นางสาววิภานันท์  แย้มคุ้ ม เลขานุการบริษัท ทําหน้าที#หัวหน้างานกํากับการปฏิบัติงาน 
(Compliance Unit)  เพื#อรับผิดชอบดแูลการจดัประชุมระดบัสงูของบริษัท เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที#ได้รับ
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มอบหมาย การประชุมผู้ ถือหุ้น เป็นต้น มีหน้าที#กํากบัดูแลให้บริษัท คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร มีการดําเนินการที#เป็นไปตามข้อกําหนดของ
กฎหมายและหน่วยงานที#กํากบัดแูล รวมถึงการประสานงานในการติดต่อสื#อสารระหว่างผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ และหน่วยงานกํากบัดแูลที#
เกี#ยวข้อง เช่น สํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) , ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือหน่วยงานอื#นที#เกี#ยวข้อง 
โดยคณุสมบติัและหน้าที#ความรับผิดชอบของผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบติังาน ปรากฎในเอกสารแนบ 3 - รายละเอียดเกี#ยวกบั
หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
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12. รายการระหว่างกัน 
  

บริษัทมีการทํารายการกบับคุคลที�เกี�ยวข้อง ซึ�งเป็นการทํารายการกบับริษัทย่อยและบริษัทที�เกี�ยวข้อง บริษัทเหลา่นี #เกี�ยวข้องกนัโดยการมี
ผู้ ถือหุ้นบางสว่นและ/หรือกรรมการร่วมกนั โดยรายการระหว่างกนัที�เกิดขึ #นได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที�ตรวจสอบ/สอบทานโดย
ผู้สอบบญัชีของบริษัท และทางคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการทํารายการดงักล่าวว่าเป็นรายการที�เป็นไป
ตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตสุมผล มีการกําหนดราคาและเงื�อนไขอื�นๆ ตามราคาตลาด เช่นเดียวกบัการกําหนดราคาให้กบับคุคลหรือ
กิจการอื�นที�ไมเ่กี�ยวข้องกนั และไมมี่การถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 
 

1. รายละเอียดรายการระหว่างกันกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง 
 

รายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ #นระหวา่งบริษัทกบับริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้องกนั และบคุคลที�มีความเกี�ยวข้องกนั สําหรับรอบปีบญัชี 2562 
ดงันี # 
 

รายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกต ิ
 

รายชื�อบริษัทที�เกี�ยวข้องและลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัทที�มีรายการระหว่างกัน ลักษณะการประกอบธุรกจิ ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี #  
ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (“TPD”) 

ประกอบธุร กิจพัฒนาอสังหา ริมท รัพ ย์
ประเภทบ้านจดัสรรพร้อมที�ดิน 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้เข้าถือ
หุ้นใน TPD ในอตัราร้อยละ 99.6 ของทุนที�ออกและชําระ
แล้ว เมื�อวนัที� 18 ธนัวาคม 2551 
 

TPD มีการเพิ�มทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท รวมเป็นทุนจด
ทะเบียน 100 ล้านบาท โดยบริษัทได้เข้าถือหุ้นใน TPD ใน
อตัราส่วนร้อยละ 99.8 ของทุนที�ออกและชําระแล้ว เมื�อ
วนัที� 4 กรกฎาคม 2560 

บริษัท พิมานสิริ จํากดั (“PMS”) ประกอบธุร กิจพัฒนาอสังหา ริมท รัพ ย์
ประเภทบ้านจดัสรรพร้อมที�ดิน 

บริษัท ธนาสิ ริ พร๊อพเพอร์ตี # ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
(“บริษัทย่อย”) ได้เข้าถือหุ้นใน PMS ในอตัราส่วนร้อยละ 
50.99 ของทุนที�ออกและชําระแล้ว เมื�อวนัที� 26 ธันวาคม 
2557 เมื�อวนัที� 13 สิงหาคม 2558 ได้มีการเปลี�ยนแปลง
สดัส่วนเข้าถือหุ้นใน PMS เป็นอตัราส่วนร้อยละ 60.75 
ของทนุที�ออกและชําระแล้ว 

 

รายชื�อบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562) 

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

นางสาวเกษรา จิรไชยสิงห์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 24.7 และมีความสมัพนัธ์เป็นมารดาของกลุ่มเสถียรภาพ
อยทุธ์ 

นายอารีศกัดิN เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหารและเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 9.1 

นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการและเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 10.8 
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รายชื�อบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562) 

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

นางสาวกลุพชัรี เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี # ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั และเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทในสัดส่วนร้อยละ 11.9 และมีความสัมพันธ์เป็นพี�สาวของนายอารีศักดิN เสถียรภาพอยุทธ์ และ        
นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 

นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหารและกรรมการของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี # ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั และ
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 10.2 และมีความสมัพนัธ์เป็นน้องสาวของนายอารีศกัดิN 
เสถียรภาพอยทุธ์ และนายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 

กลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ประกอบด้วย นายอารีศกัดิN เสถียรภาพอยุทธ์, นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพ
อยทุธ์, นางสาวกลุพชัรี เสถียรภาพอยทุธ์ และ นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ 

กรรมการกลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทและบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี # ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ประกอบด้วย 
นายอารีศกัดิN เสถียรภาพอยุทธ์, นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์, นางสาวกุลพชัรี เสถียรภาพอยุทธ์ และ 
นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ 

 

รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อื�นๆ 

บริษัท พมิานสริิ จาํกัด (PMS) 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง บริษัท พิมานสิริ จํากดั (PMS) 

ลักษณะความสัมพันธ์ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี # ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (“บริษัทย่อย”) ได้เข้าถือหุ้นใน PMS 
ในอตัราสว่นร้อยละ 50.99 ของทนุที�ออกและชําระแล้ว เมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม 2557 เมื�อ
วนัที� 13 สิงหาคม 2558 ได้มีการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนเข้าถือหุ้นใน PMS เป็นอตัราส่วน
ร้อยละ 60.75 ของทนุที�ออกและชําระแล้ว 

รายละเอียดของรายการ PMS จ่ายคา่ธรรมเนียมในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านต่างๆ เช่น งานออกแบบ
และพัฒนาธุรกิจ, งานบัญชีและการเงิน, งานทรัพยากรบุคคล, งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตลอดจนงานด้านจัดซื #อ เป็นต้น โดยบริษัทคิดค่าธรรมเนียมดงักล่าวกับ 
PMS เริ�มตั #งแตว่นัที� 1 มกราคม 2558 ดงันี # 1. เรียกเก็บในอตัรา 50,000 บาท/เดือน (ไม่
รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม) มีการหยุดเรียกเก็บชั�วคราวตั #งแต่เดือนตุลาคม 2558 และเริ�มเก็บ
ค่าธรรมเนียมอีกครั #งเมื�อมีการโอนกรรมสิทธิNในเดือนแรก คือ เดือนกันยายน 2559  2. 
เรียกเก็บ 3% ของมลูคา่ขายสทุธิตามกรมที�ดิน (ไมร่วมภาษีมลูค่าเพิ�ม) นบัตั #งแต่เดือนที�
มีการโอนกรรมสิทธิNบ้าน (กันยายน 2559) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 มียอดค้างรับ 
185,700 บาท (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ�ม) 

มูลค่าของรายการ ปี 2559 1.12 ล้านบาท 

มูลค่าของรายการ ปี 2560 2.18 ล้านบาท 

มูลค่าของรายการ ปี 2561 1.45 ล้านบาท 

มูลค่าของรายการ ปี 2562 1.61 ล้านบาท 
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รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อื�นๆ 

บริษัท พมิานสริิ จาํกัด (PMS) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 1.บริษัทให้บริการในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านต่างๆ กบั PMS  ทั #งนี # เพื�อเป็น
การควบคมุต้นทนุและคา่ใช้จ่ายการบริหารและดําเนินงานของ PMS 2. บริษัทในฐานะ
ผู้บริหารจัดการโครงการสิริวิลเลจ อุดรธานี เป็นผู้ ดําเนินการยื�นขอกู้ เงินจากสถาบัน
การเงิน เพื�อนํามาพัฒนาโครงการและเป็นผู้ คํ #าประกันเงินกู้ ดังกล่าว ตามบันทึก
ข้อตกลงการร่วมทุน ลว.24 ธันวาคม 2557 และ 3. บริษัทสํารองจ่ายค่าดําเนินการขอ
อนญุาตจดัสรรโครงการสิริวิลเลจ อดุรธานี-แอร์พอร์ต 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 

 

ค่าเช่าที�ดนิพร้อมอาคารสาํนักงาน 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง กลุม่เสถียรภาพอยทุธ์  

ลักษณะความสัมพันธ์ กรรมการและผู้ ถือหุ้น 

รายละเอียดรายการ บริษัทและบริษัทย่อยทําสญัญาเช่าที�ดินพร้อมอาคาร โฉนดที�ดินเลขที� 37756-37757  
แขวงบางบําหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร เพื�อใช้เป็นสํานักงาน โดยมีพื #นที�เช่า
ทั #งหมด 670 ตารางเมตร โดยแบ่งเป็นบริษัท อตัราค่าเช่าเดือนละ 0.127 ล้านบาท และ 
บริษัทย่อย อตัราคา่เช่าเดือนละ 0.014 ล้านบาท (รวมภาษีหกั ณ ที�จ่าย) คิดเป็นอตัราค่า
เช่าปีละ 1.52 ล้านบาท และ 0.17 ล้านบาท และมีการต่อสญัญาเช่าทุกๆ 3 ปี ฉบับ
ปัจจุบนั เริ�ม 1 กรกฎาคม 2560 – 30 มิถุนายน 2563 โดยบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีค่า
เช่าค้างจ่ายดงักลา่ว ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 

มูลค่าของรายการ ปี 2559 1.69 ล้านบาท (บริษัท 1.52 ล้านบาท และ บริษัทย่อย 0.17 ล้านบาท) 

มูลค่าของรายการ ปี 2560 1.69 ล้านบาท (บริษัท 1.52 ล้านบาท และ บริษัทย่อย 0.17 ล้านบาท) 

มูลค่าของรายการ ปี 2561 1.69 ล้านบาท (บริษัท 1.52 ล้านบาท และ บริษัทย่อย 0.17 ล้านบาท) 

มูลค่าของรายการ ปี 2562 1.69 ล้านบาท (บริษัท 1.52 ล้านบาท และ บริษัทย่อย 0.17 ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ บริษัทและบริษัทย่อยทําการเช่าที�ดินพร้อมอาคารดงักล่าวเพื�อใช้เป็นอาคารสํานกังาน
ของบริษัท ในทางบญัชี บริษัทและบริษัทย่อยได้บนัทึกค่าเช่าเป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ณ 
วนัสิ #นงวดแต่ละเดือนและได้ทําการชําระค่าเช่าดงักล่าวในเดือนถัดไป สําหรับราคาค่า
เช่า บริษัทและบริษัทย่อยได้ทําสญัญาเช่าที�ดินและอาคารตามราคาตลาด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 
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รายการเงนิกู้ยืม/เงนิให้กู้ยืมระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยหรือกรรมการและผู้ถือหุ้น  
 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 59 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด        
ปี 2559 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 60 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด      
ปี 2560 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 61 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด
ปี 2561 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 62 

ดอกเบี =ย 
จ่ายงวด         
ปี 2562 

บริษัท กลุม่ 
เสถียรภาพ
อยทุธ์ 

6.8 0.47 6.8 0.46 6.8 0.46 6.8 0.47 

TPD 43.7 3.09 42.9 2.92 42.4 2.87 42.4 2.85 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
บริษัทและบริษัทย่อยได้รับการสนบัสนนุความช่วยเหลือทางการเงินจากกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ โดยคิดอตัราดอกเบี #ยในการกู้ ยืมเงินร้อยละ MLR ต่อปี ประกาศ
โดยธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ซึ�งเป็นอตัราดอกเบี #ยที�ตํ�ากว่าต้นทนุทางการเงินของบริษัท โดยบริษัทแบ่งงวดของการผ่อนชําระดอกเบี #ยเป็นทกุๆ 6 เดือน
สําหรับบริษัท และทกุๆ 3 เดือนสําหรับบริษัทย่อย ทั #งนี # บริษัทและบริษัทย่อยจะชําระเงินต้นคืนให้กบักรรมการภายในเวลา 3 ปีนบัตั #งแต่วนัที�ทําสญัญากู้ ยืมเงิน 
(บริษัทและบริษัทย่อยทําสัญญากู้ ยืมเงินเมื�อเดือน พฤศจิกายน 2551) ปัจจุบัน บริษัทและบริษัทย่อยมีการทําบันทึกข้อตกลงขยายระยะเวลากู้ ยืมเงิน โดยมี
กําหนดชําระคืนภายในเดือน พฤศจิกายน 2563 โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีดอกเบี #ยค้างจ่ายรวม 7.38 ล้านบาท  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถงึความเหมาะสมของรายการและความสมเหตสุมผลของราคา 

          

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 59 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด        
ปี 2559 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 60 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด      
ปี 2560 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 61 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด
ปี 2561 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 62 

ดอกเบี =ย 
จ่ายงวด         
ปี 2562 

TPD บริษัท 31.3 1.59 -0- 1.39 16.4 0.41 29.1 1.59 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
บริษัทให้การสนบัสนนุความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อย โดยคิดอตัราดอกเบี #ยเงินกู้ ร้อยละ MLR +0.5 ต่อปี ประกาศโดยธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
และผ่อนชําระทกุๆ 3 เดือน ทั #งนี # บริษัทย่อยจะชําระเงินต้นพร้อมดอกเบี #ยคืนให้กบับริษัทเมื�อทวงถาม โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ไม่มีดอกเบี #ยค้างจ่าย  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถงึความเหมาะสมของรายการและความสมเหตสุมผลของราคา 

          

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 59 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด        
ปี 2559 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 60 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด      
ปี 2560 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 61 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด
ปี 2561 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 62 

ดอกเบี =ย 
จ่ายงวด         
ปี 2562 

PMS TPD 12.2 0.40 15.8 1.20 15.8 1.07 15.8 1.06 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ตามที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท พิมานสิริ จํากดั รับทราบและอนมุตัิวงเงินกู้จากผู้ ถือหุ้นในวงเงิน 50 ล้านบาท จากบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี # ดีเวลลอปเม้นท์ 
จํากดั (อตัราดอกเบี #ย MLR+0.5%) โดยที� PMS จะชําระเงินต้นพร้อมดอกเบี #ยคืนให้กบั TPD ภายใน 3 ปี และ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ไม่มีดอกเบี #ยค้างจ่าย 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถงึความเหมาะสมของรายการและความสมเหตสุมผลของราคา 
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ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 59 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด        
ปี 2559 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 60 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด      
ปี 2560 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 61 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด
ปี 2561 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 62 

ดอกเบี =ย 
จ่ายงวด         
ปี 2562 

PMS TPD -0- 0.12 -0- 0.07 18.7 0.63 32.3 1.77 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ตามที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท พิมานสริิ จํากดั รับทราบและอนมุตัวิงเงินกู้หมนุเวียนฉกุเฉิน (Standby Loan Credit) จํานวน 5 ล้านบาท จาก บริษัท ธนาสิริ พร๊อพ
เพอร์ตี #  ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด โดยคิดอัตราดอกเบี #ยเงินกู้ ร้อยละ MLR+0.5 ต่อปี ประกาศโดยธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และเมื�อ 23 มีนาคม 2561 และ                
1 มิถุนายน 2561 และ 26 กุมภาพันธ์ 2562 มีการทําสญัญาแก้ไขเพิ�มเติมวงเงินให้เป็น 10 ล้านบาท และ 20 ล้านบาท และ 50 ล้านบาท ตามลําดบั ณ วันที�                  
31 ธนัวาคม 2562 มีดอกเบี #ยค้างจ่าย 1,780.82 บาท 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถงึความเหมาะสมของรายการและความสมเหตสุมผลของราคา 

          

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 59 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด        
ปี 2559 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 60 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด      
ปี 2560 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 61 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด
ปี 2561 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 62 

ดอกเบี =ย 
จ่ายงวด         
ปี 2562 

บริษัท TPD -0- -0- 8.2 0.30 4.2 0.34 4.2 0.28 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
บริษัทย่อยให้การสนบัสนนุความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทโดยคิดอตัราดอกเบี #ยเงินกู้ ร้อยละ MLR+0.5 ต่อปี ประกาศโดยธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
และผ่อนชําระทกุๆ 3 เดือน ทั #งนี # บริษัทจะชําระเงินต้นพร้อมดอกเบี #ยคืนให้กบับริษัทย่อยเมื�อทวงถาม และ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ไม่มีดอกเบี #ยค้างจ่าย 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถงึความเหมาะสมของรายการและความสมเหตสุมผลของราคา 
หมายเหต ุ: 1. สามารถศกึษาข้อมลูเพิ�มเติมได้จาก หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม ของ บริษัทธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ประจําปี 2562 

2.รายการเงินให้กู้ยืม/เงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทกบับริษัทย่อยหรือกรรมการและผู้ถือหุ้น เป็นไปตามข้อกําหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. ทกุประการ 

 
2. ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

 

2.1 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในปี 2562 บริษัทมีการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานและพิจารณาการทํารายการระหวา่งกนัร่วมกบัผู้บริหารของบริษัท โดยมีความเห็นว่ารายการที�เกิดขึ #นในช่วงเวลา
ดงักลา่วมีความสมเหตสุมผล มีการกําหนดราคาและเงื�อนไขตามราคาตลาดและไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ�งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การ
ทํารายการระหวา่งกนั อีกทั #ง ในปีที�ผ่านมา บริษัทไมมี่รายการที�เป็นการให้ความชว่ยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที�ไมใ่ชบ่ริษัทยอ่ยของบริษัทแตอ่ยา่งใด 

 

2.2 มาตรการหรือขั =นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 
 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดมาตรการและขั #นตอนการอนมุตัิการทํารายการระหว่างกัน โดยกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที�มีความ
เกี�ยวข้องจะทําธุรกรรมกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยได้ตอ่เมื�อธุรกรรมดงักล่าวได้รับอนมุตัิจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทแล้ว เว้นแตธุ่รกรรมดงักล่าวจะเป็น
เงื�อนไขการค้าโดยทั�วไปหรือเป็นการทําธุรกรรมที�เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที�วิญfชูนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทั�วไปในสถานการณ์
เดียวกนัด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าที�ปราศจากอิทธิพลในการที�ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง (แล้วแตก่รณี) และเป็น
ข้อตกลงทางการค้าที�ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที�คณะกรรมการอนุมัติไว้ ซึ�งการทํารายการระหว่างกันที�สอดคล้องตาม
เงื�อนไขดงักลา่วข้างต้น ผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าทํารายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ #นระหวา่งบริษัทและ/หรือบริษัทยอ่ย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ที�เกี�ยวข้องได้โดยไมต้่องขออนมุตัิจากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทและที�ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยกําหนดให้การทํารายการระหว่างกันตามเงื�อนไข
การค้าปกติจะต้องมีความสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ สามารถอ้างอิงกบัราคาตลาด และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ เพื�อควบคมุการทํารายการ
ระหวา่งกนัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยกบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต
ตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุของสํานกังาน ก.ล.ต.  

 



หน้า 103 

สําหรับการทํารายการระหวา่งบริษัทกบับริษัทยอ่ย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งที�ไมเ่ป็นไปตามเงื�อนไขการค้าปกติ 
บริษัทจะดําเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นถึงความจําเป็น ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการระหว่าง
กนัที�เกิดขึ #นให้เป็นไปตามราคาตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที�เกิดขึ #นกบับคุคลภายนอก ทั #งนี # หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการ
พิจารณารายการระหวา่งกนัที�อาจเกิดขึ #น บริษัทจะนําบุคคลที�มีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น ซึ�งมีความ
เป็นอิสระจากบริษัทและเป็นบคุคลที�ไมมี่ความขดัแย้งทางผลประโยชน์เข้ามาพิจารณาและให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื�อนําไปใช้
ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและนําเสนอตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนมุตัิตามแตก่รณี 
 

3. นโยบายหรือแนวโน้มในการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 

บริษัทอาจมีการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งที�เกิดขึ #นต่อเนื�องในอนาคต ซึ�งหาก
รายการดงักลา่วเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกิจการค้าทั�วไป มีเงื�อนไขเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ และเพื�อความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
เชน่ การซื #อขายวตัถดุิบและสินค้าสําเร็จรูป การทําสญัญาเช่าอาคาร/สํานักงาน สญัญาว่าจ้างการจดัการ/การให้บริการ เป็นต้น บริษัทจะมีการกําหนด
นโยบายด้านราคาระหวา่งกนัอยา่งชดัเจน มีความเป็นธรรม สอดคล้องกบัราคาตลาด และสอดคล้องพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย อีกทั #งบริษัทจะนําเสนอรายการดงักล่าวที�เกิดขึ #นต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพิจารณาและสอบทานการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และให้
ความเห็นถึงความสมเหตสุมผลของรายการที�เกิดขึ #นทกุไตรมาส 
 

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ #นในอนาคต บริษัทมีการกําหนดมาตรการไม่ให้
ผู้บริหาร กรรมการ หรือผู้ มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนมุัติรายการที�ตนเองมีส่วนได้เสียทั #งทางตรงและทางอ้อม ทั #งนี # คณะกรรมการ
บริษัทจะเข้ามาควบคมุให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และคณะกรรมกํากบัตลาดทนุของสํานกังาน ก.ล.ต. รวมทั #งการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที�เกี�ยวกับการเปิดเผยข้อมลูการ
ทํารายการเกี�ยวโยงและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทยอ่ยตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมกํากับตลาดทนุของ
สํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที�กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
แหง่ประเทศไทย 

 


