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หน้า 1 

ส่วนที� 1  
การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

 

1. โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1.1 วสัิยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของบริษัท 
 

วสัิยทศัน์  
 

บริษัทได้กําหนดวิสยัทศัน์ในการดําเนินธุรกิจ ภายใต้แนวคิด มุง่มั"นที"จะร่วมสร้างครอบครัว ในสงัคมที"ร่มรื"น และอบอุ่น ให้แก่ลกูค้าในทุก
ช่วงจงัหวะชีวิตที" “ธนาสิริ”  

 

วัตถุประสงค์  
 

1) พฒันาโครงการในทําเลที"มีศกัยภาพในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึงในส่วนภูมิภาคที"มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
อย่างตอ่เนื"อง 

2) เน้นการพฒันาโครงการที"มีขนาดปานกลางเพื"อเสริมสร้างความอบอุน่และความเป็นสว่นตวั  
3) ออกแบบและพฒันานวตักรรมและผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  ให้มีรูปแบบที"ทนัสมยั ครบทกุฟังก์ชั"นการใช้สอยอย่างลงตวั รวมถึงการเลือกใช้

วสัดทีุ"ได้มาตรฐานสวยงาม ง่ายตอ่การบํารุงรักษาในอนาคต  
4) เน้นการสร้างมลูคา่เพิ"มให้แก่ลกูค้าโดยให้ความสําคญักบัการสร้างความคุ้มค่าทางด้านราคา ทําเลที"ตั ?งของโครงการ การออกแบบ

ผลิตภณัฑ์ การให้บริการและภาพลกัษณ์โครงการ 
 

ภาพรวมธุรกิจของบริษัทมีความมุ่งมั"นในการสร้างความมั"นคงและความอบอุ่นให้แก่ลกูค้า โดยการสร้างโครงการที"ตอบสนองถึงการมี
ครอบครัวและสงัคมที"ร่มรื"นและอบอุ่นให้แก่ลกูค้า โดยพนกังานของบริษัทมีความรู้และความเข้าใจในวิสยัทศัน์ของบริษัทเป็นอย่างดี ซึ"งบริษัทได้
กําหนดนโยบายชดัเจน ถึงเรื"องความพร้อมของการสง่มอบบ้านให้ลกูค้า จะต้องผา่นมาตรฐานของบริษัทก่อนสง่มอบให้ลกูค้า  
 

องค์ประกอบที"สําคญัที"ผลกัดนัให้นโยบายดงักล่าวประสบความสําเร็จ คือ การมีทีมงานที"เก่งและมีความมุ่งมั"น อีกทั ?งมีความเข้าใจใน
ธุรกิจ  โดยเชื"อวา่ทีมงานจะช่วยสร้างความพงึพอใจในสินค้าและบริการแก่ลกูค้าของบริษัท  
 

บริษัทมีความมุ่งเน้นที"จะเป็นหนึ"งในทางเลือกของลกูค้าเมื"อมองหาสงัคม และชุมชนที"มีคณุภาพ โดยมีการพฒันาสภาพแวดล้อมของ
โครงการให้มีความสมบรูณ์ เพื"อตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ได้มากที"สดุ 
 

 เป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิ (Business goals) 
 

1. ก่อสร้างบ้านที"มีคณุภาพ ภายในเวลาอนัสั ?น  
2. พฒันาผลิตภณัฑ์และทําวิจยัตลาดอย่างตอ่เนื"อง  
3. บริษัทมีการขยายโครงการอย่างตอ่เนื"อง  
4. การบริหารความเสี"ยงอย่างมีประสิทธิภาพ  
5. บริษัทให้ความสําคญักบัการบริหารและจดัการชมุชนโดยรอบเป็นสําคญั  

 

กลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกจิ  
 

บริษัทกําหนดแผนการดําเนินงาน ให้สอดคล้องกนัทั ?ง 4 สว่นหลกัๆ โดยมีรายละเอียดดงันี ? 
 

 1. Efficient Turnover :  ประสิทธิภาพในการสร้างรายได้ 
- Deposit to Transfer : กําหนดกรอบระยะเวลานบัจากวนัที"ลกูค้าจองจนถึงวนัโอนกรรมสิทธิU 
- Construction cycle : กําหนดกรอบเวลาของงานก่อสร้างบ้าน 
  



          

หน้า 2 

 2.  Compact & Practical with Beautiful Living: ทําสินค้าให้น่าสนใจ  
  - Compact Project Size: ลกัษณะโครงการที"มีขนาดไมใ่หญ่จนเกินไป โดยเฉลี"ยมีเนื ?อที"โครงการประมาณ 15-30 ไร่  
  - Beautiful Facilities : จดัให้มีสิ"งอํานวยความสะดวกภายในโครงการ ให้มีความเหมาะสมตามแตล่ะรูปแบบโครงการ 
  - Practical Functions & Design : การออกแบบดีไซน์ฟังก์ชนัตา่งๆ ทั ?งในโครงการ, รูปแบบบ้าน และภายในตวับ้าน ให้โดดเดน่  
   ใช้งานได้อย่างเหมาะสมและลงตวั 

3. Budget Friendly : สร้างงบประมาณของสินค้าให้เหมาะสมและสอดคล้องในแตล่ะระดบัราคาของสินค้า 
- Affordable Prices : การกําหนดโครงสร้างราคาขายให้เป็นที"น่าสนใจ สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า 
-  Project Economic Cost Structure: การพฒันาโครงการโดยคํานึงถึง โครงสร้างของต้นทนุที"เหมาะสม เพื"อให้ได้กําไรตามเป้าหมาย 
 ที"บริษัทวางไว้ สอดคล้องกบัราคาที"ลกูค้าอยากซื ?อ 
-  One-time Investment vs. Ongoing Costs: การออกแบบโครงการใหม ่บริษัทคํานึงถึงคา่ใช้จ่ายโครงการในระยะยาวที"ลกูค้าจะต้อง 
   รับภาระคา่ใช้จ่ายตอ่ไป หลงัจากสง่มอบนิติบคุคล 

4. Individuality: การพฒันาสินค้าในหลากหลายกลุม่ผลิตภณัฑ์ เพื"อตอบรับความต้องการของลกูค้าในทกุกลุม่ 
 

วัฒนธรรมองค์กร  
 

เพื"อสง่เสริมให้ทีมงานสามารถทํางานร่วมกนัได้อย่างราบรื"นและเป็นอนัหนึ"งอนัเดียวกนั เพื"อให้บริษัทประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย
ของบริษัทนั ?น บริษัทจึงได้กําหนดวฒันธรรมองค์กร ภายใต้ชื"อวา่ “TSMILE” โดยมีรายละเอียดดงันี ? 

T  =  Trust   ไว้ใจซึ"งกนัและกนั   
S  =  Smiling Service  บริการด้วยรอยยิ ?ม   
M  =  My Accountability  ทํางานทกุอย่างให้สําเร็จ  
I  =  I will Change   พร้อมเปลี"ยนแปลงเพื"อพฒันาและปรับปรุงให้ดีขึ ?น 
L  =  Let’s win Together    ทํางานร่วมกนัเป็นทีมเพื"อความสําเร็จขององค์กร 
E  = Energetic   คิดดี ทําดี มีพลงัร่วมสร้างสรรค์องค์กร 

 

แผนการดาํเนินงานประจาํปี 2563 
 

เพื"อให้บรรลุเป้าหมายหลกัของบริษัท คือ “Turn Green Project” นั ?น บริษัทได้รณรงค์ให้ทีมงานทุกคน เปลี"ยนมมุมองความคิด เปลี"ยน
วิธีการทํางานใหม่ๆ  ผา่นหวัข้อหลกั 3 หวัข้อ คือ 

Professional – Result Oriented – Efficiency : ทํางานแบบมืออาชีพ สูผ่ลลพัธ์อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดงันี ? 
1. Release Stock  ระบายสินค้าคงเหลือรอขายโครงการที"เปิดขายในปัจจบุนัให้หมด 
2. New Project Development & Extra Service พฒันาโครงการใหม่ให้ได้ตามแผนที"กําหนด และการให้บริการเพิ"มเติมในสิ"งที"ลกูค้า

ต้องการซื ?อเพิ"มจากมาตรฐานสินค้าปกติ 
3. Cost Management & Focus Expense บริหารต้นทนุและคา่ใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ATT Project สร้างวฒันธรรมแห่งการเปลี"ยนแปลงภายใต้การทํางานแบบ Joint venture 
5. Referral Project สร้างยอดขายโดยลกูค้าบอกตอ่ อย่างน้อย 20% จากลกูค้าเยี"ยมชมทั ?งหมด 
 

ทั ?งนี ? บริษัทได้รณรงค์แนวความคิดในการทํางานปีนี ?ให้มีประสิทธิภาพ เรื"อง “SMART…คณุภาพดี ที"ลกูค้าบอกตอ่” โดยเน้นการทํางานใน
การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าทั ?งภายในและภายนอก โดยการส่งมอบสินค้าและบริการที"มีคุณภาพเพื"อให้ลูกค้าบอกต่อ ในทุกๆ เรื"องที"
ดําเนินการ และร่วมกนัสร้างบรรยากาศในการทํางานด้วย 
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เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิของบริษัทใน 3 ปีข้างหน้า (ปี 2564 – 2566) 
 

“THANASIRI WELL BEING”  มุ่งมั"นที"จะสรรสร้างให้โครงการธนาสิริ มีรูปแบบการพฒันาอย่างยั"งยืนและพอเพียง ผ่านหัวข้อหลัก         
3 หวัข้อ คือ Quality of Family Life – Environment Friendly – Caring Community: สร้างคณุภาพชีวิตครอบครัวที"ดี ใส่ใจสิ"งแวดล้อม สร้างสงัคม
แห่งการแบง่ปัน ภายใต้วิสยัทศัน์ใหม ่คือ “ส่งเสริมชีวติครอบครัว สังคม และสร้างสิ�งแวดล้อมที�ดีอย่างยั�งยืน“ 
 

 
 
1.1.2 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สําคัญ 

 

ประวัตคิวามเป็นมาที�สาํคัญ 
 

ปี 2528 เริ"มก่อตั ?งบริษัท  
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เดิมชื"อ “บริษัท ประสิทธิUปิ" นเกล้า จํากดั” โดยมีคณุประสิทธิU เสถียรภาพอยุทธ์ เป็นผู้ก่อตั ?ง เมื"อวนัที" 

19 กมุภาพนัธ์ 2528 ด้วยทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท มีวตัถปุระสงค์ในการประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านจดัสรรที"ดินเพื"อขาย 
โดยโครงการสว่นใหญ่จะเป็นโครงการอาคารพาณิชย์และทาวน์เฮ้าส์ ภายใต้ชื"อ โครงการประสิทธิUนิเวศน์ 
 

ปี 2545 ดําเนินกิจการโดย Generation 2 
บริษัทเริ"มดําเนินกิจการตอ่โดยทายาทคณุประสิทธิU เสถียรภาพอยทุธ์ ได้แก่ คณุอารีศกัดิU เสถียรภาพอยทุธ์, คณุกลุพชัรี เสถียรภาพอยุทธ์ 

และ คณุสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ได้เข้ามาเป็นผู้บริหารของบริษัท เพื"อสานต่อเจตนารมย์ของผู้ก่อตั ?ง โดยมุ่งเน้นโครงการลกัษณะบ้านเดี"ยวและ
ทาวน์เฮ้าส์เป็นสําคญั และเปลี"ยนชื"อบริษัทใหมเ่ป็น “บริษัท ธนาสิริ บ้านและสวน จํากดั” เมื"อวนัที" 11 ธันวาคม 2545 โดยพฒันาโครงการแรก เป็น
โครงการบ้านเดี"ยว ชื"อ “บ้านธนาสิริ รัตนาธิเบศร์” 

 

 ปี 2550 เพิ"มทนุจดทะเบียน 
 บริษัทมีการเพิ"มทุนจดทะเบียนเป็น 200 ล้านบาท (ชําระเต็มมูลค่าแล้ว) เพื"อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินการและพัฒนา
โครงการของบริษัท 

 

ปี 2552 เข้าสูอ่งค์กรมหาชน 
บริษัทได้มีการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั พร้อมทั ?งเปลี"ยนชื"อบริษัทใหม่เป็น “บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)” โดยการ

แปลงมลูคา่หุ้นที"ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท และเพิ"มทนุจดทะเบียนจาก 200 ล้านบาท เป็น 255 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามญั
เพิ"มทนุ จํานวน 50 ล้านหุ้น เพื"อเสนอขายให้แก่ประชาชน และหุ้นสามญัเพิ"มทนุ จํานวนไมเ่กิน 5 ล้านหุ้น เพื"อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดง
สิทธิที"จะซื ?อหุ้นสามญัของบริษัทจํานวนไม่เกิน 5 ล้านหน่วยที"ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยเสนอ
ขายพร้อมกบัการเสนอขายให้แก่ประชาชนในวนัที" 15 ธนัวาคม 2552 
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ปี 2557 จดัตั ?งบริษัทย่อย 
บริษัทได้จัดตั ?งบริษัท พิมานสิริ จํากัด (“PMS”) (บริษัทย่อยทางอ้อม) ด้วยทุนจดทะเบียน 80 ล้านบาท เพื"อประกอบธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื"อขาย โดยเป็นผู้พัฒนาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการในภาคอีสาน เริ"มที" จังหวัดอุดรธานี โดยเป็นการร่วมทุนระหว่าง              
บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ? ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั กบั กลุม่บริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป จํากดั ซึ"งถือเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท 

 

ปี 2560 ลงทนุในบริษัทย่อยเพิ"มเติม 
บริษัทลงทุนในหุ้นสามญัเพิ"มทุนของ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ? ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด โดยเพิ"มทุนอีก 50 ล้านบาท รวมเป็นทุนจด

ทะเบียนจํานวน 100 ล้านบาท โดยบริษัทเข้าซื ?อหุ้นเพิ"มทนุทั ?งหมด ทําให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท เปลี"ยนแปลงจากเดิม 99.6% เป็น 99.8% 
 

ปี 2562 อนมุติักรอบการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในวงเงินไมเ่กิน 300 ล้านบาท 
ที"ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 ได้มีมติอนมุติักรอบการออกและเสนอขายหุ้นกู้  ภายในวงเงินไมเ่กิน 300 ล้านบาท เพื"อใช้ในการ

ประกอบธุรกิจทั"วไป และโครงการตา่งๆ ของบริษัททั ?งในปัจจบุนัและในอนาคต และ/หรือ ชําระคืนเงินกู้  และ/หรือ ใช้เป้นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัท
และบริษัทย่อย หรือเพื"อวตัถปุระสงค์อื"นๆ ตามที"คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร (ปัจจบุนัยงัไมไ่ด้ดําเนินการใดๆ) 
 

สรุปการเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาํคัญในปี 2563 
 

ปี 2563 พัฒนาการที�สาํคัญของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

การดาํเนินการทางธุรกิจ 

มกราคม แตง่ตั ?งประธานกรรมการทา่นใหม ่

สืบเนื"องจาก ร้อยเอกปราศรัย ทรงสรุเวทย์ ประธานกรรมการ ได้ส่งหนังสือแจ้งความประสงค์
ขอลาออกจากตําแหน่ง ที"ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ?งที" 1/2563 เมื"อวันที" 8 มกราคม 
2563 จงึได้มีมติแต่งตั ?ง นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ ให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ โดยมีผล
ตั ?งแตว่นัที" 8 มกราคม 2563 เป็นต้นไป 
 

กมุภาพนัธ์ 
จดัตั ?งบริษัทยอ่ยใหม ่

(บริษัทร่วมทนุ) 

จดัตั ?งบริษัทยอ่ยใหม ่1 บริษัท คือ บริษัท อนาบกิู ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากัด ทนุจดทะเบียน 
50 ล้านบาท เป็นบริษัทร่วมทนุ ระหว่าง บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน), บริษัท อนาบูกิ 
โคซัน จํากัด  และ บริษัท ไทยโคโนอิเกะ คอร์ปอเรชั"น  จํากัด  เ พื"อพัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจดัสรรเพื"อขาย ในสดัสว่นร้อยละ 50%, 49% และ 1% ตามลําดบั 

ตลุาคม ประกาศผลการประเมิน CGR 
บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 240 บริษัทจดทะเบียนที"ได้รับคะแนนอยู่ในระดับ       
“ดีเลิศ (5 ดาว)” (Excellent CG Scoring) จดัประเมินโดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

การพัฒนาโครงการของบริษัท 

มีนาคม พฒันาโครงการ AT01 
เริ"มพฒันาโครงการอนาบกิู ธนาฮาบแิทต สะพานมหาเจษฏาบดินทร์ฯ – ราชพฤกษ์ (AT01) 
เป็นโครงการร่วมทนุกบับริษัทญี"ปุ่ นโครงการแรกของบริษัท 

กนัยายน ปิดโครงการ TS01 ปิดการขายโครงการธนาซิโอ รัตนาธิเบศร์ (TS01) 

ตลุาคม สง่มอบนิติบคุคล โครงการ TV02 
โอนสาธารณปูโภคโครงการธนาวิลเลจ 2 พระราม5 – บางใหญ่ ให้กบั นิติบคุคลโครงการ     
ธนาวิลเลจ 2 พระราม5 – บางใหญ่ 

พฤศจิกายน เปิดการขายโครงการ AT01 
เปิดขายโครงการอนาบกิู ธนาฮาบิแทต สะพานมหาเจษฎาบดินทร์ฯ – ราชพฤกษ์ อยา่งเป็น
ทางการ ทั ?งนี ? บริษัทได้มีการเปิด Pre-sale ตั ?งแตช่ว่งเดือนกนัยายน 2563 นบัเป็นระยะเวลา       
6 เดือนนบัจากวนัที"เริ"มพฒันาโครงการ 

ธันวาคม จดัตั ?งนิติบคุคล โครงการ TN01 
โครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์-ทา่นํ ?านนท์ (TN01) ได้ผ่านการตรวจสาธารณปูโภคจาก
คณะอนกุรรมการจดัสรรที"ดินจงัหวดันนทบรีุ เริ"มกระบวนการจดัตั ?งนิติบคุคล 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

1.2.1 โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

โครงสร้างรายได้หลกัของบริษัทและบริษัทย่อยมาจากการดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์บ้านจดัสรรพร้อมที"ดินเพื"อขาย โดยแบ่ง
ออกตามประเภทสินค้า ปี 2563, ปี 2562 และ ปี 2561 มีรายละเอียด ดงันี ? 
 

ประเภทรายได้ 
ดาํเนินการ

โดย 

ปี 2563 ปี 2562* ปี 2561 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการขาย 1) 

- บ้านเดี�ยว/บ้านแฝด 
บริษัท/

บริษัทย่อย 
270.9 78.5 300.6 76.4 428.6 77.0 

- ทาวน์โฮม/ทาวน์เฮ้าส์ 
บริษัท/

บริษัทย่อย 
46.4 13.4 91.6 23.6 126.3 22.7 

- ที�ดนิเปล่า บริษัท 20.9 6.1     

รวมรายได้จากการขาย  338.2 98.1 392.1 99.7 554.9 99.7 

รายได้อื�น 2)  6.7 3) 1.9 1.3 0.3 1.8 0.3 

รวมรายได้  344.9 100.0 393.5 100.0 556.7 100.0 

หมายเหต ุ: 1) รับรู้รายได้จากการขายบ้านและที�ดินเมื�อโอนกรรมสิทธิ#  
                 * ในปี 2562 ปรับการรายงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15  เรื�อง รายได้จากสญัญาที�ทํากบัลูกค้า เริ�มบงัคบัใช้ 1 มกราคม 2562 
              2) รายได้อื�นปกติ ประกอบด้วย ดอกเบี2ยรับจากธนาคาร การริบเงินจองจากลูกค้าในโครงการต่างๆ    
              3) รายได้อื�นในปี 2563 ประกอบด้วย ดอกเบี2ยรับจากธนาคาร การริบเงินจองจากลูกค้าในโครงการต่างๆ และ รายได้ค่าบริหารจดัการ  
 

 1.2.2 ข้อมูลเกี�ยวกับผลิตภณัฑ์ 
  

(1) ลักษณะของผลติภัณฑ์และบริการ  
 

ภาพแบรนด์หลัก (Corporate Brand) 
 

ทกุโครงการของกลุม่บริษัทอยู่ภายใต้แนวความคิด “ การสร้างครอบครัว สังคม ที�ร่มรื�น อบอุ่น ให้แก่ลูกค้าในทุกช่วงจังหวะ

ชีวติที� ธนาสริิ” 
 

         ปี 2557 – ปี 2562      ปัจจุบัน 

 
 
 
 

 

ทั ?งนี ? หลงัจากที"บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างแบรนด์ เพื"อสร้างการจดจําในตราสินค้าของกลุ่มบริษัท ผ่านชื"อ“ ธนา “ (THANA) 
(เป็นชื"อย่อของบริษัทในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) โดยใช้เป็นชื"อนําหน้าโครงการต่างๆ ทุกโครงการ ตามด้วยชื"อลกัษณะหรือรูปแบบ
โครงการที"แตกตา่งออกไป ตามรูปแบบโครงการผลิตภณัฑ์และกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
 

ในปี 2563 บริษัทได้มีการปรับภาพแบรนด์หลกั (Corporate Brand) ใหมอ่ีกครั ?ง เพื"อเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ขององค์กรให้มีความ
ชดัเจนมากยิ"งขึ ?น ภายใต้แนวความคิด “ความสุข เริ�มต้นที�...ความพอดี“ (Small Is Beautiful) คือ แบรนด์อสงัหาริมทรัพย์ ที"มุ่งเน้นความสําคญั
ของการสร้างความอบอุน่และความสขุให้กบัทุกคนในครอบครัว ตอบไลฟ์สไตล์ของครอบครัวสมยัใหม่ ที"เน้นความเป็นส่วนตวั ด้วยขนาดโครงการ
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พอดี จึงเน้นการออกแบบที"คํานึงถึงการใช้งานได้จริง ซึ"งนําไปสู่คณุภาพชีวิตที"ดีของลกูบ้านอย่างแท้จริง โดยกําหนดคณุสมบติัหลกัของแบรนด์ไว้          
4 ประการ ดงันี ? 

� Small and Practical :  เป็นจดุที"สร้างความแตกตา่ง (Differentiate) ด้วยการมีขนาดโครงการที"พอดี ที"ทําให้เกิด 
ความอบอุน่ทั ?งครอบครัวและสงัคม และลกูค้าสามารถออกแบบพื ?นที"การใช้ชีวิตของ 
ตวัเองได้ซึ"งเป็นลกัษณะเฉพาะของโครงการ 

� Beautiful Living  : เน้นการใช้ชีวิตอย่างสนุทรีย์ เรียบง่าย สร้างความสขุให้กบัตวัเอง 
� Budget Friendly : การยึดแนวทางการออกแบบที"ดทูนัสมยั มีสไตล์ เลือกใช้วสัดคุณุภาพ ในราคาที"คุ้มคา่ ซึ"ง 

เป็นแนวทางที"ขาดไมไ่ด้ (Substance) ในทกุโครงการของธนาสิริ  
� Individuality : สร้างคณุคา่ทางจิตใจ (Esteem) คือ ภมิูใจในการใช้ชีวิตในแบบของตวัเอง เน้นความเป็น 

สว่นตวั สงบ หลีกหนีความวุน่วาย 
 

แบรนด์ย่อย แบง่ออกเป็น 5 แบรนด์ ดงันี ? 
 

แบรนด์ “ธนาเรสซเิดนท์” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ :  

ลกัษณะโครงการ : บ้านเดี"ยว 

ระดบัราคา : 10 ล้านบาทขึ ?นไป 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย   : 
 

กลุม่ลกูค้าที"มีรายได้คอ่นข้างสงู B+, A  
รายได้ตอ่เดือน 150,000 – 200,000 บาท 

โครงการที"เปิดขาย : โครงการในอนาคต 
 

แบรนด์ “ธนาฮาบแิทต” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ :  

ลกัษณะโครงการ : บ้านเดี"ยว, บ้านแฝด  

ระดบัราคา : 8 - 10 ล้านบาทขึ ?นไป 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
 

: 
 

- กลุม่ลกูค้าที"มีรายได้คอ่นข้างสงู B+, A 
- รายได้ตอ่เดือน 150,000 – 200,000 บาท 

โครงการที"เปิดขาย : - โครงการธนาฮาบิแทต ปิ" นเกล้า – สิรินธร  
    

ในส่วนของโครงการร่วมทุนกบั บริษัท อนาบกิู โคซนั จํากดั (บริษัทอสงัหาริมทรัพย์จากประเทศญี"ปุ่ น) ได้ใช้ Concept ของ          
แบรนด์ ธนาฮาบิแทต มาเป็น Concept ในการพฒันาโครงการ และได้ใช้สญัลกัษณ์แบรนด์ ดงันี ? 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ :  

 
 

โครงการที"เปิดขายในปัจจบุนั : โครงการอนาบกิู ธนาฮาบิแทต สะพานมหาเจษฎาบดินทร์ฯ – ราชพฤกษ์  
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แบรนด์ “ธนาคลัสเตอร์” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ :  

ลกัษณะโครงการ : บ้านแฝด, ทาวน์โฮม 3 ชั ?น 

ระดบัราคา : 5 - 10 ล้านบาท 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
 

: 
 

 กลุม่ลกูค้าที"มีรายได้คอ่นข้างสงู B, B+ 
 รายได้ตอ่เดือน 90,000 – 150,000 บาท 

โครงการที"เปิดขาย :  โครงการธนาคลสัเตอร์ ราชพฤกษ์ – สถานีบางพล ู 
 โครงการธนาคลสัเตอร์ สถานีเซน็ทรัล – บางใหญ่  
 
 

แบรนด์ “ธนาวลิเลจ” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ :  

ลกัษณะโครงการ : บ้านเดี"ยว, บ้านแฝด 

ระดบัราคา : 3 – 6 ล้านบาท 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย   
 

: 
 

 กลุม่ลกูค้าที"มีรายได้คอ่นข้างสงู B, B+ 
 รายได้ตอ่เดือน 90,000 – 150,000 บาท 

โครงการที"เปิดขาย :  โครงการในอนาคต 

  
 
 

แบรนด์ “ธนาซโิอ” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ :  

ลกัษณะโครงการ : บ้านแฝด, ทาวน์โฮม  

ระดบัราคา : 3 - 5 ล้านบาท 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย   
 

: 
 

กลุม่ลกูค้าที"มีรายได้ปานกลาง C , C+ 
รายได้ตอ่เดือน 60,000 – 100,000 บาท 

โครงการที"เปิดขาย 
 

: โครงการในอนาคต 
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โครงการในสว่นภมิูภาคต่างๆ ของบริษัท จะใช้แบรนด์ “สิริ วิลเลจ” โดยมีรายละเอียดดงันี ? 
 

แบรนด์ “สริิ วลิเลจ” 

ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ : 

 
ลกัษณะโครงการ : บ้านแฝด บ้านเดี"ยว และอาคารพาณิชย์ด้านหน้า 

ระดบัราคา : 3 – 6 ล้านบาท 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย   : - กลุม่ลกูค้าผู้ เริ"มต้นชีวิตครอบครัวที"มีรายได้ปานกลาง C+ , B 
- รายได้ตอ่เดือน 50,000-80,000 บาท 

โครงการที"เปิดขายในปัจจบุนั : โครงการสิริ วิลเลจ อดุรธานี – แอร์พอร์ต  
 

 
บริษัทและบริษัทย่อย มีโครงการทั ?งหมดจํานวนรวม 27 โครงการ มูลค่ารวม 10,918 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นโครงการที"ปิดแล้วทั ?งสิ ?น             

22 โครงการ มลูคา่ 8,023 ล้านบาท และ โครงการที"เปิดดําเนินการขายอยู่ ณ ปัจจบุนั จํานวน 5 โครงการ มลูคา่ 2,895 ล้านบาท 
 

โครงการที�ปิดแล้วมีทั dงสิ dน 22 โครงการ (สิ ?นสดุ ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2563) 
 

โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนื dอที� 

โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ดาํเนินโครงการ 

ราคาเฉลี�ย 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยนิูต 
ล้าน
บาท 

1. ธนาสริิ รัตนาธเิบศร์ บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น 28-3-74.7 พ.ย.46 – ก.พ.51 5.31 112 595 

2. ไพร์มเพลส 
รัตนาธเิบศร์ – บางใหญ่ 

ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั ?น 17-2-22.8 ก.ย.49 – มี.ค.53 1.50 223 344 

3. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 1 
ราชพฤกษ์ 

ทาวน์เฮ้าส์ 
สไตล์บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น 

7-0-0 พ.ค.50 – มี.ค.53 2.78 46 128 

4. เดอะ ไพรเวซี� ไพร์มเพลส 
รัตนาธเิบศร์ – บางใหญ่ 

บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น 

10-1-11 ก.ย.50 – ก.พ.52 2.65 57 151 

5. เดอะ ไพรเวซี� 2 ไพร์มเพลส 
รัตนาธเิบศร์ – บางใหญ่ 

บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น 

14-0-63.1 พ.ย.51 – ส.ค.53 2.90 84 244 

6. ธนาสริิ 
ปิ� นเกล้า – ราชพฤกษ์ 1 

- บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น 
- บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น 
- ทาวน์โฮม 
สไตล์บ้านแฝด 2 ชั ?น 

23-0-31.4 พ.ย.51 – มิ.ย.53 3.84 136 522 
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โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนื dอที� 

โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ดาํเนินโครงการ 

ราคาเฉลี�ย 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยนิูต 
ล้าน
บาท 

7. ธนาสริิ 
ปิ� นเกล้า – ราชพฤกษ์ 2 

ทาวน์โฮม 2 ชั ?น 10-3-42.6 พ.ย.52 – มี.ค.54 2.81 112 315 

8. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 2 
ราชพฤกษ์ – พระราม 5 

- บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น 
- บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น 

16-2-74.3 ก.ค.53 – ก.ค.54 4.63 82 380 

9. ไพร์มเพลส 
เนรมติ – อนุสาวรีย์ 2 

- บ้านเดี"ยวชั ?นเดียว 
- บ้านแฝดชั ?นเดียว 

15-1-20 ก.ย.52 – ธ.ค.54 2.76 72 199 

10. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 3 
ปิ� นเกล้า – ราชพฤกษ์ 

- ทาวน์โฮม 2 ชั ?น 
- ทาวน์โฮม 3 ชั ?น 

15-2-41 ต.ค53 – ม.ค.56 3.45 116 400 

11. ไพร์มเพลส  
เนรมติ – อนุสาวรีย์ 1  
(ส่วนต่อขยาย) 

- อาคารพาณิชย์ 3 ชั ?น 
- ทาวน์โฮม 3 ชั ?น 
 

3-0-30.51 มิ.ย.52 – พ.ค.56 3.53 32 113 

12. ไพร์มเพลส  
เนรมติ – อนุสาวรีย์ 4 

- อาคารพาณิชย์ 3 ชั ?น 
- ทาวน์โฮม 3 ชั ?น 

1-1-29 เม.ย.54-มิ.ย.55 4.00 12 48 

13. บ้านปราณ 
เนรมติ – อนุสาวรีย์ 1 

บ้านเดี"ยวชั ?นเดียว 4-0-95 ก.ค.54-มิ.ย.57 7.08 12 85 

14. สริิ วลิเลจ 
ภเูกต็ – อนุสาวรีย์ 

- อาคารพาณิชย์ 3 ชั ?น 
- บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น 
- บ้านแฝด 2 ชั ?น 

12-3-78 ส.ค.54-ม.ค.58 3.51 81 284 

15. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 4 
ราชพฤกษ์ – สริินธร 

- บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น 
- บ้านแฝด 2 ชั ?น 
- ทาวน์โฮม 2 ชั ?น 

29-2-14 ก.ย.54-มี.ค.59 4.60 177 816 

16. ไพร์มเพลส เดอะ 
กรีนเนอรี�  บางใหญ่ 

- บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น 
- บ้านแฝด สไตล์บ้าน
เดี"ยว 2 ชั ?น 

- ทาวน์โฮม 2 ชั ?น 

37-3-16 ม.ค.54-ก.ย.59 3.26 261 858 

17. ธนาวลิเลจ 
พระราม 5 – บางใหญ่ 

บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น 17-3-3.9 ก.พ.57-ก.ย.59 3.40 82 287 

18. สริิ วลิเลจ 
สกลนคร – แอร์พอร์ต 

บ้านเดี"ยวชั ?นเดียว 7-3-7.4 ก.ค.56-มิ.ย.59 2.15 34 74 

19. ธนาฮาบแิทต 
ราชพฤกษ์ – สริินธร 

- บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น 
- บ้านแฝด สไตล์บ้าน
เดี"ยว 2 ชั ?น 
 

14.2-55.8 ก.พ.58-ธ.ค.61 4.50 92 457 
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โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนื dอที� 

โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ดาํเนินโครงการ 

ราคาเฉลี�ย 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยนิูต 
ล้าน
บาท 

20. ธนาสริิ  
ราชพฤกษ์ – ท่านํ dานนท์ 

- บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น 
- บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น 
- ทาวน์โฮม 2 ชั ?น 

33-2-94 มิ.ย.55-ก.ย.62 5.41 175 946 

21. ธนาวลิเลจ 2 
พระราม 5 – บางใหญ่ 

- บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น 16-3-18.4 พ.ย.58-พ.ย.62 4.35 86 375 

22. ธนาซิโอ รัตนาธเิบศร์ - ทาวน์โฮม 2 ชั ?น 15-2-76 ก.พ.57-ก.ย.63 2.57 157 404 

ยอดรวมโครงการที�ปิดแล้ว 2,241 8,023 

 
 

โครงการที�กาํลังเปิดขายอยู่ ณ ปัจจุบัน จาํนวน 5 โครงการ (สิ ?นสดุ ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2563) 
 

โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนื dอที� 

โครงการ 
(ไร่) 

เริ�มเปิด
ขาย 

ราคาเฉลี�ย 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 
ความคืบหน้า 
โครงการ (%) 

ยนิูต 
ล้าน
บาท 

งาน
ขาย 

งาน 
ก่อสร้าง 

1. ธนาคลัสเตอร์ 
ราชพฤกษ์ – สถานีบางพลู 

ทาวน์โฮม 3 ชั ?น 8-2-20 ก.ค.59 4.48 77 345 58% 81% 

2. ธนาคลัสเตอร์ 
สถานีเซน็ทรัล – บางใหญ่  

- บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี"ยว 3 ชั ?น 
- ทาวน์โฮม 3 ชั ?น 

10-1-94.3 ต.ค.59 5.06 77 390 43% 77% 

3. ธนาฮาบแิทต  
ปิ� นเกล้า – สริินธร 

- บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น 26-2-25.9 พ.ค. 60 9.21 95 875 84% 96% 

โครงการที�ดาํเนินการโดย บริษัท พมิานสริิ จาํกัด (บริษัทย่อยทางอ้อม) 

4. สริิวลิเลจ 
อุดรธานี – แอร์พอร์ต 

บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น 
บ้านเดี"ยวชั ?นเดียว 

39-1-80.2 ก.พ.59 4.23 175 740 28% 52% 

โครงการที�ดาํเนินการโดย บริษัท อนาบกู ิธนาสริิ (ประเทศไทย) จาํกัด (บริษัทร่วม) 

5. อนาบกู ิธนาฮาบแิทต 
สะพานมหาเจษฎา
บดนิทร์-ราชพฤกษ์ 

บ้านแฝด 2 ชั ?น 
ทาวน์โฮม 2 ชั ?น 

13-2-09 พ.ย.63 6.19 88 545 14% 47% 

ยอดรวมโครงการที�กาํลังเปิดขาย 512 2,895 43% 69% 
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โครงการที�เปิดขายในปัจจุบัน ได้แก่    
 

1) โครงการธนาคลัสเตอร์ ราชพฤกษ์ – สถานีบางพลู (TC1) 
  

      
 
 
 
       
 
 
 

ที�ตั dงโครงการ ตําบลบางรักพฒันา อําเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรีุ 

พื dนที�โครงการ 8-2-20 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ ทาวน์โฮม 3 ชั ?น หน้ากว้าง 8 เมตร และ หน้ากว้าง 6 เมตร จํานวน  77 ยนิูต  

จุดเด่นโครงการ 

- ทําเลที"ตั ?งโครงการใกล้แนวรถไฟฟ้าสายสีมว่ง สถานีบางรักใหญ่และสถานีบางพล ู 
- ทําเลที"ตั ?งโครงการใกล้ห้างสรรพสินค้า Central Westgate 
- มีจํานวนหลงัเพียง 77 ยนิูต เน้นความเป็นสว่นตวั ใกล้ชิดธรรมชาติ 
- พื ?นที"สว่นกลางมีทั ?ง Social Room และ สวนสาธารณะ เพื"อให้ลกูบ้านพบปะสงัสรรค์ 
- ทาวน์โฮม 3 ชั ?น ดีไซน์ใหม ่ทนัสมยั เหมาะสําหรับคนรุ่นใหม ่ 
- ทาวน์โฮมทกุหลงัสามารถจอดรถได้ 2 คนั  
- สามารถปรับเปลี"ยนพื ?นที" เป็น Home Office เพื"อทํากิจการขนาดย่อมได้ 
- ห้อง Master Bedroom มีขนาดใหญ่ระดบัเพนท์เฮ้าส์ ทกุแบบบ้าน 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่ลกูค้าที"ต้องการบ้านที"มีพื ?นใช้สอยเป็นจํานวนมาก ตอบโจทย์การใช้งานเตม็ทกุตารางเมตร 

ระดับราคาขายต่อหลัง 4.0 – 6.0 ล้านบาท 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 345 ล้านบาท  

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทนุ 250 ล้านบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตั ?งแตเ่ดือนพฤศจิกายน 2558 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนกรกฎาคม 2559 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2563 ขายไปแล้ว 58% 
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2) โครงการธนาคลัสเตอร์ สถานีเซน็ทรัล – บางใหญ่ (TC2) 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที�ตั dงโครงการ ตําบลบางแมน่าง อําเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบรีุ 

พื dนที�โครงการ 10-1-94.3 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ 

บ้านแฝด สไตล์บ้านเดี"ยว 3 ชั ?น หน้ากว้าง 8 เมตร และ 10 เมตร  
ทาวน์โฮม 3 ชั ?น หน้ากว้าง 5.5 เมตร  
จํานวนทั ?งสิ ?น 77 ยนิูต 

จุดเด่นโครงการ 

- ทําเลที"ตั ?งโครงการใกล้แนวรถไฟฟ้าสายสีมว่ง สถานีคลองบางไผ ่
- ทําเลที"ตั ?งโครงการใกล้ห้างสรรพสินค้า Central Westgate 
- บ้านแฝดและทาวน์โฮม 3 ชั ?น ดีไซน์ใหม่ ทนัสมยั Loft Style เหมาะสําหรับคนรุ่นใหม่ ที"ต้องการ
ความแปลกใหม ่บนพื ?นที"ความสขุสว่นตวั เพียง 77 ยนิูต 

- สามารถปรับเปลี"ยนพื ?นที" เป็น Home Office เพื"อทํากิจการขนาดย่อมได้ 
- ทกุหลงัสามารถจอดรถได้ 2 คนั โดยเฉพาะบ้านแฝดหน้ากว้าง 10 เมตร จอดรถได้ถึง 3 คนั 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่ลกูค้าที"ต้องการบ้านที"มีพื ?นใช้สอยเป็นจํานวนมาก ตอบโจทย์การใช้งานเตม็ทกุตารางเมตร 

ระดับราคาขายต่อหลัง 4.0 – 7.0 ล้านบาท (ทาวน์โฮม 4 ล้านบาท / บ้านแฝด 5 – 7 ล้านบาท) 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 390 ล้านบาท  

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทนุ 288 ล้านบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตั ?งแตเ่ดือนพฤศจิกายน 2558 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนตลุาคม 2559 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2563 ขายไปแล้ว 43% 
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3) โครงการธนาฮาบแิทต ปิ� นเกล้า – สริินธร (TH2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที"ตั ?งโครงการ ตําบลบางสีทอง อําเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรีุ 

พื ?นที"โครงการ 26-2-25.9 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น จํานวน 95 ยนิูต 

จดุเดน่โครงการ 

- ทําเลใกล้ทางดว่นพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร  
- โครงการบ้านเดี"ยวคณุภาพดี ไมแ่ออดั มีความเป็นสว่นตวัเพียง 95 หลงั 
- เน้นธรรมชาติในการอยู่อาศยั เน้นต้นไม้ขนาดใหญ่และสวนสาธารณะที"ร่มรื"น  
- สโมสรขนาดใหญ่พร้อมสระวา่ยนํ ?าและฟิตเนสบริเวณหน้าโครงการ 
- ระบบรักษาความปลอดภยัแบบ Double Gate 
- บ้านทกุหลงัถกูออกแบบให้มีห้องนอนลา่งหรือห้องเอนกประสงค์ เพื"อรองรับผู้สงูอายุ หรือแขกผู้
มาเยือนได้พกัผอ่นอย่างเป็นสว่นตวั 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย กลุม่ลกูค้าที"มีรายได้สงู ผู้ ต้องการความเป็นสว่นตวัสงูในทําเลใกล้เมืองหลวง 

ระดบัราคาขายตอ่หลงั 8.0 – 15.0 ล้านบาท 

ประมาณการมลูคา่โครงการ 875 ล้านบาท  

ประมาณการมลูคา่เงินลงทนุ 604 ล้านบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตั ?งแตเ่ดือนตลุาคม 2559 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนพฤษภาคม 2560 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2563 ขายไปแล้ว 84% 
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4) โครงการสริิวลิเลจ อุดรธานี – แอร์พอร์ต (UD1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที�ตั dงโครงการ ตําบลนิคมสงเคราะห์ อําเภอเมืองอดุรธานี จงัหวดัอดุรธานี 

พื dนที�โครงการ 39-1-80.2 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท พิมานสิริ จํากดั (บริษัทย่อยทางอ้อม) 

รายละเอียดโครงการ 

บ้านเดี"ยว 2 ชั ?น 
บ้านเดี"ยวชั ?นเดียว 
จํานวนทั ?งสิ ?น 175 ยนิูต  

จุดเด่นโครงการ 

- สะดวกสบายในการเดินทาง โครงการติดถนนใหญ่ ใกล้สนามบิน  
- ทําเลที"ตั ?งโครงการ ใกล้ศนูย์ค้าปลีกค้าสง่  
- สโมสรชนาดใหญ่ สไตล์รีสอร์ท เชื"อมตอ่สวนสวยแบบไร้รอยตอ่ 
- สระวา่ยนํ ?าระบบเกลือ ถนอมสขุภาพผิว ใช้งานได้จริง แยกสว่นเดก็และผู้ใหญ่ 
- บ้านเดี"ยวคณุภาพ ดีไซน์ฟังก์ชั"นครบ แบบบ้านสไตล์รีสอร์ท  
- ดีไซน์แบบบ้าน 3 และ 4 ห้องนอน, จอดรถได้ 2 คนัทกุแบบบ้าน 
- มีห้องนอนชั ?นลา่ง เพื"อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์คนอดุรอย่างแท้จริง 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่ลกูค้าที"มีรายได้ปานกลาง ผู้ ที"ต้องการที"อยู่อาศยัในจงัหวดัอดุรธานี 

ระดับราคาขายต่อหลัง 2.49 – 8.0 ล้านบาท (บ้านเดี"ยวชั ?นเดียว ราคาเริ"มต้น 2.49 – 3.0 ล้านบาท) 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 740 ล้านบาท  

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทนุ 540 ล้านบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตั ?งแตเ่ดือนมิถนุายน 2558 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนกมุภาพนัธ์ 2559 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2563 ขายไปแล้ว 28% 
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5) โครงการอนาบกู ิธนาฮาบแิทต สะพานมหาเจษฎาบดนิทร์ฯ – ราชพฤกษ์ (AT1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที�ตั dงโครงการ ตําบลบางศรีเมือง อําเภอเมืองนนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ 

พื dนที�โครงการ 13 – 2 – 09 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท อนาบกิู ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากดั (บริษัทย่อย) 

รายละเอียดโครงการ 

บ้านแฝด 2 ชั ?น 
ทาวน์โฮม 2 ชั ?น 
จํานวนทั ?งสิ ?น 88 ยนิูต  

จุดเด่นโครงการ 

- สะดวกสบายในการเดินทาง โครงการติดถนนใหญ่ ใกล้สะพานมหาเจษฎาบดินทร์ฯ  
- ทําเลที"ตั ?งโครงการ ติดสวนอทุยานเฉลิมพระเกียรติ 100 ไร่  
- สโมสรพร้อมสระวา่ยนํ ?าระบบเกลือ ถนอมสขุภาพผิว ใช้งานได้จริง แยกสว่นเดก็และผู้ใหญ่ 
- แบบบ้านเป็นสไตล์หน้ากว้าง เพื"อให้ทกุฟังก์ชั"นได้สมัผสักบัธรรมชาติหน้าบ้านได้อย่างเตม็ที"   
- มีห้องนอนชั ?นลา่งหรือห้องเอนกประสงค์ เพื"อรองรับผู้สงูวยัหรือกิจกรรมตา่งๆ ของครอบครัว 
- รองรับการอยู่อาศยัทั ?ง 3 Generation 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่ลกูค้าที"มีรายได้คอ่นข้างสงู ผู้ ที"ต้องการเริ"มสร้างครอบครัว และซื ?อเพื"อการลงทนุ 

ระดับราคาขายต่อหลัง 5.3 – 9 ล้านบาท 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 545 ล้านบาท  

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทนุ 604 ล้านบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตั ?งแตเ่ดือนเมษายน 2563 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนกนัยายน 2563 (Pre-Sale) 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2563 ขายไปแล้ว 14% 
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(2) การตลาดและการแข่งขัน 
 

(ก) นโยบายการตลาดที�สาํคัญ 
 

บริษัทให้ความสําคัญต่อการสํารวจและวิจัยแนวโน้มความต้องการของผู้บริโภคเป็นอย่างมากด้วยหลักการของการออกแบบ
ผลิตภณัฑ์แบบ “Outside-in” การเคลื"อนไหวของตลาด การวิเคราะห์คู่แข่งขนั และการค้นหาช่องว่างทางการตลาด ตลอดจนนโยบายของรัฐบาล
อย่างต่อเนื"องและเป็นระบบ พร้อมผสมผสานความรู้และประสบการณ์ของทีมงานมืออาชีพของบริษัทเพื"อนํามากําหนดกลยุทธ์การดําเนินงาน
โครงการแตล่ะโครงการที"เหมาะสมกบักลุม่ลกูค้า ความต้องการ และช่วงเวลานั ?นๆ  

 

โดยบริษัทใช้กลยทุธ์ระดบัธุรกิจ (Business Strategy) มุง่เน้นการสร้างความแตกตา่งให้กบัผลิตภณัฑ์และบริการ (Differentiation - 
base Focus) รวมถึงการมุ่งเน้นให้เกิดความเชื"อมั"นในบริษัทและผลิตภณัฑ์กบัผู้บริโภค ดงันั ?น ในด้านการตลาดของบริษัทจึงมีกลยุทธ์การแข่งขนั
โดยแบง่ออกได้ดงันี ? 

 

กลยทุธ์ด้านทําเลที"ตั ?งโครงการ  
 

บริษัทมีนโยบายหลักในการให้ความสําคญัเกี"ยวกับทําเลที"ตั ?งโครงการเป็นอย่างมาก โดยศึกษาจากแนวโน้มการขยายตวัของ
เส้นทางคมนาคม 2 – 3 ปีข้างหน้าเป็นสําคญั ซึ"งบริษัทมุง่เน้นที"จะพฒันาเฉพาะโครงการที"ตั ?งอยู่ในเขตทําเลที"ดี อยู่ใกล้กบัสิ"งอํานวยความสะดวก ที"
สําคญัไมห่่างไกลจากย่านชมุชน ที"ตั ?งของโครงการสว่นใหญ่มีเส้นทางคมนาคมที"สะดวกสบายและมีแผนขยายเครือขา่ยการคมนาคมในอนาคต  

 

ส่วนโครงการของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ? ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (TPD) และ บริษัท พิมานสิริ จํากดั (PMS) (บริษัทย่อยของ 
TPD) จะเน้นการพฒันาโครงการในสว่นภมิูภาคที"มีการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื"อง ปัจจุบนัมีโครงการที"อยู่ระหว่างการเปิดขายอยู่ในจงัหวดั
อดุรธานี ภายใต้การดําเนินงานของ PMS 

 

ส่วนโครงการของบริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากดั (ATT) จะเน้นการพฒันาโครงการในทําเลราชพฤกษ์ นครอินทร์ 
ปัจจบุนัมีโครงการที"อยู่ระหวา่งการเปิดขายจํานวน 1 โครงการ 

 

กลยทุธ์การสร้างความแตกตา่งของผลิตภณัฑ์   
 

บริษัทได้กําหนดแนวคิดเฉพาะสําหรับแต่ละโครงการเพื"อสร้างความแตกต่าง โดยออกแบบผงัโครงการ รูปแบบสไตล์ที"อยู่อาศยั 
ประโยชน์ใช้สอยของพื ?นที" โดยใช้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ทางการตลาดเป็นแนวคิดหลกัในการพัฒนาแบบ ทั ?งนี ? โครงการของบริษัทยังสร้างความ
แตกตา่งโดยการออกแบบพื ?นที"สว่นกลางของแตล่ะโครงการให้มีลกัษณะโดดเดน่ นอกจากนี ? บริษัทยงัมีแนวทางในการพฒันาโครงการของบริษัทใน
ขนาดโครงการที"มีขนาดไมใ่หญ่จนเกินไป เพื"อให้ลกูค้ารู้สกึถึงความเป็นสว่นตวัและอบอุน่ 

 

กลยทุธ์ด้านคณุภาพของสินค้า  
 

บริษัทมีการพฒันาระบบการควบคมุและตรวจสอบมาตรฐานคณุภาพบ้านมาใช้ตรวจสอบบ้านสร้างเสร็จในทุกขั ?นตอนก่อนที"จะส่ง
มอบให้กบัลกูค้า ทําให้โครงการที"พกัอาศยัของบริษัทมีมาตรฐานเดียวกนั เป็นที"ยอมรับของลกูค้าทั"วไป รวมถึงการเลือกใช้วสัดกุ่อสร้างที"มีคณุภาพ 
มีคณุสมบติัที"ดีตอ่การก่อสร้างที"อยู่อาศยัทดัเทียมบริษัทใหญ่ชั ?นนําทั"วไปในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  

 

กลยทุธ์การสร้างความเชื"อมั"นตอ่ลกูค้า  
 

บริษัทมีกลยุทธ์สร้างความเชื"อมั"นต่อลกูค้า โดยบริษัทจะเร่งพฒันาสาธารณูปโภคส่วนกลางให้เสร็จก่อนเปิดการขาย และในส่วน
ของสินค้าบ้าน บริษัทจะสร้างบ้านตวัอย่างและบ้านสร้างให้เสร็จก่อนขาย เพื"อให้ลกูค้าได้เห็นบ้านและวสัด ุซึ"งเป็นการกระตุ้นก่อนตดัสินใจซื ?อ โดย
บริษัทมีบคุลากรที"มีประสบการณ์ รวมถึงการฝึกอบรมเพื"อเสริมทกัษะ ความรอบรู้ ในการตรวจสอบงานคณุภาพ เพื"อให้แน่ใจว่างานก่อสร้างบ้าน
เป็นไปตามมาตรฐานที"บริษัทได้วางไว้  

 

นอกจากนี ? บริษัทมีนโยบายให้ความสําคญัตอ่บริการหลงัการขาย โดยดแูลและรักษาสภาพชุมชน รวมถึงการรักษาความปลอดภยั
ให้กบัลกูค้าภายหลงัพฒันาโครงการแล้วเสร็จ ซึ"งจะสามารถช่วยสร้างความเชื"อมั"นให้ลกูค้าผู้อาศยัในโครงการได้อีกทางหนึ"ง นอกจากนี ? บริษัทได้มี
การพฒันาระบบบริการหลงัการขายผ่านระบบคอมพิวเตอร์เพื"อสามารถเก็บบนัทึกข้อมลูประวติัการซ่อมแซมของลกูค้าที"มาใช้บริการ เพื"อช่วยใน
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การบริหารจดัการเกี"ยวกบัการบริการหลงัการขายได้เป็นอย่างดี อีกทั ?งมีการแตง่ตั ?งทีมงานที"ดแูลด้านนี ?โดยเฉพาะ เพื"อเข้าไปแก้ปัญหาของลกูค้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ ?น 

 

กลยทุธ์ด้านราคา   
 

บริษัทใช้นโยบายราคาโดยผสมผสานระหว่างราคาตลาด (Market Approach) และราคาที"คํานวณมาจากต้นทุน (Cost Plus 
Approach) เพื"อให้สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งขนัในตลาดได้ โดยพิจารณาจากลกูค้าเป้าหมายและปัจจยัต่างๆ ที"เกี"ยวข้อง ได้แก่ ทําเลที"ตั ?งโครงการ 
โอกาสทางการตลาด พฤติกรรมของลกูค้าเป้าหมาย และราคาของคูแ่ข่งขนัในบริเวณใกล้เคียง เทียบเคียงกบัต้นทุนในการดําเนินโครงการแล้วจึง
กําหนดกลยทุธ์ราคาตามช่องวา่งทางการตลาดที"เปิดอยู่ในพื ?นที"นั ?น  

 

การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย  
 

การขายในโครงการ : เป็นการขายโดยทีมงานพนักงานขายที"ได้รับการฝึกอบรมพฒันาตามหลกัสูตรมาตรฐานของบริษัท โดย
พนกังานขายจะดําเนินกิจกรรมทางการขายภายในสํานกัขายของบริษัท ซึ"งตั ?งอยู่ในแตล่ะโครงการนั ?นๆ   

การขายภายนอกโครงการ : เป็นการขายและสนับสนุนการขายโดยทีมงานการตลาด ไม่ว่าจะเป็นการออกบูธต่างๆ ตาม
ห้างสรรพสินค้า คอมมูนิตี ?มอลล์ชั ?นนํา และงานมหกรรมต่างๆ เพื"อเป็นการเพิ"มยอดขาย และ เป็นการเชิญชวนลูกค้าให้เข้ามาแวะชมโครงการ 
เพื"อให้ทีมงานพนกังานขายดําเนินกิจกรรมทางการขายภายในโครงการตอ่ไป 

การตลาดออนไลน์ : ปัจจุบนัผู้บริโภคมีพฤติกรรมการรับข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางการสื"อสารออนไลน์เป็นหลกัมากขึ ?นอย่าง
ต่อเนื"อง ส่งผลให้การตลาดออนไลน์เริ"มเข้ามามีบทบาทกับการทําธุรกิจต่างๆ และมีการแข่งขนัทางด้านการตลาดออนไลน์ที"สูงขึ ?น โดยบริษัทได้
ดําเนินการจดัทําการตลาดออนไลน์ ผา่นช่องทางออนไลน์ตา่งๆ อาทิเช่น Facebook, Instagram, Line เป็นต้น เพื"อให้ลกูค้าสามารถเข้าถึงข้อมลูได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากที"สดุ และสามารถลดคา่ใช้จ่ายในการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ได้อีกทางหนึ"ง 

ทั ?งนี ? เนื"องจากในปี 2563 ได้เกิดวิกฤตการณ์การระบาดของไวรัส COVID-19 ทําให้ต้องมีการล็อกดาวน์ประเทศเกิดขึ ?น บริษัทจึงได้
มีการเพิ"มเติมช่องทางการสื"อสารออนไลน์มากยิ"งขึ ?น โดยเป็นการขายออนไลน์แบบครบวงจร ตั ?งแต่การชมบ้านแบบออนไลน์ หรือแบบ Virtual Tour 
ที"สามารถชมรายละเอียดตา่งๆ ของบ้านได้เหมือนกบัเข้าเยี"ยมชมในโครงการจริง เพื"อให้เข้าถึงกลุม่ลกูค้าได้มากยิ"งขึ ?น  
 

ลกัษณะลกูค้าและกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
 

เนื"องจากสินค้าส่วนใหญ่ของบริษัทอยู่ในระดบัราคาเฉลี"ย 5-10 ล้านบาท ดงันั ?น กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท จึงเป็นกลุ่ม
ผู้บริโภคที"มีกําลงัซื ?อในระดบัปานกลางขึ ?นไป ซึ"งมีฐานลกูค้ากระจายอยู่จํานวนมาก  โดยครอบคลมุกลุ่มเป้าหมายในแต่ละระดบัรายได้และความ
ต้องการในสินค้าตา่งๆ เช่น ทาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และบ้านเดี"ยว ซึ"งต้องการที"อยู่อาศยัที"มีคณุภาพ ทําเลที"ดี 

 

(ข) สภาพการแข่งขันและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท 
 

สรุปภาพรวมธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ในพื ?นที"กรุงเทพฯ-ปริมณฑล ปี 2563* 
 

ช่วงปี 2563 ที"ผ่านมาภาคอสงัหาริมทรัพย์โดยเฉพาะตลาดที"อยู่อาศยั ตั ?งแต่ต้นปีประสบกบัความท้าทายหลายประการทั ?งจาก
สถานการณ์ COVID-19 และภาวะเศรษฐกิจที"ชะลอตวั การซื ?อขายมีปริมาณที"ลดลง ทําให้ผู้ประกอบการต้องหาวิธีการต่างๆเพื"อสร้างยอดขายยอด
โอนให้ได้มากที"สดุ โดยศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ และธนาคารอาคารสงเคราะห์ ได้สํารวจข้อมลูอปุสงค์และอปุทานตลาดที"อยู่อาศยัที"อยู่ระหว่าง
การขาย (แตล่ะโครงการมีหน่วยเหลือขายมากกวา่ 6 หน่วย) รวมโครงการของการเคหะแห่งชาติ (กคช.) แตไ่มร่วมบ้านเอื ?ออาทร ในพื ?นที"กรุงเทพฯ – 
ปริมณฑล ซึ"งศนูย์ข้อมลูฯ ได้ทําการสํารวจเป็นประจําอย่างตอ่เนื"องทกุปี ปีละ 2 รอบ ได้แก่ รอบครึ"งปีแรก และรอบครึ"งปีหลงั โดยจากการเก็บข้อมลู
การเปิดตวัโครงการใหม่ที"ผ่านมา พบว่ามีจํานวนโครงการเปิดใหม่ที"ลดลงต่อเนื"องตั ?งแต่ปี 2561 โดยในพื ?นกรุงเทพฯ-ปริมณฑล ในปี 2563 มียอด
สะสม 9 เดือน พบว่าจํานวนทั ?งสิ ?น 50,781 หน่วย มลูค่า 228,949 ล้าน บาท มีการปรับตวัลดลง -20.9% ซึ"งจํานวนการลดลงสงูที"สดุในรอบ 5 ปี 
โดยเป็นการลดลงของโครงการประเภทอาคารชดุมากถึง 41.8% ในขณะที"โครงการประเภทบ้านจดัสรร มีจํานวนที"เพิ"มขึ ?น 3.5% 
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เมื"อแยกเป็นประเภทอาคารชุด 20,089 หน่วย คิดเป็น 
39.6% ทาวน์โฮม 19,802 หน่วย 39% บ้านเดี"ยว 5,784 หน่วย คิด
เป็น 11.4% บ้านแฝด จํานวน 4,709 หน่วย คิดเป็น 9.3% และอาคาร
พาณิชย์ 397 หน่วย คิดเป็น 0.8% โดยเป็นที"สังเกตุว่าในช่วง
ระยะเวลา 9 เดือนที"ผ่านมา โครงการจัดสรรแนวราบยังคงมีการ
เปิดตวัใหมม่ากที"สดุโดยเฉพาะประเภทบ้านทาวน์โฮมที"ยงัคงสามารถ
ขายได้และเป็นที"ต้องการของตลาดที"อยู่อาศยั ส่วนหนึ"งเป็นเพราะ
ด้วยรูปแบบและขนาดของตวับ้านที"เริ"มต้นที"แพค็เกจราคาไม่แพง ผู้ซื ?อ
สามารถเป็นเจ้าของได้ง่าย ในบางทําเลมีงบประมาณเริ"มต้นเพียง 2 – 
3 ล้านบาท ก็สามารถมีบ้านเป็นของตวัเองได้  

 
 

  

สําหรับกลุม่ราคาโดยภาพรวมทั ?งแนวราบและแนวสงู ที"มีการเปิดตวัใหม่สงูสดุจะอยู่ที"ระดบัราคา 2.01-3.00 ล้านบาท มีจํานวนถึง 
17,557 หน่วย คิดเป็น 34.6% ของหน่วยที"เปิดขายใหมท่ั ?งหมด 

 

ด้านทําเลที"มีโครงการเปิดตวัใหม่สะสมมากที"สุดในช่วง 9 เดือนแรก จํานวน 5 ทําเล โดยจากภาพรวมจะเห็นว่าจะกระจายไปใน
พื ?นที"ชานเมืองและปริมณฑลเกือบทั ?งหมด โดยเฉพาะ ในพื ?นที"ของจงัหวดั ปทมุธานี นนทบรีุ สมทุรปราการ ประกอบด้วย 

1. ลําลกูกา-คลองหลวง-ธญับรีุ-หนองเสือ จํานวน 6,153 หน่วย เป็นทําเลที"มีคนอยู่อาศยัเดิมค่อนข้างหนาแน่นอยู่แล้ว โครงการ
ที"เปิดตวัใหมใ่นย่านนี ?จะเน้นไปที"การขยายตวัของคนในพื ?นที"เดิม ทํางานอยู่ใกล้เคียงโดยรอบ มีกลุม่บ้านราคาจบัต้องง่ายให้เลือกเยอะ 

2. เมืองปทมุธานี-ลาดหลมุแก้ว-สามโคก จํานวน 4,677 หน่วย เป็นทําเลชมุชนที"อยู่อาศยั เริ"มมีการขยายตวัสงูมากขึ ?น ติดอนัดบั
จากปีก่อนๆ เน้นผู้ซื ?อที"เป็นคนทํางานในพื ?นที"และใกล้เคียงเป็นหลกั 

3. บางใหญ่-บางบวัทอง-บางกรวย-ไทรน้อย จํานวน 4,210 หน่วย เรียกวา่เป็นทําเลที"แนวรถไฟฟ้าสายสีมว่งเปิดให้บริการใช้แล้ว 
แตก่็ยงัคงมีโครงการใหม่ๆ เกิดขึ ?นเรื"อยๆอยู่เสมอ รองรับการอยู่อาศยัของคนทางฝั"งนนทบรีุที"ขยายตวัเพิ"มขึ ?นอย่างตอ่เนื"อง 

4. เมืองนนทบุรี-ปากเกร็ด จํานวน 3,799 หน่วย เป็นทําเลที"มีรถไฟฟ้าสายสีชมพ ู(แคราย-มีนบุรี) ผ่านเช่นกนั ปัจจุบนัเริ"มการ
ก่อสร้างแล้ว คาดว่าจะเปิดในปี 2564 และถนนแจ้งวัฒนะเองก็เป็นที"ตั ?งของศูนย์ราชการและหน่วยงานใหญ่ๆหลายแห่ง จึงทําให้มีปริมาณ
คนทํางานและมีความต้องการอยู่อาศยัในทําเลนี ?อยู่เสมอ 

5. บางพลี-บางบอ่-บางเสาธง จํานวน 3,495 หน่วย เป็นทําเลที"เริ"มมีการขยายตวัของที"อยู่อาศยัมากขึ ?น อีกทั ?งราคายงัถือว่าหยิบ
จบัได้ง่าย โดยเน้นจบักลุม่คนที"ต้องการขยายครอบครัวและคนทํางานในทําเลนี ?โดยเฉพาะ 

 

อย่างไรก็ตามหลงัจากที"รัฐบาลมีมาตรการกระตุ้นการจบัจ่ายใช้สอยภายในประเทศ บรรเทาภาระ ค่าใช้จ่ายให้ประชาชน และช่วย
เพิ"มสภาพคล่องให้ร้านค้ารายย่อยและกลุ่มธุรกิจ SME สามารถช่วยฟื?นฟูเศรษฐกิจของประเทศภาพรวมได้ในระดบัหนึ"ง ประกอบกับการที"
ผู้ประกอบการมีการปรับตวัรับกบั สถานการณ์ตลาดที"กําลงัซื ?อชะลอตวัโดยการลดราคาและค่าใช้จ่ายต่างๆ ทําให้ยอดการโอนกรรมสิทธิUที"อยู่อาศยั
ของไตรมาส 3 มีการขยายตวัเพิ"มขึ ?น จากไตรมาสก่อนหน้า 17.1%  
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เมื"อพิจารณาในระดบัราคาพบวา่บ้านแนวราบทั"วประเทศในกลุ่มราคา 2.01-3.00 ล้านบาท จะมีการโอนกรรมสิทธิUสงูที"สดุ คิดเป็น 
43,335 หน่วย คิดเป็นสดัสว่น 24% ของการโอนกรรมสิทธิUแนวราบทั ?งหมด และมีอตัราการขยายตวัสงูสดุถึง 31.3% แสดงให้เห็นถึงกลุ่มราคาที"อยู่
อาศยัที"ยงัได้รับความนิยมและราคาสามารถเข้าถงึได้ในง่ายของผู้ซื ?อ รองลงมาจะเป็นกลุม่ช่วงราคา 1.51-2.00 ล้านบาท และ 3.01-5.00 ล้านบาท 
ในขณะที"ช่วงราคาตํ"าล้าน แม้ในปีนี ?ถ้าเทียบกบัช่วงราคาอื"นๆจะสามารถโอนได้ดีแตถ้่าเปรียบเทียบยอดโอนจากปีก่อนๆถือว่ามีอตัราการขยายตวัที"
ลดลงพอสมควรเมื"อเทียบกบัช่วงราคาอื"นๆ 

 

เมื"อแยกตามประเภทที"อยู่อาศยัในแนวราบ หน่วยการโอนกรรมสิทธิU สะสม 9 เดือน ปี 2563 ทั"วประเทศ จะพบวา่ 
• บ้านเดี"ยว ช่วงราคาตํ"ากวา่ 1 ล้านบาท จะมียอดโอนมากที"สดุ ที" 27,674 หน่วย รองลงมาคือ ช่วงราคา 2.01-3.00 ล้านบาท ที" 

16,824 หน่วย ลําดบัที" 3 คือช่วงราคา 3.01-5.00 ล้านบาท ที" 11,029 หน่วย แตถ้่ามองที"อตัราการขยายตวั ช่วงราคา 2.01-3.00 ล้านบาท จะมีการ
ขยายตวัมากที"สดุถ้าเทียบกบัปีก่อนที" 12.2% เป็น 54.2% 

• บ้านแฝด ช่วงราคา 3.01-5.00 ล้านบาท จะมียอดโอนมากที"สดุ ที" 4,403 หน่วย รองลงมาคือ ช่วงราคา 2.01-3.00 ล้านบาท ที" 
3,801 หน่วย ลําดบัที" 3 คือช่วงราคาตํ"ากว่า 1 ล้านบาท ที" 1,968 หน่วย ส่วนอนัตราการขยายตวั ช่วงราคา 2.01-3.00 ล้านบาท และ 3.01-5.00 
ล้านบาท จะมีการขยายตวัเทียบกบัปีก่อนได้ดีกวา่ที" 25% 

• ทาวน์โฮม ช่วงราคา 2.01-3.00 ล้านบาท จะมียอดโอนมากที"สดุ ที" 19,105 หน่วย รองลงมาคือ ช่วงราคาตํ"ากวา่ 1 ล้านบาท ที" 
14,218 หน่วย ลําดบัที" 3 คือช่วงราคา 1.51-2.00 ล้านบาท ที" 13,863 หน่วย ส่วนอนัตราการขยายตวั ช่วงราคา 2.01-3.00 ล้านบาท จะมีเพิ"มขึ ?น
มากที"สดุเมื"อเทียบกบัช่วงราคาอื"นๆที" 24.8% จากปีก่อนที"อยู่ที" 14% 

 

ทั ?งนี ? ตลอดปี 2563 ได้มีสถานการณ์ตา่งๆ ที"ล้วนเป็นจดุเปลี"ยนของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์อยู่หลายเหตกุารณ์ โดยมีประเด็นสําคญัๆ  
ที"น่าสนใจ จํานวน 10 ประเดน็ ดงันี ? 

1. มาตรการควบคมุสินเชื"อที"อยู่อาศยั (LTV) ของธนาคารแห่งประเทศไทย ทําให้ผู้ซื ?อที"อยู่อาศยัพร้อมกนัหลายหลงั หรือผู้ซื ?อที"
อยู่อาศัยราคามากกว่า 10 ล้านบาท ต้องวางเงินดาวน์สูงขึ ?น ส่งผลให้กลุ่มนักลงทุนหายไปจากตลาด และทําให้เกิดการชะลอตัวในภาค
อสงัหาริมทรัพย์อย่างตอ่เนื"องมาตั ?งแตก่ลางปี 2562 จนถึงต้นปี 2563 

2. การระบาดของ COVID-19 ในช่วงไตรมาส 2 ปี 2563 จนทําให้เกิดการล็อกดาวน์ ส่งผลกระทบต่อหลายภาคธุรกิจหลกัของ
ประเทศ หลายบริษัทต้องประกาศลดจํานวนพนกังาน ลดเงินเดือน ปรับขนาดองค์กร เพื"อบริหารจดัการต้นทุนกําไร หรือรุนแรงถึงขั ?นต้องปิดกิจการ 
ถือเป็นวิกฤติครั ?งใหญ่ที"ทําให้ผู้บริโภคจํานวนมากระมดัระวงัในการใช้เงิน และลดการใช้จ่ายสินค้าฟุ่ มเฟือยตา่งๆ รวมถึงที"อยู่อาศยั 

3. ราคาที"อยู่อาศยัลดลง จากการชะลอของภาคอสังหาริมทรัพย์ ทําให้ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ชะลอการเปิดโครงการใหม ่
โดยเฉพาะคอนโดมิเนียม แตเ่น้นระบายสต๊อกคงค้าง โดยใช้การลดราคาสงูสดุกวา่ 40% รวมถึงโปรโมชั"นอื"นๆ เช่น ของแถม ชว่ยผอ่น อยู่ฟรี และอีก
มากมาย เพื"อกระตุ้นการซื ?อและโอนกรรมสิทธิU ทําให้ดชันีราคาที"อยู่อาศยัในกรุงเทพฯ ในภาพรวมปรับตวัลดลงอย่างมากจากรอบปีก่อน 

4. การขายออนไลน์แบบครบวงจร ผู้ประกอบการเปลี"ยนกลยุทธ์การขายต่างๆ มากระตุ้นการตดัสินใจของกลุ่มเรียลดีมานด์ที"ยงั
ต้องการซื ?อที"อยู่อาศยัในช่วงล็อกดาวน์ คือ การขายออนไลน์แบบครบวงจร ตั ?งแต่การชมบ้านแบบออนไลน์ หรือแบบ Virtual Tour ที"สามารถชม
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รายละเอียดต่างๆ ของบ้านได้เหมือนกับเข้าไปชมในโครงการ การขายออนไลน์แบบครบวงจรร่วมกบัแฟลตฟอร์มช้อปปิ?งต่างๆ เพื"อให้เข้าถึงกลุ่ม
ลกูค้าได้มากขึ ?น รวมทั ?งการตรวจรับบ้านแบบออนไลน์ 

5. ผู้ประกอบการสว่นใหญ่หนัมาเน้นตลาดแนวราบ เพื"อรองรับเรียลดีมานด์มากขึ ?น สอดคล้องกบัพฤติกรรมของผู้บริโภคที"หนัมา
ให้ความสนใจพื ?นที"ใช้สอยของที"อยู่อาศยั เนื"องจากในช่วงล็อกดาวน์ต้องทํางานจากที"บ้าน หรือ Work From Home มากขึ ?น จากผลสํารวจ 
Thailand Consumer Sentiment Study พบวา่ ปัจจยัที"ผู้บริโภคสว่นใหญ่ให้ความสําคญัในการเลือกซื ?อบ้าน คือ ขนาดของที"อยู่อาศยั  

6. ภาษีที"ดินและสิ"งปลกูสร้างฉบบัใหมที่"บงัคบัใช้ในปี 2563 เป็นการบงัคบัใช้เป็นปีแรก ทําให้เกิดปัญหาในการจดัเก็บอย่างมาก 
ไม่ว่าจะเป็นการปรับเกณฑ์จดัเก็บภาษี การไม่ได้รับจดหมายแจ้งภาษีที"ดินฯ เนื"องจากยงัสํารวจไม่ครบ จนทําให้เกิดเลื"อนการจ่ายหลายครั ?งจาก
ความไมช่ดัเจน รวมถึงสถานการณ์ COVID-19 

7. รถไฟฟ้าสายใหมที่"เปิดให้บริการในปี 2563 จํานวน 3 สาย ได้แก่ รถไฟฟ้าสายสีนํ ?าเงิน ช่วงบางซื"อ-ท่าพระ รถไฟฟ้าสายสีทอง 
ช่วงกรุงธนบรีุ-คลองสาน และรถไฟฟ้าสายสีเขียว หมอชิต-สะพานใหม-่คูคต ส่งผลให้การเดินทางเข้า-ออกเมืองทําได้สะดวกมากขึ ?น โดยเฉพาะ
รถไฟฟ้าสายสีเขียวเป็นรถไฟฟ้าที"เชื"อมต่อถึง 3 จงัหวดั ได้แก่ สมทุรปราการ กรุงเทพฯ และปทุมธานี ส่งผลให้อสงัหาริมทรัพย์ในทําเลรอบนอก
ศนูย์กลางธุรกิจกรุงเทพฯ และทําเลชานเมืองได้รับอานิสงส์เติบโตไปด้วย 

ผู้บริโภคจึงไมต้่องกระจกุตวัอยู่เฉพาะในตวัเมืองเท่านั ?น แตก่ระจายสูพื่ ?นที"รอบนอกกรุงเทพฯ มากขึ ?น เนื"องจากราคาโครงการ
แนวราบซึ"งได้รับความสนใจในปัจจบุนัยงัมีราคาไมส่งูเกินไป 

8. ดอกเบี ?ยนโยบายตํ"าที"สุด ถึงแม้ว่าเศรษฐกิจไทยจะค่อยๆ ฟื?นตวัตามการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ในไทย และการทยอยฟื?นตวัของกิจกรรมทางเศรษฐกิจทั"วโลก แต่กิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยรวมยังไม่คึกคกัเท่ากบัช่วงก่อนการแพร่
ระบาดของ COVID-19 

คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ประเมินว่า ต้องใช้เวลาไม่ตํ"ากว่า 2 ปี ที"กิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยรวมจะกลบัสู่ระดบั
ก่อนการแพร่ระบาดของ COVID-19 จึงยังคงอัตราดอกเบี ?ยนโยบายไว้ที" 0.50% ต่อปี ซึ"งเป็นอตัราดอกเบี ?ยนโยบายที"อยู่ในระดับตํ"าเป็น
ประวติัการณ์ โดยจะช่วยเอื ?อตอ่การฟื?นตวัทางเศรษฐกิจ และทําให้อตัราดอกเบี ?ยบ้านตํ"าลงตามไปด้วย 

9. บตัรสมาชิกพิเศษของประเทศไทย (Elite Card) เมื"อช่วงเดือนตลุาคม 2563 ที"ประชุมคณะรัฐมนตรีได้มีมติให้เปิดประเทศรับ
ชาวตา่งชาติเดินทางเข้าประเทศ โดยต้องปฏิบติัตามมาตรการควบคมุโรคของไทยอย่างเคร่งครัด  

ทั ?งนี ? หนึ"งในกลุ่มที"เดินทางเข้ามา คือ กลุ่มชาวต่างชาติที"ถือบตัรสมาชิกพิเศษของประเทศไทย (Thailand Elite Card) และ
เปิดโอกาสให้กลุ่มนี ?สามารถถือครองวีซ่าได้ 5 ปี แต่ต้องสมคัรโปรแกรม Elite Flexible One ค่าสมาชิก 500,000 บาท และซื ?อคอนโดมิเนียมสร้าง
เสร็จพร้อมอยู่ในมลูคา่ไมตํ่"ากวา่ 10 ล้านบาท ยูนิตเดียว หรือ หลายยูนิตรวมกนัก็ได้ แต่ต้องมาจากผู้ประกอบการเดียวกนั โดยคาดการณ์ว่า ผู้ซื ?อ
สว่นใหญ่น่าจะมาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน  

10. ช่วงปลายปี 2563 ได้มีการแพร่ระบาดของ COVID-19  ในประเทศไทยอีกครั ?ง ถือเป็นการระบาดรอบใหมที่"ไม่ใช่รอบสอง โดย
ขยายวงกว้างมาจากจงัหวดัสมทุรสาคร ปัจจุบนัพบผู้ ติดเชื ?อจํานวนมากในหลายจงัหวดั ซึ"งรวมถึงกรุงเทพฯ จนหลายฝ่ายมองว่า เป็นการระบาด
รอบที"ร้ายแรงกวา่รอบแรก ซึ"งสง่ผลกระทบตอ่หลายภาคธุรกิจ รวมถึงภาคอสงัหาริมทรัพย์ด้วย  

 

ตลอดทั ?งปี 2563 แม้จะเจอกบัสถานการณ์ตา่งๆ มากมาย แตก่็ยงัมีโครงการเปิดตวัใหมอ่อกมาให้เห็นโดยเฉพาะโครงการแนวราบที"
เปิดตวัอย่างต่อเนื"อง ส่วนนึงมาจากผู้ซื ?อส่วนใหญ่ยงัเป็นกลุ่ม Real Demand ที"ต้องการบ้านเพื"ออยู่อาศยัจริงอยู่ ตลอดปีที"ผ่านมาถือเป็นช่วงที"มี
การปรับราคาทั ?งบ้านและคอนโดมิเนียม ที"เรียกว่าลดราคาแทบจะเท่าราคาเปิดตวั Pre-Sale เลยก็มี ประกอบกับทางผู้ประกอบการเองได้ออก
แคมเปญหรือโปรโมชนัเพื"อดงึดดูลกูค้าด้วย เช่น อยู่ฟรี 2 ปี, ปรับลดราคาขายหลกัแสนไปจนถึงหลกัล้านบาท, แถมเครื"องใช้ไฟฟ้าและเฟอร์นิเจอร์
ตา่งๆ, ฟรีคา่ใช้จ่ายวนัโอน ถือเป็นปีของผู้ซื ?ออย่างแท้จริง 
 

*ที"มาของข้อมลูอ้างอิง: ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ และ บทวิเคราะห์จาก DDproperty.com 
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ทิศทางธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในปี 2564** 
 

ศูนย์ข้อมูลอสงัหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ได้ประเมินสถานการณ์ตลาดที"อยู่อาศัยปี 2564 ไว้ว่า จะค่อยๆ มีการ
ขยายตวัต่อเนื"องจากครึ"งหลงัของปี 2563 และจะปรับตวัดีขึ ?นชัดเจนในช่วงไตรมาส 3 และ 4 ของ ปี 2564 ซึ"งเป็นการฟื?นตวัตามภาวะเศรษฐกิจ
ภาพรวมของประเทศ โดยคาดว่าจะมียอดโอนกรรมสิทธิUอยู่ระหว่าง 353,236 – 383,272 หน่วย มีมลูค่า 876,121 – 950,591 ล้านบาท และ
คาดการณ์วา่จะมีโครงการเปิดตวัใหมใ่นกรุงเทพฯ-ปริมณฑล ในปี 2564 เพิ"มเป็น 88,828 – 102,151 หน่วย มีมลูคา่ 400,306 – 448,559 ล้านบาท 

 

โดยในความต่อเนื"องที"สําคญัของการขบัเคลื"อนอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์ ทั ?งภาครัฐ เอกชน และเครือข่ายที"เกี"ยวข้องในด้าน
อสงัหาฯ ต่างก็พยายามหาแนวทางเพื"อช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจตลาดที"อยู่อาศยั โดยล่าสุดมี 5 ข้อเรียกร้องจาก 3 สมาคมฯ ได้ยื"นข้อเสนอ 5 ข้อให้
ภาครัฐออกมาตรการดแูลภาคอสงัหาริมทรัพย์ ได้แก ่

1. ลดค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิU และค่าธรรมเนียมการจดจํานอง ลงถึงอตัราตํ"าสดุเพื"อลดภาระค่าใช้จ่ายให้กบัผู้ซื ?อที"อยู่
อาศยัในทกุประเภท ทกุระดบัราคา ทั ?งที"อยู่อาศยัใหม ่และบ้านมือสอง 

2. ยกเลิกการบงัคบัใช้มาตรการ LTV เป็นการชั"วคราวเพื"อเปิดโอกาสให้ประชาชนที"มีกําลงัซื ?อสามารถซื ?อที"อยู่อาศยัเพื"อการลงทุน
ได้มากขึ ?น โดยเชื"อวา่ทกุสถาบนัการเงินที"ให้สินเชื"อที"อยู่อาศยั )Post Finance) มีระบบการพิจารณาที"เข้มงวดอยู่แล้ว 

3. ขยายการลดภาษีที"ดินและสิ"งปลกูสร้างลง 90  % ออกไปอีก 2  ปี เพื"อช่วยบรรเทาภาระให้กบัประชาชน และผู้ประกอบการทั"ว
ประเทศ 

4. ผู้ซื ?อห้องชดุชาวตา่งชาติได้รับวีซา่ โดยมีระยะเวลาตามมลูคา่ของห้องชดุ 
–  มลูคา่ 3-5 ล้าน ตอ่ห้อง ได้รับวีซา่เป็นเวลา 5 ปี 
–  มลูคา่ 5-10 ล้าน ตอ่ห้อง ได้รับวีซา่เป็นเวลา 10 ปี 
–  มลูคา่เกิน 10 ล้านตอ่ห้อง ได้รับสิทธิมีถิ"นที"อยู่ในประเทศไทย 

5. โครงการบ้านดีมีดาวน์ มาตรการลดภาระการซื ?อที"อยู่อาศยั ที"ภาครัฐสนบัสนนุเงินลดภาระการผ่อนดาวน์ในรูปแบบของ Cash 
Back ให้กบัผู้ซื ?อที"อยู่อาศยักลบัมาใช้อีกครั ?ง และขอเพิ"มวงเงินจากเดิม 50,000 บาท ตอ่ราย เป็น 100,000  บาท ต่อราย เพื"อเป็นการกระตุ้นให้ผู้ซื ?อ
ตดัสินใจซื ?อที"อยู่อาศยัเป็นของตวัเองได้มากขึ ?น เป็นระยะเวลา 1 ปี  

 

จากทั ?งหมด 5 ข้อ ที"กลา่วมานั ?น ข้อที"พิจารณาแล้วมีแนวโน้มเป็นไปได้มากที"สดุสําหรับปีนี ? คือ การให้วีซ่าชาวต่างชาติ โดยปัจจุบนั
มาตรการกระตุ้นอสงัหาฯ ที"รัฐบาลอนมุติั คือ การเรียกกําลงัซื ?อตา่งชาติ ผา่น Elite card ซึ"งที"วางไว้มี 2 โปรแกรม ได้แก ่

• Elite Flexible One (active) ซื ?อคอนโดมิเนียม freehold ในบริษัทที"รวม MOU ครบ 10,000,000 บาท แล้วจ่ายอีก 500,000 
บาท รับไปเลย Elite card พร้อมวีซ่า 5 ปี (จากเดิมคนต่างชาติอยู่ได้ 3 เดือน) ซึ"งมีหลายบริษัทให้ความสนใจ เช่น Raimon, Noble, Supalai, 
Sansiri และกําลงัมีแผนขยายไปโครงการ Leased hold อย่าง Four Season โดยมีแผนเจรจากบัภาครัฐบาล ให้ปรับสิทธิUในการถือ Freehold เป็น 
60-90 ปี 

• Elite Flexible Plus (หารือกบัภาครัฐอยู่) ลงทุนในไทย เปิดบริษัท หุ้น อสงัหา พนัธบตัร etc มากกว่า 1 ล้านเหรียญ หรือ           
33 ล้านบาท มีสิทธิUได้ Work Permit และวีซา่ 10 ปี 

 

นอกจากนี ?ในช่วงสิ ?นปี 2563 ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) ในฐานะสถาบนัการเงินเฉพาะกิจของรัฐที"มีพนัธกิจ “ทําให้คนไทยมี
บ้าน” ยงัคงต้องการสนบัสนุนนโยบายของรัฐบาลที"ต้องการช่วยเหลือให้ประชาชน เน้นไปที"กลุ่มผู้ มีรายได้น้อยโดยเฉพาะ เพื"อให้มีที"อยู่อาศยัเป็น
ของตวัเอง พร้อมกบักระตุ้นเศรษฐกิจผา่นภาคอสงัหาริมทรัพย์ ด้วยการออกโครงการสินเชื"ออตัราดอกเบี ?ยตํ"าที"ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าแต่
ละกลุม่ พร้อมลดภาระคา่ใช้จ่ายให้แก่ประชาชน ได้แก ่

• โครงการสินเชื"อเพื"อที"อยู่อาศยัของ ธอส. มีวงเงินอนมุติัเตม็กรอบวงเงินโครงการ 50,000 ล้านบาท 
• โครงการบ้านล้านหลงั มียอดอนุมติัแล้วจํานวน 29,747 ล้านบาท โครงการบ้าน ธอส. เราไม่ทิ ?งกนั มียอดอนุมติัแล้วจํานวน 

29,285 ล้านบาท 
• โครงการบ้าน ธอส. เพื"อสานรัก มียอดอนมุติั 19,220 ล้านบาท 
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ทางด้านศนูย์วิจยักสิกรไทย ได้วิเคราะห์ทิศทางสําหรับตลาดที"อยู่อาศยัในปี 2564 น่าจะผ่านจุดตํ"าสดุมาแล้ว แต่แนวโน้มข้างหน้า
ยงัคงเผชิญกบัความท้าทายต่างๆ อาทิ การฟื?นตวัของเศรษฐกิจ กําลงัซื ?อ และสถานการณ์โควิด-19 ทั ?งในและต่างประเทศ นอกจากนี ? แรงกดดนั
จากจํานวนที"อยู่อาศยัสะสมรอขายที"ทรงตวัอยู่ในระดบัสงู โดยเฉพาะอย่างยิ"งที"อยู่อาศยัประเภททาวน์เฮ้าส์ที"มีจํานวนสะสมเร่งตวัสงูขึ ?น ส่งผลให้
ผู้ประกอบการยังระมดัระวงัในการเปิดโครงการเพิ"มเติม ด้วยปัจจยัดงักล่าว ศนูย์วิจัยกสิกรไทย คาดการณ์ว่า ในปี 2564 การเปิดโครงการที"อยู่
อาศยัใหมใ่นเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล น่าจะอยู่ที"ประมาณ 7.2-7.5 หมื"นหน่วย หรือหดตวัประมาณร้อยละ 1.4 ถึงขยายตวัเลก็น้อยร้อยละ 2.7 

 

ในขณะที"กําลงัซื ?อของผู้บริโภคชาวไทย คาดวา่ จะทรงตวัใกล้เคียงกบัปี 2563 เนื"องจากปัจจยัเศรษฐกิจที"กําลงัอยู่ในช่วงฟื?นตวัจาก
ผลกระทบของโควิด-19 ส่งผลให้กําลงัซื ?อน่าจะยงัไม่กลบัมา ประกอบกบัความกงัวลต่อความมั"นคงในอาชีพ ขณะที"กลุ่มผู้ซื ?อชาวต่างชาติ คาดว่า 
จะมีความต้องการซื ?อที"ยงัฟื?นตวัจํากดั เนื"องจากข้อจํากดัในการเดินทางระหว่างประเทศ ประกอบกบัการแพร่ระบาดซํ ?าในประเทศสําคญัของโลก  
ซึ"งคาดวา่จะสง่ผลตอ่เนื"องต่อความเชื"อมั"นและความสามารถของผู้ซื ?อชาวต่างชาติ นอกจากนี ?ยงัมีประเด็นเรื"องการแข่งขนัของตลาดที"อยู่อาศยัใน
แตล่ะประเทศที"น่าจะสง่ผลต่อการตดัสินใจซื ?อที"อยู่อาศยัของชาวต่างชาติอีกด้วย จากเหตผุลดงักล่าว ศนูย์วิจยักสิกรไทย คาดการณ์ว่า อตัราการ
จองซื ?อที"อยู่อาศยัในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลในปี 2564 จะมีจํานวนอยู่ที"ประมาณ 7.1 – 7.6 หมื"นหน่วย หรือหดตวัประมาณร้อยละ 5.3 ถึง
ขยายตวัเล็กน้อยร้อยละ 1.3 ขณะที"ยอดโอนกรรมสิทธิUในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล จะทรงตวัอยู่ระดบัใกล้เคียงกบัปีที"ผ่านมา โดยคาดว่าจะมี
จํานวน 1.85 – 1.89 แสนหน่วย หรือหดตวัประมาณร้อยละ 1.1 ถึงขยายตวัเล็กน้อยร้อยละ 1.1 อย่างไรก็ดียังคงต้องติดตามนโยบายกระตุ้น
เศรษฐกิจของภาครัฐ ที"อาจเข้ามาช่วยสร้างบรรยากาศเชิงบวกตอ่ธุรกิจที"อยู่อาศยัในระยะข้างหน้า 

 

กลา่วโดยสรุป ศนูย์วิจยักสิกรไทย คาดวา่ สถานการณ์ตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในปี 2564 เป็นการปรับตวัในทิศทางที"ค่อยเป็นค่อยไป 
เนื"องด้วยปัจจยัแวดล้อมของตลาดที"อยู่อาศยัยงัไมเ่อื ?อ ทําให้ผู้ประกอบการยงัต้องระมดัระวงัการลงทุน เช่นเดียวกบักิจกรรมการซื ?อขายที"อยู่อาศยั
ยงัมีข้อจํากดัสงู ทําให้ผู้ประกอบการยงัคงต้องทําการตลาดอย่างหนกัตอ่เนื"อง 
 

**ที"มาของข้อมลูอ้างอิง: ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ และ ศนูย์วิจยักสิกรไทย 
 

ทิศทางธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์จงัหวดันนทบรีุ ปี 2564***  
 

จากนโยบายการกระจายความเจริญสู่จังหวดัรอบนอกกรุงเทพฯ ส่งผลให้รัฐบาลมีการลงทุนในระบบสาธารณูปโภคในจังหวัด
นนทบุรีเป็นจํานวนมากและต่อเนื"อง ทั ?งการขยายและตัดถนนไปเชื"อมต่อจังหวัดใกล้เคียง เช่น ถนนราชพฤกษ์ มีทางด่วนพิเศษที"เชื"อมเข้าสู่
ศนูย์กลางทางเศรษฐกิจในกรุงเทพฯ รวมถึงการเปิดให้บริการโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ขนส่งมวลชนขนาดใหญ่ที"สามารถเคลื"อนย้ายประชากร
จากนอกเมืองและในเมืองได้อย่างสะดวก เชื"อมไปถึงบางซื"อได้ ทําให้จงัหวดันนทบรีุได้รับความนิยม เนื"องจากเป็นจงัหวดัที"อยู่ใกล้กรุงเทพฯ ส่งผล
ให้ภาพรวมถือได้วา่เป็นเมืองที"มีการขยายตวัมาก ทั ?งในเรื"องของที"อยู่อาศยัทั ?งประเภทโครงการแนวราบ คอนโดมิเนียม ห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ 
รวมถึงการเกิดธุรกิจ ร้านค้าจํานวนมาก ซึ"งเมื"อนํามาผนวกกบัยุทธศาสตร์ของภาครัฐที"จะขบัเคลื"อนจงัหวดันนทบรีุ สู่ เมืองอจัฉริยะ (Nonthaburi: 
Smart City) โดยจะมีรูปแบบคล้ายๆ กบักรุงเทพฯ ซึ"งตามแผนของรัฐบาลวางเป้าหมายให้ครอบคลมุ 77 จงัหวดั จึงส่งผลให้จงัหวดันนทบรีุมีตวั
ขบัเคลื"อนหลายด้านช่วยให้เกิดอตัราเร่งทางเศรษฐกิจอย่างมีนยัสําคญั 

  

โดยศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ระบุ มูลค่าการโอนกรรมสิทธิU

กรุงเทพฯ และปริมณฑลในปี 2562 กรุงเทพฯ มีมูลค่าอยู่ที" 
402,600 ล้านบาท ขณะที" จ.นนทบรีุ มีตวัเลข 70,420 ล้านบาท 
เ นื" อ ง จาก ที" อยู่ อ าศัย ใน  จ .นนทบุ รี  มี ร าคาสู ง กว่ า  จ .
สมุทรปราการ ขณะเดียวกัน ราคาที"มีปรับตัวสูงขึ ?นกว่าเมื"อ
เทียบกบัจงัหวดัอื"นๆ 
 

แต่หากพิจารณาในด้านจํานวนหน่วยการโอนกรรมสิทธิU          
จ.สมุทรปราการ จะอยู่อนัดับที" 2 รองจากกรุงเทพฯ มีจํานวน 
31,753 หน่วย อันดบั 4 คือ จ.นนทบุรี อยู่ที" 26,588 หน่วย 
ขณะที"การเติบโตของมูลค่าการโอนกรรมสิทธิUกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล เฉลี"ย 3 ปี (2560-2562) อยู่ที" 15% เมื"อเทียบการ

เติบโตกบัจงัหวดัในปริมณฑลด้วยกนั ขณะที"ราคาที"อยู่อาศยัใน จ.นนทบรีุ คอ่นข้างสงูเมื"อเทียบกบัจงัหวดัอื"น ทําให้จํานวนหน่วยการโอนกรรมสิทธิU
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จะอยู่ในอนัดบัที" 4 โดยราคาของแนวราบ มีราคาตํ"ากว่ากรุงเทพฯ ประมาณ 30-50% สําหรับราคาคอนโดมิเนียม จะมีราคาตํ"ากว่ากรุงเทพฯ 
ประมาณ 70% 
 

สิ" ง ที" น่ าสน ใจ  คือ  เ รื" อ ง จํ านวน
ประชากรแฝงกลางคืนของ จ.นนทบุรี คนที"ไป
ทํางานในพื ?นที"กรุงเทพฯ และจงัหวดัใกล้เคียง 
แล้วมานอนหรือพักอาศัย ที"  จ.นนทบุรี  อยู่
ระดบัที" 6 ขณะที"จํานวนประชากรแฝงกลางวนั 
กลุ่มคนที"เข้ามาทํางานใน จ.นนทบุรี มีตวัเลข
มาเป็นอนัดบั 1 แซงหน้าจงัหวดัอื"นๆ เพราะใน
อนาคต เริ"มมีแหล่งงานใหม่ๆ เพิ"มขึ ?น มีการเข้า
มาทํางานในกลางวนัมากกว่ากลางคืน เป็นผล
จากการเดินทางที"สะดวกสบาย มีถนนเชื"อมต่อ
กบักรุงเทพฯ และ จ.ปทมุธานี ในหลายๆ พื ?นที" 

 

ทางด้านสมาคมการค้าอสังหาริมทรัพย์
นนทบรีุ ได้แบง่โซนศกัยภาพของ 5 กลุม่โซนที"อยู่อาศยั
ชั ?นดี ได้แก่ 1) วงศ์สว่าง-ติวานนท์ ทําเล กรุงเทพฯ 
ส่วนขยาย  2 )  ติวานนท์ -แ จ้ ง วัฒนะ-ปาก เก ร็ด 
ศนูย์กลางนนทบรีุ 3) ราชพฤกษ์-นครอินทร์ ทําเลที"อยู่
อาศยัระดบัไฮเอนด์ 4) กาญจนา-บางใหญ่ ศนูย์กลาง
ฝั"งตะวนัตก และ 5) กาญจนา-บางบวัทอง เป็นทําเลที"
เชื"อมตอ่การเดินทาง 

 

โดยพฤติกรรมของกลุ่มลูกค้าที" เ ข้ามา
สํารวจตลาดที"อยู่อาศยั พบวา่ ช่วงก่อนที"จะล็อกดาวน์ 
การค้นหาบ้านมีปริมาณไม่มากเท่ากับช่วงที"เกิดการ
ระบาดของ COVID-19 ที"จะมองหาโครงการที"อยู่

อาศยัแนวราบ อย่างเช่น ทาวน์โฮม ราคา 1-3 ล้านบาท มียอดค้นหาเพิ"มขึ ?น 3 เท่า บ้านราคา 4-6 ล้านบาท เพิ"มขึ ?น 2 เท่า และที"น่าสนใจ คือ บ้าน
ราคา 10 ล้านบาทขึ ?นไป ได้รับความสนใจอย่างมาก แม้ตวัเลขหลงัล็อกดาวน์ก็ยงัมีอตัราสงูอยู่ โดยพื ?นที"บางใหญ่ นนทบรีุ บางบวัทอง บางกรวย 
ไทรน้อย ได้รับความสนใจในการค้นหาที"อยู่อาศยัอย่างมาก 

 

***ที"มาของข้อมลูอ้างอิง: บทสมัภาษณ์ของสมาคมอสงัหาริมทรัพย์นนทบรีุ งานมหกรรม”บ้านดี นนทบรีุ” จากมติชนออนไลน์ 
 

ศกัยภาพในการแขง่ขนัของบริษัท 
ในกลุ่มผู้ประกอบการที"พกัอาศยัที"ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เฉพาะบ้านเดี"ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ โดยโครงการที"

พฒันาอยู่ในพื ?นที"นนทบรีุ และ อดุรธานี เหมือนกบับริษัท มีอยู่เป็นจํานวนมาก ทั ?งที" บริษัทที"จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทที"ไม่ได้จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และผู้ประกอบการรายย่อยอีกหลายราย ซึ"งถือได้วา่บริษัทมีคูแ่ขง่อยู่เป็นจํานวนมาก แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทประเมิน
วา่ บริษัทมีศกัยภาพสามารถแขง่ขนักบัผู้ประกอบการรายอื"นๆ ได้โดยมีจดุแขง็ในการแขง่ขนัในตลาดได้ดงันี ?   

 

ทีมงาน : บริษัทมีทีมงานที"เปี" ยมด้วยความสามารถและทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เนื"องจากองค์กรมีขนาดไม่ใหญ่มาก  ดงันั ?น  
จึงมีความคลอ่งตวัและความยืดหยุ่นในการทํางานคอ่นข้างสงู  ซึ"งถือเป็นข้อได้เปรียบทางด้านการบริหารและการจดัการ อีกทั ?ง บริษัทยงัจดัให้มีการ
อบรมทีมงานอย่างตอ่เนื"อง ทั ?งจากหลกัสตูรภายในและภายนอกบริษัท รวมถึงการเรียนรู้ข้ามสายงาน ซึ"งมีอยู่อย่างตอ่เนื"อง 
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รูปแบบบ้าน : รูปแบบบ้านของบริษัทจะแตกต่างจากคู่แข่ง โดยบริษัททําการสํารวจความต้องการของลกูค้า เพื"อออกแบบบ้านให้
ตรงตามความต้องการของลูกค้า เช่น โครงการธนาคลสัเตอร์ ราชพฤกษ์ – สถานีบางพล ูเป็นทาวน์เฮาส์ 3 ชั ?น สไตล์บ้านเดี"ยว เพิ"มพื ?นที"ใช้สอย
มากกว่า นอกจากนี ? บริษัทมีโครงการบ้านแฝด มีรูปแบบสไตล์บ้านเดี"ยว มีฟังก์ชั"นใช้สอยเหมือนบ้านเดี"ยว แต่ลกูค้าสามารถจ่ายได้ในราคาบ้าน
แฝด ซึ"งจะตํ"ากวา่บ้านเดี"ยวทั"วไป    

 

ทั ?งนี ? บริษัทได้เข้ารับรางวลั “ASA Real Estate Awards 2018” รางวลัอสงัหาริมทรัพย์เพื"อคณุภาพชีวิตดีเด่น ประจําปี 2561 
ประเภทที"อยู่อาศยั สําหรับระดบัราคาไม่เกิน 10 ล้านบาท จากสมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถมัภ์ หรือ อาษา (ASA) โดยพิจารณาจาก
การออกแบบและการก่อสร้างที"ได้มาตรฐาน เป็นไปตามพระราชบญัญัติควบคมุอาคาร และคํานึงถึงคณุภาพชีวิตความเป็นอยู่ของผู้อยู่อาศยัใน
โครงการเป็นหลกั อีกทั ?ง ยงัต้องเป็นผู้ประกอบการที"มีธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจด้วย ทั ?งนี ? รางวลัเกียรติยศที"ทางสมาคมฯ จะมอบให้นั ?น เป็น
รางวลัอนัทรงคณุคา่ ผา่นการคดัสรร กลั"นกรองอย่างดียิ"งจากผู้ทรงคณุวฒิุในหลากหลายวิชาชีพ 

 

การจัดสรรพื ?นที"ส่วนกลาง : การให้ความสําคัญกับคุณภาพชีวิตของลูกค้า โดยทุกๆ โครงการของบริษัทไม่ว่าจะเป็นโครงการ
ทาวน์เฮาส์ บ้านแฝด และบ้านเดี"ยว บริษัทได้จดัสรรพื ?นที"สว่นกลางของแตล่ะโครงการได้อย่างเหมาะสมกบัแต่ละแบรนด์สินค้า โดยมุ่งเน้นความร่ม
รื"น และการอยู่อาศยัร่วมกนัของลกูค้าได้ใช้เป็นพื ?นที"พกัผอ่น เพื"อให้ลกูค้ามีคณุภาพชีวิตที"ดีขึ ?น  

 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ : บริษัทได้นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาพฒันาใช้ในการบริหารจัดการด้วยระบบคอมพิวเตอร์
เชื"อมโยงกนัระหวา่งทกุโครงการและสํานกังานใหญ่ ซึ"งปัจจบุนัมีระบบที"ใช้อยู่ดงันี ?  

• โปรแกรมบริหารข้อมลูโครงการ ใช้ในการบริหารจดัการข้อมลูของโครงการทั ?งหมดของบริษัท ซึ"งทีมผู้บริหารสามารถตรวจสอบ
ข้อมลูที"เกี"ยวกบัการขายและสินค้าคงเหลือทั ?งหมดได้ตลอดเวลา 

• โปรแกรมบริหารงานขาย โปรแกรมสําหรับบนัทึกข้อมลูลกูค้ามาเยี"ยมชม โครงการหรือข้อมลูงานขายที"เกิดจากโครงการต่างๆ 
ของบริษัท มายงัสํานกังานใหญ่ เพื"อให้ฝ่ายการตลาดสามารถวิเคราะห์ลกัษณะความชื"นชอบและสิ"งที"ลกูค้าต้องการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

• โปรแกรมระบบจดัการบริการงานหลงัการขาย สามารถช่วยจดัเก็บประวติัการซอ่มและช่วยบริหารงานซ่อมทั ?งหมด ซึ"งสามารถ
ช่วยให้การติดตามสถานะการซ่อมแซม ระยะเวลา และงบประมาณที"ใช้สําหรับบ้านแต่ละหลงั และ/หรือ  ในแต่ละหมวดการ
ซอ่มเพื"อนํามาวิเคราะห์หาสาเหตวุา่ เกิดจากการใช้งาน หรือวสัดทีุ"ใช้ หรือจากการออกแบบ 

• โปรแกรมบริหารงานจดัซื ?อ เป็นโปรแกรมในการบริการงานจัดซื ?อแบบ Online ช่วยในการจดัทําใบขอซื ?อและการอนุมติัผ่าน
ระบบ Online ทําให้มีความสะดวกในการบริหารจดัการงานด้านการสั"งซื ?อสินค้าและวสัดตุ่างๆ รวมทั ?งการตรวจสอบสถานะ
ใบสั"งซื ?อได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ลดขั ?นตอนการทํางานที"ยุ่งยากและซบัซ้อนได้เป็นอย่างดี  

• โปรแกรมระบบบริหารงานก่อสร้างโครงการ ช่วยในการบริหารงานก่อสร้าง ตั ?งแต่เริ"มต้นโครงการ ทั ?งในส่วนของงานก่อสร้าง
บ้านและงานสาธารณปูโภค ช่วยในการเก็บข้อมลูความก้าวหน้าของงานระหวา่งการก่อสร้าง และควบคมุการเบิกจ่ายงวดงาน
ผู้ รับเหมา  

 

ราคา : บริษัทมีการกําหนดราคาขายอย่างสมเหตสุมผล เนื"องจากราคาเป็นปัจจัยสําคญัอย่างหนึ"งในการตดัสินใจเลือกซื ?อที"อยู่
อาศยั บริษัทจึงมีนโยบายในการกําหนดราคาอย่างยติุธรรม เพื"อสร้างความพึงพอใจให้กบัลกูค้ามากที"สดุเมื"อเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนัที"เสนอสินค้า
ในระดบัราคาเดียวกัน   สินค้าของบริษัทจะมีฟังก์ชั"นการใช้สอยที"มากกว่า รูปแบบที"โดดเด่นกว่า  และสภาพโครงการ  ตลอดจนสิ"งอํานวยความ
สะดวกในโครงการที"เหนือกวา่  

 

คณุภาพวสัดุที"ใช้ : บริษัทมีนโยบายในการเลือกใช้วสัดุที"มีคณุภาพดีและง่ายต่อการบํารุงรักษาในอนาคต เพื"อตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าและลดภาระของลกูค้าในการบํารุงรักษาหรือซอ่มแซมในอนาคต 
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1 เดือน 

 ศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

ยื"นขอใบอนญุาตตา่งๆ จากหน่วยงานที"เกี"ยวข้อง ถมดิน พฒันาสาธารณปูโภคเบื ?องต้น และ 

สร้างสํานกังานขาย บ้านตวัอย่าง และบ้านสร้างก่อนขาย 

เปิดจองขายและทําสญัญา โดยบ้านตวัอย่างเสร็จพร้อมให้เข้าชม 

ดําเนินการโอนกรรมสิทธิUบ้านให้แก่ลูกค้า 

บริการหลงัการขายและลกูค้าสมัพนัธ์ 

ดําเนินการจดัซื ?อที"ดนิ เขียนแบบโครงการ และเริ"มถมดิน 

2 – 3 เดือน 4 – 6 เดือน 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
 

1) ขั ?นตอนการบริหารโครงการ 
 

ในแตล่ะโครงการจะมีระยะเวลาในการบริหารโครงการแตกต่างกนัไป ขึ ?นอยู่กบัขนาดและลกัษณะโครงการ แบบบ้าน และขนาดของ
พื ?นที"ใช้สอย โดยปกติระยะเวลาในการดําเนินงานประมาณ 8-10 เดือน โดยมีขั ?นตอนการดําเนินงานดงันี ?   

 

          
 

    
        
 
 
             
 
 
       

 
 
 
 
 
ในการก่อสร้างบ้านแตล่ะหลงัจะใช้เวลาประมาณ 5-8 เดือน แตถ้่าเป็นบ้านขนาดเลก็ก็จะใช้เวลาในการก่อสร้างบ้านแต่ละหลงัประมาณ 

4-6 เดือน โดยเฉลี"ยระยะเวลาจากการเปิดจองขายจนถึงวนัที"สามารถโอนให้กบัลกูค้าประมาณ 45 วนั สําหรับบ้านสร้างเสร็จก่อนขาย 
 

โดยในปี 2563 บริษัทได้มีการพฒันาระบบการบริหารโครงการ ส่งผลให้การดําเนินการพฒันาโครงการมีความรวดเร็ว กระชบัฉบัไวมาก
ขึ ?น โดยสามารถดําเนินพฒันาโครงการให้สามารถเปิดขายการได้ภายใน 6 เดือนนบัจากวนัถมดิน  
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2) การจดัหาที"ดิน 
 

บริษัทมีกระบวนการจดัซื ?อที"ดินอย่างเป็นระบบเริ"มจากการพิจารณาที"ดิน ทําเลที"ตั ?งของที"ดิน  การศึกษาทิศทางการเติบโตของแหล่งที"
อยู่อาศยั เส้นทางการพฒันาและการขยายตวัของเขตเมือง มีการคาดการณ์ทิศทางการเติบโตของเมืองเพื"อทําการวิจยัศึกษาความเป็นไปได้  โดย
บริษัทมีการติดตามและศึกษาข้อมลูเรื"องที"ดินอย่างใกล้ชิด เพื"อให้ทราบแนวโน้มและศกัยภาพในการพฒันาของที"ดินในทําเลต่างๆ คุ้มค่าสําหรับ
การพฒันาโครงการก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

 

การจัดซื ?อที"ดินของบริษัทจะดําเนินการจดัซื ?อกบัเจ้าของที"ดินโดยตรง/ผ่านนายหน้าค้าที"ดิน  โดยปัจจุบนับริษัทมีนโยบายการจดัซื ?อ
ที"ดินแปลงขนาด 15-30 ไร่ เพื"อพฒันาโครงการขนาดเลก็ที"สามารถดําเนินการโดยใช้ระยะเวลาสั ?นในทําเลที"บริษัทมีความชํานาญ โดยที"ดินที"จดัซื ?อ
จะมีระบบสาธารณูปโภคของรัฐรองรับ มีศกัยภาพการเติบโตในอนาคตที"ชดัเจนและราคาที"เหมาะสม โดยบริษัทจะมีการเปรียบเทียบราคาซื ?อกับ
ราคาประเมินและราคาตลาดอย่างสมํ"าเสมอเพื"อให้ได้ราคาที"เหมาะสมในการจดัซื ?อที"ดิน ซึ"งก่อนการจดัซื ?อที"ดินในแตล่ะครั ?ง 

 

3) ผู้ รับเหมาก่อสร้าง 
 

ผู้ รับเหมาก่อสร้างโดยสว่นใหญ่เป็นผู้ รับเหมาที"ร่วมงานกบับริษัทมาเป็นเวลานาน  มีผลงานและความสามารถในการรับงานสอดคล้อง
กบัมาตรฐานและการเติบโตของบริษัท บริษัทได้ว่าจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ ดําเนินการก่อสร้าง โดยบริษัทไม่มีแรงงานในการก่อสร้างเป็นของ
ตนเอง  

 

อย่างไรก็ตาม ในการหาผู้ รับเหมาเพิ"มเติม บริษัทจะพิจารณาเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้างจากผลงาน คณุภาพงานในอดีต ความสามารถ
และศกัยภาพในการทํางานให้แล้วเสร็จ  รวมทั ?งตรวจสอบฐานะทางการเงินของผู้ รับเหมา เพื"อให้แน่ใจว่าผู้ รับเหมาจะสามารถจัดซื ?อวสัดุและ
อปุกรณ์ในการก่อสร้างได้ตรงตามที"กําหนดในสญัญา นอกจากนี ? บริษัทยังพิจารณาถึงขนาดและแรงงานของผู้ รับเหมาแต่ละรายเพื"อให้แน่ใจว่า
ผู้ รับเหมามีศกัยภาพที"เหมาะสมกบังานที"จะรับ  

 

โดยปกติผู้ รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้ รับผิดชอบในค่าใช้จ่ายดําเนินการ ค่าวสัดกุ่อสร้างที"เกี"ยวข้องในงาน (นอกเหนือจากส่วนที"บริษัท
จดัหาให้) อปุกรณ์ สมัภาระ เครื"องมือเครื"องใช้ และค่าจ้างเหมาแรงงานก่อสร้าง เป็นลกัษณะเหมารวมเบ็ดเสร็จตามขอบข่ายสญัญาที"ได้ทํากนัไว้ 
บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดราคากลางโดยฝ่ายแบบและฝ่ายประเมินราคา  และบริษัทจะพิจารณาจดัหาวสัดกุ่อสร้างหลกัๆ  ให้แก่ผู้ รับเหมา ทั ?งนี ? เพื"อ
เป็นสว่นหนึ"งของการบริหารต้นทนุและการควบคมุคณุภาพของวสัดกุ่อสร้าง  
 

บริษัทจะจ่ายค่าจ้างเป็นงวดๆ ตามงวดงานที"ก่อสร้างสําเร็จตามสญัญา โดยมีการหักเงินประกันผลงานในแต่ละงวดงาน สําหรับ
ผู้ รับเหมาก่อสร้างรายเลก็ บริษัทจะพิจารณาการแบง่งวดงานและการตรวจรับงานให้ถี"ขึ ?น เพื"อแบ่งเบาภาระของผู้ รับเหมาในการจดัซื ?อวสัดอุปุกรณ์
ในการก่อสร้าง โดยทั"วไปผู้ รับเหมาที"ติดตอ่กบับริษัทจะรับประกนัผลงานและฝีมือปฏิบติังาน รวมทั ?งคณุภาพของสิ"งของวสัดอุปุกรณ์ที"ทําเสร็จต่อไป
อีก 1 ปีหลงัจากสง่มอบงานที"ทําเสร็จงวดสดุท้าย หากครบกําหนด 1 ปีและงานที"ผู้ รับเหมาสง่มอบไว้ไม่มีปัญหาใดๆ บริษัทจะคืนเงินประกนัผลงาน
ที"หกัไว้ในแตล่ะงวดงานให้แก่ผู้ รับเหมา  ถึงแม้วา่บริษัทจะจ้างผู้ รับเหมาให้รับผิดชอบการก่อสร้างโครงการของบริษัทแต่บริษัทจะมีวิศวกรโครงการ
และหวัหน้าผู้คมุงานซึ"งเป็นพนกังานประจําของบริษัทเข้าควบคมุงานของผู้ รับเหมาก่อสร้างให้อยู่ในมาตรฐานที"บริษัทกําหนด 
 

นอกจากนี ?  บริษัทยงัจดัให้มีการพบปะสงัสรรค์ระหวา่งผู้ รับเหมาและเจ้าหน้าที"ระดบัผู้บริหารของบริษัทเป็นระยะ ทั ?งนี ? เพื"อให้ผู้ รับเหมา
รู้สกึเป็นสว่นหนึ"งของทีมงานของบริษัทและรับรู้ถึงแนวทางการเติบโตของบริษัทตอ่ไปในอนาคต  
 

4) วสัดกุ่อสร้าง   
 

วสัดกุ่อสร้างจะแบง่เป็น 2 สว่นใหญ่ๆ คือ วสัดกุ่อสร้างที"ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบจดัหาและวสัดกุ่อสร้างที"บริษัทเป็นผู้
จดัหาเอง โดยเฉลี"ยคา่วสัดกุ่อสร้างที"ผู้ รับเหมาก่อสร้างจดัหามาเองเปรียบเทียบกบัวสัดทีุ"บริษัทจดัหาให้มีสดัสว่นประมาณร้อยละ 45 : 55 

• วสัดุก่อสร้างที"ผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ รับผิดชอบจัดหา ในสัญญาการว่าจ้างระหว่างบริษัทและผู้ รับเหมาก่อสร้างจะระบุถึง
คณุสมบติัของวสัดกุ่อสร้างที"ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบจดัหาเอง ทั ?งนี ? ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องใช้วสัดกุ่อสร้างที"ได้
คุณภาพตรงกับที"ระบุในสัญญา บริษัทจะมีส่วนช่วยเหลือในการต่อรองราคากับผู้จัดจําหน่ายวสัดุก่อสร้างบางรายการให้กับ
ผู้ รับเหมาทกุรายในโครงการ เนื"องจากการรวมปริมาณสั"งซื ?อในจํานวนมากจะทําให้บริษัทมีอํานาจในการต่อรองราคามากกว่าการ
ให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างแตล่ะรายสั"งซื ?อกนัเอง 
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• วสัดกุ่อสร้างที"บริษัทเป็นผู้จดัหาเอง  สว่นใหญ่จะเป็นวสัดทีุ"ต้องใช้เป็นจํานวนมาก หรือต้องสั"งซื ?อกบัผู้จดัจําหน่ายเฉพาะราย หรือ
ต้องมีการควบคมุสเปคเป็นกรณีพิเศษ  หรืออาจต้องใช้ระยะเวลาในการสั"งซื ?อ ดงันั ?น เพื"อเป็นการลดภาระของผู้ รับเหมาก่อสร้าง 
บริษัทจึงติดต่อซื ?อวสัดเุหล่านั ?นกับผู้ผลิตหรือผู้จดัจําหน่ายโดยตรงและให้จัดส่งตรงไปที"โครงการเมื"อถึงเวลาที"ผู้ รับเหมาก่อสร้าง
จะต้องใช้วสัดเุหลา่นั ?น โดยบริษัทจะไมส่ั"งวสัดมุาเก็บไว้ให้เป็นภาระในการเก็บสินค้าคงคลงั  

 

วสัดกุ่อสร้างสว่นใหญ่เป็นสินค้าที"ผลิตในประเทศ หรือในกรณีเป็นสินค้านําเข้า บริษัทจะติดต่อกบัผู้ นําสินค้าเข้าโดยตรงเพื"อลดภาระ
ในการเก็บสินค้าคงคลงั  การจดัหาวสัดกุ่อสร้างของบริษัทจะติดต่อกบัผู้จดัจําหน่ายและผู้ผลิตโดยตรง บริษัทจะให้ผู้จดัจําหน่ายหลายๆ รายเสนอ
ราคา ตลอดจนเงื"อนไขตา่งๆ อาทิเช่น การจดัสง่ การติดตั ?ง การให้บริการ ณ โครงการ การรับประกนัหลงัการขาย  เป็นต้น  และพิจารณาเลือกผู้จดั
จําหน่ายที"ให้ราคาที"คุ้มค่าและมีความน่าเชื"อถือว่าจะสามารถจดัหาวสัดสุ่งมอบให้บริษัทได้ตามที"ตกลงกนัไว้ และสามารถให้บริการหลงัการขาย    
ณ โครงการได้ภายในเวลาที"กําหนด  โดยไม่ได้คํานึงถึงราคาตํ"าสดุเพียงอย่างเดียว  สําหรับวสัดกุ่อสร้างบางรายการบริษัทจะติดต่อผู้ จําหน่ายให้
รับประกนัเกินกว่า 1 ปี (ซึ"งเป็นระยะการประกนัตามมาตรฐาน) ซึ"งผู้ จําหน่ายจะมีใบรับประกนัสินค้าให้กบับ้านแต่ละหลงัและบริษัทจะส่งมอบใบ
รับประกนัดงักลา่วให้แก่ลกูค้า ณ วนัโอนกรรมสิทธิU  

 

5) การคํานึงถึงผลกระทบตอ่สิ"งแวดล้อมและชมุชนสมัพนัธ์  
 

การพฒันาโครงการของบริษัทอยู่ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายเกี"ยวกบัสิ"งแวดล้อม แต่ทั ?งนี ? เพื"อให้สภาพแวดล้อมของโครงการอยู่ใน
สภาพดีและไมเ่ป็นการทําลายสิ"งแวดล้อม บริษัทมีระบบการจดัการระบบสาธารณูปโภคของโครงการเพื"อไม่ก่อให้เกิดปัญหาที"อาจส่งผลกระทบต่อ
สิ"งแวดล้อมได้ โดยเฉพาะการจดัให้มีถงับําบดันํ ?าเสียสําหรับแตล่ะบ้านและสําหรับพื ?นที"สว่นกลางทกุโครงการ  

 

ทั ?งนี ? ในระยะ 3 ปีที"ผา่นมาบริษัทไมเ่คยมีปัญหาหรือถกูร้องเรียนใดๆ เกี"ยวกบัปัญหาสิ"งแวดล้อมจากชมุชนในละแวกใกล้เคียงและจาก
หน่วยงานของราชการ นอกจากนี ? บริษัทยงัมีการสว่นงานที"คอยดแูลชมุชนสมัพนัธ์โดยเฉพาะ เพื"อสร้างสมัพนัธ์ที"ดีและคอยรับปัญหาในการที"ชุมชน
อาจได้รับผลกระทบระหวา่งการก่อสร้าง 
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(4) ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

 ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินที
ใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึ
งประกอบด้วย สินค้าคงเหลือ ที
ดิน - อาคาร และอปุกรณ์ และที
ดินรอการพฒันา มลูค่าเท่ากบั 496.1 ล้านบาท 3.4 ล้านบาท 
และ 78.5 ล้านบาท ตามลําดบั โดยมีรายละเอียดดงันี 8  
 

 ทรัพย์สินถาวรหลัก 
 

 สนิค้าคงเหลือ 
 

สินค้าคงเหลือเป็นสินทรัพย์หลกัเพื
อใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ที
ดินและสิ
งปลกูสร้าง เพื
อขายในโครงการตา่งๆ และสินค้ารอสง่เสริมการขายที
จะสง่มอบให้ลกูค้า เมื
อโอนกรรมสิทธิ=บ้านแล้ว จากงบการเงินรวม 
ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือสทุธิรวมเท่ากบั 496.1 ล้านบาท ซึ
งรวมสินค้ารอสง่เสริมการขายแล้ว จํานวน 13.3 ล้านบาท และ ที
ดินและสิ
งปลกูสร้าง จํานวน 482.7 ล้านบาท โดยที
ดินและ
สิ
งปลูกสร้างได้รับการประเมินมูลค่าจาก บริษัท เคแทค แอพแพรซลั แอนด์ เซอร์วิส จํากัด, บริษัท เอเจนซี
 ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จํากัด และ บริษัท โกร เอสทิเมชั
น จํากดั ซึ
งเป็นบริษัทประเมินอิสระที
ได้รับความ
เห็นชอบจากสํานกังาน ก.ล.ต. โดยมีรายละเอียดดงันี 8   

 

ลาํดับ ประเภททรัพย์สนิ ชื�อโครงการ/ที�ตั *ง 
มูลค่าตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2563 

ราคา
ประเมนิ  

วันที� 
ประเมนิ 

กรรมสทิธิ6 
ในที�ดนิ 

วธิีการประเมนิ 
ภาระผูกพัน ณ วันที� 31 ธ.ค. 2563 

ตดิจาํนอง วงเงนิรวม ภาระผูกพัน 

1 ที
ดินพร้อมสิ
งปลกูสร้าง 
เนื 8อที
 8-2-20 ไร่ 

โครงการธนาคลสัเตอร์ 
ราชพฤกษ์ – สถานีบางพล ู
ต.บางรักพฒันา อ.บางบวัทอง 
จ.นนทบรุี 

82.6 339.21) 
 

11 มี.ค. 58 บริษัท วิธีการเปรียบเทียบ 
ราคาตลาด 

วิธีคิดจากมลูคา่ 
คงเหลือตามสภาพ 

ธนาคาร 
กรุงศรีอยธุยา 

189.4 26.1 

2 ที
ดินพร้อมสิ
งปลกูสร้าง 
เนื 8อที
 10-1-94.3 ไร่ 
(เนื 8อที
หน่วยขายคงเหลือ  
= 4-3-13 ไร่) 

โครงการธนาคลสัเตอร์ 
สถานีเซ็นทรัล – บางใหญ่ 
ต.บางแมน่าง อ.บางใหญ่ 
จ.นนทบรุี 

110.9 186.41) 
 

4 ต.ค. 61 บริษัท วิธีการเปรียบเทียบ 
ราคาตลาด 

ธนาคารทสิโก้ 204.5 3.2 

3 ที
ดินพร้อมสิ
งปลกูสร้าง 
เนื 8อที
 26-2-5.9 ไร่ 

โครงการธนาฮาบิแทต 
ปิ
 นเกล้า – สิรินธร 
ต.บางสีทอง อ.บางกรวย 
จ.นนทบรุี 
 

110.8 821.51) 

 
22 ก.ค. 59 บริษัท วิธีการเปรียบเทียบ 

ราคาตลาด 
วิธีคิดจากมลูคา่ 
คงเหลือตามสภาพ 

ธนาคาร 
กรุงศรีอยธุยา 

485.1 3.2 

หน่วย : ล้านบาท 
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ลาํดับ ประเภททรัพย์สนิ ชื�อโครงการ/ที�ตั *ง 
มูลค่าตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2563 

ราคา
ประเมนิ  

วันที� 
ประเมนิ 

กรรมสทิธิ6 
ในที�ดนิ 

วธิีการประเมนิ 
ภาระผูกพัน ณ วันที� 31 ธ.ค. 2563 

ตดิจาํนอง วงเงนิรวม ภาระผูกพัน 

4 ที
ดินพร้อมสิ
งปลกูสร้าง 
เนื 8อที
 39-1-80 ไร่ 

โครงการสิริ วิลเลจ 
อดุรธานี – แอร์พอร์ต 
ต.นิคมสงเคราะห์ อ.เมือง 
จ.อดุรธานี 

150.8 548.81) 

 
5 มิ.ย. 58 บริษัทยอ่ย วิธีการเปรียบเทียบ 

ราคาตลาด 
วิธีคิดจากมลูคา่ 
คงเหลือตามสภาพ 

ธนาคาร 
เกียรตินาคิน 

396.1 63.2 

5 ที
ดิน ริมถนนซอยวดัไผ่เหลือง 
เนื 8อที
 3-2-80.6 ไร่ 

โครงการริมถนน 
ซอยวดัไผ่เหลือง 
ต.บางรักพฒันา อ.บางบวัทอง 
จ.นนทบรุี 

27.6 71.11) 27 พ.ย. 60 บริษัท วิธีการเปรียบเทียบ 
ราคาตลาด 

เมืองไทยประกนั
ชีวิต 

35.0 4.9 

รวมทั *งสิ *น 482.7        
 

หมายเหต ุ : 1) ใช้ราคาประเมิน มลูคา่เปรียบเทียบราคาตลาดของทรัพย์สินเมื
อโครงการพฒันาแล้วเสร็จ 100%    
  2) มลูคา่คงเหลือของทรัพย์สิน ตามสภาพปัจจบุนั (Residaul Method of Valuation) = (รายได้รวม – ต้นทนุกอ่สร้าง และคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงาน)    
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 สนิทรัพย์ถาวร 
 

มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์หลกัประเภทที
ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที
 31 ธันวาคม 2563 แสดงไว้ใน
ตารางดงัตอ่ไปนี 8              

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ สถานที�ตั *ง 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วันที� 31 ธ.ค. 63 

ระยะเวลา 
ตัดค่าเสื�อม 

ภาระผูกพัน 

ที
ดนิบริเวณที
ตั 8งป้ายโฆษณา 

ด้านหน้าโครงการธนาสิริ ปิ
 นเกล้า – ราชพฤกษ์  
ด้านหน้าโครงการไพร์มเพลส เดอะ กรีนเนอรี
  
บางใหญ่ 
ด้านหน้าโครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ – ทา่นํ 8านนท์ 

0.7 
0.2 
 

0.6 

- ไม่มี 

อาคารสํานกังานส่วนปรับปรุง 
และสํานกังานช่าง  

โครงการตา่งๆ 0.6 5 ปี ไม่มี 

เครื
องตกแตง่และเครื
องใช้สํานกังาน สํานกังานใหญ่ 1.1 5 ปี ไม่มี 

เครื
องจกัรและอปุกรณ์ สํานกังานใหญ่และโครงการตา่งๆ 0.1 3 ปี ไม่มี 

ยานพาหนะ  สํานกังานใหญ่และโครงการตา่งๆ 0.04 5 ปี ไม่มี 

ป้ายโฆษณา 
โครงการไพร์มเพลส เดอะ กรีนเนอรี
 บางใหญ่ 
โครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ – ทา่นํ 8านนท์ 

0.02 5 ปี ไม่มี 

รวมทั *งสิ *น 3.4   

 
 สนิทรัพย์ที�ไม่มีตัวตน 
 

มลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์ที
ไม่มีตวัตนของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที
 31 ธันวาคม 2563 จํานวนเงินทั 8งสิ 8น 272,052 บาท ซึ
งเป็น
คา่ลิขสิทธ์และคา่พฒันาซอฟแวร์ตา่งๆ ที
นํามาใช้ในการดําเนินงานของบริษัท ประกอบด้วยโปรแกรมหลกัๆ สําหรับระบบงานบญัชี, ระบบเงินเดือน 
และระบบปฏิบติัการทั
วไป โดยมีลิขสิทธ์ในการใช้งานได้ตามเงื
อนไขของเจ้าของลิขสิทธ์ ซึ
งไมไ่ด้มีการกําหนดอายขุองสิทธิไว้แตอ่ย่างใด 
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ที�ดนิรอการพัฒนา 
 

ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีที
ดินรอการพฒันาตามงบการเงินรวมเท่ากบั 78.5 ล้านบาท (แสดงไว้ในรายการสินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื
น ในหน้างบการเงินรวมของบริษัท) โดยที
ดินรอการ
พฒันาของบริษัทจะเป็นที
ดินเปลา่ ซึ
งบริษัทหรือบริษัทย่อยลงทนุซื 8อไว้เพื
อนํามาพฒันาเป็นโครงการในอนาคต โดยที
ดินรอการพฒันาได้รับการประเมินมลูคา่เรียบร้อยแล้วจากบริษัท เอเจนซี
 ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส 
จํากดั (“AREA”) โดยใช้วิธีการต้นทนุและวิธีการสมมติฐานการพฒันาเป็นวิธีการประเมิน โดยมีรายละเอียดดงันี 8  
 

หน่วย : ล้านบาท 

ลาํดับ ที�ตั *ง 
เนื *อที�ดนิ 
(ไร่) 

มูลค่าบัญชี 
ณ วันที� 31 ธ.ค. 2563 

ราคา
ประเมนิ 

วันที�
ประเมนิ 

กรรมสทิธิ6
ในที�ดนิ 

ภาระผูกพัน ณ วันที� 31 ธ.ค. 2563 

ตดิจาํนอง วงเงนิรวม ภาระผูกพัน 

1 ที
ดินเปลา่ ริมถนนรัตนาธิเบศร์  
ต.บางรักใหญ่ อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุี 

2-0-87.9 18.5 143.1 a) 

 
21 พ.ย. 61 

 
บริษัท ธนาคารไทยพาณิชย์ 

 
30.0 
 

15.4 
 

2 ที
ดินเปลา่ กมลา  
อ.กระทู้  จ.ภเูก็ต 

105-2-76.9 60.0 810.0 b) 29 พ.ย. 61 บริษัทย่อย ธนาคารธนชาต 160.0 50.4 

รวมทั *งสิ *น 78.5 953.1      

หมายเหตุ : a) ที
ดินรอพฒันาได้รับการประเมินมลูค่าทรัพย์สินจากบริษัท เอเจนซี
 ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จํากดั (AREA) โดยใช้วิธีการต้นทนุและวิธีการสมมติฐานการพฒันาเป็นวิธีการประเมิน 
 b) ที
ดินรอพฒันาได้รับการประเมินมลูค่าทรัพย์สินจาก บริษัท เอเจนซี
 ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จํากดั (AREA) โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดเป็นวิธีการประเมิน 
 ** นโยบายบญัชี เริ
ม 1 ต.ค. 61 เพือที
ดินสําหรับรอพฒันาโครงการ  
  = ถือเป็นที
ดินรอพฒันา หากไมม่ีแผนการพฒันาเกินกวา่ 6 เดือน 
  = ถือเป็นสินค้าคงเหลือ เมื
อยื
นขอจดัสรรที
ดิน 
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สัญญาเช่าพื *นที�อาคารสาํนักงาน 
 

บริษัททําสญัญาเช่าอาคารพาณิชย์ 4 ชั 8น จํานวน 2 คหูา เพื
อใช้สําหรับเป็นสํานกังานใหญ่ โดยทําสญัญาเช่ากบับคุคลที
เกี
ยวข้องกนั 
โดยมีรายละเอียดของสญัญาเช่า ดงันี 8 

 

คู่สัญญา   : ผู้ เช่า บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
ผู้ให้เช่า  กลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ 

ที�ตั *งสถานที�ให้เช่า  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
อายุสัญญา  : ตอ่อายทุกุๆ 3 ปี โดยสญัญาฉบบัปัจจบุนัเริ
มตั 8งแต ่1 ก.ค. 2563 – 30 มิ.ย. 2566 
พื *นที�เช่า   : 770 ตารางเมตร 
ค่าเช่า   : 0.162 ล้านบาทตอ่เดือน  

(บริษัท 0.154 บาท และ บริษัทย่อย 0.008 ล้านบาท (รวมภาษีหกั ณ ที
จ่าย)) 
 

นโยบายในการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  

 ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า ดงันี 8 
 

1. บริษัทย่อยทางตรง คือ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี 8 ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (“TPD”) ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยถือหุ้น
ในอตัราร้อยละ 99.8 มลูคา่เงินลงทนุเท่ากบั 90.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.8 ของสินทรัพย์รวม  

 

2. บริษัทย่อยทางอ้อม คือ บริษัท พิมานสิริ จํากดั (“PMS”) ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยถือหุ้นผ่านบริษัท ธนาสิริ พร๊อพ
เพอร์ตี 8 ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ในอตัราร้อยละ 60.75 มลูคา่เงินลงทนุเท่ากบั 48.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.4 ของสินทรัพย์รวม 

 

3. การร่วมค้า คือ บริษัท อนาบกิู ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากดั (“ATT”) ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยถือหุ้นในอตัราร้อยละ 
50 มลูคา่เงินลงทนุเท่ากบั 26.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.0 ของสินทรัพย์รวม  

 

 อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัทอาจมีการขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจจึงอาจมีการจัดตั 8งบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมขึ 8น เพื
อเป็นการ
สนบัสนุนการดําเนินธุรกิจหลกัของบริษัท ซึ
งบริษัทมีนโยบายจะส่งกรรมการบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดงักล่าว เพื
อ
ร่วมกําหนดนโยบายการดําเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัและเอื 8อตอ่การดําเนินธุรกิจของกลุม่  
 

การควบคมุดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั 8น โดยส่วนใหญ่จะมีข้อตกลงกบัผู้ ร่วมลงทุน เช่น กรณีการลงทุนในกิจการร่วมค้าจะกําหนด
จํานวนกรรมการซึ
งเป็นบุคคลที
บริษัทเป็นผู้ กําหนด โดยใช้สดัส่วนการถือหุ้นเป็นเกณฑ์กําหนดจํานวนกรรมการที
จะเข้าไปควบคมุดูแล สําหรับ
บริษัทย่อย บริษัทจะสง่กรรมการเข้าไปเป็นตวัแทนมากกวา่กึ
งหนึ
งของจํานวนคณะกรรมการทั 8งหมด หากการดําเนินการมีผลกระทบต่อบริษัทอย่าง
มีนยัสําคญัจะต้องขออนมุติัจากที
ประชมุกรรมการของบริษัทก่อน 
 

(5)  งานที�ยังไม่ได้ส่งมอบ 
 

ณ วันที
  31 ธันวาคม 2563 บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า มีบ้านที
มีการทําสัญญาจะซื 8อจะขายแล้วแต่ยังส่งมอบไม่ได้รวม                    
3 โครงการ จํานวน 14 ยนิูต ซึ
งมีมลูคา่รวมประมาณ 88.5 ล้านบาท โดยคาดวา่จะรับรู้รายได้ในไตรมาส 1 และ 2 ของปี 2564 ดงันี 8 

ที� โครงการ 
ดาํเนินการ

โดย 
จาํนวน (ยนิูต) จาํนวนเงนิ (ล้านบาท) 

1 ธนาคลสัเตอร์ ราชพฤกษ์ – สถานีบางพล ู บริษัท 5 17.6 

2 ธนาฮาบิแทต ปิ
 นเกล้า – สิรินธร บริษัท 2 23.2 

3 
อนาบกิู ธนาฮาบิแทต  
สะพานมหาเจษฎาบดินทร์ฯ – ราชพฤกษ์ 

บริษัท 
ร่วมค้า 

7 47.8 

 รวมทั *งสิ *น  14 88.5 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2563) 
 
 

 
 
 
 

ภาพรวมในการประกอบธุรกจิของบริษัทและบริษัทย่อย 
 
 

บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จาํกัด )มหาชน(  
 

บริษัทประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที
ดินเพื
อขายประเภททาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และบ้านเดี
ยว โดย
บริษัทจะเป็นผู้พัฒนาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการ เน้นการพฒันาโครงการในเขตปริมณฑล โดยบริษัทจะเน้นทําเลย่านจังหวัดนนทบุรี 
เนื
องจากเป็นจงัหวดัที
มีศกัยภาพ มีการพฒันาระบบสาธารณูปโภคต่างๆ อย่างต่อเนื
องจากภาครัฐทั ;งระบบการขนส่งมวลชนและสาธารณูปโภค
ตา่งๆ เพื
อรองรับการขยายตวัของชมุชน  
 

ในการดําเนินงานในแต่ละโครงการ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ โดยศึกษาวิจัยจากความ
ต้องการของลกูค้าเป็นสําคญั ส่วนงานก่อสร้างจะว่าจ้างผู้ รับเหมาเพื
อดําเนินงานก่อสร้างที
อยู่อาศยัทั ;งโครงการ จํานวนผู้ รับเหมาขึ ;นอยู่กบัขนาด
ของแต่ละโครงการ โดยบริษัทจะมีวิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (Foreman) รวมทั ;ง ทีมตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control) ของบริษัทเข้า
ตรวจสอบดูแลงานก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ ให้มีมาตรฐาน และให้ตรงตามเวลาที
กําหนด ทั ;งนี ; บริษัทจะเป็นผู้จัดหาวสัดุก่อสร้างหลกัเอง
ทั ;งหมด เพื
อที
บริษัทจะได้บริหารต้นทนุงานก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการออกแบบพื ;นที
ส่วนกลางของแต่ละโครงการให้มีลกัษณะโดด
เดน่ เพื
อเพิ
มความร่มรื
นให้แก่ผู้อยู่อาศยัในโครงการ  

 

บริษัทจะพฒันาโครงการในขนาดไม่ใหญ่มากนกั  โดยเฉลี
ยจะมีเนื ;อที
ประมาณ 15-30 ไร่ อายุโครงการโดยเฉลี
ย 3-5 ปีนบัจากวนัเปิด
โครงการ ทั ;งนี ; เพื
อเป็นการกระจายความเสี
ยง สร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ และความเป็นส่วนตวัให้กบัลกูค้าผู้อยู่อาศยั ในการเปิดขาย
โครงการจะเป็นลกัษณะเป็นเฟส เพื
อเป็นการบริหารจัดการโครงการ โดยเน้นการเปิดขายไปพร้อมกบัการก่อสร้าง โดยเฟสแรกจะเป็นโซนบ้าน
ตวัอย่างและสํานกังานขาย และบ้านสร้างเสร็จพร้อมขาย  
 

 สําหรับการขาย บริษัทจะเรียกเก็บเงินจอง เงินทําสญัญาจากลูกค้า โดยปัจจุบนับริษัทจะก่อสร้างบ้านให้แล้วเสร็จ พร้อมตรวจสอบ
คณุภาพบ้าน โดยทีมงานตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control) ของบริษัท (บ้าน On-Shelf) เพื
อเตรียมความพร้อมสําหรับให้ลกูค้าตรวจรับมอบ
และโอนกรรมสิทธิXบ้านตามระยะเวลาที
กําหนดในสญัญาจะซื ;อจะขาย กลุ่มลกูค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มผู้บริโภคที
มีกําลงัซื ;อระดบัปานกลาง ระดบั
ราคาบ้านของบริษัทเฉลี
ยประมาณ 5.65 ล้านบาท 
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ในสว่นของลกูค้า บริษัทมุง่เน้นในการพฒันาสภาพแวดล้อมของโครงการให้มีความพร้อมสมบรูณ์ มีแบบบ้านเพียงพอต่อความต้องการ
ของลกูค้า และที
สําคญัมีบ้านพร้อมขายที
มีมาตรฐานตามที
บริษัทกําหนดไว้ 

 

โดย บริษัทมีบริษัทย่อย ทั ;งสิ ;น 3 บริษัท ประกอบธุรกิจ ดงันี ; 
 

1. บริษัท ธนาสริิ พร๊อพเพอร์ตี 0 ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (“TPD”) 
 

TPD ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื
อขาย โดยจะเป็นผู้พฒันาโครงการและเจ้าของโครงการ เน้นการพฒันาโครงการในส่วน
ภมิูภาคที
มีการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื
อง ในอดีตที
ผ่านมา ได้มีการพฒันาโครงการในจงัหวดัภูเก็ต และ จงัหวดัสกลนคร โดยเมื
อปี 2551 
บริษัทได้เข้าถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.6% (TPD ได้ก่อตั ;งบริษัทเมื
อปี 2533 ด้วยทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท)  

 

โดยเมื
อปี 2560 TPD ได้มีการเพิ
มทนุจดทะเบียน จํานวน 50 ล้านบาท (แบง่เป็นหุ้นสามญั 500 หุ้น มลูค่าที
ตราไว้หุ้นละ 100,000 บาท) 
โดยเพิ
มทุนอีก 50 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท แบ่งเป็น หุ้นสามญั 1,000 หุ้น มลูค่าที
ตราไว้ 100,000 บาท รวมเป็นทุนจด
ทะเบียนทั ;งสิ ;น จํานวน 100 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์ เพื
อเพิ
มศกัยภาพในการดําเนินธุรกิจ และเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ โดยทําให้สดัส่วน
การถือหุ้นของบริษัทเปลี
ยนแปลงจากเดิม 99.6% เป็น 99.8% 

 

ทั ;งนี ; ในส่วนของการออกแบบก่อสร้างโครงการ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ ว่าจ้างผู้ รับเหมา
เพื
อดําเนินงานก่อสร้าง รวมถึงเป็นผู้จดัหาวสัดกุ่อสร้างหลกัเองทั ;งหมด แต่ในส่วนของฝ่ายขาย วิศวกรผู้ควบคมุงานก่อสร้าง (Foreman) และฝ่าย
จดัการจะดําเนินการโดยพนกังานของ TPD เอง    

 

ปัจจบุนัยงัไมมี่การพฒันาโครงการใดๆ เพิ
มเติม 
 

2. บริษัท พมิานสริิ จาํกัด (“PMS”) 
 

PMS เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท โดยจดัตั ;งเมื
อปลายปี 2557 ด้วยทนุจดทะเบียน 80 ล้านบาท เพื
อประกอบธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์เพื
อขาย โดยจะเป็นผู้พฒันาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการในภาคอีสาน เริ
มต้นที
 จ.อดุรธานี เป็นการร่วมทนุระหวา่งบริษัท ธนา
สิริ พร๊อพเพอร์ตี ;ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั กบั กลุม่บริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป จํากดั และนายธชักร แต้ศิริเวช (พนัธมิตรของบริษัทที
 จ.สกลนคร) ใน
สดัสว่นร้อยละ 51%, 44% และ 5% ตามลําดบั โดยใน ปี 2558 ได้มีการเปลี
ยนแปลงสดัสว่นการเข้าถือหุ้นในบริษัท พิมานสิริ จํากดั โดยมีสดัสว่น
ร้อยละ 60.7% , 34.3% และ 5% ตามลําดบั 

 

ประวติัโดยสงัเขปของ กลุม่ บริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป จํากดั เริ
มก่อตั ;งขึ ;นในปี พ.ศ.2525 โดยนายบริุนทร์ บริุสตระกลู เพื
อดําเนินธุรกิจด้าน
การพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ทั ;งในจงัหวดัขอนแก่นและจงัหวดัใกล้เคียง ซึ
งจากประสบการณ์อนัยาวนานกวา่ 33 ปี “พิมานกรุ๊ป” ได้สร้างผลงานและ
ชื
อเสียงจนประสบความสําเร็จกบัยอดขายบ้านและที
อยู่อาศยั 8,000 ยนิูต ภายใต้การบริหารงานโดยทีมงานมืออาชีพ โดยมี นายชาญณรงค์ บริุส 
ตระกลู เป็นกรรมการผู้จดัการบริษัท 

 

 
ปัจจุบัน PMS ได้

พัฒนาโครงการเพื
อขายอยู่ ที

จังหวัดอุดรธานี  ชื
 อ โครงการ        
สิริวิลเลจ อุดรธานี – แอร์พอร์ต 
เป็นโครงการบ้านเดี
ยว จํานวน 
175 ยนิูต  

  



3. บริษัท อนาบกู ิธนาสริิ (ประเทศไทย
 

ATT เป็นบริษัทย่อยของบริษัท จัดตั ;งขึ ;นเมื
อวันที
 
อสงัหาริมทรัพย์เพื
อขาย  

 

โดยเป็นการร่วมทนุระหวา่ง บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั 
จํากดั ในสดัสว่นร้อยละ 50%, 49% และ 1% ตามลําดบั 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประวติัโดยสงัเขปของผู้ ร่วมทนุ 
 

บริษัท อนาบกิู โคซนั จํากดั ก่อตั ;งปี พ
อะนาบกิู ซึ
งเป็นกลุม่บริษัทที
ดําเนินธุรกิจด้านพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ในจงัหวดัคากาวะ ประเทศญี
ปุ่ น ซึ
งมีประสบการณ์ด้านอสงัหาริ
ประเทศญี
ปุ่ นกวา่ 50 ปี  

 

บริษัท ไทยโคโนอิเกะ คอร์ปอเรชั
น จํากัด ก่อตั ;งปี พ
อตุสาหกรรมก่อสร้างของไทยกว่า 30 ปี ที
บริษัทฯ ได้มีบทบาทที
สําคญัในการพฒันาประเทศไทย ด้วยการส่งมอบผลงานกว่า 
ได้แก่ อาคารโรงงาน คลงัสินค้า ศนูย์การค้า อาคารสํานกังาน โรงพยาบาล

 
ปัจจุบนั ATT ได้พฒันาโครงการ

เพื
อขาย ชื
อโครงการ อนาบกิู ธนาฮาบิแทต 
สะพานมหาเจษฎาบดินทร์ฯ – ราชพฤกษ์ 
เป็นโครงการ บ้านแฝด และ บ้าน L-Home 
จํานวน 88 หลงั 
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ประเทศไทย) จาํกัด (“ATT”) 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท จัดตั ;งขึ ;นเมื
อวันที
 3 กุมภาพันธ์ 2563 ด้วยทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท เพื
อประกอบธุรกิจพัฒนา

โดยเป็นการร่วมทนุระหวา่ง บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) กบั บริษัท อนาบกิู โคซนั จํากดั และ บริษัท ไทยโคโนอิเกะ 
ตามลําดบั  

บริษัท อนาบกิู โคซนั จํากดั ก่อตั ;งปี พ.ศ.2507 เป็นกลุม่บริษัทภายใต้ชื
อ “Anabuki Kosan Group” 
อะนาบกิู ซึ
งเป็นกลุม่บริษัทที
ดําเนินธุรกิจด้านพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ในจงัหวดัคากาวะ ประเทศญี
ปุ่ น ซึ
งมีประสบการณ์ด้านอสงัหาริ

บริษัท ไทยโคโนอิเกะ คอร์ปอเรชั
น จํากัด ก่อตั ;งปี พ.ศ. 2525 โดย บริษัท โคโนอิเกะ คอนสตรัtกชั
น จํากัด ซึ
งเป็นผู้ มีประสบการณ์ใน
ปี ที
บริษัทฯ ได้มีบทบาทที
สําคญัในการพฒันาประเทศไทย ด้วยการส่งมอบผลงานกว่า 

ได้แก่ อาคารโรงงาน คลงัสินค้า ศนูย์การค้า อาคารสํานกังาน โรงพยาบาล  

         

ล้านบาท เพื
อประกอบธุรกิจพัฒนา

กบั บริษัท อนาบกิู โคซนั จํากดั และ บริษัท ไทยโคโนอิเกะ คอร์ปอเรชั
น 

“Anabuki Kosan Group” บริหารงานโดย นายทาดะสงึ ุ          
อะนาบกิู ซึ
งเป็นกลุม่บริษัทที
ดําเนินธุรกิจด้านพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ในจงัหวดัคากาวะ ประเทศญี
ปุ่ น ซึ
งมีประสบการณ์ด้านอสงัหาริมทรัพย์ใน

ดย บริษัท โคโนอิเกะ คอนสตรัtกชั
น จํากัด ซึ
งเป็นผู้ มีประสบการณ์ใน
ปี ที
บริษัทฯ ได้มีบทบาทที
สําคญัในการพฒันาประเทศไทย ด้วยการส่งมอบผลงานกว่า 370 โครงการ อนั
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รายชื=อผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
 

รายชื
อกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที
ถือหุ้นสงูสดุ 10 อนัดบัแรกของบริษัทพร้อมทั ;งจํานวนที
ถือและสดัส่วนการถือหุ้น ณ วนัปิดสมดุทะเบียน     
ผู้ ถือหุ้น วนัที
 11 มีนาคม 2564 มีรายละเอียดดงันี ; 

ลาํดับ รายชื=อผู้ถือหุ้น ณ วันที= 11 มีนาคม 2564 
สัดส่วนการถือหุ้น 

จาํนวนหุ้น คดิเป็นร้อยละ 

1 กลุม่ตระกลูเสถียรภาพอยทุธ์* 169,434,300 66.9 

2 นาย ธนินท์รัฐ เดโชดมพนัธ์ 10,100,000 4.0 

3 นาย ไตรรงค์ ขนอม 5,066,000 2.0 

4 นาย จรูญ ขนอม 5,000,000 2.0 

5 นาย ชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ 5,000,000 2.0 

6 นาย ปรัชญา เสริมสขุสกลุชยั 2,281,800 0.9 

7 นาย สทุธิศกัดิX มหิทธิวาณิชชา 2,081,400 0.8 

8 นาย อาชวีร์ องัศธรรมรัตน์ 1,865,000 0.7 

9 นาย อํานาจ งามไพบลูย์สมบติั 1,800,000 0.7 

10 นาง ศิริวรรณ ยศศกัดา 1,797,100 0.7 

 รวม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 204,425,600 80.7 

 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื=นๆ 48,786,400 19.3 

 รวมทั 0งสิ 0น 253,212,000 100.0 

หมายเหตุ : - บริษัทไม่มีนโยบายเกี�ยวกบัการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มของบริษัท และ ไม่มีการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของบริษัทแต่อย่างใด 
-บริษัทมีทนุชําระแลว้ ณ วนัที� 11 มีนาคม 2564 จํานวน 253,212,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 253,212,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไว้ 1 บาท 

- กลุ่มตระกูลเสถียรภาพอยทุธ์ ประกอบดว้ย 

1) นางสาวเกษรา จิรไชยสิงห์  จํานวน 62,656,600 หุ้น มารดาของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
2) นางสาวกลุพชัรี เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 30,200,000 หุ้น พี�สาวของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 

3) นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 25,782,100 หุ้น นอ้งสาวของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 

4) นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 17,760,600 หุ้น กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 

5) นางศภุนิตย์  เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 10,000,000 หุ้น คู่สมรสของนายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 
6) นายอารีศกัดิ= เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 13,030,000 หุ้น กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 

7) นางอสิตา  เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 10,005,000 หุ้น คู่สมรสของนายอารีศกัดิ= เสถียรภาพอยทุธ์ 
 

1.4  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
 

ปัจจบุนับริษัทมีทุนจดทะเบียน (ข้อมลูสิ ;นสดุ ณ วนัที
 31 ธันวาคม 2563) จํานวน 329,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 329,000,000 
หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท โดยมีทนุจดทะเบียนที
เรียกชําระแล้ว 253,212,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั จํานวน 253,212,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 
บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอม็ เอ ไอ 

 

1.5 หลักทรัพย์อื=น 
 

-ไมมี่- 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่ตํ
ากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิสําหรับงบเฉพาะกิจการหลงัหกัภาษีเงินได้นิติ
บคุคลและทุนสํารองตามกฎหมายทั ;งหมดแล้ว โดยที
การจ่ายเงินปันผลนั ;นไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั ทั ;งนี ; 
การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี
ยนแปลงได้ ขึ ;นอยู่กบัผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท  สภาพคล่องของบริษัท  แผนการลงทุน ความ
จําเป็นและความเหมาะสมอื
นใดในอนาคต และปัจจยัอื
นๆ ที
เกี
ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทตามที
คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือ
เหมาะสม เพื
อให้การดําเนินการดงักลา่วก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 
 

สําหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั ;น ไมไ่ด้กําหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลที
แน่นอน ขึ ;นอยู่กบัผลประกอบการของบริษัทในแต่
ละปี ทั ;งนี ; การจ่ายเงินปันผลให้นําปัจจยัตา่งๆ มาประกอบการพิจารณา ได้แก่ ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย สภาพคล่องของ
บริษัทย่อย การขยายธุรกิจ และปัจจยัที
เกี
ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย 
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2. การบริหารจัดการความเสี�ยง 
 

2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี�ยง 
 

 บริษัทให้ความสําคญัในการบริหารความเสี�ยง โดยบริษัทมีการประเมินปัจจยัความเสี�ยงต่างๆ ที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทอย่างสมํ�าเสมอทั )งจากภายนอกและภายในบริษัท เช่น ความเสี�ยงจากภาวะเศรษบกิจ ความเสี�ยงจากผู้ รับเหมา ความเสี�ยงจากภาวะการ
แขง่ขนัที�สงูขึ )นของตลาดที�อยู่อาศยั เป็นต้น  
 

 ถึงแม้วา่ ในปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทจะยงัไม่ได้กําหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงเป็นคณะกรรมการชุดย่อยอีกคณะหนึ�ง 
แตไ่ด้มอบหมายให้ คณะผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบและพิจารณาบริหารความเสี�ยง โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อหามาตรการป้องกนัและจดัการความเสี�ยง
ให้อยู่ในระดบัที�เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที�สอดคล้องในแต่ละสภาวการณ์ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทเป็น
สําคญั โดยได้กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี�ยง ดงัตอ่ไปนี ) 

� กําหนดให้การบริหารความเสี�ยงเป็นหน้าที�และความรับผิดชอบของบุคลากรในทุกระดบัชั )น ให้ตระหนกัถึงความเสี�ยงที�มีในการ
ปฏิบติังานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสําคญัในการบริหารความเสี�ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดบัที�เพียงพอและ
เหมาะสม 

� กําหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี�ยงที�เป็นไปตามมาตรฐานที�ดีตามแนวปฏิบติัสากล เพื�อให้เกิดการบริหารจดัการความเสี�ยง
ที�อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบติังานด้านการบริหารความเสี�ยงในทิศทาง
เดียวกันทั�วทั )งองค์กร โดยการนําระบบการบริหารความเสี�ยงมาเป็นส่วนหนึ�งในการตดัสินใจ วางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการ
ดําเนินงานของบริษัท 

� กําหนดแนวทางการป้องกนัและบรรเทาความเสี�ยงจากการดําเนินงานของบริษัท เพื�อหลีกเลี�ยงความเสียหาย หรือความสญูเสียที�
อาจเกิดขึ )น รวมถึง การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอ 

� นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�ทนัสมยัมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการบริหารความเสี�ยงของบริษัท และสนับสนนุให้บุคลากรทุก
ระดบัสามารถเข้าถึงแหลง่ข้อมลูขา่วสารการบริหารความเสี�ยงอย่างทั�วถึง 

 

ทั )งนี ) ผู้บริหารจะทําการทบทวนและวิเคราะห์แนวทางการบริหารความเสี�ยง เพื�อให้พนกังานที�เกี�ยวข้องนําไปปฏิบติั พร้อมทั )งจดัให้มีการ
ประเมินผลและรายงานสรุปผลการบริหารความเสี�ยงตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี 
 

2.2  ปัจจัยความเสี�ยงต่อการดาํเนินธุรกจิของบริษัท/บริษัทย่อย 
 

2.2.1 ความเสี�ยงต่อการดาํเนินธุรกจิของบริษัท/บริษัทย่อย 
 

จากลกัษณะของธุรกิจของบริษัท ปัจจยัที�อาจทําให้เกิดความเสี�ยงและสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานในอนาคตมีดงันี ) คือ 
 

ความเสี�ยงจากภาวะเศรษฐกจิและภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ 
 

จากแนวโน้มตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในปัจจบุนั บริษัทผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ได้มีแผนธุรกิจลงทุนในโครงการบ้านแนวราบมากขึ )น ทําให้
ลกูค้าชะลอการตดัสินใจ เนื�องจากลกูค้ามีทางลือกและมีข้อเปรียบเทียบมากขึ )น อีกทั )ง ตลาดอสงัหาริมทรัพย์ที�ยงัคงชะลอตวัอย่างต่อเนื�อง โดยมี
ปัจจัยจากความผนัผวนทั )งภายในและภายนอกประเทศ จากการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจหลายส่วน
หยดุชะงกั ทําให้รายได้และกําลงัซื )อของผู้บริโภคลดลงตามไปด้วย 

 

ดงันั )น การเลือกทําเลและสินค้าในระดบัราคาที�เหมาะสม รวมถึง การหาที�ดินลว่งหน้าเพื�อวางแผนในการพฒันาโครงการอย่างต่อเนื�องจึง
เป็นสิ�งที�สําคญัมาก บริษัทจึงให้ความสําคญัในการติดตามข่าวสาร ดชันีชี )วดัทางเศรษฐกิจและอสงัหาริมทรัพย์ทั )งภายในและภายนอกประเทศ
อย่างใกล้ชิด เพื�อนําข้อมลูต่างๆ มาวิเคราะห์และพฒันากลยุทธ์ของบริษัท เพื�อรับมือกบัสถานการณ์ตา่งๆ อาทิเช่น การลดการเปิดโครงการใหม ่
เน้นระบายโครงการที�กําลงัขาย รวมถึงพฒันาคณุภาพโครงการ เพื�อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างเหมาะสม 
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ความเสี�ยงด้านการเงนิ และสภาพคล่องทางการเงนิ 
 

จากการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ทําให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจหลายส่วนหยุดชะงกั ส่งผลให้รายได้และกําลงัซื )อของผู้บริโภค
ลดลงด้วย อาจทําให้หนี )สินภาคครัวเรือนเพิ�มสงูขึ )น จะทําให้สภาพคล่องในระบบการเงินตึงตวั ธนาคารมีความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื�อมากขึ )น 
ซึ�งอาจจะมีความเสี�ยงที�ธนาคารจะปฏิเสธไม่อนุมติัสินเชื�อให้แก่ลูกค้า ซึ�งจะส่งผลกระทบต่อยอดการโอนกรรมสิทธิCของบริษัทได้ นอกจากนี ) ยงัมี
มาตรการ LTV (Loan to Value) ที�ทําให้ลกูค้าต้องจ่ายเงินดาวน์มากขึ )น ถือเป็นอปุสรรคสําคญัสําหรับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  

 

อีกทั )ง ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที�ใช้เงินลงทุนสงู หากเกิดเหตุการณ์ที�เหนือความคาดหมาย ซึ�งอาจทําให้เกิดผลกระทบ
ปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงินได้ บริษัทจึงถือเป็นนโยบายที�ถือปฏิบติัอย่างตอ่เนื�องเรื�องการรักษาสภาพคลอ่ง โดยมุง่เน้นการลงทุนพฒันาโครงการ
ที�มีความเสี�ยงในระดบัยอมรับได้ โดยมีความเป็นไปได้ของโครงการอยู่ในระดบัสงู นอกจากนี )การเตรียมวงเงินสินเชื�อหมนุเวียนไว้ ก็เป็นแนวทางที�
บริษัทได้ดําเนินการไว้ด้วยแล้วเช่นกนั อนัจะนํามาซึ�งความเชื�อมั�นในการดําเนินธุรกิจให้มีสภาพคล่องอย่างเพียงพอ เมื�อเกิดเหตกุารณ์เหนือความ
คาดหมาย 

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้พฒันาสินค้าให้มีความหลากหลายในระดบัราคาที�สอดรับกบักลุม่ลกูค้าที�มีกําลงัซื )อลดลง ทั )งนี ) เพื�อลดความเสี�ยง
ในเรื�องดงักล่าวข้างต้น บริษัทได้ทําการประเมินคณุสมบติัเบื )องต้นและตรวจสอบความสามารถในการผ่อนชําระเงินกู้  (Pre-Approve) ของลกูค้า
ก่อนการจอง ซึ�งจะทําให้ความเสี�ยงจากการอนมุติัสินเชื�อลดลง รวมถึงการเตรียมความพร้อมและให้คําแนะนํากบัลกูค้าในการขออนุมติัสินเชื�อและ
หาแนวทางร่วมกบัธนาคารพาณิชย์ที�เป็นพนัธมิตร เพื�อหาแนวทางในการช่วยเหลือสําหรับลกูค้าบ้านหลงัที�สองและหลงัที�สาม  

 

ความเสี�ยงจากภาวะการแข่งขันที�สูงขึ 0นของตลาดที�อยู่อาศัย 
 

จากสภาวะตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในปัจจุบนัมีการแข่งขนัสงู รวมถึงกําลงัซื )อของผู้บริโภคยังไม่กลบัมา ส่งผลให้บรรดาผู้ประกอบการ
อสงัหาริมทรัพย์ต้องมีการปรับเปลี�ยนกลยุทธ์ทางการตลาดมากขึ )น โดยมุ่งเน้นพฒันาสินค้า เพื�อรองรับความต้องการของลกูค้าทุกระดบั โดยใช้   
กลยทุธ์การแขง่ขนัหลายรูปแบบ อาทิเช่น กลยุทธ์การจดักิจกรรมการส่งเสริมการขายโดยการลดราคาบ้านพร้อมของสมนาคณุต่างๆ รวมถึงการที�
คูแ่ขง่เปิดตวัโครงการก่อนโครงการของบริษัทโดยอยู่ในบริเวณเดียวกนั ซึ�งมีรูปแบบโครงการและมีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มลกูค้าเดียวกนักบั
ของบริษัท เป็นต้น ประกอบกบัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในโซนจงัหวดันนทบรีุมีการแข่งขนัค่อนข้างสงู เนื�องจากเป็นทําเลที�มีศกัยภาพจากการ
พฒันาโครงการสาธารณปูโภคของภาครัฐอย่างต่อเนื�อง บริษัทต้องเผชิญกบัการแข่งขนัที�รุนแรงจากคู่แข่งที�เปิดขายโครงการในบริเวณเดียวกนักบั
โครงการของบริษัท ซึ�งตั )งอยู่ในพื )นที�จงัหวดันนทบรีุ โดยมีคู่แข่งทั )งจากบริษัทที�จดทะเบียนในตลท. และบริษัทที�อยู่นอกตลท. ดงันั )น หากบริษัทไม่
สามารถแข่งขนักับคู่แข่งเหล่านี )ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทอาจได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการ
ดําเนินงานของบริษัท 

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการหาข้อมูลในด้านการตลาด โดยศึกษาลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและสํารวจตลาดของคู่แข่งถึงแนวโน้มความ
ต้องการของลกูค้า เช่น ไลฟ์สไตล์ การใช้ชีวิตของลกูค้า การประหยดัพลงังาน การใสใ่จตอ่สิ�งแวดล้อม เพื�อนํามาพฒันารูปแบบของสินค้าให้มีความ
หลากหลายเพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้มากขึ )น โดยบริษัทเน้นการพฒันาโครงการในพื )นที�จงัหวดันนทบรีุ ซึ�งบริษัทมีความชํานาญ
พื )นที� สามารถเข้าใจและทราบถึงความต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี รวมถึงมีการศึกษาและวิจัยสํารวจความต้องการลูกค้าอย่างสมํ�าเสมอ 
ประชาชนในพื )นที�มีความคุ้นเคยกบัโครงการจึงส่งผลให้เกิดความไว้เนื )อเชื�อใจมากขึ )น และในแต่ละโครงการของบริษัทจะอยู่ในพื )นที�ที�ใกล้เคียงกนั
เพื�อให้เกิดการประหยดัต่อการลงทุนและเป็นการช่วยลดคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงาน นอกจากนี ) บริษัทยงัมีนโยบายการบริหารงานที�ชดัเจน ทําให้
บริษัทสามารถบริหารโครงการในแตล่ะโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงกฎระเบียบ ข้อบังคับที�เกี�ยวข้องกับธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 
 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทเกี�ยวข้องกบัการก่อสร้างที�อยู่อาศยัซึ�งอยู่ภายใต้กฎหมายและข้อกําหนดอื�นๆ ที�เข้มงวดจึงมีความเสี�ยงที�อาจ
พบได้ เช่น การเปลี�ยนแปลงกฎระเบียบเกี�ยวกบัการกําหนดเขตการใช้ประโยชน์ที�ดิน (Zoning) กฎหมายผงัเมือง การเปลี�ยนแปลงข้อกําหนดการ
จดัสรรที�ดินตาม พ.ร.บ.จัดสรรที�ดิน การถูกจํากดัประโยชน์ในการใช้พื )นที�ในการก่อสร้างอาคารบางประเภท การถูกเวนคืนที�ดินเพื�อการก่อสร้าง
สาธารณูปโภคของภาครัฐ หรือปัญหาอนัเกิดจากการแก้ไขกฎหมาย ประกาศ และข้อกําหนดต่างๆ ของทางราชการที�เกี�ยวข้อง ซึ�งอาจจะส่งผล
กระทบตอ่การดําเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทได้   
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อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ลดความเสี�ยงในเรื�องการเปลี�ยนแปลงกฎระเบียบและข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ดงักล่าวด้วย
การสํารวจและทําการศึกษาถึงข้อจํากดัต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง และติดตามการเปลี�ยนแปลงเกี�ยวกบักฎระเบียบ ข้อกําหนดทางกฎหมายต่างๆ ที�อาจ
เกิดขึ )นอย่างตอ่เนื�องควบคูไ่ปกบัการศกึษาภาวะตลาดอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อเตรียมความพร้อมสําหรับการปรับเปลี�ยนการดําเนินการพฒันาโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ให้สอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงที�อาจจะเกิดขึ )นดงักลา่วได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ความเสี�ยงจากการประกาศใช้ พรบ.คุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล 
 

พระราชบญัญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ�งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื�อวันที� 27 พฤษภาคม 2562 โดยจะต้อง
ดําเนินการจัดให้มีการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคลตามที�กฎหมายกําหนด โดยจะมีผลบงัคบัใช้ในวนัที� 27 พฤษภาคม 2563 แต่เนื�องจากกฎหมาย
ฉบบันี )มีรายละเอียดคอ่นข้างมาก มีความซบัซ้อน และต้องอาศยัเทคโนโลยีขั )นสงู เพื�อให้การคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสม
ดงัเจตนารมณ์ของกฎหมายฉบบันี ) อีกทั )ง ภาครัฐและภาคเอกสารสว่นใหญ่ยงัไมพ่ร้อมที�จะปฏิบติัตามกฎหมายฉบบัดงักลา่วอย่างเตม็รูปแบบ จึงได้
มีการประกาศพระราชกฤษฎีกา เลื�อนการบงัคบัใช้ออกไปจนถึงวนัที� 31 พฤษภาคม 2564  

 

สําหรับการดําเนินการของบริษัทนั )น ได้มีการเตรียมความพร้อมในการดําเนินการให้เป็นไปตามที�กฎหมายกําหนด โดยอาจจะส่งผล
กระทบตอ่การดําเนินงานทกุหน่วยงานที�เกี�ยวข้องกบัข้อมลูสว่นบคุคล ไมว่า่จะเป็น ข้อมลูพนกังาน ลกูค้า คูค้่า รวมถึงผู้ ถือหุ้น  

 

แม้ว่าการดําเนินการดังกล่าวจะทําให้เกิดกระบวนการในการทําธุรกรรมต่างๆ มากยิ�งขึ )น แต่จะทําให้การจัดเก็บข้อมูลต่างๆ มี
ประสิทธิภาพและมีความปลอดภยัมากยิ�งขึ )น รวมถึง ลดความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ )นกบับริษัทในการกระทําความผิดภายใต้กฎหมายที�เกี�ยวข้องได้  

 

ความเสี�ยงจากการจัดหาที�ดนิเพื�อพัฒนาโครงการในอนาคต 
 

ที�ดินถือเป็นต้นทนุหลกัซึ�งเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันาโครงการ ซึ�งบริษัทไม่มีนโยบายในการซื )อที�ดินจํานวนมากเพื�อเก็บไว้สําหรับรอ
การพฒันา ทั )งนี ) เพื�อป้องกนัปัญหาการรับภาระด้านต้นทุนทางการเงิน ซึ�งอาจจะก่อให้เกิดปัญหาสภาพคล่องให้แก่บริษัทได้ อีกทั )ง บริษัทต้องการ
ลดความเสี�ยงในเรื�องของการปรับเปลี�ยนผงัเมืองและแนวเวนคืน ซึ�งอาจมีการเปลี�ยนแปลงได้ในอนาคต จึงทําให้บริษัทอาจเกิดความเสี�ยงจากการ
ไม่สามารถซื )อที�ดินในทําเลที�ดี ที�เหมาะสมกับการพัฒนาโครงการ หรือ มีต้นทุนในการพัฒนาโครงการที�สูงขึ )น ทําให้บริษัทไม่สามารถพัฒนา
โครงการได้ตามที�วางแผนไว้ ซึ�งอาจสง่ผลกระทบตอ่ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทในอนาคตได้ 

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทในจดัทําแผนการซื )อที�ดินเพื�อพฒันาโครงการให้สอดคล้องกบัแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยเป็นการกําหนด
แผนไว้ล่วงหน้าประมาณ 2-3 ปี เพื�อให้บริษัทมีที�ดินเพื�อพฒันาโครงการได้อย่างต่อเนื�อง โดยบริษัทมีการติดตามและศึกษาข้อมลูเรื�องที�ดินอย่าง
ใกล้ชิด เพื�อให้ทราบแนวโน้มและศกัยภาพในการพฒันาของที�ดินในทําเลตา่งๆ เพื�อให้คุ้มคา่สําหรับการพฒันาโครงการ 

 

2.2.2 ความเสี�ยงต่อการลงทนุของผู้ถือหลักทรัพย์ 
 

ความเสี�ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัทมากกว่าร้อยละ 65 
 

บริษัทมีกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ ถือหุ้นในบริษัทรวมกนัมากกวา่ร้อยละ 65 หรือคิดเป็นสดัสว่นการถือหุ้นมากกว่า 
3 ใน 4 ทําให้กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ดงักลา่วมีอํานาจในการกําหนดนโยบายการบริหารงานและมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของบริษัทในทุกเรื�องที�ต้อง
ได้รับอนมุติัจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันั )น ผู้ ถือหุ้นรายอื�นของบริษัทจึงมีความเสี�ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื�อตรวจสอบและถ่วงดลุ
เรื�องที�ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอให้ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา  นอกจากนี ) การถือหุ้นในลกัษณะกระจุกตวัโดยผู้ ถือหุ้นรายใหญ่นี )ยงัทําให้โอกาสที�บริษัท
จะถกูครอบงํากิจการโดยบคุคลอื�นไมส่ามารถเกิดขึ )นได้โดยปราศจากความยินยอมของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่นี ) แม้วา่ผู้ ถือหุ้นกลุม่อื�นจะเห็นโอกาสที�
จะทําให้มลูคา่ของกิจการเพิ�มขึ )น 

 

อย่างไรก็ตาม  บริษัทมีการกําหนดโครงสร้างการจัดการเพื�อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอย่างเหมาะสม  โดย 
ประกอบด้วย คณะกรรมการทั )งหมด  6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, 
คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ, คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้บริหาร ซึ�งมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการชุดต่างๆ อย่าง
ชดัเจน นอกจากนี ) ในกรณีเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกบักรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ มีอํานาจควบคมุ รวมถึงบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง บคุคล
ดงักลา่วจะไมมี่สิทธิออกเสียงในการอนมุติัรายการดงักลา่ว 
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3. การขับเคลื�อนธุรกจิเพื�อความยั�งยืน 
 

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั�งยืน 
 

นโยบายการจัดการด้านความยั�งยืน 
 

บริษัทยึดมั�นในการดําเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลอย่างโปร่งใส มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสงัคม คํานึงถึงความรับผิดชอบต่อ
สงัคม และคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย โดยบริษัทมีเป้าหมายในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ที�มีคณุภาพ คํานึงถึงความ
ต้องการลกูค้าเป็นสําคญั โดยคาดหวงัวา่ การดําเนินธุรกิจและกิจกรรมที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทจะสอดคล้องกบัแนวทางการพฒันา
อย่างยั�งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ ซึ�งครอบคลมุมิติด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อม 
 

 การพฒันาด้านเศรษฐกิจที�เติบโตอย่างยั�งยืน  
 บริษัทมุง่มั�นดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และเป็นธรรม ภายใต้หลกัธรรมาภิบาลที�ดี มุ่งมั�น พฒันาคณุภาพด้านผลิตภณัฑ์และ
บริการอย่างต่อเนื�อง รวมไปถึง การสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ ที�สนับสนุนการพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการ ให้ครอบคลุมและตอบสนองต่อความ
ต้องการที�หลากหลายของลกูค้าทกุกลุม่ ตลอดจนบริหารจดัการความเสี�ยงให้มีประสิทธิภาพ เพื�อสง่เสริมให้องค์กรสามารถบรรลเุป้าหมายที�วางไว้ 
 

 การพฒันาด้านสงัคม  
 บริษัทตระหนกัถึงการสร้างสงัคมแห่งความยั�งยืน โดยบริษัทให้ความสําคญัต่อสงัคม ชุมชน และผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม
และเท่าเทียมกนั โดยไม่มีการแบ่งแยกเชื Nอชาติ ศาสนา เพศ อายุ สญัชาติ สิทธิความเป็นมนุษยชน ตลอดจนการเสริมสร้างและพฒันาสงัคมและ
สาธารณประโยชน์ตา่งๆ เพื�อพฒันาความเป็นอยู่และสภาพแวดล้อมของชมุชนในสงัคมให้ดีขึ Nน 
  

 การพฒันาด้านสิ�งแวดล้อม 
บริษัทมุง่เน้นการดําเนินธุรกิจที�เป็นมิตรตอ่สิ�งแวดล้อม ตลอดจนให้ความสําคญักบัการบริหารจดัการพลงังานอย่างยั�งยืน ให้ความใส่ใจ 

ดแูล รักษา และใช้ทรัพยากรตา่งๆ อย่างคุ้มคา่ ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ สง่เสริมการบริหารจดัการของเสียจากทกุกระบวนการทํางานอย่างมีระบบ 
อกีทั Nง รณรงค์ปลกูจิตสํานึกพื Nนฐานในการอยู่อาศยัของคนในสงัคม ชุมชน ให้สามารถอยู่ร่วมกนัได้อย่างยั�งยืน เพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมทั Nง
ในระยสั Nนและระยะยาว โดยในการพัฒนาโครงการของบริษัท จะอยู่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายเกี�ยวกับสิ�งแวดล้อม แต่ทั Nงนี N เพื�อให้
สภาพแวดล้อมของโครงการอยู่ในสภาพที�ดีและไม่ทําลายสิ�งแวดล้อม บริษัทมีระบบการจดัการระบบสาธารณูปโภคของโครงการ เพื�อไม่ก่อให้เกิด
ปัญหาที�อาจจะสง่ผลกระทบตอ่สิ�งแวดล้อมได้ 
 

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 
 

3.2.1 การบริหารห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท 
 

ขั /นตอน กระบวนการ ผู้เกี�ยวข้อง 

การจดัหาที�ดินและแหลง่เงินทนุ • การสรรหาที�ดินในทําเลที�มีศกัยภาพ  

• การศกึษาความเป็นไปได้ในการพฒันาโครงการ 

• การกําหนดลกูค้ากลุม่เป้าหมายและการวิเคราะห์คูแ่ขง่ 

• การวิเคราะห์ความเสี�ยงและประเด็นสําคัญทางด้านกฎหมายและ
กฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง 

• การเจรจาซื Nอขายด้วยความโปร่งใส 

• การจดัเตรียมแหลง่เงินทนุ 
 
 
 
 
 
 
 
 

• พนกังาน 

• เจ้าของที�ดิน 

• ชมุชน 

• นายหน้า 
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ขั /นตอน กระบวนการ ผู้เกี�ยวข้อง 

การออกแบบและ 
การเตรียมพฒันาโครงการ 

• การออกแบบแนวคิดโครงการและพฒันาแบบสําหรับใช้ในวตัถุประสงค์
ตา่งๆ 

• การคดัเลือกวสัดทีุ�ใช้ในโครงการที�มีคณุภาพ 

• การขออนญุาตจากหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 

• การจดัเตรียมเงินทนุ สําหรับพฒันาโครงการ 
 

• พนกังาน 

• คูค้่า 

การขายและการตลาด • การกําหนดแผนการขายและกิจกรรมทางการตลาด 

• การคดัเลือกเครื�องมือในการขายและสื�อทางการตลาด 

• การสื�อสารข้อมลูที�ชดัเจนแก่ลกูค้า 

• การดแูลรักษาข้อมลูของลกูค้า 

• การสํารวจความพงึพอใจของลกูค้า 
 

• ลกูค้า 

• พนกังาน 

• สถาบนัการเงิน/ 
เจ้าหนี N 

• คูค้่า 

การก่อสร้างของโครงการ • การคดัเลือกผู้ รับเหมาในการก่อสร้าง โดยมีกระบวนการจดัซื Nอจดัจ้างที�
เป็นธรรม 

• การบริหารจดัการต้นทนุของโครงการ 

• การคดัสรรวสัดใุนการก่อสร้างที�มีคณุภาพ 

• การควบคมุและตรวจสอบคณุภาพงานก่อสร้าง 

• ดแูลสภาพแวดล้อมให้แก่ชมุชน โดยไมก่ระทบตอ่ชมุชนรอบข้าง 

• การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดปริมาณการปล่อยมลภาวะจากการ
ก่อสร้างทั Nงทางตรงและทางอ้อม 

• ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบของทางราชการ 

• ดแูลรับเรื�องร้องเรียนเกี�ยวกบังานก่อสร้าง 
 
 

• พนกังาน 

• คูค้่า 

• ชมุชน 

การส่งมอบและการโอนกรรมสิทธิS

ให้กบัลกูค้า 
• การอํานวยความสะดวกในเรื�องการขอสินเชื�อกบัธนาคาร 

• การตรวจรับมอบบ้าน และการแก้ไขงาน 

• การโอนกรรมสิทธิSบ้าน 
 
 

• ลกูค้า 

• พนกังาน 

• สถาบนัการเงิน 

การบริการหลงัการขาย • การบริหารความสมัพนัธ์กบัลกูค้า 

• การรับประกนัคณุภาพบ้าน 

• การแจ้งซอ่ม 

• การดแูลรับเรื�องร้องเรียนตา่งๆ 

• การจดัตั Nงนิติบคุคล 
 

• ลกูค้า 

• พนกังาน 
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3.2.2 การวเิคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวปฏบิัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสีย การสื�อสาร 

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร 

ผู้ ถือหุ้น • ผลประกอบการที� ดีและเติบโตอย่าง
ตอ่เนื�อง 

• การบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
สามารถสอบทานได้ 

• การดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
โปร่งใส 

• การปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่า
เทียมกนั 

• การเปิดเผยข้อมูบต่อผู้ ถือหุ้ นอย่าง
ถกูต้อง เพียงพอ ทนัตอ่สถานการณ์ 

 

• การจัดประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจําปี 

• เวบ็ไซต์ 

พนกังาน • โอกาสความก้าวหน้าในการทํางาน 

• ค่าตอบแทนและสวัสดิการที�มีความ
เหมาะสมและเป็นธรรม 

• การพฒันาทกัษะความรู้ 

• การเคารพสิทธิขั Nนพื Nนฐานตามหลัก
สากลและกฎหมาย 

• ปฏิบตัตอ่พนกังานอย่างเท่าเทียม 

• สนบัสนนุศกัยภาพการทํางาน 

• นโยบายการพัฒนาบุคลากรและการ
ปรับอตัราค่าตอบแทนและสวสัดิการที�
เหมาะสม 

• กํากับดูแลเรื� องความปลอดภัยและ
สขุอนามยัที�ดี 

 

• ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบติังานประจําปี 

• การจัดประชุมประกาศ
นโยบายประจําปี 

• Sharepoint 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 

ลกูค้า • คณุภาพของสินค้าและบริการ 

• บริหารจัดการข้อร้องเรียน แจ้งซ่อม 
รวดเร็ว และมีคณุภาพ 

• พฒันาสินค้าให้มีคณุภาพ 

• บริการที�ตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้าอย่างตอ่เนื�องและสมํ�าเสมอ 

• รักษาความลบัของลกูค้า 
 

• การสํารวจความพงึพอใจ 

• กา ร รับ เ รื� อ ง ร้ อ ง เ รี ย น 
ข้อเสนอแนะและความ
คิดเห็น เพื�อนํามาพฒันา
คุณ ภ า พ แ ล ะ รู ป แ บ บ
สินค้า 

• กิจกรรมลูก ค้าสัมพัน ธ์
ร่ ว ม กั บ ลู ก บ้ า น ข อ ง
โครงการ 
 

 

คูค้่า • การจัดซื Nอจัดจ้างที�เป็นธรรม และการ
ปฏิบติัอย่างเท่าเทียม 

• ปฏิบติังานตรงตามสญัญา 

• ความร่วมมือในการพฒันาธุรกิจ 

• สุขอนามัยและความปลอดภัยในการ
ทํางาน 

• การเคารพในสิทธิมนษุยชน 

• การคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและ
โปร่งใส 

• ปฏิบติัตามหลกัปฏิบติัที�เสมอภาคและ
การแขง่ขนัที�เป็นธรรมตอ่คูค้่าทกุราย 

• ปฏิบัติต่อกรอบการซื Nอ สิน ค้าและ
บริการอย่างสจุริต 

• ปฏิบติัต่อคู่ค้าตามหลกัการกํากับดูแล
กิจการที�ดี 

 

• ประเมินความพงึพอใจ 

• การประชมุร่วมกนั 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวปฏบิัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสีย การสื�อสาร 

คูแ่ขง่ • การแขง่ขนัที�เป็นธรรม • กําหนดนโยบายเกี�ยวกบัการปฏิบติัต่อ
คู่แข่งขันทางการค้าภายใต้กฎหมาย 
การแข่งขันอย่างซื�อสัตย์สุจริต และ 
เป็นธรรม 

 

• การเสริมสร้างความ 
สมัพนัธ์อนัดีในฐานะ 
ผู้ ร่วมประกอบการใน 
อตุสาหกรรมเดียวกนั 

เจ้าหนี N • การปฏิบัติตามเงื�อนไขและข้อตกลง
ตามสญัญา 

• การดําเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและ
โปร่งใส 

• การชําระหนี Nคืนตรงตามกําหนดเวลา 

• การปฏิบติัตามกฎหมาย 

• การปฏิบัติตามเ งื�อนไขและสัญญา
อย่างซื�อสตัย์สจุริต 

• การปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบั
ธุรกิจ 

• การ เ ยี� ยมชมโครงการ 
Company Visit 

• การประชุมแลกเปลี�ยน
ข้อมลู 

• การสร้างความสมัพนัธ์อนั
ดี 

หน่วยงาน
กํากบัดแูล 

• การปฏิบติัตามกฎหมายและ 
ข้อกําหนดที�เกี�ยวข้อง 

• การจดัการความปลอดภยัและ 
สิ�งแวดล้อมที�ดี 

• การเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส  
ครบถ้วน และทนัตอ่เหตกุารณ์ 

• ให้ความร่วมมือและสนบัสนุนโครงการ
ของหน่วยงานราชการ 

• การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบงัคบัตา่งๆ ที�เกี�ยวข้อง 

• การดําเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาล
และปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อกําหนดอย่างเคร่งครัด 

• รายงานข้อมลูให้ครบถ้วนและตรงตาม
ข้อกําหนดของกฎหมาย 

• มีส่วนร่วมในกิจกรรมและ
โครงการของหน่วยงาน
ตา่งๆ อย่างตอ่เนื�อง 

• การเยี�ยมชมบริษัท 
 

สงัคม ชมุชน 
สิ�งแวดล้อม 

• การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม 
ชมุชน และสิ�งแวดล้อม 

• การปฏิบัติตามกฎหมาย ดําเนินงาน
ด้วยความรับผิดชอบและไม่ส ร้าง
ผลกระทบทางลบ 

• การสนับสนุนกิจกรรมพฒันาคุณภาพ
ชีวิต สงัคม และสิ�งแวดล้อม 

• มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อม
ของชมุชนและสงัคม 

• การสนับสนุนกิจกรรมที� เส ริมสร้าง
คณุภาพ อาชีวอนามยั และสิ�งแวดล้อม 

• กิจกรรมชมุชนสมัพนัธ์ 

• ร่วมสนับสนุนและดําเนิน
กิจกรรมด้านการส่งเสริม
การ ทํ านุ บํ า รุ งศาสนา 
วัฒนธรรมและประเพณี
ไทย 

 

3.3 การจัดการด้านความยั�งยืนในมติสิิ�งแวดล้อม 
 

 3.3.1 นโยบายและแนวปฏบิัตด้ิานสิ�งแวดล้อม 
  

 การรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อมเป็นหนึ�งในหน้าที� สําคัญของบริษัท เนื�องจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จําเป็นต้องพึ�งพา
ทรัพยากรธรรมชาติและพลงังาน เพื�อดําเนินการสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัท และเพื�อให้การบริหารจดัการสิ�งแวดล้อมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้กําหนดแนวปฏิบติัที�อ้างอิงตามกฎหมายให้บุคลากรและผู้ ที�เกี�ยวข้อง โดยกําหนดขอบเขตของสิ�งแวดล้อม แบ่งเป็น 
สิ�งแวดล้อมภายในบริษัท และ สิ�งแวดล้อมภายในโครงการหรือชุมชนรอบด้านที�บริษัทพฒันาโครงการ โดยความร่วมมือจากผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ของบริษัท ไมว่า่จะเป็น บคุลากร ลกูค้า คูค้่า และพนัธมิตร เพื�อตอบโจทย์การป้องกนัและลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมโดยรวม ส่งผลให้ในปี 2563 
ไมมี่กรณีละเมิดข้อกําหนดและกฎหมายด้านสิ�งแวดล้อมและความปลอภยัแตอ่ย่างใด 
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 3.3.2 ผลการดาํเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม 
  

บริษัทตระหนกัถึงผลกระทบที�จะเกิดต่อสิ�งแวดล้อม จึงได้ออกแบบและพฒันาโครงการที�คํานึงถึงสิ�งแวดล้อม ตั Nงแต่การออกแบบสินค้า 
การเลือกใช้วสัดทีุ�มีคณุภาพและเอื Nอตอ่การประหยดัพลงังาน เลือกใช้ผลิตภณัฑ์ที�เป็นมิตรตอ่สิ�งแวดล้อม การวางผงัแปลงบ้านเพื�อให้อากาศภายใน
บ้านถ่ายเทได้ดี การสร้างสวนรอบบ้าน การจดัให้มีสภาพแวดล้อมที�เหมาะสม เพื�อช่วยประหยดัพลงังานและพฒันาคณุภาพชีวิตของผู้อยู่อาศยัได้
เป็นอย่างดี 
  

 ทั Nงนี N บริษัทมีนโยบายในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงผลกระทบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมที�เกิดขึ Nน ส่งเสริมและให้
ความรู้แก่พนกังานในการสร้างสภาพแวดล้อมที�ดีในการทํางาน การใช้ทรัพยากรอย่างประหยดัคุ้มคา่และคํานึงถึงความรับผิดชอบตอ่สิ�งแวดล้อมใน
การปฏิบติัหน้าที�อยู่เสมอ ผ่านกิจกรรมที�ให้พนกังานมีส่วนร่วมในการรณรงค์ด้านการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น ลดการใช้กระดาษและการใช้
กระดาษรีไซเคิล การนําแฟ้มกลบัมาใช้ใหม ่การดแูลรักษาอปุกรณ์สํานกังานให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน รณรงค์เรื�องการประหยดันํ Nา-ไฟ 
 

 การจัดการพลังงาน (ไฟฟ้า) 
 

 บริษัทใช้พลงังานจากไฟฟ้าในการดําเนินธุรกิจ จึงได้จดัให้มีกิจกรรมรณรงค์ประหยดัพลงังานไฟฟ้าภายในอาคารสํานักงานใหญ่และ
สํานกังานโครงการของบริษัท เพื�อสร้างจิตสํานึกและการตระหนกัรู้ให้กบัพนกังานในการใช้ไฟฟ้าภายในสํานกังานอย่างประหยดั โดยการจดัทําป้าย
ประชาสมัพนัธ์ และสื�อดิจิตอลในรูปแบบต่างๆ รวมทั Nง กิจกรรมการแข่งขนัการประหยดัพลงังานระหว่างหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท เพื�อรณรงค์ให้
พนกังานทกุคนมีสว่นร่วมและช่วยกนัลดการใช้พลงังาน  
 

 การจัดการทรัพยากร (นํ /า กระดาษ) 
 

 บริษัทมีโครงการรณรงค์ให้พนักงานใช้นํ Nาและกระดาษอย่างประหยัด โดยในส่วนของการรณรงค์การใช้นํ Nาประปาอย่างประหยัดนั Nน 
บริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมรณรงค์การใช้นํ Nาประปาอย่างประหยดั ผ่านการจัดกิจกรรมการแข่งขนัประหยดันํ Nาประปาระหว่างหน่วยงานต่างๆ ของ
บริษัท อีกทั Nง ยงัมีการบริหารจดัการนํ Nาเพื�อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ มีการบริหารจดัการนํ Nาให้มีคณุภาพที�เหมาะสมและเพียงพอต่อการนํามาใช้งาน 
ซึ�งต้องคํานึงถึงผลกระทบตอ่การใช้นํ Nาของชมุชนในพื Nนที�รอบข้างที�บริษัทพฒันาโครงการด้วย 
 

ทั Nงนี N ในสว่นของทรัพยากรกระดาษ บริษัทได้รณรงค์ประชาสมัพนัธ์ให้พนกังานทุกคนใช้กระดาษอย่างประหยดั เพื�อลดการตดัไม้ทําลาย
ป่า โดยเน้นการใช้งานกระดาษทั Nง 2 หน้า การนํากลบัมาหมนุเวียนใช้งานซํ Nา และสร้างความตระหนกัให้มีการใช้อปุกรณ์สํานกังานอย่างคุ้มค่า เพื�อ
ยืดอายกุารใช้งานของอปุกรณ์ให้ยาวนานขึ Nน 

 

การจัดการขยะ ของเสีย และมลพษิ 
 

 บริษัทมีการจดัการขยะและของเสียในกระบวนการดําเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบตามหลกั 3 Rs (Reduce Reuse Recycle) มีระบบการ
คดัแยกขยะตามประเภทที�มีประสิทธิภาพ ควบคูก่บัการสร้างจิตสํานึกและการมีสว่นร่วมกบัผู้ ที�เกี�ยวข้อง เพื�อลดการกําจดัขยะ อีกทั Nง บริษัทและผู้ ที�
เกี�ยวข้องยงัร่วมกนัรักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนและสงัคมให้สะอาด ปลอดภยัเพื�อการอยู่อาศยัร่วมกนั ตลอดจนการสนบัสนุนด้านสขุอนามยัแก่
ชมุชนท้องถิ�น 
 

 การจัดการเพื�อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 
 

 บริษัทตระหนกัและเลง็เห็นถึงผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ซึ�งเกิดจากปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ�งอาจ
เป็นปัจจยัเสี�ยงทั Nงทางตรงและทางอ้อมตอ่ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ บริษัทจึงได้ออกแบบและพฒันาโครงการเพื�อสนบัสนุนการลดการใช้พลงังานและ
ลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก  
 

ทั Nงนี N ในอนาคตบริษัมมีแผนที�จะจดัเก็บข้อมลูการใช้พลงังานและการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท เพื�อใช้เป็นข้อมลูตั Nงต้นสําหรับการ
กําหนดเป้าหมายการลดการใช้พลงังานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท รวมถึงใช้ในการจดัการแผนการดําเนินโครงการต่างๆ ในอนาคต 
เพื�อลดการใช้พลงังานและลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกในระดบัองค์กรและระดบัโครงการที�อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของบริษัทตอ่ไป 
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การปฏบิัตติามกฎหมายด้านสิ�งแวดล้อม 
 

 การปฏิบติัตามกฎหมายเป็นหน้าที�สําคญัของบริษัทที�ต้องดําเนินการ เพื�อแสดงถึงการเป็นพลเมืองที�ดี และเพื�อป้องกนัความเสี�ยงจาก
การถกูปรับหรือฟ้องร้องจากหน่วยงาน องค์กรตา่งๆ และชมุชนโดยรอบโครงการ  
 

 ทั Nงนี N ตลอดระยะเวลาที�ผ่านมา บริษัทมีการดําเนินการตามนโยบายและปฏิบติัตามกฎหมายซึ�งมีข้อกําหนดเกี�ยวกบัสิ�งแวดล้อมอย่าง
ครบถ้วนและไมเ่คยถกูลงโทษหรือฟ้องร้องในเรื�องสิ�งแวดล้อม 
 

3.4 การจัดการความยั�งยืนในมติสัิงคม 
 

 3.4.1 นโยบายและแนวปฏบิัตด้ิานสังคม 
 

บริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที�สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที�เกี�ยวกับการจัดการด้านสังคมใน
กระบวนการดําเนินธุรกิจ ซึ�งรวมถึงการเคารพสิทธิมนษุยชนตลอดห่วงโซค่ณุคา่  

 

โดยในเรื�องของสิทธิมนุษยชนถือเป็นพื Nนฐานสําคญัที�แสดงให้เห็นถึงการประกอบธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัท 
บริษัทจึงได้จัดให้มีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน โดยได้นําหลกัการด้านสิทธิมนุษยชนสากลมาประกอบการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบติั โดยมี
รายละเอียดดงันี N 

  

นโยบายด้านสทิธมินุษยชน 
 

บริษัท ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคญัต่อการเคารพในหลกัสิทธิมนุษยชนสากล จึงได้กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานเข้าร่วมในการเคารพสิทธิมนุษยชน และสิทธิในที�ทํางานและระบบทั�วทั Nงองค์กร โดยให้ความสําคญัต่อการปฏิบติัด้านแรงงานและการ
เคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบติั ทั Nงในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื�อนตําแหน่ง การฝึกอบรมและพฒันา
พนกังาน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทาง เพศ อายุ สถาบนัการศึกษา เชื Nอชาติ และศาสนา รวมทั Nงสนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ ด้อยโอกาส 
ได้แก่ ผู้ พิการ ผู้สงูอายุ เพื�อสร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ที�มั�นคง และเป็นส่วนหนึ�งของการบรรลเุป้าหมายการพฒันาที�ยั�งยืน (SDGs) ของ
ประเทศ โดยได้กําหนดแนวทางการปฏิบติั ดงันี N 

(1) บริษัทสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทไม่มีนโยบาย ไม่กระทํา และไม่มีส่วนเกี�ยวข้องกับการล่วง
ละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น ไมส่นบัสนนุกิจการที�ละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชนสากลและการทจุริต  

(2) บริษัทสนบัสนนุให้พนกังานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมือง โดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนญูและตามกฎหมาย 
(3) บริษัทจะรักษาข้อมูลส่วนบคุคลของพนักงาน เช่น ประวติัของพนักงาน กรณีการเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมลูส่วนตวัของ

พนกังานสู่สาธารณะจะทําได้ต่อเมื�อได้รับความเห็นของจากพนกังานผู้นั Nน ทั Nงนี N การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินยั เว้นแต่ได้กระทําไปตาม
ระเบียบบริษัท หรือตามคําสั�งของเจ้าพนกังานผู้ มีอํานาจหรือตามกฎหมาย 

(4) พนกังานทุกคนจะไมก่ระทําการใดๆ ที�เป็นการละเมิดหรือคกุคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือ การกระทําต่อผู้อื�นบนพื Nนฐาน
ของวฒันธรรม เชื Nอชาติ เพศ ศาสนา การศึกษา อายุ สถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อตัลักษณ์และการแสดงออกทางเพศ ความพิการทาง
ร่างกายและจิตใจ รวมถึงความคิดเห็น แนวคิด และรูปแบบการทํางาน ซึ�งบริษัทจะเน้นยํ Nาไม่ให้พนกังานแต่ละคนมองข้ามความคิดเห็นของผู้อื�นที�
แตกตา่งหรือเป็นแนวคิดแปลกใหม ่เพราะแนวความคิดสร้างสรรค์ของพนกังานทกุคน มีความสําคญัอย่างยิ�งตอ่ความสําเร็จของบริษัท 
  

 3.4.2 ผลการดาํเนินงานด้านสังคม 
 

(1) การดแูลและพัฒนาบุคลากร 
 

  บริษัทให้การดูแลบคุลากรของบริษัทอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้ความสามารถในการแข่งขนัและรองรับกับความท้าทายของธุรกิจ บริษัทจึง
มุง่มั�นที�จะพฒันาบคุลากรทกุคนให้มีความรู้ ความสามารถ เพื�อตอบโจทย์การแขง่ขนัและการดําเนินธุรกิจทั Nงในปัจจบุนัและอนาคต 
 

 ทั Nงนี N เพื�อเป็นการเสริมสร้างความผกูพนัตอ่องค์กรของพนกังานนั Nน บริษัทได้มีการสํารวจความคิดเห็นของพนกังานที�มีตอ่ปัจจยัด้านต่างๆ 
ภายในบริษัท รวมถึงสํารวจความคิดเห็นต่อการดําเนินกิจกรรมต่างๆ และนําผลลัพธ์และข้อเสนอแนะของพนักงานมาปรับปรุงแนวทางการ
เสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรอย่างตอ่เนื�อง  
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การจดัสวสัดิการที�เหมาะสมแก่บคุลากร 
 นอกเหนือจากผลตอบแทนที�เป็นธรรม บริษัทยงัจดัให้มีสวสัดิการอื�นๆ เพื�อลดภาระคา่ครองชีพ รวมถึงสง่เสริมสวสัดิภาพความเป็นอยู่ที�ดี
ของพนักงานที�ครอบคลุมไปถึงครอบครัวพนักงาน ให้มีพลานามัยที�แข็งแรง อันจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานและการดํารงชีวิตของพนักงาน             
โดยบริษัทได้จัดตั 1งคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการขึ 1น ประกอบไปด้วยผู้บริหารและพนักงานของบริษัท จํานวน 5 ท่าน โดยมี
ขอบเขตและอํานาจหน้าที� ดงันี 1  

1. ร่วมหารือกบับริษัท เพื�อจดัสวสัดิการแก่พนกังาน 
2. ให้คําปรึกษาและเสนอความคิดเห็นแก่บริษัทในการจดัสวสัดิการสําหรับพนกังาน 
3. ตรวจตรา ควบคมุ ดแูล การจดัสวสัดิการที�บริษัทจดัให้แก่พนกังาน 
4. เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจดัสวสัดิการที�เป็นประโยชน์สําหรับพนกังานให้แก่หน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้อง 

 

โดยบริษัทได้กําหนดให้มีสวสัดิการมาตรฐานแก่พนกังานของบริษัท ดงันี 1 
- สวสัดิการกองทนุสํารองเลี 1ยงชีพ 
- สวสัดิการให้ทนุการศกึษาแก่พนกังานและบตุรพนกังาน 
- สวสัดิการเบิกคา่รักษาพยาบาลพนกังานและครอบครัว โดยสามารถเบิกได้ตามจริงและไมเ่กินวงเงินที�กําหนดไว้ตอ่ปี  
- สวสัดิการการหยดุงาน ที�บริษัทกําหนดให้ ดงันี 1 

� ลาป่วย  พนกังานมีสิทธิลาป่วยได้ตามที�ป่วยจริง ไมเ่กินปีละ 30 วนัทํางาน 
� ลากิจ  พนกังานมีสิทธิลากิจ ได้ปีละไมเ่กิน 3 วนัทํางาน 
� ลาพกัร้อน  พนกังานที�มีอายงุาน 1 ปีขึ 1นไป แตไ่มค่รบ 3 ปี มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 9 วนัทํางาน 
  พนกังานที�มีอายงุาน 3 ปีขึ 1นไป แตไ่มค่รบ 5 ปี มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 12 วนัทํางาน 
  พนกังานที�มีอายงุาน 5 ปีขึ 1นไป มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 15 วนัทํางาน 
  พนกังานที�ผา่นการทดลองงาน แตอ่ายงุานไมค่รบ 1 ปี มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 9 วนัทํางาน 
� ลาเพื�อเข้าร่วมพิธีทางศาสนา / ฝึกอบรมทางศาสนา พนกังานมีสิทธิลาเข้าร่วมพิธีกรรมทางศาสนา ได้ปีละไมเ่กิน 7 วนั 

- สวัสดิการตรวจสุขภาพพนักงานประจําปี บริษัทให้ความสําคัญกับสุขภาพของพนักงานเป็นอย่างยิ�ง โดยมีความคาดหวงัให้
พนกังานทุกคนมีสุขภาพร่างกายที�แข็งแรง สมบรูณ์ เพื�อเป็นการเสริมสร้างและพฒันาคณุภาพชีวิตที�ดี ทั 1งนี 1 บริษัทกําหนดให้มีการตรวจสขุภาพ
พนกังาน ปีละ 1 ครั 1ง 

- สวสัดิการประกนัอบุติัเหตสํุาหรับพนกังานทกุคนในองค์กร 
- สวสัดิการกู้ ยืมเงินกรณีฉกุเฉิน 

 

ทั 1งนี 1 จากสวสัดิการต่างๆ ที�ได้กล่าวมาข้างต้นนั 1น บริษัทยงัจดัให้มีสวสัดิการต่างๆ อีกมากมาย อาทิเช่น การมอบรางวลัอายุงานดีเด่น
ให้กบัพนกังานที�ปฏิบติังานครบ 5,10,15 ปี สวสัดิการเงินกู้ เพื�อที�อยู่อาศยั ด้วยอตัราดอกเบี 1ยตํ�าสําหรับพนกังานร่วมกบัธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
จดักิจกรรม Thana Club ในองค์กร กิจกรรมมอบของขวญัพิเศษให้กบัพนกังานเนื�องในโอกาสพิเศษหรือวนัสําคญัตา่งๆ เป็นต้น 

 

 สําหรับปี 2563 คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ ได้จดัให้มีสวสัดิการเพิ�มเติม ดงันี N 
1) จัดให้มีกิจกรรมพนักงานสัมพนัธ์ ในรูปแบบการสะสมคะแนน เพื�อแลกรับของรางวลั โดยเน้นการทํากิจกรรมให้สอดคล้องกับ

แผนการดําเนินงานประจําปีและวฒันธรรมองค์กร 
2) จดักิจกรรมสร้างสีสนัและบรรยากาศในการทํางาน ด้วยการแต่งกายให้มีสีสนัตามเทศกาลต่างๆ เพื�อกระตุ้นบรรยากาศการทํางาน

ให้มีสีสนัมากขึ Nน 
      

 
 
 
 



      

หน้า 48 

ด้านการพฒันาความรู้บคุลการ 
 

 บริษัทให้ความสําคญัตอ่การสนบัสนนุและพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ ความสามารถในธุรกิจและงานที�รับผิดชอบภายใต้โครงการต่างๆ 
มากมาย โดยเน้นรูปแบบ 70 (On the Job Training) : 20 (Informal Learning) : 10 (Formal Learning)  
 

ในปี 2563 บริษัทมีการพฒันาบุคลากร เพื�อเพิ�มทักษะและศกัยภาพในการทํางานแก่พนักงาน โดยได้รับการฝึกอบรมทั Nงภายในและ
ภายนอกบริษัท จํานวน 15 หลกัสตูร โดยมีจํานวนชั�วโมงอบรมหรือกิจกรรมพฒันาความรู้เฉลี�ย 9 ชั�วโมงตอ่คน คิดเป็นอตัราส่วนการอบรมหลกัสตูร
ภายในและภายนอก เท่ากบั 27 ตอ่ 73 ดงันี N 

 

1. การฝึกอบรมในรูปแบบปกติ (Class room Training) ดงันี N 
1.1 การฝึกอบรมภายในบริษัท (In-House Training) จํานวน 4 หลกัสตูร คิดเป็นอตัราเฉลี�ย 7.7 ชั�วโมงต่อคน โดยมีรายละเอียด

หลกัสตูร ดงันี N 
- หลกัสตูรกลยทุธ์ประจําปี “Let’s talk about Change” 
- หลกัสตูร “Mission to the Moon” ความรู้ด้านการพฒันาโครงการอนาบกิู ธนาฮาบิแทต สะพานมหาเจษฎาบดินทร์-ราช

พฤกษ์ 
- หลกัสตูร “PDPA พระราชบญัญติัคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล 2562” 
- หลกัสตูร “AOP2021 กลยทุธ์การปฏิบติังานประจําปี 2564” 
 

1.2 หลกัสตูรการฝึกอบรมภายนอกบริษัท (External Training) จํานวน 11 หลกัสูตร คิดเป็นอตัราเฉลี�ย 12 ชั�วโมงต่อคน โดยมี
รายละเอียดหลกัสตูร ดงันี N 

- หลกัสตูร “รายจ่ายและรายจ่ายต้องห้าม ตามประมวลรัษฎากร” 
- หลกัสตูร “การแก้ปัญหาในการจดัทําบญัชี” 
- หลกัสตูร “การแก้ไขปัญหาภาษีอากรที�นกับญัชีต้องพบจากการปฏิบติังาน” 
- หลกัสตูร “มาตรฐานการบญัชีที�เกี�ยวข้องกบับริษัทที�เกี�ยวข้องกนั” 
- หลกัสตูร “ตอ่ยอดการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ปรับกลยทุธ์วิกฤตปี 2021” 
- หลกัสตูร “มาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRs for SMEs” 
- หลกัสตูร “การแก้ปัญหาในการจดัทําบญัชี ให้สอดคล้องตามมาตรฐานบญัชี” 
- หลกัสตูร “แนวคิดและการปรับตวัของนกับญัชีและผู้สอบบญัชีในยคุ Digit-Covid” 
- หลกัสตูร “กลยทุธ์ในการวิเคราะห์งบการเงินขั Nนสงู” 
- หลกัสตูร “การแก้ไขปัญหาในการจดัทําบญัชี” 
- หลกัสตูร “e-Withholding Tex ทางเลือกในการหกัภาษี ณ ที�จ่าย และ National e-payment” 

 

2. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) ผา่นระบบ SharePoint ของบริษัท  
  

 เนื�องด้วยสถานการณ์การระบาดของไวรัส COVID-19 ทําให้การอบรมพฒันาความรู้ต่างๆ ของหลายๆ หน่วยงานปรับเปลี�ยน
รูปแบบใหม ่อาทิเช่น การอบรมออนไลน์ ผา่นโปรแกรม Microsoft Team ที�จดัขึ Nนโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

 บริษัทได้เล็งเห็นถึงการเปลี�ยนแปลงดังกล่าว จึงได้มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) ผ่านระบบ 
SharePoint ของบริษัท โดยฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ จะเป็นผู้จดัหา VDO Clips ความรู้ การเรียนการสอนต่างๆ ที�น่าสนใจ โดยUpload ไว้ใน
ระบบ SharePoint ของบริษัท โดยพนกังานทุกท่านสามารถศึกษาหาความรู้ได้ตลอดเวลา ทั Nงนี N บริษัทได้มีการกําหนดเนื Nอหาและชั�วโมงการอบรม
ของพนกังานทกุท่าน โดยแจ้งข้อมลูผา่นหวัหน้าสายงานของพนกังานท่านนั Nนๆ ทั Nงนี N ในปี 2563 ยงัเป็นการทดลองใช้ จึงยงัไมน่บัชั�วโมงการเรียนรู้ 
 

 
 
 



      

หน้า 49 

ด้านความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังาน 
 

บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน ที�จะส่งผลต่อพนกังานทุกคน รวมทั Nง
ชมุชน และสงัคม จึงได้กําหนดนโยบายดงันี N 

1. ความปลอดภยัในการทํางาน สขุอนามยัของพนกังาน และการรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางาน เป็นหน้าที�ของพนกังานทุกคน เพื�อ
ก่อให้เกิดความปลอดภยัตอ่ชีวิต และทรัพย์สินทั Nงของตนเอง ของบริษัท และของผู้อื�น 

2. บริษัทสง่เสริมให้พนกังานมีจิตสํานึกและทศันคติที�ดีในเรื�องความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน 
3. พนักงานทุกคน ต้องคํานึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื�อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นสําคัญ ตลอดเวลาที�

ปฏิบติังาน 
4. บริษัทสนบัสนนุให้มีการปรับปรุงสภาพการทํางาน และสภาพแวดล้อมให้ปลอดภยั เป็นระเบียบเรียบร้อย โดยกําหนดให้พนกังานทุก

คน ทกุระดบัดําเนินกิจกรรม 5 ส. เพื�อจดัเก็บเอกสารและสิ�งของให้เป็นระเบียบ และสร้างวินยัในการดแูลสถานที�ทํางาน 
5. บริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมกิจกรรมด้านความปลอดภยัในการทํางาน เพื�อให้เกิดผลในทางปฏิบติักบัทกุฝ่ายอย่างสงูสดุ 
6. บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินตามนโยบายว่าด้วยความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

เพื�อให้เกิดการปฏิบติัอย่างจริงจงั และเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 
7. บริษัทมุง่มั�นที�จะปรับปรุงการดําเนินการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานอย่างตอ่เนื�อง 
 

ทั Nงนี N ตามกฎกระทรวง กําหนดมาตรฐานในการบริหารและการจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน 
พ.ศ. 2549 ลงวนัที� 16 พฤษภาคม 2549 กําหนดให้นายจ้างแต่งตั Nงลูกจ้างระดบับริหารที�มีคุณสมบติัเฉพาะตามที�กําหนดไว้ในกฎกระทรวง เป็น
เจ้าหน้าที�ความปลอดภยัในการทํางาน 

 

ดงันั Nน เพื�อให้ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกี�ยวกบัแนวทางการปฏิบติังานที�ถูกต้อง บริษัทจึงได้จดัให้มีการ
ฝึกอบรม “เจ้าหน้าที�ความปลอดภยัในการทํางานระดบับริหาร” โดยเชิญผู้ทรงคณุวฒิุจากสมาคมส่งเสริมความปลอดภยัและอนามยัในการทํางาน 
(ประเทศไทย) มาเป็นวิทยากร โดยผู้บริหารของบริษัททกุท่านจะต้องเข้ารับการฝึกอบรมทั Nงสิ Nน 12 ชั�วโมง 

 

โดยบริษัทได้แตง่ตั Nงเจ้าหน้าที�ความปลอดภยัในการทํางาน ระดบับริหาร และระดบัหวัหน้างาน โดยมีหน้าที�และความรับผิดชอบ ดงันี N 
 

หน้าที�ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที�ความปลอดภยัในการทํางาน ระดบับริหาร 
1. กํากบั ดแูล เจ้าหน้าที�ความปลอดภยัในการทํางานทกุระดบั ซึ�งอยู่ในบงัคบับญัชาของเจ้าหน้าที�ความปลอดภยัในการทํางานระดบั

บริหาร 
2. เสนอแผนงานโครงการด้านความปลอดภยัในการทํางานในหน่วยงานที�รับผิดชอบตอ่บริษัท 
3. สง่เสริม สนบัสนุน และติดตามการดําเนินงานเกี�ยวกบัความปลอดภยัในการทํางานให้เป็นไปตามแผนงานโครงการ เพื�อให้มีการ

จดัการด้านความปลอดภยัในการทํางานที�เหมาะสมกบัสถานประกอบกิจการ 
4. กํากบั ดแูล และติดตามให้มีการแก้ไขข้อบกพร่อง เพื�อความปลอดภยัของพนกังานตามที�ได้รับรายงาน หรือตามข้อเสนอแนะของ

เจ้าหน้าที�ความปลอดภยัในการทํางาน 
 

หน้าที�ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที�ความปลอดภยัในการทํางาน ระดบัหวัหน้างาน 
1. กํากบั ดแูล ให้พนกังานในหน่วยงานที�รับผิดชอบ ปฏิบติัตามข้อบงัคบัของบริษัท 
2. วิเคราะห์งานในหน่วยงานที�รับผิดชอบ เพื�อประเมินความเสี�ยงเบื Nองต้น โดยดําเนินการร่วมกับเจ้าหน้าที�ความปลอดภัยในการ

ทํางานระดบัเทคนิค ระดบัเทคนิคขั Nนสงูหรือระดบัวิชาชีพ 
3. ฝึกอบรมวิธีการปฏิบติังานที�ถกูต้องให้กบัพนกังานในหน่วยงานที�รับผิดชอบ เพื�อให้เกิดความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 
4. ตรวจสอบสภาพการทํางานของเครื�องมือและอปุกรณ์การทํางาน ให้อยู่ในสภาพที�ปลอดภยัก่อนเริ�มปฏิบติังานเป็นประจํา 
5. รณรงค์ให้มีการใช้อปุกรณ์คุ้มครองความปลอดภยัสว่นบคุคลของพนกังานในหน่วยงานที�รับผิดชอบ 
6. รายงานการประสบอบุติัเหต ุการเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตเุดือดร้อน อนัเนื�องจากการทํางานของพนกังานต่อผู้บงัคบับญัชาและ

แจ้งตอ่เจ้าหน้าที�ความปลอดภยัในการทํางานระดบัเทคนิค ระดบัเทคนิคขั Nนสงู และระดบัวิชาชีพ 



      

หน้า 50 

7. ตรวจสอบหาสาเหตุการประสบอุบติัเหตุ การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อน อนัเนื�องจากการทํางานของพนักงานร่วมกับ
เจ้าหน้าที�ความปลอดภยัในการทํางานระดบัเทคนิค ระดบัเทคนิคขั Nนสงู หรือระดบัวิชาชีพ และรายงานผล รวมทั Nงเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา
ตอ่บริษัท 
 

โดยในปี 2563 ที�ผา่นมา มีสถิติการเกิดอบุติัเหต ุอตัราการหยดุงาน อตัราการเจ็บป่วย ที�เกิดจากการทํางาน ดงันี N 
� สถิติการเกิดอบุติัเหตใุนระหวา่งการปฏิบติังาน :    -ไมมี่- 
� สถิติการหยดุงานอนัมีสาเหตเุกิดจากการทํางานในขณะปฏิบติัหน้าที� :  -ไมมี่- 
� อตัราการเจ็บป่วยจากการทํางาน :     -ไมมี่- 

 

ทั Nงนี N บริษัทได้จดัให้มีสวสัดิการเพิ�มเติมในเรื�องความปลอดภยัและสขุอนามยัให้กบัพนกังาน ดงันี N 
� ติดตั Nงถังดับเพลิง อุปกรณ์ความปลอดภัย และป้ายสัญลักษณ์ความปลอดภัย ทั Nงสํานักงานใหญ่และโครงการทุก

โครงการของบริษัท 
� ปรับปรุงรูปแบบอปุกรณ์ความปลอดภยัส่วนบคุคล สําหรับผู้ปฏิบติังานที�มีความเสี�ยงให้มีมาตรฐานยิ�งขึ Nน ได้แก่ หมวก

นิรภยั รองเท้านิรภยั เสื Nอแจ็คเก็ต เป็นต้น 
� เพิ�มการติดตั Nงถงัดบัเพลิง และสญัญาณเตือนภยับริเวณที�พกัคนงานทกุโครงการ 

 

(2) ลูกค้า 
 

บริษัทพฒันาสินค้าและบริการอย่างต่อเนื�อง เพื�อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจสงูสุดของลูกค้า โดยยึดมั�นในการ
ปฏิบติัตามสญัญาที�ให้ไว้กบัลกูค้าอย่างเคร่งครัด ความเป็นธรรมที�บริษัทได้ให้แก่ลกูค้า เริ�มตั Nงแต่การออกแบบบ้านที�ตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้า จดัทําสญัญาให้ได้มาตรฐาน การระบรุายละเอียดวสัดกุ่อสร้างที�ชดัเจน การตรวจรับมอบบ้านก่อนโอนกรรมสิทธิS การรับประกนับ้าน และการ
บริการหลงัการขาย โดยบริษัทได้จัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจในงานบริการของบริษัท เพื�อประเมินผลและปรับปรุงการปฏิบติังานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ Nน และเพื�อยกระดบัความพงึพอใจและความไว้วางใจจากลกูค้า 
 

(3) ชุมชนและสังคม 
 

บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม โดยบริษัทมีการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ ที�บริษัทกําหนด
ไว้ ไมว่า่จะเป็นการออกแบบบ้านที�คํานึงถึงพื Nนที�ใช้สอยให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างสงูสดุ การจดัหาวตัถุดิบที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม การเคารพ
สิทธิของผู้ มีสว่นได้เสีย การดแูลรักษาสิ�งแวดล้อม บริษัทมีระบบการจดัการระบบสาธารณปูโภคของโครงการ เพื�อไม่ก่อให้เกิดปัญหาที�อาจจะส่งผล
กระทบต่อสิ�งแวดล้อมได้ โดยให้ความสําคญักับการลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและหลีกเลี�ยงการดําเนินงานที�อาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อ
คณุภาพชีวิตของชมุชนรอบสถานประกอบการ โดยในปี 2563 บริษัทไมพ่บข้อร้องเรียนจากชมุชนในประเดน็ด้านสงัคมหรือสิ�งแวดล้อม  

 

นอกจากนี N บริษัทยังมีส่วนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยในปี 2563 บริษัทได้มีกิจกรรมเพื�อ
ประโยชน์ตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อม ดงนี N 

 

- กจิกรรมบริจาคเสื /อผ้าและอุปกรณ์การเรียน แก่เดก็ผู้ยากไร้ : บริษัทประชาสมัพนัธ์ให้พนกังานทุกท่านร่วมบริจาคเสื Nอผ้าเก่า 
ของเลน่เดก็ ร่วมทั Nง บริจาคปัจจยัเพื�อนําไปซื Nออปุกรณ์การเรียน ให้แก่เดก็ผู้ยากไร้  

 

- กิจกรรมบริจาคปฏิทนิตั /งโต๊ะ : บริษัทได้มีการประชาสมัพนัธ์ให้พนกังานร่วมกนับริจาคปฏิทินตั Nงโต๊ะ เพื�อนําไปทําเป็นบตัรคํา
อกัษรเบลล์ สื�อการสอนให้กบัโรงเรียนสอนคนตาบอด โดยรวบรวมและนําส่งแก่มลูนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถมัภ์ ซึ�ง
เป็นกิจกรรมที�บริษัทสง่เสริมให้มีการปฏิบติัอย่างตอ่เนื�อง 

 

- กจิกรรมด้านพระพุทธศาสนา : บริษัทสง่เสริมและสนบัสนนุให้มีกิจกรรมสง่เสริมและสืบสานประเพณีปฏิบติัทางพระพทุธศาสนา 
ทั Nงนี N เพื�อให้พนกังานทกุคนปฏิบติัตนเป็นพทุธศาสนิกชนที�ดี โดยจดักิจกรรมทําบญุเลี Nยงพระเพลเป็นประจําทุกปี และจดัให้มีสวสัดิการให้พนกังาน
สามารถลางานเพื�อไปปฏิบติัธรรมได้ 
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4.  การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
 

1. ภาพรวมผลการดาํเนินงานที*ผ่านมา 
 

ในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 344.9 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 ซึ&งมีรายได้รวมเท่ากบั 393.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
12.4 มีผลขาดทุนสทุธิสําหรับปี (ส่วนที&เป็นของบริษัทใหญ่) จํานวน 16.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.8 ของรายได้รวม โดย ณ วนัที& 31 ธันวาคม 
2563 บริษัทและบริษัทย่อยยงัคงมีโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที&อยู่อาศยัเพื&อขายระหว่างดําเนินการ รวมทั =งสิ =น 4 โครงการ คิดเป็น
มลูคา่โครงการทั =งสิ =น 2,350 ล้านบาท โดยคงเหลือรอขายซึ&งจะทยอยปิดการขายและรับรู้รายได้ รวมทั =งสิ =นประมาณ 1,141 ล้านบาท ในส่วนของ
การร่วมค้ามีโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที&อยู่อาศยัเพื&อขายระหว่างดําเนินการ 1 โครงการ คิดเป็นมลูค่าโครงการทั =งสิ =น 545 ล้านบาท
โดยคงเหลือรอขายซึ&งจะทยอยปิดการขายและรับรู้รายได้ รวมทั =งสิ =นประมาณ 464 ล้านบาท  

 

ทั =งนี = ปัจจยัที&ทําให้รายได้จากการขายสทุธิในปี 2563 ลดลง เนื&องมาจากสาเหตหุลกัๆ คือ ความพร้อมของบ้านในโครงการ ศกัยภาพของ
ลกูค้า ทั =งนี =แม้วา่ผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ทําให้ตลาดอสงัหาริมทรัพย์มีความต้องการบ้านในแนวราบมากขึ =น แตม่าตรการ LTV ทําให้
มีผลกระทบตอ่การพิจารณาสินเชื&อของลกูค้าจํานวนมากตอ่เนื&องมาจากปี 2562 ทําให้ยอดโอนบ้านในระหวา่งปีลดลงจากปีก่อน  

 

หมายเหต ุ- บริษัทได้เริ&มถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที& 15 เรื&อง รายได้จากสญัญาที&ทํากบัลกูค้า ซึ&งมีผลบงัคบั
ใช้ตั =งแตว่นัที& 1 มกราคม 2562 

 

2. ผลการดาํเนินงานปี 2563 
 

รายได้ 
 

บริษัทมีนโยบายการรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมที&ดินเมื&องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิOและ
ผลประโยชน์ที&มีนยัสําคญัในทรัพย์สินให้กบัผู้ซื =อแล้ว รายได้จากการขายแสดงตามมลูคา่ ที&ได้รับหรือคาดวา่จะได้รับสําหรับอสงัหาริมทรัพย์ที&ได้โอน
กรรมสิทธิOหลงัจากหกัรายการสง่เสริมการขายที&ถือเป็นการจ่ายเงินแทนลกูค้า ในสว่นของรายได้อื&นประกอบด้วยดอกเบี =ยรับจากธนาคาร การริบเงิน
จองจากลกูค้าในโครงการตา่งๆ โดยในปี 2561-2563 บริษัทมีรายได้แยกตามประเภทสินค้าโครงการ ดงันี = 

 

ประเภทรายได้ 
ดาํเนินการ

โดย 

ปี 2563 ปี 2562* ปี 2561 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการขาย 1) 

- บ้านเดี*ยว/บ้านแฝด 
บริษัท/

บริษัทย่อย 
270.9 78.5 300.6 76.4 428.6 77.0 

- ทาวน์โฮม/ทาวน์เฮ้าส์ 
บริษัท/

บริษัทย่อย 
46.4 13.4 91.6 23.6 126.3 22.7 

- ที*ดนิเปล่า บริษัท 20.9 6.1     

รวมรายได้จากการขาย  338.2 98.1 392.1 99.7 554.9 99.7 

รายได้อื*น 2)  6.7 3) 1.9 1.3 0.3 1.8 0.3 

รวมรายได้  344.9 100.0 393.5 100.0 556.7 100.0 

หมายเหต ุ: 1) รับรู้รายได้จากการขายบ้านและที�ดินเมื�อโอนกรรมสิทธิ#  
                 * ในปี 2562 ปรับการรายงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15  เรื�อง รายได้จากสญัญาที�ทํากบัลูกค้า เริ�มบงัคบัใช้ 1 มกราคม 2562 
              2) รายได้อื�น ประกอบด้วย ดอกเบี2ยรับจากธนาคาร การริบเงินจองจากลูกค้าในโครงการต่างๆ  
              3) รายได้อื�น ประกอบด้วย ดอกเบี2ยรับจากธนาคาร การริบเงินจองจากลูกค้าในโครงการต่างๆ รายได้ค่าบริหารจดัการและคํ2าประกนัเงินกู้ยืมธนาคาร    
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สําหรับปี 2561-2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์เท่ากบั 554.9 ล้านบาท 392.1 ล้านบาท และ 
338.2 ล้านบาท ตามลําดบั เมื&อเทียบกบัปีที&ผ่านมาลดลงคิดเป็นร้อยละ 33.0 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 29.3 และลดลงคิดเป็นร้อยละ 13.8 ตามลําดบั 
โดยในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายบ้านประเภทบ้านเดี&ยว/บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ คิดเป็นร้อยละ 77.0 และร้อยละ 22.7 
ของรายได้รวม ตามลําดบั สําหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายบ้านประเภทบ้านเดี&ยว/บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ คิดเป็นร้อย
ละ 76.4 และร้อยละ 23.3 ของรายได้รวม ตามลําดบั และสําหรับปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายบ้านประเภทบ้านเดี&ยว/บ้าน
แฝด ทาวน์โฮม และที&ดินเปลา่ คิดเป็นร้อยละ 78.5 ร้อยละ 13.5 และร้อยละ 6.1 ของรายได้รวม ตามลําดบั 

 

เมื&อพิจารณาตารางแสดงโครงสร้างรายได้หลกัของกลุ่มบริษัทแยกตามประเภทสินค้า พบว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการ
ขายอสงัหาริมทรัพย์ลดลงในปี 2561 เนื&องมาจากบ้านในโครงการที&เปิดขายส่วนใหญ่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ซึ&งบ้านบางส่วนมีกําหนดโอนใน               
ไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ปี 2562 ประกอบกบัลกูค้าหลายรายอยู่ระหว่างการขอสินเชื&อกบัสถาบนัการเงิน ทําให้ยอดโอนบ้านในระหว่างปีลดลง
จากปีก่อน สําหรับปี 2562 ยอดขายและยอดรับรู้รายได้ลดลงเนื&องมาจากจํานวนลกูค้าเข้าเยี&ยมชมโครงการลดลงสอดคล้องกบัสถานการณ์โดยรวม
ของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ ประกอบกับหลายโครงการที&เปิดขายอยู่ในช่วงขายใกล้ปิดจบโครงการ และผลกระทบจากมาตรการของธนาคารแห่ง
ประเทศไทยในการเข้มงวดหลกัเกณฑ์การพิจารณาอนุมติัสินเชื&อเพื&อที&อยู่อาศยั ทําให้ยอดโอนบ้านในระหว่างปีลดลงจากปีก่อน ประกอบกับ
ผลกระทบตอ่รายได้ลดลง 13.0 ล้านบาทจากการจดัประเภทรายการจากเดิมที&บนัทึกเป็นคา่ใช้จ่ายในการขาย ให้ปรับเป็นหกัจากรายได้ตามสญัญา
แทน ซึ&งบริษัทได้เริ&มถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที& 15 เรื&อง รายได้จากสญัญาที&ทํากบัลกูค้า ซึ&งมีผลบงัคบัใช้ตั =งแต่วนัที&             
1 มกราคม 2562 และ สําหรับปี 2563 ยอดขายและยอดรับรู้รายได้ลดลง เนื&องมาจากความพร้อมของบ้านในโครงการ ศกัยภาพของลกูค้า ทั =งนี =
แม้ว่าผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ทําให้ตลาดอสงัหาริมทรัพย์มีความต้องการบ้านในแนวราบมากขึ =น แต่มาตรการ LTV ทําให้มี
ผลกระทบตอ่การพิจารณาสินเชื&อของลกูค้าจํานวนมากตอ่เนื&องมาจากปี 2562 ทําให้ยอดโอนบ้านในระหวา่งปีลดลงจากปีก่อน 

 

สําหรับรายได้อื&นสว่นใหญ่จะเป็นรายได้จากดอกเบี =ยรับจากเงินฝากสถาบนัการเงิน และการริบเงินจอง, เงินทําสญัญาจากลกูค้าใน
โครงการตา่งๆ และรายได้คา่บริหารจดัการ โดยในปี 2561-2563 บริษัทมีรายได้อื&นเท่ากบั 1.8 ล้านบาท 1.3 ล้านบาท และ 6.7 ล้านบาท ตามลําดบั 
บริษัทมีรายได้อื&นในปี 2561 ส่วนใหญ่ประมาณ 0.5 ล้านบาทมาจากกําไรจากการจําหน่ายทรัพย์สิน สําหรับในปี 2563 บริษัทมีรายได้ค่าบริหาร
จดัการและคํ =าประกนัเงินกู้ ยืมธนาคารรวมประมาณ 6.5 ล้านบาท 

 

ณ วนัที& 31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการที&ดําเนินการอยู่รวมจํานวน 7, 5 และ 4 โครงการ
ตามลําดบั มลูค่าซื =อขายที&ได้ทําสญัญาแล้วทั =งสิ =นจํานวน 3,050.88 ล้านบาท 3,504.75 ล้านบาท และ 1,624.75 ล้านบาท ตามลําดบั และมีบ้าน
พร้อมที&ดินที&รอการโอนกรรมสิทธิOซึ&งยงัมิได้รับรู้เป็นรายได้จํานวน 24 หลงั 15 หลงั และ 14 หลงั ตามลําดบั คิดเป็นเงินมลูค่า 140.6 ล้านบาท 119.9 
ล้านบาท และ 88.5 ล้านบาท ตามลําดบั ซึ&งจะมีการโอนกรรมสิทธิOและรับรู้เป็นรายได้ในปีถดัไปตามนโยบายการบญัชี 

 

ต้นทนุขาย 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการบญัชีรับรู้ต้นทนุขายบ้านพร้อมที&ดินโดยการปันสว่นต้นทุนการพฒันาทั =งหมดที&คาดว่าจะเกิดขึ =น
ของแตล่ะโครงการ (โดยพิจารณาถึงต้นทุนที&เกิดขึ =นจริงด้วย) ให้กบับ้านพร้อมที&ดินที&ขายตามอตัราส่วนพื =นที&ที&ขายของแต่ละโครงการและรับรู้เป็น
ต้นทุนขายตามอตัราส่วนพื =นที&ที&ขายของแต่ละโครงการ โดยต้นทุนขายของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วยต้นทุนการพฒันาที&ดิน, ต้นทุนค่า
ก่อสร้างและพฒันาสว่นกลาง และต้นทนุการกู้ ยืมเงิน ทั =งนี =บริษัทได้เริ&มถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที& 15 เรื&อง รายได้จาก
สญัญาที&ทํากับลูกค้า ซึ&งมีผลบงัคบัใช้ตั =งแต่วนัที& 1 มกราคม 2562 โดยบนัทึกต้นทุนสินค้าส่งเสริมการขายเป็นส่วนหนึ&งของต้นทุนในการขาย
โครงการ จากเดิมที&บนัทึกเป็นคา่ใช้จ่ายในการขาย  

 

สําหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายเท่ากบั 385.7 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัรายได้รวมอยู่ที&ร้อยละ 69.3 ซึ&ง
เป็นอตัราสว่นที&เพิ&มขึ =นจากปีก่อน เนื&องจากต้นทนุคา่ก่อสร้างโครงการปัจจบุนัที&ปรับตวัสงูขึ =นซึ&งสว่นหนึ&งเป็นไปตามการปรับอตัราของตลาดโดยรวม
สําหรับคา่วสัดกุ่อสร้าง  

 

สําหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายเท่ากบั 307.1 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัรายได้รวมอยู่ที&ร้อยละ 78.0 ซึ&ง
เป็นอตัราสว่นที&เพิ&มขึ =นจากปีก่อน เนื&องจากกลยทุธ์ทางการตลาดและขายซึ&งได้ปรับราคาขายลดลงบางส่วน ในขณะที&ยงัมีการวางแผนงานก่อสร้าง
และควบคมุต้นทนุการกอ่สร้างให้รัดกมุมากขึ =นทกุโครงการ ทั =งนี =ได้เริ&มถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที& 15 เรื&อง รายได้จาก



หน้า 53 

สญัญาที&ทํากับลูกค้า ซึ&งมีผลบงัคบัใช้ตั =งแต่วนัที& 1 มกราคม 2562 โดยบนัทึกต้นทุนสินค้าส่งเสริมการขายเป็นส่วนหนึ&งของต้นทุนในการขาย
โครงการ จากเดิมที&บนัทึกเป็นคา่ใช้จ่ายในการขาย มลูคา่ผลกระทบต้นทนุขายเพิ&มขึ =นในปี 2562 รวม 10.4 ล้านบาท 

 

ในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายเท่ากบั 239.1 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัรายได้รวมอยู่ที&ร้อยละ 69.3 ซึ&งเป็น
อตัราสว่นที&ลดลงจากปีก่อน เนื&องจากการวางแผนงานก่อสร้างและควบคมุต้นทุนการพฒันาก่อสร้างและการซ่อมแซมให้รัดกุมมากขึ =นทุกโครงการ 
ทั =งนี =ได้ถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที& 15 เรื&อง รายได้จากสญัญาที&ทํากับลูกค้า ซึ&งมีผลบงัคบัใช้ตั =งแต่วนัที& 1 มกราคม 
2562 โดยบนัทึกต้นทนุสินค้าสง่เสริมการขายเป็นสว่นหนึ&งของต้นทนุในการขายโครงการ 

 

กาํไรขั <นต้น 
 

ในปี 2561-2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีกําไรขั =นต้นเท่ากับ 169.2 ล้านบาท และ 85.1 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นอตัรากําไร
ขั =นต้นอยู่ที&ร้อยละ 30.5 และร้อยละ 21.7 ตามลําดบั ซึ&งเป็นอตัราที&ลดลงเนื&องจากการเพิ&มขึ =นของต้นทุนค่าก่อสร้างจากการปรับเปลี&ยนระบบวสัดุ
งานก่อสร้างบางส่วนเป็นระบบแผ่นสําเร็จรูป และกลยุทธ์ด้านการปรับราคาสําหรับกลุ่มสินค้าบางกลุ่มเพื&อใช้ส่งเสริมการตลาด ประกอบกับ
ผลกระทบจากการเริ&มถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที& 15 เรื&อง รายได้จากสญัญาที&ทํากบัลกูค้า ซึ&งมีผลบงัคบัใช้ตั =งแต่วนัที& 
1 มกราคม 2562 

 

สําหรับปี 2563 มีกําไรขั =นต้นเท่ากบั 90.6 ล้านบาท คิดเป็นอตัรากําไรขั =นต้นอยู่ที&ร้อยละ 26.8 ซึ&งเพิ&มขึ =นจากปีก่อน โดยสาเหตุ
หลกัๆ เนื&องจากบ้านเดี&ยวในโครงการหลกัมีอตัรากําไรขั =นต้นคอ่นข้างสงู แม้วา่จะมีการปรับราคาขายลดลงบางแปลงในโครงการบ้านทาวน์โฮมตาม
แผนการตลาดและขาย เพื&อเร่งระบายสินค้าพร้อมขายในโครงการ ในขณะที&ยงัมีการวางแผนงานก่อสร้างและควบคมุต้นทุนการก่อสร้างให้รัดกุม
มากขึ =นทกุโครงการ  

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 

ในปี 2561-2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากบั 177.2 ล้านบาท และ 128.1 ล้านบาท ตามลําดบั 
คิดเป็นสดัสว่นเทียบกบัรายได้รวมอยู่ที&ร้อยละ 31.8 และ ร้อยละ 32.5 ตามลําดบั โดยสดัส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมเพิ&มขึ =น
จากงวดเดียวกนัของปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 6.7 ทั =งนี = เนื&องจากการปรับกลยทุธ์ทางการตลาดเพื&อกระตุ้นยอดเยี&ยมชมและยอดจองซื =อทําให้ส่วนของ
คา่ใช้จ่ายในการขายเพิ&มสงูขึ =นบางสว่น แตใ่นขณะเดียวกนัสว่นของคา่ใช้จ่ายในการบริหารลดลงเป็นสว่นใหญ่จากการบริหารค่าใช้จ่ายในระหว่างปี
และคา่ใช้จ่ายเรื&องบคุลากรขณะที&ยงัมีการปรับเงินเดือนประจําปี  

 

สําหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจํานวน 128.1 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัรายได้
รวมอยู่ที&ร้อยละ 32.5 โดยสดัสว่นคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารตอ่รายได้รวมเพิ&มขึ =นจากงวดเดียวกนัของปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 0.7 ทั =งนี = เนื&องจาก
กลยทุธ์ทางการตลาดและขายซึ&งได้ปรับราคาขายลดลงบางสว่นเพื&อใช้ส่งเสริมการตลาด กระตุ้นยอดเยี&ยมชมและยอดจองซื =อ ในขณะที&ยงัควบคมุ
และบริหารคา่ใช้จ่ายทางการตลาดและคา่ใช้จ่ายในการบริหารในระหวา่งปีให้ลดลง ประกอบกบัผลกระทบจากการเริ&มถือปฏิบติัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัที& 15 เรื&อง รายได้จากสญัญาที&ทํากบัลกูค้า ซึ&งมีผลบงัคบัใช้ตั =งแตว่นัที& 1 มกราคม 2562 

 

สําหรับปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจํานวน 102.8 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัรายได้
รวมอยู่ที&ร้อยละ 29.8 โดยสดัสว่นคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารตอ่รายได้รวมลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 2.7 ทั =งนี = เนื&องจาก
การบริหารคา่ใช้จ่ายทางการตลาดให้ลดลงโดยปรับมาใช้ช่องทางสื&อออนไลน์มากขึ =นแทนช่องทางสื&อเดิม ในขณะที&ยงัควบคมุและบริหารค่าใช้จ่าย
ทางการตลาดและคา่ใช้จ่ายในการบริหารในระหวา่งปีให้ลดลง ทําให้สดัสว่นคา่ใช้จ่ายในการขายตอ่รายได้สงูขึ =นแม้วา่จะมียอดรายได้ที&ลดลงก็ตาม  

  
กาํไร (ขาดทนุ) ก่อนดอกเบี <ยจ่ายและภาษี 

 

ในปี 2561-2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลการดําเนินงานกําไร (ขาดทนุ) ก่อนดอกเบี =ยจ่ายและภาษีเท่ากบั (6.2) ล้านบาท (41.7) 
ล้านบาท และ (5.5) ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นอตัรากําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี =ยจ่ายและภาษีเทียบกับรายได้รวมอยู่ที&ร้อยละ (1.1) ร้อยละ 
(10.6) และร้อยละ (1.6) ตามลําดบั  

 

 
 



หน้า 54 

ค่าใช้จ่ายต้นทนุทางการเงนิ 
 

คา่ใช้จ่ายต้นทนุทางการเงิน ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมธนาคาร ดอกเบี =ยจากเงินกู้ ยืมเพื&อเป็นเงินทุนหมนุเวียน ดอกเบี =ยจากการ
ทําสญัญาเช่าทางการเงิน และดอกเบี =ยจากการกู้ ยืมเพื&อใช้ในการก่อสร้างโครงการต่างๆ ซึ&งส่วนหนึ&งจะถูกบนัทึกเป็นต้นทุนของแต่ละโครงการใน
สินค้าคงเหลือ โดยในปี 2561-2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายต้นทุนทางการเงินเท่ากบั 19.0 ล้านบาท และ 19.4 ล้านบาทตามลําดบั คิด
เป็นสดัสว่นเทียบกบัรายได้รวมอยู่ที&ร้อยละ 3.4 และร้อยละ 4.9 ตามลําดบั 

 

ในขณะที&ปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีคา่ใช้จ่ายต้นทนุทางการเงินเทา่กบั 12.3 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัรายได้รวมอยู่ที&
ร้อยละ 3.6 ทั =งนี = คา่ใช้จ่ายต้นทุนทางการเงินที&ลดลงเป็นผลมาจากเงินกู้ ยืมเพื&อพฒันาโครงการในระหว่างปี ซึ&งดอกเบี =ยส่วนใหญ่จะถูกบนัทึกเป็น
ต้นทนุของโครงการในรายการสินค้าคงเหลือ ทั =งนี =โครงการในปี 2563 เป็นโครงการเดิมที&พฒันาตอ่เนื&องมาจากปีก่อนๆ 

 

ส่วนแบ่งกาํไรในการร่วมค้า 
 

ในปี 2563 บริษัทมีส่วนแบ่งกําไรในการร่วมค้า บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากดั ตามวิธีส่วนได้เสียประมาณ 1.3 ล้าน
บาท คิดเป็นอตัราสว่นเมื&อเทียบกบัรายได้รวมอยู่ที&ร้อยละ 0.2 

 

กาํไร (ขาดทนุ) สุทธ ิ
 

เมื&อพิจารณาผลประกอบการสทุธิของบริษัทและบริษัทย่อยพบวา่ ในปี 2561-2562 บริษัทมีผลประกอบการกําไร(ขาดทุน)สําหรับปี 
(ส่วนที&เป็นของบริษัทใหญ่) เท่ากบั (17.5) ล้านบาท และ (60.7) ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นอตัราส่วนเมื&อเทียบกบัรายได้รวมอยู่ที&ร้อยละ (3.2) 
และร้อยละ (15.4) ตามลําดบั และสําหรับปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลกําไร(ขาดทุน)สําหรับปี (ส่วนที&เป็นของบริษัทใหญ่) จํานวน (16.6) 
ล้านบาท คิดเป็นอตัราสว่นเทียบกบัรายได้รวมอยู่ที&ร้อยละ (4.8) 

 

อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น 
 

เมื&อพิจารณาอตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นในช่วง 3 ปีที&ผา่นมา พบวา่บริษัทและบริษัทย่อยมีอตัราตอบแทนของผู้ ถือหุ้นจากร้อยละ 
(3.9) และร้อยละ (14.6) ในปี 2561 และปี 2562 ตามลําดบั และปรับตวัเพิ&มขึ =นเป็นร้อยละ (4.4) ในปี 2563  

 

3. การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ 
 

สนิทรัพย์ 
 

ณ วนัที& 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เท่ากบั 982.2 ล้านบาท ลดลงจากสิ =นปี 2560 คิดเป็นร้อยละ    
16.7 โดยการลดลงหลกัๆ มาจากสินค้าคงเหลือลดลงจํานวน 210.2 ล้านบาท ทั =งนี = สินทรัพย์หลกัของบริษัท ประกอบด้วย สินค้าคงเหลือ 809.0 
ล้านบาท ที&ดินรอการพฒันา 114.1 ล้านบาท ที&ดินอาคารและอปุกรณ์-สทุธิ 11.2 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที&ร้อยละ 82.4, ร้อย
ละ 11.6 และร้อยละ 1.1 ตามลําดบั  

 

ณ วนัที& 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เท่ากบั 836.1 ล้านบาท ลดลงจากสิ =นปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 14.9 
โดยการลดลงหลกัๆ มาจากสินค้าคงเหลือลดลงจํานวน 193.1 ล้านบาท ทั =งนี = สินทรัพย์หลกัของบริษัท ประกอบด้วย สินค้าคงเหลือ 615.9 ล้านบาท 
ที&ดินรอการพฒันา 114.8 ล้านบาท ที&ดินอาคารและอปุกรณ์-สทุธิ 6.4 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่สินทรัพย์รวมอยู่ที&ร้อยละ 73.7, ร้อยละ 13.7 และ
ร้อยละ 0.8 ตามลําดบั  

 

และ ณ วนัที& 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เท่ากบั 654.0 ล้านบาท ลดลงจากสิ =นปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 
21.8 โดยการลดลงหลกัๆ มาจากสินค้าคงเหลือลดลงจํานวน 119.9 ล้านบาท ทั =งนี = สินทรัพย์หลกัของบริษัท ประกอบด้วย สินค้าคงเหลือ 496.1 
ล้านบาท ที&ดินรอการพฒันา 78.5 ล้านบาท ที&ดินอาคารและอปุกรณ์-สทุธิ 3.4 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที&ร้อยละ 75.9, ร้อยละ 
12.0 และร้อยละ 0.5 ตามลําดบั  
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สนิค้าคงเหลือ 
 

ณ สิ =นปี 2561-2563 บริษัทและบริษัทย่อยเน้นการพฒันาโครงการเดิมที&มีอยู่อย่างต่อเนื&องซึ&งบางโครงการอยู่ในช่วงใกล้ขายปิดจบ
โครงการแล้ว ประกอบกับการบริหารการก่อสร้างและวสัดุก่อสร้างให้เหมาะสม ทําให้บริษัทมีสินค้าคงเหลือโดยรวมลดลง ทั =งนี = สินค้าคงเหลือ
โครงการธนาฮาบิแทต ปิ& นเกล้า-สิรินธร มีมลูคา่คิดเป็นร้อยละ 36.1 ร้อยละ 33.4 และร้อยละ 23.0 ของสินค้าคงเหลือทั =งหมด ตามลําดบั    

 

นอกจากนี =สินค้าคงเหลือของบริษัทและบริษัทย่อยยงัประกอบด้วยสินค้าส่งเสริมการขายที&รอจะส่งมอบให้ลกูค้าเมื&อโอนกรรมสิทธิO

บ้านแล้ว อีกจํานวน 21.7 ล้านบาท 18.0 ล้านบาท และ 13.3 ล้านบาท ตามที&ได้แสดงรวมรายการไว้ในสินค้าคงเหลือ ณ สิ =นปี 2561 ถึงปี 2563 
ตามลําดบั 

 

ตารางแสดงรายละเอยีดของสนิค้าคงเหลือแยกตามโครงการ 
 

 
 

หมายเหตุ :   บริษัทได้ว่าจ้างผู้ประเมินอิสระที&ได้รับความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทําการประเมินที&ดินและสิ&งปลกูสร้างของสนิค้าคงเหลอืของบริษัท  
 ซึ&งผลการประเมินราคาทรัพย์สนิมีมลูค่าสงูกว่าราคาทนุเดิม ดงันั =น บริษัทจงึไม่พิจารณาการตั =งสาํรองการด้อยค่าของสนิค้าคงเหลอื 

 

ที*ดนิรอการพัฒนา (แสดงไว้ในรายการสนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื&น ในหน้างบการเงินรวมของบริษัท) 

 
 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

- ธนาสิริ ราชพฤกษ์ - ท่านํ =านนท์ 7.6 1.0              

- ธนาซิโอ รัตนาธิเบศร์ 10.3 1.7              33.0 4.2              

- ธนาวิลเลจ 2  พระราม 5 - บางใหญ่ 11.6 1.5              

- ธนาคลัสเตอร์ ราชพฤกษ์ - สถานีบางพลู 82.6 17.1            109.5 18.3            138.8 17.6            

- ธนาคลัสเตอร์ สถานีเซ็นทรัล - บางใหญ่ 110.9 23.0            118.5 19.8            129.9 16.5            

- สิริวิลเลจ อุดรธานี แอร์พอร์ต 150.8 31.2            160.1 26.8            182.3 23.2            

- ธนาฮาบิแทต ปิ& นเกล้า - สิรินธร 110.8 23.0            199.5 33.4            284.2 36.1            

- ธนาซิโอ พลัส (โครงการในอนาคต) 27.6 5.7              0.0 -              0.0 -              

482.7        100.0 597.9        100.0 787.3        100.0

- ปิดโครงการ -

- ปิดโครงการ -

31 ธ.ค. 2563

- ปิดโครงการ -

รวมสินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแยกตามโครงการ

(ส่วนต้นทุนพัฒนาโครงการ)

31 ธ.ค. 256131 ธ.ค. 2562

- ปิดโครงการ -

- ปิดโครงการ -

มูลค่าทางบัญชี

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561

ที&ดินเปล่า กมลา 60.0                  60.0                  60.1                  

อ.กะทู้ จ.ภเูก็ต
ที&ดินริมถนนรัตนาธิเบศร์ 18.5                  18.5                  18.5                  

 ต.บางรักใหญ่ อ.บางบัวทอง จ. นนทบุรี
ที&ดินเปล่าโครงการธนาสิริ รัตนาธิเบศร์ -                   8.4                    8.4                    

 ต.บางรักใหญ่ อ.บางบัวทอง จ. นนทบุรี
ที&ดินเปล่า (เตรียมพัฒนาเป็นโครงการธนาซิโอพลัส) -                   27.5                  27.1                  

ต.บางรักพัฒนา อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี
ที&ดินเปล่า (เตรียมพัฒนาเป็นโครงการในอนาคต) -                   0.3                    -                   

ต.บางศรีเมือง อ.เมือง จ.นนทบุรี
78.5             114.8            114.1            

สถานที*ตั <งที*ดินรอพัฒนา

                             รวม

5

3

2

1

4
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ณ สิ =นปี 2561–2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีที&ดินรอการพฒันาเท่ากบั 114.1 ล้านบาท และ 114.8 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็น
ร้อยละ 11.6 และร้อยละ 13.7 ของสินทรัพย์รวม เพิ&มขึ =นเลก็น้อยเนื&องสว่นของคา่ใช้จ่ายเกี&ยวกบัที&ดิน 

 

ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีที&ดินรอการพฒันาเท่ากบั 78.5 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที&ร้อยละ 12.0 โดยลดลง
เลก็น้อยจากปี 2562 เนื&องจากบริษัทมีแผนการพฒันาและก่อสร้างโครงการใหมใ่นอนาคต 

 

ทั =งนี =ที&ดินรอพฒันาถกูจดัประเภทใหมแ่สดงไว้ในสินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื&น สําหรับปี 2561-2563 
 

ที*ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 
 

ณ สิ =นปี 2561-2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีที&ดิน อาคาร และอปุกรณ์ - สทุธิ เท่ากบั 11.2 ล้านบาท 6.4 ล้านบาท และ 
3.4 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัสินทรัพย์รวมอยู่ที&ร้อยละ 1.1, ร้อยละ 0.8 และร้อยละ 0.5 ตามลําดบั โดยส่วนใหญ่ประกอบด้วย
เครื&องตกแตง่และเครื&องใช้สํานกังาน ยานพาหนะ และสว่นปรับปรุงอาคารและสํานกังานช่าง  

สนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
 

ณ สิ =นปี 2561-2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี เท่ากบั 8.6 ล้านบาท 4.9 ล้านบาท 
และ -0- ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมอยู่ที& ร้อยละ 0.9, ร้อยละ 0.6 และร้อยละ -0- ตามลําดับ โดยส่วนใหญ่
ประกอบด้วยสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจากรายการขาดทนุสะสม เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า และงบประมาณดแูลส่วนกลางก่อนส่งมอบให้
นิติบคุคลโครงการ  
 

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื*น 
 

ณ วนัที& 31 ธันวาคม ปี 2561-2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื&นจํานวน 127.7 ล้านบาท 129.2 
ล้านบาท และ 93.2 ล้านบาท ตามลําดบั ซึ&งเพิ&มขึ =นในปี 2561 เนื&องจากโครงการธนาซิโอ พลสั (โครงการในอนาคต) ที&บนัทึกปรับปรุงรายการมา
จากบญัชีต้นทนุ  
 

4. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทนุ 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงานในปี 2561-2563 จํานวน 196.7 ล้านบาท 92.1 ล้าน
บาท และ 172.5 ล้านบาท ตามลําดบั  

 

สําหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลขาดทนุจากการดําเนินงานในระหว่างปี ส่วนหนึ&งจากรายได้จากการขายลดลงสาเหตมุา
จากโครงการที&เปิดขายเป็นโครงการเดิมที&พฒันาตอ่เนื&องจากปีก่อนซึ&งสว่นใหญ่บ้านในโครงการอยู่ระหวา่งการก่อสร้าง ประกอบกบัลกูค้าหลายราย
อยู่ระหวา่งการขอสินเชื&อกบัสถาบนัการเงิน สง่ผลให้มีกระแสเงินสดได้มาจากการดําเนินงานจํานวน 196.7 ล้านบาท 

 

ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลขาดทุนจากการดําเนินงานในระหว่างปี ส่วนหนึ&งจากรายได้จากการขายลดลงสาเหตมุาจาก
โครงการที&เปิดขายเป็นโครงการเดิมที&พฒันาต่อเนื&องจากปีก่อนซึ&งส่วนใหญ่บ้านในโครงการอยู่ระหว่างการก่อสร้าง จํานวนลูกค้าเข้าเยี&ยมชม
โครงการลดลงสอดคล้องกบัสถานการณ์โดยรวมของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ และผลกระทบจากมาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทยในการเข้มงวด
หลกัเกณฑ์การพิจารณาอนุมติัสินเชื&อเพื&อที&อยู่อาศยั ทําให้ยอดโอนบ้านในระหว่างปีลดลงจากปีก่อน ประกอบกบัผลกระทบจากการจดัประเภท
รายการซึ&งบริษัทได้เริ&มถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที& 15 เรื&อง รายได้จากสญัญาที&ทํากบัลกูค้า ซึ&งมีผลบงัคบัใช้ตั =งแต่วนัที& 
1 มกราคม 2562 สง่ผลให้มีกระแสเงินสดได้มาจากการดําเนินงานจํานวน 92.1 ล้านบาท 

                                                                                                                                                                                                                                                          
       ในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลขาดทุนจากการดําเนินงานในระหว่างปี ส่วนหนึ&งจากรายได้จากการขายลดลงสาเหตมุาจาก
จํานวนโครงการที&เปิดขายลดลง (สว่นโครงการใหมข่องการร่วมค้า บริษัท อนาบกิู ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากดั อยู่ระหว่างการก่อสร้างเพื&อเปิดขาย
ในไตรมาส 4 ปี 2563) จํานวนลกูค้าเข้าเยี&ยมชมโครงการลดลงสอดคล้องกบัสถานการณ์โดยรวมของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ และแม้ว่าผลกระทบ
จากสถานการณ์ COVID-19 ทําให้ตลาดอสงัหาริมทรัพย์มีความต้องการบ้านในแนวราบมากขึ =น แต่มาตรการ LTV ก็ยงัคงมีผลกระทบต่อการ
พิจารณาสินเชื&อของลกูค้าจํานวนมากตอ่เนื&องมาจากปี 2562 สง่ผลให้มีกระแสเงินสดได้มาจากการดําเนินงานจํานวน 172.5 ล้านบาท 
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กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุนในปี 2561-2563 มีจํานวน 8.0 ล้านบาท (0.9) ล้านบาท และ (26.5) ล้านบาท 
ตามลําดบั โดยในปี  2563 บริษัทชําระเงินลงทนุในการร่วมค้า บริษัท อนาบกิู ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากดั รวมจํานวน 25 ล้านบาท 

 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงินในปี 2561-2563 มีจํานวน (216.1) ล้านบาท (95.3) ล้านบาท และ (146.9) 
ล้านบาท ตามลําดบั โดยสว่นใหญ่เป็นการชําระคืนเงินกู้ ยืมสถาบนัการเงิน บริษัทอื&น และบคุคลอื&น เพื&อพฒันาโครงการ ทั =งนี =บริษัทไม่มีการจ่ายเงิน
ปันผลในปี 2561-2563 ทั =งนี =มีการจ่ายดอกเบี =ยและชําระคืนเงินกู้ ยืมโครงการลดลงในระหว่างปี 2561-2563 เนื&องจากโครงการที&ได้ทยอยขายบ้าน
จบโครงการไปในระหวา่งปี 

โดยสรุปบริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ =นปี 2561-2563 เท่ากบั 9.9 ล้านบาท 5.8 ล้านบาท และ 
4.9 ล้านบาท ตามลําดบั 
  

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีอตัราส่วนสภาพคล่อง ณ วนัสิ =นปี 2561-2563 อยู่ที& 2.0 เท่า 1.7 เท่า และ 2.6 เท่า ตามลําดบั สําหรับ
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วของบริษัทในปี 2561-2563 อยู่ที& 0.06 เท่า 0.20 เท่า และ  0.15 เท่า ตามลําดบั เนื&องด้วยนโยบายการขายในระหว่าง
ปี 2561-2562 เพื&อสร้างยอดจองและกระแสเงินสดทําให้อตัราส่วนสภาพคล่องปรับตวัสูงขึ =นจากปีก่อน และในปี 2563 สถานการณ์โดยรวมของ
ตลาดอสงัหาริมทรัพย์ และผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ทําให้ตลาดอสงัหาริมทรัพย์มีความต้องการบ้านในแนวราบมากขึ =น แต่มาตรการ 
LTV ทําให้มีผลกระทบตอ่การพิจารณาสินเชื&อของลกูค้าจํานวนมากต่อเนื&องมาจากปี 2562 ทั =งนี = อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วมีอตัราค่อนข้างตํ&า 
เนื&องจากสินทรัพย์หมนุเวียนสว่นใหญ่ของบริษัทเป็นสินค้าคงเหลือ โดยที&สินค้าคงเหลือจะเพิ&มขึ =นตามมลูค่าขายที&เพิ&มขึ =น ประกอบกบันโยบายการ
สร้างบ้าน (บางสว่น) เสร็จก่อนขายและการรับรู้รายได้เมื&อโอนกรรมสิทธิO  

 

แหล่งที*มาของเงนิทนุ 
 

หนี <สนิ 
 

ณ วนัที& 31 ธนัวาคมปี 2561-2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี =สินรวมเท่ากบั 510.8 ล้านบาท 429.4 ล้านบาท และ 268.8 ล้านบาท 
ตามลําดบั เพิ&มขึ =น (ลดลง) จาก ณ สิ =นปีก่อนคิดเป็นร้อยละ (25.6), ร้อยละ (15.9) และร้อยละ (37.4) ตามลําดับ โดยหนี =สินรวมส่วนใหญ่ 
ประกอบด้วย เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน เงินกู้ ยืมจากบุคคลที&เกี&ยวข้องกนั และหนี =สินหมนุเวียนอื&นๆ เช่น เจ้าหนี =การค้า, เจ้าหนี =เงินรับประกัน
ผลงาน และเงินมดัจํารับลว่งหน้าจากลกูค้า เป็นต้น  

 

โดย ณ วนัสิ =นปี 2561-2563 บริษัทมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินจํานวน  380.0 ล้านบาท 244.9 ล้านบาท 
และ 169.3 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัหนี =สินรวมอยู่ที&ร้อยละ 74.4, ร้อยละ 57.0 และร้อยละ 63.0 ตามลําดบั ประกอบด้วยส่วน
ของหนี =สินระยะยาวที&ถึงกําหนดชําระภายในหนึ&งปีจํานวน  251.8 ล้านบาท 161.6 ล้านบาท และ 57.9 ล้านบาท  ตามลําดบั สําหรับปี 2561-2563 
คิดเป็นสดัสว่นเทียบกบัหนี =สินรวมอยู่ที&ร้อยละ 49.3 ร้อยละ 37.6 และร้อยละ 21.6 ตามลําดบั 
 

สําหรับเงินกู้ ยืมจากบคุคลที&เกี&ยวข้องกนั ณ สิ =นปี 2561-2563 มีจํานวนเท่ากบั 56.6 ล้านบาท 56.6 ล้านบาท และ 46.6 ล้านบาท 
ตามลําดบั คิดเป็นสดัสว่นเทียบกบัหนี =สินรวมอยู่ที&ร้อยละ 11.1 ร้อยละ 13.2 และร้อยละ 17.3 ตามลําดบั โดยบริษัทมีวตัถุประสงค์ในการกู้ ยืมเงิน
เพื&อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน สว่นบริษัทย่อยมีวตัถปุระสงค์ในการกู้ ยืมเงินดงักลา่วเพื&อนําไปซื =อโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ตอ่จากผู้ประกอบการ
รายอื&น โดยในช่วงแรกบริษัทย่อยยงัไมมี่การดําเนินธุรกิจใดๆ จึงไมมี่กระแสเงินสดเพียงพอและยงัคงไม่สามารถที&จะขอกู้ เงินจากสถาบนัการเงินได้
จึงจําเป็นต้องพึ&งพากระแสเงินสดจากบคุคลที&เกี&ยวข้องกนั อย่างไรก็ตาม ในการกู้ ยืมเงินดงักล่าวเป็นเฉพาะในช่วงแรกของการทําโครงการของ
บริษัทย่อย ซึ&งตามแผนงานการพฒันาโครงการ ในอนาคตคาดวา่บริษัทย่อยจะสามารถมีรายได้เพิ&มขึ =นและลดการพึ&งพาเงินกู้จากบคุคลที&เกี&ยวข้อง
กนัได้ โดยมีทรัพย์สินที&สามารถนําไปใช้เป็นหลกัทรัพย์คํ =าประกนัเงินกู้ ได้ในรูปของที&ดินระหวา่งพฒันาได้  
 

ณ วนัที& 31 ธนัวาคมปี 2561-2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี =สินรวมลดลง เนื&องจากการชําระคืนตัWวแลกเงินระยะสั =นและเงินกู้ เพื&อ
พฒันาโครงการจากสถาบนัการเงินที&เพิ&มสงูขึ =นจากสถานการณ์การขายที&เริ&มมีทิศทางดีขึ =นในระหว่างปี และการทยอยชําระคืนเงินกู้ ยืมเพื&อพฒันา
โครงการตามสญัญาเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน และสําหรับ ณ วนัที& 31 ธันวาคมปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี =สินรวมลดลงจากปีก่อน 
เนื&องจากการทยอยชําระคืนเงินกู้ ยืมเพื&อพฒันาโครงการตามสญัญาเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินสําหรับโครงการเดิมที&ได้พฒันาตอ่เนื&องจากปีก่อน  
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เมื&อพิจารณาหนี =สินหมุนเวียนอื&นๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย พบว่าโดยส่วนใหญ่จะมาจากเจ้าหนี =การค้า เจ้าหนี =เงินรับประกัน
ผลงาน และเงินมดัจํารับล่วงหน้าจากลกูค้า ซึ&งเงินมดัจํารับล่วงหน้าจากลกูค้าจะเป็นเงินจองและเงินทําสญัญาที&ได้รับจากลกูค้าแต่ยงัไมรั่บรู้เป็น
รายได้ โดย ณ วนัที& 31 ธันวาคมปี 2561-2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี =สินดงักล่าวจํานวน 23.2 ล้านบาท 18.0 ล้านบาท และ 17.6 ล้านบาท 
ตามลําดบั คิดเป็นสดัสว่นตอ่หนี =สินรวมอยู่ที&ร้อยละ 22.1 ร้อยละ 23.9 และร้อยละ 23.4 ตามลําดบั  

  
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

ณ วนัที& 31 ธันวาคม ปี 2561-2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ ถือหุ้นจํานวน 471.4 ล้านบาท 406.7 ล้านบาท และ 385.2 
ล้านบาท ตามลําดบั   
 

การจ่ายเงนิปันผล 
 

ในปี 2559 บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลจากกําไรสทุธิสําหรับปี 2558 ในอตัราหุ้นละ 0.08 บาท จํานวน 253.2 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 
20.3 ล้านบาท ตามนโยบายที&จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมตํ่&ากวา่ร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล เงินสํารองตาม
กฎหมาย และสํารองอื&นๆ ตามมติที&ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 เมื&อวนัที& 21 เมษายน 2559 ทั =งนี = การจ่ายเงินปันผลให้นําปัจจยัต่างๆ 
ตอ่ไปนี =มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน สภาพคลอ่งทางการเงิน การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื&นๆ ที&เกี&ยวข้องในการ
บริหารงานของบริษัท 

 

ในระหวา่งปี 2561-2563 บริษัทงดจ่ายเงินปันผล 
 

โครงสร้างเงนิทนุ 
 

อตัราส่วนหนี =สินต่อผู้ ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที& 31 ธันวาคม ปี 2561-2563 มีค่าเท่ากบั 1.1 เท่า 1.1 เท่า และ 0.7 
เท่า ตามลําดบั เป็นอตัราส่วนที&ลดลงเนื&องจากในปี 2561 และปี 2562 มีการบริหารการก่อสร้างและเงินกู้ ยืมเพื&อพฒันาโครงการให้เหมาะสมมาก
ขึ =นและชําระเงินกู้จากสถาบนัการเงินได้ตามสญัญา ส่วนในปี 2563 บริษัทมีสภาพคล่องที&ดีขึ =นและมีการชําระคืนเงินกู้ ยืมเพื&อพฒันาโครงการตาม
สดัสว่นของบ้านที&โอนขายไปในระหวา่งปีได้มากขึ =น 

 

5. ภาระผูกพัน 
 

� ภาระผูกพันเกี*ยวกับสัญญาว่าจ้างก่อสร้าง 
    

   บริษัทได้ทําสญัญาในการก่อสร้างโครงการต่างๆ กบัผู้ รับเหมา โดย ณ วนัที& 31 ธันวาคม ปี 2561-2563 บริษัทมีภาระผกูพนั
เกี&ยวกับสญัญาดงักล่าวเป็นจํานวนเงิน 39.0 ล้านบาท 20.7 ล้านบาท และ 13.2 ตามลําดบั สําหรับบริษัทย่อยมีภาระผกูพนัในสญัญาก่อสร้าง
โครงการกบัผู้ รับเหมาเป็นจํานวนเงิน 5.9 ล้านบาท 4.3 ล้านบาท และ 4.4 ล้านบาท ตามลําดบั 
 

� ภาระผูกพันตามหนังสือคํ <าประกันที*ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทและบริษัทย่อย 
    

   สําหรับ ณ วนัที& 31 ธนัวาคม 2561-2563 บริษัทมีภาระผกูพนัตามหนงัสือคํ =าประกนัเพื&อคํ =าประกนัระบบสาธารณูปโภคให้กบั
หน่วยงานราชการเป็นจํานวนเงิน 62.0 ล้านบาท  23.3 ล้านบาท และ 23.8 ล้านบาท ตามลําดบั สําหรับบริษัทย่อยมีภาระผกูพนัตามหนงัสือคํ =า
ประกนัเพื&อคํ =าประกนัระบบสาธารณูปโภคให้กบัหน่วยงานราชการเป็นจํานวนเงิน 30.3 ล้านบาท 13.0 ล้านบาท และ12.6 ล้านบาท ตามลําดบั 
รวมทั =งบริษัทมีภาระผกูพนัตามหนงัสือคํ =าประกนัการซื =อวสัดอุปุกรณ์ในการก่อสร้างเป็นจํานวน 6.8 ล้านบาท  2.0 ล้านบาท และ 2.1 ล้านบาท             
ณ วนัที& 31 ธนัวาคม ปี 2560-2562 ตามลําดบั  
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6.  ข้อมูลทางการเงนิที�สาํคัญ 
 

ตารางสรุปงบการเงนิของบริษัทและบริษัทย่อย สาํหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ %นสุด ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561-2563 
 

สรุปงบแสดงฐานะการเงนิของบริษัท และบริษัทย่อย 
สาํหรับปี สิ %นสุด วันที� 31 ธันวาคม 2561 - 31 ธันวาคม 2563 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน 4.9                0.7              5.8                0.7              9.9                1.0              

ลูกหนี �การค้าและลูกหนี �หมุนเวียนอื&น 25.2              3.9 73.3              8.8 15.3              1.6

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 496.1           75.9           615.9           73.7           809.0           82.4           

เงินลงทุนทั&วไป -                  -                -                  -                0.3                -                

สินทรัพย์หมุนเวียนอื&น 0.1                -                0.1                -                0.1                -                

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 526.2        80.5        695.1        83.1        834.7        85.0        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้า 26.3              4.0              -                  -                -                  -                

ที&ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 3.4                0.5              6.4                0.8              11.2              1.1              

สิทธิการใช้ 4.5                0.7              -                  -                -                  -                

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื&น 0.3                -                0.4                -                0.0                -                

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี -                  -                4.9                0.6              8.6                0.9              

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื&น 93.2              14.3           129.2           15.5           127.7           13.0           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 127.7        19.5        140.9        16.9        147.5        15.0        

รวมสินทรัพย์ 654.0        100.0       836.1        100.0       982.2        100.0       

หนี%สินหมุนเวียน

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 69.4              10.6           79.4              9.5              60.7              6.2              
เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �หนี �สินหมุนเวียนอื&น 45.2              6.9              84.7              10.1           89.8              9.1              
เงินกู้ ยืมจากบุคคลอื&นที&ถึงกําหนดชําระในหนึ&งปี 10.0              1.5              60.0              7.2              -                  -                
ส่วนของหนี �สินระยะยาวที&ถึงกําหนดชําระภายในหนึ&งปี 57.9              8.9              161.6           19.3           251.8           25.6           
หนี �สินหมุนเวียนอื&น 17.6              2.7              18.0              2.2              23.2              2.4              

รวมหนี%สินหมุนเวียน 200.1        30.6        403.7        48.3        425.5        43.3        

หนี%สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สุทธิ 42.0              6.4              3.9                0.5              67.6              6.9              
ประมาณการหนี �สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 26.7              4.1              21.9              2.6              17.8              1.8              

รวมหนี%สินไม่หมุนเวียน 68.7          10.5        25.7          3.1          85.3          8.7          

รวมหนี%สิน 268.8        41.1        429.4        51.4        510.8        52.0        

31 ธ.ค. 256231 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2561
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สรุปงบแสดงฐานะการเงนิของบริษัท และบริษัทย่อย (ต่อ) 
สาํหรับปี สิ %นสุด วันที� 31 ธันวาคม 2561 - 31 ธันวาคม 2563 

 
 

 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 
ทุนจดทะเบยีน 329.0           50.3           329.0           39.4           329.2           33.5           
ทุนที&ออกและชําระแล้ว 253.2           38.7           253.2           30.3           253.2           25.8           
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 35.4              5.4              35.4              4.2              35.4              3.6              

กําไรสะสม
ทุนสํารองตามกฎหมาย 15.7              2.4              15.7              1.9              15.7              1.6              

    กําไร(ขาดทุน)สะสมยังไม่ได้จัดสรร 66.0              10.1           82.6              9.9              143.4           14.6           
องค์ประกอบอื&นของส่วนของผู้ ถือหุ้น (0.9)               (0.1)            (0.9)               (0.1)            (0.9)               (0.1)            
ส่วนของบริษัทใหญ่ 369.4           56.5           386.1           46.2           446.8           45.5           
ส่วนของส่วนได้เสียที&ไม่มีอํานาจควบคุม 15.7              2.4              20.6              2.5              24.6              2.5              

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 385.2        58.9        406.7        48.6        471.4        48.0        

รวมหนี%สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 654.0        100.0       836.1        100.0       982.2        100.0       

31 ธ.ค. 256231 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2561
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งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ 
สาํหรับปี สิ %นสุด วันที� 31 ธันวาคม 2561 - 31 ธันวาคม 2563 

 

 

  

 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้

รายได้จากการขายสุทธิ 317.3           92.0           392.1           99.7           554.9           99.7           

รายได้จากการขายที&ดิน 20.9              3.2              -                  -                -                  -                

รายได้อื&น 6.7                1.9              1.3                0.3              1.8                0.3              

รวมรายได้ 344.9        100.0       393.5        100.0       556.7        100.0       

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 239.1           69.3           307.1           78.0           385.7           69.3           

ต้นทุนขายที&ดิน 8.5                1.3              -                  -                -                  -                

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 102.8           29.8           128.1           32.5           177.2           31.8           

รวมค่าใช้จ่าย 350.4        101.6       435.1        110.6       562.9        101.1       

กําไร(ขาดทุน)ก่อนดอกเบี%ยจ่ายและภาษีเงินได้ (5.5)           (1.6)         (41.7)         (10.6)       (6.2)           (1.1)         

ต้นทุนทางการเงิน 12.3              3.6              19.4              4.9              19.0              3.4              

ส่วนแบง่กําไรของการร่วมค้า ที&ใช้วิธีส่วนได้เสีย 1.3                0.2              -                  -                -                  -                

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ 4.9                1.4              3.7                0.9              (4.1)               (0.7)            

กําไร(ขาดทุน)สําหรับปี (21.5)         (6.2)         (64.7)         (16.4)       (21.2)         (3.8)         

การแบ่งปันกําไร(ขาดทุน)

ส่วนที&เป็นของบริษัทใหญ่ (16.6)            (4.8)            (60.7)            (15.4)          (17.5)            (3.2)            

ส่วนได้เสียที&ไม่มีอํานาจควบคุม (4.9)               (1.4)            (4.0)               (1.0)            (3.6)               (0.6)            
กําไร(ขาดทุน)สําหรับปี (21.5)         (6.2)         (64.7)         (16.4)       (21.2)         (3.8)         

การแบ่งปันกําไร(ขาดทุน)รวม

ส่วนที&เป็นของบริษัทใหญ่ (16.6)            (4.8)            (60.7)            (15.4)          (17.5)            (3.2)            

ส่วนได้เสียที&ไม่มีอํานาจควบคุม (4.9)               (1.4)            (4.0)               (1.0)            (3.6)               (0.6)            
กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม (21.5)         (6.2)         (64.7)         (16.4)       (21.2)         (3.8)         

กําไรสุทธิต่อหุ้นพื %นฐาน (บาทต่อหุ้น) (0.066)          (0.240)          (0.069)          

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ยถ่วงนํ %าหนัก (ล้านหุ้น) 253.2           253.2           253.2           
กําไรสุทธิต่อหุ้น Fully Diluted (บาทต่อหุ้น) (0.07)            (0.24)            (0.07)            

หมายเหต ุ: ในปี 2562 ปรับการรายงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที � 15  เรื�อง รายได้จากสญัญาที�ทํากับลูกค้า เริ�มบังคบัใช้ 1 มกราคม 2562

ปี 2561ปี 2562ปี 2563
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หน่วย : ล้านบาท 

งบกระแสเงนิสด  
สาํหรับปีสิ %นสุด วันที� 31 ธันวาคม 2561 - 31 ธันวาคม 2563 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (16.6)               (61.0)               (25.2)               

ปรับรายการที�กระทบกําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ(จ่าย)

ค่าเสื&อมราคาตัดจําหน่าย 4.5                   4.3                   5.5                   

กําไร(ขาดทุน)จากการจําหน่ายทรัพย์สิน 0.0                   (0.0)                 (0.5)                 

ส่วนแบง่ (กําไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (1.3)                 

การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี �สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 4.8                   4.1                   5.6                   

ขาดทุนจากการสูญเสียอํานาจการควบคุมในบริษัทย่อย 0.0                   0.0                   

การปรับปรุงต้นทุนทางการเงิน 12.3                19.4                19.0                

การปรับปรุงดอกเบี �ยรับ (0.0)                 (0.0)                 (0.2)                 

การปรับปรุงด้วยลูกหนี �จากการดําเนินงานอื&น(เพิ&มขึ �น)ลดลง 48.1                (57.9)               (8.3)                 

การปรับปรุงด้วยสินค้าคงเหลือ(เพิ&มขึ �น)ลดลง 157.5              197.0              194.2              

การปรับปรุงด้วยที&ดินรอการพัฒนา(เพิ&มขึ �น)ลดลง 0.2                   (0.7)                 (0.0)                 

การปรับปรุงด้วยสินทรัพย์อื&น(เพิ&มขึ �น)ลดลง 0.4                   0.6                   3.6                   

การปรับปรุงด้วยเจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื&นเพิ&มขึ �น(ลดลง) (37.2)               (8.4)                 3.2                   

การปรับปรุงด้วยหนี �สินอื&นเพิ&มขึ �น(ลดลง) (0.4)                 (5.2)                 1.3                   

รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดกําไร (ขาดทุน) 189.1          153.1          223.4          

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน -                  -                  (1.0)                 

ภาษีเงินได้ (0.0)                 (0.0)                 (0.5)                 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 172.5          92.1            196.7          

งบกระแสเงินสด
256125622563

งบการเงินรวม
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หน่วย : ล้านบาท 

งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 
สาํหรับปีสิ %นสุด วันที� 31 ธันวาคม 2561 - 31 ธันวาคม 2563 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี �ย 0.0                   0.0                   0.2                   

เงินสดจ่ายซื �อเงินลงทุนในการร่วมค้า (25.0)               -                  -                  

เงินฝากสถาบนัการเงินที&มีข้อจํากัดในการใช้(เพิ&มขึ �น)ลดลง (0.7)                 (1.4)                 8.3                   

เงินสดจ่ายซื �อสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.9)                 (0.5)                 (0.9)                 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 0.0                   0.7                   0.5                   

เงินสดรับจากการเลิกกิจการของบริษัทย่อย -                  0.3                   -                  

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (26.5)           (0.9)             8.0              

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายดอกเบี �ย (16.2)               (20.1)               (30.2)               

เงินเบกิเกินบญัชีและตัFวสัญญาใช้เงินเพิ&มขึ �น(ลดลง) (10.1)               18.7                7.6                   

เงินสดจ่ายชําระหนี �สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (1.9)                 (2.7)                 (2.1)                 

เงินสดจ่ายเพื&อชําระเงินกู้ ยืมบุคคลและกิจการที&เกี&ยวข้องกัน (10.0)               -                  (0.5)                 

เงินกู้ ยืมระยะสั �นจากบุคคลอื&น 60.0                

เงินสดจ่ายเพื&อชําระเงินกู้ ยืมบุคคลอื&น (50.0)               

เงินสดรับจากการกู้ ยืมสถาบนัการเงินและบริษัทอื&น 97.9                93.4                118.7              

เงินสดจ่ายเพื&อชําระเงินกู้ ยืมธนาคาร (146.1)             (244.5)             (309.6)             

เงินสดจ่ายเพื&อชําระเงินกู้ ยืมบริษัทอื&น (10.5)               

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (146.9)         (95.3)           (216.1)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ%น(ลดลง)สุทธิ (0.9)             (4.1)             (11.4)           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 5.8                   9.9                   21.7                

เงินสดลดลงจากการสูญเสียอํานาจการควบคุมในบริษัทย่อย -                  -                  (0.4)                 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ%นปี 4.9              5.8              9.9              

งบกระแสเงินสด
256125622563

งบการเงินรวม
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อัตราส่วนทางการเงนิที�สาํคัญ 
 

 

2563 2562 2561

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.6 1.7 2.0

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.15 0.20 0.06

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.6 0.2 0.4

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี �การค้า (เท่า) 6.4 8.8 50.2

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 0.4 0.4 0.4

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี&ย (วัน) 837.2 835.3 853.3

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี � (เท่า) 3.7 3.5 4.4

ระยะเวลาชําระหนี � (วัน) 97.8 102.3 82.3

Cash Cycle (วัน) 795.3 773.7 778.1

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร

(Profitability Ratio)

อัตรากําไรขั �นต้น (%) 26.8 21.7 30.5

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) -1.6 -10.6 -1.1

อัตรากําไรสุทธิ (%) -4.8 -15.4 -3.2

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้น (%) -4.40 -14.58 -3.85

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

(Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) -0.7 -4.6 -0.6

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) -20.5 -422.9 -5.2

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.5 0.4 0.5

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

(Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี �สินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.7 1.11 1.14

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี �ย (เท่า) (0.4) (2.2) (0.3)

อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกผัน (เท่า) N.A. N.A. N.A.

ข้อมูลต่อหุ้น (มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)

มูลค่าทางบญัชีต่อหุ้น บาท 1.52 1.61 1.86

กําไรสุทธิต่อหุ้น บาท (0.07) (0.24) (0.07)

รายการ
สําหรับปี
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5. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�น 
 

5.1  ข้อมูลทั�วไป 
 

ชื
อย่อ   : THANA 
ชื
อบริษัท   : บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  
ชื
อภาษาองักฤษ  :       Thanasiri Group Public Company Limited 
ที
ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที
ดินเพื
อขาย   
เลขทะเบียนบริษัท  :  0107552000073  
ทนุจดทะเบียน  :  329,000,000 บาท 
ทนุชําระแล้ว  :  253,212,000 บาท 
จํานวนหุ้นสามญั  : 253,212,000 หุ้น (มลูคา่หุ้นที
ตราไว้ 1 บาท) 
โทรศพัท์   : 0-2886-4888 
โทรสาร   : 0-2886-4878   
Home Page  : www.thanasiri.com 

 

สาํนักเลขานุการบริษัท และ หน่วยงานนักลงทนุสัมพันธ์  

เลขานกุารบริษัท / นกัลงทนุสมัพนัธ์ : คณุวิภานนัท์ แย้มคุ้ม 
โทรศพัท์   :  0-2886-4888 ตอ่ 106  
E-mail Address   : cs@thanasiri.com และ ir@thanasiri.com  
 

บริษัทย่อย 

ชื
อบริษัท   : บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ? ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 
ที
ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที
ดินเพื
อขาย   
เลขทะเบียนบริษัท  :  0105533073026 
โทรศพัท์    : 0-2886-4888  
โทรสาร   : 0-2886-4878   
 

ชื
อบริษัท   : บริษัท พิมานสิริ จํากดั 
ที
ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที
ดินเพื
อขาย 
เลขทะเบียนบริษัท  :  0105557188320 
โทรศพัท์    : 0-2886-4888  
โทรสาร   : 0-2886-4878   

 

บริษัทร่วมค้า 

ชื
อบริษัท   : บริษัท อนาบกิู ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากดั 
ที
ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที
ดินเพื
อขาย   
เลขทะเบียนบริษัท  :  0105563020028 
โทรศพัท์    : 0-2886-4888  
โทรสาร   : 0-2886-4878   
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นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

ชื
อบริษัท   : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
ที
ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง  

กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์   : 0-2009-9000 และ TSD Call Center 0-2009-9999 
โทรสาร   : 0-2009-9991   
Home Page  : www.set.or.th/tsd  
 

ผู้สอบบัญชี 

ชื
อบริษัท   : บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั 
ที
ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั ?น 24 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก  

เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
ผู้สอบบญัชี  : นายเจษฎา หงัสพฤกษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที
 3759 หรือ 

นางสาวกรรณิการ์ วิภาณรัุตน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที
 7305 หรือ 
    นายจิโรจ  ศิริโรโรจน์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที
 5113 หรือ 
    นางสาวนงลกัษณ์  พฒันบณัฑิต ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที
 4713 หรือ 
    นางสมุนา  เสนีวงศ์ ณ อยธุยา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที
 5897 
โทรศพัท์   : 0-2105-4661 
โทรสาร   : 0-2026-3760   
Home Page  : www.karinaudit.co.th   
 

ที�ปรึกษาทางด้านกฎหมาย 

ชื
อบริษัท   : บริษัท สํานกังานกฎหมายธรรมนิติ จํากดั 
ที
ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 2/2 อาคารภกัดี ชั ?น 2 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท์    : 0-2680-9777 / 0-2680-9740 
โทรสาร   : 0-2680-9711  
Home Page  : www.dlo.co.th 

 

5.2  ข้อมูลสาํคัญอื�น (ไมมี่) 
 

5.3  ข้อพพิาททางกฎหมาย (ไมมี่) 
 

5.4  ตลาดรอง (ไมมี่) 
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ส่วนที� 2  
การกาํกับดูแลกจิการ 

 

6. นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 
    

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดแูลกิจการ 
 

บริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัตอ่การกํากบัดแูลกิจการที ดี เพื อเพิ มความโปร่งใส เป็นธรรม เพิ มขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
กิจการ และสร้างความเชื อมั นให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ ที เกี ยวข้องทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนและอนุมติั นโยบายการ
กํากบัดแูลกิจการของบริษัทผ่านคู่มือ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี” และ คู่มือ “จริยธรรมทางธุรกิจ” อย่างสมํ าเสมอ เพื อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั โดยได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท http://www.thanasiri.com 
ภายใต้หมวด “นกัลงทนุสมัพนัธ์” หวัข้อ “ข้อมลูนกัลงทนุ” หวัข้อย่อย “นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ” 
 

นอกจากนี H บริษัทยังได้นําหลกัการกํากบัดูแลกิจการที ดีมาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายเพื อให้การบริหารงานและการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสอนัจะเป็นการให้ความคุ้มครองและเพิ มความเชื อมั นแก่ ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน พนกังาน และ
ผู้ เกี ยวข้องทกุฝ่าย ซึ งนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที ได้จดัทําขึ Hนนี Hถือเป็นแนวปฏิบติัที กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนจะยึดถือในการปฏิบติั
หน้าที ของตนตามความรับผิดชอบที ได้รับมอบหมาย ทั Hงนี H เพื อให้บรรลตุามวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทที ได้กําหนดไว้ 

 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏบิัตทิี�เกี�ยวกับคณะกรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยบุคคลที มีคุณสมบัติหลากหลายทั Hงในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์และ
คณุลกัษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที จําเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยกรรมการมีความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที ที ต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี อีกทั Hงยงัเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกบัคณะผู้บริหารระดบัสงูในการ
กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบายการเงิน การบริหารความเสี ยง การวางแผนเชิงกลยทุธ์ เพื อกําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายทั Hงในระยะสั Hนและ
ระยะยาว 
 

 นอกจากนี H เพื อเพิ มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังานในฐานะกรรมการ บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้
กรรมการทุกท่านให้เข้ารับการฝึกอบรม พฒันาความรู้กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : 
IOD) และสถาบนัอื นๆ ในหลกัสูตรที เกี ยวข้องกับกรรมการ เพื อเป็นการสร้างความเชื อมั นให้กบัผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั วไปว่า กรรมการมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี ยวกบัการปฏิบติัหน้าที ในฐานะกรรมการตามหลกัการกํากับดแูลกิจการที ดี โดยมีการประสานงานให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการ
อบรมอย่างตอ่เนื องตลอดปี 
 

 โดย บริษัทให้ความสําคญัตอ่นโยบายความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ดงันี H 
 

1. นโยบายการกาํกับดแูลกจิการที�ดี และคู่มือจริยธรรมทางธุรกจิในการดาํเนินธุรกจิ 
 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั นในหลกัการกํากบัดแูลกิจการที ดี รวมทั Hงบทบาทหน้าที ในการกํากบัดแูลกิจการที ดี คณะกรรมการบริษัท
จึงได้จดัทํานโยบายกํากบัดแูลกิจการบริษัท (Corporate Governance) โดยเป็นผู้ ริเริ มกําหนดหลกัเกณฑ์การปฏิบติัและติดตามตรวจสอบ รวมทั Hง
อนมุติันโยบายการกํากบัดแูลกิจการบริษัท โดยจดัทําเป็นรูปเลม่ พร้อมเผยแพร่ไว้ในรายงานประจําปี และ เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัท 

 

นอกจากการจดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการบริษัทแล้ว เพื อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปโดยเปิดเผย โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ และรับผิดชอบตอ่สงัคม สิ งแวดล้อม เพื อความยั งยืนในการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจในการ
ประกอบธุรกิจสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท เพื อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ยึดถือปฏิบติัและบงัคบัใช้อย่างเคร่งครัด 
โดยจดัทําเป็นรูปเลม่ พร้อมเผยแพร่ไว้ในรายงานประจําปี และ เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนั Hน คณะกรรมการบริษัทยงัได้มอบหมายให้
คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการทําหน้าที สอดสอ่ง ดแูล ให้ กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน ยึดถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัด 
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2. นโยบายด้านวสัิยทศัน์ พันธกจิ และแผนการดาํเนินงาน 
 

บริษัทได้กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณากําหนด, ทบทวน และอนุมติั วิสยัทัศน์,พนัธกิจ, กลยุทธ์การดําเนินธุรกิจของ
บริษัท เป็นประจําทุกปี เพื อประกาศให้กรรมการ, ผู้ บริหาร และพนักงานของบริษัททุกท่านรับทราบถึงจุดมุ่งหมายในทิศทางเดียวกัน โดย
คณะกรรมการบริษัทจะทําการทบทวนวิสัยทัศน์, พันธกิจ และแผนการดําเนินงาน เป็นประจําทุกรอบระยะเวลา 6 เดือนในรอบปีบัญชี โดย
คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามให้การดําเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารในแต่ละปีเป็นไปตาม วิสยัทศัน์, พนัธกิจ, ทิศทาง และกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทอย่างสมํ าเสมอ เพื อสร้างความมั นใจวา่การลงทนุ และการดําเนินธุรกิจในแตล่ะปีเป็นไปอย่างรอบคอบและสร้างมลูคา่สงูสดุแก่บริษัทและ
ผู้ ถือหุ้น 

 

3. นโยบายการจาํกัดจาํนวนบริษัทจดทะเบียนที�กรรมการจะดาํรงตาํแหน่ง 
 

บริษัทได้กําหนดให้กรรมการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในกิจการอื นได้ แต่ต้องไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบติัหน้าที กรรมการ
ของบริษัท ดงันี H 

3.1 กําหนดให้กรรมการอิสระและกรรมการ ควรดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
บริษัทย่อยที ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน ได้ไมเ่กิน 5 บริษัท โดยในปีที ผา่นมา กรรมการอิสระและกรรมการทกุท่าน ดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื น 
จํานวนไมเ่กิน 5 บริษัท 

3.2 กําหนดให้กรรมการที เป็นกรรมการบริหาร สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอื น ได้ไมเ่กิน 2 บริษัท โดยในปีที ผา่นมา กรรมการบริหารทกุท่าน ดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื น จํานวนไมเ่กิน 2 บริษัท 

 

4. นโยบายความเป็นอสิระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
 

4.1  การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
บริษัทส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที ดี โดยคณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ประธานกรรมการ ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับ

ประธานเจ้าหน้าที บริหาร ตลอดจนมีการแบง่แยกอํานาจหน้าที ไว้อย่างชดัเจน โดยการอนุมติัและการดําเนินการต่างๆ เป็นไปตาม ขอบเขตอํานาจ
หน้าที  ที ผ่านการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท ทั Hงนี H เพื อให้คณะกรรมการบริษัททําหน้าที ตรวจสอบและถ่วงดุลการทํางานของฝ่าย
จดัการได้อย่างอิสระ 

 

4.2  การถ่วงดุลของกรรมการ 
บริษัทจัดให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสม และมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที และความรับผิดชอบ 

ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการที ชดัเจน กรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการดําเนินงานบริษัท ด้วยความ
ซื อสตัย์สจุริต รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ มีสว่นได้เสียตา่งๆ โดยไมถ่กูครอบงํา ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าที ตามกฎหมาย 
ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที ประชมุคณะกรรมการบริษัท และมติของที ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

5. นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�บริษัทอื�นของกรรมการผู้จัดการ 
 

บริษัทได้กําหนดนโยบายและกําหนดวิธีปฏิบติัในการไปดํารงตําแหน่งใดๆ ที บริษัทอื นของกรรมการผู้จัดการ เพื อให้เป็นไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที ดี กรรมการผู้ จัดการมีหน้าที รายงานเปิดเผยข้อมูลเกี ยวกับชื อบริษัท ประเภทธุรกิจ และการดํารงตําแหน่งให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั นอกเหนือจากการรายงานสว่นได้เสียเมื อเข้าดํารงตําแหน่ง 
 

ทั Hงนี H เพื อให้กรรมการผู้ จัดการ สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหน้าที ในบริษัทได้อย่างเต็มที  และมีประสิทธิภาพสูงสุดในการ
บริหารงานของบริษัท 
 

6. นโยบายเกี�ยวกับการประชุมคณะกรรมการ 
 

1) ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมเพื อรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท โดยกําหนดให้มีการจดัประชมุอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั Hง ทั Hงนี H จะมีกําหนดวนัประชมุคณะกรรมการอย่างเป็นทางการล่วงหน้าเป็นเวลา 
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1 ปี เพื อให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาในการเข้าประชุมได้ อย่างไรก็ตาม อาจมีการเรียกประชุมเพิ มเติมได้หากมีวาระพิเศษต้องขออนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษัท 

2) ในการประชุมแต่ละครั Hง ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการเป็นผู้ ร่วมกนักําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื องเข้า
วาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเรื องตา่งๆ เพื อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 

3) เลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัเตรียมเอกสาร สถานที  และประสานงานในการจดัประชุม และจะจดัส่งหนงัสือ
นดัประชมุพร้อมเอกสารประกอบการประชมุ โดยมีรายละเอียดครบถ้วนในแต่ละวาระให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัทําการ เพื อให้กรรมการ
ได้มีเวลาศกึษาข้อมลูในเรื องตา่งๆ อย่างเพียงพอ อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การพิจารณาตดัสินใจ เว้นแตเ่ป็นการเรียกประชมุเร่งดว่น 

4) ในการพิจารณาเรื องตา่งๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ งทําหน้าที เป็นประธานในที ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่าน
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ ทั Hงนี H ในการลงมติในที ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ งมีหนึ งเสียง 
โดยกรรมการที มีสว่นได้เสียจะไมใ่ช้สิทธิออกเสียงในเรื องนั Hนๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในที ประชมุจะออกเสียงเพิ มขึ Hนอีกหนึ งเสียงเป็นเสียงชี H
ขาด ทั Hงนี H ในการลงมติในที ประชมุ ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Hงหมด 

5) ในการประชุมแต่ละครั Hง ที ประชุมได้มีการซกัถามฝ่ายจดัการและมีการใช้ดลุยพินิจที รอบคอบเป็นไปอย่างอิสระและโปร่งใส 
โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นเกี ยวข้องอย่างเป็นธรรม และกรรมการผู้ มีสว่นได้เสียในเรื องที พิจารณาโดยนยัสําคญั ต้องออกจาก
ห้องประชุมในระหว่างการพิจารณาเรื องดงักล่าว นอกจากนี H ประธานกรรมการยังได้จดัสรรเวลาให้กับที ประชุมอย่างเพียงพอ เพื อให้กรรมการได้
ร่วมกนัอภิปรายปัญหาและแนวทางแก้ไข และยงัได้มีการเชิญผู้บริหารที เกี ยวข้องเข้าร่วมประชมุในวาระที นําเสนอเพื อให้รายละเอียดเพิ มเติมหากมี
ประเดน็ซกัถาม 

6) ภายหลงัการประชมุคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ ทําหน้าที จดบนัทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการ
บริษัท โดยบนัทึกสาระสําคญั, มติการประชุม และความเห็นของกรรมการแต่ละท่าน รวมทั Hงจดัเก็บรายงานการประชุมที ผ่านการรับรองแล้วจาก
คณะกรรมการบริษัทไว้ที หน่วยงานเลขานกุารบริษัท เพื อให้กรรมการหรือผู้ ที เกี ยวข้องสามารถเรียกดขู้อมลูหรือตรวจสอบได้ 

7) คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการที ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกนัเองตามความเหมาะสม อย่างน้อยปีละ 1 ครั Hง โดย
ไม่มีกรรมการที เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม เพื อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั Hงที เกี ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท เรื องที อยู่ใน
ความสนใจ และให้มีการรายงานผลการประชมุให้ประธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัททราบ 
 

7. นโยบายการปฐมนิเทศกรรมการ 
 

1) คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั Hง โดยบริษัทจดัให้มีเอกสารและข้อมลูที เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบติัหน้าที ของกรรมการใหม่ เช่น นโยบายการกํากับดูแลกิจการที ดี คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ ข้อบงัคบับริษัท โครงสร้างผู้ ถือหุ้น ผลการ
ดําเนินงาน เอกสารด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที เกี ยวข้อง รวมถึงข้อมลูอื นๆ ที เกี ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทั Hงนี H เพื อเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัท ให้แก่กรรมการที เข้ารับตําแหน่งในบริษัทเป็นครั Hงแรก โดยเลขานุการบริษัท 
เป็นผู้ ดําเนินการ 

2) การจดัให้มีการแนะนําลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ รวมทั Hงอํานวยความสะดวก
ให้แก่กรรมการใหมใ่นการเข้าเยี ยมชมบริษัท เพื อให้เข้าใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัทได้ดียิ งขึ Hน 

 

8. นโยบายการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ ที เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติั
หน้าที กรรมการ ซึ งจัดขึ Hนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย, ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย, สํานกังาน ก.ล.ต. หรือ องค์กรอิสระ
ต่างๆ และการให้ความรู้แก่ผู้ ที เกี ยวข้องในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร เป็นต้น เพื อเสริมสร้าง
ความรู้ ปรับปรุงการปฏิบติังาน และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าที ให้มีประสิทธิภาพมากยิ งขึ Hน โดยกําหนดให้กรรมการ อย่างน้อย 1 ท่าน ต้อง
เข้ารับการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ เพื อเป็นการเพิ มพนูความรู้ในการปฏิบติังานเป็นประจําทกุปี 
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9. นโยบายการประเมนิผลของคณะกรรมการ 
 

เพื อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที ดี คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครั Hง ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ 
(ประเมินตนเอง) และการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ ซึ งได้กําหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย  

 

ทั Hงนี H เพื อสอบทานการปฏิบติังานในหน้าที ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย รวมทั Hงพิจารณาทบทวนประมวลข้อคิดเห็น
ในประเดน็ตา่งๆ ที เกี ยวข้องกบัการปฏิบติัหน้าที ในระหวา่งปีที ผา่นมา เพื อนํามาแก้ไขและเพิ มประสิทธิภาพการทํางานตอ่ไป 
 

10. นโยบายและวธีิการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารนั Hน คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน พิจารณากําหนดคา่ตอบแทน โดยมีแนวทางการพิจารณาคา่ตอบแทน ดงัตอ่ไปนี H 

1. กําหนดให้มีคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย เป็นแบบค่าเบี Hยประชุมรายครั Hง ตามจํานวนครั Hงที เข้าประชุมจริง โดย
ไมมี่คา่ตอบแทนในรูปแบบอื น ทั Hงที เป็นตวัเงินและที ไมใ่ช่ตวัเงิน 

2. กําหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยคํานึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ชดัเจน โปร่งใสและเพียงพอ โดยใช้วิธีการเปรียบเทียบ
อ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั ประสบการณ์ ขอบเขตหน้าที และความรับผิดชอบที ได้รับมอบหมาย รวมถึงพิจารณาการขยายตวัทาง
ธุรกิจและการเติบโตทางผลกําไรของบริษัทประกอบการพิจารณา เพื อสะท้อนการทํางานของกรรมการ และเพื อจงูใจให้กรรมการปฏิบติัหน้าที ในการ
เข้าร่วมประชมุอย่างสมํ าเสมอ 

3. กรรมการบริษัทที ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหารจะได้รับคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนคา่เบี Hยประชมุ 
4. คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ไม่ได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบค่าเบี Hยประชุม เนื องจากประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ

และกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารและผู้บริหารระดบัสงู ซึ งได้รับคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนคา่เบี Hยประชมุ 
5. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยนั Hน คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้

พิจารณาและนําเสนอจํานวนคา่ตอบแทนที เหมาะสม เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื อให้ความเห็นชอบ ก่อนนําเสนอที ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติัตอ่ไป 
 

 6.1.2 นโยบายและแนวปฏบิัตทิี�เกี�ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
 

 ในการดําเนินการธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี ยวข้องกบักลุม่บคุคลหลายฝ่ายตั Hงแตผู่้ ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ลกูค้า เจ้าหนี H  คู่ค้า 
คู่แข่ง ไปจนถึงชุมชน สงัคมและสิ งแวดล้อม แต่ละฝ่ายย่อมมีความต้องการและมีผลประโยชน์ที แตกต่างกัน ดงันั Hน คณะกรรมการบริษัทจึงได้
กําหนดนโยบายให้มีการปฏิบติัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียแตล่ะกลุม่ โดยคํานึงถึงสิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที มีกบับริษัท ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการดําเนินงานของบริษัท เพื อสร้างความมั นคงอย่างยั งยืนให้กับกิจการ และเปิดเผยข้อมูล
สําคญัที เกี ยวข้องให้ผู้ มีสว่นได้เสียรับทราบข้อมลูอย่างเพียงพอ 
 

1. นโยบายและแนวปฏบิัตเิกี�ยวกับผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทมีความมุ่งมั นในการเป็นตวัแทนที ดีของผู้ ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจ บนพื Hนฐานของความซื อสตัย์สุจริต มีคณุธรรมและจริยธรรม 
และพยายามที จะพฒันากิจการให้เจริญเติบโต ก้าวหน้า มีผลประกอบการที ดี เพื อสร้างผลตอบแทนที เหมาะสมให้กบัการลงทุนของผู้ ถือหุ้นอย่าง
ต่อเนื องและยั งยืน โดยยึดหลกัการการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา มี
มาตรฐานโดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลกัจริยธรรม และแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที ดี โดยมีแนวทางการปฏิบติั ดงันี H 
 

1.1 สทิธขิั Bนพื Bนฐาน 
 

บริษัทได้ให้ความสําคญักบัสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยไมก่ระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น รวมถึงได้อํานวยความ
สะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สิทธิตา่งๆ จึงได้มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพื อสร้างความมั นใจวา่ผู้ ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครองสิทธิขั Hนพื Hนฐาน 
ดงันี H 
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1) สิทธิในการได้รับและตรวจสอบข้อมลูขา่วสารตา่งๆ ของบริษัทตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพออย่างทนัเวลาและ
เหมาะสมตอ่การตดัสินใจ ซึ งคณะกรรมการบริษัทมิได้จํากดัการเข้าถึงข้อมลูเหลา่นี H 

2) สิทธิที จะแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือเสนอเรื องต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื อการบริหารจดัการบริษัท
ให้ได้ประโยชน์สงูสดุ 

3) สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และออกเสียงมติร่วมตดัสินใจในที ประชุมผู้ ถือหุ้นกรณีมีการเปลี ยนแปลง
นโยบายที สําคญัๆ ของบริษัท 

4) สิทธิในการเลือกตั Hง ถอดถอน กรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล 
5) สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการทุกรูปแบบ โดยบริษัทนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ให้ผู้ ถือหุ้ น

พิจารณาอนมุติัเป็นประจําทุกปี รวมทั Hงนําเสนอนโยบายและหลกัเกณฑ์ที ชดัเจนที เกี ยวกบัการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ให้ผู้ ถือหุ้นทราบ 

6) สิทธิในการพิจารณาให้ความเห็นชอบการจดัสรรกําไรและการจ่ายเงินปันผล 
7) สิทธิในการแตง่ตั Hงผู้สอบบญัชีและกําหนดคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมทั Hงนําเสนอรายละเอียดเกี ยวกบัการแต่งตั Hงผู้สอบ

บญัชีในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น 
8) สิทธิในการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัในเรื องการซื Hอหุ้นคืนโดยบริษัทตามข้อบงัคบับริษัท 
 

1.2 ประเภทของหุ้นและการใช้สทิธอิอกเสียง 
 

บริษัทมีหุ้นเพียงประเภทเดียว คือ หุ้นสามญั โดยบริษัทกําหนดให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงที เท่าเทียมกนั กล่าวคือ หนึ งหุ้นเท่ากับ
หนึ งเสียง ในกรณีที ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉนัทะให้กบับคุคลที ผู้ ถือหุ้นเห็นสมควรเข้าร่วมประชุมและ
ออกเสียงลงมติแทนได้  โดยบริษัทจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ตามที กระทรวงพาณิชย์ได้กําหนดไว้ และคําชี Hแจงวิธีการมอบฉันทะ การ
ลงทะเบียน และการแสดงเอกสารเข้าประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น เพื อให้ผู้ ถือหุ้นนําเอกสารหลกัฐานที 
จําเป็นมาอย่างครบถ้วนในวนัประชมุ อีกทั Hง ได้เสนอชื อกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น  

 

1.3 การประชุมผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นคนหนึ งหรือหลายคน ซึ งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวน
สิทธิออกเสียงทั Hงหมดของบริษัทและถือหุ้นอย่างต่อเนื องนบัจากวนัที ถือหุ้นจนถึงวนัที เสนอเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน เสนอวาระการประชุมที 
ต้องการนําเข้าประชมุและเสนอชื อผู้ ที มีคณุสมบติัเหมาะสมที จะได้รับการแตง่ตั Hงเป็นกรรมการ ลว่งหน้าก่อนการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น อย่างน้อย 
60 วนัก่อนวนัสิ Hนสดุรอบปีบญัชี โดยบริษัทได้เปิดเผยขั Hนตอน วิธีการ พร้อมแนวทางการพิจารณาผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท พร้อมทั Hงแจ้งให้ผู้ ถือหุ้น
ทราบผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
 

บริษัทส่งเสริมให้มีการจดัประชุมผู้ ถือหุ้นที คํานึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมตามแนวทางของ
กฎหมายและหลกัการกํากบัดแูลกิจการที ดี โดยได้กําหนดให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ปีละ 1 ครั Hง ภายในเวลาไมเ่กิน 4 เดือนนบัแต่วนัสิ Hนสดุรอบ
ปีปัญชี  

 

โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้นนั Hน บริษัทมีนโยบายการอํานวยความสะดวกและสง่เสริมการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทั Hงผู้ ถือหุ้นที เป็น
นกัลงทุนสถาบนัได้เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยมีหน่วยงานกํากับดแูลปฏิบติัตามนโยบายเพื อดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตาม
กฎหมายและแนวทางการประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

ทั Hงนี H ผู้ ถือหุ้นสามารถติดตอ่สอบถามข้อมลูและเสนอแนะความคิดเห็น และหากมีผู้ ถือหุ้นที สนใจเข้าเยี ยมชมโครงการของบริษัท สามารถ
แสดงความจํานงเข้าเยี ยมชมโครงการของบริษัทได้โดยตรงที  หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ โทร. 02-886-4888 ต่อ 106 หรือทาง E-mail Address: 
ir@thanasiri.com  
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2. นโยบายและแนวทางปฏบิัตต่ิอพนักงาน 
 

บริษัทตระหนกัดีวา่ พนกังานเป็นทรัพยากรที มีคณุคา่อย่างยิ งและเป็นปัจจยัสําคญัสู่ความสําเร็จของบริษัท บริษัทให้ความสําคญัในการ
ปฏิบติัตอ่พนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียม นอกเหนือจากการปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ เกี ยวกบัพนกังานอย่างเคร่งครัดแล้ว  

 

ทั Hงนี H บริษัทมีการปฏิบติัต่อพนักงานบนพื Hนฐานของคุณธรรม โดยบริษัทมีนโยบายที ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี ยวกับความปลอดภัย 
สขุอนามยัในสถานที ทํางาน มีการดูแลเรื องค่าตอบแทน สวสัดิการพนักงาน และกองทุนสํารองเลี Hยงชีพ โดยได้กําหนดนโยบายและแนวทางการ
ปฏิบติั ดงันี H 

 

ด้านผลตอบแทนและสวสัดิการพนกังาน บริษัทกําหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการที เป็นธรรม และเหมาะสมสอดคล้องกบัอตัราตลาด 
ตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบต่อหน้าที การงานและพฤติกรรม สามารถเทียบเคียงได้กบับริษัทที ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน ซึ ง
สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัท ทั Hงในระยะสั Hนและในระยะยาว โดยนอกจากเงินเดือนที พนกังานได้รับเป็นประจําทุกเดือนแล้ว ทุกต้นปี
บริษัทจะกําหนดเป้าหมายการทํางานที ชดัเจนกบัพนกังาน โดยมีตวัชี Hวดัการทํางาน (KPIs) และวฒันธรรมองค์กร เป็นเครื องมือในการวดัผลงาน
ของพนกังานทกุคน  

 

อีกทั Hงยังมุ่งเน้นในเรื องคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงาน โดยกําหนดให้มีสวสัดิการแก่พนักงานบริษัท เช่น ค่ารักษาพยาบาล
พนกังานและครอบครัว การประกนัชีวิตและอบุติัเหตสํุาหรับพนกังานกลุ่มเสี ยง กองทุนสํารองเลี Hยงชีพ การให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานและบตุร
พนกังาน สวสัดิการกู้ ยืมเงินกรณีฉกุเฉิน เป็นต้น 

 

ด้านการพฒันาบคุลากร บริษัทให้ความสําคญัในเรื องของการพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนื อง เพื อเพิ มศกัยภาพของพนกังานในการที จะ
ดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และเพื อรองรับการเติบโตในอนาคต บริษัทมีการจดัทําแผนการฝึกอบรม
และแผนการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ให้กบัพนกังาน เพื อเพิ มความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการทํางานด้านต่างๆ โดยการจดัฝึกอบรมภายใน 
และสง่บคุลากรไปอบรมภายนอก  

ด้านการจัดกิจกรรมสมัพนัธ์ เพื อส่งเสริมความสมัพนัธ์ที ดีระหว่างบริษัทกบัพนักงาน ผู้บริหารกับพนกังาน และระหว่างพนักงานกับ
พนกังานด้วยกนั เพื อสร้างวฒันธรรมที ดีของบริษัท ให้พนกังานเกิดความสขุในการทํางาน ปลกูจิตสํานึกในการเป็นจิตอาสาให้กบัพนกังาน บริษัท
สนบัสนนุให้จดักิจกรรมสมัพนัธ์ระหวา่งปี ในหลากหลายรูปแบบ อาทิ 

1. กิจกรรม Thanasiri's Town Hall Meeting :  กิจกรรมเพื อการสื อสารให้พนกังานทุกท่านรับทราบถึงเป้าหมายในการทํางาน
ของบริษัท โดยเป็นการสื อสารผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) กบัพนกังานทุกท่าน ทุกพื Hนที  เพื อให้เกิดความเข้าใจในเป้าหมายขององค์กร
อย่างชดัเจน  

2. กิจกรรมงานเลี Hยงสงัสรรค์ปีใหม ่หรือ งานกีฬาสี :  เป็นกิจกรรมที สง่เสริมความสมัพนัธ์ระหว่างพนกังานผ่านงานเลี Hยงสงัสรรค์ 
หรือ กิจกรรมกีฬา  

3. กิจกรรมทําบุญประจําปี : เป็นกิจกรรมทําบุญเลี Hยงพระ เพื อให้เป็นสิริมงคลแก่ผู้บริหารและพนักงานทุกคน โดยจะจัดขึ Hน
ในช่วงสิ Hนเดือนมกราคมของทกุปี 

4. กิจกรรม THANA Get together : เป็นกิจกรรมการเรียนรู้โครงการใหม่ๆ  ของบริษัทที กําลงัจะมีการเปิดขาย เพื อให้พนกังานทุก
ท่านสามารถสื อสารกบัลกูค้า และผู้ ที สนใจได้อย่างถกูต้อง 

5. กิจกรรมชมรมตา่งๆ : บริษัทสนบัสนนุให้พนกังานทกุท่าน สามารถจดัตั Hงและเข้าร่วมชมรมตา่งๆ ได้อย่างอิสระ เพื อจดักิจกรรม
ส่งเสริมความสมัพนัธ์ระหว่างพนกังาน โดยบริษัทจะมีเงินสนบัสนุนให้แต่ละชมรมเป็นประจําทุกปี ปัจจุบนับริษัทมีชมรมต่างๆ มากมาย อาทิเช่น 
ชมรมถ่ายภาพ ชมรมแบดมินตนั ชมรมวิ ง ชมรมจกัรยาน ชมรมฟตุบอล เป็นต้น 

 

ด้านความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังาน บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมใน
การทํางาน ที จะสง่ผลตอ่พนกังานทกุคน จึงได้จดักิจกรรมตา่งๆ ดงันี H 

1. ตรวจประเมินการปฏิบติังานให้เป็นไปตามแผนงาน และตามมาตรการเกี ยวกบัความปลอดภยัในการทํางาน ได้แก่ ตรวจสอบ
สภาพเครื องใช้สํานกังาน อปุกรณ์ตา่งๆ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอย่างปลอดภยั 
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2. ดําเนินการจดัฝึกอบรมด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานให้กบัพนกังานใหม่ เพื อให้ทราบ
กฎระเบียบด้านความปลอดภยัของบริษัทก่อนเริ มปฏิบติังาน 

3. รวบรวมสถิติ วิเคราะห์ข้อมลู จดัทํารายงาน และข้อเสนอแนะเกี ยวกบัการประสบอบุติัเหต ุการเจ็บป่วย ที เกิดจากการทํางาน 
โดยในปี 2563 ไมมี่สถิติการเกิดเหตใุดๆ 

4. จดักิจกรรม Big Cleaning Day เป็นประจําทุกปี โดยผู้บริหารและพนกังานร่วมกนัทําความสะอาดพื Hนที ที ตนเองปฏิบติังาน 
โดยใช้หลกั 5 ส โดยจะมีการตรวจติดตามเป็นประจํา และมีรางวลัสําหรับหน่วยงานที ได้รับผลคะแนนสงูสดุจากการปฏิบติัตามหลกั 5 ส 

 

ทั Hงนี H นโยบายต่างๆ ที เกี ยวกับพนักงาน เมื อมีการประกาศนโยบายใหม่ บริษัทจะเผยแพร่นโยบายนั Hนๆ ให้พนักงานทุกท่านได้
รับทราบผา่นทาง E-mail ของบริษัท, ติดประกาศไว้ที บอร์ดประชาสมัพนัธ์ของทุกสํานกังานย่อย รวมทั Hง ประกาศไว้ใน Sharepoint (ระบบ Intranet 
ของบริษัท) เพื อให้พนกังานทกุท่านได้รับทราบโดยทั วกนั 
 

3. นโยบายและแนวทางปฏบิัตต่ิอลูกค้า 
 

บริษัทมีนโยบายเกี ยวกับการปฏิบติัที เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลกูค้า โดยคํานึงถึงความต้องการและความพึงพอใจสูงสุดของลกูค้า 
บริษัทจะผลิตสินค้าที มีคณุภาพและได้มาตรฐาน โดยเน้นให้ความสําคญัถึงคณุภาพสินค้า การบริหาร และราคาที เหมาะสม โดยกําหนดนโยบาย
และแนวปฏิบติั ดงันี H 

(1) กําหนดนโยบายการตั Hงราคาที ยติุธรรม และเหมาะสม 
(2) การพิจารณาเงื อนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ โดยยึดหลกัเสมือนกับการทํารายการกับ

บคุคลภายนอกทกุรายการ 
(3) จดัหาและปรับปรุงระบบการให้บริการที เหมาะสมและเป็นไปตามเงื อนไขทางการค้า 
(4) จดัทําสญัญาที เป็นธรรมกบัลกูค้า (ไมทํ่าให้ลกูค้าเสียประโยชน์หรือมีข้อเสียเปรียบในทางการค้า) 
(5) เปิดเผยข้อมลูขา่วสารที เกี ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไมบิ่ดเบือนข้อเท็จจริง 
(6) รักษาสารสนเทศที เป็นความลบัของลกูค้า เสมือนหนึ งสารสนเทศของบริษัท และไม่นําไปใช้เพื อประโยชน์ของตนเองและพวก

พ้อง 
(7) ไมเ่รียก ไมรั่บ หรือไมใ่ห้ผลประโยชน์ใดๆ ที ไมส่จุริตกบัลกูค้า 

 

ทั Hงนี H บริษัทยึดมั นในการปฏิบติัตามสญัญากบัลกูค้าโดยเคร่งครัด ความเป็นธรรมที บริษัทได้ให้แก่ลกูค้า เริ มตั Hงแต่การออกแบบบ้านที 
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าในปัจจุบนั ทําสญัญาที ได้มาตรฐาน การระบรุายละเอียดวสัดกุ่อสร้างที ชดัเจน การตรวจรับมอบบ้านก่อนโอน
กรรมสิทธิy และการรับประกนับ้าน ซึ งมีการปฏิบติัในด้านตา่งๆ ดงันี H 

 

� การออกแบบบ้านของบริษัท บริษัทคํานึงถึงการจดัพื Hนที ใช้สอยให้สามารถใช้ประโยชน์ เน้นความโปร่งโลง่สบาย 
� การทาํสัญญาตามมาตรฐานที�คณะกรรมการจัดสรรที�ดิน และสํานักงานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) กําหนดไว้ โดยลูกค้า

ที มาซื Hอบ้านของบริษัท จะได้รับความเป็นธรรมตั Hงแต่ขั Hนตอนการทําสญัญา เพราะบริษัทจะใช้สญัญาจะซื Hอจะขายตามมาตรฐานที คณะกรรมการ
จดัสรรที ดิน และสํานกังานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ได้กําหนดไว้ ซึ งเป็นการป้องกนัและแก้ไขปัญหาในอดีตที ผู้ซื Hอบ้านมกัถูกผู้ขายทําสญัญาเอา
เปรียบ อนัเป็นสาเหตทํุาให้ผู้ซื Hอไมไ่ด้บ้านตามที ต้องการ และไมส่ามารถฟ้องร้องบงัคบัเอาผิดผู้จะขายให้ปฏิบติัตามสญัญาได้โดยง่าย 

� การระบุรายละเอียดวัสดุก่อสร้างในสัญญาจะซื Bอจะขาย โดยบริษัทได้แนบรายการวสัดทีุ ใช้ในการก่อสร้างบ้านให้กบัลกูค้าทุก
ราย โดยมีรายละเอียดเพื อให้ลกูค้าทราบวา่บ้านที ลกูค้าซื Hอไปนั Hนใช้วสัดใุนการก่อสร้างชนิดใด 

� การตรวจรับมอบบ้านก่อนโอนกรรมสิทธิG บริษัทจะทําการนดัหมายลูกค้า เพื อตรวจรับมอบบ้านก่อนที จะโอนกรรมสิทธิyให้กับ
ลกูค้า หากลูกค้าพบว่า งานก่อสร้างมีข้อบกพร่อง ไม่เป็นไปตามมาตรฐานของงานก่อสร้างบ้าน บริษัทจะทําการปรับปรุง แก้ไข ให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน ก่อนที จะทําการโอนกรรมสิทธิyตอ่ไป 

� การรับประกันบ้าน บริษัทรับประกนัในความชํารุดบกพร่องของบ้าน ตอ่ไปอีก 5 ปี ในส่วนของโครงสร้างของอาคาร และรับประกนั
ในส่วนควบหรืออปุกรณ์อนัเป็นส่วนประกอบที สําคญัของอาคารภายในระยะเวลา 1 ปี หลงัจากที โอนกรรมสิทธิyให้กบัลกูค้า ทั Hงนี H บริษัทมุ่งเน้นใน
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การสร้างความพงึพอใจและความมั นใจให้กบัลกูค้า ในกรณีที เกิดข้อบกพร่อง หรือเกิดเหตชํุารุดของบ้านที ได้ส่งมอบไปและได้โอนกรรมสิทธิyไปแล้ว 
และยงัอยู่ในช่วงการรับประกนั เมื อลกูค้าได้แจ้งมา ทางบริษัทจะทําการแก้ไขซอ่มแซมจนเรียบร้อย 

� การสํารวจความคิดเห็นของลูกค้า บริษัทตระหนักถึงความสําคญัของความพึงพอใจของลูกค้าต้องมาเป็นอนัดบัแรก บริษัทจึง
กําหนดให้หน่วยงานที เกี ยวข้องทําการสํารวจข้อมลูความพงึพอใจของลกูค้าที เข้ามาเยี ยมชมโครงการ รวมทั Hงลกูบ้านที เข้าอยู่อาศยักบัโครงการแล้ว 
เพื อให้บริษัทได้ทราบข้อมลูและนํามาพฒันาปรับปรุงการให้บริการ รวมทั Hงปรับปรุงกระบวนการทํางานได้อย่างทนัท่วงที 

� การรับข้อร้องเรียนของลูกค้า บริษัทยงัเปิดโอกาสให้ลกูค้าทกุท่านสามารถร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
การแจ้งผ่านทางโทรศพัท์, ไปรษณีย์, เว็บไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com) , อีเมล์ Info@thanasiri.com โดยจัดให้มีระบบการแก้ไขปัญหา
ให้แก่ลกูค้าอย่างรวดเร็ว เหมาะสม รวมถึงการนําข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็นต่างๆ มาวิเคราะห์หาสาเหต ุเพื อปรับปรุง แก้ไขในกระบวนการที เกี ยวข้อง 
เพื อให้ลกูค้ามั นใจได้วา่ ข้อร้องเรียนหรือข้อคิดเห็นขอลกูค้าได้รับการเอาใจใส ่แก้ไขข้อบกพร่อง ทําให้การปรับปรุงคณุภาพเป็นไปอยา่งตอ่เนื อง 

� การบริการหลังการขาย ให้ความดแูลและรักษาสภาพชมุชน รวมถึงการรักษาความปลอดภยัให้กบัลกูค้าภายหลงัพฒันาโครงการ
แล้วเสร็จ รวมถึงการออกแบบพื Hนที สว่นกลางของแต่ละโครงการให้มีลกัษณะโดดเด่น เพื อเพิ มความร่มรื นให้แก่ผู้อยู่อาศยัในโครงการ และเพื อเป็น
การอํานวยความสะดวกให้กบัลกูค้าภายหลงัจากโอนกรรมสิทธิyแล้ว บริษัทได้จดัให้มีหน่วยงานลกูค้าสมัพนัธ์และบริการหลงัการขาย โดยมีบทบาท
หน้าที ในเรื องการรับเรื องร้องเรียน การแจ้งซอ่มตา่ง ๆ สําหรับบ้านที ยงัอยู่ในประกนั ร่วมทั Hงติดตอ่ประสานงานกบัผู้ รับเหมาเพื อดําเนินการซ่อมแซม
บ้านที ยงัอยู่ประกนั การจดัตั Hงนิติบคุคลหมูบ้่าน ร่วมถึง การจดักิจกรรมลกูค้าสมัพนัธ์ตา่งๆ เพื อเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษัทกบัลกูค้า  

 ทั Hงนี H บริษัทได้จดัทําแบบสอบถามความพึงพอใจในงานบริการหลงัการขาย เพื อประเมินผลและปรับปรุงการปฏิบติังานด้านบริการ
หลงัการขายให้มีประสิทธิภาพมากยิ งขึ Hน โดยมีหวัข้อหลกั 5 หวัข้อ คือ คณุภาพงานซอ่ม เวลาการนดัหมาย การบริการของเจ้าหน้าที  การบริการของ
ผู้ รับเหมา และ ความสะอาด 

� การมอบคู่มือบ้านแก่ลูกค้า เพื อใช้ในการดแูลสว่นตา่งๆ ของบ้านหลงัโอนกรรมสิทธิy ทั Hงนี H สว่นงานบริการหลงัการขาย ยงัได้เข้าไป
แนะนําบ้าน การใช้งานและการดแูลรักษาบ้านในแตล่ะสว่นด้วย 
 

4. นโยบายและแนวทางปฏบิัตต่ิอเจ้าหนี Bและคู่ค้า 
 

บริษัทจะดําเนินธุรกิจบนพื Hนฐานของความเกื Hอหนุนที เป็นธรรมต่อเจ้าหนี Hและคู่ค้า เพื อสร้างความสมัพนัธ์ที ดีทางธุรกิจกบัเจ้าหนี H และ        
คูค้่า โดยคํานึงถึงประโยชน์สงูสุดของบริษัท หลีกเลี ยงสถานการณ์ที ทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั Hงปฏิบติัตามพนัธสญัญาอย่าง
เคร่งครัด เพื อบรรลผุลประโยชน์ร่วมกนั โดยกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติั ดงันี H 

 

เจ้าหนี Bทางการค้า หรือ เจ้าหนี Bสถาบันการเงนิ 
(1) ให้ข้อมลูของบริษัทที ถกูต้อง และเพียงพอแก่เจ้าหนี H เพื อการวิเคราะห์การให้สินเชื อโดยถกูต้อง 
(2) ชําระหนี Hคืนตอ่เจ้าหนี Hตรงตอ่เวลาตามเงื อนไขที กําหนด โดยไมใ่ห้มีการผิดนดัชําระหนี H เพื อรักษาความน่าเชื อถือของบริษัท  
(3) รักษาอตัราสว่นหนี Hสินตอ่ทนุ ไมใ่ห้เกินอตัราที เจ้าหนี Hสถาบนัการเงินกําหนด 
(4) เมื อมีเหตุสําคญัอนัอาจกระทบต่อสถานะทางการเงิน โดยมีนัยสําคญัและอาจกระทบต่อหนี Hที ต้องชําระ บริษัทจะแจ้งให้

เจ้าหนี Hทราบ เพื อร่วมกนัหาวิธีป้องกนัหรือแก้ไขเพื อไมใ่ห้เกิดความเสียหาย 
(5) ปฏิบติัตามเงื อนไขที เจ้าหนี Hหรือสถาบนัการเงินกําหนดไว้อยา่งเคร่งครัด 

 

คู่ค้า 
(1) เปิดโอกาสให้มีการแขง่ขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยกําหนดวิธีการจดัซื Hอวา่จ้างทําของและบริการที เหมาะสม เน้นความ

โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วิธีตกลงราคา วิธีสอบราคา วิธีประมลูงาน วิธีพิเศษ และวิธีจดัซื Hอ 
(2) ไมเ่จาะจงผลิตภณัฑ์หรือพยายามเลือกสรรคณุลกัษณะที โน้มเอียงไปทางผลิตภณัฑ์ใดผลิตภณัฑ์หนึ งอย่างจงใจ นอกจาก

จะมีเหตผุลสนบัสนนุความจําเป็นอย่างเพียงพอ 
(3) กรณีที มีการเปลี ยนแปลงผลิตภัณฑ์หรือคุณลักษณะเฉพาะของตัวผลิตภัณฑ์จะต้องบอกกล่าวให้ผู้ ค้าทราบ และหาก

จําเป็นต้องให้เสนอราคาใหม ่ผู้ เสนอราคารายเดิมจะต้องได้รับโอกาสในการเสนอราคาอย่างเท่าเทียมกนั 
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(4) ต้องเลือกสรรผู้ เสนอราคาที ดีและสนใจต่อการเสนอราคาอย่างแท้จริง ไม่เชิญผู้ เสนอราคาเพียงเพื อให้ครบจํานวนตาม
ระเบียบ และผู้ เสนอราคาทุกรายต้องได้รับรายละเอียด ข้อมลู และเงื อนไขอย่างเดียวกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร กรณีมีการ
บอกกลา่วด้วยวาจาจะต้องมีการยืนยนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรอีกครั Hงหนึ ง 

(5) ผู้บริหารหรือพนักงานที มีส่วนเกี ยวข้องกับการจัดซื Hอ ว่าจ้างทําของและบริการ ต้องเปิดเผยข้อมูล และ/หรือ ลักษณะ
ความสมัพนัธ์สว่นบคุคลของตนเอง คูส่มรส ญาติสนิท หรือมีความสมัพนัธ์สว่นบคุคลกบัผู้ เสนอราคารายใดรายหนึ งที ส่งผล
ให้เกิดความไมโ่ปร่งใสในการปฏิบติัหน้าที โดยตรง และให้แสดงความรับผิดชอบโดยการไม่อยู่ร่วมในกระบวนการพิจารณา
ตดัสินชี Hขาด 

(6) บริษัทได้กําหนดนโยบายป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  โดยมีสาระสําคญั เพื อให้พนกังานทุกท่านปฏิบติัหน้าที ได้
อย่างเป็นกลาง ไมเ่รียกร้อง ไมรั่บของขวญั ของกํานลั การรับเลี Hยง ยกเว้นในโอกาสอนัควรตามธรรมเนียมปฏิบติั และละเว้น
การให้ความชอบพอเป็นพิเศษจนเป็นเหตใุห้ผู้อื นคิดวา่น่าจะเกิดความไมย่ติุธรรม โดยเฉพาะการทําให้ผู้ ค้ารายอื นเกิดความ
เข้าใจผิดและไมต้่องการร่วมเสนอราคา และอาจนําไปบอกกลา่วจนทําให้บริษัทเสียภาพพจน์ 

(7) จดัทําสญัญาที เป็นธรรมและปฏิบติัตามข้อตกลงที มีคูค้่าและเจ้าหนี H กรณีที คาดว่าจะไม่สามารถปฏิบติัได้ต้องรีบเจรจากบัคู่
ค้า/เจ้าหนี H โดยเร็ว เพื อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไมใ่ห้เกิดความเสียหาย 

(8) ละเว้นการกระทําใดๆ ที ช่วยให้คูค้่าไมต้่องเสียภาษีที พงึจะเสียให้กบัรัฐ 
(9) เปิดเผยข้อมลูขา่วสารที เกี ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไมบิ่ดเบือนข้อเท็จจริง 
 

ทั Hงนี H บริษัทมีการแจ้งนโยบายดงักลา่วให้แก่เจ้าหนี Hและคูค้่าได้รับทราบ ผ่านทางหน่วยงานที เกี ยวข้องของบริษัท พร้อมทั Hงเผยแพร่
ไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com)  

 

5. นโยบายและแนวทางปฏบิัตต่ิอคู่แข่งทางการค้า 
 

บริษัทมีนโยบายที จะปฏิบติัตอ่คูแ่ขง่ทางการค้า โดยตั Hงอยู่บนพื Hนฐานการดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาที เป็นธรรมอย่างมืออาชีพ ไม่มีการ
กระทําใดที สอ่ไปในทางทจุริตอนัเป็นผลร้ายตอ่กนั ไมแ่สวงหาความลบัทางการค้าของคูแ่ขง่หรือข้อมลูจําเพาะของคู่แข่งขนัโดยวิธีการอนัมิชอบด้วย
กฎหมาย หรือการละเมิดข้อตกลงที จะไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่าจะได้จากลกูค้าหรือบคุคลอื น โดยกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติั 
ดงันี H 

(1) ปฏิบติัตอ่คูแ่ขง่ทางการค้า ภายใต้พื Hนฐานของกติกาการแขง่ขนัที ยติุธรรม และเป็นธรรมภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย 
(2) ไม่แสวงหาข้อมูลที เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม โดยปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัที 

กําหนดไว้ในคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
(3) ไม่ทําลายชื อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่ง โดยปราศจากข้อมูลความเป็นจริงและ

หลกัฐาน 
 

6. นโยบายและแนวทางปฏบิัตต่ิอ ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม 
 

บริษัทตระหนกัถึงปัญหาสิ งแวดล้อมในปัจจบุนั ไมว่า่จะเป็นปัญหาภาวะโลกร้อน ปัญหาการปนเปืHอนมลพิษทางอากาศ และปัญหาอื นๆ 
ปัญหาเหล่านี Hมิใช่ความรับผิดชอบของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ ง แต่เป็นความรับผิดชอบของทุกคนในชุมชน สงัคม บริษัทซึ งเป็นส่วนหนึ งของ
สงัคม จึงได้มีสว่นร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ งแวดล้อม โดยให้ความสําคญักบัการปฏิบติัตามมาตรฐานต่างๆ ที เกี ยวกบัความปลอดภยั 
ความมั นคง สุขอนามยั และสิ งแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม และคํานึงถึงผลกระทบที มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ งแวดล้อม โดยบริษัทได้
กําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติั ดงันี H 
  

ชุมชนและสังคม 
(1) ก่อนจะเริ มพฒันาโครงการใหม่ของบริษัท บริษัทจะทําการสํารวจและทําความเข้าใจระเบียบและข้อกฎหมายที เกี ยวข้อง เพื อ

ป้องกนัมิให้การดําเนินการดงักลา่วของบริษัทกระทบตอ่วิถีสงัคมหรือชมุชนนั Hนๆ 
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(2) สํารวจตรวจสอบสภาพชุมชนและสงัคมโดยรอบที ตั Hงของโครงการ เพื อให้ทราบถึงผลกระทบในทางบวกและทางลบจากการ
ดําเนินการโครงการมากน้อยเพียงใด เพื อนํามาพิจารณาแก้ไข/ปรับปรุงการดําเนินการ มิให้เกิดผลกระทบในทางลบ และสร้างความเสียหายต่อ
ชมุชนและสงัคมทั Hงทางตรงและทางอ้อม 

(3) เมื อเริ มพฒันาโครงการแตล่ะโครงการ บริษัทจะดําเนินการติดตั Hงระบบบําบดันํ Hาเสีย เพื อเป็นการบําบดันํ Hาก่อนปลอ่ยลงแหลง่นํ Hา 
(4) การเลือกใช้วสัดกุ่อสร้างบ้านที มีคณุภาพและได้มาตรฐาน  
(5) ร่วมกนัรักษาสภาพแวดล้อมในชมุชนและสงัคมให้สะอาด ปลอดภยัเพื อการอยู่อาศยัร่วมกนั ตลอดจนการสนบัสนุนด้านสขุอนามยั

แก่ชมุชนท้องถิ น 
(6) สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการบําเพ็ญประโยชน์สาธารณะ เช่น การจัดกิจกรรมส่งเสริมการทําความดี เพื อความเป็นอยู่ที ดี มี

ความสขุภายใต้หลกัเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 
 

 สิ�งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร 
(1) บริษัทจะประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ด้านสิ งแวดล้อมและความปลอดภยัอย่าง

เคร่งครัด 
(2) บริษัทสง่เสริมให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังานทกุคน มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(3) ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้เกี ยวกบัเรื องสิ งแวดล้อมต่อพนกังานทุกคน เพื อให้ตระหนกัถึงการใช้ทรัพยากรและพลงังาน

ตา่งๆ อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั Hงพยายามลดมลภาวะและผลกระทบตา่งๆ อนัอาจจะเกิดตอ่สิ งแวดล้อม 
(4) ส่งเสริม วางมาตรการ และจัดกิจกรรม เพื อให้พนักงานมุ่งมั นและร่วมมือกันประหยัดทรัพยากร และใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ เช่น นโยบายการส่งใบรับเงินเดือน (Slip Payment) ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แทนการใช้กระดาษแบบเดิม, นโยบายการใช้ซํ Hา 
(Re-Use) สง่เสริมให้มีการนํากระดาษที ใช้แล้วนําด้านหลงักลบัมาใช้งานอีกครั Hง เป็นต้น 

(5) ส่งเสริมให้ลดการใช้กระดาษและเอกสารในการประชุม โดยจัดเตรียมเอกสารการประชุมในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ และ
สามารถเปิดอ่านได้จากอุปกรณ์พกพาแบบไร้สายต่างๆ ได้อย่างสะดวก ทั Hงนี H ในปัจจุบันการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั Hงการประชุม
คณะกรรมการชดุย่อยของบริษัท ได้ดําเนินการจดัประชมุภายใต้แนวคิดนี H เพื อเป็นแบบอย่างให้กบัพนกังาน 

(6) บริษัทจดัให้มีการใช้ระบบ Intranet ภายในองค์กร ภายใต้ชื อ “Thanasiri Sharepoint” โดยแต่ละหน่วยงานสามารถนําข้อมลูที ใช้
ร่วมกนัภายในองค์กร และต้องการเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ให้พนกังานภายในองค์กร สามารถนําข้อมลูดงักล่าวไปใช้งานได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โดย
ผา่นระบบ Sharepoint ของบริษัท ซึ งเป็นการ Share Key Leaning เพื อนํามาปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานร่วมกนัได้เป็นอย่างดี 

(7) บริษัทตระหนักถึงความสําคญัของการสื อสารกับชุมชนในท้องถิ น และการให้ความร่วมมือที ดีในกิจกรรมที เกี ยวกับการรักษา
สิ งแวดล้อมในชมุชน 
 

6.2 จรรยาบรรณธุรกจิ 
 

บริษัทมีนโยบายหลกัวา่การดําเนินธุรกิจของบริษัทจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานสงูสดุของการปฏิบติังานโดยชอบ บริษัทประสงค์ที จะให้
พนกังานปฏิบติัตามแนวนโยบายที กําหนดและให้รวมถึงการปฏิบติัตามกฏหมายและศีลธรรมอนัดีของประชาชน บริษัทมีจุดประสงค์ให้พนกังานทุก
ท่านได้อา่นและทําความเข้าใจอย่างแท้จริง พร้อมทั Hงยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน โดยเนื Hอหาของแนวปฏิบติัดงักล่าวมุ่งหมายให้ครอบคลมุ
ถึงการกระทําของพนักงานและความสมัพนัธ์ของพนักงานกับบคุคลภายนอก บริษัทจะยึดถือตามแนวปฏิบติันี Hและใช้บงัคบัอย่างเคร่งครัด โดย
จดัทําเป็นรูปเลม่ พร้อมทั Hงเผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัท  
 

6.3 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาํคัญของนโยบาย แนวปฏบิัต ิและระบบการกาํกับดแูลกจิการในรอบปีที�ผ่านมา 
 

6.3.1 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาํคัญในรอบปีที�ผ่านมา 
 

คณะกรรมการกําหนดให้มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการเป็นประจําทุกปี โดยในปี 2563 
คณะกรรมการได้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท ให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การกํากบั
ดแูลกิจการที ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) โดยนํามาปฏิบติัและปรับใช้ตามความเหมาะสม  
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ทั Hงนี H ในส่วนของหลักเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการที บริษัทไม่ได้นํามาปฏิบัตินั Hน บริษัทได้เปิดเผยหัวข้อพร้อมชี Hแจงเหตุผลที ทําให้ไม่
สามารถปฏิบติัตามหลกัการดงักล่าว และ/หรือ มาตรการทดแทนที บริษัทนํามาใช้ ไว้ในหวัข้อ 6.3.2 เหตผุลที ไม่ได้ปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูล
กิจการที ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code)  

 

สําหรับในปี 2563 บริษัทได้นําหลกัการกํากบัดแูลกิจการที ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) และหลกัการประเมินคณุภาพ
การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น (AGM Checklist) มาประยกุต์ใช้สําหรับการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ดงันี H 
  

การดาํเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

ในปี 2563 เดิมบริษัทกําหนดให้มีการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 ขึ Hนในวนัที  10 เมษายน 2563 เวลา 9.30 น. ณ ห้อง
ประชมุบางกอกน้อย 1 ชั Hน 3 โรงแรมรอยลั ซิตี H เลขที  800 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร และต่อมาเนื องจากการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื Hอไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ในประเทศไทยซึ งมีจํานวนผู้ ติดเชื Hอในประเทศไทยที เพิ มขึ Hนอย่างต่อเนื อง เพื อความ
ปลอดภยัของผู้ เข้าร่วมประชมุและทีมงานทุกฝ่ายที จะเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 และเพื อป้องกนัการแพร่ระบาดของเชื Hอไวรัสโคโร
นา 2019 (“COVID-19”) บริษัทได้ประกาศเลื อนประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 ออกไปไม่มีกําหนด แต่ยงัคงใช้วาระการประชุมและวนัรวบรวม
รายชื อผู้ ถือหุ้นที มีสิทธิเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 (วนั Record Date) ตามเดิม คือ วนัที  12 มีนาคม 2563 และยงัคงงดจ่ายเงินปัน
ผล สําหรับผลการดําเนินงานประจําปี 2562 

 

โดยในช่วงปลายเดือนเมษายน 2563 สถานการณ์ต่างๆ เริ มคลี คลายและมีทิศทางที ดีขึ Hน อีกทั Hง จะครบกําหนดระยะเวลา 2 เดือน
นบัจากวนักําหนดรายชื อผู้ ถือหุ้นที มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 (Record Date) เมื อวนัที  12 มีนาคม 2563 ด้วยเหตดุงักล่าว 
บริษัทจึงกําหนดการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 ใหม ่ในวนัพฤหสับดีที  7 พฤษภาคม 2563 เวลา 10.00 น. ณ ห้องปิ นเกล้า ศูนย์การ
เรียนรู้ อาหารไทย เลขที  2014 ซอยอรุณอมรินทร์ 36 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงบางยี ขนั เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 โดยยงัคงกําหนดวนั
กําหนดรายชื อผู้ ถือหุ้นที มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 (Record Date) ในวนัที  12 มีนาคม 2563 รวมถึง ยงัคงวาระการประชุม
ตามเดิมที ระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชมุที ได้จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นแล้ว 

 

โดยบริษัทได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพร้อมทั Hงข้อมลูประกอบการประชุมต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 
30 วนั (เผยแพร่วนัที  10 มีนาคม 2563) ผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท และมีการแจ้งขา่วสารผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
บริษัทได้ทําการจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพร้อมข้อมลูประกอบการประชมุตา่งๆ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 14 วนัก่อนวนั
ประชุม (จดัส่งวนัที  26 มีนาคม 2563) และทําการลงประกาศเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นในหนงัสือพิมพ์รายวนั ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 3 วนั 
ติดตอ่กนัไมน้่อยกวา่ 3 วนั (วนัที  30 เมษายน, 1, 2 พฤษภาคม 2563)  
 

บริษัทยงัได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมที ต้องการนําเข้าประชุมและเสนอชื อผู้ ที มีคณุสมบติัเหมาะสมที จะได้รับการ
แต่งตั Hงเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 ในระหว่างวนัที  1 พฤศจิกายน – 31 ธนัวาคม 2562 โดยบริษัทได้
เปิดเผยขั Hนตอน วิธีการ พร้อมแนวทางการพิจารณาผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท พร้อมทั Hงแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยในปี 2563 ไมมี่ผู้ ถือหุ้น เสนอวาระการประชมุและรายชื อบคุคลเพื อที จะเป็นกรรมการผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท 
 

ทั Hงนี H หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทในแตล่ะวาระมีการระบอุย่างชดัเจนว่า เป็นเรื องเสนอเพื อทราบ เพื อพิจารณา รวมทั Hงได้
ระบวุตัถปุระสงค์และเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแตล่ะวาระ ตลอดจนจํานวนคะแนนเสียงในการผา่นมติอนมุติั 
 

นอกจากนี H ยงัได้ระบรุายละเอียดเพื อให้ผู้ ถือหุ้นนําเอกสารหลกัฐานที จําเป็นมาอย่างครบถ้วนในวนัประชุม หลกัเกณฑ์ และวิธีการ
ในการลงมติในแต่ละวาระตามข้อบงัคบัของบริษัท ประวติัของบคุคลที เสนอแต่งตั Hงเป็นกรรมการ (ในวาระการเลือกตั Hงกรรมการแทนกรรมการซึ ง
ออกตามวาระ) รายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย ข้อมลูรายละเอียดของผู้สอบบญัชี รายชื อและประวติักรรมการอิสระ เพื อให้
ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกที จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ ข้อบงัคบัของบริษัทในส่วนที เกี ยวข้องกบัการประชุมผู้ ถือหุ้น แผนที สถานที จดัประชุม 
และหนงัสือมอบฉนัทะตามที กระทรวงพาณิชย์กําหนด และเพื อเป็นการรักษาสิทธิในการเข้าร่วมประชมุของผู้ ถือหุ้น 
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โดยในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 นี H บริษัทขอความร่วมมือผู้ ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้กรรมการอิสระเข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงแทนการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ งผู้ ที มีประวติัหรือมีบุคคลใกล้ชิดที มีประวติัเดินทางมาจากพื Hนที การ
ระบาดของโรคดงักลา่วหรืออยู่ในระยะเฝ้าระวงั เพื อลดปัจจยัเสี ยงของการแพร่ระบาดของเชื Hอโรค และในส่วนของผู้ ถือหุ้นที ประสงค์มาด้วยตนเอง 
บริษัทได้ขอความร่วมมือให้ปฏิบติัตามแนวปฏิบติัสําหรับผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 เพื อป้องกนัการแพร่ระบาดของ
เชื Hอไวรัสโคโรนาสายพนัธ์ุใหม ่2019 (COVID-19) 

 

ทั Hงนี H ในหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นยงัระบไุด้ด้วยว่า หากผู้ ถือหุ้นท่านใดต้องการให้บริษัทชี Hแจงในประเด็นของระเบียบวาระที ได้
นําเสนอสามารถจดัสง่คําถามลว่งหน้าได้ที สํานกัเลขานกุารบริษัท E-mail address : cs@thanasiri.com หรือโทรสารหมายเลข 02-886-4878 
 

การอาํนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในวันประชุม 
 

บริษัทได้จัดเตรียมสถานที ประชุมผู้ ถือหุ้นที สะดวกต่อการเดินทางและมีขนาดห้องประชุมที เหมาะสม สามารถรองรับผู้ เข้าร่วม
ประชุมได้อย่างเพียงพอ และเปิดรับลงทะเบียนก่อนเริ มประชุมล่วงหน้า 2 ชั วโมง (เปิดรับลงทะเบียนเวลา 8.00 น. เป็นต้นไป) นอกจากนี H ยังได้
ดําเนินการเพื ออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นที มาประชุม เช่น มีเจ้าหน้าที ต้อนรับคอยให้คําแนะนําวิธีการลงทะเบียน รวมถึงคอยให้คําแนะนํา
ต่างๆ เมื อเกิดปัญหาในการลงทะเบียน, จัดให้มีเจ้าหน้าที และโต๊ะลงทะเบียนในจํานวนที เหมาะสม และมีการลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด 
(Barcode) เพื อให้การลงทะเบียนของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะแตล่ะรายที เข้าร่วมประชุมเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว พร้อมทั Hงจดัพิมพ์บตัร
ลงคะแนนในแต่ละวาระให้แก่ผู้ ถือหุ้น เพื อใช้ลงคะแนนในห้องประชุม กรณีที ผู้ ถือหุ้ นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถออกเสียง
ลงคะแนนโดยการมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระของบริษัทหรือบคุคลอื นที ผู้ ถือหุ้นเห็นสมควรเข้าร่วมประชมุแทนได้ 
 

นอกจากนั Hน บริษัทยงัจดัให้มีบริการปิดอากรแสตมป์ในหนงัสือมอบฉนัทะให้แก่ผู้ รับมอบฉนัทะที เข้าร่วมประชมุ โดยไม่คิดค่าบริการ 
ณ จุดลงทะเบียน เพื อต้องการลดภาระการจดัหาอากรแสตมป์ของผู้ ถือหุ้น และยังอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นในทุกๆ ด้าน โดยมีขั Hนตอนที ไม่
ยุ่งยาก หรือจํากดัโอกาสการศกึษาสารสนเทศของบริษัท รวมทั Hงไมดํ่าเนินการใดๆ อนัมีลกัษณะเป็นการกีดกนัหรือสร้างอปุสรรคในการติดต่อสื อสาร
ระหวา่งผู้ ถือหุ้น 

 

สําหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 นี H เนื องจากการแพร่ระบาดของเชื Hอไวรัสโคโรนาสายพนัธ์ุใหม่ 2019 (COVID-19) 
บริษัทจึงได้กําหนดแนวปฏิบติัสําหรับผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 เพื อป้องกันการแพร่ระบาดของเชื Hอไวรัสโคโรนา
สายพนัธ์ุใหม่ 2019 (COVID-19) ขึ Hน โดยขอความร่วมมือจากผู้ ถือหุ้น และผู้ รับมอบฉันทะ ปฏิบติัตามคําแนะนําการจัดประชุม สมัมนาของกรม
ควบคมุโรค กระทรวงสาธารณสขุ เพื อป้องกนัการแพร่ระบาดของเชื Hอไวรัสโคโรนาสายพนัธ์ุใหม ่2019 (COVID-19) ดงันี H  

 

1. บริษัทจดัให้มีระบบคดักรองผู้ ที มีอาการไข้ร่วมกบัอาการระบบทางเดินหายใจก่อนเข้าร่วมประชุม ผ่านการตรวจวดัอณุหภูมิ
ร่างกายก่อนลงทะเบียนเข้าร่วมงาน 

1.1 ในกรณีที ผู้ เข้าร่วมประชุมมีอาการอย่างใดอย่างหนึ งของโรคระบบทางเดินหายใจ เช่น มีไข้ (อณุหภูมิร่างกายมากกว่า 
37.5 องศาเซลเซียส) ไอ เจ็บคอ จาม มีนํ Hามกู บริษัทขอสงวนสิทธิyไม่ให้เข้าร่วมประชุม (ขออนุญาตให้ท่านมอบฉนัทะ
ให้แก่กรรมการอิสระของบริษัทแทน โดยเจ้าหน้าที ประจําจุดลงทะเบียนจะอํานวยความสะดวกเรื องเอกสารและอากร
แสตมป์ให้แก่ท่าน) 

1.2 ในกรณีของผู้ เข้าร่วมประชุมที ไม่พบอาการหรือแสดงอาการดงักล่าว บริษัทได้ทําสญัลกัษณ์ติดประจําตวัก่อนเข้าร่วม
ประชมุ 

2. บริษัทจดัเตรียมจดุล้างมือหรือแอลกอฮอล์เจลอย่างเพียงพอ โดยเฉพาะในบริเวณที มีการใช้งานร่วมกนัจํานวนมาก เช่น ห้อง
ประชมุ ห้องสขุา จดุลงทะเบียน เป็นต้น 

3. บริษัทจัดสถานที ประชุมให้กว้างขวางเพียงพอ โดยพื Hนที จะเว้นระยะห่างตามคําแนะนําของกรมควบคุมโรค กระทรวง
สาธารณสขุ 

4. บริษัทขอความร่วมมือท่านผู้ ถือหุ้นที อยู่ในกลุ่มเสี ยง เช่น เดินทางกลับจากประเทศกลุ่มเสี ยง ตามประกาศของกระทรวง
สาธารณสขุ ประกาศเป็นเขตโรคติดตอ่อนัตราย มอบฉนัทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเข้าประชมุแทน 
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5. บริษัทของดการจดับริการของวา่งและเครื องดื มในบริเวณงาน โดยจะมีเพียงนํ Hาดื มบรรจขุวดเท่านั Hน 

6. เพื อให้ผู้ ถือหุ้นที อาจจะไมไ่ด้ร่วมประชมุด้วยตนเองได้มีสว่นร่วมในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในครั Hงนี H บริษัทได้เปิดรับคําถามที 
เกี ยวข้องกบัวาระการประชุมจากผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นโปรดแจ้งชื อและคําถามผ่าน ส่วนงานเลขานุการบริษัท โทร : 0-2886-4888 ต่อ 106 อีเมล์ : 
cs@thanasiri.com โดยบริษัทจะรวบรวมความคิดเห็นและคําถามนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื อพิจารณาตอบคําถามในวนัประชุมสามญัผู้
ถือหุ้นตอ่ไป 

 

การดาํเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2563 ประธานกรรมการทําหน้าที เป็นประธานในที ประชุมและมีประธานกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั Hงกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชีของบริษัทเข้าร่วมประชุม (ตามรายชื อที เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม) ทั Hงนี H คณะกรรมการบริษัท, 
คณะกรรมการชุดย่อย, คณะผู้บริหาร และผู้สอบบญัชี ได้ให้ความสําคญัต่อการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเข้าร่วมประชุมทุกครั Hง เพื อให้
ข้อมลูหรือตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอย่างเตม็ที  โดยก่อนเริ มเข้าสูก่ารประชมุตามระเบียบวาระ ประธานได้มอบหมายให้เลขานุการในที ประชุมแจ้ง
ต่อที ประชุมทราบถึงจํานวน / สดัส่วน ผู้ ถือหุ้นที เข้าร่วมประชุม ทั Hงที มาด้วยตนเองและรับมอบฉันทะ จากนั Hน ชี Hแจงวิธีการปฏิบติัในการออกเสียง
ลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม โดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้รับสิทธิในการลงคะแนนหนึ งหุ้ นต่อหนึ งเสียงและได้มีการแจ้งผลการออกเสียงให้ที 
ประชมุรับทราบเมื อจบการพิจารณาในแตล่ะวาระ และดําเนินการประชมุโดยเรียงลําดบัวาระการประชุมตามที ระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชุมสามญัผู้
ถือหุ้น 
 

ประธานที ประชมุได้จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ ผู้ ถือ
หุ้นได้แสดงความเห็นและตั Hงคําถามในทกุวาระ และได้มีการบนัทึกตามประเด็นคําถามและคําตอบไว้อย่างชดัเจนครบถ้วน ซึ งจะช่วยให้  ผู้ ถือหุ้นที 
ไมไ่ด้เข้าร่วมประชุมในครั Hงนั Hน สามารถทราบถึงประเด็นปัญหาที มีการอภิปรายในที ประชุมได้ นอกจากนี H บริษัทถือหลกัปฏิบติัว่า เพื อให้ผู้ ถือหุ้นมี
โอกาสได้ศกึษาข้อมลูก่อนตดัสินใจ บริษัทจะไมเ่พิ มระเบียบวาระการประชมุในที ประชมุโดยไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 
 

สําหรับวาระการเลือกตั Hงกรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยใน
หนงัสือเชิญประชมุจะมีรายละเอียดเกี ยวกบับคุคลที เสนอเข้ารับการเลือกตั Hงเป็นกรรมการแนบไปให้กบัผู้ ถือหุ้น รวมถึงสดัสว่นการถือหลกัทรัพย์ของ
บริษัทและจํานวนครั Hงของการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปีนั Hนๆ 
 

ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง บริษัทได้นําระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ เพื อช่วยอํานวยความสะดวกแก่การประชุมผู้ ถือ
หุ้น ซึ งช่วยลดระยะเวลาในขั Hนตอนดงักลา่วให้รวดเร็วยิ งขึ Hน โดยบริษัทจะแสดงคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นในทุกวาระที มีการลงมติให้ผู้ ถือหุ้นทราบผล
ทนัที สําหรับการตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม บริษัทได้เชิญ ที ปรึกษากฎหมายอิสระ ซึ งมีความเป็นอิสระ ไม่มีประโยชน์
ส่วนได้เสียใดๆ กบับริษัท เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นทําหน้าที ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในที ประชุม เพื อก่อให้เกิดความโปร่งใสในการตรวจนับ
คะแนนเสียงในที ประชมุ และดแูลให้การประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัท 
 

การดาํเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

หลงัการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จัดทํารายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2563 ขึ Hน ซึ งประกอบด้วยรายละเอียดสําคญั
ต่างๆ ได้แก่ การแจ้งวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนเริ มการประชุมตามวาระ, การใช้บตัรลงคะแนนในแต่ละวาระ, ประเด็น
ข้อสอบถาม ข้อคิดเห็น คําแนะนําที สําคญั รวมถึงคําตอบเพื อให้ผู้ ถือหุ้นที ไมไ่ด้เข้าประชมุรับทราบทุกครั Hง และในแต่ละวาระของการประชุมที ต้องมี
การลงมติของที ประชมุ บริษัทได้จดัให้มีการลงคะแนนเสียง และการบนัทึกมติและจํานวนคะแนนเสียงที ได้รับไว้อย่างชดัเจนว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
งดออกเสียง และบตัรเสียเป็นจํานวนเท่าใด 

 

บริษัทได้เปิดเผยมติที ประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายหลงัจากปิดการประชุมหรืออย่างช้าภายในช่วงเช้าไม่เกิน 
9.00 น. ของวนัทําการถดัไปจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น (เปิดเผย วนัที  7 พฤษภาคม 2563) โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และจัดส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั Hงเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใน 14 วนันับจากวนัประชุม 
(เผยแพร่ วนัที  19 พฤษภาคม 2563) เพื อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 
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ทั Hงนี H บริษัทจัดให้มีการบนัทึกภาพและเสียงของการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ในลกัษณะวีดีทศัน์ตลอดการประชุม เพื อให้ผู้ ถือหุ้นที 
ไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุได้รับทราบ โดยเผยแพร่ผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทหลงัจากการประชมุเสร็จสิ Hน 
 

6.3.2 หลักเกณฑ์การกาํกับดแูลกจิการที�ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ที�บริษัทยังมไิด้นํามาปฏบิัต ิ
 

สําหรับหลกัเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการที บริษัทไม่ได้นํามาปฏิบัตินั Hน บริษัทได้ชี Hแจงเหตุผลที ทําให้ไม่สามารถปฏิบติัตามหลักการ
ดงักลา่ว และ/หรือ มาตรการทดแทนที บริษัทนํามาใช้ อาทิเช่น 

 

ข้อที�ยังไม่ปฏบิัต ิ เหตุผลที�ไม่ได้ปฏบิัต ิ

1. คณะกรรมการควรระบุวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ
อิสระไว้อย่างชดัเจนในนโยบายกํากบัดแูลกิจการ โดยควรกําหนดไว้
ไมเ่กิน 9 ปี โดยไมมี่ข้อยกเว้น 

คณะกรรมการไม่มีการกําหนดวาระที ดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระ 
กรรมการ และกรรมการชุดย่อย เนื องจากบริษัทเชื อมั นว่ากรรมการบริษัท
เป็นผู้ ที มีความรู้และความสามารถ ประสบการณ์ของกรรมการจากการ
ดํารงตําแหน่งเป็นเวลานานจะช่วยให้กรรมการเข้าใจในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทได้ดียิ งขึ Hน 

2. คณะกรรมการควรพิจารณาจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
มากกวา่ 6 ครั Hงตอ่ปี 

คณะกรรมการได้กําหนดให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย           
ไตรมาสละ 1 ครั Hง อย่างไรก็ตาม กําหนดการดังกล่าว บริษัทสามารถ
เปลี ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการเรียกประชุมเพิ มเติม
ตามความจําเป็น 

3. คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการ
รายบุคคล โดยควรเปิดเผยกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินด้วย 

คณะกรรมการมีความเห็นว่า เป็นการปฏิบติังานขององค์คณะ จึงยังไม่มี
การประเมินรายบคุคล 

 
 

6.3.3  การปฏบิัตติามหลักการกาํกับดแูลกจิการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 
 

1) การกาํหนดนโนบายต่างๆ เพื�อให้สอดคล้องการกาํกับดแูลกจิการที�ด ี
 

นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลเพื�อความโปร่งใส 
 

บริษัทให้ความสําคญัเรื องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื องจากเป็นเรื องที มีผลกระทบตอ่การตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสีย จึง
มีความจําเป็นต้องมีการควบคุมและกําหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั Hงที เป็นสารสนเทศทางการเงินและที ไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้อง
ตามที กฎหมายกําหนด โดยมีสาระสําคญัครบถ้วน เพียงพอ เชื อถือได้ และทันเวลา โดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผ่านระบบ Setlink ของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com) 
 

บริษัทยึดถือปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ข้อบังคบัต่างๆ ที กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์, ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื นๆ ของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลี ยนแปลงอยู่อย่างสมํ าเสมอ เพื อให้
มั นใจได้ว่า กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัที บริษัทถือปฏิบติันั Hน มีความถูกต้องและเป็นหลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเชื อมั นในการดําเนินธุรกิจที โปร่งใส
ถกูต้องตรงไปตรงมา  

 

การเปิดเผยข้อมูล 
 

บริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลที มีผลต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสียกับบริษัทเกี ยวกับความถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชื อถือ ทั วถึง และทนัเวลา เพื อให้นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และผู้สนใจโดยทั วไปได้รับทราบ โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูดงักล่าว
ผา่นช่องทาง ดงัตอ่ไปนี H 

(1) การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั Hนมีความถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที รับรอง
โดยทั วไป ได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื อนไขจากผู้ สอบบญัชีที เป็นอิสระและข้อมูลที มิใช่งบการเงินตามข้อกําหนดของ
กฎหมายที เกี ยวข้องอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส พร้อมทั Hงผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
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ก่อนเปิดเผยต่อสาธารณชน โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท ซึ งข้อมลูดงักล่าวมีการ
ปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ 

(2) นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบ บริษัทได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื อให้ผู้ ถือ
หุ้น หรือผู้ ที สนใจเข้าไปศกึษาข้อมลูได้ตลอดเวลา 

(3) โครงสร้างการถือหุ้นที มีความชัดเจนและโปร่งใส โดยแจกแจงโครงสร้างที แสดงถึงผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนผู้ ถือหุ้นส่วน
น้อย 

(4) กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมูลเกี ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ ที เกี ยวข้องในกรณีที มีส่วนได้เสียที 
เกี ยวข้องกบับริษัทฯ 

(5) เปิดเผยบทบาทและหน้าที ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั Hงของการประชุม และจํานวนครั Hงที 
กรรมการแตล่ะท่านเข้าร่วมประชมุไว้ในรายงานประจําปี 

(6) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ รวมทั Hงรูปแบบ ลกัษณะ และจํานวนค่าตอบแทนที แต่ละคนได้รับจากการ
เป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ 

 

ทั Hงนี H บริษัทเลง็เห็นถึงความสําคญัของการมีช่องทางการเปิดเผยข้อมลูที หลากหลายว่าจะช่วยให้ผู้ลงทุนทุกกลุ่มโดยเฉพาะผู้ลงทุน
รายย่อย สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างเท่าเทียมกันและรวดเร็ว จึงมีการจัดทําข้อมูลต่างๆ ไว้ ไม่ว่าจะเป็น แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจําปี (แบบ 56-1), รายงานประจําปี (แบบ 56-2) เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และวิธีการอื นๆ เช่น เผยแพร่ผ่านช่องทางการเผยแพร่
สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย, จดัให้มีการพบปะนักวิเคราะห์หลกัทรัพย์และนักลงทุนในโอกาสต่างๆ พร้อมทั Hงเปิดโอกาสให้
สามารถสอบถามและดาวน์โหลดข้อมลูตา่งๆ ของบริษัทได้ทางเวบ็ไซต์ของบริษัทอีกด้วย 
 

ผู้มีหน้าที�ในการเปิดเผยข้อมูล 
 

1) ประธานเจ้าหน้าที บริหารหรือกรรมการผู้จดัการ มีหน้าที เปิดเผยข้อมูลของบริษัท โดยต้องยึดถือหลกัการด้านความถูกต้อง 
ครบถ้วน ทนัตอ่เวลา และเท่าเทียมกนั 

2) เลขานกุารบริษัท รับผิดชอบในการเปิดเผยสารสนเทศที สําคญัตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกัคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุ 

3) นกัลงทนุสมัพนัธ์ รับผิดชอบในการให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และบคุคลทั วไป 
เกี ยวกับข้อมูลทางการเงิน ผลการดําเนินงาน ลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายบริษัท แผนงานและการลงทุน โครงการระหว่างการพฒันา 
โครงสร้างการถือหุ้น ปัจจยัที อาจมีผลตอ่การเปลี ยนแปลงของผลการดําเนินงานที สําคญั 

4) ผู้ ที ไม่มีหน้าที รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท หรือไม่ใช่ผู้ ที ได้รับมอบหมายจากกรรมการผู้จัดการ ห้ามเปิดเผย
ข้อมลูภายในที อาจมีผลกระทบตอ่ชื อเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษัท รวมถึงข้อมลูที อาจมีผลกระทบต่อการเปลี ยนแปลงของราคาและปริมาณการ
ซื Hอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 

 

ผู้สอบบัญชีและการจัดทาํรายงานทางการเงนิ 
 

งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีที มีความเป็นอิสระ มีความรู้ความชํานาญ และมีคณุสมบติั
ครบถ้วนตามที กําหนด เพื อให้ความมั นใจแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นวา่ งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สะท้อนให้เห็นถึงฐานะทาง
การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทได้ตามความเป็นจริง นอกจากนี H ตามประกาศคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กําหนดให้ 
บริษัทต้องจดัให้มีการหมนุเวียนผู้สอบบญัชี หากผู้สอบบญัชีดงักล่าวปฏิบติัหน้าที มาแล้ว 7 รอบปีบญัชีติดต่อกนั ทั Hงนี H บริษัทจะแต่งตั Hงผู้สอบบญัชี
รายที พ้นจากการปฏิบติัหน้าที เนื องจากการหมนุเวียนผู้สอบบญัชีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทได้เมื อพ้นระยะเวลาอย่างน้อย 5 รอบปีบญัชีนบัแต่วนัที 
ผู้สอบบญัชีรายดงักลา่วพ้นจากการปฏิบติัหน้าที  เพื อให้การให้ความเห็นของผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง 

 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัและรับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ งจดัทําขึ Hนตามมาตรฐานและหลกัการ
บญัชีที รับรองทั วไป โดยใช้นโยบายการบญัชีที เหมาะสมตามหลกัความระมดัระวงั ถูกต้องและครบถ้วน เพื อให้สามารถสะท้อนผลการดําเนินงาน
ของบริษัทตามความเป็นจริง คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการรายงานผลการดําเนินงานและเปิดเผยข้อมลูที สําคญัอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดย
รายงานตอ่หน่วยงานที เกี ยวข้อง ได้แก่ สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
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ไทย (ตลท.) อย่างต่อเนื อง เพื อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุน นอกจากนี H คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Hงให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที 
สอบทานความน่าเชื อถือและความถกูต้องของรายงานทางการเงิน รวมทั Hงระบบควบคมุภายในให้เป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื อให้มั นใจ
วา่งบการเงินของบริษัทสามารถเชื อถือได้ 

 

ทั Hงนี H ในปีที ผา่นมา บริษัทไม่มีประวติัการส่งรายงานทางการเงินทั Hงรายไตรมาสและรายปีล่าช้าแต่อย่างใด รวมทั Hง ไม่มีประวติัการ
ถกูสั งให้แก้ไขงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยโดยสํานกังาน ก.ล.ต. 
 

ช่องทางการสื�อสาร 
 

1) แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 
 

บริษัทจดัให้มีการทําแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี (แบบ 56-2) ที เปิดเผยข้อมูลของ
บริษัทที มีความถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื อสะท้อนให้เห็นถึงข้อมลูที เป็นประโยชน์
สําหรับผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียตา่งๆ เกี ยวกบัการดําเนินธุรกิจและผลการดําเนินงานในรอบปีที ผา่นมา  

 

โดยในปี 2563 บริษัทได้เผยแพร่แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ภายใน 90 วนั นบัจากวนัสิ Hนสดุรอบปีบญัชีที 
ผา่นมา (31 มีนาคม 2563) อีกทั Hง บริษัทยงัได้เผยแพร่รายงานประจําปี (แบบ 56-2) ภายใน 120 วนั นบัจากวนัสิ Hนสดุปีบญัชีที ผ่านมา (26 มีนาคม 
2563) 

 

2) เวบ็ไซต์บริษัท 
 

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื อสารและเผยแพร่ข้อมูลเกี ยวกับบริษัท ที ทันต่อเหตุการณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
www.thanasiri.com  เพื อให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ มีส่วนได้เสียอื น สามารถเข้าถึงข้อมลูของบริษัทได้อย่างสะดวก ทั วถึง และเท่าเทียมกนั อาทิ 
วิสยัทัศน์ พนัธกิจ ลกัษณะการดําเนินธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ การกํากับดูแลกิจการ ข้อมูลเกี ยวกับ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อยและผู้บริหาร งบการเงินของบริษัท เอกสารข่าว (Press Release) ข้อมลูด้านนกัลงทุนสมัพนัธ์ ข้อบงัคบั
บริษัท ตลอดจน แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และ รายงานการประชุมผู้
ถือหุ้น ที สามารถดาวน์โหลดได้ 

 

3) หน่วยงานนักลงทนุสัมพันธ์ 
 

บริษัทจดัให้มีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relation) เพื อเป็นตวัแทนของบริษัทในการติดตอ่สื อสารประชาสมัพนัธ์ 
ข้อมลู ขา่วสาร และกิจกรรมต่างๆ ที เป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ ที สนใจทั วไป ให้ได้รับข้อมลูขา่วสารของบริษัท
อย่างทนัเหตกุารณ์ รวมถึงการอํานวยความสะดวกในการติดตอ่ขอรับข้อมลูของบริษัท การติดต่อขอเยี ยมชมกิจการและพบผู้บริหาร หรือ ตอบข้อ
สงสยัตา่งๆ เกี ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท โดยได้เปิดเผยข้อมลูตา่งๆ ของบริษัทไว้บนเวบ็ไชต์ของบริษัท (www.thanasiri.com) หวัข้อ นกัลงทนุ
สมัพนัธ์ 

 

4) สาํนักเลขานุการบริษัท  
  

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มี สํานักเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เป็นหน่วยงานกํากับการปฏิบัติงาน 
(Compliance Unit)  เพื อรับผิดชอบดแูลการจดัประชุมระดบัสงูของบริษัท เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที ได้รับ
มอบหมาย การประชุมผู้ ถือหุ้น เป็นต้น มีหน้าที กํากับดแูลให้บริษัท คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร มีการดําเนินการที เป็นไปตามข้อกําหนดของ
กฎหมายและหน่วยงานที กํากบัดูแล รวมถึงการประสานงานในการติดต่อสื อสารระหว่างผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ และหน่วยงานกํากบัดแูลที 
เกี ยวข้อง เช่น สํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) , ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือหน่วยงานอื นที เกี ยวข้อง  

 

นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญาและลขิสทิธิG 
 

บริษัท ตระหนกัและเลง็เห็นถึงความสําคญัเกี ยวกบัทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิyของบคุคลภายนอก จึงได้กําหนดนโยบายที จะ
ปฏิบติัตามกฎหมายที เกี ยวข้องกบัทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิy โดยการนําผลงานหรือข้อมลูอนัเป็นสิทธิของบคุคลภายนอกที ได้รับมาหรือที จะ
นํามาใช้ภายในบริษัท จะต้องตรวจสอบเพื อให้มั นใจวา่ จะไมล่ะเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื น โดยมีแนวทางการปฏิบติั ดงันี H 
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(1) พนักงานต้องปฏิบติัตนให้สอดคล้องกบักฎหมาย ข้อบงัคบั และข้อผูกพนัตามสญัญาทั Hงหมดเกี ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาที ถูกต้อง รวมถึงสิทธิบตัร ลิขสิทธิy ความลบัทางการค้า และข้อมลูกรรมสิทธิyอื นๆ โดยจะไม่ละเมิดนําสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที ถูกต้อง
และมีผลบงัคบัใช้ของบคุคลอื นไปใช้ในทางที ผิด 

(2) พนักงานที นําผลงานหรือข้อมลูอนัเป็นสิทธิของบคุคลภายนอกที ได้รับมาหรือที จะนํามาใช้ภายใน บริษัทจะต้องตรวจสอบ
เพื อให้มั นใจวา่ จะไมล่ะเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบคุคลอื น 

(3) พนักงานที ใช้งานเครื องคอมพิวเตอร์ของบริษัทจะต้องใช้ซอฟต์แวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิy และเฉพาะที ได้รับ
อนญุาตให้ใช้งานจากบริษัทเท่านั Hน เพื อป้องกนัปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

(4) เมื อพ้นสภาพจากการเป็นพนกังานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ รวมถึงผลงานต่างๆ คืนให้บริษัทไม่ว่าจะเป็น
ข้อมลูที เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ ก็ตาม 

 

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด (Whistle Blowing) 
 

บริษัท ตระหนกัถึงความสําคญัในการเสริมสร้างความสมัพนัธ์และความเข้าใจอนัดีระหวา่งผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ของบริษัท ได้แก่ ผู้
ถือหุ้น ลกูค้า เจ้าหนี H / คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ตลอดจนผู้ ที ได้รับผลกระทบจากการดําเนินงานของบริษัท สามารถ
เสนอแนะ แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนถึงการกระทําใดๆ ที ต้องสงสยัว่าเป็นการกระทําผิด เช่น การปฏิบติัผิดกฎหมาย ผิด
จรรยาบรรณหรือจริยธรรม ฉ้อฉล ฉ้อโกง หรือทจุริต เป็นต้น เพื อให้บริษัทสามารถทําการสืบสวนและดําเนินการอย่างเหมาะสมตอ่ไป 

 

2) การปฏบิัตติามหลักการกาํกับดแูลกจิการที�ดีภายใต้สถานการณ์การระบาดของไวรัส COVID-19 
 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ที  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เราให้ความสําคญัและใส่ใจในเรื อง
สขุภาพและความปลอดภยัของลกูค้าและพนกังาน เราจึงมีมาตรการในการป้องกนัการแพร่ระบาดของเชื Hอไวรัส ดงันี H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บริการเจลแอลกอฮอล์ล้างมือไว้ให้บริการ โดยตั Hงไว้ในจุดบริการที สําคญั ๆ เช่น สํานกังานต่าง ๆ จุดบริการลกูค้า บ้านตวัอย่าง 
ป้อมยาม เป็นต้น 

2. บริษัทเตรียมถงุมือป้องกนัเชื Hอโรคไว้ให้พนกังาน ได้แก่ รปภ. เพื อไว้สวมใส่ในขณะปฏิบติัหน้าที 3. บริษัทเตรียมหน้ากากอนามยั
หรือหน้ากากผ้าไว้ให้พนกังานสวมใส่ในระหว่างการปฏิบติังาน โดยพนกังานที ให้บริการลกูค้าจะต้องสวมใส่หน้ากากอนามยัทุกครั Hง รวมทั Hง รปภ. 
แมบ้่าน และเจ้าหน้าที ขาย เป็นต้น 

4. พนกังานจะต้องทําการตรวจวดัอณุหภมิูร่างกาย จะต้องไม่เกิน 37.5 องศา ในกรณีที มีไข้สงู ไอ เจ็บคอ นํ Hามกูไหล หายใจติดขดั 
พนกังานจะต้องไปพบแพทย์ทนัที และจะต้องพกังานเป็นเวลา 14 วนั เพื อเฝ้าระวงั 

5. โดยปกติพนกังานจะต้องล้างมือทกุ 1 ชั วโมง และเพื อเป็นการป้องกนัที มากขึ Hนในช่วงการแพร่ระบาดจึงเพิ มความถี ในการล้างมือ
ของพนกังานอย่างน้อยทกุ 30 นาที ด้วยนํ Hายาฆ่าเชื Hอที ได้มาตรฐาน 

6. เพิ มความถี ในการทําความสะอาดพื Hนผิวสมัผสัที มีการสมัผสับ่อยครั Hง เช่น จุดบริการลกูค้า, ที จบัประต,ู ราวบนัได, เคาน์เตอร์
ประชาสมัพนัธ์ หลงัจากที ลกูค้าใช้ หรือ อย่างน้อยทกุ 1 ชั วโมง 

7. มีการเช็คและทําความสะอาดอปุกรณ์ทกุชนิดด้วยนํ Hายาฆ่าเชื Hอที มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
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8. ระงบัการเดินทางของพนกังาน รวมถึงการแวะเปลี ยนเครื องในประเทศที เป็นกลุ่มเสี ยง รวมทั Hงรายงานให้บริษัทฯทราบกรณีมี
ญาติหรือคนใกล้ชิดเดินทางไปยงัประเทศกลุม่เสี ยง เพื อเฝ้าระวงั 

9. ใช้ระบบ VDO Conference กรณีมีการประชมุกบัชาวตา่งชาติ 
10. ให้ความรู้กบัพนกังานในการปฏิบติัตวั เพื อป้องกนัการแพร่ระบาดของเชื Hอไวรัส ทกุพื Hนที การทํางาน 
11. พนกังานรักษาความปลอดภยั มีการตรวจสอบ วดัอณุหภมิู พนกังานและลกูค้า ที เข้าเยี ยมชมโครงการทกุครั Hง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3) รางวัลแห่งความภาคภมูใิจในการปฏบิัตติามหลักการกาํกับดแูลกจิการที�ดี ประจาํปี 2563 
 

บริษัทได้เข้าร่วมโครงการสํารวจและพฒันาบริษัทจดทะเบียนด้านการกํากบัดแูลกิจการที ดี ประจําปี 2563 ซึ งจดัโดยตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เพื อยกระดบัการปฏิบติัของการกํากบัดแูลกิจการให้เป็นรูปธรรมยิ งขึ Hน จากการ
ดําเนินธุรกิจตามแนวปฏิบติัที ดีของหลกัการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทส่งผลให้ ในปี 2562 บริษัทได้รับผลคะแนนจากการประเมินของหน่วยงาน
ตา่งๆ ที เกี ยวข้องด้านการกํากบัดแูลกิจการ ดงันี H 
 

1. การประเมนิคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) : จดัขึ Hนโดย สมาคมสง่เสริมผู้ลงทุนไทย โดยในปี 2563 
บริษัทได้รับคะแนน 99 อยู่ในช่วงคะแนน 90-99 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จดัอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี ยม” ซึ งการประเมินดงักล่าวถือว่าเป็น
สว่นหนึ งของการกํากบัดแูลกิจการที ดี 

2. การประเมนิการกาํกับดแูลกจิการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) : จดัขึ Hนโดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) สําหรับผลการประเมิน CGR ในปี 2563 บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 240 บริษัทจดทะเบียนที ได้รับคะแนนอยู่ในระดบั “ดีเลิศ (5 
ดาว)“ (Excellent CG Scoring) จากรายงานการกํากบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจําปี 2563 และเมื อเปรียบเทียบกบัคะแนนเฉลี ยของ
บริษัทที ทําการสํารวจทั Hงหมด 692 บริษัท คะแนนเฉลี ยของบริษัทสงูกวา่คะแนนเฉลี ยของบริษัทที ทําการสํารวจทั Hงหมด 

3. การประกาศ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนในแต่ละกลุ่มตามมูลค่าทางการตลาด (Market Cap.) : จดัขึ Hนโดย 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยในปี 2563 บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 29 บริษัท ของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที มี
มลูคา่ทางการตลาด (Market Cap.) ตํ ากวา่ 1,000 ล้านบาท จากจํานวนทั Hงสิ Hน 182 บริษัท 
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7. โครงสร้างการกาํกับดูแลกจิการ และข้อมูลสําคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอื�นๆ 
 

7.1  โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563) 
 

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการและผู้บริหาร ทั +งหมด 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท, 
คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ, คณะกรรมการบริหาร และ คณะ
ผู้บริหาร ดงัตอ่ไปนี + 

 
 7.2  คณะกรรมการบริษัท 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการของบริษัท มีจํานวนทั +งหมด 7 ท่าน ประกอบด้วย 
� กรรมการอิสระ จํานวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 57.1 ของจํานวนกรรมการทั +งหมด  
� กรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหาร (Director) จํานวน 1 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 14.3 ของจํานวนกรรมการทั +งหมด 
� กรรมการที�เป็นผู้บริหาร (Executive Director) จํานวน 2 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 28.6 ของจํานวนกรรมการทั +งหมด 

 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ ประธานกรรมการ 

2 นายโยธิน จ๋วงพานิช 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

4 นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธ์ุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

5 นายชาตรี โชไชย กรรมการอิสระ 

6 นายอารีศกัดิI เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

7 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 
กรรมการ / ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ / กรรมการบริหาร /  
กรรมการผู้จดัการ 

หมายเหต ุ: ระหว่างปี 2563 (เดือนสงิหาคม) มีกรรมการลาออกจากตําแหน่ง จํานวน 1 ท่าน คือ นางสาวจุไรรัตน์ ร่มลําดวน และ (เดือนสิงหาคม 2563) มีกรรมการเข้าดํารงตําแหน่งทดแทน จํานวน 1 
ท่าน คือ นายชาตรี โชไชย 

*การตรวจสอบภายในของบริษัทใชบ้ริการหน่วยงานภายนอก(Outsource)

Board of Director

คณะกรรมการบรษิทั

Audit Committee

คณะกรรมการตรวจสอบ

Nomination and Remuneration Committee

คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน

Corporate Governance Committee

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกจิการ

กลุ่มงานการตลาด
และขาย

กลุ่มงาน
พฒันาธุรกจิ

กลุ่มงาน
พฒันาโครงการ

กลุ่มงานบัญช ี การเงนิ
และวางแผนกลยุทธ์

กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
มนุษย์และปฏิบติัการ

การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริหาร

Management Teams

คณะผูบ้ริหาร

Internal Audit* Executive Committee Compliance Unit / Company Secretary

การกาํกบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
/เลขานุการบริษัท
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัท  
(ข้อมลู ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนรายชื�อผู้ถือหุ้น สาํหรับเข้าประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2564 @ 11 มนีาคม 2564) 
 

ลาํดับ รายชื�อผู้ถือหุ้น ตาํแหน่ง 
จาํนวนหุ้น 

12 มี.ค. 2563 11 มี.ค. 2564 เพิ�มขึ 5น 
)ลดลง(  

กรรมการบริษัท 

1 นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์  ประธานกรรมการ 5,000,000 5,000,000 - 

2 นายโยธิน จว๋งพานิช 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ 
กําหนดคา่ตอบแทน 
กรรมการอิสระ 

200,000 200,000 - 

3 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ 

- - - 

4 นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธุ์ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ 

- - - 

5 นายชาตรี โชไชย กรรมการอิสระ - - - 

6 นายอารีศกัดิI เสถียรภาพอยทุธ์** 
กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

23,035,000 23,035,000 - 

7 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์*** 

กรรมการ 
ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จดัการ 

27,310,600 27,760,600 450,000 

คณะกรรมการบริษัทถือหุ้นรวมกันทั 5งสิ 5น 55,545,600 55,995,600 450,000 

คิดเป็นร้อยละของทุนจดทะเบียนชําระแล้ว )ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 253,212,000 บาท(  21.9% 22.1% - 

หมายเหตุ : *นายอารีศกัดิI เสถียรภาพอยทุธ์ ถอืหุ้นรวมกบัคู่สมรส จํานวน 23,035,000 หุ้น คือ ตนเอง = 13,030,000 หุ้น คู่สมรส = 10,005,000 หุ้น 
 **นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ถอืหุ้นรวมกบัคู่สมรส จํานวน 27,760,600 หุ้น คือ ตนเอง = 17,760,600 หุ้น คู่สมรส = 10,000,000 หุ้น 

 
ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั +งที� 4/2561 ได้มีมติแต่งตั +ง นางสาววิภานนัท์  แย้มคุ้ม ดํารงตําแหน่ง เลขานุการบริษัท โดยมีผลตั +งแต่

วนัที� 14 สิงหาคม 2561 เป็นต้นไป 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์ในการแตง่ตั +งและถอดถอนกรรมการ โดยกําหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัทและนโยบายการ
กํากบัดแูลกิจการ ดงันี + 

 

หลกัเกณฑ์ตามข้อบงัคบับริษัท  
1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คนและให้คณะกรรมการเลือกตั +งกรรมการด้วยกนัเป็นประธานกรรมการ 

และอาจเลือกรองประธานกรรมการและตําแหน่งอื�นตามที�เหมาะสม โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั +งหมดนั +นต้องมีถิ�นที�อยู่
ในราชอาณาจกัร  

2) ผู้ เป็นกรรมการของบริษัทไมจํ่าเป็นจะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
3) ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตั +งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี + 

- ผู้ ถือหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจํานวนหุ้นที�ตนถือ  
- ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที�มีอยู่ทั +งหมดเลือกตั +งบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนน

เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้  
- บคุคลซึ�งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตั +งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั +งในครั +งนั +น ในกรณีที�บคุคลซึ�งได้รับเลือกตั +งในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั +งในครั +งนั +นให้ผู้ เป็น
ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี +ขาด  

4) ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครั +งให้กรรมการลาออกจากตําแหน่งหนึ�งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการที�จะแบ่งออกให้ตรง
เป็นสามส่วนไม่ได้ให้กรรมการออกตามจํานวนใกล้ที�สุดกับส่วนหนึ�งในสาม สําหรับกรรมการที�จะต้องลาออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที�สอง
ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั +นให้ใช้วิธีการจบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที�อยู่ในตําแหน่งนานที�สดุนั +นเป็นผู้ออกจาก
ตําแหน่ง โดยกรรมการที�ออกตามวาระนั +นอาจถกูเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งอีกได้  

5) นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นตําแหน่งเมื�อ   
- ตาย  
- ลาออก  
- ขาดคณุสมบติัหรือมีลกัษณะต้องห้ามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 
- ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้พ้นจากตําแหน่ง 
- ศาลมีคําสั�งให้ออก  

6) ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกบุคคลซึ�งมี
คุณสมบติัและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลือน้อยกวา่สองเดือน บคุคลซึ�งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ�งตนแทน โดยมติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ�งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี�ของ
จํานวนกรรมการที�เหลืออยู่  

7) ในกรณีที�กรรมการพ้นจากตําแหน่งทั +งคณะ ให้คณะกรรมการที�พ้นจากตําแหน่งยงัคงอยู่รักษาการในตําแหน่งเพื�อดําเนินกิจการ
ของบริษัทตอ่ไปเพียงเท่าที�จําเป็นจนกวา่กรรมการชดุใหม่เข้ารับหน้าที� เว้นแต่ศาลจะมีคําสั�งเป็นอย่างอื�น ในกรณีที�คณะกรรมการพ้นจากตําแหน่ง
ตามคําสั�งศาล คณะกรรมการที�พ้นจากตําแหน่งต้องจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อเลือกตั +งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ�งเดือนนบัแต่วนัพ้นจาก
ตําแหน่ง โดยสง่หนงัสือนดัประชุมไปยงัผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสี�วนัก่อนวนัประชุม และโฆษณาคําบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า
สามวนัก่อนวนัประชมุด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนัติดตอ่กนั  

8) ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี�
ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ�งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ�งหนึ�งของจํานวนหุ้นที�ถือโดยผู้ ถือหุ้นที�มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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หลกัเกณฑ์ตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ  
นอกเหนือจากหลกัเกณฑ์ในการแต่งตั +งคณะกรรมการบริษัท ซึ�งเป็นไปตามข้อกําหนดที�ระบุไว้ในข้อบงัคบับริษัทแล้ว คณะกรรมการ

บริษัทยงัให้ความสําคญักบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีควบคูไ่ปด้วย คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดหลกัเกณฑ์เพิ�มเติม ดงันี + 
1) กรรมการต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที�เป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจ มีคณุธรรม มีความซื�อสตัย์ และมีเวลา

อย่างเพียงพอที�จะอทิุศให้กบัการปฏิบติัหน้าที�กรรมการอย่างเตม็ที� 
2) กรรมการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในกิจการอื�นได้ แตต้่องไมเ่ป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบติัหน้าที�กรรมการของบริษัท ดงันี + 

- กําหนดให้กรรมการอิสระและกรรมการ ควรดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
บริษัทย่อยที�ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน ได้ไมเ่กิน 5 บริษัท 

- กําหนดให้กรรมการที�เป็นกรรมการบริหาร สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอื�น ได้ไมเ่กิน 2 บริษัท 

3) กรรมการต้องไม่กระทําการใดๆ ที�มีลกัษณะเข้าไปบริหารหรือจัดการในกิจการอื�นอนัจะก่อให้เกิดการบั�นทอนผลประโยชน์ของ
บริษัทหรือเอื +อประโยชน์ให้บคุคลหรือนิติบคุคลใดไมว่า่จะทําเพื�อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื�น 

4) คณะกรรมการประกอบด้วย กรรมการที�มีคณุสมบติัหลากหลาย ทั +งในด้านทกัษะ ประสบการณ์ เพศ และ ความสามารถเฉพาะ
ด้านที�เป็นประโยชน์กบับริษัท และมีกรรมการที�ไมไ่ด้เป็นกรรมการบริหาร อย่างน้อย 1 ท่าน ที�มีประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท 

 

ทั �งนี � บริษัทมีโครงสร้างของคณะกรรมการที�มีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั �งทางด้านทกัษะวิชาชีพ, เพศ และความเชี�ยวชาญ

เฉพาะด้าน อาทิเช่น บญัชี, การเงิน, ความรู้ด้านอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น  
 

การลงลายมือชื�อผูกพันบริษัท 
 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท ประกอบด้วย นายอารีศกัดิI  เสถียรภาพอยุทธ์ และ นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์ ลงลายมือ
ชื�อร่วมกนั พร้อมทั +งประทบัตราสําคญัของบริษัท  
 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเข้ารับการแต่งตั +งจากผู้ ถือหุ้นให้
ดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ�งได้  
 

บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ ที�มีประสบการณ์ ความรู้ ความชํานาญ และเชี�ยวชาญในหลากหลายสาขา เพื�อแลกเปลี�ยนความคิด 
มมุมอง และวิสยัทศัน์ เพื�อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�และความรับผิดชอบที�สําคญั ดงันี + 

1) ปฏิบติัหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที�ประชมุคณะกรรมการและ/หรือมติที�ประชุมผู้ ถือ
หุ้น เว้นแตใ่นเรื�องที�ต้องรับอนมุติัจากที�ประชมุคณะกรรมการและ/หรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ เช่น เรื�องที�กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับ
มติจากที�ประชมุคณะกรรมการและ/หรือมติจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น การทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัและการซื +อขายหรือการได้มาหรือการจําหน่ายไปซึ�ง
ทรัพย์สินที�สําคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือสํานกังาน ก.ล.ต.หรือตามที�หน่วยงานราชการอื�นๆ กําหนด เป็นต้น 

2) กําหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทและการกํากบัดแูลฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กล
ยทุธ์ และทิศทางที�กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื�อเพิ�มมลูคา่สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั�งยืน 

3) จดัให้มีระบบการควบคมุด้านการดําเนินงานและการรายงานทางการเงินที�เชื�อถือได้ รวมทั +งมีการดแูลให้มีกระบวนการประเมินความ
เหมาะสมของระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4) พิจารณาอนมุติัแตง่ตั +งบคุคลที�มีคณุสมบติัและไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามที�กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และกฎหมาย
วา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมถึงประกาศข้อบงัคบัและ/หรือระเบียบที�เกี�ยวข้องกบัตําแหน่งกรรมการในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่าง
ลงเพราะเหตอุื�นนอกจากออกตามวาระ 

5) พิจารณาแต่งตั +งคณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื�นๆ ตามความเหมาะสม พร้อมทั +ง
กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบ  
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6) พิจารณากําหนดและแก้ไขเปลี�ยนแปลงชื�อกรรมการซึ�งมีอํานาจผกูพนับริษัทได้ 
7) แต่งตั +งบุคคลอื�นใดให้ดําเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพื�อให้บคุคลดงักล่าวมี

อํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที�คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ�งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี�ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนั +นๆ ได้ 
8) พิจารณาอนุมติัการทํารายการที�ได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สิน เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนุมติัจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น 

ทั +งนี + ในการพิจารณาอนมุติัดงักลา่วจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที�เกี�ยวข้องกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ สํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือ
หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 

9) พิจารณาอนุมติัการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนุมติัจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ทั +งนี + ในการพิจารณา
อนมุติัดงักลา่วจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบัและ/หรือ ระเบียบที�เกี�ยวข้องกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือสํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที�
เกี�ยวข้อง 

10) พิจารณาอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื�อเห็นได้วา่บริษัทมีกําไรพอสมควรที�จะทําเช่นนั +น และรายงานการจ่าย
ปันผลดงักลา่วให้ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวตอ่ไป 

 

ทั +งนี + การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั +นจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจ
ช่วงที�ทําให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมติัรายการที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง (ตามที�
นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดกบับริษัทและ
บริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการที�เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที�ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัไว้ 
 

บทบาทหน้าที�ของประธานกรรมการบริษัท 
 

1) สร้างความมั�นคงอย่างยั�งยืนให้เกิดขึ +นแก่ธุรกิจของบริษัทในภาพรวม ภายใต้วิสยัทัศน์และพนัธกิจของบริษัท ด้วยการเสริมสร้าง
วฒันธรรมการดําเนินธุรกิจและการบริหารงานให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี (Good Corporate Governance) ที�ได้รับการยอมรับใน
ระดบัสากล 

2) กํากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและคุณสมบติัที�เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน เพื�อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้ นและ
ผู้ เกี�ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงส่งเสริมและกํากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทได้แสดงบทบาทและความรับผิดชอบในหน้าที�อย่างทุ่มเท ซื�อสตัย์สจุริต 
และสร้างสรรค์ โดยคํานึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นสําคญั 

3) สนบัสนนุคณะผู้บริหารให้สามารถบริหารจดัการธุรกิจอย่างโปร่งใส ราบรื�นและมีประสิทธิภาพสงูสดุ ภายใต้กรอบกติกาของกฎหมาย
และหน่วยงานกํากับดแูล เพื�อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้มีการพฒันาทักษะและความ
ชํานาญอย่างตอ่เนื�อง 

4) ส่งเสริมให้พนักงาน ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสีย เกิดความเชื�อมั�น ไว้วางใจ และให้การยอมรับต่อการทําธุรกิจของบริษัท โดยให้
ความสําคญักบัการดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและจิตสํานึกรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย สงัคมและสิ�งแวดล้อม 

5) รับผิดชอบในฐานะผู้ นําของคณะกรรมการในการกํากบั ติดตาม ดแูลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการ
อื�นๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานที�กําหนดไว้ 

 

7.3  คณะกรรมการชุดย่อย 
 

 คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั +งกรรมการที�มีความรู้ ความชํานาญที�เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชดุย่อย เพื�อช่วยในการกํากบัดแูลกิจการ
ของบริษัท ในการศกึษาและกลั�นกรองงานในขอบเขตที�คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะรับผิดชอบ เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท 
ทั +งนี + คณะกรรมการชดุย่อยจะรายงานผลการประชมุในแตล่ะครั +งตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื�อทราบอย่างสมํ�าเสมอ และรายงานการปฏิบติั
หน้าที�ในรอบปีที�ผา่นมาตอ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ในแบบแสดงข้อมลูประจําปี / รายงานประจําปี เป็นประจําทุกปี ประกอบด้วย คณะกรรมการชุดย่อย
ทั +งหมด 4 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ และ คณะกรรมการ
บริหาร โดยมีรายละเอียดดงันี + 
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั +งคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อช่วยในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ประกอบด้วย
กรรมการที�เป็นอิสระและไมไ่ด้เป็นผู้บริหารจํานวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทั +ง 3 ท่าน เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบญัชีที�
เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินได้ 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจํานวนทั +งหมด 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายโยธิน จ๋วงพานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร กรรมการตรวจสอบ 

3 นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธ์ุ กรรมการตรวจสอบ 
 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ โดยได้รับแตง่ตั +งเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติที�
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั +งที� 1/2553 เมื�อวนัที� 23 กมุภาพนัธ์ 2553  

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบติังาน มีการหารือร่วมกบัผู้สอบบญัชีซึ�งเป็นผู้ตรวจสอบภายนอกที�เป็นอิสระ เพื�อขอ
ทราบความเห็นเกี�ยวกบังบการเงินและการควบคมุภายใน และรายงานสรุปผลการปฏิบติังานและข้อเสนอแนะต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็น
รายไตรมาส ดงัมีรายละเอียดในหวัข้อ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ” บริษัทได้นําข้อเสนอแนะทั +งจากกรรมการตรวจสอบและผู้สอบ
บญัชีภายนอกไปปรับปรุงและรายงานผลการปรับปรุงตอ่คณะกรรมการบริษัทในการประชมุครั +งถดัไป  

 

องค์ประกอบและการแต่งตั 5งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีของบริษัทเป็นผู้ มีอํานาจแตง่ตั +งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตั +งจากบคุคล
ที�มีคณุสมบติัครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ มี
วาระการดํารงตําแหน่ง 2 ปี โดยมีคณุสมบติัและแนวทางการคดัเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี + 
 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบ 2 ท่านที�มีความรู้
หรือมีประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินที�เพียงพอเพื�อทําหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินได้  

2) แตง่ตั +งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น โดยที�กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระทั +งหมด 
3) เป็นกรรมการที�ไม่ใช่กรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหาร, ลกูจ้าง, พนกังาน, หรือที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือนประจําจากบริษัท, 

บริษัทย่อย, บริษัทที�เกี�ยวข้องหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
4) เป็นกรรมการที�ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั +งในด้านการเงินหรือการบริหารงาน ตลอดจนมี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท, บริษัทย่อย, บริษัทที�เกี�ยวข้อง หรือผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทในลักษณะที�อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั +งไมเ่คยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ ที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

5) เป็นกรรมการที�ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของทนุชําระแล้วของบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง โดยให้นบัรวมหุ้นที�ถือโดย
ผู้ ที�เกี�ยวข้องด้วย  

6) เป็นกรรมการที�ไม่เคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�ง
ไมใ่ช่กรรมการอิสระ, ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นจดัการของสํานกังานสอบบญัชี เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7) เป็นกรรมการที�ไม่เคยเป็นผู้ ให้บริการวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษาทางกฎหมายหรือที�ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ�งได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท, บริษัทย่อย, หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง 
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8) เป็นกรรมการที�ไมมี่ความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที�เป็นบิดา – มารดา, คู่สมรส, พี�น้อง และ
บุตร รวมทั +งคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที�จะได้รับการเสนอชื�อเป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทและบริษัทย่อย 

9) เป็นกรรมการที�ไม่ได้รับการแต่งตั +งขึ +นเป็นตวัแทนเพื�อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท, ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือ
หุ้นซึ�งเป็นผู้ เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

10) เป็นกรรมการที�สามารถปฏิบติัหน้าที�และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าที�ที�ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทโดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั +งผู้ ที�เกี�ยวข้องหรือญาติสนิทของ
บคุคลดงักลา่ว 
 

ทั +งนี + กรรมการตรวจสอบซึ�งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั +งต่อไปได้อีกวาระหนึ�งตามที�คณะกรรมการบริษัทหรือที�
ประชมุผู้ ถือหุ้นเห็นวา่เหมาะสม 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี และ
สามารถเข้ารับการแตง่ตั +งจากผู้ ถือหุ้นให้ดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ�งได้ 

 

บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นกรรมการอิสระซึ�งมิได้เป็นผู้บริหารของบริษัทจึงมิได้มีสว่นได้เสียไมว่่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั +งไมมี่
ส่วนร่วมในการบริหารงาน ดงันั +น คณะกรรมการตรวจสอบจึงสามารถปฏิบติัหน้าที�และให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ หน้าที�และความรับผิดชอบที�
สําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบมีดงัตอ่ไปนี + 
 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอกและ
ผู้บริหารที�รับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงินทั +งรายไตรมาสและประจําปี  

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที�มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตั +ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในหรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบติัของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์, ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และ
กฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคดัเลือกและเสนอแตง่ตั +ง บคุคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท อีกทั +งพิจารณาเลิกจ้างผู้สอบ
บญัชีภายนอก รวมไปถึงพิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบบญัชี โดยคํานึงถึงความน่าเชื�อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงาน
ตรวจสอบของสํานกังานบญัชีนั +น รวมถึงประสบการณ์ของผู้ ที�ได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

5) เข้าประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั +ง 
6) พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ และ/หรือสํานกังาน ก.ล.ต. ทั +งนี + เพื�อให้มั�นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
7) ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น การทบทวนนโยบายการ

บริหารทางการเงินและความเสี�ยง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกบัผู้บริหารของบริษัทในรายงานสําคญัๆ 
ที�ต้องเสนอตอ่สาธารณชนตามที�กฎหมายกําหนด 

8) จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ�งรายงานดงักล่าวลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี + 

- ความเห็นเกี�ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที�เชื�อถือได้ของรายงานการเงินของบริษัท 
- ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
- ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
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- ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ, ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
- จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 
- รายการอื�นที�เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั�วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 
 

2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เป็นคณะอนกุรรมการของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการที�มีความเป็น
อิสระ ซึ�งเป็นกลไกที�สําคญั เพื�อสง่เสริมหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี โดยรับผิดชอบในการกําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชดุย่อย รวมทั +งสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลที�เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทและกําหนด
คา่ตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนของบริษัทมีจํานวนทั +งหมด 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายโยธิน จ๋วงพานิช ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

2 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3 นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธ์ุ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คือ นางสาววิภานนัท์  แย้มคุ้ม โดยได้รับแต่งตั +งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั +งที� 2/2558 เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม 2558  

 

องค์ประกอบและการแต่งตั 5งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตั +งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัท จํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน และต้องเป็นกรรมการอิสระ

ทั +งคณะ 
3) ประธานกรรมการบริษัท ต้องไม่เป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทั +งนี + เพื�อให้การทําหน้าที�ของ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเกิดการตรวจสอบและมีการถ่วงดลุ 
4) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เป็นผู้คดัเลือกสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 1 ท่าน ให้ดํารง

ตําแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มีวาระ
การดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเข้ารับการแตง่ตั +งจากผู้ ถือหุ้นให้ดํารงตําแหนง่อีกวาระหนึ�งได้ 

 

บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

 กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ซึ�งมิได้เป็นผู้บริหารของบริษัท จึงมิได้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อม รวมทั +งไมมี่สว่นร่วมในการบริหารงาน ดงันั +น คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จึงสามารถปฏิบติัหน้าที�และให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระ หน้าที�และความรับผิดชอบที�สําคญัของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน มีดงัตอ่ไปนี + 
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การสรรหา 
1) กําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา และคดัเลือกให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท, กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสงู โดย

พิจารณาความเหมาะสมของจํานวน โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบติัของกรรมการ เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุติัตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

2) พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลที�เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัท, กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสงู ที�
ครบวาระ และ/หรือ มีตําแหน่งวา่งลง และ/หรือ แตง่ตั +งเพิ�ม 

3) ปฏิบติัการอื�นใดเกี�ยวกบัการสรรหาตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

การกาํหนดค่าตอบแทน 
1) จัดทําหลักเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพื�อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุติัตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี 
2) เสนอแนะคา่ตอบแทนที�จําเป็นและเหมาะสม ทั +งที�เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาความเหมาะสม

กบัภาระหน้าที� ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกนั และประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื�อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อขออนมุติั 

3) เปิดเผยนโยบายเกี�ยวกบัการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลู
ประจําปี / รายงานประจําปี 

4) ปฏิบติัหน้าที�อื�นใดที�เกี�ยวข้องกบัการกําหนดคา่ตอบแทนตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

3. คณะกรรมการกาํกับดแูลกจิการ 
 

คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนกัและเลง็เห็นถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ซึ�งเป็นส่วนสําคญัที�จะทําให้บริษัทมีระบบการ
บริหารงานที�มีประสิทธิภาพ ดงันั +น ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั +งที� 2/2558 เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม 2558 ได้มีมติให้จดัตั +ง  คณะกรรมการ
กํากบัดแูลกิจการ เพื�อสง่เสริมให้การดําเนินงานของบริษัท เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี รวมทั +งบรรลนุโยบายการกํากบัดแูลกิจการและ
คูมื่อจริยธรรมธุรกิจที�กําหนดขึ +น 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท มีจํานวนทั +งหมด 4 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

2 นางสาววิภานนัท์ แย้มคุ้ม กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

3 นายนนัทพนัธ์ กลุธรสิริอดิศา กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

4 นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
 

องค์ประกอบและการแต่งตั 5งคณะกรรมการกาํกับดแูลกจิการ 
 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตั +งคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
2) คณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู จํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ�งมีความรู้ที�เป็น

ประโยชน์ตอ่การกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัท 
3) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ เป็นผู้คดัเลือกสมาชิกคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 1 ท่าน ให้ดํารงตําแหน่ง ประธานกรรมการ

กํากบัดแูลกิจการ 
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บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการกาํกับดแูลกจิการ 
 

1) นําเสนอแนวนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และ คูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจ ของบริษัท ตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื�อพิจารณาอนมุติั 
2) กํากับดแูลการดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ดี สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทและกฎหมายที�

เกี�ยวข้อง 
3) กําหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์ ข้อพงึปฏิบติัที�ดี (Code of Best Practices) ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 
4) ทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบติัของ

สากล และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุติั 
5) สง่เสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการกํากบัดแูลกิจการที�ดี แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ให้เป็นที�เข้าใจอย่างทั�วถึง 

และมีผลในแนวทางปฏิบติั 
6) ดแูลให้หลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี มีผลในทางปฏิบติั มีความตอ่เนื�องและเหมาะสม 
7) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เกี�ยวกบัการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัท พร้อมความเห็นในแนวปฏิบติัและข้อเสนอแนะ เพื�อ

แก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม 
8) ปฏิบติังานอื�นตามคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

4. คณะกรรมการบริหาร 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 2 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายอารีศกัดิI เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการบริหาร 
 

องค์ประกอบและการแต่งตั 5งคณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริหารของบริษัท จะคดัเลือกตามหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณาคดัสรรบุคคลผู้ มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การทํางานที�
เกี�ยวข้อง รวมทั +งมีคณุสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ที�เกี�ยวข้องเพื�อประโยชน์ตอ่การดําเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ  

 

บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 
 

1) ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที�กําหนดให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ข้อบงัคบั, นโยบาย, ระเบียบ และข้อกําหนดอย่างมีประสิทธิภาพ เอื +อตอ่สภาพการดําเนินธุรกิจ 

2) ตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทที�กําหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที�ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท 
3) พิจารณานโยบาย, ทิศทาง, กลยุทธ์, ระบบการบริหารจัดการ หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทที�ได้กําหนดให้สอดคล้องและ

สนบัสนนุตอ่สภาพเศรษฐกิจและการแขง่ขนัที�ฝ่ายบริหารเสนอก่อนที�จะนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
4) จดัทําโครงสร้างองค์กรและอํานาจการบริหาร โดยให้ครอบคลมุทกุรายละเอียด การคดัเลือก, การวา่จ้าง, การโยกย้าย, การฝึกอบรม, 

การจดัสรรเงินบําเหน็จรางวลั โบนสั หรือค่าตอบแทน ซึ�งได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทแล้วให้แก่พนกังานหรือลกูจ้างของบริษัทหรือบคุคล
ใดๆ ที�กระทํากิจการให้แก่บริษัท มีอํานาจแต่งตั +ง ถอดถอนเจ้าหน้าที�ของบริษัทในตําแหน่งที�ตํ�ากว่าตําแหน่งกรรมการผู้จดัการและนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

5) เสนอแผนธุรกิจและงบประมาณ ตลอดจนการแก้ไข เปลี�ยนแปลง หรือเพิ�มเติมงบประมาณประจําปีของบริษัทต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื�อพิจารณาอนมุติัตอ่ไป 
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6) อนมุติัการใช้จ่ายการลงทนุที�สําคญัๆ ที�ได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามที�ได้รับมอบหมาย/อนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษัทหรือตามที�คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุติัในหลกัการไว้แล้ว 

7) ดําเนินการจดัทําธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิด/ปิดบญัชี, การกู้ ยืม, การจํานํา, การจํานองคํ +าประกนั, การอนุมติั
การออกตราสารทางด้านการเงิน ทั +งนี + ภายในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท และการอื�น รวมถึงการซื +อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิIที�ดินใดๆ ตาม
วตัถปุระสงค์เพื�อประโยชน์ในการดําเนินกิจการของบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

8) มีอํานาจในการมอบอํานาจให้กรรมการบริหารคนหนึ�งหรือหลายคนหรือบุคคลอื�นใดปฏิบติัการอย่างใดอย่างหนึ�ง โดยอยู่ภายใต้
กรอบอํานาจและการควบคุมของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท หรือมอบอํานาจเพื�อให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจตามที�คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ�งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี�ยนแปลง หรือ
แก้ไขบคุคลที�ได้รับมอบอํานาจหรืออํานาจนั +นๆ ได้ตามที�เห็นสมควร ทั +งนี + จะไม่มีการมอบอํานาจให้แก่บคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในการดําเนินการ (Conflict of Interest) 

9) พิจารณาและอนมุติัการกู้ เงินหรือขอสินเชื�อจากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการชําระหรือใช้จ่ายเงินเพื�อธุรกรรมปกติของบริษัท ดงันี + 
� วงเงินกู้ส่วนที�ใช้ทําโครงการ (Project Finance) ได้พิจารณาและอนุมติัการกู้ เงินและขอสินเชื�อจากสถาบนัการเงินในวงเงินไม่

เกิน 600 ล้านบาทตอ่โครงการ โดยไมน่บัรวมวงเงินหนงัสือคํ +าประกนัสาธารณปูโภค 
� วงเงินกู้ ส่วนที�ใช้สําหรับ Working Capital ให้พิจารณาและอนุมติัการขอสินเชื�อจากสถาบนัการเงินในวงเงินไม่เกิน  200 ล้าน

บาท 
10) ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

ทั +งนี + การอนมุติัดําเนินงานของบริษัทในเรื�องต่างๆ ตามขอบเขตอํานาจที�คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติั
รายการที�ทําให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร กรรมการผู้จดัการสามารถอนุมติั
รายการที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใด (ตามข้อบงัคบัของบริษัทและ
ตามที�สํานักงาน ก.ล.ต.ประกาศกําหนด) ทํากับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมติัรายการที�เป็นธุรกิจปกติของบริษัทที�มีเงื�อนไขการค้า
ทั�วไป เช่น การซื +อขายสินค้าหรือบริการหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท เป็นต้น ซึ�งเป็นไปตามนโยบาย, หลกัเกณฑ์ และงบประมาณที�คณะกรรมการ
บริษัทได้อนมุติัไว้ชดัเจนแล้ว  
 

7.4  คณะผู้บริหาร  
   

7.4.1 โครงสร้างคณะผู้บริหาร (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563) 
 

 
*ตําแหน่งผู้ อํานวยการฝ่ายและรองผู้ อํานวยการฝ่าย มีอํานาจเท่ากนั **ตั +งแตปี่ 2561 ผู้จดัการฝ่ายการเงินอาวโุส เป็นผู้ รักษาการแทนผู้บริหารสงูสดุด้านการเงิน (Chief Financial Officer: CEO) 
***ระหวา่งปี 2563 (เดือนเมษายน เป็นต้นมา) กรรมการผู้จดัการ เป็นผู้ดํารงตําแหน่ง รักษาการผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาดและขาย เนื�องจาก ผู้ดํารงตําแหน่งรองผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาดและขายลาออกจากตําแหน่ง 

 

ผูอ้ํานวยการฝ่าย
ออกแบบและพฒันา

ผลติภัณฑ์

ผูอ้ํานวยการฝ่าย
อํานวยการและ
ก่อสรา้งโครงการ

***ผูอ้ํานวยการ
ฝ่ายการตลาด
และขาย

**ผูอ้ ํานวยการฝ่าย
บัญช ี การเงนิ 

และวางแผนกลยุทธ์

*รองผูอ้ํานวยการฝ่าย
บรหิารทรัพยากรมนุษย์

และปฏบิัตกิาร

ผูจั้ดการฝ่าย

การเงนิอาวุโส

นายลือชัย บุญทวกีลุ

ผูจั้ดการฝ่าย

บัญชอีาวุโส

นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์

ประธานเจา้หนา้ท ี�บรหิาร
นายอารศีกัด ิ� เสถยีรภาพอยุทธ ์

Managing Director

กรรมการผูจ้ดัการ
นายสุทธริกัษ ์เสถยีภาพอยุทธ ์

นายณัฐพล ชมชยัยา นายพงศ์วิชญ์ ประภาสุทธิ2 นายสุทธิรักษ์ เสถยีรภาพอยุทธ์ นายลือชยั บุญทวีกุล นายนันทพันธ ์ กุลธรสิริอดิศา

Chief Executive Officer
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ประกอบด้วยผู้บริหาร จํานวน 7 ท่าน ดงันี + 

 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายอารีศกัดิI เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

2 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการผู้จดัการ 

3 นายพงศ์วิชญ์ ประภาสทุธิI ผู้อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ 

4 นายณฐัพล ชมชยัยา ผู้อํานวยการฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ 

5 นายนนัทพนัธ์ กลุธรสิริอดิศา รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์ 

6 นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส 

7 นายลือชยั บญุทวีกลุ ผู้จดัการฝ่ายการเงินอาวโุส 

 นางสาวอคัชญัญา กลอ่มมานพ* รองผู้อํานวยการฝ่ายการตลาดและขาย 

หมายเหต ุ:  * ระหวา่งปี 2563 - เดือนมีนาคม มีผู้บริหารลาออกจากตําแหน่ง จํานวน 1 ท่าน คือ นางสาวอคัชญัญา กลอ่มมานพ ตําแหน่ง รองผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาดและขาย 
 

การถือครองหุ้นของคณะผู้บริหาร (ข้อมลู ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนรายชื�อผู้ถือหุ้น สาํหรับเข้าประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2564 @ 11 มีนาคม 2564) 
 

-ไมมี่ผู้บริหารถือครองหุ้นของบริษัททั +งทางตรงและทางอ้อม- 
 

บทบาทหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
 

1) บริหารงานในเรื�องเกี�ยวกบัการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท 
2) พิจารณากลั�นกรองการลงทนุตา่งๆ เพื�อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3) เป็นผู้ ที�สามารถให้ขา่วหรือให้สมัภาษณ์ตา่งๆ ตอ่สื�อสาธารณะ 
4) ให้นโยบายในการจดัทํางบประมาณประจําปีเพื�อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั 
5) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการตอ่บคุคลภายนอกในกิจการที�เกี�ยวข้องและเป็นประโยชน์ตอ่กิจการ 
6) ดําเนินงานอื�นๆ ที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ 
7) ดําเนินการและอนุมติัการเข้ารับว่าจ้าง, รับทํางาน, การตกลงผูกพันในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทและโครงการลงทุนตาม

งบประมาณที�ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกิน 150 ล้านบาท และ/หรือในวงเงินที�กําหนดในระเบียบ
อํานาจอนมุติัและดําเนินการของบริษัทซึ�งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
 

ทั +งนี + การอนมุติัรายการตา่งๆ  จะต้องไมมี่ลกัษณะเป็นการอนมุติัรายการที�ทําให้ผู้ รับมอบอํานาจสามารถอนุมติัรายการที�ตนหรือบคุคลที�
อาจมีความขดัแย้ง  มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมติัรายการที�เป็นไป
ตามปกติธุรกิจที�มีการกําหนดขอบเขตที�ชดัเจน  
 

ในกรณีที�การทํารายการใดเป็นรายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการเกี�ยวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย
แล้วแต่กรณี การทํารายการดงักล่าวต้องได้รับการอนุมติัจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้นและ/หรือการปฏิบติัอื�นใดตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที�ประกาศ
ดงักล่าวกําหนดไว้ในเรื�องนั +นๆ ด้วย เพื�อให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต.และ/
หรือหน่วยงานที�เกี�ยวข้องในเรื�องดงักลา่ว ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการที�มีเงื�อนไขปกติธุรกิจที�มีการกําหนดขอบเขตที�ชดัเจน 
 

บทบาทหน้าที�ของกรรมการผู้จัดการ  
 

1) ดําเนินการและบริหารจดัการการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
2) ดําเนินการและบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที�

คณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัแล้ว 
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3) ประเมินผลการปฏิบติังานและกําหนดคา่ตอบแทนผู้บริหาร 
4) มอบอํานาจหรือมอบหมายให้บคุคลอื�นใดที�กรรมการผู้จดัการเห็นสมควรทําหน้าที�รับผิดชอบในเรื�องที�จําเป็นและสมควร โดยให้อยู่

ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 
5) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการตอ่บคุคลภายนอกในกิจการที�เกี�ยวข้องและเป็นประโยชน์ตอ่กิจการ 
6) ปฏิบติัหน้าที�อื�นๆ ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะคราว 
7) ดําเนินการและอนุมัติการเข้ารับว่าจ้าง รับทํางาน การตกลงผูกพันในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทและโครงการลงทุนตาม

งบประมาณที�ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินสําหรับแตล่ะรายการไม่เกิน 100 ล้านบาท และ/หรือในวงเงินที�กําหนดในระเบียบ
อํานาจอนมุติัและดําเนินการของบริษัทซึ�งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

8) เป็นผู้ ที�สามารถให้ขา่วหรือให้สมัภาษณ์ตา่งๆ ตอ่สื�อสาธารณะ 
9) แตง่ตั +งและกําหนดค่าตอบแทนในการว่าจ้างบริษัทที�ปรึกษาทางการเงิน เข้ามาให้คําปรึกษาเรื�อง แนวทางการร่วมทุนของบริษัทใน

อนาคต 
 

ทั +งนี + การมอบอํานาจดงักล่าวข้างต้นให้แก่กรรมการผู้จัดการนั +นต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัของ
บริษัท และในกรณีที�การดําเนินการใดที�มีหรืออาจมีผลประโยชน์หรือสว่นได้สว่นเสียของกรรมการผู้จดัการหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง กรรมการ
ผู้จดัการไมมี่อํานาจอนมุติัการดําเนินการดงักลา่ว โดยกรรมการผู้จดัการจะต้องนําเสนอเรื�องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาตอ่ไป 

 

 ในกรณีที�การทํารายการใดเป็นรายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการเกี�ยวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย
แล้วแต่กรณี การทํารายการดงักล่าวต้องได้รับการอนุมติัจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้นและ/หรือการปฏิบติัอื�นใดตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที�ประกาศ
ดงักล่าวกําหนดไว้ในเรื�องนั +นๆ ด้วย เพื�อให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต.และ/
หรือหน่วยงานที�เกี�ยวข้องในเรื�องดงักลา่ว ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการที�มีเงื�อนไขปกติธุรกิจที�มีการกําหนดขอบเขตที�ชดัเจน 
 

 7.4.2  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง 
 

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารระดบัสงู โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคา่ตอบแทนทั +งระยะสั +นและระยะยาวของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารระดบัสงู ซึ�งประกอบไป
ด้วย ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร (CEO), กรรมการผู้จดัการ (MD), ผู้อํานวยการฝ่ายต่างๆ (Director), ผู้จดัการฝ่ายการเงิน และ ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 
โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของโครงสร้างค่าตอบแทนที�สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัท สถานะทางการเงิน และเปรียบเทียบกบัธุรกิจ
ประเภทเดียวกัน เพื�อให้เกิดความเป็นธรรมและจูงใจ ตลอดจนเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยพิจารณาจากหน้าที�ความรับผิดชอบ ผลการ
ปฏิบติังาน ประกอบกบัผลการดําเนินงานของบริษัท 

 

บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บริหารทกุระดบัเป็นประจําทกุปี โดยใช้แผนการดําเนินธุรกิจ, เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ และ
วฒันธรรมองค์กรของบริษัทในรอบปีนั +นๆ เป็นตวัชี +วดัผลความสําเร็จ (KPIs : Key Performance Indicators) สําหรับการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของผู้บริหารในรอบปีนั +นๆ 

 

7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีกรรมการบริหารและผู้บริหารระดบัสงูตามนิยามในประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ จํานวน 7 ราย โดยผู้บริหารระดบัสูงทุกท่าน รวมทั +ง ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร (CEO) จะได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทใน
รูปแบบ เงินเดือน สวสัดิการ และกองทนุสํารองเลี +ยงชีพ มีรายละเอียดดงันี + 
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หน่วย : พนับาท 

ค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ปี 2563 ปี 2562 

จาํนวนราย ค่าตอบแทน 
)บาท(  

จาํนวนราย ค่าตอบแทน 
)บาท(  

1 เงินเดือนและสวสัดิการ 7 10,792 8 15,927 

2 กองทนุสํารองเลี +ยงชีพ 7 479 8 649 

รวมทั 5งสิ 5น  11,271  16,576 

หมายเหต ุ: - ขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้เป็นค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เท่านั*น ไม่รวมบริษัทย่อย  
- ปี 2563 ประกอบด้วยกรรมการบริหารและผู้บริหาร รวมทั*งสิ*น 7 ท่าน คือ นายอารีศกัดิ4  เสถียรภาพอยุทธ์, นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์, นายพงศ์วิชญ์ ประภาสุทธิ4 , นายณัฐพล ชมชัยยา, นายนนัทพนัธ์ กุลธรสิริอดิศา,             
นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ และ นายลือชยั บญุทวีกุล  
- ระหว่างปี 2563 - เดือนมีนาคม มีผูบ้ริหารลาออกจากตําแหน่ง จํานวน 1 ท่าน คือ นางสาวอคัชญัญา กล่อมมานพ ตําแหน่ง รองผูอํ้านวยการฝ่ายการตลาดและขาย 
- ปี 2562 ประกอบดว้ยกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร รวมทั*งสิ*น 8 ท่าน คือ นายอารีศกัดิ4 เสถียรภาพอยทุธ์, นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์, นายพงศ์วิชญ์ ประภาสทุธิ4 , นายณฐัพล ชมชัยยา, นายนนัทพนัธ์ กุลธรสิริอดิศา, นางสาว
อคัชญัญา กล่อมมานพ,  นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ และ นายลือชยั บญุทวีกุล 
  

7.5  บุคลากร  
 

จาํนวนบุคลากร 
 

    ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีจํานวนพนกังานทั +งหมด 85 คน ซึ�งสามารถแบง่แยกพนกังานตามสายงานได้ดงัตอ่ไปนี + 
 

                                     หน่วย : คน 

ลาํดับ สายงาน ปี 2563 ปี 2562 

1 สายงานบริหารและที�ปรึกษา 3 4 
2 กลุม่งานพฒันาธุรกิจ  9 10 
3 กลุม่งานพฒันาโครงการ  24 26 
4 กลุม่งานการตลาดและขาย  22 20 
5 กลุม่งานบญัชี การเงิน และวางแผนกลยทุธ์ และ กลุม่งานบริหารทรัพยากรมนษุย์และปฏิบติัการ 27 27 

รวมทั 5งสิ 5น 85 87 
 

     ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที�ให้กับพนักงาน 
 

 การให้ผลตอบแทนที�เป็นธรรม 
 

บริษัทให้ความสําคัญกับบุคคลากรของบริษัท จึงได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานที�สอดคล้องกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัทในระยะสั +นและระยะยาว โดยการสง่เสริมให้บคุลากร สามารถปรับตวัเข้ากบัวฒันธรรมขององค์กรได้อย่างเหมาะสม และสร้าง
แรงจงูใจในการทํางาน บริษัทจึงเน้นกลยทุธ์ในการวางแผนความก้าวหน้าในสายงานของบคุลากร ด้วยการนํา Competency มาประยุกต์ใช้ เพื�อให้
เกิดความสมัพนัธ์ระหว่างระดบัทักษะ ความรู้ ความสามารถตลอดจนพฤติกรรมที�เกี�ยวข้องกับงาน และสนับสนุนการใช้ตวัชี +วดัหลกัของผลงาน 
(KPIs : Key Performance Indicators) นโยบายตลอดจนกลยทุธ์ดงักล่าวข้างต้น สามารถตอบสนองวิสยัทศัน์และเป้าหมายหลกัที�เป็นการพฒันา
ศกัยภาพของบคุลากร โดยทําให้เกิดประสิทธิผลของการทํางาน อนัจะนําไปสูค่วามก้าวหน้าขององค์กรได้อย่างยั�งยืน  
 

 ทั +งนี + บริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของบคุลากร ปีละ 2 ครั +ง คือ ครั +งที� 1 เมื�อครบรอบการดําเนินธุรกิจของบริษัท เดือน
มกราคม – มิถนุายน และ ครั +งที� 2 เมื�อครบรอบการดําเนินธุรกิจของบริษัท เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม โดยใช้แผนการดําเนินธุรกิจ, เป้าหมายการ
ดําเนินธุรกิจ และวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทในรอบปีนั +นๆ เป็นตัวชี +วดัผลความสําเร็จ (KPIs : Key Performance Indicators) สําหรับการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของบคุลากรในรอบปีนั +นๆ  
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนแก่บคุลากรของบริษัทในรูปแบบของเงินเดือน สวสัดิการ และเงินสมทบกองทุนสํารอง
เลี +ยงชีพและอื�นๆ ดงันี + 

       หน่วย : พนับาท  

ลักษณะผลตอบแทน ปี 2563 ปี 2562 

เงินเดือนและสวสัดิการ 45,886 61,531 

กองทนุสํารองเลี +ยงชีพและอื�นๆ 2,074 2,684 

รวมทั 5งสิ 5น 47,960 64,215 

หมายเหต ุ: ปี 2563 ค่าตอบแทนพนกังานลดลง ประมาณร้อยละ 25 ของค่าตอบแทนพนกังานทั +งหมด เนื�องจากบริษัทมกีารปรับลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร โดยมีประกาศปรับลดเงินเดือนพนักงานลด เพื�อ
บริหารจดัการสภาพคลอ่งของบริษัท  
 

 กองทนุสํารองเลี +ยงชีพ 
 

 บริษัทจดัให้มีกองทนุสํารองเลี +ยงชีพ เพื�อเป็นการสง่เสริมการออม และสร้างหลกัประกนัให้กบัชีวิตในอนาคตของพนกังานและครอบครัว 
เมื�อออกจากงาน หรือ ทพุพลภาพ หรือ เกษียณอายกุารทํางาน หรือ เสียชีวิต ทั +งนี + พนกังานสามารถสมคัรเข้าเป็นสมาชิกกองทนุสํารองเลี +ยงชีพได้
ตามความสมคัรใจ ดงันี + 
 

อตัราการจ่ายเงินสะสมของสมาชิก โดยสมาชิกสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทนุ ในอตัราดงันี + 
  

อายุงาน อัตราการจ่ายเงนิสะสมที�สามารถเลือกจ่าย  
(อัตราร้อยละของค่าจ้าง) 

อัตราการจ่ายเงนิสมทบของนายจ้าง 
(อัตราร้อยละของค่าจ้าง) 

บรรจ ุ– แตน้่อยกวา่ 3 ปี 2% หรือ 5% หรือ 7% หรือ 10% หรือ 15% 2% 
ครบ 3 ปี – แตน้่อยกวา่ 5 ปี 3% หรือ 5% หรือ 7% หรือ 10% หรือ 15% 3% 
ครบ 5 ปี – แตน้่อยกวา่ 7 ปี 4% หรือ 7% หรือ 10% หรือ 15% 4% 
อายงุานครบ 7 ปีขึ +นไป 5% หรือ 7% หรือ 10% หรือ 15% 5% 
 

 ทั +งนี + สมาชิกสามารถเลือกแผนการลงทนุได้ตามนโยบายการลงทนุของกองทนุได้ด้วยตนเอง  
 

อตัราการจ่ายผลประโยชน์ เงินที�บริษัทสมทบ พนกังานจะได้รับเงินสมทบสว่นของบริษัทรวมทั +งผลประโยชน์อื�นๆ ตามหลกัเกณฑ์ ดงันี + 
 

อายุงาน เงนิสมทบส่วนของบริษัทและ 
ผลประโยชน์ที�พนักงานจะได้รับ 

อายงุาน น้อยกวา่ 1 ปี 0% 
ครบ 1 ปี แตน้่อยกวา่ 3 ปี 30% 
ครบ 3 ปี แตน้่อยกวา่ 5 ปี 50% 
ครบ 5 ปี แตน้่อยกวา่ 7 ปี 70% 
อายงุานครบ 7 ปีขึ +นไป 100% 

 
7.6  ข้อมูลสาํคัญอื�นๆ  
 

7.6.1  รายชื�อบุคคลที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ ดังนี 5 
 

1. เลขานุการบริษัท / หวัหน้างานกาํกับดแูลการปฏบิัตงิานของบริษัท  
 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงการส่งเสริมการกํากบัดแูลกิจการที�ดี และปฏิบติัตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ฉบบัที� 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ที�กําหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีเลขานุการบริษัท เพื�อรับผิดชอบการจดัทําและเก็บรักษาเอกสาร 
การเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที�รายงาน โดยกรรมการหรือผู้บริหารและการดําเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศ
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กําหนด รวมทั +งทําหน้าที�ประสานงาน ดแูลจดัการการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้น ช่วยให้กรรมการและบริษัท ปฏิบติัตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่งๆ ที�เกี�ยวข้อง 

 

นอกจากนี + บริษัทได้เลง็เห็นถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ดงันั +น ผู้ ดํารงตําแหน่ง เลขานุการบริษัท ต้องจบการศึกษาด้าน
กฎหมายหรือด้านการบญัชี และต้องได้ผา่นการอบรมหลกัสตูรที�เกี�ยวข้องกบัการปฏิบติัหน้าที�ของเลขานกุารบริษัท 

 

ทั +งนี + ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั +งที� 4/2561 เมื�อวนัที� 14 สิงหาคม 2561 ได้มีมติแต่งตั +ง นางสาววิภานันท์  แย้มคุ้ม ดํารง
ตําแหน่ง เลขานกุารบริษัท หวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษัท (Compliance Unit)  

 

โดย นางสาววิภานนัท์ แย้มคุ้ม จบการศกึษา สาขาด้านการบญัชี และได้ผา่นการอบรมบทบาทและหน้าที�เลขานกุารบริษัท จากสมาคม
สง่เสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยได้ผา่นการอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี + 

หลกัสตูรประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที� 36/2553 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที� 3/2553 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที� 17/2553  
 

บทบาทหน้าที�ของเลขานกุารบริษัท และ หวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษัท 
 

เพื�อสนบัสนนุและดแูลกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้
เลขานกุารบริษัท มีหน้าที�ดงันี + 

1) จดัทําและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี + 
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ, รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 
ค. หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที�รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
3) จดัส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือบคุคลที�มีความเกี�ยวข้องซึ�งเป็นส่วนได้เสียที�เกี�ยวข้องกับการ

บริหารจดัการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการนบัแต่วนัที�
บริษัทได้รับรายงานนั +นจดัการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายที�
เกี�ยวข้อง 

4) จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 
5) ให้คําแนะนําในการดําเนินงานของบริษัท และคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท 

พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พระราชบญัญติับริษัทมหาชนจํากดั และกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง 
6) เป็นศนูย์กลางการติดตอ่สื�อสารข้อมลูขา่วสารระหวา่งกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้น 
7) ประสานงานและติดตามการดําเนินงานตามมติของกรรมการและผู้ ถือหุ้น 
8) ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที�รับผิดชอบต่อหน่วยงานที�กํากับดูแลตามระเบียบและข้อกําหนดของ

หน่วยงานราชการ 
9) ดําเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด หรือตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

ทั +งนี + ผู้ลงทนุสามารถติดตอ่สํานกัเลขานกุารบริษัท ดงันี + 
 

เลขานกุารบริษัท : คณุวิภานนัท์ แย้มคุ้ม 
โทรศพัท์  : 0-2886-4888 ตอ่ 106 
E-mail Address : cs@thanasiri.com 

 

โดยคณุสมบติัของผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบติังาน ปรากฎใน เอกสารแนบ 3 - รายละเอียดเกี�ยวกบัหวัหน้างาน
กํากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษัท 
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2. ผู้ควบคุมดแูลการทาํบัญชี 
 

บริษัทมอบหมายให้ นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ ผู้จัดการฝ่ายบญัชีอาวุโส ดํารงตําแหน่งเป็นผู้ ควบคุมดูแลการทําบัญชี หรือ 
“สมุห์บญัชี” โดยเป็นผู้ ที�มีคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และผ่านการอบรมความรู้ด้านบญัชี อีกทั +ง เป็นผู้ ทําบญัชีที�มีคุณสมบัติและ
เงื�อนไขของการเป็นผู้ ทําบญัชีตามหลกัเกณฑ์ที�กําหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้า  

 

โดยผู้ควบคมุดแูลการทําบญัชีของบริษัท จะต้องได้รับการพฒันาความรู้ตอ่เนื�องทางด้านบญัชีที�จดัโดยหน่วยงานที�สามารถนบัชั�วโมงการ
พฒันาความรู้ตอ่เนื�องทางวิชาชีพด้านบญัชีตามที�สภาวิชาชีพบญัชีกําหนด (ชั�วโมง CPD ที�เป็นทางการ สําหรับผู้ ทําบญัชีหรือผู้สอบบญัชีด้านบญัชี) 
หรือ จดัโดยหน่วยงานที�เกี�ยวข้องในตลาดทนุ เช่น ศนูย์สง่เสริมการพฒันาความรู้ตลาดทุน (TSI) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นต้น 

 

3. หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั +งที� 2/2563 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2563 ได้แต่งตั +ง นายอาภากร เทศพันธ์ แห่งบริษัท         
โปรเฟสชั�นแนล ออดิท จํากดั ให้ปฎิบติัหน้าที�ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ตั +งแตว่นัที� 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2563 เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการ
ปฏิบติัหน้าที�ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท โปรเฟสชั�นแนล จํากัด โดย นายอาภากร เทศพนัธ์ แล้ว เห็นว่า มีความ
เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหน้าที�ดงักล่าว เนื�องจาก นายอาภากร เทศพนัธ์ มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานด้านการ
ตรวจสอบภายในในธุรกิจที�มีลกัษณะเดียวกบับริษัท อีกทั +งได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที�เกี�ยวข้องกับการปฏิบติังานด้านการตรวจสอบภายใน  
ทั +งนี + การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั +ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยคณุสมบติัของผู้ ดํารงตําแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน ปรากฎใน เอกสารแนบ 3 - รายละเอียดเกี�ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในของ
บริษัท 

 

7.6.2, หวัหน้างานนักลงทนุสัมพันธ์ 
 

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relation) เพื�อเป็นตวัแทนของบริษัทในการติดต่อสื�อสารประชาสมัพนัธ์ ข้อมูล 
ขา่วสาร และกิจกรรมตา่งๆ ที�เป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ ที�สนใจทั�วไป ให้ได้รับข้อมลูข่าวสารของบริษัทอย่าง
ทนัเหตกุารณ์ รวมถึงการอํานวยความสะดวกในการติดต่อขอรับข้อมลูของบริษัท การติดต่อขอเยี�ยมชมกิจการและพบผู้บริหาร หรือตอบข้อสงสยั
ตา่งๆ เกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

ข้อมลูเพื�อการติดตอ่   

หวัหน้างานนกัลงทนุสมัพนัธ์  คณุวิภานนัท์ แย้มคุ้ม    

โทรศพัท์   0-2886-4888 ตอ่ 106  

E-mail Address:   ir@thanasiri.com 
 
 

7.6.3   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

ที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 เมื�อวนัที� 7 พฤษภาคม 2563 มีมติอนุมติัให้ บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากัด เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทและบริษัทย่อย โดยได้พิจารณาจากผลการปฏิบติังานของผู้สอบบญัชี จาก บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั ในปีที�ผ่านมา มีความเห็นว่า ผู้สอบ
บญัชีมีผลการปฏิบติังานที�ดี สามารถให้คําแนะนําที�เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทมาโดยตลอด และไมมี่ความสมัพนัธ์และส่วนได้เสียของบริษัทและบริษัท
ย่อย ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ที�เกี�ยวข้องกบับคุคลดงักล่าวแต่อย่างใด มีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ของบริษัทและบริษัทย่อย  
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ทั +งนี + สําหรับปี 2563 คา่สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย จํานวนเงิน 1,589,000 บาท (หนึ�งล้านห้าแสนแปดหมื�นเก้าพนับาทถ้วน) ซึ�ง
เพิ�มขึ +นคิดเป็นอตัราร้อยละ 28.7 ของรอบปี 2562 ทั +งนี + การปรับอตัราค่าสอบบญัชีเป็นไปตามอตัราของตลาดเพื�อให้สอดคล้องกบัต้นทุนที�เกิดขึ +น 
อย่างไรก็ตาม ยงัคงอ้างอิงแผนการพฒันางานโครงการที�เพิ�มขึ +นของบริษัทในปี 2563 ประกอบกับค่าสอบบญัชีเพิ�มเติม สําหรับบริษัทย่อยใหม ่
จํานวน 1 แห่ง ดงันั +น จึงกลา่วได้วา่อตัราที�เพิ�มขึ +นในปีนี + ยงัคงอยู่ในเกณฑ์ที�เพิ�มขึ +นตามสมควร 

หน่วย : บาท 

รายการ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

1. ค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย (Audit Fee)    

งบการเงินรวม 279,000 270,000 200,000 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  860,000 810,000 682,000 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี + ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั  130,000 155,000 225,000 

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย )เดิม(  1,269,000 
(เพิ�มขึ +นจากปี 2562 = 2.8%) 1,235,000 1,137,000 

บริษัท อนาบกิู ธนาสิริ )ประเทศไทย (จํากดั  320,000 -ยงัไมจ่ดัตั +งบริษัท -  

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย )ใหม่(  1,589,000 
(เพิ�มขึ +นจากปี 2562 = 28.7%) 1,235,000 1,137,000 

2. ค่าบริการอื�นๆ (Non-Audit Fee) -ไมมี่ -  -ไมมี่ -  -ไมมี่ -  

     หมายเหต ุ: อตัราค่าบริการดงักล่าวยงัไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ@ม 
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8. รายงานผลการดาํเนินงานสําคัญด้านการกาํกับดูแลกจิการ 
 

8.1  สรุปผลการปฏบิัตหิน้าที!ของคณะกรรมการในรอบปีที!ผ่านมา 
 

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัตหิน้าที!ของคณะกรรมการ 
 

การสรรหา 
 

(1) หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ   
 

บริษัทได้กําหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้เทียบเทา่และสอดคล้องตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที&ดีและแนวปฏิบตัิ
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื&อสร้างความเชื&อมั&นแก่นัก
ลงทนุและรักษาสมดลุของการบริหารจดัการที&ดี 
 

บริษัทกําหนดให้คําวา่ “กรรมการอิสระ” หมายความถงึกรรมการที&ไม่ทําหน้าที&จดัการของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เป็น
กรรมการที&เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นที&มีอํานาจควบคมุ และเป็นผู้ซึ&งไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทในลกัษณะที&
จะทําให้มีข้อจํากดัในการแสดงความเหน็ที&เป็นอิสระและเป็นกรรมการที&มีคณุสมบตั ิดงันี 9 
 

1) เป็นบคุคลที&ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที&มีสิทธิออกเสียงทั 9งหมดของบริษัทและบริษัทย่อย โดยให้นบัรวม
หุ้นที&ถือโดยผู้ ที&เกี&ยวข้องด้วย 

2) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน, ไม่เป็นลกูจ้าง, พนกังาน, ที&ปรึกษาที&ได้รับเงินเดือนประจํา หรือไม่ได้เป็นผู้ ให้บริการ
ด้านวชิาชีพผู้สอบบญัชี, ทนายความ, หรือวชิาชีพที&ทําให้มีข้อจํากดัในการแสดงความเห็นที&เป็นอิสระแก่บริษัท, บริษัทในเครือ หรือ
บริษัทร่วม หรือไม่เป็นผู้ ที&มีอํานาจควบคุมของบริษัท, บริษัทในเครือหรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นบุคคลที&อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และต้องพ้นจากสถานะหรือตําแหน่งที&อาจเกิดความขดัแย้งดงักล่าวเป็นเวลา 2 ปีขึ 9นไป 

3) ไม่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจในลักษณะที&เป็นการจํากดัความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที&ตําแหน่งกรรมการตาม
ข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อมทั 9งในการบริหารด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท, บริษัทในเครือ หรือบริษัทที&เกี&ยวข้อง หรือผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท 

4) ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที&เป็นบิดา – มารดา, คู่สมรส, พี&น้อง และบุตร 
รวมทั 9งคู่สมรสและบุตรกบัผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลที&จะได้รับการเสนอชื&อเป็นผู้บริหารหรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัทและบริษัทย่อย 

5) ไม่ได้รับการแตง่ตั 9งขึ 9นเป็นตวัแทนเพื&อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท, ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ&ง
เป็นผู้ เกี&ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

6) สามารถปฏิบัติหน้าที&และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที&ที&ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทโดยอิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั 9งผู้ ที&เกี&ยวข้องหรือ
ญาตสินิทของบคุคลดงักล่าว 
 

ทั 9งนี 9 นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดขั 9นตํ&าของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

การสรรหากรรมการ 
การคดัเลือกบุคคลที&จะเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและกรรมการอิสระนั 9น บริษัทมีหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการ      

สรรหากรรมการอย่างโปร่งใส คือ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะทําหน้าที&ในการพิจารณาสรรหากรรมการ โดยจะ
พิจารณาคดัสรรบคุคลผู้ มีคณุวฒิุ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที&เกี&ยวข้อง ทกัษะจําเป็นที&ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดย
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ไม่จํากัดเพศ รวมทั 9งมีคุณสมบติัครบถ้วนตามเกณฑ์มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที&เกี&ยวข้อง  

 

บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการของบริษัท โดยส่วนหนึ&งจะพิจารณาจากฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) เพื&อให้
เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจดัทํา Board Skill Matrix เพื&อกําหนดคณุสมบติัของ
กรรมการที&ต้องการสรรหา โดยพิจารณาให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 

อีกทั 9ง บริษัทยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอชื&อผู้ ที&มีคณุสมบติัเหมาะสมที&จะได้รับการแต่งตั 9งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการจดั
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทกุปี ในระหวา่งวนัที& 1 พฤศจิกายน – 31 ธนัวาคม ของทกุปี โดยบริษัทได้เปิดเผยขั 9นตอน วิธีการ พร้อม
แนวทางการพิจารณาผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท พร้อมทั 9งแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน จะเป็นผู้ เสนอรายชื&อบคุคลที&เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท
ที&หมดวาระ และ/หรือ มีตําแหน่งวา่งลง และ/หรือ แตง่ตั 9งเพิ&ม ตามหลกัเกณฑ์การคดัเลือกและแต่งตั 9งกรรมการใหม่ที&บริษัทกําหนด เพื&อ
เสนอแตง่ตั 9งจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุติัแตง่ตั 9งจากที&ประชุมผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยจะต้องนําเสนอรายละเอียด
ที&เพียงพอ เพื&อประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น  

 

ทั 9งนี 9 สําหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ในวาระการพิจารณาเลือกตั 9งกรรมการของบริษัท เพื&อให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลที&
ดี บริษัทจะใช้วิธีการเลือกตั 9งกรรมการเป็นรายบคุคล โดยจะต้องได้รับมติอนุมติัด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ&งเข้าร่วมประชมุ
และออกเสียงลงคะแนน 
 

 การสรรหาผู้บริหารระดบัสงูสดุ 
 

 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดแผนการสืบทอดตําแหน่งผู้ บริหารระดับสูง เพื&อให้มั&นใจได้ว่า บริษัทมีหลักเกณฑ์และ
กระบวนการในการสรรหาผู้บริหารระดบัสูงอย่างโปร่งใส และคดัสรรบุคลากรที&จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งงานบริหารที&สําคญัทุก
ระดบัอย่างเหมาะสม โดยมีรายละเอียดแผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู ดงันี 9 

 

1) ระดบัประธานเจ้าหน้าที&บริหารและกรรมการผู้จดัการ 
 

เมื&อตําแหน่งผู้บริหารระดบัประธานเจ้าหน้าที&บริหาร หรือ กรรมการผู้จดัการ ว่างลงหรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบติั
หน้าที&ในตําแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรองเป็นผู้ รักษาการในตําแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหา
และคดัเลือกบคุคลที&มีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ที&บริษัทกําหนด และต้องเป็นผู้ ที&มีวิสยัทศัน์ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดยผา่นการพิจารณาแตง่ตั 9งจากคณะกรรมการบริษัท 

 

2) ระดบัผู้บริหารระดบัสงู 
 

เมื&อตําแหน่งระดบัผู้บริหารตั 9งแต่ผู้อํานวยการขึ 9นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหน้าที&ในตําแหน่งได้ บริษัท
จะมีการนําเสนอทายาทสืบทอดตําแหน่งที&คดัเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทั 9งนี 9 การวางแผนการสืบ
ทอดตําแหน่งของบริษัท ระดบัผู้บริหารมีกระบวนการ ดงันี 9 

 

2.1   วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัท ในด้านกลยุทธ์ของบริษัท นโยบาย แผนการลงทุน แผนงาน
การขยายตวั 

2.2   ประเมินความพร้อมของกําลงัคนให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัท ทั 9งในระยะสั 9นและระยะยาว 
2.3   กําหนดแผนสร้างความพร้อมของกําลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื&อเตรียมทดแทน

พนกังานที&ออก 
2.4   กําหนดความสามารถ (Competencies) ซึ&งหมายถึง ความรู้ ทกัษะ บคุลิกภาพ และทศันคติที&พึ&งปรารถนาของ

พนกังานในตําแหน่งนั 9นๆ และจดัทําแผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) 
2.5   คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื&อพิจารณาความเหมาะสม 
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2.6   พฒันาและประเมินพนกังานที&คาดวา่จะเป็นทายาทวา่จะสามารถมีพฒันาการ และสร้างผลงานตามที&คาดหวงัได้
จริง หากไมเ่ป็นตามคาดหมายการเปลี&ยนตวัย่อมสามารถทําได้ 

 

 การพัฒนากรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ ที&เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติัหน้าที&กรรมการ โดยกําหนดให้กรรมการอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเข้ารับการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ เพื&อเป็นการเพิ&มพนู
ความรู้ในการปฏิบติังานเป็นประจําทกุปี โดยมีรายละเอียดดงันี 9 
 
 

1. การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที!จัดขึ 3นสาํหรับกรรมการ 
 

กรรมการบริษัททกุท่านได้เข้าร่วมในการฝึกอบรมหลกัสตูรที&จดัขึ 9นสําหรับการปฏิบติังานหน้าที&กรรมการ โดยคิดเป็นร้อย
ละ 100 ของจํานวนกรรมการทั 9งคณะ โดยมีรายละเอียดดงันี 9 

ชื!อ – นามสกุล การอบรมจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

1 นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ 

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 22/2002) 
หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP 29/2012) 
หลกัสตูร Board that Make a Difference (BMD 7/2018) 
หลกัสตูร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 4/2018) 

2 นายโยธิน จว๋งพานิช หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 79/2009) 

3 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 23/2004) 

4 นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธุ์ หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 163/2019) 

5 นายชาตรี โชไชย หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 174/2020) 

6 นายอารีศกัดิn เสถียรภาพอยทุธ์ 
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 37/2003) 
หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP 31/2018) 

7 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 118/2009) 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 78/2009) 

 

2. การเข้าร่วมอบรม / สัมมนา ของกรรมการบริษัท ประจาํปี 2563 
 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการสนับสนุนให้ กรรมการบริษัทเข้าร่วมอบรม / สมัมนา เพื&อเป็นการเพิ&มพนูความรู้ในการ
ปฏิบติังานเป็นประจําทกุปี  

 

โดยในปี 2563 มีกรรมการเข้าอบรม / สมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ เพิ&มเติม จํานวน 1 ท่าน คือ 
 

นายชาตรี โชไชย กรรมการอิสระ เข้ารับการอบรม/สมัมนา จํานวน 1 หลกัสูตร คือ หลกัสตูร “Director Accreditation 
Program (DAP 174/2020)” 

  
การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

 

 บริษัทได้จดัทําแบบประเมินผลการปฏิบติัของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี เพื&อใช้เป็นกรอบในการปฏิบติังานในหน้าที&
ของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที&ดี และนําผลประเมินไปใช้ประโยชน์ เพื&อปรับปรุงการปฏิบติังานใน
หน้าที&ของคณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดดงันี 9 
 

1) การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเอง (Board Self – Assessment) แบบรายคณะ       
สําหรับแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการที&บริษัทใช้ประเมินอยู่ในปัจจุบนั จะอ้างอิงแบบประเมินผลการปฏิบติังานของ
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คณะกรรมการของศนูย์พฒันาการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นแนวทางในการประเมิน 
ทั 9งนี 9 เพื&อให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการที&ดี 

 

กระบวนการในการประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการ 
 

สํานกัเลขานุการบริษัทจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self – Assessment) 
แบบรายคณะ เพื&อให้กรรมการทุกท่านประเมินผลงานประจําปี โดยจัดส่งทุกเดือนมกราคม ซึ&งภายหลังจากที&กรรมการแต่ละท่าน
ประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว กรรมการทุกท่านจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานกลับมายังสํานักเลขานุการบริษัท เพื&อ
รวบรวมผลการประเมิน  ของกรรมการแตล่ะท่าน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท และรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุคณะกรรมการครั 9งถดัไป 
 

หลักเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการ 
 

บริษัทใช้แบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ โดยอ้างอิงตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
จดัทําโดย ฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพื&อตลาดทนุ, ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2558 เป็นแนวทางในการประเมิน ประกอบด้วยหวั
ข้อพิจารณา 6 หวัข้อ ดงันี 9 

(1) โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หน้าที& และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3) การประชมุคณะกรรมการ 
(4) การทําหน้าที&ของกรรมการ 
(5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
(6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

 

สําหรับปี 2563 นี 9 คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเอง (Board Self – Assessment) แบบราย
คณะ กล่าวโดยสรุปดังนี 9 จํานวนกรรมการทั 9งหมดในคณะกรรมการมีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ&ง
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที&มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และความเข้าใจในธุรกิจ โดยมีกรรมการที&ไม่เป็น
ผู้บริหารอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั 9งหมด รวมทั 9งมีการจดัตั 9งคณะกรรมการชุดย่อยเพื&อสนบัสนนุงานของคณะกรรมการ
บริษัท ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และ 
คณะกรรมการบริหาร ซึ&งมีการแบ่งแยกหน้าที&และความรับผิดชอบอย่างชดัเจน ทั 9งนี 9 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัและจดัสรร
เวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบติัหน้าที&ได้อย่างเหมาะสม  
 

คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ตลอดจนกํากบัดแูลและติดตามผล
การดําเนินงานอย่างสมํ&าเสมอ มีการกําหนดระดบัอํานาจดําเนินการและกระบวนการพิจารณาอนุมติัทางการเงินไว้อย่างชดัเจน โดย
กรรมการยงัให้ความสําคญัตอ่ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมลู การดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ให้มีความเป็นธรรม ซึ&งมีระเบียบอํานาจอนมุติัและดําเนินการกําหนดไว้อย่างชดัเจน ทั 9งนี 9 กรรมการผู้ มีสว่นได้เสียจะไมมี่สิทธิออกเสียงใน
รายการที&เกี&ยวโยงกนัดงักล่าว นอกจากนี 9 คณะกรรมการบริษัทมีความสมัพนัธ์ที&ดีกบัฝ่ายจัดการและไม่ได้เข้าไปแทรกแซงการปฏิบติั
หน้าที&ของฝ่ายจดัการ 

 

คณะกรรมการบริษัทมีการกํากับดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี&ยงที&เพียงพอและ
เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั 9งสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท
อย่างตอ่เนื&อง 
 

2) การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย (Sub - Committee  
Self – Assessment) ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
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เพื&อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี ทั 9งนี 9 เพื&อสอบทานการปฏิบัติงานในหน้าที&ของคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั 9ง
พิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที&เกี&ยวข้องกบัการปฏิบติัหน้าที&ของคณะกรรมการชุดย่อยในระหว่างปีที&ผ่านมา 
เพื&อสามารถนํามาแก้ไขและเพิ&มประสิทธิภาพการทํางาน 

  

กระบวนการในการประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

สํานกัเลขานกุารบริษัทจะนําสง่แบบประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย เพื&อให้กรรมการชุดย่อย
ทกุท่านประเมินผลงานประจําปี โดยจดัสง่ทกุเดือนมกราคม  ซึ&งภายหลงัจากที&กรรมการชุดย่อยแต่ละท่านประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อย
แล้ว กรรมการชุดย่อยทุกท่านจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื&อรวบรวมผลการประเมินของ
กรรมการชดุย่อยแตล่ะท่าน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั 9งรายงานให้คณะกรรมการ
ชดุย่อยแตล่ะชดุ     และคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุคณะกรรมการครั 9งถดัไป 
 

หลักเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

บริษัทใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย โดยอ้างอิงตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุด
ย่อย จดัทําโดย ฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพื&อตลาดทุน, ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2558 ประกอบด้วยหวัข้อพิจารณา 3 หวัข้อ 
ดงันี 9 

(1)  โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการชดุย่อย 
(2)  การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย 
(3) บทบาทหน้าที&และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย 

(3.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(3.2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
(3.3) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

 

สําหรับปี 2563 นี 9 คณะกรรมการชุดย่อยทั 9ง 3 คณะ มีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเอง (Sub - Committee  Self – 
Assessment) แบบรายคณะ กลา่วโดยสรุปดงันี 9 คณะกรรมการชดุย่อยทั 9ง 3 คณะ ได้ปฏิบติัหน้าที&ตามขอบเขตหน้าที&ความรับผิดชอบไว้
อย่างครบถ้วน สมบรูณ์ 

 

8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
 

การประชุมคณะกรรมการ 
 

บริษัทมีการพิจารณากําหนดวาระที&สําคญัและวนัประชุมคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2563 ไว้ล่วงหน้าเป็นเวลา 1 ปี 
เพื&อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าประชุมได้ โดยกําหนดให้มีการจัดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั 9ง อย่างไรก็ตาม 
กําหนดการดังกล่าวบริษัทสามารถเปลี&ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการเรียกประชุมเพิ&มเติมตามความจําเป็น โดย
เลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม โดยมีรายละเอียดครบถ้วนในแต่
ละวาระให้กรรมการแตล่ะท่านลว่งหน้าอย่างน้อย 5 วนัทําการ เพื&อให้กรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูในเรื&องตา่งๆ อย่างเพียงพอ 

 

ทั 9งนี 9 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการอิสระและกรรมการที&ไม่เป็นผู้บริหาร มีการประชุมกนัเองตามความเหมาะสม 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั 9ง โดยไม่มีกรรมการที&เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม เพื&อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั 9งที&
เกี&ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท เรื&องที&อยู่ในความสนใจ โดยกําหนดให้มีการประชุมในเดือนกุมภาพนัธ์ของทุกปี และมีการรายงานผลการ
ประชมุให้ที&ประชมุคณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยในปี 2563 ได้มีการประชุมของคณะกรรมการที&ไม่เป็นผู้บริหารรวม 1 ครั 9ง เมื&อวนัที& 
26 กมุภาพนัธ์ 2563 

 

ทั 9งนี 9 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั 9งที& 1/2563 ซึ&งจดัขึ 9นในวนัที& 26 กุมภาพนัธ์ 2563 ได้เชิญกรรมการบริหารเข้า
ร่วมประชุมเพื&อรายงานผลการดําเนินงานในปีที&ผ่านมาและชี 9แจงแผนการดําเนินงาน ประจําปี 2563 เพื&อให้ที&ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาด้วย 
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การเข้าร่วมประชุมและจาํนวนครั3งการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ  
 

สําหรับปี 2563 ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 6 ครั 9ง โดยกรรมการบริษัททุกท่านได้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการอย่างสมํ&าเสมอ เฉลี&ยรวมกนัทั 9งคณะ ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 80 ของการประชมุทั 9งหมดที&จดัในรอบปีที&ผา่นมา ดงันี 9  

 

ชื!อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั3ง 
ในการเข้าประชุม 

สัดส่วน 
การเข้าประชุม 

(%) BOD AGM 

1 นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ - ประธานกรรมการ 5/6 1/1 83% 

2 
 

นายโยธิน จว๋งพานิช - ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

6/6 1/1 100% 

3 
 

นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร - กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

6/6 1/1 100% 

4 
 

นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธุ์ 
 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

6/6 1/1 100% 

5 นายชาตรี โชไชย - กรรมการอิสระ 2/6 - 33% 

 *เข้าดํารงตําแหนง่ทดแทน นางสาวจไุรรัตน์ ร่มลําดวน ตั 9งแตว่นัที& 13 สิงหาคม 2563*    
6 
 

นายอารีศกัดิn เสถียรภาพอยทุธ์ - กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 

- ประธานเจ้าหน้าที&บริหาร 

6/6 1/1 100% 

7 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ - กรรมการ 
- ประธานกรรมการกํากบัดูแลกิจการ 
- กรรมการบริหาร 

- กรรมการผู้จดัการ 

6/6 1/1 100% 

 นางสาวจไุรรัตน์ ร่มลําดวน 
*ลาออกจากตําแหน่งแล้ว* 

- กรรมการ 5/6 1/1 83% 

หมายเหต ุ: BOD  คือ การประชมุคณะกรรมการบริษัท AGM  คือ  การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
 

 ภายหลงัการประชมุคณะกรรมการทกุครั 9ง เลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้ ทําหน้าที&จดบนัทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการ 
โดยบนัทึกสาระสําคญั, มติการประชมุ และความเห็นของกรรมการแตล่ะท่าน รวมทั 9งจดัเก็บรายงานการประชมุที&ผ่านการรับรองแล้วจาก
คณะกรรมการบริษัทไว้ที&หน่วยงานเลขานกุารบริษัท เพื&อให้กรรมการหรือผู้ ที&เกี&ยวข้องสามารถเรียกดขู้อมลูหรือตรวจสอบได้ 
 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ  
 

ที&ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 เมื&อวนัที& 7 พฤษภาคม 2563 มีมติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย
สําหรับปี 2563 วงเงินค่าตอบแทนไม่เกิน 1,200,000 บาท (หนึ&งล้านสองแสนบาทถ้วน) โดยมอบอํานาจให้คณะกรรมการบริษัทหรือ
บคุคลที&ได้รับมอบหมายเป็นผู้ มีอํานาจจดัสรรจํานวนเงินดงักลา่วให้แก่กรรมการและกรรมการชดุย่อยเป็นรายบคุคลตามที&เห็นสมควร ใน
รูปแบบของเบี 9ยประชมุ ดงันี 9 
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1) คา่ตอบแทนกรรมการที&เป็นตวัเงิน 
คา่ตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย เบี 9ยประชมุ ซึ&งจ่ายตามจํานวนครั 9งที&เข้าประชมุ ดงันี 9 

หน่วย : บาท 

ตาํแหน่ง 
ค่าเบื 3ยประชุม )ต่อคนต่อครั3ง(  

ปี 2563 ปี 2562 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ 25,000 25,000 

กรรมการ / กรรมการอิสระ 20,000 20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 25,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 

คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน * 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 15,000 15,000 

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 10,000 10,000 

คณะกรรมการกํากบั 
ดแูลกิจการ  

ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ - - 

กรรมการกํากบัดแูลกิจการ - - 
หมายเหต ุ: * คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้รับค่าตอบแทนน้อยกวา่ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เนื&องจากคณะกรรมการบริษัท 
เห็นว่า คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มีการจัดประชุม 2 ครั 9ง/ปี ซึ&งอัตราค่าตอบแทนที&กําหนดนั 9น เหมาะสมต่อหน้าที&และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนแล้ว 

 

คา่ตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ ในรูปแบบของเบี 9ยประชมุ ประจําปี 2563 มี
รายละเอียดดงันี 9 

หน่วย : บาท 

ชื!อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทน )บาท(  
รวมทั 3งสิ 3น 

)บาท(  BOD AC NRC AGM 

1 
 

นายชยัวฒัน์ 
อทุยัวรรณ์ 

- ประธานกรรมการ 125,000 - - 25,000 150,000 

2 
 

นายโยธิน 
จ๋วงพานิช 

- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 

120,000 100,000 45,000 20,000 285,000 

3 
 

นายอนพุงษ์ 
เตชะอํานวยพร 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

120,000 80,000 30,000 20,000 250,000 

4 
 

นางสาวบญุศรี 
โชติไพบลูย์พนัธุ์ 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

120,000 80,000 30,000 20,000 250,000 

5 
 

นายชาตรี 
โชไชย 

- กรรมการอิสระ 40,000 - - - 40,000 

 *เข้าดํารงตําแหนง่ทดแทน นางสาวจไุรรัตน์ ร่มลําดวน ตั 9งแตว่นัที& 14 สิงหาคม 2562*      

6 
 

นายอารีศกัดิn 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าที&บริหาร 

- - - - - 
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ชื!อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทน )บาท(  
รวมทั 3งสิ 3น 

)บาท(  BOD AC NRC AGM 

7 นายสทุธิรักษ์ 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการกํากบัดูแลกิจการ 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการ 

- - - - - 

 
 

นางสาวจไุรรัตน์ 
ร่มลําดวน 
*ลาออกจากตําแหน่งแล้ว* 

- กรรมการ 100,000 - - 20,000 120,000 

รวมทั 3งสิ 3น 625,000 260,000 105,000 105,000 1,095,000 

หมายเหต ุ:  BOD คือ การประชมุคณะกรรมการบริษัท   AC    คือ  การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  
 NRC คือ  การประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน AGM คือ  การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
 กรรมการบริษัทที&ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหารจะได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนเบี 9ยประชมุ 
 

2) คา่ตอบแทนในรูปแบบอื&นๆ :  - ไมมี่ – 
 

8.1.3  การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทมีนโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะสง่กรรมการบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วม เพื&อร่วมกําหนดนโยบายการดําเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเอื 9อต่อการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม การกํากับดูแลการ
ดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื&อประโยชน์ที&ดีที&สดุของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั 9น ๆ 

 

โดยสว่นใหญจะมีข้อตกลงกบัผู้ ร่วมลงทนุ ดงันี 9  
1) บริษัทย่อย :  บริษัทจะส่งกรรมการเข้าไปเป็นตวัแทนมากกว่ากึ&งหนึ&งของจํานวนคณะกรรมการทั 9งหมด โดยจะต้อง

ดแูลให้บริษัทย่อยมีข้อบงัคบัในเรื&องการทํารายการเกี&ยวโยงกนั การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ&งสินทรัพย์ หรือ การทํารายการสําคญัอื&นใด
ของบริษัทย่อยให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที&เกี&ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทํารายการข้างต้นในลกัษณะเดียวกับ
หลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงกํากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรม
มาจดัทํางบการเงินรวมได้ทนักําหนดด้วย ทั 9งนี 9 หากการดําเนินการมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนยัสําคญัจะต้องขออนุมติัจากที&ประชุม
กรรมการของบริษัทก่อน 

2) บริษัทร่วม : บริษัทจะกําหนดจํานวนกรรมการซึ&งเป็นบคุคลที&บริษัทเป็นผู้ กําหนด โดยใช้สดัส่วนการถือหุ้นเป็นเกณฑ์
กําหนดจํานวนกรรมการที&จะเข้าไปควบคมุดแูล  
 

8.1.4  การตดิตามให้มีการปฏบิัตติามนโยบายและแนวปฏบิัตใินการกาํกับดแูลกจิการ 
  

 บริษัทให้ความสําคญัในเรื&องการกํากบัดูแลกิจการที&ดี โดยได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติัที&เกี&ยวข้องไว้ในนโยบายการ
กํากบัดแูลกิจการของบริษัทและคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั 9งสง่เสริมให้เกิดการปฏิบติัอย่างแท้จริงเพื&อสร้างความเชื&อมั&นต่อผู้ มีส่วน
ได้เสียทกุกลุม่  
 

 ในรอบปีที&ผา่นมา บริษัทได้มีการติดตามเพื&อให้เกิดการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที&ดี ครอบคลมุเรื&อง 1) การดแูล
พนกังานและการไมเ่ลือกปฏิบติั 2) การตอ่ต้านการแขง่ขนัที&ไมเ่ป็นธรรม 3) การดแูลสิ&งแวดล้อม สขุอนามยัและความปลอดภยัในองค์กร 
4) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ ซึ&งผลการติดตามพบว่า บริษัทได้ดําเนินการตามแนวทางของแต่ละเรื&องได้อย่าง
ครบถ้วนแล้ว 
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 นอกจากนี 9 บริษัทยงัได้ติดตามเพื&อให้เกิดการปฏิบติัตามการกํากบัดแูลกิจการที&ดีอีก 4 ประเดน็ ดงันี 9 
 

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

บริษัทมีนโยบายขจัดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะผู้บริหารของบริษัทจะนํารายการที&เกี&ยวโยงกัน หรือ รายการที&
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื&อพิจารณาความเหมาะสม ความสมเหตสุมผลของรายการ
ดงักล่าวกับหลกัเกณฑ์ที&ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กําหนดไว้อย่างรอบคอบ ก่อนนําเสนอต่อที&ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุติัตอ่ไป ซึ&งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณารายการดงักลา่วอย่างรอบคอบ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลกั 
 

ทั 9งนี 9 บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและขั 9นตอนการอนุมติัรายการที&อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที&เกี&ยว
โยงกัน โดยได้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ให้มีการดําเนินการให้เป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื&อง การเปิดเผยข้อมลูการทํารายการที&เกี&ยวโยงกนั  

 

เพื&อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ดังนั 9น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหาร บริษัทจึงกําหนดให้บุคคลที&มีส่วนได้เสียในการเข้าทํารายการใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทงดให้ความเห็นและงดออกเสียงลงมติในรายการดงักลา่ว 

 

การทาํรายการที!เกี!ยวโยงกันและการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
 

1) การจัดทาํรายงานการเปิดเผยรายการที!อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที!เกี!ยวโยงกัน 
 

บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและขั 9นตอนการอนุมติัรายการที&อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที&เกี&ยว
โยงกนั โดยได้ถือปฏิบติัตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที&ใช้บงัคบัการทํารายการที&เกี&ยวโยงกนัอย่างเคร่งครัด รวมทั 9งได้มี
การเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ด้วย 
 

2) การจัดทาํรายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลี!ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท 
 

บริษัทกําหนดให้ กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามคํานิยามของสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) ซึ&งรวมถึงจํานวนหลกัทรัพย์ที&ถือครองของบุคคลที&มีความเกี&ยวข้อง ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มีหน้าที&ในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท ดงันี 9 

- การรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. เป็นครั 9งแรก (แบบ 59-1) 
- การรายงานการเปลี&ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัททกุครั 9ง (แบบ 59-2) เมื&อมีการซื 9อ ขาย โอน หรือรับโอน 

หลกัทรัพย์ของบริษัท โดยให้ยื&นภายใน 3 วนัทําการ นบัแตว่นัที&มีการเปลี&ยนแปลงนั 9น 
 

ทั 9งนี 9 กําหนดให้เลขานุการบริษัทรายงานการเปลี&ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 
พร้อมทั 9งเก็บรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และรายงานการมีส่วนได้เสียที&กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัท โดยบริษัทได้มีสรุป
การถือครองหลกัทรัพย์บริษัทของกรรมการและผู้บริหาร ไว้ใน แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี (แบบ 
56-2) 

 

3) การจัดทาํรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที!มีความเกี!ยวข้อง 
 

บริษัทกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร (ตามคํานิยามของสํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ซึ&งรวมถึงจํานวนหลักทรัพย์ที& ถือครองของบุคคลที& มีความเกี&ยวข้อง ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้องจดัทําและส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสีย เพื&อรายงานให้บริษัท
ทราบถึงการมีสว่นได้เสียของตนหรือของบคุคลที&มีความเกี&ยวข้อง (รวมถึงทกุครั 9งที&มีการเปลี&ยนแปลง) ของกรรมการและผู้บริหาร ซึ&งเป็น
สว่นได้เสียที&เกี&ยวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยมอบหมายให้ เลขานุการบริษัท สรุปรายงานการมีส่วน
ได้เสีย (การเปลี&ยนแปลงข้อมลู) ให้ที&ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และเป็นผู้จดัการต้นฉบบัแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของ
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กรรมการและผู้บริหาร รวมทั 9งได้มีการเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ด้วย 

 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื!อแสวงหาผลประโยชน์ 
 

นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 
 

บริษัทได้กําหนดนโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรของบริษัทใช้
ข้อมลูภายในที&มีสาระสําคญัของบริษัท ซึ&งไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื&อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื&น รวมถึงการซื 9อขายหลกัทรัพย์
ของบริษัท โดยมีวิธีป้องกนัการนําข้อมลูไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหารและบคุลากรของบริษัท ดงันี 9 

1) บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเพื&อให้รับทราบถึงหน้าที&ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่
สมรส และบตุรที&ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะในบริษัทตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที& สจ.14/2540 เรื&อง การจัดทําและเปิดเผยรายงานการถือ
หลกัทรัพย์ และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2) บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี&ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจดัส่งสําเนารายงาน
นี 9ให้แก่บริษัทในวนัเดียวกบัที&สง่รายงานตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3) บริษัทกําหนดไมใ่ห้กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบติัของบริษัทที&ได้รับทราบข้อมลูภายในเปิดเผยข้อมลูต่อบคุคลภายนอก 
หรือ บุคคลที&ไม่มีหน้าที&เกี&ยวข้อง และควรละเว้นการซื 9อขายหุ้นของบริษัทในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนที&บริษัทจะเผยแพร่งบการเงินหรือ
เผยแพร่สถานะของบริษัท รวมถึงเผยแพร่ข้อมลูที&เป็นสาระสําคญัอื&นๆ สูส่าธารณชน 

 

4) กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงานและข้อมลูขา่วสารที&เป็นสาระสําคญั ซึ&งมีผลต่อการเปลี&ยนแปลงราคาของ
หลกัทรัพย์และมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทภายใน 45 วนันบัจากวนัสิ 9นไตรมาสและ 60 วนันบัจากวนัสิ 9นงวดบญัชี โดยในปีที&
ผา่นมา บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูผลการดําเนินงานและข้อมลูขา่วสารตา่งๆ เป็นไปตามระยะเวลาที&กําหนด 
 

นอกจากนี 9 บริษัทได้กําหนดมาตรการลงโทษสําหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนําข้อมลูภายในไปใช้หรือนําไปเปิดเผย ทํา
ให้บริษัทได้รับความเสื&อมเสียหรือเสียหาย และบริษัทจะประสานงานกบัหน่วยงานกํากบัดูแลที&เกี&ยวข้องเพื&อดําเนินการตามกฎหมาย
ตอ่ไป 

 

ทั 9งนี 9 ตลอดปี 2563 ที&ผ่านมานั 9น บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวให้กรรมการ, ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านรับทราบ ผ่าน
ทางเวบ็ไซต์ และ E-mail กลางของบริษัท เพื&อแจ้งลว่งหน้าเป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนบริษัทเผยแพร่งบการเงินออกสู่บคุคลภายนอก ใน
ทกุๆ ไตรมาส และไมพ่บวา่มีกรณีที&กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทมีการซื 9อขายหลกัทรัพย์ในช่วงที&บริษัทกําหนดให้งดการซื 9อขาย 
 

(3) การดาํเนินการด้านการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั!น 
 

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสําคญัในเรื&องการมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั&น จึงยึดมั&นที&จะดําเนินธุรกิจ
ด้วยความซื&อสตัย์ โปร่งใส และไมมี่สว่นเกี&ยวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชั&น บริษัทจึงได้จดัให้มีนโยบายและแนวปฏิบติัเพื&อป้องกนัการทุจริต
คอร์รัปชั&นกบัทกุกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท ทั 9งการต่อต้านการทุจริตภายในองค์กร และ การต่อต้านการทุจริตภายนอกองค์กร โดยได้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกํากบัดแูลระบบควบคมุภายใน และผู้บริหารมีหน้าที&สร้างความตระหนกัและสื&อสารการปฏิบตั
หน้าที&โดยสจุริตกบัพนกังานทกุคน 

 

นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั!นและการให้สนิบน 
 

บริษัทดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ ซึ&งที&กล่าวมาเป็นส่วนหนึ&งในคู่มือ
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และยึดมั&นในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ตามหลกับรรษัทภิบาลที&ดี 

 

บริษัทคาดหวงัให้พนกังานทกุคนยึดมั&นในการตดัสินใจและการดําเนินงานทางธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมาย ข้อกําหนดและ
ระเบียบที&เกี&ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั 9งประพฤติตนอยู่ในกรอบคณุธรรมที&ดีงาม 
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บริษัทได้กําหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั&นและการให้สินบน เพื&อเป็นแนวทางในการตดัสินใจและการดําเนินงาน
ทางธุรกิจที&อาจมีความเสี&ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั&น ให้ได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ และเพื&อให้มั&นใจว่า บริษัทมี
นโยบายกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติัและข้อกําหนดในการดําเนินงานที&เหมาะสมเพื&อป้องกนัการคอร์รัปชั&น 

 

นโยบายหลกั คือ การห้ามเสนอให้สิ&งใดแก่เจ้าหน้าที&ของรัฐ ไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื&อแลกกบัการให้เจ้าหน้าที&ของรัฐ
ปฏิบติัตอ่ท่านดีเป็นพิเศษ เนื&องจากกฎหมายได้กําหนดการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที&ของรัฐ เป็นการกระทําที&ผิดกฎหมาย บทลงโทษการฝ่า
ฝืนกฎหมายเหลา่นี 9รุนแรง ตั 9งแตโ่ทษปรับจํานวนมากตอ่บคุคลและบริษัท ไปจนถึงโทษจําคกุ ดงันั 9น การให้สินบนแก่เจ้าหน้าที&ของรัฐเป็น
สิ&งที&กระทําไมไ่ด้ 

 

รวมทั 9ง การให้หรือเสนอจะให้สิ&งของที&มีมูลค่าแก่เจ้าหน้าที&ของรัฐ เพื&อโน้มน้าวอํานาจในการตดัสินใจของเจ้าหน้าที&ผู้นั 9น 
ตวัอย่างการให้สินบน ได้แก่ การจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าที&ของรัฐ เพื&อคงความสมัพนัธ์ทางธุรกิจระหว่างกนัไว้ต่อไป หรือเพื&อให้มีอิทธิพล
เหนือผลการตรวจสอบของรัฐ หรือเพื&อให้มีอิทธิพลเหนือกฎหมายอื&นๆ การจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าที&ของรัฐในลกัษณะอื&น นอกจากนี 9อาจะ
ถือเป็นการให้สินบนได้ 

 

การดาํเนินการตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั!นและการให้สนิบน 
 

บริษัทได้มีการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั&นและการให้สินบน ดงันี 9 
 

(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดบัต้องปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั&นและการให้สินบน 
โดยต้องไม่เข้าไปเกี&ยวข้องกบัเรื&องคอร์รัปชั&น ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดบั มีหน้าที&และความรับผิดชอบในการดแูล และใช้ทรัพย์สินของบริษัท ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท และไมนํ่าไปใช้เพื&อประโยชน์สว่นตนหรือบคุคลอื&น 

(3) บริษัทกําหนดให้มีหลกัสตูรการอบรมพนกังานใหม่ เพื&อให้ความรู้และความเข้าใจเกี&ยวกบันโยบายและแนวปฏิบติัใน
การตอ่ต้านการทจุริตของบริษัท 

(4) พนกังานทกุระดบัไมเ่พิกเฉย เมื&อพบเห็นการกระทําที&เข้าข่ายคอร์รัปชั&นที&เกี&ยวข้องกบับริษัท ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา
หรือบุคคลที&รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถามให้
ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลทําหน้าที&รับผิดชอบเกี&ยวกบัการปฏิบติัตามคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท ผ่าน
ช่องทางตา่งๆ ที&กําหนดไว้ 

(5) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที&ปฏิเสธ หรือ แจ้งเรื&องคอร์รัปชั&น ที&เกี&ยวข้องกับบริษัท โดยใช้
มาตรการคุ้มครองตามนโยบายการปกป้องพนกังานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระทําความผิดตามที&บริษัทกําหนดไว้ใน
คูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจ 

(6) ผู้ ที&กระทําคอร์รัปชั&น เป็นการกระทําผิดจรรยาบรรณของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยั ตามระเบียบที&บริษัท
กําหนดไว้ นอกจากนี 9 อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั 9นผิดกฎหมาย 

(7) บริษัทมุง่มั&นที&จะสร้างและรักษาวฒันธรรมที&ยึดมั&นว่า การคอร์รัปชั&นและการให้สินบนเป็นการกระทําที&ยอมรับไม่ได้ไม่
วา่จะกระทํากบับคุคลใดก็ตาม  

 

กระบวนการประเมนิความเสี!ยงจากการทจุริตคอร์รัปชั!น 
 

บริษัทได้จัดให้มีกระบวนการในการประเมินความเสี&ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั&น โดยให้ผู้ตรวจสอบภายในเป็นผู้ ดําเนินการ 
โดยได้มีการประเมินความเสี&ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั&นแล้ว พบว่าไม่มีความเสี&ยงจากการทุจริตใดอนัจะเป็นความเสี&ยงที&มีสาระสําคญั
ตอ่ธุรกิจของกิจการ และบริษัทเองได้มีการกําหนดแนวปฏิบติัในระบบการควบคมุภายในตา่งๆ เพื&อให้เกิดการกํากบัดแูลที&ดี  
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(4) การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน (Whistleblowing) 
 

เพื&อเป็นการสง่เสริมให้ผู้ มีสว่นได้เสียทั 9งภายในและภายนอกองค์กร สามารถมีสว่นร่วมในกระบวนการกํากบัดแูลกิจการ ดงันั 9น 
ในกรณีที&พนักงานและผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีข้อสงสยัหรือพบเห็นการกระทําที&สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ  

บริษัทได้เปิดช่องทางให้สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอียดหลกัฐานต่างๆ ถึงบริษัทหรือหน่วยงานที&
เกี&ยวข้องในช่องทางการติดตอ่ที&บริษัทจดัให้ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ&งมีความอิสระจากฝ่ายจดัการเป็นผู้พิจารณา  

 

ตดิต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

E-mail address: auditcommittee@thanasiri.com 
ไปรษณีย์ : คณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  
 เลขที& 650,652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
 

กระบวนการพจิารณาเบาะแสและข้อร้องเรียน 
 

(1) รายละเอียดของเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต้องเป็นความจริง มีความชัดเจนหรือพอที&จะนําสืบหาข้อเท็จจริงเพื&อ
ดําเนินการตอ่ไปได้ 

(2) ระยะเวลาในการดําเนินการเรื&องนั 9นขึ 9นอยู่กบัความสลบัซบัซ้อนของเรื&อง ความเพียงพอของเอกสารหลกัฐานที&ได้รับ
จากผู้ ร้องเรียน รวมถึงเอกสารหลกัฐานและคําชี 9แจงของผู้ถกูร้องเรียน 

(3) ผู้ รับข้อร้องเรียนและผู้ ที&มีส่วนเกี&ยวข้องกับกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง ต้องเก็บข้อมูลที&เกี&ยวข้องเป็น
ความลบัจะเปิดเผยเท่าที&จําเป็น โดยคํานึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที&ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง แหลง่ที&มาของข้อมลูหรือบคุคลที&เกี&ยวข้อง 

(4) ผู้ รับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบจะเป็นผู้ พิจารณาเรื&องเบาะแส/การร้องเรียนที&ได้รับ พร้อมทั 9งดําเนินการ
สอบสวนเพื&อหาข้อเท็จจริง 

(5) กําหนดมาตรการดําเนินการระงบัการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ และบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ ที&
ได้รับผลกระทบโดยคํานึงถึงความเดือดร้อนโดยรวมทั 9งหมด 

 

ทั 9งนี 9 ในกรณีที& เป็นเรื& องสําคัญ ผู้ รับเรื& องร้องเรียนจะเป็นผู้ รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัท เช่น เรื&องที&กระทบต่อชื&อเสียง, ภาพลกัษณ์, ฐานะทางการเงินของบริษัท, นโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท, 
เรื&องที&เกี&ยวข้องกบัผู้บริหารระดบัสงู เป็นต้น 

 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
 

(1) ผู้ ที&แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนสามารถเลือกที&จะไม่เปิดเผยชื&อ ที&อยู่ หมายเลขโทรศพัท์ที&ติดต่อได้ หากเห็นว่าการ
เปิดเผยนั 9น จะทําให้เกิดความไมป่ลอดภยัหรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองจะทําให้สามารถรายงานความคืบหน้า 
สอบถามข้อมลูที&เป็นประโยชน์เพิ&มเติม ชี 9แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ&งขึ 9น 

(2) ข้อมลูที&ได้รับจะถือเป็นความลบัและไมมี่การเปิดเผยชื&อผู้ ที&แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนต่อสาธารณชน หากไม่ได้รับ
ความยินยอม ผู้ ที&แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิไมว่า่จะเป็นพนกังานบริษัทหรือบคุคลภายนอก 

(3) กรณีที&ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที&ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นวา่ ตนอาจได้รับความไม่ปลอดภยัหรืออาจ
เกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที&ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงสามารถร้องขอให้บริษัทกําหนดมาตรการ
คุ้มครองที&เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที&ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่
ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นวา่ เป็นเรื&องที&มีแนวโน้มที&จะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไมป่ลอดภยั 

(4) ผู้ ที&ได้รับความเดือดร้อน เสียหาย จะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที&มีความเหมาะสมและเป็น
ธรรม 
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การคุ้มครองสทิธพินักงาน  ลูกจ้าง หรือบุคคลอื!นที!รับจ้างทาํงานให้แก่บริษัท 
 

บริษัทจะไม่กระทําการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื&นใดที&รับจ้างทํางานให้แก่บริษัท ไม่ว่าจะโดยการ
เปลี&ยนแปลงตําแหน่งงาน ลกัษณะงาน หรือสถานที&ทํางาน สั&งพนกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบติังาน เลิกจ้าง หรือกระทําการอื&นใดที&มี
ลกัษณะเป็นการปฏิบติัอย่างไมเ่ป็นธรรมตอ่บคุคลดงักลา่วด้วยเหตทีุ&บคุคลนั 9น 

(1) ให้ข้อมลู ให้ความร่วมมือ หรือให้ความช่วยเหลือไม่ว่าด้วยประการใดๆ แก่กรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงานของรัฐ 
หรือ หน่วยงานกํากับดูแล ในกรณีที&บุคคลเหล่านั 9นมีเหตุอันควรเชื&อโดยสุจริตว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 

(2) ให้ถ้อยคํา ยื&นเอกสารหลกัฐาน หรือให้ความช่วยเหลือ ไมว่า่ด้วยประการใดๆ แก่กรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงานของ
รัฐ หรือ หน่วยงานกํากบัดแูล เพื&อประโยขน์ในการพิจารณาหรือตรวจสอบกรณีที&มีเหตสุงสยัว่า มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย 
ระเบียบ จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 
 

ทั 9งนี 9 ในปีที&ผ่านมา ไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากับดูแล
กิจการแตอ่ย่างใด 
 

8.2  รายงานผลการปฏบิัตหิน้าที!ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที!ผ่านมา 
 

8.2.1 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

โดยในปี 2563 ได้จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ครั 9ง ซึ&งเป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชีภายนอก
ของบริษัทและมีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในเพื&อร่วมหารือและแลกเปลี&ยนข้อคิดเห็น รวมถึงตรวจตราและกํากับดูแลกิจการ
ตามขอบเขตหน้าที&และความรับผิดชอบที&ได้รับมอบหมายและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท  ดงันี 9 

 

ชื!อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั3ง 

ในการเข้าประชุม 
สัดส่วน 

การเข้าประชุม (%) 

1 
 

นายโยธิน จว๋งพานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 100% 

2 
 

นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร กรรมการตรวจสอบ 4/4 100% 

3 
 

นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธุ์ 
 

กรรมการตรวจสอบ 4/4 100% 

 

 ภายหลงัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั 9ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ทําหน้าที&จดบนัทึกรายงาน
การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบนัทึกสาระสําคญั, มติการประชุม และความเห็นของกรรมการแต่ละท่าน รวมทั 9งจดัเก็บ
รายงานการประชุมที&ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการตรวจสอบไว้ที&หน่วยงานเลขานุการบริษัท เพื&อให้กรรมการหรือผู้ ที&เกี&ยวข้อง
สามารถเรียกดขู้อมลูหรือตรวจสอบได้ 
 

8.2.2 ผลการปฏบิัตหิน้าที!ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าที&ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในภารกิจที&ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทในการกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัท เพื&อให้มั&นใจว่ากรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทได้บริหารกิจการตามนโยบาย
ของบริษัทอย่างครบถ้วน เป็นไปตามข้อกําหนดและแนวทางปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัการกํากับดูแล
กิจการที&ดี ซึ&งสรุปสาระสําคญัได้ดงันี 9 

1. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทประจําไตรมาสและงบการเงิน
ประจําปี 2563 ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชี ทั 9งนี 9 ฝ่ายบริหารเป็นผู้ มีหน้าที&รับผิดชอบในการจดัทํารายงานทางการ
เงิน ผู้สอบบญัชีเป็นผู้ รับผิดชอบในการรายงานและแสดงความเห็นตอ่งบการเงินดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
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รายงานทางการเงินของบริษัทได้จดัทําขึ 9นอย่างถกูต้องเป็นไปตามหลกัการบญัชีที&รับรองโดยทั&วไปและมีการเปิดเผยข้อมลู
ที&สําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

2. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทํารายการที&เกี&ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยตามหลกัเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการทํารายการดงักล่าวเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล มีเงื&อนไข
ตา่งๆ ตามปกติของธุรกิจและเป็นไปเพื&อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและมีการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนัของบริษัท
กบับริษัทในกลุม่และรายการที&เกี&ยวโยงกนัอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั 9งผู้สอบบญัชี รวมทั 9งเสนอแนะจํานวนเงินค่าสอบบัญชี 
ประจําปี 2563  โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในปีที&ผ่านมาของผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต  ดังนั 9น คณะกรรมการ
ตรวจสอบ จึงได้เสนอแต่งตั 9ง บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจําปี 2563  และ

เสนอค่าสอบบัญชี ประจําปี  2563  ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื&อพิจารณานําเสนอให้ที&ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณา
อนมุติั 

4. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานเแผนงานตรวจสอบภายในประจําปี ซึ&งจดัทําขึ 9นบนพื 9นฐานของการประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน เพื&อให้ครอบคลมุทุกกระบวนการปฏิบติังานที&มีความเสี&ยงสงู โดยในปี 2563  บริษัทได้แต่งตั 9ง 
นายอาภากร เทศพนัธ์ แห่งบริษัท โปรเฟสชั&นแนล ออดิท จํากดั เพื&อปฏิบติัหน้าที&ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  เพื&อทําการ
ตรวจสอบการปฏิบติังาน รวมทั 9งให้คําแนะนําและติดตามผลการปฏิบติังานตามคําแนะนํา และเป็นผู้ รายงานผลการ
ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกําหนดตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายที&เกี&ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมเพื&อหารือ แลกเปลี&ยนความรู้อย่างต่อเนื&อง รับทราบการ
เปลี&ยนแปลงกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ ที&เกี&ยวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัท เพื&อให้การปฏิบติัหน้าที&เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและทนัตอ่การเปลี&ยนแปลงที&อาจเกิดขึ 9น  

7. จัดทํารายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั 9งที&มีการประชุมเพื&อให้
สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบติัที&ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.3  รายงานผลการปฏบิัตหิน้าที!ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนในรอบปีที!ผ่านมา 
 

8.3.1 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

โดยในปี 2563 ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน จํานวน 3 ครั 9ง ดงันี 9 

ชื!อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั3ง 
ในการเข้า
ประชุม 

สัดส่วน 
การเข้าประชุม 

(%) 

1 
 

นายโยธิน จว๋งพานิช ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 3/3 100% 

2 
 

นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 3/3 100% 

3 
 

นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธุ์ 
 

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 3/3 100% 

 

 ภายหลังการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทุกครั 9ง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทนจะเป็นผู้ ทําหน้าที&จดบนัทึกรายงานการประชมุของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน โดยบนัทึกสาระสําคญั, มติ
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การประชมุ และความเห็นของกรรมการแตล่ะท่าน รวมทั 9งจดัเก็บรายงานการประชมุที&ผา่นการรับรองแล้วจากคณะกรรมการตรวจสอบไว้
ที&หน่วยงานเลขานกุารบริษัท เพื&อให้กรรมการหรือผู้ ที&เกี&ยวข้องสามารถเรียกดขู้อมลูหรือตรวจสอบได้ 
 

8.3.2 ผลการปฏบิัตหิน้าที!ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบติัหน้าที&ตามที&ได้รับมอบหมายด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ โปร่งใส 
สมเหตสุมผล โดยคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นสําคญั ตามขอบเขตหน้าที&และความรับผิดชอบที&กําหนดไว้ในกฎ
บตัรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท  

 

การปฏิบติังานด้านการสรรหา 
 

วาระปกติ – การสอบทานการเลือกตั 9งกรรมการแทนกรรมการที&ออกจากตําแหน่งตามวาระ 
 

การพิจารณาเลือกตั 9งกรรมการแทนกรรมการที&ออกจากตําแหน่งตามวาระนั 9น คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เป็นผู้ ทําหน้าที&พิจารณาคณุสมบติักรรมการที&พ้นจากตําแหน่งตามวาระในด้านต่างๆ โดย
ดถูึงความเหมาะสมในด้านคณุสมบติั ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท และผลการ
ปฏิบติังานในฐานะกรรมการบริษัทในรอบปีที&ผ่านมา รวมทั 9งเป็นผู้ ที&มีคณุสมบติัครบถ้วนตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ  .ศ.
2535 และไมมี่ลกัษณะต้องห้ามแตง่ตั 9งให้เป็นกรรมการบริษัทตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและหน่วยงานราชการที&
เกี&ยวข้อง 

โดยในปี 2563 มีกรรมการพ้นจากตําแหน่งตามวาระ จํานวน 3 ท่าน ได้แก่  
1) นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ ประธานกรรมการ  
2) นางสาวจไุรรัตน์ ร่มลําดวน กรรมการ 
3) นายอารีศกัดิn เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการ  /ประธานกรรมการบริหาร  /ประธานเจ้าหน้าที&บริหาร  
 

จากการพิจารณาแล้วเห็นว่า กรรมการทั 9ง  3 ท่านนั 9น มีส่วนร่วมในการกํากับดูแลกิจการ ทั 9งในด้านการควบคุมภายใน       
และการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามความรู้ ความสามารถโดยตรงของกรรมการทั 9ง 3 ท่าน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จึงเห็นควรให้นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื&อพิจารณาเสนอที&ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 
ประจําปี 2563 พิจารณาเลือกตั 9งกรรมการทั 9ง 3 ท่าน กลบัเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการตอ่ไปอีกวาระหนึ&ง  

 

วาระพิเศษ – การพิจารณาเสนอบคุคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการแทนตําแหน่งกรรมการที&วา่งลงด้วยเหตอุื&น 
 

ในกรณีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื&นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเป็นผู้ ทําหน้าที&พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลที&เหมาะสม โดยจะพิจารณาตาม
ถึงคุณสมบติั ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์การทํางาน ทักษะจําเป็นที&ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยไม่จํากัดเพศ 
รวมทั 9งไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลกัการกํากบัดแูลกิจการที&ดี 

 

บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการของบริษัท โดยพิจารณาสว่นหนึ&งจะพิจารณาจากฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) 
เพื&อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจดัทํา Board Skill Matrix เพื&อกําหนดคณุสมบติั
ของกรรมการที&ต้องการสรรหา โดยพิจารณาให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน จะเป็นผู้ เสนอรายชื&อบคุคลที&เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท
ที&หมดวาระ และ/หรือ มีตําแหน่งวา่งลง และ/หรือ แตง่ตั 9งเพิ&ม ตามหลกัเกณฑ์การคดัเลือกและแต่งตั 9งกรรมการใหม่ที&บริษัทกําหนด เพื&อ
เสนอแตง่ตั 9งจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุติัแตง่ตั 9งจากที&ประชุมผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยจะต้องนําเสนอรายละเอียด
ที&เพียงพอ เพื&อประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

 

โดยในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้มีการเสนอรายชื&อบคุคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการทดแทน
กรรมการที&ลาออกไป จํานวน 2 ท่าน ได้แก ่
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1) นายชัยวัฒน์ อุทัยวรรณ์ เข้าดํารงตําแหน่ง กรรมการ ทดแทน ร้อยเอกปราศรัย ทรงสุรเวทย์ โดยเข้าดํารงตําแหน่ง
ประธานกรรมการ โดยมีผลตั 9งแตว่นัที& 8 มกราคม 2563 เป็นต้นไป 

2) นายชาตรี โชไชย เข้าดํารงตําแหน่ง กรรมการ ทดแทน นางสาวจุไรรัตน์ ร่มลําดวน โดยเข้าดํารงตําแหน่ง              
กรรมการอิสระ มีผลตั 9งแตว่นัที& 13 สิงหาคม 2563 เป็นต้นไป 

 

จากการพิจารณาแล้วเห็นว่า บคุคลทั 9ง 2 ท่าน เป็นผู้ ที&มีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจตามที&กําหนดไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที& กจ.3/2560 เรื&อง การกําหนดลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัท ลว.23 มกราคม 2560 เห็นควรเสนอให้เข้ารับตําแหน่งกรรมการ 

 

การปฏิบติังานด้านการพิจารณาคา่ตอบแทน 
 

ในปี 2563 การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการนั 9น คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน พิจารณากําหนดคา่ตอบแทน โดยมีแนวทางการพิจารณาคา่ตอบแทน ดงัตอ่ไปนี 9 

1. กําหนดให้มีคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย เป็นแบบค่าเบี 9ยประชุมรายครั 9ง ตามจํานวนครั 9งที&เข้าประชุมจริง 
โดยไมมี่คา่ตอบแทนในรูปแบบอื&น ทั 9งที&เป็นตวัเงินและที&ไมใ่ช่ตวัเงิน 

2. กําหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยคํานึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ชัดเจน โปร่งใสและเพียงพอ โดยใช้วิธีการ
เปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ประสบการณ์ ขอบเขตหน้าที&และความรับผิดชอบที&ได้รับมอบหมาย รวมถึง
พิจารณาการขยายตวัทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกําไรของบริษัทประกอบการพิจารณา เพื&อสะท้อนการทํางานของกรรมการ และ
เพื&อจงูใจให้กรรมการปฏิบติัหน้าที&ในการเข้าร่วมประชมุอย่างสมํ&าเสมอ 

3. กรรมการบริษัทที&ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหารจะได้รับคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนคา่เบี 9ยประชมุ 
4. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ไม่ได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบค่าเบี 9ยประชุม เนื&องจากประธานกรรมการกํากับดูแล

กิจการและกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารและผู้บริหารระดบัสงู ซึ&งได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทน
คา่เบี 9ยประชมุ 

5. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยนั 9น คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้
พิจารณาและนําเสนอจํานวนคา่ตอบแทนที&เหมาะสม เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื&อให้ความเห็นชอบ ก่อนนําเสนอที&ประชุมผู้ ถือหุ้น
อนมุติัตอ่ไป 

 

ดงันั 9น ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาสรรหากรรมการให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท และพิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการในอตัราเดิมนบัตั 9งแต่ปี 2552 เพื&อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ           
ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติั 
 

8.4  รายงานผลการปฏบิัตหิน้าที!ของคณะกรรมการกาํกับดแูลกจิการในรอบปีที!ผ่านมา 
 

8.4.1 การประชุมคณะกรรมการกาํกับดแูลกจิการ 
 

โดยในปี 2563ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ จํานวน 1 ครั 9ง ดงันี 9 
 

ชื!อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั3ง 

ในการเข้าประชุม 
สัดส่วน 

การเข้าประชุม (%) 

1 นายสทุธิรักษ์   เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 1/1 100% 

2 นางสาววิภานนัท์  แย้มคุ้ม กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 1/1 100% 

3 นายนนัทพนัธ์  กลุธรสิริอดิศา กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 1/1 100% 

4 นางสาวรัตติกร  ทรรทรานนท์ กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 1/1 100% 
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8.4.2 ผลการปฏบิัตหิน้าที!ของคณะกรรมการกาํกับดแูลกจิการ 
 

คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ได้ปฏิบติัตามขอบเขตหน้าที&และความรับผิดชอบที&กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการกํากบั
ดแูลกิจการ เพื&อให้สอดคล้องกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการที&ดีของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้ความเห็นใน
แนวปฏิบติัและข้อเสนอแนะ เพื&อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม  

 

ในปี 2563 ที&ผ่านมา บริษัทยังคงมุ่งมั&นในการดําเนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายที&บริษัทกําหนดไว้ควบคู่ไปกับการดูแล
รับผิดชอบต่อสงัคม สิ&งแวดล้อมอย่างต่อเนื&อง เพื&อให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที&ดี ด้วยความมุ่งมั&นในการดําเนินงานด้วย
ความโปร่งใส เป็นธรรม เพื&อประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย  

 

สง่ผลให้ ในปี 2563 บริษัทได้รับผลการประเมินจากองค์กรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น การประเมินคณุภาพการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 
(AGM Checklist) ที&จดัขึ 9นโดย สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย โดยประเมินให้บริษัทได้รับคะแนน 99 จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จดัอยู่ใน
เกณฑ์ “ดีเยี&ยม” และ การประเมินการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) จดัขึ 9นโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 240 บริษัทจดทะเบียนที&อยู่ในระดบั “ดีเลิศ (5 ดาว)“ (Excellent CG Scoring) จาก
บริษัทที&ทําการสํารวจทั 9งหมด 692 บริษัท อีกทั 9ง บริษัทยงัได้รับการจดัลําดบั Top Quartile ให้บริษัทเป็น 1 ใน 29 บริษัท จากกลุ่มบริษัท
จดทะเบียนที&มีมูลค่าทางการตลาด (Market Cap.) ตํ&ากว่า 1,000 ล้านบาท ที&มีการกํากับดูแลกิจการได้ดีเลิศ จากจํานวนทั 9งสิ 9น           
182 บริษัท 

 

8.5  รายงานผลการปฏบิัตหิน้าที!ของคณะกรรมการบริหารในรอบปีที!ผ่านมา 
 

8.5.1 การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
 

โดยในปี 2563 ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริหาร จํานวน 9 ครั 9ง ดงันี 9 
 

ชื!อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั3ง 

ในการเข้าประชุม 
สัดส่วน 

การเข้าประชุม (%) 

1 
 

นายอารีศกัดิn   เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานกรรมการบริหาร 9/9 100% 

2 
 

นายสทุธิรักษ์   เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการบริหาร 9/9 100% 

 

8.5.2 ผลการปฏบิัตหิน้าที!ของคณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริหาร ได้ปฏิบติัหน้าที&ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในภารกิจที&ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ในการกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัท ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ โปร่งใส สมเหตสุมผล โดยคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัท
และผู้ ถือหุ้ นเป็นสําคัญ เพื&อให้มั&นใจว่าการดําเนินการของบริษัทเป็นไปตามงบประมาณและแผนธุรกิจที&ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท  
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
  

9.1 การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความสําคญัต่อการสร้างระบบควบคมุภายในเป็นอย่างยิ!ง มุ่งเน้นให้มีการควบคมุดแูลการปฏิบติังานให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ +น โดยมีการแบง่แยกหน้าที!ของฝ่ายงานและตําแหน่งงานตา่งๆ พร้อมทั +งมีการกระจายอํานาจโดยกําหนดอํานาจดําเนินการของ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบติังานไว้อย่างชดัเจนและเหมาะสม เพื!อถ่วงดลุอํานาจ อีกทั +ง กําหนดให้มีระบบการควบคุมภายใน ครอบคลมุถึง การรายงาน
ทางการเงิน การปฏิบติัการ การดําเนินการตา่งๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบที!เกี!ยวข้อง  

 

โดย คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ!งปฏิบัติหน้าที!และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระเป็น
ผู้ รับผิดชอบดแูลและสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน เพื!อให้มั!นใจว่าระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทเหมาะสมและเพียงพอที!จะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั +งป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหาร โดยมี
การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอเพื!อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที!ดี ทั +งนี + เพื!อประโยชน์สงูสดุต่อ
ผู้ ถือหุ้นบนพื +นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสีย 
 

สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี#ยวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี#ยง 
 

ในปี 2563 บริษัทได้แตง่ตั +ง ผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั ซึ!งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจําปี 
2563 ได้มีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท กล่าวโดยสรุปได้ว่า บริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบติัตามมาตรฐานทางบญัชีที!ยอมรับ
โดยทั!วไป ปฏิบติัตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในการ
รายงานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปีของบริษัทและบริษัทย่อยตามที!ควรอย่างสมํ!าเสมอ รวมทั +งมีระบบการจัดทําและเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที!เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้
สอดคล้องกบัสถานการณ์ที!เปลี!ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื!อให้การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลวุตัถุประสงค์ตามที!กําหนดไว้
และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที!เกี!ยวข้อง ทั +งนี + ไม่พบประเด็นหรือปัญหาหรือข้อบกพร่องที!เป็นสาระสําคญัซึ!งอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายตอ่การดําเนินงานของบริษัทแตอ่ย่างใด  
 

สําหรับผู้ตรวจสอบภายใน บริษัทได้แต่งตั +ง นายอาภากร เทศพนัธ์ แห่งบริษัท โปรเฟสชั!นแนล ออดิท จํากดั ให้ปฎิบติัหน้าที!ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท โดยมีแผนในการเข้าตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 3 ครั +ง โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ถึงคณุสมบติัในการ
ปฏิบติัหน้าที!ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื!อทําหน้าที!เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระ ทําการสอบทานและประเมินผลระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
รวมทั +งให้คําแนะนําและติดตามผลการปฏิบติังานตามคําแนะนําดงักล่าว โดยที!ผู้ตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ รายงานผลการสอบทานระบบการ
ควบคมุภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  

 

โดยผลการตรวจสอบภายในที!ผา่นมาของบริษัท ปรากฎวา่ การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตาม
ข้อกําหนดของบริษัท ทั +งนี + เพื!อให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ!งขึ +น ผู้ตรวจสอบภายในได้มีข้อเสนอแนะ ซึ!งเป็นเรื!องที!ไมมี่ผลกระทบต่อระบบ
การควบคมุภายในของบริษัท รวมถึงไมมี่ผลกระทบอนัมีสาระสําคญัต่องบการเงินโดยรวม เพื!อให้บริษัทดําเนินการปรับปรุง พฒันาการดําเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ!งขึ +น โดยผู้ตรวจสอบภายในได้มีการติดตามผลอย่างสมํ!าเสมอ ซึ!งบริษัทได้ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 

 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั +ง ซึ!งในการประเมินดงักล่าวจะมี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมและแสดงความเห็นเกี!ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยแบบ
ประเมินที!บริษัทใช้ประเมินนั +นจะอ้างอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ!งหัวข้อการประเมินครอบคลุมและมีความสัมพันธ์กับการดําเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตาม
องค์ประกอบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านตา่งๆ ดงันี + 
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1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินงานที!ชัดเจนและวัดผลได้ มีการสอบทานและอนุมัติแผนงานประจําปี 
งบประมาณประจําปีของบริษัทตามที!ฝ่ายบริหารเสนออย่างรอบคอบ และจดัให้มีสภาพแวดล้อมในองค์กรที!สนบัสนุนให้ระบบการควบคมุภายใน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที!ของคณะกรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที!บริหาร และกรรมการผู้จดัการ
อย่างชดัเจน กําหนดโครงสร้างองค์กร การบงัคบับญัชาแยกตามสายงานที!สอดคล้องกบักลยุทธ์การดําเนินธุรกิจและการกํากบัดแูลกิจการ โดยมีผู้
ตรวจสอบภายในที!เป็นอิสระรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั +งได้ส่งเสริม สนบัสนุน นโยบายการกํากบัดแูลกิจการและจริยธรรมทาง
ธุรกิจให้มีความชดัเจน โปร่งใส มีการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบติังานโดยคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อพนักงาน ลกูค้า เจ้าหนี +/คู่ค้า รวมถึง
ความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น สงัคมและสิ!งแวดล้อม เพื!อให้ความสําคญักบัการรักษาผลประโยชน์ของนกัลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่า
เทียมกนั  

 

นอกจากนี + บริษัทยงัให้ความสําคญัในเรื!องบคุลากร โดยกําหนดให้มีวฒันธรรมองค์กร (Culture) มาตรฐานการประเมินผล และการให้
ผลตอบแทนที!ชดัเจนและเป็นธรรม พร้อมทั +งจัดให้มีการพฒันาฝึกอบรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถให้เหมาะสมกบังานที!ได้รับมอบหมาย
อย่างตอ่เนื!องสมํ!าเสมอตามแผนการฝึกอบรมรายบคุคล (Individual Development Plan) เพื!อส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของบคุลากรไปสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

 

2. การประเมนิความเสี#ยง (Risk Assessment) 
 

บริษัทให้ความสําคัญในการบริหารความเสี!ยง โดยบริษัทมีการประเมินปัจจัยที!อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
สมํ!าเสมอทั +งจากภายนอกและภายในบริษัท อาทิเช่น ความเสี!ยงจากผู้ รับเหมา ความเสี!ยงจากความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้าง เป็นต้น ถึงแม้ว่า
ในปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทจะยงัไมไ่ด้กําหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี!ยงเป็นคณะกรรมการชุดย่อยอีกคณะหนึ!ง แต่ได้มอบหมายให้
คณะผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบและพิจารณาการบริหารความเสี!ยง โดยมีวตัถปุระสงค์เพื!อหามาตรการป้องกนัและจดัการความเสี!ยงให้อยู่ในระดบัที!
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที!สอดคล้องในแต่ละสภาวการณ์ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทเป็นสําคญั ทั +งนี + 
ผู้บริหารได้มีการทบทวนและวิเคราะห์แนวทางการบริหารความเสี!ยงเพื!อให้พนกังานที!เกี!ยวข้องนําไปปฏิบติั พร้อมทั +งจดัให้มีการประเมินผลและ
รายงานสรุปผลการบริหารความเสี!ยงตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี  
 

3.  การควบคุมการปฏบิัตงิาน (Control Activities) 
 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั +งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ และ คณะกรรมการบริหาร ซึ!งคณะกรรมการทั +ง 4 คณะได้ปฏิบติังานภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที!ที!
ได้รับมอบหมายในการควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ดงันี + 
 

1) กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที!และวงเงินอนมุติัของผู้บริหารทกุฝ่ายและทกุระดบัไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยกําหนด
ตําแหน่งผู้ มีอํานาจอนุมติัวงเงิน การสั!งการ การก่อหนี + และการชําระหนี +ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั +งได้มีการทบทวนความ
เหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั +ง 

2) จดัทําระบบการปฏิบติังานและอํานาจหน้าที!ในการอนมุติัตามลกัษณะการประกอบธุรกิจและโครงสร้างองค์กร 
3) กําหนดให้มีการส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการกํากับดูแลกิจการที!ดี ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ให้เป็นที!เข้าใจอย่าง

ทั!วถึง และมีผลในแนวทางปฏิบติั 
4) กําหนดให้มีการจดัทํารายการข้อกฎหมายหรือข้อบงัคบัที!เกี!ยวข้องกบับริษัทเพื!อควบคมุให้ทุกหน่วยงานมีการปฏิบติัตามกฎหมาย

อย่างเคร่งครัด 
 

นอกจากนี + คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปี เพื!อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏิบติังานที!ความเสี!ยงสงู รวมทั +งครอบคลมุถึงความคาดหวงัของผู้ ที!มีส่วนเกี!ยวข้องกบับริษัท ทําให้บริษัทมั!นใจว่าหน่วยงานต่างๆ มีการควบคุม
การปฏิบติังานที!เพียงพอทั +งด้านการเงิน การปฏิบติังาน การปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ ทั +งนี + คณะกรรมการตรวจสอบ
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ได้พิจารณาประเดน็สําคญัและปัญหาที!ตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยได้เสนอแนะให้ฝ่ายบริหารดําเนินการแก้ไขและให้มีการรายงานผลการแก้ไข 
มาตรการป้องกนัมิให้เกิดปัญหาเดิมขึ +นอีก 

 

กรณีที!มีการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที!เกี!ยวข้องกับบริษัทอันอาจจะนํามาซึ!งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับ
กิจการหรือบคุคลที!เกี!ยวข้องกบับริษัทนั +น ธุรกรรมที!เกิดขึ +นจะต้องผ่านขั +นตอนการอนุมติัตามระเบียบของบริษัทเช่นเดียวกบัธุรกรรมปกติ และผู้ ที!
เกี!ยวข้องกบัการทํารายการจะต้องทําหน้าที!พิจารณาวา่การทํารายการมีความสมเหตสุมผลและเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเสมือนเป็นรายการที!กระทํากบับุคคลภายนอกและถูกต้องตามกฎหมาย โดยธุรกรรมอนัอาจจะนํามาซึ!งความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยผู้ มีสว่นได้เสียดงักลา่วจะไมมี่สิทธิออกเสียง และมีการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปตามที!กฎหมายกําหนด 

 

4. ระบบสารสนเทศและการสื#อสารข้อมลู (Information & Communication) 
 

 บริษัทได้จัดให้มีข้อมูลที!สําคัญต่างๆ อย่างเพียงพอสําหรับการนําเสนอเรื!องให้คณะกรรมการพิจารณา เพื!อเป็นข้อมูลสําหรับให้
คณะกรรมการใช้ประกอบการตดัสินใจ โดยการจดัทํารายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบหลกัการและเหตผุล พร้อมเอกสารประกอบข้อเท็จจริง จดัส่ง
ข้อมลูเพื!อประกอบการตดัสินใจเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 5 วนัทําการ โดยมีเลขานุการบริษัททําหน้าที!ให้คําแนะนําด้านข้อบงัคบั
และกฎเกณฑ์ตา่งๆ ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษัท รวมทั +งเป็นหน่วยงาน
ที!เป็นศูนย์กลางในการจัดทําและจัดเก็บเอกสารสําคัญ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นไว้อย่างเป็นระบบ เพื!อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสม
ในการปฏิบติัหน้าที!ของกรรมการได้ 
 

 ในส่วนของการจัดเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีและบญัชีต่างๆ นั +น บริษัทจะมีการจัดเก็บไว้อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ทุก
รายการ เพื!อความโปร่งใสและเพื!อเป็นข้อมลูในการปฏิบติังาน โดยไมเ่คยได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีวา่มีข้อบกพร่องในเรื!องนี + 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกบัผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ ที!เกี!ยวข้องกบัการจดัทํางบการเงินของบริษัททุกไตร
มาส เพื!อให้มีความมั!นใจว่า บริษัทมีการใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที!รับรองทั!วไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั +งการ
เปิดเผยข้อมลูอย่างเหมาะสม 
 

 บริษัทได้มีการพฒันาระบบสารสนเทศผา่นระบบคอมพิวเตอร์อย่างตอ่เนื!อง เพื!อสนบัสนุนการปฏิบติังานระหว่างหน่วยงานโครงการและ
หน่วยงานที!สํานกังานใหญ่ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ ซึ!งในปัจจบุนับริษัทมีระบบสารสนเทศที!ใช้งานอยู่ดงันี + 
 

1) โปรแกรมบริหารข้อมูลโครงการ ใช้ในการบริหารจดัการข้อมลูของโครงการทั +งหมดของบริษัท ซึ!งทีมผู้บริหารสามารถตรวจสอบ
ข้อมลูที!เกี!ยวกบัการขายและสินค้าคงเหลือทั +งหมดได้ตลอดเวลา 

2) โปรแกรมบริหารงานขาย โปรแกรมสําหรับบนัทึกข้อมลูลกูค้ามาเยี!ยมชม โครงการหรือข้อมลูงานขายที!เกิดจากโครงการต่างๆ 
ของบริษัทมายังสํานักงานใหญ่ เพื!อให้ฝ่ายการตลาดสามารถวิเคราะห์ลกัษณะความชื!นชอบและสิ!งที!ลูกค้าต้องการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

3) โปรแกรมระบบจัดการบริการงานหลังการขาย สามารถช่วยจดัเก็บประวติัการซอ่มและช่วยบริหารงานซอ่มทั +งหมด ซึ!งสามารถ
ช่วยให้การติดตามสถานะการซอ่มแซม ระยะเวลา และงบประมาณที!ใช้สําหรับบ้านแตล่ะหลงัและ/หรือในแต่ละหมวดการซ่อมเพื!อ
นํามาวิเคราะห์หาสาเหตวุา่ เกิดจากการใช้งาน หรือวสัดทีุ!ใช้ หรือจากการออกแบบ 

4) โปรแกรมบริหารงานจัดซื Lอ เป็นโปรแกรมในการบริการงานจัดซื +อแบบ Online ช่วยในการจัดทําใบขอซื +อและการอนุมติัผ่าน
ระบบ Online ทําให้มีความสะดวกในการบริหารจดัการงานด้านการสั!งซื +อสินค้าและวสัดตุ่างๆ รวมทั +งการตรวจสอบสถานะใบสั!ง
ซื +อได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ลดขั +นตอนการทํางานที!ยุ่งยากและซบัซ้อนได้เป็นอย่างดี  

5) โปรแกรมระบบบริหารงานก่อสร้างโครงการ ช่วยในการบริหารงานก่อสร้าง ตั +งแต่เริ!มต้นโครงการ ทั +งในส่วนของงานก่อสร้าง
บ้านและงานสาธารณูปโภค ช่วยในการเก็บข้อมลูความก้าวหน้าของงานระหว่างการก่อสร้าง และควบคมุการเบิกจ่ายงวดงาน
ผู้ รับเหมา  
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ทั +งนี + บริษัทมีมาตรการป้องกนัความปลอดภยัสําหรับฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์ และระบบฐานข้อมลู โดยมีโปรแกรมไฟร์วอลส์ป้องกนัการบกุรุก 
โปรแกรมป้องกนัไวรัส มีการจดัทําสญัญาบํารุงรักษาเครื!องเซิร์ฟเวอร์ ตลอดจนระบบการสํารองข้อมลูที!มีประสิทธิภาพและการแยกจดัเก็บไว้ในที!ที!
ปลอดภยั   
 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
 

บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบติังานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที!วางไว้ โดยในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั +งสิ +น 4 
ครั +ง และมีระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นลําดบัชั +นตั +งแต่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้บริหาร เพื!อติดตาม
เป้าหมายและกํากบัการดําเนินกิจการตามแผนกลยทุธ์ แผนงาน และโครงการที!อยู่ในแผนธุรกิจประจําปีที!ได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจําทกุเดือน พร้อมทั +งแก้ไขปัญหาที!อาจเกิดขึ +นและปรับแผนการดําเนินงานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที!เปลี!ยนแปลงไป และเมื!อพบว่าผลการ
ดําเนินงานมีความแตกตา่งจากเป้าหมายที!กําหนดไว้ ได้กําหนดให้ผู้ รับผิดชอบนําเสนอรายงานเพื!อทบทวนการปฏิบติังานและการวิเคราะห์สาเหต ุ
ตลอดจนร่วมพิจารณาเพื!ออนมุติัแผนการแก้ไขปัญหาและให้รายงานการปฏิบติัอย่างตอ่เนื!อง 
 

บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคมุภายในอย่างสมํ!าเสมอโดยผู้ รับผิดชอบในการดแูลการปฏิบติังานตามระบบ
การควบคมุภายใน และมีผู้ตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบการปฏิบติังานและรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 
2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายใน ทั +งสิ +น 3 ครั +ง 

 

 9.1.2 ข้อบกพร่องเกี#ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
  

ผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในที!ผ่านมาของบริษัท ปรากฎว่า การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตรงตามข้อกําหนดของบริษัท  

 

ทั +งนี + เพื!อให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ!งขึ +น ผู้ตรวจสอบภายในได้มีข้อเสนอแนะ ซึ!งเป็นเรื!องที!ไม่มีผลกระทบต่อระบบการ
ควบคมุภายในของบริษัท รวมถึงไมมี่ผลกระทบอนัมีสาระสําคญัตอ่งบการเงินโดยรวม เพื!อให้บริษัทดําเนินการปรับปรุง พฒันาการดําเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ!งขึ +น โดยผู้ตรวจสอบภายในได้มีการติดตามผลอย่างสมํ!าเสมอ ซึ!งบริษัทได้ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 
 

9.1.3 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นใน รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ว่า บริษัทมีการดําเนินงานภายใต้ระบบการ
ควบคมุภายในที!มีประสิทธิภาพ  มีการบริหารความเสี!ยงที!รัดกุมเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยไม่พบรายการใดที!มี
นยัสําคญั รวมถึงสถานการณ์ใดที!เกี!ยวข้องกบัระบบการควบคมุภายในที!เป็นจุดอ่อนอย่างมีสาระสําคญัที!อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผล
การดําเนินงานของบริษัท งบการเงินของบริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูกรณีรายการที!เกี!ยวโยงกนัและรายการที!อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้
อย่างเหมาะสมเพียงพอ และมีการปฎิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกําหนดที!เกี!ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการปฏิบติังาน
ที!สอดคล้องกบัระบบการกํากบัดแูลกิจการที!ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื!อถือได้ รวมทั +งมีการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบติังานให้มีคณุภาพที!
ดีขึ +นและเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื!อง ซึ!งเป็นความเห็นที!ไม่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 
ผู้สอบบญัชีของบริษัท และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ไมไ่ด้มีข้อสงัเกตเกี!ยวกบัการควบคมุภายในอย่างเป็นสาระสําคญั 
 

9.1.4 ข้อมูลหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
 

ข้อมลูหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท ได้เปิดเผยข้อมลูไว้ที! หวัข้อ 7.6.1 รายชื!อบคุคลที!ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ โดยระบถุึง
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื!องของความรู้ ประสบการณ์ และการอบรม ที!เหมาะสมเพียงพอกับการปฎิบติัหน้าที!ของหวัหน้างาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท 

 

9.1.5 แนวปฏบิัตเิกี#ยวกับการแต่งตั Lง ถอดถอน และโยกย้าย หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

การพิจารณาและอนมุติั แตง่ตั �ง ถอดถอน โยกย้าย ผู้ ดํารงตําแหน่ง ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ต้องผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  
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9.2  รายการระหว่างกัน 
  

บริษัทมีการทํารายการกบับคุคลที�เกี�ยวข้อง ซึ�งเป็นการทํารายการกบับริษัทย่อยและบริษัทที�เกี�ยวข้อง บริษัทเหลา่นี $เกี�ยวข้องกนัโดยการมี
ผู้ ถือหุ้นบางสว่นและ/หรือกรรมการร่วมกนั โดยรายการระหว่างกนัที�เกิดขึ $นได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที�ตรวจสอบ/สอบทานโดย
ผู้สอบบญัชีของบริษัท และทางคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการทํารายการดงักล่าวว่าเป็นรายการที�เป็นไป
ตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตสุมผล มีการกําหนดราคาและเงื�อนไขอื�นๆ ตามราคาตลาด เช่นเดียวกบัการกําหนดราคาให้กบับคุคลหรือ
กิจการอื�นที�ไมเ่กี�ยวข้องกนั และไมมี่การถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 
 

9.2.1 รายละเอียดรายการระหว่างกันกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง 
 

รายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ $นระหวา่งบริษัทกบับริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้องกนั และบคุคลที�มีความเกี�ยวข้องกนั เป็นรายการธุรกิจปกติ
และรายการสนับสนุนธุรกจิปกต ิสําหรับรอบปีบญัชี 2563 ดงันี $  

 

รายชื�อบริษัทที�เกี�ยวข้องและลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัทที�มีรายการระหว่างกัน ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี $  
ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (“TPD”) 

ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภท
บ้านจดัสรรพร้อมที�ดิน 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้เข้าถือหุ้น
ใน TPD ในอัตราร้อยละ 99.6 ของทนุที�ออกและชําระแล้ว 
เมื�อวนัที� 18 ธันวาคม 2551 
 

TPD มีการเพิ�มทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท รวมเป็นทุนจด
ทะเบียน 100 ล้านบาท โดยบริษัทได้เข้าถือหุ้นใน TPD ใน
อตัราสว่นร้อยละ 99.8 ของทนุที�ออกและชําระแล้ว เมื�อวนัที� 
4 กรกฎาคม 2560 

บริษัท พิมานสิริ จํากดั (“PMS”) ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภท
บ้านจดัสรรพร้อมที�ดิน 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี $ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (“บริษัท
ยอ่ย”) ได้เข้าถือหุ้นใน PMS ในอตัราส่วนร้อยละ 50.99 ของ
ทนุที�ออกและชําระแล้ว เมื�อวนัที� 26 ธันวาคม 2557 เมื�อวนัที� 
13 สิงหาคม 2558 ได้มีการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนเข้าถือหุ้นใน 
PMS  
เป็นอตัราสว่นร้อยละ 60.75 ของทนุที�ออกและชําระแล้ว 

บริษัท อนาบกิู ธนาสิริ (ประเทศไทย)
จํากดั (“ATT”) 

ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภท
บ้านจดัสรรพร้อมที�ดิน 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้เข้าถือหุ้น
ใน ATT ในอตัราส่วนร้อยละ 50 ของทนุที�ออกและชําระแล้ว 
เมื�อวนัที� 3 กมุภาพนัธ์ 2563 

 

รายชื�อบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563) 

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

นางสาวเกษรา จิรไชยสิงห์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 24.7 และมีความสมัพนัธ์เป็นมารดาของกลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ 

นายอารีศกัดิO เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหารและเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 9.1 

นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการและเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 11.0 
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รายชื�อบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563) 

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

นางสาวกลุพชัรี เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี $ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด และเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทในสดัสว่นร้อยละ 11.9 และมีความสมัพนัธ์เป็นพี�สาวของนายอารีศกัดิO เสถียรภาพอยทุธ์ และ นายสทุธิรักษ์ 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหารและกรรมการของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี $ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด และเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 10.2 และมีความสมัพนัธ์เป็นน้องสาวของนายอารีศกัดิO เสถียรภาพ
อยทุธ์ และนายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 

กลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ เป็นกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ประกอบด้วย นายอารีศักดิO เสถียรภาพอยุทธ์, นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพ
อยทุธ์, นางสาวกลุพชัรี เสถียรภาพอยทุธ์ และ นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ 

กรรมการกลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทและบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี $ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด ประกอบด้วย นาย
อารีศักดิO เสถียรภาพอยุทธ์, นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์, นางสาวกุลพัชรี เสถียรภาพอยทุธ์ และ นางสาว
ทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ 

 

รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อื�นๆ 

บริษัท พมิานสริิ จาํกัด (PMS) 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง บริษัท พิมานสิริ จํากดั (PMS) 

ลักษณะความสัมพันธ์ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี $ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (“บริษัทย่อย”) ได้เข้าถือหุ้นใน PMS ใน
อตัราสว่นร้อยละ 50.99 ของทนุที�ออกและชําระแล้ว เมื�อวนัที� 26 ธันวาคม 2557 เมื�อวนัที� 
13 สิงหาคม 2558 ได้มีการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนเข้าถือหุ้นใน PMS เป็นอัตราส่วนร้อยละ 
60.75 ของทนุที�ออกและชําระแล้ว 

รายละเอียดของรายการ PMS จา่ยคา่ธรรมเนียมในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านตา่งๆ เช่น งานออกแบบและ
พัฒนาธุรกิจ, งานบัญชีและการเงิน, งานทรัพยากรบุคคล, งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตลอดจนงานด้านจัดซื $อ เป็นต้น โดยบริษัทคิดค่าธรรมเนียมดังกล่าวกับ PMS เริ�มตั $งแต่
วันที�  1  มกราคม 2558 ดังนี $ 1.  เ รียกเก็บในอัตรา 50,000 บาท/เดือน (ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ�ม) มีการหยุดเรียกเก็บชั�วคราวตั $งแต่เดือนตุลาคม 2558 และเริ�มเก็บ
คา่ธรรมเนียมอีกครั $งเมื�อมีการโอนกรรมสิทธิOในเดือนแรก คือ เดือนกันยายน 2559  2. เรียก
เก็บ 3% ของมลูค่าขายสุทธิตามกรมที�ดิน (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ�ม) นับตั $งแต่เดือนที�มีการ
โอนกรรมสิทธิOบ้าน (กนัยายน 2559) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563  ไมมี่ยอดค้างรับ  

มูลค่าของรายการ ปี 2560 2.18 ล้านบาท 

มูลค่าของรายการ ปี 2561 1.45 ล้านบาท 

มูลค่าของรายการ ปี 2562 1.61 ล้านบาท 

มูลค่าของรายการ ปี 2563 0.72 ล้านบาท 
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รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อื�นๆ 

บริษัท พมิานสริิ จาํกัด (PMS) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 1.บริษัทให้บริการในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านต่างๆ กับ PMS  ทั $งนี $ เพื�อเป็นการ
ควบคมุต้นทนุและคา่ใช้จา่ยการบริหารและดําเนินงานของ PMS 2. บริษัทในฐานะผู้บริหาร
จดัการโครงการสิริวิลเลจ อุดรธานี เป็นผู้ ดําเนินการยื�นขอกู้ เงินจากสถาบันการเงิน เพื�อ
นํามาพฒันาโครงการและเป็นผู้คํ $าประกนัเงินกู้ดงักลา่ว ตามบนัทกึข้อตกลงการร่วมทนุ ลว.
24 ธันวาคม 2557 และ 3. บริษัทสํารองจา่ยค่าดําเนินการขออนญุาตจดัสรรโครงการสิริวิล
เลจ อดุรธานี-แอร์พอร์ต 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 

 

รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อื�นๆ 

บริษัท อนาบกู ิธนาสริิ (ประเทศไทย) จาํกัด (ATT) 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง บริษัท อนาบกิู ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากดั (ATT) 

ลักษณะความสัมพันธ์ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ได้เข้าถือหุ้นใน ATT ในอตัราส่วนร้อยละ 50 
ของทนุที�ออกและชําระแล้ว เมื�อวนัที� 3 กมุภาพนัธ์ 2563    

รายละเอียดของรายการ ATT จา่ยคา่ธรรมเนียมในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านต่างๆ เช่น งานออกแบบและ
พัฒนาธุรกิจ, งานบัญชีและการเงิน, งานทรัพยากรบุคคล, งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตลอดจนงานด้านจัดซื $อ เป็นต้น โดยบริษัทคิดค่าธรรมเนียมดังกล่าวกับ ATT เริ�มตั $งแต ่  
วนัที� 3 กมุภาพนัธ์ 2563 ดงันี $  
1. คา่บริหารจดัการคงที�ในอตัราเดือนละ 150,000 บาท (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ�ม) นับตั $งแต่
วนัที� 3 กุมภาพนัธ์ 2563 จนถึงช่วง Set-up โครงการก่อนเปิดขาย หรือ โอนกรรมสิทธิOบ้าน
หลงัแรก รวมทั $งหมดไมเ่กิน 12 เดือน  
2. ค่าบริหารจดัการคงที�ในอตัราเดือนละ 100,000 บาท (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ�ม) เมื�อโอน
กรรมสิทธิOบ้านหมดแล้ว และยงัไมส่ง่มอบนิติบคุคล รวมทั $งหมดไมเ่กิน 6 เดือน 
3.  ค่าบริหารจัดการผันแปร ในอัตรา ร้อยละ 3 ของยอดโอนกรรมสิทธิO  ( ไม่รวม
ภาษีมลูคา่เพิ�ม) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 มียอดค้างรับ 1,056,600 บาท (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ�ม) 

มูลค่าของรายการ ปี 2563 2.57 ล้านบาท 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 1.บริษัทให้บริการในการบริหารจัดการภายในบริษัทด้านต่างๆ กับ ATT ทั $งนี $ เพื�อเป็นการ
ควบคมุต้นทนุและคา่ใช้จา่ยการบริหารและดําเนินงานของ ATT 2. บริษัทในฐานะผู้บริหาร
จัดการโครงการ อนาบูกิ ธนาฮาบิแทต สะพานมหาเจษฎาบดินทร์ฯ – ราชพฤกษ์ เป็น
ผู้ดําเนินการยื�นขอกู้ เงินจากสถาบนัการเงิน เพื�อนํามาพฒันาโครงการและเป็นผู้คํ $าประกัน
เงินกู้ดงักลา่ว ตามบนัทกึข้อตกลงการร่วมทนุ ลว.24 มกราคม 2563  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 
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ค่าเช่าที�ดนิพร้อมอาคารสาํนักงาน 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง กลุม่เสถียรภาพอยทุธ์  

ลักษณะความสัมพันธ์ กรรมการและผู้ ถือหุ้น 

รายละเอียดรายการ บริษัทและบริษัทยอ่ยทําสญัญาเชา่ที�ดินพร้อมอาคาร โฉนดที�ดินเลขที� 37756-37757  
แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร เพื�อใช้เป็นสํานักงาน โดยมีพื $นที�เช่าทั $งหมด 
770 ตารางเมตร ในอัตราค่าเช่าตารางเมตรละ 200 บาท โดยแบ่งเป็นบริษัท ชําระค่าเช่า
เดือนละ 0.154 ล้านบาท และ บริษัทยอ่ย ชําระคา่เชา่เดือนละ 0.008 ล้านบาท (รวมภาษีหกั 
ณ ที�จา่ย) คิดเป็นอตัราคา่เชา่ปีละ 1.85 ล้านบาท และ 0.10 ล้านบาท และมีการต่อสญัญา
เชา่ทกุๆ 3 ปี ฉบบัปัจจบุนั เริ�ม 1 กรกฎาคม 2563 – 30 มิถนุายน 2566   

ทั $งนี $ ในปี 2563 ได้เกิดสถานการณ์ไวรัส COVID-19 ระบาด ส่งผลกระทบต่อการดําเนิน
ธุรกิจ ผู้ ให้เช่าจึงได้มีการลดอัตราค่าเช่าคงเหลืออัตราตารางเมตรละ 100 บาท โดยมีผล
ตั $งแตว่นัที� 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2563 ทําให้ในปี 2563 บริษัทชําระคา่เชา่เดือนละ 0.08 
ล้านบาท และ บริษัทย่อย ชําระค่าเช่าเดือนละ 0.004 ล้านบาท โดย ณ วันที� 31 ธันวาคม 
2563 บริษัทและบริษัทยอ่ยไมมี่คา่เชา่ค้างจา่ยดงักลา่ว  

มูลค่าของรายการ ปี 2560 1.69 ล้านบาท (บริษัท 1.52 ล้านบาท และ บริษัทยอ่ย 0.17 ล้านบาท) 

มูลค่าของรายการ ปี 2561 1.69 ล้านบาท (บริษัท 1.52 ล้านบาท และ บริษัทยอ่ย 0.17 ล้านบาท) 

มูลค่าของรายการ ปี 2562 1.69 ล้านบาท (บริษัท 1.52 ล้านบาท และ บริษัทยอ่ย 0.17 ล้านบาท) 

มูลค่าของรายการ ปี 2563 0.97 ล้านบาท (บริษัท 0.92 ล้านบาท และ บริษัทยอ่ย 0.05 ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ บริษัทและบริษัทย่อยทําการเช่าที�ดินพร้อมอาคารดงักล่าวเพื�อใช้เป็นอาคารสํานักงานของ
บริษัท ในทางบญัชี บริษัทและบริษัทย่อยได้ถือ)ฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเชา่ ตั $งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563 โดยบนัทึกรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้
และหนี $สินตามสัญญาเช่า ณ วันที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และทําการชําระค่าเช่าของแต่ละ
เดือนในเดือนถัดไป สําหรับราคาค่าเช่า บริษัทและบริษัทย่อยได้ทําสัญญาเช่าที�ดินและ
อาคารตามราคาตลาด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการและ
ความสมเหตสุมผลของราคา 
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รายการเงนิกู้ยืม/เงนิให้กู้ยืมระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยหรือกรรมการและผู้ถือหุ้น  
 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 60 

ดอกเบี @ย
จ่ายงวด      
ปี 2560 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 61 

ดอกเบี @ย
จ่ายงวดปี 
2561 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 62 

ดอกเบี @ย 
จ่ายงวด         
ปี 2562 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 63 

ดอกเบี @ย 
จ่ายงวด         
ปี 2563 

บริษัท กลุม่ 
เสถียรภาพ
อยทุธ์ 

6.8 0.46 6.8 0.46 6.8 0.47 6.8 0.20 

TPD 42.9 2.92 42.4 2.87 42.4 2.85 32.4 1.04 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
บริษัทและบริษัทย่อยได้รับการสนบัสนนุความช่วยเหลือทางการเงินจากกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ โดยคิดอตัราดอกเบี $ยในการกู้ ยืมเงินร้อยละ MLR ต่อปี ประกาศ
โดยธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ซึ�งเป็นอตัราดอกเบี $ยที�ตํ�ากว่าต้นทนุทางการเงินของบริษัท โดยบริษัทแบ่งงวดของการผ่อนชําระดอกเบี $ยเป็นทกุๆ 6 เดือน
สําหรับบริษัท และทกุๆ 3 เดือนสําหรับบริษัทย่อย  

ทั $งนี $ ในปี 2563 คู่สญัญาทั $งสองฝ่ายได้มีตกลงทําบนัทึกข้อตกลงผ่อนปรนลดอตัราดอกเบี $ยเงินกู้  เหลือ 3% ต่อปี โดยมีผลตั $งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563 และ ให้
บริษัทและบริษัทย่อยชําระดอกเบี $ยดงักล่าวทกุวนัทําการสดุท้ายของเดือนมิถนุายนและเดือนธนัวาคม 

ทั $งนี $ บริษัทและบริษัทย่อยจะชําระเงินต้นคืนให้กบักรรมการภายในเวลา 3 ปีนบัตั $งแต่วนัที�ทําสญัญากู้ ยืมเงิน (บริษัทและบริษัทย่อยทําสญัญากู้ ยืมเงินเมื�อเดือน 
พฤศจิกายน 2551) ปัจจุบัน บริษัทและบริษัทย่อยมีการทําบันทึกข้อตกลงขยายระยะเวลากู้ ยืมเงิน โดยมีกําหนดชําระคืนภายในเดือน พฤศจิกายน 2566               
โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมดีอกเบี $ยค้างจ่ายรวม 4.73 ล้านบาท  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถงึความเหมาะสมของรายการและความสมเหตสุมผลของราคา 

          

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 60 

ดอกเบี @ย
จ่ายงวด      
ปี 2560 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 61 

ดอกเบี @ย
จ่ายงวดปี 
2561 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 62 

ดอกเบี @ย 
จ่ายงวด         
ปี 2562 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 63 

ดอกเบี @ย 
จ่ายงวด         
ปี 2563 

TPD บริษัท -0- 1.39 16.4 0.41 29.1 1.59 56.6 2.67 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
บริษัทให้การสนบัสนนุความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อย โดยคิดอตัราดอกเบี $ยเงินกู้ ร้อยละ MLR +0.5 ต่อปี ประกาศโดยธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
และผ่อนชําระทกุๆ 3 เดือน ทั $งนี $ บริษัทย่อยจะชําระเงินต้นพร้อมดอกเบี $ยคืนให้กบับริษัทเมื�อทวงถาม โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 ไม่มีดอกเบี $ยค้างจ่าย  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถงึความเหมาะสมของรายการและความสมเหตสุมผลของราคา 

          

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 60 

ดอกเบี @ย
จ่ายงวด      
ปี 2560 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 61 

ดอกเบี @ย
จ่ายงวดปี 
2561 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 62 

ดอกเบี @ย 
จ่ายงวด         
ปี 2562 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 63 

ดอกเบี @ย 
จ่ายงวด         
ปี 2563 

PMS TPD 15.8 1.20 15.8 1.07 15.8 1.06 15.8 0.95 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ตามที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท พิมานสิริ จํากดั รับทราบและอนมุตัิวงเงินกู้จากผู้ ถือหุ้นในวงเงิน 50 ล้านบาท จากบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี $ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จํากดั (อตัราดอกเบี $ย MLR+0.5%) โดยที� PMS จะชําระเงินต้นพร้อมดอกเบี $ยคืนให้กบั TPD ภายใน 3 ปี และ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 ไม่มีดอกเบี $ยค้างจ่าย 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถงึความเหมาะสมของรายการและความสมเหตสุมผลของราคา 
          



หน้า 129 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 60 

ดอกเบี @ย
จ่ายงวด      
ปี 2560 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 61 

ดอกเบี @ย
จ่ายงวดปี 
2561 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 62 

ดอกเบี @ย 
จ่ายงวด         
ปี 2562 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 63 

ดอกเบี @ย 
จ่ายงวด         
ปี 2563 

PMS TPD -0- 0.07 18.7 0.63 32.3 1.77        47.2 2.28 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ตามที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท พิมานสิริ จํากดั รับทราบและอนมุตัิวงเงินกู้หมนุเวียนฉกุเฉิน (Standby Loan Credit) จํานวน 5 ล้านบาท จาก บริษัท ธนาสิริ 
พร๊อพเพอร์ตี $ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั โดยคิดอตัราดอกเบี $ยเงินกู้ ร้อยละ MLR+0.5 ต่อปี ประกาศโดยธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) และเมื�อ 23 มีนาคม 2561 
และ 1 มิถนุายน 2561 และ 26 กมุภาพนัธ์ 2562 มีการทําสญัญาแก้ไขเพิ�มเติมวงเงินให้เป็น 10 ล้านบาท และ 20 ล้านบาท และ 50 ล้านบาท ตามลําดบั ณ วนัที� 
31 ธันวาคม 2563 ไม่มีดอกเบี $ยค้างจ่าย 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถงึความเหมาะสมของรายการและความสมเหตสุมผลของราคา 

          

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 60 

ดอกเบี @ย
จ่ายงวด      
ปี 2560 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 61 

ดอกเบี @ย
จ่ายงวดปี 
2561 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 62 

ดอกเบี @ย 
จ่ายงวด         
ปี 2562 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 63 

ดอกเบี @ย 
จ่ายงวด         
ปี 2563 

บริษัท TPD 8.2 0.30 4.2 0.34 4.2 0.28 4.2 0.25 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
บริษัทย่อยให้การสนบัสนนุความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทโดยคิดอตัราดอกเบี $ยเงินกู้ ร้อยละ MLR+0.5 ต่อปี ประกาศโดยธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
และผ่อนชําระทกุๆ 3 เดือน ทั $งนี $ บริษัทจะชําระเงินต้นพร้อมดอกเบี $ยคืนให้กบับริษัทย่อยเมื�อทวงถาม และ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 ไม่มีดอกเบี $ยค้างจ่าย 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถงึความเหมาะสมของรายการและความสมเหตสุมผลของราคา 
หมายเหต ุ: 1. สามารถศกึษาข้อมลูเพิ�มเติมได้จาก หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม ของ บริษัทธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ประจําปี 2563 

2.รายการเงินให้กู้ยืม/เงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทกบับริษัทย่อยหรือกรรมการและผู้ถือหุ้น เป็นไปตามข้อกําหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. ทกุประการ 

 
9.2.2 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

 

 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในปี 2563 บริษัทมีการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานและพิจารณาการทํารายการระหวา่งกนัร่วมกบัผู้บริหารของบริษัท โดยมีความเห็นว่ารายการที�เกิดขึ $นในช่วงเวลา
ดงักลา่วมีความสมเหตสุมผล มีการกําหนดราคาและเงื�อนไขตามราคาตลาดและไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ�งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การ
ทํารายการระหวา่งกนั อีกทั $ง ในปีที�ผ่านมา บริษัทไมมี่รายการที�เป็นการให้ความชว่ยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที�ไมใ่ชบ่ริษัทยอ่ยของบริษัทแตอ่ยา่งใด 

 

มาตรการหรือขั @นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 
 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดมาตรการและขั $นตอนการอนมุัติการทํารายการระหว่างกัน โดยกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที�มี
ความเกี�ยวข้องจะทําธุรกรรมกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยได้ตอ่เมื�อธุรกรรมดงักลา่วได้รับอนมุตัิจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทแล้ว เว้นแต่ธุรกรรมดงักล่าวจะ
เป็นเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไปหรือเป็นการทําธุรกรรมที�เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที�วิญpชูนจะพึงกระทํากับคู่สญัญาทั�วไปในสถานการณ์
เดียวกนัด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าที�ปราศจากอิทธิพลในการที�ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง (แล้วแตก่รณี) และเป็น
ข้อตกลงทางการค้าที�ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที�คณะกรรมการอนุมัติไว้ ซึ�งการทํารายการระหว่างกันที�สอดคล้องตาม
เงื�อนไขดงักลา่วข้างต้น ผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าทํารายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ $นระหวา่งบริษัทและ/หรือบริษัทยอ่ย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ที�เกี�ยวข้องได้โดยไมต้่องขออนมุตัิจากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทและที�ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยกําหนดให้การทํารายการระหว่างกนัตามเงื�อนไข
การค้าปกติจะต้องมีความสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ สามารถอ้างอิงกบัราคาตลาด และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ เพื�อควบคมุการทํารายการ
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ระหวา่งกนัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยกบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต
ตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุของสํานกังาน ก.ล.ต.  

 

สําหรับการทํารายการระหวา่งบริษัทกบับริษัทยอ่ย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งที�ไม่เป็นไปตามเงื�อนไขการค้า
ปกติ บริษัทจะดําเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นถึงความจําเป็น ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการ
ระหวา่งกนัที�เกิดขึ $นให้เป็นไปตามราคาตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที�เกิดขึ $นกบับคุคลภายนอก ทั $งนี $ หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมี่ความชํานาญ
ในการพิจารณารายการระหวา่งกนัที�อาจเกิดขึ $น บริษัทจะนําบคุคลที�มีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น ซึ�งมี
ความเป็นอิสระจากบริษัทและเป็นบุคคลที�ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เข้ามาพิจารณาและให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื�อ
นําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและนําเสนอตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนมุตัิตามแตก่รณี 
 

9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มในการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 

บริษัทอาจมีการทํารายการระหวา่งกนักบับริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งที�เกิดขึ $นต่อเนื�องในอนาคต 
ซึ�งหากรายการดงักลา่วเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกิจการค้าทั�วไป มีเงื�อนไขเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ และเพื�อความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท เช่น การซื $อขายวตัถดุิบและสินค้าสําเร็จรูป การทําสญัญาเช่าอาคาร/สํานักงาน สญัญาว่าจ้างการจดัการ/การให้บริการ เป็นต้น บริษัทจะมีการ
กําหนดนโยบายด้านราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน มีความเป็นธรรม สอดคล้องกับราคาตลาด และสอดคล้องพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อีกทั $งบริษัทจะนําเสนอรายการดังกล่าวที�เกิดขึ $นต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพิจารณาและสอบทานการปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความสมเหตสุมผลของรายการที�เกิดขึ $นทกุไตรมาส 
 

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ $นในอนาคต บริษัทมีการกําหนด
มาตรการไม่ให้ผู้บริหาร กรรมการ หรือผู้ มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนมุตัิรายการที�ตนเองมีส่วนได้เสียทั $งทางตรงและทางอ้อม ทั $งนี $ 
คณะกรรมการบริษัทจะเข้ามาควบคมุให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือ
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมกํากับตลาดทนุของสํานักงาน ก.ล.ต. รวมทั $งการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที�เกี�ยวกับการ
เปิดเผยข้อมลูการทํารายการเกี�ยวโยงและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรม
กํากบัตลาดทนุของสํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที�กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 

 



ส่วนที� 3 งบการเงนิ 
 

 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบการเงนิ 

วันที� 31 ธันวาคม 2563 

และรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

และ รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      

( 1 ) 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เป็นผู้ รับผิดชอบโดยตรงและได้ให้ความสําคญัต่อการดแูลกิจการของบริษัทให้
เป็นไปตามนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที.ดี ทั /งนี / เพื.อให้รายงานทางการเงินของบริษัท รวมทั /งสารสนเทศทางการเงินที.ปรากฎในรายงาน
ประจําปีมีข้อมลูที.ถกูต้อง ครบถ้วน และชดัเจน ซึ.งรายงานทางการเงินดงักล่าวจดัทําขึ /นตามมาตรฐานการบญัชีที.รับรองทั.วไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใช้นโยบายการบญัชีที.เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํ.าเสมอ ใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัทํา รวมทั /งมีการเปิดเผยข้อมลู
สําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงินและได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื.อนไขจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตที.
เป็นอิสระ 
 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีและดํารงรักษาไว้ซึ.งระบบควบคุมภายในที.มีประสิทธิผล เพื.อให้มั.นใจอย่างมีเหตุผลว่า การบนัทึก
ข้อมลูทางบญัชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการดแูลรักษาทรัพย์สิน ป้องกนัการทจุริตหรือการดําเนินการที.ผิดปกติ การเปิดเผย
รายการที.เกี.ยวโยงกนัหรือที.อาจมีความขดัแย้งผลประโยชน์ รวมทั /งมีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที.เกี.ยวข้อง โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ.าเสมอ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี.ยวกบัเรื.องนี /ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ.งแสดงไว้ในรายงานประจําปีแล้ว 
 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดบัที.น่าพอใจ สามารถสร้างความเชื.อมั.น
อย่างมีเหตผุลตอ่ความเชื.อถือได้ของงบการเงินของบริษัท ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2563 ซึ.งผู้สอบบญัชีของบริษัทได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบญัชีที.รับรองทั.วไปและแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานโดยถูกต้องตามที.ควรในสาระสําคญัตาม
หลกัการบญัชีที.รับรองทั.วไป 
 
 

  ในนามคณะกรรมการบริษัท 
ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 
            (นายชัยวัฒน์  อุทัยวรรณ์) 

                                  ประธานกรรมการ 
  วนัที. 24 กมุภาพนัธ์ 2564 

 

 

  



( 2 ) 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ ถือหุ้นของ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ความเหน็ 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของ บริษัท ธนาสิ ริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ,งประกอบด้วย  
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที, 31 ธันวาคม 2563 งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี,ยนแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี,ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแส
เงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ 8นสดุวนัเดียวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการ
บญัชีที,สําคญั 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี 8 แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  
ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วนัที, 31 ธันวาคม 2563 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะ
กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ 8นสดุวนัเดียวกัน โดยถกูต้องตามที,ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้
ประกอบวิชาชีพบัญชีที,กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที,เกี,ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวม และข้าพเจ้าได้ปฏิบ ัติตามความ
รับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื,นๆซึ,งเป็นไปตามข้อกําหนดเหล่านี 8 ข้าพเจ้าเชื,อว่าหลักฐานการสอบบญัชีที,ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม
เพื,อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เรื"องสาํคัญในการตรวจสอบ 

เรื,องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื,องต่างๆที,มีนัยสําคัญที,สดุตามดุลยพินิจเยี,ยงผู้ ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวม
สําหรับงวดปัจจบุนัข้าพเจ้าได้นําเรื,องเหลา่นี 8มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ทั 8งนี 8ข้าพเจ้าไมไ่ด้แสดงความเห็นแยกตา่งหากสําหรับเรื,องเหลา่นี 8 

สินค้าคงเหลือ (ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื"อขาย) และการพิจารณาความเพียงพอของค่าเผื"อมูลค่าสินค้าลดลง 

การพิจารณาการรับรู้ต้นทนุประเภทตา่งๆเป็นต้นทนุของสินค้าคงเหลืออยา่งเหมาะสมเป็นเรื,องที,ต้องใช้ดลุยพินิจที,มีนัยสําคญั ซึ,งมีผล
ตอ่มลูคา่สินค้าคงเหลือในงบแสดงฐานะการเงิน และกําไรที,รับรู้เมื,อมีการขายแต่ละแปลง นอกจากนี 8 มลูค่าสทุธิที,จะได้รับของสินค้าคงเหลือ ยงั
ขึ 8นอยู่กับดลุยพินิจที,สําคัญและประมาณการที,สําคัญของผู้บริหาร การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารในเรื,องดังกล่าว มีนัยสําคญัต่อการตรวจสอบ 
เนื,องจาก ณ วนัที, 31 ธันวาคม 2563 ต้นทนุพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์จํานวนเงินประมาณ 496 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 76 ของสินทรัพย์
รวม นบัเป็นสินทรัพย์ที,มีมลูคา่สงูที,สดุในงบแสดงฐานะการเงิน  

ดงันั 8นวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าได้รวมถึง การทดสอบการบนัทึกต้นทนุที,เพิ,มขึ 8นว่าสมควรบนัทึกเป็นต้นทนุสินค้าคงเหลือโดยการ
ตรวจสอบกบัหลกัฐานทางบญัชีที,เกี,ยวข้อง เชน่ สญัญาจ้างเหมา ใบกํากบัภาษี การตรวจสอบการบนัทกึดอกเบี 8ยเป็นต้นทนุสินค้าคงเหลือเมื,อเป็น
สินทรัพย์ที,เข้าเงื,อนไข การประเมินและทดสอบเกี,ยวกบัวิธีการที,ผู้บริหารพิจารณากําหนดราคาขายสินค้าและการให้ส่วนลด ราคาขายสินค้าและ
สว่นลดที,เกิดขึ 8นจริงหลงัวนัสิ 8นรอบระยะเวลาการรายงานการเยี,ยมชมโครงการตา่ง ๆ ของกิจการเพื,อให้แน่ใจว่าสินค้าที,สร้างเสร็จหรืออยูร่ะหว่าง
การก่อสร้าง มีสภาพที,สมบูรณ์ ไม่ทรุดโทรม เสียหาย หรือสภาพแวดล้อมภายในโครงการต่าง ๆ ไม่ถกูทิ 8งร้างและมีการดําเนินงานก่อสร้างอย่าง
ตอ่เนื,อง 

เรื"องอื"น 

งบการเงินของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ,งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที, 31 ธันวาคม 2562 งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี,ยนแปลง
ส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี,ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้นเฉพาะกิจการ งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปี
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สิ 8นสดุวนัเดียวกนัที,แสดงเป็นข้อมลูเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีอื,นที,อยู่ในสํานักงานเดียวกัน ซึ,งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื,อนไขตาม
รายงานลงวนัที, 26 กมุภาพนัธ์ 2563 

ข้อมูลอื"น 

ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่ข้อมลูอื,น ซึ,งรวมถึงข้อมลูที,รวมอยูใ่นรายงานประจําปีของกลุม่บริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน
ของผู้สอบบญัชีที,แสดงอยูใ่นรายงานนั 8น) ซึ,งคาดวา่จะถกูจดัเตรียมให้กบัข้าพเจ้าภายหลงัวนัที,ในรายงานของผู้สอบบญัชีนี 8 

ความเห็นของข้าพเจ้าตอ่งบการเงินไมค่รอบคลมุถึงข้อมลูอื,นและข้าพเจ้าไมไ่ด้ให้ข้อสรุปในลกัษณะการให้ความเชื,อมั,นในรูปแบบใดๆ
ตอ่ข้อมลูอื,นนั 8น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที,เกี,ยวเนื,องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมลูอื,นนั 8น มีความขัดแย้ง 
ที,มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที,ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมลูอื,นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น
สาระสําคญัหรือไม ่

 เมื,อข้าพเจ้าได้อา่นรายงานประจําปีของกลุ่มบริษัทตามที,กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมลูที,ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น
สาระสําคญั ข้าพเจ้าจะสื,อสารเรื,องดงักลา่วให้ผู้ มีหน้าที,ในการกํากบัดแูลทราบเพื,อให้มีการดําเนินการแก้ไขที,เหมาะสมตอ่ไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที"ในการกาํกับดแูลต่องบการเงนิรวม 

ผู้บริหารมีหน้าที,รับผิดชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงินรวมเหลา่นี 8โดยถกูต้องตามที,ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

และรับผิดชอบเกี,ยวกับการควบคมุภายในที,ผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพื,อให้สามารถจดัทํางบการเงินรวมที,ปราศจากการแสดงข้อมลูที,ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจดัทํางบการเงินรวม ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื,อง เปิดเผยเรื,องที,

เกี,ยวกบัการดําเนินงานตอ่เนื,อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดําเนินงานตอ่เนื,อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั 8งใจที,จะ

เลิกกลุม่บริษัทหรือหยดุดําเนินงานหรือไมส่ามารถดําเนินงานตอ่เนื,องตอ่ไปได้ 

ผู้ มีหน้าที,ในการกํากบัดแูลมีหน้าที,ในการกํากบัดแูลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงินของกลุม่บริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวม 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์ เพื,อให้ได้ความเชื,อมั,นอยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินรวมโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลู
ที,ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาดและเสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซึ,งรวมความเห็นของ
ข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชื,อมั,นอยา่งสมเหตสุมผล คือความเชื,อมั,นในระดบัสงูแตไ่มไ่ด้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบญัชี จะสามารถตรวจพบข้อมลูที,ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที,มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมลูที,ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทจุริต
หรือข้อผิดพลาดและถือวา่มีสาระสําคญัเมื,อคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตสุมผลวา่รายการที,ขดัตอ่ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกันจะ
มีผลตอ่การตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ ใช้งบการเงินรวมจากการใช้งบการเงินเหลา่นี 8 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี,ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

• ระบแุละประเมินความเสี,ยงจากการแสดงข้อมลูที,ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริต
หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื,อตอบสนองต่อความเสี,ยงเหล่านั 8น และได้หลักฐานการสอบ
บญัชีที,เพียงพอและเหมาะสมเพื,อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี,ยงที,ไมพ่บข้อมลูที,ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น
สาระสําคญัซึ,งเป็นผลมาจากการทจุริตจะสงูกวา่ความเสี,ยงที,เกิดจากข้อผิดพลาดเนื,องจากการทจุริตอาจเกี,ยวกับการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั 8งใจละเว้นการแสดงข้อมลู        การแสดงข้อมลูที,ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง
การควบคมุภายใน 

• ทําความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในที,เกี,ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื,อออกแบบวิธีการตรวจสอบที,เหมาะสมกับสถานการณ์ 
แตไ่มใ่ชเ่พื,อวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นตอ่ความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่บริษัท 



( 4 ) 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที,ผู้บริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมลูที,เกี,ยวข้องซึ,งจดัทําขึ 8นโดยผู้บริหาร 

• สรุปเกี,ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดําเนินงานตอ่เนื,องของผู้บริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ที,ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที,มีสาระสําคัญที,เกี,ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที,อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี
นัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื,องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที,มี
สาระสําคญั ข้าพเจ้าต้องกลา่วไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินรวมที,
เกี,ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมลูดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี,ยนแปลงไปข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ 8นอยู่กับ
หลกัฐานการสอบบญัชีที,ได้รับจนถึงวนัที,ในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตใุห้กลุม่บริษัทต้องหยดุการดําเนินงานตอ่เนื,อง 

• ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเนื 8อหาของงบการเงินรวมโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูว่างบการเงินรวมแสดงรายการและ
เหตกุารณ์ในรูปแบบที,ทําให้มีการนําเสนอข้อมลูโดยถกูต้องตามที,ควรหรือไม ่

ข้าพเจ้าได้สื,อสารกับผู้ มีหน้าที,ในการกํากับดูแลในเรื,องต่าง ๆ ที,สําคัญ ซึ,งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที,ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที,มีนยัสําคญัที,พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที,มีนยัสําคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง
การตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้ มีหน้าที,ในการกํากบัดแูลวา่ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามข้อกําหนดจรรยาบรรณที,เกี,ยวข้องกบัความเป็นอิสระและ
ได้สื,อสารกบัผู้ มีหน้าที,ในการกํากบัดแูลเกี,ยวกบัความสมัพนัธ์ทั 8งหมดตลอดจนเรื,องอื,น ซึ,งข้าพเจ้าเชื,อว่ามีเหตผุลที,บุคคลภายนอกอาจพิจารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที,ข้าพเจ้าใช้เพื,อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื,องที ,สื ,อสารกับผู้ มีหน้าที ,ในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื,องต ่างๆที ,มีน ัยสําค ัญมากที ,ส ุดในการตรวจสอบ 
งบการเ ง ิน รวมในงวดปัจจ ุบ ันและ กําหนดเ ป็น เ รื ,องสําค ัญในการตรวจสอบ  ข้ าพ เจ้า ได้อธิบาย เ รื ,อง เหล ่า นี 8ในรายงานของ 
ผู้สอบบญัชี เว้นแตก่ฎหมายหรือข้อบงัคบัไมใ่ห้เปิดเผยตอ่สาธารณะเกี,ยวกบัเรื,องดงักลา่วหรือในสถานการณ์ที,ยากที,จะเกิดขึ 8น ข้าพเจ้าพิจารณา
วา่ไมค่วรสื,อสารเรื,องดงักลา่วในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมีผลกระทบในทาง
ลบมากกวา่ผลประโยชน์ตอ่สว่นได้เสียสาธารณะจากการสื,อสารดงักลา่ว 

ผู้สอบบญัชีที,รับผิดชอบงานสอบบญัชีและการนําเสนอรายงานฉบบันี 8 คือ ดร. มงคล เหลา่วรพงศ์ 
 
 
 
           

                   (ดร.มงคล  เหล่าวรพงศ์) 
                ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขที, 4722 

                          บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั กรุงเทพมหานคร 
                              วนัที, 24 กมุภาพนัธ์ 2564 
 
 



      

 

( 5 ) 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงนิ 
ณ วันที$ 31 ธันวาคม 2563 

 

 
 
 
 
 

 
  

ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที�

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 4,875,440          5,816,667          4,366,002          4,605,810          

ลูกหนี (การค้าและลูกหนี (หมุนเวียนอื�น 8 25,203,294        73,291,414        23,165,746        71,185,017        

เงินให้กู้ ยืมระยะสั (น 6.2 -                           -                           56,600,000        29,100,000        

สินค้าคงเหลือ 9 496,080,090     615,941,392     342,112,113     452,465,710     

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 90,000                90,000                90,000                90,000                

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 526,248,824     695,139,473     426,333,861     557,446,537     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้า 10 26,297,078        -                           115,360,908     90,360,908        

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 3,379,449          6,442,763          3,367,514          6,387,249          

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 12 4,513,513          -                           4,331,260          -                           

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�น 13 272,052             350,482             272,052             350,482             

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 14 -                           4,913,870          -                           -                           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 15 93,247,147        129,238,168     31,530,364        67,657,564        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 127,709,239     140,945,283     154,862,098     164,756,203     

รวมสินทรัพย์ 653,958,063     836,084,756     581,195,959     722,202,740     

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



 

 

( 6 ) 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงนิ (ต่อ) 

ณ วันที$ 31 ธันวาคม 2563 
 

 

ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที�

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

หนี/สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี/สินหมุนเวียน

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสั (นจากสถาบนัการเงิน 16 69,375,387        79,430,992        69,375,387        79,430,992        

เจ้าหนี (การค้าและเจ้าหนี (หมุนเวียนอื�น 45,235,920        84,652,330        37,879,932        71,694,254        

ส่วนของหนี (สินระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 6.2, 18 55,642,993        160,308,619     4,936,012          53,162,093        

ส่วนของหนี (สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 19 2,287,386          1,256,655          2,202,788          1,256,655          

เงินกู้ ยืมระยะสั (น 6.2, 17 10,000,000        60,000,000        14,200,000        64,200,000        

หนี (สินหมุนเวียนอื�น 17,588,845        18,016,186        15,701,095        15,731,980        

รวมหนี/สินหมุนเวียน 200,130,531     403,664,782     144,295,214     285,475,974     

หนี/สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ ยืมระยะยาว - สุทธิจากที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 6.2, 18 39,195,187        3,217,122          6,800,000          3,217,122          

หนี (สินตามสัญญาเช่า 19 2,800,288          665,779             2,660,919          665,779             

ประมาณการหนี (สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 20 26,656,782        21,865,386        25,751,897        21,113,045        

รวมหนี/สินไม่หมุนเวียน 68,652,257        25,748,287        35,212,816        24,995,946        

รวมหนี/สิน 268,782,788     429,413,069     179,508,030     310,471,920     

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 

-  ทุนจดทะเบยีน

    หุ้นสามัญ 329,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 22 329,000,000     329,000,000     329,000,000     329,000,000     

-  ทุนที�ออกและชําระแล้ว

    หุ้นสามัญ 253,212,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 253,212,000     253,212,000     253,212,000     253,212,000     

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 35,445,539        35,445,539        35,445,539        35,445,539        

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว

    ทุนสํารองตามกฎหมาย  15,681,425        15,681,425        15,681,425        15,681,425        

ยังไม่ได้จัดสรร 65,997,841        82,630,468        97,348,965        107,391,856     

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ ถือหุ้น (908,079)            (908,079)            -                           -                           

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 369,428,726     386,061,353     401,687,929     411,730,820     

ส่วนของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 15,746,549        20,610,334        -                           -                           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 385,175,275     406,671,687     401,687,929     411,730,820     

รวมหนี/สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 653,958,063     836,084,756     581,195,959     722,202,740     

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



      

 

( 7 ) 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ณ วันที& 31 ธันวาคม 2563 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายได้จากการขาย 317,286,665  392,143,855 294,053,805 347,315,024  

รายได้จากการขายที%ดิน 20,855,336     -                      20,855,336   -                       

ต้นทุนขาย 239,093,142  307,071,119 221,990,608 269,636,411  

ต้นทุนขายที%ดิน 8,481,146       -                      8,481,146     -                       

กําไรขั-นต้น 90,567,713     85,072,736   84,437,387   77,678,613    

รายได้อื%น 6,720,080       1,343,479     10,051,535   4,334,199      

ต้นทุนในการจัดจําหน่าย 21,604,676     33,875,210   20,080,905   30,912,105    

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 81,214,196     94,202,827   76,401,987   87,337,524    

ต้นทุนทางการเงิน 12,348,541     19,369,494   8,048,921     11,866,739    

ส่วนแบง่กําไรของการร่วมค้า ที%ใช้วิธีส่วนได้เสีย 10.1 1,297,078       -                      -                      -                       

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (16,582,542)   (61,031,316)  (10,042,891)  (48,103,556)   

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 21 4,913,870       3,663,038     -                      4,523,294      

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี (21,496,412)   (64,694,354)  (10,042,891)  (52,626,850)   

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื&นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี -                        -                      -                      -                       

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (21,496,412)   (64,694,354)  (10,042,891)  (52,626,850)   

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)

ส่วนที%เป็นของบริษัทใหญ่ (16,632,627)   (60,733,040)  (10,042,891)  (52,626,850)   

ส่วนที%เป็นของส่วนได้เสียที%ไม่มีอํานาจควบคุม (4,863,785)      (3,961,314)    -                      -                       

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี (21,496,412)   (64,694,354)  (10,042,891)  (52,626,850)   

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที%เป็นของบริษัทใหญ่ (16,632,627)   (60,733,040)  (10,042,891)  (52,626,850)   

ส่วนที%เป็นของส่วนได้เสียที%ไม่มีอํานาจควบคุม (4,863,785)      (3,961,314)    -                      -                       

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (21,496,412)   (64,694,354)  (10,042,891)  (52,626,850)   

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั :นพื :นฐาน 25 (0.07) (0.24) (0.04) (0.21)

(หน่วย : บาท)
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บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี!ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ)นสุดวันที! 31 ธันวาคม 2563

 จัดสรรเป็นทุน  รายการอื�นของ
 รวมองค์ประกอบ รวมส่วนของ

 ทุนที�ออก  ส่วนเกิน สํารอง  การเปลี�ยนแปลง  อื�นของส่วนของ ผู้ ถือหุ้น  ส่วนได้เสียที� รวมส่วนของ

หมายเหตุ  และชําระแล้ว  มูลค่าหุ้น  ตามกฎหมาย  ยังไม่ได้จัดสรร  ที�เกิดจากผู้ ถือหุ้น  ผู้ ถือหุ้น ของบริษัทใหญ่  ไม่มีอํานาจควบคุม ผู้ ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2562 253,212,000 35,445,539 15,681,425    143,363,508 (908,079)                  (908,079)            446,794,393    24,571,648           471,366,041   

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของผู้ ถือหุ้นสําหรับปี 2562 :

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสําหรับปี -                       -                     -                       (60,733,040)  -                                 -                           (60,733,040)     (3,961,314)            (64,694,354)    

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 253,212,000 35,445,539 15,681,425    82,630,468    (908,079)                  (908,079)            386,061,353    20,610,334           406,671,687   

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของผู้ ถือหุ้นสําหรับปี 2563 :

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสําหรับปี -                       -                     -                       (16,632,627)  -                                 -                           (16,632,627)     (4,863,785)            (21,496,412)    

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 253,212,000 35,445,539 15,681,425    65,997,841    (908,079)                  (908,079)            369,428,726    15,746,549           385,175,275   

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

องค์ประกอบอื�นของ

 กําไรสะสม ส่วนของผู้ ถือหุ้น
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บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี!ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ)นสุดวันที! 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย : บาท)

 ทุนที�ออก  ส่วนเกิน จัดสรรเป็นทุนสํารอง รวมส่วนของ

หมายเหตุ  และชําระแล้ว  มูลค่าหุ้น  ตามกฎหมาย  ยังไม่ได้จัดสรร ผู้ ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2562 253,212,000           35,445,539             15,681,425             160,018,706           464,357,670           

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของผู้ ถือหุ้นสําหรับปี 2562 : 

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสําหรับปี -                                -                                -                                (52,626,850)            (52,626,850)            

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 253,212,000           35,445,539             15,681,425             107,391,856           411,730,820           

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของผู้ ถือหุ้นสําหรับปี 2563 :

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสําหรับปี -                                -                                -                                (10,042,891)            (10,042,891)            

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 253,212,000           35,445,539             15,681,425             97,348,965             401,687,929           

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 กําไรสะสม
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บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด 

ณ วันที# 31 ธันวาคม 2563 

 
 

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (16,582,542)    (61,031,316)    (10,042,891)    (48,103,556)    

ปรับรายการที(กระทบกําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

การปรับปรุงต้นทุนทางการเงิน 12,348,541     19,369,494     8,048,921       11,866,739     

การปรับปรุงดอกเบี .ยรับ (18,552)            (13,534)            (2,686,011)      (1,598,326)      

การปรับปรุงด้วยลูกหนี .จากการดําเนินงานอื(น (เพิ(มขึ .น) ลดลง 48,121,135     (57,919,240)    48,019,271     (57,399,584)    

การปรับปรุงด้วยสินค้าคงเหลือ (เพิ(มขึ .น) ลดลง 157,543,300   197,029,280   147,419,942   173,813,646   

การปรับปรุงด้วยสินทรัพย์อื(น (เพิ(มขึ .น) ลดลง 405,123           614,675           271,052           591,797           

การปรับปรุงด้วยที(ดินรอพัฒนา (เพิ(มขึ .น) ลดลง 244,752           (700,007)         244,752           (700,007)         

การปรับปรุงด้วยเจ้าหนี .การค้าและเจ้าหนี .อื(นเพิ(มขึ .น (ลดลง) (37,175,841)    (8,421,110)      (34,040,135)    1,923,720       

การปรับปรุงด้วยหนี .สินอื(นเพิ(มขึ .น (ลดลง) (427,341)         (5,164,366)      (30,885)            (14,719,438)    

ค่าเสื(อมราคาค่าตัดจําหน่าย 4,521,727       4,293,351       4,405,251       3,592,579       

การปรับปรุงด้วยกําไรจากการจําหน่ายทรัพย์สิน 10,544             (42,810)            10,544             (6,622)              

ส่วนแบง่ (กําไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (1,297,078)      -                        -                        -                        

การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี .สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 4,791,396       4,089,349       4,638,852       4,066,596       

ขาดทุนจากการสูญเสียอํานาจการควบคุมในบริษัทย่อย -                        3,145               -                        -                        

รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดกําไร (ขาดทุน) 189,067,706   153,138,227   176,301,554   121,431,100   

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดําเนินงาน 172,485,164   92,106,911     166,258,663   73,327,544     

ภาษีเงินได้รับคืน (จ่ายออก) (34,796)            (31,160)            -                        -                        

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 172,450,368   92,075,751     166,258,663   73,327,544     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากสถาบนัการเงินที(มีข้อจํากัดในการใช้ (เพิ(มขึ .น) ลดลง (675,802)         (1,445,459)      (405,552)         (970,147)         

เงินสดรับจากการเลิกกิจการของบริษัทย่อย -                        345,469           -                        345,469           

เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้กู้ ยืมบริษัทย่อย -                        -                        1,500,000       13,700,000     

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทย่อย -                        -                        (29,000,000)    (26,400,000)    

เงินสดจ่ายซื .อเงินลงทุนในการร่วมค้า (25,000,000)    -                        (25,000,000)    -                        

เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร 18,000             706,400           18,000             670,000           

เงินสดจ่ายเพื(อซื .อที(ดิน อาคารและอุปกรณ์ (884,454)         (126,741)         (884,454)         (126,741)         

เงินสดจ่ายเพื(อซื .อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -                        (392,155)         -                        (392,155)         

รับดอกเบี .ย 20,333             13,534             2,686,011       1,598,326       

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (26,521,923)    (898,952)         (51,085,995)    (11,575,248)    

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 
ณ วันที# 31 ธันวาคม 2563 

 

 
 

 

 

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบกิเกินบญัชีและตัEวสัญญาใช้เงิน เพิ(มขึ .น (ลดลง) (10,055,605)    18,704,561     (10,055,605)    18,704,561     

เงินสดจ่ายเพื(อชําระเงินกู้ ยืมบุคคลที(เกี(ยวข้องกัน (10,000,000)    -                        -                        -                        

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมจากบุคคลอื(น -                        60,000,000     -                        60,000,000     

เงินสดจ่ายเพื(อชําระเงินกู้ ยืมบุคคลอื(น (50,000,000)    -                        (50,000,000)    -                        

เงินสดรับจากการกู้ ยืมธนาคาร 97,916,319     93,362,585     92,632,619     82,134,425     

เงินสดจ่ายเพื(อชําระเงินกู้ ยืมธนาคาร (146,141,322) (244,532,513) (126,813,264) (207,958,019) 

เงินสดจ่ายเพื(อชําระเงินกู้ ยืมบริษัทอื(น (10,480,097)    -                        (10,480,097)    -                        

เงินสดจ่ายชําระหนี .สินตามสัญญาเช่า (1,872,346)      (2,732,621)      (1,841,162)      (2,732,621)      

ดอกเบี .ยจ่าย (16,236,621)    (20,085,147)    (8,854,967)      (14,331,404)    

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (146,869,672) (95,283,135)    (115,412,476) (64,183,058)    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ#มขึ 1น (ลดลง) สุทธิ (941,227)         (4,106,336)      (239,808)         (2,430,762)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 7 5,816,667       9,923,003       4,605,810       7,036,572       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ1นปี 7 4,875,440       5,816,667       4,366,002       4,605,810       

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ#มเติม :

รายการที(ไม่ใช่เงินสด

1. โอนสินค้าที(เหลือเป็นที(ดินรอพัฒนา 36,016,948     -                        36,016,948     -                        

2. ในระหว่างปีกิจการมีการบนัทึกต้นทุนการกู้ ยืมรวมอยู่ในสินค้าคงเหลือ 1,341,873       3,690,710       726,219           2,590,333       

3. สินทรัพย์สิทธิการใช้ที(เพิ(มขึ .นตามหนี .สินสัญญาเช่า 7,311,351       -                        7,056,200       -                        

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ          
วันที# 31 ธันวาคม 2563 
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1. ข้อมูลทั#วไป 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที จดัตั !งขึ !นในประเทศไทย และมีที อยู่จดทะเบียนตั !งอยู่เลขที  650, 652 ถนนบรมราชชนนี 
แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 

บริษัทจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเมื อวนัที  15 ธันวาคม 2552 

บริษัทดําเนินธุรกิจหลกัเกี ยวกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื อขาย 

2. หลักเกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 

2.1 เกณฑ์การถือปฏิบัต ิ

งบการเงินนี !จดัทําขึ !นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบตัิทางการบญัชีที ประกาศใช้ โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ 
(“สภาวิชาชีพบญัชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที เกี ยวข้อง  

เพื อความสะดวกของผู้ อ่านงบการเงิน บริษัทได้จัดทํางบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ !นจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี ! ซึ งได้นําเสนอเพื อ
วตัถปุระสงค์ของการรายงานทางการเงินเพื อใช้ในประเทศ 

2.2 เกณฑ์การวัดมูลค่า 

งบการเงินนี !จดัทําขึ !นโดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดิม (เว้นแตจ่ะได้เปิดเผยเป็นอยา่งอื นในนโยบายการบญัชี) 

2.3 สกุลเงนิที#นําเสนองบการเงนิ 

งบการเงินนี !จดัทําและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ข้อมลูทางการเงินทั !งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตปุระกอบงบการเงินเพื อให้แสดงเป็น
หลกัพนัหรือหลกัล้านบาท ยกเว้นที ระบไุว้เป็นอยา่งอื น 

2.4 การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 

ในการจัดทํางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมติฐาน
หลายประการ ซึ งมีผลกระทบตอ่การกําหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจํานวนเงินที เกี ยวกับสินทรัพย์ หนี !สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลที 
เกิดขึ !นจริงอาจแตกตา่งจากที ประมาณไว้ 

ประมาณการและข้อสมมติฐานที ใ ช้ในการจัดทํางบการเงินจะได้ รับการทบทวนอย่างต่อเนื อง การปรับประมาณการทางบัญชี 
จะบนัทกึโดยวิธีเปลี ยนทนัทีเป็นต้นไป 

2.5 หลักเกณฑ์การทาํงบการเงนิรวม 

2.5.1 งบการเงินรวมได้รวมงบการเงินของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (รวมกันเรียกวา่ “กลุม่บริษัท”) ดงันี ! 

         สดัสว่นการถือหุ้น 
      ทั !งทางตรงและทางอ้อม 
    ทนุชําระแล้ว (พนับาท)  ของบริษัท (ร้อยละ) 
    31 ธันวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

ชื อบริษัท  ประเภทธุรกิจ  2563  2562  2563  2562 
บริษัทยอ่ยทางตรง           
บริษัท  ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี !  
ดีเวลลอปเม้นท์  จํากดั  

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์
เพื อขาย 

 100,000  100,000  99.80  99.80 
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         สดัสว่นการถือหุ้น 
      ทั !งทางตรงและทางอ้อม 
    ทนุชําระแล้ว (พนับาท)  ของบริษัท (ร้อยละ) 
    31 ธันวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

ชื อบริษัท  ประเภทธุรกิจ  2563  2562  2563  2562 
บริษัทยอ่ยทางอ้อม 
บริษัท พิมานสิริ จํากดั 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั)  

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์
เพื อขาย 

 80,000  80,000  60.75  60.75 

การร่วมค้า           
บริษัท อนาบกิู ธนาสิริ (ประเทศไทย)
จํากดั  

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์
เพื อขาย 

 25,000  -  50.00  - 

2.5.2 บริษัทยอ่ยเป็นกิจการที อยูภ่ายใต้การควบคมุของบริษัทการควบคมุเกิดขึ !นเมื อบริษัทมีอํานาจควบคมุทั !งทางตรงหรือทางอ้อมในการกําหนด
นโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของบริษัทนั !น เพื อได้มาซึ งประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทยอ่ย 

2.5.3 บริษัทนํางบการเงินของบริษัทยอ่ยมารวมในการจดัทํางบการเงินรวมตั !งแตว่นัที บริษัทมีอํานาจในการควบคมุบริษัทย่อย จนถึงวนัที บริษัท
สิ !นสดุการควบคมุบริษัทยอ่ยนั !น 

2.5.4 งบการเงินของบริษัทยอ่ยได้จดัทําขึ !นโดยใช้นโยบายการบญัชีที สําคญัเชน่เดียวกนักบัของบริษัท 

2.5.5 ยอดคงค้างระหวา่งบริษัทและบริษัทยอ่ย รายการค้าระหวา่งกนัที มีสาระสําคญัได้ถกูตดัออกจากงบการเงินรวมนี !แล้ว 

2.5.6 สว่นของผู้ มีสว่นได้เสียที ไม่มีอํานาจควบคมุคือ จํานวนกําไรหรือขาดทนุและสินทรัพย์สทุธิของบริษัทย่อยส่วนที ไม่ได้เป็นของบริษัท และ
แสดงเป็นรายการแยกตา่งหากในสว่นของกําไรหรือขาดทนุรวมและสว่นของผู้ ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

บริษัทจดัทํางบการเงินเฉพาะกิจการเพื อประโยชน์ตอ่สาธารณะ โดยแสดงเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ตามวิธีราคาทนุ 

2.6 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื :อไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื !อไวรัสโคโรนา 2019 ที ปัจจุบันได้ขยายวงกว้างขึ !นอย่างต่อเนื อง ทําให้เกิดการชะลอตัวของ
เศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดังกล่าวอาจนํามาซึ งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อ
สภาพแวดล้อมของการดําเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบ
ทางการเงินเกี ยวกบัมลูคา่ของสินทรัพย์ ประมาณการหนี !สินและหนี !สินที อาจเกิดขึ !นอย่างต่อเนื อง ทั !งนี !ฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการและ
ดลุยพินิจในประเด็นตา่ง ๆ เมื อสถานการณ์มีการเปลี ยนแปลง 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที#เริ#มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี บริษัทและบริษัทย่อยได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 
(ปรับปรุง 2562) และฉบับใหม่จํานวนหลายฉบบั ซึ งมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที มีรอบระยะเวลาบัญชีที เริ มในหรือหลังวนัที  1 มกราคม 
2563 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ !นเพื อให้มีเนื !อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี ยวกับวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางการบัญชีกับผู้ ใช้
มาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฏิบตัินี !ไมมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัตอ่งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 
อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหมซ่ึ งได้มีการเปลี ยนแปลงหลกัการสําคญั สามารถสรุปได้ดงันี !   
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุม่เครื องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุม่เครื องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จํานวน 5 ฉบบั ได้แก ่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที  7 การเปิดเผยข้อมลูเครื องมือทางการเงิน 
ฉบบัที  9 เครื องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัที  32  การแสดงรายการเครื องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที  16 การป้องกนัความเสี ยงของเงินลงทนุสทุธิในหน่วยงานตา่งประเทศ 
ฉบบัที  19 การชําระหนี !สินทางการเงินด้วยตราสารทนุ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่ดงักลา่วข้างต้นกําหนดหลกัการเกี ยวกับการจดัประเภทและการวดัมลูค่าเครื องมือทางการเงินด้วยมลูค่า
ยตุิธรรมหรือราคาทุนตัดจําหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงินลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของ
กิจการ (Business Model) หลกัการเกี ยวกบัวิธีการคํานวณการด้อยคา่ของเครื องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทนุ ด้านเครดิตที คาดวา่
จะเกิดขึ !นและหลกัการเกี ยวกบัการบญัชีป้องกนัความเสี ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูเครื องมือทางการเงิน  

มาตรฐานฉบบันี !ไมมี่ผลกระทบอยา่งมีสาระสําคญัตอ่งบการเงินของกลุม่บริษัท 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  16 เรื อง สญัญาเชา่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  17 เรื อง สญัญาเช่า และการตีความมาตรฐานบญัชีที เกี ยวข้อง 
มาตรฐานฉบบันี !ได้กําหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมลูคา่ การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูของสญัญาเชา่และกําหนดให้ผู้ เช่า
รับรู้สินทรัพย์และหนี !สินสําหรับสญัญาเชา่ทกุรายการที มีระยะเวลาในการเชา่มากกวา่ 12 เดือน เว้นแตส่ินทรัพย์อ้างอิงนั !นมีมลูคา่ตํ า 

การบญัชีสําหรับผู้ ให้เชา่ไมมี่การเปลี ยนแปลงอยา่งมีสาระสําคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  17 ผู้ ให้เช่ายงัคงต้องจดัประเภทสญัญาเช่าเป็น
สญัญาเชา่ดําเนินงานหรือสญัญาเชา่เงินทนุโดยใช้หลกัการเชน่เดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชีฉบบัที  17 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกระทบสะสมย้อนหลังของการนํามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับนี !มาถือปฏิบัติโดยปรับปรุงกับกําไรสะสม ณ วันที                  
1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลัง งบการเงินงวดก่อนที แสดงเปรียบเทียบ โดยเลือกใช้แนวทางปฏิบัติที ผ่อนปรน ดังนั !น การจัดประเภท
รายการใหมแ่ละรายการปรับปรุงที เกิดจากการเปลี ยนแปลงนโยบายการบญัชีจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที  1 มกราคม พ.ศ. 2563 

ทั !งนี ! ผลกระทบสะสมของการเปลี ยนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 4 

แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื#อง มาตรการผ่อนปรนชั#วคราวสําหรับทางเลือกเพิ#มเติมทางบัญชีเพื#อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื :อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบตัิทางการบญัชี เรื อง มาตรการผ่อนปรนชั วคราวสําหรับทางเลือกเพิ มเติมทางบญัชีเพื อรองรับผลกระทบ
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื !อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีวตัถปุระสงค์เพื อลดผลกระทบในบางเรื องจากการปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบั และเพื อให้เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในช่วงเวลาที ยงัมีความไม่แน่นอนเกี ยวกับ
สถานการณ์ดงักลา่ว 

แนวปฏิบตัิทางการบัญชีดงักล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานเุบกษาเมื อวนัที  22 เมษายน 2563 และมีผลบงัคบัใช้สําหรับการจดัทํางบการเงิน
ของบริษัทและบริษัทยอ่ยที มีรอบระยะเวลารายงานสิ !นสดุภายในชว่งเวลาระหวา่งวนัที  1 มกราคม 2563 ถึง วนัที  31 ธันวาคม 2563 

กลุม่บริษัทไมไ่ด้ใช้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีดงักลา่วในการจดัทํางบการเงินสําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2563 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที# จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที# มีรอบระยะเวลาบัญชีที# เ ริ# มในหรือหลังวันที#  
1 มกราคม 2564 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซึ ง
จะมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินที มีรอบระยะเวลาบญัชีที เริ มในหรือหลงัวนัที  1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับ
การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ !นเพื อให้มีเนื !อหาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจน
เกี ยวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางบญัชีกบัผู้ ใช้มาตรฐาน  

ปัจจบุนัฝ่ายบริหารของบริษัทคาดวา่จะไมมี่ผลกระทบที อาจมีตอ่งบการเงินในปีที เริ มนํามาตรฐานกลุม่ดงักลา่วมาถือปฏิบตั ิ

4. ผลสะสมจากการเปลี#ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื#องจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัต ิ

ตามที กลา่วในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 3 บริษัทฯได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุม่เครื องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัที  16 มาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจบุัน โดยบริษัทฯได้เลือกปรับผลสะสมจากการเปลี ยนแปลงโดยปรับปรุงกับกําไรสะสม ณ วนัที              
1 มกราคม 2563 และไมป่รับย้อนหลงังบการเงินงวดก่อนที แสดงเปรียบเทียบ 

ผลกระทบจากการเปลี ยนแปลงนโยบายการบญัชีตอ่งบแสดงฐานะการเงิน ณ ต้นปี 2563 เนื องจากการนํามาตรฐานเหลา่นี !มาถือปฏิบตัิ แสดงได้ดงันี ! 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

  ผลกระทบจาก  

 

31 ธันวาคม 2562 

มาตรฐาน            

การรายงาน                  

ทางการเงิน                 

กลุม่เครื องมือ                

ทางการเงิน 

มาตรฐาน                    

การรายงาน           

ทางการเงิน                   

ฉบบัที  16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน     

สินทรัพย์     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     

ที ดิน อาคารและอปุกรณ์ - - 4,169 4,169 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 7,311 7,311 

หนี :สินและส่วนของผู้ถือหุ้น     

หนี :สินหมุนเวียน     

สว่นของหนี !สินตามสญัญาเชา่ที ถึงกําหนด

ชําระภายในหนึ งปี - - 1,872 1,872 

หนี :สินไม่หมุนเวียน     

หนี !สินตามสญัญาเชา่ - สทุธิจากสว่นที ถึง

กําหนดชําระภายในหนึ งปี - - 5,088 5,088 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ผลกระทบจาก  

 

31 ธันวาคม 2562 

มาตรฐาน                     

การรายงาน                  

ทางการเงิน                 

กลุม่เครื องมือ                

ทางการเงิน 

มาตรฐาน                    

การรายงาน           

ทางการเงิน                   

ฉบบัที  16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน     

สินทรัพย์     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     

ที ดิน อาคารและอปุกรณ์ - - 4,113 4,113 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 7,057 7,057 

หนี :สินและส่วนของผู้ถือหุ้น     

หนี :สินหมุนเวียน     

สว่นของหนี !สินตามสญัญาเชา่ที ถึงกําหนด

ชําระภายในหนึ งปี - - 1,841 1,841 

หนี :สินไม่หมุนเวียน     

หนี !สินตามสญัญาเชา่ - สทุธิจากสว่นที ถึง

กําหนดชําระภายในหนึ งปี - - 4,864 4,864 
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เครื#องมือทางการเงนิ 

ณ วันที  1 มกราคม 2563 การจัดประเภทและวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินตามที กําหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที  9 
เปรียบเทียบกบัการจดัประเภทและมลูคา่ตามบญัชีเดิม แสดงได้ดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 มลูคา่ตามหลกัการ
บญัชีเดิม 

การจดัประเภทและวดัมลูคา่ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  9 

 

 

มลูคา่ยตุิธรรม
ผ่านกําไรหรือ

ขาดทนุ 

มลูคา่ยตุิธรรมผ่าน
กําไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื น 

ราคาทนุ 
ตดัจําหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ ณ วันที# 1 มกราคม 2563     
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5,817 - - 5,817 5,817 
ลกูหนี !การค้าและลกูหนี !หมนุเวียนอื น  73,291 - - 73,291 73,291 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 79,108 - - 79,108 79,108 

 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มลูคา่ตามหลกัการ
บญัชีเดิม 

การจดัประเภทและวดัมลูคา่ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  9 

 

 

มลูคา่ยตุธิรรม
ผ่านกําไรหรือ

ขาดทนุ 

มลูคา่ยตุิธรรมผ่าน
กําไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื น 

ราคาทนุ 
ตดัจําหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ ณ วันที# 1 มกราคม 2563     
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 4,606 - - 4,606 4,606 
ลกูหนี !การค้าและลกูหนี !หมนุเวียนอื น  71,185 - - 71,185 71,185 
เงินให้กู้ยืมระยะสั !น 29,100 - - 29,100 29,100 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 104,891 - - 104,891 104,891 

ณ วนัที  1 มกราคม 2563 บริษัทและบริษัทยอ่ยไมไ่ด้กําหนดให้หนี !สินทางการเงินใดวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที# 16 เรื#อง สัญญาเช่า 

ในระหวา่งปี 2563 กลุม่บริษัทมีการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  16 เรื อง สญัญาเช่า มาถือปฏิบตัิ ในกรณีที กลุ่มบริษัทเป็นผู้ เช่า กลุ่ม
บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี !สินตามสญัญาเชา่ ณ วนัที สญัญาเชา่เริ มมีผล  

จํานวนเงินที ต้องจา่ยตามสญัญาจะปันสว่นระหวา่งหนี !สินและคา่ใช้จา่ยทางการเงิน ซึ งดอกเบี !ยจ่ายจะบนัทึกในงบกําไรขาดทนุตลอดอายสุญัญาเช่า
เพื อทําให้อตัราดอกเบี !ยแต่ละงวดเป็นอตัราคงที สําหรับยอดคงเหลือของหนี !สินที เหลืออยู่ สินทรัพย์สิทธิการใช้วดัมลูค่าโดยใช้ราคาทนุ ซึ งเป็นมลูค่า
ปัจจบุนัของจํานวนเงินที ต้องจา่ยชําระตามสญัญาเชา่ สินทรัพย์สิทธิการใช้จะตดัค่าเสื อมราคาตลอดอายกุารใช้งานของสินทรัพย์หรืออายขุองสญัญา
เชา่ แล้วแตร่ะยะเวลาใดจะน้อยกวา่ 
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หนี !สินตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าด้วยมลูค่าปัจจุบนัของจํานวนเงินที ต้องจ่ายตามสญัญาเช่าซึ งคิดลดด้วยอตัราดอกเบี !ยตามนัยของหนี !สินสญัญาเช่า
หากอตัรานั !นสามารถกําหนดได้ แตห่ากอตัรานั !นไมส่ามารถกําหนดไว้ กลุม่บริษัทจะใช้อตัราดอกเบี !ยเงินกู้ยืมสว่นเพิ มของกลุม่บริษัท 

จํานวนเงินที ต้องจา่ยตามสญัญาเชา่ที มีอายสุญัญาระยะสั !นหรือสญัญาซึ งสินทรัพย์อ้างอิงมีมลูค่าตํ า (low-value assets) จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบ
กําไรขาดทนุ โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเชา่นั !น 

จํานวนเงินของรายการปรับปรุงที มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที  1 มกราคม 2563 จากการเปลี ยนแปลงนโยบายการบญัชี
เนื องจากการนํามาตรฐานฉบบันี !มาถือปฏิบตัิ แสดงได้ดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  

 

ณ วนัที  31 
ธันวาคม 2562 

มาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบบัที  16 

ณ วนัที  1  
มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงนิ    
สินทรัพย์    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
      ที ดิน อาคารและอปุกรณ์ 6,443 (2,274) 4,169 
     สินทรัพย์สิทธิการใช้ - 7,311 7,311 
หนี :สินและส่วนของผู้ถือหุ้น    
หนี :สินหมุนเวียน    
      หนี !สินตามสญัญาเชา่ที ถึงกําหนดชําระภายในหนึ งปี 1,256 616 1,872 

หนี :สินไม่หมุนเวียน    
       หนี !สินตามสญัญาเชา่ 666 4,422 5,088 

 
 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที  31  

ธันวาคม 2562 

มาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินฉบบัที 16 

ณ วนัที  1  

มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงนิ    

สินทรัพย์    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

      ที ดิน อาคารและอปุกรณ์ 6,387 (2,274) 4,113 

     สินทรัพย์สิทธิการใช้ - 7,057 7,057 

หนี :สินและส่วนของผู้ถือหุ้น    

หนี :สินหมุนเวียน    

      หนี !สินตามสญัญาเชา่ที ถึงกําหนดชําระภายในหนึ งปี 1,256 585 1,841 

หนี :สินไม่หมุนเวียน    

       หนี !สินตามสญัญาเชา่ 666 4,198 4,864 
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ในการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  16 มาใช้เป็นครั !งแรก กลุม่บริษัทรับรู้หนี !สินตามสญัญาเชา่สําหรับสญัญาเชา่ที เคยจดัประเภท

เป็นสญัญาเชา่ดําเนินงานภายใต้มาตรฐานการบญัชีฉบบัที  17 เรื อง สญัญาเช่า หนี !สินตามสญัญาเช่าดงักล่าว วดัมลูค่าด้วยมลูค่าปัจจบุนัของ

จํานวนเงินที ต้องจา่ยชําระตามสญัญาเชา่ที ยงัไมไ่ด้จา่ยชําระ คดิลดด้วยอตัราดอกเบี !ยเงินกู้ยืมสว่นเพิ มของกลุม่บริษัท  

สําหรับสญัญาเช่าที เคยจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าการเงินตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  17 กลุ่มบริษัทรับรู้มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์และ

หนี !สินตามสญัญาเชา่ดงักลา่วก่อนวนันํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที  16 มาถือปฏิบตัิเป็นมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้

และหนี !สินตามสญัญาเชา่ ณ วนัที นํามาปฏิบตัิใช้ครั !งแรก 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภาระผกูพนัตามสญัญาเชา่ดาํเนินงานที เปิดเผย  

   ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 6,753 6,457 

หกั สญัญาเชา่ระยะสั !นที รับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยตามวิธีเส้นตรง (342) (342) 

หกั สญัญาเชา่ซึ งสินทรัพย์อ้างอิงมีมลูคา่ตํ า 

 ที รับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยตามวิธีเส้นตรง (575) (575) 

 5,836 5,540 

หกั ดอกเบี !ยจา่ยรอตดับญัชี (798) (757) 

หนี !สินตามสญัญาเชา่เพิ มขึ !นจากการนํามาตรฐาน 

   การรายงานทางการเงินฉบบัที  16 มาปฏิบตัิใช้ 5,038 4,783 

หนี !สินสญัญาเชา่การเงิน ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 1,922 1,922 

หนี !สินตามสญัญาเชา่ ณ วนัที  1 มกราคม 2563 6,960 6,705 

 
ประกอบด้วย   
   หนี !สินสญัญาเชา่หมนุเวียน 1,872 1,841 

   หนี !สินสญัญาเชา่ไมห่มนุเวียน 5,088 4,864 

 6,960 6,705 

สินทรัพย์สิทธิการใช้แบง่ตามประเภทสินทรัพย์ ได้ดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที  1  
มกราคม 2563 

ณ วนัที  1 
มกราคม 2563 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 5,038 4,783 

ยานพาหนะ 2,274 2,274 

รวมสนิทรัพย์สิทธิการใช้ 7,311 7,057 
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5. นโยบายการบัญชีที#สาํคัญ 

5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

การรับรู้รายได้ 

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรพัย์ 

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์รับรู้เมื อบริษัท ได้โอนอํานาจควบคมุในอสงัหาริมทรัพย์ให้แก่ลกูค้าแล้ว กล่าวคือ เมื อมีการโอนกรรมสิทธิeใน
อสงัหาริมทรัพย์ให้กบัผู้ ซื !อ รายได้จากการขายแสดงตามมลูค่า ที ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับอสงัหาริมทรัพย์ที ได้โอนกรรมสิทธิeหลงัจากหกั
รายการสง่เสริมการขายที ถือเป็นการจา่ยเงินแทนลกูค้า 

รายการส่งเสริมการขาย 

รายการสง่เสริมการขายที ระบใุนสญัญาที ทํากบัลกูค้า โดยให้กบัลกูค้าเมื อมีการจดทะเบียนโอนบ้าน เชน่ การให้สินค้าโดยไมค่ิดมลูคา่ (ของแถม) 
หรือการจา่ยชําระคา่ใช้จา่ยแทนลกูค้า 

ก) การให้สินค้าโดยไมค่ิดมลูคา่ (ของแถม) เชน่ เฟอร์นิเจอร์ เครื องตกแตง่ - บริษัทและบริษัทยอ่ยมีการให้สินค้ากับลกูค้าโดยไม่คิดมลูค่าเมื อ
ลกูค้าจดทะเบียนโอนบ้าน ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยพิจารณาว่าสินค้าที ให้เหล่านี !เป็นส่วนควบของบ้านซึ งเป็นภาระหลักที 
บริษัทและบริษัทย่อยต้องส่งมอบให้ลูกค้าตามสัญญา ดังนั !นจึงต้องบนัทึกต้นทุนของรายการเหล่านี !เป็นส่วนหนึ งของต้นทนุในการขาย
โครงการ จากเดิมที บนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยในการขาย 

ข) การจา่ยชําระคา่ใช้จา่ยแทนลกูค้า – บริษัทและบริษัทยอ่ยจา่ยคา่ธรรมเนียมการจดทะเบียนโอนบ้านหรือจา่ยคา่ใช้จา่ยส่วนกลางนิติบุคคล
ของโครงการหมูบ้่าน โดยจา่ยแทนลกูค้าเมื อลกูค้าจดทะเบียนโอนบ้าน ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทยอ่ยพิจารณาวา่รายการเหลา่นี !เป็น
สิ งตอบแทนที จา่ยให้ลกูค้า ดงันั !นจงึต้องบนัทกึรายการดงักลา่วหกัจากมลูคา่รายได้ในสญัญาที ทํากบัลกูค้า จากเดิมที บนัทึกเป็นค่าใช้จ่าย
ในการขาย 

รายได้อื$นและค่าใช้จ่าย 

รายได้อื นและคา่ใช้จา่ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

5.2 การรับรู้ต้นทุนขาย 

กลุม่บริษัทรับรู้ต้นทนุขายบ้านพร้อมที ดิน โดยกลุ่มบริษัทได้ทําการปันส่วนต้นทนุการพฒันาทั !งหมดที คาดว่าจะเกิดขึ !นของแต่ละโครงการ (โดย
คํานึงถึงต้นทนุที เกิดขึ !นจริงด้วย) ให้กบับ้านพร้อมที ดินที ขายตามอตัราส่วนพื !นที ที ขายของแต่ละโครงการ และรับรู้เป็นต้นทนุขายตามอตัราส่วน
พื !นที ที ขายของแตล่ะโครงการ 

5.3 ต้นทุนการกู้ยืม 

ต้นทนุการกู้ยืมของเงินกู้ที ใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพย์หรือพฒันาโครงการที ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย 
ได้ถูกนําไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั !นจะอยู่ในสภาพพร้อมที จะใช้ได้ตามประสงค์หรือเมื อการก่อสร้างเสร็จสิ !นหรือ
หยดุชะงกัลงจนกวา่จะมีการดําเนินการพฒันาตอ่ไป สว่นต้นทนุการกู้ยืมอื น ๆ ถือเป็นคา่ใช้จา่ยในงวดที เกิดรายการ ต้นทนุการกู้ยืมประกอบด้วย
ดอกเบี !ยและต้นทนุอื นที เกิดขึ !นจากการกู้ยืมนั !น 

5.4 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสั !นที มีสภาพคล่องสงู ซึ งถึงกําหนดจ่ายคืนภายใน
ระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือนนบัจากวนัที ได้มา และไมมี่ข้อจํากดัในการเบิกใช้ 
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5.5 สินค้าคงเหลือ  
สินค้าคงเหลือ ได้แก่ อสงัหาริมทรัพย์เพื อขายแสดงในราคาทนุหรือมลูคา่สทุธิที จะได้รับแล้วแตร่าคาใดจะตํ ากวา่ราคาทนุประกอบด้วย ต้นทนุใน
การได้มาซึ งที ดิน คา่พฒันาที ดิน คา่ก่อสร้าง ดอกเบี !ยเงินกู้ยืมที เกี ยวข้อง และคา่ใช้จา่ยที เกี ยวข้องโดยตรงกบัโครงการ 

5.6 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทนุในบริษัทย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บนัทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทนุ และปรับลดด้วยค่าเผื อการด้อยค่าของเงินลงทุน      
(ถ้ามี) โดยมลูคา่ที ลดลงดงักลา่วแสดงเป็นผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 

5.7 ที#ดินรอการพัฒนา 

ที ดินรอการพฒันา แสดงในราคาทนุหกัด้วยค่าเผื อการด้อยค่า (ถ้ามี) ราคาทุนประกอบด้วย ต้นทนุที ดิน ต้นทุนในการได้มาซึ งที ดิน ค่าพฒันา
ที ดิน และคา่ใช้จา่ยที เกี ยวข้องโดยตรง 

5.8 ที#ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที ดิน อาคารและอปุกรณ์แสดงด้วยราคาทนุหกัคา่เสื อมราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยคา่ 

ราคาทนุรวมถึงต้นทนุทางตรง ที เกี ยวข้องกบัการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทนุของการก่อสร้างสินทรัพย์ที กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทนุของวสัด ุ
แรงงานทางตรง และต้นทนุทางตรงอื น ๆ ที เกี ยวข้องกบัการจดัหาสินทรัพย์ เพื อให้สินทรัพย์นั !นอยูใ่นสภาพที พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ 
ต้นทนุในการรื !อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที ตั !งของสินทรัพย์และต้นทนุ  การกู้ยืม นอกจากนี !ต้นทนุอาจรวมถึงกําไรหรือขาดทนุจากการ
ป้องกันความเสี ยงกระแสเงินสดจากการซื !อที ดิน อาคารและอปุกรณ์ที เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ งถกูโอนจากงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสําหรับ
เครื องมือที ควบคมุโดยลิขสิทธิeซอฟแวร์ซึ งไม่สามารถทํางานได้โดยปราศจากลิขสิทธิeซอฟแวร์นั !นให้ถือว่าลิขสิทธิeซอฟแวร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ ง
ของอปุกรณ์และถือเป็นที ดิน อาคารและอปุกรณ์  

สว่นประกอบของรายการที ดิน อาคารและอปุกรณ์แตล่ะรายการที มีอายกุารให้ประโยชน์ไมเ่ทา่กนัต้องบนัทกึแตล่ะสว่นประกอบที มีนยัสําคญัแยก

ตา่งหากจากกนั 

กําไรหรือขาดทนุจากการจําหน่ายที ดิน อาคารและอปุกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ งตอบแทนสทุธิที ได้รับจากการจําหน่ายกับมลูค่าตามบญัชีของ

ที ดิน อาคารและอปุกรณ์ โดยรับรู้สทุธิเป็นรายได้อื นหรือคา่ใช้จา่ยอื นในกําไรหรือขาดทนุ  

ต้นทนุที$เกิดขึ0นในภายหลงั 

ต้นทนุในการเปลี ยนแทนสว่นประกอบจะรับรู้เป็นสว่นหนึ งของมลูคา่ตามบญัชีของรายการที ดิน อาคารและอปุกรณ์ ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที 

บริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั !น และสามารถวดัมลูคา่ต้นทนุของรายการนั !นได้อย่างน่าเชื อถือ ชิ !นส่วนที ถกูเปลี ยนแทน

จะถกูตดัจําหน่ายตามมลูค่าตามบัญชี ต้นทุนที เกิดขึ !นในการซ่อมบํารุงที ดิน อาคารและอปุกรณ์ที เกิดขึ !นเป็นประจําจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุเมื อ

เกิดขึ !น 

ค่าเสื$อมราคา 

ค่าเสื  อมราคาคํานวณจากมลูค่าเสื  อมสภาพของรายการอาคารและอ ุปกรณ์ ซึ  งประกอบด้วยราคาท ุนของสินทรัพย์หรือต้นท ุน 

ในการเปลี ยนแทนอื น หกัด้วยมลูคา่คงเหลือของสินทรัพย์ 

ค่าเสื อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของสว่นประกอบ

ของสินทรัพย์แตล่ะรายการ ดงัตอ่ไปนี ! 

สว่นปรับปรุงอาคาร 3, 5 ปี 

เครื องตกแตง่และเครื องใช้สํานกังาน 3, 5 ปี 

อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ 3, 5 ปี 
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ยานพาหนะ 3, 5 ปี 

สํานกังานขายชั วคราว 3 ปี 

ป้ายโฆษณา 5 ปี 

5.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนประกอบด้วยต้นทนุพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที บริษัทซื !อมาแสดงในราคาทนุหกัค่าตดัจําหน่ายสะสมและค่าเผื อการด้อย

คา่ (ถ้ามี) และตดัจําหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที คาดวา่จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจภายในระยะเวลา 3 ปี และ 5 ปี 

รายจ่ายที เกิดขึ !นภายหลงัซึ งเกี ยวข้องกับสินทรัพย์ไม่มีตวัตน จะถูกบนัทึกเพิ มในบัญชีของสินทรัพย์ที เกี ยวข้องต่อเมื อก่อให้เกิดประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจเพิ มเติมในอนาคตเกินกวา่ที ได้จากสินทรัพย์ที เกี ยวข้องนั !น รายจา่ยที เกิดขึ !นในภายหลงัอื น ๆ จะบนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยในงวดที เกิดขึ !น 

5.10 สัญญาเช่า 

ณ วันเริ มต้นของสัญญาเช่า บริษัทฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือ

ประกอบด้วยสญัญาเช่า ก็ต่อเมื อสญัญานั !นมีการให้สิทธิในการควบคมุการใช้สินทรัพย์ที ระบุได้สําหรับช่วงเวลาหนึ งเพื อเป็นการแลกเปลี ยนกับสิ ง

ตอบแทน 

บริษัทในฐานะผู้เช่า 

นโยบายการบญัชีที$ถือปฏิบติัตั0งแต่วนัที$ 1 มกราคม 2563  

บริษัทฯใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมลูค่าสญัญาเช่าทกุสญัญา เว้นแต่สญัญาเช่าระยะสั !นและสญัญาเช่าที สินทรัพย์

อ้างอิงมีมลูค่าตํ า ณ วันที สัญญาเช่าเริ มมีผล (วันที สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) บริษัทฯบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ งแสดงสิทธิในการใช้

สินทรัพย์อ้างอิงและหนี !สินตามสญัญาเชา่ตามการจา่ยชําระตามสญัญาเชา่  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพย์สิทธิการใช้วดัมลูคา่ด้วยราคาทนุหกัคา่เสื อมราคาสะสม ผลขาดทนุจากการด้อยคา่สะสม และปรับปรุงด้วยการวดัมลูค่าของหนี !สินตาม

สญัญาเชา่ใหม ่ราคาทนุของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจํานวนเงินของหนี !สินตามสญัญาเช่าจากการรับรู้เริ มแรก ต้นทนุทางตรงเริ มแรกที 

เกิดขึ !น จํานวนเงินที จา่ยชําระตามสญัญาเชา่ ณ วนัที สญัญาเชา่เริ มมีผลหรือก่อนวนัที สญัญาเช่าเริ มมีผล และหกัด้วยสิ งจงูใจตามสญัญาเช่าที 

ได้รับ 

คา่เสื อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คํานวณจากราคาทนุโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุญัญาเชา่หรืออายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

สิทธิการใช้แล้วแตร่ะยะเวลาใดจะสั !นกวา่ ดงันี ! 

อาคาร 3 ปี 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับบริษัทฯเมื อสิ !นสดุอายสุญัญาเช่าหรือราคาทนุของสินทรัพย์ดงักล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิ

เลือกซื !อ คา่เสื อมราคาจะคํานวณจากอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 

หนี !สินตามสญัญาเชา่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ปัจจบุนัของจํานวนเงินที ต้องจา่ยตามสญัญาเชา่ตลอดอายสุญัญาเชา่ จํานวนเงินที ต้องจา่ยตามสญัญา

เช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที หักด้วยสิ งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที ขึ !นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จํานวนเงินที คาดว่าจะจ่ายภายใต้การ

รับประกนัมลูคา่คงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื !อซึ งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตสุมผลที บริษัทฯจะใช้สิทธินั !น และการจา่ยคา่ปรับเพื อ
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การยกเลิกสญัญาเชา่ หากข้อกําหนดของสญัญาเชา่แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯจะใช้สิทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า บริษัทฯบนัทึกค่าเช่าผันแปรที ไม่

ขึ !นอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นคา่ใช้จา่ยในงวดที เหตกุารณ์หรือเงื อนไขซึ งเกี ยวข้องกบัการจา่ยชําระนั !นได้เกิดขึ !น  

บริษัทฯคิดลดมลูค่าปัจจบุนัของจํานวนเงินที ต้องจ่ายตามสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี !ยตามนัยของสญัญาเช่าหรืออตัราดอกเบี !ยการกู้ยืมส่วน

เพิ มของบริษัทฯ หลงัจากวนัที สญัญาเชา่เริ มมีผล มลูคา่ตามบญัชีของหนี !สินตามสญัญาเชา่จะเพิ มขึ !นจากดอกเบี !ยของหนี !สินตามสญัญาเชา่และ

ลดลงจากการจา่ยชําระหนี !สินตามสญัญาเชา่ นอกจากนี ! มลูคา่ตามบญัชีของหนี !สินตามสญัญาเชา่จะถกูวดัมลูคา่ใหมเ่มื อมีการเปลี ยนแปลงอายุ

สญัญาเชา่ การเปลี ยนแปลงการจา่ยชําระตามสญัญาเชา่ หรือการเปลี ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื !อสินทรัพย์อ้างอิง 

สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า 

สญัญาเชา่ที มีอายสุญัญาเชา่ 12 เดือนหรือน้อยกวา่นบัตั !งแตว่นัที สญัญาเชา่เริ มมีผล หรือสญัญาเชา่ซึ งสินทรัพย์อ้างอิงมีมลูค่าตํ า จะบนัทึกเป็น

คา่ใช้จา่ยตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเชา่ 

นโยบายการบญัชีที$ถือปฏิบติัก่อนวนัที$ 1 มกราคม 2563 

สญัญาเชา่ที ดิน อาคารและอปุกรณ์ที ความเสี ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้ เช่าถือเป็นสญัญาเช่าการเงิน 

สญัญาเชา่การเงินจะบนัทกึเป็นรายจา่ยฝ่ายทนุด้วยมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์ที เชา่หรือมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของจํานวนเงินที ต้องจา่ยตามสญัญา

เช่าแล้วแต่มลูค่าใดจะตํ ากว่า ภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าหกัค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี !สินระยะยาว ส่วนดอกเบี !ยจ่ายจะบนัทึกใน

สว่นของกําไรหรือขาดทนุตลอดอายขุองสญัญาเชา่ สินทรัพย์ที ได้มาตามสญัญาเชา่การเงินจะคิดคา่เสื อมราคาตลอดอายกุารใช้งานของสินทรัพย์ที 

เชา่หรืออายขุองสญัญาเชา่ แล้วแตร่ะยะเวลาใดจะตํ ากวา่  

สัญญาเช่าที ดิน อาคารและอุปกรณ์ที ความเสี ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้ เช่าถือเป็นสัญญาเช่า

ดําเนินงาน จํานวนเงินที จา่ยตามสญัญาเชา่ดําเนินงานรับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยในสว่นของกําไรหรือขาดทนุตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเชา่ 

บริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สญัญาเช่าที ความเสี ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้ เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดําเนินงาน บริษัทฯบันทึก

จํานวนเงินที ได้รับตามสญัญาเช่าดําเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสญัญาเช่า ต้นทุนทางตรง

เริ มแรกที เกิดขึ !นจากการได้มาซึ งสญัญาเชา่ดําเนินงานรวมในมลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยตลอดอายสุญัญาเชา่โดย

ใช้เกณฑ์เดียวกนักบัรายได้จากสญัญาเชา่  

5.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที#ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของบริษัท ได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที รายงานว่ามีข้อบ่งชี !เ รื องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที มี ข้อบ่งชี ! 

จะทําการประมาณมลูคา่สินทรัพย์ที คาดวา่จะได้รับคืน มลูคา่ที คาดวา่จะได้รับคืนของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนที มีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน

หรือยงัไมพ่ร้อมใช้งานจะประมาณมลูคา่ที คาดวา่จะได้รับคืนทกุปี ในชว่งเวลาเดียวกนั   

ขาดทนุจากการด้อยค่ารับรู้เมื อมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ หรือมลูค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย์ที ก่อให้เกิดเงินสดสงูกว่า  มลูค่าที จะ

ได้รับคืน ขาดทนุจากการด้อยค่าบนัทึกในกําไรหรือขาดทนุ เว้นแต่เมื อมีการกลบัรายการการประเมินมลูค่าของสินทรัพย์เพิ มขึ !นของสินทรัพย์

ชิ !นเดียวกันกับที เคยรับรู้ในส่วนของผู้ ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมาในกรณีนี !รับรู้ในสว่นของผู้ ถือหุ้น 

การคํานวณมูลค่าที$คาดว่าจะได้รบัคืน 

มลูคา่ที คาดวา่จะได้รับคืนของสินทรัพย์ที ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มลูค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์หกั

ต้นทนุในการขายแล้วแตม่ลูคา่ใดจะสงูกวา่ ในการประเมินมลูค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็น

มลูคา่ปัจจบุนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนคํานึงภาษีเงินได้เพื อให้สะท้อนมลูคา่ที อาจประเมินได้ในตลาดปัจจบุนั ซึ งแปรไปตามเวลาและความเสี ยงที 
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มีต่อสินทรัพย์ สําหรับสินทรัพย์ที ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื น จะพิจารณามลูค่าที คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วย

สินทรัพย์ที ก่อให้เกิดเงินสดที สินทรัพย์นั !นเกี ยวข้องด้วย 

การกลบัรายการด้อยค่า 

ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์ที ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ที เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถกูประเมิน ณ ทกุวนัที  ที ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี !เรื อง

การด้อยคา่หรือไม ่ขาดทนุจากการด้อยคา่จะถกูกลบัรายการ หากมีการเปลี ยนแปลงประมาณการที ใช้ในการคํานวณมลูค่าที คาดว่าจะได้รับคืน 

ขาดทนุจากการด้อยคา่จะถกูกลบัรายการเพียงเทา่ที มลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามลูค่าตามบญัชีภายหลงัหกัคา่เสื อมราคาหรือค่าตดั

จําหน่าย เสมือนหนึ งไมเ่คยมีการบนัทกึขาดทนุจากการด้อยคา่มาก่อน 

5.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ภาระผกูพนัของกลุม่บริษัทเกี ยวกบัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน เป็นผลประโยชน์ในอนาคตที เกิดจากการทํางานของพนกังานในปัจจบุนัและงวด

ก่อนได้บนัทกึในงบการเงินด้วยวธีิคิดลดเพื อให้เป็นมลูคา่ปัจจบุนัแตล่ะหน่วยที ประมาณการไว้ ซึ งคํานวณโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

บริษัทรับรู้กําไรขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกันภยัทั !งหมดที เกิดขึ !นในรายการกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื น และรับรู้

คา่ใช้จา่ยของโครงการผลประโยชน์ที กําหนดไว้ในกําไรหรือขาดทนุ 

ผลประโยชน์ระยะสั0นของพนกังาน 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะสั !นของพนกังานวดัมลูคา่โดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยเมื อพนกังานทํางานให้ 

หนี !สินรับรู้ด้วยมลูค่าที คาดว่าจะจ่ายชําระสําหรับการจ่ายโบนัสเป็นเงินสดระยะสั !น หากบริษัทมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดย

อนมุานที จะต้องจา่ยอนัเป็นผลมาจากการที พนกังานได้ทํางานให้ในอดีตและภาระผกูพนันี !สามารถประมาณได้อยา่งสมเหตสุมผล 

โครงการสมทบเงิน 

บริษัทและบริษัทยอ่ยและพนกังานได้ร่วมกนัจดัตั !งกองทนุสํารองเลี !ยงชีพ ซึ งประกอบด้วยเงินที พนกังานจา่ยสะสมและเงินที บริษัทและบริษัทย่อย

จา่ยสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทนุสํารองเลี !ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทยอ่ย เงินที บริษัทและบริษัทยอ่ยจา่ย

สมทบกองทนุสํารองเลี !ยงชีพบนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยเมื อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี !สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ !นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ งต้องอาศัยข้อสมมติฐาน

ต่างๆ ในการประมาณการนั !น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ !นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี ยนแปลงในจํานวน

พนกังาน เป็นต้น 

5.13 การประมาณการหนี :สิน 

ประมาณการหนี !ส ินจะรับ รู้ในงบแสดงฐานะการเง ินก็ต ่อเ มื  อกลุ ่มบริษัทมีภาระหนี !ส ินเก ิดขึ !นจากข้อพิพาททางกฎหมายหรือ 

ภาระผกูพนัซึ งเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถกูจ่ายไปเพื อชําระภาระ

หนี !สินดงักล่าว โดยภาระหนี !สินดงักล่าวสามารถประมาณจํานวนเงินได้อย่างน่าเชื อถือ ถ้าผลกระทบดงักล่าวเป็นนัยสําคญั ประมาณการ

กระแสเงินสดที จะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจบุนัก่อนคํานึงภาษีเงินได้ เพื อให้สะท้อนมลูคา่ที อาจ

ประเมินได้ในตลาดปัจจบุนัซึ งแปรไปตามเวลาและความเสี ยงที มีตอ่หนี !สิน 

5.14 การประมาณมูลค่ายุติธรรม 

มลูคา่ยตุิธรรม หมายถึง ราคาที คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที จะต้องจ่ายเพื อโอนหนี !สินให้ผู้ อื นโดยรายการดงักล่าวเป็น
รายการที เกิดขึ !นในสภาพปกติระหว่างผู้ ซื !อและผู้ขาย (ผู้ ร่วมในตลาด) ณ วนัที วดัมลูค่า บริษัทและบริษัทย่อยใช้ราคาเสนอซื !อขายในตลาดที มี
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สภาพคล่องในการวดัมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์และหนี !สินซึ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที เกี ยวข้องกําหนดให้ต้องวดัมลูค่าด้วยมลูค่า
ยตุิธรรม ยกเว้นในกรณีที ไมมี่ตลาดที มีสภาพคลอ่งสําหรับสินทรัพย์หรือหนี !สินที มีลกัษณะเดียวกนัหรือไมส่ามารถหาราคาเสนอซื !อขายในตลาดที 
มีสภาพคลอ่งได้ บริษัทและบริษัทยอ่ยจะประมาณมลูคา่ยตุิธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมลูคา่ที เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายาม
ใช้ข้อมลูที สามารถสงัเกตได้ที เกี ยวข้องกบัสินทรัพย์หรือหนี !สินที จะวดัมลูคา่ยตุิธรรมนั !นให้มากที สดุ  

ลําดบัชั !นของมลูคา่ยตุิธรรมที ใช้วดัมลูคา่และเปิดเผยมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์และหนี !สินในงบการเงินแบง่ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของ
ข้อมลูที นํามาใช้ในการวดัมลูคา่ยตุิธรรม ดงันี ! 

ระดบั 1  ใช้ข้อมลูราคาเสนอซื !อขายของสินทรัพย์หรือหนี !สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที มีสภาพคลอ่ง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมลูอื นที สามารถสงัเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี !สิน ไมว่า่จะเป็นข้อมลูทางตรงหรือ ทางอ้อม 

ระดบั 3 ใช้ข้อมลูที ไมส่ามารถสงัเกตได้ เชน่ ข้อมลูเกี ยวกบักระแสเงินในอนาคตที กิจการประมาณขึ !น  

ทกุวนัสิ !นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินความจําเป็นในการโอนรายการระหว่างลําดบัชั !นของมลูค่ายตุิธรรมสําหรับ
สินทรัพย์และหนี !สินที ถืออยู ่ณ วนัสิ !นรอบระยะเวลารายงานที มีการวดัมลูคา่ยตุิธรรมแบบเกิดขึ !นประจํา 

5.15 การบัญชีเกี#ยวกับภาษีเงนิได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้ 
รอการตดับญัชีรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุเว้นแตใ่นสว่นที เกี ยวกบัรายการที เกี ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ ถือหุ้น
หรือกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื น 

ภาษีเงินได้ปัจจบุนัได้แก ่ภาษีที คาดว่าจะจ่ายชําระหรือได้รับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทนุประจําปีที ต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที 
ประกาศใช้หรือที คาดวา่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัที รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที เกี ยวกบัรายการในปีก่อน ๆ  

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีบนัทึกโดยคํานวณจากผลแตกต่างชั วคราวที เกิดขึ !นระหว่างมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์และหนี !สินและจํานวนที ใช้
เพื อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื อเกิดจากผลแตกต่างชั วคราวต่อไปนี ! การรับรู้คา่ความนิยมในครั !งแรก 
การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี !สินในครั !งแรก ซึ งเป็นรายการที ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั !น ไม่มีผลกระทบต่อกําไรขาดทุนทางบัญชีหรือทาง
ภาษีและผลแตกต่างที เกี ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า หากเป็นไปได้วา่จะไมมี่การกลบัรายการในอนาคตอนัใกล้ 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีวดัมลูคา่โดยใช้อตัราภาษีที คาดวา่จะใช้กบัผลแตกตา่งชั วคราวเมื อมีการกลบัรายการโดยใช้อตัราภาษีที ประกาศใช้หรือ
ที คาดวา่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัที รายงาน 

ในการกําหนดมลูคา่ของภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี บริษัทต้องคํานึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที ไมแ่น่นอนและ
อาจทําให้จํานวนภาษีที ต้องจ่ายเพิ มขึ !น และมีดอกเบี !ยที ต้องชําระบริษัทเชื อว่าได้ตั !งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ที จะจ่ายใน
อนาคต ซึ งเกิดจากการประเมิน ผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี !อยู่
บนพื !นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐาน และอาจจะเกี ยวข้องกับการตัดสินใจเกี ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมลูใหม่ ๆอาจจะทําให้ 
บริษัทเปลี ยนการตัดสินใจโดยขึ !นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที มีอยู่ การเปลี ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อ
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ในงวดที เกิดการเปลี ยนแปลง 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี !สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสามารถหกักลบได้เมื อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที จะนําสินทรัพย์ภาษี
เงินได้ของงวดปัจจุบันมาหกักลบกับหนี !สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้นี !ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน
สําหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีตา่งกนั สําหรับหน่วยภาษีตา่งกันนั !นกิจการมีความตั !งใจจะจ่ายชําระหนี !สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้
ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั !งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชําระหนี !สิน ในเวลาเดียวกัน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะบนัทึก
ต่อเมื อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากําไรเพื อเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั วคราวดงักล่าว 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถกูทบทวน ณ ทกุวนัที รายงานและจะถกูปรับลดลงเทา่ที ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถกูใช้จริง 
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5.16 กาํไรต่อหุ้นขั :นพื :นฐาน / กาํไรต่อหุ้นปรับลด 

ก) กําไรตอ่หุ้นขั !นพื !นฐานคํานวณโดยการหารกําไร (ขาดทนุ) สําหรับปีด้วยจํานวนถวัเฉลี ยถ่วงนํ !าหนกัของหุ้นสามญัที ออกในระหวา่งปี 

ข) กําไรต่อหุ้นปรับลด คํานวณโดยการหารกําไร (ขาดทุน) สําหรับปีด้วยผลรวมของจํานวนถัวเฉลี ยถ่วงนํ !าหนักของหุ้นสามัญที ออกอยู่ใน
ระหวา่งปีกบัจํานวนถวัเฉลี ยถ่วงนํ !าหนกัของหุ้นสามญัที บริษัทอาจต้องออกเพื อแปลง หุ้นสามญัเทียบเทา่ปรับลดทั !งสิ !นให้เป็นหุ้นสามญั 

5.17 เครื#องมือทางการเงนิ 

นโยบายการบญัชีที$ถือปฏิบติัตั0งแต่วนัที$ 1 มกราคม 2563  

บริษัทฯรับรู้รายการเมื อเริ มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมลูคา่ยตุิธรรม และบวกด้วยต้นทนุการทํารายการเฉพาะในกรณีที เป็นสินทรัพย์ทาง
การเงินที ไมไ่ด้วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ อยา่งไรก็ตาม สําหรับลกูหนี !การค้าที ไมมี่องค์ประกอบเกี ยวกับการจดัหาเงินที มี
นยัสําคญั  บริษัทฯจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดงักลา่วด้วยราคาของรายการ ตามที กลา่วไว้ในนโยบายการบญัชีเรื องการรับรู้รายได้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

บริษัทฯจดัประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที รับรู้รายการเริ มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที วดัมลูค่าในภายหลงัด้วยราคาทนุตดัจําหน่าย 
สินทรัพย์ทางการเงินที วดัมลูคา่ในภายหลงัด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื น และสินทรัพย์ทางการเงินที วดัมลูค่าในภายหลงัด้วย
มลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสด
ตามสญัญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงนิที#วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย  

บริษัทฯวดัมลูค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทนุตดัจําหน่าย เมื อบริษัทฯถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั !นเพื อรับกระแสเงินสดตามสญัญา 
และเงื อนไขตามสญัญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที เป็นการรับชําระเพียงเงินต้นและดอกเบี !ยจากยอดคงเหลือของเงินต้น
ในวนัที ระบไุว้เทา่นั !น  

สินทรัพย์ทางการเงินดงักลา่ววดัมลูคา่ในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี !ยที แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยคา่ ทั !งนี ! ผลกําไรและขาดทนุที เกิดขึ !น
จากการตดัรายการ การเปลี ยนแปลง หรือการด้อยคา่ของสินทรัพย์ดงักลา่วจะรับรู้ในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ    

สินทรัพย์ทางการเงนิที#วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินที วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมลูค่ายุติธรรม โดยรับรู้การ
เปลี ยนแปลงสทุธิของมลูคา่ยตุิธรรมในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ 

ทั !งนี ! สินทรัพย์ทางการเงินดงักลา่ว หมายรวมถึง ตราสารอนพุนัธ์ และเงินลงทนุในตราสารทนุซึ งบริษัทฯไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมลูค่าด้วย
มลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื น 

เงินปันผลรับจากเงินลงทนุในตราสารทนุถือเป็นรายได้อื นในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี :สินทางการเงนิ 

ยกเว้นหนี !สินตราสารอนพุันธ์ บริษัทฯรับรู้รายการเมื อเริ มแรกสําหรับหนี !สินทางการเงินด้วยมลูค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทํารายการ และจัด
ประเภทหนี !สินทางการเงินเป็นหนี !สินทางการเงินที วดัมลูค่าในภายหลงัด้วยราคาทนุตดัจําหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี !ยที แท้จริง ทั !งนี ! ผลกําไรและ
ขาดทนุที เกิดขึ !นจากการตดัรายการหนี !สินทางการเงินและการตดัจําหน่ายตามวิธีดอกเบี !ยที แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทนุ โดยการ
คํานวณมลูค่าราคาทนุตดัจําหน่ายคํานึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทนุที ถือเป็นส่วนหนึ งของอตัราดอกเบี !ยที แท้จริงนั !นด้วย ทั !งนี ! ค่าตดัจําหน่าย
ตามวิธีดอกเบี !ยที แท้จริงแสดงเป็นสว่นหนึ งของต้นทนุทางการเงินในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ  
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การตัดรายการของเครื#องมือทางการเงนิ 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบญัชี เมื อสิทธิที จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั !นได้สิ !นสดุลง หรือได้มีการโอนสิทธิที จะ
ได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั !น รวมถึงได้มีการโอนความเสี ยงและผลตอบแทนเกือบทั !งหมดของสินทรัพย์นั !น หรือมีการโอนการควบคมุใน
สินทรัพย์นั !น แม้วา่จะไมมี่การโอนหรือไมไ่ด้คงไว้ซึ งความเสี ยงและผลตอบแทนเกือบทั !งหมดของสินทรัพย์นั !น   

บริษัทฯตดัรายการหนี !สินทางการเงินก็ตอ่เมื อได้มีการปฏิบตัิตามภาระผกูพนัของหนี !สินนั !นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพนันั !น หรือมีการสิ !นสดุลง
ของภาระผูกพนันั !น ในกรณีที มีการเปลี ยนหนี !สินทางการเงินที มีอยู่ให้เป็นหนี !สินใหม่จากผู้ ให้กู้ รายเดียวกันซึ งมีข้อกําหนดที แตกต่างกันอย่าง
มาก หรือมีการแก้ไขข้อกําหนดของหนี !สินที มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี !สินเดิมและรับรู้หนี !สินใหม่ โดยรับรู้ผล
แตกตา่งของมลูคา่ตามบญัชีดงักลา่วในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทฯรับรู้คา่เผื อผลขาดทนุด้านเครดิตที คาดวา่จะเกิดขึ !นของตราสารหนี !ทั !งหมดที ไม่ได้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ ผล
ขาดทนุด้านเครดิตที คาดวา่จะเกิดขึ !นคํานวณจากผลตา่งของกระแสเงินสดที จะครบกําหนดชําระตามสญัญากับกระแสเงินสดทั !งหมดที บริษัทฯ
คาดวา่จะได้รับชําระ และคิดลดด้วยอตัราดอกเบี !ยที แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที ได้มา 

ในกรณีที ความเสี ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ มขึ !นอย่างมีนัยสําคญันับตั !งแต่การรับรู้รายการเริ มแรก บริษัทฯวดัมลูค่าผลขาดทุนด้าน
เครดิตที คาดวา่จะเกิดขึ !นโดยพิจารณาจากการผิดสญัญาที อาจจะเกิดขึ !นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที หากความเสี ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์
เพิ มขึ !นอยา่งมีนยัสําคญันบัตั !งแตก่ารรับรู้รายการเริ มแรก บริษัทฯวดัมลูคา่ผลขาดทนุด้วยจํานวนเงินที เท่ากับผลขาดทนุด้านเครดิตที คาดว่าจะ
เกิดขึ !นตลอดอายทุี เหลืออยูข่องเครื องมือทางการเงิน  

บริษัทฯพิจารณาวา่ความเสี ยงด้านเครดิตจะเพิ มขึ !นอยา่งมีนยัสําคญั เมื อมีการค้างชําระการจา่ยเงินตามสญัญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่
สินทรัพย์ทางการเงินนั !นมีการผิดสัญญา เมื อมีการค้างชําระการจ่ายเงินตามสญัญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี บริษัทฯอาจ
พิจารณาวา่สินทรัพย์ทางการเงินนั !นมีการเพิ มขึ !นของความเสี ยงด้านเครดิตอยา่งมีนยัสําคญัและมีการผิดสญัญาโดยพิจารณาจากข้อมลูภายใน
หรือข้อมลูภายนอกอื น เชน่ อนัดบัความน่าเชื อถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร  

บริษัทฯใช้วิธีการอยา่งงา่ยในการคํานวณผลขาดทนุด้านเครดิตที คาดวา่จะเกิดขึ !นสําหรับลกูหนี !การค้าและสินทรัพย์ที เกิดจากสญัญา ดงันั !น ทกุ
วนัสิ !นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจึงไม่มีการติดตามการเปลี ยนแปลงของความเสี ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื อผลขาดทุนจากผล
ขาดทนุด้านเครดิตที คาดวา่จะเกิดขึ !นตลอดอายขุองลกูหนี !การค้าและสินทรัพย์ที เกิดจากสญัญา โดยอ้างอิงจากข้อมลูผลขาดทนุด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมลูการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี ยวกบัลกูหนี !นั !นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถกูตดัจําหน่ายออกจากบญัชี เมื อกิจการคาดวา่จะไมไ่ด้รับคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกตอ่ไป  

การหกักลบของเครื#องมือทางการเงนิ 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี !สินทางการเงินจะนํามาหกักลบกัน และแสดงด้วยยอดสทุธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเมื อกิจการมีสิทธิบงัคบั
ใช้ได้ตามกฎหมายอยูแ่ล้วในการหกักลบจํานวนเงินที รับรู้ และกิจการมีความตั !งใจที จะชําระด้วยยอดสทุธิ หรือตั !งใจที จะรับสินทรัพย์และชําระ
หนี !สินพร้อมกนั 

นโยบายการบญัชีที$ถือปฏิบติัก่อนวนัที$ 1 มกราคม 2563 

ลูกหนี :การค้า 

ลกูหนี !การค้าแสดงมลูคา่ตามจํานวนมลูคา่สทุธิที จะได้รับ บริษัทฯบนัทกึคา่เผื อหนี !สงสยัจะสญูสําหรับผลขาดทนุโดยประมาณที อาจเกิดขึ !นจาก
การเก็บเงินจากลกูหนี !ไมไ่ด้ ซึ งโดยทั วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายหุนี ! 

เงนิลงทุน 

เงินลงทนุในตราสารทนุที ไมอ่ยูใ่นความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทนุทั วไป ซึ งแสดงในราคาทนุสทุธิจากคา่เผื อการด้อยคา่ (ถ้ามี)   
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บริษัทใช้วิธีถวัเฉลี ยถ่วงนํ !าหนกัในการคํานวณต้นทนุของเงินลงทนุ  

เมื อมีการจําหน่ายเงินลงทนุ ผลตา่งระหวา่งสิ งตอบแทนสทุธิที ได้รับกบัมลูคา่ตามบญัชีของเงินลงทนุ จะถกูบนัทกึในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ 

5.18 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที#สาํคัญ 

ในการจดัทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดลุยพินิจและการประมาณการในเรื องที มีความไมแ่น่นอน
เสมอ การใช้ดลุยพินิจและการประมาณการดงักลา่วนี !สง่ผลกระทบตอ่จํานวนเงินที แสดงในงบการเงินและต่อข้อมลูที แสดงในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงิน ผลที เกิดขึ !นจริงอาจแตกตา่งไปจากจํานวนที ประมาณการไว้ การใช้ดลุยพินิจ และการประมาณการที สําคญัมีดงันี ! 

รายได้จากสัญญาที#ทาํกับลูกค้า 

การระบภุาระที$ต้องปฏิบติั 

ในการระบภุาระที ต้องปฏิบตัิในการสง่มอบสินค้าหรือบริการให้กบัลกูค้า ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดลุยพินิจในการประเมินเงื อนไขและ
รายละเอียดของสัญญาที ทํากับลูกค้าเพื อพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระที แยกจากกันหรือไม่ กล่าวคือ 
กิจการจะบนัทึกสินค้าหรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็ต่อเมื อสินค้าหรือบริการดงักล่าวสามารถระบุได้ว่าแยกจากสินค้าหรือ
บริการอื นในสญัญา และลกูค้าได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการนั !น 

การกําหนดจงัหวะเวลาของการรบัรู้รายได ้

ในการกําหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดลุยพินิจในการประเมินเงื อนไขและรายละเอียดของสญัญาที 

ทํากับลกูค้าเพื อพิจารณาว่าภาระที ต้องปฏิบัตินั !นเสร็จสิ !นตลอดช่วงเวลาหนึ งหรือเสร็จสิ !น ณ เวลาใดเวลาหนึ ง ทั !งนี ! กิจการจะรับรู้

รายได้ตลอดชว่งเวลาหนึ ง เมื อเป็นไปตามเงื อนไขข้อใดข้อหนึ งตอ่ไปนี ! 

- ลกูค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบตัิงานของกิจการในขณะที กิจการปฏิบตัิงาน  

- การปฏิบตัิงานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพย์ที ลกูค้าควบคมุในขณะที สร้างสินทรัพย์ดงักลา่ว หรือ 

- การปฏิบตัิงานของกิจการไมก่่อให้เกิดสินทรัพย์ที กิจการสามารถนําไปใช้ประโยชน์อื นได้ และกิจการมีสิทธิในการรับชําระสําหรับ

การปฏิบตัิงานที เสร็จสิ !นถึงปัจจบุนั 

ในกรณีที ไมเ่ข้าเงื อนไขข้างต้น กิจการจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ ง ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดลุยพินิจในการประเมินว่าภาระที 

ต้องปฏิบตัินั !นได้เสร็จสิ !นลงเมื อใด 

ในการคํานวณรายได้ที รับรู้ตลอดชว่งระยะเวลาหนึ ง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจในการวดัระดบัความก้าวหน้าของงานเพื อให้สะท้อนถึงผล

การปฏิบตัิงานของกิจการตามภาระที ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ !น ซึ งคํานวณโดยอ้างอิงข้อมลูจากผู้ ควบคมุโครงการของบริษัท และการ

รับรองความสําเร็จของงานโดยลกูค้า 

ที#ดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื#อการลงทุน และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ค่าเสื#อมราคาและค่าตัดจาํหน่าย 

ในการคํานวณค่าเสื อมราคาของอาคารและอปุกรณ์ และอสงัหาริมทรัพย์เพื อการลงทนุ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องทําการประมาณอายุ
การให้ประโยชน์และมลูคา่คงเหลือเมื อเลิกใช้งานของอาคารและอปุกรณ์ และอสงัหาริมทรัพย์เพื อการลงทนุและต้องทบทวนอายกุาร
ให้ประโยชน์และมลูคา่คงเหลือใหมห่ากมีการเปลี ยนแปลงเกิดขึ !น 

ในการคํานวณคา่ตดัจําหน่ายของสินทรัพย์ไมมี่ตวัตนที มีอายกุารให้ประโยชน์จํากดั ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องทําการประมาณอายกุารให้
ประโยชน์และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์ หากข้อสมมติฐานตา่ง ๆ เปลี ยนแปลงไป 

นอกจากนี ! ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องสอบทานการด้อยคา่ของที ดิน อาคารและอปุกรณ์ อสงัหาริมทรัพย์เพื อการลงทนุ และสินทรัพย์ไม่มี
ตวัตนในแตล่ะชว่งเวลาและบนัทกึขาดทนุจากการด้อยคา่หากคาดวา่มลูค่าที คาดว่าจะได้รับคืนตํ ากว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
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นั !น ในการนี !ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดลุยพินิจที เกี ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ งเกี ยวเนื องกับสินทรัพย์
นั !น 

สัญญาเช่า 

การกําหนดอายสุญัญาเช่าที$มีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่า - บริษัทในฐานะผู้เช่า  
ในการกําหนดอายสุญัญาเชา่ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดลุยพินิจในการประเมินวา่บริษัทมีความแน่นอนอยา่งสมเหตสุมผลหรือไมท่ี จะ
ใช้สิทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่า โดยคํานึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที เกี ยวข้องทั !งหมดที ทําให้
เกิดสิ งจงูใจในทางเศรษฐกิจสําหรับบริษัทในการใช้สิทธิเลือกนั !น ภายหลงัจากวนัที สญัญาเช่ามีผล บริษัทจะประเมินอายสุญัญาเช่า
ใหมห่ากมีเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ที มีนยัสําคญัซึ งอยูภ่ายใต้การควบคมุและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลที จะใช้สิทธิ
เลือก 

ค่าเผื#อผลขาดทุนด้านเครดิตที#คาดว่าจะเกิดขึ :นของลูกหนี :การค้าและสินทรัพย์ที#เกิดจากสัญญา 
ในการประมาณค่าเผื อผลขาดทนุด้านเครดิตที คาดว่าจะเกิดขึ !นของลกูหนี !การค้าและสินทรัพย์ที เกิดจากสญัญา ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้
ดุ ลย พิ นิ จในการประมาณการผลขาดทุ น ด้ าน เครดิ ตที ค าดว่ าจะ เ กิ ดขึ !นจากลู กห นี ! โดยคํ านึ งถึ งประสบการ ณ์ 
การเก็บเงินในอดีต อายขุองหนี !ที คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลกูค้าที มีความเสี ยงด้านเครดิตที คล้ายคลึงกัน เป็นต้น 
ทั !งนี ! ข้อมลูผลขาดทนุด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิด
สญัญาของลกูค้าที เกิดขึ !นจริงในอนาคต 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีรับรู้โดยการประมาณการในการประเมินความสามารถในการทํากําไรทางภาษีในอนาคตของ
บริษัทที นํามาหกักบัผลแตกตา่งชั วคราวที สามารถใช้ประโยชน์ได้ นอกจากนั !น ผู้บริหารต้องใช้ดลุยพินิจในการประเมินผลกระทบของ
กฎหมายหรือข้อจํากดัทางด้านเศรษฐกิจหรือความไมแ่น่นอนของกฎหมายภาษี 

ประมาณการหนี :สินและค่าใช้จ่าย และสินทรัพย์ที#อาจจะเกิดขึ :น 

บริษัทจะบนัทกึประมาณการหนี !สินและคา่ใช้จา่ยไว้ในงบการเงินเมื อบริษัทมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือเป็นภาระผูกพนัที ค่อนข้าง

แน่นอนที มีผลสืบเนื องจากเหตุการณ์ในอดีต  ซึ งอาจทําให้บริษัทต้องชําระหรือชดใช้ตามภาระผูกพันนั !น และจํานวนที ต้องชดใช้

ดงักลา่วสามารถประมาณได้อยา่งสมเหตสุมผล สินทรัพย์ที อาจเกิดขึ !นจะถกูรับรู้เป็นสินทรัพย์แยกตา่งหาก เมื อมีปัจจยัสนบัสนนุวา่จะ

ได้รับคืนแน่นอน 

- ประมาณการทางบญัชีที สําคญั ข้อสมมติฐาน การใช้ดลุยพินิจ และการจดัการความเสี ยงในสว่นของทนุ 

- ประมาณการทางบญัชีที สําคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจ 

ค่าเผื$อการลดลงของมูลค่าของต้นทนุการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์ และที$ดินรอการพฒันา 

บริษัทพิจารณาการลดลงของมลูคา่ของต้นทนุการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ และที ดินรอการพฒันา เมื อพบว่าโครงการมีมลูค่า

ยตุิธรรมลดลงอยา่งเป็นสาระสําคญั ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมลูคา่ของต้นทนุการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์และที ดินรอการ

พฒันา เทา่กบัมลูคา่สทุธิที คาดวา่จะได้รับคืน ทั !งนี ! ความมีสาระสําคญั และการปรับลดมลูคา่ดงักลา่วขึ !นกบัดลุยพินิจของฝ่ายบริหาร 

ประมาณการค่าซ่อมแซมบ้าน 

ในการประมาณการคา่ซอ่มแซมบ้าน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดลุยพินิจในการประมาณการคา่ใช้จา่ยในการซอ่มแซมบ้านที คาดว่าจะ

เกิดขึ !น โดยคํานึงถึงประสบการณ์ในการซอ่มแซมบ้านให้แก่ลกูค้าในอดีต 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 
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หนี !สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ซึ งข้อสมมติฐานในการ
ประมาณการดงักลา่วประกอบด้วย อตัราคิดลด จํานวนเงินเดือนที คาดวา่จะเพิ มขึ !นในอนาคต อตัรามรณะและปัจจยัที เกี ยวข้องในเชิง
ประชากรศาสตร์ ในการกําหนดอตัราคิดลด ฝ่ายบริหารได้พิจารณาถึงอตัราดอกเบี !ยที สะท้อนถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจบุนั 
สว่นอตัรามรณะใช้ข้อมลูตารางอตัรามรณะที เปิดเผยทั วไปในประเทศ อยา่งไรก็ตาม ผลประโยชน์หลงัการเลิกจ้างงานที เกิดขึ !นจริงนั !น
อาจแตกตา่งไปจากที ประมาณไว้ 

เงินสมทบกองทนุนิติบคุคลหมู่บ้าน 

บริษัทประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้านโดยใช้อัตราตามที กฎหมายกําหนดและใช้มูลค่าประมาณการของงาน
สาธารณปูโภคเป็นฐานในการคํานวณ 

คดีฟ้องร้อง 

บริษัทมีหนี !สินที อาจจะเกิดขึ !นจากการถกูฟ้องร้องเรียกคา่เสียหาย ซึ งฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจในการประเมินผลของคดีที ถกูฟ้องร้อง
แล้วและเชื อมั นวา่จะไมมี่ความเสียหายเกิดขึ !นจงึไมไ่ด้บนัทกึประมาณการหนี !สินดงักลา่ว ณ วนัสิ !นรอบระยะเวลารายงาน 

6. รายการที#เกิดขึ :นและยอดคงเหลือกับกิจการและบุคคลที#เกี#ยวข้องกัน 

บุคคลหรือบริษัทที เกี ยวข้องกันได้แก่ บุคคลหรือกิจการต่าง ๆ ที มีความเกี ยวข้องกับบริษัท โดยการเป็นผู้ ถือหุ้นหรือมีผู้ ถือหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายละเอียดความสมัพนัธ์ของบริษัทที มีกบับคุคลหรือบริษัทที เกี ยวข้องกนัมีการควบคมุ โดยการเป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการในบริษัทดงัตอ่ไปนี ! 

ชื อบริษัทและบคุคลที เกี ยวข้องกนั  ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี !  ดีเวลลอปเม้นท์  จํากดั  บริษัทยอ่ย 
บริษัท พิมานสิริ จํากดั  บริษัทยอ่ยทางอ้อม 
บริษัท อนาบกิู ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากดั  การร่วมค้า 
นายอารีศกัดิe  เสถียรภาพอยทุธ์  กรรมการและผู้ ถือหุ้น 
นายสทุธิรักษ์  เสถียรภาพอยทุธ์  กรรมการและผู้ ถือหุ้น 
นางสาวกลุพชัรี  เสถียรภาพอยทุธ์  ผู้ ถือหุ้น 
นางสาวทกัขวดี  เสถียรภาพอยทุธ์ 
นายธัชกร แต้ศิริเวช 

 ผู้ ถือหุ้น 
กรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยทางอ้อม 

บริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป  จํากดั  ผู้ ถือหุ้นบริษัทยอ่ยทางอ้อม 
นายศภุชยั  บริุสตระกลู  ผู้ ถือหุ้นบริษัทยอ่ยทางอ้อม 
นายวีรชยั  พิพฒัน์พวงทอง  ผู้ ถือหุ้นบริษัทยอ่ยทางอ้อม 
นางสาววิภาพร  บริุสตระกลู  ผู้ ถือหุ้นบริษัทยอ่ยทางอ้อม 
ผู้บริหารที สําคญั  บุคคลที มีอํานาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั งการและ

ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
ทั !งนี ! รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะทําหน้าที ใน
ระดบับริหารหรือไม)่ 
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6.1 รายการกบับริษัทและบคุคลที เกี ยวข้องกนัที แสดงในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ที มีสาระสําคญั 
ดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 

รายได้ค่าบริหารจัดการ        
บริษัท พิมานสิริ จํากดั -  -  724  1,611 
บริษัท อนาบกิู ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากดั 6,074  -  6,074  - 
               รวม 6,074  -  6,798  1,611 

        
รายได้ดอกเบี :ยรับ        

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั -  -  2,669  1,598 
        
สัญญาเช่าที#ดินพร้อมอาคารสาํนักงาน*        

  คา่เชา่ -  1,523  -  1,523 

  คา่เสื อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,439  -  1,366  - 

  ดอกเบี !ยจา่ยจากหนี !สินตามสญัญาเชา่ 357  -  339  - 
        
ดอกเบี :ยจ่าย        

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั -  -  252  282 

นายอารีศกัดิe  เสถียรภาพอยทุธ์ 312  826  51  115 

นายสทุธิรักษ์  เสถียรภาพอยทุธ์ 312  826  51  114 

นางสาวกลุพชัรี  เสถียรภาพอยทุธ์ 312  826  51  114 

นางสาวทกัขวดี  เสถียรภาพอยทุธ์ 312  825  51  114 

บริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป จํากดั 287  322  -  - 

นายธัชกร แต้ศิริเวช 78  87  -  - 

นายศภุชยั บริุสตระกลู 78  87  -  - 

               รวม 1,691  3,799  456  739 

 
 

       

ผู้บริหารที#สําคัญ        

คา่ตอบแทนผู้บริหารสําคญั        

ผลประโยชน์ระยะสั !น 10,792  15,927  10,792  15,927 

ผลประโยชน์ระยะยาว 479  649  479  649 

               รวม 11,271  16,576  11,271  16,576 
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คา่ตอบแทนผู้บริหารสําคญัสําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 แยกแสดงดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 

แสดงอยูใ่นต้นทนุขาย -  -  -  - 

แสดงอยูใ่นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 11,271  16,576  11,271  16,576 

               รวม 11,271  16,576  11,271  16,576 

*ในระหวา่งปี 2563 บริษัทนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที  16 เรื อง สญัญาเชา่มาใช้เป็นครั !งแรก (ตามที กลา่วไว้ในหมายเหต ุ4) 

6.2 รายการกบับริษัทและบคุคลที เกี ยวข้องกนัที แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ! 

(หน่วย : พนับาท) 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563  2562  2563  2562 

รายได้ค้างรับ – ค่าบริหารจัดการ        

บริษัท พิมานสิริ จํากดั -  -  724  186 

บริษัท อนาบกิู ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากดั 1,057  -  1,057  - 
        
เงนิให้กู้ยืมระยะสั :น         

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั -  -  56,600  29,100 
        
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - อาคารสาํนักงาน       

กรรมการกลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ 3,598  -  3,416 - 
        
หนี :สินตามสัญญาเช่า       

กรรมการกลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ 4,422  -  4,198 - 
        
เงนิกู้ยืมระยะสั :น      

บริษัท ธนาสริิ พร็อพเพอร์ตี !ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั -  -  4,200 4,200 

       
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากกิจการและบุคคลที#เกี#ยวข้องกัน      

เงินกู้ยืมระยะยาว 46,590 56,590  6,800 6,800 

สว่นของหนี !สินระยะยาวที ถึงกําหนดชําระภายในหนึ งปี (7,395) (56,590)  - (6,800) 

 39,195 -  6,800 - 
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(หน่วย : พนับาท) 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563  2562  2563  2562 

ดอกเบี :ยค้างจ่าย        

นายอารีศกัดิe  เสถียรภาพอยทุธ์ 1,288  1,845  644  593 

นายสทุธิรักษ์  เสถียรภาพอยทุธ์ 1,288  1,844  644  593 

นางสาวกลุพชัรี  เสถียรภาพอยทุธ์ 1,288  1,844  644  592 

นางสาวทกัขวดี  เสถียรภาพอยทุธ์ 1,287  1,844  643  592 

            รวม 5,151  7,377  2,575  2,370 

เงินให้กู้ยืมระยะสั !นมีรายการเคลื อนไหวที เป็นสาระสําคญัในระหวา่งปีดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 1 มกราคม 2563 เพิ มขึ !น ลดลง 31 ธันวาคม 2563 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 29,100 29,000 (1,500) 56,600 

รวม 29,100 29,000 (1,500) 56,600 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 เงินให้กู้ยืมระยะสั !นแก่บริษัทย่อย คิดดอกเบี !ยในอตัราร้อยละ MLR + 0.5 ต่อปี จะต้องจ่ายชําระคืนเมื อทวงถาม เป็น
การให้กู้ยืมเพื อใช้ในการดําเนินงานปกต ิ

หนี !สินตามสญัญาเชา่มีรายการเคลื อนไหวที เป็นสาระสําคญัในระหวา่งปีดงันี ! 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที  1   ณ วนัที  31 
 มกราคม 2563 เพิ มขึ !น ลดลง ธันวาคม 2563 

กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยุทธ์     
หนี !สินตามสญัญาเชา่ 5,836 - (973) 4,863 
ดอกเบี !ยจา่ยรอตดับญัชี (798) - 357 (441) 

หนี !สินตามสญัญาเชา่ – สทุธิ 5,038 - (616) 4,422 

 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที  1   ณ วนัที  31 
 มกราคม 2563 เพิ มขึ !น ลดลง ธันวาคม 2563 

กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยุทธ์     
หนี !สินตามสญัญาเชา่ 5,540 - (923) 4,617 
ดอกเบี !ยจา่ยรอตดับญัชี (757) - 338 (419) 

หนี !สินตามสญัญาเชา่ – สทุธิ 4,783 - (585) 4,198 
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เงินกู้ยืมระยะสั !นมีรายการเคลื อนไหวที มีสาระสําคญัในระหวา่งปีดงันี ! 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 1 มกราคม 2563 เพิ มขึ !น ลดลง 31 ธันวาคม 2563 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 4,200 - - 4,200 

รวม 4,200 - - 4,200 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 เงินกู้ยืมระยะสั !นจากบริษัทยอ่ย คิดดอกเบี !ยในอตัราร้อยละ MLR+0.5 ต่อปี จะต้องจ่ายชําระคืนเมื อทวงถาม เป็นการ
กู้ยืมเพื อใช้ในการดําเนินงานปกต ิ

กู้ยืมระยะยาวจากกิจการและบคุคลที เกี ยวข้องกนั 

กู้ยืมระยะยาวจากกิจการและบคุคลที เกี ยวข้องกนั ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 
2563 

 31 ธันวาคม 
2562 

 31 ธันวาคม 
2563 

 31 ธันวาคม 
2562 

นายอารีศกัดิe  เสถียรภาพอยทุธ์ 9,799  12,299  1,700 1,700 

นายสทุธิรักษ์  เสถียรภาพอยทุธ์ 9,799  12,299  1,700 1,700 

นางสาวกลุพชัรี  เสถียรภาพอยทุธ์ 9,798  12,298  1,700 1,700 

นางสาวทกัขวดี  เสถียรภาพอยทุธ์ 9,799  12,299  1,700 1,700 

บริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป จํากดั 4,795  4,795  - - 

นายธัชกร  แต้ศิริเวช 1,300  1,300  - - 

นายศภุชยั  บริุสตระกลู 1,300  1,300  - - 

      รวม     46,590  56,590  6,800 6,800 

เงินกู้ยืมระยะยาวมีรายการเคลื อนไหวที เป็นสาระสําคญัในระหวา่งปีดงันี ! 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 1 มกราคม 2563 เพิ มขึ !น ลดลง 31 ธันวาคม 2563 

นายอารีศกัดิe   เสถียรภาพอยทุธ์ 12,299 - (2,500) 9,799 

นายสทุธิรักษ์   เสถียรภาพอยทุธ์ 12,299 - (2,500) 9,799 

นางสาวกลุพชัรี   เสถียรภาพอยทุธ์ 12,298 - (2,500) 9,798 

นางสาวทกัขวดี   เสถียรภาพอยทุธ์ 12,299 - (2,500) 9,799 

บริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป จํากดั 4,795 - - 4,795 

นายธัชกร แต้ศิริเวช 1,300 - - 1,300 

นายศภุชยั บริุสตระกลู 1,300 - - 1,300 

              รวม 56,590 - (10,000) 46,590 
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              (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 1 มกราคม 2563 เพิ มขึ !น ลดลง 31 ธันวาคม 2563 

นายอารีศกัดิe   เสถียรภาพอยทุธ์ 1,700 - - 1,700 
นายสทุธิรักษ์   เสถียรภาพอยทุธ์ 1,700 - - 1,700 
นางสาวกลุพชัรี   เสถียรภาพอยทุธ์ 1,700 - - 1,700 
นางสาวทกัขวดี   เสถียรภาพอยทุธ์ 1,700 - - 1,700 

               รวม 6,800 - - 6,800 

เงินกู้ยืมจากบุคคลที เกี ยวข้องกันเป็นการกู้ยืมระยะยาว โดยไม่มีหลกัประกัน ตกลงคิดดอกเบี !ยระหว่างกันในอัตราร้อยละ MLR + 0.50 ต่อปี ครบ
กําหนดวนัที  15 พฤศจิกายน 2563 และได้มีการขยายระยะเวลาการชําระคืนเป็นภายในวนัที  15 พฤศจิกายน 2566 

เมื อวนัที  28 มกราคม 2563 บริษัทและบริษัทยอ่ยได้จดัทําบนัทกึข้อตกลง ผ่อนปรนลดอตัราดอกเบี !ยเงินกู้ยืม เหลือเพียงร้อยละ 3 ต่อปี นับตั !งแต ่
1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป และให้ชําระดอกเบี !ยดงักลา่ว ทกุวนัทําการสดุท้ายของเดือนมิถนุายนและเดือนธันวาคม 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการและบคุคลที เกี ยวข้องกนัคิดดอกเบี !ยในอตัราร้อยละ MLR + 0.50 ตอ่ปี ครบกําหนดวนัที  3 พฤษภาคม 2562 ต่อมาบริษัท
และผู้ ให้กู้ตกลงขยายระยะเวลาการชําระคืนเงินเป็นวนัที  31 ธันวาคม 2566 

บริษัทเรียกเก็บค่าบริการจัดการจากบริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ งในอตัราเดือนละ 50,000 บาท นับตั !งแต่เดือนที มีการโอนกรรมสิทธิeในที ดินส่วนแรก
จนถึงเดือนสดุท้ายที มีการสง่มอบสาธารณปูโภคและบริการสาธารณะให้นิติบคุคลหมูบ้่านจดัสรร และอีกร้อยละ 3 ของมลูคา่ขายสทุธิ 

บริษัทเรียกเก็บคา่บริการจดัการโครงการจากการร่วมค้าแหง่หนึ งดงันี ! 

- คา่บริหารจดัการคงที ในอตัราเดือนละ 150,000 บาท (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ ม) นับตั !งแต่วนัที  3 กุมภาพนัธ์ 2563 จนถึงช่วง Set-up โครงการก่อน
เปิดขาย หรือโอนกรรมสิทธิeบ้านหลงัแรก รวมทั !งหมดไมเ่กิน 12 เดือน 

- ค่าบริหารจดัการคงที ในอัตราเดือนละ 100,000 บาท (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ ม) เมื อโอนกรรมสิทธิeบ้านหมดแล้ว และยังไม่ส่งมอบนิติบุคคล รวม
ทั !งหมดไมเ่กิน 6 เดือน 

- คา่บริหารจดัการผนัแปร ในอตัราร้อยละ 3 ของยอดโอนกรรมสิทธิe (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ ม) 

บริษัทได้ทําสญัญาเช่าที ดินพร้อมอาคารสํานักงานจากกรรมการโดยมีกําหนดระยะเวลา 3 ปี สิ !นสุด 30 มิถุนายน 2563 ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 
126,947 บาท และบริษัทได้จัดทําบนัทึกข้อตกลงเพิ มเติมเพื อเพิ มพื !นที เช่าและคิดอัตราค่าเช่าใหม่เดือนละ 76,947.37 บาท โดยมีผลตั !งแต่วันที            
1 มกราคม 2563 ถึงวนัที  31 ธันวาคม 2563  

ต ่อมาในปี  2563 บริษัทไ ด้ทําส ัญญาเช ่าที  ด ินพร้อมอาคารสําน ักงานจากกรรมการโดยมีกําหนดระยะเวลา  3 ปี  สิ !นส ุดว ันที                      
30 มิถนุายน 2566 ในอตัราคา่เชา่เดือนละ 153,894.74 บาท 

บริษัทย่อยได้ทําส ัญญาเช่าที  ดินพร้อมอาคารสํานักงานจากกรรมการโดยมีกําหนดระยะเวลา 3 ปี  สิ !นส ุด 30 มิถ ุนายน 2563  
ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 14,105 บาท และเมื อวันที  30 มกราคม 2563 บริษัทได้จัดทําบันทึกข้อตกลงเพิ มเติมเพื อลดพื !นที เช่าและ 
คิดอตัราคา่เชา่ใหมเ่ดือนละ 4,105.26 บาท โดยมีผลตั !งแตว่นัที  1 มกราคม 2563 ถึงวนัที  31 ธันวาคม 2563 

ต่อมาในปี 2563 บริษัทย่อยได้ทําส ัญญาเช่าที  ดินพร้อมอาคารสํานักงานจากกรรมการโดยมีกําหนดระยะเวลา 3 ปี สิ !นส ุดว ันที   
30 มิถนุายน 2566 ในอตัราคา่เชา่เดือนละ 8,210.53 บาท 

6.3  ณ วันที  31 ธันวาคม 2563 วงเงินสินเชื อระยะสั !นและวงเงินสินเชื อระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทจํานวน 185 ล้านบาท 
คํ !าประกนัโดยที ดินรอการพฒันาของบริษัทยอ่ย (หมายเหต ุ15) การใช้หลกัประกนันี !ไมมี่การคิดคา่ตอบแทนระหวา่งกนั 
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6.4  ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 วงเงินเบิกเกินบญัชีที ได้รับจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ งจํานวน 5 ล้านบาท หลกัประกันเป็นที ดินรอพฒันาของบริษัทย่อย 
การคํ !าประกนันี !ไมมี่การคิดคา่ตอบแทนระหวา่งกนั 

6.5 เมื อวนัที  30 มีนาคม 2558 และ 2 ตลุาคม 2558 บริษัทได้คํ !าประกันวงเงินสินเชื อระยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ งให้บริษัทย่อยทางอ้อม
จํานวน 396.10 ล้านบาท การให้การคํ !าประกนัครั !งนี !มีคา่ธรรมเนียมระหวา่งกนั จํานวน 3.73 ล้านบาทและ 1.27 ล้านบาท ตามลําดบั 

6.6 เมื อวนัที  2 มีนาคม 2563 บริษัทได้คํ !าประกันวงเงินสินเชื อระยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ งให้การร่วมค้าจํานวน 234.50 ล้านบาท การให้
การคํ !าประกนัครั !งนี !มีคา่ธรรมเนียมระหวา่งกนั จํานวน 3.52 ล้านบาท 

7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

ประกอบด้วย 
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 

2563 
 31 ธันวาคม 

2562 
 31 ธันวาคม 

2563 
 31 ธันวาคม 

2562 
เงินสดในมือ 290  322  259     289  
เงินฝากกระแสรายวนั 269  835  186     753 
เงินฝากออมทรัพย์* 4,314  4,658  3,919  3,562  
เงินฝากประจํา 2  2  2  2  
     รวม 4,875  5,817  4,366  4,606  

เงินฝากออมทรัพย์มีอตัราดอกเบี !ยลอยตวั ตามอตัราที ธนาคารกําหนด 
*เงินฝากธนาคารของกิจการจํานวน 1.20 ล้านบาท มีภาระผกูพนัเป็นหลกัประกนัทางธุรกิจ (ภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัประกนัทางธุรกิจ พ.ศ. 2558) 
เพื อใช้ในการพฒันาโครการ 

8. ลูกหนี :การค้าและลูกหนี :หมุนเวียนอื#น 

ประกอบด้วย 
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม  

2563 
31 ธันวาคม  

2562 
31 ธันวาคม  

2563 
31 ธันวาคม  

2562 
ลกูหนี !หมนุเวียนอื น      

 คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้า 986 21,829  958  21,677  
 เงินทดรองจา่ยผู้ รับเหมา 281 802 196  715  
 ภาษีนิติบคุคลจา่ยลว่งหน้า 8,762  10,300 7,191   8,985  
 เงินมดัจําคา่ที ดิน* 12,100 37,918 12,100 37,918 
 อื น ๆ 3,074 2,442 2,721  1,890  
 รวมลกูหนี !หมนุเวียนอื น 25,203  73,291 23,166  71,185  

รวมลกูหนี !การค้า และลกูหนี !หมนุเวียนอื น 25,203  73,291 23,166  71,185 

 
*ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 เงินมดัจําค่าที ดิน จํานวน 12.10 ล้านบาท เป็นเงินจา่ยเพื อซื !อที ดินสําหรับโครงการเพื อพฒันามลูคา่ตามสญัญา รวม 162.55 
ล้านบาท 
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9. สินค้าคงเหลือ (ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื#อขาย) 

ประกอบด้วย 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 
2563  

31 ธันวาคม 
2562  

31 ธันวาคม 
2563  

31 ธันวาคม 
2562 

ต้นทนุที ดิน คา่ก่อสร้างและคา่พฒันาสาธารณปูโภคสว่นกลาง 2,639,485 2,524,356 2,376,933 2,268,528 
ต้นทนุการกู้ยืม 152,815 151,286 135,659 134,933 
 2,792,300 2,675,642 2,512,592 2,403,461 
(หกั) จํานวนสะสมที โอนเป็นต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ (2,309,559) (2,077,723) (2,180,682) (1,965,661) 
ต้นทนุพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 482,741 597,919 331,910 437,800 
สินค้าสง่เสริมการขาย 13,339 18,022 10,202 14,666 
รวม 496,080 615,941 342,112 452,466 

บริษัทและบริษัทย่อยได้นําที ดินบางส่วนพร้อมสิ งปลูกสร้างที มีอยู่บนที ดินไปจดจํานองเป็นหลักประกันเงินเบิกเกินบญัชีและ เงินกู้ยืมระยะสั !นใน
รูปแบบตัoวสญัญาใช้เงิน (หมายเหต ุ16) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (หมายเหต ุ18) และการออกหนังสือคํ !าประกัน (หมายเหต ุ29.2) ซึ งมี
มลูคา่สทุธิตามบญัชีดงันี ! 

   (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม

2563 
 31 ธันวาคม

2562 
 31 ธันวาคม

2563 
 31 ธันวาคม

2562 

มลูคา่สทุธิตามบญัชีของที ดินพร้อม        
       สิ งปลกูสร้างที ตดิภาระคํ !าประกนั 474,684  601,830  320,128  437,800 

สําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ตามงบการเงินรวมบนัทึกดอกเบี !ยเป็นต้นทนุของสินค้าคงเหลือจํานวนเงิน 1.34 ล้านบาท และ 3.69 ล้าน
บาท ตามลําดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 จํานวน 0.73 ล้านบาท และ 2.59 ล้านบาท ตามลําดบั) 

กลุม่บริษัทมีข้อมลูเกี ยวกบัโครงการ ดงันี ! 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 

2563 
31 ธันวาคม 

2562 
31 ธันวาคม

2563 
31 ธันวาคม

2562 
จํานวนโครงการที ดําเนินการอยูต้่นปี 5  7  4  6 
จํานวนโครงการที เปิดใหม ่ -  -  -  - 
จํานวนโครงการที ปิดระหวา่งปี (1)  (2)  (1)  (2) 
จํานวนโครงการที ดําเนินการอยูป่ลายปี 4  5  3  4 

มลูคา่ซื !อขายที ได้ทาํสญัญาแล้วทั !งสิ !น (ล้านบาท) 1,624.75  3,504.75  1,446.02  2,254.77 

คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของโครงการที เปิดดําเนินการอยู ่ 59  69  72  80 

ในระหวา่งปี 2563 บริษัทได้โอนที ดินรอการพฒันาเป็นสินค้าคงเหลือ จํานวน 36 ล้านบาท 
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10. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้า 

ประกอบด้วย 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม  
2563 

31 ธันวาคม  
2562 

31 ธันวาคม  
2563 

31 ธันวาคม  
2562 

เงินลงทนุในการร่วมค้า 26,297 - 25,000 - 
เงินลงทนุในบริษัทย่อย - - 90,361 90,361 
 26,297 - 115,361 90,361 

10.1 เงินลงทนุในการร่วมค้า 

10.1.1 รายการเคลื อนไหวของเงินลงทนุในการร่วมค้าในระหวา่งปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2563 มีดงันี ! 
 (หน่วย : พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (วิธีสว่นได้เสีย) (วิธีราคาทนุ) 

ณ วนัที  1 มกราคม 2563 - - 
ซื !อ / ลงทนุเพิ ม  25,000 25,000 
สว่นแบง่กําไรในการร่วมค้า 1,297 - 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 26,297 25,000 

10.1.2 รายละเอียดเงินลงทนุในการร่วมค้า ประกอบด้วย 
  (หน่วย : พนับาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สดัสว่นเงินลงทนุ (ร้อยละ) วิธีสว่นได้เสีย วิธีราคาทนุ 

บริษัท 

ณ วนัที  31 

ธันวาคม 2563 

ณ วนัที  31 

ธันวาคม 2562 

ณ วนัที  31 

ธันวาคม 2563 

ณ วนัที  31 

ธันวาคม 2562 

ณ วนัที  31 

ธันวาคม 2563 

ณ วนัที  31 

ธันวาคม 2562 

บริษัท อนาบกิู ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากดั 50 - 26,297 - 25,000 - 

10.1.3 ข้อมลูทางการเงินของการร่วมค้าที สําคญั 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

บริษัท 

ทนุชําระแล้ว 

ณ วนัที  31 

ธันวาคม 2563 

สินทรัพย์รวม 

ณ วนัที  31 

ธันวาคม 2563 

หนี !สินรวม 

ณ วนัที  31 

ธันวาคม 2563 

รายได้รวม 

สําหรับปี สิ !นสดุวนัที  

31 ธันวาคม 2563 

กําไร (ขาดทนุ)

สําหรับปี สิ !นสดุวนัที  

31 ธันวาคม 2563 

บริษัท อนาบกิู ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากดั 50,000 264,813 214,776 33,040 38 
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ตามมติที ประชมุคณะกรรมการบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ครั !งที  1/2563 ได้มีมติอนมุตัิการเข้าร่วมลงทนุกับบริษัท อนาบูกิ โคชนั จํากัด 

(“อนาบูกิฯ”) และ บริษัท ไทยโคโนอิเกะ คอร์ปอเรชั น จํากัด (“ไทยโคโนอิเกะฯ”) โดยการจัดตั !งบริษัทร่วมทุนเพื อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

ประเภทบ้านจดัสรรเพื อขาย (“โครงการ”) โดยมีรายละเอียดที สําคญัดงันี ! 

บริษัทจะเข้าลงทนุในหุ้นสามญัของ บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากัด จํานวน 250,000 หุ้น หรือ คิดเป็นร้อยละ 50 ของหุ้นทั !งหมดของบริษัท 

อนาบกิู ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากดั ในราคาซื !อขายหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินทั !งสิ !น 25,000,000 บาท 

เมื อวนัที  30 มกราคม 2563 บริษัทได้ชําระค่าหุ้นแล้วจํานวน 25,000,000 บาท และได้จดทะเบียนจดัตั !งบริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) 

จํากดั แล้วเมื อวนัที  3 กมุภาพนัธ์ 2563 

10.2 เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 

10.2.1 สว่นได้เสียที ไมมี่อํานาจควบคมุ 

ข้อมูล เ กี ยวกับบริ ษัทย่อยที กลุ่มบริษัทไม่ ไ ด้ ถือหุ้ นทั !งหมดซึ ง มีส่วนได้ เสียที ไม่ มี อํานาจควบคุมที มีสาระสําคัญต่อกลุ่มบ ริษัท                              
ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดงัตอ่ไปนี ! 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

บริษัท 

สดัสว่นที ถือโดย 
สว่นได้เสีย 

ที ไมมี่อํานาจควบคมุ 

สว่นได้เสียที ไมมี่
อํานาจควบคมุใน
บริษัทยอ่ยสะสม 

ขาดทนุที แบง่ให้กบัสว่นได้เสีย 
ที ไมมี่อํานาจควบคมุใน 
บริษัทยอ่ยในระหวา่งปี 

เงินปันผลจา่ยให้กบัสว่นได้เสีย 
ที ไมมี่อํานาจควบคมุในระหวา่งปี 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษัท พิมานสิริ จํากดั 39.25 39.25 15.75 20.61 (4.86) (3.96) - - 

 

 

 

 

  สดัสว่นการถือหุ้น (หน่วย : พนับาท) 

  ทั !งทางตรงและทางอ้อม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
 

 ทนุชําระแล้ว ของบริษัท (ร้อยละ) วิธีราคาทนุ เงินปันผลรับ 

 31 ธ.ค. 31 ธ.ค. 31 ธ.ค. 31 ธ.ค. 31 ธ.ค. 31 ธ.ค. 31 ธ.ค. 31 ธ.ค. 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 99,800 99,800 99.80 99.80 90,361 90,361 - - 
บริษัท พิมานสิริ จํากดั (ถือหุ้นผ่านบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั)      

 48,600 48,600 60.75 60.75 - - - - 

รวมเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย    90,361 90,361 - - 
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ข้อมลูทางการเงินโดยสรุปก่อนตดัรายการระหว่างกนัของบริษัทย่อยที  บริษัทไม่ได้ถือหุ้นทั !งหมดซึ งมีส่วนได้เสียที ไม่มีอํานาจควบคมุที มีสาระสําคญั
สําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ! 

   (หน่วย : บาท) 
   2563  2562 

งบแสดงฐานะการเงินแบบย่อ ณ วันที# 31 ธันวาคม      
สินทรัพย์หมนุเวียน  159,940,313  170,326,308  
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน  1,713,406  6,534,677  
หนี !สินหมนุเวียน  (120,226,099)  (123,194,100) 
หนี !สินไมห่มนุเวียน  (904,885)  (752,341) 
สว่นของเจ้าของ  40,522,735  52,914,544  

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื#นแบบย่อ    

สาํหรับปีสิ :นสุดวันที# 31 ธันวาคม     
รายได้รวม  23,293,504 45,000,160 
คา่ใช้จา่ยรวม  (35,685,313)  (55,092,679) 
(ขาดทนุ) สําหรับปี  (12,391,809)  (10,092,519) 

งบกระแสเงนิสดแบบย่อ    

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน  6,351,463  19,654,940  

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ  (269,633)  (472,967) 
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  (6,504,222)  (20,609,480) 
กระแสเงินสดเพิ มขึ !น (ลดลง) สทุธิ  (422,392)  (1,427,507) 
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11. ที#ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที ดิน 

อาคาร
สํานกังาน

ขาย 

สว่นปรับปรุง
อาคารและ
สํานกังาน

ช่าง 

เครื อง
ตกแต่งและ
เครื องใช้
สํานกังาน 

เครื องจกัร
และอปุกรณ์ ยานพาหนะ ป้ายโฆษณา รวม 

ราคาทนุ         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  1 มกราคม 2562 7,824 449 7,581 25,768 3,269 16,651 4,352 65,894 

ซื !อเพิ ม/โอนเข้า - - - 127 - - - 127 

จําหน่าย/โอนออก - - (7) (873) (514) (1,637) - (3,031) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 7,824 449 7,574 25,022 2,755 15,014 4,352 62,990 

ซื !อเพิ ม/โอนเข้า - - 644 215 26 - - 885 

จําหน่าย/โอนออก - - - - - (85) - (85) 

รายการปรัปปรุงจากการนํามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัที  16 มาใช้ ณ วนัที  1 
มกราคม 2563 (หมายเหต ุ4) - - - - - (6,793) - (6,793) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 7,824 449 8,218 25,237 2,781 8,136 4,352 56,997 

ค่าเสื อมราคาสะสม         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  1 มกราคม 2562 - (449) (6,709) (22,476) (2,949) (11,639) (4,114) (48,336) 

ค่าเสื อมราคาสําหรับปี - - (759) (1,318) (127) (1,867) (180) (4,251) 

ค่าเสื อมราคาสําหรับสินทรัพย์ที ขาย/โอนออก - - 7 873 514 973 - 2,367 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 - (449) (7,461) (22,921) (2,562) (12,533) (4,294) (50,220) 

ค่าเสื อมราคาสําหรับปี - - (107) (1,250) (111) (140) (37) (1,645) 

ค่าเสื อมราคาสําหรับสินทรัพย์ที ขาย/โอนออก - - - - - 56 - 56 

รายการปรัปปรุงจากการนํามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัที  16 มาใช้ ณ วนัที  1 
มกราคม 2563 (หมายเหต ุ4) - - - - - 4,519 - 4,519 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 - (449) (7,568) (24,171) (2,673) (8,098) (4,331) (47,290) 

ค่าเผื อขาดทนุจากการด้อยค่า         

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 (6,327) - - - - - - (6,327) 

(เพิ มขึ !น) ลดลง - - - - - - - - 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 (6,327) - - - - - - (6,327) 

มลูค่าสทุธิตามบญัชี         

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 1,497 - 113 2,101 193 2,481 58 6,443 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 1,497 - 650 1,066 108 38 21 3,380 

ค่าเสื อมราคาซึ งรวมอยูใ่นงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสําหรับปี :       

2562        4,251 

2563        1,645 

สินทรัพย์ที คิดค่าเสื อมราคาเต็มมลูค่าแล้ว :         

2562        39,225 

2563        41,276 
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 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที ดิน 

อาคาร
สํานกังาน

ขาย 

สว่นปรับปรุง
อาคารและ
สํานกังาน

ช่าง 

เครื อง
ตกแต่งและ
เครื องใช้
สํานกังาน 

เครื องจกัร
และอปุกรณ์ ยานพาหนะ ป้ายโฆษณา รวม 

ราคาทนุ         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  1 มกราคม 2562 7,824 449 4,221 24,762 2,738 15,326 4,353 59,673 

ซื !อเพิ ม/โอนเข้า - - - 127 - - - 127 

จําหน่าย/โอนออก - - - - - (1,637) - (1,637) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 7,824 449 4,221 24,889 2,738 13,689 4,353 58,163 

ซื !อเพิ ม/โอนเข้า - - 644 215 26 - - 885 

จําหน่าย/โอนออก - - - - - (85) - (85) 

รายการปรัปปรุงจากการนํามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัที  16 มาใช้ ณ วนัที  1 
มกราคม 2563 (หมายเหต ุ4) - - - - - (6,793) - (6,793) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 7,824 449 4,865 25,104 2,764 6,811 4,353 52,170 

ค่าเสื อมราคาสะสม         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  1 มกราคม 2562 - (449) (4,033) (21,532) (2,429) (10,315) (4,114) (42,872) 

ค่าเสื อมราคาสําหรับปี - - (89) (1,291) (124) (1,867) (180) (3,551) 

ค่าเสื อมราคาสําหรับสินทรัพย์ที ขาย/โอนออก - - - - - 974 - 974 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 - (449) (4,122) (22,823) (2,553) (11,208) (4,294) (45,449) 

 

 

        

ค่าเสื อมราคาสําหรับปี - - (93) (1,224) (108) (140) (37) (1,602) 

ค่าเสื อมราคาสําหรับสินทรัพย์ที ขาย/โอนออก - - - - - 56 - 56 

รายการปรัปปรุงจากการนํามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัที  16 มาใช้ ณ วนัที  1 
มกราคม 2563 (หมายเหต ุ4) - - - - - 4,519 - 4,519 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 - (449) (4,215) (24,047) (2,661) (6,773) (4,331) (42,476) 

ค่าเผื อขาดทนุจากการด้อยค่า         

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 (6,327) - - - - - - (6,327) 

(เพิ มขึ !น) ลดลง - - - - - - - - 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 (6,327) - - - - - - (6,327) 

มลูค่าสทุธิตามบญัชี         

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 1,497 - 99 2,066 185 2,481 59 6,387 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 1,497 - 650 1,057 103 38 22 3,367 

ค่าเสื อมราคาซึ งรวมอยูใ่นงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสําหรับปี :       

2562        3,551 

2563        1,602 

สินทรัพย์ที คิดค่าเสื อมราคาเต็มมลูค่าแล้ว :         

2562        34,705 

2563        36,599 
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12. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเคลื อนไหวของบญัชี สินทรัพย์สิทธิการใช้ สําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2563 มีดงันี ! 
  (หน่วย : พนับาท) 
  งบการเงินรวม 
 อาคารเชา่ ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน    
มลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัที  1 มกราคม 2563  - - - 
รายการปรับปรุงจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที  16 มาใช้    
   ณ วนัที  1 มกราคม 2563 (หมายเหต ุ4) 5,037 2,274 7,311 
     ซื !อระหวา่งปี - - - 
     โอนเข้า (โอนออก) - - - 
     จําหน่าย / ตดัจําหน่าย - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 5,037 2,274 7,311 

ค่าตัดจ่ายสะสม  
ยอดคงเหลือ ณ วนัที  1 มกราคม 2563 - - - 
     คา่ตดัจําหน่ายสําหรับปี (1,439) (1,359) (2,798) 
     (โอนเข้า) โอนออก - - - 
     จําหน่าย / ตดัจําหน่าย - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 (1,439) (1,359) (2,798) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที# 31 ธันวาคม 2563 3,598 915 4,513 

    
ค่าตัดจาํหน่ายซึ#งรวมอยู่ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรับปี:    
สิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2563 1,439 1,359 2,798 
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  (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคารเชา่ ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน    
มลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัที  1 มกราคม 2563  - - - 
รายการปรับปรุงจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที  16 มาใช้    
   ณ วนัที  1 มกราคม 2563 (หมายเหต ุ4) 4,783 2,274 7,057 
     ซื !อระหวา่งปี - - - 
     โอนเข้า (โอนออก) - - - 
     จําหน่าย / ตดัจําหน่าย - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 4,783 2,274 7,057 

ค่าตัดจ่ายสะสม  
  

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  1 มกราคม 2563 - - - 
     คา่ตดัจําหน่ายสําหรับปี (1,367) (1,359) (2,726) 
     (โอนเข้า) โอนออก - - - 
     จําหน่าย / ตดัจําหน่าย - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 (1,367) (1,359) (2,726) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที# 31 ธันวาคม 2563 3,416 915 4,331 

    
ค่าตัดจาํหน่ายซึ#งรวมอยู่ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรับปี:    
สิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2563 1,367 1,359 2,726 
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13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื#น 

  (หน่วย : พนับาท) 

  งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ราคาทนุ :- โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 ณ วนัที  1 มกราคม 2562 1,420 
 ซื !อเพิ ม / โอนเข้า 392 
 จําหน่าย / โอนออก - 

 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 1,812 
 ซื !อเพิ ม / โอนเข้า - 
 จําหน่าย / โอนออก - 

 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 1,812 

คา่ตดัจําหนา่ยสะสม :-  
 ณ วนัที  1 มกราคม 2562 (1,420) 
 คา่ตดัจําหนา่ยสาํหรับปี (42) 
 จําหน่าย / โอนออก - 

 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 (1,462) 
 คา่ตดัจําหนา่ยสาํหรับปี (78) 
 จําหน่าย / โอนออก - 

 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 (1,540) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชี :-  
 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 350 

 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 272 

คา่ตดัจําหนา่ยที อยูใ่นงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสําหรับปี  
 2562 42 

 2563 78 
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14. สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ! 

   (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 

2563 

31 ธันวาคม 

2562 

31 ธันวาคม 

2563 

31 ธันวาคม 

2562 

รวม - 4,914 - - 

การหกักลบรายการของภาษี - - - - 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีสุทธิ - 4,914 - - 

รายการเคลื อนไหวของสินทรัพย์และหนี !สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรวมที เกิดขึ !นในระหวา่งปีมีดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

  บนัทกึเป็น (รายจา่ย) / รายได้ใน  

 ณ วนัที  

1 มกราคม 

2562 

กําไรหรือ

ขาดทนุ 

กําไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอื น 

สว่นของ 

ผู้ ถือหุ้น 

ณ วนัที  

31 ธันวาคม 

2562 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

ขาดทนุสะสม 4,994 (216) - - 4,778 

เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 52 (52) - - - 

หนี !สินผลประโยชน์พนกังาน 3,531 (3,395) - - 136 

รวม 8,577 (3,663) - - 4,914 

  

(หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

  บนัทกึเป็น (รายจา่ย) / รายได้ใน  

 ณ วนัที  

1 มกราคม 

2563 

กําไรหรือ

ขาดทนุ 

กําไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอื น 

สว่นของ 

ผู้ ถือหุ้น 

ณ วนัที  

31 ธันวาคม 

2563 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

ขาดทนุสะสม 4,778 (4,778) - - - 

เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า - - - - - 

หนี !สินผลประโยชน์พนกังาน 136 (136) - - - 

รวม 4,914 (4,914) - - - 
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 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  บนัทกึเป็น (รายจา่ย) / รายได้ใน  

 ณ วนัที  
1 มกราคม 
2562 

กําไรหรือ
ขาดทนุ 

กําไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื น 

สว่นของ 
ผู้ ถือหุ้น 

ณ วนัที   
31 ธันวาคม 

2562 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      
ขาดทนุสะสม 1,062 (1,062) - - - 
เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 52 (52) - - - 
หนี !สินผลประโยชน์พนกังาน 3,409 (3,409) - - - 

รวม 4,523 (4,523) - - - 

 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  บนัทกึเป็น (รายจา่ย) / รายได้ใน  

 ณ วนัที  
1 มกราคม 
2563 

กําไรหรือ
ขาดทนุ 

กําไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื น 

สว่นของ 
ผู้ ถือหุ้น 

ณ วนัที   
31 ธันวาคม 

2563 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      
ขาดทนุสะสม - - - - - 
เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า - - - - - 
หนี !สินผลประโยชน์พนกังาน - - - - - 

รวม - - - - - 

สินทรัพย์ (หนี !สิน) ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีที เกิดจากผลแตกตา่งชั วคราวที มิได้รับรู้ในงบการเงินมีรายละเอียดดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 
2563 

31 ธันวาคม 
2562 

31 ธันวาคม 
2563 

31 ธันวาคม 
2562 

ขาดทนุสะสม 18,088 9,637 8,097 9,637 

หนี !สินผลประโยชน์พนกังาน 5,223 4,223 5,131 4,223 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 23,311 13,860 13,228 13,860 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 งบการเงินรวมไมไ่ด้บนัทกึสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับรายการผลแตกต่างชั วคราวที ใช้หกัภาษีของบริษัทและ
บริษัทย่อยบางแห่ง จํานวน 9.96 ล้านบาท เนื องจากฝ่ายบริหารของบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ายงัมีความไม่แน่นอนว่าบริษัทจะมีกําไรทางภาษี ใน
อนาคตเพียงพอที จะใช้ประโยชน์จากรายการดงักลา่ว และหรือวา่อาจไมไ่ด้ใช้เป็นรายการหกัทางภาษีในอนาคต 
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ผลขาดทนุทางภาษีที ยงัไมไ่ด้ใช้ ซึ งไมไ่ด้นําไปรวมในการคํานวณสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี เพื อรับรู้ในงบแสดงฐานการเงิน ประกอบด้วย 
 (หน่วย : พนับาท) 

 สําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ผลขาดทนุสะสมทางภาษีที ยงัไมไ่ด้ใช้ 90,442 92,347 40,486 45,037 

15. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื#น  

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 
2563  

31 ธันวาคม 
2562  

31 ธันวาคม 
2563  

31 ธันวาคม 
2562 

เงินฝากธนาคารที มีข้อจํากดัในการใช้ 12,445  11,769  10,920  10,515 

ที ดินรอการพฒันา 78,534  114,795  18,530  54,792 
อื นๆ 2,268  2,674  2,080  2,351 

 93,247  129,238  31,530  67,658 

เงินฝากสถาบนัการเงินที มีข้อจํากดัในการใช้ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 เงินฝากธนาคารจํานวน 12.45 ล้านบาท และ 10.92 ล้านบาท ตามลําดบั            
(ปี 2562 : 11.77 ล้านบาท และ 10.52 ล้านบาท ตามลําดบั) ติดภาระคํ !าประกันการจ่ายเงินคืนให้กับนิติบุคคลส่วนกลางของแต่ละโครงการและคํ !า
ประกนักบัหนงัสือคํ !าประกนัสาธารณปูโภคให้กบัหน่วยงานราชการ 

ที ดินรอการพฒันา 

ณ วันที  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทและบริษัทย่อยได้นําที ดินรอการพัฒนาบางส่วนไปจดจํานองคํ !าประกันเงินกู้ ยืมระยะสั !น 
ในรูปตัoวสญัญาใช้เงิน (หมายเหต ุ16) และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษัท (หมายเหต ุ18) และการออกหนังสือคํ !าประกันของบริษัท 
(หมายเหต ุ29.2)  

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 ที ดินรอพฒันาของบริษัทและบริษัทยอ่ย มีมลูคา่ที คาดวา่จะขายได้สทุธิจํานวน 884.61 ล้านบาท ตามรายงานการประเมิน
ของผู้ประเมินราคาอิสระ ซึ งเป็นมลูคา่ยตุิธรรมอยูใ่นระดบัที  2 ของลําดบัชั !นมลูคา่ยตุิธรรม 
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16. เงนิเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสั :นจากสถาบันการเงนิ  

ประกอบด้วย 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบญัชีจาก ธนาคารพาณิชย์                           

หลายแหง่ จํานวน 57.20 ล้านบาท และจํานวน 60 ล้านบาท ตามลําดบั      

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั !นจากสถาบนัการเงิน (ตัoวสญัญาใช้
เงิน) คํ !าประกนั โดยที ดินและสิ งปลกูสร้างของโครงการ (หมายเหต ุ9) ที ดินรอการพฒันาของบริษัทและบริษัทยอ่ย (หมายเหต ุ15)  

17. เงนิกู้ยืมระยะสั :น 

ประกอบด้วย 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2562  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2562 

เงินกู้ ยืมจากกิจการและบุคคลที เกี ยวข้องกัน
(หมายเหต ุ6.2) -  -  4,200  4,200 

เงินกู้ยืมจากบคุคลอื น 10,000  60,000  10,000  60,000 
รวม 10,000  60,000  14,200  64,200 

เงินกู้ยืมจากบคุคลอื น 

การเปลี ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะสั !นจากบคุคลอื นสําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2563 มีดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดยกมา ณ วนัที  1 มกราคม 2563 60,000 60,000 

บวก กู้ เพิ มระหวา่งปี - - 

หกั จา่ยชําระระหวา่งปี (50,000) (50,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 10,000 10,000 

 

 

   (หน่วย : พนับาท) 

  อตัราดอกเบี !ย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 วนัที ครบกําหนด 31 ธนัวาคม 
2563 

31 ธนัวาคม 
2562 

31 ธนัวาคม 
2563 

31 ธนัวาคม 
2562 

31 ธนัวาคม 
2563 

31 ธนัวาคม 
2562 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร  MOR MOR 19,375 9,431 19,375 9,431 
ตัoวสญัญาใช้เงินธนาคาร 28 พฤษภาคม 2564 MOR – 1 MOR – 1 50,000 70,000 50,000 70,000 

รวม    69,375 79,431 69,375 79,431 
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เงินกู้ยืมจากบคุคลอื นจํานวน 60 ล้านบาท เป็นการกู้ยืมเงินกบับคุคลที ไมเ่กี ยวข้องกนัจํานวน 3 สญัญา ดงันี ! 

สญัญาฉบบัที  1 
เมื อวนัที  2 พฤษภาคม 2562 บริษัทได้ทําสัญญาเงินกู้ยืมกับบุคคลที ไม่เกี ยวข้องกัน มลูค่ารวม 10 ล้านบาท โดยมีอตัราดอกเบี !ยร้อยละ 7.50 ต่อปี        
ครบกําหนดชําระวนัที  2 พฤศจิกายน 2562 
ต่อมาบริษัทและผู้ ให้กู้ตกลงขยายระยะเวลากู้ยืมเงินออกไปอีก 6 เดือน ซึ งจะครบกําหนดในวนัที  2 พฤษภาคม 2563 และบริษัทได้ชําระเงินต้นคืน            
10 ล้านบาท เมื อวนัที  31 มีนาคม 2563 

สญัญาฉบบัที  2 
เมื อวันที  15 พฤษภาคม 2562 บริษัทได้ทําสัญญาเงินกู้ยืมกับบุคคลที ไม่เกี ยวข้องกัน มลูค่ารวม 30 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี !ยร้อยละ 7.50 ต่อปี       
ครบกําหนดชําระวนัที  15 พฤศจิกายน 2562 
ต่อมาบริษัทและผู้ ให้กู้ตกลงขยายระยะเวลากู้ยืมเงินออกไปอีก 6 เดือน ซึ งจะครบกําหนดในวนัที  15 พฤษภาคม 2563 และบริษัทได้ชําระเงินต้นคืน   
20 ล้านบาท เมื อวนัที  9 มีนาคม 2563 
ตอ่มาบริษัทและผู้ ให้กู้ตกลงขยายเวลากู้ยืมเงินออกไปอีก 3 เดือน ซึ งจะครบกําหนดในวนัที  15 สิงหาคม 2563 และได้มีการขยายเวลาอีกครั !ง โดยจะ
ครบกําหนดในวนัที  31 ธันวาคม 2563 
ตอ่มาบริษัทและผู้ ให้กู้ตกลงขยายเวลากู้ยืมเงินออกไปอีก 6 เดือน ซึ งจะครบกําหนดในวนัที  30 มิถนุายน 2564 

สญัญาฉบบัที  3 
เมื อวนัที  24 ตลุาคม 2562 บริษัทได้ทําสญัญาเงินกู้ยืมกับบุคคลที ไม่เกี ยวข้องกัน มลูค่ารวม 20 ล้านบาท โดยมีอตัราดอกเบี !ยร้อยละ 5.00 ต่อปี ครบ
กําหนดชําระในวนัที  30 เมษายน 2563 และบริษัทได้ชําระเงินต้นคืน 20 ล้านบาท เมื อวนัที  3 มีนาคม 2563 

18. เงนิกู้ยืมระยะยาว 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาว โดยมีรายละเอียดดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2562  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2562 

กู้ยืมระยะยาวจากกิจการและบคุคลที เกี ยวข้องกัน 
(หมายเหต ุ6.2) 

46,590  56,590  6,800  6,800 

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 43,312  91,537  -  34,181 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื น 4,936  15,399  4,936  15,399 

 94,838  163,526  11,736  56,380 

ส่วนของหนี :สินระยะยาวที#ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ#งปี       
กู้ยืมระยะยาวจากกิจการและบคุคลที เกี ยวข้องกัน 

(หมายเหต ุ6.2) 
(7,395)  (56,590)  -  (6,800) 

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน (43,312)  (91,537)  -  (34,181) 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื น (4,936)  (12,182)  (4,936)  (12,182) 

 (55,643)  (160,309)  (4,936)  (53,163) 

 39,195  3,217  6,800  3,217 
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18.1 เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินที มีข้อกําหนดชําระคืนเป็นไปตามสดัสว่นของการขายอสงัหาริมทรัพย์โดยมีการเปลี ยนแปลงที สําคญัดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดยกมา ณ วนัที  1 มกราคม 2563 91,537 34,181 

บวก กู้ เพิ มระหวา่งปี 97,916 92,633 

หกั จา่ยชําระระหวา่งปี (146,141) (126,814) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 43,312 - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ประกอบด้วยเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์และสถาบนัการเงินในประเทศ โดยมีรายละเอียดดงันี ! 

 เงินกู้ยืมที มีข้อกําหนดชําระคืนเป็นไปตามสดัสว่นของการขายอสงัหาริมทรัพย์ 

     (หน่วย : พนับาท) 

 

ลําดบั 

วงเงนิกู้

(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบี !ย

ต่อปี (ร้อยละ) 

 

เงื อนไขการชําระคืน 

ชําระเงนิต้น

ทั !งหมดภายใน 

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

31 

ธันวาคม

2563 

31 

ธันวาคม

2562 

31 

ธันวาคม

2563 

31 ธันวาคม

2562 

1. เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งที หนึ ง      

 333.10 MLR+0.5 กําหนดชําระเงินต้นตามอัตราที ตก

ลง ร่วมกัน  ซึ งขั !น ตํ า ที ต้ อง ชําระ 

26.90 ล้านบาท ภายใน 18 เดือน 

นบัจากวนัที ทําสญัญา 

มีนาคม 2567 43,312 57,356 - - 

2. เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งที สอง      
 169.00 MLR-1.50 กําหนดชําระคืนเงนิต้นตามอตัราที 

ตกลงร่วมกนั 
มกราคม 2564 - 14,624 - 14,624 

3. เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งที สาม      
 152.89 MLR-1.50 กํ าหนด ชํา ระ เ งิ น ต้นตามอัต รา ที  

ตกลงร่วมกนั 
มถินุายน 2563 - 19,557 - 19,557 

เนื องจากข้อกําหนดการชําระคืนเงินกู้ ยืมตามเป็นไปตามสดัส่วนของการขายอสงัหาริมทรัพย์ ทําให้ไม่สามารถประมาณการจ่ายชําระคืนได้ ดังนั !น
บริษัทและบริษัทย่อยจึงแสดงเงินกู้ยืมระยะยาวไว้ภายใต้หนี !สินหมนุเวียนทั !งจํานวน เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย
ดงักล่าว มีอตัราดอกเบี !ยร้อยละ MLR-0.50 ถึง 1 และ MLR+1 ต่อปี คํ !าประกันโดยการจดจํานองที ดินพร้อมสิ งปลกูสร้างในโครงการของบริษัทและ
บริษัทยอ่ย (หมายเหต ุ9) ที ดินรอพฒันา (หมายเหต ุ15) 
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18.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื น 

เงินกู้ยืมจากบริษัทอื นที มีข้อกําหนดการชําระคืนตามระยะเวลาโดยมีการเปลี ยนแปลงที สําคญัดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม /งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
เงินต้น 

คา่ธรรมเนียมทาง

การเงินรอตดัจา่ย สทุธิ 

ยอดยกมา ณ วนัที  1 มกราคม 2563 15,417 (18) 15,399 

บวก กู้ เพิ มระหวา่งปี - - - 

หกั จา่ยชําระ/ตดัจา่ยระหวา่งปี (10,480) 17 (10,463) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 4,937 (1) 4,936 

เงินกู้ยืมที มีข้อกําหนดการชําระคืนตามระยะเวลา 

     ( หนว่ย : พนับาท) 

 

ลําดบั 

วงเงนิกู้

(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบี !ย

ต่อปี(ร้อยละ) 

 

เงื อนไขการชําระคืน 

ชําระเงนิต้น

ทั !งหมด

ภายใน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 

ธันวาคม

2563 

31 

ธันวาคม

2562 

31  

ธันวาคม

2563 

31  

ธันวาคม

2562 

1. เงินกู้ ยืมจากบริษัทอื น (วงเงนิกู้รวมไมเ่กิน 35 ล้านบาท)     

 35.00 ตามที กําหนด 

ไว้ในสญัญา 

ชําระคืนเงินต้นเป็นงวดรายเดือน 

เดือนละ 1.07 ล้านบาทเริ มชําระ

ตั !งแต่เดือนเมษยน 2561 

จ่ายชําระ

ตามสญัญา 

4,936 15,399 4,936 15,399 

 หกั เงนิกู้ ยืมระยะยาวที ถึงกําหนดชําระภายในหนึ งปี (4,936) (12,181) (4,936) (12,181) 

  สทุธิ   - 3,218 - 3,218 
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19. หนี :สินตามสัญญาเช่า 

มลูคา่ตามบญัชีของหนี !สินตามสญัญาเชา่และการเคลื อนไหว ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 แสดงได้ดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 1,922 4,655 

ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที  16 มาถือ

ปฏิบตั ิ(หมายเหต ุ4) 

 

5,038 - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  1 มกราคม 6,960 4,655 

เงินจา่ยชําระ (1,873) (2,733) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม  5,087 1,922 

หกั สว่นที ถึงกําหนดชําระในหนึ งปี (2,287) (1,257) 

หนี !สินตามสญัญาเชา่ - สทุธิจากสว่นที ถึงกําหนดชําระในหนึ งปี 2,800 665 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม  1,922 4,655 

ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที  16 มาถือ

ปฏิบตั ิ(หมายเหต ุ4) 

 

4,783 - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  1 มกราคม  6,705 4,655 

เงินจา่ยชําระ (1,841) (2,733) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม  4,864 1,922 

หกั สว่นที ถึงกําหนดชําระในหนึ งปี (2,203) (1,257) 

หนี !สินตามสญัญาเชา่ - สทุธิจากสว่นที ถึงกําหนดชําระในหนึ งปี 2,661 665 

คา่ใช้จา่ยเกี ยวกบัสญัญาเชา่ที รับรู้ในรายการตอ่ไปนี !ในสว่นของกําไรหรือขาดทนุสําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2563 

 (หน่วย : พนับาท) 

 สําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2563 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

คา่เสื อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,439 1,366 

ดอกเบี !ยจา่ยจากหนี !สินตามสญัญาเชา่ 484 466 

คา่ใช้จา่ยที เกี ยวกบัสญัญาเชา่ระยะสั !น 688 565 

คา่ใช้จา่ยที เกี ยวกบัสญัญาเชา่ซึ งสินทรัพย์อ้างอิงมีมลูคา่ตํ า 517 466 

รวม 3,128 2,863 
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20. ประมาณการหนี :สินผลประโยชน์พนักงาน 

ผู้ เชี ยวชาญอิสระรายหนึ งได้ทําการประเมินภาระหนี !สินที ต้องจ่ายสําหรับผลประโยชน์ะยาวอื น ๆ ของพนักงาน โดยใช้วิธีการProjected unit 

credit ซึ งบริษัทได้ตั !งสํารองผลประโยชน์ระยะยาวอื น ๆ ของพนกังานดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

31 ธันวาคม 

2563 

 31 ธันวาคม 

2562 

 31 ธันวาคม 

2563 

 31 ธันวาคม 

2562 

มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานที ไมไ่ด้

จดัให้มีกองทนุ 26,657  21,865  25,752  21,113 

การเปลี ยนแปลงในมลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

31 ธันวาคม 

2563 

 31 ธันวาคม 

2562  

31 ธันวาคม 

2563 

 31 ธันวาคม 

2562 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี 21,865  17,776  21,113  17,046 

ต้นทนุบริการปัจจบุนั และดอกเบี !ย 4,792  4,089  4,639  4,067 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ สิ !นปี 26,657  21,865  25,752 21,113 

คา่ใช้จา่ยที รับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ  

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

31 ธันวาคม 

2563 

 31 ธันวาคม 

2562 

 31 ธันวาคม 

2563 

 31 ธันวาคม 

2562 

ต้นทนุบริการปัจจบุนั 4,252  3,649  4,116  3,640 

ดอกเบี !ยของภาระผกูพนั 539  440  523  427 

ต้นทนุบริการในอดตี -  -  - - 

รวม 4,791  4,089  4,639 4,067 
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ข้อสมมติฐานที สําคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที ใช้ในการคํานวณประมาณการหนี !สินผลประโยชน์ของพนกังานมีดงันี ! 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจ 

 31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2562 

อตัราคิดลด (ร้อยละตอ่ปี) 2.19 – 2.84  2.19 – 2.84 

อตัราการขึ !นเงินเดือนโดยเฉลี ย (ร้อยละตอ่ปี) 4  4 

อตัราการลาออก (ปี) 0 – 29  0 – 29 

เกษียณอาย ุ 55 ปี  55 ปี 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานหลักในการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยซึ งมีผลกระทบเพิ มขึ !น (ลดลง) ต่อภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที  31 ธันวาคม 2563 มีดังนี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 การเปลี ยนแปลงมลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเพิ มขึ !น (ลดลง) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กรณีอตัราเพิ มขึ !น

ร้อยละ 1 

กรณีอตัราลดลง 

ร้อยละ 1 

กรณีอตัราเพิ มขึ !น

ร้อยละ 1 

กรณีอตัราลดลง 

ร้อยละ 1 

อตัราคิดลด (1,884) 2,089 (1,822) 2,018 

อตัราการขึ !นเงินเดือนในอนาคต 2,876 (2,578) 2,788 (2,500) 

อตัราการหมนุเวียนพนกังาน (2,026) 1,136 (1,960) 1,091 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นอาจไม่ได้แสดงถึงการเปลี ยนแปลงที เกิดขึ !นจริงในภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เนื องจากเป็นการยากที 

การเปลี ยนแปลงข้อสมมติฐานต่างๆที เกิดขึ !นแยกต่างหากจากข้อสมมติฐานอื นซึ งอาจมีความสัมพันธ์กัน 

การวิเคราะห์การครบกําหนดของจํานวนเงินผลประโยชน์ที ต้องจา่ยในอนาคตก่อนคิดลด ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียดดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภายใน 1 ปี 781  781 

มากกวา่ 1 ปี ไมเ่กิน 5 ปี 8,540  7,969 

เกินกวา่ 5 ปี 99,113  95,936 
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21. ภาษีเงนิได้นิติบุคคล 

ภาษีเงินได้ที รับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้สําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วยรายการดงันี ! 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับปี - - - - 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี:      
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผล

แตกตา่งชั วคราวและการกลบัรายการผลแตกตา่งชั วคราว 4,914 3,663 - 4,523 

คา่ใช้จา่ย (รายได้) ภาษีเงินได้ที แสดงอยูใ่นงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 4,914 3,663 - 4,523 

การกระทบยอดเพื อหาอตัราภาษีที แท้จริง 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

กําไร (ขาดทนุ) ก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ (16,583) (61,031) (10,043) (48,104) 

อตัราภาษีที ใช้ (ร้อยละ) 20 20 20 20 

คา่ใช้จา่ย (รายได้) ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนัตามอตัราภาษี (3,316) (12,206) (2,009) (9,621) 
คา่ใช้จา่ยต้องห้ามทางภาษี/รายการที ถือเป็นรายได้ 10,010 5,548 2,446 5,558 
รายได้ที ไมถื่อเป็นรายได้/คา่ใช้จา่ยที หกัได้เพิ ม (641) 655 (617) 668 

ผลขาดทนุในปีปัจจบุนัที ไมรั่บรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี (1,139) 9,666 180 7,918 

รวม 8,230 15,869 2,009 14,144 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ที แสดงอยูใ่นงบกําไรขาดทนุ 4,914 3,663 - 4,523 

22. ทุนจดทะเบียน 

ปี 2562 

22.1 ตามมติที ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 เมื อวนัที  5 เมษายน 2562 มีมติที สําคญัดงันี ! 

22.1.1 มีมติอนมุตัิการลดทนุจดทะเบียนของบริษัท จํานวน 75,963,600 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 329,175,600 บาท เป็นทนุจดทะเบียน
ใหม ่จํานวน 253,212,000 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัที ยงัไมไ่ด้ออกจําหน่ายของบริษัท จํานวน 75,963,600 หุ้น มลูค่าที ตราไว้หุ้นละ 
1 บาท 

บริษัทได้จดทะเบียน ลดทนุจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื อวนัที  23 เมษายน 2562 

22.1.2 มีมติอนมุัติการเพิ มทนุจดทะเบียนของบริษัทแบบมอบอํานาจทั วไป (General Mandate) จํานวน 75,788,000 บาท จากทนุจดทะเบียน
เดิม 253,212,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียน 329,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ มทนุ จํานวน 75,788,000 หุ้น มลูค่าที ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท เพื อจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม (Right Offering) และเพื อจดัสรรให้แกบ่คุคลในวงจํากดั (Private Placement) 

บริษัทได้จดทะเบียน เพิ มทนุจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื อวนัที  23 เมษายน 2562 
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22.1.3 มีมติอนมุตัิหุ้นเพิ มทนุของบริษัทแบบมอบอํานาจทั วไป (General Mandate) จํานวนไม่เกิน 75,788,000 หุ้น ซึ งมีมลูค่าหุ้นที ตราไว้หุ้น
ละ 1 บาท โดยมีรายละเอียดการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ มทนุ ดงันี ! 

 

 

 

 
1

/  ร้อยละตอ่ทนุชําระแล้ว ณ วนัที คณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนมีมติให้มีการเพิ มทนุแบบ General Mandate 

22.1.3.1 จํานวนไม่เกิน 50,466,800 หุ้น คิดเป็นไม่เกินร้อยละ 19.9 ของทนุชําระแล้วของบริษัท เพื อจัดสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของ

บริษัทตามสดัสว่นการถือหุ้น (Rights Offering) 

22.1.3.2 จํานวนไม่เกิน 25,321,200 หุ้น คิดเป็นไม่เกินร้อยละ 10 ของทนุชําระแล้วของบริษัท เพื อจดัสรรให้แก่บุคคลในวงจํากัด 

(Private Placement) ซึ งบุคคลดงักล่าวจะต้องไม่เป็นบุคคลที เกี ยวโยงกันของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทนุที  ทจ. 21/2551 เรื อง หลกัเกณฑ์ในการทํารายการที เกี ยวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เรื อง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที เกี ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และใน

กรณีที มีหุ้นสามญัเพิ มทนุเหลือจากการจดัสรรให้แก่บุคคลในวงจํากัด (Private Placement) ให้คณะกรรมการมีอํานาจใน

การจดัสรรหุ้นสามญัเพิ มทนุส่วนที เหลือให้กับผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสดัส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ทั !งนี ! ราคา

เสนอขายหุ้นสามญัเพิ มทนุตอ่บคุคลในวงจํากดั (Private Placement) ข้างต้น ต้องไม่เข้าข่ายราคาตํ าตามเกณฑ์ราคาของ

สํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที เกี ยวข้อง 

ปัจจบุนับริษัทยงัมิได้จดัสรรหุ้นเพิ มทนุดงักลา่ว 

23. ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

ตามบทบญัญัติแหง่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจดัสรรทนุสํารอง (“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อย

ละ 5 ของกําไรสทุธิประจําปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกวา่สํารองดงักลา่วมีจํานวนไมน้่อยกวา่ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน เงินสํารอง

นี !จะนําไปจา่ยเป็นเงินปันผลไมไ่ด้ 

24. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

รายการคา่ใช้จา่ยตามลกัษณะที แสดงในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ที มีสาระสําคญั ได้แก ่

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

รวมอยู่ในต้นทุนขาย     

ต้นทนุที ดิน คา่ก่อสร้างและคา่พฒันาสาธารณปูโภค 116,472 110,066 109,131 86,194 

การเปลี ยนแปลงในสินค้าสําเร็จรูปและงานระหวา่งทํา (115,364) (189,844) (105,890) (167,219) 

     

จัดสรรให้แก่ ประเภทหลักทรัพย์ จาํนวนหุ้น ร้อยละต่อ 
ทุนชาํระแล้ว1/ 

ผู้ ถือหุ้นเดิม 
(Right Offering: RO) 

หุ้นสามญั ไมเ่กิน 50,466,800 19.9% 

บคุคลในวงจํากดั 
(Private Placement: PP) 

หุ้นสามญั ไมเ่กิน 25,321,200 10% 
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 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย     

คา่ใช้จา่ยโฆษณาและสง่เสริมการขาย 7,721 18,543 7,084 17,277 

คา่ธรรมเนียมการโอนและคา่ภาษีธุรกิจเฉพาะ 13,665 15,214 12,777 13,517 

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร     

เงินเดือน คา่แรงและผลประโยชน์อื นของพนกังาน 46,104 51,649 43,182 47,884 

คา่เสื อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 4,522 4,294 4,405 3,593 

25. กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น ขั :นพื :นฐาน 

กําไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นขั !นพื !นฐานสําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 คํานวณจากกําไรสําหรับปีที เป็นส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทและ

จํานวนหุ้นสามญัที ออกจําหน่ายแล้วระหวา่งปีในแตล่ะปี โดยวิธีถวัเฉลี ยถ่วงนํ !าหนกัแสดงการคํานวณดงันี ! 

 (พนับาท / พนัหุ้น) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 

กําไร(ขาดทนุ) ที เป็นสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท  (16,633)  (60,733)  (10,043)  (52,627) 

จํานวนหุ้นสามญัโดยวิธีถวัเฉลี ยถ่วงนํ !าหนกั  253,212  253,212  253,212  253,212 

กําไร(ขาดทนุ) ตอ่หุ้น (บาท : หุ้น) (0.07)  (0.24)  (0.04)  (0.21) 

26. การบริหารจัดการทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัทคือการดํารงฐานเงินทนุที แข็งแกร่งเพื อรักษาความเชื อมั นของผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุเจ้าหนี ! และตลาดเงินทนุ และเพื อการ

ดําเนินงานทางธุรกิจอย่างต่อเนื องในอนาคต คณะกรรมการเฝ้าติดตามผลตอบแทนจากเงินลงทนุ ซึ งบริษัท และบริษัทย่อยกําหนดว่าเป็นผลของ

กิจกรรมการดําเนินงานหารด้วยสว่นของ ผู้ ถือหุ้นทั !งหมดโดยไมร่วมส่วนได้เสียที ไม่มีอํานาจควบคมุและติดตามระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น

สามญั 

ณ วันที  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 งบการเ งินรวมแสดงอัตราส่วนหนี !สินต่อทุนเป็น 0.73 :  1.00 และ 1.11 :  1.00 ตามลําดับและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอตัราสว่นหนี !สินตอ่ทนุเป็น 0.45 : 1.00 และ 0.75 : 1.00 ตามลําดบั 

27. ข้อมูลทางการเงินแยกตามส่วนงาน 

ข้อมลูสว่นงานดําเนินงานที นําเสนอนี !สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทที ผู้ มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุด้านการดําเนินงานได้รับและสอบทานอย่าง

สมํ าเสมอเพื อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัสว่นงานและประเมินผลการดําเนินงานของสว่นงาน 
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บริษัทและบริษัทย่อยดําเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานดําเนินงานที รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ และดําเนินธุรกิจในเขต

ภมิูศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษัทประเมินผลการปฏิบตัิงานของสว่นงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทนุจากการดําเนินงานซึ งวดัมลูค่าโดยใช้

เกณฑ์เดียวกบัที ใช้ในการวดักําไรหรือขาดทนุจากการดําเนินงานในงบการเงิน  

ดงันั !น รายได้ กําไรจากการดําเนินงาน และสินทรัพย์ทั !งหมดที แสดงอยู่ในงบการเงินจึงถือเป็นการรายงาน ตามส่วนงานดําเนินงานและเขตภมิูศาสตร์

แล้ว ในระหวา่งปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2563 

28. เครื#องมือทางการเงนิ 

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีความเสี ยงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี ยนแปลงอตัราดอกเบี !ย และจากการไม่ปฏิบตัิตามข้อกําหนดตามสญัญา

ของคูส่ญัญา บริษัทและบริษัทยอ่ยไมมี่การถือหรือออกเครื องมือทางการเงินที เป็นตราสารอนพุนัธ์ เพื อการเก็งกําไรหรือการค้า 

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย 

ความเสี ยงจากอตัราดอกเบี !ยนี !เกิดขึ !นจากความผันผวนของอตัราดอกเบี !ยในตลาดในอนาคต ซึ งจะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและกระแสเงิน

สดของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี ยงจากอตัราดอกเบี !ยเนื องจากมีเงินฝากธนาคาร เงินกู้ยืม และสัญญาเช่าทางการเงิน 

อยา่งไรก็ตาม เงินฝากธนาคารและเงินกู้ยืมมีอตัราดอกเบี !ยปรับขึ !นลงตาม อตัราตลาด บริษัทและบริษัทย่อยจึงมิได้ใช้ตราสารอนพุนัธ์ทางการเงินเพื อ

ป้องกนัความเสี ยงดงักลา่ว (หมายเหต ุ6.2 , 7, 16, 17 และ 18) 

ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีความเสี ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี ยนในสกุลเงินตราต่างประเทศ เนื องจากไม่มีธุรกรรม ทางการค้าที  

เป็นเงินตราตา่งประเทศ 

29. ภาระผกูพันและหนี :สินที#อาจเกิดขึ :น 

29.1  สญัญาวา่จ้างก่อสร้าง 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพนัเกี ยวกับสญัญาก่อสร้างโครงการต่างๆ ที ได้ทําสญัญากับผู้ รับเหมาไว้แล้วเป็น
จํานวนเงิน 13.15 ล้านบาท และ 4.42 ล้านบาท ตามลําดบั 

29.2  ภาระผกูพนัตามหนงัสือคํ !าประกนัที ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทและบริษัทยอ่ย  

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีภาระผกูพนัตามหนงัสือคํ !าประกัน เพื อคํ !าประกันระบบสาธารณูปโภค
ให้กบัหน่วยงานราชการเป็นจํานวนเงิน 23.77 ล้านบาท และ 22.43 ล้านบาท ตามลําดบั  

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีภาระผูกพนัตามหนังสือคํ !าประกัน เพื อคํ !าประกันการซื !อวสัดกุ่อสร้าง
ให้กบัหน่วยงานภายนอกเป็นจํานวนเงิน 1.82 ล้านบาท และ 1.82 ล้านบาท ตามลําดบั 

29.3  วงเงินที ยงัไมไ่ด้เบิกใช้ 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีวงเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินที ยงัไมเ่บิกใช้จํานวน 109.98 ล้านบาท และ159.86 ล้านบาท 
ตามลําดบั 
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29.4  หุ้นกู้ที ยงัมิได้ออกจําหน่าย 

ตามมติที ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 เมื อวนัที  5 เมษายน 2562 มีมติอนมุตัิการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในวงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท 
ปัจจบุนับริษัทยงัไมไ่ด้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ดงักลา่ว 

30. การกาํหนดมูลค่ายุติธรรม 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยของกลุม่บริษัทกําหนดให้มีการกําหนดมลูคา่ยตุิธรรมทั !งสินทรัพย์และหนี !สินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน มลูค่า

ยตุิธรรมหมายถงึ ราคาที จะได้รับจากการขายสินทรัพย์ หรือจะจา่ยเพื อโอนหนี !สินในรายการที เกิดขึ !นในสภาพปกติระหวา่งผู้ ร่วมตลาด ณ วนัที วดัมลูคา่ 

วตัถปุระสงค์ของการวดัมลูคา่และ/หรือการเปิดเผยมลูคา่ยตุิธรรมถกูกําหนดโดยวิธีตอ่ไปนี !  

มลูคา่ยตุิธรรมของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ลกูหนี !การค้าและลกูหนี !อื น เงินให้กู้ยืมระยะสั !น สินทรัพย์หมนุเวียนอื น เงินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ยืม

ระยะสั !น เจ้าหนี !การค้าและเจ้าหนี !อื น และหนี !สินหมนุเวียนอื นเป็นมลูคา่ที ใกล้เคียงกบัราคาที บนัทกึไว้ในบญัชี 

มลูคา่ยตุิธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวเป็นมลูค่าที ใกล้เคียงกับราคาที บนัทึกไว้ในบญัชีเนื องจากส่วนใหญ่ของเครื องมือทางการเงินเหล่านี !มีดอกเบี !ยใน

อตัราตลาด 

สําหรับสินทรัพย์และหนี !สินทางการเงินอื นนอกเหนือจากที กลา่วข้างต้นมีมลูคา่ตามบญัชีและมลูคา่ยตุิธรรมดงัตอ่ไปนี ! 

(หน่วย : ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม  

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

สินทรัพย์ที เปิดเผยด้วยมลูคา่ยตุิธรรม         

ที ดินรอพฒันา - - 953.08 1,043.85 - - 953.08 1,043.85 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

สินทรัพย์ที เปิดเผยด้วยมลูคา่ยตุิธรรม         

ที ดินรอพฒันา - - 143.08 233.85 - - 143.08 233.85 

31. การอนุมัติงบการเงนิ 

งบการเงินได้รับอนมุตัโิดยคณะกรรมการผู้ มีอํานาจของบริษัทแล้วเมื อวนัที  24 กมุภาพนัธ์ 2564 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 1 
 

 

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม  
ผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงนิ  

ผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบัญชี  
และเลขานุการบริษัท  

(ณ วนัที	 31 ธันวาคม 2563) 



1. ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ มีอํานาจควบคุม ผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ที�ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทาํบัญชี และเลขานุการบริษัท ดังนี ) 

 

1) นายชัยวัฒน์ อุทยัวรรณ์ 
 

ตาํแหน่ง :  ประธานกรรมการ  

อายุ :  67  ปี  
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  :  
ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศนิทร์ แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
Master of Science (Mathematics and Computer Science)  University of Louisville, Kentucky, U.S.A. 

 

 การอบรมบทบาทและหน้าที�กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 22/2002)  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Role of the Chairman Program (RCP 29/2012) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board that Make a Difference (BMD 7/2018)  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 4/2018) 

 

 ประสบการณ์การทาํงาน :  

การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 
ม.ค. 2563 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ   บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
ก.พ. 2563 – ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ   บริษัท อนาบกิู ธนาสริิ (ประเทศไทย) จํากดั (บริษัทย่อย) 

กิจการอื�นที�เป็นบริษัทจดทะเบียน 
2562-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ   บริษัท ทีบีเอสพี จํากดั (มหาชน) 
2561-ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหารความเสี	ยง  บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี ̀จํากดั (มหาชน) 

และกรรมการอิสระ     
2561-ปัจจบุนั ที	ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท  บริษัท ทีทีดบับลวิ จํากดั (มหาชน) 
2558-ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการบริหาร  บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

กิจการอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2562-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ   บริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชั	น จํากดั 
2562-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ   บริษัท เน็คซ์ แคปปิตอล จํากดั 
2561-ปัจจบุนั กรรมการเจ้าหน้าที	และ   สภากาชาดไทย 
  ผู้ อํานวยการสํานกังานการคลงั 
2561-ปัจจบุนั ที	ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท  บริษัท อมร เพรสทีจ จํากดั 
2560-ปัจจบุนั ที	ปรึกษา    สถาบนับริหารจดัการธนาคารที	ดนิ (องค์การมหาชน) 
2560- ปัจจบุนั กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ ิ   คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
2559-ปัจจบุนั กรรมการ    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
2558-ปัจจบุนั กรรมการที	ปรึกษา   คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
2558-ปัจจบุนั กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ ิ   มลูนิธิพระบรมราชานสุรณ์ พระบาทสมเดจ็พระพทุธเลศิหล้า 

นภาลยัในพระบรมราชปูถมัภ์ 
2557-ปัจจบุนั กรรมการ    บริษัท ประปาปทมุธานี จํากดั 
2557-ปัจจบุนั กรรมการ    บริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชั	นส์ จํากดั 

กิจการอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 
 
 
 



การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 
2559-2562  กรรมการ กรรมการตรวจสอบ   บริษัท ไทยบริตชิ ซีเคียวริตี ̀พริน̀ติง̀ จํากดั (มหาชน)  

   กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  
2557-2561  ประธานกรรมการ   ธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย  
2557-2561  กรรมการ กรรมการบริหาร  บริษัท ทีทีดบับลวิ จํากดั (มหาชน)  
  กรรมการบรรษัทภิบาล กรรมการบริหารความเสี	ยง  
  กรรมการผู้จดัการ  
2554-2561  ประธานกรรมการ   บริษัท โรงแรมทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ จํากดั    
2554-2557  กรรมการ กรรมการบริหาร  บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน)   
  กรรมการบริหารความเสี	ยง กรรมการผู้จดัการ   

 จํานวนปีที�เป็นกรรมการ :     1 ปี ตัง̀แตว่นัที	 8 มกราคม 2563 จนถงึ ปัจจบุนั   
 

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 11 ม.ีค. 2564):    5,000,000 หุ้น (นบัรวมหุ้นของคูส่มรสและบตุรที	ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ)  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :     ร้อยละ 1.97 ของทนุจดทะเบียนที	เรียกชําระแล้ว 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  - ไม่มี - 

ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที�ผ่านมา :  - ไม่มี –  

 



2) นายโยธิน จ๋วงพานิช 

ตาํแหน่ง :  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
   ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 อายุ :  71  ปี  

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  

  ปริญญาโท M.B.A. University of Santa Clara, U.S.A. 
 บญัชีบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 การอบรมบทบาทและหน้าที�กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 79/2009) 

 ประสบการณ์การทาํงาน :  

การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 
2558 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

  2552 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

กิจกรรมพเิศษ  อาจารย์พิเศษ Tax  Accounting   มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

กิจการอื�นที�เป็นบริษัทจดทะเบียน 

-ไม่มี- 

กิจการอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2562–ปัจจบุนั กรรมการจรรยาบรรณ    สภาวิชาชีพบญัชี 
2562–ปัจจบุนั อนกุรรมาธิการด้านการคลงั   วฒุสิภา 

กิจการอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 
2557 – 2560 อนกุรรมการในคณะอนกุรรมการกลั	นกรองพิจารณา คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดนิ 

ผลตรวจสอบและตดิตามผลการดําเนินงานของหน่วยรับตรวจ  
2557 – 2559 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   บริษัท ไดนาสตี ̀เซรามิค จํากดั (มหาชน) 
2555 – 2557  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   บริษัท ไดนาสตี ̀เซรามิค จํากดั (มหาชน) 
2554 – 2557  อนกุรรมาธิการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในภาครัฐ   วฒุสิภา 
2549 – 2555 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   บริษัท ไดนาสตี ̀เซรามิค จํากดั (มหาชน) 
2547 – 2552 หวัหน้ากลุม่พฒันาระบบบริหาร    กรมสรรพากร 
2544 – 2547 สรรพากรภาค 12     กรมสรรพากร 

 จํานวนปีที�เป็นกรรมการ :      12 ปี ตัง̀แตปี่ 2552 จนถงึ ปัจจบุนั   

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 11 ม.ีค. 2564):      200,000 หุ้น (นบัรวมหุ้นของคูส่มรสและบตุรที	ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ)  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :     ร้อยละ 0.08 ของทนุจดทะเบียนที	เรียกชําระแล้ว 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   - ไม่มี - 

 ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที�ผ่านมา :   - ไม่มี - 

 

 

 

 

 



3) นายอนุพงษ์ เตชะอํานวยพร 

ตาํแหน่ง :  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

 อายุ :  57  ปี 
 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :   
  ปริญญาโท มหาบณัฑิตทางการบริหารการเงิน มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 

 การอบรมบทบาทและหน้าที�กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 23/2004)  

 

 ประสบการณ์การทาํงาน :  

 การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 
2558 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

  2552 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

กิจการอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2541 – ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ    บริษัท อํานวยพรการบญัชี จํากดัด 

กิจการอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 
2561 – 2562 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  บริษัท พรีเมียร์ เอ็นเตอร์ ไพรซ์ จํากดั (มหาชน) 
2553 – 2554 อนกุรรมการควบคมุคณุภาพงาน  สภาวิชาชีพบญัชี 

ของผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
2552 – 2554 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  บริษัท ฮัว̀ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) 
2543 - 2553 คณะทํางานกลั	นกรองคณุสมบตั ิ  สภาวิชาชีพบญัชี 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตใน ตลท. 
 

 จํานวนปีที�เป็นกรรมการ :     12 ปี ตัง̀แตปี่ 2552 จนถงึ ปัจจบุนั 
 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 11 ม.ีค. 2564):     -ไม่มี-  
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :    -ไม่มี- 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่มี- 

 ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที�ผ่านมา :  -ไม่มี- 



4) นางสาวบุญศรี  โชติไพบูลย์พันธ์ุ  

ตาํแหน่ง :  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
   กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

 อายุ :  58  ปี  
 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :       
  ปริญญาโท สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 

 การอบรมบทบาทและหน้าที�กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 163/2019)  

 

 ประสบการณ์การทาํงาน :  

การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 
2562 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
  กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

กิจการอื�นที�เป็นบริษัทจดทะเบียน 

- ไม่มี - 

กิจการอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2556 – ปัจจบุนั อนกุรรมการจรรยาบรรณ   สภาวิชาชีพบญัชี 

กิจการอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 
2549 – 2559 ผู้สอบบญัชี    บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั 

 

 จํานวนปีที�เป็นกรรมการ :     2 ปี ตัง̀แตปี่ 2562 จนถึง ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 11 ม.ีค. 2564):    -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :    -ไม่มี- 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่มี- 

 ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที�ผ่านมา :  -ไม่มี- 



5) นายชาตรี โชไชย 

ตาํแหน่ง :  กรรมการอิสระ  
 

อายุ :  67  ปี 
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :   
นิตศิาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
รัฐประศาสนศาสตร์บณัฑิต สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
ประกาศณียบตัรบณัฑิตทางกฎหมายมหาชน ปีการศกึษา 2544 จากมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 

 การอบรมบทบาทและหน้าที�กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 174/2020)  

 

 ประสบการณ์การทาํงาน :  

การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  
ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 
ส.ค. 63 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ    บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

กิจการอื�นที�เป็นบริษัทจดทะเบียน 

ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ   บริษัท อะมานะฮ์ลสิซิ	ง จํากดั (มหาชน) 

กิจการอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ปัจจบุนั  คณะกรรมการตดิตามและ   กระทรวงยตุธิรรม 
  ประเมินผลการปฏิบตัริาชการ 
ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ   บริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชั	น จํากดั 
ปัจจบุนั  คณะอนกุรรมการ   สถาบนัเพื	อการยตุธิรรมแหง่ประเทศไทย (องค์การมหาชน) 

กิจการอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 
2552 – 2557  ผู้ตรวจราชการกระทรวงยตุธิรรม  กระทรวงยตุธิรรม 
  ระดบั นกับริหาร 10 
2551 – 2552 ผู้ อํานวยการสํานกักิจการยตุธิรรม  สํานกังานกิจการยตุธิรรม 
  ระดบั นกับริหาร 10 

 2550 – 2551  รองอธิบดีกรมคมุประพฤต ิระดบั นกับริหาร 9 กรมคมุประพฤต ิ
 2548 – 2550 รองอธิบดีกรมบงัคบัคดี ระดบั นกับริหาร 9 กรมบงัคบัคดี 
 

 จํานวนปีที�เป็นกรรมการ :     4 เดือน ตัง̀แต ่สงิหาคม 2563 จนถึง ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 11 ม.ีค. 2564) :     -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :    -ไม่มี- 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่มี- 

 ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที�ผ่านมา :  -ไม่มี- 



6) นายอารีศักดิE เสถียรภาพอยุทธ์ 

 ตาํแหน่ง :  กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  
   กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

 อายุ :  49  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
ปริญญาโท สาขาบริหารรัฐกิจ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต University of La Verne, สหรัฐอเมริกา 

 การอบรมบทบาทและหน้าที�กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 37/2003) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Advanced Audit Committee Program (AACP 31/2018)  

 ประสบการณ์การทาํงาน :   

การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :   

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท  
2563 – ปัจจบุนั  กรรมการ    บริษัท อนาบกิู ธนาสริิ (ประเทศไทย) จํากดั (บริษัทย่อย)  
2558 – ปัจจบุนั กรรมการ     บริษัท พิมานสริิ จํากดั (บริษัทย่อย)  
2545 – ปัจจบุนั กรรมการ     บริษัท ธนาสริิ พร๊อพเพอร์ตี ̀ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (บริษัทย่อย)  
2542 – ปัจจบุนั กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร   บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  

และ ประธานเจ้าหน้าที	บริหาร   

กิจการอื�นที�เป็นบริษัทจดทะเบียน  

-ไม่มี- 

กิจการอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
2564 – ปัจจบุนั อนกุรรมการจดัซือ̀   การประปานครหลวง  
2563 – ปัจจบุนั อนกุรรมการ   คณะอนกุรรมการตดิตามและเร่งรัดการแก้ไขปัญหาเกี	ยวกบัการกระทําความผิด 

อนัเกิดจากการฉ้อโกงประชาชนในลกัษณะแชร์ลกูโซ ่ 
  2563 – ปัจจบุนั ที	ปรึกษา    คณะอนกุรรมาธิการด้านการคมนาคมทางบกและทางราง  
2563 – ปัจจบุนั อนกุรรมการ   คณะอนกุรรมการด้านการสนบัสนนุระบบสื	อสารสนเทศและการเรียนการสอน 

ทางไกลผ่านระบบดจิิทลั  
2563 – ปัจจบุนั ที	ปรึกษาด้านการไกลเ่กลี	ยระงบัข้อพพิาท  กรมคุ้มครองสทิธิและเสรีภาพ 
2562 – ปัจจบุนั ผู้ ชํานาญการประจําตวัวฒุสิมาชิก  วฒุสิภา 
2554 – ปัจจบุนั กรรมการ    สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ mai   
2550 – ปัจจบุนั กรรมการ    สมาคมธุรกิจบ้านจดัสร 

กิจการอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
- ไม่มี -  

  การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต)  
 2563 – 2563 อนกุรรมการพฒันาองค์กร  การประปานครหลวง 

2561 – 2562 กรรมการ     การรถไฟแหง่ประเทศไทย 
2556 – 2561 เลขาธิการ     มลูนิธิอีพีเอธรรมศาสตร์ 

 

 จํานวนปีที�เป็นกรรมการ :     22 ปี ตัง̀แตปี่ 2542 จนถงึ ปัจจบุนั  

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 11 ม.ีค. 2564) :   23,035,000 หุ้น (ตนเอง: 13,030,000 หุ้น และ คูส่มรส : 10,005,000 หุ้น) 

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :    ร้อยละ 9.09 ของทนุจดทะเบียนที	เรียกชําระแล้ว 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  เป็นพี	ชายของ นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์  

 ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที�ผ่านมา :  - ไม่มี – 



7) นายสุทธิรักษ์  เสถียรภาพอยุทธ์ 

ตาํแหน่ง :  กรรมการ ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ กรรมการบริหาร  
กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

 อายุ :  45  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาโท สาขาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (นกับริหาร)  
  สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศนิทร์ แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 การอบรมบทบาทและหน้าที�กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 118/2009) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 78/2009) 

 ประสบการณ์การทาํงาน :  

 การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 
ก.พ. 2563 – ปัจจบุนั กรรมการ    บริษัท อนาบกิู ธนาสริิ (ประเทศไทย) จํากดั (บริษัทย่อย) 
2558 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ   บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
2557 – ปัจจบุนั กรรมการ     บริษัท พิมานสริิ จํากดั (บริษัทย่อย) 
2545 – ปัจจบุนั กรรมการ, กรรมการบริหาร และ   บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

    กรรมการผู้จดัการ  
2545 – ปัจจบุนั กรรมการ     บริษัท ธนาสริิ พร๊อพเพอร์ตี ̀ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (บริษัทย่อย) 

กิจการอื�นที�เป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2559 – ปัจจบุนั  กรรมการบริหาร   สมาคมการค้าอสงัหาริมทรัพย์นนทบรีุ 

  2552 – ปัจจบุนั  กรรมการบริหาร   สมาคมอสงัหาริมทรัพย์ไทย 

กิจการอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 
2557 – 2561  กรรมการ    บริษัท ธนาสริิ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติง̀ จํากดั (บริษัทย่อย) 

 

 จํานวนปีที�เป็นกรรมการ :     18 ปี ตัง̀แตปี่ 2545 จนถงึ ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 11 ม.ีค. 2564):     27,760,600 หุ้น (ตนเอง: 17,760,600 หุ้น และ คูส่มรส: 10,000,000 หุ้น) 

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :    ร้อยละ 10.96 ของทนุจดทะเบียนที	เรียกชําระแล้ว 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  เป็นน้องชายของ นายอารีศกัดิw เสถียรภาพอยทุธ์  

 ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที�ผ่านมา :  - ไม่มี - 
 



8) นายพงศ์วชิญ์  ประภาสุทธิE 

ตาํแหน่ง :  ผู้อาํนวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ 

 อายุ :  46  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาโท สาขา Housing Development จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 การอบรมบทบาทและหน้าที�กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
-ไม่มี- 

 ประสบการณ์การทาํงาน :  

 การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 
2558 – ปัจจบุนั ผู้ อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

กิจการอื�นที�เป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 
2557 – 2558 รองผู้ อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
2556 – 2557 Assistant Construction Director   บริษัท อนนัดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 จํานวนปีที�เป็นผู้บริหาร :      7 ปี ตัง̀แตปี่ 2557 จนถึง ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 11 ม.ีค. 2564) :      -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :     -ไม่มี- 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไม่มี- 

 ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที�ผ่านมา :   -ไม่มี- 



9) นายณัฐพล  ชมชัยยา 

ตาํแหน่ง :  ผู้อาํนวยการฝ่ายออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 อายุ :  48  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาโท สาขาสถาปัตยกรรม IIIinois Institute of Technology, Chicago, U.S.A.  

 การอบรมบทบาทและหน้าที�กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  
-ไม่มี- 

 ประสบการณ์การทาํงาน :  

 การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 
2561 – ปัจจบุนั ผู้ อํานวยการฝ่ายออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์  บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

กิจการอื�นที�เป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 
2559 – 2560  รองผู้ อํานวยการฝ่ายออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์ บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
2553 – 2559  ผู้จดัการฝ่ายออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์  บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
2549 – 2553 Assistant Vice President   บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน)  
 

 จํานวนปีที�เป็นผู้บริหาร :      5 ปี ตัง̀แตปี่ 2559 จนถึง ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 11 ม.ีค. 2564) :      -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :     -ไม่มี- 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไม่มี- 

 ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที�ผ่านมา :   -ไม่มี- 



10) นายนันทพันธ์  กุลธรสิริอดศิา 

ตาํแหน่ง :  รองผู้อาํนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

 อายุ :  48  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาโท สาขาจิตวิทยาอตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  

 การอบรมบทบาทและหน้าที�กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  
-ไม่มี- 

 ประสบการณ์การทาํงาน :  

 การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 
2561 – ปัจจบุนั รองผู้ อํานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์  บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

กิจการอื�นที�เป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 
2558 – 2560  ผู้จดัการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์อาวโุส  บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
2551 – 2558  ผู้จดัการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์   บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
2548 – 2551 ผู้จดัการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์   กลุม่ บริษัท ไซแอนตฟิิคโปรโมชั	น จํากดั 
2547 – 2548  ผู้จดัการสว่นงานสรรหาว่าจ้าง   บริษัท เซน็ทรัล วตัสนั จํากดั 
2546 – 2547 ผู้จดัการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์   บริษัท รังสติ พลาซา่ จํากดั 
2545 – 2547  ผู้จดัการบริหารทรัพยากรมนษุย์   บริษัท เอกชยั ดสิทริบริวชั	น ซสิเตม็ จํากดั (เทสโก้ โลตสั) 
 

 จํานวนปีที�เป็นผู้บริหาร :      3 ปี ตัง̀แตปี่ 2561 จนถึง ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 11 ม.ีค. 2564) :      -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :     -ไม่มี- 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไม่มี- 

 ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที�ผ่านมา :   -ไม่มี- 



11) นางสาวรัตตกิร  ทรรทรานนท์ 

ตาํแหน่ง :  ผู้จัดการฝ่ายบัญชีอาวุโส เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
   ผู้ควบคุมดแูลการทาํบัญชี 

 อายุ :  52  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั  

 การอบรมบทบาทและหน้าที� ผู้ควบคุมดูแลการทาํบัญชี  :  
ในปี 2563 ได้ผ่านการอบรมพฒันาความรู้ตอ่เนื	องด้านบญัชี จํานวน 12 ชั	วโมง ดงันี ̀
หลกัสตูร กลยทุธ์ในการวิเคราะห์งบการเงนิขัน̀สงู 
หลกัสตูร การแก้ปัญหาในการจดัทําบญัชีให้สอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 ประสบการณ์การทาํงาน :  

 การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 
2558 – ปัจจบุนั ผู้จดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส  บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

กิจการอื�นที�เป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 
2552 – 2558  ผู้จดัการฝ่ายบญัชี   บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
2536 – 2552  ผู้ ช่วยผู้จดัการฝ่ายบญัชี   บริษัท วิค แอนด์ ฮคุลนัด์ จํากดั (มหาชน) 
 

 จํานวนปีที�เป็นผู้บริหาร :     12 ปี ตัง̀แตปี่ 2552 จนถงึ ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 11 ม.ีค. 2564) :     -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :    -ไม่มี- 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่มี- 

 ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที�ผ่านมา :  -ไม่มี- 

  

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ:  นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ ดํารงตําแหน่งผู้ควบคมุดแูลการทําบญัชี ซึ	งเป็นผู้ ทําบญัชีที	มีคณุสมบติัและเงื	อนไขของการเป็นผู้ ทําบญัชี 
  ตามหลกัเกณฑ์ที	กําหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้า 
 
 
 



12) นายลือชัย  บุญทวีกุล 

ตาํแหน่ง :  ผู้จัดการฝ่ายการเงนิอาวุโส และ  
รักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดด้านการเงนิ (CFO) 

 อายุ :  48  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ สถาบนัพฒันบณัฑิตบริหารศาสตร์  

 การอบรมบทบาทและหน้าที� ผู้รับผิดชอบสูงสุด สายงานบัญชีและการเงนิ (CFO):  
หลกัสตูร Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2018 
และ ในปี 2563 ได้ผ่านการอบรมพฒันาความรู้ตอ่เนื	องด้านบญัชี จํานวน 6 ชั	วโมง ดงันี ̀
หลกัสตูร e-Withholding Tax ทางเลือกในการหกัภาษี ณ ที	จ่าย และ National e-payment 

 ประสบการณ์การทาํงาน :  

 การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 
2561 – ปัจจบุนั รักษาการแทนผู้บริหารสงูสดุด้านการเงิน บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
2559 – ปัจจบุนั ผู้จดัการฝ่ายการเงินอาวโุส  บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

กิจการอื�นที�เป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 
2552 – 2559  ผู้จดัการฝ่ายการเงิน   บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
2550 – 2551  ผู้จดัการฝ่ายการเงิน   บริษัท เนชั	นแนล เพาเวอร์ ซพัพลาย จํากดั 
2548 – 2550 เจ้าหน้าที	การตลาดอาวโุส  บริษัท กรุงเทพ แกรนด์ แปซฟิิค ลีส จํากดั (มหาชน) 
 

 จํานวนปีที�เป็นผู้บริหาร :     12 ปี ตัง̀แตปี่ 2552 จนถงึ ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 11 ม.ีค. 2564) :     -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :    -ไม่มี- 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่มี- 

 ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที�ผ่านมา :  -ไม่มี- 



13) นางสาววภิานันท์  แย้มคุ้ม 

ตาํแหน่ง :  ผู้จัดการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์และนักลงทุนสัมพันธ์อาวุโส 
   เลขานุการบริษัท 

 อายุ :  50  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปริญญาตรี สาขาวิชาการบญัชี มหาวิทยาลยัรามคําแหง  

 การอบรมบทบาทและหน้าที�และความรู้พื )นฐานของเลขานุการบริษัท  :  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP 36/2010) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Reporting Program (BRP 3/2010) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Effective Minutes Taking (EMT 17/2010) 

 ประสบการณ์การทาํงาน :  

 การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 
2561 – ปัจจบุนั เลขานกุารบริษัท    บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
2558 – ปัจจบุนั ผู้จดัการฝ่ายวางแผนกลยทุธ์และนกัลงทนุสมัพนัธ์อาวโุส บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
   

กิจการอื�นที�เป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 
2551 – 2558   ผู้จดัการฝ่ายวางแผนกลยทุธ์และนกัลงทนุสมัพนัธ์ บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
2544 – 2549   ผู้จดัการแผนกวเิคราะห์วางแผน   บริษัท ยมั เรสเตอรองส์ อินเตอร์เนชั	นแนล (ประเทศไทย) จํากดั 
2538 – 2549 ผู้จดัการแผนกบญัชีอาวโุส   บริษัท ยมั เรสเตอรองส์ อินเตอร์เนชั	นแนล (ประเทศไทย) จํากดั 

 

 จํานวนปีที�เป็นผู้บริหาร :      12 ปี ตัง̀แตปี่ 2551 จนถงึ ปัจจบุนั 

 การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 11 ม.ีค. 2564) :      39,000 หุ้น  

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  :     ร้อยละ 0.02 ของทนุจดทะเบียนที	เรียกชําระแล้ว 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไม่มี- 

 ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที�ผ่านมา :   -ไม่มี- 



หน้าที�ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงการสง่เสริมการกํากบัดแูลกิจการที	ดี และปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที	 
4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ที	กําหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีเลขานกุารบริษัท เพื	อรับผิดชอบการจดัทําและเก็บรักษาเอกสาร การเก็บรักษา
รายงานการมีส่วนได้เสียที	รายงาน โดยกรรมการหรือผู้บริหารและการดําเนินการอื	นๆ ตามที	คณะกรรมการกํากับตลาดทนุประกาศกําหนด รวมทัง̀ทํา
หน้าที	ประสานงาน ดูแลจัดการการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้น ช่วยให้กรรมการและบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบงัคบัตา่งๆ ที	เกี	ยวข้อง 
 

นอกจากนี ̀บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที	ดี ดังนัน̀ ผู้ ดํารงตําแหน่ง เลขานุการบริษัท ต้องจบการศึกษาด้าน
กฎหมายหรือด้านการบญัชี และต้องได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรที	เกี	ยวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที	ของเลขานกุารบริษัท 

 

ทัง̀นี ̀ที	ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง̀ที	 4/2561 เมื	อวนัที	 14 สิงหาคม 2561 ได้มีมติแต่งตัง̀ นางสาววิภานันท์  แย้มคุ้ม ดํารงตําแหน่ง 
เลขานกุารบริษัท 

 

โดยเลขานกุารบริษัท ซึ	งได้แก่ นางสาววิภานนัท์ แย้มคุ้ม จบการศกึษา สาขาด้านการบญัชี และได้ผ่านการอบรมบทบาทและหน้าที	เลขานกุาร
บริษัท จากสมาคมสง่เสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี ̀หลกัสตูรประกาศนียบตัร Company Secretary Program 
(CSP) รุ่นที	 36/2553 หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที	 3/2553 หลกัสตูรประกาศนียบตัร Effective Minutes Taking 
(EMT) รุ่นที	 17/2553 และยงัเป็นผู้ดํารงตําแหน่ง หวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท (Compliance Unit)  

 

ทัง̀นี ̀เพื	อสนบัสนนุและดแูลกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการให้ดําเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้
เลขานกุารบริษัท มีหน้าที	ดงันี ̀

1) จดัทําและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ̀
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ, รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 
ค. หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที	รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
3) จดัสง่สําเนารายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือบุคคลที	มีความเกี	ยวข้องซึ	งเป็นส่วนได้เสียที	เกี	ยวข้องกับการบริหาร

จดัการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการนับแต่วนัที	บริษัทได้รับ
รายงานนัน̀ 

4) จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายที	เกี	ยวข้อง 
5) ให้คําแนะนําในการดําเนินงานของบริษัท และคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท 

พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั และกฎหมายอื	นๆ ที	เกี	ยวข้อง 
6) เป็นศนูย์กลางการติดตอ่สื	อสารข้อมลูข่าวสารระหวา่งกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้น 
7) ประสานงานและติดตามการดําเนินงานตามติของกรรมการและผู้ ถือหุ้น 
8) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที	รับผิดชอบต่อหน่วยงานที	กํากับดูแลตามระเบียบและข้อกําหนดของ

หน่วยงานราชการ 
9) ดําเนินการอื	นๆ ตามที	คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด หรือตามที	คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 



2. ข้อมูลการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุม  
 

บริษัท บริษัทย่อยทางตรง บริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทร่วม

THANA TPD PMS ATT

1 นายชัยวัฒน์ อุทัยวรรณ์ C - - D

2 นายโยธิน จ๋วงพานิช AC, NRC, ID - - -

3 นายอนุพงษ์ เตชะอํานวยพร AC, NRC, ID - - -

4 นางสาวบุญศรี โชติไพบูลย์พันธ์ุ AC, NRC, ID - - -

5 นายชาตรี โชไชย ID - - -

6 นายอารีศักดิw เสถียรภาพอยุทธ์ D, ED, CEO, S D, S D, S D, S

7 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์ D, ED, MD, S D, MD, S D, MD, S D, MD, S

8 นายพงศ์วิชญ์ ประภาสุทธิw M - - -

9 นายณัฐพล ชมชัยยา M - - -

10 นายนันทพันธ์ กุลธรสิริอดิศา M - - -

11 นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ M - - -

12 นายลือชัย บุญทวีกุล M - - -

13 นางสาววิภานันท์ แย้มคุ้ม M - - -

ไม่มี

รายชื�อกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้มีอํานาจลงนามที� บริษัทที� เกี�ยวข้อง

 
หมายเหต ุ: 

1. THANA  =  บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)   
TPD  =  บริษัท ธนาสริิ พร๊อพเพอร์ตี ̀ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (บริษัทย่อยทางตรง) 
PMS  =  บริษัท พิมานสริิ จํากดั (บริษัทย่อยทางอ้อม)   
ATT = บริษัท อนาบกิู ธนาสริิ (ประเทศไทย) จํากดั (บริษัทร่วมค้า) 
 

2. C = ประธานกรรมการ  ID = กรรมการอิสระ 
AC = กรรมการตรวจสอบ  NRC = กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
D = กรรมการ   ED = กรรมการบริหาร 
CEO = ประธานเจ้าหน้าที	บริหาร MD = กรรมการผู้จดัการ 
M = ผู้บริหาร   S = ผู้ มีอํานาจลงนาม  



เอกสารแนบ Ś : รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการของบริษัทย่อย (ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞś) 

 

รายชืÉอกรรมการ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ีÊ ดีเวลลอปเม้นท ์จาํกัด 

ř. นายอารศีักดิÍ เสถียรภาพอยทุธ ์ D, S 

Ś. นายสทุธิรกัษ ์ เสถียรภาพอยทุธ ์  D, MD, S 
 

หมายเหตุ :   D = กรรมการ   MD = กรรมการผูจ้ดัการ   S = ผูม้อีาํนาจลงนาม 

 

รายชืÉอกรรมการ บริษัท พมิานสิริ จาํกัด 

1. นายชาญณรงค ์ บรุิสตระกูล D, S 

2. นายศภุชยั บริุสตระกูล D, S 

3. นายสทุธิรกัษ ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ D, MD, S 

4. นายธัชกร แตศ้ิริเวช D, S 

5. นายอารศีกัดิÍ เสถียรภาพอยทุธ ์ D, S 
 

หมายเหตุ :   D = กรรมการ    MD = กรรมการผูจ้ดัการ   S = ผูม้อีาํนาจลงนาม 

 

รายชืÉอกรรมการ บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จาํกัด 

1. นายชยัวฒัน ์ อทุยัวรรณ ์ D 

2. นายอารศีกัดิÍ เสถียรภาพอยทุธ ์ D, S 

3. นายสทุธิรกัษ ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ D, MD, S 

4. นายทาดะสงึ ุ อะนาบกิู C 

5. นายมาซาอากิ คากาวะ D, S 

6. นายโยชิมิตซ ุ อโุนะ D 
 

หมายเหตุ :   C = ประธานกรรมการ  D = กรรมการ  MD = กรรมการผูจ้ดัการ  S = ผูม้อีาํนาจลงนาม 

  

  

  



เอกสารแนบ ś :  

รายละเอียดเกีÉยวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท (ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞś) 
 

ทีÉประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัÊงทีÉ 1 ประจาํปี ŚŝŞ  เมืÉอวันทีÉ ŚŞ กุมภาพันธ์ ŚŝŞś มีมติใหแ้ต่งตัÊง นายอาภากร เทศพนัธ ์แห่ง บริษัท โปร

เฟสชัÉนแนล ออดทิ จาํกดั ใหป้ฏิบติัหนา้ทีÉผูต้รวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ตัÊงแต่วนัทีÉ ř มกราคม – śř ธนัวาคม ŚŝŞśโดยมีรายละเอียดของ

หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษัิท ดงันี Ê 
 

บริษัท โปรเฟสชัÉนแนล ออดิท จาํกัด  
 

ก่อตัÊงขึ ÊนเมืÉอวนัทีÉ řś มกราคม ŚŝŜŞ เป็นบรษิัททีÉมีความมัÉนคง ใหก้ารบริการ ทางดา้นการบัญชีและภาษีอากรอย่างครบวงจร ทัÊงในดา้นการจดัทาํ

บญัชี การตรวจสอบบัญชี วางระบบบัญชี แกไ้ขปัญหาดา้นบัญชีและภาษีอากร รวมถึงการเป็นทีÉปรึกษาดา้นการบัญชีและภาษีอากร โดยผูบ้ริหารทีÉมี

ประสบการณจ์ากสาํนกังานตรวจสอบบญัชีทีÉมีชืÉอเสยีงระดบัโลก เพืÉอใหบ้ริการแก่ผูท้ีÉตอ้งการใชข้อ้มลูทางบญัชีและภาษีอากร อย่างแทจ้รงิ โดยมีผูบ้ริหาร

และผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตซึÉงมีความรู ้มีประสบการณแ์ละมีความเชีÉยวชาญโดยตรงในวิชาชีพ และตรวจสอบบญัชี  
 

ประวตัิหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  
 

1. ชืÉอ – นามสกุล :    นายอาภากร  เทศพนัธ ์

กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท โปรเฟสชัÉนแนล ออดิท จาํกดั 
 

2. คณุวฒุิทางการศกึษา :  ปริญญาตรบีรหิารธุรกจิบัณฑิต (การบญัชี) เกียรตินิยมอนัดบั Ś มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

ปริญญาตรนิีติศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (MBA) มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

ประกาศนียบตัรกฎหมายภาษีอากรและการบญัชีภาษีอากร ศาลภาษีอากรกลาง 

ประกาศนียบตัรการปอ้งกนัการทจุรติในองคก์ร สภาวชิาชีพบญัช ี

ประกาศนียบตัรกฎหมายภาษีอากร มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

วฒุิบตัรดา้นการตรวจสอบภายใน สภาวิชาชพีบญัช ี
 

3. ประสบการณก์ารทาํงาน :  ผูช่้วยผูต้รวจสอบบัญชี บรษัิท สาํนกังานสนัÉนเกตทุตัและเพืÉอน จาํกดั 

Assistance manager บริษัท เคพเีอ็มจี ออดิท (ไทยแลนด)์ จาํกดั ซึÉงเป็นบรษิัทตรวจสอบบญัชี

ระดบัโลก (Big Four) ปัจจบุนั คือ บริษัท เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบัญชี จาํกดั 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน บรษัิท ดิวิชัÉน řŞ จาํกดั ซึÉงเป็นบรษัิทจาํหน่ายเครืÉองนอนตาม

หา้งสรรพสนิคา้ชัÊนนาํของประเทศ 
 

4. ประสบการณก์ารทาํงานทีÉสาํคญั : ตรวจสอบบญัชบีรษัิท มินีแบไทย จาํกดัและบรษัิทในเครอืซึÉงเป็นบรษัิทผลติอปุกรณ์ 

อิเลคทรอนิกสท์ีÉใหญ่เป็นอนัดบัตน้ๆ ของประเทศ 

ตรวจสอบบญัช ีบรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) ซึÉงเป็นบรษัิทพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์อนัดบั ř ใน 

ś ของประเทศไทย 

ตรวจสอบบญัชสีหกรณอ์อมทรพัยบ์รษัิท การบินไทย จาํกัด ซึÉงเป็นสหกรณข์นาดใหญ่ ř ใน ŝ 

ของประเทศ 



รายละเอียดเกีÉยวกับหวัหน้างานกาํกับดูแลการปฏบิัติงานของบริษัท (ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞŚ) 
 

1. ประวตัิหวัหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท  
 

ชืÉอ – นามสกุล:   นางสาววิภานนัท ์ แยม้คุม้ 

ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนกลยทุธแ์ละนกัลงทุนสมัพนัธอ์าวโุส, เลขานุการบรษัิท 
 

คณุวฒุิทางการศกึษา: ปริญญาตร ีสาขาวิชาการบญัชี มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
 

การอบรมบทบาทหนา้ทีÉเลขานกุารบรษัิทจากสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิัทไทย (IOD): 

   Company Secretary Program (CSP) รุน่ทีÉ śŞ/Śŝŝś 

   Board Reporting Program (BRP) รุ่นทีÉ ś/Śŝŝś 

   Effective Minutes Taking (EMT) รุน่ทีÉ řş/Śŝŝś 
 

ประสบการณก์ารทาํงาน: ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนกลยทุธแ์ละนกัลงทุนสมัพนัธอ์าวโุส, เลขานุการบรษัิท  

บริษัท ธนาสริ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

   ผูจ้ดัการแผนกวิเคราะหว์างแผน และ ผูจ้ดัการแผนกบญัชีอาวโุส 

   บริษัท ยมั เรสเตอรองส ์อินเตอรเ์นชัÉนแนล (ประเทศไทย) จาํกดั 
 

2. หน้าทีÉความรับผิดชอบ  
 

 รบัผดิชอบดแูลการจดัประชมุระดบัสงูของบรษิัท เชน่ การประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ คณะกรรมการชุดย่อยทีÉไดร้บัมอบหมาย การ

ประชุมผูถ้ือหุ้น เป็นตน้ มีหน้าทีÉกาํกับดูแลใหบ้ริษัท  คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร มีการดาํเนินการทีÉเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและ

หน่วยงานกาํกับดูแล รวมถึงการประสานงานในการติดต่อสืÉอสารระหว่างผูถ้ือหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ และหน่วยงานกาํกับดแูลทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น 

สาํนกังานกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) , ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือ หน่วยงานอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  
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บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
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นโยบายกาํกับดแูลกิจการฉบับนี 2ได้รับการอนุมัตจิาก 
ที7ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั2งที7 3/2562 เมื7อวันที7 14 สิงหาคม 2562 
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สารบัญ 
                   หน้า 
 
ส่วนที7 1 
บททั7วไป 
  

วสิยัทศัน์ (Vision) และ พนัธกิจ (Mission)       2 
 คํานิยามและความหมายของ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ      2 
 

ส่วนที7 2 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที7ดี 
 

 หมวดที) 1 สิทธิของผู้ ถือหุ้น         3 
 หมวดที) 2 การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกนั       6 
 หมวดที) 3 การคํานงึถงึบทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย       7
 หมวดที) 4 การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศและความโปร่งใส      14 
 หมวดที) 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท       18 
 

ส่วนที7 3 
โครงสร้างการจัดการของบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัท          22 
คณะกรรมการตรวจสอบ         25 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน       27 
คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ        28 
คณะกรรมการบริหาร         29 
คณะผู้บริหาร          30 
เลขานกุารบริษัท          32 
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร        33 
การกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม      34 
การดแูลและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน        34 

 
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการฉบบันี Eได้รับการทบทวนและผ่านการอนมุตัจิากที)ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั Eงที) 3/2562 เมื)อวนัที)      

14 สิงหาคม 2562 
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วสัิยทศัน์และพันธกิจ 
 

วสัิยทัศน์ 
 

มุ่งมั)นที)จะร่วมสร้างครอบครัว ในสงัคมที)ร่มรื)นและอบอุ่นให้แก่ลกูค้าในทกุช่วงจงัหวะชีวติที) “ธนาสิริ” 
พันธกิจ  
 

1. พฒันาโครงการในทําเลที)มีศกัยภาพในกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงในส่วนภูมิภาคที)มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่าง
ตอ่เนื)อง   

2. เน้นการพฒันาโครงการที)มีขนาดปานกลาง เพื)อเสริมสร้างความอบอุ่นและความเป็นส่วนตวั   
3. ออกแบบและพัฒนานวตักรรมและผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้มีรูปแบบที)ทนัสมัย ครบทุกฟังก์ชั)นการใช้สอยอย่างลงตวั รวมถึงการ

เลือกใช้วสัดทีุ)ได้มาตรฐาน สวยงาม ง่ายตอ่การบํารุงรักษาในอนาคต   
4. เน้นการสร้างมลูค่าเพิ)มให้แก่ลูกค้า โดยให้ความสําคญักบัการสร้างความคุ้มค่าทางด้านราคา, ทําเลที)ตั Eงของโครงการ, การ

ออกแบบผลิตภณัฑ์, การให้บริการ และภาพลกัษณ์โครงการ  
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ตระหนกัและเล็งเหน็ถงึความสําคญั เรื)อง วสิยัทศัน์ และ พนัธกิจ ของบริษัท เพื)อเป็นการวางแผน
เป้าหมาย และกําหนดทศิทางการดําเนินงนในอนาคต ทั Eงนี E เพื)อให้ผู้บริหารและพนกังานทกุทา่นเข้าใจ และมีจดุมุ่งหมายไปในทศิทางเดียวกนั 

 

บริษัทจงึได้กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาทบทวน วสิยัทศัน์ พนัธกิจ และแผนการดําเนินงานของบริษัท เป็นประจําทกุรอบ
ระยะเวลา 6 เดือนในรอบปีบญัชี โดยคณะกรรมการบริษัทได้ติดตามให้การดําเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารในแต่ละปีให้เป็นไปตาม วิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ ทิศทาง และกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างสมํ)าเสมอ เพื)อสร้างความมั)นใจว่า การลงทนุและการดําเนินธุรกิจในแต่ละปี
เป็นไปอย่างรอบคอบและสร้างมลูคา่สงูสุดแก่บริษัทและผู้ ถือหุ้น โดยประกาศให้กรรมการ, ผู้บริหาร และพนกังานบริษัททกุท่านรับทราบโดย
ทั)วกนั 
 

การกํากับดูแลกิจการที7ดี คืออะไร 
 

“การกํากบัดแูลกิจการ” หมายถงึ ความสมัพนัธ์ในเชิงการกํากบัดแูล รวมทั Eงกลไกมาตรการที)ใช้กํากบัการตดัสินใจของคนในองค์กรให้
เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ซึ)งรวมถงึ การกําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกั การกําหนดกลยุทธ์ นโยบาย และพิจารณาอนมุตัิแผนงานและ
งบประมาณ และการตดิตาม ประเมิน และดแูลการรายงานผลการดําเนินงาน 

 

“การกํากับดูแลกิจการที)ดี” ตามหลักปฏิบตัินี E หมายถึง การกํากับดูแลกิจการที)เป็นไปเพื)อ การสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั)งยืน 
นอกเหนือจากการสร้างความเชื)อมั)นให้แก่ผู้ลงทนุ ซึ)งคณะกรรมการได้กํากับดแูลกิจการให้นําไปสู่ผล (governance outcome) อย่างน้อย 
ดงัตอ่ไปนี E 

1. สามารถแข่งขนัได้และมีผลประกอบการที)ดีโดยคํานงึถงึผลกระทบในระยะยาว 
2. ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสีย 
3. เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และพฒันาหรือลดกระทบด้านลบตอ่สิ)งแวดล้อม 
4. สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลี)ยนแปลง 

 

คณะกรรมการบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการที)ดี ซึ)งเป็นส่วน
สําคญัที)จะทําให้บริษัทมีระบบการบริหารงานที)มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจงึได้จดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการที)ดีของบริษัทขึ Eน 
เพื)อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทได้ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิานร่วมกนั  
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นอกจากนี E บริษัทยงัได้นําหลกัการกํากบัดแูลกิจการที)ดีมาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายเพื)อให้การบริหารงานและการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสอนัจะเป็นการให้ความคุ้มครองและเพิ)มความเชื)อมั)นแก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน พนกังาน 
และผู้ เกี)ยวข้องทกุฝ่าย ซึ)งนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที)ได้จดัทําขึ Eนนี Eถือเป็นแนวปฏิบตัิที)กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนจะยึดถือใน
การปฏิบตัหิน้าที)ของตนตามความรับผิดชอบที)ได้รับมอบหมาย ทั Eงนี E เพื)อให้บรรลตุามวสิยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทที)ได้กําหนดไว้ 

 

นโยบายการกาํกับดแูลกิจการที7ด ี
 

บริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและปฏิบตัิตามหลกัการและแนวปฏิบตัิที)ดีเกี)ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการเพื)อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานและก่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่ายที)เกี)ยวข้องกบับริษัท ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้
เสีย คณะกรรมการ คณะผู้บริหารและบคุลากรของบริษัท โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี E 
 

หมวดที7 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญักับสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
รวมถงึได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สิทธิตา่งๆ จงึได้มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพื)อสร้างความมั)นใจว่าผู้ ถือหุ้นจะได้รับ
การคุ้มครองสิทธิขั Eนพื Eนฐาน ดงันี E 
 

1. สิทธิขั 2นพื 2นฐาน 
 

นอกเหนือจากสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแล้ว ผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทควรจะได้รับสิทธิขั Eนพื Eนฐาน ดงันี E   
 

1.1 สิทธิในการจดทะเบียนเป็นเจ้าของหุ้นของบริษัท 
1.2 สิทธิการได้รับส่วนแบง่ผลกําไรหรือเงินปันผลอย่างเทา่เทียมกนั 
1.3 สิทธิในการซื Eอขายหรือโอนหุ้น 
1.4 สิทธิในการได้รับการปฏิบตัทีิ)เทา่เทียมในการรับซื Eอหุ้นคืนโดยบริษัทตามข้อบงัคบับริษัท  
1.5 สิทธิในการได้รับทราบข้อมลูและข่าวสารที)มีนยัสําคญัของบริษัทอย่างสมํ)าเสมอและเพียงพอ ตรงเวลาตามที)ควรจะเป็น ซึ)ง

คณะกรรมการบริษัทมิได้จํากดัการเข้าถงึข้อมลูเหล่านี E 
1.6 สิทธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพื)อออกเสียงในที)ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
1.7 สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือเสนอเรื)องต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื)อการบริหารจดัการ

บริษัทให้ได้ประโยชน์สงูสดุ 
1.8 สิทธิในการแสดงความคดิเหน็ ให้ข้อเสนอแนะ และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื)องสําคญัของบริษัท เช่น 

ก. เสนอชื)อ แตง่ตั Eง หรือถอดถอนกรรมการ และกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ 
ข. แตง่ตั Eงผู้สอบบญัชีและกําหนดคา่ตอบของผู้สอบบญัชี 
ค. การจดัสรรเงินปันผล 
ง. การกําหนดหรือแก้ไขเปลี)ยนแปลงหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบับริษัท หรือข้อกําหนดอื)นๆ ที)มีลกัษณะเดียวกนั 
จ. การลดทนุหรือเพิ)มทนุของบริษัท 
ฉ. รายการพิเศษอื)นๆ ที)ไม่ใช่รายการที)เกิดขึ Eนตามปกต ิหรือเป็นรายการที)จะส่งผลกระทบตอ่บริษัทตามที)กฎหมายกําหนด 

 

2. การประชุมผู้ถือหุ้น 
  

คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้มีการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น ที)คํานึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม 
ตามแนวทางของกฎหมายและหลักการกํากับดูแลกิจการที)ดี โดยได้กําหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ปีละ1 ครั Eง ภายในเวลาไม่เกิน         
4 เดือนนบัแตว่นัสิ Eนสดุรอบปีบญัชี  
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โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้นนั Eน บริษัทมีนโยบายการอํานวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทั Eงผู้ ถือหุ้นที)เป็น
นกัลงทุนสถาบนัได้เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยมีหน่วยงานกํากบัดแูลปฏิบตัิตามนโยบายเพื)อดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไป
ตามกฎหมายและแนวทางการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทมีการดําเนินการตา่งๆ ที)เกี)ยวข้องกบัการประชมุผู้ ถือหุ้นดงัตอ่ไปนี E 
 

2.1 การดาํเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

2.1.1 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมที)ต้องการนําเข้าประชุมและเสนอชื)อผู้ ที)มีคณุสมบตัิเหมาะสมที)จะ
ได้รับการแตง่ตั Eงเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ในระหว่างวนัที) 1 พฤศจิกายน – 31 ธันวาคม 
ของทกุปี โดยบริษัทได้เปิดเผยขั Eนตอน วธีิการ พร้อมแนวทางการพิจารณาผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั Eงแจ้งให้ผู้
ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 

2.1.2 จดัทําหนงัสือเชิญประชมุที)ระบุวนั เวลา สถานที)จดัประชุม และระเบียบวาระการประชุม พร้อมเอกสารที)เกี)ยวข้องให้ผู้
ถือหุ้นอย่างครบถ้วน ได้แก่ รายละเอียดของข้อมลูแตล่ะวาระการประชมุ รายงานประจําปี แบบหนงัสือมอบฉันทะ แผน
ที)ของสถานที)จดัประชุม และข้อมลูเกี)ยวกบักรรมการอิสระ เพื)อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกที)จะมอบฉันทะให้เข้าประชุม
แทนได้ ซึ)งในหนังสือนดัประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารที)ผู้ ถือหุ้นจะต้องนํามาแสดงในวนัประชุมด้วย รวมถึง
ข้อบงัคบับริษัทในส่วนที)เกี)ยวข้องกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 

2.1.3 ในแต่ละวาระของหนงัสือเชิญประชุม มีการระบอุย่างชดัเจนว่า เป็นเรื)องเสนอเพื)อทราบ เพื)อพิจารณา รวมทั Eงได้ระบุ
วตัถปุระสงค์และเหตผุล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทประกอบในแตล่ะวาระ  

 

2.1.4 เผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 30 
วนั ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัท และมีการแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 

2.1.5 จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อย
กวา่ 14 วนั เพื)อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุล่วงหน้าอย่างเพียงพอ  

 

2.1.6 บริษัทได้มีการลงประกาศเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นผ่านทางหนังสือพิมพ์รายวนั ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 3 วัน 
ตดิตอ่กนัไม่น้อยกวา่ 3 วนั 

 

2.1.7 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและส่งคําถามเกี)ยวกับวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ามาที)เลขานุการ
บริษัทผ่านทางอีเมล์ cs@thanasiri.com หรือทางไปรษณีย์ตามที)อยู่ดงันี E 

 

สํานกัเลขานกุารบริษัท  
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 

 

2.2 การอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในวันประชุม 
 

บริษัทได้จดัเตรียมสถานที)ประชุมผู้ ถือหุ้นที)สะดวกต่อการเดินทางและมีขนาดห้องประชุมที)เหมาะสม สามารถรองรับผู้ เข้าร่วม
ประชุมได้อย่างเพียงพอ และเปิดรับลงทะเบียนก่อนเริ)มประชุมล่วงหน้า 2 ชั)วโมง นอกจากนี E ยังได้ดําเนินการเพื)ออํานวยความสะดวกให้แก่   
ผู้ ถือหุ้นที)มีประชมุ เช่น มีเจ้าหน้าที)ต้อนรับคอยให้คําแนะนําวธีิการลงทะเบียน รวมถงึคอยให้คําแนะนําตา่งๆ เมื)อเกิดปัญหาในการลงทะเบียน 
จดัให้มีเจ้าหน้าที)และโต๊ะลงทะเบียนในจํานวนที)เหมาะสม และมีการลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด (Barcode) เพื)อให้การลงทะเบียนของผู้ ถือ
หุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะแตล่ะรายที)เข้าร่วมประชมุเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว พร้อมทั Eงจดัพิมพ์บตัรลงคะแนนในแต่ละวาระให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
เพื)อใช้ลงคะแนนในห้องประชุม กรณีที)ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระของบริษัทหรือบคุคลอื)นที)ผู้ ถือหุ้นเหน็สมควรเข้าร่วมประชมุแทนได้ 



    นโยบายกํากบัดูแลกิจการบริษัท  
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นอกจากนั Eน บริษัทยงัจัดให้มีการบริการปิดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้ รับมอบฉันทะที)เข้าร่วมประชุม โดยไม่คิด
คา่บริการ ณ จดุลงทะเบียน เพื)อต้องการลดภาระการจดัหาอากรแสตมป์ของผู้ ถือหุ้น และยงัอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นในทกุๆ ด้าน โดยมี
ขั Eนตอนที)ไม่ยุ่งยาก หรือจํากัดโอกาสการศึกษาสารสนเทศของบริษัท รวมทั Eงไม่ดําเนินการใดๆ อันจะมีลักษณะเป็นการกีดกันหรือสร้าง
อปุสรรคในการตดิตอ่สื)อสารระหวา่งผู้ ถือหุ้น 

 

2.3 การดาํเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท ประธานกรรมการจะทําหน้าที)เป็นประธานในที)ประชุมและมีประธานกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั Eงกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชีของบริษัท เข้าร่วมประชุม (ตามรายชื)อที)เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม) ทั Eงนี E คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชดุย่อย คณะผู้บริหาร และผู้สอบบญัชี ได้ให้ความสําคญัตอ่การประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเข้าร่วมประชุมทกุครั Eง 
เพื)อให้ข้อมลูหรือตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอย่างเตม็ที) โดยก่อนเริ)มเข้าสู่การประชุมตามระเบียบวาระ ประธานได้มอบหมายให้เลขานกุารใน
ที)ประชมุแจ้งตอ่ที)ประชมุทราบถงึจํานวน/สดัส่วน ผู้ ถือหุ้นที)เข้าร่วมประชมุ ทั Eงที)มาด้วยตนเองและรับมอบฉนัทะ จากนั Eน ชี Eแจงวิธีการปฏิบตัิใน
การออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม โดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้รับสิทธิในการลงคะแนนหนึ)งหุ้นต่อหนึ)งเสียงและได้มีการแจ้งผล
การออกเสียงให้ที)ประชุมรับทราบเมื)อจบการพิจารณาในแต่ละวาระ และดําเนินการประชุมโดยเรียงลําดบัวาระการประชุมตามที)ระบุไว้ใน
หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น 

 

ประธานที)ประชมุได้จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและดําเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือ
หุ้นได้แสดงความคดิเหน็และตั Eงคําถามในทกุวาระ และได้มีการบนัทกึตามประเดน็คําถามและคําตอบไว้อย่งชดัเจนครบถ้วน ซึ)งจะช่วยให้ผู้ ถือ
หุ้นที)ไม่ได้เข้าร่วมประชมุในครั Eงนั Eน สามารถทราบถงึประเดน็ปัญหาที)มีการอภิปรายในที)ประชมุได้ นอกจากนี E บริษัทถือหลกัปฏิบตัิวา่ เพื)อให้ผู้
ถือหุ้นมีโอกาสได้ศกึษาข้อมลูก่อนตดัสินใจ บริษัทจะไม่เพิ)มระเบียบวาระการประชมุในที)ประชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

 

สําหรับวาระการเลือกตั Eงกรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยใน
หนังสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดเกี)ยวกับบุคคลที)เสนอเข้ารับการเลือกตั Eงเป็นกรรมการแนบไปให้กับผู้ ถือหุ้น รวมถึงสัดส่วนการถือ
หลกัทรัพย์ของบริษัทและจํานวนครั Eงของการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปีนั Eนๆ 

 

ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง บริษัทได้นําระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ เพื)อช่วยอํานวยความสะดวกแก่การประชุมผู้
ถือหุ้น ซึ)งช่วยลดระยะเวลาในขั Eนตอนดงักล่าวให้รวดเร็วยิ)งขึ Eน โดยบริษัทจะแสดงคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นในทกุวาระที)มีการลงมติให้ผู้ ถือหุ้น
ทราบผลทนัที สําหรับการตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระการประชมุ บริษัทได้เชิญที)ปรึกษากฎหมายอิสระ ซึ)งมีความเป็นอิสระ ไม่
มีประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กบับริษัท เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นทําหน้าที)ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในที)ประชุม เพื)อก่อให้เกิดความโปร่งใสใน
การตรวจนบัคะแนนเสียงในที)ประชมุ และดแูลให้การประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท 

 

2.4 การดาํเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

หลังการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จัดทํารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นขึ Eน ซึ)งประกอบด้วยรายละเอียดสําคญัต่างๆ ได้แก่ การแจ้ง
วิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนเริ)มการประชุมตามวาระ การใช้บตัรลงคะแนนในแต่ละวาระ ประเด็นข้อสอบถาม 
ข้อคดิเหน็ คําแนะนําที)สําคญั รวมถงึคําตอบเพื)อให้ผู้ ถือหุ้นที)ไม่ได้เข้าประชุมรับทราบทกุครั Eง และในแต่ละวาระของการประชุมที)ต้องมีการลง
มตขิองที)ประชมุ บริษัทได้จดัให้มีการลงคะแนนเสียง และการบนัทกึมติและจํานวนคะแนนเสียงที)ได้รับไว้อย่างชดัเจนว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
งดออกเสียง และบตัรเสียเป็นจํานวนเทา่ใด 

 

บริษัทได้เปิดเผยมติที)ประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายหลงัจากปิดการประชุมหรืออย่างช้าภายในช่วงเช้าไม่เกิน 
9.00 น. ของวนัทําการถดัไปจากวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจดัส่งรายงานการ
ประชมุให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั Eงเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุม เพื)อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบ
และสามารถตรวจสอบได้ 
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ทั Eงนี E บริษัทจดัให้มีการบนัทกึภาพและเสียงของการประชมุผู้ ถือหุ้น ในลกัษณะวีดีทศัน์ตลอดการประชุม เพื)อให้ผู้ ถือหุ้นที)ไม่ได้เข้า
ร่วมประชมุได้รับทราบ โดยเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัทหลงัจากการประชมุเสร็จสิ Eน 
 

หมวดที7 2 การปฏิบตัิต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการถือปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทั Eงผู้ ถือหุ้นที)เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นที)ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย รวมทั Eงผู้ ถือหุ้นที)เป็นคนไทยหรือชาวต่างชาติจะได้รับการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะ
สื)อสารกบัผู้ ถือหุ้นและเผยแพร่ข้อมลูของบริษัทผ่านช่องทางการรายงานสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัท รวมถงึวธีิการอื)นใดที)เหมาะสม เพื)อให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนได้รับข้อมลูข่าวสารอย่างเทา่เทียมกนั 
 

1. ประเภทของหุ้นและการใช้สทิธิออกเสียง 
 

บริษัทมีหุ้นเพียงประเภทเดียว คือ หุ้นสามัญ โดยบริษัทกําหนดให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงที)เท่าเทียมกัน กล่าวคือ หนึ)งหุ้นเท่ากบั
หนึ)งเสียง ในกรณีที)ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้กบับุคคลที)ผู้ ถือหุ้นเห็นสมควรเข้าร่วมประชุม
และออกเสียงลงมติแทนได้ โดยบริษัทจดัส่งหนงัสือมอบฉันทะ แบบ ข. ตามที)กระทรวงพาณิชย์ได้กําหนดไว้  และคําชี Eแจงวิธีการมอบฉันทะ 
การลงทะเบียน และการแสดงเอกสารเข้าประชมุผู้ ถือหุ้นไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น เพื)อให้ผู้ ถือหุ้นนําเอกสารหลกัฐานที)จําเป็นมา
อย่างครบถ้วนในวนัประชมุ อีกทั Eง ได้เสนอชื)อกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทา่น เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

 

2. การประชุมผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นคนหนึ)งหรือหลายคน ซึ)งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนสิทธิ
ออกเสียงทั Eงหมดของบริษัทและถือหุ้นอย่างต่อเนื)องนบัจากวนัที)ถือหุ้นจนถึงวนัที)เสนอเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน เสนอวาระการประชุมที)
ต้องการนําเข้าประชุมและเสนอชื)อผู้ ที)มีคณุสมบตัิเหมาะสมที)จะได้รับการแต่งตั Eงเป็นกรรมการ ล่วงหน้าก่อนการจดัประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น
อย่างน้อย 60 วนัก่อนวนัสิ Eนสดุรอบปีบญัชี โดยบริษัทได้เปิดเผยขั Eนตอน วธีิการ พร้อมแนวทางการพิจารณาผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท พร้อม
ทั Eงแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย    
 

3. นโยบายเกี7ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

บริษัทมีนโยบายขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะผู้บริหารของบริษัทจะนํารายการที)เกี)ยวโยงกันหรือรายการที)อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื)อพิจารณาความเหมาะสม ความสมเหตสุมผลของรายการดงักล่าวกับ
หลกัเกณฑ์ที)ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนดไว้อย่างรอบคอบก่อนนําเสนอตอ่ที)ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิต่อไป ซึ)ง
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณารายการดงักล่าวอย่างรอบคอบ โดยคํานงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลกั  

 

ทั Eงนี E บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและขั Eนตอนการอนมุตัิรายการที)อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที)เกี)ยวโยงกนั 
โดยได้ถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด ให้มีการดําเนินการให้เป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เรื)อง การเปิดเผยข้อมลูการทํารายการที)เกี)ยวโยงกนั 
 

เพื)อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ดงันั Eน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหาร บริษัทจึงกําหนดให้บุคคลที)มีส่วนได้ส่วนเสียในการเข้าทํารายการใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทงดให้
ความเหน็และงดออกเสียงลงมตใินรายการดงักล่าว 
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หมวดที7 3 การคาํนึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี)ยวข้องกบักลุ่มบคุคลหลายฝ่ายตั Eงแต่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าหนี E คู่ค้า 
คูแ่ข่ง ไปจนถงึชมุชน สงัคมและสิ)งแวดล้อม แตล่ะฝ่ายย่อมมีความต้องการและมีผลประโยชน์ที)แตกต่างกนั  ดงันั Eน คณะกรรมการบริษัทจึงได้
กําหนดนโยบายให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยคํานึงถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที)มีกบับริษัท 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการดําเนินงานของบริษัท เพื)อสร้างความมั)นคงอย่างยั)งยืนให้กับกิจการ และ
เปิดเผยข้อมลูสําคญัที)เกี)ยวข้องให้ผู้ มีส่วนได้เสียได้รับทราบข้อมลูอย่างเพียงพอ  

 

โดยบริษัทได้ปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมิได้ฝ่าฝืนกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น กฎหมายแรงงาน 
กฎหมายด้านการจ้างงานผู้บริโภค กฎหมายด้านการแข่งขนัทางการค้า กฎหมายด้านสิ)งแวดล้อม เป็นต้น 

 

1. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
 

บริษัทตระหนกัและเล็งเหน็ถงึความสําคญัตอ่การเคารพในหลกัสิทธิมนษุยชนสากล จงึได้กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน
เข้าร่วมในการเคารพสิทธิมนษุยชน และสิทธิในที)ทํางานและระบบทั)วทั Eงองค์กร โดยมีแนวทางการปฏิบตั ิดงันี E 

(1) บริษัทสนับสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยบริษัทไม่มีนโยบาย ไม่กระทํา และไม่มีส่วนเกี)ยวข้องกับการล่วง
ละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น ไม่สนบัสนนุกิจการที)ละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชนสากลและการทจุริต 

(2) บริษัทสนบัสนนุให้พนกังานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมือง โดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนญูและตามกฎหมาย 
(3) บริษัทจะรักษาข้อมลูส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น ประวตัิของพนักงาน กรณีการเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมลูส่วนตวัของ

พนกังานสู่สาธารณะจะทําได้ต่อเมื)อได้รับความเห็นชอบจากพนกังานผู้นั Eน ทั Eงนี E การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินยั เว้นแต่ได้กระทําไป
ตามระเบียบบริษัท หรือตามคําสั)งของเจ้าพนกังานผู้ มีอํานาจหรือตามกฎหมาย 

(4) พนกังานทกุคนจะไม่กระทําการใดๆ ที)เป็นการละเมิดหรือคกุคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือ การกระทําต่อผู้ อื)นบนพื Eนฐาน
ของวฒันธรรม เชื Eอชาต ิเพศ ศาสนา การศกึษา อายุ สถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อตัลกัษณ์และการแสดงออกทางเพศ ความพิการทาง
ร่างกายและจิตใจ รวมถึงความคิดเห็น แนวคิด และรูปแบบการทํางาน ซึ)งบริษัทจะเน้นยํ Eาไม่ให้พนกังานแต่ละคนมองข้ามความคิดเห็นของ
ผู้ อื)นที)แตกตา่งหรือเป็นแนวคดิแปลกใหม่ เพราะแนวความคดิสร้างสรรค์ของพนกังานทกุคน มีความสําคญัอย่างยิ)งตอ่ความสําเร็จของบริษัท 
 

2. นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิS 
 

บริษัทตระหนกัและเล็งเห็นถึงความสําคญัเกี)ยวกบัทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิfของบุคคลภายนอก จึงได้กําหนดนโยบายที)จะ
ปฏิบตัติามกฎหมายที)เกี)ยวข้องกบัทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิf โดยการนําผลงานหรือข้อมลูอนัเป็นสิทธิของบคุคลภายนอกที)ได้รับมาหรือ
ที)จะนํามาใช้ภายในบริษัท จะต้องตรวจสอบเพื)อให้มั)นใจวา่ จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อื)น โดยมีแนวทางการปฏิบตั ิดงันี E 

(1) พนักงานต้องปฏิบตัิตนให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบงัคบั และข้อผูกพันตามสัญญาทั Eงหมดเกี)ยวกบัสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาที)ถูกต้อง รวมถึงสิทธิบตัร ลิขสิทธิf ความลับทางการค้า และข้อมูลกรรมสิทธิfอื)นๆ โดยจะไม่ละเมิดนําสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที)
ถกูต้องและมีผลบงัคบัใช้ของบคุคลอื)นไปใช้ในทางที)ผิด 

(2) พนักงานที)นําผลงานหรือข้อมลูอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที)ได้รับมาหรือที)จะนํามาใช้ภายใน บริษัทจะต้องตรวจสอบ
เพื)อให้มั)นใจวา่ จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบคุคลอื)น 

(3) พนักงานที)ใช้งานเครื)องคอมพิวเตอร์ของบริษัทจะต้องใช้ซอฟต์แวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิf และเฉพาะที)ได้รับ
อนญุาตให้ใช้งานจากบริษัทเทา่นั Eน เพื)อป้องกนัปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

(4) เมื)อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ รวมถึงผลงานต่างๆ คืนให้บริษัท ไม่ว่าจะเป็น
ข้อมลูที)เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ ก็ตาม 
 
 
 
 
 



    นโยบายกํากบัดูแลกิจการบริษัท  

 

 

 

บริษทั ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)                                                          หนา้ 8 

3. นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด (Whistle Blowing) 
 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัในการเสริมสร้างความสมัพนัธ์และความเข้าใจอนัดีระหว่างผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มของบริษัท ได้แก่      
ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าหนี E/คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ตลอดจนผู้ ที)ได้รับผลกระทบจากการดําเนินงานของบริษัท 
สามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนถึงการกระทําใดๆ ที)ต้องสงสัยว่า เป็นการกระทําผิด เช่น การปฏิบตัิผิด
กฎหมาย ผิดจรรยาบรรณหรือจริยธรรม ฉ้อฉล ฉ้อโกง หรือทจุริต เป็นต้น เพื)อให้บริษัทสามารถทําการสืบสวนและดําเนินการอย่างเหมาะสม
ตอ่ไป 

การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน 
 

เพื)อเป็นการส่งเสริมให้ผู้ มีส่วนได้เสียทั Eงภายในและภายนอกองค์กร สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการกํากบัดแูลกิจการ ดงันั Eน ใน
กรณีที)พนักงานและผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระทําที)สงสัยว่า มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนพร้อมส่งรายละเอียดหลกัฐานต่างๆ ถึงบริษัทหรือ
หน่วยงานที)เกี)ยวข้องในช่องทางการตดิตอ่ ดงันี E 

 

ตดิต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

E-mail address: auditcommittee@thanasiri.com 
ไปรษณีย์ : คณะกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
  เลขที) 650,652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
 

กระบวนการพจิารณาเบาะแสและข้อร้องเรียน 
 

(1) รายละเอียดของเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต้องเป็นความจริง มีความชัดเจนหรือพอที)จะนําสืบหาข้อเท็จจริง เพื)อดําเนินการ
ตอ่ไปได้ 

(2) ระยะเวลาในการดําเนินการเรื)องนั Eนขึ Eนอยู่กบัความสลับซบัซ้อนของเรื)อง ความเพียงพอของเอกสารหลักฐานที)ได้รับจากผู้
ร้องเรียน รวมถงึเอกสารหลกัฐานและคําชี Eแจงของผู้ถกูร้องเรียน 

(3) ผู้ รับข้อร้องเรียนและผู้ ที)มีส่วนเกี)ยวข้องกับกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง ต้องเก็บข้อมลูที)เกี)ยวข้องเป็นความลับจะ
เปิดเผยเท่าที)จําเป็น โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที)ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
แหล่งที)มาของข้อมลูหรือบคุคลที)เกี)ยวข้อง 

(4) ผู้ รับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาเรื)องเบาะแส/การร้องเรียนที)ได้รับ พร้อมที)ดําเนินการสอบสวนเพื)อ
หาข้อเทจ็จริง 

(5) กําหนดมาตรการดําเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ ที)ได้รับ
ผลกระทบโดยคํานงึถงึความเดือดร้อนโดยรวมทั Eงหมด 

 

ทั Eงนี E ในกรณีที)เป็นเรื)องสําคญั ผู้ รับเรื)องร้องเรียนจะเป็นผู้ รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
เช่น เรื)องที)กระทบต่อชื)อเสียง ภาพลักษณ์ ฐานะทางการเงินของบริษัท นโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เรื)องที)เกี)ยวข้องกบัผู้บริหาร
ระดบัสงู เป็นต้น 

 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
 

(1) ผู้ ที)แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนสามารถเลือกที)จะไมเ่ปิดเผย ชื)อ ที)อยู่ หมายเลขโทรศพัท์ที)ติดต่อได้ หากเห็นว่า การเปิดเผยนั Eน 
จะทําให้เกิดความไม่ปลอดภยัหรือเกิดความเสียหายใดๆ แตห่ากมีการเปิดเผยตนเองจะทําให้สามารถรายงานความคืบหน้า สอบถามข้อมลูที)
เป็นประโยชน์เพิ)มเตมิ ชี Eแจงข้อเทจ็จริงให้ทราบ หรือ บรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ)งขึ Eน 



    นโยบายกํากบัดูแลกิจการบริษัท  
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(2) ข้อมูลที)ได้รับจะถือเป็นความลับและไม่มีการเปิดเผยชื)อผู้ ที)แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนต่อสาธารณชน หากไม่ได้รับความ
ยินยอม ผู้ ที)แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิไม่วา่จะเป็นพนกังานบริษัทหรือบคุคลภายนอก 

(3) กรณีที)ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที)ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นว่า ตนอาจได้รับความไม่ปลอดภยัหรืออาจเกิดความ
เดือนร้อนเสียหาย ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที)ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริงสามารถร้องขอให้บริษัทกําหนดมาตรการคุ้มครองที)เหมาะสม
ก็ได้ หรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที)ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริงไม่ต้องร้องขอก็ได้ 

(4) ผู้ ที)ได้รับความเดือดร้อน เสียหาย จะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที)มีความเหมาะสมและเป็นธรรม 
 

การคุ้มครองสิทธิพนักงาน  ลูกจ้าง หรือบุคคลอื7นที7รับจ้างทาํงานให้แก่บริษัท 
 

บริษัทจะไม่กระทําการใดอันไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื)นใดที)รับจ้างทํางานให้แก่บริษัท ไม่ว่าจะโดยการ
เปลี)ยนแปลงตําแหน่งงาน ลกัษณะงาน หรือสถานที)ทํางาน สั)งพนกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจ้าง หรือกระทําการอื)นใดที)มีลกัษณะ
เป็นการปฏิบตัอิย่างไม่เป็นธรรมตอ่บคุคลดงักล่าวด้วยเหตทีุ)บคุคลนั Eน 

(1) ให้ข้อมูล ให้ความร่วมมือ หรือให้ความช่วยเหลือไม่ว่าด้วยประการใดๆ แก่กรรมการ ผู้ บริหาร หน่วยงานของรัฐ หรือ 
หน่วยงานกํากับดูแล ในกรณีที)บุคคลเหล่านั Eนมีเหตุอันควรเชื)อโดยสุจริตว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 

(2) ให้ถ้อยคํา ยื)นเอกสารหลักฐาน หรือให้ความช่วยเหลือ ไม่ว่าด้วยประการใดๆ แก่กรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงานของรัฐ หรือ 
หน่วยงานกํากับดูแล เพื)อประโยขน์ในการพิจารณาหรือตรวจสอบกรณีที)มีเหตุสงสัยว่า มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 
จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 
 

4. นโยบายและแนวทางปฏิบัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสีย  
 

1) พนักงาน 
บริษัทตระหนกัดีวา่ พนกังานเป็นทรัพยากรที)มีคณุคา่อย่างยิ)งและเป็นปัจจยัสําคญัสู่ความสําเร็จของบริษัท บริษัทให้ความสําคญัใน

การปฏิบตัติอ่พนกังานทกุคนอย่างเทา่เทียม นอกเหนือจากการปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ เกี)ยวกบัพนกังานอย่างเคร่งครัดแล้ว  
 

 ทั Eงนี E บริษัทมีการปฏิบตัติอ่พนกังานบนพื Eนฐานของคณุธรรม โดยบริษัทมีนโยบายที)ชดัเจนและเป็นรูปธรรมเกี)ยวกบัความปลอดภยั 
สุขอนามัยในสถานที)ทํางาน มีการดูแลเรื)องค่าตอบแทน สวัสดิการพนักงาน และกองทุนสํารองเลี Eยงชีพ โดยได้กําหนดนโยบายและแนว
ทางการปฏิบตั ิดงันี E 

 

ด้านผลตอบแทนและสวสัดิการพนกังาน บริษัทกําหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการที)เป็นธรรม และเหมาะสมสอดคล้องกับอัตรา
ตลาด ตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบต่อหน้าที)การงานและพฤติกรรม สามารถเทียบเคียงได้กบับริษัทที)ประกอบธุรกิจประเภท
เดียวกนั ซึ)งสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัท ทั Eงในระยะสั Eนและในระยะยาว โดยนอกจากเงินเดือนที)พนกังานได้รับเป็นประจําทุก
เดือนแล้ว ทุกต้นปีบริษัทจะกําหนดเป้าหมายการทํางานที)ชัดเจนกับพนกังาน โดยมีตวัชี Eวดัการทํางาน (KPIs) และวฒันธรรมองค์กร เป็น
เครื)องมือในการวดัผลงานของพนกังานทกุคน  

 

อีกทั Eงยงัมุ่งเน้นในเรื)องคณุภาพชีวติในการทํางานของพนกังาน โดยกําหนดให้มีสวสัดิการแก่พนกังานบริษัท เช่น ค่ารักษาพยาบาล
พนกังานและครอบครัว การประกนัชีวิตและอุบตัิเหตสํุาหรับพนกังานกลุ่มเสี)ยง กองทนุสํารองเลี Eยงชีพ การให้ทนุการศกึษาแก่พนกังานและ
บตุรพนกังาน สวสัดกิารกู้ ยืมเงินกรณีฉกุเฉิน เป็นต้น 

 

ด้านการพฒันาบคุลากร  บริษัทให้ความสําคญัในเรื)องของการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื)อง เพื)อเพิ)มศกัยภาพของพนกังานในการ
ที)จะดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย และทศิทางการดําเนินงานของบริษัท และเพื)อรองรับการเติบโตในอนาคต บริษัทมีการจดัทําแผนการ
ฝึกอบรมและแผนการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ให้กับพนักงาน เพื)อเพิ)มความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการทํางานด้านต่างๆ โดยการจัด
ฝึกอบรมภายใน และส่งบคุลากรไปอบรมภายนอก  
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ด้านการจดักิจกรรมสมัพนัธ์  เพื)อส่งเสริมความสมัพนัธ์ที)ดีระหวา่งบริษัทกบัพนกังาน ผู้บริหารกบัพนกังาน และระหว่างพนกังานกบั
พนกังานด้วยกนั เพื)อสร้างวฒันธรรมที)ดีของบริษัท ให้พนักงานเกิดความสุขในการทํางาน ปลูกจิตสํานึกในการเป็นจิตอาสาให้กบัพนกังาน 
บริษัทสนบัสนนุให้จดักิจกรรมสมัพนัธ์ระหวา่งปี ในหลากหลายรูปแบบ อาท ิ

1. กิจกรรม THANASIRI SMART Talk :  กิจกรรมเพื)อการสื)อสารให้พนกังานทกุท่านรับทราบถึงเป้าหมายในการทํางานของแต่
ละไตรมาส โดยเป็นการสื)อสารกบัพนักงานทกุๆ หน่วยงานในพื Eนที)การปฏิบตัิงานจริง เพื)อให้เกิดความเข้าใจในเป้าหมายขององค์กรอย่าง
ชดัเจน 

2. กิจกรรมงานเลี Eยงสงัสรรค์ปีใหม่ หรือ งานกีฬาสี :  เป็นกิจกรรมที)ส่งเสริมความสมัพนัธ์ระหว่างพนกังานผ่านงานเลี Eยงสงัสรรค์ 
หรือ กิจกรรมกีฬา  

3. กิจกรรมทําบุญประจําปี : เป็นกิจกรรมทําบุญเลี Eยงพระ เพื)อให้เป็นสิริมงคลแก่ผู้บริหารและพนักงานทุกคน โดยจะจัดขึ Eน
ในช่วงสิ Eนเดือนมกราคมของทกุปี 

4. กิจกรรม THANA Get together : เป็นกิจกรรมการเรียนรู้โครงการใหม่ๆ ของบริษัทที)กําลงัจะมีการเปิดขาย เพื)อให้พนกังาน
ทกุทา่นสามารถสื)อสารกบัลกูค้า และผู้ ที)สนใจได้อย่างถกูต้อง 

5. กิจกรรมชมรมต่างๆ : บริษัทสนับสนุนให้พนักงานทุกท่าน สามารถจัดตั Eงและเข้าร่วมชมรมต่างๆ ได้อย่างอิสระ เพื)อจัด
กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างพนักงาน โดยบริษัทจะมีเงินสนับสนุนให้แต่ละชมรมเป็นประจําทุกปี ปัจจุบันบริษัทมีชมรมต่างๆ 
มากมาย อาทเิช่น ชมรมถ่ายภาพ ชมรมแบดมินตนั ชมรมวิ)ง ชมรมจกัรยาน ชมรมฟตุบอล เป็นต้น 

 

ด้านความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังาน บริษัทเล็งเหน็ถงึความสําคญัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อม
ในการทํางาน ที)จะส่งผลตอ่พนกังานทกุคน จงึได้จดักิจกรรมตา่งๆ ดงันี E 

1. ตรวจประเมินการปฏิบตังิานให้เป็นไปตามแผนงาน และตามมาตรการเกี)ยวกบัความปลอดภยัในการทํางาน ได้แก่ ตรวจสอบ
สภาพเครื)องใช้สํานกังาน อปุกรณ์ตา่งๆ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอย่างปลอดภยั 

2. ดําเนินการจดัฝึกอบรมด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานให้กบัพนกังานใหม่ เพื)อให้ทราบ
กฎระเบียบด้านความปลอดภยัของบริษัทก่อนเริ)มปฏิบตังิาน 

3. รวบรวมสถิต ิวเิคราะห์ข้อมลู จดัทํารายงาน และข้อเสนอแนะเกี)ยวกบัการประสบอุบตัิเหต ุการเจ็บป่วย ที)เกิดจากการทํางาน 
โดยในปี 2561 ไม่มีสถิตกิารเกิดเหตใุดๆ 

4. จดักิจกรรม Big Cleaning Day เป็นประจําทกุปี โดยผู้บริหารและพนกังานร่วมกนัทําความสะอาดพื Eนที)ที)ตนเองปฏิบตัิงาน 
โดยใช้หลกั 5 ส โดยจะมีการตรวจตดิตามเป็นประจํา และมีรางวลัสําหรับหน่วยงานที)ได้รับผลคะแนนสงูสดุจากการปฏิบตัติามหลกั 5 ส 

 

ทั Eงนี E นโยบายต่างๆ ที)เกี)ยวกับพนักงาน เมื)อมีการประกาศนโยบายใหม่ บริษัทจะเผยแพร่นโยบายนั Eนๆ ให้พนักงานทุกท่านได้
รับทราบผ่านทาง E-mail ของบริษัท, ติดประกาศไว้ที)บอร์ดประชาสมัพนัธ์ของทกุสํานกังานย่อย รวมทั Eง ประกาศไว้ใน Sharepoint (ระบบ 
Intranet ของบริษัท) เพื)อให้พนกังานทกุทา่นได้รับทราบโดยทั)วกนั 

 

2) ผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีความมุ่งมั)นในการเป็นตัวแทนที)ดีของผู้ ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจ บนพื Eนฐานของความซื)อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและ

จริยธรรม และพยายามที)จะพฒันากิจการให้เจริญเตบิโต ก้าวหน้า มีผลประกอบการที)ดี เพื)อสร้างผลตอบแทนที)เหมาะสมให้กบัการลงทนุของ
ผู้ ถือหุ้นอย่างต่อเนื)องและยั)งยืน โดยยึดหลักการการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ทนัเวลา มีมาตรฐานโดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลกัจริยธรรม และแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที)ดี โดยมีแนวทางการปฏิบตั ิ
ดงันี E 

(1) ปฏิบตัหิน้าที)ด้วยความซื)อสตัย์ สจุริต ตลอดจนตดัสินใจดําเนินการใดๆ ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ ถือ
หุ้นอย่างเทา่เทียมกนั เพื)อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 
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(2) บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื)อสารและเผยแพร่ข้อมูลเกี)ยวกับบริษัท ที)ทันต่อเหตุการณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
www.thanasiri.com เพื)อให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ มีส่วนได้เสียอื)น สามารถเข้าถงึข้อมลูของบริษัทได้อย่างสะดวก ทั)วถงึ และเทา่เทียมกนั 

(3) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ)มวาระการประชุมหรือผู้ ที)มีคุณสมบัติเหมาะสมที)จะได้รับการแต่งตั Eงเป็นกรรมการ
ล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น รวมทั Eง สามารถส่งคําถามล่วงหน้ามายงับริษัทผ่านทางเวบ็ไซต์ (www.thanasiri.com) ของบริษัท  

 

 ทั Eงนี E ผู้ ถือหุ้นสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลและเสนอแนะความคิดเห็น และหากมีผู้ ถือหุ้นที)สนใจเข้าเยี)ยมชมโครงการของบริษัท 
สามารถแสดงความจํานงเข้าเยี)ยมชมโครงการของบริษัทได้โดยตรงที) หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ โทร. 02-886-4888 ต่อ 106 หรือทาง E-mail 
Address: ir@thanasiri.com  

 

3) ลูกค้า 
บริษัทมีนโยบายเกี)ยวกับการปฏิบตัิที)เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยคํานึงถึงความต้องการและความพึงพอใจสูงสุดของ

ลูกค้า บริษัทจะผลิตสินค้าที)มีคุณภาพและได้มาตรฐาน โดยเน้นให้ความสําคญัถึงคุณภาพสินค้า การบริหาร และราคาที)เหมาะสม โดย
กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตั ิดงันี E 

(1) กําหนดนโยบายการตั Eงราคาที)ยตุธิรรม และเหมาะสม 
(2) การพิจารณาเงื)อนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ โดยยึดหลักเสมือนกับการทํารายการกับ

บคุคลภายนอกทกุรายการ 
(3) จดัหาและปรับปรุงระบบการให้บริการที)เหมาะสมและเป็นไปตามเงื)อนไขทางการค้า 
(4) จดัทําสญัญาที)เป็นธรรมกบัลกูค้า (ไม่ทําให้ลกูค้าเสียประโยชน์หรือมีข้อเสียเปรียบในทางการค้า) 
(5) เปิดเผยข้อมลูข่าวสารที)เกี)ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไม่บดิเบือนข้อเทจ็จริง 
(6) รักษาสารสนเทศที)เป็นความลบัของลกูค้า เสมือนหนึ)งสารสนเทศของบริษัท และไม่นําไปใช้เพื)อประโยชน์ของตนเองและพวก

พ้อง 
(7) ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที)ไม่สจุริตกบัลกูค้า 

 

ทั Eงนี E บริษัทยดึมั)นในการปฏิบตัติามสญัญากบัลกูค้าโดยเคร่งครัด ความเป็นธรรมที)บริษัทได้ให้แก่ลูกค้า เริ)มตั Eงแต่การออกแบบบ้าน
ที)ตอบสนองความต้องการของลกูค้าในปัจจบุนั ทําสญัญาที)ได้มาตรฐาน การระบรุายละเอียดวสัดกุ่อสร้างที)ชดัเจน การตรวจรับมอบบ้านก่อน
โอนกรรมสิทธิf และการรับประกนับ้าน ซึ)งมีการปฏิบตัใินด้านตา่งๆ ดงันี E 

 

� การออกแบบบ้านของบริษัท บริษัทคํานงึถงึการจดัพื Eนที)ใช้สอยให้สามารถใช้ประโยชน์ เน้นความโปร่งโล่งสบาย 
� การทําสัญญาตามมาตรฐานที7คณะกรรมการจัดสรรที7ดิน และสํานักงานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) กําหนดไว้ โดย

ลูกค้าที)มาซื Eอบ้านของบริษัท จะได้รับความเป็นธรรมตั Eงแต่ขั Eนตอนการทําสัญญา เพราะบริษัทจะใช้สัญญาจะซื Eอจะขายตามมาตรฐานที)
คณะกรรมการจดัสรรที)ดิน และสํานกังานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ได้กําหนดไว้ ซึ)งเป็นการป้องกนัและแก้ไขปัญหาในอดีตที)ผู้ ซื Eอบ้านมกัถูก
ผู้ ขายทําสัญญาเอาเปรียบ อันเป็นสาเหตุทําให้ผู้ ซื Eอไม่ได้บ้านตามที)ต้องการ และไม่สามารถฟ้องร้องบงัคบัเอาผิดผู้ จะขายให้ปฏิบตัิตาม
สญัญาได้โดยง่าย 

� การระบุรายละเอียดวัสดุก่อสร้างในสัญญาจะซื 2อจะขาย โดยบริษัทได้แนบรายการวสัดุที)ใช้ในการก่อสร้างบ้านให้กับ
ลกูค้าทกุราย โดยมีรายละเอียดเพื)อให้ลกูค้าทราบวา่บ้านที)ลกูค้าซื Eอไปนั Eนใช้วสัดใุนการก่อสร้างชนิดใด 

� การตรวจรับมอบบ้านก่อนโอนกรรมสิทธิS บริษัทจะทําการนดัหมายลูกค้า เพื)อตรวจรับมอบบ้านก่อนที)จะโอนกรรมสิทธิf

ให้กับลูกค้า หากลูกค้าพบว่า งานก่อสร้างมีข้อบกพร่อง ไม่เป็นไปตามมาตรฐานของงานก่อสร้างบ้าน บริษัทจะทําการปรับปรุง แก้ไข ให้
เป็นไปตามมาตรฐาน ก่อนที)จะทําการโอนกรรมสิทธิfตอ่ไป 

� การรับประกันบ้าน บริษัทรับประกันในความชํารุดบกพร่องของบ้าน ต่อไปอีก 5 ปี ในส่วนของโครงสร้างของอาคาร และ
รับประกันในส่วนควบหรืออุปกรณ์อันเป็นส่วนประกอบที)สําคญัของอาคารภายในระยะเวลา 1 ปี หลงัจากที)โอนกรรมสิทธิfให้กบัลูกค้า ทั Eงนี E 
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บริษัทมุ่งเน้นในการสร้างความพงึพอใจและความมั)นใจให้กบัลกูค้า ในกรณีที)เกิดข้อบกพร่อง หรือเกิดเหตชํุารุดของบ้านที)ได้ส่งมอบไปและได้
โอนกรรมสิทธิfไปแล้ว และยงัอยู่ในช่วงการรับประกนั เมื)อลกูค้าได้แจ้งมา ทางบริษัทจะทําการแก้ไขซอ่มแซมจนเรียบร้อย 

� การสํารวจความคิดเห็นของลูกค้า บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของความพึงพอใจของลูกค้าต้องมาเป็นอันดับแรก 
บริษัทจงึกําหนดให้หน่วยงานที)เกี)ยวข้องทําการสํารวจข้อมลูความพึงพอใจของลูกค้าที)เข้ามาเยี)ยมชมโครงการ รวมทั Eงลูกบ้านที)เข้าอยู่อาศยั
กบัโครงการแล้ว เพื)อให้บริษัทได้ทราบข้อมลูและนํามาพฒันาปรับปรุงการให้บริการ รวมทั Eงปรับปรุงกระบวนการทํางานได้อย่างทนัทว่งที 

� การรับข้อร้องเรียนของลูกค้า บริษัทยงัเปิดโอกาสให้ลูกค้าทกุท่านสามารถร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นผ่านช่องทาง
ตา่งๆ เช่น การแจ้งผ่านทางโทรศพัท์, ไปรษณีย์, เว็บไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com) , อีเมล์ Info@thanasiri.com โดยจดัให้มีระบบการ
แก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้าอย่างรวดเร็ว เหมาะสม รวมถึงการนําข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็นต่างๆ มาวิเคราะห์หาสาเหตุ เพื)อปรับปรุง แก้ไขใน
กระบวนการที)เกี)ยวข้อง เพื)อให้ลูกค้ามั)นใจได้ว่า ข้อร้องเรียนหรือข้อคิดเห็นขอลูกค้าได้รับการเอาใจใส่ แก้ไขข้อบกพร่อง ทําให้การปรับปรุง
คณุภาพเป็นไปอย่างตอ่เนื)อง 

� การบริการหลังการขาย ให้ความดแูลและรักษาสภาพชุมชน รวมถึงการรักษาความปลอดภยัให้กบัลูกค้าภายหลงัพฒันา
โครงการแล้วเสร็จ รวมถงึการออกแบบพื Eนที)ส่วนกลางของแตล่ะโครงการให้มีลกัษณะโดดเดน่ เพื)อเพิ)มความร่มรื)นให้แก่ผู้อยู่อาศยัในโครงการ 
และเพื)อเป็นการอํานวยความสะดวกให้กบัลกูค้าภายหลงัจากโอนกรรมสิทธิfแล้ว บริษัทได้จดัให้มีหน่วยงานลูกค้าสมัพนัธ์และบริการหลงัการ
ขาย โดยมีบทบาทหน้าที)ในเรื)องการรับเรื)องร้องเรียน การแจ้งซอ่มตา่ง ๆ สําหรับบ้านที)ยงัอยู่ในประกนั ร่วมทั Eงตดิต่อประสานงานกบัผู้ รับเหมา
เพื)อดําเนินการซ่อมแซมบ้านที)ยังอยู่ประกัน การจัดตั Eงนิติบุคคลหมู่บ้าน ร่วมถึง การจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ต่างๆ เพื)อเสริมสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษัทกบัลกูค้า  

 ทั Eงนี E บริษัทได้จดัทําแบบสอบถามความพึงพอใจในงานบริการหลงัการขาย เพื)อประเมินผลและปรับปรุงการปฏิบตัิงานด้าน
บริการหลงัการขายให้มีประสิทธิภาพมากยิ)งขึ Eน โดยมีหวัข้อหลกั 5 หวัข้อ คือ คณุภาพงานซ่อม เวลาการนดัหมาย การบริการของเจ้าหน้าที) 
การบริการของผู้ รับเหมา และ ความสะอาด 

� การมอบคู่มือบ้านแก่ลูกค้า เพื)อใช้ในการดแูลส่วนต่างๆ ของบ้านหลงัโอนกรรมสิทธิf ทั Eงนี E ส่วนงานบริการหลงัการขาย ยงั
ได้เข้าไปแนะนําบ้าน การใช้งานและการดแูลรักษาบ้านในแตล่ะส่วนด้วย 
 

4) เจ้าหนี 2และคู่ค้า 
บริษัทจะดําเนินธุรกิจบนพื Eนฐานของความเกื Eอหนุนที)เป็นธรรมต่อเจ้าหนี Eและคู่ค้า เพื)อสร้างความสมัพนัธ์ที)ดีทางธุรกิจกับเจ้าหนี E 

และ คู่ค้า โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท หลีกเลี)ยงสถานการณ์ที)ทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั Eงปฏิบตัิตามพันธ
สญัญาอย่างเคร่งครัด เพื)อบรรลผุลประโยชน์ร่วมกนั โดยกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบตั ิดงันี E 

 

เจ้าหนี 2ทางการค้า หรือ เจ้าหนี 2สถาบันการเงนิ 
(1) ให้ข้อมลูของบริษัทที)ถกูต้อง และเพียงพอแก่เจ้าหนี E เพื)อการวเิคราะห์การให้สินเชื)อโดยถกูต้อง 
(2) ชําระหนี Eคืนตอ่เจ้าหนี Eตรงตอ่เวลาตามเงื)อนไขที)กําหนด โดยไม่ให้มีการผิดนดัชําระหนี E เพื)อรักษาความน่าเชื)อถือของบริษัท  
(3) รักษาอตัราส่วนหนี Eสินตอ่ทนุ ไม่ให้เกินอตัราที)เจ้าหนี Eสถาบนัการเงินกําหนด 
(4) เมื)อมีเหตุสําคญัอันอาจกระทบต่อสถานะทางการเงิน โดยมีนัยสําคญัและอาจกระทบต่อหนี Eที)ต้องชําระ บริษัทจะแจ้งให้

เจ้าหนี Eทราบ เพื)อร่วมกนัหาวธีิป้องกนัหรือแก้ไขเพื)อไม่ให้เกิดความเสียหาย 
(5) ปฏิบตัติามเงื)อนไขที)เจ้าหนี Eหรือสถาบนัการเงินกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

 

คู่ค้า 
(1) เปิดโอกาสให้มีการแข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยกําหนดวิธีการจดัซื Eอว่าจ้างทําของและบริการที)เหมาะสม เน้นความ

โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วธีิตกลงราคา วธีิสอบราคา วธีิประมลูงาน วธีิพิเศษ และวธีิจดัซื Eอ 
(2) ไม่เจาะจงผลิตภณัฑ์หรือพยายามเลือกสรรคณุลกัษณะที)โน้มเอียงไปทางผลิตภณัฑ์ใดผลิตภณัฑ์หนึ)งอย่างจงใจ นอกจากจะ

มีเหตผุลสนบัสนนุความจําเป็นอย่างเพียงพอ 
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(3) กรณีที)มีการเปลี)ยนแปลงผลิตภัณฑ์หรือคุณลักษณะเฉพาะของตัวผลิตภัณฑ์จะต้องบอกกล่าวให้ผู้ ค้าทราบ และหาก
จําเป็นต้องให้เสนอราคาใหม่ ผู้ เสนอราคารายเดมิจะต้องได้รับโอกาสในการเสนอราคาอย่างเทา่เทียมกนั 

(4) ต้องเลือกสรรผู้ เสนอราคาที)ดีและสนใจตอ่การเสนอราคาอย่างแท้จริง ไมเ่ชิญผู้ เสนอราคาเพียงเพื)อให้ครบจํานวนตามระเบียบ 
และผู้ เสนอราคาทกุรายต้องได้รับรายละเอียด ข้อมลู และเงื)อนไขอย่างเดียวกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร กรณีมีการบอกกล่าวด้วยวาจาจะต้องมี
การยืนยนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรอีกครั Eงหนึ)ง 

(5) ผู้ บริหารหรือพนักงานที)มีส่วนเกี)ยวข้องกับการจัดซื Eอ ว่าจ้างทําของและบริการ ต้องเปิดเผยข้อมูล และ/หรือ ลักษณะ
ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท หรือมีความสมัพนัธ์ส่วนบุคคลกบัผู้ เสนอราคารายใดรายหนึ)งที)ส่งผลให้เกิดความไม่
โปร่งใสในการปฏิบตัหิน้าที)โดยตรง และให้แสดงความรับผิดชอบโดยการไม่อยูร่่วมในกระบวนการพิจารณาตดัสินชี Eขาด 

(6) บริษัทได้กําหนดนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยมีสาระสําคญั เพื)อให้พนักงานทุกท่านปฏิบตัิหน้าที)ได้
อย่างเป็นกลาง ไม่เรียกร้อง ไม่รับของขวญั ของกํานลั การรับเลี Eยง ยกเว้นในโอกาสอนัควรตามธรรมเนียมปฏิบตัิ และละเว้นการให้ความชอบ
พอเป็นพิเศษจนเป็นเหตใุห้ผู้ อื)นคดิวา่น่าจะเกิดความไม่ยุติธรรม โดยเฉพาะการทําให้ผู้ ค้ารายอื)นเกิดความเข้าใจผิดและไม่ต้องการร่วมเสนอ
ราคา และอาจนําไปบอกกล่าวจนทําให้บริษัทเสียภาพพจน์ 

(7) จดัทําสญัญาที)เป็นธรรมและปฏิบตัิตามข้อตกลงที)มีคู่ค้าและเจ้าหนี E กรณีที)คาดว่าจะไม่สามารถปฏิบตัิได้ต้องรีบเจรจากบัคู่
ค้า/เจ้าหนี E โดยเร็ว เพื)อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 

(8) ละเว้นการกระทําใดๆ ที)ช่วยให้คูค้่าไม่ต้องเสียภาษีที)พงึจะเสียให้กบัรัฐ 
(9) เปิดเผยข้อมลูข่าวสารที)เกี)ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไม่บดิเบือนข้อเทจ็จริง 

 

ทั Eงนี E บริษัทมีการแจ้งนโยบายดงักล่าวให้แก่เจ้าหนี Eและคูค้่าได้รับทราบ ผ่านทางหน่วยงานที)เกี)ยวข้องของบริษัท พร้อมทั Eงเผยแพร่ไว้
บนเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com)  

 

5) คู่แข่งทางการค้า 
บริษัทมีนโยบายที)จะปฏิบตัติอ่คูแ่ข่งทางการค้า โดยตั Eงอยู่บนพื Eนฐานการดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาที)เป็นธรรมอย่างมืออาชีพ ไม่

มีการกระทําใดที)ส่อไปในทางทจุริตอนัเป็นผลร้ายตอ่กนั ไม่แสวงหาความลบัทางการค้าของคูแ่ข่งหรือข้อมลูจําเพาะของคูแ่ข่งขนัโดยวิธีการอนั
มิชอบด้วยกฎหมาย หรือการละเมิดข้อตกลงที)จะไม่เปิดเผยข้อมลูของคู่แข่งไม่ว่าจะได้จากลูกค้าหรือบุคคลอื)น โดยกําหนดนโยบายและแนว
ทางการปฏิบตั ิดงันี E 

(1) ปฏิบตัติอ่คูแ่ข่งทางการค้า ภายใต้พื Eนฐานของกตกิาการแข่งขนัที)ยตุธิรรม และเป็นธรรมภายใต้กรอบแหง่กฎหมาย 
(2) ไม่แสวงหาข้อมลูที)เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที)ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม โดยปฏิบตัิตามแนวทางปฏิบตัิที)

กําหนดไว้ในคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
(3) ไม่ทําลายชื)อเสียงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่ง โดยปราศจากข้อมลูความเป็นจริงและ

หลกัฐาน 
 

6) ชุมชน สังคม และสิ7งแวดล้อม 
บริษัทตระหนกัถงึปัญหาสิ)งแวดล้อมในปัจจบุนั ไม่วา่จะเป็นปัญหาภาวะโลกร้อน ปัญหาการปนเปืEอนมลพิษทางอากาศ และปัญหา

อื)นๆ ปัญหาเหล่านี Eมิใช่ความรับผิดชอบของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ)ง แต่เป็นความรับผิดชอบของทกุคนในชุมชน สงัคม บริษัทซึ)งเป็นส่วน
หนึ)งของสงัคม จึงได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ)งแวดล้อม โดยให้ความสําคญักับการปฏิบตัิตามมาตรฐานต่างๆ ที)เกี)ยวกับ
ความปลอดภัย ความมั)นคง สุขอนามัย และสิ)งแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม และคํานึงถึงผลกระทบที)มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ)งแวดล้อม โดยบริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบตั ิดงันี E 
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ชุมชนและสังคม 
(1) ก่อนจะเริ)มพฒันาโครงการใหม่ของบริษัท บริษัทจะทําการสํารวจและทําความเข้าใจระเบียบและข้อกฎหมายที)เกี)ยวข้อง เพื)อ

ป้องกนัมิให้การดําเนินการดงักล่าวของบริษัทกระทบตอ่วถีิสงัคมหรือชมุชนนั Eนๆ 
(2) สํารวจตรวจสอบสภาพชุมชนและสงัคมโดยรอบที)ตั Eงของโครงการ เพื)อให้ทราบถึงผลกระทบในทางบวกและทางลบจากการ

ดําเนินการโครงการมากน้อยเพียงใด เพื)อนํามาพิจารณาแก้ไข/ปรับปรุงการดําเนินการ มิให้เกิดผลกระทบในทางลบ และสร้างความเสียหาย
ตอ่ชมุชนและสงัคมทั Eงทางตรงและทางอ้อม 

(3) เมื)อเริ)มพฒันาโครงการแตล่ะโครงการ บริษัทจะดําเนินการตดิตั Eงระบบบําบดันํ Eาเสีย เพื)อเป็นการบําบดันํ Eาก่อนปล่อยลงแหล่ง
นํ Eา 

(4) การเลือกใช้วสัดกุ่อสร้างบ้านที)มีคณุภาพและได้มาตรฐาน  
(5) ร่วมกันรักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนและสังคมให้สะอาด ปลอดภัยเพื)อการอยู่อาศยัร่วมกัน ตลอดจนการสนับสนุนด้าน

สขุอนามยัแก่ชมุชนท้องถิ)น 
(6) สนบัสนนุและมีส่วนร่วมในการบําเพ็ญประโยชน์สาธารณะ เช่น การจดักิจกรรมส่งเสริมการทําความดี เพื)อความเป็นอยู่ที)ดี มี

ความสขุภายใต้หลกัเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 
 

 สิ7งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร 
(1) บริษัทจะประกอบธุรกิจโดยคํานงึถงึการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ด้านสิ)งแวดล้อมและความปลอดภยั

อย่างเคร่งครัด 
(2) บริษัทส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังานทกุคน มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(3) ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้เกี)ยวกับเรื)องสิ)งแวดล้อมต่อพนักงานทุกคน เพื)อให้ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรและ

พลงังานตา่งๆ อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั Eงพยายามลดมลภาวะและผลกระทบตา่งๆ อนัอาจจะเกิดตอ่สิ)งแวดล้อม 
(4) ส่งเสริม วางมาตรการ และจัดกิจกรรม เพื)อให้พนักงานมุ่งมั)นและร่วมมือกันประหยัดทรัพยากร และใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ เช่น นโยบายการส่งใบรับเงินเดือน (Slip Payment) ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แทนการใช้กระดาษแบบเดิม, นโยบายการใช้
ซํ Eา (Re-Use) ส่งเสริมให้มีการนํากระดาษที)ใช้แล้วนําด้านหลงักลบัมาใช้งานอีกครั Eง เป็นต้น 

(5) ส่งเสริมให้ลดการใช้กระดาษและเอกสารในการประชุม โดยจัดเตรียมเอกสารการประชุมในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
และสามารถเปิดอ่านได้จากอุปกรณ์พกพาแบบไร้สายต่างๆ ได้อย่างสะดวก ทั Eงนี E ในปัจจุบนัการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั Eงการ
ประชมุคณะกรรมการชดุย่อยของบริษัท ได้ดําเนินการจดัประชมุภายใต้แนวคดินี E เพื)อเป็นแบบอย่างให้กบัพนกังาน 

(6) บริษัทจดัให้มีการใช้ระบบ Intranet ภายในองค์กร ภายใต้ชื)อ “Thanasiri Sharepoint” โดยแต่ละหน่วยงานสามารถนําข้อมลู
ที)ใช้ร่วมกันภายในองค์กร และต้องการเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ให้พนักงานภายในองค์กร สามารถนําข้อมลูดงักล่าวไปใช้งานได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว โดยผ่านระบบ Sharepoint ของบริษัท ซึ)งเป็นการ Share Key Leaning เพื)อนํามาปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานร่วมกนัได้เป็น
อย่างด ี

(7) บริษัทตระหนกัถงึความสําคญัของการสื)อสารกบัชุมชนในท้องถิ)น และการให้ความร่วมมือที)ดีในกิจกรรมที)เกี)ยวกบัการรักษา
สิ)งแวดล้อมในชมุชน 
 

หมวดที7 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
  

 บริษัทให้ความสําคญัเรื)องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื)องจากเป็นเรื)องที)มีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสีย จึง
มีความจําเป็นต้องมีการควบคุมและกําหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั Eงที)เป็นสารสนเทศทางการเงินและที)ไม่ใช่ทางการเงินให้
ถูกต้องตามที)กฎหมายกําหนด โดยมีสาระสําคญัครบถ้วน เพียงพอ เชื)อถือได้ และทนัเวลา โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET 
Community Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com) 
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 บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ข้อบังคบัต่างๆ ที)กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์, ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และหน่วยงานอื)นๆ ของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลี)ยนแปลงอยู่อย่างสมํ)าเสมอ 
เพื)อให้มั)นใจได้วา่ กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัที)บริษัทถือปฏิบตันิั Eน มีความถูกต้องและเป็นหลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเชื)อมั)นในการดําเนินธุรกิจ
ที)โปร่งใสถกูต้องตรงไปตรงมา  
 

1. การเปิดเผยข้อมูล 
 

บริษัทให้ความสําคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูที)มีผลตอ่การตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสียกบับริษัทเกี)ยวกบัความถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชื)อถือ ทั)วถึง และทนัเวลา เพื)อให้นกัลงทนุ นักวิเคราะห์ และผู้สนใจโดยทั)วไปได้รับทราบ โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูล
ดงักล่าวผ่านช่องทาง ดงัตอ่ไปนี E 

(1) การเปิดเผยข้อมลูทางการเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั Eนมีความถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที)รับรอง
โดยทั)วไป ได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื)อนไขจากผู้สอบบญัชีที)เป็นอิสระและข้อมลูที)มิใช่งบการเงินตามข้อกําหนดของ
กฎหมายที)เกี)ยวข้องอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส พร้อมทั Eงผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทก่อนเปิดเผยต่อสาธารณชน โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท ซึ)งข้อมูล
ดงักล่าวมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ 

(2) นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที)คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเหน็ชอบ บริษัทได้เปิดเผยไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัท เพื)อให้
ผู้ ถือหุ้น หรือผู้ ที)สนใจเข้าไปศกึษาข้อมลูได้ตลอดเวลา 

(3) โครงสร้างการถือหุ้นที)มีความชัดเจนและโปร่งใส โดยแจกแจงโครงสร้างที)แสดงถึงผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และสัดส่วนผู้ ถือ
หุ้นส่วนน้อย 

(4) กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมลูเกี)ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ ที)เกี)ยวข้องในกรณีที)มีส่วนได้เสียที)
เกี)ยวข้องกบับริษัทฯ 

(5) เปิดเผยบทบาทและหน้าที)ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั Eงของการประชุม และจํานวนครั Eงที)
กรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุไว้ในรายงานประจําปี 

(6) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ รวมทั Eงรูปแบบ ลกัษณะ และจํานวนค่าตอบแทนที)แต่ละคนได้รับจาก
การเป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ 

 

ทั Eงนี E บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญัของการมีช่องทางการเปิดเผยข้อมลูที)หลากหลายว่าจะช่วยให้ผู้ลงทนุทกุกลุ่มโดยเฉพาะ      
ผู้ลงทนุรายย่อย สามารถเข้าถงึข้อมลูของบริษัทได้อย่างเทา่เทียมกนัและรวดเร็ว จงึมีการจดัทําข้อมลูตา่งๆ ไว้ ไม่ว่าจะเป็น แบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1), รายงานประจําปี (แบบ 56-2) เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และวิธีการอื)นๆ เช่น เผยแพร่ผ่านช่องทางการ
เผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย, จดัให้มีการพบปะนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์และนกัลงทนุในโอกาสต่างๆ พร้อมทั Eงเปิด
โอกาสให้สามารถสอบถามและดาวน์โหลดข้อมลูตา่งๆ ของบริษัทได้ทางเวบ็ไซต์ของบริษัทอีกด้วย 

 

โดยบริษัทได้เข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ (Opportunity Day) เป็นประจํา อย่างน้อยปีละ 1 ครั Eง เพื)อนําเสนอผล
การดําเนินงานของบริษัทและยงัเปิดโอกาสให้ นกัวเิคราะห์ นกัลงทนุ ผู้สนใจตา่งๆ สามารถสอบถามข้อมลูตา่งๆ ของบริษัทได้อย่างใกล้ชิด 
 

2. ผู้มีหน้าที7ในการเปิดเผยข้อมูล 
 

1) ประธานเจ้าหน้าที)บริหารหรือกรรมการผู้ จัดการ มีหน้าที)เปิดเผยข้อมูลของบริษัท โดยต้องยึดถือหลักการด้านความ
ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัตอ่เวลา และเทา่เทียมกนั 

2) เลขานกุารบริษัท รับผิดชอบในการเปิดเผยสารสนเทศที)สําคญัต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกัคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุ 
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3) นกัลงทนุสมัพนัธ์ รับผิดชอบในการให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และบุคคล
ทั)วไป เกี)ยวกบัข้อมลูทางการเงิน ผลการดําเนินงาน ลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายบริษัท แผนงานและการลงทนุ โครงการระหว่างการ
พฒันา โครงสร้างการถือหุ้น ปัจจยัที)อาจมีผลตอ่การเปลี)ยนแปลงของผลการดําเนินงานที)สําคญั 

4) ผู้ ที)ไม่มีหน้าที)รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท หรือไม่ใช่ผู้ ที)ได้รับมอบหมายจากกรรมการผู้จดัการ ห้ามเปิดเผย
ข้อมูลภายในที)อาจมีผลกระทบต่อชื)อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท รวมถึงข้อมูลที)อาจมีผลกระทบต่อการเปลี)ยนแปลงของราคาและ
ปริมาณการซื Eอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 

 

3. ผู้สอบบัญชีและการจัดทาํรายงานทางการเงนิ 
 

งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้ สอบบญัชีที)มีความเป็นอิสระ มีความรู้ความชํานาญ และมี
คณุสมบตัิครบถ้วนตามที)กําหนด เพื)อให้ความมั)นใจแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นว่า งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สะท้อนให้
เหน็ถงึฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทได้ตามความเป็นจริง โดยบริษัทมีนโยบายเปลี)ยนแปลงผู้สอบบญัชีทกุรอบระยะเวลา 
5 ปี เพื)อให้การให้ความเหน็ของผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง 

 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัและรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ)งจัดทําขึ Eนตามมาตรฐานและ
หลกัการบญัชีที)รับรองทั)วไป โดยใช้นโยบายการบญัชีที)เหมาะสมตามหลักความระมดัระวงั ถูกต้องและครบถ้วน เพื)อให้สามารถสะท้อนผล
การดําเนินงานของบริษัทตามความเป็นจริง คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการรายงานผลการดําเนินงานและเปิดเผยข้อมูลที)สําคญัอย่าง
โปร่งใสและเพียงพอ โดยรายงานตอ่หน่วยงานที)เกี)ยวข้อง ได้แก่ สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) อย่างตอ่เนื)อง เพื)อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ นอกจากนี E คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Eงให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที)สอบทานความน่าเชื)อถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทั Eงระบบควบคมุภายในให้เป็นไป
อย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื)อให้มั)นใจวา่งบการเงินของบริษัทสามารถเชื)อถือได้ 

 

ทั Eงนี E บริษัทไมเ่คยมีประวตัิการส่งรายงานทางการเงินทั Eงรายไตรมาสและรายปีล่าช้าแต่อย่างใด รวมทั Eง ไม่มีประวตัิการถูกสั)ง
ให้แก้ไขงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยโดยสํานกังาน ก.ล.ต. 
 

4. ช่องทางการสื7อสาร 
 

1) แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 
 

บริษัทจดัให้มีการทําแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี (แบบ 56-2) ที)เปิดเผยข้อมูล
ของบริษัทที)มีความถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพื)อสะท้อนให้เห็นถึงข้อมลูที)เป็น
ประโยชน์สําหรับผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสียตา่งๆ เกี)ยวกบัการดําเนินธุรกิจและผลการดําเนินงานในรอบปีที)ผ่านมา  

 

โดยบริษัทได้เผยแพร่แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ภายใน 90 วนั นบัจากวนัสิ Eนสุดรอบปีบญัชีที)ผ่านมา 
อีกทั Eง บริษัทยงัได้เผยแพร่รายงานประจําปี (แบบ 56-2) ภายใน 120 วนั นบัจากวนัสิ Eนสดุปีบญัชีที)ผ่านมา 

 

2) เวบ็ไซต์บริษัท 
 

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื)อสารและเผยแพร่ข้อมูลเกี)ยวกับบริษัท ที)ทนัต่อเหตุการณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
www.thanasiri.com  เพื)อให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ มีส่วนได้เสียอื)น สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างสะดวก ทั)วถึง และเท่าเทียมกัน 
อาทิ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ลักษณะการดําเนินธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ การกํากบัดแูลกิจการ ข้อมูล
เกี)ยวกบัคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร งบการเงินของบริษัท เอกสารข่าว (Press Release) ข้อมลูด้านนกัลงทุน
สมัพนัธ์ ข้อบงัคบับริษัท ตลอดจน แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น 
และ รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น ที)สามารถดาวน์โหลดได้ 

 



    นโยบายกํากบัดูแลกิจการบริษัท  
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3) หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
 

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) เพื)อเป็นตัวแทนของบริษัทในการติดต่อสื)อสาร
ประชาสัมพนัธ์ ข้อมลู ข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ที)เป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น นักลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ ที)สนใจทั)วไป ให้ได้รับ
ข้อมลูข่าวสารของบริษัทอย่างทนัเหตกุารณ์ รวมถึงการอํานวยความสะดวกในการติดต่อขอรับข้อมลูของบริษัท การติดต่อขอเยี)ยมชมกิจการ
และพบผู้บริหาร หรือตอบข้อสงสยัตา่งๆ เกี)ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

 

ทั Eงนี E ผู้ลงทนุสามารถตดิตอ่หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท ดงันี E 
 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ : คณุวภิานนัท์  แย้มคุ้ม 
โทรศพัท์  : 0-2886-4888 ตอ่ 106 
E-mail Address : ir@thanasiri.com 

 

4) สํานักเลขานุการบริษัท  
  

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มี สํานกัเลขานกุารบริษัท (Company Secretary) เป็นหน่วยงานกํากบัการปฏิบตัิงาน 
(Compliance Unit)  เพื)อรับผิดชอบดแูลการจดัประชุมระดบัสูงของบริษัท เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที)
ได้รับมอบหมาย การประชุมผู้ ถือหุ้น เป็นต้น มีหน้าที)กํากับดูแลให้บริษัท คณะกรรมการบริษัท ผู้ บริหาร มีการดําเนินการที)เป็นไปตาม
ข้อกําหนดของกฎหมายและหน่วยงานที)กํากับดูแล รวมถึงการประสานงานในการติดต่อสื)อสารระหว่างผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ และ
หน่วยงานกํากบัดแูลที)เกี)ยวข้อง เช่น สํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) , ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) หรือ
หน่วยงานอื)นที)เกี)ยวข้อง  

 

ทั Eงนี E ผู้ลงทนุสามารถตดิตอ่สํานกัเลขานกุารบริษัท ดงันี E 
 

เลขานกุารบริษัท : คณุวภิานนัท์ แย้มคุ้ม 
โทรศพัท์  : 0-2886-4888 ตอ่ 106 
E-mail Address : cs@thanasiri.com 

 

5) การทาํรายการที7เกี7ยวโยงกันและการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
 

1) การจัดทาํรายงานการเปิดเผยรายการที7อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที7เกี7ยวโยงกัน 
 

บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและขั Eนตอนการอนมุัติรายการที)อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที)
เกี)ยวโยงกนั โดยได้ถือปฏิบตัติามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที)ใช้บงัคบัการทํารายการที)เกี)ยวโยงกนัอย่างเคร่งครัด รวมทั Eงได้มี
การเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ด้วย 
 

2) การจัดทาํรายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลี7ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท 
 

บริษัทกําหนดให้ กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามคํานิยามของสํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย) ซึ)งรวมถงึจํานวนหลกัทรัพย์ที)ถือครองของบคุคลที)มีความเกี)ยวข้อง ตามมาตรา 59 
แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย มีหน้าที)ในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท ดงันี E 

1) การรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. เป็นครั Eงแรก (แบบ 59-1) 
2) การรายงานการเปลี)ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัททกุครั Eง (แบบ 59-2) เมื)อมีการซื Eอ ขาย โอน หรือ

รับโอน หลกัทรัพย์ของบริษัท โดยให้ยื)นภายใน 3 วนัทําการ นบัแตว่นัที)มีการเปลี)ยนแปลงนั Eน 
 



    นโยบายกํากบัดูแลกิจการบริษัท  
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ทั Eงนี E กําหนดให้เลขานกุารบริษัทรายงานการเปลี)ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 
พร้อมทั Eงเก็บรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และรายงานการมีส่วนได้เสียที)กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัท โดยบริษัทได้มีสรุปการถือ
ครองหลกัทรัพย์บริษัทของกรรมการและผู้บริหาร ไว้ใน แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี (แบบ 56-2) 

 

3) การจัดทาํรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที7มีความเกี7ยวข้อง 
 

บริษัทกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร (ตามคํานิยามของสํานักงานกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ซึ)งรวมถึงจํานวนหลักทรัพย์ที)ถือครองของบุคคลที)มีความเกี)ยวข้อง ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ต้องจดัทําและส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสีย เพื)อรายงานให้บริษัททราบถึง
การมีส่วนได้เสียของตนหรือของบคุคลที)มีความเกี)ยวข้อง (รวมถึงทกุครั Eงที)มีการเปลี)ยนแปลง) ของกรรมการและผู้บริหาร ซึ)งเป็นส่วนได้เสียที)
เกี)ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยมอบหมายให้ เลขานุการบริษัท สรุปรายงานการมีส่วนได้เสีย (การ
เปลี)ยนแปลงข้อมูล) ให้ที)ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และเป็นผู้ จัดการต้นฉบบัแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ
ผู้บริหาร รวมทั Eงได้มีการเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจําปี (แบบ 56-2) ด้วย 
 

หมวดที7 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยบุคคลที)มีคณุสมบตัิหลากหลายทั Eงในด้านความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์และ
คณุลกัษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอาย ุที)จําเป็นตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยกรรมการมีความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที)ที)ต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี อีกทั Eงยงัเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกบัคณะผู้บริหารระดบัสูง
ในการกําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบายการเงิน การบริหารความเสี)ยง การวางแผนเชิงกลยุทธ์ เพื)อกําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายทั Eงใน
ระยะสั Eนและระยะยาว 
 

 นอกจากนี E เพื)อเพิ)มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการ บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและสนบัสนนุ
ให้กรรมการทุกท่านให้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาความรู้กับสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association : IOD) และสถาบนัอื)นๆ ในหลกัสูตรที)เกี)ยวข้องกบักรรมการ เพื)อเป็นการสร้างความเชื)อมั)นให้กบัผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั)วไปว่า 
กรรมการมีความรู้ ความเข้าใจเกี)ยวกับการปฏิบัติหน้าที)ในฐานะกรรมการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที)ดี โดยมีการประสานงานให้
กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมอย่างตอ่เนื)องตลอดปี 
 

 โดย บริษัทให้ความสําคญัตอ่นโยบายความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ดงันี E 
 

1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการที7ดี และคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจในการดาํเนินธุรกิจ 
 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั)นในหลกัการกํากบัดแูลกิจการที)ดี รวมทั Eงบทบาทหน้าที)ในการกํากับดแูลกิจการที)ดี คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้จัดทํานโยบายกํากับดูแลกิจการบริษัท (Corporate Governance) โดยเป็นผู้ ริเริ)มกําหนดหลักเกณฑ์การปฏิบัติและติดตาม
ตรวจสอบ รวมทั Eงอนุมัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการบริษัท โดยจัดทําเป็นรูปเล่ม พร้อมเผยแพร่ไว้ในรายงานประจําปี (แบบ 56-2) และ 
เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัท 

 

นอกจากการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการบริษัทแล้ว เพื)อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปโดยเปิดเผย โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ และรับผิดชอบต่อสงัคม สิ)งแวดล้อม เพื)อความยั)งยืนในการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดคู่มือจริยธรรม
ทางธุรกิจในการประกอบธุรกิจสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท เพื)อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ยึดถือปฏิบตัิและ
บังคับใช้อย่างเคร่งครัด โดยจัดทําเป็นรูปเล่ม พร้อมเผยแพร่ไว้ในรายงานประจําปี (แบบ 56-2) และ เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 
นอกจากนั Eน คณะกรรมการบริษัทยังได้มอบหมายให้คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการทําหน้าที)สอดส่อง ดูแล ให้ กรรมการ ผู้ บริหารและ
พนกังาน ยดึถือปฏิบตัอิย่างเคร่งครัด 



    นโยบายกํากบัดูแลกิจการบริษัท  
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2. นโยบายด้านวสัิยทัศน์ พันธกิจ และแผนการดาํเนินงาน 
 

บริษัทได้กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณากําหนด, ทบทวน และอนมุตั ิวสิยัทศัน์,พนัธกิจ, กลยุทธ์การดําเนินธุรกิจของ
บริษัท เป็นประจําทุกปี เพื)อประกาศให้กรรมการ, ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัททุกท่านรับทราบถึงจุดมุ่งหมายในทิศทางเดียวกัน โดย
คณะกรรมการบริษัทจะทําการทบทวนวิสยัทศัน์, พนัธกิจ และแผนการดําเนินงาน เป็นประจําทกุรอบระยะเวลา 6 เดือนในรอบปีบญัชี โดย
คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามให้การดําเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารในแต่ละปีเป็นไปตาม วิสยัทศัน์, พนัธกิจ, ทิศทาง และกลยุทธ์การดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทอย่างสมํ)าเสมอ เพื)อสร้างความมั)นใจว่าการลงทนุ และการดําเนินธุรกิจในแต่ละปีเป็นไปอย่างรอบคอบและสร้างมลูค่าสูงสุด
แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้น 

 

3. นโยบายการจาํกัดจาํนวนบริษัทจดทะเบียนที7กรรมการจะดาํรงตาํแหน่ง 
 

บริษัทได้กําหนดให้กรรมการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในกิจการอื)นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที)
กรรมการของบริษัท ดงันี E 

3.1 กําหนดให้กรรมการอิสระและกรรมการ ควรดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
และบริษัทย่อยที)ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยในปีที)ผ่านมา กรรมการอิสระและกรรมการทกุท่าน ดํารงตําแหน่งในบริษัทจด
ทะเบียนอื)น จํานวนไม่เกิน 5 บริษัท 

 

3.2 กําหนดให้กรรมการที)เป็นกรรมการบริหาร สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอื)น ได้ไม่เกิน 2 บริษัท โดยในปีที)ผ่านมา กรรมการบริหารทกุทา่น ดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื)น จํานวนไม่เกิน 2 บริษัท 

 

4. นโยบายความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
 

4.1  การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที7บริหาร 
บริษัทส่งเสริมการกํากบัดแูลกิจการที)ดี โดยคณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ประธานกรรมการ ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกบั

ประธานเจ้าหน้าที)บริหาร ตลอดจนมีการแบ่งแยกอํานาจหน้าที)ไว้อย่างชดัเจน โดยการอนมุัติและการดําเนินการต่างๆ เป็นไปตาม ขอบเขต
อํานาจหน้าที) ที)ผ่านการพิจารณาอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท ทั Eงนี E เพื)อให้คณะกรรมการบริษัททําหน้าที)ตรวจสอบและถ่วงดลุการทํางาน
ของฝ่ายจดัการได้อย่างอิสระ 

 

4.2  การถ่วงดุลของกรรมการ 
บริษัทจัดให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสม และมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที)และความ

รับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการที)ชดัเจน กรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการดําเนินงาน
บริษัท ด้วยความซื)อสตัย์สุจริต รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ โดยไม่ถูกครอบงํา ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบตัหิน้าที)ตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมตขิองที)ประชมุคณะกรรมการบริษัท และมตขิองที)ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

5. นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการที7บริษัทอื7นของกรรมการผู้จัดการ 
 

บริษัทได้กําหนดนโยบายและกําหนดวธีิปฏิบตัใินการไปดํารงตําแหน่งใดๆ ที)บริษัทอื)นของกรรมการผู้จดัการ เพื)อให้เป็นไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที)ดี กรรมการผู้ จัดการมีหน้าที)รายงานเปิดเผยข้อมูลเกี)ยวกับชื)อบริษัท ประเภทธุรกิจ และการดํารงตําแหน่งให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ินอกเหนือจากการรายงานส่วนได้เสียเมื)อเข้าดํารงตําแหน่ง 
 

ทั Eงนี E เพื)อให้กรรมการผู้จดัการ สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าที)ในบริษัทได้อย่างเต็มที) และมีประสิทธิภาพสูงสุดในการ
บริหารงานของบริษัท 
 

  



    นโยบายกํากบัดูแลกิจการบริษัท  
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6. นโยบายเกี7ยวกับการประชุมคณะกรรมการ 
 

1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการทกุท่านควรเข้าร่วมประชุมเพื)อรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยกําหนดให้มีการจัดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั Eง ทั Eงนี E จะมีกําหนดวนัประชุมคณะกรรมการอย่างเป็นทางการ
ล่วงหน้าเป็นเวลา 1 ปี เพื)อให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาในการเข้าประชุมได้ อย่างไรก็ตาม อาจมีการเรียกประชุมเพิ)มเติมได้หากมีวาระ
พิเศษต้องขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

2) ในการประชมุแตล่ะครั Eง ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการเป็นผู้ ร่วมกนักําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื)อง
เข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื)องต่างๆ เพื)อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการ
ประชมุได้ 

3) เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัเตรียมเอกสาร สถานที) และประสานงานในการจัดประชุม และจะจดัส่ง
หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม โดยมีรายละเอียดครบถ้วนในแต่ละวาระให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัทําการ 
เพื)อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลูในเรื)องต่างๆ อย่างเพียงพอ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาตดัสินใจ เว้นแต่เป็นการเรียกประชุม
เร่งดว่น 

4) ในการพิจารณาเรื)องตา่งๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ)งทําหน้าที)เป็นประธานในที)ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละ
ทา่นแสดงความคดิเหน็ได้อย่างเป็นอิสระ ทั Eงนี E ในการลงมติในที)ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ)งมี
หนึ)งเสียง โดยกรรมการที)มีส่วนได้เสียจะไม่ใช้สิทธิออกเสียงในเรื)องนั Eนๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที)ประชุมจะออกเสียงเพิ)มขึ Eนอีก
หนึ)งเสียงเป็นเสียงชี Eขาด ทั Eงนี E ในการลงมตใินที)ประชมุ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Eงหมด 

5) ในการประชุมแต่ละครั Eง ที)ประชุมได้มีการซกัถามฝ่ายจัดการและมีการใช้ดุลยพินิจที)รอบคอบเป็นไปอย่างอิสระและ
โปร่งใส โดยคํานงึถงึผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนเกี)ยวข้องอย่างเป็นธรรม และกรรมการผู้ มีส่วนได้เสียในเรื)องที)พิจารณาโดยนยัสําคญั 
ต้องออกจากห้องประชุมในระหว่างการพิจารณาเรื)องดงักล่าว นอกจากนี E ประธานกรรมการยังได้จัดสรรเวลาให้กับที)ประชุมอย่างเพียงพอ 
เพื)อให้กรรมการได้ร่วมกนัอภิปรายปัญหาและแนวทางแก้ไข และยงัได้มีการเชิญผู้บริหารที)เกี)ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวาระที)นําเสนอเพื)อให้
รายละเอียดเพิ)มเตมิหากมีประเดน็ซกัถาม 

6) ภายหลังการประชุมคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ ทําหน้าที)จดบันทึกรายงานการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท โดยบนัทกึสาระสําคญั, มติการประชุม และความเห็นของกรรมการแต่ละท่าน รวมทั Eงจดัเก็บรายงานการประชุมที)ผ่าน
การรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัทไว้ที)หน่วยงานเลขานกุารบริษัท เพื)อให้กรรมการหรือผู้ ที)เกี)ยวข้องสามารถเรียกดขู้อมลูหรือตรวจสอบ
ได้ 

7) คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการที)ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกนัเองตามความเหมาะสม อย่างน้อยปีละ 1 ครั Eง 
โดยไม่มีกรรมการที)เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชมุ เพื)อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาตา่งๆ ทั Eงที)เกี)ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท เรื)องที)
อยู่ในความสนใจ และให้มีการรายงานผลการประชมุให้ประธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัททราบ 
 

7. นโยบายการปฐมนิเทศกรรมการ 
 

1) คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุครั Eง โดยบริษัทจดัให้มีเอกสารและข้อมลูที)เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบตัิหน้าที)ของกรรมการใหม่ เช่น นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที)ดี คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ ข้อบงัคบับริษัท โครงสร้างผู้ ถือหุ้น ผล
การดําเนินงาน เอกสารด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที)เกี)ยวข้อง รวมถึงข้อมลูอื)นๆ ที)เกี)ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทั Eงนี E เพื)อ
เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัท ให้แก่กรรมการที)เข้ารับตําแหน่งในบริษัทเป็นครั Eงแรก โดย
เลขานกุารบริษัท เป็นผู้ดําเนินการ 

2) การจัดให้มีการแนะนําลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ รวมทั Eงอํานวยความ
สะดวกให้แก่กรรมการใหม่ในการเข้าเยี)ยมชมบริษัท เพื)อให้เข้าใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัทได้ดียิ)งขึ Eน 
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8. นโยบายการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสูตรต่างๆ ที)เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบตัิหน้าที)กรรมการ ซึ)งจัดขึ Eนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย, ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย, สํานักงาน ก.ล.ต. หรือ 
องค์กรอิสระตา่งๆ และการให้ความรู้แก่ผู้ ที)เกี)ยวข้องในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร เป็นต้น 
เพื)อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบตัิงาน และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที)ให้มีประสิทธิภาพมากยิ)งขึ Eน โดยกําหนดให้กรรมการ 
อย่างน้อย 1 ทา่น ต้องเข้ารับการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ เพื)อเป็นการเพิ)มพนูความรู้ในการปฏิบตังิานเป็นประจําทกุปี 

 

9. นโยบายการประเมินผลของคณะกรรมการ 
 

เพื)อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที)ดี คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครั Eง ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทแบบราย
คณะ (ประเมินตนเอง) และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยทกุชุด ซึ)งได้กําหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย  

 

ทั Eงนี E เพื)อสอบทานการปฏิบตัิงานในหน้าที)ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั Eงพิจารณาทบทวนประมวล
ข้อคดิเหน็ในประเดน็ตา่งๆ ที)เกี)ยวข้องกบัการปฏิบตัหิน้าที)ในระหวา่งปีที)ผ่านมา เพื)อนํามาแก้ไขและเพิ)มประสิทธิภาพการทํางานตอ่ไป 

 

10. นโยบายแผนการสืบทอดตาํแหน่ง 
 

คณะกรรมการบริษัทต้องดําเนินการเพื)อให้มั)นใจว่า บริษัทมีระบบการคดัสรรบุคลากรที)จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งงาน
บริหารที)สําคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดงันี E 
 

1) ระดับประธานเจ้าหน้าที7บริหารและกรรมการผู้จัดการ 
 

เมื)อตําแหน่งผู้บริหารระดบัประธานเจ้าหน้าที)บริหาร หรือ กรรมการผู้จดัการ วา่งลงหรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิ
หน้าที)ในตําแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรองเป็นผู้ รักษาการในตําแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและ
คดัเลือกบุคคลที)มีคุณสมบตัิตามหลักเกณฑ์ที)บริษัทกําหนด และต้องเป็นผู้ ที)มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ความ
เหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดยผ่านการพิจารณาแตง่ตั Eงจากคณะกรรมการบริษัท 

 

2) ระดับผู้บริหารระดับสูง 
 

เมื)อตําแหน่งระดบัผู้บริหารตั Eงแต่ผู้ อํานวยการขึ Eนไปว่างลง หรือผู้ อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที)ในตําแหน่งได้ 
บริษัทจะมีการนําเสนอทายาทสืบทอดตําแหน่งที)คดัเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทั Eงนี E การวางแผนการสืบ
ทอดตําแหน่งของบริษัท ระดบัผู้บริหารมีกระบวนการ ดงันี E 

2.1   วเิคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัท ในด้านกลยุทธ์ของบริษัท นโยบาย แผนการลงทนุ แผนงานการ
ขยายตวั 

2.2   ประเมินความพร้อมของกําลงัคนให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัท ทั Eงในระยะสั Eนและระยะยาว 
2.3   กําหนดแผนสร้างความพร้อมของกําลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรือสรรหาพนกังานเพื)อเตรียมทดแทนพนกังานที)

ออก 
2.4   กําหนดความสามารถ (Competencies) ซึ)งหมายถึง ความรู้ ทกัษะ บุคลิกภาพ และทศันคติที)พึ)งปรารถนาของ

พนกังานในตําแหน่งนั Eนๆ และจดัทําแผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) 
2.5   คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื)อพิจารณาความเหมาะสม 
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2.6   พฒันาและประเมินพนกังานที)คาดว่าจะเป็นทายาทว่าจะสามารถมีพัฒนาการ และสร้างผลงานตามที)คาดหวงัได้
จริง หากไม่เป็นตามคาดหมายการเปลี)ยนตวัย่อมสามารถทําได้ 
 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท 
 

1. คณะกรรมการบริษัท  
 

คณะกรรมการของบริษัท มีจํานวนทั Eงหมด 7 ทา่น ประกอบด้วย 
� กรรมการอิสระ จํานวน 4 ทา่น   
� กรรมการที)ไม่เป็นผู้บริหาร (Director) จํานวน 1 ทา่น  
� กรรมการที)เป็นผู้บริหาร (Executive Director) จํานวน 2 ทา่น 

โดยบริษัทมีกรรมการอิสระและกรรมการที)ไม่เป็นผู้บริหาร คดิเป็นร้อยละ 71 ของจํานวนกรรมการทั Eงหมด 
 

ที)ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั Eงที) 4/2561 เมื)อวนัที) 14 สิงหาคม 2561 ได้มีมติแต่งตั Eง นางสาววิภานนัท์  แย้มคุ้ม ดํารงตําแหน่ง 
เลขานกุารบริษัท แทน นายธนิศร  นิตสิาโรภาส ที)ได้ลาออกจากตําแหน่ง โดยมีผลตั Eงแตว่นัที) 14 สิงหาคม 2561 เป็นต้นไป 

 

องค์ประกอบและการแต่งตั 2งคณะกรรมการบริษัท 
 

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั Eงและถอดถอนกรรมการ โดยกําหนดไว้ในข้อบงัคับบริษัทและ
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ ดงันี E  

 

หลกัเกณฑ์ตามข้อบงัคบับริษัท 
1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คนและให้คณะกรรมการเลือกตั Eงกรรมการด้วยกันเป็นประธาน

กรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการและตําแหน่งอื)นตามที)เหมาะสม โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ)งหนึ)งของจํานวนกรรมการทั Eงหมด
นั Eนต้องมีถิ)นที)อยู่ในราชอาณาจกัร  

2) ผู้ เป็นกรรมการของบริษัทไม่จําเป็นจะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
3) ที)ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตั Eงกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวธีิการดงัตอ่ไปนี E 

- ผู้ ถือหุ้นคนหนึ)งมีคะแนนเสียงเทา่กบัจํานวนหุ้นที)ตนถือ  
- ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที)มีอยู่ทั Eงหมดเลือกตั Eงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  
- บุคคลซึ)งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตั Eงเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที)จะพึงมีหรือจะ

พงึเลือกตั Eงในครั Eงนั Eน ในกรณีที)บคุคลซึ)งได้รับเลือกตั Eงในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนที)จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั Eงในครั Eงนั Eน
ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี Eขาด  

4) ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครั Eงให้กรรมการลาออกจากตําแหน่งหนึ)งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการที)จะแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ให้กรรมการออกตามจํานวนใกล้ที)สดุกบัส่วนหนึ)งในสาม สําหรับกรรมการที)จะต้องลาออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที)
สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั Eนให้ใช้วธีิการจบัสลากกนัวา่ผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที)อยู่ในตําแหน่งนานที)สุดนั Eนเป็นผู้
ออกจากตําแหน่ง โดยกรรมการที)ออกตามวาระนั Eนอาจถกูเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งอีกได้  

5) นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นตําแหน่งเมื)อ   
- ตาย  
- ลาออก  
- ขาดคณุสมบตัหิรือมีลกัษณะต้องห้ามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 
- ที)ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมตใิห้พ้นจากตําแหน่ง 
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- ศาลมีคําสั)งให้ออก  
6) ในกรณีที)ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื)นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกบุคคลซึ)งมี

คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ)งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่ง
กรรมการได้เพียงเทา่วาระที)ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ)งตนแทน โดยมตขิองคณะกรรมการตามวรรคหนึ)งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กวา่สามในสี)ของจํานวนกรรมการที)เหลืออยู่  

7) ในกรณีที)กรรมการพ้นจากตําแหน่งทั Eงคณะ ให้คณะกรรมการที)พ้นจากตําแหน่งยังคงอยู่รักษาการในตําแหน่งเพื)อดําเนิน
กิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที)จําเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที) เว้นแต่ศาลจะมีคําสั)งเป็นอย่างอื)น ในกรณีที)คณะกรรมการพ้น
จากตําแหน่งตามคําสั)งศาล คณะกรรมการที)พ้นจากตําแหน่งต้องจดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเพื)อเลือกตั Eงคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ)ง
เดือนนบัแตว่นัพ้นจากตําแหน่ง โดยส่งหนงัสือนดัประชมุไปยงัผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสี)วนัก่อนวนัประชุม และโฆษณาคําบอกกล่าวนดัประชมุ
ในหนงัสือพิมพ์ไม่น้อยกวา่สามวนัก่อนวนัประชมุด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนัตดิตอ่กนั  

8) ที)ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม
ในสี)ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ)งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ)งหนึ)งของจํานวนหุ้นที)ถือโดยผู้ ถือหุ้น
ที)มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

หลกัเกณฑ์ตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 
นอกเหนือจากหลักเกณฑ์ในการแต่งตั Eงคณะกรรมการบริษัท ซึ)งเป็นไปตามข้อกําหนดที)ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัทแล้ว  

คณะกรรมการบริษัทยังให้ความสําคญักบัหลกัการกํากับดแูลกิจการที)ดีควบคู่ไปด้วย คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดหลกัเกณท์เพิ)มเติม 
ดงันี E 

1) กรรมการต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที)เป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจ มีคณุธรรม มีความซื)อสตัย์ และมี
เวลาอย่างเพียงพอที)จะอทุศิให้กบัการปฏิบตัหิน้าที)กรรมการอย่างเตม็ที) 

2) กรรมการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในกิจการอื)นได้ แตต้่องไม่เป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัหิน้าที)กรรมการของ        บริษัท 
ดงันี E 

- กําหนดให้กรรมการอิสระและกรรมการ ควรดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
และบริษัทย่อยที)ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ได้ไม่เกิน 5 บริษัท 

- กําหนดให้กรรมการที)เป็นกรรมการบริหาร สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอื)น ได้ไม่เกิน 2 บริษัท 

3) กรรมการต้องไม่กระทําการใดๆ ที)มีลกัษณะเข้าไปบริหารหรือจดัการในกิจการอื)นอนัจะก่อให้เกิดการบั)นทอนผลประโยชน์ของ
บริษัทหรือเอื Eอประโยชน์ให้บคุคลหรือนิตบิคุคลใดไม่วา่จะทําเพื)อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อื)น 

4) คณะกรรมการประกอบด้วย กรรมการที)มีคุณสมบตัิหลากหลาย ทั Eงในด้านทกัษะ ประสบการณ์ เพศ และ ความสามารถ
เฉพาะด้านที)เป็นประโยชน์กบับริษัท และมีกรรมการที)ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร อย่างน้อย 1 ทา่น ที)มีประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท 

 

ทั Eงนี E บริษัทมีโครงสร้างของคณะกรรมการที)มีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั Eงทางด้านทกัษะวิชาชีพ, เพศ และความ
เชี)ยวชาญเฉพาะด้าน อาทเิช่น บญัชี, การเงิน, ความรู้ด้านอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น  

 

การลงลายมือชื7อผูกพันบริษัท 
 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผูกพนับริษัท ประกอบด้วย นายอารีศกัดิf  เสถียรภาพอยุทธ์ และ นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์ ลง
ลายมือชื)อร่วมกนั พร้อมทั Eงประทบัตราสําคญัของบริษัท  
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วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเข้ารับการแต่งตั Eงจากผู้ ถือหุ้น
ให้ดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ)งได้  

 

ขอบเขตอํานาจหน้าที7และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ ที)มีประสบการณ์ ความรู้ ความชํานาญ และเชี)ยวชาญในหลากหลายสาขา เพื)อแลกเปลี)ยน
ความคิด มมุมอง และวิสยัทศัน์ เพื)อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที)และความรับผิดชอบที)สําคญั 
ดงันี E 

1) ปฏิบตัิหน้าที)ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที)ประชุมคณะกรรมการและ/หรือมติที)
ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื)องที)ต้องรับอนมุตัิจากที)ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที)ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ เช่น เรื)องที)กฎหมาย
กําหนดให้ต้องได้รับมติจากที)ประชุมคณะกรรมการและ/หรือมติจากที)ประชุมผู้ ถือหุ้น การทํารายการที)เกี)ยวโยงกนัและการซื Eอขายหรือการ
ได้มาหรือการจําหน่ายไปซึ)งทรัพย์สินที)สําคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือสํานกังาน ก.ล.ต.หรือตามที)หน่วยงานราชการ
อื)นๆ กําหนด เป็นต้น 

2) กําหนดนโยบาย กลยทุธ์ และทศิทางการดําเนินงานของบริษัทและการกํากบัดแูลฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
กลยทุธ์ และทศิทางที)กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื)อเพิ)มมลูคา่สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นและการเตบิโตอย่างยั)งยืน 

3) จดัให้มีระบบการควบคมุด้านการดําเนินงานและการรายงานทางการเงินที)เชื)อถือได้ รวมทั Eงมีการดแูลให้มีกระบวนการประเมิน
ความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4) พิจารณาอนุมัติแต่งตั Eงบุคคลที)มีคุณสมบตัิและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที)กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบที)เกี)ยวข้องกับตําแหน่งกรรมการในกรณีที)
ตําแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอืุ)นนอกจากออกตามวาระ 

5) พิจารณาแตง่ตั Eงคณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื)นๆ ตามความเหมาะสม พร้อมทั Eง
กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที)และความรับผิดชอบ  

6) พิจารณากําหนดและแก้ไขเปลี)ยนแปลงชื)อกรรมการซึ)งมีอํานาจผกูพนับริษัทได้ 
7) แตง่ตั Eงบคุคลอื)นใดให้ดําเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพื)อให้บุคคลดงักล่าว

มีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที)คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ)งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี)ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนั Eนๆ ได้ 
8) พิจารณาอนมุตักิารทํารายการที)ได้มาหรือจําหน่ายไปซึ)งทรัพย์สิน เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนมุตัิจากที)ประชุมผู้ ถือ

หุ้น ทั Eงนี E ในการพิจารณาอนมุตัดิงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที)เกี)ยวข้องกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ สํานกังาน ก.ล.ต.
และ/หรือหน่วยงานที)เกี)ยวข้อง 

9) พิจารณาอนุมัติการทํารายการที)เกี)ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที)ประชุมผู้ ถือหุ้น ทั Eงนี E ในการ
พิจารณาอนมุตัดิงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบัและ/หรือ ระเบียบที)เกี)ยวข้องกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือสํานกังาน ก.ล.ต.และ/
หรือหน่วยงานที)เกี)ยวข้อง 

10) พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื)อเห็นได้ว่าบริษัทมีกําไรพอสมควรที)จะทําเช่นนั Eน และรายงาน
การจ่ายปันผลดงักล่าวให้ที)ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวตอ่ไป 

 

ทั Eงนี E การมอบหมายอํานาจหน้าที)และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั Eนจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบ
อํานาจช่วงที)ทําให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที)ตนหรือบุคคลที)อาจมีความ
ขดัแย้ง (ตามที)นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
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อื)นใดกบับริษัทและบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการที)เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที)ที)ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัไิว้ 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าที7และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
 

1) สร้างความมั)นคงอย่างยั)งยืนให้เกิดขึ Eนแก่ธุรกิจของบริษัทในภาพรวม ภายใต้วสิยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท ด้วยการเสริมสร้าง
วฒันธรรมการดําเนินธุรกิจและการบริหารงานให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที)ดี (Good Corporate Governance) ที)ได้รับการ
ยอมรับในระดบัสากล 

2) กํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและคณุสมบตัิที)เหมาะสมต่อการปฏิบตัิงาน เพื)อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้นและ
ผู้ เกี)ยวข้องทกุฝ่าย รวมถึงส่งเสริมและกํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทได้แสดงบทบาทและความรับผิดชอบในหน้าที)อย่างทุ่มเท ซื)อสัตย์
สจุริต และสร้างสรรค์ โดยคํานงึถงึประโยชน์ของบริษัทเป็นสําคญั 

3) สนบัสนุนคณะผู้บริหารให้สามารถบริหารจดัการธุรกิจอย่างโปร่งใส ราบรื)นและมีประสิทธิภาพสูงสุด ภายใต้กรอบกติกาของ
กฎหมายและหน่วยงานกํากบัดแูล เพื)อให้บรรลเุป้าหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท ควบคู่ไปกบัการส่งเสริมให้มีการพฒันาทกัษะ
และความชํานาญอย่างตอ่เนื)อง 

4) ส่งเสริมให้พนกังาน ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสีย เกิดความเชื)อมั)น ไว้วางใจ และให้การยอมรับต่อการทําธุรกิจของบริษัท โดยให้
ความสําคญักบัการดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและจิตสํานกึรับผิดชอบตอ่ผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย สงัคมและสิ)งแวดล้อม 
รับผิดชอบในฐานะผู้ นําของคณะกรรมการในการกํากบั ติดตาม ดแูลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะอนกุรรมการอื)นๆ ให้
บรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานที)กําหนดไว้ 
 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Eงคณะกรรมการตรวจสอบเพื)อช่วยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 
ประกอบด้วยกรรมการที)เป็นอิสระและไม่ได้เป็นผู้ บริหารจํานวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทั Eง 3 ท่าน เป็นผู้ มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการบญัชีที)เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื)อถือของงบการเงินได้ 

 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ โดยได้รับแตง่ตั Eงเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ตาม
มตทีิ)ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั Eงที) 1/2553 เมื)อวนัที) 23 กมุภาพนัธ์ 2553  

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน มีการหารือร่วมกบัผู้สอบบญัชีซึ)งเป็นผู้ตรวจสอบภายนอกที)เป็นอิสระ 
เพื)อขอทราบความเห็นเกี)ยวกับงบการเงินและการควบคุมภายใน และรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานและข้อเสนอแนะต่อที)ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ดงัมีรายละเอียดในหวัข้อ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ” บริษัทได้นําข้อเสนอแนะทั Eงจาก
กรรมการตรวจสอบและผู้สอบบญัชีภายนอกไปปรับปรุงและรายงานผลการปรับปรุงตอ่คณะกรรมการบริษัทในการประชมุครั Eงถดัไป  

 

องค์ประกอบและการแต่งตั 2งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริษัทหรือที)ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีของบริษัทเป็นผู้ มีอํานาจแต่งตั Eงคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตั Eงจาก
บคุคลที)มีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ มีวาระการดํารงตําแหน่ง 2 ปี โดยมีคณุสมบตัแิละแนวทางการคดัเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี E 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 3 ทา่น โดยมีกรรมการตรวจสอบ 2 ท่านที)มีความรู้
หรือมีประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินที)เพียงพอเพื)อทําหน้าที)ในการสอบทานความน่าเชื)อถือของงบการเงินได้  

2) แตง่ตั Eงโดยคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น โดยที)กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระทั Eงหมด 
3) เป็นกรรมการที)ไม่ใช่กรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหาร, ลูกจ้าง, พนกังาน, หรือที)ปรึกษาที)ได้รับเงินเดือนประจําจากบริษัท, 

บริษัทย่อย, บริษัทที)เกี)ยวข้องหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 



    นโยบายกํากบัดูแลกิจการบริษัท  
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4) เป็นกรรมการที)ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั Eงในด้านการเงินหรือการบริหารงาน ตลอดจนมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท, บริษัทย่อย, บริษัทที)เกี)ยวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในลักษณะที)อาจเป็นการขดัขวางการใช้
วจิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั Eงไม่เคยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, กรรมการซึ)งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ ที)มีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที)เกี)ยวข้อง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

5) เป็นกรรมการที)ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทนุชําระแล้วของบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที)เกี)ยวข้อง โดยให้นบัรวมหุ้นที)ถือ
โดยผู้ ที)เกี)ยวข้องด้วย  

6) เป็นกรรมการที)ไม่เคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที)เกี)ยวข้อง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ)ง
ไม่ใช่กรรมการอิสระ, ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนจดัการของสํานกังานสอบบญัชี เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

7) เป็นกรรมการที)ไม่เคยเป็นผู้ ให้บริการวิชาชีพใดๆ ซึ)งรวมถึงการให้บริการเป็นที)ปรึกษาทางกฎหมายหรือที)ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ)งได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท, บริษัทย่อย, หรือบริษัทที)เกี)ยวข้อง 

8) เป็นกรรมการที)ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที)เป็นบิดา – มารดา, คู่สมรส, พี)น้อง และ
บตุร รวมทั Eงคูส่มรสของบตุรกบัผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลที)จะได้รับการเสนอชื)อเป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทและบริษัทย่อย 

9) เป็นกรรมการที)ไม่ได้รับการแต่งตั Eงขึ Eนเป็นตวัแทนเพื)อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท, ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือ
หุ้นซึ)งเป็นผู้ เกี)ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

10) เป็นกรรมการที)สามารถปฏิบตัิหน้าที)และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าที)ที)ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทโดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั Eงผู้ ที)เกี)ยวข้องหรือญาติสนิทของ
บคุคลดงักล่าว 
 

ทั Eงนี E กรรมการตรวจสอบซึ)งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั Eงต่อไปได้อีกวาระหนึ)งตามที)คณะกรรมการบริษัทหรือที)
ประชมุผู้ ถือหุ้นเหน็วา่เหมาะสม 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี และ
สามารถเข้ารับการแตง่ตั Eงจากผู้ ถือหุ้นให้ดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ)งได้ 

ขอบเขตหน้าที7และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นกรรมการอิสระซึ)งมิได้เป็นผู้ บริหารของบริษัทจึงมิได้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

รวมทั Eงไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ดงันั Eน คณะกรรมการตรวจสอบจึงสามารถปฏิบตัิหน้าที)และให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ หน้าที)และ

ความรับผิดชอบที)สําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบมีดงัตอ่ไปนี E 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้ สอบบัญชี
ภายนอกและผู้บริหารที)รับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงินทั Eงรายไตรมาสและประจําปี  

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในที)มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Eง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื)นใดที)รับผิดชอบเกี)ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบตัิของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์, ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายที)เกี)ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 



    นโยบายกํากบัดูแลกิจการบริษัท  
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4) พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั Eง บุคคลซึ)งมีความเป็นอิสระเพื)อทําหน้าที)เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท อีกทั Eงพิจารณาเลิกจ้าง
ผู้สอบบญัชีภายนอก รวมไปถึงพิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบบญัชี โดยคํานึงถึงความน่าเชื)อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และ
ปริมาณงานตรวจสอบของสํานกังานบญัชีนั Eน รวมถงึประสบการณ์ของผู้ ที)ได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

5) เข้าประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั Eง 
6) พิจารณารายการที)เกี)ยวโยงหรือรายการที)อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ และ/หรือสํานกังาน ก.ล.ต. ทั Eงนี E เพื)อให้มั)นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
7) ปฏิบตักิารอื)นใดตามที)คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น การทบทวนนโยบายการ

บริหารทางการเงินและความเสี)ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกบัผู้บริหารของบริษัทในรายงาน
สําคญัๆ ที)ต้องเสนอตอ่สาธารณชนตามที)กฎหมายกําหนด 

8) จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ)งรายงานดงักล่าวลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี E 

- ความเหน็เกี)ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที)เชื)อถือได้ของรายงานการเงินของบริษัท 
- ความเหน็เกี)ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
- ความเหน็เกี)ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
- ความเห็นเกี)ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ, ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือ

กฎหมายที)เกี)ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
- ความเหน็เกี)ยวกบัรายการที)มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
- จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
- รายการอื)นที)เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั)วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที)และความรับผิดชอบที)ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 
 

3. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เป็นคณะอนกุรรมการของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ประกอบด้วย กรรมการ
ที)เป็นอิสระและไม่ได้เป็นผู้ บริหาร จํานวน 3 ท่าน  ซึ)งเป็นกลไกที)สําคญั เพื)อส่งเสริมหลักการกํากับดูแลกิจการที)ดี โดยรับผิดชอบในการ
กําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมทั Eงสรรหา คดัเลือก และเสนอ
บคุคลที)เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทและกําหนดคา่ตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท 

 
 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คือ นางสาววิภานันท์  แย้มคุ้ ม โดยได้รับแต่งตั Eงเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ตามมตทีิ)ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั Eงที) 2/2558 เมื)อวนัที) 12 พฤษภาคม 2558  

 

องค์ประกอบและการแต่งตั 2งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตั Eงคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัท จํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน และต้องเป็นกรรมการ

อิสระทั Eงคณะ 
3) ประธานกรรมการบริษัท ต้องไม่เป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทั Eงนี E เพื)อให้การทําหน้าที)ของ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเกิดการตรวจสอบและมีการถ่วงดลุ 
4) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เป็นผู้คดัเลือกสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 1 ท่าน ให้

ดํารงตําแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 



    นโยบายกํากบัดูแลกิจการบริษัท  
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วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มี
วาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเข้ารับการแตง่ตั Eงจากผู้ ถือหุ้นให้ดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ)งได้ 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าที7ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

 กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ซึ)งมิได้เป็นผู้บริหารของบริษัท จึงมิได้มีส่วนได้เสียไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั Eงไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ดงันั Eน คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จึงสามารถปฏิบตัิหน้าที)และ
ให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระ หน้าที)และความรับผิดชอบที)สําคญัของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน มีดงัตอ่ไปนี E 
 

การสรรหา 
1) กําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา และคดัเลือกให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท, กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสูง 

โดยพิจารณาความเหมาะสมของจํานวน โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบตัิของกรรมการ เพื)อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุตัติอ่ที)ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

2) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที)เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัท, กรรมการชุดย่อย และผู้ บริหาร
ระดบัสงู ที)ครบวาระ และ/หรือ มีตําแหน่งวา่งลง และ/หรือ แตง่ตั Eงเพิ)ม 

3) ปฏิบตักิารอื)นใดเกี)ยวกบัการสรรหาตามที)คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

การกําหนดค่าตอบแทน 
1) จัดทําหลักเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพื)อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุตัติอ่ที)ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี 
2) เสนอแนะค่าตอบแทนที)จําเป็นและเหมาะสม ทั Eงที)เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาความ

เหมาะสมกับภาระหน้าที) ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกัน และประโยชน์ที)คาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการ เพื)อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอ่ที)ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื)อขออนมุตั ิ

3) เปิดเผยนโยบายเกี)ยวกบัการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) 

4) ปฏิบตัหิน้าที)อื)นใดที)เกี)ยวข้องกบัการกําหนดคา่ตอบแทนตามที)คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

4. คณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนกัและเล็งเหน็ถงึความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการที)ดี ซึ)งเป็นส่วนสําคญัที)จะทําให้บริษัทมีระบบ
การบริหารงานที)มีประสิทธิภาพ ดังนั Eน ที)ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั Eงที) 2/2558 เมื)อวันที) 12 พฤษภาคม 2558 ได้มีมติให้จัดตั Eง  
คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ เพื)อส่งเสริมให้การดําเนินงานของบริษัท เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที)ดี รวมทั Eงบรรลุนโยบายการ
กํากบัดแูลกิจการและคูมื่อจริยธรรมธุรกิจที)กําหนดขึ Eน 

 

องค์ประกอบและการแต่งตั 2งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตั Eงคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
2) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสูง จํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ)งมีความรู้ที)

เป็นประโยชน์ตอ่การกํากบัดแูลกิจการที)ดีของบริษัท 
3) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ เป็นผู้คดัเลือกสมาชิกคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ 1 ท่าน ให้ดํารงตําแหน่ง ประธาน

กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
 

 



    นโยบายกํากบัดูแลกิจการบริษัท  
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ขอบเขตอํานาจหน้าที7ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

1) นําเสนอแนวนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และ คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ ของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื)อพิจารณา
อนมุตั ิ

2) กํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที)ดี สอดคล้องกบันโยบายของบริษัทและกฎหมาย
ที)เกี)ยวข้อง 

3) กําหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์ ข้อพงึปฏิบตัทีิ)ดี (Code of Best Practices) ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที)ดี 
4) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทอย่างสมํ)าเสมอ เพื)อให้สอดคล้องกับแนวทาง

ปฏิบตัขิองสากล และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื)อพิจารณาอนมุตั ิ
5) ส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการกํากบัดแูลกิจการที)ดี แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ให้เป็นที)เข้าใจอย่าง

ทั)วถงึ และมีผลในแนวทางปฏิบตั ิ
6) ดแูลให้หลกัการกํากบัดแูลกิจการที)ดี มีผลในทางปฏิบตั ิมีความตอ่เนื)องและเหมาะสม 
7) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เกี)ยวกบัการกํากับดูแลกิจการที)ดีของบริษัท พร้อมความเห็นในแนวปฏิบตัิและข้อเสนอแนะ 

เพื)อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม 
8) ปฏิบตังิานอื)นตามคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

5. คณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จํานวน 2 ทา่น  
 

องค์ประกอบและการแต่งตั 2งคณะกรรมการบริหารและคณะผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบริหารของบริษัท จะคดัเลือกตามหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคดัสรรบุคคลผู้ มีคุณวฒุิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การ
ทํางานที)เกี)ยวข้อง รวมทั Eงมีคุณสมบตัิตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที)เกี)ยวข้องเพื)อประโยชน์ตอ่การดําเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ  

 

ขอบเขตอํานาจหน้าที7ของคณะกรรมการบริหาร 
 

1) ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที)กําหนดให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ 
ข้อบงัคบั, นโยบาย, ระเบียบ และข้อกําหนดอย่างมีประสิทธิภาพ เอื Eอตอ่สภาพการดําเนินธุรกิจ 

2) ตรวจสอบ ตดิตามผลการดําเนินงานของบริษัทที)กําหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที)ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 
3) พิจารณานโยบาย, ทิศทาง, กลยุทธ์, ระบบการบริหารจดัการ หลกัในการดําเนินธุรกิจของบริษัทที)ได้กําหนดให้สอดคล้องและ

สนบัสนนุตอ่สภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนัที)ฝ่ายบริหารเสนอก่อนที)จะนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื)อพิจารณาให้ความเหน็ชอบ 
4) จดัทําโครงสร้างองค์กรและอํานาจการบริหาร โดยให้ครอบคลุมทกุรายละเอียด การคดัเลือก, การว่าจ้าง, การโยกย้าย, การ

ฝึกอบรม, การจดัสรรเงินบําเหน็จรางวลั โบนสั หรือค่าตอบแทน ซึ)งได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้วให้แก่พนักงานหรือลูกจ้างของ
บริษัทหรือบุคคลใดๆ ที)กระทํากิจการให้แก่บริษัท มีอํานาจแต่งตั Eง ถอดถอนเจ้าหน้าที)ของบริษัทในตําแหน่งที)ตํ)ากว่าตําแหน่งกรรมการ
ผู้จดัการและนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื)อพิจารณาให้ความเหน็ชอบ 

5) เสนอแผนธุรกิจและงบประมาณ ตลอดจนการแก้ไข เปลี)ยนแปลง หรือเพิ)มเตมิงบประมาณประจําปีของบริษัทต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื)อพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

6) อนุมัติการใช้จ่ายการลงทุนที)สําคัญๆ ที)ได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามที)ได้รับมอบหมาย/อนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือตามที)คณะกรรมการบริษัทได้มีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว 
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7) ดําเนินการจดัทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงินในการเปิด/ปิดบญัชี, การกู้ ยืม, การจํานํา, การจํานองคํ Eาประกนั, การ
อนมุตักิารออกตราสารทางด้านการเงิน ทั Eงนี E ภายในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท และการอื)น รวมถึงการซื Eอขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิfที)ดิน
ใดๆ ตามวตัถปุระสงค์เพื)อประโยชน์ในการดําเนินกิจการของบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

8) มีอํานาจในการมอบอํานาจให้กรรมการบริหารคนหนึ)งหรือหลายคนหรือบคุคลอื)นใดปฏิบตักิารอย่างใดอย่างหนึ)ง โดยอยู่ภายใต้
กรอบอํานาจและการควบคมุของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท หรือมอบอํานาจเพื)อให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจตามที)คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที)คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ)งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี)ยนแปลง หรือแก้ไขบคุคลที)ได้รับมอบอํานาจหรืออํานาจนั Eนๆ ได้ตามที)เห็นสมควร ทั Eงนี E จะไม่มีการมอบอํานาจให้แก่บุคคลที)อาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการดําเนินการ (Conflict of Interest) 

9) พิจารณาและอนมุตักิารกู้ เงินหรือขอสินเชื)อจากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถงึการชําระหรือใช้จ่ายเงินเพื)อธุรกรรมปกติของบริษัท 
ดงันี E 

� วงเงินกู้ส่วนที)ใช้ทําโครงการ (Project Finance) ได้พิจารณาและอนมุตัิการกู้ เงินและขอสินเชื)อจากสถาบนัการเงินในวงเงิน
ไม่เกิน 600 ล้านบาทตอ่โครงการ โดยไม่นบัรวมวงเงินหนงัสือคํ Eาประกนัสาธารณปูโภค 

� วงเงินกู้ ส่วนที)ใช้สําหรับ Working Capital ให้พิจารณาและอนุมัติการขอสินเชื)อจากสถาบันการเงินในวงเงินไม่เกิน         
200 ล้านบาท 

10) ปฏิบตักิารอื)นใดตามที)คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ทั Eงนี E การอนมุตัิดําเนินงานของบริษัทในเรื)องต่างๆ ตามขอบเขตอํานาจที)คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการ
อนุมัติรายการที)ทําให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที)บริหาร กรรมการผู้ จัดการ
สามารถอนุมัติรายการที)ตนหรือบุคคลที)อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื)นใด (ตาม
ข้อบงัคบัของบริษัทและตามที)สํานกังาน ก.ล.ต.ประกาศกําหนด) ทํากบับริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนมุตัิรายการที)เป็นธุรกิจปกติ
ของบริษัทที)มีเงื)อนไขการค้าทั)วไป เช่น การซื Eอขายสินค้าหรือบริการหรือผลิตภณัฑ์ของบริษัท เป็นต้น ซึ)งเป็นไปตามนโยบาย, หลกัเกณฑ์ และ
งบประมาณที)คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัไิว้ชดัเจนแล้ว  

 

6. คณะผู้บริหาร  
   

ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
 

 ทั Eงนี E บริษัทได้กําหนดขอบเขตและอํานาจหน้าที)ของประธานเจ้าหน้าที)บริหารและกรรมการผู้จดัการไว้ดงันี E 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าที7ของประธานเจ้าหน้าที7บริหาร 
 

1) บริหารงานในเรื)องเกี)ยวกบัการดําเนินงานตามปกตธิุรกิจของบริษัท 
2) พิจารณากลั)นกรองการลงทนุตา่งๆ เพื)อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความเหน็ชอบ 
3) เป็นผู้ ที)สามารถให้ข่าวหรือให้สมัภาษณ์ตา่งๆ ตอ่สื)อสาธารณะ 
4) ให้นโยบายในการจดัทํางบประมาณประจําปีเพื)อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ิ
5) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการตอ่บคุคลภายนอกในกิจการที)เกี)ยวข้องและเป็นประโยชน์ตอ่กิจการ 
6) ดําเนินงานอื)นๆ ที)ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ 
7) ดําเนินการและอนมุตัิการเข้ารับว่าจ้าง, รับทํางาน, การตกลงผกูพนัในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทและโครงการลงทนุตาม

งบประมาณที)ได้รับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกิน 150 ล้านบาท และ/หรือในวงเงินที)กําหนดใน
ระเบียบอํานาจอนมุตัแิละดําเนินการของบริษัทซึ)งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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ทั Eงนี E การอนุมตัิรายการต่างๆ  จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนมุัติรายการที)ทําให้ผู้ รับมอบอํานาจสามารถอนุมตัิรายการที)ตนหรือ
บคุคลที)อาจมีความขดัแย้ง  มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื)นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการ
ที)เป็นไปตามปกตธิุรกิจที)มีการกําหนดขอบเขตที)ชดัเจน  
 

ในกรณีที)การทํารายการใดเป็นรายการที)เกี)ยวโยงกนัหรือรายการเกี)ยวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ)งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัท
ย่อยแล้วแตก่รณี การทํารายการดงักล่าวต้องได้รับการอนมุตัิจากที)ประชุมผู้ ถือหุ้นและ/หรือการปฏิบตัิอื)นใดตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที)
ประกาศดงักล่าวกําหนดไว้ในเรื)องนั Eนๆ ด้วย เพื)อให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศของสํานกังาน 
ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที)เกี)ยวข้องในเรื)องดงักล่าว ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการที)มีเงื)อนไขปกตธิุรกิจที)มีการกําหนดขอบเขตที)ชดัเจน 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าที7ของกรรมการผู้จัดการ  
 

1) ดําเนินการและบริหารจดัการการดําเนินธุรกิจตามปกตขิองบริษัท 
2) ดําเนินการและบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที)

คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัแิล้ว 
3) ประเมินผลการปฏิบตังิานและกําหนดคา่ตอบแทนผู้บริหาร 
4) มอบอํานาจหรือมอบหมายให้บคุคลอื)นใดที)กรรมการผู้จดัการเหน็สมควรทําหน้าที)รับผิดชอบในเรื)องที)จําเป็นและสมควร โดยให้

อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 
5) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการตอ่บคุคลภายนอกในกิจการที)เกี)ยวข้องและเป็นประโยชน์ตอ่กิจการ 
6) ปฏิบตัหิน้าที)อื)นๆ ตามที)ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะคราว 
7) ดําเนินการและอนุมตัิการเข้ารับว่าจ้าง รับทํางาน การตกลงผูกพนัในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทและโครงการลงทนุตาม

งบประมาณที)ได้รับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกิน 100 ล้านบาท และ/หรือในวงเงินที)กําหนดใน
ระเบียบอํานาจอนมุตัแิละดําเนินการของบริษัทซึ)งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

8) เป็นผู้ ที)สามารถให้ข่าวหรือให้สมัภาษณ์ตา่งๆ ตอ่สื)อสาธารณะ 
9) แตง่ตั Eงและกําหนดคา่ตอบแทนในการวา่จ้างบริษัทที)ปรึกษาทางการเงิน เข้ามาให้คําปรึกษาเรื)อง แนวทางการร่วมทนุของบริษัท

ในอนาคต 
 

ทั Eงนี E การมอบอํานาจดงักล่าวข้างต้นให้แก่กรรมการผู้จดัการนั Eนต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัของ
บริษัท และในกรณีที)การดําเนินการใดที)มีหรืออาจมีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการผู้ จดัการหรือบุคคลที)อาจมีความขัดแย้ง 
กรรมการผู้จดัการไม่มีอํานาจอนมุตักิารดําเนินการดงักล่าว โดยกรรมการผู้จดัการจะต้องนําเสนอเรื)องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื)อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป 

 

 ในกรณีที)การทํารายการใดเป็นรายการที)เกี)ยวโยงกนัหรือรายการเกี)ยวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ)งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัท
ย่อยแล้วแตก่รณี การทํารายการดงักล่าวต้องได้รับการอนมุตัิจากที)ประชุมผู้ ถือหุ้นและ/หรือการปฏิบตัิอื)นใดตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที)
ประกาศดงักล่าวกําหนดไว้ในเรื)องนั Eนๆ ด้วย เพื)อให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศของสํานกังาน 
ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที)เกี)ยวข้องในเรื)องดงักล่าว ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการที)มีเงื)อนไขปกตธิุรกิจที)มีการกําหนดขอบเขตที)ชดัเจน 
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7. เลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงการส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที)ดี และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ฉบบัที) 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ที)กําหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีเลขานกุารบริษัท เพื)อรับผิดชอบการจดัทําและ
เก็บรักษาเอกสาร การเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที)รายงาน โดยกรรมการหรือผู้บริหารและการดําเนินการอื)นๆ ตามที)คณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนประกาศกําหนด รวมทั Eงทําหน้าที)ประสานงาน ดแูลจัดการการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้น ช่วยให้
กรรมการและบริษัท ปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่งๆ ที)เกี)ยวข้อง 

 

นอกจากนี E บริษัทได้เล็งเหน็ถงึความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการที)ดี ดงันั Eน ผู้ดํารงตําแหน่ง เลขานกุารบริษัท ต้องจบการศกึษา
ด้านกฎหมายหรือด้านการบญัชี และต้องได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรที)เกี)ยวข้องกบัการปฏิบตัหิน้าที)ของเลขานกุารบริษัท 

 

ทั Eงนี E ที)ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั Eงที) 4/2561 เมื)อวนัที) 14 สิงหาคม 2561 ได้มีมติแต่งตั Eง นางสาววิภานนัท์  แย้มคุ้ม ดํารง
ตําแหน่ง เลขานกุารบริษัท แทน นายธนิศร  นิตสิาโรภาส ที)ได้ลาออกจากตําแหน่ง โดยมีผลตั Eงแตว่นัที) 14 สิงหาคม 2561 เป็นต้นไป 

 

โดยเลขานกุารบริษัท ซึ)งได้แก่ นางสาววภิานนัท์ แย้มคุ้ม จบการศกึษา สาขาด้านการบญัชี และได้ผ่านการอบรมบทบาทและหน้าที)
เลขานกุารบริษัท จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี E 

 

หลกัสตูรประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที) 36/2553 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที) 3/2553 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที) 17/2553  
 

และยงัเป็นผู้ดํารงตําแหน่ง หวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบตังิานของบริษัท (Compliance Unit)  
 

ทั Eงนี E เพื)อสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการ
บริษัทกําหนดให้เลขานกุารบริษัท มีหน้าที)ดงันี E 

1) จดัทําและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี E 
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ, รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 
ค. หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที)รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
3) จดัส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือบุคคลที)มีความเกี)ยวข้องซึ)งเป็นส่วนได้เสียที)เกี)ยวข้องกับ

การบริหารจดัการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการนบั
แตว่นัที)บริษัทได้รับรายงานนั Eนจดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบั และ
กฎหมายที)เกี)ยวข้อง 

4) จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายที)เกี)ยวข้อง 
5) ให้คําแนะนําในการดําเนินงานของบริษัท และคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบัของบริษัท 

พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจํากดั และกฎหมายอื)นๆ ที)เกี)ยวข้อง 
6) เป็นศนูย์กลางการตดิตอ่สื)อสารข้อมลูข่าวสารระหวา่งกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้น 
7) ประสานงานและตดิตามการดําเนินงานตามมตขิองกรรมการและผู้ ถือหุ้น 
8) ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที)รับผิดชอบตอ่หน่วยงานที)กํากบัดแูลตามระเบียบและข้อกําหนดของ

หน่วยงานราชการ 
9) ดําเนินการอื)นๆ ตามที)คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด หรือตามที)คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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8. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
 

การคัดเลือกบุคคลที)จะเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัท ได้ผ่านหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาของ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคดัสรรบุคคลผู้ มีคุณวุฒ ิ
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที)เกี)ยวข้อง รวมทั Eงมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามเกณฑ์มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จํากดั พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที)เกี)ยวข้อง เพื)อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และนําเสนอให้ที)ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัแิตง่ตั Eง 
 

1. การคัดเลือกกรรมการอิสระ   
 

บริษัทได้กําหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้เทียบเท่าและสอดคล้องตามหลักการกํากับดูแลกิจการที)ดีและแนวปฏิบัติของ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื)อสร้างความเชื)อมั)นแก่นกัลงทนุและรักษา
สมดลุของการบริหารจดัการที)ดี 
 

บริษัทกําหนดให้คําวา่ “กรรมการอิสระ” หมายความถงึกรรมการที)ไม่ทําหน้าที)จดัการของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เป็นกรรมการที)
เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นที)มีอํานาจควบคมุ และเป็นผู้ซึ)งไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทในลกัษณะที)จะทําให้มีข้อจํากดัใน
การแสดงความเหน็ที)เป็นอิสระและเป็นกรรมการที)มีคณุสมบตั ิดงันี E 
 

1) เป็นบุคคลที)ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที)มีสิทธิออกเสียงทั Eงหมดของบริษัทและบริษัทย่อย โดยให้นบัรวมหุ้นที)ถือ
โดยผู้ ที)เกี)ยวข้องด้วย 

2) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน, ไม่เป็นลูกจ้าง, พนักงาน, ที)ปรึกษาที)ได้รับเงินเดือนประจํา หรือไม่ได้เป็นผู้ ให้บริการด้าน
วิชาชีพผู้สอบบญัชี, ทนายความ, หรือวิชาชีพที)ทําให้มีข้อจํากดัในการแสดงความเห็นที)เป็นอิสระแก่บริษัท, บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม 
หรือไม่เป็นผู้ ที)มีอํานาจควบคมุของบริษัท, บริษัทในเครือหรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นบุคคลที)อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และต้องพ้น
จากสถานะหรือตําแหน่งที)อาจเกิดความขดัแย้งดงักล่าวเป็นเวลา 2 ปีขึ Eนไป 

3) ไม่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจในลกัษณะที)เป็นการจํากดัความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที)ตําแหน่งกรรมการตามข้อกําหนด
ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั Eง
ในการบริหารด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท, บริษัทในเครือ หรือบริษัทที)เกี)ยวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

4) ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที)เป็นบิดา – มารดา, คู่สมรส, พี)น้อง และบุตร รวมทั Eงคู่
สมรสและบตุรกบัผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลที)จะได้รับการเสนอชื)อเป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ
บริษัทและบริษัทย่อย 

5) ไม่ได้รับการแต่งตั Eงขึ Eนเป็นตวัแทนเพื)อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท, ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ)งเป็น
ผู้ เกี)ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

6) สามารถปฏิบตัหิน้าที)และแสดงความเหน็หรือรายงานผลการปฏิบตังิานตามหน้าที)ที)ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
โดยอิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั Eงผู้ ที)เกี)ยวข้องหรือญาตสินิทของบคุคลดงักล่าว 
 

ทั Eงนี E นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดขั Eนตํ)าของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

บริษัทมีหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงอย่างโปร่งใส คือ คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน จะทําหน้าที)ในการพิจารณาสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง โดยจะพิจารณาถึงคณุสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ
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และประสบการณ์การทํางาน ทกัษะจําเป็นที)ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสูง โดยไม่จํากดัเพศ รวมทั Eง ไม่มีลกัษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายและหลกัการกํากบัดแูลกิจการที)ดี  

 

บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการของบริษัท โดยส่วนหนึ)งจะพิจารณาจากฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) เพื)อให้
เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจดัทํา Board Skill Matrix เพื)อกําหนดคณุสมบตัิของกรรมการที)
ต้องการสรรหา โดยพิจารณาให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 

อีกทั Eง บริษัทยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอชื)อผู้ ที)มีคณุสมบตัิเหมาะสมที)จะได้รับการแต่งตั Eงเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการจดั
ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทกุปี ในระหว่างวนัที) 1 พฤศจิกายน – 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยบริษัทได้เปิดเผยขั Eนตอน วิธีการ พร้อม
แนวทางการพิจารณาผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัท พร้อมทั Eงแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน จะเป็นผู้ เสนอรายชื)อบคุคลที)เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท
ที)หมดวาระ และ/หรือ มีตําแหน่งวา่งลง และ/หรือ แตง่ตั Eงเพิ)ม ตามหลกัเกณฑ์การคดัเลือกและแต่งตั Eงกรรมการใหม่ที)บริษัทกําหนด เพื)อเสนอ
แตง่ตั Eงจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุตัิแต่งตั Eงจากที)ประชุมผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยจะต้องนําเสนอรายละเอียดที)เพียงพอ 
เพื)อประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น  

 

ทั Eงนี E สําหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ในวาระการพิจารณาเลือกตั Eงกรรมการของบริษัท เพื)อให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลที)
ดี บริษัทจะใช้วิธีการเลือกตั Eงกรรมการเป็นรายบุคคล โดยจะต้องได้รับมติอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ)งเข้าร่วมประชมุและ
ออกเสียงลงคะแนน 

 

9. การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทมีนโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะส่งกรรมการบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
เพื)อร่วมกําหนดนโยบายการดําเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั และเอื Eอต่อการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม การกํากบัดแูลการดําเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั Eน โดยส่วนใหญจะมีข้อตกลงกบัผู้ ร่วมลงทนุ ดงันี E  

1) บริษัทย่อย :  บริษัทจะส่งกรรมการเข้าไปเป็นตวัแทนมากกวา่กึ)งหนึ)งของจํานวนคณะกรรมการทั Eงหมด หากการดําเนินการมี
ผลกระทบตอ่บริษัทอย่างมีนยัสําคญัจะต้องขออนมุตัจิากที)ประชมุกรรมการของบริษัทก่อน 

2) บริษัทร่วม : บริษัทจะกําหนดจํานวนกรรมการซึ)งเป็นบุคคลที)บริษัทเป็นผู้ กําหนด โดยใช้สัดส่วนการถือหุ้นเป็นเกณฑ์
กําหนดจํานวนกรรมการที)จะเข้าไปควบคมุดแูล 
  

10. การดแูลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 

นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 
 

บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรของบริษัทใช้ข้อมูลภายในที#มีสาระสําคญัของบริษัท ซึ#งไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชน เพื#อประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้ อื#น รวมถงึการซื 6อขายหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยมีวธีิป้องกนัการนําข้อมลูไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหาร
และบคุลากรของบริษัท ดงันี 6 

1) บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเพื#อให้รับทราบถึงหน้าที#ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส 
และบุตรที#ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัทตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที# สจ.14/2540 เรื#อง การจดัทําและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ และบท
กําหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
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2) บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี#ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจดัส่งสําเนารายงานนี 6ให้แก่บริษัทใน
วนัเดียวกบัที#ส่งรายงานตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3) บริษัทกําหนดไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบตัขิองบริษัทที#ได้รับทราบข้อมลูภายในเปิดเผยข้อมลูต่อบุคคลภายนอก หรือ 
บคุคลที#ไม่มีหน้าที#เกี#ยวข้อง และควรละเว้นการซื 6อขายหุ้นของบริษัทในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนที#บริษัทจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่สถานะ
ของบริษัท รวมถงึเผยแพร่ข้อมลูที#เป็นสาระสําคญัอื#นๆ สู่สาธารณชน 

 

 โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวให้กรรมการ, ผู้บริหาร และพนกังานทกุท่านรับทราบ ผ่านทางเว็บไซต์ และ E-mail กลาง
ของบริษัท เพื#อแจ้งล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนบริษัทเผยแพร่งบการเงินออกสู่บุคคลภายนอก ในทุกๆ ไตรมาส และไม่มีกรณีที#
กรรมการ/ผู้บริหารของบริษัทมีการซื 6อขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน 

4) กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงานและข้อมูลข่าวสารที#เป็นสาระสําคญั ซึ#งมีผลต่อการเปลี#ยนแปลงราคาของ
หลกัทรัพย์และมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทภายใน 45 วนันบัจากวนัสิ 6นไตรมาสและ 60 วนันบัจากวนัสิ 6นงวดบญัชี โดยในปีที#ผ่านมา 
บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูผลการดําเนินงานและข้อมลูข่าวสารตา่งๆ เป็นไปตามระยะเวลาที#กําหนด 
 

นอกจากนี 6 บริษัทได้กําหนดมาตรการลงโทษสําหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนําข้อมูลภายในไปใช้หรือนําไปเปิดเผย ทําให้
บริษัทได้รับความเสื#อมเสียหรือเสียหาย และบริษัทจะประสานงานกบัหน่วยงานกํากบัดแูลที#เกี#ยวข้องเพื#อดําเนินการตามกฎหมายตอ่ไป 
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ภาคผนวก 
 

บริษัท    หมายถงึ  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  
 

บริษัทย่อย   หมายถงึ 
 

1. บริษัทที)บริษัทถือหุ้นเกินกวา่ 50% ของจํานวนหุ้นที)มีสิทธิออกเสียงทั Eงหมดของบริษัทนั Eน  
2. บริษัทที)บริษัทตามข้อ 1 ถือหุ้นเกินกวา่ 50% ของจํานวนหุ้นที)มีสิทธิออกเสียงทั Eงหมดของบริษัทนั Eน 
3. บริษัทที)ถกูถือหุ้นตอ่ไปเป็นทอดๆ โดยเริ)มจากการถือหุ้นของบริษัทตามข้อ ในบริษัทที)ถูกถือหุ้น โดยการถือหุ้นของบริษัทดงักล่าว

ในแตล่ะทอดมีจํานวนเกินกวา่ 50% ของจํานวนหุ้นที)มีสิทธิออกเสียงทั Eงหมดของบริษัทที)ถกูถือหุ้นนั Eน 
4. บริษัทที)บริษัทหรือบริษัทตามข้อ 1, 2 หรือ 3 ถือหุ้นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมรวมกันเกินกว่า 50% ของจํานวนหุ้นที)มีสิทธิ

ออกเสียงทั Eงหมดของบริษัทที)ถกูถือหุ้น 
5. บริษัทที)บริษัทหรือบริษัทตามข้อ 1, 2, 3 หรือ 4 มีอํานาจควบคมุในเรื)องการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของ

บริษัทเพื)อให้ได้มาซึ)งประโยชน์จากกิจกรรมตา่งๆ ของบริษัทนั Eน 
 

การถือหุ้นของบริษัทหรือของบริษัทตามข้อ 1, 2, 3 หรือ 4 ให้นบัรวมหุ้นที)ถือโดยผู้ ที)เกี)ยวข้องด้วย 
 

ณ ปัจจบุนั บริษัทมีบริษัทย่อยเพียง 1 แหง่ คือ  บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี E ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั  
 

บุคลากรของบริษัท  หมายถงึ  กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท 
 

กรรมการ   หมายถงึ  กรรมการของบริษัท 
 

ผู้บริหาร  หมายถงึ กรรมการ ผู้จดัการ ผู้ดํารงตําแหน่งระดบับริหาร 4 รายแรกนบัจากกรรมการผู้จดัการลงมา ผู้ซึ)งดํารง 
ตําแหน่งทียบเทา่กบัผู้ดํารงตําแหน่งระดบับริหารรายที) 4 ทกุราย และให้หมายความรวมถงึผู้ดํารง
ตําแหน่งระดบับริหารในสายงานการบญัชีหรือการเงินที)เป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึ Eนไปหรือเทียบเท่า 
โดยรวมถงึผู้ ที)เกี)ยวข้องและญาตสินิทของบคุคลดงักล่าว 

 

พนักงาน   หมายถงึ บคุคลผู้ ได้รับการจ้างให้ทํางานกบับริษัท โดยได้รับการแตง่ตั Eงให้ดํารงตําแหน่งและปฏิบตัหิน้าที) 
ตามที)ได้รับมอบหมาย ซึ)งหมายความรวมถึงลูกจ้างซึ)งเป็นพนักงานประจํา พนักงานทดลองงาน 
พนกังานรายชั)วโมง หรือพนกังานซึ)งมีกําหนดระยะเวลาการจ้างไว้แน่นอน 

 

คู่ค้า    หมายถงึ  ผู้จดัหาสินค้าและบริการให้กบับริษัท ผู้ รับเหมา ผู้ รับเหมาช่วง  
 

ลูกค้า    หมายถงึ  ผู้ ซื Eอสินค้าและใช้บริการของบริษัท  
 

ผู้มีส่วนได้เสีย   หมายถงึ  ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี E พนกังาน คูแ่ข่งทางการค้า ภาครัฐ ตลอดจนองค์กรและผู้ ที)เกี)ยวข้องอื)นๆ  
ในสงัคม  

 

รายการที7เกี7ยวโยงกัน  หมายถงึ  รายการระหวา่งบริษัทหรือบริษัทย่อยกบับคุคลที)เกี)ยวโยงกนั เช่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ มี 
อํานาจควบคมุบริษัท รวมถงึบริษัทที)บคุคลดงักล่าวเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่หรือเป็นผู้ มีอํานาจควบคมุด้วย   

 

บุคคลที7เกี7ยวโยงกัน  หมายถงึ  ผู้ ที)มีอํานาจควบคมุการตดัสินใจของบริษัทหรือบริษัทย่อย เช่น ผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นใหญ่ รวมถงึผู้ ที) 
ใกล้ชิดกับบุคคลดงักล่าว เช่น คู่สมรส บุตร เป็นต้น หรือนิติบุคคลที)มีบุคคลดงักล่าวเป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่หรือผู้ มีอํานาจควบคมุในนิตบิคุคลนั Eน 
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ผู้มีอํานาจควบคุม   หมายถงึ  ผู้ ถือหุ้นหรือบคุคลอื)นซึ)งโดยพฤตกิารณ์มีอิทธิพลตอ่การกําหนดนโยบาย การจดัการ หรือการ 
ดําเนินงานของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั ไม่ว่าอิทธิพลดงักล่าวจะสืบเนื)องจากการเป็นผู้ ถือหุ้น หรือ
ได้รับมอบอํานาจตามสญัญาหรือบริการอื)นใดก็ตาม โดยเฉพาะอย่างยิ)งคือบุคคลที)เข้าลกัษณะข้อ
ใดข้อหนึ)ง ดงันี E 

 

1. บคุคลที)มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเกินกว่า 25% ของจํานวนหุ้นที)มีสิทธิ
ออกเสียงทั Eงหมดของบริษัท 

2. บคุคลที)ตามพฤตกิารณ์สามารถควบคมุการแตง่ตั Eงหรือถอดถอนกรรมการของบริษัทนั Eนได้ 
3. บุคคลที)ตามพฤติการณ์สามารถควบคุมผู้ ซึ)งรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการจัดการ

หรือการดําเนินงานของบริษัทให้ปฏิบตัิตามคําสั)งของตนในการกําหนดนโยบาย การจดัการ 
หรือการดําเนินงานของบริษัท 

4. บุคคลที)ตามพฤติการณ์มีการดําเนินงานในบริษัทหรือมีความรับผิดชอบในการดําเนินงาน
ของบริษัทเยี)ยงผู้ บริหาร รวมทั Eงบุคคลที)มีตําแหน่งซึ)งมีอํานาจหน้าที)เช่นเดียวกับบุคคล
ดงักล่าวของบริษัทนั Eน 

 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หมายถงึ  ผู้ ถือหุ้นไม่วา่โดยทางตรงหรือทางอ้อมในนิตบิคุคลใดเกินกวา่ร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นที)มีสิทธิออก 
เสียงทั Eงหมดของนิตบิคุคลนั Eน ทั Eงนี E ให้นบัรวมถงึหุ้นที)ถือโดยบคุคลที)เกี)ยวข้องด้วย 

 

บุคคลที7เกี7ยวข้อง   หมายถงึ  บคุคลหรือห้างหุ้นส่วน ตามมาตรา 258 ข้อ 1) ถงึ 7) แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาด 
หลกัทรัพย์ ได้แก่ 

 

1) คูส่มรส 
2) บตุรที)ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ 
3) ห้างหุ้นส่วนสามญั ซึ)งบคุคลดงักล่าว รวมถงึบคุคลในข้อ 1) หรือ 2) เป็นหุ้นส่วน 
4) ห้างหุ้นส่วนจํากดั ซึ)งบุคคลดงักล่าว รวมถึงบุคคลในข้อ 1) หรือ 2) เป็นหุ้นส่วนจําพวกไม่

จํากดัความรับผิดหรือเป็นหุ้นส่วนจําพวกจํากดัความรับผิดที)มีหุ้นรวมกนัเกินกวา่ 30% 
5) บริษัทจํากดัหรือบริษัทมหาชนที)บุคคลดงักล่าว รวมถึงบุคคลในข้อ 1) หรือ 2) หรือหุ้นส่วน

ตามข้อ 3) หรือ 4) ถือหุ้นรวมกนัเกินกวา่ 30% 
6) บริษัทจํากดัหรือบริษัทมหาชนที)บุคคลดงักล่าว รวมถึงบุคคลในข้อ 1) หรือ 2) หรือหุ้นส่วน

ตามข้อ 3) หรือ 4) บริษัทตามข้อ 5) ถือหุ้นรวมกนัเกินกวา่ 30% 
7) นิติบุคคลตามมาตรา 246 และ 247 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

สามารถมีอํานาจจดัการในฐานะเป็นผู้แทนนิตบิคุคล 
 

ญาตสินิท   หมายถงึ  บคุคลที)มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ดงัตอ่ไปนี E 
 

1. คูส่มรส 
2. บดิา มารดา พี)น้อง และบตุร รวมทั Eงคูส่มรสของบตุร 

 

ข้อมูลภายใน   หมายถงึ  ข้อมลูซึ)งยงัไม่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนที)มีไว้ใช้เพื)อวตัถปุระสงค์ของบริษัทอย่างเดียวและไม่ใช่มีไว้ 
ใช้ส่วนบุคคล ข้อมูลซึ)งบริษัทเก็บไว้ไม่เปิดเผยเป็นการชั)วคราว รวมถึงข้อมูลเกี)ยวกับกลยุทธ์ 
นโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ผลประกอบการ และรายได้ของบริษัท 
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วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ 
 
วสัิยทัศน์ 
 

มุ่งมั�นที�จะร่วมสร้างครอบครัวในสงัคมที�ร่มรื�นและอบอุ่นให้แก่ลกูค้าในทกุช่วงจงัหวะชีวติที� “ธนาสิริ” 
 

พันธกิจ  
 

1. พฒันาโครงการในทําเลที�มีศกัยภาพในกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงในส่วนภูมิภาคที�มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
อย่างตอ่เนื�อง   

2. เน้นการพฒันาโครงการที�มีขนาดปานกลาง เพื�อเสริมสร้างความอบอุ่นและความเป็นส่วนตวั   
3. ออกแบบและพฒันานวตักรรมและผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ให้มีรูปแบบที�ทนัสมยั ครบทกุฟังก์ชั�นการใช้สอยอย่างลงตวั รวมถึงการ

เลือกใช้วสัดทีุ�ได้มาตรฐาน สวยงาม ง่ายตอ่การบํารุงรักษาในอนาคต   
4. เน้นการสร้างมลูคา่เพิ�มให้แก่ลกูค้า โดยให้ความสําคญักบัการสร้างความคุ้มค่าทางด้านราคา, ทําเลที�ตั Aงของโครงการ, การ

ออกแบบผลิตภณัฑ์, การให้บริการ และภาพลกัษณ์โครงการ  
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Small is Beautiful...

• Affordable Prices

• Project Economic 

Cost Structure

• One-time Investment 

vs. Ongoing Costs

• Thana Residence

• Thana Habitat

• Thana Cluster

• Thana Village

• Thana Sio

• Compact Project Size

• Beautiful Facilities

• Practical Functions

& Design

• Deposit to Transfer

30 Days

• Construction cycle

5 months

• Project set-up 6 months

• 1320 After Sales Service

Individuality Budget

Friendly

Efficient

Turnover

Compact

& Practical

With

Beautiful living

Our Business Model
Give What Customers Want - React Quickly - Keep Costs Low

บรหิารความเสี�ยง
อยา่งมปีระสทิธภิาพ

บรหิารและจดัการ
ชุมชนอยา่งดเีลศิ

ขยายโครงการ
อยา่งตอ่เนื�อง

พฒันาผลติภณัฑ์
และทําวจิยัตลาด
อยา่งตอ่เนื�อง

กอ่สรา้งบา้น
ที�มคุีณภาพ

ภายในเวลาอนัส ั-น

How We Lead

How We Win

1. มใีจรกัในการใหบ้รกิารอย่างดเีลศิ
2. มคีวามรูค้วามเขา้ใจเก ี�ยวกบัการทาํธรุกจิเป็นอยา่งดี

3. สรา้งทมีงาน และสนบัสนุนการทาํงานเป็นทมี

“เป็นหนึ�งในทางเลอืกของลูกคา้เมื�อมองหาสงัคม และชุมชนที�มคีุณภาพ”

Our Passion Our Formula for Success

“สรา้งครอบครวัและสงัคม ที�รม่ร ื�น อบอุน่
แกลู่กคา้ในทกุชว่งจงัหวะชวีติที�ธนาสริ”ิ

“มทีมีงานที�เกง่….ลูกคา้ท ี�พงึพอใจ
และกาํไรจะตามมา”

วัฒนธรรมองค์กร : T-smile

กลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจ 
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วฒันธรรมองคก์ร (Corporate Culture) 
 

บริษัทให้ความสําคญักับทีมงานเป็นอย่างมากและเชื�อว่าต้องมีทีมงานที�มีความสามารถเป็นอันดับแรกจึงจะสามารถ
ผลกัดนับริษัทให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจได้  ดงันั Aน  บริษัทจึงได้สรรหาบุคลากรมืออาชีพทั Aงจากในและนอกวงการอสงัหาริมทรัพย์ 
เพื�อมาร่วมงานและสรรค์สร้างผลงานร่วมกนั  พร้อมๆ กบัการเติบโตควบคู่ไปกบับริษัท  บริษัทจึงตระหนกัดีว่านอกจากผลตอบแทน
และสวัสดิการที�จูงใจแล้ว บริษัทจะต้องมีแผนงานการพัฒนาองค์กรให้แข็งแกร่งและเดินหน้าไปด้วยกันในทิศทางเดียวกันจึง
จําเป็นต้องมีหลกัการทํางานร่วมกนั เพื�อเป็นสิ�งยดึเหนี�ยวให้ทกุคนทํางานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้วฒันธรรมองค์กร   

 

ซึ�งประกอบด้วยหลกัการทํางาน 6 ประการ ดงันี A  
 

T - Trust   ไว้ใจซึ�งกันและกัน 
มีความไว้วางใจซึ�งกนัและกนั กล้าคดิ กล้าพดู และจริงใจตอ่กนั รวมทั Aงยอมรับและเข้าใจใน
ความเหน็ที�แตกตา่ง 
 

S - Smiling Service  บริการด้วยรอยยิ -ม 
สภุาพ ให้เกียรตซิึ�งกนัและกนั รักษาคํามั�นสญัญาตามที�ได้ตกลงไว้ มีกิริยาและวาจาที�สภุาพ 
 

M - My Accountability  ทาํงานทุกอย่างให้สําเร็จ 
มีเป้าหมายในการทํางานและสามารถวดัได้ชัดเจนทกุครั Aง รวมทั Aงมีวินยัทั Aงในเรื�องงานและ
ส่วนตวั ตลอดจนรู้รับผิดชอบ 
 

I - I will change   พร้อมเปลี�ยนแปลงเพื�อพัฒนาและปรับปรุงให้ดีขึ -น 
เรียนรู้สิ�งใหม่ๆ เพื�อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ นํามาแลกเปลี�ยนและเปิดรับความคิดใหม่ๆ 
รวมทั Aงกล้าคดิ กล้าทํา เพื�อสิ�งที�ดีกวา่ 

 

L - Let’s win together  ทาํงานร่วมกันเป็นทีม เพื�อความสําเร็จขององค์กร 
มีเป้าหมายในการทํางานเดียวกนั รับผิดและชอบร่วมกนั ยอมรับในประสบการณ์ที�แตกต่าง 
พร้อมปฏิบตัติามมตขิองเสียงส่วนใหญ่ 

 

E - Energetic   คิดดี ทาํดี มีพลังร่วมสร้างสรรค์องค์กร 
ทํางานด้วยความรู้สกึอยากทํา พร้อมทั Aงมีพลงัในการสร้างสรรค์องคก์ร 
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ความหมายและความสาํคญัของจริยธรรมทางธุรกิจ 
 
คํานิยาม 
 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) หมายถึง มาตรฐานทางจริยธรรม ซึ�งเป็นกฎเกณฑ์มาตรฐานของพฤติกรรม 
และความประพฤติ ซึ�งสามารถอ้างอิงเป็นเอกสารสําหรับองค์กรหรือบุคคลทั�วไปที�มีผลประโยชน์เกี�ยวข้อง เพื�อสร้างมาตรฐานทาง
พฤตกิรรมและกรอบทางกฎหมายและขนบธรรมเนียมเพื�อนําเป็นแนวทางในการดําเนินงานในองค์กร  

 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายหลักว่าการดําเนินธุรกิจของบริษัทจะต้องเป็นไปตามมาตรฐาน
สูงสุดของการปฏิบตัิงานโดยชอบ บริษัทประสงค์ที�จะให้พนกังานปฏิบตัิตามแนวนโยบายที�กําหนดนี Aและให้รวมถึงการปฏิบตัิตาม
กฏหมายและศีลธรรมอันดีของประชาชน บริษัทมีจุดประสงค์ให้พนักงานทุกท่านได้อ่านและทําความเข้าใจอย่างแท้จริง พร้อมทั Aง
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยเนื Aอหาของแนวปฏิบัติดังกล่าวมุ่งหมายให้ครอบคลุมถึงการกระทําของพนักงานและ
ความสมัพนัธ์ของพนกังานกบับคุคลภายนอก บริษัทจะยดึถือตามแนวปฏิบตันีิ Aและใช้บงัคบัอย่างเคร่งครัด ดงันี A 
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จริยธรรมสาํหรบักรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 
 

บริษัทกําหนดหลกัจริยธรรมสําหรับกรรมการบริหารและผู้บริหารไว้เป็นข้อปฏบิตัดิงันี A 
 

1. ความซื�อสัตย์ ยุตธิรรม และคุณธรรม 
1.1 ในการดําเนินกิจการของบริษัท กรรมการบริหารและผู้บริหารจะกระทําการด้วยความซื�อสตัย์ ยตุธิรรม และมีคณุธรรม 
1.2 กรรมการบริหารและผู้บริหารจะไม่เลือกปฏิบตัิจากความแตกต่างด้านเชื Aอชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพสมรส หรือความไร้

สมรรถภาพทางร่างกาย 
1.3 กรรมการบริหารและผู้บริหารจะไม่ให้คําสญัญา หรือทําข้อผูกพนัในเรื�องที�บริษัทไม่ประสงค์จะดําเนินการ หรือไม่สามารถ

จะดําเนินการได้ 
1.4 การกระทําใดๆ ของกรรมการบริหารและผู้บริหารจะเป็นไปโดยความซื�อสตัย์ 
1.5 กรรมการบริหารและผู้บริหารจะยดึมั�นตอ่ความจริงและจะไม่ทําให้เกิดความเข้าใจผิดทั Aงโดยทางตรงและทางอ้อม จะไม่พูด

หรือกระทําการอนัเป็นเทจ็ และจะไม่ก่อให้เกิดความเข้าใจผิดโดยละเว้นการพดูหรือการปฏิบตั ิ 
 

2. การดาํเนินธุรกรรมส่วนตัว 
2.1 การดําเนินธุรกรรมส่วนตวัหรือธุรกิจอื�นๆ ของกรรมการบริหารและผู้บริหารจะต้องแยกออกจากการดําเนินกิจการของบริษัท

ในฐานะกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัท 
2.2 กรรมการบริหารและผู้บริหารจะไม่ใช้ชื�อบริษัทในการดําเนินธุรกรรมส่วนตวัหรือธุรกิจอื�นๆ 
2.3 กรรมการบริหารและผู้บริหารจะใช้ผลิตภณัฑ์และบริการที�บริษัทเสนอให้ในเงื�อนไขตามที�บริษัทเสนอเทา่นั Aน 

 

3. การรักษาความลับ 
3.1 กรรมการบริหารและผู้บริหารจะไม่เปิดเผยข้อมลูที�เป็นความลบัของลูกค้า พนกังาน และการดําเนินงานของบริษัททั Aงโดย

เจตนาและไม่เจตนาตอ่บคุคลที�สาม ยกเว้นแตจ่ะได้รับการยินยอมจากบริษัท 
3.2 กรรมการบริหารและผู้บริหารจะไม่ใช้ข้อมูลที�ได้รับจากการเป็นกรรมการบริหารและผู้บริหารบริษัทเพื�อผลประโยชน์ทาง

การเงินส่วนตนและจะไม่ใช้ข้อมลูนั Aนเพื�อประโยชน์ทางการเงินของผู้ อื�น 
 

4. การเปิดเผยเรื�องผลประโยชน์ 
4.1 กรรมการบริหารและผู้บริหารจะต้องเปิดเผยผลประโยชน์จากธุรกิจส่วนตวัหรือธุรกิจอื�นๆ รวมทั Aงเรื�องใดๆ ที�เป็นความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรืออาจนําไปสู่ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามนโยบายที�อาจกําหนดให้กรรมการบริหารและ
ผู้บริหารปฏิบตัใินแตล่ะครั Aงโดยพลนั 

4.2 กรรมการบริหารและผู้บริหารจะต้องเปิดเผยความสัมพันธ์ใดๆ ที�ตนมีกับบริษัทตามนโยบายเรื�องความเป็นอิสระที�อาจ
กําหนดให้กรรมการบริหารและผู้บริหารปฏบิตัใินแตล่ะครั Aง 

4.3 การดําเนินกิจการใดๆ กบับริษัทของกรรมการบริหารและผู้บริหารจะต้องอยู่ในระดบัที�เหมาะสม เพื�อหลีกเลี�ยงความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ Aนหรือถกูเข้าใจวา่เกิดขึ Aน 

 

5. การยดึถือปฏิบัตติามกฎหมาย 
กรรมการบริหารและผู้บริหารจะยดึถือปฏิบตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อกําหนดที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ 
 

6. การรับเงนิ ของขวัญ สันทนาการ และการเดนิทาง 
กรรมการบริหารและผู้บริหารจะต้องไม่ใช้ตําแหน่งหน้าที�การเป็นกรรมการบริหารและผู้บริหาร เพื�อหาผลประโยชน์ส่วนตน

จากผู้ประกอบธุรกิจกบับริษัท รวมทั Aงผู้ ที�กําลงัตดิตอ่เพื�อดําเนินธุรกิจกบับริษัท 



คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ 
ฉบบัปรับปรุงครั�งที� 1 ประจําปี 2557 

 
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)                   หนา้ 7 

จริยธรรมสาํหรบัพนกังาน 
 

บริษัทกําหนดหลกัจริยธรรมสําหรับพนกังานของบริษัทขึ Aนมาเป็นมาตรฐานเบื Aองต้นในการประพฤติตนอย่างมีจริยธรรมและ
เพื�อเป็นการแสดงให้เห็นว่า บริษัทมีความมุ่งมั�นที�จะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัทางจริยธรรมสําหรับพนักงานทั Aงยัง
เป็นเครื�องเตือนให้พนกังานมีความระมดัระวงัและป้องกนัไม่ให้พนกังานกระทําการใดๆ ที�เป็นการละเมิดกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัที�นํา
ความเสื�อมเสียมาสู่ชื�อเสียงของบริษัท  
 

1. ขอบเขต 
 

จริยธรรมของพนกังานบริษัทใช้บงัคบัสําหรับพนกังานทกุคนในบริษัท ทั Aงนี A "พนักงาน" หมายความถึงบุคคลผู้ ได้รับการจ้าง
ให้ทํางานกบับริษัท โดยได้รับการแตง่ตั Aงให้ดํารงตําแหน่งและปฏิบตัิหน้าที�ตามที�ได้รับมอบหมาย ซึ�งหมายความรวมถึงลูกจ้างซึ�งเป็น
พนกังานประจํา พนกังานทดลองงาน พนกังานรายชั�วโมง หรือพนกังานซึ�งมีกําหนดระยะเวลาการจ้างไว้แน่นอน  
 

2. การปฏิบัตติาม 
 

พนกังานทกุคนมีความรับผิดชอบที�จะทําความคุ้นเคยและปฏิบตัติามจริยธรรมสําหรับพนกังาน ตลอดจนนโยบายอื�นๆ ของ
บริษัทที�ออกมาเพิ�มเติม ขณะเดียวกัน ผู้ บริหารจะต้องพึงแสดงความยึดมั�นต่อจริยธรรมสําหรับพนักงานโดยการปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที�ดีสําหรับพนกังานอื�น เสริมสร้างบรรยากาศของการทํางานให้เอื Aอต่อการปฏิบตัิตามหลกัจริยธรรม รวมทั Aงต้องมุ่งมั�นที�จะ
ป้องปรามและป้องกนัไม่ให้เกิดการละเมิดจริยธรรม 
 

พนกังานที�ฝ่าฝืนจริยธรรมหรือนโยบายของบริษัทที�เกี�ยวข้องหรือยินยอมให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาฝ่าฝืนจริยธรรมจะถูกพิจารณา
ลงโทษทางวนิยั ซึ�งอาจรวมถงึการเลิกจ้าง การให้ชดเชยความเสียหาย และโทษทางแพ่งหรือทางอาญา  
 

ตวัอย่างของการกระทําที�อาจนําไปสู่การลงโทษทางวนิยั 
1) การประพฤตปิฏบิตัทีิ�ฝ่าฝืนตอ่นโยบายของบริษัท 
2) การขอให้ผู้ อื�นฝ่าฝืนนโยบายของบริษัท 
3) การละเว้นที�จะรายงานการฝ่าฝืน หรือพฤตกิรรมที�น่าสงสยั ตอ่การฝ่าฝืนนโยบายของบริษัทอย่างทนัที  
4) การละเว้นที�จะให้ความร่วมมือ ในการสอบสวนหาสาเหตขุองสิ�งที�อาจเป็นการฝ่าฝืนนโยบายของบริษัท 
5) การให้ร้ายพนกังานผู้ อื�น โดยรายงานถงึการฝ่าฝืน หรือมีสว่นร่วมการฝ่าฝืนนโยบายของบริษัท 
6) ละเว้นการแสดงออกซึ�งความเป็นผู้ นํา และความระมัดระวังที�จะทําให้เกิดการประพฤติปฏิบตัิตามนโยบายของ

บริษัท หรือกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง  
  

3. ความเชื�อถือได้ของข้อมูล 
 

ข้อมลูทกุประเภทของบริษัทต้องเป็นข้อมลูที�เป็นจริงและถกูต้อง 
 

ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น เจ้าหนี A และหน่วยงานกํากบัดูแลต่างๆ ต้องอาศยัความถูกต้องของข้อมูลของบริษัทในการติดตามการ
ดําเนินงานของบริษัทและในการตดัสินใจ ดงันั Aน บริษัทจึงไว้วางใจว่า พนกังานทกุคนจะให้ความร่วมมือในการจดัทําข้อมลูให้ถูกต้อง 
โดยบนัทกึข้อมลูและจดัทํารายงานอย่างถูกต้องและทนัการณ์ โดยรวบรวมรายการทางบญัชีต่างๆ ทกุรายการไม่ว่าจะมีปริมาณมาก
หรือน้อย  

 

ข้อมลูทกุประเภทของบริษัทต้องการบรรทดัฐานของความถกูต้อง แม่นยํา และความโปร่งใสในมาตรฐานเดียวกนั ทั Aงนี A การ
บนัทกึและจดัทํารายงานที�ผิดพลาดหรือบดิเบือนถือเป็นการฝ่าฝืนจรรยาบรรณของบริษัท 
 



คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ 
ฉบบัปรับปรุงครั�งที� 1 ประจําปี 2557 
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บริษัทคาดหวงัว่าพนกังานบริษัทจะให้ความร่วมมืออย่างเต็มความสามารถแก่ผู้ตรวจสอบภายในและภายนอกเมื�อได้รับ
การร้องขอ 
 

บริษัทไว้วางใจผู้บริหารทกุท่านในการดําเนินการจดัการให้หน่วยงานของตนมีระบบ ระเบียบปฏิบตั ิและการรายงานต่างๆ 
รวมทั Aงการควบคมุที�ดี เป็นที�เข้าใจทั�วถงึ และได้รับการปฏิบตัติาม 
  

4.  การรักษาความลับของข้อมูล 
 

พนกังานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมลูของบริษัทที�ยงัมิได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณะ ยกเว้นเป็นไปตามกฎหมายหรือได้รับการ
อนุมัติจากผู้ บริหารระดับสูง การรักษาความลับของข้อมูลนี Aรวมถึงข้อมูลของลูกค้า ผลิตภัณฑ์ บริการ แผนงาน กลยุทธ์ วิธีการ
ดําเนินการ และระบบงาน พนักงานจะต้องไม่นําข้อมูลที�ได้รับทราบหรือจัดทําขึ Aนจากหน้าที�งานในบริษัทไปใช้ในทางที�ก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ส่วนตน 
 

การรักษาความลับของข้อมูลนี A รวมถึงข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน ซึ�งหมายความรวมถึงข้อมูลเกี�ยวกับรายได้และ
ผลประโยชน์ และข้อมลูทางการแพทย์ด้วย ข้อมลูดงักล่าวจะสามารถเผยแพร่ให้บุคคลภายในหรือภายนอกบริษัทเพื�อใช้งานได้เมื�อมี
ความจําเป็นอย่างยิ�งเท่านั Aน พนักงานที�มีหน้าที�เกี�ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลนี A ต้องปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวโดยใช้ความ
ระมดัระวงัอย่างยิ�งและพงึรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด  
 

5.  การสื�อสาร  
 

บริษัทยึดมั�นต่อการประกอบธุรกิจด้วยความซื�อสัตย์และเปิดเผยการสื�อสารทั Aงภายในและภายนอกองค์กรจะต้องถูกต้อง 
เที�ยงตรง ตรงไปตรงมา และมีการใช้ช่องทางในการสื�อสารที�เหมาะสมในแตล่ะสถานะการณ์ 
 

ห้ามการสื�อสาร การตีพิมพ์ประกาศทั Aงภายในและภายนอกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการสื�อด้วยวาจาหรือลายลกัษณ์อกัษรที�ไม่
เป็นจริง บดิเบือน ประสงค์ร้าย หรือทําลายชื�อเสียงของบคุคลหรือกลุ่มบคุคล การสื�อสารทกุครั Aงต้องใช้ภาษาและนํ Aาเสียงที�สุภาพ และ
ไม่ทําให้ภาพพจน์และชื�อเสียงของบริษัทต้องเสื�อมเสีย 
  

6.  การใช้ข้อมูลภายในเพื�อการซื -อขายหลักทรัพย์ 
 

ห้ามพนักงานซื Aอขายหุ้นหรือหลักทรัพย์อื�นใดของบริษัทที�พนักงานรู้ข้อมูลที�ยังไม่ประกาศต่อสาธารณะ (ข้อมูลภายใน) 
รวมทั Aงห้ามแนะนําบคุคลอื�นซื Aอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทที�พนกังานมีข้อมลูภายใน 
 

เมื�อใดควรถือว่าเป็น "ข้อมูลภายใน" 
 

เมื�อข้อมลูนั Aน "มีสาระสําคัญ" กล่าวคือ หากมีความเป็นไปได้อย่างมากว่า นกัลงทุนที�มีเหตมีุผลจะถือว่าข้อมูลนี Aเป็นสิ�ง
สําคัญในการตัดสินใจทําการซื Aอขายหลักทรัพย์ โดยทั�วไปแล้วข้อมูลที�ทําให้พนักงานคิดจะซื Aอขายหลักทรัพย์อาจเป็นข้อมูลที�มี
สาระสําคญั  

 

เมื�อข้อมลูนั Aน "ไม่เป็นข้อมูลสาธารณะ"  
 

กล่าวคือ จนกวา่ข้อมลูจะได้รับการเปิดเผยตอ่สาธารณะและรายงานโดยสื�อ รวมทั Aงต้องให้นกัลงทนุมีเวลาตอบสนองข้อมลู
พอสมควร (24 ชั�วโมงหลงัจากการให้ข่าวอย่างเป็นทางการ) หลงัจากระยะเวลานี Aเทา่นั Aนที�จะถือวา่เป็นข้อมลูที�เปิดเผยตอ่สาธารณะ  
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7.  การคุกคาม 
 

บริษัทยดึมั�นในการสร้างบรรยากาศที�ดีในการทํางาน ให้เกิดประสิทธิภาพและปราศจากการคกุคามใดๆ บริษัทจะทําการสืบ
หาข้อเทจ็จริงอย่างจริงจงัเมื�อได้รับรายงานถงึเหตกุารณ์หรือพฤตกิรรมใดที�ขดัตอ่แนวปฏิบตันีิ A และหากเป็นจริงจะส่งผลต่อการลงโทษ
ทางวนิยั  

 

รูปแบบตา่ง ๆ ของการคกุคาม ได้แก่ 
1) การคกุคามทางวาจา เช่น บดิเบือน ใส่ความ หรือทําให้เสื�อมเสียชื�อเสียง 
2) การคกุคามทางกาย เช่น การข่มขู่ ทําร้ายร่างกาย ขู่จะทําร้ายร่างกาย 
3) การคกุคามที�มองเหน็ได้ เช่น การสื�อข้อความก้าวร้าว การแสดงอากปักิริยาหรือรูปภาพที�ก่อให้เกิดความขุ่นเคือง 
4) การคกุคามทางเพศ เช่น การเกี Aยวพาราสี การร้องขอผลประโยชน์ทางเพศ หรือการล่วงละเมิดทางเพศด้วยกาย

และวาจาอื�น  
 

8.  การพนัน การดื�มแอลกอฮอล์ และสิ�งเสพตดิ 
 

ห้ามพนกังานครอบครอง ซื Aอขาย ขนย้าย ดื�ม หรือใช้เครื�องดื�มแอลกอฮอล์ ยาเสพติด หรือสารควบคมุ (ยกเว้นยาตามใบสั�ง
ของแพทย์) ในขณะอยู่ในที�ทํางานหรือในระหวา่งทําธุรกิจของบริษัท ทั Aงนี A อาจอนญุาตให้พนกังานดื�มเครื�องดื�มแอลกอฮอล์ในปริมาณ
ที�เหมาะสม ในสถานที�ทํางานได้เฉพาะในงานเลี Aยงสงัสรรค์หรือในโอกาสอื�นๆ โดยต้องได้รับอนญุาตจากผู้บริหารระดบัสงูก่อน  
 

ห้ามพนกังานเล่นการพนนัทกุประเภทในระหวา่งเวลาทํางานหรือในพื Aนที�ของบริษัท 
 

9.  การให้และรับของกํานัลและการเลี -ยงรับรอง 
 

บริษัทมุ่งมั�นในการสร้างความสมัพนัธ์ที�มั�นคงและยั�งยืนกบัลกูค้า ผู้ ถือหุ้น คูค้่า และผู้ ทําธุรกิจร่วมกบับริษัท  
 

พนักงานต้องไม่รับของกํานัลทั Aงที�เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินจากบุคคลอื�นที�อาจมีผลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจของ
พนกังานในนามบริษัท รวมทั Aงห้ามพนกังานเข้าไปเกี�ยวข้องกบัสถานการณ์ที�อาจก่อให้เกิดความไม่เหมาะสมดงักล่าว 
 

ยกเว้น การรับของกํานลัทั Aงที�เป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงินก็ตามจากบคุคลอื�นๆ ในวาระโอกาสตามขนบธรรมเนียมประเพณี 
เช่น ปีใหม่ เป็นต้น โดยของกํานัลนั Aนจะต้องส่งมอบให้กบัฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์พร้อมทั Aงต้องรายงานให้ผู้บงัคบับญัชาระดบั
ผู้จดัการฝ่ายขึ Aนไปรับทราบโดยทนัที 
 

การแลกเปลี�ยนของกํานัลหรือการเลี Aยงตอบแทนตามธรรมเนียม เช่น รับประทานอาหารหรือการเลี Aยงรับรองระหว่าง
พนกังานบริษัทกบับุคคลอื�นสามารถทําได้ตามความเหมาะสม เพื�อวตัถุประสงค์ทางธุรกิจและเป็นการรักษาสัมพันธภาพทางธุรกิจ
โดยปกต ิอย่างไรก็ตาม พนกังานควรหลีกเลี�ยงการเลี Aยงรับรองหรือการแลกเปลี�ยนของกํานลัที�มีมลูค่าสูงหรือมีความถี�เกินสมควรหรือ
เป็นกรณีที�อาจทําให้เกิดภาพลกัษณ์ของการเกื Aอหนนุหรือการมีพนัธะตอ่กนั 
 

สิ�งที�ควรปฏิบัตแิละไม่ควรปฏิบัต ิ
1) หลีกเลี�ยงสถานการณ์ที�อาจกระทบต่อความตั Aงใจหรือความสามารถของท่านที�จะทําประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัท

และผู้ ถือหุ้น 
2) ไม่ควรกระทําการใดๆ ที�แสดงให้เห็นว่า ท่านได้ปฏิบัติเป็นพิเศษกับบุคลลอื�นภายนอกองค์กรหรือหน่วยงาน

ภายนอกที�ทําธุรกิจกบับริษัท 
3) ต้องเปิดเผยสถานะส่วนตวัหรือธุรกรรมใดๆ ที�อาจให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือทําให้เกิดความเข้าใจ

วา่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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4) การทําสญัญากบัคูค้่าต้องอยู่บนพื Aนฐานของการแข่งขนัที�เป็นธรรมและเปิดเผย โดยผู้ เสนอให้บริการหรือผู้ เสนอ
ขายสินค้าทกุราย ได้รับการปฏิบตัิที�เท่าเทียมกนั การประเมินและการคดัเลือกจะขึ Aนอยู่กับคุณภาพ ราคา การ
บริการ ความน่าเชื�อถือ และปัจจัยอื�นๆ ที�เป็นที�ยอมรับ และกระทําภายใต้แนวทางและกระบวนการทํางานที�
กําหนดไว้ 

5) การรับรางวลัตอบแทน ค่าคอมมิชชั�น หรือค่าใช้จ่ายในการเดินทางที�คู่ค้าหรือบุคคลภายนอกออกค่าใช้จ่ายให้ 
สามารถกระทําได้ ภายใต้การอนมุตัขิองบริษัท 

6) พนกังานต้องไม่เรียกร้องหรือรับสินบน สิ�งล่อใจ เงินให้กู้ ยืม การให้ตอบแทน หรือการได้รับการปฏิบตัิเป็นพิเศษ 
(รวมถงึการได้รับสินค้าหรือการบริการในราคาพิเศษ ซึ�งเป็นราคาที�ไม่ได้ใช้กบัสาธารณชนทั�วไป) ที�แม้แต่จะทําให้
เกิดภาพที�ไม่เหมาะสม การรับของขวญัที�ไม่ใช่ตวัเงินอาจจะรับได้ในโอกาสที�เป็นพิธีการหรือตามธรรมเนียมและ
ต้องรายงานให้ผู้บงัคบับญัชาระดบัผู้จดัการฝ่ายขึ Aนไปรับทราบ  

7) เมื�อไม่แน่ใจถึงความเหมาะสมในการรับของกํานลั การบริการ ผลประโยชน์ หรือการแสดงนํ Aาใจใดๆ ควรขอรับ
คําปรึกษาจากผู้บงัคบับญัชา 

8) ละเว้นการให้ของกํานลักบัผู้บงัคบับญัชา หรือรับของกํานลัจากผู้ใต้บงัคบับญัชา 
  

10.  ทรัพย์สินขององค์กร 
 

พนกังานบริษัททกุคนมีหน้าที�ในการดแูลรับผิดชอบตอ่ทรัพย์สินของบริษัทมิให้สูญหาย เสียหาย นําไปใช้ในทางที�ผิด ถูกลกั
ขโมย และถูกทําลาย ความรับผิดชอบนี Aไม่เพียงแค่ครอบคลุมถึงการปฏิบตัิตนของพนักงานเท่านั Aน แต่ยังรวมถึงการต้องใส่ใจที�จะ
ปฏิบตัิตามขั Aนตอนของการรักษาความปลอดภัยและการตื�นตวัต่อสถานการณ์และเหตุการณ์ที�อาจเกิดขึ Aน และทําให้ทรัพย์สินของ
บริษัทเกิดความเสียหาย ถกูลกัขโมย หรือถกูใช้ในทางที�ผิด 
 

ทรัพย์สินของบริษัทหมายความรวมถึงเงินสด เครื�องมือทางการเงิน ข้อมูลของบริษัท ทรัพย์สินทางปัญญา โปรแกรม
ระบบงานคอมพิวเตอร์ ซอฟท์แวร์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เอกสาร เครื�องมือเครื�องใช้ สิ�งอํานวยความสะดวก ยานพาหนะ ชื�อบริษัท 
และเครื�องหมายสญัลกัษณ์ของบริษัท และวสัดอุปุกรณ์ตา่ง ๆ ทั Aงนี A ให้รวมถึงการนําทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ให้เกิดประโยชน์ส่วนตวั
หรือทํางานส่วนตวั ยกเว้นทรัพย์สินประเภทให้ประจําตวัซึ�งต้องใช้ตดิตวัเป็นประจํา เช่น โน้ตบุ๊ค โทรศพัท์มือถือ เป็นต้น 
  

11.  การทาํงานอื�นหรือกิจกรรมภายนอก 
 

พนักงานบริษัทต้องไม่เป็นพนักงานบริษัทอื�นหรือทํากิจกรรมภายนอกอื�นๆ ที�ไม่เกี�ยวข้องกับบริษัทในระหว่างการเป็น
พนกังานบริษัท หรือระหวา่งปฏิบตัหิน้าที� 
 

ตวัอย่างงานที�สามารถทําได้นอกเวลางาน ควรมีลกัษณะดงันี A 
1) ไม่ขดัตอ่กฎหมาย หรือศีลธรรม 
2) ไม่ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ หรือระเบียบของบริษัท 
3) ไม่ร่วมกิจกรรมที�เป็นการแข่งขันโดยตรงกับผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท หรือกิจกรรมที�มีส่วนเกี�ยวพันกับ

ธุรกิจของคูค้่าหรือผู้ ให้บริการกบับริษัท 
4) ไม่ทําให้เกิดความเสียหายตอ่ภาพพจน์ หรือชื�อเสียงของบริษัท 
5) ไม่หาประโยชน์จากการใช้ชื�อ เครื�องหมายสญัลักษณ์ สถานที� ยานพาหนะ ข้อมลูที�เป็นความลบั หรือทรัพย์สิน

อื�นๆ ของบริษัท 
6) ไม่กระทบตอ่ผลการปฏิบตังิานของพนกังาน 
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พนักงานที�มีความตั Aงใจจะทํางานหรือทํากิจกรรมภายนอกต้องไดัรับการอนุมัติล่วงหน้าจากผู้ บังคับบัญชา ทั Aงนี A 
ผู้บงัคบับญัชาอาจปฏิเสธหากคําขอนั Aนไม่มีเหตผุลเพียงพอ โดยต้องคํานงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทเป็นอนัดบัแรก 
  

12.  ข้อแนะนํา 
 

จรรยาบรรณของบริษัทนี Aไม่สามารถให้แนวทางที�ครอบคลุมได้ทกุสถานการณ์หรือให้คําตอบกบัทกุคําถามที�อาจเกิดขึ Aนได้ 
จึงจําเป็นอย่างยิ�งที�บริษัทจะต้องพึ�งดลุยพินิจของพนักงานที�จะพิจารณาว่าอะไรคือความถูกต้อง ความเหมาะสม รวมถึงรู้ว่าเมื�อใด
ควรปรึกษาหารือกบัผู้ อื�นเพื�อให้เกิดแนวทางพฤตกิรรมที�เหมาะสม 
 

เมื�อเกิดความไม่แน่ใจวา่สิ�งใด "เป็นสิ�งที�ถูกต้องที�ควรปฏิบัต"ิ ให้ถามคําถาม 6 ข้อ ตอ่ไปนี A 
 
 

1) ความปลอดภัย 
สิ�งที�ข้าพเจ้าจะปฏิบตัหิรือไม่ปฏิบตันิั Aนส่งผลให้เกิดความเสียหายตอ่ชีวติ สขุภาพ หรือความปลอดภยัของผู้ อื�น   
หรือไม ่

2) กฎข้อบังคับ 
สิ�งที�ข้าพเจ้าจะปฏิบตั ิหรือไม่ปฏิบตันิั Aน ฝ่าฝืนกฎหมายของประเทศ กฎหมายท้องถิ�น หรือกฎระเบียบใดๆ หรือไม ่

3) นโยบาย 
สิ�งที�ข้าพเจ้าจะปฏิบตั ิหรือไม่ปฏิบตันิั Aน ขดัตอ่นโยบาย ระเบียบ แนวทางปฏิบตัขิองบริษัทที�อนมุตัไิว้หรือไม ่

4) ความภาคภมูิใจ 
หากสิ�งที�ข้าพเจ้าจะปฏิบตัิ หรือบกพร่องที�จะไม่ปฏิบตัิ เป็นที�ล่วงรู้ถึงผู้บงัคับบญัชา หรือในหมู่เพื�อนพนักงาน 
ข้าพเจ้าจะเกิดความละอายหรือไม ่

5) ภาพพจน์ 
สิ�งที�ข้าพเจ้าเจตนาปฏิบัติ หรือละเว้น เป็นการไม่เหมาะสม ไม่ซื�อสัตย์ หรือส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อ
ภาพพจน์บริษัทหรือไม ่

6) สามารถเปิดเผยต่อสาธารณะชนได้ 
พิจารณาถงึสิ�งที�จะปฎิบตัวิา่สามารถเปิดเผยตอ่สาธารณะชนได้ตลอดเวลาและทกุระดบัได้อย่างภาคภมู ิ

 

หากคําตอบข้อใดข้อหนึ�งของคําถามข้างต้น คือ "ใช่" เป็นไปได้ว่า สิ�งที�ท่านปฏิบตัิหรือไม่ปฏิบตัินั Aนอาจเป็นการฝ่าฝืนหรือ
ขดัตอ่จรรยาบรรณ หรือกรณีที�มีข้อสงสยัหรือไม่แน่ใจควรหารือผู้บงัคบับญัชาของทา่นหรือบคุลากรที�ดแูลหน่วยงานของทา่น 
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ความรบัผิดชอบของบริษทัตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 

บริษัทกําหนดยุทธศาสตร์ในการดําเนินธุรกิจไว้หลายประการ CSR หรือความรับผิดชอบของบริษัทตอ่สงัคมนบัเป็นหนึ�งใน
ยทุธศาสตร์หลกัของบริษัทเพื�อให้บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้ เกี�ยวข้องทกุฝ่าย ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คูค้่า
และเจ้าหนี A ตลอดจนสิ�งแวดล้อม สงัคม และชมุชนใกล้เคียงที�ทรัพย์สินของบริษัทตั Aงอยู ่เพื�อให้เกิดความเข้าใจที�ถกูต้องตรงกนั บริษัท
จงึได้กําหนดแนวทางและหลกัในการทํางานและข้อควรปฏิบตัติอ่ผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องไว้ดงัตอ่ไปนี A 
 

1. แนวปฏิบัตแิละความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  
1.1 บริหารจดัการบริษัทโดยยดึมั�นในความถกูต้อง สร้างความเข้มแข็ง และความเจริญเตบิโตที�ยั�งยืนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 
1.2 ปฏิบัติหน้าที�ด้วยความสามารถและความระมัดระวงัเช่นเดียวกับที�ผู้ประกอบธุรกิจพึงกระทําภายใต้สถานการณ์อย่าง

เดียวกนั 
1.3 ปฏิบตัหิน้าที�ด้วยความสจุริตและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทั Aงรายใหญ่และรายย่อยและเพื�อผลประโยชน์ของผู้ เกี�ยวข้องโดยรวม 
1.4 จดัการดแูลไม่ให้ทรัพย์สินของบริษัทต้องสญูคา่หรือสญูเสียไปโดยไม่เกิดประโยชน์ 
1.5 รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างถกูต้องสมํ�าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง 
1.6 ไม่เปิดเผยสารสนเทศที�เป็นความลบัของบริษัทตอ่ผู้ อื�นโดยมิชอบ 
1.7 ไม่ดําเนินการใดๆ ในลกัษณะซึ�งก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทโดยมิได้แจ้งให้บริษัททราบ 
1.8 เคารพสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้นทุกรายทั Aงผู้ ถือหุ้นที�เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นที�ไม่เป็นผู้บริหารให้ได้รับการ

ปฏิบตัทีิ�เทา่เทียมกนั 
 

2. แนวปฏิบัตแิละความรับผิดชอบต่อพนักงาน  
2.1 กําหนดโครงสร้างผลตอบแทนที�เหมาะสมสอดคล้องกบัอตัราตลาดตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบตอ่หน้าที�

การงานและพฤตกิรรม 
2.2  ปรับปรุงและจดัหาสวสัดกิารที�ดี และประโยชน์อื�นๆ ที�เหมาะสมให้แก่พนกังาน 
2.3 สร้างความเข้าใจในเป้าหมาย บทบาทและความรับผิดชอบ ให้โอกาสเจริญก้าวหน้าตามเหตผุล สร้างการยอมรับและรับรู้ใน

ผลงานที�ทํา 
2.4 การให้รางวลัและการลงโทษต้องอยู่บนพื Aนฐานของความถกูต้องและกระทําด้วยความสุจริต 
2.5 ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวติ สขุภาพอนามยั ทรัพย์สิน และเอื Aอประโยชน์ในการ

ทํางาน 
2.6 มีระบบการทํางานที�ชดัเจน มีประสิทธิภาพ ให้โอกาสได้ใช้ความรู้ความสามารถและสนบัสนนุให้มีการเรียนรู้เพื�อพฒันา

ความสามารถ ให้โอกาสและให้ความสําคญักบัการมีส่วนร่วมของพนกังาน 
2.7 เผยแพร่ข้อพงึปฏิบตัทิางจริยธรรมแก่พนกังาน เพื�อให้มั�นใจวา่พนกังานเข้าใจและปฏิบตัติามอย่างทั�วถงึ 
2.8 ปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ เกี�ยวกบักฎหมายแรงงานและสวสัดภิาพของพนกังาน 
2.9 หลีกเลี�ยงการกระทําใดๆ ที�ไม่เป็นธรรมและไม่ถกูต้อง ซึ�งมีผลกระทบต่อความก้าวหน้าและมั�นคงในอาชีพ และให้ความ

เคารพตอ่สิทธิส่วนบคุคล 
 

3. แนวปฏิบัตแิละความรับผิดชอบต่อลูกค้า  
3.1 กําหนดนโยบายการตั Aงราคาที�ยตุธิรรม และเหมาะสม 
3.2 การพิจารณาเงื�อนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ โดยยดึหลกัเสมือนกบัการทํารายการกบั

บคุคลภายนอกทกุรายการ 
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3.3 จดัหาและปรับปรุงระบบการให้บริการที�เหมาะสมและเป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้า 
3.4 จดัทําสญัญาที�เป็นธรรมกบัลกูค้า (ไม่ทําให้ลกูค้าเสียประโยชน์หรือมีข้อเสียเปรียบในทางการค้า) 
3.5 เปิดเผยข้อมลูข่าวสารที�เกี�ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไม่บิดเบือนข้อเทจ็จริง 
3.6 รักษาสารสนเทศที�เป็นความลบัของลกูค้าเสมือนหนึ�งสารสนเทศของบริษัท และไม่นําไปใช้เพื�อประโยชน์ของตนเองและ

พวกพ้อง 
3.7 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที�ไม่สจุริตกบัลกูค้า 

 

4. แนวปฏิบัตแิละความรับผิดชอบต่อคู่ค้าและเจ้าหนี -  
4.1 เปิดโอกาสให้มีการแข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยกําหนดวธีิการจดัซื Aอวา่จ้างทําของและบริการที�เหมาะสม เน้น

ความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วธีิตกลงราคา วธีิสอบราคา วิธีประมลูงาน วธีิพิเศษ และวธีิจดัซื Aอ 
4.2 ไม่เจาะจงผลิตภณัฑ์หรือพยายามเลือกสรรคณุลกัษณะที�โน้มเอียงไปทางผลิตภณัฑ์ใดผลิตภณัฑ์หนึ�งอย่างจงใจ นอกจาก

จะมีเหตผุลสนบัสนนุความจําเป็นอย่างเพียงพอ 
4.3 กรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงผลิตภณัฑ์หรือคณุลกัษณะเฉพาะของตวัผลิตภณัฑ์จะต้องบอกกล่าวให้ผู้ ค้าทราบ และหาก

จําเป็นต้องให้เสนอราคาใหม่ ผู้ เสนอราคารายเดมิจะต้องได้รับโอกาสในการเสนอราคาอย่างเทา่เทียมกนั 
4.4 ต้องเลือกสรรผู้ เสนอราคาที�ดีและสนใจตอ่การเสนอราคาอย่างแท้จริง ไม่เชิญผู้ เสนอราคาเพียงเพื�อให้ครบจํานวนตาม

ระเบียบ และผู้ เสนอราคาทกุรายต้องได้รับรายละเอียด ข้อมลู และเงื�อนไขอย่างเดียวกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร กรณีมีการ
บอกกล่าวด้วยวาจาจะต้องมีการยืนยนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรอีกครั Aงหนึ�ง 

4.5 ผู้บริหารหรือพนกังานที�มีส่วนเกี�ยวข้องกบัการจดัซื Aอ ว่าจ้างทําของและบริการ ต้องเปิดเผยข้อมลูและ/หรือลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ส่วนบคุคลของตนเอง คูส่มรส ญาตสินิท หรือมีความสมัพนัธ์ส่วนบคุคลกบัผู้ เสนอราคารายใดรายหนึ�งที�ส่งผล
ให้เกิดความไม่โปร่งใสในการปฏิบตัหิน้าที�โดยตรงและให้แสดงความรับผิดชอบโดยการไม่อยู่ร่วมในกระบวนการพิจารณา
ตดัสินชี Aขาด 

4.6 ไม่เรียก ไม่รับของขวญั ของกํานลั การรับเลี Aยง ยกเว้นในโอกาสอนัควรตามธรรมเนียมปฏิบตั ิและละเว้นการให้ความชอบ
พอเป็นพิเศษจนเป็นเหตใุห้ผู้ อื�นคดิวา่น่าจะเกิดความไม่ยตุธิรรม โดยเฉพาะการทําให้ผู้ ค้ารายอื�นเกิดความเข้าใจผิดและไม่
ต้องการร่วมเสนอราคา และอาจ    นําไปบอกกล่าวจนทําให้บริษัทเสียภาพพจน์ 

4.7 จดัทําสญัญาที�เป็นธรรมและปฏิบตัติามข้อตกลงที�มีตอ่คูค้่าและเจ้าหนี A กรณีที�คาดวา่จะไม่สามารถปฏิบตัิได้ต้องรีบเจรจา
กบัคูค้่า/เจ้าหนี Aโดยเร็ว เพื�อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 

4.8 ละเว้นการกระทําใดๆ ที�ช่วยให้คู่ค้าไม่ต้องเสียภาษีที�พงึจะเสียให้กบัรัฐ 
4.9 เปิดเผยข้อมลูข่าวสารที�เกี�ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไม่บิดเบือนข้อเทจ็จริง 

 

5. แนวปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า 
 

 บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบกตกิาที�เป็นธรรมอย่างมืออาชีพ ไม่มีการกระทําใดที�สอไปในทางทจุริตอนัเป็นผลร้ายต่อกนั ไม่
แสวงหาความลบัทางการค้าของคูแ่ข่งหรือข้อมลูจําเพาะของคู่แข่งขนัโดยวิธีการอนัมิชอบด้วยกฎหมาย หรือการละเมิดข้อตกลงที�จะ
ไม่เปิดเผยข้อมลูของคูแ่ข่งไม่วา่จะได้จากลกูค้าหรือบคุคลอื�น โดยมีแนวทางการปฏิบตั ิดงันี A 

5.1 ปฏิบตัติอ่คูแ่ข่งทางการค้า ภายใต้พื Aนฐานของกตกิาการแข่งขนัที�ยตุธิรรม และเป็นธรรมภายใต้กรอบแหง่กฎหมาย 
5.2 ไม่แสวงหาข้อมลูที�เป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที�ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม โดยปฏิบตัิตามแนวทางปฏิบตัิ

ที�กําหนดไว้ในคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
5.3 ไม่ทําลายชื�อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่ง โดยปราศจากข้อมลูความเป็นจริง

และหลกัฐาน 
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6. แนวปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม  
 

บริษัทกําหนดนโยบายที�เกี�ยวกบัชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อมไว้อย่างชดัเจน เพื�อประโยชน์ต่อสงัคมส่วนรวมทั�วไปอย่าง
ตอ่เนื�อง ภายใต้กรอบนโยบาย ดงันี A 

 

6.1 บริษัทจะประกอบธุรกิจโดยคํานงึถงึการปฏิบตัติามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องกบัสิ�งแวดล้อม 
6.2 บริษัทประสงค์ที�จะให้พนกังานทกุคนตระหนกัถึงการใช้ทรัพยากรและพลงังานต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั Aงพยายาม

ลดมลภาวะและผลกระทบตา่งๆ อนัอาจจะเกิดตอ่สิ�งแวดล้อม 
6.3 บริษัทตระหนกัถงึความสําคญัของการสื�อสารกบัชมุชนในท้องถิ�นและการให้ความร่วมมือที�ดีในกิจกรรมที�เกี�ยวกบัการรักษา

สิ�งแวดล้อมในชมุชน 
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จริยธรรมการมีส่วนไดเ้สียและความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 

บริษัท ตระหนักถึงความสําคัญในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จึงได้กําหนดแนวทางปฏิบัติ เพื�อแสดง
เจตนารมย์ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ยึดถือเป็นหน้าที�ของกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุ
ท่าน รวมถึงผู้ ที�เกี�ยวข้องและผู้ มีความสมัพนัธ์ จะต้องหลีกเลี�ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสียหรือเกี�ยวข้องกับการดําเนินการในลกัษณะที�
อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  บริษัท จงึได้กําหนดแนวทางการปฏิบตั ิดงันี A 

 

1. บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที�ชดัเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ทั Aงนี Aได้เปิดเผยโครงสร้างการถือ
หุ้นของบริษัท และบริษัทย่อยไว้ใน แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี (แบบ 56-2) 
อย่างละเอียด รวมถงึเปิดเผยการถือครองหลกัทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน 

2. มีการแบง่แยกหน้าที�ความรับผิดชอบอย่างชดัเจนระหว่างคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริหารระดบัสงู จึง
ทําให้ปราศจากการก้าวก่ายหน้าที�ความรับผิดชอบ  

3. เพื�อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหาร บริษัทจึงกําหนดให้บุคคลที�มีส่วนได้เสียในการเข้าทํารายการใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับริษัท งดให้ความเหน็และงดออกเสียงลงมตใินรายการดงักล่าว 

4. บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและขั Aนตอนการอนมุตัริายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที�เกี�ยว
โยงกัน โดยได้ถือปฏิบตัิตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที�ใช้บงัคบัการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัอย่าง
เคร่งครัด รวมทั Aงได้มีการเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี             
(แบบ 56-2)  ด้วย 

5. บริษัทกําหนดให้ กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามคํานิยามของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย) ซึ�งรวมถึงจํานวนหลกัทรัพย์ที�ถือครองของบุคคลที�มีเกี�ยวข้อง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มีหน้าที�ในการรายงานถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท และกําหนดให้
เลขานกุารบริษัทสรุปรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์แก่คณะกรรมการบริษัทเพื�อรับทราบ 

6. บริษัทกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที�เกี�ยวข้อง (ตามคํานิยามของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย) ต้องจดัทําแบบรายงานการมีส่วนได้เสียและจดัส่งให้กบับริษัท โดยมอบหมายให้เลขานกุารบริษัท 
สรุปรายงานการมีส่วนได้เสีย (การเปลี�ยนแปลงข้อมลู) ให้ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
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จริยธรรมการสนบัสนุนการตอ่ตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั )นและการใหส้ินบน 
 

บริษัท ได้กําหนดนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั�นและการให้สินบน เพื�อเป็นแนวทางในการตดัสินใจและการดําเนินงาน
ทางธุรกิจที�อาจมีความเสี�ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั�น ให้ได้รับการพิจารณาและปฏิบตัิอย่างรอบคอบ และเพื�อให้มั�นใจว่า บริษัทมี
นโยบายกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบตัิและข้อกําหนดในการดําเนินงานที�เหมาะสมเพื�อป้องกันการคอร์รัปชั�น  โดยได้กําหนด
หน้าที�ความรับผิดชอบและแนวทางการปฏิบตั ิดงันี A 

 

หน้าที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที�และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลให้มีระบบที�สนบัสนนุต่อต้านการ                       
ทจุริตคอร์รัปชั�นและการให้สินบนที�มีประสิทธิภาพ เพื�อให้มั�นใจวา่ฝ่ายบริหารได้ตระหนกัและให้ความสําคญักบัการต่อต้าน
ดงักล่าวและปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมของบริษัท 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที�และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบควบคุม
ภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี�ยง เพื�อให้มั�นใจวา่ มีความรัดกมุเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3. คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที�และความรับผิดชอบในการกําหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมสนบัสนนุนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั�นและการให้สินบน รวมถึงให้มีการสื�อสารไปยงัพนกังานและผู้ ที�เกี�ยวข้องทกุฝ่าย รวมทั Aงทบทวนความ
เหมาะสมของระบบ และมาตรการตา่งๆ เพื�อให้สอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อกําหนด
ของกฎหมาย 

4. หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที�และความรับผิดชอบในการตรวจอสบและสอบทานการปฏิบตัิงานว่าเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบตัิและถูกกฎหมาย เพื�อให้มั�นใจว่า มีระบบควบคมุที�มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อ
ความเสี�ยงด้านการคอร์รัปชั�นที�อาจเกิดขึ Aน และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบ 

 

แนวทางการปฏิบัต ิ
 

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัต้องปฏิบตัติามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั�นและการให้สินบน โดยต้องไม่
เข้าไปเกี�ยวข้องกบัเรื�องคอร์รัปชั�น ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2. บริษัทกําหนดให้มีหลกัสตูรการอบรมแก่พนกังานใหม่ เพื�อให้ความรู้และความเข้าใจเกี�ยวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการ
ตอ่ต้านการทจุริตของบริษัท 

3. พนกังานทกุระดบัไม่เพิกเฉย เมื�อพบเห็นการกระทําที�เข้าข่ายคอร์รัปชั�นที�เกี�ยวข้องกบับริษัท ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาหรือ
บคุคลที�รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถามให้ปรึกษากบั
ผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลทําหน้าที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการปฏิบตัิตามคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท ผ่านช่องทางต่างๆ 
ที�กําหนดไว้ 

4. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานที�ปฏิเสธ หรือ แจ้งเรื�องคอร์รัปชั�น ที�เกี�ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการ
คุ้มครองตามนโยบายการปกป้องพนกังานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระทําความผิดตามที�บริษัทกําหนดไว้ในคู่มือจริยธรรม
ทางธุรกิจ 

5. ผู้ ที�กระทําคอร์รัปชั�น เป็นการกระทําผิดจรรยาบรรณของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัย ตามระเบียบที�บริษัท
กําหนดไว้ นอกจากนี A อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั Aนผิดกฎหมาย 

6. บริษัทมุ่งมั�นที�จะสร้างและรักษาวฒันธรรมที�ยดึมั�นวา่ การคอร์รัปชั�นและการให้สินบนเป็นการกระทําที�ยอมรับไม่ได้ไม่ว่าจะ
กระทํากบับคุคลใดก็ตาม 
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การแจง้เบาะแสและการรอ้งเรียน 
 

บริษัทได้จัดทําระเบียบและวิธีปฏิบัติในการรับแจ้งเบาะแสโดยมีจุดมุ่งหมายเพื�อส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐาน
จริยธรรมสูงสุดและการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ นโยบาย และข้อบงัคบัต่างๆ ของบริษัท รวมถึงการปกป้องผลประโยชน์อนั
ชอบธรรมและชื�อเสียงของพนักงานและบริษัท จึงได้กําหนดให้มีช่องทางสําหรับพนกังานของบริษัท คู่ค้าและเจ้าหนี A ลูกค้า ผู้ ถือหุ้น 
และบคุคลผู้ มีผลประโยชน์เกี�ยวข้องกบับริษัทสามารถรายงานลบัเฉพาะถึงการกระทําใดๆ ที�ต้องสงสยัว่าเป็นการกระทําผิด เช่น การ
ปฏิบัติผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณหรือจริยธรรม ฉ้อฉล ฉ้อโกง หรือทุจริต เป็นต้น เพื�อให้บริษัทสามารถทําการสืบสวนและ
ดําเนินการอย่างเหมาะสมตอ่ไป 
 

1. การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน 
 

เพื�อเป็นการส่งเสริมให้ผู้ มีส่วนได้เสียทั Aงภายในและภายนอกองค์กรสามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการกํากับดูแลกิจการ 
ดงันั Aน ในกรณีที�พนักงานและผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระทําที�สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการสามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนพร้อมส่งรายละเอียด
หลกัฐานตา่งๆ ถงึบริษัทหรือหน่วยงานที�เกี�ยวข้องในช่องทางการตดิตอ่ ดงันี A 
 

ตดิต่อหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 

โทรศพัท์ :  081-946-6123   

E-mail address: auditcommittee@thanasiri.com 
ไปรษณีย์ :  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

   เลขที� 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
 

2. กระบวนการพจิารณาเบาะแสและข้อร้องเรียน  
 

2.1 รายละเอียดของเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต้องเป็นความจริง มีความชัดเจนหรือพอที�จะนําสืบหาข้อเท็จจริงเพื�อ
ดําเนินการตอ่ไปได้  

2.2 ระยะเวลาในการดําเนินการเรื�องขึ Aนอยูก่บัความสลบัซบัซ้อนของเรื�อง ความเพียงพอของเอกสารหลกัฐานที�ได้รับจากผู้
ร้องเรียน รวมถงึเอกสารหลกัฐานและคําชี Aแจงของผู้ถกูร้องเรียน  

2.3 ผู้ รับข้อร้องเรียนและผู้ ที�มีส่วนเกี�ยวข้องกบักระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงต้องเก็บข้อมลูที�เกี�ยวข้องเป็นความลบั 
จะเปิดเผยเท่าที�จําเป็น โดยคํานึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเทจ็จริง แหล่งที�มาของข้อมลูหรือบคุคลที�เกี�ยวข้อง  

2.4 ผู้ รับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาเรื�องเบาะแส/การร้องเรียนที�ได้รับ พร้อมทั Aงดําเนินการ
สอบสวนเพื�อหาข้อเทจ็จริง 

2.5 กําหนดมาตรการดําเนินการระงบัการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และบรรเทาความเสียหายให้กบัผู้ ที�ได้รับ
ผลกระทบโดคํานงึถงึความเดือดร้อนโดยรวมทั Aงหมด  

 

ทั Aงนี A ในกรณีที�เป็นเรื�องสําคญัผู้ รับเรื�องร้องเรียนจะเป็นผู้ รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัท เช่น เรื� องที�กระทบต่อชื�อเสียง ภาพลักษณ์, ฐานะทางการเงินของบริษัท, นโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท, เรื� องที�
เกี�ยวข้องกบัผู้บริหารระดบัสงู เป็นต้น 
 
 
 



คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ 
ฉบบัปรับปรุงครั�งที� 1 ประจําปี 2557 

 
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)                   หนา้ 18 

3. มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
 

3.1 ผู้ ที�แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนสามารถเลือกที�จะไม่เปิดเผยชื�อ ที�อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ที�ติดต่อได้ หากเห็นว่าการ
เปิดเผยนั Aนจะทําให้เกิดความไม่ปลอดภัยหรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองจะทําให้สามารถ
รายงานความคืบหน้า สอบถามข้อมลูที�เป็นประโยชน์เพิ�มเติม ชี Aแจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้
สะดวกและรวดเร็วยิ�งขึ Aน  

3.2 ข้อมูลที�ได้รับจะถือเป็นความลับและไม่มีการเปิดเผยชื�อผู้ ที�แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนต่อสาธารณชนหากไม่ได้รับ
ความยินยอม ผู้ ที�แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิไม่วา่จะเป็นพนกังานบริษัทหรือบคุคลภายนอก 

3.3 กรณีที�ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริงเหน็วา่ตนอาจได้รับความไม่ปลอดภยัหรืออาจเกิด
ความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงสามารถร้องขอให้บริษัทกําหนด
มาตรการคุ้มครองที�เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือใน
การตรวจสอบข้อเทจ็จริงไม่ต้องร้องขอก็ได้หากเห็นว่าเป็นเรื�องที�มีแนวโน้มที�จะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความ
ไม่ปลอดภยั  

3.4 ผู้ ที�ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที�มีความเหมาะสมและเป็นธรรม 
 

4. การคุ้มครองสิทธิพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื�นที�รับจ้างทาํงานให้แก่บริษัท 
 

บริษัทจะไม่กระทําการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อพนกังาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื�นใดที�รับจ้างทํางานให้แก่บริษัท ไม่ว่าจะโดยการ
เปลี�ยนแปลงตําแหน่งงาน ลกัษณะงาน หรือสถานที�ทํางาน สั�งพกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจ้าง หรือกระทําการอื�นใดที�มี
ลกัษณะเป็นการปฏิบตัอิย่างไม่เป็นธรรมตอ่บคุคลดงักล่าวด้วยเหตทีุ�บคุคลนั Aน 
 

4.1 ให้ข้อมลู ให้ความร่วมมือ หรือให้ความช่วยเหลือไม่วา่ด้วยประการใดๆ แก่กรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงานของรัฐ หรือ
หน่วยงานกํากบัดแูล ในกรณีที�บคุคลเหล่านั Aนมีเหตอุนัควรเชื�อโดยสจุริตวา่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัติามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ  

4.2 ให้ถ้อยคํา ยื�นเอกสารหลกัฐาน หรือให้ความช่วยเหลือไม่ว่าด้วยประการใดๆ แก่กรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงานของรัฐ 
หรือหน่วยงานกํากบัดแูล เพื�อประโยชน์ในการพิจารณาหรือตรวจสอบกรณีมีเหตสุงสยัว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย ระเบียบ จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 
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การรอ้งทุกข ์
 
1. ขอบเขตและความหมาย 
 

การร้องทุกข์ หมายถึง กรณีที�พนักงานมีความไม่พอใจหรือมีความทกุข์อันเกิดขึ Aนเนื�องจากการทํางาน ไม่ว่าจะเป็นเรื�อง
สภาพการทํางาน สภาพการจ้าง การบงัคบับญัชา การสั�งหรือมอบหมายงาน การจ่ายคา่ตอบแทนในการทํางานหรือประโยชน์อื�น หรือ
การปฏิบตัใิดที�ไม่เหมาะสมระหวา่งนายจ้างหรือผู้บงัคบับญัชาตอ่พนกังานหรือระหวา่งพนกังานด้วยกนั และพนกังานได้เสนอความไม่
พอใจหรือความทกุข์นั Aนต่อบริษัท เพื�อให้บริษัทได้ดําเนินการแก้ไขหรือยุติเหตกุารณ์นั Aน ทั Aงนี A เพื�อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
บริษัทและพนกังานและเพื�อให้พนกังานทํางานด้วยความสขุ 
 

2. วธีิการและขั -นตอน 
 

2.1 พนกังานที�มีความไม่พอใจหรือมีความทกุข์เนื�องจากการทํางานดงักล่าวข้างต้นควรยื�นคําร้องทกุข์ต่อผู้บงัคบับญัชาโดยตรง
หรือผู้บงัคบับญัชาขั Aนต้นของตนโดยเร็ว เว้นแต่เรื�องที�จะร้องทกุข์นั Aนเกี�ยวกบัการปฏิบตัิงานของผู้บงัคบับญัชาดงักล่าวหรือ
ผู้บงัคบับญัชาดงักล่าวเป็นต้นเหตก็ุให้ยื�นคําร้องทกุข์ตอ่ผู้บงัคบับญัชาระดบัสงูขึ Aนไปอีกชั Aนหนึ�ง 

2.2 ให้พนักงานยื�นคําร้องทกุข์โดยการกรอกข้อความตามแบบฟอร์มของบริษัทให้ครบถ้วน แล้วมอบให้ผู้บงัคบับญัชาตามข้อ 
2.1 ภายใน 15 วนันับตั Aงแต่วนัที�เกิดเหตุการณ์หรือวนัที�รู้ถึงเหตุที�ทําให้เกิดความไม่พอใจหรือความทุกข์นั Aน ทั Aงนี A เพื�อให้
เป็นไปในแนวทางเดียวกนัและได้ข้อมลูที�สําคญัครบถ้วน 

 

3. การสอบสวนและพจิารณา 
  

3.1 เมื�อผู้บงัคบับญัชาได้รับคําร้องทุกข์จากพนักงานแล้ว ให้รีบดําเนินการสอบข้อเท็จจริงและรวบรวมพยานหลกัฐานต่าง ๆ 
โดยละเอียดเท่าที�จะสามารถทําได้ ทั Aงนี Aอาจดําเนินการด้วยตนเองหรือความช่วยเหลือของบริษัทฯ  และพนกังานผู้ ยื�นคํา
ร้องทกุข์มีหน้าที�ต้องให้ข้อเทจ็จริงโดยละเอียดตอ่ผู้บงัคบับญัชาด้วย 

3.2 เมื�อสอบข้อเทจ็จริงและรวบรวมพยานหลกัฐานต่าง ๆ เสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้ผู้บงัคบับญัชาพิจารณาเรื�องราวที�ร้องทกุข์นั Aน 
หากเป็นเรื�องที�อยู่ในขอบเขตอํานาจหน้าที�ของตนเองและสามารถแก้ไขได้ให้ดําเนินการแก้ไขให้สิ Aนสุดโดยเร็ว แล้วแจ้งให้
พนกังานผู้ ยื�นคําร้องทกุข์ทราบ พร้อมกบัทํารายงานบริษัทฯ ทราบด้วย 

3.3 หากผู้บังคบับญัชาที�รับเรื�องราวร้องทุกข์พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นเรื�องนอกเหนืออํานาจหน้าที�ของตนเองหรือตนเองไม่
สามารถที�จะแก้ไขได้ ให้เสนอเรื�องราวที�ร้องทกุข์นั Aนพร้อมทั Aงความเหน็ตอ่ผู้บงัคบัระดบัสงูขึ Aนไปตามลําดบั 

3.4 ให้ผู้บงัคบับญัชาระดบัสงูขึ Aนไปพิจารณาดําเนินการเช่นเดียวกบัผู้บงัคบับญัชาระดบัต้นที�ได้รับคําร้องทกุข์ 
3.5 ให้ผู้ บงัคับบัญชาแต่ละชั Aนดําเนินการภายในขอบอํานาจหน้าที�ของตนเองให้เสร็จสิ Aนภายใน 7 วนั นับตั Aงแต่วนัที�ได้รับ

เรื�องราวร้องทกุข์ 
 

4. กระบวนการยุตข้ิอร้องทุกข์ 
 

4.1 เมื�อผู้ บังคับบัญชาแต่ละชั Aนที�พิจารณาคําร้องทุกข์ ดําเนินการแก้ไขหรือยุติเหตุการณ์ที�เกิดการร้องทุกข์และได้แจ้งให้
พนกังานผู้ ยื�นคําร้องทกุข์ทราบแล้ว พนกังานผู้ ยื�นคําร้องทกุข์ต้องแจ้งผลแหง่ความพอใจให้ผู้บงัคบับญัชาทราบโดยเร็ว หาก
ไม่พอใจให้อทุธรณ์ตอ่กรรมการผู้จดัการหรือผู้ปฏิบตัหิน้าที�แทนตามแบบฟอร์มของบริษัทฯ ภายใน 7 วนั นบัแต่วนัรับทราบ
ผลการร้องทกุข์จากผู้บงัคบับญัชา 

4.2 กรรมการผู้จดัการหรือผู้ปฏิบตัิหน้าที�แทนจะพิจารณาอุทธรณ์และแจ้งผลให้ผู้ ยื�นคําร้องทกุข์ทราบภายใน 15 วนั นบัตั Aงแต่
วนัรับเรื�องอทุธรณ์ โดยถือวา่การพิจารณาอทุธรณ์ดงักล่าวเป็นที�สดุ 
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4.3 หากพนกังานผู้ ยื�นคําร้องทกุข์ยงัไม่พอใจผลการพิจารณาอุทธรณ์ของกรรมการผู้จดัการหรือผู้ปฏิบตัิหน้าที�แทน ย่อมมีสิทธิ
ดําเนินการในทางอื�นอนัชอบด้วยกฎหมายตอ่ไปได้ 

 

5. ความคุ้มครองผู้ร้องทุกข์และผู้เกี�ยวข้อง 
 

เนื�องจากการร้องทกุข์ที�กระทําไปโดยสจุริตใจย่อมก่อให้เกิดประโยชน์อนัยิ�งใหญ่แก่ทั Aงบริษัทและพนกังานเป็นส่วนรวม  
ดงันั Aน พนกังานผู้ ยื�นคําร้องทกุข์ พนกังานผู้ให้ถ้อยคํา ให้ข้อมลู ให้ข้อเท็จจริง หรือให้พยานหลกัฐานใดเกี�ยวกบัการร้องทกุข์ และ
พนกังานที�เป็นผู้พิจารณาคําร้องทกุข์เมื�อได้กระทําไปโดยสจุริตใจแม้จะเป็นเหตใุห้เกิดข้อยุ่งยากประการใดแก่บริษัทก็ย่อมได้รับการ
ประกนัจากบริษัทว่าจะไม่เป็นเหตหุรือถือเป็นเหตทีุ�จะเลิกจ้าง ลงโทษ หรือดําเนินการใดที�เกิดผลร้ายตอ่พนกังานดงักล่าว 
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มาตรการทางวินยั 
 

พนักงานมีหน้าที�ต้องปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด ถ้าพนักงานผู้ ใดปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบตัิใดๆ อันถือว่าเป็นการฝ่าฝืน
วนิยัดงักล่าวจะต้องถูกพิจารณาลงโทษทางวินยัตามลกัษณะแห่งความผิดหรือความหนกัเบาของการกระทําผิดหรือร้ายแรงที�เกิดขึ Aน 
โดยมีเจตนาเพื�อป้องกนัการกระทําผิดหรือฝ่าฝืนซํ Aาอีกและป้องกนัมิให้เป็นเยี�ยงอย่างตอ่พนกังานอื�น 
 

การลงโทษเป็นไปตามข้อหนึ�งข้อใดหรือหลายข้อรวมกนัก็ได้ตามบทลงโทษทางวินยั ซึ�งบริษัทกําหนดบทลงโทษทางวินยัไว้ 
5 ประการ ดงันี A 

 

1. การตกัเตือนด้วยวาจา 
2. การตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ครั Aงที� 1  
3. พกังานโดยไม่ได้รับคา่จ้าง 
4. งดพิจารณาปรับเงินเดือนและ/หรือการตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
5. ครั Aงสดุท้าย (ภาคทณัฑ์) 
6. เลิกจ้างโดยจ่ายคา่ชดเชยหรือไม่จ่ายคา่ชดเชย (แล้วแตก่รณี) 

 

หลักเกณฑ์การพจิารณาลงโทษทางวนัิย 
 

ในการพิจารณาลงโทษแก่พนกังานที�กระทําความผิดนั Aน บริษัทจะพิจารณาตามความร้ายแรงของการกระทําความผิดและ
ใช้ประวตัิการทํางานและความประพฤติที�แล้วมา ตลอดจนผลงานและความดีความชอบมาประกอบการพิจารณาด้วย โดยคํานึงถึง
ความเป็นธรรมและความเสมอภาคแก่พนกังานทกุคน ทั Aงนี A บริษัทไม่จําต้องลงโทษผู้กระทําผิดตามลําดบัที�ระบไุว้ 
 

ในระหวา่งบริษัททําการสอบสวนพนกังานซึ�งถกูกล่าวหาวา่กระทําความผิด บริษัทมีอํานาจที�จะสั�งพกังานพนกังานดงักล่าว
ได้ โดยบริษัทจะดําเนินการดงัตอ่ไปนี A 

 

1) บริษัทจะมีคําสั�งพกังานเป็นหนงัสือโดยแจ้งให้พนกังานทราบก่อนการพกังาน 
2) กําหนดระยะเวลาพกังานไม่เกิน 7 วนั 
3) ในระหวา่งการพกังานเพื�อสอบสวนความผิดดงักล่าว บริษัทจะจ่ายเงินค่าจ้างให้แก่พนกังานในอตัราไม่น้อยกว่า 50% ของ

คา่จ้างในวนัทํางานที�พนกังานได้รับก่อนถกูสั�งพกังาน 
4) เมื�อการสอบสวนเสร็จสิ Aนลง ปรากฏวา่พนกังานไม่มีความผิด บริษัทจะจ่ายค่าจ้างให้แก่พนกังานเท่ากบัค่าจ้างในวนัทํางาน

นบัแต่วนัที�พนักงานถูกสั�งพกังานเป็นต้นไป แต่ให้ถือว่าเงินที�บริษัทจ่ายให้พนกังานในระหว่างที�พกังานเป็นส่วนหนึ�งของ
คา่จ้างที�บริษัทต้องจ่ายด้วย 
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บริษทั ธนาสิริ กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) 
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กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ř. วัตถุประสงค ์

1.1 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะอนกุรรมการของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการทีÉมีความเป็น

อิสระ ซึÉงเป็นกลไกทีÉสาํคัญ เพืÉอใหม้ัÉนใจวา่บริษัทฯ มีการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี (Good Corporate Governance) 

1.2 เพืÉอใหก้ารปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถกูตอ้งตามกฎหมาย สอดคลอ้งตามระเบียบ

ปฏิบัติ ตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรมทีÉดี การบริหารกิจการดาํเนินไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความ

ยตุิธรรม และโปรง่ใส 

1.3 เพืÉอใหบ้ริษัทฯ มีรายงานทางการเงินทีÉมีคุณภาพ มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐาน

และขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอสรา้งความมัÉนใจและความน่าเชืÉอถือแก่ผูล้งทุนและผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย 
 

Ś. องคป์ระกอบและคุณสมบัติ 

2.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณาแต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย ś คน ประกอบดว้ยประธานกรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ โดยทัÊงหมดตอ้งมีคณุสมบัติเป็นกรรมการอิสระและมคีณุสมบติัตามหลกัเกณฑที์É

กาํหนดในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

2.2 กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย ř คน ตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจหรือประสบการณด์า้นการบัญชีหรือการเงินและมี

ความรูต้่อเนืÉองเกีÉยวกบัเหตุทีÉมีต่อการเปลีÉยนแปลงของรายงานทางการเงิน 

2.3 คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมีคณุสมบตัิตามทีÉสาํนกังานคณะกรรมการหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด

หลกัเกณฑไ์วด้งันี Ê  

2.3.1 ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ ř ของทุนชาํระแลว้ของบริษัทฯ, บริษัทในเครือ, บริษัทร่วม, หรือบริษัททีÉ

เกีÉยวขอ้ง ทัÊงนี Ê ใหน้ับรวมหุน้ทีÉถือโดยผูที้ÉเกีÉยวขอ้งดว้ย 

2.3.2 เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัทแต่ตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ, บริษัทใน

เครือ, บริษัทรว่ม, บริษัทเกีÉยวขอ้ง หรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ 

2.3.3 เป็นกรรมการทีÉไมเ่ป็นลกูจา้ง พนักงาน หรือทีÉปรึกษาทีÉไดร้บัเงินเดือนประจาํจากบริษัทฯ, บริษัทใน

เครือ, บริษัทรว่มหรือบริษัททีÉเกีÉยวขอ้ง หรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ 

2.3.4 เป็นกรรมการทีÉไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดส้่วนเสียส่วนตนไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มทัÊงในด้าน

การเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ, บริษัทในเครือ, บริษัทรว่ม, หรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ 

รวมถึงไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดส้่วนเสียในลักษณะธุรกรรมใดๆ ของบริษัทฯ ในเวลา 2 ปีก่อน

ไดร้บัการแต่งตัÊงเป็นกรรมการตรวจสอบ 

2.3.5 เป็นกรรมการทีÉไมใ่ชเ่ป็นผูที้ÉเกีÉยวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ 

2.3.6 เป็นกรรมการทีÉไม่ไดร้บัการแต่งตัÊงขึ Êนเป็นตัวแทนเพืÉอรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการบริษัท, ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้ซึÉงเป็นผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกับผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ 

2.3.7 เป็นผูที้Éสามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหนา้ทีÉทีÉไดร้ับ

มอบหมายได้อย่างเป็นอิสระ โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัทฯ รวมทัÊงผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งหรือญาติสนิทของบคุคลดงักลา่ว 

2.3.8 ไมเ่ป็นขา้ราชการทางการเมือง, ผูด้าํรงตาํแหน่งทางการเมือง, สมาชิกสภาทอ้งถิÉน, ผูบ้ริหารทอ้งถิÉน, 

ทีÉปรกึษาทางการเมือง, กรรมการบริหารพรรคการเมือง หรือเจา้หนา้ทีÉของพรรคการเมอืง 
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2.3.9 เป็นผูท้ีÉไดร้บัความเชืÉอถือและเป็นทีÉยอมรบัโดยทัÉวไป 

2.3.10 สามารถอทิุศเวลาอย่างเพียงพอในการดาํเนินหนา้ทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ś. การแต่งตัÊง วาระการปฏิบตัิงาน และการพน้จากตาํแหน่ง 

3.1 การแต่งตัÊง 

3.1.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัÊงกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นกรรมการตรวจสอบ 

3.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูค้ัดเลือกสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ ř ท่านให้ดาํรงตาํแหน่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูค้ดัเลือกแต่งตัÊงเลขานกุารของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

3.2 วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่งไดค้ราวละ Ś ปี ดาํรงตาํแหน่งติดต่อกันไม่เกิน ś วาระหรือไม่เกิน Ş ปี

ติดต่อกัน โดยไมมี่ขอ้ยกเวน้ 
 

3.3 การพน้จากตาํแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบพน้จากตาํแหน่ง เมืÉอ 

- ครบตามวาระ 

- ขาดคณุสมบัติของการเป็นกรรมการตรวจสอบ 

- ตาย 

- ลาออก 

- ถกูถอดถอน 

- ตอ้งโทษจาํคุกตามคาํพิพากษาถึงทีÉสดุหรือคาํสัÉงทีÉชอบดว้ยกฎหมายใหจ้าํคุก เวน้แต่ในความผิดทีÉกระทาํ

ดว้ยความประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

- เป็นคนไรค้วามสามารถหรือเสมือนไรค้วามสามารถ 

- เป็นบคุคลลม้ละลาย 
 

ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระการดาํรงตาํแหน่งควรแจง้เป็นหนังสือต่อบริษัทฯ ล่วงหนา้อย่างนอ้ย ř 

เดือนพรอ้มเหตผุล เพืÉอคณะกรรมการบริษัทจะไดพ้ิจารณาแต่งตัÊงกรรมการทดแทนบคุคลทีÉลาออก โดยบริษัทฯ จะแจง้

เรืÉองการลาออกพรอ้มส่งสาํเนาหนังสือลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งรบัทราบ 
 

ในกรณีกรรมการตรวจสอบถกูถอดถอนก่อนครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง บริษัทฯ จะแจง้การถูกถอดถอนพรอ้มสาเหตุให้

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ รบัทราบ 
 

Ŝ. หน้าทีÉและความรับผิดชอบ 
 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหนา้ทีÉ ดังต่อไปนี Ê 

4.1 สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูส้อบ

บญัชีภายนอกและผูบ้ริหารทีÉรบัผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงินทัÊงรายไตรมาสและประจาํปี 
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4.2 สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและระบบตรวจสอบภายในทีÉมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Êง โยกยา้ย 

หรือเลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉรบัผิดชอบเกีÉยวกับการตรวจสอบภายใน 

4.3 สอบทานการปฏิบติังานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย,์ ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4.4 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตัÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทาํหนา้เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ รวมไปถึง

พิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบบญัชี โดยคาํนึงถึงความน่าเชืÉอถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณ

งานตรวจสอบของสาํนักงานบัญชีนัÊน รวมถึงประสบการณข์องผูท้ีÉได้รับมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบัญชีของ

บริษัทฯ 

4.5 เขา้ประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ ř ครัÊง 

4.6 พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือ สาํนกังาน ก.ล.ต. ทัÊงนี Ê เพืÉอใหม้ัÉนใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ

เป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ 

4.7 สอบทานหรือพิจารณาปรบัปรุงบทบัญญัติเกีÉยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษัทเพืÉอ

พิจารณา 

4.8 ปฏิบตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น การทบทวน

นโยบายการบริหารทางการเงินและความเสีÉยง, ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหาร, ทบทวน

รว่มกบัผูบ้ริหารของบริษัทในรายงานสาํคญัๆ ทีÉตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามทีÉกฎหมายกาํหนด 

4.9 จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัทฯ ซึÉงรายงาน

ดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี Ê 

4.9.1 ความเห็นเกีÉยวกับความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีÉเชืÉอถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

4.9.2 ความเห็นเกีÉยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

4.9.3 ความเห็นเกีÉยวกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

4.9.4 ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย,์ ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4.9.5 ความเห็นเกีÉยวกับรายการทีÉมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

4.9.6 จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 

4.9.7 รายการอืÉนทีÉเห็นวา่ผูถ้ือหุน้และผูล้งทุนทัÉวไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบทีÉ

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
 

ŝ. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหนา้ทีÉทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในขณะทีÉความรบัผิดชอบในทกุกิจกรรมของบริษัทฯ ต่อบคุคลภายนอกยงัคงเป็นของคณะกรรมการบริษัททัÊงคณะ 
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Ş. การประชุมและวาระการประชุม 
 

6.1 จาํนวนครัÊงการประชุม 

6.1.1 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งจดัใหม้ีหรือประชมุตามทีÉเห็นสมควร อย่างนอ้ยปีละ Ŝ ครัÊง  

6.1.2 ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเป็นพิเศษไดห้ากมีการรอ้งขอ

จากกรรมการตรวจสอบ, ผูส้อบบัญชี หรือประธานกรรมการบริษัทใหพ้ิจารณาประเด็นปัญหาทีÉ

จาํเป็นตอ้งหารือรว่มกัน 

6.2 ผู้เข้าร่วมประชุม 

6.2.1 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวน

กรรมการตรวจสอบทัÊงหมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม โดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประธานในทีÉ

ประชมุ 

6.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญผูบ้ริหารของบริษัทฯ หรือผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชมุดว้ยในเรืÉองทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

6.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญผูเ้ชีÉยวชาญหรือนักกฎหมายจากภายนอกเขา้ร่วมประชุมตาม

ความจาํเป็นและเหมาะสม 
 

6.3 การลงคะแนนเสียง 

6.3.1 มติทีÉประชมุคณะกรรมการตรวจสอบใหถ้ือเสียงขา้งมาก กรรมการตรวจสอบคนหนึÉงใหมี้เสียงหนึÉง

ในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในทีÉประชุมออกเสียงเพิÉมขึ ÊนอีกเสียงหนึÉงเป็น

เสียงชี Êขาด 

6.3.2 กรรมการตรวจสอบทีÉมีส่วนไดส้่วนเสียใดๆ ในเรืÉองทีÉพิจารณาใหง้ดแสดงความเห็นและงดออกเสียง

ลงคะแนนในเรืÉองนัÊนๆ 
 

6.4 รายงานการประชุม 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูท้ีÉไดร้บัมอบหมายเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม ซึÉงรายงานการประชุม

ดังกล่าวจะตอ้งนาํส่งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพืÉอคณะกรรมการบริษัทจะไดท้ราบถึง

กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างทนัเวลา พรอ้มทัÊงนาํสง่ต่อผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีเพืÉอยืนยัน

ขอ้มลู 
 

ş. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้และความรบัผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหนา้ทีÉอืÉนใด

ทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รายงานของคณะกรรมการบริษัทจะมีความสาํคญัต่อคณะกรรมการบริษัท ผูถื้อหุน้ และ

ผูล้งทนุทัÉวไป เนืÉองจากรายงานดงักล่าวเป็นการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ตรงไปตรงมาของคณะกรรมการตรวจสอบ และทาํ

ใหค้ณะกรรมการบริษัทมัÉนใจไดว้่า ฝ่ายจัดการไดม้ีการบริหารงานอย่างระมดัระวังและคาํนึงถึงผลประโยชนข์องผูถ้ือหุน้ทุกราย

อย่างเท่าเทียมกนั 
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7.1 การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

7.1.1 รายงานกิจกรรมต่างๆ ทีÉทาํอย่างเป็นประจาํเพืÉอคณะกรรมการบริษัทจะไดท้ราบถึงกิจกรรมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงระบุความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบในเรืÉองต่างๆ ไวอ้ย่างชดัเจน 

- สรุปรายงานกิจกรรมทีÉทาํระหวา่งปี 

- รายงานเกีÉยวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการ

ตรวจสอบภายใน 

- รายงานอืÉนใดทีÉเห็นวา่คณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

7.1.2 รายงานสิÉงทีÉตรวจพบในทนัทีเพืÉอคณะกรรมการบริษัทจะไดห้าแนวทางแกไ้ขไดท้นัเวลา 

- รายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

- ขอ้สงสัยหรือขอ้สันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิÉงผิดปกติหรือมีความบกพร่องใน

ระบบการควบคมุภายใน 

- ขอ้สงสยัว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือขอ้กาํหนดใดๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยและกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

- รายงานอืÉนใดทีÉเห็นวา่คณะกรรมการบริษัทควรทราบ 
 

7.2 รายงานต่อหน่วยงานทางการ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิÉงทีÉมีผลกระทบอย่างมีนัยสาํคัญต่อฐานะ

การเงินและผลการดาํเนินงาน และไดมี้การหารือรว่มกนักบัคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารแลว้วา่ ตอ้งดาํเนินการ

ปรับปรุงแกไ้ข เมืÉอครบกาํหนดเวลาทีÉกาํหนดไวร้่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการ

ดาํเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไมมี่เหตผุลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึÉงอาจรายงานสิÉงทีÉพบดังกล่าว

โดยตรงต่อสาํนกังานกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได ้
 

7.3 รายงานต่อผู้ถือหุน้และผู้ลงทุนทัÉวไป 

รายงานกิจกรรมทีÉทาํระหวา่งปีตามหนา้ทีÉความรบัผิดชอบทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึÉงรายงาน

ดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ และต้อง

ประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงันี Ê 

7.3.1 ความเห็นเกีÉยวกับกระบวนการจัดทาํและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  ถึง

ความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีÉเชืÉอถือได ้และถกูตอ้งตามมาตรฐานการบญัชี 

7.3.2 ความเห็นเกีÉยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

7.3.3 เหตุผลทีÉเชืÉอถือไดว้่าผูท้ีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดค้ัดเลือกและเสนอแต่งตัÊงเป็นผู้สอบบัญชีของ

บริษัทฯ มีคณุสมบติัเหมาะสม 

7.3.4 ความเห็นเกีÉยวกับความร่วมมือจากพนักงานของบริษัทฯ และอปุสรรคทีÉเกิดขึ Êนโดยฝ่ายจดัการของ

บริษัทฯ ในการปฏิบตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.3.5 ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย,์ ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ 



กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
อนุมตัเิมืÉอวนัทีÉ Śś กุมภาพนัธ์ Śŝŝŝ 
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7.3.6 ลกัษณะทัÉวไปของการสืบสวน ผลการสืบสวน การดาํเนินการของบริษัทฯ และผลกระทบทางการเงิน

ทีÉมีต่อบริษัท (ถา้มี) ในกรณีทีÉปรากฎขอ้สงสัยว่าอาจมีการทุจริต สิÉงผิดปกติหรือขอ้บกพร่องสาํคัญ

ในระบบควบคุมภายใน รวมถึงการกระทาํทีÉเป็นการฝ่าฝืนขอ้กฎหมายหรือขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ทีÉเกิดขึ Êนระหวา่งปี 

7.3.7 รายงานอืÉนใดทีÉเห็นวา่ผูถ้ือหุน้และผูล้งทนุทัÉวไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบ

ทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

ทัÊงนี Ê รูปแบบรายงานผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหอ้ยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการตรวจสอบทีÉจะ

จดัทาํรายงาน 
 

Š. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

เพืÉอใหเ้กิดความแน่ใจว่า การทาํงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคต์ามทีÉได้รับ

มอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบจึงจดัใหมี้การประเมินการปฏิบัติงานโดยการประเมินผลตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบตอ้ง

ประเมินผลการปฏิบติังานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมิน พรอ้มทัÊงปัญหาอปุสรรคในการปฏิบติังานทีÉอาจเป็น

เหตใุหก้ารปฏิบติังานไม่บรรลวุตัถุประสงคใ์นการจดัตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษัททราบทกุปี 
 

š. ค่าตอบแทน 
 

ใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณากาํหนดค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบเพืÉอเสนอ

ขออนุมติัจากทีÉประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี 

 



 

 

 
 
 
 
 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา 
และกาํหนดค่าตอบแทน 
 

บริษทั ธนาสิริ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

Thanasiri Group PLC. 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ฉบบันีÊ ไดร้บัการอนุมตัิจาก 
ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ Ŝ/ŚŝŝŠ เมืÉอวนัทีÉ řř พฤศจกิายน ŚŝŝŠ 



กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

อนมุตัเิมืÉอวนัทีÉ řŚ พฤษภาคม ŚŝŝŠ 
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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

ř. วัตถุประสงค ์
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นคณะอนุกรรมการของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

คณะกรรมการทีÉมีความเป็นอิสระ ซึÉงเป็นกลไกทีÉสาํคัญ เพืÉอส่งเสริมหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี โดยรับผิดชอบในการกาํหนด

หลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชดุย่อย รวมทัÊงสรรหา คัดเลือก และ

เสนอบคุคลทีÉเหมาะสมใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทและกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการบริษัท  
 

Ś. องคป์ระกอบและคุณสมบัติ 
 

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณาแต่งตัÊงคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการบริษัท จาํนวนอย่างนอ้ย ś ท่าน และตอ้งเป็น

กรรมการอิสระทัÊงคณะ  

3. ประธานกรรมการบริษัท ตอ้งไม่เป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทัÊงนี Ê เพืÉอใหก้ารทาํ

หนา้ทีÉของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเกิดการตรวจสอบและมกีารถ่วงดุล  

4. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เป็นผูค้ัดเลือกสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน      

ř ท่าน ใหด้าํรงตาํแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

ś. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

1. กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีวาระการดาํรงตาํแหน่งไดค้ราวละ Ś ปี นบัจากวนัทีÉไดร้บัการแต่งตัÊง  

2. กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งตัÊงกลับเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ได้ โดยผ่านการ

พิจารณาตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการ 

3. กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน นอกจากพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้ ยังพน้จากตาํแหน่ง เมืÉอ : 

- ตาย 

- ลาออก 

- ขาดคณุสมบตัิของการเป็นกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

ในกรณีกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนลาออกก่อนครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง ควรแจง้เป็นหนังสือต่อ

บริษัท ล่วงหนา้อย่างนอ้ย ř เดือนพรอ้มเหตผุล  
 

Ŝ. หน้าทีÉและความรับผิดชอบ 
 

4.1 การสรรหา 

1) กาํหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา และคัดเลือกใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท, กรรมการชดุย่อย และ

ผูบ้ริหารระดับสูง โดยพิจารณาความเหมาะสมของจาํนวน โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

กาํหนดคุณสมบตัิของกรรมการ เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมตัิต่อทีÉประชมุผูถ้ือ

หุน้แลว้แต่กรณี 

2) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบคุคลทีÉเหมาะสมใหด้าํรงตาํแหน่ง กรรมการบริษัท, กรรมการชดุย่อย และ

ผูบ้ริหารระดบัสงู ทีÉครบวาระ และ/หรือ มตีาํแหน่งวา่งลง และ/หรือ แต่งตัÊงเพิÉม 

3) ปฏิบตัิการอืÉนใดเกีÉยวกบัการสรรหาตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

 

 

 



กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

อนมุตัเิมืÉอวนัทีÉ řŚ พฤษภาคม ŚŝŝŠ 
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4.2 การกาํหนดค่าตอบแทน 

1) จดัทาํหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อย เพืÉอ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุตัิต่อทีÉประชมุผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี 

2) เสนอแนะค่าตอบแทนทีÉจาํเป็นและเหมาะสม ทัÊงทีÉเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท โดย

พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหนา้ทีÉ ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจประเภท

เดียวกนั และประโยชนท์ีÉคาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการ เพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนาํเสนอ

ต่อทีÉประชมุผูถื้อหุน้เพืÉอขออนุมติั 

3) เปิดเผยนโยบายเกีÉยวกบัการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ไวใ้นแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ ŝŞ-ř) และรายงานประจาํปี (แบบ ŝŞ-Ś)  

4) ปฏิบตัิหนา้ทีÉอืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้งกับการกาํหนดค่าตอบแทนตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ŝ. การประชุม 
 

5.1 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จดัใหม้ีหรือเรียกประชุม อย่างนอ้ยปีละ Ś ครัÊงตามความจาํเป็นและ

ความเหมาะสม 

5.2 ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชมุไม่นอ้ยกว่ากึÉงหนึÉงจึง

จะจึงถือวา่ครบองคป์ระชมุ ทัÊงนี Ê ควรเขา้รว่มประชมุทกุครัÊง ยกเวน้ มีเหตจุาํเป็นไมอ่าจเขา้รว่มประชมุได ้ควรแจง้ให ้

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทราบลว่งหนา้ 

5.3 ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เป็นประธานทีÉประชมุ ในกรณีทีÉ ประธานกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน ไมอ่ยู่ในทีÉประชมุ หรือ ไมอ่าจปฏิบติัหนา้ทีÉได ้ใหก้รรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทีÉมา

ประชมุเลือก กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คนหนึÉงเป็นประธานทีÉประชมุ 

5.4 มติทีÉประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการทีÉเขา้ร่วม

ประชมุ  

5.5 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน สามารถเชิญฝ่ายจัดการหรือผูที้ÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมประชุม เพืÉอชี Êแจง

ขอ้เท็จจริงต่างๆ ใหแ้ก่ทีÉประชมุคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทราบได ้
 

Ş. การรายงาน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบัติหน้าทีÉต่อ

คณะกรรมการบริษัท และรายงานการทาํหนา้ทีÉในรอบปีทีÉผ่านมาต่อผูถ้ือหุน้ในรายงานประจาํปี โดยเปิดเผยรายละเอียด ดงันี Ê 
 

6.1 จาํนวนครัÊงของการประชมุคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

6.2 จาํนวนครัÊงทีÉกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนแต่ละคนเขา้รว่มประชมุ 

6.3 ผลการปฏิบติัหนา้ทีÉตามกฎบตัรทีÉกาํหนดไว ้
  

         

 

      
 



 

 
 
 
 
 

กฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

 

บริษทั ธนาสิริ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

Thanasiri Group PLC. 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

กฎบตัรคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ ฉบบันีÊ ไดร้บัการอนุมตัิจาก 
ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ Ŝ/ŚŝŝŠ เมืÉอวนัทีÉ řř พฤศจกิายน ŚŝŝŠ 



กฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

อนมุตัเิมืÉอวนัทีÉ řŚ พฤษภาคม ŚŝŝŠ 
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กฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

ř. วัตถุประสงค ์
 

 คณะกรรมการบริษัท ไดต้ระหนักและเล็งเห็นถึงความสาํคัญของการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี ซึÉงเป็นส่วนสาํคัญทีÉจะทาํให้

บริษัทมีระบบการบริหารงานทีÉมีประสิทธิภาพ ดงันัÊน คณะกรรมการบริษัท จงึไดม้ีการแต่งตัÊง คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ เพืÉอ

ส่งเสริมใหก้ารดาํเนินงานของบริษัท เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี รวมทัÊงบรรลนุโยบายการกาํกับดูแลกิจการและคู่มือ

จริยธรรมธรุกิจทีÉกาํหนดขึ Êน 
 

Ś. องคป์ระกอบและคุณสมบัติ 
 

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณาแต่งตัÊงคณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการ  

2. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ ประกอบดว้ย กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดับสูง จาํนวนอย่างนอ้ย ś ท่าน ซึÉงมี

ความรูท้ีÉเป็นประโยชนต่์อการกาํกับดแูลกิจการทีÉดีของบริษัท  

3. คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ เป็นผูค้ัดเลือกสมาชิกคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ ř ท่านให้ดาํรงตาํแหน่ง

ประธานกรรมการกาํกับดแูลกิจการ  
 

ś. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

1. กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ มีวาระการดาํรงตาํแหน่งไดค้ราวละ Ś ปี นบัจากวนัทีÉไดร้บัการแต่งตัÊง 

2. กรรมการกาํกับดูแลกิจการ อาจได้รับการแต่งตัÊงกลับเขา้มาดํารงตาํแหน่งใหม่ได้ โดยผ่านการพิจารณาตาม

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการ 

3. กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ นอกจากพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้ ยงัพน้จากตาํแหน่ง เมืÉอ : 

- ตาย 

- ลาออก 

- ขาดคณุสมบตัิของการเป็นกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

ในกรณีกรรมการกาํกับดูแลกิจการลาออกก่อนครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง ควรแจง้เป็นหนังสือต่อบริษัท ล่วงหนา้

อย่างนอ้ย ř เดือนพรอ้มเหตผุล  

 

Ŝ. หน้าทีÉและความรบัผิดชอบ 
 

Ŝ.ř  นาํเสนอแนวนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ และ คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ ของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอ

พิจารณาอนมุติั  

Ŝ.Ś  กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี สอดคลอ้งกับนโยบายของบริษัท 

และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

Ŝ.ś  กาํหนดและทบทวนหลกัเกณฑ ์ขอ้พงึปฏิบตัิทีÉดี (Code of Best Practices) ตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี 

Ŝ.Ŝ ทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท อย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกับ

แนวทางปฏิบตัิของสากล และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพจิารณาอนมุติั 

Ŝ.ŝ ส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท ใหเ้ป็นทีÉ

เขา้ใจอย่างทัÉวถึง และมผีลในแนวทางปฏิบตัิ 

Ŝ.Ş ดแูลใหห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี มีผลในทางปฏิบตัิ มีความต่อเนืÉองและเหมาะสม 

Ŝ.ş รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เกีÉยวกับการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีของบริษัท พรอ้มความเห็นในแนวปฏิบัติและ

ขอ้เสนอแนะ เพืÉอแกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสม 



กฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

อนมุตัเิมืÉอวนัทีÉ řŚ พฤษภาคม ŚŝŝŠ 
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Ŝ.Š ปฏิบติังานอืÉนตามคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ŝ. การประชุม 
 

ŝ.ř  คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ จัดให้มีหรือเรียกประชุม อย่างน้อยปีละ Ś ครัÊง ตามความจาํเป็นและความ

เหมาะสม 

ŝ.2 ในการประชมุคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ จะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึÉงหนึÉงจึงจะถือว่าครบ

องคป์ระชมุ  

ŝ.4 มติทีÉประชมุของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ จะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการทีÉเขา้รว่มประชมุ  
 

Ş. การรายงาน 
 

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ มีหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบติัหนา้ทีÉต่อคณะกรรมการบริษัท 

และรายงานการทาํหนา้ทีÉในรอบปีทีÉผ่านมาต่อผูถื้อหุน้ในรายงานประจาํปี โดยเปิดเผยรายละเอียด ดังนี Ê 

Ş.ř จาํนวนครัÊงของการประชมุคณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการ 

Ş.Ś จาํนวนครัÊงทีÉกรรมการกาํกบัดูแลกิจการแต่ละคนเขา้รว่มประชมุ 

Ş.ś ผลการปฏิบติัหนา้ทีÉตามกฎบตัรทีÉกาํหนดไว ้
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน ท่านผู้ถอืหุน้ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตัÊงจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย                   

กรรมการอิสระ จํานวน ś ท่าน โดยมีนายโยธิน จ๋วงพานิช เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายอนุพงษ์ เตชะอํานวยพร และ                                  

นางสาวบญุศรี โชติไพบลูยพ์นัธุ ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึÉงกรรมการทัÊง ś ท่านไมมี่ส่วนรว่มในการบริหารงานและไมไ่ดเ้ป็นลกูจา้งของบริษัท 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบทัÊง ś ท่าน เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณด์า้นการบญัชี  
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ทีÉตามขอบเขตและความรบัผิดชอบในภารกิจทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใน

การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัท เพืÉอใหม้ัÉนใจวา่กรรมการบริหารและผูบ้ริหารของบริษัทไดบ้ริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทอย่าง

ครบถว้น เป็นไปตามขอ้กาํหนดและแนวทางปฏิบตัิของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัการกาํกับดแูลกิจการทีÉดี  
 

โดยในปี ŚŝŞś ไดจ้ัดใหมี้การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน Ŝ ครัÊง ซึÉงเป็นการประชุมร่วมกับผูส้อบบญัชีภายนอกของ

บริษัทและมีการประชมุรว่มกบัผูต้รวจสอบภายในเพืÉอรว่มหารือและแลกเปลีÉยนขอ้คิดเห็น รวมถึงตรวจตราและกาํกบัดูแลกิจการตามขอบเขต

หนา้ทีÉและความรบัผิดชอบทีÉไดร้บัมอบหมายและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  ซึÉงสรุปสาระสาํคญัไดด้ังนี Ê 

1. การสอบทานรายการทางการเงินในปี ŚŝŞś : คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของ

บริษัทประจาํไตรมาสและงบการเงินประจาํปี ŚŝŞś ร่วมกับฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชี ทัÊงนี Ê ฝ่ายบริหารเป็นผูม้ีหนา้ทีÉรบัผิดชอบใน

การจดัทาํรายงานทางการเงิน ผูส้อบบญัชีเป็นผูร้บัผิดชอบในการรายงานและแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าว คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นวา่รายงานทางการเงินของบริษัทไดจ้ดัทาํขึ Êนอย่างถกูตอ้งเป็นไปตามหลกัการบญัชีทีÉรบัรองโดยทัÉวไปและมีการเปิดเผย

ขอ้มลูทีÉสาํคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

2. การสอบทานรายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์: คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณา

การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นวา่การทาํรายการดงักลา่วเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล มีเงืÉอนไขต่างๆ ตามปกติของธุรกิจและเป็นไปเพืÉอประโยชนส์ูงสดุของบริษัท

และมีการเปิดเผยขอ้มลูรายการระหวา่งกนัของบริษัทกับบริษัทในกลุม่และรายการทีÉเกีÉยวโยงกันอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ 

3. การพจิารณาเสนอแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจาํปี ŚŝŞś : คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกและเสนอ

แต่งตัÊงผูส้อบบญัชี รวมทัÊงเสนอแนะจาํนวนเงินค่าสอบบญัชี ประจาํปี ŚŝŞ  โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปีทีÉผ่านมาของ

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต  ดังนัÊน คณะกรรมการตรวจสอบ จงึไดเ้สนอแต่งตัÊง บริษัท กรินทร ์ออดิท จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทและ

บริษัทย่อย ประจาํปี ŚŝŞś และเสนอค่าสอบบญัชี ประจาํปี ŚŝŞś ต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณานาํเสนอใหที้Éประชมุสามญัผู้

ถือหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป 

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานเแผนงาน

ตรวจสอบภายในประจาํปี ซึÉงจัดทําขึ Êนบนพื Êนฐานของการประเมินระบบการควบคุมภายใน เพืÉอให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ

ปฏิบติังานทีÉมีความเสีÉยงสูง โดยในปี ŚŝŞś บริษัทได้แต่งตัÊง นายอาภากร เทศพนัธ์ แห่งบริษัท โปรเฟสชัÉนแนล ออดิท จาํกัด เพืÉอ

ปฏิบติัหนา้ทีÉผูต้รวจสอบภายในของบรษัิท เพืÉอทาํการตรวจสอบการปฏิบตัิงาน รวมทัÊงใหค้าํแนะนาํและติดตามผลการปฏิบติังานตาม

คาํแนะนาํ และเป็นผูร้ายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจ : คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การสอบทานใหบ้ริษัทปฏิบัติตาม

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดตลาดหลักทรพัย ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท 



6. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัท : คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานนโยบายการกาํกับดูแล

กิจการและจรรยาบรรณของบริษัทใหไ้ดม้าตรฐานและเหมาะสมกบัการดาํเนินธรุกิจของบริษัท 

7. การทบทวนข้อกําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ : คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมเพืÉอหารือ 

แลกเปลีÉยนความรูอ้ย่างต่อเนืÉอง รบัทราบการเปลีÉยนแปลงกฎ ระเบียบ ขอ้บังคบัต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษัท เพืÉอให้

การปฏิบัติหน้าทีÉเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลีÉยนแปลงทีÉอาจเกิดขึ Êน รวมทัÊง จัดทํารายงานผลการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครัÊงทีÉมีการประชุมเพืÉอให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติทีÉดีของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

จากการปฏิบตัิหนา้ทีÉตามขอบเขตหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดว้ยความรอบคอบและ

เป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษัทมีการดาํเนินงานภายใตร้ะบบการควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิภาพ  มีการบริหารความ

เสีÉยงทีÉรัดกุมเพียงพอและเหมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท  โดยไม่พบรายการใดทีÉมีนัยสาํคัญ รวมถึงสถานการณใ์ดทีÉเกีÉยวขอ้งกับ

ระบบการควบคมุภายในทีÉเป็นจดุอ่อนอย่างมีสาระสาํคญัทีÉอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัท งบการเงินของ

บริษัทมีการเปิดเผยขอ้มลูกรณีรายการทีÉเกีÉยวโยงกันและรายการทีÉอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนไ์วอ้ย่างเหมาะสมเพียงพอ และมีการ

ปฎิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการปฏิบตัิงานทีÉสอดคลอ้งกับระบบการ

กาํกับดแูลกิจการทีÉดีอย่างเพียงพอ โปรง่ใส และเชืÉอถือได ้รวมทัÊงมีการพฒันาปรบัปรุงระบบการปฏิบติังานใหมี้คุณภาพทีÉดีขึ Êนและเหมาะสม

กับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอย่างต่อเนืÉอง 

 

 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

 

                                      

(นายโยธิน จ๋วงพานิช) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ ş 
 

 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดร้บัการแต่งตัÊงจากคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบดว้ย กรรมการอิสระของบริษัท จาํนวน ś ท่าน ดงันี Ê 
 

1. นายโยธิน   จ๋วงพานิช  ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2. นายอนพุงษ์  เตชะอาํนวยพร กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   

3. นางสาวบญุศรี โชติไพบลูยพ์นัธุ ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าทีÉตามทีÉได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส 

สมเหตุสมผล โดยคาํนึงถึงประโยชนส์ูงสดุของบริษัทและผูถ้ือหุ้นเป็นสาํคัญ ตามขอบเขตหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบทีÉกาํหนดไวใ้นกฎบตัร

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  
 

โดยในปี ŚŝŞś ไดจ้ดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จาํนวน ś ครัÊง ในการพิจารณาสรรหากรรมการ

ใหส้อดคลอ้งกับกลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบริษัท และพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราเดิมนับตัÊงแต่ปี ŚŝŝŚ เพืÉอเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทและผูถ้ือหุน้พิจารณาอนมุตัิ รวมทัÊง เขา้รว่มพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงูตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ

ทีÉดี 
 

โดยการกาํหนดอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดับสูงนัÊน คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

เห็นควรว่า มีความเหมาะสมกับภาระหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบทีÉไดร้ับมอบหมาย ซึÉงเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องบริษัท รวมทัÊงคาํนึงถึงผล

ประกอบการ ผลการดาํเนินงาน สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวมแลว้ 

 

                                          ในนามคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

 

                                      

(นายโยธิน จ๋วงพานิช) 

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการกาํกับดูแลกจิการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานของคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ 
 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดร้บัการแต่งตัÊงจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย 

กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดบัสูง จาํนวน Ŝ ท่าน ซึÉงมีความรูที้Éเป็นประโยชนต์่อการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษัท  
 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ ไดป้ฏิบตัิตามขอบเขตหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบทีÉกาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการกาํกับดูแล

กิจการ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการกาํกับดแูลกิจการทีÉดีของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท พรอ้มใหค้วามเห็นในแนวปฏิบตัิ

และขอ้เสนอแนะ เพืÉอแกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสม ซึÉงในปี ŚŝŞś ทีÉผ่านมา บริษัทยงัคงมุง่มัÉนในการดาํเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย

ทีÉบริษัทกาํหนดไวค้วบคู่ไปกบัการดแูลรบัผิดชอบต่อสงัคม สิÉงแวดลอ้มอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอใหเ้ป็นไปตามหลักการกาํกับดแูลกิจการทีÉดี 
 

ดว้ยความมุ่งมัÉนในการดาํเนินงานดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรม เพืÉอประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ส่งผลให ้ในปี ŚŝŞś บริษัท

ไดร้บัผลการประเมินจากองคก์รต่างๆ ดังนี Ê 
 

1. การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) : จดัขึ Êนโดย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย โดยในปี 25Şś บริษัท

ไดร้บัคะแนน šš อยูใ่นชว่งคะแนน 90-99 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จดัอยูใ่นเกณฑ ์“ดีเยีÉยม” ซึÉงการประเมินดงักล่าวถือวา่เป็นส่วนหนึÉง

ของการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 

2. การประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) : จดัขึ Êนโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สาํหรบัผลการประเมิน CGR ในปี ŚŝŞś บริษัทไดร้บัการประเมินผลใหเ้ป็น ř ใน ŚŜŘ บริษัทจดทะเบียนทีÉไดร้บัคะแนนอยูใ่นระดับ “ดีเลิศ (ŝ ดาว)“ 

(Excellent CG Scoring) จากรายงานการกาํกบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียน ประจาํปี Śŝ6ś และเมืÉอเปรียบเทียบกบัคะแนนเฉลีÉยของบริษัททีÉทาํ

การสาํรวจทัÊงหมด ŞšŚ บริษัท คะแนนเฉลีÉยของบริษัทสงูกวา่คะแนนเฉลีÉยของบริษัททีÉทาํการสาํรวจทัÊงหมด 

3. การประกาศ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนในแต่ละกลุ่มตามมูลค่าทางการตลาด (Market Cap.) : จดัขึ Êนโดย สมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยในปี 256ś บริษัทไดร้บัการประเมินผลให้เป็น 1 ใน Śš บริษัท ของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนทีÉมีมูลค่า

ทางการตลาด (Market Cap.) ต ํÉากวา่ 1,000 ลา้นบาท จากจาํนวนทัÊงสิ Êน řŠŚ บริษัท 

 

                                                   ในนามคณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการ 

ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

 

                                      

(นายสุทธิรักษ ์เสถียรภาพอยุทธ)์ 

ประธานกรรมการกาํกับดแูลกิจการ 

วนัทีÉ 24 กมุภาพนัธ ์ŚŝŞŜ 

 

 

 

 

 

 
 






