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หนา้ท่ี 1 

ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ( THANA ) เดิมชื่อ “บริษัท ประสิทธ์ิป่ินเกลา้ จ  ากัด” โดยมีคณุประสิทธ์ิ เสถียรภาพอยทุธ ์เป็นผูก้่อตัง้ 
เม่ือวนัที่ 19 กุมภาพนัธ ์2528 ดว้ยทนุจดทะเบียน 50 ลา้นบาท มีวตัถปุระสงคใ์นการประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ประเภทบา้นจดัส รรที่ดินเพื่อ
ขาย โดยโครงการสว่นใหญ่จะเป็นโครงการอาคารพาณิชยแ์ละทาวนเ์ฮาส ์ภายใตช่ื้อ โครงการประสิทธ์ินิเวศน ์ตอ่มาในปี 2545 บริษัทเริ่มด  าเนินกิจการต่อ
โดยทายาทคณุประสิทธ์ิ เสถียรภาพอยทุธ ์ไดแ้ก่ คณุอารศีกัดิ ์เสถียรภาพอยทุธ,์ คณุกุลพชัรี เสถียรภาพอยทุธ ์และ คณุสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ไดเ้ขา้
มาเป็นผูบ้รหิารของบรษัิท เพื่อสานต่อเจตนารมณข์องผูก้่อตัง้ โดยมุ่งเนน้โครงการลกัษณะบา้นเดี่ยวและทาวนเ์ฮา้สเ์ป็นส าคญั และเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่
เป็น “บรษัิท ธนาสิร ิบา้นและสวน จ ากดั” เม่ือวนัที่ 11 ธันวาคม 2545 โดยพฒันาโครงการแรก เป็นโครงการบา้นเดี่ยว ช่ือ “บา้นธนาสิร ิรตันาธิเบศร”์  

 

ในปี 2552 บริษัทไดแ้ปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด พรอ้มทัง้เปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็น “บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ  ากัด (มหาชน)” โดยเม่ือวนัที่  
15 ธันวาคม 2552 บริษัทไดน้ าหุน้สามัญของบริษัทฯ เขา้จดทะเบียนเป็นหลักทรพัยท์ี่มีการซือ้ขายในตลาดหลักทรพัยเ์ป็นวนัแรก โดยใชช้ื่ อย่อของหุน้
สามญั คือ “ THANA “  

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 278,533,200 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามัญ 278,533,200 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท            
โดยมีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 277,375,424 บาท แบ่งเป็นหุน้สามัญ จ านวน 277,375,424 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท โดยปัจจุบัน บริษัทมีบริษัทย่อย 
จ านวน 2 แห่ง คือ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากัด (“TPD”) บริษัท พิมานสิริ จ  ากัด (“PMS”) และ บริษัทรว่มคา้ จ  านวน 1 แห่ง คือ 
บรษัิท อนาบกิู ธนาสิร ิ(ประเทศไทย) จ  ากดั (“ATT”) 

 

1.1.1 วิสัยทศัน ์พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธใ์นการด าเนินงานของบริษัท 
 

เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธแ์ละแผนธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทรว่มคา้ ซึ่งการก าหนด
วิสัยทัศนจ์ะพิจารณาเป็นประจ าทกุ 3 ปี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจและน าไปสู่เป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืน โ ดยค านึงถึงความสมดุลของ
ผลตอบแทนทัง้เชิงปริมาณและคณุภาพต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม อีกทัง้ ยงัค  านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคมดว้ยการด าเนิ นงานภายใต้
หลกัธรรมาภิบาล รวมถึง การก าหนดพนัธกิจในแตล่ะปีเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลง ซึง่ขบัเคลื่อนดว้ยการด าเนินงานในแบบฉบบัของ 
“ธนาสิร”ิ ที่หลอ่หลอมมาจากประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้

 

  



          

หนา้ท่ี 2 

วิสัยทศันแ์ละพันธกิจ 
 

ภายใตว้ิสยัทศัน ์ “ธนาสิริ...เราร่วมสร้างสังคมทีร่่มร่ืน อบอุ่น ในทุกจังหวะชีวิตอย่างย่ังยนื”  
 

พนัธกิจ  THANASIRI มุ่งสู่การเป็น “Lifetime Total Living Solution”  
 

- พฒันาสินคา้ใหโ้ดดเดน่ สรา้งความแตกตา่ง ผสานการใชช้ีวิตทกุชว่งวยัอยา่งลงตวั 
- น าเสนอบรกิารรูปแบบใหม่ๆ  เชื่อมทกุจดุความตอ้งการของการอยูอ่าศยั 
- รว่มพฒันาคณุภาพชีวิตที่ดี เป็นมิตรกบัสงัคมและสิ่งแวดลอ้มอยา่งยั่งยืน 
 

รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ตอกย า้เป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) ที่สรา้งสมดลุของผล
ประกอบการในเชิงตัวเลข บนหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเติบโตไปพรอ้มกับลูกคา้ เพื่อนบา้นขา้งเคียง และสงัคม ร่วมลดผลกระทบและพัฒนา
สิ่งแวดลอ้มในทกุดา้น 

 

ในสว่นของกลยทุธท์ี่ส  าคญัที่เป็นตวัขบัเคลื่อนการด าเนินงาน เพื่อตอบโจทย ์Return on Sustainability โดยมีแนวคิดและแนวทางที่ตอบโจทย์

วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจขององคก์ร ภายใต ้ Thanasiri Well-Being Model  คือ 
 
 

 
 

1) Enhance Quality of Family Life   

  มุง่มั่นที่จะรว่มสรา้งคณุภาพชีวิตของทา่นเจา้ของบา้นที่ดี  
 

2) Embrace Community & Social Sharing   

  สงัคมแหง่การแบง่ปัน ภายใตส้งัคมของโครงการและสงัคมรอบขา้งในพืน้ที่  
 

3) Environmental Friendly & Energy Saving   

  ใสใ่จในสิ่งแวดลอ้ม ตัง้แตเ่ริม่พฒันาโครงการไปจนถึงทา่นเจา้ของบา้นเขา้อยูอ่าศยั 
 

วัฒนธรรมองคก์ร  
 

เพื่อส่งเสริมใหท้ีมงานสามารถท างานร่วมกันไดอ้ย่างราบรื่นและเป็นอนัหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อใหบ้ริษัทประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของ
บรษัิทนัน้ บรษัิทจงึไดก้ าหนดวฒันธรรมองคก์ร ภายใตช้ื่อวา่ “TSMILE” โดยมีรายละเอียดดงันี ้

T  =  Trust   ไวใ้จซึง่กนัและกนั   
S  =  Smiling Service  บรกิารดว้ยรอยยิม้   
M  =  My Accountability  ท  างานทกุอย่างใหส้  าเรจ็  
I  =  I will Change   พรอ้มเปลี่ยนแปลงเพ่ือพฒันาและปรบัปรุงใหดี้ขึน้ 
L  =  Let’s win Together   ท  างานรว่มกนัเป็นทีมเพ่ือความส าเรจ็ขององคก์ร 
E  = Energetic   คดิดี ท  าดี มีพลงัรว่มสรา้งสรรคอ์งคก์ร 

 



          

หนา้ท่ี 3 

สรุปภาพรวมการด าเนินงานปี 2565 
 

ปี 2565 เป็นปีที่ธุรกิจอสงัหารมิทรพัยย์งัตอ้งเผชิญกับความไม่แน่นอนและความผันผวนทางเศรษฐกิจ ซึ่งเกิดจากการแพรร่ะบาดอย่างรวดเร็ว
ของ COVID-19 สายพนัธุโ์อมิครอน ภายใตส้ถานการณค์วามไม่แน่นอนดงักล่าว ถือเป็นปีแห่งการเปลี่ยนแปลงการด าเนินธุรกิจขององคก์ร ไปสู่การเป็น
องคก์รที่มีอัตราการเติบโตอย่างยั่งยืนทั้งดา้นรายไดแ้ละก าไร โดยค านึงถึงการสรา้งความสมดุลที่ยั่งยืนในองคป์ระกอบหลัก 3 ประการ หรื อ 3P 
ประกอบดว้ย Profit (ผลก าไร) People (สงัคม) และ Planet (สิ่งแวดลอ้ม) ผ่านแนวทางการด าเนินงานใน 4 มิติ ประกอบดว้ย 

 

1. มิติของการปรับโครงสร้างและกระบวนการท างาน 
 

ปี 2565 บริษัทไดมี้การปรบัโครงสรา้งกลุ่มธุรกิจ โดยจดัเป็นกลุ่มธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์(Development Business) กับ กลุ่มธุรกิจ
ใหบ้รกิารที่เก่ียวกบัอสงัหารมิทรพัย ์(Service Business) เพ่ือใหมี้ความชดัเจนในการบรหิารจดัการ และเพื่อประโยชนใ์นการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถึง
การวางรากฐานสูก่ารประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการปรบัปรุงกระบวนการท างาน (Digital Transformation) เพื่อใหก้ารท างานมีความคล่องตวัในการ
ตดัสินใจ เพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารค่าใชจ้า่ยและตน้ทนุในการด าเนินงาน  

 

ส่วนกระบวนการท างานของกลุ่มบริษัทในปี 2565 บริษัทไดน้ าแนวคิดการด าเนินงานสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนในแบบฉบับ THANA 
GREEN เป็นการพฒันาโครงการภายใตโ้มเดล Total Green Real Estate Development-Service สะทอ้นใหเ้ห็นความส าคญัต่อบริบทเพื่อความยั่งยืน
ของธนาสิร ิมุง่มั่นแสดงความรบัผิดชอบที่มีตอ่สิ่งแวดลอ้มและสงัคม รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ขับเคลื่อนเป็นกลไกส าคญัในการด า เนินธุรกิจดว้ยการ
ยดึหลกั Triple Bottom Line (3P) บนแนวทางการปฏิบตัิของธนาสิรทิี่มีมากวา่ 37 ปี ประกอบดว้ย Profit ผลประกอบการ/เศรษฐกิจ People สงัคม Planet 
และ สิ่งแวดลอ้ม สูก่ลยทุธ ์“7GREEN” ไปยงัทกุกระบวนการของธนาสิรใินการพฒันาคณุค่าของที่อยู่อาศยัที่มากดว้ยคณุภาพ และความน่าอยู่ส  าหรบัคน
ทกุวยั ซึง่สามารถศกึษารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากรายงาน 56-1 One Report หวัขอ้ การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  

 

2. มิติทางการเงนิ 
 

ปี 2565 บรษัิทใหค้วามส าคญักบัการเติบโตอยา่งมีเสถียรภาพ ดงันี ้
 

การบรหิารจดัการเป้าหมายยอดขายและรายได ้
บรษัิทบรหิารจดัการเป้าหมายการด าเนินธุรกิจทัง้ยอดขายและรายได้ โดยวางแผนการตลาดและกลยทุธก์ารขาย เพื่อกระตุน้ก าลงัซือ้ทัง้

การขายผ่านชอ่งทางออนไลนแ์ละชอ่งทางอ่ืนๆ  
 

สง่ผลใหใ้นปี 2565 บรษัิทมียอดรายไดร้วมทัง้หมด 1,036.4 ลา้นบาท แบง่เป็นดงันี ้
1. รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์บรษัิท/บรษัิทยอ่ย 678.8 ลา้นบาท และ บรษัิทรว่มคา้ 333.9 ลา้นบาท 
2. รายไดจ้ากการบรหิารจดัการโครงการและธุรกิจบรกิาร 11.3 ลา้นบาท และ 
3. รายไดอ่ื้นๆ 12.4 ลา้นบาท 
 

ทัง้นี ้บริษัท มีก าไรสทุธิ (ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่) 84.4 ลา้นบาท และ มียอดขายรอโอน (Backlog) รวมมลูค่า 198.0 ลา้นบาท ซึ่งจะ
ทยอยรบัรูร้ายไดใ้นปี 2566  

 

การบรหิารจดัการตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

บรษัิทมุง่เนน้นโยบายการบรหิารจดัการตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยในทกุกระบวนการท างานของบรษัิท โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ตน้ทนุงานก่อสรา้ง ซึง่
เป็นตน้ทุนหลักในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ภายใตแ้นวคิด “วิศวกรคุณค่า (Value Engineering)” ควบคู่กับการน าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Transformation) มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในทุกกระบวนการด าเนินงาน พรอ้มทัง้จัดท าแผนเสริมสภาพคล่องทางการเงิน ดว้ยการบริหารจัดการใหมี้
กระแสเงินสดอยา่งเพียงพอ เพื่อใหส้ามารถรองรบัการด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเน่ือง ลดภาระค่าใชจ้่ายที่ไม่จ  าเป็น ชะลอแผนการก่อสรา้งในบางโครงการ
เพ่ือลดภาระคา่ใชจ้า่ยดา้นการก่อสรา้งบางส่วน แต่ยงัคงเรง่งานก่อสรา้งโครงการในส่วนของโครงการที่มียอดซือ้เพื่อใหโ้ครงการแลว้เสร็ จ และส่งมอบให้
ลกูคา้ไดต้รงตามเวลาที่ก  าหนด รวมทัง้ปรบัและทบทวนการท างานในดา้นต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกับสถานการณต์่างๆ ที่เกิดขึน้ ส่งผลใหใ้นปี 2565 บริษัทมี
อตัราคา่ใชจ้า่ยในการขายและด าเนินงานเทียบกบัยอดรายไดใ้นปี 2565 ดีขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 38 เม่ือเปรยีบเทียบกบัปี 2564  
 

3. มิติของลูกค้า 
 

ปี 2565 เป็นปีที่ใหค้วามส าคญักับการพฒันาผลิตภัณฑแ์ละบริการที่ตอบโจทยก์ับความตอ้งการของลกูคา้ ดว้ยการวิเคราะหพ์ฤติกรรม
และความตอ้งการของลูกคา้จากฐานขอ้มลู โดยบริษัทมีแผนการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย เพื่อตอบโจทยก์ับความตอ้งการของคนรุ่นใหม่ ที่มีค วาม
ตอ้งการความเป็นอิสระในการอยูอ่าศยั มีความเป็นสว่นตวั และมีความเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะตวั พรอ้มกับน าเทคโนโลยีการอยู่อาศยัที่เหมาะสมเขา้มาใช้



          

หนา้ท่ี 4 

ในการพัฒนาที่อยู่อาศัยใหเ้หมาะกับความตอ้งการของคนรุ่นใหม่ และคนทุกวัยในครอบครวั เช่น การวางระบบไฟฟ้าเพื่อรองรับรถยนตไ์ฟฟ้า (EV 
Charger) เป็นตน้ 

 

4. มิติของการดูแลผู้มีส่วนเก่ียวข้องและรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บรษัิทใหค้วามส าคญัในการดแูลผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งและการรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียจากการด าเนินงานทกุสว่น บรษัิทยงัคงนโยบายและ
แนวทางในการดแูลพนกังาน เน่ืองจากพนกังาน คือ หวัใจส าคญัในการขบัเคลื่อนองคก์ร ดว้ยการสื่อสารอยา่งตอ่เน่ือง รวมทั้งดแูลดา้นสขุอนามยั และการ
เพิ่มประสิทธิภาพและทักษะในการท างานของพนักงาน โดยการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาทักษะของพนักงาน และน ามาปรบัใชใ้ห้
เหมาะสมกบักระบวนการท างาน เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและลดตน้ทนุในการด าเนินงานในระยะยาวอย่างยั่งยืน  รวมทัง้การดแูลคู่คา้ใหมี้งานท าอย่าง
ตอ่เน่ือง ไมต่กคา้งในการเบิกจา่ยเงินงวดงานก่อสรา้งเพ่ือใหคู้ค่า้มีสภาพคลอ่งทางการเงินในการด าเนินธุรกิจ  
 

กลยุทธแ์ละแนวทางการด าเนินงานปี 2566 
 
 

 

 
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทใน 3 ปีข้างหน้า (ปี 2566 – 2568) 
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1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 
 

ปี 2563  
1. แตง่ตัง้ประธานกรรมการทา่นใหม่ 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เม่ือวนัที่ 8 มกราคม 2563 มีมติแต่งตัง้ นายชยัวฒัน ์อทุัยวรรณ ์ใหด้  ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการ ซึง่ทา่นเป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถ และมีประสบการณก์ารท างานที่ยาวนาน 

 

2. จดัตัง้บรษัิทยอ่ยใหม ่
บรษัิทไดจ้ดัตัง้บรษัิทยอ่ยใหม ่ 1 แหง่ คือ บรษัิท อนาบกิู ธนาสิร ิ (ประเทศไทย) จ  ากดั ทนุจดทะเบียน 50 ลา้นบาท เป็นบรษัิทรว่มทนุ 
ระหวา่ง บรษัิท ธนาสิร ิ กรุป๊ จ  ากดั (มหาชน), บรษัิท อนาบกิู โคซนั จ  ากดั และ บรษัิท ไทยโคโนอิเกะ คอรป์อเรชั่น จ  ากดั เพ่ือพฒันา
โครงการอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทบา้นจดัสรรเพื่อขาย ในสดัสว่นรอ้ยละ 50%, 49% และ 1% ตามล าดบั 

 

ปี 2564  
1. ไดร้บัรางวลั CGR เป็นปีที่ 5 อยา่งตอ่เน่ือง 

บรษัิทไดร้บัการประเมินผลใหเ้ป็น 1 ใน 268 บรษัิทจดทะเบียนที่ไดร้บัคะแนนอยูใ่นระดบั “ดีเลิศ (5 ดาว)” (Excellent CG Scoring) จดั
ประเมินโดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 

2. เปิดตวัโครงการใหม ่ธนาฮาบิแทต กรูฟ๊ ป่ินเกลา้ – สิรนิธร ซึง่เป็นโครงการที่ไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอยา่งดี 
 

สรุปการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญในปี 2565 
 

ปี 2565 พัฒนาการทีส่ าคัญของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

การด าเนินการทางธุรกิจ 

กมุภาพนัธ ์

ปรบัโครงสรา้งองคก์ร 
คณะกรรมการบรหิาร         

ทีมผูบ้รหิารระดบัสงู และ 
กระบวนการบรหิารจดัการ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ ์2565 มีมติอนมุัติปรบัโครงสรา้งองคก์ร 
คณะกรรมการบรหิารและทีมผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้ กระบวนการด าเนินงานของบรษัิท เพ่ือรองรบัการขยายตวั
ทางธุรกิจโดยมุ่งเนน้การน าแนวคิดการด าเนินงานสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน ในแบบฉบบั THANA Green ภายใต้
โมเดล Total Green Real Estate Development – Services เป็นการใหค้วามส าคญัตอ่บรบิทเพ่ือความยั่งยืนใน
ทกุกระบวนการท างานของบรษัิท ถือเป็นสว่นส าคญัในการขบัเคลื่อนเพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ผลลพัธท่ี์ตรงตามเปา้หมายท่ี
บรษัิทก าหนดไว ้

กนัยายน จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 3/2565 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2565 มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลจากผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือนแรกของปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท (หา้สตางค)์ รวมเป็นเงินปัน
ผลระหว่างกาลทัง้สิน้ 12,660,600 บาท (สบิสองลา้นหกแสนหกหม่ืนหกรอ้ยบาทถว้น) ก าหนดรายช่ือผู้ถือหุน้ท่ีมี
สทิธิรบัเงินปันผลในวนัท่ี 26 สงิหาคม 2565 และก าหนดวนัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวนัท่ี 8 กนัยายน 2565 

กนัยายน 
ลดทนุจดทะเบียน 
เพิ่มทนุจดทะเบียน 

ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2565 เม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2565 มีมติ 

 อนมุตัใิหมี้การลดทนุจดทะเบียนของบรษัิท จ านวน 75,788,000 หุน้ จากทนุจดทะเบียนเดิม 329,000,000 
บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 253,212,000 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญท่ียังไม่ได้จ  าหน่าย จ านวน 
75,788,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 อนุมัติให้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 25,321,20 0 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
253,212,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 278,533,200 บาท โดยการออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 
25,321,200 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพ่ือจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิของบริษัทตามสดัส่วนการถือ
หุน้ ในอตัราสว่น 10 หุน้สามญัเดมิ ตอ่ 1 หุน้สามญัเพิ่มทนุ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 2.85 บาท โดยเศษของ
หุน้ใหปั้ดทิง้ 
โดยก าหนดวันก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิจองซือ้หุน้สามัญเพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุน้ ( Record 
Date) ในวนัท่ี 3 ตลุาคม 2565 และก าหนดวนัจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุของบริษัทในช่วงวนัท่ี 31 ตุลาคม – 
4 พฤศจิกายน 2565 (รวม 5 วนัท าการ) 

ตลุาคม 
ประกาศผล 

การประเมิน CGR 

บริษัทไดร้บัการประเมินผลใหเ้ป็น 1 ใน 296 บริษัทจดทะเบียนท่ีไดร้บัคะแนนอยู่ในระดบั  “ดีเลิศ (5 ดาว)” 
(Excellent CG Scoring) จัดประเมินโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) เป็นปีท่ี                   
6 ตอ่เน่ืองกนั 
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ปี 2565 พัฒนาการทีส่ าคัญของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

พฤศจิกายน 
จดทะเบียนเปลี่ยนแปลง 
การเพิ่มทนุช าระแลว้ 

ระหว่างวนัท่ี 31 ตลุาคม – 4 พฤศจิกายน 2565 บริษัทฯ ไดมี้การเปิดใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุ
ของบรษัิท โดยไดมี้ผูถื้อหุน้มาใชส้ทิธิจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุของบรษัิท เป็นจ านวน 24,163,424 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ี
ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ซึง่บรษัิทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงเพิ่มทนุช าระแลว้ จากเดมิ 253,212,000 บาท 
เป็น 277,375,424 บาท (เพิ่มทนุตามมาตรา 138 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535) ต่อนาย
ทะเบียนบริษัทมหาชน กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 
2565 

การพัฒนาโครงการของบริษัท 

กรกฎาคม เปิดการขายโครงการ AT02 
เปิดขายโครงการอนาบกิู ธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ์ ซึง่เป็นโครงการรว่มทนุระหว่าง บรษัิทฯ และ บรษัิท อนาบกิู           
โคซนั จ ากดั เป็นโครงการท่ีสอง 

ธนัวาคม เปิดการขายโครงการ TV03 
เปิดขายโครงการธนาวิลเลจ วงแหวน-ป่ินเกลา้ เพ่ือเก็บขอ้มลูลกูคา้ ส  าหรบัวิเคราะหก์ารตลาด ทัง้นี ้โครงการธนา
วิลเลจ วงแหวน-ป่ินเกลา้ จะเปิดขายอย่างเป็นทางการ ในวนัท่ี 18 มีนาคม 2566 

 

1.1.3  การใช้เงนิทีไ่ด้จากการระดมทุน (เพิ่มทุน) 
 

ตามที่บรษัิทไดอ้อกเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม (Right Offering) จ  านวนไม่เกิน 25,321,200 หุน้ มลูค่าที่ตราไว้
หุน้ละ 1 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน ในอตัรา 10 หุน้เดิม ต่อ 1 หุน้ใหม่ ในราคาหุน้ละ 2.85 บาท เม่ือวันที่ 31 ตลุาคม – 4 พฤศจิกายน 
2565 ไดมี้ผูถื้อหุน้มาใชส้ิทธิจองซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุของบรษัิทเป็นจ านวน 24,163,424 หุน้ และคิดเป็นจ านวนเงินที่บริษัทไดร้บัจากการใชส้ิทธิจองซือ้หุน้
สามญัเพ่ิมทนุดงักลา่ว 68,865,758.40 บาท  

 

บรษัิทขอรายงานการใชเ้งินเพ่ิมทนุ สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นไปตามวตัถปุระสงคก์ารใชเ้งินเพิ่มทนุที่ไดแ้จง้ไวใ้นแบบ
รายงานการเพิ่มทนุ โดยใชเ้ป็นเงินลงทนุซือ้ที่ดินเพ่ือพฒันาโครงการธนาวิลเลจ วงแหวน-ป่ินเกลา้ จ  านวน 60,000,000 บาท คงเหลือจ านวนเงินเพิ่มทนุ ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวนเงิน 8,865,758.40 บาท 

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

1.2.1 โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

โครงสรา้งรายไดห้ลกัของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยมาจากการด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยบ์า้นจดัสรรพรอ้มที่ดินเพื่อขาย โดยแบ่งออกตาม
ประเภทสินคา้ ปี 2565, ปี 2564 และ ปี 2563 มีรายละเอียด ดงันี ้
 

ประเภทรายได้ 
ด าเนินการ

โดย 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

- บ้านเดีย่ว/บ้านแฝด 
บริษัท/บริษัทยอ่ย 

620.0 59.8 214.0 35.6 270.9 71.7 

- ทาวนโ์ฮม/ทาวนเ์ฮ้าส ์ 58.8 5.7 33.5 5.6 46.4 12.3 

- งานบริการทีเ่กีย่วกับอสังหาริมทรัพย์1) บริษัทยอ่ย 11.3 1.1 -ยงัไมด่ าเนินธุรกิจดา้นนี-้ 

- ทีด่นิเปล่า บริษัท -0- -0- 39.4 6.6 20.9 5.5 

รายได้จากการขาย2) บริษัท/บริษัทยอ่ย 690.1 66.6 286.9 47.8 338.2 89.5 

รายได้จากการขาย  บริษัทรว่มคา้ 333.9 32.2 293.6 48.9 32.9 8.7 

รวมรายได้จากการขาย  1,024.0 98.8 580.5 96.7 371.1 98.2 

รายได้อ่ืน 3) บริษัท/บริษัทยอ่ย 12.4 1.2 20.1 3.3 6.7 1.9 

รวมรายได้ทัง้สิน้  1,036.4 100.0 600.6 100.0 377.8 100.0 

หมายเหต ุ: 1) รายไดจ้ากงานบริการทีเ่กีย่วกบัอสงัหาริมทรพัย์ คอื รายไดจ้ากธรุกิจดา้นบริการลูกคา้ ( Home Smile Service) และ งานบริหารชมุชน 
              2) รบัรูร้ายไดจ้ากการขายบา้น ทีด่นิเปลา่ เมือ่โอนกรรมสทิธิ์ และ งานบริการตา่งๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย 
              3) รายไดอ้ืน่ในปี 2565 ประกอบดว้ย เงนิปันผลระหว่างกาล ดอกเบีย้รบัจากธนาคาร การริบเงนิจองจากลูกคา้ในโครงการตา่งๆ 
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1.2.2  ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ ์
  

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑแ์ละบริการ  
 

ภาพแบรนดห์ลัก (Corporate Brand) 
 

แบรนดห์ลกั (Corporate Brand) ของบรษัิท ภายใตแ้นวความคิด  
“Thanasiri Well-Being” คือ แบรนดอ์สงัหารมิทรพัย ์ที่มุง่มั่นที่จะสรรสรา้งใหโ้ครงการธนาสิร ิมีรูปแบบการพฒันาอยา่งยั่งยืนและพอเพียง 

 

แบรนดย์่อย แบง่ออกเป็น 5 แบรนด ์ดงันี ้
 

แบรนด ์“ธนาเรสซิเดนท”์ 

 ตราสญัลกัษณะแบรนด ์:  

 ลกัษณะโครงการ :   บา้นเดี่ยว 

ระดบัราคา :   10 ลา้นบาทขึน้ไป 

กลุม่ลกูคา้เป้าหมาย :   กลุม่ลกุคา้ที่มีรายไดค้อ่นขา้งสงู B+, A 
    รายไดต้อ่เดือน 150,000 – 200,000 บาท 

โครงการที่เปิดขาย :   โครงการ ธนาซิเดนท ์บรมราชชนนี – ป่ินเกลา้ (โครงการใหมใ่นปี 2566) 
 
แบรนด ์“ธนาฮาบิแทต” 

 ตราสญัลกัษณะแบรนด ์:  

 ลกัษณะโครงการ :   บา้นเดี่ยว, บา้นแฝด  

ระดบัราคา :   8 - 10 ลา้นบาทขึน้ไป 

กลุม่ลกูคา้เป้าหมาย :   กลุม่ลกุคา้ที่มีรายไดค้อ่นขา้งสงู B+, A 
    รายไดต้อ่เดือน 150,000 – 200,000 บาท 

โครงการที่เปิดขาย :   โครงการธนาฮาบิแทต กรูฟ๊ ป่ินเกลา้ - สิรนิธร 
  

ในส่วนของโครงการร่วมทุนกับ บริษัท อนาบูกิ โคซัน จ  ากัด (บริษัทอสังหาริมทรัพย์จากประเทศญ่ีปุ่ น) ได้ใช ้Concept ของแบรนด ์              
ธนาฮาบิแทต และ ธนาวิลเลจ มาเป็น Concept ในการพฒันาโครงการ และไดใ้ชส้ญัลกัษณแ์บรนด ์ดงันี ้

 
  

ตราสญัลกัษณะแบรนด ์:  

  

โครงการที่เปิดขาย :   โครงการ อนาบกิู ธนาฮาบิแทต สะพานมหาเจษฎาบดินทรฯ์ – ราชพฤกษ ์
    โครงการ อนาบกิู ธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ ์ 
    โครงการใหมใ่นปี 2566 
 
 
 
 

  



          

หนา้ท่ี 8 

แบรนด ์“ธนาคลัสเตอร”์ 

 ตราสญัลกัษณะแบรนด ์:  
  

ลกัษณะโครงการ :   บา้นแฝด, ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้  

ระดบัราคา :   5 - 10 ลา้นบาท 

กลุม่ลกูคา้เป้าหมาย :   กลุม่ลกุคา้ที่มีรายไดค้อ่นขา้งสงู B, B+ 
    รายไดต้อ่เดือน 90,000 – 150,000 บาท 

โครงการที่เปิดขาย :   โครงการธนาคลสัเตอร ์ราชพฤกษ ์- สถานีบางพล ู
    โครงการธนาคลสัเตอร ์สถานีเซ็นทรลั – บางใหญ่ 
     

แบรนด ์“ธนาวิลเลจ”  

 ตราสญัลกัษณะแบรนด ์:   
  

ลกัษณะโครงการ :   บา้นเดี่ยว, บา้นแฝด  

ระดบัราคา :   3 – 6 ลา้นบาท 

กลุม่ลกูคา้เป้าหมาย :   กลุม่ลกุคา้ที่มีรายไดค้อ่นขา้งสงู B, B+ 
    รายไดต้อ่เดือน 90,000 – 150,000 บาท 

โครงการที่เปิดขาย :   โครงการธนาวิลเลจ วงแหวน-ป่ินเกลา้ 
 
แบรนด ์“ธนาซิโอ” 

 ตราสญัลกัษณะแบรนด ์:   

  

ลกัษณะโครงการ :   บา้นแฝด, ทาวนโ์ฮม  

ระดบัราคา :   3 – 5 ลา้นบาท 

กลุม่ลกูคา้เป้าหมาย :   กลุม่ลกุคา้ที่มีรายไดป้านกลาง C, C+ 
    รายไดต้อ่เดือน 60,000 – 100,000 บาท 

โครงการที่เปิดขาย :   โครงการในอนาคต 
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โครงการในสว่นภมิูภาคตา่งๆ ของบรษัิท จะใชแ้บรนด ์“สิร ิวิลเลจ” โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

แบรนด ์“สิริ วิลเลจ” 

 ตราสญัลกัษณะแบรนด ์:   
  

ลกัษณะโครงการ :   บา้นเดี่ยว, บา้นแฝด และอาคารพาณิชยด์า้นหนา้ 

ระดบัราคา :   3 – 6 ลา้นบาท 

กลุม่ลกูคา้เป้าหมาย :   กลุม่ลกุคา้ที่มีรายไดป้านกลาง C+, B 
    รายไดต้อ่เดือน 50,000 – 80,000 บาท 

โครงการที่เปิดขาย :   โครงการสิร ิวิลเลจ อดุรธานี - แอรพ์อรต์ 
 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ย รวมทัง้บรษัิทรว่มคา้ มีโครงการทัง้หมดจ านวนรวม 30 โครงการ มลูค่ารวม 13,116 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นโครงการที่ปิด
แลว้ทัง้สิน้ 24 โครงการ มลูคา่ 9,468 ลา้นบาท และ โครงการที่เปิดด  าเนินการขายอยู ่ณ ปัจจบุนั จ  านวน 6 โครงการ มลูคา่ 3,648 ลา้นบาท 

 

โครงการทีปิ่ดแล้วมีทัง้สิน้ 24 โครงการ (สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 
 

โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนือ้ที ่

โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ 

ราคาเฉล่ีย 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยูนิต ล้านบาท 

1. ธนาสิริ รัตนาธิเบศร ์ บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 28-3-74.7 พ.ย.46 – ก.พ.51 5.3 112 595 

2. ไพรม์เพลส 
รัตนาธิเบศร ์– บางใหญ่ 

ทาวนเ์ฮา้ส ์2 ชัน้ 17-2-22.8 ก.ย.49 – มี.ค.53 1.5 223 344 

3. เดอะ คลัสเตอร ์วิลล ์1 
ราชพฤกษ ์

ทาวนเ์ฮา้ส ์
สไตลบ์า้นเดี่ยว 2 ชัน้ 

7-0-0 พ.ค.50 – มี.ค.53 2.8 46 128 

4. เดอะ ไพรเวซี่ ไพรม์เพลส 
รัตนาธิเบศร ์– บางใหญ่ 

บา้นแฝด 
สไตลบ์า้นเดี่ยว 2 ชัน้ 

10-1-11 ก.ย.50 – ก.พ.52 2.6 57 151 

5. เดอะ ไพรเวซี่ 2 ไพรม์เพลส 
รัตนาธิเบศร ์– บางใหญ่ 

บา้นแฝด 
สไตลบ์า้นเดี่ยว 2 ชัน้ 

14-0-63.1 พ.ย.51 – ส.ค.53 2.9 84 244 

6. ธนาสิริ 
ป่ินเกล้า – ราชพฤกษ ์1 

- บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
- บา้นแฝด 
สไตลบ์า้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
- ทาวนโ์ฮม 
สไตลบ์า้นแฝด 2 ชัน้ 

23-0-31.4 พ.ย.51 – มิ.ย.53 3.8 136 522 

7. ธนาสิริ 
ป่ินเกล้า – ราชพฤกษ ์2 

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 10-3-42.6 พ.ย.52 – มี.ค.54 2.8 112 315 

8. เดอะ คลัสเตอร ์วิลล ์2 
ราชพฤกษ ์– พระราม 5 

- บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
- บา้นแฝด 
สไตลบ์า้นเดี่ยว 2 ชัน้ 

16-2-74.3 ก.ค.53 – ก.ค.54 4.6 82 380 
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โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนือ้ที ่

โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ 

ราคาเฉล่ีย 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยูนิต ล้านบาท 

9. ไพรม์เพลส 
เนรมิต – อนุสาวรีย ์2 

- บา้นเดี่ยวชัน้เดียว 
- บา้นแฝดชัน้เดียว 

15-1-20 ก.ย.52 – ธ.ค.54 2.8 72 199 

10. เดอะ คลัสเตอร ์วิลล ์3 
ป่ินเกล้า – ราชพฤกษ ์

- ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 
- ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ 

15-2-41 ต.ค53 – ม.ค.56 3.4 116 400 

11. ไพรม์เพลส  
เนรมิต – อนุสาวรีย ์1  
(ส่วนต่อขยาย) 

- อาคารพาณิชย ์3 ชัน้ 
- ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ 
 

3-0-30.51 มิ.ย.52 – พ.ค.56 3.5 32 113 

12. ไพรม์เพลส  
เนรมิต – อนุสาวรีย ์4 

- อาคารพาณิชย ์3 ชัน้ 
- ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ 

1-1-29 เม.ย.54-มิ.ย.55 4.0 12 48 

13. บ้านปราณ 
เนรมิต – อนุสาวรีย ์1 

บา้นเดี่ยวชัน้เดียว 4-0-95 ก.ค.54-มิ.ย.57 7.1 12 85 

14. สิริ วิลเลจ 
ภูเก็ต – อนุสาวรีย ์

- อาคารพาณิชย ์3 ชัน้ 
- บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
- บา้นแฝด 2 ชัน้ 

12-3-78 ส.ค.54-ม.ค.58 3.5 81 284 

15. เดอะ คลัสเตอร ์วิลล ์4 
ราชพฤกษ ์– สิรินธร 

- บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
- บา้นแฝด 2 ชัน้ 
- ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 

29-2-14 ก.ย.54-มี.ค.59 4.6 177 816 

16. ไพรม์เพลส เดอะ 
กรีนเนอร่ี บางใหญ่ 

- บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
- บา้นแฝด สไตลบ์า้น
เดี่ยว 2 ชัน้ 

- ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 

37-3-16 ม.ค.54-ก.ย.59 3.3 261 858 

17. ธนาวิลเลจ 
พระราม 5 – บางใหญ่ 

บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 17-3-3.9 ก.พ.57-ก.ย.59 3.5 82 287 

18. สิริ วิลเลจ 
สกลนคร – แอรพ์อรต์ 

บา้นเดี่ยวชัน้เดียว 7-3-7.4 ก.ค.56-มิ.ย.59 2.2 34 74 

19. ธนาฮาบิแทต 
ราชพฤกษ ์– สิรินธร 

- บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
- บา้นแฝด สไตลบ์า้น
เดี่ยว 2 ชัน้ 

14.2-55.8 ก.พ.58-ธ.ค.61 5.0 92 457 

20. ธนาสิริ  
ราชพฤกษ ์– ทา่น า้นนท ์

- บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
- บา้นแฝด 
สไตลบ์า้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
- ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 

33-2-94 มิ.ย.55-ก.ย.62 5.4 175 946 

21. ธนาวิลเลจ 2 
พระราม 5 – บางใหญ่ 

- บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 16-3-18.4 พ.ย.58-พ.ย.62 4.4 86 375 

22. ธนาซิโอ รัตนาธิเบศร ์ - ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 15-2-76 ก.พ.57-ก.ย.63 2.6 157 401 
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โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนือ้ที ่

โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ 

ราคาเฉล่ีย 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยูนิต ล้านบาท 

23. ธนาฮาบิแทต  
ป่ินเกล้า – สิรินธร 

- บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 26-2-25.9 พ.ค. 60-มี.ค.65 9.6 95 907 

24. อนาบูกิ ธนาฮาบิแทต 
สะพานมหาเจษฎาบดินทร-์ 
ราชพฤกษ ์

- บา้นแฝด 2 ชัน้ 
- ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 

13-2-09 พ.ย.63-ธ.ค.65 6.1 88 539 

ยอดรวมโครงการทีปิ่ดแล้ว 2,424 9,468 

 

โครงการทีก่ าลังเปิดขายอยู่ ณ ปัจจุบัน จ านวน 6 โครงการ (สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) 
 

โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนือ้ที ่

โครงการ 
(ไร่) 

เร่ิมเปิด
ขาย 

ราคาเฉล่ีย 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 
ความคืบหน้า 
โครงการ (%) 

ยูนิต ล้านบาท งานขาย 
งาน

ก่อสร้าง 

โครงการทีด่ าเนินการโดย บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

1.ธนาคลัสเตอร ์
ราชพฤกษ ์– สถานีบางพลู 

- ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ 8-2-20 ก.ค.59 3.7 77 285 77% 86% 

2.ธนาคลัสเตอร ์
สถานีเซ็นทรัล – บางใหญ่  

- บา้นแฝด 
สไตลบ์า้นเด่ียว 3 ชัน้ 

- ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ 

10-1-94-3 ต.ค.59 4.2 77 320 70% 85% 

3.ธนาฮาบิแทต กรู๊ฟ 
ป่ินเกล้า - สิรินธร 

- บา้นเด่ียว 2 ชัน้ 
- บา้นแฝด 2 ชัน้ 

23-3-35.6 ส.ค.64 6.5 125 813 78% 92% 

4.ธนาวิลเลจ 
วงแหวนป่ินเกล้า  

- บา้นแฝด 2 ชัน้ 18-2-5.15 ธ.ค.65 
 

4.9 114 500 1% 55% 

โครงการทีด่ าเนินการโดย บริษัท พิมานสิริ จ ากัด (บริษัทย่อยทางอ้อม) 

5.สิริวิลเลจ 
อุดรธานี – แอรพ์อรต์ 

- บา้นเด่ียว 2 ชัน้ 

- บา้นเด่ียวชัน้เดียว 
39-1-80.2 

 
ก.พ.59 3.8 175 660 41% 61% 

โครงการทีด่ าเนินการโดย บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากัด (บริษัทร่วมค้า) 

6.อนาบูกิ ธนาฮาบิแทต 
ราชพฤกษ ์

- บา้นเด่ียว 2 ชัน้ 
- บา้นแฝด 2 ชัน้ 

- ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 

30-2-20.9 

 
ก.ค.65 6.4 167 1,070 19% 70% 

ยอดรวมโครงการทีก่ าลังเปิดขาย 735 3,648 49% 76% 
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โครงการทีเ่ปิดขายในปัจจุบัน ได้แก่    
 

1) โครงการธนาคลัสเตอร ์ราชพฤกษ ์– สถานีบางพลู (TC01)  
  

      
 
 
 
       
 
 

ทีต่ัง้โครงการ ต าบลบางรกัพฒันา อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี 

พืน้ทีโ่ครงการ 8-2-20 ไร ่

เจ้าของโครงการ บรษัิท ธนาสิร ิกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ หนา้กวา้ง 8 เมตร และ หนา้กวา้ง 6 เมตร จ านวน  77 ยนิูต  

จุดเด่นโครงการ 

- ท าเลที่ตัง้โครงการใกลแ้นวรถไฟฟา้สายสีมว่ง สถานีบางรกัใหญ่และสถานีบางพล ู 
- ท าเลที่ตัง้โครงการใกลห้า้งสรรพสินคา้ Central Westgate 
- มีจ  านวนหลงัเพียง 77 ยนิูต เนน้ความเป็นสว่นตวั ใกลช้ิดธรรมชาติ 
- พืน้ที่สว่นกลางมีทัง้ Social Room และ สวนสาธารณะ เพื่อใหล้กูบา้นพบปะสงัสรรค ์
- ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ ดีไซนใ์หม ่ทนัสมยั เหมาะส าหรบัคนรุน่ใหม ่ 
- ทาวนโ์ฮมทกุหลงัสามารถจอดรถได ้2 คนั  
- สามารถปรบัเปลี่ยนพืน้ที่ เป็น Home Office เพ่ือท ากิจการขนาดยอ่มได ้
- หอ้ง Master Bedroom มีขนาดใหญ่ระดบัเพนทเ์ฮา้ส ์ทกุแบบบา้น 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่ลกูคา้ที่ตอ้งการบา้นที่มีพืน้ใชส้อยเป็นจ านวนมาก ตอบโจทยก์ารใชง้านเต็มทกุตารางเมตร 

ระดับราคาขายต่อหลัง 4.0 – 6.0 ลา้นบาท 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 285 ลา้นบาท  

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทุน 255 ลา้นบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตัง้แตเ่ดือนพฤศจิกายน 2558 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนกรกฎาคม 2559 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ขายไปแลว้ 77% 
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2) โครงการธนาคลัสเตอร ์สถานีเซ็นทรัล – บางใหญ่ (TC02) 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทีต่ัง้โครงการ ต าบลบางแมน่าง อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบรุี 

พืน้ทีโ่ครงการ 10-1-94.3 ไร ่

เจ้าของโครงการ บรษัิท ธนาสิร ิกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ 

บา้นแฝด สไตลบ์า้นเดี่ยว 3 ชัน้ หนา้กวา้ง 8 เมตร และ 10 เมตร  
ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ หนา้กวา้ง 5.5 เมตร  
จ  านวนทัง้สิน้ 77 ยนิูต 

จุดเด่นโครงการ 

- ท าเลที่ตัง้โครงการใกลแ้นวรถไฟฟา้สายสีมว่ง สถานีคลองบางไผ่ 
- ท าเลที่ตัง้โครงการใกลห้า้งสรรพสินคา้ Central Westgate 
- บา้นแฝดและทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ ดีไซนใ์หม ่ทนัสมยั Loft Style เหมาะส าหรบัคนรุน่ใหม ่ที่ตอ้งการความ
แปลกใหม ่บนพืน้ที่ความสขุสว่นตวั เพียง 77 ยนิูต 

- สามารถปรบัเปลี่ยนพืน้ที่ เป็น Home Office เพ่ือท ากิจการขนาดยอ่มได ้
- ทกุหลงัสามารถจอดรถได ้2 คนั โดยเฉพาะบา้นแฝดหนา้กวา้ง 10 เมตร จอดรถไดถ้ึง 3 คนั 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่ลกูคา้ที่ตอ้งการบา้นที่มีพืน้ใชส้อยเป็นจ านวนมาก ตอบโจทยก์ารใชง้านเต็มทกุตารางเมตร 

ระดับราคาขายต่อหลัง 4.0-7.0 ลา้นบาท (ทาวนโ์ฮม 4 ลา้นบาท / บา้นแฝด 5 – 7 ลา้นบาท) 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 320 ลา้นบาท  

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทุน 286 ลา้นบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตัง้แตเ่ดือนพฤศจิกายน 2558 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนตลุาคม 2559 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ขายไปแลว้ 70% 
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3) โครงการธนาฮาบิแทต กรู๊ฟ ป่ินเกล้า – สิรินธร (TH03) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่ตัง้โครงการ ต  าบลบางสีทอง อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรุี 

พืน้ที่โครงการ 23-3-35.6 ไร ่

เจา้ของโครงการ บรษัิท ธนาสิร ิกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ บา้นแฝด 2 ชัน้ จ  านวน 125 ยนิูต 

จดุเดน่โครงการ 

- ท าเลใกลท้างดว่นพิเศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร  
- เนน้ธรรมชาติในการอยูอ่าศยั เนน้ตน้ไมข้นาดใหญ่และสวนสาธารณะที่รม่รืน่  
- สโมสรขนาดใหญ่พรอ้มสระวา่ยน า้และฟิตเนสบรเิวณหนา้โครงการ 
- ระบบรกัษาความปลอดภยัแบบ ประตอูตัโนมตัิ easy pass พรอ้มกลอ้ง CCTV ที่ป้อมและเจา้หนา้ที่
รกัษาความปลอดภยัเฝา้ตลอด 24 ชม. 

- บา้นทกุหลงัถกูออกแบบใหมี้หอ้งนอนล่างหรือหอ้งเอนกประสงค ์เพื่อรองรับผูส้งูอาย ุหรือแขกผูม้า
เยือนไดพ้กัผ่อนอยา่งเป็นสว่นตวั 

กลุม่ลกูคา้เป้าหมาย กลุม่ลกูคา้ที่มีรายไดส้งู ผูต้อ้งการความเป็นสว่นตวัสงูในท าเลใกลเ้มืองหลวง 

ระดบัราคาขายตอ่หลงั 5.99 – 9.0 ลา้นบาท 

ประมาณการมลูคา่โครงการ 813 ลา้นบาท  

ประมาณการมลูคา่เงินลงทนุ 475 ลา้นบาท 

ระยะเวลาก่อสรา้ง ตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2564  

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนพฤศจิกายน 2564 

ความคืบหนา้ของการขาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ขายไปแลว้ 78% 
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4) โครงการธนาวิลเลจ วงแหวน - ป่ินเกล้า (TV03) (เปิดขายอย่างเป็นทางการ 18 มีนาคม 2566) 
 
 
 

 
 
 
 
 

ที่ตัง้โครงการ ต  าบลศาลากลาง อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรุี 

พืน้ที่โครงการ 18-2-5.15 ไร ่

เจา้ของโครงการ บรษัิท ธนาสิร ิกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ บา้นแฝด 2 ชัน้ จ  านวน 114 ยนิูต 

จดุเดน่โครงการ 

-     โครงการบา้นแฝดออกแบบ สไตล ์Modern Craft การออกแบบเนน้ความทนัสมยั ตอบโจทยค์นรุน่
ใหมท่ี่เริม่สรา้งชีวิตใน Style ที่บง่บอกความเป็นตวัตน ไมห่มนุเปลี่ยนตามกระแสนิยมแต่ใชช้ีวิต ใน
วิถีของการรูค้ณุคา่ของทรพัยากรและสิ่งแวดลอ้ม รบัผิดชอบตอ่โลกเพื่อสง่ตอ่ใหก้บัคนรุน่ตอ่ไป  

- บา้นแฝดหนา้กวา้ง 11 เมตร  
- ตวับา้นก่อสรา้งดว้ยผนังก่ออิฐมวลเบา ที่แข็งแรง ทนทาน กันความรอ้นและเก็บเสียงไดม้ากกว่า

ผนงัทั่วไป 
- แบบบา้นเป็นสไตลห์นา้กวา้งเพ่ือใหท้กุฟังกช์ั่นไดส้มัผสักบัธรรมชาติดา้นหนา้บา้นไดอ้ยา่งเต็มที่ 
- ออกแบบบา้นใหมี้ความเป็นสว่นตวัและแบง่ฟังกช์ั่นใชส้อยไดอ้ยา่งลงตวัและเป็นสัดสว่น 
- ตวับา้นมีหอ้งนอนล่างหรือหอ้งเอนกประสงคเ์พื่อรองรบัผูส้งูวยัหรือกิจกรรมต่างๆของครอบครวั ที่

ตอ้งการความเป็นสว่นตวัมากขึน้ 
- หลงับา้นเทคานเพ่ือรองรบัครวัไทย 
- ติดตัง้ถงัส  ารองน า้พรอ้มป๊ัมน า้อตัโนมตัิทกุหลงัหมดกงัวลในเรือ่งความแรงของน า้และปัญหาในการ

ส ารองน า้ 

กลุม่ลกูคา้เป้าหมาย กลุม่ลกูคา้ที่มีรายไดป้านกลาง ผูท้ี่ตอ้งการเริม่สรา้งครอบครวั ใกลท้างดว่น 

ระดบัราคาขายตอ่หลงั เริม่ 4.49 ลา้นบาท 

ประมาณการมลูคา่โครงการ 500 ลา้นบาท  

ประมาณการมลูคา่เงินลงทนุ 403 ลา้นบาท 

ระยะเวลาก่อสรา้ง ตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2565 

ระยะเวลาขาย Open House เม่ือเดือนธันวาคม 2565  

ความคืบหนา้ของการขาย (เปิดขายอยา่งเป็นทางการ 18 มีนาคม 2566) 

 
  



          

หนา้ท่ี 16 

5) โครงการสิริวิลเลจ อุดรธานี – แอรพ์อรต์ (UD01) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทีต่ัง้โครงการ ต าบลนิคมสงเคราะห ์อ าเภอเมืองอดุรธานี จงัหวดัอดุรธานี 

พืน้ทีโ่ครงการ 39-1-80.2 ไร ่

เจ้าของโครงการ บรษัิท พิมานสิร ิจ  ากดั (บรษัิทยอ่ยทางออ้ม) 

รายละเอียดโครงการ 

บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ 
บา้นเดี่ยวชัน้เดียว 
จ านวนทัง้สิน้ 175 ยนิูต  

จุดเด่นโครงการ 

- สะดวกสบายในการเดินทาง โครงการติดถนนใหญ่ ใกลส้นามบิน  
- ท าเลที่ตัง้โครงการ ใกลศ้นูยค์า้ปลีกคา้สง่  
- สโมสรขนาดใหญ่ สไตลร์สีอรท์ เชื่อมตอ่สวนสวยแบบไรร้อยตอ่ 
- สระวา่ยน า้ระบบเกลือ ถนอมสขุภาพผิว ใชง้านไดจ้รงิ แยกสว่นเด็กและผูใ้หญ่ 
- บา้นเดี่ยวคณุภาพ ดีไซนฟั์งกช์ั่นครบ แบบบา้นสไตลร์สีอรท์  
- ดีไซนแ์บบบา้น 3 และ 4 หอ้งนอน, จอดรถได ้2 คนัทกุแบบบา้น 
- มีหอ้งนอนชัน้ลา่ง เพ่ือตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลค์นอดุรอยา่งแทจ้รงิ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่ลกูคา้ที่มีรายไดป้านกลาง ผูท้ี่ตอ้งการที่อยูอ่าศยัในจงัหวดัอดุรธานี 

ระดับราคาขายต่อหลัง 2.49 – 8.0 ลา้นบาท (บา้นเดี่ยวชัน้เดียว ราคาเริม่ตน้ 2.49 – 3.0 ลา้นบาท) 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 660 ลา้นบาท  

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทุน 484 ลา้นบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน 2558 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนกมุภาพนัธ ์2559 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ขายไปแลว้ 41% 
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6) โครงการอนาบูกิ ธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ ์(AT02) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทีต่ัง้โครงการ ต าบลบางกรา่ง อ าเภอเมืองนนทบรุ ีจงัหวดันนทบรุ ี

พืน้ทีโ่ครงการ 30-0-58.4 ไร ่

เจ้าของโครงการ บรษัิท อนาบกิู ธนาสิร ิ(ประเทศไทย) จ  ากดั (บรษัิทยอ่ย) 

รายละเอียดโครงการ 
บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ , บา้นแฝด 2 ชัน้ และ ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 
จ  านวนทัง้สิน้ 167 ยนิูต  

จุดเด่นโครงการ 

- โครงการมีทัง้บา้นเดี่ยว บา้นแฝด และ ทาวนโ์ฮม ใหเ้ลือกไดต้ามงบประมาณที่ตอ้งการ 
- Concept โครงการที่เนน้ธรรมชาติในการอยู่อาศยั มีตน้ไมข้นาดใหญ่ และสวนสาธารณะที่รม่รื่น 

หลายโซน ใหพ้ักผ่อนทั้งดา้นหน้าโครงการและบริเวณดา้นใน สามารถเลือกพักผ่อนอย่างเป็น
สว่นตวัได ้ส  าหรบัทกุคนในโครงการ 

- ระบบรกัษาความปลอดภยั ประตอูตัโนมตัิ Easy Pass และเป็นแบบ Double Gate พรอ้มกลอ้ง 
CCTV และมีเจา้หนา้ที่รกัษาความปลอดภยัตลอด 24 ชั่วโมง 

- จดัแบง่โซนอยูอ่าศยัเป็นหลายโซน เพ่ือความเป็นสว่นตวัและรองรบักับการอยู่อาศยัที่แตกต่างกัน
แตล่ะครอบครวั 

- มีเลนส าหรบัวิ่ง Jogging หรอื เดินออกก าลงักายไดต้ามแนวสวน ประมาณ 200 เมตร 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่ลกูคา้ที่มีรายไดค้อ่นขา้งสงู ผูท้ี่ตอ้งการเริม่สรา้งครอบครวั และซือ้เพ่ือการลงทนุ 

ระดับราคาขายต่อหลัง 4.79 – 10 ลา้นบาท 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 1,070 ลา้นบาท  

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทุน 749 ลา้นบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตัง้แตเ่ดือนพฤศจิกายน 2564 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนกรกฎาคม 2565  

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ขายไปแลว้ 19% 
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(2) การตลาดของผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
 

(ก) นโยบายการตลาดทีส่ าคัญ 
 

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการส ารวจและวิจยัแนวโนม้ความตอ้งการของผูบ้ริโภคเป็นอย่างมากดว้ยหลกัการของการออกแบบผลิตภณัฑ์
แบบ “Outside-in” การเคลื่อนไหวของตลาด การวิเคราะหค์ู่แข่งขัน และการคน้หาช่องว่างทางการตลาด ตลอดจนนโยบายของรฐับาลอย่างต่อเน่ืองและ
เป็นระบบ พรอ้มผสมผสานความรูแ้ละประสบการณข์องทีมงานมืออาชีพของบริษัทเพื่อน ามาก าหนดกลยุทธก์ารด าเนินงานโครงการแต่ละโครงการที่
เหมาะสมกบักลุม่ลกูคา้ ความตอ้งการ และชว่งเวลานัน้ๆ เพื่อเป็นการกระตุน้ยอดขายของโครงการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว ้โดยเฉพาะในช่วงการ
เปิดตวัโครงการ (Pre Sales)  

 

โดยบรษัิทใชก้ลยทุธร์ะดบัธุรกิจ (Business Strategy) มุง่เนน้การสรา้งความแตกตา่งใหก้บัผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร (Differentiation - base 
Focus) รวมถึงการมุง่เนน้ใหเ้กิดความเช่ือมั่นในบรษัิทและผลิตภณัฑก์บัผูบ้รโิภค ดงันัน้ ในดา้นการตลาดของบรษัิทจงึมีกลยทุธก์ารแข่งขนั โดยแบ่งออกได้
ดงันี ้

กลยทุธก์ารวิจยั 
 

เพ่ือก าหนดแนวทางและทิศทางการพฒันาโครงการ การก าหนดท าเล วิเคราะหก์ลุม่ลกูคา้เป้าหมายจากการส ารวจและเก็บรวบรวมขอ้มลู 
เพื่อเพิ่มโอกาสในการตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ในการน าสินคา้ออกสู่ตลาด นอกจากนี ้หลงัจากลูกคา้เขา้อยู่อาศยัแลว้ ยังไดเ้ก็บขอ้มลู 
ประชากรที่อยูอ่าศยัในโครงการตา่งๆ เพื่อน ามาวิเคราะหว์ิถีชีวิตและความตอ้งการดา้นการอยู่อาศยั ซึ่งจะน าขอ้มลูมาใช ้ต่อยอดในการพฒันาผลิตภณัฑ์
และงานบรกิาร โดยออกแบบจากความตอ้งการของลกูคา้ที่ตอ้งการมีชีวิตที่ดี มีความสขุในสงัคมที่น่าอยู่ 

 

กลยทุธด์า้นท าเลที่ตัง้โครงการ  
 

บริษัทมีนโยบายหลกัในการใหค้วามส าคญัเก่ียวกับท าเลที่ตัง้โครงการเป็นอย่างมาก  เน่ื องจากเป็นปัจจยัส  าคญัในการพฒันาโครงการ
อสงัหารมิทรพัยใ์หป้ระสบความส าเรจ็และสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคในดา้นท าเลที่ตัง้ของโครงการ โดยศกึษาจากแนวโนม้การขยายตวั
ของเสน้ทางคมนาคม 2 – 3 ปีขา้งหนา้เป็นส าคญั ซึ่งบริษัทมุ่งเนน้ที่จะพฒันาเฉพาะโครงการที่ตั้งอยู่ในเขตท าเลที่ดี อยู่ใกลก้ับสิ่งอ  านวยความสะดวก ที่
ส  าคญัไมห่า่งไกลจากยา่นชมุชน ที่ตัง้ของโครงการสว่นใหญ่มีเสน้ทางคมนาคมที่สะดวกสบายและมีแผนขยายเครอืข่ายการคมนาคมในอนาคต  

 

นอกจากนี ้บรษัิทยงัพิจารณาปัจจยัอ่ืนๆ ที่มีผลต่อการจดัหาที่ดินใหม่เพื่อการพฒันา อาทิเช่น ขอ้จ ากัดดา้นกฎมายที่เก่ียวขอ้งกับการใช้
ประโยชนใ์นที่ดิน  

 

กลยทุธก์ารสรา้งความแตกตา่งของผลิตภณัฑ ์  
 

บรษัิทไดก้ าหนดแนวคิดเฉพาะส าหรบัแตล่ะโครงการเพื่อสรา้งความแตกตา่ง โดยออกแบบผงัโครงการ รูปแบบสไตลท์ี่อยู่อาศยั ประโยชน์
ใชส้อยของพืน้ที่ โดยใชข้อ้มูลเชิงวิเคราะหท์างการตลาดเป็นแนวคิดหลักในการพัฒนาแบบ ทั้งนี ้โครงการของบริษัทยังสรา้งความแตกต่างโดยการ
ออกแบบพืน้ที่สว่นกลางของแตล่ะโครงการใหมี้ลกัษณะโดดเดน่ นอกจากนี ้บรษัิทยงัมีแนวทางในการพฒันาโครงการของบรษัิทในขนาดโครงการที่มีขนาด
ไมใ่หญ่จนเกินไป เพื่อใหล้กูคา้รูส้กึถึงความเป็นสว่นตวัและอบอุน่ 

 

กลยทุธด์า้นคณุภาพของสินคา้  
 

บรษัิทมีการพฒันาระบบการควบคมุและตรวจสอบมาตรฐานคณุภาพบา้นมาใชต้รวจสอบบา้นสรา้งเสร็จในทกุขัน้ตอนก่อนที่จะส่งมอบ
ใหก้บัลกูคา้ ท  าใหโ้ครงการที่พกัอาศยัของบรษัิทมีมาตรฐานเดียวกนั เป็นที่ยอมรบัของลกูคา้ทั่วไป รวมถึงการเลือกใชว้สัดกุ่อสรา้งที่มีคณุภาพ มีคณุสมบตัิ
ที่ดีตอ่การก่อสรา้งที่อยูอ่าศยัทดัเทียมบรษัิทใหญ่ชัน้น าทั่วไปในธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 

 

กลยทุธก์ารสรา้งความเช่ือมั่นตอ่ลกูคา้  
 

บรษัิทมีกลยทุธส์รา้งความเช่ือมั่นตอ่ลกูคา้ โดยบรษัิทจะเรง่พฒันาสาธารณปูโภคสว่นกลางใหเ้สรจ็ก่อนเปิดการขาย และในสว่นของสินคา้
บา้น บรษัิทจะสรา้งบา้นตวัอยา่งและบา้นสรา้งใหเ้สรจ็ก่อนขาย เพื่อใหล้กูคา้ไดเ้ห็นบา้นและวสัด ุซึง่เป็นการกระตุน้ก่อนตดัสินใจซือ้ โดยบรษัิทมีบุคลากรที่
มีประสบการณ ์รวมถึงการฝึกอบรมเพ่ือเสรมิทกัษะ ความรอบรู ้ในการตรวจสอบงานคณุภาพ เพ่ือใหแ้น่ใจวา่งานก่อสรา้งบา้นเป็นไปตามมาตรฐานที่บรษัิท
ไดว้างไว ้ 

นอกจากนี ้บรษัิทมีนโยบายใหค้วามส าคญัตอ่บรกิารหลงัการขาย โดยดแูลและรกัษาสภาพชมุชน รวมถึงการรกัษาความปลอดภยัใหก้ับ
ลกูคา้ภายหลงัพฒันาโครงการแลว้เสร็จ ซึ่งจะสามารถช่วยสรา้งความเชื่อมั่นใหล้กูคา้ผูอ้าศยัในโครงการไดอี้กทางหนึ่ง นอกจากนี ้บริษัทไดมี้การพฒันา
ระบบบริการหลงัการขายผ่านระบบคอมพิวเตอรเ์พื่อสามารถเก็บบนัทึกขอ้มลูประวตัิการซ่อมแซมของลกูคา้ที่มาใชบ้ริการ เพื่อช่วยในการบริห ารจดัการ
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เก่ียวกบัการบรกิารหลงัการขายไดเ้ป็นอยา่งดี อีกทัง้มีการแตง่ตัง้ทีมงานที่ดแูลดา้นนีโ้ดยเฉพาะ เพื่อเขา้ไปแกปั้ญหาของลกูคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึน้ 

บรษัิทมุง่เนน้การใหบ้รกิารที่ดีกบัลกูคา้ โดยการดแูลใหค้วามส าคญัตัง้แต่ช่วงลกูคา้เขา้มาเริ่มดโูครงการ จนถึงขัน้ตอนการโอนกรรมสิ ทธ์ิ 
และหลงัจากการโอนกรรมสิทธ์ิ ซึง่บรษัิทมีหน่วยงานบริการหลงัการขาย เพ่ือดแูลรบัเรื่องรอ้งเรียนต่างๆ และเขา้ไปแกไ้ขปัญหาทัง้แบบระยะสัน้และระยะ
ยาว   

กลยทุธด์า้นราคา   
 

บรษัิทใชน้โยบายราคาโดยผสมผสานระหวา่งราคาตลาด (Market Approach) และราคาที่ค  านวณมาจากตน้ทนุ (Cost Plus Approach) 
เพ่ือใหส้ามารถแข่งขนักบัคูแ่ข่งขนัในตลาดได ้โดยพิจารณาจากลกูคา้เป้าหมายและปัจจยัตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ท  าเลที่ตัง้โครงการ โอกาสทางการตลาด 
พฤติกรรมของลกูคา้เป้าหมาย และราคาของคู่แข่งขันในบริเวณใกลเ้คียง เทียบเคียงกับตน้ทนุในการด าเนินโครงการแล้วจึงก าหนดกลยุทธ์ราคาตาม
ชอ่งวา่งทางการตลาดที่เปิดอยูใ่นพืน้ที่นัน้  

 

การจ าหน่ายและชอ่งทางการจ าหน่าย  
 

บริษัทใชว้ิธีการจ าหน่ายหรือการขายโดยทีมงานขายของบริษัท ซึ่งประกอบไปดว้ย พนักงานขายหลักที่มีประสบการณด์า้นการขาย มี
ความรูค้วามเขา้ใจในผลิตภณัฑแ์ละบรกิารเป็นอยา่งดี สามารถใหข้อ้มลูและค าแนะน าเพื่อประกอบการตดัสินใจแก่ลกูคา้ นอกจากนี ้พนักงานในส่วนงาน
ต่างๆ เช่น ฝ่ายสนับสนุน ฝ่ายบัญชีการเงิน เป็นตน้ ยังสามารถเป็นพนักงานขายเสริมในช่วงเปิดตัวโครงการรว่มกับพนักงานขายหลักได ้โดย พนักงาน
เหลา่นีจ้ะไดร้บัการอบรมความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละเทคนิคการขายเบือ้งตน้อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญักับการตกแต่งส  านักงาน
ขาย ซึ่งเป็นช่องทางจดัจ าหน่ายหลกัของบริษัท รวมถึงการตกแต่งบา้นตวัอย่าง การตกแต่งบริเวณโครงการ เพื่อแสดงรายละเอียดโครงการ สรา้ งความ
ประทบัใจและความเช่ือมั่นใหก้บัลกูคา้ที่เขา้ชมโครงการ โดยมีกลยทุธก์ารท าการตลาด ดงันี ้

 

การสื่อสารการตลาด คือ ก่อนที่จะสื่อสารการตลาดไปยงักลุม่ลกูคา้เป้าหมาย บรษัิทจะท าการส  ารวจตลาดและวิเคราะหค์ู่แข่ง แลว้จึงวาง
แผนการสื่อสาร การโฆษณา และการประชาสมัพนัธโ์ดยตรงสู่กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย ซึ่งกระจายอยู่บริเวณโดยรอบโครงการ รวมทัง้กลุ่มลกูคา้เป้าหมายซึ่ง
เคยเยี่ยมชมโครงการของบรษัิทดว้ย ป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธข์นาดใหญ่และป้ายยอ่ย ทัง้ยงัผลกัดนัการใชส้ื่อออนไลนใ์หเ้ขา้ถึงกลุม่เป้าหมายมากขึน้ 

 

การโฆษณาประชาสมัพนัธ ์คือ บรษัิทจดัใหมี้การท าการตลาด การสื่อสารการตลาด และกิจกรรมทางการตลาด โดยเฉพาะในช่วงเปิดตวั
โครงการ ซึ่งเป็นช่วงที่ลกูคา้ใหค้วามสนใจและเขา้ชมโครงการสงูสดุ โดยมุ่งเนน้จดัท าโฆษณาและประชาสมัพนัธผ์่านสื่อต่างๆ บริเวณโดยรอบโครงการ 
รวมถึงอินเตอรเ์น็ต ขอ้ความสัน้ผ่านโทรศพัทเ์คลื่อนที่ แผ่นป้ายโฆษณา โดยพิจารณาเลือกสื่อที่มีประสิทธิภาพสงูและสามารถเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
ไดแ้ก่ สื่อออฟไลน ์คือ การโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ อาทิ แผ่นป้ายโฆษณาบริเวณโดยรอบโครงการ และ สื่อออนไลน ์คือ ปัจจุบนัการสื่อสารการตลาดผ่าน
ดิจิตอล อาทิ Internet, Mobile App, Social Media, Online Marketing มีบทบาทส าคญัตอ่องคก์ร รวมถึงลกูคา้ ที่น  ามาใชเ้ป็นเครื่องมือสื่อสารและเป็นที่
ยอมรบัมากขึน้ ดว้ยคณุสมบตัิโดดเดน่ในเรือ่งการเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ลดตน้ทนุ ควบคมุค่าใชจ้่ายได ้และสื่อสารไดท้กุที่ทกุเวลา 
ซึ่งบริษัทใหค้วามส าคัญกับการพฒันาอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นช่องทางใหลู้กคา้กลุ่มเป้าหมายไดร้บัขอ้มลูข่าวสาร ความเคลื่อนไหวของโครงการไดอ้ย่าง
สะดวกรวดเรว็ ทัง้ยงัท าใหเ้กิดปฏิสมัพนัธร์ว่มกนั ไดเ้กิดการรบัรู ้การยอมรบั  เป็นที่รูจ้กั เกิดความเช่ือมั่น ไวว้างใจ การสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีตลอดจนน าไปสู่
การมีสว่นรว่มระหวา่งกนั 

 

สิทธิพิเศษ คือ บรษัิทเสนอสิทธิพิเศษส าหรบัลกูคา้ผูจ้องซือ้โครงการในช่วงเวลาเปิดตวัโครงการ เช่น ราคาพิเศษเฉพาะช่วงเปิดโครงการ 
แถมเฟอรนิ์เจอร ์แถมชดุครวัหรอืเครือ่งปรบัอากาศ เป็นตน้ 

 

กลุม่ลกูคา้เป้าหมายและลกัษณะลกูคา้ 
 

เน่ืองจากสินคา้สว่นใหญ่ของบริษัทอยู่ในระดบัราคาเฉลี่ย 5-10 ลา้นบาท ดงันัน้ กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบริษัท จึงเป็นกลุ่มผูบ้ริโภคที่มี
ก าลงัซือ้ในระดบัปานกลางขึน้ไป ที่ตอ้งการที่พกัอาศยัในท าเลใกลท้างด่วนและรถไฟฟ้า สามารถเดินทางไดอ้ย่างสะดวกสบาย และเป็นกลุ่มลกูคา้ที่มีคน
รุน่ใหม่ ซึ่งมีฐานลกูคา้กระจายอยู่จ  านวนมาก โดยบริษัทไดพ้ฒันาโครงการใหค้รอบคลมุกลุ่มเป้าหมายในแต่ละระดบัรายไดแ้ละความตอ้งการในสินคา้
ตา่งๆ เชน่ ทาวนเ์ฮาส ์บา้นแฝด และบา้นเดี่ยว ซึง่ตอ้งการที่อยูอ่าศยัที่มีคณุภาพ ท าเลที่ดี 

 

โดยลกัษณะลกูคา้ ไดจ้ดัแบง่ตามคณุลกัษณะ ดงันี ้1) ลกูคา้ที่คาดหวงัใหซ้ือ้ (Prospect) คือ กลุม่ลกูคา้ที่เขา้ชมโครงการแลว้ และมีขอ้มลู 
ชื่อ-นามสกุล ที่อยู่ เบอรโ์ทรศัพท ์ที่สามารถติดต่อได ้2) กลุ่มลูกคา้ผ่อนดาวน์ (Customer) คือ กลุ่มลูกคา้ที่จองซือ้แลว้ และ 3) กลุ่มเจา้ของร่วม                
(Co-owner) คือ ลกูคา้ที่โอนกรรมสิทธ์ิแลว้ และคงสถานะเป็นเจา้ของรว่ม 
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(ข) สภาพการแข่งขันและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท 
 

สภาพการแข่งขนัในธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ ในพืน้ที่กรุงเทพฯ-ปรมิณฑล ปี 2565 

 

ปี 2565 ส  าหรบับริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ  ากัด (มหาชน) หรือ THANA เป็นการเปิดบริบทเพื่อความยั่งยืน สู่การขับเคลื่อนองคก์รใหเ้ดินหนา้ทรานส์
ฟอรม์ธุรกิจ รองรบัการเติบโตอย่างมั่นคง และยั่งยืน มุ่งเนน้ภาพจ าที่มีต่อแบรนด ์ “ธนาสิริ…เราดูแล” บนความทา้ทายของสภาพเศรษฐกิจที่แวดลอ้ม
ดว้ยปัจจยัต่างๆ ทัง้จากภาวะสงครามระหว่างรสัเซีย-ยเูครนที่ส่งผลกระทบใหร้าคาพลงังานและวสัดกุ่อสรา้งปรบัตวัสงูขึน้ ผนวกกับภาวะเงินเฟ้อและ
อตัราดอกเบีย้ที่เพิ่มขึน้ จึงท  าใหภ้าพรวมธุรกิจอสงัหาริมทรพัยใ์นปี 2565 เติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยเฉพาะบา้นแนวราบที่ยงัครอง ความนิยมอยู่
อย่างต่อเน่ือง   

 

 
 

ทัง้นี ้จากการส ารวจขอ้มลูของศนูยข์อ้มลูอสงัหาริมทรพัย ์(REIC) พบว่า ดชันีรวมตลาดอสงัหาริมทรพัยห์มวดที่อยู่อาศยัในปี 2565 ยงั
สะทอ้นถึงการฟ้ืนตวัของตลาดที่อยูอ่าศยั โดยมีคา่ดชันีรวมอยูท่ี่ 91.7 จดุ เพ่ิมขึน้จากปี 2564 ถึงรอ้ยละ 21.1 ถือเป็นการปรบัเพิ่มขึน้ของค่าดชันีสงูสุดนับ
จากปี 2562 ที่เริ่มปรบัตวัลงแรงจากผลกระทบมาตรการ LTV (Loan to Value) ซึ่งเป็นอตัราส่วนการใหส้ินเชื่อซือ้ที่อยู่อาศยัโดยเทียบกับมลูค่าของที่อยู่อาศยันัน้ 

และอยูใ่นจดุต  ่าสดุตอ่เน่ืองกนั 2 ปี ในปี 2563 และ 2564 ที่ 75.6 และ 75.7 จดุ ตามล าดบั  
 

อนึ่ง การขยายตวัของดชันีรวมตลาดอสงัหาริมทรพัยใ์นปี 2565 ยงัเป็นผลมาจากมาตรการกระตุน้อสงัหาริมทรพัยข์องรฐับาลโดยตรง ทัง้การลด
คา่ธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ และคา่จดจ านอง ซึง่ชว่ยใหค้นที่ตอ้งการซือ้ที่อยูอ่าศยัมีภาระคา่ใชจ้า่ยลดลง และการผ่อนปรนมาตรการ LTV อตัราดอกเบีย้ยงัอยู่ใน
ระดบัต ่า ถือหนึ่งปัจจยัส  าคญัที่ชว่ยใหต้ลาดอสงัหารมิทรพัยมี์การฟ้ืนตวัไดเ้รว็ เน่ืองจากชว่ยใหค้นที่ตอ้งการซือ้บา้นส าหรบัการอยู่อาศยัและการลงทนุเขา้ถึงสินเชื่อ
ไดง้า่ยขึน้  

ขณะเดียวกัน ส่งผลใหภ้าพรวมสภาพเศรษฐกิจของประเทศมีการฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ือง ตลอดจน COVID-19 กลายเป็นโรคประจ าถ่ิน ท าใหก้าร
ด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ เป็นไปตามปกติ และการเปิดประเทศรบันักท่องเที่ยวต่างชาติที่ช่วยเพิ่มก าลงัซือ้ในประเทศใหก้ลับมามากขึน้ ซึ่งมีส่วนช่วย
ขบัเคลื่อนธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์โดยสรา้งความเชื่อมั่นใหผู้ท้ี่ตอ้งการซือ้ที่อยู่อาศยัและผูป้ระกอบการพฒันาที่อยู่อาศยัไดเ้ป็นอยา่งดี 

 

อย่างไรก็ตาม ตลอดปี 2565 ธุรกิจอสงัหาริมทรพัยโ์ดยเฉพาะตลาดที่อยู่อาศยั ตัง้แต่ตน้ปีต่อเน่ืองมาจนถึงปลายปี เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
เห็นไดช้ดั หลงัจากสถานการณ ์COVID-19 เริม่ผ่อนคลายลง ผูค้นกลบัมาใชช้ีวิตปกติกันมากขึน้ นโยบายเปิดประเทศที่ตอ้งการกระตุน้เศรษฐกิจต่างๆ ที่ภาครฐัเริ่ม
น ามาใช ้ประกอบกับผูป้ระกอบการต่างก็เริ่มกลบัเขา้มาในตลาดที่อยู่อาศัยจากที่ชะลอตวัมาก่อนหนา้นี ้เห็นไดจ้ากโครงการที่เปิดตวัใหม่จ  านวนมากและ
โปรโมชั่นตา่งๆ ที่มาชว่ยสรา้งยอดขายและยอดโอนใหไ้ดม้ากที่สดุ เพื่อกระตุน้การซือ้ขายกนัอยา่งเต็มที่ 

 

อา้งอิงจากศนูยข์อ้มลูอสังหาริมทรพัยท์ี่ได้เปิดเผยตวัเลขภาพรวมตลาดที่อยู่อาศัยทัง้แนวราบและแนวสงูในปี 2565 โดยมีการส ารวจ
ข้อมูลอุปสงคแ์ละอุปทานตลาดที่อยู่อาศัย โดยสภาวะตลาดที่อยู่อาศัยมีการฟ้ืนตัวอย่างชัดเจน ซึ่งการฟ้ืนตัวของตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2565 นั้น 
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เฉพาะเจาะจงในดา้นอปุทานเป็นหลกั เน่ืองจากปี 2563-2564 มีบา้นเปิดขายใหมเ่พียงเล็กนอ้ย หน่วยที่เหลือขายในตลาดก็ลดลง และเศรษฐกิจเริ่มฟ้ืนตวั ดงัจะเห็นได้
วา่ ในชว่งไตรมาส 1 และ 2 ปีของ 2565 ที่มีการเปิดโครงการใหมส่งูขึน้มาก อีกทัง้ มีการเปิดตวัคอนโดมิเนียมราคาถกูในชว่งเวลานัน้เป็นจ านวนมาก ส่งผลใหมี้ยอดขายที่
ดี และในช่วงเวลาเดียวกัน ตลาดบา้นจดัสรรที่เป็นที่ตอ้งการของตลาด ก็มีการเปิดตวัอย่างต่อเน่ือง ตลาดในช่วงนัน้มีความคึกคักดว้ยปัจจัยจากมาตรการผ่อน
คลายการปลอ่ยสินเชื่อที่อยูอ่าศยั (ผ่อนปรนมาตรการ LTV) อตัราดอกเบีย้ต  ่า กูไ้ดม้าก ราคาไมข่ึน้ เศรษฐกิจเริม่ดี 

 

ขณะที่การฟ้ืนตวัฝ่ังอปุสงค ์ในปี 2565 อาจจะยงัไม่แข็งแรงนัก แต่อปุสงคมี์การขยายตวัไดจ้ากแรงกดดนัที่เกิดจากการที่จะสิน้สดุการผ่อนปรน 
มาตรการ LTV ทศิทางอตัราดอกเบีย้ที่เริม่เขา้สูข่าขึน้ และคา่ธรรมเนียมการโอนและการจดจ านองที่ลดลงเหลือเพียงรอ้ยละ 0.01 เท่านัน้ อย่างไรก็ตาม การเรง่โอน
กรรมสิทธ์ิในชว่งไตรมาส 3 และ 4 ของปี 2565 เป็นการดงึจ านวนการโอนกรรมสิทธ์ิในอนาคตมา ซึง่อาจสง่ผลใหย้อดโอนกรรมสิทธ์ิใน Q1-Q2/2566 ชะลอ
ตวัลงได ้และอาจท าใหจ้  านวนหน่วยและมลูคา่การโอนกรรมสิทธ์ิมีโอกาสลดลงจากปี 2565 ถึงรอ้ยละ 10.2 และ 4.5 ตามล าดบั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หากโฟกสัที่สถานการณอ์ปุทาน และอปุสงคท์ี่อยูอ่าศยัปี 2565 ผ่านเครื่องชีส้ภาวะอสงัหาริมทรพัยใ์นแต่ละดา้น จะพบว่า ในดา้นอปุทาน หน่วย
ที่ไดร้บัใบอนญุาตจดัสรรที่ดินทั่วประเทศ ปี 2565 มีจ  านวน 78,005 หน่วย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 13.8 เม่ือเทียบกับปี 2564 ในขณะที่มีการออกใบอนญุาตก่อสรา้งอาคารที่
อยูอ่าศยัทั่วประเทศ จ านวน 327,633 หน่วย ลดลงรอ้ยละ -2.0 จากปี 2564 ประกอบดว้ย ที่อยู่อาศยัแนวราบ 267,939 หน่วย ที่อยู่อาศยัประเภทอาคารชดุ 59,694 
หน่วย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

และจากขอ้มลู REIC พบวา่ ในปี 2565 ผูป้ระกอบการอสงัหาริมทรพัยห์ลายราย เฉพาะในพืน้ที่กรุงเทพฯ-ปริมณฑล มีการพฒันาโครงการเปิด
ใหม่ จ  านวนทัง้สิน้ 100,269 หน่วย เพิ่มสูงขึน้รอ้ยละ 94.6 เม่ือเทียบกับปี 2564 ประกอบดว้ย โครงการอาคารชุด 51,635 หน่วย เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 145.3 และ
โครงการบา้นจดัสรร 48,634 หน่วย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 59.6 เม่ือเทียบกับปีก่อนหนา้ ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่าจากสภาวะของอปุทานที่อยู่อาศยัขา้งตน้ ในปี 2565 นี ้
การพฒันาที่อยู่อาศยัมีการฟ้ืนตวัอย่างมาก เห็นไดช้ดัจากการขยายตวัที่ค่อนขา้งสงูถึงสงูมากในเกือบทกุเครื่องชีว้ัด ยกเวน้การออกใบอนญุาตก่อสรา้ง
อาคารที่อยูอ่าศยัทั่วประเทศที่มีการปรบัตวัลงเพียงเล็กนอ้ยเทา่นัน้ 
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ในทางกลับกัน ฝ่ังทางดา้นอุปสงค ์พบว่า หน่วยการโอน
กรรมสิทธ์ิที่อยู่อาศยัทั่วประเทศในปี 2565 มีจ  านวน 392,858 หน่วย
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 14.3 จากปี 2564 ประกอบดว้ย การโอนกรรมสิทธ์ิที่อยู่
อาศัยแนวราบจ านวน 285,731 หน่วย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.6 การโอน
กรรมสิทธ์ิหอ้งชดุจ านวน 107,127 หน่วย เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 19.2 ในดา้น
มูลค่าพบว่าในปี 2565 มีมูลค่าการโอนกรรมสิทธ์ิที่อยู่อาศัยทั่ ว
ประเทศ จ านวน 1,065,008 ลา้นบาท ประกอบดว้ย มูลค่าการโอน
กรรมสิทธ์ิที่อยู่อาศยัแนวราบจ านวน 776,523 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ย
ละ 12.6 มลูค่าการโอนกรรมสิทธ์ิหอ้งชุด 288,485 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้
รอ้ยละ 13.3 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ 

 

นอกจากนี ้ยังพบว่าจ านวนสินเชื่อที่อยู่อาศัยปล่อยใหม่
ทั่วประเทศในปี 2565 มีจ  านวน 698,072 ล้านบาท มีอัตราการ
ขยายตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 14.1 และมีมลูค่าสินเชื่อที่อยู่อาศยับุคคลคง
คา้งทั่วประเทศ จ านวน 4,741,133 ลา้นบาท มีอตัราการขยายตวัรอ้ย
ละ 5.3 เม่ือเทียบกบัปี 2564 
 
 
 
 
 

แนวโนม้ภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัธุรกิจอสงัหารมิทรพัยป์ระจ าปี 2566 
 

สถานการณ ์ตลาดอส ังหาร ิมทร ัพย ป์ี  2566  เป็นปีที ่ม ีทั ้ง โอกาส  และความท า้ทายให ต้ อ้ ง เผช ิญ  ในภาพรวมตลาด
อสังหาริมทรัพย ์ถือเป็นปีแห่งการฟ้ืนตัว หลังจากเริ่มเห็นสัญญาณบวกต่อเน่ืองมาตั้งแต่ช่วงปลายปี 25 65 โดยมีแนวโน้มเติบโตตามการฟ้ืนตัว
ของสภาพเศรษฐกิจ ซึ่งไดร้ ับปัจจัยบวกจากภาคการท่องเที่ยวและธุรกิจที่เ ก่ียวเนื่องที่กลับมาคึกคักอีกครัง้หลังมีการเปิดประเทศอย่างเต็ม
รูปแบบ  

อยา่งไรก็ตาม จากสถานการณอ์ปุทาน และอปุสงคท์ี่อยูอ่าศยัปี 2565 พบวา่ดา้นอปุทานอาจจะมีสภาวะทรงตวัถึงชะลอเล็กนอ้ย เน่ืองจากไดผ้่านจดุ
ต ่าสดุมาแลว้ในปี 2564 โดยหน่วยที่ไดร้บัใบอนญุาตจดัสรรที่ดินทั่วประเทศ จะมีจ านวนประมาณ 78,269 หน่วย เพิ่มขึน้เพียงรอ้ยละ 0.3 ขณะที่ใบอนญุาต
ก่อสรา้งอาคารที่อยูอ่าศยั มีจ  านวนประมาณ 300,228 หน่วยลดลงรอ้ยละ -8.4 ประกอบดว้ยที่อยูอ่าศยัแนวราบ มีจ านวนประมาณ 246,504 หน่วย และที่
อยูอ่าศยัประเภทอาคารชดุ มีจ  านวนประมาณ 53,724 หน่วย 

 

ดา้นที่อยูอ่าศยัเปิดตวัใหมใ่นพืน้ที่กรุงเทพฯ-ปรมิณฑล คาดการณว์า่จะมีจ  านวนประมาณ 98,132 หน่วย ลดลงรอ้ยละ -2.1 ประกอบดว้ย
โครงการบา้นจดัสรร จะมีจ านวนประมาณ 58,046 หน่วย ขยายตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 19.4 โครงการอาคารชดุจะมีจ านวนประมาณ 40,086 หน่วย ลดลงรอ้ยละ -22.4 
ซึง่แสดงใหเ้ห็นวา่ ในปีนีจ้ะยงัคงเป็นตลาดของบา้นจดัสรร 

 

ขณะที่ ดา้นอุปสงคท์ี่อยู่อาศยัปี 2566 คาดการณว์่าจะปรบัตวัลดลง ซึ่งจะมีหน่วยโอนกรรมสิทธ์ิที่อยู่อาศัยประมาณ 352,761 หน่วย 
ลดลงรอ้ยละ -10.2 จะมีมลูค่าประมาณ 1,016,838 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ -4.5 แบ่งเป็นการโอนกรรมสิทธ์ิที่อยู่อาศัยแนวราบจ านวนประมาณ 264,571 
หน่วย ลดลงรอ้ยละ -7.4 มลูค่าประมาณ 753,628 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ -2.9 โอนกรรมสิทธ์ิอาคารชดุพกัอาศยัมีจ านวนประมาณ 88,190 หน่วย ลดลงรอ้ยละ -
17.7 มลูคา่ประมาณ 263,210 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ -8.8 ส่งผลใหย้อดสินเชื่อที่อยู่อาศยับุคคลปล่อยใหม่ ทั่วประเทศ ปี 2566 อาจจะมีจ านวนรวมประมาณ 650,764 
ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ -6.8 และมีมลูคา่สินเช่ือที่อยูอ่าศยัคงคา้งทั่วประเทศจ านวนประมาณ 4,955,985 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.5 เม่ือเทียบกบัปี 2565 
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สืบเน่ืองจากหลายปัจจยัที่กล่าวมาในขา้งตน้ คาดว่าจะมีจ านวนอปุทานใหม่ๆ เขา้มาสู่ตลาดมากขึน้ตัง้แต่ตน้ปี 2566 โดยเฉพาะสินคา้ประเภท
แนวราบ เพื่อตอบรับกลุ่มผู้ซือ้เพื่ออยู่อาศัยจริง (Real Demand) และมีก าลังซือ้เพียงพอ นับว่าเป็นปีที่ทา้ทายส าหรับผู้ซือ้ เน่ืองจากระดับราคา
อสงัหาริมทรพัยเ์องก็มีแนวโนม้เพิ่มขึน้ไปในทิศทางเดียวกับอตัราดอกเบีย้ นอกจากนี ้มาตรการช่วยเหลือจากภาครฐับางส่วนไดส้ิน้สดุลงตั้ งแต่ปลายปี 
2565 แลว้ ท  าใหค้นซือ้บา้นในสญัญาที่ 2 และที่ 3 ซึง่มีประมาณ 30% ของตลาด ตอ้งจ่ายเพิ่ม 10-30% ขณะที่มาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอนที่เคยลดจาก 2% 
เหลือ 0.01% และในปี 2566 จะลดจาก 2% เหลือ 1% ท าใหผู้ซ้ือ้บา้นมีภาระค่าโอนมากขึน้ ท  าใหปี้นีผู้ซ้ือ้ที่อยู่อาศยัจ าเป็นตอ้งมีความพรอ้มทางการเงินและมีวินัย
ทางการเงินมากพอสมควร  

   

โดยมีความทา้ทายที่ควรจับตามองก่อนตัดสินใจเป็นเจา้ของที่อยู่อาศัย ไม่ว่าจะเป็น ราคาที่อยู่อาศัยปรบัเพิ่มตามตน้ทุนใหม่ ปัจจัย
แวดลอ้มตา่ง ๆ ในปีที่ผ่านมา ไมว่า่จะเป็นภาวะเงินเฟอ้ คา่แรงขัน้ต  ่าที่ปรบัตวัขึน้ และตน้ทนุก่อสรา้งที่เพิ่มขึน้ทัง้จากค่าวสัดกุ่อสรา้ง รวมทัง้ราคาพลงังาน
ซึ่งเป็นทัง้ตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนในการขนส่ง ส่งผลใหร้าคาอสังหาริมทรพัยใ์นปี 2566 มีแนวโนม้ปรบัเพิ่มขึน้อย่างเลี่ยงไม่ได ้ส่ว นใหญ่จะเป็นการ
ค านวณราคาจากตน้ทุนใหม่ มีแนวโน้มจะปรับตัวเพิ่มขึน้ 5-10% เหตุเกิดจากปัจจัยการปรบัราคาประเมินที่ดินรอบใหม่ที่มีผลบังคับใชต้ัง้แต่วันที่                     
1 มกราคม 2566 ซึง่สง่ผลโดยตรงตอ่คา่ใชจ้า่ยในการซือ้-ขายอสงัหารมิทรพัย ์แต่ยงัไม่กระทบกับที่อยู่อาศยัที่สรา้งเสร็จพรอ้มขาย ซึ่งเป็นที่อยู่อาศยัที่เป็น
ตน้ทนุเดิมของผูป้ระกอบการ ขณะเดียวกนัถือเป็นโอกาสของบา้นมือสองหรอืผูท้ี่มีบา้นในราคาตน้ทนุเดิมที่อยากจะน าออกมาขายในชว่งนีเ้ชน่กนั 
 

ดา้นการเงินก็ตอ้งพรอ้มรบัสถานการณด์อกเบีย้ขาขึน้ แมว้่าเศรษฐกิจจะฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ืองแต่แนวโนม้ดอกเบีย้ขาขึน้ และภาระหนี้
ครวัเรอืนที่ยงัคงอยูใ่นระดบัสงู คาดวา่ สถาบนัการเงิน/ธนาคารจะมีหลกัเกณฑพ์ิจารณาการอนมุตัิสินเช่ือเขม้งวดมากขึน้ หรือวงเงินกูท้ี่ผ่านการอนมุตัิอาจ
ไดร้บัลดลง แปรผันตามความสามารถในการผ่อนช าระของผูซ้ือ้ปัจจบุนั นอกจากนี ้ราคาที่อยู่อาศยัส่วนใหญ่จะปรบัราคาขึน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ซึ่งส่งผลให้
ดอกเบีย้เงินกู ้และดอกเบีย้เงินฝากปรบัเพ่ิมขึน้ ท  าใหผู้ซ้ือ้บา้นตอ้งสง่คา่งวดสงูขึน้กวา่เดิม หรอืใชเ้วลาในการผ่อนช าระนานมากขึน้ 

 

ปัจจยัตา่งๆ เหลา่นีแ้สดงใหเ้ห็นว่า แนวโนม้ตลาดที่อยู่อาศยัปี 2566 อาจไม่เป็นไปตามที่คาดการณไ์ว ้แมว้่าสถานการณห์ลายอย่างจะ
เป็นใจ ไมว่า่จะเป็นภาวะเศรษฐกิจที่มีสญัญาณฟ้ืนตวัชดัเจน การทอ่งเที่ยวกลบัมาคึกคกั ขณะที่ภาคส่งออกจะยงัขยายตวัได ้1-2% แต่อปุทานในตลาดที่
อยู่อาศยัยงัคงอยู่ในภาวะเปราะบางจากภาระหนีค้รวัเรือนที่ยงัคงอยู่ในระดบัสงู ขณะที่ความส าเร็จของการฟ้ืนตวั ของเศรษฐกิจยงัส่งมาไม่ถึงปลายทาง 
ขณะเดียวกัน ทางเลือกที่เคยไดใ้นการซือ้ขายบา้นกลับลดลง สะทอ้นผ่านตวัเลขต่างๆ ในภาคที่อยู่อาศยัที่ REIC น ามาประมวลผลวิเคราะหถ์ึงผลที่จะ
เกิดขึน้ปรากฏวา่ สภาวะตลาดที่อยูอ่าศยัในปี 2566 อยูใ่นสภาวะทรงตวั หรอือาจแยล่งกวา่ปีที่ผ่านมา 

 

อยา่งไรก็ตาม ทิศทางธุรกิจตลาดที่อยูอ่าศยัในปี 2566 เชื่อวา่ ยงัคงทรงตวัและมีทิศทางที่จะปรบัตวัได ้ส่วนที่จะกระทบมากที่สดุคือการ
โอนกรรมสิทธ์ิที่อาจจะติดลบไดถ้ึงรอ้ยละ 10.2 แต่ควรระมดัระวงัส  าหรบัการลงทนุในปี 2566 แมย้งัมีความเช่ือว่าตลาดที่อยู่อาศยัในปี 2566 ยงัคงเป็น
ชว่งเวลาของการฟ้ืนตวัใหแ้ข็งแรง เพื่อที่จะขยายตวัไดด้ีในปี 2567 ก็ตาม 

 

ศกัยภาพในการแข่งขนัของบรษัิท 
 

ในกลุ่มผูป้ระกอบการที่ด  าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์ฉพาะบา้นเดี่ยว บา้นแฝด และทาวนเ์ฮาส ์โดยโครงการที่พฒันาอยู่ในพืน้ที่
เดียวกบับรษัิทมีอยูเ่ป็นจ านวนมาก ทัง้บรษัิทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และบริษัทที่ไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และผูป้ระกอบการราย
ยอ่ยอีกหลายราย ซึง่ถือไดว้่าบริษัทมีคู่แข่งอยู่เป็นจ านวนมาก แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทประเมินว่า บริษัทมีศกัยภาพสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการราย
อ่ืนๆ ไดโ้ดยมีจดุแข็งในการแข่งขนัในตลาดไดด้งันี ้  
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ทีมงาน : บรษัิทมีทีมงานที่เป่ียมดว้ยความสามารถและท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  เน่ืองจากองคก์รมีขนาดไม่ใหญ่มาก  ดงันัน้  จึงมี
ความคล่องตวัและความยืดหยุ่นในการท างานค่อนขา้งสงู  ซึ่งถือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบทางด้านการบริหารและการจดัการ อีกทัง้ บริษัทยงัจดัใหมี้การอบรม
ทีมงานอยา่งตอ่เน่ือง ทัง้จากหลกัสตูรภายในและภายนอกบรษัิท รวมถึงการเรยีนรูข้า้มสายงาน ซึง่มีอยูอ่ยา่งตอ่เน่ือง 

 

รูปแบบบา้น : รูปแบบบา้นของบรษัิทจะแตกตา่งจากคูแ่ข่ง โดยบรษัิทท าการส  ารวจความตอ้งการของลกูค้า เพื่อออกแบบบา้นใหต้รงตาม
ความตอ้งการของลกูคา้ บรษัิทมีโครงการบา้นแฝด มีรูปแบบสไตลบ์า้นเดี่ยว มีฟังกช์ั่นใชส้อยเหมือนบา้นเดี่ยว แต่ลกูคา้สามารถจ่ายไดใ้นราคาบา้นแฝด 
ซึง่จะต ่ากวา่บา้นเดี่ยวทั่วไป    

 

โดยรูปแบบบา้นของบริษัทไดร้บัรางวลั “ASA Real Estate Awards 2018” รางวลัอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อคณุภาพชีวิตดีเด่น ประจ าปี 2561 
ประเภทที่อยู่อาศยั ส  าหรบัระดับราคาไม่เกิน 10 ลา้นบาท จากสมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชปูถัมภ ์หรือ อาษา ( ASA) โดยพิจารณาจากการ
ออกแบบและการก่อสรา้งที่ไดม้าตรฐาน เป็นไปตามพระราชบญัญัติควบคมุอาคาร และค านึงถึงคณุภาพชีวิตความเป็นอยู่ของผูอ้ยู่อาศยัในโครงการเป็น
หลกั อีกทัง้ ยงัตอ้งเป็นผูป้ระกอบการที่มีธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจดว้ย ทัง้นี ้รางวลัเกียรติยศที่ทางสมาคมฯ จะมอบใหน้ัน้ เป็นรางวลัอนัทรงคณุค่า 
ผ่านการคดัสรร กลั่นกรองอยา่งดียิ่งจากผูท้รงคณุวฒิุในหลากหลายวิชาชีพ 

 

ในสว่นของบา้นทาวนโ์ฮม บรษัิทจะออกแบบโดยเนน้ใหมี้รูปลกัษณท์ี่ทนัสมยั มีพืน้ที่ใชส้อยภายในที่คุม้ค่า สามารถใชเ้ป็นทัง้ที่พกัอาศัย 
หรอืตอบโจทยก์ลุม่คนที่ท  าธุรกิจขายของออนไลนท์ี่ก  าลงัเป็นที่นิยม 

 

การจดัสรรพืน้ที่ส่วนกลาง : การใหค้วามส าคญักับคณุภาพชีวิตของลกูคา้ โดยทกุๆ โครงการของบริษัทไม่ว่าจะเป็นโครงการทาวนเ์ฮาส ์
บา้นแฝด และบา้นเดี่ยว บริษัทไดจ้ัดสรรพืน้ที่ส่วนกลางของแต่ละโครงการไดอ้ย่างเหมาะสมกับแต่ละแบรนดส์ินคา้ โดยมุ่งเนน้ความรม่รื่น  และการอยู่
อาศยัรว่มกนัของลกูคา้ไดใ้ชเ้ป็นพืน้ที่พกัผ่อน เพื่อใหล้กูคา้มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้  

 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ : บรษัิทไดน้ าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาพฒันาใชใ้นการบรหิารจดัการดว้ยระบบคอมพิวเตอรเ์ชื่อมโยงกัน
ระหวา่งทกุโครงการและส านกังานใหญ่ ซึง่ปัจจบุนัมีระบบที่ใชอ้ยูด่งันี ้ 

• โปรแกรมบรหิารขอ้มลูโครงการ ใชใ้นการบรหิารจดัการขอ้มลูของโครงการทัง้หมดของบรษัิท ซึง่ทีมผูบ้ริหารสามารถตรวจสอบขอ้มลู
ที่เก่ียวกบัการขายและสินคา้คงเหลือทัง้หมดไดต้ลอดเวลา 

• โปรแกรมบริหารงานขาย โปรแกรมส าหรบับนัทึกขอ้มลูลกูคา้มาเยี่ยมชม โครงการหรือขอ้มลูงานขายที่เกิดจากโครงการต่างๆ ของ
บริษัท มายังส  านักงานใหญ่ เพื่อให้ฝ่ายการตลาดสามารถวิเคราะห์ลักษณะความชื่นชอบและสิ่งที่ลูกค้าต้องการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเรว็ 

• โปรแกรมระบบจดัการบรกิารงานหลงัการขาย สามารถชว่ยจดัเก็บประวตัิการซอ่มและชว่ยบรหิารงานซอ่มทัง้หมด ซึง่สามารถชว่ยให้
การติดตามสถานะการซอ่มแซม ระยะเวลา และงบประมาณที่ใชส้  าหรบับา้นแต่ละหลงั และ/หรือ ในแต่ละหมวดการซ่อมเพื่อน ามา
วิเคราะหห์าสาเหตวุา่ เกิดจากการใชง้าน หรอืวสัดทุี่ใช ้หรอืจากการออกแบบ 

• โปรแกรมบริหารงานจดัซือ้ เป็นโปรแกรมในการบริการงานจดัซือ้แบบ Online ช่วยในการจดัท าใบขอซือ้และการอนมุตัิผ่านระบบ 
Online ท าใหมี้ความสะดวกในการบริหารจดัการงานดา้นการสั่งซือ้สินคา้และวัสดตุ่างๆ รวมทัง้การตรวจสอบสถานะใบสั่งซือ้ได้
อยา่งสะดวกและรวดเรว็ ลดขัน้ตอนการท างานที่ยุง่ยากและซบัซอ้นไดเ้ป็นอยา่งดี  

• โปรแกรมระบบบรหิารงานก่อสรา้งโครงการ ชว่ยในการบรหิารงานก่อสรา้ง ตัง้แตเ่ริม่ตน้โครงการ ทัง้ในสว่นของงานก่อสรา้งบา้นและ
งานสาธารณปูโภค ชว่ยในการเก็บขอ้มลูความกา้วหนา้ของงานระหวา่งการก่อสรา้ง และควบคมุการเบิกจา่ยงวดงานผูร้บัเหมา  

 

ราคา : บริษัทมีการก าหนดราคาขายอย่างสมเหตุสมผล เน่ืองจากราคาเป็นปัจจัยส  าคัญอย่างหนึ่งในการตดัสินใจเลือกซือ้ที่อยู่อาศัย 
บรษัิทจงึมีนโยบายในการก าหนดราคาอยา่งยตุิธรรม เพื่อสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้มากที่สดุเม่ือเปรียบเทียบกับคู่แข่งขันที่เสนอสินคา้ในระดบัราคา
เดียวกัน   สินคา้ของบริษัทจะมีฟังกช์ั่นการใชส้อยที่มากกว่า รูปแบบที่โดดเด่นกว่า  และสภาพโครงการ  ตลอดจนสิ่งอ านวยความสะดวกในโครงการที่
เหนือกวา่  

คณุภาพวสัดทุี่ใช ้: บริษัทมีนโยบายในการเลือกใชว้สัดทุี่มีคณุภาพดีและง่ายต่อการบ ารุงรกัษาในอนาคต เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้และลดภาระของลกูคา้ในการบ ารุงรกัษาหรอืซอ่มแซมในอนาคต 
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(3) การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ  
 

1. การจดัใหไ้ดม้าซึง่ผลิตภณัฑห์รอืบรกิาร 
 

ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษัท คือ โครงการอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทบา้นจดัสรรพรอ้มขาย ส  าหรบักลุ่มเป้าหมายที่มีรายไดร้ะดบัปาน
กลางขึน้ไป ที่ตอ้งการที่อยู่อาศยัที่มีคณุภาพในราคาที่เหมาะสม มีความปลอดภยั แวดลอ้มดว้ยสาธารณูปโภค และอยู่ในท าเลที่ใกลร้ะบบขนส่งมวลชน
หรอืทางดว่น เพื่อความคลอ่งตวัในการเดินทาง เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการแข่งขนั กฎหมาย และตน้ทนุที่เปลี่ยนไป บรษัิทไดก้ าหนดแนวทางการพฒันา
โครงการตามกลยทุธก์ารด าเนินงานเพ่ือความยั่งยืน “Total Green Real Estate Development – Services” โดยมีกระบวนการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

 

 
 

1) Green Development Concept ศึกษาความเป็นไปไดข้องการพฒันาโครงการใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบริษัท 
โดยท าการส ารวจพืน้ที่ในบรเิวณตา่งๆ ทัง้ในกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล รวมทัง้จงัหวดัที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจ แต่ยงัคงมีสภาพแวดลอ้มที่มีความ
เป็นธรรมชาติ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการก าหนดท าเลและพืน้ที่ในการพัฒนาโครงการ รวมถึงการส ารวจภาวะตลาด คู่แข่งขัน อุปสงค ์อุปทาน สภา วะ
เศรษฐกิจและสงัคม  

 

2) Green Land Acquirement  การจดัหาที่ดินเพ่ือพฒันาโครงการนัน้ บริษัทใหค้วามส าคญัเป็นอย่างยิ่ง โดยมีการจดัท าแผนการ
จดัซือ้ที่ดินไวล้ว่งหนา้ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนการพฒันาโครงการของบรษัิทในระยะเวลา 1-2 ปีขา้งหนา้ การจดัซือ้ที่ดินของบริษัทจะด าเนินการจดัซือ้กับ
เจา้ของที่ดินโดยตรง  /ผ่านนา ยหนา้คา้ที่ดิน อีกทัง้ บริษัทยังเพิ่มช่องทางการติดต่อส  าหรับผูท้ี่ตอ้งการขายที่ดินสามารถติดต่อและส่งขอ้มลูผ่านระบบ
ออนไลนไ์ด ้ โดยบรษัิทมีกระบวนการจดัซือ้ที่ดินอยา่งเป็นระบบ ผ่านกระบวนการที่โปรง่ใส ตรวจสอบได ้โดยเริ่มจากการพิจารณาที่ดิน ท  าเลที่ตัง้ของที่ดิน 
การศกึษาทิศทางการเติบโตของแหลง่ที่อยู่อาศยั เสน้ทางการพฒันาและการขยายตวัของเขตเมือง มีการคาดการณท์ิศทางการเติบโตของเมืองเพื่อท าการ
วิจยัศกึษาความเป็นไปได ้ โดยบรษัิทมีการติดตามและศกึษาขอ้มลูเรือ่งที่ดินอยา่งใกลช้ิด เพ่ือใหท้ราบแนวโนม้และศกัยภาพในการพฒันาของที่ดินในท าเล
ตา่งๆ คุม้คา่ส  าหรบัการพฒันาโครงการก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรหิารของบรษัิท 

 

3) Green Design การวางผังและออกแบบโครงการ ตามมาตรฐานของ Green โดยใชห้ลักการอยู่ร่วมกับธรรมชาติ (Passive 
Design) และหลกัการออกแบบจากประสบการณข์องลกูคา้ (Experiencing Design) โดยทีมสถาปนิกและที่ปรกึษาโครงการที่มีคณุภาพ เขา้ใจในแนวทาง
ของบรษัิท เน่ืองจากผูอ้อกแบบทัง้สถาปนิกและวิศวกรอยูใ่นสว่นของตน้น า้ที่มีผลโดยตรงต่อตน้ทนุ เช่น การก าหนดอตัราส่วนพืน้ที่ขายต่อที่ดินที่แสดงถึง
ประสิทธิภาพในการออกแบบ เน่ืองจากการควบคมุตน้ทนุได ้จะสามารถใชเ้ป็นขอ้ไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัได ้

 

4) Green Marketing & Sale การบรหิารงานดา้นการขายและการตลาด ไดแ้ก่ 
- การวางแผนการตลาด ไดแ้ก่ การวางแผนการโฆษณาประชาสมัพนัธผ์่านการน าเสนอที่เป็นจรงิ เขา้ถึงกลุม่เป้าหมาย 
- การวางแผนการขาย ไดแ้ก่ การก าหนดราคาขาย วางแผนการช าระเงินของลกูคา้พรอ้มทัง้จดัหาแหล่งเงินกูใ้ห้กับลกูคา้ โดย

พิจารณาสถาบนัการเงินที่ใหส้ิทธิประโยชนส์งูสดุแก่ลกูคา้ ก าหนดเป้าหมายการขาย รวมทัง้อบรมทีมงานขาย 
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5) Green Construction การบรหิารงานก่อสรา้งโครงการ เป็นขัน้ตอนที่สง่ผลกระทบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้มมากที่สดุ บริษัทจึงได้
ก าหนดมาตรฐานการก่อสรา้ง Green Construction ขึน้ เพื่อบริหารจดัการงานก่อสรา้งใหเ้กิดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้มนอ้ยที่สุด เพื่อใหไ้ด้
คณุภาพที่ดีที่สดุ โดยมีกระบวนการดา้นงานก่อสรา้งที่ส  าคญั ดงันี ้

- ประสานงานและใหข้อ้มลูโครงการแก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทัง้ชมุชนที่อยู่ใกลเ้คียงและหน่วยงานราชการ โดยเฉพาะชมุชนในบริเวณ
ใกลเ้คียงที่อาจะไดร้บัผลกระทบและมีความกงัวลตอ่การพฒันาโครงการโดยตรง 

- จดัท าเอกสารขออนญุาตจากหน่วยงานราชการตา่งๆ 
- วางแผนการก่อสรา้ง โดยจ ากดัระยะเวลาในการก่อสรา้งใหแ้ลว้เสรจ็ภายในประมาณ 5-8 เดือน แต่ถา้เป็นบา้นขนาดเล็กก็จะ

ใชเ้วลาในการก่อสรา้งบา้นแต่ละหลงัประมาณ 4-6 เดือน โดยเฉลี่ยระยะเวลาจากการเปิดจองขายจนถึงวนัที่สามารถโอนใหก้ับลกูคา้ประมาณ 45 วัน 
ส  าหรบับา้นสรา้งเสรจ็ก่อนขาย 

- การคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้ง โดยสว่นใหญ่เป็นผูร้บัเหมาที่รว่มงานกบับรษัิทมาเป็นเวลานาน  มีผลงานและความสามารถใน
การรบังานสอดคลอ้งกับมาตรฐานและการเติบโตของบริษัท บริษัทไดว้่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งเป็นผูด้  าเนินการก่อสรา้ง โดยบริษัทไม่มีแรงงานใน การ
ก่อสรา้งเป็นของตนเอง  

 

6) Green Hand-Over การสง่มอบและการโอนกรรมสิทธ์ิบา้นใหก้บัลกูคา้เป็นไปตามขอ้ตกลงที่บรษัิทใหไ้วก้บัลกูคา้ 
 

7) Green Community Management การบริหารชมุชนภายหลงัการส่งมอบ โดยทีม Community Management ภายใตแ้นวคิด 
Green Clean Lean และกลยทุธ ์“ธนาสิร.ิ..เราดแูล” โดยมีเป้าหมาย คือ การสรา้งคณุภาพชีวิตที่เหมาะสมภายใตค้วามรบัผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้มและสงัคม 

 

ทัง้นี ้สามารถศึกษารายละเอียดการด าเนินการดา้นความยั่งยืนของบริษัทเพิ่มเติมไดจ้ากรายงาน 56-1 One Report หัวขอ้ การ
ขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

 

2. ก าลงัการผลิต (ผูร้บัเหมางานก่อสรา้ง) 
 

ผูร้ ับเหมาก่อสรา้งโดยส่วนใหญ่เป็นผูร้ ับเหมาที่ร่วมงานกับบริษัทมาเป็นเวลานาน  มีผลงานและความสามารถในการรับงาน
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานและการเติบโตของบรษัิท บรษัิทไดว้า่จา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งเป็นผูด้  าเนินการก่อสรา้ง โดยบริษัทไม่มีแรงงานในการก่อสรา้งเป็นของ
ตนเอง  

อย่างไรก็ตาม ในการสรรหาผู้รับเหมาเพิ่มเติม บริษัทจะพิจารณาเลือกผู้รับเหมาก่อสรา้งจากผลงาน คุณภาพงานในอดีต 
ความสามารถและศกัยภาพในการท างานใหแ้ลว้เสรจ็ รวมทัง้ตรวจสอบฐานะทางการเงินของผูร้บัเหมา เพ่ือใหแ้น่ใจว่าผูร้บัเหมาจะสามารถจดัซือ้วสัดแุละ
อปุกรณใ์นการก่อสรา้งไดต้รงตามที่ก  าหนดในสญัญา นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดมาตรฐานการพิจารณาคดัเลือกบริษัทผูร้บัเหมาที่มีแนวทางการด าเนิน
ธุรกิจที่ค  านึงถึง สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และหลกัธรรมมาภิบาล (ESG) ทัง้นี ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการด าเนินงานของบริษัทซึ่งมุ่งเนน้กระบวนการท างานดา้น
ความยั่งยืนอยา่งเขม้ขน้  

 

โดยปกติผูร้บัเหมาก่อสรา้งจะเป็นผูร้บัผิดชอบในคา่ใชจ้า่ยด าเนินการ คา่วสัดกุ่อสรา้งที่เก่ียวขอ้งในงาน (นอกเหนือจากส่วนที่บริษัท
จดัหาให)้ อปุกรณ ์สมัภาระ เครือ่งมือเครือ่งใช ้และคา่จา้งเหมาแรงงานก่อสรา้ง เป็นลกัษณะเหมารวมเบ็ดเสรจ็ตามขอบข่ายสญัญาที่ไดท้  ากันไว ้บริษัทจะ
เป็นผูก้  าหนดราคากลางโดยฝ่ายแบบและฝ่ายประเมินราคา  และบริษัทจะพิจารณาจดัหาวสัดกุ่อสรา้งหลกัๆ  ใหแ้ก่ผูร้บัเหมา ทัง้นี ้เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของ
การบรหิารตน้ทนุและการควบคมุคณุภาพของวสัดกุ่อสรา้ง  
 

บริษัทจะจ่ายค่าจา้งเป็นงวดๆ ตามงวดงานที่ก่อสรา้งส  าเร็จตามสญัญา โดยมีการหกัเงินประกันผลงานในแต่ละงวดงาน ส  าหรบั
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งรายเล็ก บรษัิทจะพิจารณาการแบง่งวดงานและการตรวจรบังานใหถ่ี้ขึน้ เพื่อแบ่งเบาภาระของผูร้บัเหมาในการจดัซือ้วสัดอุปุกรณใ์นการ
ก่อสรา้ง โดยทั่วไปผูร้บัเหมาที่ติดต่อกับบริษัทจะรบัประกันผลงานและฝีมือปฏิบตัิงาน รวมทัง้คุณภาพของสิ่งของวัสดุอปุกรณท์ี่ท  าเสร็ จต่อไปอีก 1 ปี
หลงัจากสง่มอบงานที่ท  าเสรจ็งวดสดุทา้ย หากครบก าหนด 1 ปีและงานที่ผูร้บัเหมาสง่มอบไวไ้มมี่ปัญหาใดๆ บรษัิทจะคืนเงินประกนัผลงานที่หักไวใ้นแต่ละ
งวดงานใหแ้ก่ผูร้บัเหมา  ถึงแมว้า่บรษัิทจะจา้งผูร้บัเหมาใหร้บัผิดชอบการก่อสรา้งโครงการของบริษัทแต่บริษัทจะมีวิศวกรโครงการและหวัหนา้ผูค้มุงานซึ่ง
เป็นพนกังานประจ าของบรษัิทเขา้ควบคมุงานของผูร้บัเหมาก่อสรา้งใหอ้ยูใ่นมาตรฐานที่บรษัิทก าหนด 
 

นอกจากนี ้ บริษัทยังจัดใหมี้การพบปะสังสรรคร์ะหว่างผูร้บัเหมาและเจา้หนา้ที่ระดับผูบ้ริหารของบริษัทเป็นระยะ ทั้งนี ้เพื่อให้
ผูร้บัเหมารูส้กึเป็นสว่นหนึ่งของทีมงานของบรษัิทและรบัรูถ้ึงแนวทางการเติบโตของบรษัิทตอ่ไปในอนาคต  
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3. การจดัหาวสัดกุ่อสรา้ง   
 

วสัดกุ่อสรา้งจะแบง่เป็น 2 สว่นใหญ่ๆ คือ วสัดกุ่อสรา้งที่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจะตอ้งเป็นผูร้บัผิดชอบจดัหาและวสัดกุ่อสรา้งที่บรษัิทเป็น
ผูจ้ดัหาเอง โดยเฉลี่ยคา่วสัดกุ่อสรา้งที่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจดัหามาเองเปรยีบเทียบกบัวสัดทุี่บรษัิทจดัหาใหมี้สดัสว่นประมาณรอ้ยละ 45 : 55 

 วสัดุก่อสรา้งที่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งเป็นผูร้บัผิดชอบจัดหา ในสัญญาการว่าจา้งระหว่างบริษัทและผูร้บัเหมาก่อสรา้งจะระบุถึง
คณุสมบตัิของวสัดกุ่อสรา้งที่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจะตอ้งเป็นผูร้บัผิดชอบจดัหาเอง ทัง้นี ้ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจะตอ้งใชว้สัดกุ่อสรา้งที่
ไดค้ณุภาพตรงกบัที่ระบใุนสญัญา บรษัิทจะมีสว่นช่วยเหลือในการต่อรองราคากับผูจ้ดัจ  าหน่ายวสัดกุ่อสรา้งบางรายการใหก้ับ
ผูร้บัเหมาทกุรายในโครงการ เน่ืองจากการรวมปริมาณสั่งซือ้ในจ านวนมากจะท าใหบ้ริษัทมีอ านาจในการต่อรองราคามากกว่า
การใหผู้ร้บัเหมาก่อสรา้งแตล่ะรายสั่งซือ้กนัเอง 

 วสัดกุ่อสรา้งที่บริษัทเป็นผูจ้ดัหาเอง  ส่วนใหญ่จะเป็นวสัดทุี่ตอ้งใชเ้ป็นจ านวนมาก หรือตอ้งสั่งซือ้กับผูจ้ดัจ  าหน่ายเฉพาะราย 
หรือต้องมีการควบคุมสเปคเป็นกรณีพิเศษ  หรืออาจต้องใช้ระยะเวลาในการสั่งซื ้อ ดังนั้น เพื่อเป็นการลดภาระของ
ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง บรษัิทจงึติดตอ่ซือ้วสัดเุหลา่นัน้กบัผูผ้ลิตหรอืผูจ้ดัจ  าหน่ายโดยตรงและใหจ้ดัสง่ตรงไปที่โครงการเม่ือถึงเวลาที่
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจะตอ้งใชว้สัดเุหลา่นัน้ โดยบรษัิทจะไมส่ั่งวสัดมุาเก็บไวใ้หเ้ป็นภาระในการเก็บสินคา้คงคลงั  

 

บรษัิทก าหนดใหก้ารจดัซือ้วสัดกุ่อสรา้งของบรษัิท ไมว่า่จะเป็นส่วนที่ผูร้บัเหมาเป็นผูร้บัผิดชอบจดัหาหรือวสัดกุ่อสรา้งที่บริษัทเป็นผู้
จดัหาก็ตาม จะตอ้งเป็นสินคา้ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ตามกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม หรือ Green Procurement โดยสามารถ
ศกึษาขอ้มลูเพ่ิมเติมไดจ้าก หวัขอ้ การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน เรือ่ง การปฏิบตัิดา้นสิทธิมนษุยชนตอ่คูค่า้และผูร้บัเหมา  

 

โดยวสัดกุ่อสรา้งสว่นใหญ่เป็นสินคา้ที่ผลิตในประเทศ หรอืในกรณีเป็นสินคา้น าเขา้ บริษัทจะติดต่อกับผูน้  าสินคา้เขา้โดยตรงเพื่อลด
ภาระในการเก็บสินคา้คงคลงั การจดัหาวสัดกุ่อสรา้งของบริษัทจะติดต่อกับผูจ้ดัจ  าหน่ายและผูผ้ลิตโดยตรง บริษัทจะใหผู้จ้ดัจ  าหน่ายหลาย ๆ รายเสนอ
ราคา ตลอดจนเง่ือนไขตา่งๆ อาทิเชน่ การจดัสง่ การติดตัง้ การใหบ้รกิาร ณ โครงการ การรบัประกนัหลงัการขาย  เป็นตน้  และพิจารณาเลือกผูจ้ดัจ  าหน่าย
ที่ใหร้าคาที่คุม้ค่าและมีความน่าเชื่อถือว่าจะสามารถจัดหาวสัดุส่งมอบใหบ้ริษัทไดต้ามที่ตกลงกันไว ้และสามารถใหบ้ริการหลังการขาย  ณ โครงการได้
ภายในเวลาที่ก  าหนด  โดยไมไ่ดค้  านึงถึงราคาต ่าสดุเพียงอย่างเดียว  ส  าหรบัวสัดกุ่อสรา้งบางรายการบริษัทจะติดต่อผูจ้  าหน่ายใหร้บัประกันเกินกว่า 1 ปี 
(ซึง่เป็นระยะการประกนัตามมาตรฐาน) ซึง่ผูจ้  าหน่ายจะมีใบรบัประกนัสินคา้ใหก้บับา้นแตล่ะหลงัและบรษัิทจะสง่มอบใบรบัประกนัดงักลา่วใหแ้ก่ลกูคา้ ณ 
วนัโอนกรรมสิทธ์ิ  
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(4) ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ซึ่งประกอบดว้ย สินคา้คงเหลือ ที่ดิน - อาคาร และอปุกรณ ์และที่ดินรอการพฒันา มลูค่าเท่ากับ 857.5 ลา้นบาท 4.7 ลา้นบาท และ 
77.7 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
 

 ทรัพยสิ์นถาวรหลัก 
 

 สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือเป็นสินทรพัยห์ลกัเพ่ือใชใ้นการประกอบธุรกิจ ไดแ้ก่ ที่ดินและสิ่งปลกูสรา้ง เพื่อขายในโครงการตา่งๆ และสินคา้รอสง่เสรมิการขายที่จะสง่มอบใหล้กูคา้ เม่ือโอนกรรมสิทธ์ิบา้นแลว้ จากงบการเงินรวม ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2565 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีสินคา้คงเหลือสทุธิรวมเทา่กบั 857.5 ลา้นบาท ซึง่รวมสินคา้รอสง่เสรมิการขายจ านวน 7.2 ลา้นบาท และ ที่ดินและสิ่งปลกูสรา้งจ านวน 850.3 ลา้นบาท โดยที่ดินและสิ่งปลกูสรา้งไดร้บัการ
ประเมินมลูคา่จาก บรษัิท เคแทค แอพแพรซลั แอนด ์เซอรว์ิส จ ากดั, บรษัิท เอเจนซี่ ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ากดั และ บรษัิท โกร เอสทิเมชั่น จ  ากดั ซึง่เป็นบรษัิทประเมินอิสระที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. โดยมี
รายละเอียดดงันี ้  
 
ล าดับ ประเภททรัพยสิ์น ช่ือโครงการ/ทีต่ัง้ มูลค่าตามบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2565 
ราคา 

ประเมิน 
วันที่ 

ประเมิน 
กรรมสิทธ์ิ 
ในทีด่ิน 

วิธีการประเมิน ภาระผูกพัน ณ วันที ่31 ธ.ค. 2565 
ติดจ านอง ภาระผูกพัน4) 

1 ที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง 
เนือ้ที่ 8-2-20 ไร ่

โครงการธนาคลสัเตอร ์ 
ราชพฤกษ ์– สถานีบางพล ู 
ต.บางรกัพฒันา อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุ ี

38.5 339.21) 11 มี.ค. 58 บรษัิท วิธีการเปรยีบเทียบ 
ราคาตลาด 

วิธีคดิจากมลูคา่ 
คงเหลือตามสภาพ 

ธนาคารกรุงศรอียธุยา 
 

3.0 

2 ที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง 
เนือ้ที่ 10-1-94.3 ไร ่
(เนือ้ทีห่นว่ยขายคงเหลือ = 4-3-13 ไร่) 

โครงการธนาคลสัเตอร ์ 
สถานีเซ็นทรลั – บางใหญ่ 
ต.บางแม่นาง อ.บางใหญ่ จ.นนทบรุี 

 

61.1 186.41) 4 ต.ค. 61 บรษัิท วิธีการเปรยีบเทียบ 
ราคาตลาด 

ธนาคารกรุงเทพ 11.2 

3 ที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง 
เนือ้ที่ 39-1-80 ไร ่

โครงการสิร ิวิลเลจ 
อดุรธานี – แอรพ์อรต์ 
ต.นิคมสงเคราะห ์อ.เมือง จ.อดุรธานี 

116.9 548.81) 5 มิ.ย. 58 บรษัิทยอ่ย วิธีการเปรยีบเทียบ 
ราคาตลาด 

วิธีคดิจากมลูคา่ 
คงเหลือตามสภาพ 

ธนาคารเกียรตินาคิน 12.6 

4 ที่ดิน รมิถนนซอยวดัไผ่เหลือง 
เน่ืองที่ 3-2-80.6 ไร ่

โครงการรมิถนน ซอยวดัไผ่เหลือง 
ต.บางรกัพฒันา อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุี 

 

27.7 71.11) 27 พ.ย. 60 บรษัิท วิธีการเปรยีบเทียบ 
ราคาตลาด 

เมืองไทยประกนัชีวิต 6.0 

หน่วย : ลา้นบาท 
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ล าดับ ประเภททรัพยสิ์น ช่ือโครงการ/ทีต่ัง้ มูลค่าตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2565 

ราคา 
ประเมิน 

วันที่ 
ประเมิน 

กรรมสิทธ์ิ 
ในทีด่ิน 

วิธีการประเมิน ภาระผูกพัน ณ วันที ่31 ธ.ค. 2565 
ติดจ านอง ภาระผูกพัน4) 

5 ที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง 
เนือ้ที่ 24-0-83 ไร ่

โครงการธนาฮาบิแทต กรูฟ๊  
ป่ินเกลา้ – สิรนิธร 
ต.บางสีทอง อ.บางกรวย จ.นนทบรุี 

121.7 771.91) 6 ก.ย. 64 บรษัิท วิธีการเปรยีบเทียบ 
ราคาตลาด 

ธนาคารกรุงศรอียธุยา 36.6 

6 ที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง 
เนือ้ที่ 18-2-5.79 ไร ่

โครงการธนาวิลเลจ 3  
วงแหวน ป่ินเกลา้ – ศรรีชั 
ต.ศาลากลาง อ.บางกรวย จ.นนทบรุี 

221.3 385.12) 6 พ.ค. 66 บรษัิท วิธีการตน้ทนุ ธนาคารทหารไทย 
ธนชาต 

283.0 

7 ที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง 
เนือ้ที่ 23-0-47.0 ไร ่

โครงการธนาเรสซิเดนท ์บรมราชชนนี – 
ป่ินเกลา้ 
ต.ศาลาธรรมสพน ์(บางระมาด) อ.ตลิ่งชนั 
จ.กรุงเทพมหานคร 

263.1 591.12) 24 ส.ค. 65 บรษัิท วิธีการตน้ทนุ ธนาคารกรุงศรอียธุยา 450.2 

รวมทัง้สิน้ 850.3       
 

หมายเหตุ : 1) ใชร้าคาประเมิน มลูคา่เปรยีบเทียบราคาตลาดของทรพัยส์ินเม่ือโครงการพฒันาแลว้เสรจ็ 100%    
  2) ใชร้าคาประเมิน มลูคา่ตน้ทนุ เม่ือพฒันาโครงการแลว้เสรจ็ 100% 
  3) ภาระผกูพนั เป็นยอดใชค้งคา้งปัจจบุนัรวมกบัวงเงินสว่นทีส่ามารถเบิกได ้ซึง่ยงัมิไดเ้บิกใข ้ณ ปัจจบุนั 
  4) มลูคา่คงเหลือของทรพัยส์ินตามสภาพปัจจบุนั (Residaul Method of Valuation) = (รายไดร้วม – ตน้ทนุก่อสรา้งและคา่ใชจ้า่ย) 
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 สินทรัพยถ์าวร 
 

มลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยห์ลักประเภทที่ดิน อาคาร และอปุกรณข์องบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 แสดงไวใ้นตาราง
ดงัตอ่ไปนี ้              

หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ สถานทีต่ัง้ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วันที ่31 ธ.ค. 2565 

ระยะเวลา 
ตัดค่าเส่ือม 

ภาระผูกพัน 

ที่ดินบรเิวณทีต่ัง้ป้ายโฆษณา 

ดา้นหนา้โครงการธนาสิร ิป่ินเกลา้ – ราชพฤกษ ์ 
ดา้นหนา้โครงการไพรม์เพลส เดอะ กรนีเนอรี่  
บางใหญ่ 
ดา้นหนา้โครงการธนาสิร ิราชพฤกษ ์– ทา่น า้นนท ์

0.7 
0.2 

 
0.6 

- ไมมี่ 

ที่ดินเปลา่ของบรษัิทยอ่ย ดา้นหนา้ ต.บางกรา่ง อ.เมืองนนทบรุ ีจ.นนทบรุ ี 0.1 - ไมมี่ 

อาคารส  านกังานสว่นปรบัปรุง 
และส านกังานชา่ง  

โครงการตา่งๆ 1.1 3,5 ปี ไมมี่ 

เครือ่งตกแตง่และเครือ่งใชส้  านกังาน ส  านกังานใหญ่ 1.9 3,5 ปี ไมมี่ 

เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์ ส  านกังานใหญ่และโครงการตา่งๆ 0.1 3 ปี ไมมี่ 

ยานพาหนะ  ส  านกังานใหญ่และโครงการตา่งๆ -0- 3,5 ปี ไมมี่ 

ป้ายโฆษณา 
โครงการไพรม์เพลส เดอะ กรนีเนอรี ่บางใหญ่ 
โครงการธนาสิร ิราชพฤกษ ์– ทา่น า้นนท ์

-0- 5 ปี ไมมี่ 

รวมทัง้สิน้ 4.7   

 
 สินทรัพยท์ีไ่ม่มีตัวตน 
 

มลูคา่ตามบญัชีของสินทรพัยท์ี่ไม่มีตวัตนของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวนเงินทัง้สิน้ 462,663 บาท ซึ่งเป็นค่าลิข
สิทธ์และค่าพัฒนาซอฟแวรต์่างๆ ที่น  ามาใชใ้นการด าเนินงานของบริษัท ประกอบดว้ยโปรแกรมหลักๆ ส  าหรบัระบบงานบัญชี, ระบบเงินเดือน และ
ระบบปฏิบตัิการทั่วไป โดยมีลิขสิทธใ์นการใชง้านไดต้ามเง่ือนไขของเจา้ของลิขสิทธ ์ซึง่ไมไ่ดมี้การก าหนดอายขุองสิทธิไวแ้ตอ่ยา่งใด 
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ทีด่ินรอการพัฒนา 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทและบรษัิทยอ่ย (ไมร่วมบรษัิทรว่มคา้) มีทีด่ินรอการพฒันาตามงบการเงินรวมเทา่กบั 77.7 ลา้นบาท (แสดงไวใ้นรายการสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน ในหนา้งบการเงินรวมของบรษัิท) โดยที่ดิน
รอการพฒันาของบรษัิทจะเป็นที่ดินเปลา่ ซึง่บรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยลงทนุซือ้ไวเ้พ่ือน ามาพฒันาเป็นโครงการในอนาคต โดยที่ดินรอการพฒันาไดร้บัการประเมินมลูคา่เรยีบรอ้ยแลว้จากบรษัิท เอเจนซี่ ฟอร ์ เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ 
จ  ากดั (“AREA”) โดยใชว้ิธีการตน้ทนุและวิธีการสมมติฐานการพฒันาเป็นวิธีการประเมิน โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 

ล าดับ ทีต่ัง้ เนือ้ทีด่ิน 
(ไร่) 

มูลค่าตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2565 

ราคา 
ประเมิน 

วันที่ 
ประเมิน 

กรรมสิทธ์ิ 
ในทีด่ิน 

ภาระผูกพัน ณ วันที ่31 ธ.ค. 2565 
ติดจ านอง ภาระผูกพัน 

1 ท่ีดินเปลา่ รมิถนนรตันาธิเบศร ์
ต.บางรกัใหญ่ อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุี 

2-0-87.9 17.7 143.1a) 21 พ.ย. 61 บรษัิท ธนาคารไทยพาณิชย ์ 30.0 

2 ที่ดินเปลา่ กมลา 
ต.กมลา อ.กระทู ้จ.ภเูก็ต 

105-2-76.9 60.0 810.0 b) 10 ก.ค. 64 บรษัิทยอ่ย ธนาคารทหารไทย 
ธนชาต 

ธนาคารกรุงศรอียธุยา 

72.0 
 

150.0 

รวมทัง้สิน้ 77.7      
 

หมายเหตุ : a) ที่ดินรอพฒันาไดร้บัการประเมินมลูค่าทรพัยส์นิจากบริษัท เอเจนซี่ ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ากดั (AREA) โดยใชว้ิธีการตน้ทนุและวิธีการสมมติฐานการพฒันาเป็นวิธีการประเมิน 
 b) ที่ดินรอพฒันาไดร้บัการประเมินมลูค่าทรพัยส์นิจาก บริษัท เอเจนซี่ ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ากดั (AREA) โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาดเป็นวิธีการประเมิน 
 ** นโยบายบญัชี เริ่ม 1 ต.ค. 61 เพอืที่ดินส าหรบัรอพฒันาโครงการ = ถือเป็นท่ีดินรอพฒันาหากไม่มีแผนการพฒันาเกินกว่า 6 เดือน และ ถือเป็นสนิคา้คงเหลอืเมื่อยื่นขอจดัสรรที่ดิน  

หน่วย : ลา้นบาท 
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สัญญาเช่าพืน้ทีอ่าคารส านักงาน 
 

บริษัทท าสญัญาเช่าอาคารพาณิชย ์5 ชัน้ จ  านวน 2 คหูา เพื่อใชส้  าหรบัเป็นส านักงานใหญ่ โดยท าสญัญาเช่ากับบุคคลที่เก่ียวขอ้งกัน โดยมี
รายละเอียดของสญัญาเชา่ ดงันี ้

 

คู่สัญญา   : ผูเ้ชา่ บรษัิท ธนาสิร ิกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน) และ บรษัิทยอ่ย 
ผูใ้หเ้ชา่  กลุม่เสถียรภาพอยทุธ ์

ทีต่ัง้สถานทีใ่หเ้ช่า  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
อายุสัญญา  : ตอ่อายทุกุๆ 3 ปี โดยสญัญาฉบบัปัจจบุนัเริม่ตัง้แต ่1 ก.ค. 2563 – 30 มิ.ย. 2566 
พืน้ทีเ่ช่า   : 770 ตารางเมตร 
ค่าเช่า   : 0.14 ลา้นบาทตอ่เดือน  

(บรษัิท 0.127 บาท และ บรษัิทยอ่ย 0.014 ลา้นบาท (รวมภาษีหกั ณ ที่จา่ย)) 
 
 

(5)  งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท บริษัทย่อย และการรว่มคา้ มีบา้นที่มีการท าสญัญาจะซือ้จะขายแลว้แต่ยังส่งมอบไม่ไดร้วม 6 โครงการ 
จ านวน 35 ยนิูต ซึง่มีมลูคา่รวมประมาณ 198.3 ลา้นบาท โดยคาดวา่จะรบัรูร้ายไดใ้นปี 2566 ดงันี ้

 

ที ่ โครงการ ด าเนินการโดย จ านวน (ยูนิต) จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 

1 ธนาคลสัเตอร ์สถานีเซ็นทรลั – บางใหญ่ บรษัิท 2 8.8 

2 ธนาฮาบิแทต กรูฟ๊ ป่ินเกลา้ – สิรนิธร บรษัิท 15 98.3 

3 ธนาวิลเลจ วงแหวน – ป่ินเกลา้ บรษัิท 1 5.1 

4 สิรวิิลเลจ อดุรธานี – แอรพ์อรต์ บรษัิทยอ่ย 6 16.5 

5 อนาบกิู ธนาฮาบแิทต สะพานมหาเจษฎาบดินทรฯ์ – ราชพฤกษ ์ บรษัิทรว่มคา้ 2 15.3 

6 อนาบกิู ธนาฮาบแิทต ราชพฤกษ ์ บรษัิทรว่มคา้ 9 54.3 

รวมทัง้สิน้  35 198.3 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) 
 
 

 

 
นโยบายการแบ่งการด าเนินงานและการลงทุนของบริษัท 

 

1. กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“THANA”) 
 

ประกอบธุรกิจดา้นการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการขายเป็นหลกั โดยมุ่งเนน้การพัฒนาที่พกัอาศัยย่านปริมณฑลและจังหวัด
นนทบุรี ส  าหรบัผูท้ี่มีรายไดค้รอบคลมุทุกระดบั โดยใชก้ลยุทธก์ารตลาดในการสรา้งความแตกต่างทัง้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
(Differentiation Strategy) การพฒันาโครงการใหเ้หมาะกบัผูพ้กัอาศยัทกุเพศ ทกุวยัภายใตแ้นวคิด “Green Design” ซึ่งสอดคลอ้ง
กับหลักอารยสถาปัตย ์(Universal Design) ทัง้ภายในตัวบา้นและพืน้ที่ส่วนกลาง ซึ่งพืน้ที่ส่วนกลางนั้นไดร้บัการออกแบบ                
เพื่อใหค้นทกุวยัสามารถท ากิจกรรมรว่มกันได ้ทัง้ยังไดพ้ฒันางานบริการหลังการขายในรูปแบบการบริหารชมุชนภายใตก้ลยทุธ ์
“ธนาสิร.ิ..เราดแูล” ซึง่เป็นกลยทุธท์ี่แตกตา่งและสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัลกูคา้ 

 

บริษัทร่วมทุน/บริษัทร่วมค้า  
 

บริษัท พิมานสิริ จ ากัด (“PMS”) 
 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากัด (“TPD”) โดยเป็นการรว่มทนุระหว่าง TPD กับ กลุ่มบริษัท 
อีสานพิมานกรุป๊ จ  ากดั และ พนัธมิตรของบรษัิทที่จงัหวดัสกลนคร ในสดัสว่นรอ้ยละ 60.7, 34.3 และ 5 ตามล าดบั  
 

ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย โดยเนน้การพฒันาโครงการในส่วนภมิูภาคโซนภาคอีสานที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจ
อยา่งตอ่เน่ือง ภายใตแ้บรนด ์“พิมานสิร”ิ ปัจจบุนัมีโครงการเปิดขายอยูท่ี่จงัหวดัอดุรธานี  

 

บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากัด (“ATT”) 
 

เป็นบริษัทร่วมคา้ ระหว่าง บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ  ากัด (มหาชน) กับ บริษัท อนาบูกิ โคซนั จ  ากัด และ บริษัท ไทยโคโนอิเกะ คอร์
ปอเรชั่น จ  ากดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 50, 49 และ 1 ตามล าดบั 
 

ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย โดยเน้นการพัฒนาโครงการในเขตปริมณฑลย่านจังหวัดนนทบุรี ภายใตแ้บรนด ์
“อนาบกิู ธนาฮาบิแทต และ อนาบกิู ธนาวิลเลจ”  
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2. กลุ่มธุรกิจใหบ้ริการทีเ่ก่ียวกับอสังหาริมทรัพย ์
 

บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการบรกิารหลงัการขายเพ่ือดแูลลกูคา้อยา่งตอ่เน่ืองในทกุโครงการ จึงไดจ้ดัตัง้บริษัทในกลุ่มธุรกิจใหบ้ริการที่มีความ
เก่ียวเน่ืองกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์ึน้ เพ่ือใหบ้รกิารในดา้นตา่งๆ ไดแ้ก่ 
 

 บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (“TPD”) 
 

 เป็นผูร้บัผิดชอบการบรกิารหลงัการขายอยา่งครบวงจร ดงันี ้
 

1. งานบริหารชุมชน 
รบัผิดชอบในการบรหิารจดัการชมุชนที่มุง่เนน้การเพิ่มคณุคา่ของการบรกิารหลงัการส่งมอบโครงการที่บริษัทพฒันาขึน้ โดยมีเป้าหมาย

เพื่อรกัษาชื่อเสียง และคุณค่าของโครงการภายใตก้ารพฒันาของบริษัทดว้ยทีมงานบริหารชมุชนมืออาชีพ โดยบริหารจดัการทรพัยส์ินภายใน โครงการ 
บรหิารจดัการงบประมาณ ดแูลคณุภาพชีวิต สิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้ความปลอดภยั ตามแนวทาง “ S C A L E ” ดงันี ้

 

S: Safe & Security  การบรหิารจดัการความปลอดภยั 
 

C: Comfortably Management  การบรหิารจดัการสิ่งอ านวยความสะดวกสว่นกลาง 
 

A: Affordably Management การบรหิารจดัการงบประมาณชมุชนอยา่งคุม้คา่ 
 

L: Livable Management  การบรหิารความน่าอยู ่
 

E: Envisociety Management การบรหิารจดัการสงัคมสิ่งแวดลอ้ม 
 

2. งานบริการ Home Smile 
ธุรกิจดา้นบรกิารลกูคา้ (Home Smile Service) เป็นการบรกิารขายสินคา้และบรกิารตา่งๆ เพ่ืออ านวยความสะดวกใหก้ับลกูคา้ โดยแบ่ง

ออกเป็นหลายแพ็กเกจ เช่น แพ็กเกจเครื่องใชไ้ฟฟ้า, ระบบ Home Automation พรอ้มติดตัง้ ในราคาเทียบเคียงกับหา้งสรรพสินคา้  อีกทัง้ ยงัมีบริการ
เสรมิที่เก่ียวเน่ืองกบัตวับา้น อาทิ บรกิารท าความสะอาดบา้น บริการฉีดปลวก บริการลา้งเครื่องปรบัอากาศ โดยมุ่งเนน้การหาสินคา้ที่ดี มีคณุภาพ ตอบ
โจทยก์ารใชช้ีวิตในทกุดา้นของลกูคา้ ซึง่เป็นอีกหนึ่งทางเลือกใหก้บัลกูคา้ โดยบรษัิทมุง่เนน้ที่จะเป็นการบริการแบบครบวงจร (One Stop Service) ใหก้ับ
ลกูคา้ ภายใตแ้นวคิด “ธนาสิร.ิ..เราดแูล” 
 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

 นโยบายในการลงทนุของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม จะเป็นการลงทนุเพื่อสนับสนนุการด าเนินงานของบริษัทเป็นหลกั ตามนโยบาย
การด าเนินงานในทกุสว่นดว้ยบคุลากรภายใน (In-House Operation) เพ่ือใหบ้รษัิทสามารถควบคมุไดท้ัง้คณุภาพและประสิทธิภาพ 

 

อยา่งไรก็ตาม ในอนาคตบรษัิทอาจมีการขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจจึงอาจมีการจดัตัง้บริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มขึน้  เพื่อเป็นการสนับสนนุ
การด าเนินธุรกิจหลักของบริษัท ซึ่งบริษัทมีนโยบายจะส่งกรรมการบริษัทเขา้ไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มดังกล่าว  เพื่อร่วมก าหนด
นโยบายการด าเนินงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัและเอือ้ตอ่การด าเนินธุรกิจของกลุม่  
 

การควบคมุดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มนัน้ โดยสว่นใหญ่จะมีขอ้ตกลงกบัผูร้ว่มลงทนุ เชน่ กรณีการลงทนุในกิจการรว่มคา้จะก าหนดจ านวน
กรรมการซึง่เป็นบคุคลที่บรษัิทเป็นผูก้  าหนด โดยใชส้ดัสว่นการถือหุน้เป็นเกณฑก์ าหนดจ านวนกรรมการที่จะเขา้ไปควบคมุดแูล ส  าหรบับริษัทย่อย บริษัท
จะสง่กรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการทัง้หมด หากการด าเนินการมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส  าคญัจะตอ้งขอ
อนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการของบรษัิทก่อน  
  

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทมีเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มคา้ ดงันี ้
 

1. บรษัิท ธนาสิร ิพรอ๊พเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (“TPD”) ประกอบธุรกิจบรกิารเก่ียวกบัอสงัหาริมทรพัย ์โดยถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.8 
มลูคา่เงินลงทนุเทา่กบั 90.36 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8 ของสินทรพัยร์วม  

 

2. บรษัิท พิมานสิร ิจ  ากดั (“PMS”) ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์โดยถือหุน้ผ่านบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท์ จ  ากัด 
ในอตัรารอ้ยละ 60.75 มลูคา่เงินลงทนุเทา่กบั 48.6 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 5.0 ของสินทรพัยร์วม 

 

3. บรษัิท อนาบกิู ธนาสิร ิ(ประเทศไทย) จ  ากดั (“ATT”) ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์โดยถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 50 มลูค่าเงินลงทนุ
เทา่กบั 59 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 4.4 ของสินทรพัยร์วม  
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รายช่ือผู้ถือหุน้ใหญ่ของบริษัท 
 

รายชื่อกลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่ถือหุน้สงูสดุ 10 อนัดบัแรกของบรษัิทพรอ้มทัง้จ  านวนที่ถือและสดัส่วนการถือหุน้ ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ 
วนัที่ 9 มีนาคม 2566 มีรายละเอียดดงันี ้

 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น ณ วันที ่9 มีนาคม 2566 
สัดส่วนการถือหุน้ 

จ านวนหุน้ คิดเป็นร้อยละ 

1 กลุม่ตระกลูเสถียรภาพอยทุธ*์ 187,243,148 67.51 

2 นายชยัวฒัน ์ อทุยัวรรณ ์ 5,500,000 1.98 

3 นายไตรรงค ์ ขนอม 4,320,000 1.56 

4 นายจรูญ ขนอม 2,861,800 1.03 

5 นายวนนท ์ วรรณป้อน 2,640,700 0.95 

6 บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ  ากดั 2,513,716 0.91 

7 นายชาญชยั เจียรจิตเลิศ 1,740,000 0.63 

8 นางราณี มาศฉมาดล 1,682,180 0.61 

9 นายสวุิจกัขณ ์ พดัเย็นชื่น 1,450,000 0.52 

10 นางสนุทร ี น าประเสรฐิชยั 1,300,000 0.47 

 รวม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก 211,251,544 76.16 

 ผู้ถือหุน้รายย่อยอ่ืนๆ 66,123,880 23.84 

 รวมทัง้สิน้ 277,375,424 100.00 
หมายเหตุ : - บริษัทไม่มีนโยบายเกีย่วกบัการถือหุน้ไขวใ้นกลุม่ของบริษัท และ ไม่มีการถือหุน้แบบปิรามิดในกลุม่ของบริษัทแตอ่ย่างใด 

-บริษัทมีทนุช าระแลว้ ณ วนัที ่9 มีนาคม 2566 จ านวน 277,375,424 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 277,375,424 หุน้ มูลคา่หุน้ทีต่ราไว ้1 บาท 
- กลุม่ตระกูลเสถียรภาพอยทุธ์ ประกอบดว้ย 

1) นางสาวเกษรา จิรไชยสงิห์  จ านวน 69,315,448 หุน้ มารดาของกรรมการกลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ 
2) นางสาวกลุพชัรี เสถียรภาพอยทุธ์ จ านวน 33,110,000 หุน้ พีส่าวของกรรมการกลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ 
3) นางสาวทกัขวด ี เสถียรภาพอยทุธ์ จ านวน 28,360,310 หุน้ นอ้งสาวของกรรมการกลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ 
4) นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ จ านวน 20,118,890 หุน้ กรรมการกลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ 
5) นางศภุนติย์  เสถียรภาพอยทุธ์ จ านวน 11,000,000 หุน้ คูส่มรสของนายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 
6) นายอารีศกัดิ ์ เสถียรภาพอยทุธ์ จ านวน 14,333,000 หุน้ กรรมการกลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ 
7) นางอสติา  เสถียรภาพอยทุธ์ จ านวน 11,005,500 หุน้ คูส่มรสของนายอารีศกัดิ ์เสถียรภาพอยทุธ์ 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 

ปัจจบุนับริษัทมีทนุจดทะเบียน (ขอ้มลูสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565) จ  านวน 278,533,200 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 278,533,200 
หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท โดยมีทนุจดทะเบียนที่เรยีกช าระแลว้ 277,375,424 บาท แบง่เป็นหุน้สามญั จ านวน 277,375,424 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท บริษัท
เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ 

 

ทัง้นี ้บรษัิทไมมี่การออกหุน้ประเภทอ่ืนนอกเหนือจากหุน้สามญั 
 

1.5 หลักทรัพยอ่ื์น 
 

-ไมมี่- 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

บรษัิทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิส  าหรบังบเฉพาะกิจการหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
และทนุส  ารองตามกฎหมายทัง้หมดแลว้ โดยที่การจา่ยเงินปันผลนัน้ไมมี่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบรษัิทอยา่งมีนยัส  าคญั ทัง้นี ้การจา่ยเงินปัน
ผลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได ้ขึน้อยู่กับผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท  สภาพคล่องของบริษัท  แผนการลงทุน ความจ าเป็นและความ
เหมาะสมอ่ืนใดในอนาคต และปัจจยัอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษัทตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม เพื่อใหก้ าร
ด าเนินการดงักลา่วก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถื้อหุน้ 
 

ส าหรบัการจา่ยเงินปันผลของบรษัิทยอ่ยนัน้ ไมไ่ดก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอน ขึน้อยู่กับผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี 
ทัง้นี ้การจา่ยเงินปันผลใหน้ าปัจจยัตา่งๆ มาประกอบการพิจารณา ไดแ้ก่ ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย สภาพคล่องของบริษั ทย่อย 
การขยายธุรกิจ และปัจจยัที่เก่ียวขอ้งในการบรหิารงานของบรษัิทยอ่ย 

 

สรุปการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ปี) 

การจ่ายเงนิปันผล 
ระหว่างกาล ประจ าปี รวมทัง้สิน้ คิดเป็น %  

ของก าไรสุทธิ 
งบเฉพาะกิจการ 

หุน้ละ 
(บาท) 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

หุน้ละ 
(บาท) 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

หุน้ละ 
(บาท) 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

2552                 -                    -                0.12              30.0              0.12              30.0  44.4% 

2553             0.08              20.0              0.10              25.0              0.18              45.0  61.6% 

2554             0.08              20.0                  -                    -                0.08              20.0  57.0% 

2558                 -                    -                0.08              20.3              0.08              20.3  76.0% 

2565             0.05              12.7              0.07              19.4              0.12              32.1  45.1% 

รวมทัง้สิน้ 0.21 52.7 0.37 75.3 0.58 147.4 
 หมายเหต ุ: ปี 2555 - 2557 และ ปี 2559 - 2564 บรษัิทงดจา่ยเงินปันผล 
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง 
 

บรษัิทใหค้วามส าคญัในการบรหิารความเสี่ยง โดยบรษัิทมีการประเมินปัจจยัความเสี่ยงตา่งๆ และแนวทางการบรหิารความเสี่ยงใหค้รอบคลมุ
ทกุกระบวนการ ซึง่ไดมี้การวิเคราะหแ์ละระบุถึงปัจจยัความเสี่ยงดา้นต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายต่อองคก์ร โดยการ
ก าหนดนโยบาย การปฏิบตัิงาน ประเมินระดบัความเสียหายและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึน้ในอนาคตใหอ้ยู่ในระดบัที่องคก์รประเมิน ควบคุ ม
และตรวจสอบไดอ้ย่างมีระบบ ช่วยใหก้ารด าเนินงานบรรลเุป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ และช่วยส่งเสริมใหอ้งคก์รมีความพรอ้มในการปรบัตวั ไดอ้ย่าง
รวดเรว็ในสถานการณต์า่งๆ ภายใตก้รอบการบรหิารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์รที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยการด าเนินงานมีการทบทวนความเสี่ยงหลกั
ที่สอดคลอ้งประเด็นภายในและภายนอก นอกจากนัน้มีการทบทวนความเสี่ยงที่อยู่ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (ESG) เพื่อใหค้รอบคลมุใน
การด าเนินงาน 

 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
 

 ในปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทจะยังไม่ไดก้  าหนดใหมี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นคณะกรรมการชุดย่อยอีกคณะหนึ่ง แต่ได้
มอบหมายให ้คณะผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบและพิจารณาบริหารความเสี่ยง โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อหามาตรการป้องกันและจดัการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดบัที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สอดคลอ้งในแต่ละสภาวการณ ์โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทเป็นส าคัญ โดยได้
ก าหนดนโยบายในการบรหิารความเสี่ยง ดงัตอ่ไปนี ้

 ก าหนดใหก้ารบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรในทุกระดับชั้น ให้ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการ
ปฏิบตัิงานในหน่วยงานของตนและองคก์ร โดยใหค้วามส าคญัในการบรหิารความเสี่ยงดา้นตา่งๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัที่เพียงพอและเหมาะสม 

 ก าหนดใหมี้กระบวนการบรหิารความเสี่ยงที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบตัิสากล เพื่อใหเ้กิดการบรหิารจดัการความเสี่ยงที่อาจ
สง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบตัิงานดา้นการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกันทั่วทัง้
องคก์ร โดยการน าระบบการบรหิารความเสี่ยงมาเป็นสว่นหนึ่งในการตดัสินใจ วางแผนกลยทุธ ์แผนงาน และการด าเนินงานของบรษัิท 

 ก าหนดแนวทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานของบริษัท เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสญูเสียที่อาจ
เกิดขึน้ รวมถึง การติดตามและประเมินผลการบรหิารความเสี่ยงอยา่งสม ่าเสมอ 

 น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมยัมาประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และสนับสนนุใหบุ้คลาก รทกุระดับ
สามารถเขา้ถึงแหลง่ขอ้มลูข่าวสารการบรหิารความเสี่ยงอยา่งทั่วถึง 

 

ทัง้นี ้ผูบ้ริหารจะท าการทบทวนและวิเคราะหแ์นวทางการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหพ้นักงานที่เก่ียวขอ้งน าไปปฏิบัติ พรอ้มทัง้จัดใหมี้ก าร
ประเมินผลและรายงานสรุปผลการบรหิารความเสี่ยงตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุปี 

 

การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 
 

บรษัิทไดค้  านึงถึงความส าคญัของการจดัท าแผนบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจอย่างต่อเน่ืองในทกุปี เพื่อรองรบักับภาวะฉุกเฉินที่อาจเกิดขึน้
ทกุเม่ือ รวมถึงจดักิจกรรมใหค้รอบคลมุถึงการซกัซอ้มแผนดังกล่าว เพื่อน าผลที่ไดจ้ากการซอ้มแผนมาปรบัปรุงขัน้ตอนการด าเนินงานใหก้ับบริษัท ให้
ระบบการบรหิารความตอ่เน่ืองทางธุรกิจมีประสิทธิภาพมากขึน้และสรา้งความมั่นใจไดว้่า หากเกิดเหตกุารณว์ิกฤตต่างๆ บริษัทยงัสามารถด าเนินการได้
อยา่งตอ่เน่ือง ทนัทว่งที พรอ้มรบัมือกบัสถานการณต์า่งๆ ไดแ้ละพลิกฟ้ืนกลบัมาบรหิารงานไดอ้ยา่งตอ่เน่ืองและรวดเรว็ 
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กระบวนการบริหารความเส่ียง 
 

 บริษัทก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหข้ั้นตอนและวิธีการในการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและด าเนินงานไปใน
ทิศทางเดียวกันทั่วทัง้บริษัท โดยมีขั้นตอนของกระบวนการบริหารความเสี่ยงบริษัท ตามมาตรฐาน COSO ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 8 ประการ ซึ่ง
ครอบคลมุแนวทางการก าหนดนโยบายการบรหิารงาน การด าเนินงาน และการบรหิารความเสี่ยง ดงันี ้
 

1. สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร (Internal Environment)  
 

สภาพแวดลอ้มขององคก์รเป็นองคป์ระกอบที่ส  าคญั ในการก าหนดกรอบบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ยปัจจยัหลายประการ เช่น วฒันธรรม
องคก์ร นโยบายของผูบ้รหิาร แนวทางการปฏิบตัิงานบคุลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นตน้  สภาพแวดลอ้มภายใน
องคก์รประกอบเป็นพืน้ฐานส าคญัในการก าหนดทิศทางของกรอบการบรหิารความเสี่ยงขององคก์ร 
 

2. การก าหนดวตัถปุระสงค ์(Objective Setting)  
 

เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ วตัถปุระสงคท์ี่ก  าหนดนัน้มีความสอดคลอ้งกับเป้าหมายเชิงกลยทุธแ์ละความเสี่ยง โดยการบริหารจดัการใหอ้ยู่ในกรอบของ
ระดับที่บริษัทยอมรบัได ้หรือไม่เกินกว่าระดับที่เบี่ยงเบนได ้ผลของการก าหนดเป้าหมายจะท าใหท้ราบปัจจัยความส าเร็จ เหตุการณท์ี่มี
ผลกระทบต่อความส าเร็จของเป้าหมาย ทัง้นี ้การก าหนดเป้าหมายส าหรบัการบริหารความเสี่ยงของบริษัท จะก าหนดจากเป้าหมายการ
ด าเนินงานตามที่ก  าหนดไวใ้นแผนธุรกิจ  
 

3. การบง่ชีเ้หตกุารณ ์(Event Identification) หรอื การระบคุวามเสี่ยง 
 

การพิจารณาเหตุการณท์ี่อาจเกิดขึน้กับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจยัเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกองคก์ร เช่น นโยบายบริหารงาน 
บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ทั้งนีเ้พื่อท  าความเข้าใจต่อเหตุการณ์และ
สถานการณน์ัน้ เพื่อใหผู้บ้รหิารสามารถพิจารณาก าหนดแนวทางและนโยบายในการจดัการกบัความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)       
                                                                                                                

การประเมินความเสี่ยงเป็นการจ าแนกและพิจารณาจัดล  าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยงไดท้ัง้จากปัจจยัความเสี่ยงภายนอกและปัจจยัความเสี่ยงภายในองคก์ร 

 
 

 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)      
                                                                                                                 

เป็นการด าเนินการหลงัจากที่องคก์รสามารถบง่ชีค้วามเสี่ยงขององคก์ร และประเมินความส าคญัของความเสี่ยงแลว้ โดยจะตอ้งน าความเสี่ยง
ไปด าเนินการตอบสนองดว้ยวิธีการที่เหมาะสม เพื่อลดความสญูเสียหรอืโอกาสที่จะเกิดผลกระทบใหอ้ยูใ่นระดบัที่องคก์รยอมรบัได ้
 

6. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities)    
                                                                                                                       

การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบตัิตา่งๆ ที่กระท าเพื่อลดความเสี่ยง และท าใหก้ารด าเนินงานบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 
เชน่ การก าหนดกระบวนการปฏิบตัิงานที่เก่ียวขอ้งกับการจดัการความเสี่ยงใหก้ับบุคลากรภายในองคก์ร  เพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจว่าจะ
สามารถจดัการกบัความเสี่ยงนัน้ไดอ้ยา่งถกูตอ้งและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก  าหนด 
 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)      
                                                                             

องคก์รจะตอ้งมีระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพืน้ฐานส าคญัที่จะน าไปพิจารณาด าเนินการบริหารความ
เสี่ยงใหเ้ป็นไปตามกรอบ และขัน้ตอนการปฏิบตัิที่องคก์รก าหนด 
 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring)  
                                                                                                                               

องคก์รจะตอ้งมีการติดตามผล  เพื่อใหท้ราบถึงผลการด าเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถจดัการความเสี่ยงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
หรอืไม ่
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2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท/บริษัทย่อย  
 

 จากการประเมินของฝ่ายจดัการพบวา่ ในปี 2565 บรษัิทมีปัจจยัเสี่ยงที่มีนยัส  าคญัทัง้ในปัจจบุนัและที่อาจเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) ในอีก 
3-5 ปีขา้งหนา้จากการด าเนินธุรกิจของบรษัิทที่เผชิญอยูภ่ายใตส้ถานการณข์องโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภมิูอากาศ (Climate Change) และความเสี่ยงดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร ์(Cyber security) โดยมี
ผลตอ่ธุรกิจของบรษัิท ซึง่มีปัจจยัเสี่ยง ดงันี ้
 

2.2.1  ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) 
 

ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย ์
 

แนวโนม้ตลาดผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยมี์แผนธุรกิจลงทนุในบา้นแนวราบมากขึน้ ซึ่งท  าใหเ้ป็นการเพิ่มทางเลือกใหล้กูคา้มีตวัเปรียบเทียบและ
ชะลอการตดัสินใจ การเลือกท าเลและสินคา้ในราคาที่เหมาะสม รวมถึงการหาที่ดินล่วงหนา้เพื่อวางแผนระยะยาวในการพฒันาโครงการ จึงเป็นสิ่งที่
ส  าคญัมาก และตอ้งด าเนินการอยา่งตอ่เน่ือง เพราะดว้ยสภาวะเศรษฐกิจและตลาดอสงัหารมิทรพัยท์ี่ยงัคงชะลอตวัอยา่งตอ่เน่ืองในชว่ง 6 เดือนแรกของปี 
โดยมีปัจจยัจากความผนัผวนทัง้ภายในและภายนอกประเทศจากการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 และโรคฝีดาษลิง (Monkey Pox) ท  าใหกิ้จกรรมทาง
เศรษฐกิจบางส่วนหยดุชะงักในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งส่งผลใหร้ายไดแ้ละก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภคลดลงดว้ย ทัง้นี ้ในช่วง 6 เดือนหลงัของปี  เศรษฐกิจไทย
ขยายตัวจากระยะเดียวกันกับปีก่อน เป็นผลจากการเปิดประเทศ การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ  และมาตรการสนับสนุนจากภาครฐั ส่งผลใหภ้าวะตลาด
อสงัหารมิทรพัยท์ี่ขยายตวัจากปีก่อน ตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เริ่มกลบัเขา้สู่ภาวะปกติ และแรงกระตุน้จากมาตรการภาครฐั ซึ่งเป็นปัจจยับวกใหก้ับ
การด าเนินธุรกิจของบรษัิท 

 

ทัง้นี ้บริษัทใหค้วามส าคัญในการติดตามดัชนีชีว้ดัทางเศรษฐกิจและอสงัหาริมทรพัยท์ัง้ภายในและภายนอกประเทศอย่างใกลช้ิด เพื่อเป็น
ขอ้มลูในการพฒันากลยทุธข์องบรษัิทใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดอ้ย่างเหมาะสม อีกทัง้ บริษัทยงัมีการเตรียมความพรอ้มในส่วน
ของการวางแผนและปรบักลยทุธ ์เพื่อใหส้อดคลอ้งกับสภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ที่มีความตอ้งการซือ้เพื่ออยู่อ าศัยอย่าง
แทจ้ริงมากขึน้ ควบคู่กับการปรับตัวใหส้อดคล้องกับวิถีชีวิตใหม่ที่เปลี่ยนไปอย่างถาวร พรอ้มดว้ยการจัดโครงสรา้งองค์กรภายในใหร้ องรับการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเรว็ โดยใหค้วามอิสระในการตดัสินใจแก่ผูน้  าภายใตก้รอบความรบัผิดชอบต่อตนเอง ลกูคา้ คู่คา้ เพื่อนรว่มงาน และทกุคนที่เก่ียวขอ้ง 
บรษัิทยงัใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการผลิตภณัฑ ์ใหมี้ท าเลที่หลากหลาย และมีหลายระดบัราคา ควบคูไ่ปกบัการบรหิารการเงินอยา่งมีวินยั เพื่อให้
บรษัิทมีฐานะการเงินที่แข็งแกรง่ มีสภาพคลอ่งที่เพียงพอ พรอ้มรบัมือกบัความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 
 

2.2.2  ความเส่ียงด้านการการเงนิ (Financial Risk) 
 

ความเส่ียงด้านการบริหารต้นทุน 
 

เน่ืองจากในปีที่ผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจมีความไม่แน่นอน ท าใหห้ลายบริษัทชะลอการลงทนุโครงการใหม่ แมว้่าที่อยู่อาศยัแนวราบยงัคงมี
ความตอ้งการมากขึน้ สว่นหนึ่งจากกระแส Work-From-Home แต่ส  าหรบัธุรกิจก่อสรา้งไดร้บัผลกระทบ จากสงครามรสัเซีย-ยเูครน ส่งผลใหร้าคาน า้มนั
สงูขึน้ กระทบต่อตน้ทนุค่าวสัดกุ่อสรา้ง และส่งผลใหก้ารส่งมอบงานล่าชา้และกระทบต่อรายไดข้องบริษัท ราคาวสัดุก่อสรา้งไดป้รบัตัวสงูขึ ้น ซึ่งส่งผล
โดยตรงตอ่ตน้ทนุของบรษัิท 

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีมาตรการในการควบคุมและลดความเสี่ยงอนัเกิดจากความผันผวนของราคาวสัดุก่อสรา้งและตน้ทนุแรงงาน โดยได้
วิเคราะหแ์ละติดตามแนวโนม้ของราคาวสัดกุ่อสรา้งอย่างใกลช้ิด รวมทัง้มีการแจง้สถานการณร์าคาวสัดกุ่อสรา้งใหท้กุส่วนงานที่เก่ียวขอ้ งรบัทราบ เพื่อ
เตรยีมรบัมือกบัราคาตน้ทนุที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงมีการเจรจากบัพนัธมิตรคูค่า้ ก าหนดแผนการผลิต, ปรมิาณการสั่งซือ้และตกลงราคาไวล้่วงหนา้ เพื่อให้
มั่นใจวา่บรษัิทจะมีวสัดกุ่อสรา้งในระดบัราคาที่บริษัทยอมรบัไดแ้ละเพียงพอต่อการพฒันาโครงการในอนาคต รวมถึงมีแผนจดัหาวสัดทุดแทนในกรณีที่
ราคาวสัดปุรบัตวัสงูขึน้หรอืขาดแคลน เพื่อรกัษาประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการตน้ทนุ 

 

นอกจากนั้น บริษัทยังมีนโยบายควบคุมปริมาณการก่อสรา้งบา้นใหม่ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของตลาดในแต่ละช่วงเวลา เพื่อมิใหมี้
จ  านวนของบา้นสรา้งเสรจ็คงเหลือมากจนเกินไป รวมทัง้ยงัใหค้วามส าคญัในการพฒันานวตักรรมการก่อสรา้งและออกแบบสินคา้ เพื่อเพิ่มศกัยภาพ ใน
การใชว้สัดกุ่อสรา้งใหมี้ประสิทธิภาพสงูสดุ 
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ความเส่ียงทางการเงินที่เกิดจากความเข้มงวดในการอนุมัติสินเช่ือโครงการ สินเช่ือเพื่อซื้อที่อยู่อาศัย จากสถาบันการเงินและ
สภาพคล่องทางการเงนิ 

 

ปัจจบุนัสถาบนัการเงินในประเทศยงัคงเขม้งวดในการอนมุตัิสินเชื่อโครงการ และสินเชื่อเพื่อซือ้ที่อยู่อาศยั ตามความเสี่ยงของเศรษฐกิจและ
ความน่าเชื่อถือของผูกู้ท้ี่ไดร้บัผลกระทบจากสภาวะการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 โดยเฉพาะตลาดระดบักลางและลา่ง ถึงแมว้า่ธนาคารแหง่ประเทศ
ไทยจะผ่อนคลาดมาตรการก ากบัสินเช่ือเพ่ือที่อยูอ่าศยั (มาตรการ LTV) ชั่วคราว แตภ่าวะเศรษฐกิจโลกก็ยงัคงผันผวน ส่งผลกระทบต่อการขายโครงการ
ของบรษัิท แมจ้ะมียอดจองจากลกูคา้ท  าใหมี้ยอดขายเพ่ิมขึน้ แตก็่มีความเสี่ยงจากการที่สถาบนัการเงินปฏิเสธการใหส้ินเช่ือเพ่ือซือ้ที่อยูอ่าศยัใหก้ับลกูคา้
ในกรณีที่ลกูคา้มีภาระหนีส้งู ท  าใหค้ณุสมบตัิของลกูคา้ไม่ผ่านการพิจารณาจากสถาบนัการเงิน เป็นปัจจยัที่จะส่งผลโดยตรงต่อสภาพคล่องทางการเงิน
ของบรษัิท เม่ือไมส่ามารถโอนที่อยูอ่าศยัใหก้บัลกูคา้ได ้และตอ้งน ากลบัมาขายใหม ่เป็นภาระตน้ทนุและความเสี่ยงทางการเงินขององคก์ร 

 

บรษัิทไดว้างแผนและเตรยีมสภาพคลอ่งทางการเงินของบรษัิท เพ่ือใหส้ามารถรองรบักบัการขยายงานและการลงทนุไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง รวมทัง้ได้
มีการวางแผนและหาทางชว่ยเหลือลกูคา้ใหส้ามารถที่จะไดร้บัการอนมุตัิสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน โดยมีการด าเนินงานดงัตอ่ไปนี้ 

1. บรษัิทรกัษาสดัสว่นที่มีดอกเบีย้ตอ่ทนุใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม เพื่อสรา้งความมั่นใจใหก้ับสถาบนัการเงินในการพิจารณาอนมุตัิสินเชื่อ
โครงการ (Project Finance) 

2. บรษัิทวิจยัและส ารวจตลาดก่อนจะตดัสินใจลงทนุซือ้ที่ดินเพ่ือพฒันาโครงการที่อยูอ่าศยั เพื่อใหส้ามารถสรา้งยอดขายไดต้ามเป้าหมายที่
สถาบนัการเงินก าหนด 

3. บรษัิทด าเนินการตามนโยบายในการบรหิารจดัการแผนการลงทนุใหเ้หมาะสมทัง้การซือ้ที่ดินและการเปิดตวัโครงการใหมท่ี่มีความเสี่ยงใน
ดา้นยอดขาย และชะลองานก่อสรา้งส  าหรบัโครงการที่มียอดขายต ่า และเรง่การก่อสรา้งโครงการที่มียอดขายในอตัราสงู เพื่อใหบ้ริษัท
สามารถส่งมอบบา้นใหก้ับลูกคา้และรบัรูร้ายไดไ้ดต้ามแผน เพื่อเพิ่มกระแสเงินสด และบริหารสภาพคล่องทางการเงินในช่วงที่ภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย 

4. บรษัิทท าการประเมินคณุสมบตัิเบือ้งตน้และตรวจสอบความสามารถในการผ่อนช าระเงินกู ้(Pre-Approve) ของลกูคา้ก่อนจอง ซึ่งจะท า
ใหค้วามเสี่ยงจากการอนมุตัิสินเช่ือลดลง 

5. บรษัิทมีการเตรยีมความพรอ้มและใหค้  าแนะน ากบัลกูคา้ในการขออนมุตัิสินเช่ือและหาแนวทางรว่มกบัสถาบนัการเงินที่เป็นพนัธมิตร เพื่อ
หาแนวทางในการชว่ยเหลือส  าหรบัลกูคา้บา้นหลงัที่สองและหลงัที่สาม 

 

2.2.3  ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operation Risk) 
 

ความเส่ียงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
 

ในธุรกิจก่อสรา้งและพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์อาชีวอนามยัและความปลอดภยัถือเป็นความเสี่ยงที่ส  าคญั จากผลกระทบที่กวา้งขวางต่อองคก์ร 
ทัง้ก่อใหเ้กิดการหยดุชะงกัของการปฏิบตัิงาน ค่าใชจ้่ายในการเยียวยาชดเชย การผิดกฎหมายขอ้บงัคบัของภาครฐั การพิพาทกับชมุชนหรือสงัคม หรือ
การละเมิดสิทธิมนษุยชน ซึง่ลว้นแลว้แตส่ง่ผลกระทบกบัเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ รวมถึงชื่อเสียงและภาพลกัษณข์ององคก์ร 

 

บรษัิทใหค้วามส าคญักบัอาชีวอนามยั สภาพแวดลอ้ม และความปลอดภยัในการปฏิบตัิงานของพนกังาน โดยไดน้ าเอามาตรฐานกระบวนการ
ก่อสรา้งภายใตแ้นวคิด Green Construction Process มาใชใ้นกระบวนการก่อสรา้ง เพื่อลดผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มและสงัคม และท าใหก้ระบวนการ
ก่อสรา้งมีความปลอดภยั และลดความเสี่ยงในการเกิดอบุตัิเหต ุอีกทัง้ ยงัไดจ้ดัหาอปุกรณด์า้นความปลอดภยัใหก้บัพนกังานที่ปฏิบตัิงานในพืน้ที่ก่อสรา้ง
อยา่งครบถว้น เชน่ หมวกและรองเทา้นิรภยั และอปุกรณบ์รรเทาอ่ืนๆ เชน่ เสือ้แจ็คเก็ตและปลอกแขนกันแดด ยาสามญัต่างๆ และมีคณะกรรมการความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ท าหนา้ที่ก  าหนดแผนงานดา้นความปลอดภยัในการท างาน รายงานและเสนอแนะมาตรการ
หรอืแนวทางการปรบัปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้งตามที่กฎหมายก าหนด พรอ้มทัง้สง่เสรมิ สนบัสนนุ กิจกรรมดา้นความปลอดภยัในการท างานของสถานประกอบ
กิจการ  

 

บรษัิทยงัจดัพืน้ที่การท างานทัง้ในสว่นส านกังานใหญ่ ส  านักงานขาย และส านักงานก่อสรา้งโครงการ โดยค านึงถึงสภาพแวดลอ้มการท างาน 
ทัง้อณุหภมิู แสงสวา่ง การถ่ายเทอากาศ จดัเตรยีมน า้ดื่ม หอ้งน า้และอปุกรณก์ารท างานตา่งๆ อยา่งเพียงพอและเหมาะสมตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่  นอกจากนี ้
ฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนษุย ์ไดล้งพืน้ที่เพ่ือส  ารวจความตอ้งการของพนกังาน เพ่ือน ามาปรบัปรุงสวสัดิการใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มปัจจบุนั 
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ความเส่ียงด้านแรงงาน 
 

ในชว่งสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 ที่ผ่านมา สง่ผลใหเ้กิดปัญหาในการเคลื่อนยา้ยแรงงานในแต่ละพืน้ที่ รวมถึงการน าเขา้
แรงงานจากตา่งประเทศเขา้มาท างาน ท าใหเ้กิดการขาดแคลนแรงงานในภาคการก่อสรา้ง ซึ่งจะส่งผลใหก้ารก่อสรา้งล่าชา้และไม่สามารถส่งมอบงานได้
ตามแผนที่วางไว ้

 

บรษัิทมีการบรหิารจดัการความเสี่ยงที่เกิดจากการขาดแคลนแรงงานโดยการรว่มมือกบัพนัธมิตรและสรา้งเครอืข่ายผูร้บัเหมาก่อสรา้ง เพื่อใหมี้
ทีมงานที่เพียงพอต่อการก่อสรา้งและส่งมอบไดท้ันเวลาตามแผน และบริหารจดัการแรงงานในแต่ละพืน้ที่ก่อสรา้งที่เหมาะสมใหเ้ป็นไปตามแผนงาน
ก่อสรา้งที่ก  าหนดไว ้
 

2.2.4  ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ กฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง (Compliance Risk) 
 

ความเส่ียงจากการปรับเปล่ียนกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายทีเ่ก่ียวกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
 

 การด าเนินธุรกิจของบรษัิทจะเก่ียวขอ้งกบักฎหมายหลายฉบบั ซึง่กฎหมายแตล่ะฉบบัจะมีขอ้ก าหนดที่ซบัซอ้น และมีโอกาสที่จะเปลี่ยนแปลง
อยูต่ลอดเวลา บรษัิทจงึตอ้งใชค้วามละเอียดรอบคอบในการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายก าหนดใหค้รบถว้น ซึง่หากไมป่ฏิบตัิตามหรอืปฏิบตัิตามไม่
ครบถว้น อาจก่อใหเ้กิดความเสี่ยงต่อบริษัท เช่น การถกูจ ากัดประโยชนใ์นการใชพ้ืน้ที่ในการก่อสรา้งอาคารบางประเภท ปัญหาพิพาทแนวเขตที่ ดินกับ
เจา้ของที่ดินขา้งเคียง ตลอดจนปัญหาการรอ้งเรยีนระหวา่งการก่อสรา้ง หรอืการถกูเวนคืนที่ดินเพื่อการก่อสรา้งสาธารณูปโภคของภาครฐั หรือปัญหาอนั
เกิดจากการแกไ้ขกฎหมาย ประกาศ และขอ้ก าหนดต่างๆ ของทางราชการที่มีผลบงัคบัใชใ้นระหว่างที่บริษัทเตรียมงานเพื่อขออนญุาตต่อหน่วยงาน ที่
เก่ียวขอ้ง 
 

 อยา่งไรก็ตาม บรษัิทมีแนวทางลดความเสี่ยงดงักลา่ว โดยก่อนที่จะเริม่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยจ์ะตอ้งตรวจสอบขอ้จ ากัดทางกฎหมาย 
และขอ้บังคับต่างๆ ของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง จัดตั้งหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการติดตามและตรวจสอบการด าเนินการต่างๆ ใหท้ันต่ อการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมายอยูต่ลอดเวลา และจดัท าฐานขอ้มลูทางดา้นกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัตา่งๆ ใหท้นัสมยัและครอบคลมุการด าเนินงานทกุดา้น
ของบรษัิท 
 

 นอกจากนี ้ในกรณีที่การก่อสรา้งโครงการบา้นจดัสรรของบริษัทอาจเขา้เงื่อนไขจะตอ้งวิเคราะหผ์ลกระทบทางสิ่งแวดลอ้ม ( Environmental 
Impact Assessment หรอื EIA) เพ่ือขออนมุตัิตอ่ส  านกัวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดลอ้ม กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม และรายงานผลการ
ปฏิบตัิตามมาตรการป้องกันและแกไ้ขผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม ภายใตพ้ระราชบญัญัติส่งเสริมและรกัษาคณุภาพสิ่งแวดลอ้ม พ.ศ.2535 ในกรณีดงักล่ าว 
บรษัิทตระหนกัและใหค้วามส าคัญในการปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่ก  าหนดในรายงานวิเคราะหผ์ลกระทบทางสิ่งแวดลอ้มทกุประการ เพื่อลดความเสี่ยงที่จะ
ก่อใหเ้กิดผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มและสามารถด าเนินธุรกิจตอ่ไปไดอ้ยา่งยั่งยืน 
 

2.2.5  ความเส่ียงด้านสังคม (Social Risk) 
 

ความเส่ียงด้านทุจริตและคอรรั์ปช่ัน 
 

ภายใตก้ารด าเนินธุรกิจของบรษัิทยอ่มมีภาวะความเสี่ยงจากการทจุริตคอรร์ปัชั่น เน่ืองจากการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นโครงการที่มีขนาด
ใหญ่ตอ้งใชเ้งินลงทนุจ านวนมาก มีกระบวนการท างานที่เก่ียวขอ้งกบัหลากหลายหน่วยงานภายในของบรษัิทและบุคคลภายนอก ไม่ว่าจะเป็น หน่วยงาน
ภาครฐัหรอืเอกชน บรษัิทจงึจ าเป็นตอ้งมีระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมเพื่อป้องกันการทจุริตคอรร์ปัชั่นในการปฏิบตัิงานของทกุ
หน่วยงานและการปฏิบตัิงานของบคุคลภายนอก 

 

เพ่ือลดความเสี่ยงดา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น บริษัทก าหนดใหมี้นโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น เพื่อใหพ้นักงานทกุระดบัยึดถือ
ปฏิบตัิ และก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูก้  ากับดแูลการปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยเป็นไปตามหลกัความเพียงพอ
ของระบบการควบคมุภายในของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และประเมินความเสี่ยงดา้นทจุรติคอรร์ปัชั่นเป็นประจ าทกุปี รว่มกับสรา้งความเชื่อมั่น
ใหแ้ก่พนกังานทกุคนรว่มแรงรว่มใจตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น โดยการจดัท าสื่อประชาสมัพนัธกิ์จกรรมตา่งๆ แก่พนักงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อส่งเสริมให้
พนกังานมีสว่นรว่มในการบริหารความเสี่ยงดา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่นของบริษัท รวมถึง การจดัใหมี้ช่องทางการแจง้เบาะแสโดยพนักงาน ลกูคา้ หรือผูมี้
สว่นไดเ้สีย พรอ้มทัง้ก าหนดใหมี้มาตรการคุม้ครองผูแ้จง้แบะแสดว้ย 
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ความเส่ียงจากการพิพาทกับชุมชน 
 

การพฒันาอสงัหารมิทรพัยมี์ความเสี่ยงที่จะเกิดขอ้พิพาทกบัชมุชนขา้งเคียงในหลายประเด็น ทัง้ประเด็นขอ้กฎหมายที่เก่ียวกบัแนวเขตหรอืการ
ใชป้ระโยชนบ์นที่ดิน ประเด็นดา้นความปลอดภัยจากฝุ่ น เสียง หรืออุบัติเหตุที่เกิดจากการก่อสรา้ง และประเด็นดา้นสิ่งแวดลอ้มทัง้คุณภาพอ ากาศ 
คณุภาพน า้ การจดัการทรพัยากรและของเสีย ซึง่หากเกิดการพิพาทกับชมุชนโดยรอบโครการ ก็อาจจะท าใหก้ารพฒันาโครงการล่าชา้กว่าแผนที่ก  าหนด 
หรือ หากถึงขั้นรา้ยแรงก็อาจจะท าใหไ้ม่สามารถพัฒนาโครงการต่อไป และจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินกิจการ รวมถึงชื่อเสียงและภาพลกัษณข์อง
องคก์ร 

 

บริษัทตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม รวมถึงการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม โดยในการด าเนินการก่อสรา้งในทกุโครงการของ
บรษัิทจะมีกระบวนการรบัฟังความคิดเห็นของประชาชนและผูมี้ส่วนไดเ้สียก่อนด าเนินการก่อสรา้งโครงการ เพื่อลดผลกระทบของโครงการที่อาจเกิดต่อ
คณุภาพชมุชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

  

นอกจากนี ้บรษัิทยงัมีชอ่งทางในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนผ่านชอ่งทาง Call Center ที่จะรบัเรื่องเพื่อส่งต่อใหห้น่วยงานที่เก่ียวขอ้งด าเนินการแกไ้ข
ปัญหาที่รอ้งเรียนเขา้มาอย่างทันท่วงที รวมถึงมีหน่วยงานบริหารชุมชนที่ท  าหนา้ที่รบัผิดชอบโดยตรง เพื่อรบัฟังปัญหา ท าความเข้าใจและ บรรเทา
ผลกระทบต่างๆ กับสงัคม ชมุชนไดอ้ย่างทนัเวลาควบคมุการพฒันาโครงการใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดอย่างเครง่ครดั รวมถึงมีมาตรการป้องกัน
ผลกระทบที่อาจสง่ผลตอ่ชมุชนและสิ่งแวดลอ้ม  

 

2.3 ประเด็นความเส่ียงด้านความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม (ESG Risk) 
 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศส่งผลกระทบต่อประเทศไทย ทัง้ปัญหาน า้ท่วมจากการเพิ่มสงูขึน้ของระดบัน า้ทะเลและการมีฝนตกผิดฤด ู
และปัญหาภยัแลง้จากอณุหภมิูที่สงูขึน้ในฤดรูอ้น นอกจากนี ้ยงัส่งผลกระทบต่อโครงสรา้งฤดทูี่เปลี่ยนแปลงไปท าใหมี้ฝนตกมากกว่าปกติ ส่ งผลกระทบ
ตอ่การก่อสรา้ง และบรษัิทตอ้งมีแผนรองรบัการท างานภายใตส้ภาพภมิูอากาศที่แปรปรวน ซึ่งสาเหตหุลกัของการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ คือ ก๊าซ
เรอืนกระจก ซึง่เกิดจากการด าเนินกิจกรรมในชีวิตประจ าวนัของประชาชน และจากการด าเนินธุรกิจตา่งๆ ของภาคเอกชน 

 

เพ่ือลดปัญหาที่จะเกิดขึน้ในอนาคต บรษัิทจึงจ าเป็นตอ้งระบถุึงกิจกรรมอนัเป็นสาเหตแุละปรมิาณของการเกิดก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการ
ท างาน รวมถึงตอ้งก าหนดมาตรการเพ่ือลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกจากแหลง่ก าหนดหรอืเพ่ิมแหลง่กกัเก็บก๊าซเรือนกระจก และการด าเนินการ
อ่ืนใดเพื่อลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกในชัน้บรรยากาศ ซึ่งปัจจบุันประเทศไทยอยู่ระหว่างการร่างกฎหมายเพื่อขับเคลื่อนเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพ
อากาศอยา่งเป็นรูปธรรม ซึง่อาจสง่ผลกระทบกบักระบวนการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยแ์ละการออกแบบผลิตภณัฑท์ี่อยูอ่าศยั 

 

บรษัิทตระหนกัถึงความส าคญัในเรือ่งดงักลา่ว โดยบรษัิทจะพิจารณาซือ้ที่ดินเพ่ือพฒันาโครงการ โดยไดน้ าเอามาตรฐานกระบวนการซือ้ที่ดิน
ภายใตแ้นวคิด Green Land Acquirement มาใชใ้นกระบวนการซือ้ที่ดินของบริษัท และ บริษัทยงัมีการออกแบบผลิตภัณฑต์ามมาตรฐาน Green 
Design โดยเนน้ความโปร่งโล่ง สบาย มีฉนวนกันความรอ้น รวมถึงการใชอิ้ฐมวลเบา ท าใหท้ี่อยู่อาศัยเย็นขึน้ โดยไม่สรา้งมลพิษและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ้ม และควบคมุคณุภาพอากาศอนัอาจเกิดจากการท างานระหวา่งการก่อสรา้งหรอืการจราจรเพื่อเขา้-ออกพืน้ที่โครงการ 

 

นอกจากนี ้บรษัิทยงัไดก้ าหนดมาตรฐานการพฒันาโครงการ
ตามแนวคิด Green Development Concept โดยก าหนดใหก้ารสรา้ง
บา้นของโครงการทกุหลงัจะตอ้งปลกูตน้ไมใ้หลู้กคา้ 1 ตน้ ชื่อโครงการ              
“บ้าน 1 หลัง ต้นไม้ 1 ต้น” ซึ่งมีจุดประสงคเ์พื่อการเพิ่มพืน้ที่สีเขียว
ภายในโครงการใหไ้ดม้ากที่สดุ เพ่ือดดูซบัคารบ์อนมอนอกไซดท์ี่เกิดจาก
โครงการ และติดตามตรวจสอบผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภายใน
โครงการอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการคิดค้นนวัตกรรมกระบวนการ
ปฏิบตัิงานที่ลดความลา่ชา้และรกัษาคณุภาพงานก่อสรา้งใหส้อดรบักับ
ความเปลี่ยนแปลงของสภาพภมิูอากาศ 
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 ปัจจบุันบริษัทไดเ้ขา้รว่มโครงการ Care The Bear ซึ่งด  าเนินการโดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อเป็นจุดเริ่มตน้ในการกระตุน้
บุคลากรในองคก์รใหเ้กิดจิตส  านึกในการจดัการสิ่งแวดลอ้ม และสรา้งความรว่มมือในการพัฒนาการด าเนินงานที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ที่
วดัผลไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
 

2.4  ประเด็นความเส่ียงทีอ่าจเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 
 

เป็นความเสี่ยงที่ยงัไมไ่ดป้รากฏขึน้ในปัจจบุนั แตค่าดวา่อาจจะเกิดขึน้ไดใ้นอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงในดา้นต่างๆ เช่น การเมือง กฎหมาย 
สงัคม เทคโนโลยี สภาพแวดลอ้ม และการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ เป็นตน้ ความเสี่ยงประเภทนีเ้ป็นความเสี่ยงที่อาจยงัไม่สามารถระบุไดอ้ย่างชดัเจน 
แมค้วามถ่ีของการเกิดต ่า แต่หากเกิดขึน้แลว้ จะส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างรุนแรง ซึ่งความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ใหม่นี ้มกัถกูคาดการณ์บนขอ้มลูพืน้ฐาน
จากการศกึษาที่ปรากฏอยู ่และความเป็นไปไดส้งูที่อาจเกิดขึน้ บรษัิทไดก้ าหนดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ใหเ้ป็นความเสี่ยงดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร ์
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

ความเส่ียงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร ์(Cyber security)  

 

จากการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 เป็นตวัเรง่ใหห้ลายๆ องคก์รน าเทคโนโลยีที่สนบัสนนุการท างานแบบ Remote เขา้มาใชใ้นองคก์ร เพื่อ
สนบัสนนุการท างานไดจ้ากทกุที่ Work from Anywhere จงึเป็นชอ่งทางที่อาจจะท าใหเ้กิดการโจมตีทางไซเบอรไ์ด ้รวมถึงการน าเทคโนโลยีดิจิทลัอ่ืนๆ เขา้
มาชว่ยเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานขององคก์ร ท าใหเ้กิดความเสี่ยงในเรือ่ง Cyber security ทัง้จากความตัง้ใจหรอืไมต่ัง้ใจของการใชง้านระบบหรอืความ
ผิดพลาดในการใชง้าน  

 

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอรเ์ป็นเรื่องที่มีความส าคญัและมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยเฉพาะระบบงานต่างๆ ที่
ส  าคญัของบรษัิท เชน่ ระบบเครอืข่าย (Network) ระบบการเงินการบญัชี ระบบการบริหารงานภายในและทรพัยากรบุคคล ซึ่งระบบงานดงักล่าวมีขอ้มลู
สว่นบคุคลที่บรษัิทครอบครองดว้ย 

 

หากเกิดปัญหาเก่ียวกบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบรษัิท การเขา้ถึงขอ้มลูส่วนบุคลที่บริษัทครอบครอง ย่อมส่งผลกระทลการด าเนินงาน
และชื่อเสียงของบรษัิท เชน่ การโจมตีระบบเครอืข่าย, การท าลายขอ้มลูโดยผูไ้มไ่ดร้บัอนญุาต หรอื การน าขอ้มลูไปใชใ้นทางที่ผิด ซึง่สง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจ
หรอืชื่อเสียงของบรษัิท 

 

การบริหารความเสี่ยง บริษัทไดต้ระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอร ์ซึ่งมีความหลากหลายและมีผลกระทบที่รุนแรงมากขึน้ในปัจจบุัน จึงได้
ด  าเนินการดา้นตา่งๆ เพื่อลดกระทบและโอกาสที่เครอืข่ายของบรษัิทจะถกูผูไ้มห่วงัดีรุกราน โดยมีแผนรองรบั ดงันี ้

- จดัท านโยบายการรกัษาความปลอดภยัระบบสารสนเทศและมาตรการรกัษาความปลอดภยัทางดา้นสารสนเทศ และการสื่อสาร และมี
แผนส ารองฉกุเฉินระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- มีมาตรการควบคมุความปลอดภยัอยา่งเขม้งวด เชน่ ระบบรกัษาความปลอดภยัของคอมพิวเตอร ์(Firewall) 
- มีการวางแผนตรวจสอบและทบทวนสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มลูของบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ 
- การส ารองขอ้มลูและการกูค้ืนขอ้มลูจากเหตขุดัขอ้งหรอืภยัพิบตัิที่ไมค่าดคิด 
- การเสรมิสรา้งความรูท้างดา้นสารสนเทศ (IT Awareness) ใหแ้ก่พนกังานทกุคน 
 

เพ่ือใหพ้นกังานทกุคนสามารถใชง้านเทคโนโลยีไดอ้ยา่งถกูตอ้งและปลอดภยัจากภยัคกุคามทางไซเบอร ์ซึ่งท  าใหบ้ริษัทตอ้งบริหารความเสี่ยง
เรือ่งภยัคกุคามทางไซเบอรใ์นทกุขัน้ตอน 
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2.5 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์
 

ความเส่ียงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุน้รายใหญ่ถือหุน้ในบริษัทมากกว่าร้อยละ 65 
 

บรษัิทมีกลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ คือ กลุม่เสถียรภาพอยทุธ ์ถือหุน้ในบรษัิทรวมกนัมากกวา่รอ้ยละ 65 หรอืคิดเป็นสดัสว่นการถือหุน้มากกว่า 3 ใน 
4 ท าใหก้ลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ดงักลา่วมีอ านาจในการก าหนดนโยบายการบรหิารงานและมีอิทธิพลตอ่การตดัสินใจของบริษัทในทกุเรื่องที่ตอ้งไดร้บัอนมุตัิ
จากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดงันัน้ ผูถื้อหุน้รายอื่นของบรษัิทจงึมีความเสี่ยงจากการไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุเรื่องที่ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่เสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณา  นอกจากนี ้การถือหุน้ในลกัษณะกระจกุตวัโดยผูถื้อหุน้รายใหญ่นีย้งัท  าใหโ้อกาสที่บรษัิทจะถูกครอบง ากิจการโดย
บุคคลอ่ืนไม่สามารถเกิดขึน้ไดโ้ดยปราศจากความยินยอมของกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่นี ้แมว้่าผู้ ถือหุน้กลุ่มอ่ืนจะเห็นโอกาสที่จะท าใหม้ลูค่าของกิจการ
เพ่ิมขึน้ 

 

อยา่งไรก็ตาม  บรษัิทมีการก าหนดโครงสรา้งการจดัการเพื่อใหเ้กิดการถ่วงดลุและสอบทานการบริหารงานอย่างเหมาะสม  โดย ประกอบดว้ย 
คณะกรรมการทัง้หมด  6 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนขององคก์ร , คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้บริหาร ซึ่งมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการชดุตา่งๆ อยา่งชดัเจน นอกจากนี ้ในกรณีเขา้ท  ารายการที่เก่ียวโยงกบักรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และผูมี้อ  านาจควบคมุ รวมถึงบคุคลที่อาจ
มีความขดัแยง้ บคุคลดงักลา่วจะไมมี่สิทธิออกเสียงในการอนมุตัิรายการดงักลา่ว 
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3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพือ่ความย่ังยนื 
 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
 

3.1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ  ากัด (มหาชน) ยึดมั่นในการส่งมอบคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ผูอ้ยู่อาศยัอย่างยั่งยืนแบบครอบคลุมทกุมิติ  ไดแ้ก่ เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดลอ้ม และสงัคม เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยการก าหนดทิศทาง กลยทุธแ์ละนโยบายการพฒันาอย่างยั่งยืน เป็นรากฐาน
ส าคญัในการยกระดบัการด าเนินกิจการเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและความน่าเชื่อถือของธุรกิจ บริษัทฯ ไดด้  าเนินการประเมินความเสี่ยง 
และผลกระทบของการด าเนินงานในแตล่ะมิติอยา่งรอบดา้น เพื่อก าหนดนโยบายที่เก่ียวขอ้งในการด าเนินงานดา้นความยั่งยืน ผ่านการทบทวนพิจารณา 
และการอนมุตัิจากผูบ้ริหารสูงสดุ โดยนโยบายที่ไดป้ระกาศใช ้จะถกูสื่อสารและอบรมใหพ้นักงานรบัทราบ รวมถึงมีการเผยแพร่ในเว็บไซตข์องบริษัท 
เพ่ือใหผู้มี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่สามารถเขา้ถึงนโยบายตา่งๆ ได ้

 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการก ากับดูแล 
 

การพฒันาดา้นเศรษฐกิจและการก ากับดแูลโดยการมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจหลกัดา้นการพฒันาอสงัหาริมทรพัยอ์ย่างมีจรรยาบรรณ โปรง่ใส
และเป็นธรรมนัน้ มีคณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบ โดยด าเนินงานภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลที่ดี บริษัทมุ่งมั่นพฒันาคณุภาพผลิตภณัฑแ์ล ะบริการ
อยา่งตอ่เน่ือง รวมไปถึงการคิดคน้และสรา้งสรรคน์วตักรรมที่สนบัสนนุการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร เพื่อใหค้รอบคลมุและตอบสนองต่อความตอ้งการ
ที่หลากหลายของลกูคา้ทกุกลุม่ อีกทัง้ยงัสง่เสรมิและสนบัสนนุใหพ้นัธมิตรคูค่า้ และผูมี้สว่นไดเ้สียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันา
อยา่งยั่งยืน ตลอดจนบรหิารจดัการความเสี่ยงอยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือสง่เสรมิใหอ้งคก์รสามารถบรรลเุป้าหมายที่วางไวไ้ด ้

 

การพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อม 
 

บริษัทมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มตลอดจนใหค้วามส าคัญกับการจดัการพลังงานอย่างยั่งยืน โดยใหค้วามใส่ใจ ดูแล 
รกัษา และใชท้รพัยากรต่างๆ ใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ ส่งเสริมการบริหารจดัการของเสียจากกระบวนการผลิต ส่งเสริมการใชท้รพัยากรที่มีอยู่อย่างรู ้
คุณค่าและใชอ้ย่างถูกวิธี และแสวงหาวิธีการลดการใชท้รัพยากรและพลังงานต่างๆ เพื่อลดการใชท้รัพยากรอย่างฟุ่ มเฟือย และลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดลอ้ม ชมุชนและสงัคมใหน้อ้ยที่สดุ พรอ้มทัง้ปลกูจิตส  านึกพืน้ฐานในการอยูอ่าศยัของคนในสงัคม ชมุชน ใหส้ามารถอยู่รว่มกันและใชท้รพัยากรที่มี
อยูอ่ยา่งรูค้ณุคา่ ลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

 

การพัฒนาด้านสังคม 
 

บรษัิทตระหนักถึงการสรา้งสงัคมแห่งความยั่งยืน โดยใหค้วามส าคญัต่อสงัคม ชมุชน ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกั น 
และส่งเสริม พฒันาศกัยภาพความสามารถของพนักงาน ดว้ยการสนับสนนุการอบรมใหค้วามรู ้พรอ้มทัง้สรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างานที่ปลอดภัย 
กระตุน้ใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค ์และท างานไดเ้ต็มศกัยภาพและขีดความสามารถ รวมไปถึงการเสรมิสรา้งและพฒันาสงัคมและสาธารณประโยชนต์่างๆ 
เพ่ือพฒันาความเป็นอยูแ่ละสภาพแวดลอ้มของชมุชนในสงัคมใหด้ีขึน้ 
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3.1.2 เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
 

บริษัทใหค้วามส าคญัและมุ่งเนน้การท างานดว้ยความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคม พรอ้มทัง้ดแูลผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเหมาะสม ตาม
แนวทางบรหิารจดัการเพื่อความยั่งยืนขององคก์ร โดยบริษัทไดน้ าหลกัการพฒันาอย่างยั่งยืน (Triple Bottom Line) ที่ใหค้วามส าคญักับ 3 องคป์ระกอบ 
ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม เป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานภายใตก้ลยุทธ ์ Total Green Real Estate Development – 
Service ที่รบัผิดชอบต่อผลกระทบที่เกิดขึน้กับผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อรกัษาสมดลุและสรา้งการเติบโตที่มั่นคง โดยก าหนดเป้าหมายของการด าเนินธุรกิจ          
ทัง้ 3 องคป์ระกอบ ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

PLANET (Environment) PEOPLE (Society) PROFIT (Economy) 
บริ ษัทในฐานะผู้ประกอบธุ ร กิจพัฒนา
อสั งหา ริมท รัพย์  มีบทบาทและส ร้า ง
ผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มในหลายดา้น จึงให้
ค ว า ม ส า คั ญ ต่ อ ก า ร รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ
สิ่งแวดลอ้ม ดว้ยการลดผลกระทบจากการ
พั ฒ น า โ ค ร ง ก า ร ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร                       
(In process) ตัง้แต่กระบวนการออกแบบ
และกระบวนการก่อสร้าง  รวมทั้งดูแล
สิ่งแวดลอ้มและคณุภาพชีวิตของผูอ้ยู่อาศัย
ในชมุชนและชมุชนขา้งเคียง ภายหลงัการส่ง
มอบ โดยก าหนดให้การรับ ผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม เป็นหนึ่งใน  กลยุทธ์ของการ
ด าเนินงานทัง้ส่วนของการบริหารโครงการ 
(Project Management) และการบริหาร
ชมุชน (Community Management) 
 
 

บริษัทค านึงอยู่เสมอว่า ธุรกิจนัน้จะเติบโตได้
ดว้ยพืน้ฐานของสงัคมที่ดี มีคุณภาพ มีความ
ปลอดภัย การรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษัท 
จึงไม่ได้จ  ากัดอยู่ เฉพาะบุคลากรภายใน
เท่ านั้น  แต่ ยั งค  านึ งถึ ง สั งคมภายนอก 
บุคลากรของคู่คา้ ลูกคา้ และผู้พักอาศัยใน
โครงการ รวมถึงสังคมภายนอก อันได้แก่ 
ชุมชนเพื่อนบา้น แรงงานก่อสรา้ง ตลอดจน
สภาพสงัคมโดยรวมของประเทศ 

เป้าหมายในเชิงเศรษฐกิจที่ส  าคญัของบริษัท 
คือ การสร้างสมดุลของผลตอบแทนหรือ
ก าไรในการด าเนินงานที่พอประมาณและ
ต่อเน่ือง บนพื ้นฐานของการก ากับดูแล
กิจการที่ดี มีความรบัผิดชอบในการประกอบ
กิจการดว้ยความโปรง่ใสและเปิดเผยรวมถึง
ค  านึงถึงการแบง่ปันผลตอบแทนไปสู่ผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทกุกลุม่ 
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กลยุทธก์ารด าเนินงานเพื่อความยั่งยืน (Total Green Real Estate Development – Service Model) 
 

จากเป้าหมายการจดัการดา้นความยั่งยืนตามหลกัการพฒันาอย่างยั่งยืน (Triple Bottom Line) ไดถ้กูพฒันามาเป็น Model การพฒันาใน
รูปแบบ Total Green Real Estate Development - Service ที่สะทอ้นแนวคิดตัง้แต่เริ่มตน้คิดจะพัฒนา > การจัดหาที่ดิน > การก าหนดรูปแบบ > 
น าเสนอตอ่ลกูคา้ > การก่อสรา้ง > การส่งมอบ > และการตอ้นรบัท่านเจา้ของบา้นเขา้อยู่อาศยัในทกุๆ โครงการของบริษัท ภายใตค้วามรว่มมือของผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม มีการวดัผลความพึงพอใจของลูกคา้ตลอดเวลา และส่งมอบใหก้ับ Community Management Team ที่ดูแลตัง้แต่หนา้โครงการ 
จนกระทั่ง ทา่นเจา้ของบา้นไดใ้ชช้ีวิตอยูใ่นพืน้ที่โครงการ โดยแบง่เป็น 7 กระบวนการหลกั และ 4 กระบวนการสนบัสนนุ คือ 

 

 
ผลการด าเนินงานเพื่อตอบโจทยเ์ป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
 

7 กระบวนการหลัก ดงันี ้ 
 

1. Green Development Concept 
 

แนวคิดการพฒันาโครงการใหส้อดคลอ้งกบัการสรา้งคณุภาพชีวิตที่ดี สงัคมแหง่การแบง่ปัน และใสใ่จสิ่งแวดลอ้ม    
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2. Green Land Acquirement 
 

การจดัหาที่ดินที่เหมาะสม ผ่านกระบวนการที่โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ค  านึงถึงความเป็นอยูข่องสงัคมดั่งเดิมที่บรษัิทตอ้งเขา้ไปดแูล   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. Green Design 

 

การออกแบบตามมาตรฐานของ Green, LEED และ Universal Design โดยใชห้ลักการ Passive Design อยู่ร่วมพึ่งพาธรรมชาติ และ 
หลกัการ Experiencing Design  ในการเก็บขอ้มลูเพ่ือน ามาปรบัใช ้เพ่ือตอบโจทยค์ณุภาพชีวิตของทกุ Generation ที่จะเขา้มาอยู่อาศยัในทกุ
โครงการของบรษัิท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4. Green Marketing & Sale 
 

การตลาดและขาย โดยสื่อสารบอกกลา่วผ่านการน าเสนอขอ้มลูที่เป็นจรงิ เง่ือนไขที่ตอบโจทย ์มีความเป็นธรรมตอ่ลกูคา้และคูค่า้    
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5. Green Construction 
 

เป็นขัน้ตอนที่สง่ผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มมากที่สดุ บริษัทจึงไดก้ าหนดมาตรฐาน Green Construction ที่ตอ้งควบคมุคณุภาพของ
สินคา้ใหไ้ดม้าตรฐาน มีการบริหารจดัการตน้ทนุใหมี้ความเหมาะสม มีความรวดเร็วในการส่งมอบบา้นใหต้รงตามก าหนด มีการดแูลความ
ปลอดภยัของทีมงานทกุคนในระหวา่งการก่อสรา้งและในระหวา่งที่ทา่นเจา้ของบา้นเขา้อยูอ่าศยั ดแูลสงัคมและสิ่งแวดลอ้มรอบขา้งในระหว่าง
ก่อสรา้ง โดยวิธีการบรหิารจดัการที่เหมาะสม เพื่อใหเ้กิดผลกระทบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้มนอ้ยที่สดุ เพ่ือใหไ้ดค้ณุภาพที่ดีที่สดุ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. Green Hand-Over 
 

การสง่มอบใหแ้ก่ลกูคา้ตามพนัธะสญัญาที่ไดใ้หไ้ว ้                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. Green Community Management 
 

โดยทีมงาน Community Management เขา้มาดูแล ประสานงาน เพื่อใหค้ณุภาพชีวิตของท่านเจา้ของบา้นตอบโจทย ์Passion ที่บริษัทได้
น าเสนอไวต้ัง้แตต่น้ ภายใตแ้นวคิดและแนวทางของ Green Clean Lean  
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 4 กระบวนการสนับสนุน ดงันี ้
 

1. Green Finance / Account 
 

การจดัท างบการเงินที่ถกูตอ้ง โปรง่ใสและเชื่อถือได ้มีวินยัทางการเงินที่ดี และมีการรายงานผลประกอบการอยา่งสม ่าเสมอ 
 

2. Green Administration  
 

การด าเนินธุรกิจที่ใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการเพื่อความยั่งยืน  
 

3. Green Human Resource Management 
 

การสรา้งบคุลากรเพื่อตอ่ยอดความส าเรจ็ของธุรกิจ โดยไดร้บัการพฒันาขึน้จากสมรรถนะหลกัของบุคลากร หรือ Core Competency เพื่อเป็น
หลกัปฏิบตัิที่จะสง่เสรมิและก่อใหเ้กิดความยั่งยืนในการบรหิารจดัการบคุลากรแบบบรูณาการ เพื่อสรา้งเอกลกัษณข์ององคก์ร และเป็นบรรทัด
ฐานในท างาน  

 

4. Green Alliances 
 

การดแูล เอาใจใส ่มีความรบัผิดชอบตอ่คูค่า้หรอืผูท้ี่เขา้มามีสว่นรว่มในกระบวนการออกแบบ วางผังโครงการ และก่อสรา้งของบริษัท เสมือน
หนึ่งเป็นพนกังานของบรษัิท เพื่อใหก้ารบรหิารโครงการเป็นไปตามเป้าหมายที่ไดว้างไว ้
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โดยทัง้หมดนีเ้ป็นสมดุลของการพัฒนาที่มีความยั่งยืน เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหทุ้กท่านมั่นใจไดว้่า ทุกๆ โครงการของธนาสิริ ตั้งแต่ การ

ยกระดับโครงการเดิม โครงการที่เปิดขายในปัจจบุัน ตลอดจนโครงการใหม่ที่จะเปิดอย่างต่อเน่ือง รวมถึงโครงการในอนาคต จะมีรูปแบบการพัฒ นา
โครงการในรูปแบบ Green Development Service ทัง้หมด ภายใตแ้นวคิดและแนวทาง  
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3.1.3 การก าหนดประเด็นสาระส าคัญการจัดการด้านความยั่งยืน 
 

การก าหนดประเด็นสาระส าคญัการจดัการดา้นความยั่งยืนขององคก์ร (Materiality) ไดก้ าหนดจากการวิเคราะหห์่วงโซ่คณุค่าและการมีส่วน
รว่มกบักลุม่ผูมี้สว่นไดเ้ยทัง้ภายนอกและภายในบริษัท โดยกระบวนการส ารวจความสนใจและความคาดหวงัจากกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียน ามาประกอบการ
ก าหนดทิศทางในการจดัการขององคก์ร การจดัท าไดมี้การทบทวนประเด็นส  าคญัขององคก์รรว่มกันจากหลายหน่วยงาน และรวมถึงกลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สียทัง้
ภายในและภายนอกจากขอ้เสนอแนะตา่งๆ เพื่อน ามาพฒันาและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจและการบรหิารความเสี่ยงขององคก์ร  
 

กระบวนการระบุประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน 
 

1. การระบุประเด็น 
 

บริษัทพิจารณาคดัเลือกประเด็นดา้นความยั่งยืนรว่มกับหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง โดยพิจารณาจากปัจจยัภายใน (กลยุทธ์ เป้าหมาย นโยบาย 
ความเสี่ยง) และปัจจยัภายนอก (ผูมี้สว่นไดเ้สีย) โดยมุง่เนน้ถึงความส าคญั ความคาดหวงัและความตอ้งการที่อาจสง่ผลกระทบต่อความยั่งยืนของบริษัท
ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 
 

2. การก าหนดขอบเขต 
 

การก าหนดขอบเขตในแต่ละประเด็นความยั่งยืน พิจารณาจากผลกระทบจากการด าเนินงานตัง้แต่ตน้น า้ไปยงัปลายน า้ (ห่วงโซ่อปุทาน) ทัง้
ระบบ 
 

3. การจัดล าดับประเด็นส าคัญ 
 

พิจารณาระดบัความส าคญัของประเด็นที่คดัเลือกจากองคป์ระกอบที่เก่ียวขอ้ง โดยประเด็นดา้นความยั่งยืนที่มีนยัส  าคญัตอ่บริษัทและผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย จะไดร้บัการจดัล  าดบัความส าคญั 

 

สรุปประเด็นด้านความยั่งยืน 
  

หวัข้อ ประเด็นสาระส าคัญ Sustainable Development Goals 
มิติเศรษฐกิจ  ผลตอบแทนทางธุรกิจ 

 การบรหิารความเสี่ยง 

 การบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทาน 

 กระบวนการท างานที่มีคณุภาพ 

 การก ากบัดแูลกิจการทีด่ี 

 การด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส 

 การเปิดเผยขอ้มลู 

  

มิติสิ่งแวดลอ้ม  การรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

 การบรหิารจดัการพลงังาน 

 การบรหิารจดัการทรพัยากรน า้ 

 การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก 

 

มิติสงัคม  การพฒันาบคุลากร 

 ความปลอดภยัในการท างาน 

 การปฏิบตัติอ่แรงงานและสิทธิมนษุยชน 

 การมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นไดเ้สีย 

 การรว่มพฒันาชมุชนและสงัคม 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 

3.2.1 การบริหารหว่งโซ่คุณค่าของบริษัท 
 

กระบวนการหลกัในการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
 

โดยทั่วไปแลว้ ความรบัผิดชอบของบรษัิทพฒันาอสงัหารมิทรพัยม์กัจะสิน้สดุที่การสง่มอบบา้นใหแ้ก่ลกูคา้ แต่บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญั
ของการดแูลคณุภาพชีวิตของผูอ้ยูอ่าศยัในโครงการ ซึง่ไวว้างใจในการเลือกซือ้บา้น ภายใตแ้บรนด ์“ธนาสิริ” จึงเป็นจดุเริ่มตน้ของการพฒันาแนวคิดการ
บรกิารหลงัการขาย “ธนาสิร.ิ..เราดแูล” ท าใหค้วามรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งของบริษัทในกระบวนการด าเนินธุรกิจ หรือ ห่วงโซ่คณุค่าของ
ธุรกิจของบรษัิทนัน้ เริม่ตัง้แตร่ะดบันโยบายในการบรหิารจดัการภายในองคก์ร ตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มุ่งเนน้การสรา้งคณุค่าแบบบูรณาการใน
ทกุภาคสว่น เพื่อการพฒันาอยา่งยั่งยืน และใหค้วามส าคญักับการใชข้อ้มลูที่ไดจ้ากการศึกษา วิจยัและพฒันา และการน าเทคโนโลยีมาใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจ บนหลกัธรรมาภิบาลที่ค  านึงถึงผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ในการด าเนินงานทัง้ 6 กระบวนการหลกัในการพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องบรษัิท อนัไดแ้ก่  

 

ขัน้ตอน กระบวนการ ผู้เก่ียวข้อง 

การจดัหาที่ดินและแหลง่เงินทนุ 
Green Land Acquirement 

 การสรรหาที่ดินในท าเลที่มีศกัยภาพ  

 การศกึษาความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการ 

 การก าหนดลกูคา้กลุม่เป้าหมายและการวิเคราะหค์ูแ่ข่ง 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นส  าคัญทางด้านกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

 การเจรจาซือ้ขายดว้ยความโปรง่ใส 

 การจดัเตรยีมแหลง่เงินทนุ 

 พนกังาน 

 เจา้ของที่ดิน 

 ชมุชน 

 นายหนา้ 

การออกแบบและ 
การเตรยีมพฒันาโครงการ 
Green Design 

 การออกแบบแนวคิดโครงการและพฒันาแบบส าหรบัใชใ้นวัตถปุระสงค์
ตา่งๆ 

 การคดัเลือกวสัดทุี่ใชใ้นโครงการที่มีคณุภาพ 

 การขออนญุาตจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

 การจดัเตรยีมเงินทนุ ส  าหรบัพฒันาโครงการ 

 พนกังาน 

 คูค่า้ 

 หน่วยงานรฐั 

 สถาบนัการเงิน 

การขายและการตลาด 
Green Marketing & Sale 

 การก าหนดแผนการขายและกิจกรรมทางการตลาด 

 การคดัเลือกเครือ่งมือในการขายและสื่อทางการตลาด 

 การสื่อสารขอ้มลูที่ชดัเจนแก่ลกูคา้ 

 การดแูลรกัษาขอ้มลูของลกูคา้ 

 การส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้ 

 ลกูคา้ 

 พนกังาน 

 คูค่า้ 

การก่อสรา้งของโครงการ 
Green Construction 

 การคัดเลือกผูร้บัเหมาในการก่อสรา้ง โดยมีกระบวนการจัดซือ้จัดจา้งที่
เป็นธรรม 

 การบรหิารจดัการตน้ทนุของโครงการ 

 การคดัสรรวสัดใุนการก่อสรา้งที่มีคณุภาพ 

 การควบคมุและตรวจสอบคณุภาพงานก่อสรา้ง 

 ดแูลสภาพแวดลอ้มใหแ้ก่ชมุชน โดยไมก่ระทบตอ่ชมุชนรอบขา้ง 

 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดปริมาณการปล่อยมลภาวะจากการ
ก่อสรา้งทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

 ปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบของทางราชการ 

 ดแูลป้องกนัและรบัเรือ่งรอ้งเรยีนเก่ียวกบังานก่อสรา้ง 

 พนกังาน 

 คูค่า้ / ผูร้บัเหมา 

 ชมุชน / สิ่งแวดลอ้ม 
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ขัน้ตอน กระบวนการ ผู้เก่ียวข้อง 

การส่งมอบและการโอนกรรมสิทธ์ิ
ใหก้บัลกูคา้ 
Green Hand-Over 

 การอ านวยความสะดวกในเรือ่งการขอสินเช่ือกบัธนาคาร 

 การรบัมอบบา้น และการแกไ้ขงาน 

 การโอนกรรมสิทธ์ิบา้น 

 ลกูคา้ 

 พนกังาน 

 สถาบนัการเงิน 

 หน่วยงานรฐั 
การบรหิารและบรกิารชมุชน 
Green Community Management 

 การบรหิารความสมัพนัธก์บัเจา้ของบา้น 

 การรบัประกนัคณุภาพบา้น 

 การแจง้ซอ่ม 

 การดแูลรบัเรือ่งรอ้งเรยีนตา่งๆ 

 การจดัตัง้นิติบคุคล 

 ทา่นเจา้ของบา้น 

 พนกังาน 

 
3.2.2 การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 

พนักงาน 
ความตอ้งการและคาดหวงั 

ของผูมี้สว่นไดเ้สีย 
การด าเนินงาน 

เพ่ือตอบสนองความคาดหวงั 
ชอ่งทางการมีสว่นรว่ม 

 
 มีคา่ตอบแทนและสวสัดิการที่มั่นคง

ครอบคลมุถึงครอบครวั 
 มีความกา้วหนา้และความมั่นคงใน

หนา้ที่การงาน 
 สภาพแวดลอ้มในการท างานทีด่ีและมี

ความปลอดภยั 
 การพฒันาองคค์วามรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง

และทกัษะดา้นเทคโนโลยีดิจิตลั 
 การปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรม 
 ไดร้บัการสื่อสารนโยบายและ

กระบวนการตา่งๆ ของบรษัิท 

 พฒันาคา่ตอบแทนและสวสัดิการ 
 นโยบายวา่ดว้ยความปลอดภยั อาชีว 

อนามยัและสภาพแวดลอ้ม 
 พฒันาแผนความกา้วหนา้การท างานของ

พนกังาน 
 พฒันาแผนการอบรมพนกังานทกุระดบั 
 นโยบายดา้นสิทธิมนษุยชน 
 สื่อสารนโยบายและกระบวนการตา่งๆ ผ่าน 

Share point ของบรษัิท 
 การประเมินความพงึพอใจของพนกังานที่มี

ตอ่องคก์ร 

 กิจกรรม Town Hall ไตรมาสละ 1 ครัง้ 
 จดักิจการสนัทนาการภายในองคก์ร เชน่ จดั

กีฬาสี จดักิจกรรมตามประเพณี 
 ปรบัปรุงภมิูทศันข์ององคก์ร ทัง้จากการ

ประชมุและจดัท ากลอ่งรบัฟังความคิดเห็น 
น ามาหารอืรว่มกบัผูบ้รหิาร ปรบัปรุง และ
แกไ้ขจดุบกพรอ่ง 

 ส ารวจความพงึพอใจของพนกังานตอ่องคก์ร 

 
 
 

ลูกค้าและท่านเจ้าของบ้าน 
ความตอ้งการและคาดหวงั 

ของผูมี้สว่นไดเ้สีย 
การด าเนินงาน 

เพ่ือตอบสนองความคาดหวงั 
ชอ่งทางการมีสว่นรว่ม 

 คณุภาพงานที่ด ี
 ราคาที่เหมาะสม 
 สง่มอบงานตรงเวลา 
 ความโปรง่ใสตลอดกระบวนการท างาน 
 การปฏิบตัติามกฎหมายและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 ด าเนินงานอยา่งมืออาชีพตาม
มาตรฐานสากล 

 การบรกิารที่มุง่เนน้ใหเ้กิดความพงึพอใจ
สงูสดุกบัลกูคา้ 

 พฒันากระบวนการท างานใหมี้
ประสิทธิภาพสงูสดุ 

 ปฏิบตัิตามเงื่อนไขและขอ้สญัญาตา่งๆ 
อยา่งเครง่ครดัและเป็นธรรม 

 ด าเนินงานภายใตน้โยบายตอ่ตา้น
คอรร์ปัชั่น 

 การรบัฟังความคิดเห็นและขอ้รอ้งเรยีนผ่าน
ชอ่งทางการสื่อสารตา่งๆ ทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม 

 การส ารวจความพงึพอใจ 
 กิจกรรมบรหิารชมุชนตา่งๆ  
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คู่ค้า 
ความตอ้งการและคาดหวงั 

ของผูมี้สว่นไดเ้สีย 
การด าเนินงาน 

เพ่ือตอบสนองความคาดหวงั 
ชอ่งทางการมีสว่นรว่ม 

 
 การสั่งซือ้อยา่งตอ่เน่ือง 
 มีการเติบโตของธุรกิจไปพรอ้มกนั 
 การด าเนินการที่เป็นธรรมและโปรง่ใส 

 สรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัคูค่า้ผ่านการ
ด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพไดม้าตรฐาน 

 พฒันาและขยายฐานธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่ง
ตอ่เน่ืองและมีศกัยภาพ 

 ปฏิบตัิตามเงื่อนไขและสญัญาตา่งๆ อยา่ง
เครง่ครดัและเป็นธรรม 

 ปฏิบตัิตอ่คูค่า้อยา่งเสมอภาค โปรง่ใส และ
เป็นธรรม ไมเ่รยีก รกั หรอืยอมรบัทรพัยส์ิน
หรอืประโยชนอ่ื์นใด 

 ด าเนินงานภายใตน้โยบายตอ่ตา้น
คอรร์ปัชั่น 

 การจดัประชมุและพบปะสงัสรรค ์เพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
ตา่งๆ อยา่งนอ้ย ไตรมาสละ 1 ครัง้ 

 การรบัฟังความคิดเห็นและขอ้รอ้งเรยีนผ่าน
ชอ่งทางการสื่อสารตา่งๆ ทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม 

 

 
 
 

ผู้ออกแบบ / ผู้รับเหมา 
ความตอ้งการและคาดหวงั 

ของผูมี้สว่นไดเ้สีย 
การด าเนินงาน 

เพ่ือตอบสนองความคาดหวงั 
ชอ่งทางการมีสว่นรว่ม 

 
 การจา้งงานอยา่งตอ่เน่ือง 
 ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
 การคดัเลือกและประเมินผลอยา่งเป็นธรรม

และโปรง่ใส 
 สื่อสาร ท าความเขา้ใจความตอ้งการและ

ความคาดหวงัของลกูคา้ 
 มีขัน้ตอนการติดตอ่งานที่ชดัเจน 
 การจดัหาและดแูลพืน้ที่/สภาพแวดลอ้ม

ของบา้นพกัคนงาน 
 

 ด าเนินงานอยา่งมืออาชีพตาม
มาตรฐานสากล 

 สญัญาและเง่ือนไขในการว่าจา้งโปรง่ใส
และชดัเจน 

 ปฏิบัติต่อผู้ออกแบบ / ผู้รับเหมาอย่าง
เสมอภาค 

 ด าเนินงานภายใตน้โยบายตอ่ตา้น
คอรร์ปัชั่น 

 วางระบบความปลอดภยัและอาชีวอนา
มยัในการปฏิบตัิงาน 

 การจดัประชมุและพบปะสงัสรรค ์เพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
ตา่งๆ อยา่งนอ้ย ไตรมาสละ 1 ครัง้ 

 การรบัฟังความคิดเห็นและขอ้รอ้งเรยีนผ่าน
ชอ่งทางการสื่อสารตา่งๆ ทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



      

หนา้ท่ี 55 

 
 

ชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม 

ความตอ้งการและคาดหวงั 
ของผูมี้สว่นไดเ้สีย 

การด าเนินงาน 
เพ่ือตอบสนองความคาดหวงั 

ชอ่งทางการมีสว่นรว่ม 
 

 การด าเนินการดา้นสิ่งแวดลอ้ม
สอดคลอ้งกบัขอ้กฎหมาย/ขอ้บงัคบั
ตา่งๆ 

 การด าเนินธุรกิจสนบัสนนุชมุชนและ
สงัคม 

 ด าเนินการก่อสรา้งดว้ยความปลอดภยั
สง่ผลกระทบตอ่ชมุชนนอ้ยที่สดุ 

 แสดงความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
 พิจารณาผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มและ

ทรพัยากรธรรมชาติในพืน้ที่ที่เขา้ไป 
 รกัษาความหลากหลายทางชีวภาพใน

บรเิวณที่เขา้มาพฒันาโครงการ 
 ปลกูจิตส  านึกใหก้บัพนกังานใหต้ระหนกั

ถึงความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม 

 ส ารวจความตอ้งการหรอืผลกระทบที่เกิด
ขึน้กบัชมุชน 

 สรา้งสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งคนในชมุชนและ
หน่วยงาน 

 ด าเนินงานอยา่งมืออาชีพตาม
มาตรฐานสากล 

 บรหิารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้มและความ
ปลอดภยัอยา่งเป็นระบบ 

 จดักิจกรรมเพ่ือเผยแพรค่วามรูค้วามเขา้ใจ
ใหก้บัคนในชมุชน 

 ด าเนินโครงการความยั่งยืนตา่งๆ ที่
ครอบคลมุเศรษฐกิจ สงัคม และ
สิ่งแวดลอ้ม เพื่อเป็นสว่นหนึ่งในการพฒันา
ชมุชนใหเ้ติบโตอยา่งยั่งยืน 

 ชว่ยเหลือ สนบัสนนุ และสง่เสรมิชมุชน
ตา่งๆ ผ่านโครงการ กิจกรรม 

 ลงพื ้นที่ เพื่ อส  า รวจความต้องการหรือ
ผลกระทบที่เกิดขึน้กับชุมชนอย่างต่อเน่ือง 
ไตรมาสละ 1 ครัง้ 

 การส ารวจความคิดเห็น เพื่อรบัขอ้รอ้งเรียน
และขอ้เสนอแนะตา่ง 

 การสื่อสารที่ถกูตอ้งและรวดเร็วผ่านช่องทาง
ตา่งๆ 

 ใหค้  าปรกึษาและชว่ยพฒันาชมุชน 
 

 
  

ผู้ถือหุน้และนักลงทุน 

ความตอ้งการและคาดหวงั 
ของผูมี้สว่นไดเ้สีย 

การด าเนินงาน 
เพ่ือตอบสนองความคาดหวงั 

ชอ่งทางการมีสว่นรว่ม 
 

 การจา่ยเงินปันผลตามนโยบาย 
 การก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
 มีการเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง 
 เปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใส 
 มีชอ่งทางในการแสดงความคิดเห็น 
 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย เสนอ

วาระ, เสนอกรรมการ และเสนอค าถาม
ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

 ปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 
 การเปิดเผยขอ้มลูดา้น ESG 

 ผลตอบแทนจากการลงทนุ 
 มีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
 ผลประกอบการของบริษัทเติบโตอย่าง

ตอ่เน่ือง 
 เป็นไปตามหลกัการเปิดเผยขอ้มลูที่ดี 
 สื่อสารผ่านนกัลงทนุสมัพนัธข์องบรษัิท 
 ปฏิบตัิตามสิทธิของผูถื้อหุน้ 
 ปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 
 เปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี            

(56-1 One Report) 

 ส่งเสริมช่องทางการสื่อสาร เว็บไซต์ของ
บรษัิท 

 รายงานขอ้มลูของบรษัิทผา่น Opportunity 
Day เป็นประจ าทกุไตรมาส 

 มีชอ่งทางการสื่อสาร เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้ หรอื นกัลงทนุแจง้ความประสงคแ์ละขอ้
รอ้งเรยีน 

 การจดัประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี 
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ภาครัฐและหน่วยงานก ากับดูแล 

ความตอ้งการและคาดหวงั 
ของผูมี้สว่นไดเ้สีย 

การด าเนินงาน 
เพ่ือตอบสนองความคาดหวงั 

ชอ่งทางการมีสว่นรว่ม 
 

 ด าเนินการใหถ้กูตอ้งตามขอ้ก าหนด
กฎหมาย/กฎระเบียบ ตามที่ทางราชการ
ก าหนดไว ้

 ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม 

 ใหค้วามรว่มมือตอ่หน่วยงานราชการ
ตามที่รอ้งขอ 

 ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใสและมี            
ธรรมาภิบาล 

 ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอยา่ง
เครง่ครดั 

 การแสดงความเคารพดา้นสิทธิ
มนษุยชน 

 ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดกฎหมาย กฎระเบียบ
ตา่งๆ 

 ศกึษาขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 
 การรายงานผลการด าเนินงานผ่านแบบ

แสดงขอ้มลูประจ าปี 56-1 One Report 
 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและ

จรรยาบรรณธุรกิจ 
 ปฏิบตัิตามเรือ่งที่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทยก าหนด 
 การแสดงความเคารพดา้นสิทธิมนษุยชน 

 การมีสว่นรว่มในกิจกรรมและโครงการของ
หน่วยงานภาครฐั 

 รายงานขอ้มลูตา่งๆ ของบรษัิทตามหลกัการ
เปิดเผยที่ดผี่านระบบการสื่อสารของตลาด
หลกัทรพัย ์
 
 

 
 

ส่ือมวลชน 

ความตอ้งการและคาดหวงั 
ของผูมี้สว่นไดเ้สีย 

การด าเนินงาน 
เพ่ือตอบสนองความคาดหวงั 

ชอ่งทางการมีสว่นรว่ม 
 

 ไดร้บัขอ้มลูจากบริษัท เพื่อเผยแพรข่่าว
สาวสูป่ระชาชน 

 การเปิดตวัโครงการ 
 แผนการด าเนินงานของบรษัิท 
 ผลประกอบการของบรษัิท 
 กิจกรรมตา่งๆ 

 การจดังานแถลงขา่ว อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 จดั Opportunity Day เป็นประจ าทกุไตรมาส 
 การใหส้มัภาษณเ์ก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิท 
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 
 

การรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มเป็นหนึ่งในหนา้ที่ส  าคญัของบริษัท เน่ืองจากธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยจ์  าเป็นตอ้งพึ่งพาทรพัยากรธรรมชาติ
และพลงังาน เพื่อด  าเนินการสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑแ์ละบรกิารของบรษัิท และเพ่ือใหก้ารบริหารจดัการสิ่งแวดลอ้มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้
ก าหนดแนวปฏิบัติที่อา้งอิงตามกฎหมายใหบุ้คลากรและผู้ที่เก่ียวขอ้ง โดยก าหนดขอบเขตของสิ่งแวดลอ้ม แบ่งเป็น สิ่งแวดลอ้มภายในบริษัท และ 
สิ่งแวดลอ้มภายในโครงการหรอืชมุชนรอบดา้นที่บรษัิทพฒันาโครงการ โดยความรว่มมือจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุม่ของบรษัิท ไมว่า่จะเป็น บคุลากร ลกูคา้ 
คูค่า้ และพนัธมิตร เพื่อตอบโจทยก์ารป้องกนัและลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มโดยรวม โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้
 

1. บรษัิทก าหนดนโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้มใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของการด าเนินธุรกิจ ตัง้แต่การจดัซือ้จดัหา การผลิต การส่งมอบสินคา้และบริการ 
และการก าจดัของเสีย 

2. บรษัิทจดัท าระบบการจดัการสิ่งแวดลอ้มโดยถือเป็นสว่นหนึ่งของการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้ การพฒันาอย่างต่อเน่ืองและการตรวจประเมิน
ระบบการจดัการ เพื่อยกระดบัการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

 

เป้าหมายการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม 
 

บรษัิทไดก้ าหนดเป้าหมายการด าเนินการดา้นสิ่งแวดลอ้ม เพื่อสรา้งสมดลุของการพฒันาธุรกิจ และลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอ้มผ่านนโยบาย
วา่ดว้ยความรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ดว้ยการตระหนักถึงความส าคญัเรื่องการจดัการสภาพภมิูอากาศ การรกัษาความหลากหลาย
ทางชีวภาพ การใชท้รพัยากร มุง่เนน้กระบวนการจดัการขยะและของเสีย (Waste Management) ในกระบวนการก่อสรา้ง โดยก าหนดแนวทางการท างาน
เพ่ือลดปริมาณความสญูเสียของวสัดกุ่อสรา้งไดอ้ย่างเหมาะสม และสามารถจดัการกับเศษวสัดกุ่อสรา้งใหเ้กิดมลูค่าสงูสดุ รวมทัง้ลดผลกระทบที่มีต่อ
สิ่งแวดลอ้ม อีกทัง้การจบัมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีความน่าเชื่อถือ และเลือกใชว้สัดกุ่อสรา้งที่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม โดยไดร้ว่มกันก าหนดทิศทางการ
บรหิารจดัการวสัดกุ่อสรา้งภายในโครงการ ทัง้การพฒันาวสัดกุ่อสรา้งที่สามารถชว่ยลดปรมิาณขยะที่เกิดจากการก่อสรา้งใหน้อ้ยที่สดุตัง้แต่แรกจนกระทั่ง
การน าเศษวสัดทุี่เหลือจากการใชแ้ลว้ ใหส้ามารถน ากลบัมาใชใ้หเ้กิดประโยชนไ์ดอี้กครัง้รว่มกนั  

 

สาระส าคญัในเป้าหมายการจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้มขององคก์รทัง้ระยะสัน้และระยะยาว มุ่งเนน้การรว่มมือรว่มใจกันของพนักงานทัง้องคก์ร 
โดยยดึถือปฏิบตัิตามหลกั 3 Rs (Reduce Reuse Recycle) หรอื ใชแ้ลว้ใชซ้  า้ + ลดการใช ้+ น ากลบัมาใชใ้หม่ โดยเริม่ตัง้แต่วิธีการลดขยะ สรา้งมลูค่า 
การน ากลบัมาใชซ้  า้ ปรบัเปลี่ยนวิธีการเดิมที่มีการใชก้ระดาษจ านวนมาก น าไปสู่การใชเ้ทคโนโลยีใหเ้ขา้กับยคุปัจจบุนั เพื่อเป็นมิตรต่ อสิ่งแวดลอ้มเพื่อ
การด าเนินธุรกิจอยา่งยั่งยืนตลอดไป  

  

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
  

3.3.2.1 การรักษาความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ 
 

การพฒันาโครงการที่อยู่อาศัยนั้น จ  าเป็นตอ้งใชท้รพัยากรในการก่อสรา้งจ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นวัสดุก่อสรา้ง ทรพัยากรน า้ การใช้
ประโยชน์จากที่ดิน การขนส่ง รวมถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและชุมชนบริเวณโครงการก่อสรา้ง บริษัทจึงใ หค้วามส าคัญกับการบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอ้ม เพื่อสรา้งสมดลุของการพฒันาธุรกิจ และลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอ้มผ่านนโยบายว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 
ตัง้แตก่ระบวนการจดัหาที่ดินในการพฒันาโครงการ การก่อสรา้งโครงการทัง้ระหวา่งก่อสรา้งและหลงัการก่อสรา้ง เพื่อใหม้ั่นใจในแนวทางการด าเนินงาน
ของบรษัิท 

 

1) การฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติภายในโครงการและความหลากหลายทางชีวภาพ 
 

การก่อสรา้งจะตอ้งมีการเตรยีมพืน้ที่เพ่ืองานก่อสรา้งและฐานราก รวมทัง้การออกแบบภมิูทศัน ์เพื่อลดปรมิาณการตดัตน้ไมบ้ริเวณพืน้ที่
พฒันาโครงการ โดยค านึงถึงผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มและวางแผนการใชพ้ืน้ที่และทรพัยากรทางธรรมชาติที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ และสามารถ
รกัษาความหลากหลายทางชีวภาพใหด้  ารงอยูต่อ่ไปเพ่ือประโยชนข์องคนในพืน้ที่ พืช สตัว ์และการรกัษาสมดลุในดิน น า้ และอากาศบรเิวณโดยรอบ 
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2) การรักษาต้นไม้ใหญ่ในโครงการ 
 

บรษัิทตระหนกัถึงคณุคา่และความส าคญัของตน้ไมท้ี่มีอยูใ่นที่ดินเดิมก่อนที่มีการพฒันา เพื่อการบรหิารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้มและการ
สรา้งภมิูทศัน ์พืน้ที่สีเขียวใหส้อดคลอ้งกบัแผนการเติบโตทางธุรกิจ จงึใหมี้การคงไวแ้ละการรกัษาตน้ไมใ้หญ่ นอกจากท าใหมี้คณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ ยงัช่วย
ลดความรอ้น ลดผลกระทบของมลพิษทางอากาศได ้ทัง้นีก้ารสรา้งพืน้ที่สีเขียวในโครงการยงัชว่ยลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกไดอี้กดว้ย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 การควบคุมคุณภาพดนิถมในโครงการ 
 

บริษัทใหค้วามส าคัญตั้งแต่การเตรียมพืน้ที่ส  าหรับก่อสรา้ง โดยเฉพาะดินที่จะน ามาใชถ้มบดอัดจะเป็นดินที่ผ่านการทดสอบและ
ตรวจสอบคณุภาพแลว้ ซึง่มีคา่ pH ระดบักลาง เหมาะแก่การปลกูตน้ไม ้ไม่มีเศษอิฐเศษหินจากการก่อสรา้ง ไม่ใชด้ินจากบ่อขยะ เพื่อป้องกันการชะลา้ง
ดินจากน า้ฝนน ที่มีสารเคมีลงสูแ่มน่  า้ คลองระบายน า้สาธารณะ 

 

3.3.2.2 การจัดการพลังงานไฟฟ้า 
 

บริษัทใชพ้ลงังานจากไฟฟ้าในการด าเนินธุรกิจ จึงไดจ้ดัใหมี้กิจกรรมรณรงคป์ระหยดัพลงังานไฟฟ้าภายในอาคารส านักงานใหญ่และ
ส านักงานโครงการของบริษัท เพื่อสรา้งจิตส  านึกและการตระหนักรูใ้หก้ับพนักงานในการใชไ้ฟฟ้าภายในส านักงานอย่างประหยดั โดยการจดัท าป้าย
ประชาสัมพันธ์ และสื่อดิจิตอลในรูปแบบต่างๆ รวมทัง้ กิจกรรมการแข่งขันการประหยัดพลังงานระหว่างหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท เพื่อรณรงค์ ให้
พนกังานทกุคนมีสว่นรว่มและชว่ยกนัลดการใชพ้ลงังาน  
 

บรษัิทมีมาตรการบรหิารจดัการการใชไ้ฟฟา้ในส านกังานใหญ่และโครงการ ดงันี ้
 

ส านกังานใหญ่ 
 

1. การเปลี่ยนมาใชห้ลอดไฟแอลอีดี (LED: Light Emitting Diode) แทนหลอดไฟฟลอูอเรสเซนต ์เช่น ไฟฟ้าภายในอาคารส านักงาน, 
เพื่อประหยดัพลังงานไฟฟ้า ซึ่งหลอดไฟ LED ที่มีขนาดเล็ก ก าลงัต  ่า มีอายกุารใชง้านที่ยาวนาน และความรอ้นต ่า จึงช่วยลดค่า
ไฟฟา้ลงไดถ้ึง 2 เทา่ของคา่ไฟฟา้จากหลอดปกติ และไมมี่สารอนัตรายที่มีผลกระทบตอ่มนษุยแ์ละสิ่งแวดลอ้ม 

2. แผนการบ ารุงรกัษา ท าความสะอาดระบบไฟฟา้ภายในอาคาร และอปุกรณใ์ชไ้ฟฟา้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้ามารถท างานไดอ้ย่าง
เต็มประสิทธิภาพ ปลอดภยั ลดการใชไ้ฟฟ้าจากการซ่อมแซม รวมถึงป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ในระบบไฟฟ้าและความ
สญูเสียเชิงธุรกิจ  

3. การประชาสมัพนัธ ์ใหปิ้ดเครือ่งปรบัอากาศก่อนเวลาเลิกงาน 30 นาที รณรงคใ์หปิ้ดสวิตซไ์ฟฟ้าทกุครัง้ที่ไม่ใชง้านและหลงัเลิกงาน
ในอาคารส  านกังาน 
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โครงการ 
 

1. การใชไ้ฟฟา้ภายในพืน้ที่ก่อสรา้ง ตอ้งเป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละการอนญุาตของการไฟฟา้ 
2. การติดตัง้อปุกรณไ์ฟฟา้ตา่งๆ ภายในพืน้ที่ก่อสรา้งตอ้งถกูตอ้งตามมาตรฐาน มีการรณรงคก์ารใชไ้ฟฟา้อยา่งประหยดั เช่น ปิดไฟ

หรอืเครือ่งใชไ้ฟฟา้เม่ือเลิกใชง้าน 
3. ก าหนดมาตรการการใชไ้ฟฟา้อยา่งประหยดั ตัง้แตเ่ริม่ตน้โครงการ ออกแบบและติดตัง้หลอดไฟ โคมไฟ ซึ่งเป็นลกัษณะประหยดั

พลงังาน 
4. มีมาตรการเสรมิที่น  าไปใชป้ระหยดัพลงังาน เชน่ การควบคมุการปิดไฟแสงสวา่งที่ไมจ่  าเป็น การออกแบบใหส้ามารถใชป้ระโยชน์

จากแสงอาทิตยใ์นสว่นตา่งๆ ใหม้ากที่สดุ 
5. การใชพ้ลงังานทดแทน น าพลงังานแสงอาทิตยม์าใชเ้ป็นไฟสอ่งสวา่ง ภายในพืน้ที่ของโครงการ 
6. ติดตัง้ไฟฟา้ส  ารอง ส  าหรบัใชง้านกรณีฉกุเฉิน 
7. มีการออกแบบอาคารและติดตัง้วสัดอุปุกรณ ์ภายในอาคาร เพ่ือสง่เสรมิอนรุกัษพ์ลงังาน 
8. รณรงค ์สง่เสรมิใหท้า่นเจา้ของบา้นมีความเขา้ใจในวิธีการประหยดัพลงังาน มีมาตรการจงูใจตา่งๆ 

 

ทัง้นี ้ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ (หน่วย/ปี) และ คา่ใชจ้า่ยไฟฟา้ (บาท/ปี) ส  านกังานใหญ่ 2 ปียอ้นหลงั ดงันี ้
 

การใช้พลังงานไฟฟ้า ปี 2565 ปี 2564 

เป้าหมายการใชไ้ฟฟา้ ลดลงจากปี 2564 ไมไ่ดก้ าหนด 
ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ (หน่วย/ปี) 56,127 58,264 
คา่ใชจ้า่ยไฟฟา้ (บาท/ปี) 282,062 295,126 

 

จากมาตรการการบรหิารจดัการไฟฟา้ขา้งตน้นัน้ สง่ผลใหใ้นปี 2565 บรษัิทมีปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ลดลงรอ้ยละ 4 จากปีที่ผ่านมา 
 

3.3.2.3 การจัดการพลังงานน า้ 
 

น า้เป็นปัจจยัในการด าเนินธุรกิจ จึงตอ้งมีการบริหารจดัการทัง้ปริมาณและคณุภาพอย่างเป็นรูปธรรมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่ง
ผูเ้ก่ียวขอ้งทกุคนตอ้งรว่มมือกนัปรบัปรุงกระบวนการจดัการน า้ใหมี้ความเหมาะสม ดว้ยนโยบายการบรหิารจดัการสิ่งแวดลอ้มภายในองคก์รมีการก าหนด
จดัสรรการใชน้ า้ และเป้าหมายใหพ้นกังานทกุคนมีสว่นรว่มในการใชน้ า้อยา่งมีประสิทธิภาพ ผ่านการสื่อสารทัง้องคก์รในการอนรุกัษ์การใช้ทรพัยากรน า้ 
การเตรยีมแผนฉกุเฉินรองรบัการเกิดปัญหาจากภยัพิบตัิตา่งๆ มีการรกัษาคณุภาพของน า้อปุโภคและบริโภค ควบคมุการปล่อยน า้เสียหรือของเสียตามที่
กฎหมายก าหนด  

บรษัิทมีมาตรการควบคมุการใชน้ า้ในส  านกังานใหญ่และโครงการ ดงันี ้
 

ส านกังานใหญ่ 
 

1. การประชาสมัพนัธใ์หปิ้ดก๊อกน า้ทกุครัง้ที่ไมใ่ชง้านและชว่ยสอดสอ่งดแูลหลงัเลิกงานในอาคารส  านกังาน 
2. การบ ารุงรกัษาระบบน า้ประปา เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพในการท างานที่ดีอยู่เสมอ รวมทัง้ลดการสูญเสียน า้จากความเสียหายของ

อปุกรณ ์ 
 

โครงการ 
 

1. จดัใหมี้การส ารองน า้ใชอ้ย่างเพียงพอ โดยขออนญุาตติดตัง้มิเตอรน์ า้ประปาชั่วคราวจากการประปา เพื่อมิใหมี้การใชน้ า้จาก
ชมุชนหรอืพืน้ที่ขา้งเคียง 

2. เม่ือก่อสรา้งระบบระบายน า้หลกัของโครงการแลว้ น า้เสียที่เกิดจากกิจกรรมการก่อสรา้งใหร้ะบายลงสู่ระบบระบายน า้หลกัของ
โครงการ จะมีบอ่พกัน า้เป็นระยะๆ มีการดกัขยะก่อนระบายลงสู่ระบบระบายน า้สาธารณะ ซึ่งจะไม่กระทบเพิ่มเติมต่อคณุภาพ
น า้สาธารณะ 

3. การน าระบบน า้หมนุเวียนมาใช ้เพ่ือรดน า้ตน้ไมใ้นสว่นกลางของโครงการ  
4. รณรงคแ์ละก ากับดแูลใหค้นงานใชน้ า้อย่างประหยดั ไม่เปิดน า้ทิง้ไวห้รือปล่อยใหเ้กิดการรั่วไหลโดยมิไดมี้การน าไปใชใ้หเ้กิด

ประโยชน ์
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5. ตรวจสอบระบบท่อส่งน า้ ป้ัมน า้ และถังเก็บน า้ใหอ้ยู่ในสภาพดี ไม่ช  ารุด หากมีการแจง้เหต ุตอ้งรีบด าเนินการซ่อมแซมแกไ้ข
โดยเรว็ 

6. จดัใหมี้หอ้งน า้ หอ้งสว้มที่ถกูสุขลักษณะ เพียงพอส าหรบัคนงานในพืน้ที่ก่อสรา้ง พรอ้มการบ าบดัน า้เสียที่เกิดขึน้จากหอ้งน า้ 
หอ้งสว้มดงักลา่วก่อนที่จะระบายลงสูร่ะบบระบายน า้สาธารณะ 

7. จดัหาน า้ดื่มใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของคนงานก่อสรา้ง 
 

ทัง้นี ้ปรมิาณการใชน้ า้ (หน่วย/ปี) และ คา่ใชจ้า่ยน า้ประปา (บาท/ปี) ส  านกังานใหญ่ 2 ปียอ้นหลงั ดงันี ้
 

การใช้พลังงานน ้า ปี 2565 ปี 2564 

เป้าหมายการใชน้ า้ ลดลงจากปี 2564 ไมไ่ดก้ าหนด 
ปรมิาณการใชน้ า้ (หน่วย/ปี) 1,273 487 
คา่ใชจ้า่ยน า้ประปา (บาท/ปี) 17,681 6,989 

 
   

ในปี 2565 ส  านกังานใหญ่ของบรษัิทมีปรมิาณการใชน้ า้เพิ่มขึน้ เน่ืองจากบรษัิทมีการปรบัปรุงอาคารส  านกังาน (เปลี่ยนเครือ่งป้ัมน า้และ
ท่อประปาภายในอาคารส านักงาน) กอปรกับ ในปี 2564 ยงัคงมีการระบาดของไวรสั COVID-19 บริษัทจึงไดใ้หพ้นักงาน Work from Home ส่งผลใหมี้
ปรมิาณการใชน้ า้ในปี 2565 เพ่ิมมากขึน้กวา่ปกติเม่ือเทียบกบัปรมิาณการใชน้ า้ในปี 2564 

 

3.3.2.4 การจัดการขยะภายในอาคารส านักงานและโครงการ 
 

ส านกังานใหญ่ 
 

บริษัทมีการจัดการขยะและของเสียในกระบวนการ
ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบตามหลกั 3 Rs (Reduce Reuse Recycle) 
มีระบบการคดัแยกขยะตามประเภทที่มีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการสรา้ง
จิตส  านึกและการมีส่วนรว่มกับผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เพื่อลดการก าจดัขยะ อีกทัง้ 
บรษัิทและผูท้ี่เก่ียวขอ้งยงัรว่มกนัรกัษาสภาพแวดลอ้มในชมุชนและสงัคม
ใหส้ะอาด ปลอดภยัเพ่ือการอยูอ่าศยัรว่มกัน ตลอดจนการสนับสนนุดา้น
สุขอนามัยแก่ชุมชนท้องถ่ิน โดยรณรงค์ให้พนักงานซือ้อาหารอย่าง
เพียงพอและเทเศษอาหารในเครื่องแปลงเศษอาหารเป็นปุ๋ ยโดยน าปุ๋ ยไป
ใสต่น้ไมข้องส านกังานใหญ่  

 

โดยบริษัทตั้งเป้าหมายการจัดการขยะภายในอาคาร
ส านกังานใหญ่ใหมี้ปรมิาณการขยะลดลงปีละประมาณรอ้ยละ 5-10 เม่ือ
เทียบกบัปีที่ผ่านมา  
 

 

ทัง้นี ้ในปี 2565 มีปรมิาณเศษอาหารที่ก  าจดัได ้(ตลุาคม-ธันวาคม) “8.5 กิโลกรัม” แปลงเป็น “ปุ๋ยได้ 4 กิโลกรัม” 
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โครงการ 
 

บริษัทและพันธมิตรทางธุรกิจใหค้วามส าคัญกับสิ่งแวดลอ้ม ช่วยการพฒันากระบวนการก่อสรา้งของโครงการเพื่อลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดลอ้ม ลดค่าใชจ้่ายในการก าจดัของเสีย ลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนทรพัยากร เพื่อส่งเสริมกระบวนการจัดการขยะและของเสีย (Waste 
Management) ในกระบวนการก่อสรา้งใหเ้ป็นไปตามแนวคิดลดขยะใหเ้ป็นศนูย์ (Zero Waste) โดยหาวิธีการบริหารจัดการสิ่งของเหลือใชจ้ากการ
ก่อสรา้งน ากลับมาใชใ้หม่ (Recycle)  เพื่อใหเ้กิดประโยชนใ์นการใชง้านไดอ้ย่างต่อเน่ือง เช่น การน าคอนกรีตที่เหลือจากการเทโครงสรา้งมาท าแผ่น
ทางเดิน เพื่อเตรยีมไวใ้ชง้านในสว่นกลางของโครงการ นบัเป็นวิธีการก าจดัขยะและน ามาตอ่ยอดใหเ้กิดมลูคา่เพิ่มขึน้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 

นอกจากจะลดปรมิาณขยะไดแ้ลว้ยงัชว่ยลดโลกรอ้น และลดปรมิาณมลพิษทางอากาศในปัจจบุนัไดอี้กดว้ย ซึ่งการจดัการขยะและวสัดุ
เหลือใชนี้ ้บรษัิทจะด าเนินการอยา่งตอ่เน่ืองในทกุโครงการของธนาสิร ิดว้ยภารกิจในการจดัการสิ่งแวดลอ้มที่ยั่งยืนในสงัคม โดยก าหนดแนวปฏิบตัิดงันี ้

 

1. เศษวสัดเุหลือใชจ้ากการก่อสรา้ง ตอ้งจดัพืน้ที่ส  าหรบักองเก็บไวภ้ายในพืน้ที่ก่อสรา้งของโครงการเท่านั้น โดยจดัวางใหเ้รียบรอ้ย ไม่
กีดขวางทางเดิน รวมทัง้ปิดคลมุเศษวสัดดุงักลา่วดว้ยผา้คลมุ หรอืใชว้สัดอ่ืุนใดปิดคลมุใหมิ้ดชิดทัง้ดา้นบน และดา้นขา้งทัง้ 3 ดา้น 

2. มีการคดัแยกเศษวสัดเุพ่ือน าไปใชใ้นการประโยชนอ่ื์น 
3. การขนยา้ยเศษวสัดกุ่อสรา้ง และขยะมลูฝนอยออกจากพืน้ที่ก่อสรา้งจะด าเนินการอย่างนอ้ยสปัดาหล์ะ 1 ครัง้ หากยงัไม่พรอ้มที่จะ

ขนยา้ยตอ้งจดัใหมี้ถงัหรอืภาชนะรองรบัที่เหมาะสมอยา่งเพียงพอ ปิดมิดชิด รวมทัง้ท  าความสะอาดพืน้ที่วางถงัอยา่งตอ่เน่ือง 
4. จดัใหมี้ถงั / ภาชนะรองรบัขยะแบบมีฝนาปิด แยกประเภทถังขยะเปียกและถังขยะแหง้ / ขยะอนัตราย ตัง้วางไวต้ามจดุต่างๆ เพื่อให้

สะดวกตอ่การใชง้าน 
5. ก่อนการขนยา้ยมลูฝนอย ตอ้งมีการมดัปากถงุใหแ้น่น ตรวจสอบไมใ่หมี้การหก หรอื รั่วไหล 
6. ควบคมุคนงานไมใ่หมี้การทิง้ขยะมลูฝนอยลงสูท่อ่หรอืทางระบายน า้  
7. จดัใหมี้เจา้หนา้ที่ตรวจสอบและดแูลความสะอาดบรเิวณหอ้งพกัขยะทกุครัง้ที่มีการขนยา้ยขยะมลูฝนอย 
8. จดัใหมี้อปุกรณป์้องกนัอนัตรายและก าหนดใหพ้นกังานขนยา้ยขยะมลูฝนอยสวมใสอ่ปุกรณป์้องกนัอนัตรายที่โครงการจดัไวใ้ห้ 
9. มีระเบียบ ขอ้ตกลง และรณรงคต์ลอดจนสรา้งแรงจงูใจใหผู้พ้กัอาศยัท าการแยกขยะมลูฝนอยและผูกมดัใหแ้น่นก่อนทิง้ลงในถังขยะ

ใหถ้กูประเภทที่จดัไว ้
10. ติดตามการเขา้เก็บขนขยะมลูฝนอยของเทศบาลใหม้าด าเนินการจดัเก็บอยา่งสม ่าเสมอ 

 

3.3.2.5 ลดการใช้กระดาษ 
 

ในสว่นของทรพัยากรกระดาษ บรษัิทรณรงคใ์หพ้นกังานทกุคนใชก้ระดาษอยา่งประหยดั เพ่ือลดการตดัไมท้  าลายป่า โดยเนน้การใชง้าน
กระดาษทัง้ 2 หนา้ นโยบายการใชซ้  า้ (Re-use) ส่งเสริมใหมี้การน ากระดาษที่ใชแ้ลว้น าดา้นหลังกลบัมาใชง้านอีกครัง้ รวมทัง้ ส่งเสริมใหล้ดการใช้
กระดาษส าหรบัเอกสารในการประชมุ โดยจดัเตรยีมเอกสารการประชมุในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์สามารถเปิดอา่นไดจ้ากอปุกรณพ์กพาแบบไรส้าย
ตา่งๆ  ไดอ้ยา่งสะดวก รวมทัง้ การสง่ใบรบัเงินเดือน (Slip Payment) พนกังาน ดว้ยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสแ์ทนการใชก้ระดาษแบบเดิม ทัง้นี ้ทางดา้น
ลกูคา้ บริษัทไดล้ดการใช ้Brochure โดยการใหลู้กคา้สแกน QR Code Brochure เพื่อศึกษาขอ้มลูโครงการไดจ้ากอุปกรณพ์กพาแบบไรส้ายต่างๆ 
สามารถลดการเกิดขยะที่จะเกิดขึน้จากลกูคา้เขา้เยี่ยมชมโครงการไดม้ากกวา่ 2,240 ชิน้ รวมมลูคา่มากกวา่ 67,200 บาท 

 

3.3.2.6 การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
 

บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของสภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งเป็นปัญหาสิ่งแวดลอ้มที่โลกก าลงัเผชิญอยู่ในปัจจบุัน 
โดยกิจกรรมของมนษุยเ์ป็นปัจจยัหนึ่งที่ส่งผลใหส้ภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศและอณุหภมิูของโลกเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึง
โอกาสการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงปัญหา จึงมีความมุ่งมั่นร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการรว่มลดมลพิษทางอากาศที่ท  าใหเ้กิดก๊าซเรือนกระจก ซึ่ งเป็น
สาเหตสุ  าคญัในการเกิดภาวะโลกรอ้นและการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานของธุรกิจดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภมิูอากาศควบคูไ่ปกบัความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

 

ปัจจบุนับริษัทไดเ้ขา้รว่มโครงการ Care The Bear ซึ่งด  าเนินการโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายใตแ้นวคิด “Change the 
Climate Change” โดยโครงการ Care The Bear จะเป็นเครื่องมือที่ช่วยใหบ้ริษัทสามารถกระตุน้บุคลากรในองคก์รใหเ้กิดจิตส  านึกในการจัดการ
สิ่งแวดลอ้ม และสรา้งความรว่มมือในการพฒันาการด าเนินงานที่ชว่ยลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกที่วดัผลไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม เพ่ือก าหนดเป้าหมายการ
ลดการใชพ้ลงังานและการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกของบริษัท รวมถึงใชใ้นการจดัการแผนการด าเนินโครงการต่างๆ ในอนาคต เพื่อลดการใชพ้ลงังานและ
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ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกในระดบัองคก์รและระดบัโครงการที่อยูภ่ายใตค้วามรบัผิดชอบของบรษัิท โดยเริม่จากการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก
การจัดกิจกรรมต่างๆ ขององคก์ร ไม่ว่าจะเป็น การจดัประชมุ การอบรม การจัดงานอีเว้นทต์่างๆ โดยใชห้ลักการ 6 Cares มุ่งเปลี่ยนแปลงในมิติของ
ผูบ้รโิภคใหมี้สว่นชว่ยลดโลกรอ้น ซึง่สอดคลอ้งกบั Sustainable Development Goals (SDGs) ขอ้ที่ 13 การรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษัิทไดมี้มาตรการลดผลกระทบดา้นฝนุ่ นละอองและมลพิษทางอากาศที่เกิดขึน้จากกระบวนการก่อสรา้งของโครงการของบรษัิท ดงันี ้
 

1. มาตรการจัดการผลกระทบด้านฝุ่นละออง 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1.1 มาตรการในชว่งที่มีปรมิาณความเขม้ขน้ของฝนุ่ นละอองขนาดไมเ่กิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) ในอากาศเกินคา่มาตรฐานฯ มีดงันี ้
 โครงการจะใหค้วามรว่มมือกับทางราชการในการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแกไ้ขดา้นคุณภาพอากาศ ในช่วงที่มี

ปรมิาณความเขม้ขน้ของฝนุ่ นละอองขนาดไมเ่กิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) ในอากาศเกินคา่มาตรฐานฯ เชน่ ในกรณีที่มีการขอ
ความรว่มมือใหมี้การหยดุด  าเนินกิจกรรมการก่อสรา้ง 

 ในชว่งที่มีปรมิาณความเขม้ขน้ของฝนุ่ นละอองขนาดไมเ่กิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) ในอากาศเกินค่ามาตรฐานฯ โครงการจะ
รดน า้บรเิวณรอบพืน้ที่ก่อสรา้งเพ่ือลดฝนุ่ นละอองในพืน้ที่ก่อสรา้ง 

1.2 จดัวางต าแหน่งเครือ่งจกัรและกิจกรรมที่จะก่อใหเ้กิดฝนุ่ นใหอ้ยูห่า่งจากผูร้บัฝนุ่ นมากที่สดุ 
1.3 ไมเ่ก็บกองวสัดทุี่อาจก่อใหเ้กิดฝนุ่ นในบรเิวณพืน้ที่ก่อสรา้ง 
1.4 วางแผนใชเ้สน้ทางและเวลาการขนส่งวสัด ุเพื่อลดปัญหาฝนุ่ นและจราจร โดยใชย้านพาหนะในการขนส่งทัง้ประเภทและเวลา

ตามขอ้ก าหนดของพนกังานจราจรในพืน้ที่  
1.5 ฉีดพรมน า้บรเิวณพืน้ที่ก่อสรา้งและทางเขา้-ออกพืน้ที่ก่อสรา้ง อยา่งนอ้ยวนัละ 2 ครัง้ เวลาเชา้และเย็น หรือเพิ่มความถ่ีตาม

ความเหมาะสม และจดัใหมี้บรเิวณส าหรบัลา้งท าความสะอาดลอ้รถก่อนออกจากพืน้ที่ก่อสรา้ง 
1.6 ลา้งลอ้รถบรรทกุ ทกุครัง้ที่จะน ารถออกนอกพืน้ที่ก่อสรา้ง 
1.7 ขนสง่วสัดกุ่อสรา้งในเวลา 10.00 – 15.00 น. (นอกช่วงเวลาเรง่ด่วน) ด้วยรถบรรทกุขนาด 10 ลอ้ และ 6 ลอ้ ซึ่งสอดคลอ้งกับ

ประกาศเจา้พนกังานจราจร 
1.8 ใชร้ะบบการขนสง่ที่จะก่อใหเ้กิดฝนุ่ นเป็นระบบปิด เชน่ รถขนสง่วสัดกุ่อสรา้งจดัเตรยีมผา้ใบคลมุหลงักระบะของรถบรรทกุทกุคนั

ที่ เขา้ – ออก โครงการ เพื่อป้องกนัฝนุ่ นละอองฟุง้กระจาย 
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2. มาตรการการจัดการผลกระทบด้านมลพิษทางอากาศ 
 

2.1 หา้มคนงานเผาขยะและวสัดกุ่อสรา้งในพืน้ที่ก่อสรา้ง 
2.2 ไมต่ิดเครือ่งยนตไ์วข้ณะที่ไมไ่ดป้ฏบิตัิงาน 
2.3 หมั่นตรวจสอบเครือ่งจกัรที่ใชใ้นการท างานอยูเ่สมอ 
2.4 ตรวจสอบสภาพรถและเครือ่งยนตข์องรถที่ใชใ้นการขนสง่ และรถสง่คนงาน รวมทัง้เครือ่งจกัรกลตา่งๆ ใหอ้ยูใ่นสภาพดีเสมอ 

เพ่ือลดการเกิดมลพิษ  
2.5 จ ากดัความเรว็รถท่ีวิ่งภายในโครงการและขอความรว่มมือใหด้บัเครือ่งยนตเ์มื่อจอดรถอยู่ในโครงการเป็นเวลานาน 
 

3. การเพิ่มพืน้ทีสี่เขียวภายในโครงการ 
 

 

แนวคิด บา้น 1 หลัง ตน้ไม ้1 ตน้ คือ แนวคิดเรื่องการปลกูตน้ไมใ้หญ่ เพิ่มพืน้ที่สีเขียวในทุกโครงการ ที่บริษัทเขา้ไปด าเนินการ
พฒันาโครงการ โดยบรษัิทจะปลกูตน้ไมใ้หญ่ไวบ้รเิวณบา้นพรอ้มขาย 1 ตน้ และปลกูตน้ไมใ้หญ่ บรเิวณส่วนกลาง 1 ตน้ ดงันัน้ หากโครงการนัน้ๆ มีบา้น 
100 หลงั โครงการนัน้จะมีตน้ไมใ้หญ่ที่ใหร้ม่เงาในโครงการ ไม่ต  ่ากว่า 200 ตน้ เพื่อทดแทน ชดเชย สิ่งแวดลอ้มที่บริษัทไดเ้ขา้ไปพฒันาโครงการในพืน้ที่
นัน้ๆ 
 

4. กิจกรรมที่ส่งเสริมการลดภาวะก๊าซเรือนกระจก 
 

 จดัท าและด าเนินงานตามแผนอนรุกัษพ์ลงังานและสิ่งแวดลอ้ม 
 สง่เสรมิมาตรการประหยดัพลงังาน เปิด-ปิด อปุกรณไ์ฟฟา้ที่ไมไ่ดใ้ชง้าน ไดแ้ก่ การปิดหนา้จอคอมพิวเตอรท์กุครัง้หลงัการใช้

งาน ปิดเครือ่งปรบัอากาศก่อนเวลาพกั 15 นาที และถอดปลั๊กเครือ่งใชไ้ฟฟ้า 
 สง่เสรมิการใชพ้ลงังานสะอาดในกระบวนการท างาน 
 ปรบัปรุงระบบการท างานใหเ้ป็นรูปแบบออนไลนม์ากขึน้ เพ่ือลดการใชก้ระดาษในส านกังาน 

 
 

การบริหารจัดการดา้นสิ่งแวดลอ้มของบริษัทจากที่กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ส่งผลใหใ้นปี 2565 ไม่มีกรณีละเมิดขอ้ก าหนดและกฎหมายดา้น
สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภยัแตอ่ยา่งใด 
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิตสัิงคม 
 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
 

บริษัทไดก้ าหนดเป้าหมายการด าเนินการดา้นสงัคม โดยมีประเด็นที่ส  าคญัดา้นความยั่งยืน ในเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อ
แรงงานอยา่งเป็นธรรม ตามหลกัการของสหประชาชาติวา่ดว้ยสิทธิมนษุยชน ซึ่งครอบคลมุผูมี้ส่วนไดเ้สียทัง้กระบวนการ อนัประกอบไปดว้ย ลกูคา้ คู่คา้ 
ผูร้บัเหมา ชมุชนรอบขา้ง และพนักงานของบริษัท อีกทัง้ การป้องกันการละเมิดสิทธิมนษุยชนแบบเชิงรุก ผ่านกิจกรรมต่างๆ ที่ช่วยยกระดบั สภาพความ
เป็นอยูข่องพนกังานและสนบัสนนุการปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม ครอบคลมุทัง้พนกังานของบรษัิท และ คูค่า้ ผูร้บัเหมา 

 

บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่สอดคลอ้งกับกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัที่เก่ียวกับการจัดการดา้นสงัคมในกระบวนการ
ด าเนินธุรกิจ ซึง่รวมถึงการเคารพสิทธิมนษุยชนตลอดหว่งโซค่ณุคา่ ดงันี ้

 

1. การประกอบกิจการภายใต้จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและหลักธรรมาภิบาล 
 

1.1 บริษัทมุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย 
จรยิธรรมในการประกอบการคา้ และหลกัการแข่งขนัทางการคา้ที่เป็นธรรม ช าระภาษีอากรอยา่งถกูตอ้งตรงตอ่เวลา ทัง้นี ้บรษัิทสง่เสรมิและปลกูจิตส  านึก
ใหบ้คุลากรของบรษัิทในทกุระดบัชัน้เห็นความส าคญัของความรบัผิดชอบตอ่สงัคมดว้ย 

1.2 บรษัิทด าเนินงานภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลหรอืการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ดว้ยความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 
โดยบริษัทจะเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ ปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน ใหข้อ้มลูอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจในการลงทุน รวมทัง้การใหข้้ อมลูที่
เก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัของบรษัิท และจะไมน่ าขอ้มลูภายในไปเปิดเผยกบับคุคลใดๆ อนัจะก่อใหเ้กิดความเสียหายหรอืความเสียเปรยีบตอ่ผูถื้อ
หุน้ มีการจดัการและการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารที่โปรง่ใส ตรวจสอบได ้มีการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลูรายงานการทางเงินและขอ้มลูที่
มิใชข่อ้มลูทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลาตามรูปแบบที่เป็นมาตรฐานที่ยอมรบัโดยทั่วไป 

 

2. การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน 
 

บรษัิทด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความโปรง่ใส มีจริยธรรม และปฏิบตัิตามนโยบายและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการป้องกันและต่อตา้น
การทจุรติคอรร์ปัชั่น การใหห้รอืรบัสินบนหรอืผลประโยชนอ์นัไมส่มควรกบัเจา้หนา้ที่ของรฐัหรอืภาคเอกชน บรษัิทไดก้ าหนดโครงสรา้งองคก์รใหมี้การแบ่ง
หนา้ที่ความรบัผิดชอบ กระบวนการท างาน และสายการบงัคบับญัชาในแตล่ะหน่วยงานใหมี้ความชดัเจน เพื่อใหมี้การถ่วงดลุอ านาจและมีความรดักุมใน
การตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม ในการนี ้บรษัิทไดจ้ดัท  านโยบายการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท
ถือปฏิบตัิ  

 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 

บรษัิทยดึถือหลกัสิทธิมนษุยชนและมีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัิต่อผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่าจะ
เป็นพนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคณุคา่ของความเป็นมนษุย ์ ค  านึงถึงความเสมอภาคและเสรภีาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิ
ขัน้พืน้ฐาน และไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อาย ุการศึกษา สภาวะทางรา่งกาย หรือ ส ถานะทาง
สงัคม รวมถึงการดแูลไมใ่หบ้รษัิทเขา้ไปมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน เชน่ การใชแ้รงงานเด็ก การใชแ้รงงานบงัคบั การคกุคามทางเพศ เป็น
ตน้ โดยบรษัิทไดก้ าหนดนโยบายดา้นสิทธิมนษุยชน ดงันี ้

  

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
 

บรษัิท ตระหนกัและเล็งเห็นถึงความส าคญัตอ่การเคารพในหลกัสิทธิมนษุยชนสากล จึงไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานเขา้
รว่มในการเคารพสิทธิมนษุยชน และสิทธิในที่ท  างานและระบบทั่วทัง้องคก์ร โดยใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบตัิดา้นแรงงานและการเคารพสิทธิมนษุยชน
อยา่งเป็นธรรม และไมเ่ลือกปฏิบตัิ ทัง้ในดา้นการจา้งงาน การจา่ยคา่ตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง การฝึนกอบรมและพฒันาพนกังาน โดยไม่แบ่งแยกความ
แตกตา่งทาง เพศ อาย ุสถาบนัการศกึษา เชือ้ชาติ และศาสนา รวมทัง้สนบัสนนุการจา้งงานแก่กลุ่มผูด้อ้ยโอกาส ไดแ้ก่ ผูพ้ิการ ผูส้งูอาย ุเพื่อสรา้งโอกาส 
สรา้งอาชีพ และรายไดท้ี่มั่นคง และเป็นสว่นหนึ่งของการบรรลเุป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) ของประเทศ โดยไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบตัิ ดงันี ้

(1) บรษัิทสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยบรษัิทไมมี่นโยบาย ไมก่ระท า และไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการล่วงละเมิดสิทธิ
มนษุยชน เชน่ ไมส่นบัสนนุกิจการที่ละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชนสากลและการทจุรติ  

(2) บรษัิทสนบัสนนุใหพ้นกังานใชส้ิทธิของตนในฐานะพลเมือง โดยชอบธรรมตามรฐัธรรมนญูและตามกฎหมาย 
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(3) บรษัิทจะรกัษาขอ้มลูสว่นบคุคลของพนกังาน เชน่ ประวตัิของพนกังาน กรณีการเปิดเผยหรอืการถ่ายโอนขอ้มลูส่วนตวัของพนักงานสู่
สาธารณะจะท าไดต้อ่เม่ือไดร้บัความเห็นของจากพนกังานผูน้ัน้ ทัง้นี ้การลว่งละเมิดถือเป็นความผิดทางวินัย เวน้แต่ไดก้ระท าไปตามระเบียบบริษัท หรือ
ตามค าสั่งของเจา้พนกังานผูมี้อ  านาจหรอืตามกฎหมาย 

(4) พนักงานทุกคนจะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือ การกระท าต่อผูอ่ื้นบนพืน้ฐานของ
วฒันธรรม เชือ้ชาติ เพศ ศาสนา การศกึษา อาย ุสถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อตัลกัษณแ์ละการแสดงออกทางเพศ ความพิการทางรา่งกายและจิตใจ 
รวมถึงความคิดเห็น แนวคิด และรูปแบบการท างาน ซึ่งบริษัทจะเนน้ย า้ไม่ใหพ้นักงานแต่ละคนมองขา้มความคิดเห็นของผูอ่ื้นที่แตกต่างหรือเ ป็นแนวคิด
แปลกใหม ่เพราะแนวความคิดสรา้งสรรคข์องพนกังานทกุคน มีความส าคญัอยา่งยิ่งตอ่ความส าเรจ็ของบรษัิท 
 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 

บรษัิทตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัที่จะช่วยเพิ่มมลูค่าของ
กิจการและสง่เสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต ทัง้นี ้บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ 
ดงันี ้

4.1 เคารพสิทธิของพนกังานตามกฎหมายแรงงานและหลกัสิทธิมนษุยชน ยอมรบัความหลากหลายและไมเ่ลือกปฏิบตัิ 
4.2 จดัใหมี้กระบวนการจา้งงาน และเงื่อนไขการจา้งงานที่เป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทนและการพิจารณาผลงานความดี

ความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานที่เป็นธรรม 
4.3 สง่เสรมิการพฒันาบคุลากร โดยจดัใหมี้การจดัอบรม สมัมนา ฝึนกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเขา้รว่มสมัมนา และฝึนกอบรมวิชาการดา้น

ต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งเพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถ ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝันงทัศนคติที่ดี มีคณุธรรม จริยธรรม และการท างานเป็ นทีมแก่
บคุลากร 

4.4 จดัใหมี้สวสัดิการดา้นต่างๆ ส  าหรบัพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด และนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด อาทิเ ช่น การมอบเงิน
ชว่ยเหลือประเภทตา่งๆ แก่พนกังาน การใหท้นุการศกึษาบตุรของพนกังาน เป็นตน้ 

4.5 จดัใหมี้บรกิารตรวจสขุภาพประจ าปีแก่พนกังานทกุระดบัชัน้ของบรษัิท  
4.6 ด าเนินการใหพ้นักงานปฏิบัติงานไดอ้ย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท  างานที่ดี โดยจัดใหมี้มาตรการป้องกันกา รเกิด

อบุตัิเหต ุและเสรมิสรา้งใหพ้นกังานมีจิตส  านึกดา้นความปลอดภยั รวมถึงจดัการฝึนกอบรม และสง่เสรมิใหพ้นกังานมีสขุอนามยัที่ดี และดแูลสถานทีท่  างาน
ใหถ้กูสขุลกัษณะ มีความปลอดภยัอยูเ่สมอ 

4.7 เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรอืรอ้งเรียนเก่ียวกับปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท าที่ไม่ถกูตอ้งในบริษัท 
รวมถึงใหก้ารคุม้ครองพนกังานที่รายงานเรือ่งดงักลา่ว 

 

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินคา้ของบริษัท เพื่อความพึงพอและประโยชนส์ูงสุดของลูกคา้และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกคา้ดว้ยความ
รบัผิดชอบและความซื่อสตัย ์ภายใตน้โยบายดงันี ้

5.1 บรษัิทค านึงถึงคณุภาพและมาตรฐานของสินคา้เป็นส าคญั โดยบรษัิทมุง่เนน้ที่การใชว้สัดทุี่มีคณุภาพ การก่อสรา้งที่มีมาตรฐาน และ
การปรบัปรุงคณุภาพสินคา้อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัสินคา้ที่มีคณุภาพ และไดร้บัความพงึพอใจสงูสดุ 

5.2 บริษัทค านึงถึงความปลอดภัยของลูกคา้ และมุ่งมั่นที่จะใหลู้กคา้ไดร้บัสินคา้ที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตามาตรฐานและ
กฎระเบียบขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภยัในระดบัสากล 

5.3 บรษัิทจดัใหมี้ระบบลกูคา้สมัพนัธ ์เพื่อใชใ้นการสื่อสารติดต่อกับลกูคา้ รวมถึงการรบัเรื่องรอ้งเรียนเก่ียวกับคณุภาพของสินคา้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

 

6. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า คู่แข่ง 
 

บริษัทยึดถือขอ้ปฏิบัติตามสัญญาที่เป็นธรรมกับคู่คา้ ปฏิบัติตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นที่ก  าหนดไว ้เคารพต่อสิทธิใน
ทรพัยส์ินหรอืกรรมสิทธ์ิของคูค่า้ ไมเ่อารดัเอาเปรยีบตอ่คูค่า้และสง่เสรมิใหคู้ค่า้ด  าเนินกิจกรรมความรบัผิดชอบตอ่สงัคมรว่มกนักบับรษัิท 

 

บรษัิทด าเนินการแข่งขนัทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรม ไมใ่ชว้ิธีกลั่นแกลง้ กีดกนั หรือด  าเนินการใดๆ ที่ตอ้งหา้มตามกฎหมายและจรรยาบรรณ
เพ่ือมิใหเ้กิดการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม 
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7. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
 

บรษัิทใหค้วามส าคญัตอ่ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมในการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้มและหลีกเลี่ยงการท าลายสิ่งแวดลอ้ม โดยบรษัิทด าเนินการ
และควบคมุใหก้ารผลิตสินคา้ของบรษัิทมีการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้มอยา่งเครง่ครดั สรา้งมาตรการป้องกันไวก้่อนใน
การด าเนินงานที่อาจสง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม บรษัิทใหค้วามส าคญัต่อการใชท้รพัยากรและพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการลด (Reduce) การ
ใชเ้พียงเท่าที่จ  าเป็น การน ากลบัมาใชใ้หม่ (Reuse) และการหมนุเวียน (Recycle) ในส่วนของเสีย (Waste) บริษัทลดหรือขจดัหรือน าไปใชป้ระโยชนซ์ึ่ง
ของเสียที่ออกจากกระบวนการผลิตอยา่งรบัผิดชอบและมีประสิทธิภาพ 

 

8. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 

บรษัิทตระหนกัถึงความรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม เพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชมุชนและตอบแทนคืนสูส่งัคมอยา่งแทจ้ริง ดงันัน้ 
บรษัิทจงึมีนโยบายในการใหค้วามชว่ยเหลือและพฒันาสงัคม โดยใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมตา่งๆ กบัชมุชนโดยรอบในพืน้ที่ที่บริษัทเขา้ด  าเนินธุรกิจตาม
สมควร รวมทัง้ตอบสนองต่อเหตกุารณท์ี่มีผลกระทบต่อชมุชน สังคมและสิ่งแวดลอ้มอนัเน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษัทดว้ยความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ อีกทัง้ บรษัิทยงัไดส้ง่เสรมิใหพ้นกังานของบรษัิทมีจิตส  านึกและความรบัผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้มและสงัคม  

 

9. การส่งเสริมนวัตกรรมทีต่อบสนองความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บริษัทส่งเสริมใหพ้นักงานคิดคน้นวัตกรรมที่สามารถตอบสนองนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมดา้นต่างๆ ขา้งตน้ เช่น การประหยัด
ทรพัยากรธรรมชาติและพลงังาน การจดัการของเสีย การควบคมุการปลดปล่อยของเสีย เป็นตน้ ทัง้นี ้นวตักรรมที่น  ามาใชอ้าจมีไดห้ลายระดบั ทัง้ที่เป็น
การท าขึน้ใหม ่การปรบัปรุง การปรบัแตง่ การปรบัเปลี่ยน เพื่อใหเ้กิดผลที่มีประสิทธิภาพหรอืประสิทธิผลมากกวา่เดิม  
 

10. การติดตามและทบทวนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินการโดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่างต่อเน่ือง บริษัทจะด าเนินการติดตาม 
ประเมิน และทบทวนนโยบายต่างๆ ท่ีไดส้นับสนุนทั้งในปัจจุบัน และจะพิจารณาโครงการความรบัผิดชอบต่อสังคมในอนาคตอย่างรอบคอบ 
ตอ่เน่ืองและสม ่าเสมอ โดยผา่นการสอบทานจากคณะกรรมการชดุย่อยท่ีไดร้บัมอบหมาย และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 
 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
 

3.4.2.1 การปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเสมอภาคเทา่เทยีมกัน 
 

 การจ้างงานทีไ่ม่เลือกปฏิบัติและใหโ้อกาสทีเ่ทา่เทยีมกัน 
 

บริษัทมีนโยบายเรื่องการสรรหาว่าจา้งพนักงานโดยยึดหลักจริยธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติหรือกีดกัน อันเน่ืองมาจากความ
หลากหลายของบคุคล อนัไดแ้ก่ เชือ้ชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ ความคิดเห็นทางการเมืองหรอืเรื่องอ่ืนใด โดยจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของหนา้ที่
ความรบัผิดชอบ รวมทัง้ไมมี่การใชห้รอืบงัคบัใชแ้รงงานเด็ก มีระบบการสรรหาและคดัเลือกพนกังานที่มีมาตรฐาน มีการเปิดโอกาสใหก้ับผูท้ี่ มีความสนใจ
เขา้มารว่มงานกบับรษัิทอยา่งเสมอภาคเทา่เทียมกนั 

 

ในปี 2565 บรษัิทมีจ านวนพนกังานทัง้สิน้ 98 คน โดยมีอตัราสว่นชายตอ่หญิงที่มีจ  านวนใกลเ้คียงกนั แบ่งเป็นชายจ านวน 43 คน 
หญิงจ านวน 55 คน โดยที่พนกังานจะมีชว่งอาย ุเพศ ระดบัการศกึษา และลกัษณะการปฏิบตัิงานที่หลากหลาย และไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมและ
เสมอภาคกนั โดยไมเ่ลือกปฏิบตัิเพราะความแตกตา่งของบคุคล 

 

บรษัิทใหค้วามส าคญัในหลกัความเสมอภาคเทา่เทียมกนัของเพศหญิง – ชาย ที่ตอ้งไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
โดยไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ห้ญิงที่มีความสามารถเทา่เทียมกบัผูช้ายสามารถเป็นผูบ้รหิารได ้ปัจจบุนับรษัิทมีคณะผูบ้รหิารระดบัสงู จ  านวน 8 ทา่น เป็นผูบ้ริหาร
ที่เป็นผูห้ญิง จ  านวน 3 ท่าน โดยสามารถดรูายละเอียดพนักงาน จ าแนกตามเพศ อาย ุและต าแหน่ง ไดท้ี่ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 56-1 One 
Report หวัขอ้ 7 โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ และขอ้มลูส  าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังานและอ่ืนๆ 

 
 
 
 
 



      

หนา้ท่ี 67 

 การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการทีเ่หมาะสมแก่พนักงานทุกคนทุกระดับ 
 

บรษัิทปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคน ทกุระดบัอยา่งใหเ้กียรติ ยดึหลกัเมตตาธรรมในการดแูลพนักงาน โดยด าเนินนโยบายการบริหาร
คา่จา้งและผลตอบแทนพนกังานดว้ยหลกัความเป็นธรรม ในระดบัที่เหมาะสมเทียบเคียงกับบริษัทอ่ืนที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน โดยพิจารณาตามความ
เหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบและสอดคลอ้งกบัความสามารถของพนกังานอยา่งเทา่เทียมกัน อีกทัง้ ยงัมีการปรบัค่าตอบแทนใหส้ามารถแข่งขันได้
ในกลุม่ธุรกิจเดียวกนั เพื่อจงูใจใหพ้นกังานปัจจบุนัไดพ้ฒันาการปฏิบตัิงานอยา่งต่อเน่ือง 
 

 การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 
 

บริษัทใหค้วามส าคญักับบุคลากรทุกคนขององคก์ร เพื่อถือเป็นทรพัยากรที่มีคณุค่าและเป็นส่วนส าคญัในการผลกัดนันโยบาย
และเป้าหมายขององคก์รที่ก  าหนดไว ้และขณะเดียวกนับคุลากรถือเป็นฟันเฟืองของบรษัิทที่มีสว่นชว่ยสนบัสนนุใหบ้รษัิทเติบโตไดอ้ยา่งยั่งยืน 

 

เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีความพรอ้มกับการเปลี่ยนแปลงที่มีอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา บริษัทจึงใหค้วามส าคญัดา้นทรพัยากร
มนษุย ์โดยมุง่หวงัที่จะเห็นพนกังานไดร้บัการพฒันาทัง้ทางดา้นรา่งกายและจิตใจ ซึง่จะตอ้งมีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่เป้าหมายดงักล่าวไดด้  าเนินการ
โดยสอดแทรกเขา้ไปในกระบวนการบรหิารทรพัยากรมนษุย ์รวมถึงการฝึนกอบรมและพฒันาพนกังานใหมี้ความรูค้วามสามารถที่เหมาะสมกบัต าแหน่งงาน 

 

 
 
 

บรษัิทตระหนกัวา่ความส าเร็จของธุรกิจอย่างแทจ้ริงจะตอ้งมีบุคลากรที่มีคณุภาพ ดงันัน้ บุคลากรทกุคนตอ้งไดร้บัการฝึนกอบรม
และพฒันาอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง เพ่ือพฒันาศกัยภาพและความสามารถของบุคลากรใหส้งูขึน้และสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตาม

เป้าหมายที่ก  าหนดไว ้ 
 

บริษัทจึงไดจ้ัดตัง้ “สถาบนัธนา” (THANA Academy) ซึ่งเป็นหน่วยงานในการพัฒนาและ
ฝึนกอบรมอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพใหแ้ก่บคุลการของบรษัิทและบริษัทย่อยทัง้หมด เพื่อส่งเสริม
การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้(Learning Organization) เพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์รคุณค่า (Value 
Organization)  

 

สถาบนัธนาจะประมวลผลจากการประเมินสมรรถนะของพนักงานรายบุคคล และจดัท าเป็น
แผนการพฒันาพนักงานรายบุคคล เพื่อท าการพฒันาบุคลากร เพื่อรองรบักับแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) โดยเฉพาะต าแหน่งที่ส  าคญักบัธุรกิจขององคก์ร (Key Strategic Position)  
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โดยไดน้ าแนวทางการพฒันาแบบ 70 : 20 :10 มาใชใ้นการพฒันาพนักงานในองคก์ร ผ่านเครื่องมือและรูปแบบการพฒันาที่
หลากหลาย ดงันี ้

 

 70% (Experimental Learning / On the Job Experience) คือการเรียนรูจ้ากการลงมือท าและปฏิบตัิงานจริง ผ่านการ
มอบหมายงาน หรอื การท าโครงการตา่งๆ เพื่อเพ่ิมศกัยภาพใหแ้ก่พนกังาน 

 20% (Mentoring and Coaching) คือ การเรยีนรูจ้ากการสอนงานผ่านหวัหนา้งาน พ่ีเลีย้ง ผูเ้ชี่ยวชาญ หรือโคช้ที่มีความรู ้ที่
คอยใหค้  าแนะน า สอน และ Feedback จนน าไปสูก่ารพฒันา 

 10% (Classroom Training and Reading) คือ การเรียนรูผ้่านการอบรมในชัน้เรียนที่มีการออกแบบใหส้อดคลอ้งกับความ
ตอ้งการทางธุรกิจ และการพฒันาของพนกังาน 
 

โดยในปี 2565 บริษัทมีการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มทักษะและศักยภาพในการท างานแก่พนักงาน โดยไดร้บัการฝึนกอบรมทัง้
ภายในและภายนอกบริษัท จ านวน 23 หลกัสตูร แบ่งเป็น การฝึนกอบรมภายใน 12 หลกัสตูร และ การฝึนกอบรมภายนอก 11 หลกัสตูร มีพนักงานที่ไดร้บั
การฝึนกอบรมและพฒันาทัง้สิน้ 57 คน คิดเป็นรอ้ยละ 58 ของพนกังานทัง้หมด โดยมีจ านวนชั่วโมงการเรยีนรู ้และ คา่ใชจ้า่ยในการเรยีนรู ้ดงันี ้

 

ข้อมูลการพัฒนาบุคลากร ปี 2565 ปี 2564 

จ านวนชั่วโมงการฝึนกอบรมเฉลี่ย (ชั่วโมง/คน/ปี) 17.1 15.3 
คา่ใชจ้า่ยในการฝึนกอบรม (บาท/ปี) 304,044 205,346 

 
 คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ 

 

บริษัทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการขึน้ ประกอบไปดว้ยผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท จ านวน 5 
ทา่น โดยมีขอบเขตและอ านาจหนา้ที่ ดงันี ้ 

1. รว่มหารอืกบับรษัิท เพื่อจดัสวสัดิการแก่พนกังาน 
2. ใหค้  าปรกึษาและเสนอความคิดเห็นแก่บรษัิทในการจดัสวสัดิการส าหรบัพนกังาน 
3. ตรวจตรา ควบคมุ ดแูล การจดัสวสัดิการที่บรษัิทจดัใหแ้ก่พนกังาน 
4. เสนอขอ้คิดเห็นและแนวทางในการจดัสวสัดิการที่เป็นประโยชนส์  าหรบัพนกังานใหแ้ก่หน่วยงานราชการที่เก่ียวขอ้ง 

 

โดยบรษัิทไดก้ าหนดใหมี้สวสัดิการมาตรฐานแก่พนกังานของบรษัิท ดงันี ้
- สวสัดิการกองทนุส  ารองเลีย้งชีพ 
- สวสัดิการใหท้นุการศกึษาแก่พนกังานและบตุรพนกังาน 
- สวสัดิการเบิกคา่รกัษาพยาบาลพนกังานและครอบครวั โดยสามารถเบิกไดต้ามจรงิและไมเ่กินวงเงินที่ก  าหนดไวต้อ่ปี  
- สวสัดิการการหยดุงาน ที่บรษัิทก าหนดให ้ดงันี ้

 ลาป่วย  พนกังานมีสิทธิลาป่วยไดต้ามที่ป่วยจรงิ ไมเ่กินปีละ 30 วนัท างาน 
 ลากิจ  พนกังานมีสิทธิลากิจ ไดปี้ละไมเ่กิน 3 วนัท างาน 
 ลาพกัรอ้น  พนกังานที่มีอายงุาน 1 ปีขึน้ไป แตไ่มค่รบ 3 ปี มีสิทธิลาพกัรอ้นได ้9 วนัท างาน 
  พนกังานที่มีอายงุาน 3 ปีขึน้ไป แตไ่มค่รบ 5 ปี มีสิทธิลาพกัรอ้นได ้12 วนัท างาน 
  พนกังานที่มีอายงุาน 5 ปีขึน้ไป มีสิทธิลาพกัรอ้นได ้15 วนัท างาน 
  พนกังานที่ผ่านการทดลองงาน แตอ่ายงุานไมค่รบ 1 ปี มีสิทธิลาพกัรอ้นได ้9 วนัท างาน 
 ลาเพื่อเขา้รว่มพิธีทางศาสนา / ฝึนกอบรมทางศาสนา พนกังานมีสิทธิลาเขา้รว่มพิธีกรรมทางศาสนา ไดปี้ละไมเ่กิน 7 วนั 

- สวสัดิการตรวจสขุภาพพนกังานประจ าปี บรษัิทใหค้วามส าคญักับสขุภาพของพนักงานเป็นอย่างยิ่ง โดยมีความคาดหวงัให้
พนกังานทกุคนมีสขุภาพรา่งกายที่แข็งแรง สมบรูณ ์เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งและพฒันาคณุภาพชีวิตที่ดี ทัง้นี ้บริษัทก าหนดให้
มีการตรวจสขุภาพพนกังาน ปีละ 1 ครัง้ 

- สวสัดิการประกนัอบุตัิเหตสุ  าหรบัพนกังานทกุคนในองคก์ร 
- สวสัดิการกูย้ืมเงินกรณีฉกุเฉิน 
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ทัง้นี ้จากสวสัดิการตา่งๆ ที่ไดก้ลา่วมาขา้งตน้นัน้ บรษัิทยงัจดัใหมี้สวสัดิการต่างๆ อีกมากมาย อาทิเช่น การมอบรางวลัอายงุาน
ดีเดน่ใหก้บัพนกังานที่ปฏิบตัิงานครบ 5,10,15 ปี สวสัดิการเงินกูเ้พื่อที่อยู่อาศยั ดว้ยอตัราดอกเบีย้ต  ่าส  าหรบัพนักงานรว่มกับธนาคารอาคารสงเคราะห ์
กิจกรรมมอบของขวญัพิเศษใหก้ับพนักงานเน่ืองในโอกาสพิเศษหรือวนัส  าคญัต่างๆ กิจกรรมพนักงานสมัพนัธ ์โดยมุ่งเนน้กิจกรรมต่างๆ ที่สอดคลอ้งกับ
แผนการด าเนินงานประจ าปี เป็นตน้ 

 
 

โดยในปี 2565 คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ ไดมี้การจัดประชุม จ านวน 1 ครัง้ เพื่อพิจารณาเรื่องการปรับ
สวสัดิการตา่งๆ ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัคา่ครองชีพในปัจจบุนั เพื่อเสนอใหค้ณะผูบ้รหิารระดบัสงูพิจารณา โดยมีสรุปเป็นสาระส าคญั ดงันี ้

1. พิจารณาปรบัสวสัดิการค่าพาหนะในส่วนของค่าน า้มนัส  าหรบัพนักงานที่น  าพาหนะส่วนตวัออกไปปฏิบตัิงานนอกสถานที่ 
โดยปรบัเพ่ิม 1.5 บาทตอ่กิโลเมตร 

2. พิจารณาเปลี่ยนตูน้  า้ดื่มส  าหรบัพนกังาน จากตูน้  า้ที่ใชบ้รกิารน า้ดื่มผ่านถงัน า้ดื่ม เปลี่ยนเป็น ตูน้  า้ดื่มที่มีระบบกรองน า้ไดค้่า  
pH ที่เหมาะสม และมีระบบน า้รอ้น – น า้เย็น ในตูเ้ดียวกนั สามารถประหยดัพลงังานไฟฟา้ไดอี้กทางหนึ่ง  
 

 ความผูกพันของพนักงาน 
 

บรษัิทใหค้วามส าคญักบัการดแูลสวสัดิการและสขุภาพของพนักงานทกุคนทกุระดบัอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน โดยเป็นปัจจยั
หนึ่งในองคป์ระกอบของการเป็นองคก์ารแหง่ความสขุ ดว้ยการเสรมิสรา้งสขุภาวะที่ดีใหก้ับพนักงาน เพื่อใหพ้นักงานมีสขุภาพที่ดีและแข็งแรง มีความสขุ
ในการท างาน และสง่เสรมิใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากขึน้  

 

บรษัิทไดว้างแผนในการประเมินความผกูพนัของพนกังานตอ่องคก์ร (Employee engagement) เป็นประจ าทกุปี โดยมีเป้าหมาย
ในการรกัษาและเพิ่มระดบัความผูกพนัใหอ้ยู่ในระดบัดีขึน้ไป นอกจากนี ้ผลประเมินความผูกพันของพนักงานจะถกูน าไปพัฒนาและจดัโครงการดแู ล
พนกังาน จดัหาอปุกรณอ์ านวยความสะดวก รวมถึงสวสัดิการที่เหมาะสมกบัความตอ้งการของพนักงานในอนาคต และลดอตัราการลาออกของพนักงาน 
โดยมีผลประเมินภาพรวมเฉลี่ยความผกูพนัตอ่องคก์รของพนกังานคิดเป็นรอ้ยละ 79.8 

 

ในปี 2565 กลุม่บรษัิทมีอตัราพนกังานลาออกโดยสมคัรใจ (Turnover rate) อยูท่ี่รอ้ยละ 12.2 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

พนักงานลาออก ปี 2565 ปี 2564 

จ านวนพนกังานลาออก 12 9 
พนกังานชาย 8 7 
พนกังานหญิง 4 2 

 

 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 

บรษัิทมีการก าหนดนโยบายวา่ดว้ยความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานทัง้ในส่วนที่ส่งผลต่อพนักงาน
ทกุคน รวมทัง้ตอ่ชมุชนและสงัคมดว้ย โดยยดึมั่นในการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิ รวมถึงประกาศของทางราชการที่เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั โดย
ไดก้ าหนดนโยบายวา่ดว้ยความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ดงันี ้

 

1. ความปลอดภยัในการท างาน สขุอนามยัของพนกังาน และการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน เป็นหนา้ที่ของพนกังานทกุ
คน เพื่อก่อใหเ้กิดความปลอดภยัตอ่ชีวิต และทรพัยส์ินทัง้ของตนเอง ของบรษัิท และของผูอ่ื้น 

2. บรษัิทสง่เสรมิใหพ้นกังานมีจิตส  านึกและทศันคติที่ดีในเรือ่งความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
3. พนกังานทกุคน ตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัของตนเอง เพ่ือนรว่มงาน ตลอดจนทรพัยส์ินของบริษัทเป็นส าคญั ตลอดเวลาที่

ปฏิบตัิงาน 
4. บริษัทสนับสนนุใหมี้การปรบัปรุงสภาพการท างาน และสภาพแวดลอ้มใหป้ลอดภัย เป็นระเบียบเรียบรอ้ย โดยก าหนดให้

พนกังานทกุคน ทกุระดบัด าเนินกิจกรรม 5 ส. เพ่ือจดัเก็บเอกสารและสิ่งของใหเ้ป็นระเบียบ และสรา้งวินยัในการดแูลสถานที่ท  างาน 
5. บรษัิทสนบัสนนุและสง่เสรมิกิจกรรมดา้นความปลอดภยัในการท างาน เพื่อใหเ้กิดผลในทางปฏิบตัิกบัทกุฝ่นายอยา่งสงูสดุ 
6. บรษัิทมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินตามนโยบายว่าดว้ยความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ

ท างาน เพื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิอยา่งจรงิจงั และเกิดประสิทธิภาพสงูสุด 
7. บรษัิทมุง่มั่นที่จะปรบัปรุงการด าเนินการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานอยา่งตอ่เน่ือง 
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ทัง้นี ้ตามกฎกระทรวง ก าหนดมาตรฐานในการบรหิารและการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน พ.ศ. 2549 ลงวนัที่ 16 พฤษภาคม 2549 ก าหนดใหน้ายจา้งแต่งตัง้ลกูจา้งระดบับริหารที่มีคณุสมบตัิเฉพาะตามที่ก  าหนดไวใ้นกฎกระทรวง เป็น
เจา้หนา้ที่ความปลอดภยัในการท างาน 

 

ดงันัน้ เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนกังานของบรษัิท ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ เก่ียวกับแนวทางการปฏิบตัิงานที่ถกูตอ้ง บริษัทจึงไดจ้ดั
ใหมี้การฝึนกอบรม “เจา้หนา้ที่ความปลอดภยัในการท างานระดบับริหาร” โดยเชิญผูท้รงคุณวฒิุจากสมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและอนามยัในการ
ท างาน (ประเทศไทย) มาเป็นวิทยากร โดยผูบ้รหิารของบรษัิททกุทา่นจะตอ้งเขา้รบัการฝึนกอบรมทัง้สิน้ 12 ชั่วโมง 

 

บรษัิทไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของสถานประกอบกิจการขึน้ โดยมี
บทบาทและความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1. พิจารณานโยบายและแผนงานดา้นความปลอดภยัในการท างาน รวมทัง้ความปลอดภยันอกงาน เพื่อป้องกันและลดการเกิด
อบุตัิเหต ุการประสบอนัตราย การเจ็บป่วยหรอืการเกิดเหตเุดือดรอ้นร  าคาญอนัเน่ืองจากการท างาน หรอื ความไมป่ลอดภยัในการท างานเสนอตอ่นายจา้ง 

2. รายงานและเสนอแนะมาตรการหรอืแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้งตามกฎหมายเก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างานและ
มาตรฐานความปลอดภยัในการท างานตอ่นายจา้ง เพื่อความปลอดภยัในการท างานของลกูจา้ง ผูร้บัเหมา และบุคคลภายนอกที่เขา้มาปฏิบตัิงานหรือเขา้
มาใชบ้รกิารในสถานประกอบกิจการ 

3. สง่เสรมิ สนบัสนนุ กิจกรรมดา้นความปลอดภยัในการท างานของสถานประกอบกิจการ 
4. พิจารณาขอ้บังคับและคู่มือว่าดว้ยความปลอดภัยในการท างานของสถานประกอบกิจการ รวมทัง้มาตรฐานดา้นความ

ปลอดภยัในการท างานของ สถานประกอบกิจการเสนอตอ่นายจา้ง 
5. ส ารวจการปฏิบตัิดา้นความปลอดภยัในการท างาน และตรวจสอบสถิติการประสบอนัตรายที่เกิดขึน้ในสถานประกอบกิจการ

นัน้ อยา่งนอ้ยเดือนละครัง้ 
6. พิจารณาโครงการหรอืแผนการฝึนกอบรมเก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างาน รวมถึงโครงการหรือแผนการฝึนกอบรมเก่ียวกับ

บทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบในดา้นความปลอดภยัของลกูจา้ง หวัหนา้งาน ผูบ้รหิาร นายจา้ง และบคุลากรทกุระดบัเพ่ือเสนอความเห็นตอ่นายจ้าง 
7. วางระบบการรายงานสภาพการท างานที่ไมป่ลอดภยัใหเ้ป็นหนา้ที่ของลกูจา้งทกุคนทกุระดบัตอ้งปฏิบตัิ 
8. ติดตามผลความคืบหนา้เรือ่งที่เสนอนายจา้ง 
9. รายงานผลการปฏิบตัิงานประจ าปี รวมทัง้ระบุปัญหา อปุสรรค และขอ้เสนอแนะในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการเม่ือ

ปฏิบตัิหนา้ที่ครบหนึ่งปี เพื่อเสนอตอ่นายจา้ง 
10. ประเมินผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยัในการท างานของสถานประกอบกิจการ 
11. ปฏิบตัิงานดา้นความปลอดภยัในการท างานอ่ืนตามที่นายจา้งมอบหมาย 

 

โดยในปี 2565 บรษัิทไดด้  าเนินกิจการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ดงันี ้
 

ด้านความปลอดภัย 
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1. ติดตัง้ถงัดบัเพลิงอปุกรณค์วามปลอดภยั และป้ายสญัลกัษณค์วามปลอดภยั ทัง้ส  านกังานใหญ่และโครงการทกุโครงการของ
บรษัิท 

2. ปรบัปรุงรูปแบบอปุกรณค์วามปลอดภยัสว่นบคุคล ส  าหรบัผูป้ฏิบตัิงานที่มีความเสี่ยงใหมี้มาตรฐานยิ่งขึน้ ไดแ้ก่ หมวกนิรภยั 
รองเทา้นิรภยั เสือ้แจ็คเก็ต เป็นตน้ 

3. เพ่ิมการติดตัง้ถงัดบัเพลิง และสญัญาณเตือนภยับรเิวณที่พกัคนงานทกุโครงการ 
4. จดัใหค้นงานของผูร้บัเหมามีการทดสอบใชถ้งัดบัเพลิง เพ่ือสามารถใชง้านไดอ้ยา่งถกูวิธีเม่ือเกิดเหตฉุกุเฉิน 
5. จดัอบรมใหค้วามรูก้ารดบัเพลิงเบือ้งตน้ และซกัซอ้มอพยพหนีไฟ ณ ส  านกังานใหญ่ของบรษัิท 
6. จดัใหมี้การควบคมุความปลอดภยัอยา่งเครง่ครดัในทกุขัน้ตอนของการก่อสรา้ง เช่น การแต่งกายในการท างานใหเ้หมาะสม 

การติดตัง้ป้ายแสดงรายละเอียดการก่อสรา้ง และป้ายกฎระเบียบการท างาน ขอ้ควรปฏิบตัิการท างานภายใตภ้าวะอนัตราย
ตา่งๆ 

7. จดัอบรม Safety Talk เป็นประจ าทกุสปัดาห ์และดแูลตรวจสอบอปุกรณด์า้นความปลอดภยั รวมทัง้ท  าความสะอาดภายใน
โครงการและภายนอกโครงการอยูเ่สมอ 

 

ด้านอาชีวอนามัย 
  

บริษัทมีการสื่อสารและจดัใหมี้กิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสรา้งสขุอนามยัของพนักงานในรูปแบบต่างๆ ทัง้กิจกรรมส่งเสริมการให้
ความรู ้และสนัทนาการ 

1. จดัใหมี้การตรวจสขุภาพประจ าปีและบรกิารฉีดวคัซีนเพ่ือป้องกนัไขห้วดัใหญ่แก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุทา่น 
2. จดักิจกรรมการออกก าลงักายตา่งๆ  

 
 

สถิติด้านความปลอดภัย 

ข้อมูลความปลอดภัย หน่วย ปี 2565 ปี 2564 

จ านวนชั่วโมงการท างานรวมของพนกังานทัง้หมด ชั่วโมง 183,214 ไมไ่ดเ้ก็บขอ้มลู 
อตัราผูไ้ดร้บับาดเจ็บจากการท างาน คน ไมมี่ ไมมี่ 
อตัราคนหยดุงานจากการบาดเจ็บในการท างาน คน ไมมี่ ไมมี่ 
จ  านวนผูเ้สียชีวิตจากการท างาน คน ไมมี่ ไมมี่ 
 

3.4.2.2 การปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนต่อลูกค้า 
 

บรษัิทมีนโยบายการใหบ้รกิารลกูคา้โดยไมเ่ลือกปฏิบตัิทัง้ในเรือ่งของสญัชาติ เชือ้ชาติ เพศ อาย ุความสมบูรณข์องรา่งกาย อาชีพ และ
รายได ้หรอืแนวคิดทางการเมืองและศาสนา ลกูคา้จะไดร้บัการใหบ้รกิารอยา่งเทา่เทียมเสมอภาค รวมถึงไมมี่การกีดกันการเขา้ถึงสินคา้และบริการใดๆ ที่
ขดักบัหลกัสิทธิมนษุยชน โดยบรษัิทมีแนวปฏิบตัิตอ่ลกูคา้ ภายใตแ้นวคิด “ธนาสิร.ิ..เราดแูล” ดงันี ้

 

 ด้านกระบวนการก่อสร้างและบริการ 
 

บรษัิทพิถีพิถนัเอาใจใสใ่นการสรา้งที่อยูอ่าศยัที่มีคณุภาพ โดยค านึงถึงการลดใชพ้ลงังานอยา่งถกูตอ้งและคุม้คา่ ตัง้แตก่ารวางผัง
โครงการ วางทิศทางของบา้น การเลือกใชว้สัดุที่ดีในการก่อสรา้ง การเพิ่มพืน้ที่สีเขียว อีกทัง้การออกแบบเพื่อการอนรุกัษ์พลังงาน อนุ รกัษ์สิ่งแวดลอ้ม 
ฟังกช์ั่นตอบสนองทกุการใชง้าน โดยเนน้การออกแบบบา้นใหมี้ความเย็นโดยวิถีทางธรรมชาติ และท าใหเ้กิดความเย็นดว้ยวิธีกล เพื่อเป็นส่วน ประกอบ
ลักษณะผสมผสานกัน โดยก่อให้เกิดทางเลือกในการประหยัดพลังงานต่อการท าความเย็นของเครื่องปรับอากาศ ลดการใชไ้ฟส่องสว่าง และ
เครือ่งใชไ้ฟฟา้อื่นๆ ได ้โดยที่ราคาก่อสรา้งยงัคงอยูใ่นระดบัที่ใกลเ้คียงกบับา้นทั่วไปตามทอ้งตลาด สง่ผลใหเ้กิดความคุม้คา่ในเรื่องราคา  

 

นอกเหนือจากการออกแบบตามหลกัการวางผงั สถาปัตยกรรมและวิศวกรรมแลว้ ทกุโครงการของบรษัิทยงัพิจารณาน านวตักรรม
มาใชใ้นการออกแบบและจดัองคป์ระกอบของโครงการ เพื่อสรา้งคณุค่ากับตวัผลิตภณัฑ ์ตอบสนองความตอ้งการใชช้ีวิตสมยัใหม่และเกิดประโยชนต์่ อ
ผูบ้รโิภค โดยค านึงถึงภาระผกูพนัในระยะยาวทัง้ในแงค่วามคงทนของวสัดอุปุกรณ ์การตอบสนองประโยชน์ดา้นอารมณค์วามรูส้ึก ความยืดหยุ่นจากการ
ใชง้าน การบ ารุงรกัษาดแูลซอ่มแซมไดง้า่ย ไมส่รา้งภาระทางการเงินใหผู้บ้รโิภคมากจนเกิดไป รวมถึงการรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้มดว้ย 
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บรษัิทใหค้วามส าคญักบักระบวนการก าจดัของเสีย เพื่อไมใ่หเ้กิดมลพิษตอ่สิ่งแวดลอ้ม อาทิ ระบบบ าบดัน า้เสียจากบา้นทกุหลงั 
และน า้เสียที่ปลอ่ยจากโครงการสูแ่หลง่น า้สาธารณะ จะตอ้งมีคณุภาพผ่านเกณฑม์าตรฐาน 

 

 ด้านคุณภาพ 
 

บริษัทด าเนินงานภายใตร้ะบบบริหารงานคุณภาพและขอ้ก าหนดตามมาตรฐานสากล โดยใหค้วามส าคัญในทุกกระบวนการ
ตัง้แต ่การวางแผน การควบคมุ การตรวจสอบ การวิเคราะหข์อ้มลู เพื่อน าไปสูก่ระบวนการปรบัปรุง พฒันาระบบงานใหด้ียิ่งขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทมี
ความมุง่มั่นที่จะพฒันาคณุภาพสินคา้และบรกิารอย่างต่อเน่ือง เพื่อประโยชนต์่อผูบ้ริโภค และเพื่อใหถ้กูตอ้งตรงตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย  มาตรฐาน
วิชาชีพ และขอ้ตกลงที่เป็นเอกสารกบัลกูคา้ รวมถึงค  านึงถึงผูมี้สว่นไดเ้สียของบรษัิท 

 

โดยบรษัิทมุง่เนน้กระบวนการบรหิารงานในทกุขัน้ตอนอยา่งเป็นระบบ สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัได ้และตระหนักถึงบริบทของ
องคก์รที่แสดงถึงความสมัพนัธร์ะหวา่งธุรกิจและผูมี้สว่นไดเ้สีย การเขา้ใจความตอ้งการและความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สียที่จะน าไปสูค่วามรว่มมือและ
การสรา้งคณุคา่รว่มกนั การใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงานดา้นความเสี่ยงและการพิจารณาโอกาสที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบตัิงานระดบัปฏิบตัิการที่แตก
ยอ่ยไปจากความเสี่ยงระดบัองคก์ร ซึง่เป็นพืน้ฐานที่ส  าคญัที่จะชว่ยใหบ้รษัิทสามารถมุง่สูก่ารพฒันาอยา่งยั่งยืนตอ่ไป 

 

และเพื่อเป็นการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ บริษัทไดก้ าหนดใหมี้ช่องทางที่ลูกคา้สามารถสื่อสารกับบริษัทไดท้ั้ง
ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และการรอ้งเรียนดา้นสินคา้และบริการผ่านระบบ Call Center และช่องทางออนไลน ์เช่น Facebook, E-mail, Website ของ
บรษัิท ซึง่จะมีหน่วยงานกลางที่มีหนา้ที่ในการรบัเรือ่งตา่งๆ ทัง้การแจง้ซ่อม การรบัเรื่องรอ้งเรียน และการใหข้อ้มลูต่างๆ กับลกูค้า หรือผูท้ี่สนใจโครงการ 
อีกทัง้ ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท ยงัไดมี้การเขา้เยี่ยมโครงการตา่งๆ อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อเขา้ถึงปัญหาอนัจะน าไปสู่มาตรการแกไ้ขหรือป้องกันปัญหาได้
อยา่งรวดเรว็  

 

การด าเนินการดังกล่าวของบริษัทมีเป้าหมายเพื่อใหเ้กิดการพฒันาคณุภาพสินคา้และบริการอย่างต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองต่อ
ความตอ้งการและสรา้งความพงึพอใจของลกูคา้ ผ่านการวดัผลความพงึพอใจของลกูคา้ในดา้นตา่งๆ เชน่ การบรกิารหลงัการขาย การบรกิารงานซอ่ม การ
บรหิารจดัการโครงการ การใหข้อ้มลูและความรวดเรว็ในการใหบ้รกิาร ฯลฯ เพื่อใหฝ่้นายงานที่เก่ียวขอ้งน าไปเป็นตวัวดัผล และประเมินความพึงพอใจของ
ลกูคา้ที่มีตอ่คณุภาพบา้นและบรกิารของพนกังาน ท าใหบ้รษัิททราบถึงความตอ้งการและความคาดหวงัของลกูคา้ เพื่อน ามาปรบัปรุงพฒันากระบวนการ
ใหด้ียิ่งขึน้อยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 

 

 ด้านการใหข้้อมูลโฆษณาและประชาสัมพันธท์ีถู่กต้อง ชัดเจน 
 

บรษัิทใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิ่งในการท าสื่อโฆษณาและประชาสมัพนัธ ์เพื่อใหเ้กิดประโยชนใ์นดา้นการใหข้อ้มลูผลิตภณัฑท์ี่
ถกูตอ้งตรงกบัความเป็นจรงิ สามารถตรวจสอบได ้เพื่อความเป็นธรรมตอ่ผูบ้รโิภค ดงันี ้

 

1. ข้อความเก่ียวกับสินค้าทีใ่ช้ในการโฆษณาประชาสัมพันธ ์
 

บริษัทมีการใชข้อ้ความโฆษณาที่ท  าใหผู้บ้ริโภคเขา้ใจในรายละเอียดของสินคา้ได้อย่างครบถว้น ไม่ว่าจะเป็น ชื่อสินคา้ 
รูปแบบสินคา้ (บา้นเดี่ยว บา้นแฝนด และทาวนโ์ฮม) ท าเลที่ตัง้ ราคา เบอรโ์ทรศพัท ์เว็บไซต ์และภาพสินคา้ประกอบในงานโฆษณา โดยเฉพาะอย่ างยิ่ง 
ขอ้ความใน Legal Line บรษัิทใหค้วามส าคญักบัความครบถว้นและถกูตอ้งตามพระราชบญัญัติคุม้ครองผูบ้รโิภค พ.ศ. 2522 

 

2. ภาพประกอบในการโฆษณาและประชาสัมพันธ ์
 

บริษัทมีนโยบายเน้นการใชภ้าพบา้นเดี่ยว บา้นแฝนด และทาวนโ์ฮม ที่ถ่ายจากโครงการของบริษัทจริงมาประกอบการ
โฆษณาทกุรูปแบบ เพื่อใหผู้บ้ริโภคสามารถเห็นสินคา้ของจริงที่ชดัเจน ทัง้นี ้ในกรณีที่สินคา้จริงยงัสร ้างไม่แลว้เสร็จ บริษัทจะออกแบบภาพประกอบใน
ลกัษณะภาพจ าลองโครงการที่ใกลเ้คียงกบัสินคา้จรงิ โดยจะใสค่  าวา่ “ภาพจ าลอง” ทกุครัง้ เพ่ือใหผู้บ้รโิภคเขา้ใจอยา่งถกูตอ้ง 

 

3. ข้อความเก่ียวกับโปรโมช่ัน / เงือ่นไขพิเศษเพื่อสนับสนุนการขาย 
 

ในกรณีที่บริษัทมีการมอบสิทธิพิเศษใหแ้ก่ลกูคา้ในรูปแบบการจดัโปรโมชั่น ขอ้ความที่ลงในโฆษณาจะเขียนรายละเอียด
เก่ียวกบัสว่นลดและของสมนาคณุอยา่งชดัเจน และมีการระบวุนัที่เริม่ตน้และสิน้สดุของการรบัสิทธิพิเศษดงักล่าว เพื่อสรา้งความเขา้ใจที่ ตรงกันระหว่าง
บรษัิทและลกูคา้ 
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 การเก็บรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 

บรษัิทมีมาตรการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล เพื่อป้องกนัการรั่วไหลของขอ้มลูที่จะท าใหเ้กิดการเสื่อมเสียชื่อเสียง ความเชื่อมั่นจาก
ลกูคา้ และการสญูเสียเงินจากการเยียวยาหรอืคา่ปรบั บรษัิทตระหนกัดีถึงความส าคญัในเรือ่งนี ้จงึไดก้ าหนดนโยบายและระบบการเก็บขอ้มลูโดยเฉพาะ
ขอ้มลูอิเล็กทรอนิกสแ์ละขอ้มลูส่วนบุคคล เพื่อความปลอดภยั โปรง่ใส และตรวจสอบได ้สอดคลอ้งกับพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล  พ.ศ. 
2562 เพื่อคุม้ครองสิทธิของเจา้ของขอ้มลู และใหมี้มาตรฐานการจดัเก็บ ใช ้หรือเผยแพรข่อ้มลูส่วนบุคคลที่สอดคลอ้งกับมาตรฐานสากล โดยเฉพาะใน
ปัจจบุนัที่พฤติกรรมของผูบ้รโิภคหนัมาพึ่งพาการใชจ้่ายเงินผ่านระบบออนไลน ์และรูปแบบการใชช้ีวิต การท างานที่อยู่บนพืน้ที่ออนไลนม์ ากขึน้ ท  าใหมี้
แนวโนม้ที่ขอ้มลูอิเล็กทรอนิกสแ์ละขอ้มลูส่วนบุคคลจะส่งผ่านระหว่างกันจ านวนมาก ซึ่งเป็นช่องทางในการก่ออาชญากรรมทางไซเบอร ์การรั่วไหลของ
ขอ้มลู และโอกาสการน าขอ้มลูสว่นบคุคลไปใชเ้พ่ือวตัถปุระสงคอ่ื์นเพ่ิมขึน้ 

 

ดงันัน้ มาตรการความปลอดภยัดา้นไซเบอรแ์ละการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลที่เพียงพอ และมีมาตรฐานจะช่วยใหบ้ริษัทมีความ
น่าเชื่อถือในการด าเนินธุรกิจกับลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน และท าใหส้ามารถด าเนินธุรกิจร่วมกับองคก์รต่างๆ ไดอ้ย่างราบรื่น ในขณะเดียวกั น หากการ
ด าเนินการในเรื่องนีอ้ย่างไม่มีประสิทธิภาพ ก็อาจเกิดความเสี่ยงที่จะเกิดการถกูรอ้งเรียน จากการละเมิดขอ้ก าหนดทางกฎหมาย การถกูน าขอ้มลูส่วน
บคุคลไปใชผิ้ดวตัถปุระสงค ์ซึง่จะน าไปสูค่วามเสียหายทัง้ดา้นชื่อเสียง ความเสียหายทางการเงิน และการหยดุชะงกัของธุรกิจได้ 

 

บรษัิทตระหนกัถึงความส าคญัของการป้องกันภยัคกุคามทางไซเบอรเ์ชิงรุก และการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลที่จะส่งผลกระทบ
ตอ่การด าเนินธุรกิจและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง บริษัทจึงไดมี้การก าหนดนโยบายดา้นการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล โดยเปิดเผยไวใ้น นโยบายการก ากับดแูล
กิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินการของทัง้องคก์ร 

 

 ด้านการบริหารและบริการชุมชน 
 

การบริหารชมุชน ภายใต ้Green Community Management  คือ การดแูลคณุภาพชีวิตของผูอ้ยู่อาศยัในโครงการหลงัส่งมอบ 
รวมทัง้ดแูลสิ่งแวดลอ้มและคณุภาพชีวิตใหก้บัผูอ้ยูอ่าศยัและชมุชนโดยรอบโครงการที่อาจไดร้บัผลกระทบจากการพฒันาโครงการ ดว้ยกลยทุธ ์“ธนาสิริ...
เราดแูล” ซึง่ไมเ่พียงดแูลรกัษาอปุกรณแ์ละทรพัยส์ินต่างๆ ใหเ้กิดความพรอ้มและความปลอดภยัในการใชง้านเท่านัน้ แต่ยงัใหค้วามส าคญักับการสรา้ง
ความสขุและสงัคมที่ดี มีความอบอุน่ ปลอดภยั และรวมทัง้สรา้งจิตส  านึกของการใสใ่จสิ่งแวดลอ้มอย่างจริงจงัและสม ่าเสมอ ตามแนวทาง “ S C A L E ” 
เพ่ือสง่มอบคณุภาพชีวิต สิ่งแวดลอ้ม และสงัคมที่ดี ดงันี ้

 

S: Safe & Security   การบรหิารจดัการความปลอดภยั 
 

C: Comfortably Management  การบรหิารจดัการสิ่งอ านวยความสะดวกสว่นกลาง 
 

A: Affordably Management  การบรหิารจดัการงบประมาณชมุชนอยา่งคุม้คา่ 
 

L: Livable Management  การบรหิารความน่าอยู ่
 

E: Envisociety Management  การบรหิารจดัการสงัคมสิ่งแวดลอ้ม  
 

โดยมีบทบาทหนา้ที่ในการด าเนินการ กลา่วโดยสาระส าคญั ดงันี ้
 

1. การจัดตัง้นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร 
 

ปัจจบุนั นิติบคุคลหมูบ่า้นจดัสรร มีบทบาทที่ส  าคญัมาก เน่ืองจากการอยูอ่าศยัรว่มกนัในสงัคมหมูบ่า้นจดัสรร ควรตอ้งมีนิติ
บคุคล รบัหนา้ที่ดแูลตอ่จากผูป้ระกอบการที่ไดด้แูลตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนดแลว้ บรษัิทจงึสง่เสรมิ สนบัสนนุ ชว่ยเหลือใหโ้ครงการต่างๆ สามารถ
จดัตัง้นิติบคุคล เพื่อประโยชนต์อ่สมาชิกโดยรวมและเพ่ือดแูลบรหิารจดัการตามที่สมาชิกสว่นใหญ่พงึประสงค ์และเพ่ิมมลูคา่บา้นตอ่ไปในอนาคต รวมถึง
เพ่ือใหก้ารดแูลทั่วถึงไมเ่ป็นภาระแก่หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

 

2. ช่องทางการรับฟังความคิดเหน็จากลูกค้า 
 

บรษัิทจดัใหมี้ชอ่งทางการรบัฟังความคิดเห็นจากลกูคา้ เพ่ือน าขอ้มลูที่ไดร้บัมาพฒันาปรบัปรุงผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร เพื่อให้
เกิดประโยชนส์งูสดุและสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคา้เป็นส  าคญั ชอ่งทางสื่อสารที่สามารถรอ้งเรียน แนะน าติชม หรือแสดงความคิดเห็นไดห้ลากหลาย
ชอ่งทาง ไมว่า่จะเป็น เจา้หนา้ที่บรกิารชมุชนประจ าโครงการ และส านกังานใหญ่ หน่วยงานรบัเรือ่งรอ้งเรยีน Call Center 
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เพื่อบริการรบัเรียนรอ้งเรียนจากลกูคา้ และด าเนินการดแูลส่งเรื่องไปถึงหน่วยงานที่รบัผิดชอบใหด้  าเนินการแกไ้ขปัญหา
อยา่งรวดเรว็ รวมทัง้การติดตามผลและสอบถามความพงึพอใจจากลกูคา้  

 

3. การส่ือสารในรูปแบบต่างๆ 
 

เอกสารประชาสมัพนัธ ์การติดประกาศประชาสมัพนัธ ์เพ่ือแจง้ข่าวสารที่เป็นประโยชนแ์ก่ผูอ้ยูอ่าศยัในโครงการ และมุ่งหวงั
ใหเ้กิดความรว่มมือรว่มใจในการปฏิบตัิ เพ่ือประโยชนต์อ่การอยูร่ว่มกนัอยา่งมีความสขุ สงบสขุ อบอุน่อยา่งยั่งยืน 

 

4. กิจกรรมเช่ือมความสัมพันธ ์
 

บริษัทใหค้วามส าคัญต่อการดูแลลูกคา้และผู้อยู่อาศัยในโครงการทุกโครงการ เพื่อใหผู้อ้ยู่อาศัยมีความคุน้เคยกัน มี
ความสมัพนัธอ์นัดีตอ่กนั ชว่ยเสรมิสรา้งใหก้ารอยูอ่าศยัรว่มกนัเป็นไปดว้ยความโอบออ้มอาร ีเขา้ใจซึง่กนัและกนัตามรูปแบบของสงัคมไทย บรษัิทจงึไดจ้ดั
ใหมี้กิจกรรมเช่ือมความสมัพนัธต์า่งๆ อาทิเชน่ 

 กิจกรรมรว่มกนัท าบญุตกับาตร เพื่อความเป็นสิรมิงคล ตามเทศกาลตา่งๆ 
 กิจกรรมแบง่ปันสิ่งของ  เพื่อสง่เสรมิใหส้งัคมธนาสิริ เป็นแหล่งรวมน า้ใจ เป็นสงัคมแห่งการแบ่งปัน โดยผูอ้ยู่อาศยัใน

โครงการตา่งๆ ไดมี้สว่นรว่มสง่ตอ่ความสขุ ความอบอุน่ ใหแ้ก่ ผูท้ี่ขาดโอกาส ดว้ยการน าสิ่งของที่ไม่ไดใ้ชห้รือเหลือใช ้
สง่ตอ่ใหผู้อ่ื้นที่ขาดโอกาสโดยไมห่วงัผลตอบแทนดว้ยความเต็มใจ ดว้ยความมุง่หวงัที่จะเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยพฒันา
สงัคมตอ่ไป 

 

5. การตอบสนองความคาดหวังและสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า 
 

บรษัิทดแูลลกูคา้และมีความพรอ้มที่ตอ่การปรบัปรุง พฒันาสินคา้และบรกิาร จงึไดส้  ารวจความพงึพอใจและสอบถามความ
คิดเห็นลกูคา้ในแตล่ะขัน้ตอนตลอดกระบวนการ เชน่ สอบถามการใหบ้รกิารของฝ่นายงานต่างๆ ที่ใหบ้ริการแก่ลกูคา้ นับตัง้แต่ งานขาย งานก่อสรา้ง งาน
บรกิารหลงัการขายตา่งๆ อีกทัง้ ยงัไดมี้การส ารวจความพงึพอใจลกูคา้ที่เขา้อยูอ่าศยัในโครงการแลว้เป็นประจ า เพ่ือน าขอ้มลูที่ไดม้าพฒันา  

 

การวัดผลความพึงพอใจของลูกค้า 
 

ตามแนวทาง “ S C A L E “ โดยในปี 2565 มีผลประเมินความพงึพอใจลกูคา้ ดงันี ้
 

แผนงาน 
Plan 

วัตถุประสงค ์
Objective 

ตัวชีวั้ด 
Key Result 

KPIs 
Target Results 

1. การรกัษามาตรฐาน 
ความปลอดภยั 
SAFE & SECURITY 

สรา้งความเช่ือมั่นในแบรนด ์ ไม่มีเหตโุจรกรรม&ความพงึพอใจ 
1.1 จ านวนครัง้โจรกรรมในหมู่บา้น 
1.2 % ความพงึพอใจ 

 
0 

>85 

 
0 

50 

2. ความสะดวกสบายการใชส้ว่นกลาง 
COMFORTABLY 

บ ารุงรกัษาทรพัยส์่วนกลางใหพ้รอ้ม
ใช้ตลอดเวลาและความพึงพอใจ
เจา้ของบา้น 

ความสะดวกสบายในการใช้
สว่นกลาง 
2.1 % การหยดุชะงกัของงานระบบ
และสโมสร 

 
 

0 

 
 

4 

3. การบรหิารงบประมาณชมุชน 
AFFORDABLY 

ใช้งบประมาณอย่างคุม้ค่า โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

ความคุม้คา่ในการใชง้บประมาณ 
3.1 %รายรบัมากกว่ารายจ่าย 

 
>5 

 
29 

4. การบรหิารความน่าอยูใ่นชมุชน 
LIVABLY 

การอยู่อาศัยร่วมอย่างรื่นรม อบอุ่น 
ทกุจงัหวะของชีวิต 

ความน่าอยู่ในการอยู่อาศยั 
4.1 จ านวนกิจกรรมวฒันธรรม

ชมุชน 
4.2 จ านวนรอ้งเรยีนเรื่องระเบียบ 
4.3 % ความพงึพอใจการสื่อสาร 

 
>3 

 
<6 
>85 

 
3 
 

7 
74 

5. รกัษาพืน้ท่ีสีเขียวและสิ่งแวดลอ้ม 
ENVISOCIETY CARE 

การรบัผิดชอบตอ่สงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม 

ดแูลและรกัษาสงัคมสิ่งแวดลอ้ม 
5.1 % พืน้ท่ีสีเขียว 
5.2 จ านวนครัง้การรอ้งเรียนขยะ 
5.3 % ลดการใชไ้ฟสว่นกลาง 

 
100 
<6 
>10 

 
100 
4 
0 
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6. การดูแลความปลอดภัยของลูกค้าและการช่วยเหลืออ านวยความสะดวกในโครงการ 
 

 

การติดตัง้กล้อง CCTV เพ่ือลดเหตรุา้ยที่อาจเกิดขึน้ได ้และเฝน้าระวงัความปลอดภยัของบุคคลและสถานที่ รวมทัง้ใชเ้ป็น
หลกัฐานในการด าเนินคดีหรอืเป็นหลกัฐานป้องกนัการกลา่วหา กรณีเกิดเหตกุารณท์ี่ไมค่าดคิด 

 

การใช้ประตูทางเข้า-ออกโครงการ แบบบานเล่ือนแทนการใช้ไม้กระดก เพื่อป้องกันการเขา้โครงการโดยไม่ไดร้บั
อนญุาต และชว่ยลดหรอืป้องกนัความเสี่ยงที่จะเกิดเหตกุารณโ์จรกรรม 

 

มีระบบป้องกันอัคคีภัย และเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยตลอด 24 ช่ัวโมง เพื่อเพิ่มความปลอดภัยใหก้ับท่าน
เจา้ของบา้นที่อยูอ่าศยัภายในโครงการ 
 

3.4.2.3 การปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนต่อคู่ค้าและผู้รับเหมา 
 

บรษัิทถือวา่คูค่า้เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจที่เป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่อปุทานที่ส  าคญัในการสนับสนนุการด าเนินธุรกิจของบริษัท และดว้ย
นโยบายในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทที่มุง่เนน้ความโปรง่ใส ยตุิธรรม ค านึงถึงชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม  

 

การบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทาน 
 

บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายจดัการห่วงโซ่อปุทานยั่งยืน โดยน าเอาขอ้ก าหนดทางดา้นสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และการก ากับดแูลมาใชใ้น
กระบวนการบรหิารจดัการตัง้แต่การคดัเลือก การพฒันา รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพของคู่คา้ เพื่อลดความเสี่ยงจากการจดัซือ้จดัจา้ง แ ละลดการ
ละเมิดสิทธิมนษุยชนจากการด าเนินธุรกิจตลอดหว่งโซอ่ปุทาน โดยผ่านกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งที่โปรง่ใส ยตุิธรรม เพื่อลดความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ  

 

โดยตลอดระยะเวลาที่บริษัทด าเนินธุรกิจ บริษัทไดร้บัการสนับสนนุจากคู่คา้มาเป็นอย่างดี ขณะเดียวกันบริษัทก็จะสนับสนนุส่งเสริม
ศักยภาพในการด าเนินงานของคู่คา้ใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนไปพรอ้มๆ กับบริษัท โดยไดส้ื่อสารใหคู้่คา้ ผู้รบัเหมา รับทราบนโยบายในการปฏิ บัติตาม
จรรยาบรรณคูค่า้ การปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชนและสิ่งแวดลอ้ม โดยเชื่อมโยงแนวทางความยั่งยืน ทัง้ดา้นการก ากบัดแูลสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เขา้มา
เป็นหนึ่งในกระบวนการการบรหิารจดัการตลอดหว่งโซอ่ปุทาน รวมทัง้มีการแลกเปลี่ยนองคค์วามรูซ้ึ่งกันและกัน เพื่อน ามาพฒันาการท างานรว่มกัน เพื่อ
ส่งมอบสินคา้ที่มีคุณภาพใหแ้ก่ลูกคา้ โดยมีการประเมินผลงานคู่คา้เป็นประจ า และสื่อสารผลการประเมินใหคู้่คา้รบัทราบ เพื่อน าไปปรบัปรุงและ
พฒันาการท างานรว่มกนัใหด้ียิ่งขึน้ตอ่ไป 

 

จรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจตอ่คูค่า้ 
 

เพ่ือสื่อสารใหคู้ค่า้เขา้ใจถึงความคาดหวงัดา้นการด าเนินงานอยา่งยั่งยืนของบรษัิท จงึไดจ้ดัท  าจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อใหก้รรมการบริษัท 
ผูบ้รหิาร พนกังาน และคูค่า้ที่เก่ียวขอ้งทัง้ทางตรงและทางออ้มเขา้ใจและปฏิบตัิงานเป็นไปตามหลกัจริยธรรมโดยครอบคลมุดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และ
การก ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคลอ้งกับการด าเนินงานของบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่าความเสี่ยงที่เกิดขึน้จากการด าเนินงานทั้ง 3 มิติ ไดแ้ก่ เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดลอ้มและสงัคมของคูค่า้ไดร้บัการบรหิารจดัการอยา่งเหมาะสม ดงันี ้

 

1) ไมเ่ขา้ไปเก่ียวขอ้งในสถานการณใ์ดอนัจะก่อใหเ้กิดการขดัประโยชนห์รอืท าใหง้านของบรษัิทเกิดชะงกั 
2) ตอ้งไมเ่ขา้ไปเก่ียวขอ้งในสถานการณใ์ดอนัก่อใหเ้กิดความรูส้กึวา่มีพนัธะกบัคูค่า้ 
3) ปฏิบตัิตอ่คูค่า้ทกุรายอยา่งยตุิธรรม โดยไมเ่ลือกปฏิบตัิ 
4) เก็บรกัษาขอ้มลูของคูค่า้ และไมน่ าไปเพ่ือประโยชนโ์ดยมิชอบ 
5) กระท าการดว้ยความโปรง่ใส น่าเชื่อถือ 
6) มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่คา้ โดยการใหคู้่คา้แข่งขันบนข้อมลูที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใต้

หลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคูค่า้ของบรษัิท  
7) จดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทกุฝ่นาย มีระบบติดตามเพื่อใหม้ั่นใจว่า ไดมี้การปฏิบตัิตามเงื่อนไขของ

สัญญาอย่างครบถ้วนและป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา ตลอดจนการปฏิบัติตาม
สญัญาตอ่คูค่า้อยา่งเครง่ครดั  
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กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งที่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม (Green Procurement) ดงันี ้
1. สนบัสนนุใหมี้การน าหลกั 3R (Reduce, Reuse, Recycle) มาใชใ้นองคก์ร 
2. หลีกเลี่ยงการซือ้สินคา้ที่ใชเ้พียงครัง้เดียวแลว้ทิง้ โดยค านึงถึงการใชว้ตัถดุิบในชิน้สว่น/สินคา้ หรือหีบห่อที่สามารถน า กลบัมาใชไ้ด้

ใหม ่
3. จดัซือ้สินคา้ที่ประหยดัพลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพและทนทาน สามารถใชง้านไดน้านขึน้ 
4. จดัซือ้สินคา้ที่ใชเ้ทคโนโลยีไรม้ลพิษ (Clean technology) และใชเ้ชือ้เพลิงที่ไมก่่อมลพิษ (Clean fuels) 
5. จดัซือ้สินคา้ที่สง่ผลใหป้รมิาณการใชน้ า้ลดลง 
6. จดัซือ้สินคา้ซึง่ไมป่ลอ่ย/ปลอ่ยสารระคายเคืองหรอืเป็นพิษที่นอ้ยลงในระหวา่งการติดตัง้หรอืใชง้าน 
7. จดัซือ้สินคา้ซึง่สง่ผลใหไ้มเ่กิด/เกิดการผลิตสารพิษนอ้ยลงในขณะก าจดั 
 

การคดัเลือกคูค่า้ของบรษัิท 
 

บริษัทมีความเขม้งวดกับการคดัเลือกคู่คา้ของบริษัท โดยจะพิจารณาปัจจยัต่างๆ อย่างถ่ีถว้น เช่น คณุภาพของสินคา้หรือบริการมี
มาตรฐาน, ความน่าเชื่อถือของธุรกิจ, การส่งมอบสินคา้และบริการตรงเวลา ตลอดจนปัจจยัเสริมอ่ืนๆ ซึ่งรวมถึงการพิจารณาว่าคู่คา้ มีการด าเนินธุรกิจ
อยา่งยั่งยืนในเรือ่งที่เก่ียวขอ้ง เชน่ การด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรยิธรรม การไมล่ะเมิดสิทธิมนษุยชน รวมถึงการปฏิบตัิตามกฎหมายหรือกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจของคูค่า้ 

 

หวัขอ้การพิจารณาคดัเลือกคูค่า้ 
  

1. มีสินคา้/บรกิารตรงตามความตอ้งการ 
2. มีการบรกิารหลงัการขาย 
3. ระยะเวลาการให ้Credit Team กบับรษัิท 
4. ผลการทดลองใชส้ินคา้หรอืบรกิารเป็นที่น่าพอใจ 
5. สินคา้หรอืบรกิารของคูค่า้ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคณุภาพ 
6. มีแนวทางในการด าเนินธุรกิจค านึงถึง สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG) 

 

โดยในปี 2565 บรษัิทมีคูค่า้ที่ผา่นเกณฑก์ารคดัเลือกคูค่า้รายใหม ่ทัง้สิน้  87 ราย และ มีคูค่า้ รายส าคญั 5 ราย คิดเป็นรอ้ยละ2.4 ของ
จ านวนคูค่า้ทัง้หมด 208 ราย ซึง่คูค่า้รายส าคญันัน้วิเคราะหจ์ากมลูคา่การคา้ที่มีระหวา่งกนั  
 

และจากการประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากคู่คา้ ทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจและดา้นสิ่งแวดลอ้ม เช่น ความเสี่ยงจากการไดร้บัสินคา้ที่ไม่ได้
คณุภาพ, ความเสี่ยงดา้นสิทธิมนุษยชน การปฏิบตัิตามกฎหมายดา้นสิ่งแวดลอ้ม โดยก าหนดเกณฑใ์นการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบทางดา้น
สิ่งแวดลอ้ม สังคม และการก ากับดแูลของคู่คา้ แบ่งเป็น 4 หมวด คือ 1. การก ากับดูแลกิจการตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดี 2.การมุ่งเนน้การพฒันาเชิง
คณุภาพ 3.ภาวะขาดแคลน และ 4. ความปลอดภยั ซึง่ไมพ่บความเสี่ยงดา้นเศรษฐกิจและดา้นสิ่งแวดลอ้มที่เกิดจากคูค่า้แตอ่ยา่งใด 
  

แนวทางการสง่เสรมิศกัยภาพและความสามารถของคูค่า้ 
 

ปัจจบุนัความตอ้งการที่หลากหลายของลกูคา้ หรอื กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั ทางกฎหมายที่เกิดขึน้ใหม่ๆ  หรอืการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มตา่งๆ สง่ผลตอ่การแข่งขนัของผูผ้ลิต เพ่ือใหส้ามารถปรบัตวัและตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้และผูมี้สว่นไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ซึง่สง่ผลโดยตรงกบับรษัิทในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทกุกลุม่ จงึมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งที่จะใหค้วามส าคญัตอ่การพฒันา
ความสามารถของคูค่า้อยา่งยั่งยืน และครอบคลมุทกุมิติ เพ่ือใหคู้ค่า้ของบรษัิท มีความสามารถในการควบคมุการผลิตหรอืการก่อสรา้งใหมี้คณุภาพ สง่
มอบตรงเวลา และมีการบรหิารจดัการอยา่งมีธรรมาภิบาล 

 

ในปี 2565 บรษัิทไดจ้ดัใหมี้การพฒันาความรูค้วามสามารถของคูค่า้ โดยจดัใหมี้การใหค้วามรูเ้พ่ือพฒันาความสามารถใหก้บัผูร้บัเหมา 
ในเรือ่งของกระบวนการและมาตรฐานการก่อสรา้งของบรษัิท ทัง้นี ้เพื่อเป็นการท าความเขา้ใจใหต้รงกนัถึงมาตรฐานของบรษัิท เพื่อลดขอ้ผิดพลาดในการ
ท างาน 
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3.4.2.4 การปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนต่อชุมชนข้างเคียง 
 

บรษัิทใหค้วามส าคญักบัสิทธิที่จะไดอ้ยูใ่นสภาพแวดลอ้มที่ดีของชมุชนขา้งเคียงกบัโครงการของบรษัิท อาทิ การเขา้ถึงทรพัยากรน า้ การ
ไมรุ่กล  า้ที่ดินพกัอาศยั การควบคมุมลพิษที่เกิดจากการก่อสรา้ง โดยปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดา้นสิ่งแวดลอ้มของหน่วยงานราชการอย่างเครง่ครดั มีการท า
ประชาพิจารณ ์เพื่อวิเคราะหค์วามเสี่ยงจากการละเมิด เปิดรบัขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรยีนจากชมุชนผ่านหลากหลายชอ่งทาง  

 

บรษัิทใหค้วามส าคญักบัสภาพแวดลอ้มที่จะสรา้งผลกระทบต่อชมุชนขา้งเคียงและสงัคม รวมถึงในขัน้ตอนการก่อสรา้งที่อยู่อาศยั และ
ชว่งด าเนินการนัน้ เกิดจากความใสใ่จและตัง้ใจ ตัง้แตเ่ริม่การออกแบบโครงการ โดยการศกึษาในแงม่มุตา่งๆ ยกตวัอยา่งเชน่ 

 

 การระบายน า้ มีการลอกทอ่ระบายน า้ในโครงการ หลงัจากการก่อสรา้งบา้นเสรจ็ และลอกท่อระบายน า้ก่อนฤดฝูนน เพื่อป้องกันการ
เกิดน า้ทว่มขงั 

 มีบอ่ดกัไขมนัและระบบบ าบดัน า้เสีย เพื่อบ  าบดัน า้ที่ใชอ้ปุโภคในครวัเรอืนก่อนปลอ่ยสูท่อ่ระบายน า้สาธารณะ 
 การจดัการขยะ การก าจดัขยะมลูฝนอยในโครงการต่างๆ อยู่ในความรบัผิดชอบของหน่วยงานราชการ โดยโครงการไดป้ระสานงาน

และมีการติดตามใหเ้จา้หนา้ที่ของภาครฐัเขา้เก็บตามก าหนดเวลา  
 

3.4.2.5 กิจกรรมเพื่อสังคม 
 

นอกจากนี ้บริษัทยังมีส่วนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยในปี 256 5 บริษัทไดมี้กิจกรรมเพื่อ
ประโยชนต์อ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ดงันี ้

 

“ธนาอาสา” เติมความสขุใหแ้คม้ป์ แตม้รอยยิม้ ดว้ย Green Clean Lean 
 

กิจกรรมยกระดบัพฒันาคณุภาพชีวิตครอบครวัคนงานในบา้นพกัคนงานก่อสรา้งของโครงการ  ซึง่เป็นกิจกรรมใหพ้นกังานของบริษัทเขา้
รว่มเป็นธนาอาสา เพื่อเขา้ไปท าเก็บขยะ และความสะอาดบริเวณบา้นพกัคนงาน  เพื่อใหค้นงานในแคม้ป์มีสุขลกัษณะที่ดี และเป็นการปลูกจิตส  านึก
ใหก้บัคนงานในเรือ่งของการรกัษาความสะอาด 
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“ธนาแบ่งปัน”  
 

กิจกรรม “ปันนมใหน้อ้ง อ่ิมทอ้งตลอดปี” เป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่บรษัิทเชิญชวนพนกังานทกุทา่นรว่มปันนมและของใชท้ี่เป็นประโยชน ์ให้
เด็กๆ ในแคม้ป์ก่อสรา้ง โดยทีมงานอาสาไดเ้ขา้ไปจดักิจกรรมใหค้วามรูเ้รือ่งการแยกขยะ และมอบสิ่งของตา่งๆ ใหก้บัคนงานและเด็กๆ ในแค้มป์ 
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4.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
 

1. ภาพรวมผลการด าเนินงานทีผ่่านมา 
 

ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายไดร้วม  1,036.4 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2564 ซึ่งมีรายไดร้วมเท่ากับ 600.6 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 
72.6  รายไดจ้ากการขายมลูคา่เพิ่มขึน้ 436 ลา้นบาทจากปีก่อน หลกัๆ มาจากรายไดก้ารโอนบา้นในโครงการใหม ่“ธนาฮาบิแทต กรู๊ฟ ป่ินเกลา้ – สิรินธร” 
ที่เปิดขายไปเม่ือปลายปีที่ผ่านมา มียอดเยี่ยมชมและยอดจองซือ้ที่ดีอย่างต่อเน่ือง และโครงการร่วมทนุกับกลุ่มอนาบูกิ 2 โครงการ ซึ่งโครงการที่สอง 
“อนาบกิู ธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ”์ ไดเ้ริม่เปิดขายและรบัรูร้ายไดใ้นไตรมาส 3 ปี 2565 โดยสดัสว่นการโอนบา้นหลกัๆมาจากกลุม่บา้นเดี่ยวและบา้นแฝด 
 

ก าไรสทุธิส  าหรบัปี  2565 จ านวน 84.4 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 61 ลา้นบาท คิดเป็น 4.2% เม่ือเทียบกับปีก่อนหนา้ หลกัๆ มากกว่า 70% มาจาก
รายไดก้ารโอนบา้นในโครงการใหม ่“ธนาฮาบิแทต กรูฟ๊ ป่ินเกลา้ – สิรนิธร” ซึง่เปิดตวัไปเม่ือปลายปี 2564 และไดร้บัการตอบรบัเป็นอยา่งดี โครงการนีเ้ป็น
โครงการที่มีก าไรขัน้ตน้ค่อนขา้งสงู จากการเน้นการออกแบบและพฒันาโครงการ โดยใชห้ลกัการ Value Engineering, Zero Waste, การสรรหาและ
จดัหาวสัดทุี่มีตน้ทนุที่เหมาะสม ตลอดจนกลยทุธก์ารตัง้ราคา   
 

2. ผลการด าเนินงานปี 2565 
 

รายได้ 
 

บรษัิทมีนโยบายการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายบา้นพรอ้มที่ดินเม่ืองานก่อสรา้งเสรจ็ตามสญัญาและมีการโอนกรรมสิทธ์ิและผลประโยชนท์ี่มี
นยัส  าคญัในทรพัยส์ินใหก้บัผูซ้ือ้แลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมลูคา่ ที่ไดร้บัหรอืคาดวา่จะไดร้บัส  าหรบัอสงัหารมิทรพัยท์ี่ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิหลงัจากหกั
รายการสง่เสรมิการขายที่ถือเป็นการจา่ยเงินแทนลกูคา้ ในส่วนของรายไดอ่ื้นประกอบดว้ยดอกเบีย้รบัจากธนาคาร การริบเงินจองจากลกูคา้ใน โครงการ
ตา่งๆ โดยในปี 2563-2565 บรษัิทมีรายไดแ้ยกตามประเภทสินคา้โครงการ ดงันี ้

 

 
*ปี2562-2564 รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยไ์ดม้ีการจดัประเภทใหมต่ามมาตฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เรื่องรายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลกูคา้ 

 

ส าหรบัปี 2563-2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยเ์ท่ากับ 338.2 ลา้นบาท 286.9 ลา้นบาท และ 690.1 
ลา้นบาท ตามล าดบั เม่ือเทียบกับปีที่ผ่านมาลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 13.8 ลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 15.2 และเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 40.1  ตามล าดบั โดยในปี 
2564 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีรายไดจ้ากการขายบา้นประเภทบา้นเดี่ยว/บา้นแฝด ทาวนโ์ฮม และที่ดินเปล่า คิดเป็นรอ้ยละ 35.6 รอ้ยละ 5.6 และรอ้ยละ 
6.6 ของรายไดร้วม ตามล าดบั และส าหรบัปี 2565 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีรายไดจ้ากการขายบา้นประเภทบา้นเดี่ยว/บา้นแฝด ทาวนโ์ฮม และรายไดจ้าก
งานบรกิารที่เก่ียวขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัย ์ คิดเป็นรอ้ยละ 59.8 รอ้ยละ 5.7 และรอ้ยละ 1.1 ของรายไดร้วม ตามล าดบั 
   

 
 

ประเภทรายได้ 
ด าเนินการ

 ดย 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ล้านบาท  ัด ่วน ล้านบาท  ัด ่วน ล้านบาท  ัด ่วน 

- บ้านเดีย่ว/บ้านแฝด 
บริษัท/บริษัทยอ่ย 

620.0 59.8 214.0 35.6 270.9 71.7 

- ทาวน ์ ม/ทาวนเ์ ้า  ์ 58.8 5.7 33.5 5.6 46.4 12.3 

- งานบริการทีเ่กี่ยวกับอ ังหาริมทรัพย์1) บริษัทยอ่ย 11.3 1.1 -ยงัไมด่ าเนินธุรกิจดา้นนี-้ 

- ทีด่นิเปล่า บริษัท -0- -0- 39.4 6.6 20.9 5.5 

รายได้จากการขาย2) 
บริษัท/ 

บริษัทยอ่ย 
690.1 66.6 286.9 47.8 338.2 89.5 

รายได้จากการขาย  บริษัทรว่มคา้ 333.9 32.2 293.6 48.9 32.9 8.7 

รวมรายได้จากการขาย  1,024.0 98.8 580.5 96.7 371.1 98.2 

รายได้อ ่น 3) 
บริษัท/ 

บริษัทยอ่ย 
12.4 1.2 20.1 3.3 6.7 1.9 

รวมรายได้ทั ง ิ น  1,036.4 100.0 600.6 100.0 377.8 100.0 

         : 1)                                                                                   ( Home Smile Service)                    
              2)                                                                                                    
              3)                2565                                                                                          
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ส าหรบัรายไดอ่ื้นส่วนใหญ่จะเป็นรายไดจ้ากดอกเบีย้รบัจากเงินฝากสถาบนัการเงิน และการริบเงินจอง, เงินท าสญัญาจากลูกคา้ใน
โครงการตา่งๆ และรายไดค้า่บรหิารจดัการ โดยในปี 2563-2565 บรษัิทมีรายไดอ่ื้นเทา่กบั 6.7 ลา้นบาท 20.1 ลา้นบาท และ 12.4 ลา้นบาท ตามล าดบั  

 

ทัง้นี ้ รายไดอ่ื้นในปี 2564 ส่วนใหญ่มาจากรายไดค้่าบริหารจัดการโครงการของการรว่มคา้และค่าค  า้ประกันเงินกูย้ืมธนาคารของ          
การรว่มคา้ จ  านวน 9.4 ลา้นบาท และ 7.8 ลา้นบาท ตามล าดบั นอกเหนือจากรายไดจ้ากดอกเบีย้รบัต่างๆ และการริบเงินจอง,เงินท าสญัญาจากลกูคา้
โครงการตา่งๆ 

ปี 2565 บรษัิทมี รายไดอ่ื้น 12.4 ลา้นบาท ลดลง 8 ลา้นบาทจากรายไดค้รัง้เดียวค่าค  า้ประกันวงเงินกูใ้หก้ับบริษัทในเครือ 7.8 ลา้นบาท
ในปี 2565 ในระหวา่งปี บรษัิทมีเงินปันผลรบั 6 ลา้นบาท และรายไดค้่าบริหารจดัการโครงการมียอดสงูขึน้จากปีก่อน 4 ลา้นบาท จากการบริหารจดัการ
โครงการของบรษัิทในเครอืตามสดัสว่นของรายไดก้ารโอนขายบา้นซึง่เติบโตขึน้ในปี 2565 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการที่ด  าเนินการอยู่รวมจ านวน 4,  5 และ 7 โครงการ
ตามล าดบั มลูคา่ซือ้ขายที่ไดท้  าสญัญาแลว้ทัง้สิน้จ  านวน 1,222.0 ลา้นบาท 1,721.4 ลา้นบาท และ 1,984.3  ลา้นบาท  ตามล าดบั และมีบา้นพรอ้มที่ดิน
ที่รอการโอนกรรมสิทธ์ิซึ่งยงัมิไดร้บัรูเ้ป็นรายไดจ้  านวน 14 หลงั 56 หลงั และ 35 หลงั ตามล าดบั คิดเป็นเงินมลูค่า 88.5 ลา้นบาท 350.5 ลา้นบาท และ 
198 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่จะมีการโอนกรรมสิทธ์ิและรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นปีถดัไปตามนโยบายการบญัชี 

 

ต้นทุนขาย 
 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีนโยบายการบญัชีรบัรูต้น้ทนุขายบา้นพรอ้มที่ดิน โดยการปันสว่นตน้ทนุการพฒันาทัง้หมดที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของ
แตล่ะโครงการ (โดยพิจารณาถึงตน้ทนุที่เกิดขึน้จรงิดว้ย) ใหก้บับา้นพรอ้มที่ดินที่ขายตามอตัราส่วนพืน้ที่ที่ขายของแต่ละโครงการและรับรูเ้ป็นตน้ทนุขาย
ตามอตัราสว่นพืน้ที่ที่ขายของแตล่ะโครงการ โดยตน้ทนุขายของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบดว้ยตน้ทนุการพฒันาที่ดิน, ตน้ทนุค่าก่อสรา้งและพฒันา
สว่นกลาง และตน้ทนุการกูย้ืมเงิน ทัง้นีบ้รษัิทไดเ้ริม่ถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 15 เรือ่ง รายไดจ้ากสญัญาที่ท  ากับลกูคา้ ซึ่งมี
ผลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2562 โดยบนัทกึตน้ทนุสินคา้สง่เสรมิการขายเป็นสว่นหนึ่งของตน้ทนุในการขายโครงการ จากเดิมที่บนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ย
ในการขาย  

ส  าหรบัปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีตน้ทนุขายเท่ากับ 174.6 ลา้นบาท และตน้ทนุขายที่ดินเท่ากับ 39.4 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วน
เทียบกบัรายไดร้วมอยูท่ี่รอ้ยละ 56.9 และรอ้ยละ 4 ซึ่งเป็นอตัราส่วนที่ลดลงจากปีก่อน เน่ืองจากการวางแผนงานก่อสรา้งและควบคมุตน้ทนุการพฒันา
ก่อสรา้งและการซ่อมแซมใหร้ดักุมมากขึน้ทกุโครงการ และตน้ทนุค่าก่อสรา้งโครงการปัจจบุนัที่ปรบัตวัสูงขึน้ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นไปตามการปรบัอตัราของ
ตลาดโดยรวมส าหรบัคา่วสัดกุ่อสรา้ง  

 

ส าหรบัปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีตน้ทนุขายเท่ากับ 468.4 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกับรายไดร้วมอยู่ที่รอ้ยละ 66.7 ซึ่งเป็น
อตัราส่วนที่เพิ่มขึน้จากปีก่อน เน่ืองจากบริษัทมีรายไดจ้ากการขายที่ดินในปี 2564 และตน้ทนุค่าก่อสรา้งโครงการปัจจุบนัที่ปรบัตวัสงูขึน้ซึ่งส่วนหนึ่ง
เป็นไปตามการปรบัอตัราของตลาดโดยรวมส าหรบัคา่วสัดกุ่อสรา้ง แตห่ากพิจารณาตน้ทนุขายเทียบกบัรายไดจ้ากการขายบา้นโครงการโดยไม่รวมรายได้
อ่ืน สดัสว่นจะอยูท่ี่รอ้ยละ 67.9 ซึง่เป็นอตัราส่วนที่ลดลงจากปี 2564 เน่ืองจากบริษัทเนน้นโยบายบริหารจดัการตน้ทนุเพื่อใหไ้ดป้ระสิทธิภาพสงูสดุตาม
แนวทาง Value Engineering ประกอบกบัการบรหิารจดัการวสัดเุพ่ือเป้าหมาย Zero Waste การหาทางเลือกใหม่ๆในการจดัหาคดัสรรวสัด ุและการปรบั
แบบบา้นโครงการเพื่อใหต้อบสนองการอยูอ่าศยัใหเ้หมาะสมขึน้ 

 

ก าไรขั นต้น 
 

ส าหรบัปี 2564 มีก าไรขัน้ตน้เท่ากับ 72.9 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ที่รอ้ยละ 25.4 ซึ่งลดลงจากปีก่อน โดยสาเหตหุลกัๆ มา
จากการปรบัราคาขายลดลงบางแปลงในโครงการบา้นทาวนโ์ฮมตามแผนการตลาดและขาย เพื่อเรง่ระบายสินคา้พรอ้มขายในโครงการ และในไตรมาส 4 
มีการโอนขายที่ดินรอพฒันาในราคาทนุมลูค่า 39.4 ลา้นบาท ในขณะที่ยงัมีการวางแผนงานก่อสรา้งและควบคมุตน้ทุนการก่อสรา้งใหร้ดักุมมากขึน้ทกุ
โครงการ ท าใหก้ าไรขัน้ตน้เฉพาะจากการขายบา้นพรอ้มที่ดินในโครงการปี 2564  มีมลูค่าเท่ากับ 72.9 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้ที่รอ้ยละ 
29.5%  ซึง่เป็นอตัราที่เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 

 

ในปี 2565 บรษัิทมี อตัราก าไรขัน้ตน้ 32.1%  เพ่ิมขึน้ 2.6% จากปีก่อน (อตัราก าไรขัน้ตน้จากการพฒันาโครงการไม่รวมการขายที่ดินใน
ปี 2564 เทา่กบั 29.5%) หลกัๆ มาจากอตัราก าไรขัน้ตน้ของโครงการใหม ่“ธนาฮาบิแทต กรูฟ๊ ป่ินเกลา้-สิรนิธร” ซึง่เป็นกลุม่บา้นเดี่ยวและบา้นแฝด มีอตัรา
การจองและโอนคอ่นขา้งสงู โดยไดถ้วัเฉลี่ยกบัอตัราก าไรขัน้ตน้จากการระบายสต๊อคของโครงการเดิมในมือ ซึง่สว่นใหญ่เป็นกลุม่ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้  



หนา้ท่ี 81 

 บริษัทเนน้นโยบายบริหารจัดการตน้ทนุเพื่อใหไ้ดป้ระสิทธิภาพสูงสุดตามแนวทาง Value Engineering ประกอบกับการบริหาร
จดัการวสัดุเพื่อเป้าหมาย Zero Waste การหาทางเลือกใหม่ๆในการจัดหาคดัสรรวสัดุ และการปรบัแบบบา้นโครงการเพื่อให้
ตอบสนองการอยูอ่าศยัใหเ้หมาะสมขึน้ 

 บรษัิทก าหนดกลยทุธด์า้นราคา และการสง่เสรมิการขายเพ่ือกระตุน้ยอดจองซือ้ในชว่งต่างๆ โดยค านึงถึงมาตรการของภาครฐัและ
สถาบนัการเงิน เพ่ือชว่ยลดภาระคา่ใชจ้า่ยของลกูคา้ผูส้นใจจองซือ้บา้นโครงการ 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 

ส าหรบัปี 2564 บรษัิทและบริษัทย่อยมีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารจ านวน 96.4 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกับรายไดร้วมอยู่ที่
รอ้ยละ 33.6 โดยสดัสว่นคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารตอ่รายไดร้วมเพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อน คิดเป็นรอ้ยละ 1.6 ทัง้นี ้เน่ืองจากยอดรายไดท้ี่
ลดลงส่วนหนึ่ง การบริหารค่าใชจ้่ายทางการตลาดใหล้ดลงโดยปรบัมาใชช้่องทางสื่อออนไลนม์ากขึน้แทน ส่วนค่าใชจ้่ายในการบริหารเพิ่มขึน้ จาก
ค่าใชจ้่ายในการดูแลจัดการสถานการณ์ COVID-19 ของบริษัท แมว้่าจะมีการบริหารค่าใชจ้่ายตั้งแต่ตน้ปีโดยลดค่าใชจ้่ายของทีมผู้บริหารและลด
คา่ใชจ้า่ยในด าเนินงานในระหวา่งปี  ทัง้นีบ้รษัิทยงัคงควบคมุและบรหิารคา่ใชจ้า่ยทางการตลาดและคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารในระหวา่งปีอย่างต่อเน่ือง ท า
ใหส้ดัสว่นคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารตอ่รายไดส้งูขึน้เล็กนอ้ยแมว้า่จะมียอดรายไดท้ี่ลดลงก็ตาม 

 

ปี 2565 บรษัิท ตน้ทนุในการจดัจ  าหน่าย  อยูท่ี่รอ้ยละ 8 ของรายไดจ้ากการขาย เพิ่มขึน้ 2% จากปีก่อน หลกัๆ มาจากค่าใชจ้่ายส่งเสริม
การขายและค่าใชจ้่ายในการโอนกรรมสิทธ์ิ การท าสื่อการตลาดโดยเนน้ช่องทางออนไลน ์เพ่ือสรา้งยอดจองซือ้ในระหว่างปี โดยยอดจองซือ้ส  าหรบั 
12M22 รวม 768 ลา้นบาท และมี Backlog ณ 31 ธันวาคม 2565 รวม 128 ลา้นบาท  

 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร  มีมลูค่ารวม 95 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ประมาณ 15 ลา้นบาทจากปีก่อน รวมทัง้มีค่าใชจ้่ายครัง้เดียวในครึ่งปีแรก
ประมาณ 4 ลา้นบาท หลกัๆ มาจากการปรบัโครงสรา้งองคก์ร โดยไดส้รรหาทีมงานมืออาชีพและผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้มารว่มบริหารจัดการ เพื่อเสริม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานและรองรบัการเติบโต การขยายโครงการใหม่ๆ งานบริการเก่ียวกับการอยู่อาศยัและงานบริหารจดัการชมุชน ซึ่งบริษัทได้
มุ่งเนน้การใหบ้ริการดา้นบริหารจดัการโครงการและชมุชน ตลอดจนการใหบ้ริการดา้น Home Smile Service ใหก้ับท่านเจา้ของบา้น ส่งผลใหมี้รายได้
จากการขายiรวมสงูถึง 690 ลา้นบาทในปี 2565 ทัง้นี ้บรษัิทไดเ้สรมิประสิทธิภาพการท างานโดยไดใ้ชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยลดขัน้ตอนการท างาน  และมี
การจดัตัง้ Thana Academy เพ่ือการพฒันาศกัยภาพของพนกังานทกุระดบั 

 

ค่าใช้จ่ายต้นทุนทางการเงนิ 
 

ค่าใชจ้่ายตน้ทุนทางการเงิน ประกอบดว้ย ค่าธรรมเนียมธนาคาร ดอกเบีย้จากเงินกูย้ืมเพื่อเป็นเงินทุนหมนุเวียน ดอกเบีย้จากการท า
สญัญาเช่าทางการเงิน และดอกเบีย้จากการกูย้ืมเพื่อใชใ้นการก่อสรา้งโครงการต่างๆ ซึ่งส่วนหนึ่งจะถกูบนัทึกเป็นตน้ทุนของแต่ละโครงกา รในสินคา้
คงเหลือ โดยในปี 2563-2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใชจ้่ายตน้ทนุทางการเงินเท่ากับ 12.3 ลา้นบาท และ 11.1 ลา้นบาทตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วน
เทียบกบัรายไดร้วมอยูท่ี่รอ้ยละ 3.6 และรอ้ยละ 3.6 ตามล าดบั 

 

ในขณะที่ปี 2565 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีคา่ใชจ้า่ยตน้ทนุทางการเงินเท่ากับ 10.0 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกับรายไดร้วมอยู่ที่รอ้ย
ละ 1.4  ทัง้นี ้คา่ใชจ้า่ยตน้ทนุทางการเงินที่ลดลงเป็นผลมาจากเงินกูย้ืมเพ่ือพฒันาโครงการในระหว่างปี ซึ่งดอกเบีย้ส่วนใหญ่จะถกูบนัทึกเป็นตน้ทนุของ
โครงการในรายการสินคา้คงเหลือ  

 

 ่วนแบ่งก าไรในการร่วมค้า 
 

ในปี 2563 และปี 2564 บรษัิทมีสว่นแบง่ก าไรในการรว่มคา้ บรษัิท อนาบกิู ธนาสิร ิ(ประเทศไทย) จ  ากดั ตามวิธีส่วนไดเ้สียประมาณ 1.3 
ลา้นบาท และ 23.0 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราสว่นเม่ือเทียบกบัรายไดร้วมอยูท่ี่รอ้ยละ 0.2 และ รอ้ยละ 2.4 ตามล าดบั 

 

ส าหรบัปี 2565 บริษัทมี ส่วนแบ่งก าไรจากการรว่มคา้ เท่ากับ 22 ลา้นบาท ลดลง 1 ลา้นบาท เม่ือเทียบกับปีก่อนหนา้ จากการกระตุน้
เพื่อปิดการขายในโครงการรว่มทนุกับกลุ่มอนาบุกิจากประเทศญ่ีปุ่ น โครงการแรก “อนาบูกิ ธนาฮาบิแทต สะพานมหาเจษฎาบดินทร-์ราชพฤกษ์” และ
โครงการที่สอง “อนาบกิู ธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ์” ซึง่เปิดตวัโครงการแลว้ในเดือนกรกฎาคมที่ผ่านมาและเริม่รบัรูร้ายไดต้ัง้แตก่นัยายน 2565 

 

ก าไร (ขาดทุน)  ุทธิ 
 

เม่ือพิจารณาผลประกอบการสทุธิของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยพบวา่ ในปี 2563-2564 บรษัิทมีผลประกอบการก าไร(ขาดทนุ)ส  าหรบัปี (ส่วน
ที่เป็นของบรษัิทใหญ่) เทา่กบั (16.6)  ลา้นบาท และ 23 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราสว่นเม่ือเทียบกบัรายไดร้วมอยูท่ี่รอ้ยละ (4.8) และรอ้ยละ 7.5 
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ส าหรบั ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีก าไรสทุธิ เท่ากับ 84.4 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 61 ลา้นบาท คิดเป็น 4.2% เม่ือเทียบกับปีก่อนหนา้ 
หลกัๆ มากกวา่ 70% มาจากรายไดก้ารโอนบา้นในโครงการใหม ่“ธนาฮาบิแทต กรูฟ๊ ป่ินเกลา้ – สิรนิธร” ซึง่เปิดตวัไปเม่ือปลายปี 2564 และไดร้บัการตอบ
รบัเป็นอยา่งดี โครงการนีเ้ป็นโครงการที่มีก าไรขัน้ตน้คอ่นขา้งสงู จากการเนน้การออกแบบและพฒันาโครงการ โดยใชห้ลกัการ Value Engineering, Zero 
Waste, การสรรหาและจดัหาวสัดทุี่มีตน้ทนุที่เหมาะสม ตลอดจนกลยทุธก์ารตัง้ราคา   

 

3. การวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิ 
               หน่วย: ลา้นบาท 

การวิเคราะหฐ์านะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 
งบแ ดงฐานะทางการเงนิ 2565 2564 2563 

 ินทรพยร์วม 1,103 976 654 

หนี  ินรวม 555 565 269 
 ่วนของผู้ถ อหุน้ 548 411 385 

 

บรษัิทมีฐานะทางการเงินภาพรวม ณ 31 ธันวาคม 2565 รวม 1,103 ลา้นบาท ดีขึน้จากปีก่อน 127 ลา้นบาท จากผลก าไรสทุธิจากการ
ด าเนินงานในปี 2565 และการเพิ่มทนุจดทะเบียนในระหว่างปี ท  าใหส้่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ 137 ลา้นบาท ขณะที่สินทรพัยโ์ดยรวมเพิ่มสงูขึน้ 127 ลา้น
บาท จากสินคา้คงเหลือที่เป็นทรพัยส์ินสว่นใหญ่ของบริษัทในการพฒันาโครงการต่างๆ โดยบริษัทมีการลงทนุในโครงการใหม่ระหว่างปี รวม 3 โครงการ
ตามแผนงานเพ่ือยอดรายไดท้ี่จะเติบโตขึน้ในอนาคต ในขณะที่หนีส้ินโดยรวมลดลง 10 ลา้นบาท จากส่วนของเงินกูย้ืมที่ถึงก าหนดช าระตามสญัญาและ
บรษัิททยอยเบิกเงินกูย้ืมเพ่ือพฒันาโครงการใหม่ๆ อีกสว่นหนึ่ง 

 

 ินทรัพย ์
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีสินทรพัยร์วม เท่ากับ 654.0 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2562 คิดเป็นรอ้ยละ 21.8 โดย
การลดลงหลกัๆ มาจากสินคา้คงเหลือลดลงจ านวน 119.9 ลา้นบาท ทัง้นี ้สินทรพัยห์ลกัของบริษัท ประกอบดว้ย สินคา้คงเหลือ 496.1 ลา้นบาท ที่ดินรอ
การพฒันา 78.5 ลา้นบาท ที่ดินอาคารและอปุกรณ-์สทุธิ 3.4 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วมอยู่ที่รอ้ยละ 75.9, รอ้ยละ 12.0 และรอ้ยละ 0.5 
ตามล าดบั  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรพัยร์วม เท่ากับ 975.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2563 คิดเป็นรอ้ยละ    49.2 
โดยการเพิ่มขึน้หลกัๆ มาจากสินคา้คงเหลือเพิ่มขึน้จ  านวน 140.1 ลา้นบาท ทัง้นี ้สินทรพัยห์ลกัของบริษัท ประกอบดว้ย สินคา้คงเหลือ 636.2 ลา้นบาท 
ที่ดินรอการพฒันา 79.5 ลา้นบาท ที่ดินอาคารและอปุกรณ-์สทุธิ 3.0 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วมอยู่ที่รอ้ยละ 65.2, รอ้ยละ 8.1 และรอ้ยละ 
0.3 ตามล าดบั  

และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรพัยร์วม เท่ากับ 1,102.5 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2564 คิดเป็นรอ้ยละ    
13.0 โดยการเพิ่มขึน้หลกัๆ มาจากสินคา้คงเหลือเพิ่มขึน้จ  านวน 221.3 ลา้นบาท ทัง้นี ้สินทรพัยห์ลกัของบริษัท ประกอบดว้ย สินคา้คงเหลือ 857.5 ลา้น
บาท ที่ดินรอการพฒันา 77.7 ลา้นบาท เงินลงทนุในการรว่มคา้ 59.0 ลา้นบาท ที่ดินอาคารและอปุกรณ-์สทุธิ 4.7 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัย์
รวมอยูท่ี่รอ้ยละ 77.8, รอ้ยละ 7.1, รอ้ยละ 5.3 และรอ้ยละ 0.4 ตามล าดบั  

 

 ินค้าคงเหล อ 
 

ณ สิน้ปี 2563-2565 บริษัทและบริษัทย่อยเน้นการพัฒนาโครงการเดิมที่มีอยู่อย่างต่อเน่ืองซึ่งบางโครงการอยู่ในช่วงใกลข้าย                   
ปิดจบโครงการแลว้ และในปี 2565 บริษัทไดเ้ริ่มพัฒนาโครงการใหม่ 2 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการ ธนาวิลเลจ 3 วงแหวน ป่ินเกลา้-ศรีรชั และ โครงการ            
ธนาเรสซิเดนท ์บรมราชชนนี –ป่ินเกลา้  มลูคา่ 221.3 ลา้นบาท และ 263.1 ลา้นบาทตามล าดบั ท าใหบ้รษัิทมีสินคา้คงเหลือโดยรวมเพิ่มขึน้  

 

นอกจากนีส้ินคา้คงเหลือของบรษัิทและบริษัทย่อยยงัประกอบดว้ยสินคา้ส่งเสริมการขายที่รอจะส่งมอบใหล้กูคา้เม่ือโอนกรรมสิทธ์ิบา้น
แลว้ อีกจ านวน 13.3 ลา้นบาท 11.2 ลา้นบาท และ 7.2 ลา้นบาท ตามที่ไดแ้สดงรวมรายการไวใ้นสินคา้คงเหลือ ณ สิน้ปี 2563 ถึงปี 2565ตามล าดบั 
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ตารางแ ดงรายละเอียดของ ินค้าคงเหล อแยกตาม ครงการ 
 

 
 

หมายเหตุ :  บริษัทไดว้า่จา้งผูป้ระเมินอิสระท่ีไดร้บัความเห็นชอบจากส  านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์  าการประเมินท่ีดินและสิ่งปลกูสรา้งของสินคา้คงเหลือของบริษัท ซึ่งผลการ
ประเมินราคาทรพัยส์ินมีมลูคา่สงูกวา่ราคาทนุเดิม ดงันัน้ บริษัทจึงไมพิ่จารณาการตัง้ส  ารองการดอ้ยคา่ของสินคา้คงเหลือ 

 

ทีด่ินรอการพัฒนา 
              หน่วย: ลา้นบาท 

 ถานทีต่ั งทีด่ินรอพัฒนา มูลค่าทางบัญชี 
31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 

1 ที่ดินเปลา่ กมลา 
ต.กมลา อ.กะทู ้จ.ภเูก็ต 

60.0 60.0 60.0 

2 ที่ดินรมิถนนรตันาธิเบศร ์
ต.บางรกัใหญ่ อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุี 

17.7 18.5 18.5 

3 ที่ดินเปลา่ (เตรยีมพฒันาเป็นโครงการในอนาคต) - 1.0 - 

รวม 77.7 79.5 78.5 
 
 

ณ สิน้ปี 2563–2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดินรอการพฒันาเท่ากับ 78.5 ลา้นบาท และ 79.5 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 
12.0 และรอ้ยละ 8.1 ของสินทรพัยร์วม เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยเน่ืองส่วนของค่าใชจ้่ายเก่ียวกับที่ดินโดยเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจากปี 2563 เน่ืองจากบริษัทมีแผนการ
พฒันาและก่อสรา้งโครงการใหม่ในอนาคต ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีที่ดินรอการพฒันาเท่ากับ 77.7 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วมอยู่ที่
รอ้ยละ 7.1  

 

ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ ์
ณ สิน้ปี 2563-2564 และปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ - สทุธิ เท่ากับ 3.4 ลา้นบาท 3.0 ลา้นบาท และ 4.7 

ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนเทียบกับสินทรพัยร์วมอยู่ที่รอ้ยละ 0.5, รอ้ยละ 0.3 และรอ้ยละ 0.4 ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเครื่อง
ตกแตง่และเครือ่งใชส้  านกังาน ยานพาหนะ และสว่นปรบัปรุงอาคารและส านกังานชา่ง  

 

 ินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
ณ สิน้ปี 2564 และปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชี เท่ากับ 11.0 ลา้นบาท และ 5.2 ลา้นบาท 

ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนเทียบกับสินทรพัยร์วมอยู่ที่รอ้ยละ 1.1 และรอ้ยละ 0.5 ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ยสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดั
บญัชีจากรายการขาดทนุสะสม เงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ และงบประมาณดแูลสว่นกลางก่อนสง่มอบใหนิ้ติบคุคลโครงการ  

 
 
 
 
 
 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

- ธนาวิลเลจ 3  วงแหวน ป่ินเกลา้-ศรรีชั 221.3 26.0             

- ธนาฮาบิแทต ป่ินเกลา้ - สรินิธร 29.2 4.7               110.8 23.0             

- ธนาฮาบิแทต กรูฟ๊ ป่ินเกลา้ - สรินิธร 121.7 14.3             264.5 42.3             

- ธนาคลสัเตอร ์ราชพฤกษ์ - สถานีบางพลู 38.5 4.5               72.1 11.5             82.6 17.1             

- ธนาคลสัเตอร ์สถานีเซ็นทรลั - บางใหญ่ 61.1 7.2               91.3 14.6             110.9 23.0             

- ธนาเรสซิเดนท ์บรมราชชนี-ป่ินเกลา้ 263.1 30.9             

- สริวิิลเลจ อดุรธานี แอรพ์อรต์ 116.9 13.7             140.3 22.4             150.8 31.2             

- ธนาซิโอ พลสั (โครงการในอนาคต) 27.7 3.3               27.7 4.4               27.6 5.7               

850.3           100.0 625.1           100.0 482.7           100.0รวมสินค้าคงเหลือ

31 ธ.ค. 2565สินค้าคงเหลือแยกตามโครงการ

(ส่วนตน้ทุนพฒันาโครงการ)

31 ธ.ค. 256331 ธ.ค. 2564

---------------------------

---------------------------

--------------------------- ---------------------------

---------------------------

- ปิดโครงการ -
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4. การวิเคราะห ์ภาพคล่อง 
หน่วย: ลา้นบาท 

งบกระแ เงนิ ด งบการเงนิรวม   าหรับปี ิ น ุดที่ 
30 ธันวาคม 2565 30 ธันวาคม 2564 30 ธันวาคม 2563 

กระแสเงินสดที่ไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (24) (192) 173 

กระแสเงินสดที่ไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ 88 (75) (27) 
กระแสเงินสดที่ไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (18) 269 (147) 
เงนิ ดและรายการเทยีบเทา่เงนิ ดเพิ่มขึ น(ลดลง) ุทธิ 46 2 (1) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้งวด 7 5 6 
เงนิ ดและรายการเทยีบเทา่เงนิ ด ณ วัน ิ นงวด 53 7 5 

 

ปี 2563 
 

กระแสเงินสดสทุธิที่ไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน มลูคา่ 173 ลา้นบาท บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีผลขาดทนุจากการด าเนินงานในระหว่างปี 
สว่นหนึ่งจากรายไดจ้ากการขายลดลงสาเหตมุาจากจ านวนโครงการที่เปิดขายลดลง (ส่วนโครงการใหม่ของการรว่มคา้ บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศ
ไทย) จ  ากัด อยู่ระหว่างการก่อสรา้งเพื่อเปิดขายในไตรมาส 4 ปี 2563) จ  านวนลูกคา้เขา้เยี่ยมชมโครงการลดลงสอดคลอ้งกับสถานการณโ์ดยรวมของ
ตลาดอสงัหารมิทรพัย ์และแมว้า่ผลกระทบจากสถานการณ ์COVID-19 ท าใหต้ลาดอสงัหารมิทรพัยมี์ความตอ้งการบา้นในแนวราบมากขึน้ แต่มาตรการ 
LTV ก็ยงัคงมีผลกระทบตอ่การพิจารณาสินเช่ือของลกูคา้จ  านวนมากตอ่เน่ืองมาจากปี 2562  
 

กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ มีจ  านวน 27 ลา้นบาท โดยหลกัเป็นเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้ บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั รวมจ านวน 25  ลา้นบาท 

 

กระแสเงินสด ใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน มีจ  านวน 147 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการช าระคืนและรบัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 
บรษัิทอ่ืน และบคุคลอ่ืน เพื่อพฒันาโครงการ  

 

ปี 2564  
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีผลก าไรจากการด าเนินงานในระหว่างปี แมว้่าจะมีรายไดจ้ากการขายลดลงดว้ยสาเหตมุาจากยอดเยี่ยมชมที่
ลดลงจากผลกระทบของสถานการณก์ารแพรร่ะบาด COVID-19 ประกอบกับการหยดุงานก่อสรา้งในเดือนกรกฎาคม 2564 ตามมาตรการภาครฐัท าให้
สินคา้ขาดชว่งไมพ่รอ้มในการโอนกรรมสิทธ์ิ ศกัยภาพของลกูคา้และ มาตรการ LTV ที่ยงัคงมีผลกระทบตอ่การพิจารณาสินเช่ือของลกูคา้ตอ่เน่ืองมาจากปี
2562 ท าใหร้ายไดจ้ากการขายบา้นในโครงการเดิมลดลงสว่นหนึ่ง และบรษัิทอยูร่ะหวา่งการพฒันาโครงการใหม่ 1 โครงการเพื่อเริ่มเปิดขายในไตรมาส 4 
ปี 2564 สง่ผลใหมี้กระแสเงินสดใชไ้ปในการด าเนินงานจ านวน 192 ลา้นบาท 
 

กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ มีจ  านวน 75 ลา้นบาท โดยบรษัิทใหเ้งินกูย้ืมแก่การรว่มคา้ บรษัิท อนาบกิู ธนาสิร ิ(ประเทศไทย) 
จ  ากดั รวมจ านวน 85 ลา้นบาท 
 

กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2564 มีจ  านวน 269 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการช าระคืนและรบัเงินกูย้ืมจากสถาบนั
การเงิน บรษัิทอ่ืน และบคุคลอ่ืน เพื่อพฒันาโครงการ ทัง้นีบ้รษัิทไมมี่การจา่ยเงินปันผลในปี 2562-2564  

 

ปี 2565 
 

ส าหรบัปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดภาพรวม ณ 31 ธันวาคม 2565 รวม 53 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 46 ลา้นบาท จากปี 2564 เน่ืองจาก
กระแสเงินสว่นตา่งๆดงันี ้

กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน มลูคา่ 24 ลา้นบาท มาจาก 
 

- เงินสดรบัสทุธิจากการระบายสินคา้ในโครงการเดิม และการขายสินคา้ในโครงการใหม่ซึ่งมีอตัราก าไรที่ดีขึน้ท  าใหมี้เงินสดคงเหลือ
สงูขึน้ สามารถน าไปใชห้มนุเวียนและช าระหนีส้ถาบนัการเงินตา่งๆไดต้ามสญัญา 
  

- เงินสดจา่ยในการลงทนุพฒันาก่อสรา้งโครงการใหม ่3 โครงการในระหวา่งปี 2565 ท าใหมี้สินคา้คงเหลือสงูขึน้ (ซึ่งในอนาคตบริษัท
จะสามารถไดก้ระแสเงินสดรบัจากการขายบา้นโครงการ) 
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กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุน มลูค่า 88 ลา้นบาท หลักๆ มาจากเงินสดรบัช าระคืนจากบริษัทร่วมทุน 85 ลา้นบาท 
เน่ืองจากบรษัิทรว่มทนุมีผลการด าเนินงานที่ดีมีรายไดเ้ติบโตขึน้ในระหวา่งปี 2565 และเงินปันผลรบัจากบรษัิทรว่มทนุ 6 ลา้นบาท เม่ือ 31 สิงหาคม 2565 
 

กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน มลูคา่ 18 ลา้นบาท หลกัๆ จาก 
 

- เงินรบัช าระจากการเพิ่มทนุ 68 ลา้นบาท  ซึง่น าไปใชใ้นการขยายกิจการและการลงทนุพฒันาโครงการใหมร่ะหวา่งปี 
- การช าระคืนเงินกูย้ืมตา่งๆ และตั๋วสญัญาใชเ้งินของสถาบนัการเงินตามสญัญา รวม 47 ลา้นบาท 
- การช าระคา่ดอกเบีย้เงินกูย้ืมตา่งๆ รวม 23 ลา้นบาท 
- เงินปันผลระหวา่งกาลจา่ย เม่ือ 8 กนัยายน 2565 รวม 13 ลา้นบาท อตัรา 0.05 บาทตอ่หุน้  

 

อัตรา ่วน ภาพคล่องที ่ าคัญ 
 

ณ วนัสิน้ปี 2563-2565 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง อยู่ที่ 2.6 เท่า 2.1 เท่า และ 2.2 เท่า ตามล าดบั ส  าหรบัอตัราส่วน
สภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัทอยู่ที่ 0.15 เท่า 0.48 เท่า และ 0.18 เท่า ตามล าดับ เน่ืองดว้ยในปี 2563-2565 สถานการณโ์ดยรวมของตลาด
อสงัหารมิทรพัย ์และผลกระทบจากสถานการณ ์COVID-19 ท าใหต้ลาดอสงัหารมิทรพัยมี์ความตอ้งการบา้นในแนวราบมากขึน้ แตม่าตรการ LTV ท าใหมี้
ผลกระทบตอ่การพิจารณาสินเช่ือของลกูคา้จ  านวนมากตอ่เน่ืองมาจากปี 2562 ทัง้นี ้อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วมีอตัราค่อนขา้งต ่า เน่ืองจากสินทรพัย์
หมนุเวียนส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นสินคา้คงเหลือ โดยที่สินคา้คงเหลือจะเพิ่มขึน้ตามมลูค่าขายที่เพิ่มขึน้ ประกอบกับนโยบายการสรา้งบา้น (บางส่วน) 
เสรจ็ก่อนขายและการรบัรูร้ายไดเ้ม่ือโอนกรรมสิทธ์ิ  

 

แหล่งทีม่าของเงนิทุน 
 

หนี  ิน 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคมปี 2563-2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวมเท่ากับ 268.8 ลา้นบาท 565 ลา้นบาท และ 555 ลา้นบาท 
ตามล าดบั เพิ่มขึน้ (ลดลง) จาก ณ สิน้ปีก่อนคิดเป็นรอ้ยละ (37.4) รอ้ยละ 110.2 และ รอ้ยละ (1.7) ตามล าดบั โดยหนีส้ินรวมสว่นใหญ่ ประกอบดว้ย เงิน
กูย้ืมจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมจากบุคคลที่เก่ียวขอ้งกัน และหนีส้ินหมนุเวียนอ่ืนๆ เช่น เจา้หนีก้ารคา้, เจา้หนีเ้งินรบัประกัน ผลงาน และเงินมดัจ ารบั
ลว่งหนา้จากลกูคา้ เป็นตน้  

 

โดย ณ วนัสิน้ปี 2563-2565 บริษัทมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินจ านวน  69.4 ลา้นบาท 165.3 ลา้นบาท 
และ 20.3 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนเทียบกับหนีส้ินรวมอยู่ที่รอ้ยละ 10.6 รอ้ยละ 16.9 และรอ้ยละ 1.8 ตามล าดบั ส  าหรบัเงินกูย้ืมระยะยาวมี 
มลูคา่  94.8 ลา้นบาท 295.6 ลา้นบาท และ 394.0 ลา้นบาท  ตามล าดบั ส  าหรบัปี 2563-2565 คิดเป็นสดัส่วนเทียบกับหนีส้ินรวมอยู่ที่รอ้ยละ 14.5 รอ้ย
ละ 30.3 และรอ้ยละ 35.7 ตามล าดบั ซึง่ส  าหรบัปี 2565 เพ่ิมขึน้มาจากปี 2564 เป็นจ านวน 98 ลา้นบาท จากการกูยืมเงินจากสถาบนัการเงินเพื่อพฒันา
โครงการใหม่ๆ   

 

ส าหรบัเงินกูย้ืมจากบุคคลที่เก่ียวขอ้งกัน ณ สิน้ปี 2563-2565 มีจ  านวนเท่ากับ 46.6 ลา้นบาท, 46.2 ลา้นบาท และ -0- ลา้นบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นเทียบกบัหนีส้ินรวมอยูท่ี่รอ้ยละ 17.3 รอ้ยละ 8.2 และรอ้ยละ -0- ตามล าดบั โดยบรษัิทมีวตัถปุระสงคใ์นการกูย้ืมเงินเพื่อใชเ้ป็น
เงินทุนหมนุเวียน ส่วนบริษัทย่อยมีวตัถปุระสงคใ์นการกูย้ืมเงินดังกล่าวเพื่อน าไปซือ้โครงการพัฒนาอสงัหาริมทรพัยต์่อจากผูป้ระกอบกา รรายอ่ืน โดย
ในชว่งแรกบรษัิทยอ่ยยงัไมมี่การด าเนินธุรกิจใดๆ จงึไมมี่กระแสเงินสดเพียงพอและยงัคงไมส่ามารถที่จะขอกูเ้งินจากสถาบนัการเงินไดจ้งึจ าเป็นตอ้งพึ่งพา
กระแสเงินสดจากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั อยา่งไรก็ตาม ในการกูย้ืมเงินดงักลา่วเป็นเฉพาะในชว่งแรกของการท าโครงการของบรษัิทยอ่ย ซึง่ตามแผนงานการ
พฒันาโครงการ ในอนาคตคาดว่าบริษัทย่อยจะสามารถมีรายไดเ้พิ่มขึน้และลดการพึ่งพาเงินกูจ้ากบุคคลที่เก่ียวขอ้งกันได ้โดยมีทรพัยส์ินที่สามารถ
น าไปใชเ้ป็นหลกัทรพัยค์  า้ประกนัเงินกูไ้ดใ้นรูปของที่ดินระหวา่งพฒันาได ้ 

 

เม่ือพิจารณาหนีส้ินหมนุเวียนอ่ืนๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย พบว่าโดยส่วนใหญ่จะมาจากเจา้หนีก้า รคา้ เจา้หนีเ้งินรบัประกันผลงาน 
และเงินมดัจ ารบัลว่งหนา้จากลกูคา้ ซึง่เงินมดัจ  ารบัล่วงหนา้จากลกูคา้จะเป็นเงินจองและเงินท าสญัญาที่ไดร้บัจากลกูคา้แต่ยงัไม่รบัรู ้เป็นรายได ้โดย ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคมปี 2563-2565 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีหนีส้ินดงักล่าวจ านวน 62.8 ลา้นบาท 77.6 ลา้นบาท 102.7 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วน
ตอ่หนีส้ินรวมอยูท่ี่รอ้ยละ 23.4 รอ้ยละ 13.7 และรอ้ยละ 9.4 ตามล าดบั  
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 ่วนของผู้ถ อหุน้ 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2563-2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผูถื้อหุน้จ  านวน 385.2 ลา้นบาท 410.9 ลา้นบาท และ 547.6 ลา้น
บาท ตามล าดบั   

ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 277,375,424 บาท เพิ่มขึน้ 24 ลา้นบาท จากการจดทะเบียนเพิ่มทนุเม่ือ 10 พฤศจิกายน 2565 เพื่อรองรบัการ
ซือ้ที่ดินและการลงทนุพฒันาโครงการของบรษัิทในปี 2566 โดยมีสว่นเกินมลูคา่หุน้เพ่ิมขึน้ 45 ลา้นบาท จากมลูคา่หุน้ที่ออกจ าหน่ายและไดร้บัช  าระแลว้ 

 

ก าไรสะสม 156 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 68 ลา้นบาท จากก าไรสทุธิส  าหรบัปี 2565 รวม 84 ลา้นบาท และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใน
อตัราหุน้ละ 0.05 บาท รวม 12.7 ลา้นบาท เม่ือ 8 กนัยายน 2565 
 

การจ่ายเงนิปันผล 
 

ในระหวา่งปี 2563-2564 บรษัิทงดจา่ยเงินปันผล 
  

และในปี 2564 กิจการรว่มคา้ บรษัิท อนาบกิู ธนาสิร ิ(ประเทศไทย) จ  ากดั มีการจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลจากก าไรละสม ในอตัราหุน้ละ 
24.0 บาท จ านวน 0.5 ลา้นหุน้ รวมเป็นเงิน 12.0 ลา้นบาท ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 15 ธันวาคม 2564 ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลให้
น าปัจจยัต่างๆ ต่อไปนีม้าพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ที่
เก่ียวขอ้งในการบรหิารงานของบรษัิท 

 

ปี 2565 ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2565 เม่ือวนัที่ 11 สิงหาคม 2565 มีมติอนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่     
ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท จ านวน 253,212,000 หุน้ คิดเป็นจ านวนเงิน 12.66 ลา้นบาท โดยจ่ายจากก าไรสทุธิของผลประกอบการของบริษัท 
สิน้สดุวนัที่ 30 มิถนุายน 2565 และบรษัิทไดจ้า่ยเงินปันผลดงักลา่วแลว้ เม่ือวนัที่ 8 กนัยายน 2565 

 

 ครง ร้างเงนิทุน 
 

อตัราส่วนหนีส้ินต่อผูถื้อหุน้ของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที่  31 ธันวาคม ปี 2563-2565 มีค่าเท่ากับ 0.7 เท่า 1.4 เท่า และ 1.0 เท่า 
ตามล าดบั เป็นอตัราส่วนที่ลดลงเน่ืองจากในปี 2563 มีการบริหารการก่อสรา้งและเงินกูย้ืมเพื่อพฒันาโครงการใหเ้หมาะสมมากขึน้และช าระเงินกูจ้าก
สถาบนัการเงินไดต้ามสญัญา สว่นในปี 2564 และปี 2565 บรษัิทมีสภาพคลอ่งที่ดีขึน้และมีการรบัเงินกูย้ืมทัง้ระยะสัน้ ระยะยาวเพื่อพฒันาโครงการใหม่
จากสถาบนัการเงินและบุคคลที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นีย้งัคงมีการช าระคืนเงินกูย้ืมเพื่อพฒันาโครงการตามสดัส่วนของบา้นที่โอนขายไปในระหว่างปี  รวมถึง ไม่
เกินกวา่อตัราสว่นที่บรษัิทตอ้งด ารงไวต้ามเง่ือนไขของสถาบนัการเงิน 

 

5. ภาระผูกพัน 
 

- ภาระผูกพันเก่ียวกับ ัญญาว่าจ้างก่อ ร้าง 
    

   บริษัทไดท้  าสัญญาในการก่อสรา้งโครงการต่างๆ กับผู้รับเหมา โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563-2565 บริษัทมีภาระผูกพัน
เก่ียวกบัสญัญาดงักลา่วเป็นจ านวนเงิน 13.2 ลา้นบาท 33.5 ลา้นบาท และ 69 ลา้นบาท  ตามล าดบั  
 

- ภาระผูกพันตามหนัง  อค  าประกันทีอ่อก ดยธนาคารในนามของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

   ส  าหรบั ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563-2565 บริษัทมีภาระผูกพนัตามหนังสือค า้ประกันเพื่อค  า้ประกันระบบสาธารณูปโภคใหก้ับ
หน่วยงานราชการเป็นจ านวนเงิน 23.8 ลา้นบาท  50.4 ลา้นบาท และ 93.1 ลา้นบาท ตามล าดบั รวมทัง้บรษัิทมีภาระผูกพนัตามหนังสือค า้ประกันการซือ้
วสัดอุปุกรณใ์นการก่อสรา้งใหก้ับหน่วยงานภายนอกเป็นจ านวน 2.1 ลา้นบาท  1.8 ลา้นบาท และ 1.8 ลา้นบาท  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2563-2565 
ตามล าดบั  
 

6.  รุปปัจจัยทีอ่าจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคต 
 

ปัจจยัภายนอกที่มีผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งอาจส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้
หรือ มีการเปลี่ยนแปลงจากปีที่ผ่านมาอย่างมีนัยส  าคญั ประกอบดว้ย สภาวะเศรษฐกิจที่ยงัผันผวน ปัญหาเงินเฟ้อ และ หนีค้รวัเรือนที่ยงั คงสูง ปัจจัย
เหลา่นีจ้ะสง่ผลกระทบตอ่ก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภค ปัจจยัตา่งๆเหลา่นีส้ง่ผลกระทบต่อความสามารถในการตดัสินใจซือ้ที่อยู่อาศยั ปัจจยัภายนอกดงัที่กล่าว
มานัน้ ทางบรษัิทไดมี้การน ามาทบทวนและวิเคราะหถ์ึงผลกระทบและปรบัแผนงานใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ 
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7.  ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 
 

ตารางสรุปงบการเงนิของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชสีิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562-2564 
 

สรุปงบแสดงฐานะการเงนิของบรษัิท และบริษัทย่อย 
ส าหรับปี สิน้สุด วันที ่31 ธันวาคม 2563 - 31 ธันวาคม 2565 

 

 
 

 
 
 
 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน 52.6              4.8              7.0                0.7              4.9                0.7              

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 22.0              2.0 97.0              9.9 25.2              3.9

เงินใหกู้ย้มืระยะสัน้ -                  -                85.0              8.7              -                  -                

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 857.5            77.8            636.2            65.2            496.1            75.9            

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน 0.1                -                0.2                -                0.1                -                

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 932.2          84.5          825.3          84.6          526.2          80.5          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย และการรว่มคา้ 59.0              5.3              43.3              4.4              26.3              4.0              

เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีขอ้จ  ากดัในการใช้ 12.1              1.1              8.8                0.9              -                  -                

ที่ดินรอการพัฒนา 77.7              7.1              79.5              8.1              -                  -                

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์- สทุธิ 4.7                0.4              3.0                0.3              3.4                0.5              

สนิทรพัย ์สทิธิการใช้ 8.3                0.8              2.5                0.3              4.5                0.7              

สนิทรพัยไ์ม่มีตัวตนอ่ืน 0.5                -                0.2                -                0.3                -                

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชี 5.2                0.5              11.0              1.1              -                  -                

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอ่ืน 2.9                0.3              2.3                0.2              93.2              14.3            

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 170.4          15.5          150.6          15.4          127.7          19.5          

รวมสินทรัพย์ 1,102.5        100.0        975.9          100.0        654.0          100.0        

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 20.3              1.8              165.3            16.9            69.4              10.6            
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้นีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน 80.0              7.3              61.3              6.3              45.2              6.9              
เงินกูย้มืจากบคุคลอ่ืนที่ถงึก าหนดช าระในหนึ่งปี -                  -                -                  -                10.0              1.5              
สว่นของหนีส้นิระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 290.9            26.4            150.4            15.4            55.6              8.5              
สว่นของหนีส้นิภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน ที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 2.2                0.2              2.8                0.3              2.3                0.3              
หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน 22.7              2.1              16.3              1.7              17.6              2.7              

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 420.9          38.2          396.1          40.6          200.1          30.6          

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สทุธิ 103.1            9.3              145.2            14.9            39.2              6.0              
หนีส้นิภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 4.4                0.4              1.0                0.1              2.8                0.4              
ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวยีนส าหรบัผลประโยชนพ์นักงาน 26.5              2.4              22.8              2.3              26.7              4.1              

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 134.0          12.2          169.0          17.3          68.7            10.5          

รวมหนีสิ้น 554.9          50.3          565.0          57.9          268.8          41.1          

31 ธ.ค. 256331 ธ.ค. 256431 ธ.ค. 2565
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สรุปงบแสดงฐานะการเงนิของบรษัิท และบริษัทย่อย (ต่อ) 
ส าหรับปี สิน้สุด วันที ่31 ธันวาคม 2563 - 31 ธันวาคม 2565 

 

 

งบแสดงฐานะทางการเงิน

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของผูถ้ือหุน้
ทนุเรอืนหุน้ 
ทนุจดทะเบยีน 278.5            25.3            329.0            33.7            329.0            50.3            
ทนุที่ออกและช าระแลว้ 277.4            25.2            253.2            25.9            253.2            38.7            
สว่นเกินมลูค่าหุน้ 80.1              7.3              35.4              3.6              35.4              5.4              

ก าไรสะสม
ทนุส  ารองตามกฎหมาย 20.4              1.8              16.6              1.7              15.7              2.4              

    ก าไร(ขาดทนุ)สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 156.0            14.2            88.1              9.0              66.0              10.1            
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ 5.4                0.5              5.4                0.6              (0.9)               (0.1)             
สว่นของบรษัิทใหญ่ 539.3            48.9            398.7            40.9            369.4            56.5            
สว่นของสว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคุม 8.3                0.8              12.2              1.3              15.7              2.4              

รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 547.6          49.7          410.9          42.1          385.2          58.9          

รวมหนีสิ้นและส่วนของผูถ้ือหุน้ 1,102.5        100.0        975.9          100.0        654.0          100.0        

31 ธ.ค. 256331 ธ.ค. 256431 ธ.ค. 2565
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งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 
ส าหรับปี สิน้สุด วันที ่31 ธันวาคม 2563 - 31 ธันวาคม 2565 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้

รายไดจ้ากการขายสทุธิ 690.1            98.2            247.5            80.6            317.3            92.0            

รายไดจ้ากการขายที่ดิน -                  -                39.4              4.0              20.9              3.2              

รายไดอ่ื้น 12.4              1.8              20.1              6.5              6.7                1.9              

รวมรายได้ 702.6          100.0        307.0          100.0        344.9          100.0        

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุขาย 468.4            66.7            174.6            56.9            239.1            69.3            

ตน้ทนุขายที่ดิน -                  -                39.4              4.0              8.5                1.3              

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 146.9            20.9            96.4              31.4            102.8            29.8            

รวมค่าใช้จ่าย 615.2          87.6          310.4          101.1        350.4          101.6        

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงินได้ 87.3            12.4          (3.5)            (1.1)          (5.5)            (1.6)          

ตน้ทนุทางการเงิน 10.0              1.4              11.1              3.6              12.3              3.6              

สว่นแบง่ก าไรของการรว่มคา้ ที่ใชว้ธีิสว่นไดเ้สยี 21.7              2.0              23.0              2.4              1.3                0.2              

ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษีเงินได้ 18.5              2.6              (11)                (3.6)             4.9                1.4              

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 80.5            11.5          19.5            6.3           (21.5)           (6.2)          

การแบง่ปันก าไร(ขาดทุน)

สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ 84.0              12.0            23.0              7.5              (16.6)             (4.8)             

สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคุม (3.5)               (0.5)             (3.5)               (1.2)             (4.9)               (1.4)             

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 80.5            11.5          19.5            6.3           (21.5)           (6.2)          

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน

ก าไร(ขาดทนุ)จากการวดัค่าใหม่ของผลประโยชนพ์นักงาน -                -              6.3                2.1              -                -              

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม 80.5            11.5          25.8            8.4           (21.5)           (6.2)          

การแบง่ปันก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม

สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ 84.0              12.0            29.3              9.5              (16.6)             (4.8)             

สว่นที่เป็นของสว่นที่ไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคุม (3.5)               (0.5)             (3.5)               (1.2)             (4.9)               (1.4)             

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม 80.5            11.5          25.8            8.4           (21.5)           (6.2)          

ก าไรสุทธิต่อหุน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้)** 0.33              0.09              (0.07)             

ปี 2564 ปี 2563ปี 2565
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
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หน่วย : ลา้นบาท 

งบกระแสเงนิสด  
ส าหรับปี สิน้สุด วันที ่31 ธันวาคม 2563 - 31 ธันวาคม 2565 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร(ขาดทนุ)กอ่นภาษีเงินได้ 99.0                 8.5                   (16.6)                

ปรับรายการทีก่ระทบก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ(จ่าย)

ค่าเสือ่มราคาตัดจ าหน่าย 2.4                   3.2                   4.5                   

การปรบัปรุงดวยก าไร(ขาดทนุ)จากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ (0.9)                  -                   0.0                   

สว่นแบง่ (ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ (21.7)                (23.0)                (1.3)                  

การปรบัปรุงดว้ยประมาณการหนีส้นิส  าหรบัผลประโยชนพ์นักงาน 3.8                   4.0                   4.8                   

การปรบัปรุงตน้ทนุทางการเงิน 10.0                 11.1                 12.3                 

การปรบัปรุงดอกเบีย้รบั (0.8)                  (1.4)                  (0.0)                  

การปรบัปรุงดว้ยลกูหนีจ้ากการด าเนินงานอ่ืน(เพ่ิมขึน้)ลดลง 74.3                 (72.7)                48.1                 

การปรบัปรุงดว้ยสนิคา้คงเหลอื(เพ่ิมขึน้)ลดลง (213.1)              (134.2)              157.5               

การปรบัปรุงดว้ยที่ดินรอการพัฒนา(เพ่ิมขึน้)ลดลง 1.7                   (1.0)                  0.2                   

การปรบัปรุงดว้ยสนิทรพัยอ่ื์น(เพ่ิมขึน้)ลดลง (0.5)                  (0.2)                  0.4                   

การปรบัปรุงดว้ยเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้นเพ่ิมขึน้(ลดลง) 23.3                 14.6                 (37.2)                

การปรบัปรุงดว้ยหนีส้นิอ่ืนเพ่ิมขึน้(ลดลง) 6.4                   (1.3)                  (0.4)                  

รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) (115.2)           (200.9)           189.1            

จ่ายผลประโยชนพ์นักงาน -                   (0.3)                  -                   

ภาษีเงินได้ (7.9)                  1.0                   (0.0)                  

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (24.0)             (191.8)           172.5            

งบกระแสเงินสด
256325642565

งบการเงินรวม



 

หนา้ท่ี 91 

หน่วย : ลา้นบาท 

งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 
ส าหรับปี สิน้สุด วันที ่31 ธันวาคม 2563 - 31 ธันวาคม 2565 

 

 
 
 
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รบัดอกเบีย้ 1.8                   1.4                   0.0                   

รบัเงินปันผล 6.0                   6.0                   -                   

เงินสดจ่ายซือ้เงินลงทนุในการรว่มคา้ -                   -                   (25.0)                

เงินสดจ่ายใหกู้ย้มืแกบ่รษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั 85.0                 (85.0)                -                   

เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีขอ้จ  ากดัในการใช(้เพ่ิมขึน้)ลดลง (3.3)                  3.6                   (0.7)                  

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้อาคารที่ดินและอปุกรณ์ (2.3)                  (0.7)                  (0.9)                  

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 0.9                   0.0                   0.0                   

เงินสดจ่ายซือ้สนิทรพัยถ์าวรและสนิทรพัยไ์ม่มีตัวตน (0.4)                  -                   -                   

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน 87.7              (74.7)             (26.5)             

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายดอกเบีย้ (22.7)                (16.8)                (16.2)                

เงินสดจ่ายเงินปันผล (12.7)                -                   -                   

เงินเบกิเกินบญัชีและตั๋วสญัญาใชเ้งินเพ่ิมขึน้(ลดลง) (12.0)                (4.1)                  (10.1)                

เงินสดจ่ายช าระหนีส้นิภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (4.8)                  (1.3)                  (1.9)                  

เงินสดรบัจากการออกตั๋วสญัญาใชเ้งิน 187.0               200.0               -                   

เงินสดจ่ายเพ่ือไถถ่อนตั๋วสญัญาใชเ้งิน (320.0)              (100.0)              -                   

เงินสดรบัจากเงินกูย้มืจากบคุคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั -                   100.0               -                   

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืบคุคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั (33.6)                (10.4)                (10.0)                

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืบคุคลอ่ืน -                   -                   (50.0)                

เงินสดรบัจากการกูย้มืสถาบนัการเงินและบรษัิทอ่ืน 434.6               234.9               97.9                 

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืธนาคาร (302.7)              (128.8)              (146.1)              

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืบรษัิทอ่ืน -                   (4.9)                  (10.5)                

เงินสดรบัจากการเพ่ิมทนุ 68.9                 -                   -                   

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (18.0)             268.5            (146.9)           

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 45.6              2.1               (0.9)              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 7.0                   4.9                   5.8                   

เงินสดลดลงจากการสญูเสยีอ านาจการควบคุมในบรษัิทยอ่ย -                   -                   -                   

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วันสิน้ปี 52.6              7.0               4.9               

งบกระแสเงินสด
256325642565

งบการเงินรวม
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อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

 
 

 

ส าหรับปี

2565 2564 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 2.2 2.1 2.6

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เท่า) 0.18 0.48 0.15

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ (เท่า) 43.3 4.1 6.4

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 8.32 88.86 55.88

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 0.6 0.3 0.4

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 574.0 1,167.4 837.2

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี้ (เท่า) 6.6 3.3 3.7

ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 54.3 109.8 97.8

Cash Cycle (วนั) 528.1 1,146.5 795.3

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร

(Profitability Ratio)

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 32.1 25.4 26.8

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 12.4 -1.1 -1.6

อตัราก าไรสทุธิ (%) 12.0 7.5 -4.8

อตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ (%) 26.73 5.99 -4.40

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

(Efficiency Ratio)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ (%) 8.4 -0.4 -0.7

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 2,329.8           -9.2 -20.5

อตัราการหมนุของสนิทรพัย์ (เท่า) 0.7 0.4 0.5

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน

(Financial Policy Ratio)

อตัราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.0 1.4 0.7

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) N.A. N.A. (0.4)

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูผนั (เท่า) N.A. N.A. N.A.

ข้อมูลต่อหุน้ (มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท)

มลูค่าทางบญัชีต่อหุน้ บาท 2.16 1.62 1.52

ก าไรสทุธิต่อหุน้ บาท 0.33 0.09 (0.07)

รายการ
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 
 

 บริษัท 
 

ชื่อยอ่   : THANA 
ชื่อบรษัิท   : บรษัิท ธนาสิร ิกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)  
ชื่อภาษาองักฤษ  :       Thanasiri Group Public Company Limited 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหารมิทรพัยด์า้นธุรกิจบา้นจดัสรรพรอ้มที่ดินเพ่ือขาย   
เลขทะเบียนบรษัิท  :  0107552000073  
ทนุจดทะเบียน  :  278,533,200 บาท 
ทนุช าระแลว้  :  277,375,424 บาท 
จ านวนหุน้สามญั  : 277,375,424 หุน้ (มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้1 บาท) 
โทรศพัท ์   : 0-2886-4888 
โทรสาร   : 0-2886-4878   
Home Page  : www.thanasiri.com 

 

ส ำนักเลขำนุกำรบริษัท และ หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ ์
  

เลขานกุารบรษัิท / นกัลงทนุสมัพนัธ ์: คณุวิภานนัท ์แยม้คุม้ 
โทรศพัท ์   :  0-2886-4888 ตอ่ 106  
E-mail Address   : cs@thanasiri.com และ ir@thanasiri.com  
 

บริษัทย่อย 
 

ชื่อบรษัิท   : บริษัท ธนำสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเม้นท ์จ ำกัด 

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ประเภทธุรกิจ  : ธุรกิจใหบ้รกิารเก่ียวกบัอสงัหารมิทรพัย ์  
เลขทะเบียนบรษัิท  :  0105533073026 
โทรศพัท ์   : 0-2886-4888  
โทรสาร   : 0-2886-4878   
 

ชื่อบรษัิท   : บริษัท พิมำนสิริ จ ำกัด 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหารมิทรพัยด์า้นธุรกิจบา้นจดัสรรพรอ้มที่ดินเพ่ือขาย 
เลขทะเบียนบรษัิท  :  0105557188320 
โทรศพัท ์   : 0-2886-4888  
โทรสาร   : 0-2886-4878   

 

 
 
 
 
 

mailto:cs@thanasiri.com%20และ
mailto:ir@thanasiri.com
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บริษัทร่วมค้ำ 
 

ชื่อบรษัิท   : บริษัท อนำบูกิ ธนำสิริ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหารมิทรพัยด์า้นธุรกิจบา้นจดัสรรพรอ้มที่ดินเพ่ือขาย   
เลขทะเบียนบรษัิท  :  0105563020028 
โทรศพัท ์   : 0-2886-4888  
โทรสาร   : 0-2886-4878   
 

นำยทะเบียนหลักทรัพย ์
 

ชื่อบรษัิท   : บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ  ากดั 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่  : 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ถนนรชัดาภิเษก ดินแดง  

กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์   : 0-2009-9000 และ TSD Call Center 0-2009-9999 
โทรสาร   : 0-2009-9991   
Home Page  : www.set.or.th/tsd  
 

ผู้สอบบัญชี 
 

ชื่อบรษัิท   : บรษัิท กรนิทร ์ออดิท จ ากดั 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่  : 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชัน้ 24 ถนนเจรญิกรุง แขวงบางรกั  

เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
ผูส้อบบญัชี  : นางสาวกรรณิการ ์ วิภาณรุตัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 7305 และ/หรอื 
    นายจิโรจ  ศิรโิรโรจน ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5113 และ/หรอื 
    นางสมุนา  เสนีวงศ ์ณ อยธุยา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5897 และ/หรอื 
    นางสาวกชมน ซุน่หว้น  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 11536 
โทรศพัท ์   : 0-2105-4661 
โทรสาร   : 0-2026-3760   
Home Page  : www.karinaudit.co.th   
 

ทีป่รึกษำทำงด้ำนกฎหมำย 
 

ชื่อบรษัิท   : บรษัิท ส  านกังานกฎหมายธรรมนิติ จ  ากดั 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่  : 2/2 อาคารภกัดี ชัน้ 2 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท ์   : 0-2680-9777 / 0-2680-9740 
โทรสาร   : 0-2680-9771  
Home Page  : www.dlo.co.th 

 

5.2 ข้อมูลส ำคัญอ่ืน (ไมมี่) 
 

5.3 ข้อพิพำททำงกฎหมำย (ไมมี่) 
 

5.4 ตลำดรอง (ไมมี่) 

http://www.set.or.th/tsd
http://www.karinaudit.co.th/
http://www.dlo.co.th/
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ส่วนที ่2 
การก ากับดูแลกิจการ 

 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
    

คณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจดัการมีความมุ่งมั่นและตระหนักถึงความส าคญัของการก ากับดแูลกิจการที่ดี เพื่อใหอ้งคก์รมีการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล ดว้ยการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ สรา้งความเชื่อมั่นและความสมัพันธท์ี่ดีต่อบุคคล
รอบดา้น เสรมิสรา้งความเขา้ใจของคณะกรรมการในบรบิทธุรกิจ ความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สีย โอกาส ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินกิจการ
ตามหลักธรรมมาภิบาลขององคก์รดว้ยความโปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้ภายใต ้ “นโยบายการก ากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจ” ซึ่งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษรและสื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทและ
บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม รบัทราบ เขา้ใจและสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบตัิตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ไดอ้ยา่งครบถว้น 
 

ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนของบรษัิท ตอ้งศกึษาหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี และมาตรฐานทางจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจของบรษัิท ท าความเขา้ใจ และปฏิบตัิตามนโยบายที่ก  าหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั ซึง่ถือเป็นวินัยในการปฏิบตัิงานและไม่สามารถอา้งอิงว่าไม่ทราบแนว
ปฏิบตัิที่ก  าหนดขึน้ โดยผูบ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้ทกุฝ่ายงานมีหนา้ที่รบัผิดชอบก ากับดแูล และสนับสนุนส่งเสริมใหพ้นักงานในบงัคับบญัชาปฏิบัติ
อยา่งแทจ้รงิ 
 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
 

นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลกิจการ จดัท  าขึน้โดยค านึงถึงหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส  านกังาน ก.ล.ต.) และการประเมินจากหน่วยงานภายนอกตา่งๆ เชน่ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) ขอ้เสนอแนะจาก Coporate Governance Assessment Report ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งปรากฏอยู่ใน
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

 

นโยบายและแนวปฏิบตัิดน้การก ากบัดแูลกิจาร ครอบคลมุการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ความเป็นอิสระของฝ่าย
จดัการ การพัฒนากรรมการและการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการ รวมถึงการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม การดแูลผูถื้อหุน้    
การป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน  การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ความรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สีย 

 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่ก่ียวกับคณะกรรมการ 
 

 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบไปดว้ยบคุคลที่มีคณุสมบตัิหลากหลายทัง้ในดา้นความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณแ์ละคณุลกัษณะ
เฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอาย ุที่จ  าเป็นต่อการบรรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร โดยกรรมการมีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ที่ต ้ อง
รบัผิดชอบเป็นอยา่งดี อีกทัง้ยงัเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายของบรษัิท โดยรว่มกบัคณะผูบ้ริหารระดบัสงูในการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
นโยบายการเงิน การบรหิารความเสี่ยง การวางแผนเชิงกลยทุธ ์เพื่อก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
 

 นอกจากนี ้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการ บรษัิทมีนโยบายในการสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการ
ทกุทา่นใหเ้ขา้รบัการฝึกอบรม พฒันาความรูก้บัสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) และสถาบนั
อ่ืนๆ ในหลกัสูตรที่เก่ียวขอ้งกับกรรมการ เพื่อเป็นการสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปว่า กรรมการมีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกับการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยมีการประสานงานใหก้รรมการพิจารณาเขา้รบัการอบรมอยา่งตอ่เน่ืองตลอดปี 
 

 โดย บรษัิทใหค้วามส าคญัตอ่นโยบายความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ดงันี ้
 

1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจในการด าเนินธุรกิจ 
 

คณะกรรมการบรษัิทยดึมั่นในหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมทัง้บทบาทหนา้ที่ในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของ
บรษัิทเป็นไปโดยเปิดเผย โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้และรบัผิดชอบตอ่สงัคม สิ่งแวดลอ้ม เพื่อความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดจดัท า นโยบายการก ากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ (Corporate Governance & Code of Conduct) โดยเป็นผูร้ิเริ่มก าหนดหลกัเกณฑ์
การปฏิบตัิและติดตามตรวจสอบ รวมทัง้อนมุตัิ นโยบายการก ากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ (Corporate Governance & Code of Conduct) 
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โดยจดัท าเป็นรูปเล่ม พรอ้มเผยแพร่ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1 One Report) และ เผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน ยดึถือปฏิบตัิและบงัคบัใชอ้ยา่งเครง่ครดั 

 

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทยงัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนขององคก์รท าหนา้ที่
ก  ากบั ดแูล ให ้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ยดึถือปฏิบตัิอยา่งเครง่ครดั 

 

2. นโยบายด้านวิสัยทศัน ์พันธกิจ และแผนการด าเนินงาน 
 

บริษัทไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัท พิจารณาก าหนด, ทบทวน และอนมุตัิ วิสยัทศัน,์พนัธ กิจ, กลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจของบริษัท 
เป็นประจ าทกุปี เพื่อประกาศใหก้รรมการ, ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิททกุทา่นรบัทราบถึงจดุมุง่หมายในทิศทางเดียวกนั โดยคณะกรรมการบริษัทจะ
ท าการทบทวนวิสัยทศัน,์ พนัธกิจ เป็นประจ าทกุรอบระยะเวลา 6 เดือนในรอบปีบญัชี โดยคณะกรรมการบริษัทไดต้ิดตามใหก้ารด าเนินธุรกิจของฝ่าย
บรหิารในแตล่ะปีเป็นไปตาม วิสยัทศัน,์ พนัธกิจ, ทิศทาง และกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจของบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือสรา้งความมั่นใจวา่การลงทนุ และการ
ด าเนินธุรกิจในแตล่ะปีเป็นไปอย่างรอบคอบและสรา้งมลูคา่สงูสดุแก่บรษัิทและผูถื้อหุน้ 

 

3. นโยบายการจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่ง 
 

บริษัทไดก้ าหนดใหก้รรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของ
บรษัิท ดงันี ้

 ก าหนดใหก้รรมการอิสระและกรรมการ ควรด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและบรษัิท
ย่อยที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท โดยในปีที่ผ่านมา กรรมการอิสระทกุท่าน ด  ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
จ านวนไมเ่กิน 5 บรษัิท 

 ก าหนดใหก้รรมการที่เป็นกรรมการบรหิาร สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
อ่ืน ไดไ้มเ่กิน 2 บรษัิท โดยในปีที่ผ่านมา กรรมการบรหิารทกุทา่น ด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน จ านวนไมเ่กิน 2 บรษัิท 

 

4. นโยบายความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
 

การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
บริษัทส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทก าหนดใหป้ระธานกรรมการ ตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิาร ตลอดจนมีการแบง่แยกอ านาจหนา้ที่ไวอ้ยา่งชดัเจน โดยการอนมุตัิและการด าเนินการตา่งๆ เป็นไปตาม ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ ที่ผ่านการ
พิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท ทัง้นี ้เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิทท าหนา้ที่ตรวจสอบและถ่วงดลุการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งอิสระ 

การถ่วงดุลของกรรมการ 
บริษัทจัดใหมี้องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสม และมีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการที่ชดัเจน กรรมการทกุคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการด าเนินงานบริษัท ดว้ยความซื่อสตัยส์จุ ริต 
รกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท และผูมี้สว่นไดเ้สียตา่งๆ โดยไมถ่กูครอบง า ตลอดจนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษัิท 
ตลอดจนมติของที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
 

5. นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่ริษัทอ่ืนของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
 

บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายและก าหนดวิธีปฏิบตัิในการไปด ารงต าแหน่งใดๆ ที่บริษัทอ่ืนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประธานเจา้หนา้ที่บริหารมีหน้าที่รายงานเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ และการด ารงต าแหน่งให้
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ นอกเหนือจากการรายงานสว่นไดเ้สียเม่ือเขา้ด  ารงต าแหน่ง 
 

ทัง้นี ้เพื่อใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ในบริษัทไดอ้ย่างเต็มที่ และมีประสิทธิภาพสูงสุดในการ
บรหิารงานของบรษัิท 
 

6. นโยบายเก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการ 
 

1) ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการทกุท่านควรเขา้รว่มประชุมเพื่อรบัทราบและรว่มกันตดัสินใจในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท โดยก าหนดใหมี้การจดัประชุมอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ ทัง้นี ้จะมีก าหนดวันประชมุคณะกรรมการอย่างเป็นทางการล่วงหนา้เป็นเวลา  1 ปี 
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เพ่ือใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาในการเขา้ประชมุได ้อยา่งไรก็ตาม อาจมีการเรียกประชมุเพ่ิมเติมไดห้ากมีวาระพิเศษตอ้งขออนมุตัิจากคณะกรรมการ
บรษัิท 

2) ในการประชมุแตล่ะครัง้ ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นผูร้ว่มกนัก าหนดวาระการประชมุและพิจารณาเรื่องเขา้
วาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิท โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเรือ่งต่างๆ เพื่อเขา้รบัการพิจารณาเป็นวาระการประชมุได ้

3) เลขานกุารบริษัทจะเป็นผูร้บัผิดชอบในการจดัเตรียมเอกสาร สถานที่ และประสานงานในการจดัประชมุ และจะจดัส่งหนังสือนัด
ประชมุพรอ้มเอกสารประกอบการประชมุ โดยมีรายละเอียดครบถว้นในแตล่ะวาระใหก้รรมการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 วนัท าการ เพื่อใหก้รรมการไดมี้เวลา
ศกึษาขอ้มลูในเรือ่งตา่งๆ อยา่งเพียงพอ อนัจะเป็นประโยชนต์อ่การพิจารณาตดัสินใจ เวน้แตเ่ป็นการเรยีกประชมุเรง่ดว่น 

4) ในการพิจารณาเรือ่งตา่งๆ ประธานกรรมการบรษัิท ซึง่ท  าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชมุจะเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละท่านแสดง
ความคิดเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ ทัง้นี ้ในการลงมติในที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทใหถื้อมติเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง โดยกรรมการ
ที่มีสว่นไดเ้สียจะไมใ่ชส้ิทธิออกเสียงในเรือ่งนัน้ๆ ถา้คะแนนเสียงเทา่กนั ประธานในที่ประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด ทัง้นี ้ในการลง
มติในที่ประชมุ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

5) ในการประชมุแต่ละครัง้ ที่ประชมุไดมี้การซกัถามฝ่ายจดัการและมีการใชด้ลุยพินิจที่รอบคอบเป็นไปอย่างอิสระและโปรง่ใส โดย
ค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรม และกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียในเรื่องที่พิจารณาโดยนัยส  าคญั ตอ้งออกจากหอ้ง
ประชุมในระหว่างการพิจารณาเรื่องดังกล่าว นอกจากนี ้ประธานกรรมการยังไดจ้ัดสรรเวลาใหก้ับที่ประชุมอย่างเพียงพอ เพื่อใหก้รรมการได้ ร่วมกัน
อภิปรายปัญหาและแนวทางแกไ้ข และยงัไดมี้การเชิญผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชุมในวาระที่น  าเสนอเพื่อใหร้ายละเอียดเพิ่มเติมหากมีประเด็น
ซกัถาม 

6) ภายหลงัการประชมุคณะกรรมการบรษัิท เลขานกุารบรษัิทจะเป็นผูท้  าหนา้ที่จดบนัทกึรายงานการประชมุของคณะกรรมการบริษัท 
โดยบนัทกึสาระส าคญั, มติการประชมุ และความเห็นของกรรมการแต่ละท่าน รวมทัง้จดัเก็บรายงานการประชมุที่ผ่านการรบัรองแลว้จากคณะกรรมการ
บรษัิทไวท้ี่หน่วยงานเลขานกุารบรษัิท เพื่อใหก้รรมการหรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งสามารถเรยีกดขูอ้มลูหรอืตรวจสอบได ้

7) คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชมุกันเองตามความเหมาะสม อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยไม่มี
กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารหรอืฝ่ายบรหิารเขา้รว่มประชมุ เพื่อเปิดโอกาสใหอ้ภิปรายปัญหาต่างๆ ทัง้ที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท เรื่ องที่อยู่ในความสนใจ 
และใหมี้การรายงานผลการประชมุใหป้ระธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการบรษัิททราบ 
 

7. นโยบายการปฐมนิเทศกรรมการ 
 

ในกรณีมีกรรมการเขา้ใหม่ บริษัทไดก้ าหนดแนวปฏับัติเก่ียวกับการเตรียมความพรอ้มในการปฏิบัติหนา้ที่กรรมการบริษัท เพื่อให้
กรรมการเขา้รบัต  าแหน่งสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดท้นัที ดงันี ้

1) ก าหนดใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครัง้ โดยบริษัทจัดใหมี้เอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหนา้ที่ของ
กรรมการใหม ่เชน่ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ขอ้บงัคบับริษัท โครงสรา้งผูถื้อหุน้ ผลการด าเนินงาน เอกสารดา้นกฎหมายและ
กฎเกณฑต์า่งๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้มลูอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิท ทัง้นี ้เพื่อเสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงาน
ดา้นตา่งๆ ของบรษัิท ใหแ้ก่กรรมการที่เขา้รบัต  าแหน่งในบรษัิทเป็นครัง้แรก โดยเลขานกุารบรษัิท เป็นผูด้  าเนินการ 

2) การจดัใหมี้การแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหแ้ก่กรรมการใหม่ รวมทัง้อ  านวยความสะดวกใหแ้ก่
กรรมการใหมใ่นการเขา้เยี่ยมชมบรษัิท เพื่อใหเ้ขา้ใจในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทไดด้ียิ่งขึน้ 

3) จดัใหมี้การพบปะกับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  และผูบ้ริหารของบริษัท เพื่อรบัทราบ
ขอ้มลูเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 
 

8. นโยบายการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบรษัิทไดส้ง่เสรมิและอ านวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมหรอืสมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ ที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่
กรรมการ ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย, ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย, ส  านักงาน ก.ล.ต. หรือ องคก์รอิสระต่างๆ และการ
ใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการก ากับดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพื่อเสริมสรา้งคว ามรู ้ปรบัปรุงการ
ปฏิบตัิงาน และเป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ที่ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยก าหนดใหก้รรมการ อย่างนอ้ย 1 ท่าน ตอ้งเขา้รบัการฝึกอบรมหรื อ
สมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ เพื่อเป็นการเพิ่มพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทกุปี 
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9. นโยบายการประเมินผลของคณะกรรมการ 
 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ไดแ้ก่ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ และรายบุคคล 
(ประเมินตนเอง) และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ซึ่งไดก้ าหนดกระบวนการและหลักเกณฑใ์นการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย  

 

ทัง้นี ้เพื่อสอบทานการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย รวมทัง้พิจารณาทบทวนประมวลขอ้คิดเห็นใน
ประเด็นตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ในระหวา่งปีที่ผ่านมา เพ่ือน ามาแกไ้ขและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานตอ่ไป 
 

10. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูเ้สนอหลักเกณฑแ์ละแนวทางการก าหนด
คา่ตอบแทนที่เหมาะสมกบัคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย โดยค านึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ชดัเจน โปรง่ใสและเพียงพอ โดยใชว้ิธีการ
เปรยีบเทียบอา้งอิงจากอตุสาหกรรมประเภทเดียวกัน ประสบการณ ์ขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย รวมถึงพิจารณาการขยายตวั
ทางธุรกิจและการเติบโตทางผลก าไรของบรษัิทประกอบการพิจารณา เพื่อสะทอ้นการท างานของกรรมการ และเพื่อจงูใจใหก้รรมการปฏิบตัิหนา้ที่ในการ
เขา้รว่มประชมุอยา่งสม ่าเสมอ 

 

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จะน าเสนออตัราคา่ตอบแทนของกรรมการบรษัิท กรรมการชดุยอ่ย ตอ่คณะกรรมการ
บรษัิท เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบและน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ โดยมีแนวทางการพิจารณาคา่ตอบแทน ดงัตอ่ไปนี ้

1. ก าหนดใหมี้คา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุยอ่ย ประกอบไปดว้ย ค่าเบีย้ประชมุ บ  าเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชนต์อบแทน
ในลกัษณะอ่ืนตามขอ้บงัคบัของบรษัิทหรอืตามที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้จะพิจารณา 

2. ในสว่นของบ าเหน็จ โบนสั ของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดและจดัสรรจ านวนเงินที่เหมาะสม ภายใต้
วงเงินคา่ตอบแทนที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

3. คณะกรรมการชดุยอ่ยที่ไดร้บัคา่ตอบแทน คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  
4. กรรมการบรษัิทที่ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรหิารจะไดร้บัคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนคา่เบีย้ประชมุ 
5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนขององคก์ร ไดร้บัคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนคา่เบีย้ประชมุ 

 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่ก่ียวกับผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสีย 
 

 ในการด าเนินการธุรกิจของบรษัิท ยอ่มเก่ียวขอ้งกบักลุม่บคุคลหลายฝ่ายตัง้แต่ผูถื้อหุน้ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ลกูคา้ เจา้หนี ้ คู่คา้ คู่แข่ง 
ไปจนถึงชมุชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม แตล่ะฝ่ายยอ่มมีความตอ้งการและมีผลประโยชนท์ี่แตกตา่งกนั ดงันัน้ คณะกรรมการบรษัิทจงึไดก้ าหนดนโยบายให้
มีการปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงที่มีกับบริษัท ส่ งเสริมการมีส่วนรว่มของผูมี้
สว่นไดเ้สียในการเสรมิสรา้งผลการด าเนินงานของบรษัิท เพื่อสรา้งความมั่นคงอย่างยั่งยืนใหก้ับกิจการ และเปิดเผยขอ้มลูส  าคญัที่เก่ียวขอ้งใหผู้มี้ส่วนได้
เสียรบัทราบขอ้มลูอยา่งเพียงพอ 
 

1. นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับผู้ถือหุน้ 
 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการเป็นตวัแทนที่ดีของผูถื้อหุน้ในการด าเนินธุรกิจ บนพืน้ฐานของความซื่อสัตยส์จุริต มีคณุธรรมและจริยธรรม และ
พยายามที่จะพฒันากิจการใหเ้จรญิเติบโต กา้วหนา้ มีผลประกอบการที่ดี เพ่ือสรา้งผลตอบแทนที่เหมาะสมใหก้บัการลงทนุของผูถื้อหุน้อย่างต่อเน่ืองและ
ยั่งยืน โดยยึดหลกัการการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา มีมาต รฐานโดยอยู่
ภายใตก้รอบของกฎหมาย หลกัจรยิธรรม และแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยมีแนวทางการปฏิบตัิ ดงันี ้
 

1.1 สิทธิขัน้พืน้ฐาน 
 

บรษัิทไดใ้หค้วามส าคญักบัสิทธิของผูถื้อหุน้โดยไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรอืรดิรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ รวมถึงไดอ้  านวยความสะดวก
แก่ผูถื้อหุน้ในการใชส้ิทธิตา่งๆ จงึไดมี้การก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพ่ือสรา้งความมั่นใจวา่ผูถื้อหุน้จะไดร้บัการคุม้ครองสิทธิขั้นพืน้ฐาน ดงันี ้



        

หนา้ท่ี 99 

1) สิทธิในการไดร้บัและตรวจสอบขอ้มลูข่าวสารต่างๆ ของบริษัทตามความเป็นจริง ถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพออย่างทันเวลาและ
เหมาะสมตอ่การตดัสินใจ ซึง่คณะกรรมการบรษัิทมิไดจ้  ากดัการเขา้ถึงขอ้มลูเหลา่นี ้

2) สิทธิที่จะแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือเสนอเรื่องต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อการบริหารจดัการบริษัทใหไ้ด้
ประโยชนส์งูสดุ 

3) สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ และออกเสียงมติรว่มตดัสินใจในที่ประชมุผูถื้อหุน้กรณีมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่
ส  าคญัๆ ของบรษัิท 

4) สิทธิในการเลือกตัง้ ถอดถอน กรรมการบรษัิทเป็นรายบคุคล 
5) สิทธิในการพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการทกุรูปแบบ โดยบรษัิทน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบ ใหผู้ถื้อหุน้พิจารณา

อนมุตัิเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้น าเสนอนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนที่เก่ียวกบัการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการใหผู้ถื้อหุน้ทราบ 
6) สิทธิในการพิจารณาใหค้วามเห็นชอบการจดัสรรก าไรและการจา่ยเงินปันผล 
7) สิทธิในการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทัง้น าเสนอรายละเอียดเก่ียวกับการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี

ในหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ 
8) สิทธิในการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนัในเรือ่งการซือ้หุน้คืนโดยบรษัิทตามขอ้บงัคบับรษัิท 
 

1.2 ประเภทของหุน้และการใช้สิทธิออกเสียง 
 

บริษัทมีหุน้เพียงประเภทเดียว คือ หุน้สามญั โดยบริษัทก าหนดใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิออกเสียงที่เท่าเทียมกัน กล่าวคือ หนึ่งหุน้เท่ากั บหนึ่ง
เสียง ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยตนเอง ผูถื้อหุน้มีสิทธิมอบฉันทะใหก้บับคุคลที่ผูถื้อหุน้เห็นสมควรเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลง
มติแทนได ้ โดยบรษัิทจดัสง่หนงัสือมอบฉันทะ แบบ ข. ตามที่กระทรวงพาณิชยไ์ดก้ าหนดไว ้และค าชีแ้จงวิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และการแสดง
เอกสารเขา้ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้น าเอกสารหลกัฐานที่จ  าเป็นมาอยา่งครบถว้นในวนัประชมุ 
อีกทัง้ ไดเ้สนอชื่อกรรมการอิสระจ านวน 2 ทา่น เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุน้  

 

1.3 การประชุมผู้ถือหุน้ 
 

บรษัิทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้คนหนึ่งหรอืหลายคน ซึง่ถือหุน้และมีสิทธิออกเสียงนบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของจ านวนสิทธิออก
เสียงทัง้หมดของบริษัทและถือหุน้อย่างต่อเน่ืองนับจากวนัที่ถือหุน้จนถึงวนัที่เสนอเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน เสนอวาระการประชมุที่ตอ้งการน าเขา้
ประชมุและเสนอชื่อผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ ลว่งหนา้ก่อนการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ อยา่งนอ้ย 60 วนัก่อนวนัสิน้สดุ
รอบปีบญัชี โดยบริษัทไดเ้ปิดเผยขัน้ตอน วิธีการ พรอ้มแนวทางการพิจารณาผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท พรอ้มทั้ งแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านช่องทางของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
 

บริษัทส่งเสริมใหมี้การจัดประชุมผูถื้อหุน้ที่ค  านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุน้ในการเข้าร่วมประชุมตามแนวทางของ
กฎหมายและหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี โดยไดก้ าหนดใหมี้การประชมุสามญัผู้ถือหุน้ ปีละ 1 ครัง้ ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วนัสิน้สดุรอบปี
บญัชี  

 

โดยในการประชมุผูถื้อหุน้นัน้ บรษัิทมีนโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้ผูถื้อหุน้ที่เป็นนัก
ลงทนุสถาบนัไดเ้ขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท โดยมีหน่วยงานก ากบัดแูลปฏิบตัิตามนโยบายเพ่ือด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
แนวทางการประชมุผูถื้อหุน้ 
 

ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้สามารถติดตอ่สอบถามขอ้มลูและเสนอแนะความคิดเห็น และหากมีผูถื้อหุน้ที่สนใจเขา้เยี่ยมชมโครงการของบรษัิท สามารถแสดง
ความจ านงเขา้เยี่ยมชมโครงการของบรษัิทไดโ้ดยตรงที่ ส  านกัเลขานกุารบรษัิท โทร. 02-886-4888 ตอ่ 106 หรอืทาง E-mail Address: ir@thanasiri.com  
 

2. นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน 
 

บรษัิทตระหนกัดีวา่ พนกังานเป็นทรพัยากรที่มีคณุคา่อยา่งยิ่งและเป็นปัจจยัส  าคญัสูค่วามส าเรจ็ของบรษัิท บรษัิทใหค้วามส าคญัในการปฏิบตัิ
ตอ่พนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทียม นอกเหนือจากการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่งๆ เก่ียวกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดัแลว้  

 

ทัง้นี ้บรษัิทมีการปฏิบตัิตอ่พนกังานบนพืน้ฐานของคณุธรรม โดยบรษัิทมีนโยบายที่ชดัเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกับความปลอดภยั สขุอนามยั
ในสถานที่ท  างาน มีการดแูลเรือ่งคา่ตอบแทน สวสัดิการพนกังาน และกองทนุส  ารองเลีย้งชีพ โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิ ดงันี ้ 

 

mailto:ir@thanasiri.com
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ดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการพนักงาน บริษัทก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการที่เป็นธรรม และเหมาะสมสอดคลอ้งกับอตัราตลาด ตาม
ความรู ้ความสามารถ ความรบัผิดชอบตอ่หนา้ที่การงานและพฤติกรรม สามารถเทียบเคียงไดก้บับรษัิทที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับ
ผลการด าเนินงานของบริษัท ทัง้ในระยะสัน้และในระยะยาว โดยนอกจากเงินเดือนที่พนักงานไดร้บัเป็นประจ าทุกเดือนแลว้ ทุกตน้ปีบริษัทจะก าหนด
เป้าหมายการท างานที่ชดัเจนกบัพนกังาน โดยมีตวัชีว้ดัการท างาน (KPIs) และวฒันธรรมองคก์ร เป็นเครือ่งมือในการวดัผลงานของพนกังานทกุคน  

 

อีกทัง้ยงัมุง่เนน้ในเรือ่งคณุภาพชีวิตในการท างานของพนักงาน โดยก าหนดใหมี้สวสัดิการแก่พนักงานบริษัท เช่น ค่ารกัษาพยาบาลพนักงาน
และครอบครวั การประกนัชีวิตและอบุตัิเหตสุ  าหรบัพนกังานกลุม่เสี่ยง กองทนุส  ารองเลีย้งชีพ การใหท้นุการศกึษาแก่พนกังานและบตุรพนกังาน สวสัดิการ
กูย้ืมเงินกรณีฉกุเฉิน เป็นตน้ 

 

ดา้นการพัฒนาบุคลากร บริษัทใหค้วามส าคัญในเรื่องของการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานในการที่จะ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และเพื่อรองรบัการเติบโตในอนาคต บริษัทมีการจดั ท าแผนการฝึกอบรมและ
แผนการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ใหก้ับพนักงาน เพื่อเพิ่มความรู ้ความสามารถ และทักษะในการท างานดา้นต่างๆ โดยการจัดฝึกอบรมภายใน และส่ง
บคุลากรไปอบรมภายนอก  

 

ดา้นการจดักิจกรรมสมัพนัธ ์เพื่อส่งเสริมความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างบริษัทกับพนักงาน ผูบ้ริหารกับพนักงาน และระหว่างพนักงานกับพนักงาน
ดว้ยกนั เพื่อสรา้งวฒันธรรมที่ดีของบรษัิท ใหพ้นกังานเกิดความสขุในการท างาน ปลกูจิตส  านึกในการเป็นจิตอาสาใหก้ับพนักงาน บริษัทสนับสนนุใหจ้ดั
กิจกรรมสมัพนัธร์ะหวา่งปี ในหลากหลายรูปแบบ อาทิ 

1. กิจกรรม Thanasiri's Town Hall Meeting :  กิจกรรมเพื่อการสื่อสารใหพ้นักงานทกุท่านรบัทราบถึงเป้าหมายในการท างานของ
บรษัิทกบัพนกังานทกุทา่น ทกุพืน้ที่ เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจในเป้าหมายขององคก์รอยา่งชดัเจน  

2. กิจกรรมงานเลีย้งสงัสรรคปี์ใหม ่หรอื งานกีฬาสี :  เป็นกิจกรรมที่สง่เสรมิความสมัพนัธ์ระหว่างพนักงานผ่านงานเลีย้งสงัสรรค ์หรือ 
กิจกรรมกีฬา  

3. กิจกรรม THANA Get together : เป็นกิจกรรมการเรยีนรูโ้ครงการใหม่ๆ  ของบรษัิทที่ก  าลงัจะมีการเปิดขาย เพื่อใหพ้นักงานทกุท่าน
สามารถสื่อสารกบัลกูคา้ และผูท้ี่สนใจไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

4. กิจกรรมชมรมต่างๆ : บริษัทสนับสนนุใหพ้นักงานทุกท่าน สามารถจัดตัง้และเขา้รว่มชมรมต่างๆ ไดอ้ย่างอิสระ เพื่อจัดกิจกรรม
สง่เสรมิความสมัพนัธร์ะหว่างพนักงาน โดยบริษัทจะมีเงินสนับสนนุใหแ้ต่ละชมรมเป็นประจ าทกุปี ปัจจบุนับริษัทมีชมรมต่างๆ มากมาย อาทิเ ช่น ชมรม
ถ่ายภาพ ชมรมแบดมินตนั ชมรมวิ่ง ชมรมจกัรยาน ชมรมฟตุบอล เป็นตน้ 

 

ดา้นความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนักงาน บริษัทเล็งเห็นถึงความส าคัญดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน ที่จะสง่ผลตอ่พนกังานทกุคน จงึไดจ้ดักิจกรรมตา่งๆ ดงันี ้

1. ตรวจประเมินการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน และตามมาตรการเก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างาน ไดแ้ก่ ตรวจสอบสภาพ
เครือ่งใชส้  านกังาน อปุกรณต์า่งๆ ใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มใชง้านอยา่งปลอดภยั 

2. ด าเนินการจัดฝึกอบรมดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างานใหก้ับพนักงานใหม่ เพื่อใหท้ราบ
กฎระเบียบดา้นความปลอดภยัของบรษัิทก่อนเริม่ปฏิบตัิงาน 

3. รวบรวมสถิติ วิเคราะหข์อ้มลู จดัท  ารายงาน และขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการประสบอบุตัิเหต ุการเจ็บป่วย ที่เกิดจากการท างาน โดย
ในปี 2565 ไมมี่สถิติการเกิดเหตใุดๆ 

4. จดักิจกรรม Big Cleaning Day เป็นประจ าทกุปี โดยผูบ้ริหารและพนักงานรว่มกันท าความสะอาดพืน้ที่ที่ตนเองปฏิบตัิงาน โดยใช้
หลกั 5 ส โดยจะมีการตรวจติดตามเป็นประจ า และมีรางวลัส  าหรบัหน่วยงานที่ไดร้บัผลคะแนนสงูสดุจากการปฏิบตัิตามหลกั 5 ส 

 

ทัง้นี ้นโยบายตา่งๆ ที่เก่ียวกับพนักงาน เม่ือมีการประกาศนโยบายใหม่ บริษัทจะเผยแพรน่โยบายนัน้ๆ ใหพ้นักงานทุกท่านไดร้บัทราบ
ผ่านทาง E-mail ของบริษัท, ติดประกาศไวท้ี่บอรด์ประชาสมัพนัธข์องทกุส  านักงานย่อย รวมทัง้ ประกาศไวใ้น Sharepoint (ระบบ Intranet ของบริษัท) 
เพ่ือใหพ้นกังานทกุทา่นไดร้บัทราบโดยทั่วกนั 
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3. นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้า 
 

บรษัิทมีนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบตัิที่เป็นธรรมและรบัผิดชอบตอ่ลกูคา้ โดยค านึงถึงความตอ้งการและความพงึพอใจสงูสดุของลกูคา้ บริษัทจะ
ผลิตสินคา้ที่มีคณุภาพและไดม้าตรฐาน โดยเนน้ใหค้วามส าคญัถึงคณุภาพสินคา้ การบริหาร และราคาที่เหมาะสม โดยก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ 
ดงันี ้

(1) ส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบริการที่มีคณุภาพตรงตามมาตรฐาน ภายใตเ้งื่อนไขที่เป็นธรรมและมุ่งมั่นที่จะยกระดบัมาตรฐานใหส้งูขึน้
อยา่งตอ่เน่ืองและจรงิจงั รวมทัง้เปิดเผยข่าวสารขอ้มลูเก่ียวกบัสินคา้และบรกิารอยา่งครบถว้น ถกูตอ้งและไมบ่ิดเบือนขอ้เท็จจรงิ 

(2) ใหข้้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑแ์ละบริการที่ถูกตอ้ง เพียงพอและทันต่อเหตุการณแ์ก่ลูกคา้ เพื่อใหลู้กคา้มีขอ้มูลเพียงพอในการ
ตดัสินใจ โดยไมมี่การกล่าวเกินความเป็นจริง ทัง้ในการโฆษณาหรือในการสื่อสารช่องทางอ่ืนๆ กับลกูคา้ อนัเป็นเหตใุหล้กูคา้เกิด
ความเขา้ใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ ปรมิาณ หรอืเง่ือนไขใดๆ ของสินคา้หรอืบรกิาร 

(3) ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ดว้ยความรวดเร็ว และจัดใหมี้ระบบและช่องทางการติดต่อหรือรอ้งเรียนเก่ียวกับคณุภาพของ
สินคา้และบรกิารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผ่านทางอีเมลข์องบรษัิท info@thanasiri.com  

(4) รกัษาขอ้มลูและความลับของลูกคา้ โดยไม่น าขอ้มลูไปใชใ้นทางที่มิชอบ เวน้แต่เป็นข้อมลูที่ตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่
เก่ียวขอ้งตามบทบงัคบัของกฎหมาย 

 

ทัง้นี ้บริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญากับลูกคา้โดยเคร่งครัด ความเป็นธรรมที่บริษัทได้ใหแ้ก่ลูกคา้ เริ่มตั้งแต่การออกแบบบา้นที่
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในปัจจบุนั ท  าสญัญาที่ไดม้าตรฐาน การระบรุายละเอียดวสัดกุ่อสรา้งที่ชดัเจน การตรวจรบัมอบบา้นก่อนโอนกรรมสิทธ์ิ 
และการรบัประกนับา้น ซึง่มีการปฏิบตัิในดา้นตา่งๆ ดงันี ้

 

 การออกแบบบ้านของบริษัท บรษัิทค านึงถึงการจดัพืน้ที่ใชส้อยใหส้ามารถใชป้ระโยชน ์เนน้ความโปรง่โลง่สบาย 
 การท าสัญญาตามมาตรฐานทีค่ณะกรรมการจัดสรรที่ดิน และส านักงานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ก าหนดไว้ โดยลกูคา้ที่มาซือ้

บา้นของบรษัิท จะไดร้บัความเป็นธรรมตัง้แตข่ัน้ตอนการท าสญัญา เพราะบรษัิทจะใชส้ญัญาจะซือ้จะขายตามมาตรฐานที่คณะกรรมการจดัสรรที่ดิน และ
ส านกังานคุม้ครองผูบ้รโิภค (สคบ.) ไดก้ าหนดไว ้ซึง่เป็นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาในอดีตที่ผูซ้ือ้บา้นมกัถกูผูข้ายท าสญัญาเอาเปรียบ อนัเป็นสาเหตทุ  า
ใหผู้ซ้ือ้ไมไ่ดบ้า้นตามที่ตอ้งการ และไมส่ามารถฟอ้งรอ้งบงัคบัเอาผิดผูจ้ะขายใหป้ฏิบตัิตามสญัญาไดโ้ดยงา่ย 

 การระบุรายละเอียดวัสดุก่อสร้างในสัญญาจะซือ้จะขาย โดยบริษัทไดแ้นบรายการวสัดทุี่ใชใ้นการก่อสรา้งบา้นใหก้ับลกูคา้ทกุราย 
โดยมีรายละเอียดเพื่อใหล้กูคา้ทราบวา่บา้นที่ลกูคา้ซือ้ไปนัน้ใชว้สัดใุนการก่อสรา้งชนิดใด 

 การตรวจรับมอบบ้านก่อนโอนกรรมสิทธ์ิ บริษัทจะท าการนัดหมายลกูคา้ เพ่ือตรวจรบัมอบบา้นก่อนที่จะโอนกรรมสิทธ์ิใหก้ับลกูคา้ 
หากลกูคา้พบวา่ งานก่อสรา้งมีขอ้บกพรอ่ง ไมเ่ป็นไปตามมาตรฐานของงานก่อสรา้งบา้น บริษัทจะท าการปรบัปรุง แกไ้ข ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน ก่อนที่
จะท าการโอนกรรมสิทธ์ิตอ่ไป 

 การรับประกันบ้าน บริษัทรบัประกันในความช ารุดบกพรอ่งของบา้น ต่อไปอีก 5 ปี ในส่วนของโครงสรา้งของอาคาร และรบัประกันใน
สว่นควบหรอือปุกรณอ์นัเป็นสว่นประกอบที่ส  าคญัของอาคารภายในระยะเวลา 1 ปี หลงัจากที่โอนกรรมสิทธ์ิใหก้ับลกูคา้ ทัง้นี ้บริษัทมุ่งเนน้ในการสรา้ง
ความพึงพอใจและความมั่นใจใหก้ับลูกคา้ ในกรณีที่เกิดขอ้บกพรอ่ง หรือเกิดเหตุช  ารุดของบา้นที่ไดส้่งมอบไปและไดโ้อนกรรมสิทธ์ิไปแลว้ และยงัอยู่
ในชว่งการรบัประกนั เม่ือลกูคา้ไดแ้จง้มา ทางบรษัิทจะท าการแกไ้ขซอ่มแซมจนเรยีบรอ้ย 

 การส ารวจความคิดเห็นของลูกค้า บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของความพึงพอใจของลูกคา้ตอ้งมาเป็นอันดับแรก บริษัทจึง
ก าหนดใหห้น่วยงานที่เก่ียวขอ้งท าการส ารวจขอ้มลูความพึงพอใจของลกูคา้ที่เขา้มาเยี่ยมชมโครงการ รวมทัง้ลูกบา้นที่เขา้อยู่อาศัยกับโค รงการแลว้ 
เพ่ือใหบ้รษัิทไดท้ราบขอ้มลูและน ามาพฒันาปรบัปรุงการใหบ้รกิาร รวมทัง้ปรบัปรุงกระบวนการท างานไดอ้ยา่งทนัทว่งที 

 การรับข้อร้องเรียนของลูกค้า บรษัิทยงัเปิดโอกาสใหล้กูคา้ทกุทา่นสามารถรอ้งเรียนหรือแสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การ
แจง้ผ่านทางโทรศพัท,์ ไปรษณีย,์ เว็บไซตข์องบริษัท (www.thanasiri.com) , อีเมล ์Info@thanasiri.com โดยจดัใหมี้ระบบการแกไ้ขปัญหาใหแ้ก่ลกูคา้
อยา่งรวดเรว็ เหมาะสม รวมถึงการน าขอ้รอ้งเรยีน ขอ้คิดเห็นตา่งๆ มาวิเคราะหห์าสาเหต ุเพื่อปรบัปรุง แกไ้ขในกระบวนการที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหล้กูคา้มั่นใจ
ไดว้า่ ขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้คิดเห็นขอลกูคา้ไดร้บัการเอาใจใส ่แกไ้ขขอ้บกพรอ่ง ท าใหก้ารปรบัปรุงคณุภาพเป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง 

 การบริการหลังการขาย ใหค้วามดแูลและรกัษาสภาพชมุชน รวมถึงการรกัษาความปลอดภยัใหก้ับลกูคา้ภายหลงัพฒันาโครงการแลว้
เสรจ็ รวมถึงการออกแบบพืน้ที่สว่นกลางของแตล่ะโครงการใหมี้ลกัษณะโดดเดน่ เพื่อเพ่ิมความรม่รืน่ใหแ้ก่ผูอ้ยู่อาศยัในโครงการ และเพื่อเป็นการอ านวย
ความสะดวกใหก้บัลกูคา้ภายหลงัจากโอนกรรมสิทธ์ิแลว้ บรษัิทไดจ้ดัใหมี้หน่วยงานลกูคา้สมัพนัธแ์ละบรกิารหลงัการขาย โดยมีบทบาทหนา้ที่ในเรื่องการ

mailto:info@thanasiri.com
http://www.thanasiri.com/
mailto:Info@thanasiri.com
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รบัเรือ่งรอ้งเรยีน การแจง้ซอ่มตา่ง ๆ ส  าหรบับา้นที่ยงัอยูใ่นประกนั รว่มทัง้ติดตอ่ประสานงานกบัผูร้บัเหมาเพื่อด  าเนินการซอ่มแซมบ้านที่ยงัอยู่ประกัน การ
จดัตัง้นิติบคุคลหมูบ่า้น รว่มถึง การจดักิจกรรมลกูคา้สมัพนัธต์า่งๆ เพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งบรษัิทกบัลกูคา้  

 ทัง้นี ้บรษัิทไดจ้ดัท  าแบบสอบถามความพงึพอใจในงานบรกิารหลงัการขาย เพื่อประเมินผลและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานดา้นบรกิารหลงัการ
ขายใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยมีหวัขอ้หลัก 5 หัวขอ้ คือ คณุภาพงานซ่อม เวลาการนัดหมาย การบริการของเจา้หนา้ที่ การบริการของผูร้บัเหมา 
และ ความสะอาด 

 การมอบคู่มือบ้านแก่ลูกค้า เพ่ือใชใ้นการดูแลส่วนต่างๆ ของบา้นหลังโอนกรรมสิทธ์ิ ทัง้นี ้ส่วนงานบริการหลังการขาย ยังไดเ้ขา้ไป
แนะน าบา้น การใชง้านและการดแูลรกัษาบา้นในแตล่ะสว่นดว้ย 
 

4. นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนีแ้ละคู่ค้า 
 

บรษัิทจะด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความเกือ้หนนุที่เป็นธรรมตอ่เจา้หนีแ้ละคูค่า้ เพ่ือสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีทางธุรกิจกับเจา้หนี ้และคู่คา้ โดย
ค านึงถึงประโยชนส์ูงสดุของบริษัท หลีกเลี่ยงสถานการณท์ี่ท  าใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้ปฏิบัติตามพันธสญัญาอย่างเครง่ครดั เพื่อ
บรรลผุลประโยชนร์ว่มกนั โดยก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิ ดงันี ้

 

เจ้าหนีท้างการค้า หรือ เจ้าหนีส้ถาบันการเงนิ 
บรษัิทยดึถือและปฏิบตัิตามขอ้ตกลงเงื่อนไขทางการคา้ตอ่เจา้หนีท้างการคา้ดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ เพ่ือสรา้งความเชื่อมั่นและไวว้างใจ

ซึง่กนัและกนั ในกรณีเจา้หนา้ที่เป็นสถาบนัการเงิน บรษัิทไดป้ฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญากูย้ืมเงิน หรอืสญัญาสินเชื่อมาโดยตลอด เพื่อสรา้งความมั่นใจ
แก่สถาบนัการเงิน โดยปฏิบตัิตามเงื่อนไขตา่งๆ ตามที่ระบใุนสญัญาและขอ้ตกลงอยา่งเครง่ครดั ดงันี ้

(1) ใหข้อ้มลูของบรษัิทที่ถกูตอ้ง และเพียงพอแก่เจา้หนี ้เพื่อการวิเคราะหก์ารใหส้ินเช่ือโดยถกูตอ้ง 
(2) ช าระหนีค้ืนตอ่เจา้หนีต้รงตอ่เวลาตามเงื่อนไขที่ก  าหนด โดยไม่ใหมี้การผิดนดัช าระหนี ้เพื่อรกัษาความน่าเช่ือถือของบรษัิท  
(3) รกัษาอตัราสว่นหนีส้ินตอ่ทนุ ไมใ่หเ้กินอตัราที่เจา้หนีส้ถาบนัการเงินก าหนด 
(4) เม่ือมีเหตสุ  าคญัอนัอาจกระทบต่อสถานะทางการเงิน โดยมีนัยส  าคญัและอาจกระทบต่อหนีท้ี่ตอ้งช าระ บริษัทจะแจง้ใหเ้จา้หนี้

ทราบ เพื่อรว่มกนัหาวิธีป้องกนัหรอืแกไ้ขเพ่ือไมใ่หเ้กิดความเสียหาย 
(5) ปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่เจา้หนีห้รอืสถาบนัการเงินก าหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั 

 

คู่ค้า 
บรษัิทไดป้ฏิบตัิตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขทางการคา้อยา่งสจุรติ เสมอภาค และเป็นธรรม ค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิท โดยบริษัทมี

นโยบายที่ชดัเจนในการจดัซือ้จดัจา้ง โดยคูค่า้ทกุรายจะตอ้งเสนอราคาอตัราค่าจา้ง และบริษัทจะพิจารณาราคาที่เหมาะสมและยตุิธรรม ค  านึ งถึงความ
สมเหตสุมผลของราคา คณุภาพและบรกิารที่ไดร้บั โดยมีแนวทางในการจดัซือ้จดัจา้ง ดงันี ้

(1) เปิดโอกาสใหมี้การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยก าหนดวิธีการจดัซือ้ว่าจา้งท าของและบริการที่เหมาะสม เนน้ความ
โปรง่ใส และมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ วิธีตกลงราคา วิธีสอบราคา วิธีประมลูงาน วิธีพิเศษ และวิธีจดัซือ้ 

(2) ไม่เจาะจงผลิตภณัฑห์รือพยายามเลือกสรรคณุลกัษณะที่โนม้เอียงไปทางผลิตภณัฑใ์ดผลิตภณัฑ์หนึ่งอย่างจงใจ นอกจากจะมี
เหตผุลสนบัสนนุความจ าเป็นอยา่งเพียงพอ 

(3) กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงผลิตภณัฑห์รอืคณุลกัษณะเฉพาะของตวัผลิตภณัฑจ์ะตอ้งบอกกล่าวใหผู้ค้า้ทราบ และหากจ าเป็นตอ้ง
ใหเ้สนอราคาใหม ่ผูเ้สนอราคารายเดิมจะตอ้งไดร้บัโอกาสในการเสนอราคาอยา่งเทา่เทียมกนั 

(4) ตอ้งเลือกสรรผูเ้สนอราคาที่ดีและสนใจต่อการเสนอราคาอย่างแทจ้ริง ไม่เชิญผูเ้สนอราคาเพียงเพื่อใหค้รบจ านวนตามระเบียบ 
และผูเ้สนอราคาทกุรายตอ้งไดร้บัรายละเอียด ขอ้มลู และเงื่อนไขอย่างเดียวกันเป็นลายลกัษณอ์กัษร กรณีมีการบอกกล่าวดว้ย
วาจาจะตอ้งมีการยืนยนัเป็นลายลกัษณอ์กัษรอีกครัง้หนึ่ง 

(5) ผูบ้รหิารหรอืพนกังานที่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการจดัซือ้ วา่จา้งท าของและบรกิาร ตอ้งเปิดเผยขอ้มลู และ/หรอื ลกัษณะความสมัพนัธ์
ส่วนบุคคลของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท หรือมีความสมัพนัธ์ส่วนบุคคลกับผูเ้สนอราคารายใดรายหนึ่งที่ส่งผลใหเ้กิดความไม่
โปรง่ใสในการปฏิบตัิหนา้ที่โดยตรง และใหแ้สดงความรบัผิดชอบโดยการไมอ่ยูร่ว่มในกระบวนการพิจารณาตดัสินชีข้าด 

(6) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายป้องกนัความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยมีสาระส าคญั เพื่อใหพ้นักงานทกุท่านปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่าง
เป็นกลาง ไม่เรียกรอ้ง ไม่รบัของขวญั ของก านัล การรบัเลีย้ง ยกเวน้ในโอกาสอนัควรตามธรรมเนียมปฏิบตัิ และละเวน้การให้
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ความชอบพอเป็นพิเศษจนเป็นเหตใุหผู้อ่ื้นคิดว่าน่าจะเกิดความไม่ยตุิธรรม โดยเฉพาะการท าใหผู้ค้า้รายอ่ืนเกิดความเขา้ใจผิด
และไมต่อ้งการรว่มเสนอราคา และอาจน าไปบอกกลา่วจนท าใหบ้รษัิทเสียภาพพจน ์

(7) จดัท าสญัญาที่เป็นธรรมและปฏิบตัิตามขอ้ตกลงที่มีคู่คา้และเจา้หนี ้กรณีที่คาดว่าจะไม่สามารถปฏิบตัิไดต้อ้งรีบเจรจากับคู่คา้/
เจา้หนี ้โดยเรว็ เพ่ือรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไมใ่หเ้กิดความเสียหาย 

(8) ละเวน้การกระท าใดๆ ที่ชว่ยใหคู้ค่า้ไมต่อ้งเสียภาษีที่พงึจะเสียใหก้บัรฐั 
(9) เปิดเผยขอ้มลูข่าวสารที่เก่ียวขอ้งและเป็นประโยชนอ์ยา่งตรงไปตรงมา ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และไมบ่ิดเบือนขอ้เท็จจรงิ 
 

ทัง้นี ้บรษัิทมีการแจง้นโยบายดงักลา่วใหแ้ก่เจา้หนีแ้ละคูค่า้ไดร้บัทราบ ผ่านทางหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งของบรษัิท  
 

5. นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานการด าเนินธุรกิจตามกรอบกติกาที่เป็นธรรมอย่างมืออาชีพ ไม่มีกา ร
กระท าใดที่ส่อไปในทางทุจริตอันเป็นผลรา้ยต่อกัน ไม่แสวงหาความลับทางการคา้ของคู่แข่งหรือขอ้มลูจ าเพาะของคู่แข่งขันโด ยวิธีการอันมิชอบดว้ย
กฎหมาย หรอืการละเมิดขอ้ตกลงที่จะไมเ่ปิดเผยขอ้มลูของคูแ่ข่งไมว่า่จะไดจ้ากลกูคา้หรอืบคุคลอ่ืน โดยก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิ  ดงันี ้

(1) ปฏิบตัิตอ่คูแ่ข่งทางการคา้ ภายใตพ้ืน้ฐานของกติกาการแข่งขนัที่ยตุิธรรม และเป็นธรรมภายใตก้รอบแหง่กฎหมาย 
(2) ไมแ่สวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการคา้ ดว้ยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม โดยปฏิบตัิตามแนวทางปฏิบตัิที่ก  าหนดไว้

ในคูมื่อจรยิธรรมทางธุรกิจอยา่งเครง่ครดั 
(3) ไมท่  าลายชื่อเสียงของคูแ่ข่งทางการคา้ดว้ยการกลา่วหา ใหร้า้ยป้ายสี และโจมตีคูแ่ข่ง โดยปราศจากข้อมลูความเป็นจรงิและหลกัฐาน 
ทัง้นี ้ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา รวมทัง้ในปี 2565 บรษัิทไมเ่คยมีขอ้พิพาทใดๆ ในเรือ่งที่เก่ียวกบัคูแ่ข่งทางการคา้ 

 

6. นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
 

บริษัทตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดลอ้มในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นปัญหาภาวะโลกรอ้น ปัญหาการปนเป้ือนมลพิษทางอากาศ และปัญหาอ่ืนๆ 
ปัญหาเหลา่นีมิ้ใชค่วามรบัผิดชอบของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง แตเ่ป็นความรบัผิดชอบของทกุคนในชมุชน สงัคม บริษัทซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม จึง
ไดมี้ส่วนรว่มรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม โดยใหค้วามส าคญักับการปฏิบตัิตามมาตรฐานต่างๆ ที่เก่ียวกับความปลอดภยั ความมั่นคง 
สขุอนามยั และสิ่งแวดลอ้มอย่างถกูตอ้งเหมาะสม และค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทไดก้ าหนดนโยบายและ
แนวทางการปฏิบตัิ ดงันี ้
  

ชุมชนและสังคม 
(1) ก่อนจะเริม่พฒันาโครงการใหมข่องบรษัิท บริษัทจะท าการส ารวจและท าความเขา้ใจระเบียบและขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อป้องกันมิ

ใหก้ารด าเนินการดงักลา่วของบรษัิทกระทบตอ่วิถีสงัคมหรอืชมุชนนัน้ๆ 
(2) ส ารวจตรวจสอบสภาพชมุชนและสงัคมโดยรอบที่ตัง้ของโครงการ เพื่อใหท้ราบถึงผลกระทบในทางบวกและทางลบจากการด าเนินการ

โครงการมากนอ้ยเพียงใด เพ่ือน ามาพิจารณาแกไ้ข/ปรบัปรุงการด าเนินการ มิใหเ้กิดผลกระทบในทางลบ และสรา้งความเสียหายต่อชมุชนและสงัคมทั้ ง
ทางตรงและทางออ้ม 

(3) เม่ือเริม่พฒันาโครงการแตล่ะโครงการ บรษัิทจะด าเนินการติดตัง้ระบบบ าบดัน า้เสีย เพื่อเป็นการบ าบดัน า้ก่อนปลอ่ยลงแหลง่น า้ 
(4) การเลือกใชว้สัดกุ่อสรา้งบา้นที่มีคณุภาพและไดม้าตรฐาน  
(5) รว่มกนัรกัษาสภาพแวดลอ้มในชมุชนและสงัคมใหส้ะอาด ปลอดภยัเพื่อการอยู่อาศยัรว่มกัน ตลอดจนการสนับสนนุดา้นสขุอนามยัแก่

ชมุชนทอ้งถ่ิน 
(6) สนบัสนนุและมีสว่นรว่มในการบ าเพ็ญประโยชนส์าธารณะ เช่น การจดักิจกรรมส่งเสริมการท าความดี เพื่อความเป็นอยู่ที่ดี มีความสขุ

ภายใตห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียง เป็นตน้ 
 

 ส่ิงแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร 
(1) บริษัทจะประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอ้บังคับต่างๆ ดา้นสิ่งแวดลอ้มและความปลอดภัยอย่าง

เครง่ครดั 
(2) บรษัิทสง่เสรมิใหค้ณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน มีการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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(3) ส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมใหค้วามรูเ้ก่ียวกับเรื่องสิ่งแวดลอ้มต่อพนักงานทุกคน เพื่อใหต้ระหนักถึงการใชท้รพัยากรและพลงังา นต่างๆ 
อยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทัง้พยายามลดมลภาวะและผลกระทบตา่งๆ อนัอาจจะเกิดตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

(4) สง่เสรมิ วางมาตรการ และจดักิจกรรม เพื่อใหพ้นักงานมุ่งมั่นและรว่มมือกันประหยดัทรพัยากร และใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
เชน่ นโยบายการสง่ใบรบัเงินเดือน (Slip Payment) ดว้ยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสแ์ทนการใชก้ระดาษแบบเดิม, นโยบายการใชซ้  า้ (Re-Use) ส่งเสริมใหมี้
การน ากระดาษที่ใชแ้ลว้น าดา้นหลงักลบัมาใชง้านอีกครัง้ เป็นตน้ 

(5) สง่เสรมิใหล้ดการใชก้ระดาษและเอกสารในการประชมุ โดยจดัเตรยีมเอกสารการประชมุในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์และสามารถ
เปิดอา่นไดจ้ากอปุกรณพ์กพาแบบไรส้ายตา่งๆ ไดอ้ยา่งสะดวก ทัง้นี ้ในปัจจบุนัการประชมุคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้การประชมุคณะกรรมการชุดย่อย
ของบรษัิท ไดด้  าเนินการจดัประชมุภายใตแ้นวคิดนี ้เพื่อเป็นแบบอยา่งใหก้บัพนกังาน 

(6) บรษัิทจดัใหมี้การใชร้ะบบ Intranet ภายในองคก์ร ภายใตช้ื่อ “Thanasiri Sharepoint” โดยแตล่ะหน่วยงานสามารถน าขอ้มลูที่ใชร้ว่มกัน
ภายในองคก์ร และตอ้งการเปิดเผยขอ้มลูต่างๆ ใหพ้นักงานภายในองคก์ร สามารถน าขอ้มลูดังกล่าวไปใชง้านไดอ้ย่างสะดวก รวดเร็ว โดยผ่านระบ บ 
Sharepoint ของบรษัิท ซึง่เป็นการ Share Key Leaning เพ่ือน ามาปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างานรว่มกนัไดเ้ป็นอยา่งดี 

(7) บรษัิทตระหนกัถึงความส าคญัของการสื่อสารกบัชมุชนในทอ้งถ่ิน และการใหค้วามรว่มมือที่ดีในกิจกรรมที่เก่ียวกบัการรกัษาสิ่งแวดลอ้ม
ในชมุชน 
 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 

บริษัทมีนโยบายหลักว่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทจะตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานสูงสุดของการปฏิบัติงานโดยชอบ บริษัทประสงคท์ี่จะให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามแนวนโยบายที่ก  าหนดและใหร้วมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและศีลธรรมอันดีของประชาชน บริษัทมี
จดุประสงคใ์หก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทกุท่านไดอ้่านและท าความเขา้ใจอย่างแทจ้ริง พรอ้มทัง้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน โดยเนือ้หา
ของแนวปฏิบตัิดงักล่าวมุ่งหมายใหค้รอบคลมุถึงการกระท าของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน รวมทัง้ ความสมัพนัธข์องพนักงานกับบุคคลภายนอก 
โดยจดัท าเป็นรูปเลม่ พรอ้มทัง้เผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษัิท โดยบริษัทไดมี้การอบรม เผยแพรแ่ละสื่อสารให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทกุท่าน 
ไดต้ระหนกั ยดึถือตามแนวปฏิบตัินีแ้ละใชบ้งัคบัอยา่งเครง่ครดั  

 

โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทไดมี้การติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ปรากฏว่า ไม่มี กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน ทา่นใดการกระท าความผิดเก่ียวกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 
 

6.3.1 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญในรอบปีทีผ่่านมา 
 

คณะกรรมการก าหนดใหมี้การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบการก ากบัดแูลกิจการเป็นประจ าทกุปี โดยในปี 2565 คณะกรรมการไดมี้
การทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ใหส้อดคลอ้งกับหลักเกณฑก์ารก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบั
บรษัิทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) โดยน ามาปฏิบตัิและปรบัใชต้ามความเหมาะสม  

 

ส าหรบัในปี 2565 บรษัิทไดน้ าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) และหลกัการประเมินคณุภาพการ
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) มาประยกุตใ์ชส้  าหรบัการประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท ดงันี ้
  

การด าเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุน้ 
 

ในปี 2565 บรษัิทก าหนดใหมี้การจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 ในวนัพฤหสับดีที่ 8 เมษายน 2565 เวลา 10.00 น. ณ หอ้งประชมุ
บางกอกนอ้ย 1 ชัน้ 3 โรงแรมรอยลั ซิตี ้เลขที่ 800 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร โดยวนัก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิ
เขา้รว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 (Record Date) ในวนัที่ 11 มีนาคม 2565 

 

โดยบริษัทไดเ้ผยแพร่หนังสือเชิญประชมุสามัญผูถื้อหุน้พรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบการประชุมต่างๆ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุอย่างนอ้ย 30 วัน 
(เผยแพรว่นัที่ 8 มีนาคม 2565) ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษัิท และมีการแจง้ข่าวสารผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และบรษัิทไดท้  าการ
จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้พรอ้มขอ้มลูประกอบการประชมุต่างๆ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชมุ (จดัส่งวนัที่ 
24 มีนาคม 2565) และท าการลงประกาศเชิญประชมุผูถื้อหุน้ในหนังสือพิมพร์ายวนั ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่า 3 วนั ติดต่อกันไม่นอ้ยกว่า 3 วัน 
(วนัที่ 29-31 มีนาคม 2565)  
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บรษัิทยงัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุที่ตอ้งการน าเขา้ประชมุและเสนอชื่อผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะไดร้บัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการล่วงหนา้ก่อนการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 ในระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน – 31 ธันวาคม 2564 โดยบริษัทไดเ้ปิดเผยขั้นตอน 
วิธีการ พรอ้มแนวทางการพิจารณาผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท พรอ้มทัง้แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  โดยในปี 
2565 ไมมี่ผูถื้อหุน้ เสนอวาระการประชมุและรายชื่อบคุคลเพ่ือที่จะเป็นกรรมการผ่านทางเว็บไซตข์องบรษัิท 

 

ทัง้นี ้หนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทในแต่ละวาระมีการระบุอย่างชัดเจนว่า เป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบ เพื่อพิจารณา รวมทั้งไดร้ะบุ
วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแตล่ะวาระ ตลอดจนจ านวนคะแนนเสียงในการผ่านมติอนมุตัิ 
 

นอกจากนี ้ยงัไดร้ะบรุายละเอียดเพื่อใหผู้ถื้อหุน้น าเอกสารหลกัฐานที่จ  าเป็นมาอยา่งครบถว้นในวนัประชมุ หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการลงมติ
ในแต่ละวาระตามขอ้บังคับของบริษัท ประวัติของบุคคลที่เสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการ (ในวาระการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการซึ่งออกตามวาระ ) 
รายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุยอ่ย ขอ้มลูรายละเอียดของผูส้อบบญัชี รายชื่อและประวตัิกรรมการอิสระ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถเลือก
ที่จะมอบฉันทะใหเ้ขา้ประชมุแทนได ้ขอ้บงัคบัของบริษัทในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการประชมุผูถื้อหุน้ แผนที่สถานที่จดัประชมุ และหนังสื อมอบฉันทะตามที่
กระทรวงพาณิชยก์ าหนด และเพ่ือเป็นการรกัษาสิทธิในการเขา้รว่มประชมุของผูถื้อหุน้ 

 

โดยในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 นี ้บรษัิทขอความรว่มมือผูถื้อหุน้พิจารณามอบฉันทะใหก้รรมการอิสระเขา้รว่มประชมุและออก
เสียงแทนการเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูท้ี่มีประวตัิหรือมีบคุคลใกลช้ิดที่มีประวตัิเดินทางมาจากพืน้ที่การระบาดของโรคดงักล่าวหรือ
อยูใ่นระยะเฝา้ระวงั เพ่ือลดปัจจยัเสี่ยงของการแพรร่ะบาดของเชือ้โรค และในสว่นของผูถื้อหุน้ที่ประสงคม์าดว้ยตนเอง บริษัทไดข้อความรว่มมือใหป้ฏิบตัิ
ตามแนวปฏิบตัิส  าหรบัผูถื้อหุน้ในการเขา้รว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 เพ่ือป้องกนัการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 

 

ทัง้นี ้ในหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ยังระบุไดด้ว้ยว่า หากผูถื้อหุน้ท่านใดตอ้งการใหบ้ริษัทชีแ้จงในประเด็นของระเบียบวาระที่ได้ น าเสนอ
สามารถจดัสง่ค าถามลว่งหนา้ไดท้ี่ส  านกัเลขานกุารบรษัิท E-mail address : cs@thanasiri.com หรอืโทรสารหมายเลข 02-886-4878 
 

การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุน้ในวันประชุม 
 

บรษัิทไดจ้ดัเตรยีมสถานที่ประชมุผูถื้อหุน้ที่สะดวกตอ่การเดินทางและมีขนาดหอ้งประชมุที่เหมาะสม สามารถรองรบัผูเ้ขา้รว่มประชมุไดอ้ย่าง
เพียงพอ และเปิดรบัลงทะเบียนก่อนเริ่มประชมุล่วงหนา้ 2 ชั่วโมง (เปิดรบัลงทะเบียนเวลา 8.00 น. เป็นตน้ไป) นอกจากนี ้ยงัไดด้  าเนินการเพื่ออ านวย
ความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่มาประชมุ เช่น มีเจา้หนา้ที่ตอ้นรบัคอยใหค้  าแนะน าวิธีการลงทะเบียน รวมถึงคอยใหค้  าแนะน าต่างๆ เม่ือเกิดปัญหาในการ
ลงทะเบียน, จดัใหมี้เจา้หนา้ที่และโต๊ะลงทะเบียนในจ านวนที่เหมาะสม และมีการลงทะเบียนดว้ยระบบบารโ์คด้ (Barcode) เพื่อใหก้ารลงทะเบียนของผู้
ถือหุน้และผูร้บัมอบฉันทะแตล่ะรายที่เขา้รว่มประชมุเป็นไปดว้ยความสะดวกรวดเร็ว พรอ้มทัง้จดัพิมพบ์ตัรลงคะแนนในแต่ละวาระใหแ้ก่ผูถื้ อหุน้ เพื่อใช้
ลงคะแนนในหอ้งประชมุ กรณีที่ผูถื้อหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง สามารถออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระของบริษัท
หรอืบคุคลอ่ืนที่ผูถื้อหุน้เห็นสมควรเขา้รว่มประชมุแทนได ้
 

นอกจากนัน้ บริษัทยงัจัดใหมี้บริการปิดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะใหแ้ก่ผูร้บัมอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชมุ โดยไม่คิดค่าบริการ ณ จุ ด
ลงทะเบียน เพื่อตอ้งการลดภาระการจดัหาอากรแสตมป์ของผูถื้อหุน้ และยงัอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ในทกุๆ ดา้น โดยมีขัน้ตอนที่ไม่ยุ่งยาก หรือ
จ ากดัโอกาสการศกึษาสารสนเทศของบรษัิท รวมทัง้ไมด่  าเนินการใดๆ อนัมีลกัษณะเป็นการกีดกนัหรอืสรา้งอปุสรรคในการติดตอ่สื่อสารระหวา่งผู้ถือหุน้ 

 

ส าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 นี ้เน่ืองดว้ยสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัท
จึงไดก้ าหนดนโยบายและมาตรการป้องกันส  าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 ซึ่งสอดคลอ้งกับค าแนะน าของกรมควบคมุโรค กระทรวง
สาธารณสขุ ดงันี ้

1. บริษัทจะจัดใหมี้ระบบคัดกรองผูท้ี่มีอาการไขร้่วมกับอาการระบบทางเดินหายใจก่อนเขา้รว่มประชุม ผ่านการตรวจวัดอุณหภูมิ
รา่งกายก่อนลงทะเบียนเขา้รว่มงาน 
1.1 บรษัิทจะจดัเตรยีมชดุตรวจ (Antigen test kit: ATK) ใหก้ับผูเ้ขา้รว่มประชมุ โดยผูเ้ขา้รว่มประชมุจะตอ้งตรวจ ATK ก่อนเขา้

รว่มงานทกุทา่น  
1.2 ในกรณีที่ผูเ้ขา้รว่มประชมุมีอาการอยา่งใดอยา่งหนึ่งของโรคระบบทางเดินหายใจ เชน่ มีไข ้(อณุหภมิูรา่งกายมากกวา่ 37.5 

องศาเซลเซียส) ไอ เจ็บคอ จาม มีน า้มกู บรษัิทขอสงวนสิทธ์ิไมใ่หท้า่นเขา้รว่มประชมุในครัง้นี ้(ขออนญุาตใหท้า่นมอบฉันทะ

mailto:cs@thanasiri.com
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ใหแ้ก่กรรมการอิสระของบรษัิทแทน โดยเจา้หนา้ที่ประจ าจดุลงทะเบียนจะอ านวยความสะดวกเรือ่งเอกสารและอากรแสตมป์
ใหแ้ก่ทา่น) 

1.3 ในกรณีของผูเ้ขา้รว่มประชุมที่ไม่พบอาการหรือแสดงอาการดงักล่าว บริษัทขออนญุาตท าสญัลกัษณต์ิดประจ าตวัก่อนเขา้
รว่มประชมุ 

2. บริษัทจะจัดเตรียมจดุลา้งมือหรือแอลกอฮอลเ์จลอย่างเพียงพอ โดยเฉพาะในบริเวณที่มีการใชง้านร่วมกันจ านวนมาก เช่น หอ้ง
ประชมุ หอ้งสขุา จดุลงทะเบียน จดุบรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม เป็นตน้ 

3. บริษัทจะเนน้ย า้สถานที่จัดงานใหมี้การท าความสะอาดอุปกรณแ์ละบริเวณที่มีผูส้ัมผัสจ านวนมาก เช่น ราวบนัได ลูกบิดประต ู
หอ้งน า้ ดว้ยน า้ผงซกัฟอกหรอืน า้ยาท าความสะอาด หรอืแอลกอฮอล ์70% อยา่งสม ่าเสมอ 

4. บรษัิทจะจดัสถานที่และหอ้งประชมุใหก้วา้งขวางเพียงพอ รวมทัง้กระจายมมุบริการอาหารและเครื่องดื่ม เพื่อไม่ใหเ้กิดความแออดั
จนเกินไป 

 

ทัง้นี ้เพื่อความปลอดภยัและป้องกนัการติดตอ่ของไวรสั COVID-19 ของผูเ้ขา้รว่มประชมุทกุทา่น บรษัิทขอความรว่มมือใหท้กุท่านปฎิบตัิ
ตามค าแนะน าที่ระบดุงัตอ่ไปนีอ้ยา่งเครง่ครดั 

 ควรงดเขา้ร่วมกิจกรรม หากตนเองมีอาการป่วยของโรคระบบทางเดินหายใจ COVID-19 หรือหากพบว่าตนเองเริ่มป่วย หรือมี
อาการตามขอ้ 1.1 ที่ไดก้ลา่วไวข้า้งตน้ ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ที่มีอาการป่วยหรอืผูถื้อหุน้ที่ประสงคจ์ะใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนแตไ่มส่ะดวก
เดินทางมาเขา้รว่มประชมุ สามารถมอบฉันทะใหบ้คุคลอ่ืนหรอืกรรมการอิสระของบรษัิทเขา้รว่มประชมุแทนได ้

 หากสงัเกตเห็นผูเ้ขา้รว่มประชมุมีอาการไข ้ไอ จาม มีน า้มกู ผิดปกติ ควรแนะน าใหผู้มี้อาการติดตอ่เจา้หนา้ที่ของบริษัท ณ จดุตรวจ
คดักรองหรอืจดุลงทะเบียนทนัที  

 ผูเ้ขา้รว่มประชุมควรเตรียมหนา้กากอนามัยมาเองและควรสวมใส่ตลอดเวลาที่เขา้ร่วมประชุมเพื่อความปลอดภัยของท่านและ
บคุคลขา้งเคียง 

 บริษัทขอใหค้  าแนะน าแก่ผูเ้ขา้รว่มประชมุควรลา้งมือดว้ยสบู่หรือแอลกอฮอลเ์จลทัง้ก่อนและหลงัจากเสร็จสิน้การเขา้รว่มประชุม
และก่อนออกจากสถานที่จดัการประชมุ 

 

ทัง้นี ้หากท่านผูถื้อหุน้ท่านใดมีขอ้สงสยัใดๆ เพิ่มเติมเก่ียวกับการเขา้รว่มประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในครัง้นี ้สามารถติดต่อสอบถามขอ้มลู
เพ่ิมเติมไดท้ี่หน่วยงานเลขานกุารบรษัิท หมายเลขโทรศพัท ์02-886-4888 ตอ่ 106 

 

การด าเนินการประชุมผู้ถือหุน้ 
 

ในการประชมุสามัญผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2565 ประธานกรรมการท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชมุและมีประธานกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชีของบรษัิทเขา้รว่มประชมุ (ตามรายชื่อที่เปิดเผยไวใ้นรายงานการประชมุ) ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิท, คณะกรรมการชดุ
ยอ่ย, คณะผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชี ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการประชมุผูถื้อหุน้เป็นอย่างมาก โดยเขา้รว่มประชมุทกุครัง้ เพื่อใหข้อ้มลูหรือตอบขอ้ซกัถาม
ของผูถื้อหุน้อย่างเต็มที่ โดยก่อนเริ่มเขา้สู่การประชมุตามระเบียบวาระ ประธานไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารในที่ประชมุแจง้ต่อที่ประชุมท ราบถึงจ านวน        
/ สดัสว่น ผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชมุ ทัง้ที่มาดว้ยตนเองและรบัมอบฉันทะ จากนัน้ ชีแ้จงวิธีการปฏิบตัิในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม 
โดยผูถื้อหุน้ของบรษัิทไดร้บัสิทธิในการลงคะแนนหนึ่งหุน้ตอ่หนึ่งเสียงและไดมี้การแจง้ผลการออกเสียงใหท้ี่ประชมุรบัทราบเม่ือจบการพิจารณาในแต่ละ
วาระ และด าเนินการประชมุโดยเรยีงล าดบัวาระการประชมุตามที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
 

ประธานที่ประชมุไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอและด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสมและโปรง่ใส รวมถึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดแ้สดง
ความเห็นและตัง้ค  าถามในทกุวาระ และไดมี้การบนัทกึตามประเด็นค  าถามและค าตอบไวอ้ยา่งชดัเจนครบถว้น ซึง่จะชว่ยใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่ไดเ้ขา้รว่มประชมุ
ในครัง้นัน้ สามารถทราบถึงประเด็นปัญหาที่มีการอภิปรายในที่ประชมุได ้นอกจากนี ้บริษัทถือหลกัปฏิบตัิว่า เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสไดศ้ึกษาขอ้มลูก่อน
ตดัสินใจ บรษัิทจะไมเ่พ่ิมระเบียบวาระการประชมุในที่ประชมุโดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ 
 

ส าหรบัวาระการเลือกตัง้กรรมการ บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยในหนังสือเชิญ
ประชมุจะมีรายละเอียดเก่ียวกบับคุคลที่เสนอเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการแนบไปใหก้บัผูถื้อหุน้ รวมถึงสดัสว่นการถือหลกัทรพัยข์องบรษัิทและจ านวน
ครัง้ของการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทในปีนัน้ๆ 
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ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง บรษัิทไดน้ าระบบบารโ์คด้ (Barcode) มาใช ้เพื่อชว่ยอ านวยความสะดวกแก่การประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งช่วย
ลดระยะเวลาในขัน้ตอนดงักลา่วใหร้วดเรว็ยิ่งขึน้ โดยบรษัิทจะแสดงคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ในทกุวาระที่มีการลงมติใหผู้ถื้อหุน้ทราบผลทนัที ส  าหรบัการ
ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระการประชมุ บรษัิทไดเ้ชิญ ที่ปรกึษากฎหมายอิสระ ซึง่มีความเป็นอิสระ ไมมี่ประโยชนส์ว่นไดเ้สียใดๆ กับบริษัท 
เป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ท  าหนา้ที่ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในที่ประชมุ เพื่อก่อใหเ้กิดความโปรง่ใสในการตรวจนบัคะแนนเสียงในที่ประชมุ และดแูลให้
การประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบริษัท 
 

การด าเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุน้ 
 

หลงัการประชมุผูถื้อหุน้ บรษัิทไดจ้ดัท ารายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2565 ขึน้ ซึ่งประกอบดว้ยรายละเอียดส าคญัต่างๆ ไดแ้ก่ 
การแจง้วิธีการลงคะแนนและนับคะแนนใหผู้้ถือหุน้ทราบก่อนเริ่มการประชุมตามวาระ, การใชบ้ัตรลงคะแนนในแต่ละวาระ, ประเด็นข้อสอบถาม 
ขอ้คิดเห็น ค  าแนะน าที่ส  าคญั รวมถึงค  าตอบเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่ไดเ้ขา้ประชมุรบัทราบทกุครัง้ และในแต่ละวาระของการประชมุที่ตอ้งมีการลงมติของที่
ประชมุ บรษัิทไดจ้ดัใหมี้การลงคะแนนเสียง และการบนัทกึมติและจ านวนคะแนนเสยีงที่ไดร้บัไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัร
เสียเป็นจ านวนเทา่ใด 

 

บรษัิทไดเ้ปิดเผยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายหลงัจากปิดการประชมุหรืออย่างชา้ภายในช่วงเชา้ไม่เกิน 9.00 น. ของ
วนัท าการถัดไปจากวันประชุมผูถื้อหุน้ (เปิดเผย วันที่ 8 เมษายน 2565) โดยแจง้เป็นจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และจัดส่ง
รายงานการประชมุใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทัง้เผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิท ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ (เผยแพร ่วนัที่ 22 เมษายน 
2565) เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบและสามารถตรวจสอบได ้

 

ทัง้นี ้บรษัิทจดัใหมี้การบนัทกึภาพและเสียงของการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ในลกัษณะวีดีทศันต์ลอดการประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่ได้ เขา้รว่ม
ประชมุไดร้บัทราบ โดยเผยแพรผ่่านทางเว็บไซตข์องบรษัิทหลงัจากการประชมุเสรจ็สิน้ 
 

6.3.2 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอ่ืนๆ 
 

1) การก าหนดนโนบายต่างๆ เพื่อใหส้อดคล้องการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 
 

นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลเพื่อความโปร่งใส 
 

บริษัทใหค้วามส าคัญเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศ เน่ืองจากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย จึงมี
ความจ าเป็นตอ้งมีการควบคมุและก าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินใหถู้กตอ้งตาม ที่
กฎหมายก าหนด โดยมีสาระส าคญัครบถว้น เพียงพอ เชื่อถือได ้และทนัเวลา โดยเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศผ่านระบบ Setlink ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยและเว็บไซตข์องบรษัิท (www.thanasiri.com) 
 

บรษัิทยดึถือปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑข์อ้บงัคบัตา่งๆ ที่ก  าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย,์ 
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานอ่ืนๆ ของรฐัอย่างเคร่งครดั และติดตามการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า 
กฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัที่บรษัิทถือปฏิบตัินัน้ มีความถกูตอ้งและเป็นหลกัประกนัใหผู้ถื้อหุน้เช่ือมั่นในการด าเนินธุรกิจที่โปรง่ใสถกูตอ้งตรงไปตรงมา  

 

การเปิดเผยข้อมูล 
 

บรษัิทใหค้วามส าคญัตอ่การเปิดเผยขอ้มลูที่มีผลตอ่การตดัสินใจของผูล้งทนุและผูมี้สว่นไดเ้สียกับบริษัทเก่ียวกับความถกูตอ้ง ครบถว้น 
โปรง่ใส น่าเชื่อถือ ทั่วถึง และทนัเวลา เพื่อใหน้ักลงทนุ นักวิเคราะห ์และผูส้นใจโดยทั่วไปไดร้บัทราบ โดยบริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวผ่านช่องทาง 
ดงัตอ่ไปนี ้

(1) การเปิดเผยขอ้มลูทางการเงิน โดยเฉพาะในสว่นของงบการเงินนัน้มีความถกูตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป 
ไดผ้่านการตรวจสอบและใหค้วามเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผูส้อบบัญชีที่เป็นอิสระและขอ้มลูที่มิใช่งบการเงินตามขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
อย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส พรอ้มทั้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยต่อ
สาธารณชน โดยเผยแพรผ่่านชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและบนหนา้เว็บไซตข์องบริษัท ซึ่งขอ้มลูดงักล่าวมีการปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่
เสมอ 

(2) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจที่คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามเห็นชอบ บริษัทไดเ้ปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์อง
บรษัิท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ หรอืผูท้ี่สนใจเขา้ไปศกึษาขอ้มลูไดต้ลอดเวลา 

http://www.thanasiri.com/
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(3) โครงสรา้งการถือหุน้ที่มีความชดัเจนและโปรง่ใส โดยแจกแจงโครงสรา้งที่แสดงถึงผูถื้อหุน้รายใหญ่และสดัสว่นผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย 
(4) ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัสว่นไดเ้สียของตนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งในกรณีที่มีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับ

บรษัิทฯ 
(5) เปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย จ านวนครัง้ของการประชมุ และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่

ละทา่นเขา้รว่มประชมุไวใ้นรายงานประจ าปี 
(6) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ รวมทัง้รูปแบบ ลกัษณะ และจ านวนค่าตอบแทนที่แต่ละคนไดร้บัจากการเป็น

กรรมการในคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ 
 

ทัง้นี ้บรษัิทเล็งเห็นถึงความส าคญัของการมีช่องทางการเปิดเผยขอ้มลูที่หลากหลายว่าจะช่วยให้ผูล้งทนุทกุกลุ่มโดยเฉพาะผูล้งทนุราย
ย่อย สามารถเขา้ถึงขอ้มลูของบริษัทไดอ้ย่างเท่าเทียมกันและรวดเร็ว จึงมีการจดัท าขอ้มลูต่างๆ เปิดเผยไวใ้น แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1 
One Report) เผยแพรผ่่านทางเว็บไซตข์องบรษัิท และวิธีการอ่ืนๆ เชน่ เผยแพรผ่่านชอ่งทางการเผยแพรส่ารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย, 
จดัใหมี้การพบปะนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละนกัลงทนุในโอกาสต่างๆ พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหส้ามารถสอบถามและดาวนโ์หลดขอ้มลูต่างๆ ของบริษัทได้
ทางเว็บไซตข์องบรษัิทอีกดว้ย 

 

โดยในปี 2565 หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธไ์ดด้  าเนินกิจกรรมตา่งๆ ดงันี ้

1. การเขา้รว่มพบปะนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละนกัลงทนุจดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย(OpportunityDay)จ านวน 4 ครัง้  

2. การจดัประชมุใหข้อ้มลูแก่สื่อมวลชน และ/หรอื การแถลงขา่วตอ่สื่อมวลชน จ านวน 1 ครัง้ 
  

ผู้มหีน้าทีใ่นการเปิดเผยข้อมูล 
 

1) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และ/หรอื ประธานเจา้หนา้ที่สายงานปฏิบตัิการ มีหนา้ที่เปิดเผยขอ้มลูของบริษัท โดยตอ้งยึดถือหลกัการ
ดา้นความถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัตอ่เวลา และเทา่เทียมกนั 

2) เลขานกุารบริษัท รบัผิดชอบในการเปิดเผยสารสนเทศที่ส  าคญัต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส  านักคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ผูถื้อหุน้ และนกัลงทนุ 

3) นักลงทุนสัมพนัธ์ รบัผิดชอบในการใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ นักลงทนุ นักวิเคราะหห์ลักทรพัย ์และบุคคลทั่วไป 
เก่ียวกบัขอ้มลูทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายบริษัท แผนงานและการลงทนุ โครงการระหว่างการพฒันา โครงสรา้ ง
การถือหุน้ ปัจจยัที่อาจมีผลตอ่การเปลี่ยนแปลงของผลการด าเนินงานที่ส  าคญั 

4) ผูท้ี่ไม่มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัท หรือไม่ใช่ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจากกรรมการผูจ้ัดการ หา้มเปิดเผยขอ้มลู
ภายในที่อาจมีผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณข์องบริษัท รวมถึงขอ้มลูที่ อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาและปริมาณการซือ้ขาย
หลกัทรพัยข์องบรษัิท 

 

ผู้สอบบัญชีและการจัดท ารายงานทางการเงนิ 
 

งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ มีความรูค้วามช านาญ และมีคุณสมบัติ
ครบถว้นตามที่ก  าหนด เพื่อใหค้วามมั่นใจแก่คณะกรรมการบรษัิทและผูถื้อหุน้วา่ งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สะทอ้นใหเ้ห็นถึงฐานะทางการเงิน
และผลการด าเนินงานของบรษัิทไดต้ามความเป็นจรงิ นอกจากนี ้ตามประกาศคณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ก าหนดให ้บริษัทตอ้งจดัให้
มีการหมนุเวียนผูส้อบบญัชี หากผูส้อบบญัชีดงักลา่วปฏิบตัิหนา้ที่มาแลว้ 7 รอบปีบญัชีติดตอ่กนั ทัง้นี ้บรษัิทจะแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีรายที่พน้จากการปฏิบตัิ
หนา้ที่เน่ืองจากการหมนุเวียนผูส้อบบญัชีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทไดเ้ม่ือพน้ระยะเวลาอย่างนอ้ย 5 รอบปีบญัชีนับแต่วนัที่ผูส้อบบญัชีรายดงักล่าวพน้
จากการปฏิบตัิหนา้ที่ เพ่ือใหก้ารใหค้วามเห็นของผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระอยา่งแทจ้รงิ 

 

คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส าคญัและรบัผิดชอบตอ่งบการเงินของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ซึ่งจดัท าขึน้ตามมาตรฐานและหลกัการบญัชี
ที่รบัรองทั่วไป โดยใชน้โยบายการบญัชีที่เหมาะสมตามหลกัความระมดัระวัง ถกูตอ้งและครบถว้น เพื่อใหส้ามารถสะทอ้นผลการด าเนินงานของบริษัท
ตามความเป็นจริง คณะกรรมการบริษัทจัดใหมี้การรายงานผลการด าเนินงานและเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคัญอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยรายงานต่อ
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) อย่าง
ตอ่เน่ือง เพ่ือประโยชนข์องผูถื้อหุน้และนักลงทนุ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่สอบทานความน่ าเชื่อถือ
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และความถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน รวมทัง้ระบบควบคมุภายในใหเ้ป็นไปอยา่งเพียงพอและเหมาะสม เพื่อใหม้ั่นใจว่างบการเงินของบริษัทสามารถ
เช่ือถือได ้

 

ทัง้นี ้ในปีที่ผ่านมา บรษัิทไมมี่ประวตัิการสง่รายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและรายปีล่าชา้แต่อย่างใด รวมทัง้ ไม่มีประวตัิการถกูสั่ง
ใหแ้กไ้ขงบการเงินของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยโดยส านกังาน ก.ล.ต. 
 

ช่องทางการส่ือสาร 
 

1) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1 One Report) 
 

บริษัทจดัใหมี้การท าแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1 One Report) ที่เปิดเผยขอ้มลูของบริษัทที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น 
ชดัเจน และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อสะทอ้นใหเ้ห็นถึงขอ้มลูที่เป็นประโยชนส์  าหรบัผูถื้อหุน้ และผูมี้ ส่วนไดเ้สีย
ตา่งๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา  

 

โดยในปี 2565 บรษัิทไดเ้ผยแพรแ่บบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1 One Report) ภายใน 90 วนั นับจากวนัสิน้สดุรอบปีบญัชี
ที่ผ่านมา (23 มีนาคม 2565)  

 

2) เว็บไซตบ์ริษัท 
 

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับบริษัท ที่ทันต่อเหตุการณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
www.thanasiri.com  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูมี้สว่นไดเ้สียอ่ืน สามารถเขา้ถึงขอ้มลูของบรษัิทไดอ้ยา่งสะดวก ทั่วถึง และเทา่เทียมกัน อาทิ วิสยัทศัน ์
พนัธกิจ ลกัษณะการด าเนินธุรกิจ โครงสรา้งการถือหุน้ โครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งกลุ่มธุรกิจ การก ากับดแูลกิจการ ขอ้มลูเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุยอ่ยและผูบ้รหิาร งบการเงินของบรษัิท เอกสารข่าว (Press Release) ขอ้มลูดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์ขอ้บงัคบับริษัท ตลอดจน แบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1 One Report) หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และ 
รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ ที่สามารถดาวนโ์หลดได ้

 

3) หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์
 

บรษัิทจดัใหมี้หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพ่ือเป็นตวัแทนของบรษัิทในการติดตอ่สื่อสารประชาสมัพนัธ ์ขอ้มลู 
ข่าวสาร และกิจกรรมตา่งๆ ที่เป็นประโยชนแ์ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์ และผูท้ีส่นใจทั่วไป ใหไ้ดร้บัขอ้มลูข่าวสารของบรษัิทอยา่งทนั
เหตกุารณ ์ รวมถึงการอ านวยความสะดวกในการติดตอ่ขอรบัขอ้มลูของบรษัิท การติดตอ่ขอเยี่ยมชมกิจการและพบผูบ้รหิาร หรอื ตอบขอ้สงสยัตา่งๆ 
เก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูตา่งๆ ของบรษัิทไวบ้นเว็บไชตข์องบรษัิท (www.thanasiri.com) หวัขอ้ นกัลงทนุสมัพนัธ ์

 

4) ส านักเลขานุการบริษัท  
  

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดใหมี้ ส  านักเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เป็นหน่วยงานก ากับการปฏิบัติงาน 
(Compliance Unit)  เพื่อรบัผิดชอบดูแลการจดัประชมุระดับสูงของบริษัท เช่น การประชมุคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที่ไดร้บั
มอบหมาย การประชมุผูถื้อหุน้ เป็นตน้ มีหนา้ที่ก  ากบัดแูลใหบ้รษัิท คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร มีการด าเนินการที่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย
และหน่วยงานที่ก  ากับดูแล รวมถึงการประสานงานในการติดต่อสื่อสารระหว่างผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ และหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้ง เช่น 
ส  านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) , ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) หรอืหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง  

 

นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ 
 

บรษัิท ตระหนกัและเล็งเห็นถึงความส าคญัเก่ียวกบัทรพัยส์นิทางปัญญาและลิขสิทธ์ิของบคุคลภายนอก จงึไดก้ าหนดนโยบายที่จะปฏิบตัิ
ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับทรพัยส์ินทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ โดยการน าผลงานหรือขอ้มลูอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ไดร้บัมาหรือที่จะน ามาใช้
ภายในบรษัิท จะตอ้งตรวจสอบเพ่ือใหม้ั่นใจวา่ จะไมล่ะเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอ่ื้น โดยมีแนวทางการปฏิบตัิ ดงันี ้

(1) พนกังานตอ้งปฏิบตัิตนใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้บงัคบั และขอ้ผกูพนัตามสญัญาทัง้หมดเก่ียวกบัสิทธิในทรพัยส์ินทางปัญญาที่
ถกูตอ้ง รวมถึงสิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ ความลบัทางการคา้ และขอ้มลูกรรมสิทธ์ิอ่ืนๆ โดยจะไมล่ะเมิดน าสิทธิในทรพัยส์ินทางปัญญาที่ถกูตอ้งและมีผลบงัคบัใช้
ของบคุคลอ่ืนไปใชใ้นทางที่ผิด 

(2) พนักงานที่น  าผลงานหรือขอ้มลูอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ไดร้บัมาหรือที่จะน ามาใชภ้ายใน บริษัทจะตอ้งตรวจสอบเพื่อให้
มั่นใจวา่ จะไมล่ะเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาของบคุคลอ่ืน 

http://www.thanasiri.com/
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(3) พนกังานที่ใชง้านเครือ่งคอมพิวเตอรข์องบรษัิทจะตอ้งใชซ้อฟตแ์วรต์ามขอ้อนญุาตของเจา้ของลิขสิทธ์ิ และเฉพาะที่ไดร้บัอนญุาตให้
ใชง้านจากบรษัิทเทา่นัน้ เพื่อป้องกนัปัญหาการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญา 

(4) เม่ือพน้สภาพจากการเป็นพนกังานจะตอ้งสง่มอบทรพัยส์ินทางปัญญาต่างๆ รวมถึงผลงานต่างๆ คืนใหบ้ริษัทไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูที่
เก็บไวใ้นรูปแบบใดๆ ก็ตาม 

 

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing) 
 

บรษัิท ตระหนกัถึงความส าคญัในการเสรมิสรา้งความสมัพนัธแ์ละความเขา้ใจอนัดีระหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มของบริษัท ไดแ้ก่ ผูถื้อ
หุน้ ลกูคา้ เจา้หนี ้/ คูค่า้ คูแ่ข่งทางการคา้ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิท ตลอดจนผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบจากการด าเนินงานของบริษัท  สามารถเสนอแนะ 
แสดงความคิดเห็น แจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนถึงการกระท าใดๆ ที่ตอ้งสงสยัว่าเป็นการกระท าผิด เช่ น การปฏิบัติผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณหรือ
จรยิธรรม ฉอ้ฉล ฉอ้โกง หรอืทจุรติ เป็นตน้ เพื่อใหบ้รษัิทสามารถท าการสืบสวนและด าเนินการอยา่งเหมาะสมตอ่ไป 

 

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน ์
 

คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส าคญัในเรือ่งการจดัการเก่ียวกบัความขดัแยง้ในดา้นผลประโยชนข์องผูเ้ก่ียวขอ้ง ทัง้ในระดบัองคก์รธุรกิจ
และในระดบับคุลากรของบรษัิทอยา่งรอบคอบ เป็นธรรม และโปรง่ใส รวมทัง้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิที่ดีเก่ียวกบัรายงานผลประโยชนท์ี่ขดัแยง้
และการก าหนดใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูในเรือ่งดงักลา่วอยา่งครบถว้น ในกรณีที่มีวาระที่กรรมการบริษัท รวมทัง้ผูบ้ริหารคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสียในวาระ 
กรรมการบรษัิท/ผูบ้รหิารดงักลา่วจะไมเ่ขา้รว่มประชมุหรอืงดออกเสียงในวาระนัน้ๆ 

1. พนกังานตอ้งหลีกเลี่ยงการขดัแยง้ทางดา้นผลประโยชนส์ว่นตวัและผลประโยชนข์องบรษัิทในการติดตอ่กบัคูค่า้และบคุคลอ่ืนใด 
2. การที่พนักงานไปเป็นกรรมการ หรือที่ปรกึษาในบริษัท องคก์ร หรือสมาคมทางธุรกิจอ่ืน จะตอ้งไม่ขัดต่อประโยชนแ์ละการปฏิบตั

หนา้ที่โดยตรง 
3. ไมเ่ขา้เป็นหุน้สว่นหรอืผูถื้อหุน้ที่มีอ  านาจตดัสินใจ หรอืผูบ้ริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขันหรือมีลกัษณะเดียวกันกับบริษัทฯ แต่ใน

กรณีที่ไมอ่าจหลีกเลี่ยงได ้ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชารบัทราบโดยทนัที 
4. ระหวา่งที่ปฏิบตัิงานใหบ้รษัิทและหลงัจากพน้สภาพการปฏิบตัิงานแลว้ พนักงานจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูที่ถือว่าเป็นความลบัของ

บรษัิท เพื่อประโยชนแ์ก่ผูใ้ดทัง้สิน้ ไมว่า่จะเป็นขอ้มลูอิเล็กทรอนิกส ์ขอ้มลูทางการเงิน ขอ้มลูการปฏิบตัิงาน ขอ้มลูธุรกิจแผนงานใน
อนาคตของบรษัิท และอ่ืนๆ 

5. ในกรณีที่พนกังานหรอืบคุคลในครอบครวัเขา้ไปมีสว่นรว่มหรือเป็นผูถื้อหุน้ในกิจการใดๆ ซึ่งอาจจะมีประโยชนห์รือก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางธุรกิจตอ่บรษัิท จะตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

6. พนกังานจะตอ้งไมกู่ย้ืมเงินจากคูค่า้ที่บรษัิทด าเนินธุรกิจดว้ย ยกเวน้สถาบนัการเงิน เน่ืองจากมีอิทธิพลตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะ
ตวัแทนบรษัิท 

7. หลีกเลี่ยงการเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบรษัิท หรือก่อภาระผูกพนัทางการเงินใน
รูปแบบใดๆ กบัผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับรษัิทหรอืพนกังานของบรษัิทเอง 

 

นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 
 

บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท โดยหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุลากรของบริษัทใชข้อ้มลูภายในที่
มีสาระส าคญัของบรษัิท ซึง่ไมไ่ดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชน เพื่อประโยชนต์อ่ตนเองหรือผูอ่ื้น รวมถึงการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท โดยมีวิ ธีป้องกันการน า
ขอ้มลูไปใชป้ระโยชนข์องผูบ้รหิารและบคุลากรของบรษัิท ดงันี ้

1) บริษัทก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัยต์่อส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์เม่ือเขา้รบัต  าแหน่งภายใน 30 วนัท าการ และรายงานทกุครัง้เม่ือมีการซือ้หรือขายหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการต่อส  านักงาน ก.ล.ต. 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และจัดส่งส  าเนารายงานนีใ้หแ้ก่บริษัทในวันเดียวกับที่ส่งรายง านต่อ
ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

2) บริษัทใหค้วามส าคญักับการก ากับและดูแลการใชข้อ้มลูภายในใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารก ากับดแูลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นใน
หลักจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และเพื่อใหม้ั่นใจว่านักลงทุนในหลกัทรพัยข์องบริษัท ไดร้บัการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศ ที่ว่าดว้ยเรื่ องการใชข้อ้มลู
ภายในของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยที่ถกูตอ้ง ทนัที เทา่เทียม และเพียงพอ รวมถึงเพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวปฏิบตัิในการเปิดเผยและรกัษาขอ้มลูที่มี
ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัย ์และแนวทางการพิจารณาการกระท าในลกัษณะที่มิไดเ้ป็นการเอาเปรียบบุคคลอ่ืน บริษัทจึงไดก้ าหนดระเบียบการซือ้ ขาย
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หลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ดงันัน้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งไม่ใชข้อ้มลูภายในของ
บริษัทที่มีสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรพัยท์ี่ยังมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อการซื ้ อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษัิทอนัน ามาซึง่ผลประโยชนข์องตนเองและผูอ่ื้น 

3) บรษัิทก าหนดหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษัิทที่ไดร้บัทราบขอ้มลูงบการเงินหรือขอ้มลูภายในของบริษัทใชห้รือ
ยินยอมใหผู้อ่ื้นใชข้อ้มลูดงักล่าว เพื่อกระท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท ไม่ว่าเพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ่ื้นในช่วง 30 วนัก่อนการเผยแพร่งบ
การเงินหรอืเผยแพรส่ถานะของบรษัิท รวมถึงเผยแพรข่อ้มลูที่เป็นสาระส าคญัอื่นๆ แก่สาธารณชน ทัง้นี ้บริษัทจะแจง้ให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน
ทราบลว่งหนา้ก่อนวนัที่ก  าหนดใหง้ดซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท 

4) กรรมการและผูบ้รหิารมีหนา้ที่ก  ากบัดแูลใหคู้ส่มรสหรอืผูท้ี่อยูกิ่นดว้ยกนัฉันสามีภรรยารบัทราบ และเขา้ใจนโยบายการระงบัการซือ้
หรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท 

5) ก าหนดเวลาในการประกาศผลการด าเนินงานและขอ้มลูข่าวสารที่เป็นสาระส าคญั ซึง่มีผลตอ่การเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรพัย์
และมีผลกระทบตอ่งบการเงินของบรษัิทภายใน 45 วนันบัจากวนัสิน้ไตรมาสและ 60 วนันบัจากวนัสิน้งวดบญัชี โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลู
ผลการด าเนินงานและขอ้มลูข่าวสารตา่งๆ เป็นไปตามระยะเวลาที่ก  าหนด 
 

นอกจากนี ้บรษัิทมีกฎระเบียบการรกัษาความปลอดภยัทางดา้นระบบคอมพิวเตอรแ์ละการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศอย่างเขม้งวด ใน
กรณีที่กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษัิท น าขอ้มลูภายในของบรษัิทไปใชใ้นทางมิชอบ บรษัิทมีมาตรการลงโทษอยา่งเขม้งวดและเครง่ครดั หากมี
การกระท าการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักลา่วขา้งตน้ บรษัิทถือเป็นความผิดทางวินยัอยา่งรา้ยแรง ซึง่อาจถกูลงโทษทางวินยั และตามที่กฎหมายก าหนด 

 

โดยในปีที่ผ่านมา บรษัิทไดแ้จง้ขัน้ตอนการปฏิบตัิตามนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิทใหก้รรมการ, ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทกุทา่นรบัทราบ ผ่านทางเว็บไซต ์และ e-mail กลางของบรษัิท โดยแจง้ลว่งหนา้เป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนบรษัิทเผยแพรง่บการเงินออกสูบ่คุคลภายนอก
ในทกุๆ ไตรมาส ทัง้นี ้จากการติดตามผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว ไม่มีกรณีการกระท าผิดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทใช้
ขอ้มลูภายในที่มีสาระส าคญัของบรษัิทแตอ่ยา่งใด 

 

นโยบายด้านภาษี 
 

บรษัิทมีความมุง่มั่นในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎหมายเก่ียวกบัการจดัการภาษีอากร เพื่อใหร้ฐับาลใชเ้ป็นเครื่องมือในการพฒันาประเทศ
และดูแลคนในสังคมใหเ้กิดความยั่งยืน โดยบริษัทบริหารจดัการดา้นภาษีอากรภายใตห้ลกัความซื่อสัตย ์โปร่งใส ไม่หลีกเลี่ยงภาษี และปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั ดงันัน้ บรษัิทจงึไดก้ าหนดนโยบายดา้นภาษีเพ่ือใหผู้ป้ฏิบตัิงานไดน้ าไปเป็นแนวทางในการด าเนินการดา้นภาษีไวด้งันี ้ 

- ยื่นแบบและเสียภาษีอากรที่เก่ียวขอ้งใหถู้กตอ้งและครบถว้นอย่างเครง่ครดั จดทะเบียนภาษีและจัดท าเอกสารหลักฐานใดๆ 
ตามที่กฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด รวมถึงใหค้วามรว่มมือกบัเจา้พนกังานเม่ือไดร้บัการรอ้งขอ 

- ฝ่ายบญัชีมีหนา้ที่ในการด าเนินการดา้นภาษีอากรต่างๆ รวมถึงติดตามกฎหมายภาษีอากรออกใหม่ ศึกษาหลักเกณฑ ์เพื่อให้
บรษัิทสามารถปฏิบตัิตามไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

- ใชส้ิทธิประโยชนท์างภาษีอย่างถกูตอ้ง เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมาย รวมถึงใชโ้ครงสรา้งภาษีใน
แนวทางที่ถกูตอ้งซึง่ไมก่่อใหเ้กิดการหลีกเลี่ยงภาษี 

- เปิดเผยขอ้มลูดา้นภาษีอากรดว้ยความโปรง่ใส เพื่อใหส้อดคลอ้งตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
 

โดยในปี 2565 ขอ้มลูภาษีที่จา่ยจรงิในรูปแบบจ านวนเงิน (บาท) และอตัรา (รอ้ยละ) ปรากฎอยู่ในแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี 56-1 One 
Report สว่นที่ 3 งบการเงิน ใน part หมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ที่ 19 ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล หนา้ที่ (57) 

 

2) รางวัลแหง่ความภาคภูมิใจในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี ประจ าปี 2565 
 

บริษัทไดเ้ขา้รว่มโครงการส ารวจและพฒันาบริษัทจดทะเบียนดา้นการก ากับดแูลกิจการที่ดี ประจ าปี 2565 ซึ่งจดัโดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย เพ่ือยกระดบัการปฏิบตัิของการก ากับดแูลกิจการใหเ้ป็นรูปธรรมยิ่งขึน้ จากการด าเนินธุรกิจ
ตามแนวปฏิบตัิที่ดีของหลกัการก ากับดแูลกิจการของบริษัทส่งผลให ้ในปี 2565 บริษัทไดร้บัผลคะแนนจากการประเมินของหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง
ดา้นการก ากบัดแูลกิจการ ดงันี ้
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1. การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) : จัดขึน้โดย สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย โดยในปี 2565 
บรษัิทไดร้บัคะแนน 99 อยูใ่นชว่งคะแนน 90-99 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จดัอยูใ่นเกณฑ ์“ดีเยี่ยม” ซึง่การประเมินดงักลา่วถือวา่เป็นสว่นหนึ่ง
ของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

2. การประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) : จดัขึน้โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ส  าหรบัผลการประเมิน CGR ในปี 2565 บรษัิทไดร้บัการประเมินผลใหเ้ป็น 1 ใน 296 บรษัิทจดทะเบียนที่ไดร้บัคะแนนอยู่ในระดบั “ดีเลิศ (5 ดาว)“ 
(Excellent CG Scoring) จากรายงานการก ากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2565 และเม่ือเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ท  าการ
ส ารวจทัง้หมด 750 บรษัิท คะแนนเฉลี่ยของบรษัิทสงูกวา่คะแนนเฉลี่ยของบรษัิทที่ท  าการส  ารวจทัง้หมด 

3. การประกาศ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนในแต่ละกลุ่มตามมูลค่าทางการตลาด (Market Cap.) : จัดขึน้โดย 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) โดยในปี 2565 บรษัิทไดร้บัการประเมินผลใหเ้ป็น 1 ใน 21 บริษัท ของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมลูค่า
ทางการตลาด (Market Cap.) ต  ่ากวา่ 1,000 ลา้นบาท จากจ านวนทัง้สิน้ 296 บรษัิท 

4. การประกาศผลคะแนนการตอบแบบประเมินความยั่งยืน ปี 2565 (THSI) : จดัขึน้โดย ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดย
ในปี 2565 บรษัิทไดเ้ขา้รว่มตอบแบบการประเมินความยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment:THSI) ผลการประเมินของบริษัทไดค้ะแนนรวมรอ้ย
ละ 23 ทัง้นี ้บรษัิทจะปรบัปรุงและพฒันาการด าเนินธุรกิจใหมี้ความยั่งยืนมากยิ่งขึน้ตอ่ไป 

 

6.3.3 หลักเกณฑก์ารก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ทีบ่ริษัทยังมิได้น ามาปฏิบัติ 
 

ส าหรบัหลักเกณฑก์ารก ากับดแูลกิจการที่บริษัทไม่ไดน้  ามาปฏิบตัินัน้ บริษัทได้ชีแ้จงเหตผุลที่ท  าใหไ้ม่สามารถปฏิบัติตามหลักการดงักล่าว 
และ/หรอื มาตรการทดแทนที่บรษัิทน ามาใช ้อาทิเชน่ 

 

ข้อทีย่ังไม่ปฏิบัติ เหตุผลทีไ่ม่ได้ปฏิบัต ิ

1. การลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ โดยการลงคะแนนเสียง
แบบสะสม (Comulative Voting) 

ขอ้บงัคบัของบรษัิทก าหนดใหเ้ลือกตัง้กรรมการโดยวิธีคะแนนเสียงขา้ง
มาก และผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุน้ที่ตนถืออยู ่
อย่างไรก็ตาม บริษัทไดก้ าหนดใหมี้วิธีการอ่ืนในการดูแลสิทธิของผูถื้อ
หุน้รายย่อยมาโดยตลอด เช่น การสนับสนนุใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยใชส้ิทธิ
เสนอวาระการประชมุ หรอื เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ไดล้ว่งหนา้ เป็นตน้ 

2. คณะกรรมการควรระบุวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
อิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบายก ากับดูแลกิจการ โดยควร
ก าหนดไวไ้มเ่กิน 9 ปี โดยไมมี่ขอ้ยกเวน้ 

คณะกรรมการไมมี่การก าหนดวาระที่ด  ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 
กรรมการ และกรรมการชุดย่อย เน่ืองจากบริษัทเชื่อมั่นว่ากรรมการ
บริษัทเป็นผูท้ี่มีความรูแ้ละความสามารถ ประสบการณข์องกรรมการ
จากการด ารงต าแหน่งเป็นเวลานานจะช่วยใหก้รรมการเขา้ใจในการ
ด าเนินธุรกิจของบรษัิทไดด้ียิ่งขึน้ 

3. คณะกรรมการควรพิจารณาจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
มากกวา่ 6 ครัง้ตอ่ปี 

คณะกรรมการไดก้ าหนดใหมี้การจัดประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ย           
ไตรมาสละ 1 ครัง้ ซึ่งถือว่าเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทใน
ปัจจบุนั อยา่งไรก็ตาม ก าหนดการดงักลา่ว บรษัิทสามารถเปลี่ยนแปลง
ไดต้ามความเหมาะสม และอาจมีการเรียกประชมุเพิ่มเติมตามความ
จ าเป็น 

4. บริษัทไม่ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารสูงสุด 
(CEO) 

เน่ืองจากบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร ซึ่งเป็นผูบ้ริหารสงูสดุ (CEO) รวมอยู่ในค่าตอบแทน
ของคณะผูบ้รหิารแลว้ จงึมิไดแ้ยกการเปิดเผยออกมาตา่งหาก 
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7.  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) 
 

โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิท ประกอบดว้ย คณะกรรมการและผูบ้รหิาร ทัง้หมด 6 ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษัิท, คณะกรรมการ
ตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน, คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืนขององคก์ร, คณะกรรมการบริหาร 
และ คณะผูบ้รหิาร ดงัตอ่ไปนี ้

 
 
7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ  ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ  านวนทั้งสิน้ 9 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู ้
ความสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิท โดยมีรายนามดงันี ้

รายนายกรรมการ ประเภทกรรมการ ต าแหน่ง 
นายชยัวฒัน ์ อทุยัวรรณ ์ กรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร ประธานกรรมการ 

 
นายอารศีกัดิ ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ กรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร รองประธานกรรมการ 

 
นายโยธิน จว๋งพานิช กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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รายนายกรรมการ ประเภทกรรมการ ต าแหน่ง 
นายอนพุงษ ์ เตชะอ านวยพร กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
นางสาวบญุศร ี โชติไพบลูยพ์นัธุ ์ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
นายชาตร ี โชไชย กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 

 
นายสทุธิรกัษ ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ กรรมการบรหิาร กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
นายจรญั เกษร กรรมการบรหิาร กรรมการ กรรมการบรหิาร 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพฒันาเพ่ือความยั่งยืนขององคก์ร 

นางยพุิน กาญจนวิกยั กรรมการบรหิาร กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
 

 

โดยมี นางสาววิภานนัท ์ แยม้คุม้ ผูอ้  านวยการสายงานวางแผนกลยทุธแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธ ์เป็นเลขานกุารบรษัิท  
 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี (Corporate Governance) และใหมี้การถ่วงดลุกันระหว่างกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิาร และกรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร ดงันัน้ องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ดงันี ้

 

 กรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน (คิดเป็นรอ้ยละ 44) ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งคณะเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. อีกทัง้ 
กรรมการอิสระทกุทา่นมีคณุสมบตัิเป็นไปตามเกณฑข์ัน้ต  ่าตามนิยามของกรรมการอิสระที่ ก.ล.ต. ก าหนด ประกอบไปดว้ย  
1. นายโยธิน   จว๋งพานิช  
2. นายอนพุงษ ์  เตชะอ านวยพร 
3. นางสาวบญุศร ี  โชติไพบลูยพ์นัธุ ์ 
4. นายชาตร ี  โชไชย  

 

 กรรมการที่ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร จ  านวน 6 ทา่น (คิดเป็นรอ้ยละ 67) ประกอบไปดว้ย 
1. นายชยัวฒัน ์  อทุยัวรรณ ์
2. นายอารศีกัดิ ์  เสถียรภาพอยทุธ ์
3. นายโยธิน   จว๋งพานิช  
4. นายอนพุงษ ์  เตชะอ านวยพร  
5. นางสาวบญุศร ี  โชติไพบลูยพ์นัธุ ์
6. นายชาตร ี  โชไชย  

 กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร จ านวน 3 ทา่น (คิดเป็นรอ้ยละ 33) ประกอบไปดว้ย 
1. นายสทุธิรกัษ ์  เสถียรภาพอยทุธ ์
2. นายจรญั  เกษร 
3. นางยพุิน  กาญจนวิกยั 

 

 กรรมการที่เป็นผูห้ญิง จ  านวน 2 ทา่น (คิดเป็นรอ้ยละ 22) ประกอบไปดว้ย 
1. นางสาวบญุศร ี  โชติไพบลูยพ์นัธุ ์
2. นางยพุิน  กาญจนวิกยั 
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ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดการแบง่แยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ บรษัิทไดก้ าหนดแนวนโยบายการก ากับดแูล
ใหแ้ยกออกจากนโยบายการบริหารงานประจ าอย่างชดัเจน ซึ่งทัง้ประธานคณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน โดย
ประธานกรรมการ คือ นายชัยวัฒน ์ อุทยัวรรณ ์ ซึ่งเป็นกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จะมีบทบาทหนา้ที่ในการเป็นผูน้  าและเป็นผูค้วบคุ มการประชุม
คณะกรรมการใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนับสนนุใหก้รรมการทกุคนมีส่วนรว่มในการประชมุ ใหค้  าแนะน า แต่จะไม่เขา้ไปกา้วก่ายงานประจ า 
หรอืธุรกิจประจ าวนัที่ฝ่ายบรหิารเป็นผูร้บัผิดชอบ 

 

ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการแตง่ตัง้และถอดถอนกรรมการ โดยก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับรษัิทและนโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการ ดงันี ้

 

หลกัเกณฑต์ามขอ้บงัคบับรษัิท  
1) คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คนและใหค้ณะกรรมการเลือกตัง้กรรมการดว้ยกันเป็นประธานกรรมการ และ

อาจเลือกรองประธานกรรมการและต าแหน่งอ่ืนตามที่เหมาะสม โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดนั้นตอ้งมีถ่ินที่อยู่ ใน
ราชอาณาจกัร  

2) ผูเ้ป็นกรรมการของบรษัิทไมจ่  าเป็นจะตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิท 
3) ที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

- ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กบัจ านวนหุน้ที่ตนถือ  
- ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดเลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียง

ใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้ 
- บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้

ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผู้
ออกเสียงชีข้าด  

4) ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทกุครัง้ใหก้รรมการลาออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็น
สามส่วนไม่ไดใ้หก้รรมการออกตามจ านวนใกลท้ี่สดุกับส่วนหนึ่งในสาม ส  าหรบักรรมการที่จะตอ้งลาออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจด
ทะเบียนบริษัทนั้นใหใ้ชว้ิธีการจับสลากกันว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนั้นเป็นผูอ้อกจาก ต าแหน่ง โดย
กรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกได ้ 

5) นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการอาจพน้ต าแหน่งเม่ือ   
- ตาย  
- ลาออก  
- ขาดคณุสมบตัิหรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
- ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
- ศาลมีค าสั่งใหอ้อก  

6) ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบรษัิทอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิและ
ไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป 
เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน บคุคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการซึง่ตนแทน โดยมติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่สามในสี่ของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู ่ 

7) ในกรณีที่กรรมการพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการที่พน้จากต าแหน่งยงัคงอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพื่อด  าเนินกิจการของ
บรษัิทตอ่ไปเพียงเทา่ที่จ  าเป็นจนกวา่กรรมการชดุใหมเ่ขา้รบัหนา้ที่ เวน้แตศ่าลจะมีค าสั่งเป็นอย่างอ่ืน ในกรณีที่คณะกรรมการพน้จากต าแหน่งตามค าสั่ง
ศาล คณะกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตอ้งจดัใหมี้การประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือเลือกตัง้คณะกรรมการชดุใหมภ่ายในหนึ่งเดือนนับแต่วนัพน้จากต าแหน่ง โดยส่ง
หนงัสือนดัประชมุไปยงัผูถื้อหุน้ไมน่อ้ยกวา่สิบสี่วนัก่อนวนัประชมุ และโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชมุในหนังสือพิมพไ์ม่นอ้ยกว่าสามวนัก่อนวนัประชมุ
ดว้ย โดยจะตอ้งโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนัติดตอ่กนั  

8) ที่ประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของ
จ านวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 
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หลกัเกณฑต์ามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  
นอกเหนือจากหลกัเกณฑใ์นการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดที่ระบุไวใ้นขอ้บังคับบริษัทแลว้ คณะกรรมการบริษัท

ยงัใหค้วามส าคญักบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีควบคูไ่ปดว้ย คณะกรรมการบรษัิทจงึไดก้ าหนดหลกัเกณฑเ์พ่ิมเติม ดงันี ้ 
1) กรรมการตอ้งมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจ มีคณุธรรม มีความซื่อสตัย ์และมีเวลาอย่าง

เพียงพอที่จะอทุิศใหก้บัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอยา่งเต็มที่ 
2) กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนได ้แตต่อ้งไมเ่ป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบรษัิท ดงันี ้

- ก าหนดใหก้รรมการอิสระและกรรมการ ควรด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่ งประเทศไทยและ
บรษัิทยอ่ยที่ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบียน ไดไ้มเ่กิน 5 บรษัิท 

- ก าหนดใหก้รรมการที่เป็นกรรมการบรหิาร สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
อ่ืน ไดไ้มเ่กิน 2 บรษัิท 

3) กรรมการตอ้งไมก่ระท าการใดๆ ที่มีลกัษณะเขา้ไปบรหิารหรือจดัการในกิจการอ่ืนอนัจะก่อใหเ้กิดการบั่นทอนผลประโยชนข์องบรษัิทหรือ
เอือ้ประโยชนใ์หบ้คุคลหรอืนิติบคุคลใดไมว่า่จะท าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรอืผูอ่ื้น 

4) คณะกรรมการประกอบดว้ย กรรมการที่มีคณุสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์เพศ และ ความสามารถเฉพาะดา้นที่
เป็นประโยชนก์บับรษัิท และมีกรรมการที่ไมไ่ดเ้ป็นกรรมการบรหิาร อยา่งนอ้ย 1 ทา่น ที่มีประสบการณใ์นธุรกิจของบรษัิท 

 

ทัง้นี ้บรษัิทมีโครงสรา้งของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย (Board Diversity) ทัง้ทางดา้นทกัษะวิชาชีพ, เพศ และความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดา้น อาทิเชน่ บญัชี, การเงิน, ความรูด้า้นอสงัหารมิทรพัย ์เป็นตน้  

 

การลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท 
 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผูกพนับริษัท ประกอบดว้ย นายอารีศกัดิ์  เสถียรภาพอยทุธ ์ หรือ นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์หรือ นายจรญั 
เกษร กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนั พรอ้มทัง้ประทบัตราส าคญัของบรษัิท  
 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
 

ส าหรบัวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเขา้รบัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ใหด้  ารง
ต าแหน่งอีกวาระหนึ่งได ้  

 

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยผูท้ี่มีประสบการณ ์ความรู ้ความช านาญ และเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขา เพื่อแลกเปลี่ยนความคิด 
มมุมอง และวิสยัทศัน ์เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทและผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ส  าคญั ดงันี ้

1) ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชมุคณะกรรมการและ/หรือมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
เวน้แตใ่นเรือ่งที่ตอ้งรบัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการและ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติจากที่
ประชมุคณะกรรมการและ/หรอืมติจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ การท ารายการที่เก่ียวโยงกนัและการซือ้ขายหรอืการไดม้าหรอืการจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ินที่ส  าคญั
ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอืส  านกังาน ก.ล.ต.หรอืตามที่หน่วยงานราชการอ่ืนๆ ก าหนด เป็นตน้ 

2) ก าหนดนโยบาย กลยทุธ ์และทิศทางการด าเนินงานของบริษัทและการก ากับดแูลฝ่ายบริหารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ ์
และทิศทางที่ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพ่ิมมลูคา่สงูสดุแก่ผูถื้อหุน้และการเติบโตอยา่งยั่งยืน 

3) จดัใหมี้ระบบการควบคมุดา้นการด าเนินงานและการรายงานทางการเงินที่เชื่อถือได ้รวมทัง้มีการดแูลใหมี้กระบวนการประเมินความ
เหมาะสมของระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4) พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก  าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมถึงประกาศขอ้บงัคบัและ/หรอืระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตอ่ืุนนอกจากออกตามวาระ 

5) พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม พรอ้มทัง้ก าหนด
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ  

6) พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ  านาจผกูพนับรษัิทได ้
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7) แตง่ตัง้บคุคลอ่ืนใดใหด้  าเนินกิจการของบริษัท ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมีอ านาจ 
และ/หรอื ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้

8) พิจารณาอนมุตัิการท ารายการที่ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ิน เวน้แตร่ายการดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ใน
การพิจารณาอนมุตัิดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้งกับตลาดหลกัทรพัยฯ์ ส  านักงาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่ วยงานที่
เก่ียวขอ้ง 

9) พิจารณาอนมุตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุตัิ
ดงักลา่วจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบัและ/หรอื ระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอืส  านกังาน ก.ล.ต.และ/หรอืหน่วยงานที่ เก่ียวขอ้ง 

10) พิจารณาอนมุตัิการจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เม่ือเห็นไดว้่าบริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายปัน
ผลดงักลา่วใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวตอ่ไป 

 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่
ท  าใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้น
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ มีสว่นไดเ้สียหรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับริษัทและบริษัทย่อย ยกเวน้
เป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถื้อหุน้หรอืคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิไว ้
 

บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการบริษัท 
 

1) สรา้งความมั่นคงอยา่งยั่งยืนใหเ้กิดขึน้แก่ธุรกิจของบรษัิทในภาพรวม ภายใตว้ิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษัิท ดว้ยการเสริมสรา้งวฒันธรรม
การด าเนินธุรกิจและการบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ที่ไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล 

2) ก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรษัิทมีโครงสรา้งและคณุสมบตัิที่เหมาะสมต่อการปฏิบตัิงาน เพื่อประโยชนส์งูสดุต่อผู้ ถือหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทกุฝ่าย รวมถึงสง่เสรมิและก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดแ้สดงบทบาทและความรบัผิดชอบในหนา้ที่อยา่งทุม่เท ซ่ือสตัยส์จุริต และสรา้งสรรค ์โดย
ค านึงถึงประโยชนข์องบรษัิทเป็นส าคญั เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

3) ท าหนา้ที่เรยีกประชมุคณะกรรมการและก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ โดยหารอืรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และมีมาตรการ
เพ่ือดแูลใหเ้รือ่งส  าคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ และกรรมการไดร้บัขอ้มลูที่ครบถว้นเพียงพอลว่งหนา้ก่อนการประชมุคณะกรรมการ 

4) สนบัสนนุคณะผูบ้รหิารใหส้ามารถบรหิารจดัการธุรกิจอยา่งโปรง่ใส ราบรืน่และมีประสิทธิภาพสงูสดุ ภายใตก้รอบกติกาของกฎหมายและ
หน่วยงานก ากบัดแูล เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท ควบคู่ไปกับการส่งเสริมใหมี้การพฒันาทกัษะและความช านาญอย่ าง
ตอ่เน่ือง 

5) ส่งเสริมใหพ้นักงาน ผู้ถือหุน้ และผู้มีส่วนได้เสีย เกิดความเชื่อมั่น ไวว้างใจ และใหก้ารยอมรับต่อการท าธุรกิจของบริษัท โดยให้
ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณและจิตส  านึกรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

6) รบัผิดชอบในฐานะผูน้  าของคณะกรรมการในการก ากบั ติดตาม ดแูลการบรหิารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะอนกุรรมการอ่ืนๆ 
ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามแผนงานที่ก  าหนดไว ้

7) เสรมิสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งกรรมการที่เป็นผูบ้รหิารและกรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร และระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
 

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 

 คณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ตง่ตัง้กรรมการที่มีความรู ้ความช านาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชดุย่อย เพื่อช่วยในการก ากับดแูลกิจการของ
บริษัท ในการศึกษาและกลั่นกรองงานในขอบเขตที่คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะรบัผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้  
คณะกรรมการชดุยอ่ยจะรายงานผลการประชมุในแตล่ะครัง้ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบอย่างสม ่าเสมอ และรายงานการปฏิบตัิหนา้ที่ ใน
รอบปีที่ผ่านมาตอ่ผูถื้อหุน้ของบรษัิท ในแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี เป็นประจ าทกุปี ประกอบดว้ย คณะกรรมการชดุย่อยทัง้หมด 4 ชดุ 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันา
เพ่ือความยั่งยืนขององคก์ร โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใส ประกอบดว้ย
กรรมการที่เป็นอิสระและไม่ไดเ้ป็นผู้บริหารจ านวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณด์า้นการบัญ ชีที่
เพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทมีจ านวนทัง้หมด 3 ทา่น ประกอบดว้ย 
 

รายนายกรรมการ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 
นายโยธิน                 จว๋งพานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
นายอนพุงษ ์ เตชะอ านวยพร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
นางสาวบญุศร ี โชติไพบลูยพ์นัธุ ์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คอื นางสาวรตัติกร ทรรทรานนท ์ผูอ้  านวยการสายงานบญัช ี
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน มีการหารอืรว่มกบัผูส้อบบญัชีซึง่เป็นผูต้รวจสอบภายนอกที่เป็นอิสระ เพื่อขอทราบ
ความเห็นเก่ียวกบังบการเงินและการควบคมุภายใน และรายงานสรุปผลการปฏิบตัิงานและขอ้เสนอแนะตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเป็นรายไตรมาส 
ดงัมีรายละเอียดในหัวขอ้ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ” บริษัทไดน้ าขอ้เสนอแนะทัง้จากกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชีภายนอกไป
ปรบัปรุงและรายงานผลการปรบัปรุงตอ่คณะกรรมการบรษัิทในการประชมุครัง้ถดัไป  

 

องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบรษัิทหรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีของบริษัทเป็นผูมี้อ  านาจแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้จากบุคคลที่มี
คณุสมบตัิครบถว้นตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและ/หรอืส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มีวาระการ
ด ารงต าแหน่ง 2 ปี โดยมีคณุสมบตัิและแนวทางการคดัเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้
 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระของบรษัิทอยา่งนอ้ย 3 ทา่น โดยมีกรรมการตรวจสอบ 2 ทา่นที่มีความรูห้รือมี
ประสบการณด์า้นบญัชีและการเงินที่เพียงพอเพ่ือท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ 

2) แตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิทหรอืผูถื้อหุน้ โดยที่กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอิสระทัง้หมด 
3) เป็นกรรมการที่ไมใ่ชก่รรมการบรหิารและ/หรอืผูบ้รหิาร, ลกูจา้ง, พนักงาน, หรือที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ าจากบริษัท, บริษัท

ยอ่ย, บรษัิทที่เก่ียวขอ้งหรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท 
4) เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มทั้งในดา้นการเงินหรือการบริหารงาน ตลอดจนมี

ความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท, บริษัทย่อย, บริษัทที่เก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทในลกัษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการ ใชว้ิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่, กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท, บริษัท
ยอ่ย หรอืบรษัิทที่เก่ียวขอ้ง เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

5) เป็นกรรมการที่ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของทนุช าระแลว้ของบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที่เก่ียวขอ้ง โดยใหน้ับรวมหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่
เก่ียวขอ้งดว้ย  

6) เป็นกรรมการที่ไมเ่คยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที่เก่ียวขอ้ง และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอิสระ, ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นจดัการของส านกังานสอบบญัชี เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

7) เป็นกรรมการที่ไม่เคยเป็นผูใ้หบ้ริการวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษาทางกฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิท, บรษัิทยอ่ย, หรอืบรษัิทที่เก่ียวขอ้ง 

8) เป็นกรรมการที่ไม่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที่เป็นบิดา – มารดา, คู่สมรส, พี่นอ้ง และบุตร 
รวมทัง้คูส่มรสของบตุรกบัผูบ้รหิารหรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่, ผูมี้อ  านาจควบคมุ หรอืบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นผูบ้รหิารหรอืผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษัิท
และบรษัิทยอ่ย 

9) เป็นกรรมการที่ไมไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการของบริษัท, ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง
เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท 
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10) เป็นกรรมการที่สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทโดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท รวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรือญาติส นิทของบุคคล
ดงักลา่ว 
 

ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้ตอ่ไปไดอี้กวาระหนึ่งตามที่คณะกรรมการบรษัิทหรอืที่ประชมุผู้
ถือหุน้เห็นวา่เหมาะสม 

 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
 

ส าหรบัวาระการด ารงต าแหน่งของประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเขา้
รบัการแตง่ตัง้จากผูถื้อหุน้ใหด้  ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่งได ้

 

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการตรวจสอบของบรษัิทเป็นกรรมการอิสระซึง่มิไดเ้ป็นผูบ้รหิารของบริษัทจึงมิไดมี้ส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม รวมทัง้ไม่ มีส่วน
รว่มในการบรหิารงาน ดังนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจึงสามารถปฏิบตัิหนา้ที่และใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระ หนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ส  าคญัของ
คณะกรรมการตรวจสอบมีดงัตอ่ไปนี ้
 

1) สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูส้อบบญัชีภายนอกและ
ผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี  

2) สอบทานใหบ้รษัิทมีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็น
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย หรือเลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย,์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย ์และ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4) พิจารณาคดัเลือกและเสนอแตง่ตัง้ บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท อีกทัง้พิจารณาเลิกจา้งผูส้อบบญัชี
ภายนอก รวมไปถึงพิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบบญัชี โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรพัยากร และปริมาณงานตรวจสอบของ
ส านกังานบญัชีนัน้ รวมถึงประสบการณข์องผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหท้  าการตรวจสอบบญัชีของบรษัิท 

5) เขา้ประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
6) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงหรอืรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

และ/หรอืส  านกังาน ก.ล.ต. ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 
7) ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เชน่ การทบทวนนโยบายการบรหิารทาง

การเงินและความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหาร ทบทวนรว่มกับผูบ้ริหารของบริษัทในรายงานส าคญั ๆ ที่ตอ้งเสนอต่อ
สาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด 

8) จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้

- ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เชื่อถือไดข้องรายงานการเงินของบรษัิท 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์, ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
- ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
- จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
- รายการอ่ืนที่เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษัิท 
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2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เป็นคณะอนกุรรมการของคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย คณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระ 
ซึง่เป็นกลไกที่ส  าคญั เพ่ือสง่เสรมิหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยรบัผิดชอบในการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน
กรรมการบรษัิท และกรรมการชดุยอ่ย รวมทัง้สรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลที่เหมาะสมใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิทและก าหนดคา่ตอบแทนส าหรับ
กรรมการบรษัิท 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนของบรษัิทมีจ านวนทัง้หมด 3 ทา่น ประกอบดว้ย 
 

รายนายกรรมการ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 
นายโยธิน                 จว๋งพานิช ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน กรรมการอิสระ 
นายอนพุงษ ์ เตชะอ านวยพร กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน กรรมการอิสระ 
นางสาวบญุศร ี โชติไพบลูยพ์นัธุ ์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน กรรมการอิสระ 
 

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คือ นางสาววิภานันท ์ แยม้คุม้ ผูอ้  านวยการสายงานวางแผนกลยทุธแ์ละนักลงทนุ
สมัพนัธ ์ 

 

องคป์ระกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

1) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้ิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการอิสระของบรษัิท จ านวนอยา่งนอ้ย 3 ทา่น  
3) ประธานกรรมการบริษัท ต้องไม่เป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งนี ้ เพื่อให้การท าหน้าที่ของ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเกิดการตรวจสอบและมีการถ่วงดลุ 
4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูค้ัดเลือกสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 1 ท่าน ใหด้  ารง

ต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
 

ส าหรบัวาระการด ารงต าแหน่งของประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการ
ด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเขา้รบัการแตง่ตัง้จากผูถื้อหุน้ใหด้  ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่งได ้

 

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมิไดเ้ป็นผูบ้ริหารของบริษัท จึงมิไดมี้ส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้ม รวมทัง้ไมมี่สว่นรว่มในการบรหิารงาน ดงันัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จึงสามารถปฏิบตัิหนา้ที่และใหค้วามเห็นอย่างเป็น
อิสระ หนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ส  าคญัของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มีดงัตอ่ไปนี ้
 

การสรรหา 
1) ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา และคดัเลือกใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสม

ของจ านวน โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรือ เสนอขออนมุตัิต่อ
ที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี 

2) พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหด้  ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อย ที่ครบวาระ และ/หรือ มี
ต  าแหน่งวา่งลง และ/หรอื แตง่ตัง้เพิ่ม 

3) ปฏิบตัิการอ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหาตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
 

การก าหนดค่าตอบแทน 
1) จดัท าหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษัิท และ/หรอื เสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ แลว้แตก่รณี 
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2) เสนอแนะคา่ตอบแทนที่จ  าเป็นและเหมาะสม ทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาความเหมาะสมกับ
ภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกัน และประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือขออนมุตัิ 

3) เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าปี / รายงานประจ าปี 

4) ปฏิบตัิหนา้ที่อ่ืนใดที่เก่ียวขอ้งกบัการก าหนดคา่ตอบแทนตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
 

3. คณะกรรมการบริหาร 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรหิารของบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 
 

รายนายกรรมการ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 
นายสทุธิรกัษ ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการ 
นายจรญั                 เกษร กรรมการบรหิาร กรรมการ 
นางยพุิน                 กาญจนวิกยั กรรมการบรหิาร กรรมการ 

 

เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร คือ นางสาววิภานนัท ์ แยม้คุม้ ผูอ้  านวยการสายงานวางแผนกลยทุธแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธ์  
 

องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 
 

1. คณะกรรมการบรหิารไดร้บัการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาและคดัเลือกจากกรรมการบริษัท และมีจ านวนเท่าใดขึน้อยู่
กบัการพิจารณาของคณะกรรมการบรษัิท 

2. คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ตง่ตัง้ประธานกรรมการบรหิาร 
3. เลขานกุารคณะกรรมการบริหารถกูเลือกจากผูบ้ริหาร โดยมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการเตรียมความพรอ้มส าหรบัการประชมุ การนัดหมาย 

การจดัเตรยีมเอกสารประกอบการประชมุ การจดัท ารายงานการประชมุ และอ่ืนๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร 
 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
 

คณะกรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และคณะกรรมการบริษัทสามารถปรบัเปลี่ยนไดต้ามที่
เห็นสมควร 

 

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
 

1) ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษัทที่ก  าหนดใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค์  ขอ้บงัคบั, 
นโยบาย, ระเบียบ และขอ้ก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ เอือ้ตอ่สภาพการด าเนินธุรกิจ 

2) ตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของบรษัิทที่ก  าหนดใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท 
3) พิจารณานโยบาย, ทิศทาง, กลยทุธ,์ ระบบการบรหิารจดัการ หลกัในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทที่ไดก้  าหนดใหส้อดคลอ้งและสนับสนนุต่อ

สภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนัที่ฝ่ายบรหิารเสนอก่อนที่จะน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
4) จดัท าโครงสรา้งองคก์รและอ านาจการบรหิาร โดยใหค้รอบคลมุทกุรายละเอียด การคดัเลือก, การวา่จา้ง, การโยกยา้ย, การฝึกอบรม, การ

จดัสรรเงินบ าเหน็จรางวลั โบนสั หรอืคา่ตอบแทน ซึง่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ใหแ้ก่พนกังานหรอืลกูจา้งของบรษัิทหรอืบคุคลใดๆ ที่กระท า
กิจการใหแ้ก่บริษัท มีอ านาจแต่งตัง้ ถอดถอนเจา้หนา้ที่ของบริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากว่าต  าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิทเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

5) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และแต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมใหด้  ารงต าแหน่ง เจา้หนา้ที่ของบริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากว่าต  าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร ที่ครบวาระ และ/หรือ มีต  าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตัง้เพิ่ม โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวนและองคป์ระกอบของคณะ
ผูบ้รหิารและรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทใหร้บัทราบ 

6) เสนอแผนธุรกิจและงบประมาณ ตลอดจนการแกไ้ข เปลี่ยนแปลง หรอืเพ่ิมเติมงบประมาณประจ าปีของบรษัิทตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

7) อนมุตัิการใชจ้า่ยการลงทนุที่ส  าคญัๆ ที่ไดก้  าหนดไวใ้นงบประมาณรายจา่ยประจ าปีตามที่ไดร้บัมอบหมาย/อนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท
หรอืตามที่คณะกรรมการบรษัิทไดมี้มติอนมุตัิในหลกัการไวแ้ลว้ 



        

หนา้ท่ี 122 

8) ด าเนินการจดัท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงินในการเปิด/ปิดบญัชี, การกูย้ืม, การจ าน า, การจ านองค า้ประกัน, การอนมุตัิการ
ออกตราสารทางดา้นการเงิน ทัง้นี ้ภายในวงเงินไมเ่กิน 200 ลา้นบาท และการอ่ืน รวมถึงการซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิที่ดินใดๆ ตามวตัถปุระสงค์
เพ่ือประโยชนใ์นการด าเนินกิจการของบรษัิท และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ 

9) มีอ านาจในการมอบอ านาจใหก้รรมการบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยอยู่ภายใตก้รอบ
อ านาจและการควบคมุของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท หรือมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลที่ไดร้บั
มอบอ านาจหรืออ านาจนั้นๆ ไดต้ามที่เห็นสมควร ทัง้นี ้จะไม่มีการมอบอ านาจใหแ้ก่บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ  
(Conflict of Interest) 

10) พิจารณาและอนมุตัิการกูเ้งินหรอืขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการช าระหรอืใชจ้า่ยเงินเพ่ือธุรกรรมปกติของบรษัิท ดงันี ้
 วงเงินกูส้ว่นที่ใชท้  าโครงการ (Project Finance) ไดพ้ิจารณาและอนมุตัิการกูเ้งินและขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงินในวงเงินไม่เกิน 600 

ลา้นบาทตอ่โครงการ โดยไมน่บัรวมวงเงินหนงัสือค า้ประกนัสาธารณปูโภค 
 วงเงินกูส้ว่นที่ใชส้  าหรบั Working Capital ใหพ้ิจารณาและอนมุตัิการขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงินในวงเงินไมเ่กิน  200 ลา้นบาท 

11) ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
 

ทัง้นี ้การอนมุตัิด  าเนินงานของบรษัิทในเรือ่งตา่งๆ ตามขอบเขตอ านาจที่คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หไ้วจ้ะตอ้งไมมี่ลกัษณะเป็นการอนมุตัิรายการ
ที่ท  าใหค้ณะกรรมการบรหิารหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการผูจ้ดัการสามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือ
บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สีย หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบัของบริษัทและตามที่ส  านักงาน ก.ล.ต.
ประกาศก าหนด) ท ากบับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย เวน้แตเ่ป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทที่มีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป เช่น การซือ้ขายสินคา้หรือ
บรกิารหรอืผลิตภณัฑข์องบรษัิท เป็นตน้ ซึง่เป็นไปตามนโยบาย, หลกัเกณฑ ์และงบประมาณที่คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นมุตัิไวช้ดัเจนแลว้  

 

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของกิจการ 
 

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืนของกิจการ เพื่อรวบรวมองคป์ระกอบ หนา้ที่ความ
รบัผิดชอบและก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของกรรมการและฝ่ายจดัการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ตลอดจนใหค้  าปรกึษาและแนวปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและการพฒันาอยา่งยั่งยืนของบรษัิทไดอ้ยา่งเหมาะสม โปรง่ใส และเป็นธรรม  

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู
ของบรษัิท จ านวนทัง้สิน้ 7 ทา่น ประกอบดว้ย 

 

รายนายกรรมการ ต าแหน่ง ต าแหน่งด้านผู้บริหาร ความส าคัญด้าน ESG 
นายจรญั             เกษร ประธานกรรมการบรรษัทภบิาล

และการพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 
ประธานเจา้หนา้ทีส่ายงานปฏิบตัิการ 
 

ESG 

นางสาวรตัติกร     ทรรทรานนท ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

ผูอ้  านวยการสายงานบญัชี 
 

G - Governance 

นางสาววิภานนัท ์ แยม้คุม้ กรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

ผูอ้  านวยการสายงานวางแผนกลยทุธ์
และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

G - Governance 

นางจนัทรท์ิมา      เจรญิวิชยเดช กรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

ผูอ้  านวยการสายงานบรหิารทรพัยากร
มนษุยแ์ละสถาบนัธนา 

S - Social 

นายณฐัพล          ชมชยัยา กรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

ผูอ้  านวยการสายงานพฒันาธุรกิจและ
ผลิตภณัฑ ์

E – Environment 

นายฉัตรชยั          แสงจนัทรท์ิพย ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

ผูอ้  านวยการสายงานบรหิารโครงการ
และก่อสรา้ง 

S – Social 
E - Environment 

นายไพศาล          เลิศบรรธนาวงศ ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

หวัหนา้เจา้หนา้ทีส่ายงานบรหิารและ
บรกิารชมุชน 

S – Social 
E - Environment 
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เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของกิจการ คือ นางสาวรชัดาพร วีชะรงัสรรค ์หัวหนา้งานนักลงทุน
สมัพนัธ ์ 

 

องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนขององคก์ร 
 

1) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้ิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนขององคก์ร 
2) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนขององคก์รประกอบดว้ย กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดบัสงู จ  านวนอย่าง

นอ้ย 3 ทา่น ซึง่มีความรูท้ี่เป็นประโยชนต์อ่การก ากบัดแูลกิจการที่ดีและการพฒันาอยา่งยั่งยืนของบรษัิท 
3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนขององคก์รเป็นผูค้ดัเลือกสมาชิกคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ 1 ท่าน ให้

ด  ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนขององคก์ร 
 

1) จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
2) ใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษัิท ในเรือ่งเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
3) ดแูลการปฏิบตัิงานของกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
4) ทบทวนแนวทางของหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบตัิของสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการ

บรษัิท  
5) จดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิในการด าเนินงานดา้นการบรหิารจดัการความยั่งยืน (Sustainability Mangement) ซึง่รวมถึงการด าเนินงาน

ดา้นการดแูลสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้ม (Coporate Social Responsibility) เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
6) ติดตามการด าเนินงานดา้นการบรหิารจดัการความยั่งยืน 
7) ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิท ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิทและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
8) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัท พรอ้มความเห็นในแนวปฏิบตัิและขอ้เสนอแนะ เพื่อแกไ้ข

ปรบัปรุงตามความเหมาะสม 
9) ใหค้  าปรึกษาแก่ผูบ้ริหาร คณะท างาน เพื่อเตรียมความพรอ้มในการเขา้รบัการจัดอันดับการก ากับดแูลกิจการที่ดีและการพฒันาอย่าง

ยั่งยืนโดยหน่วยงานกลางภายนอก 
10) ปฏิบตัิงานอ่ืนตามคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
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7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร  
   

7.4.1 คณะผู้บริหาร (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) 

 
 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์
ประกอบดว้ยผูบ้รหิาร จ านวน 8 ทา่น ดงันี ้

 

ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1 นายสทุธิรกัษ ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2 นายจรญั เกษร ประธานเจา้หนา้สายงานปฏิบตัิการ 

3 นายณฐัพล ชมชยัยา ผูอ้  านวยการสายงานพฒันาโครงการ 

4 นายฉัตรชยั แสงจนัทรท์ิพย ์ ผูอ้  านวยการสายงานบรหิารโครงการและก่อสรา้ง 

5 นางสาววิภานนัท ์ แยม้คุม้ ผูอ้  านวยการสายงานวางแผนกลยทุธแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธ ์

6 นายลือชยั บญุทวีกลุ ผูอ้  านวยการสายงานบรหิารการเงิน 

7 นางสาวรตัติกร ทรรทรานนท ์ ผูอ้  านวยการสายงานบรหิารบญัชี 

8 นางจนัทรท์ิมา เจรญิวิชยเดช** ผูอ้  านวยการสายงานบรหิารทรพัยากรมนษุยแ์ละสถาบนัธนา 

 นายนนัทพนัธ ์ กลุธรสิรอิดิศา* ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนษุยแ์ละปฏิบตัิการ 
หมายเหต ุ:  * ระหวา่งปี 2565 - เดือนพฤษภาคม มีผูบ้ริหารลาออกจากต  าแหน่ง จ  านวน 1 ท่าน คือ นายนนัทพนัธ ์กลุธรสิริอดิศา ต  าแหน่ง ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารทรพัยากรมนษุยแ์ละปฏิบตัิการ 

** ระหวา่งปี 2565 – เดือนกรกฎาคม มีผูบ้ริหารเขา้ใหม ่จ  านวน 1 ท่าน คือ นางจนัทรทิ์มา เจริญวิชยเดช ต  าแหน่ง ผูอ้  านวยการสายงานบริหารทรพัยากรมนษุยแ์ละสถาบนัธนา 
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ผูบ้รหิารระดบัสงู หมายรวมถึง ผูท้ี่ด  ารงต าแหน่งระดบับรหิารสี่รายแรกนบัตอ่จากประธานเจา้หนา้ที่บรหิารลงมา ผูซ้ึง่ด  ารงต าแหน่งเทียบเท่าผู้
ด  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายที่สี่ทกุราย ทัง้นี ้ผูบ้ริหารของบริษัททกุท่านเป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามกฎหมายก าหนด ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม
กฎหมาย และ ไมมี่ลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 

บทบาทหน้าทีข่องคณะผู้บริหาร 
 

 ด  าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธ ์และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไวใ้นแต่ละปี รวมถึงมีหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบในการด าเนินงานตามแผนธุรกิจและบรหิารงบประมาณตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท 

 

บทบาทหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
 

1) บรหิารงานในเรือ่งเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติธุรกิจของบรษัิท 
2) พิจารณากลั่นกรองการลงทนุตา่งๆ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรหิารพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
3) เป็นผูท้ี่สามารถใหข้่าวหรอืใหส้มัภาษณต์า่งๆ ตอ่สื่อสาธารณะ 
4) ใหน้โยบายในการจดัท างบประมาณประจ าปีเพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 
5) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการตอ่บคุคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวขอ้งและเป็นประโยชนต์อ่กิจการ 
6) ด าเนินงานอื่นๆ ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทเป็นกรณีๆ 
7) ด าเนินการและอนุมัติการเข้ารับว่าจา้ง, รับท างาน, การตกลงผูกพันในการด า เนินธุรกิจปกติของบริษัทและโครงการลงทุนตาม

งบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทภายในวงเงินส  าหรบัแตล่ะรายการไม่เกิน 150 ลา้นบาท และ/หรือในวงเงินที่ก  าหนด
ในระเบียบอ านาจอนมุตัิและด าเนินการของบรษัิทซึง่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

8) ปฏิบตัิหนา้ที่อ่ืนๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทในแตล่ะคราว 
9) แต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนในการว่าจา้งบริษัทที่ปรึกษาทางการเงิน เขา้มาใหค้  าปรึกษาเรื่อง แนวทางการรว่มทนุของบริษัทใน

อนาคต 
 

ทัง้นี ้การอนมุตัิรายการตา่งๆ  จะตอ้งไมมี่ลกัษณะเป็นการอนมุตัิรายการที่ท  าใหผู้ร้บัมอบอ านาจสามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้  มีสว่นไดเ้สีย หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่
มีการก าหนดขอบเขตที่ชดัเจน  
 

ในกรณีที่การท ารายการใดเป็นรายการที่เก่ียวโยงกนัหรอืรายการเก่ียวกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัยข์องบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยแลว้แต่
กรณี การท ารายการดงักลา่วตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้และ/หรอืการปฏิบตัิอื่นใดตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก าหนด
ไวใ้นเรือ่งนัน้ๆ ดว้ย เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและประกาศของส านกังาน ก.ล.ต.และ/หรอืหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง
ในเรือ่งดงักลา่ว ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขตที่ชดัเจน 
 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง 
 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูไวอ้ย่างชดัเจน โปรง่ใส และเป็นธรรม เพื่อตอบแทน
ความส าเรจ็ในการด าเนินงานตามกลยทุธ ์และเป้าหมายตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาในดา้นตา่งๆ ดงันี ้

1. พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน โดยบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารทุกระดับเป็นประจ าทุกปี โดย ใชต้ัวชีว้ัด
ความส าเร็จในการด าเนินงาน (Balanced Score Card) ซึ่งประกอบไปดว้ยตวัชีว้ดัผลตอบแทนทางดา้นการเงิน ดา้นทรพัยากรมนษุย์
และวัฒนธรรมองคก์ร ดา้นความยั่งยืน ดา้นนวตักรรมและบริการ โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมาย 

2. พิจารณาคา่ตอบแทนผูบ้รหิารใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นกลุม่ธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง โดยเทียบเคียงกบัคา่ตอบแทนของบรษัิทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกลเ้คียงกัน และสอดคลอ้งกับผลการปฏิบัติงานอย่างมี
นัยส  าคัญทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทจะสามารถดึงดูดและรกัษาผูบ้ริหารที่มีคุณสมบัติและความสามารถที่
ตอ้งการ ใหป้ฏิบตัิหนา้ที่บรรลเุป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่บรษัิทก าหนดไวอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

3. การพิจารณาคา่ตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัความคาดหวงัของผูถื้อหุน้ วดัจากผลการด าเนินงานทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวที่สอดคลอ้ง
กบักลยทุธแ์ละเป้าหมายของบรษัิท ซึง่สรา้งมลูคา้เพิ่มใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อยา่งตอ่เน่ือง 
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ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทมีกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูตามนิยามในประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์จ  านวน 8 ราย โดยผูบ้รหิารระดบัสงูทกุทา่น รวมทัง้ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) จะไดร้บัคา่ตอบแทนจากบรษัิทในรูปแบบ เงินเดือน 
สวสัดิการ และกองทนุส  ารองเลีย้งชีพ มีรายละเอียดดงันี ้

หน่วย : พนับาท 

ค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ปี 2565 ปี 2564 

จ านวนราย ค่าตอบแทน 
(บาท)  

จ านวนราย ค่าตอบแทน 
(บาท)  

1 เงินเดือนและสวสัดิการ 8 21,871 7 13,402 

2 กองทนุส  ารองเลีย้งชีพ 8 816 7 634 

รวมทัง้สิน้  22,687  14,036 

หมายเหต ุ: - ขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้เป็นค่าตอบแทนของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารบรษิัท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เท่านัน้ ไม่รวมบรษิัทย่อย  
- ปี 2565 ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร รวมทัง้สิน้ 8 ท่าน ตามรายชื่อคณะผูบ้รหิารขา้งตน้ มผูีบ้รหิารลาออก 1 ท่าน คอื นายนนัทพนัธ์ กุลธรสริอิดศิา และ มผูีบ้รหิารเขา้ใหม่ 1 ท่าน คอื นางจนัทรท์มิา เจรญิวชิยเดช 
- ปี 2564 - เดอืนเมษายน มผูีบ้รหิารลาออกจากต าแหน่ง จ านวน 1 ท่าน คอื นายพงศว์ชิญ์ ประาาสทุธิ  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการ่่ายอ านวยการและก่อสรา้งคครงการ 
  

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 
 

บุคลากรของบริษัททกุคนเป็นส่วนส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงมุ่งมั่นพฒันาการบริหารทรพัยากรบุคคล โดยมีการก าหนด
จ านวนพนกังานที่เหมาะสมในแตล่ะสายงาน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจของบรษัิท และค านึงถึงความเสี่ยงในการขาดแคลนแรงงานและ
การกระจายของแรงงานในหน่วยงานส าคญั ทัง้นี ้การเปลี่ยนแปลงของจ านวนพนกังานในรอบระยะ 3 ปีที่ผ่านมา เป็นไปตามบรบิทของการปรบัโครงสรา้ง
ขององคก์ร  

 

โดยในปี 2565 มีจ  านวนพนักงานเพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา จ านวน 13 คน ทัง้นี ้เพื่อรองรบัแผนการพัฒนาธุรกิจดา้นการใหบ้ริการ และ การ
พฒันาโครงการใหมี้ความยั่งยืน มีสงัคม สิ่งแวดลอ้มที่ดีอยา่งตอ่เน่ืองมากขึน้ตอ่ไป  

 

จ านวนบุคลากร 
 

    ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีจ านวนพนกังานทั้งหมด 98 คน โดยสดัส่วนจ านวนพนักงานชายต่อจ านวนพนักงานหญิง มีสดัส่วน
ใกลเ้คียงกนั และ มีอายเุฉลี่ยในชว่ง 30 – 50 ปี ซึง่สามารถแบง่แยกพนกังานตามสายงานไดด้งัตอ่ไปนี ้

                             หน่วย : คน 

ล าดับ สายงาน ปี 2565 ปี 2564 

1 คณะผูบ้รหิาร 2 3 
2 สายงานพฒันาโครงการ 7 10 
3 สายงานบรหิารงานขายและตลาด 20 21 
4 สายงานบรหิารโครงการและก่อสรา้ง 25 24 
5 สายงานบรหิารและบรกิารชมุชน 10 - 
6 สายงานลกูคา้สมัพนัธแ์ละอตัตลกัษณอ์งคก์ร 2 - 
7 สายงานวางแผนกลยทุธแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 6 6 
8 สายงานบรหิารการเงินและบญัชี 14 11 
9 สายงานกฎหมาย 3 1 
10 สายงานบรหิารทรพัยากรมนษุย ์ 9 9 

รวมทัง้สิน้ 98 85 
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จ าแนกตามเพศ )หน่วย : คน( 

จ าแนกตามเพศ ปี 2565 ปี 2564 

จ านวนพนกังานชาย 43 39 
จ านวนพนกังานหญิง 55 46 

  
จ านวนพนักงานชาย จ าแนกตามอายุ )หน่วย : คน( 

จ าแนกตามเพศ ปี 2565 ปี 2564 

อายนุอ้ยกวา่ 30 ปี 3 
ไมไ่ดเ้ก็บขอ้มลู อาย ุ30 – 50 ปี 31 

อาย ุมากกวา่ 50 9 
 
จ านวนพนักงานหญิง จ าแนกตามอายุ )หน่วย : คน( 

จ าแนกตามเพศ ปี 2565 ปี 2564 

อายนุอ้ยกวา่ 30 ปี 7 
ไมไ่ดเ้ก็บขอ้มลู อาย ุ30 – 50 ปี 39 

อาย ุมากกวา่ 50 9 
  

จ านวนพนักงานชาย จ าแนกตามต าแหน่ง )หน่วย : คน( 

จ าแนกตามเพศ ปี 2565 ปี 2564 

ระดบัปฏิบตัิการ 29 20 
ระดบับรหิาร 9 13 
ผูบ้รหิารระดบัสงู 5 6 

 
จ านวนพนักงานหญิง จ าแนกตามต าแหน่ง )หน่วย : คน( 

จ าแนกตามเพศ ปี 2565 ปี 2564 

ระดบัปฏิบตัิการ 38 35 
ระดบับรหิาร 14 9 
ผูบ้รหิารระดบัสงู 3 2 

 
 การพัฒนาพนักงาน 

 

พนกังาน คือ ทรพัยากรส าคญัในการขบัเคลื่อนธุรกิจใหเ้ติบโตและสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมีคณุภาพ การพฒันาศกัยภาพของพนักงานจึง
เป็นเรือ่งที่ทกุองคก์รใหค้วามส าคญั โดยเฉพาะในยคุที่มีการเปลี่ยนแปลงจากกระแส Technology Disruption ที่มีการน าระบบดิจิทลัและนวตักรรมใหม่ๆ 
มาใชข้ับเคลื่อนธุรกิจ การเตรียมความพรอ้มใหก้ับพนักงานส าหรบัโลกแห่งอนาคตจึงมีความส าคัญต่อการรบัมือกับการด าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
ดังนั้น การเสริมสรา้งศักยภาพ ความรู ้และทักษะของพนักงานใหก้ับพนักงานในองคก์ร กลายเป็นปัจจัยส  าคัญส าหรบัการเติบโตของธุรกิจ เพิ่ มขีด
ความสามารถในการแข่งขันท าใหธุ้รกิจ สรา้งความไดเ้ปรียบทางธุรกิจกับธุรกิจคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกัน สรา้งความเป็นมืออาชีพ และทั กษะและ
ความสามารถของพนกังานในการปรบัตวัรบัเพ่ือตอบสนองตอ่สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจไดอ้ย่างทนัท่วงที ลดปัญหาดา้นการขาดทกัษะที่จ  าเป็นตลอดจน
ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตและโอกาสในการศึกษาหาความรู ้ทั้งนี ้หากไม่สามารถเตรียมความพรอ้มใหก้ับพนักงานได้ทันเวลาอาจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รายไดข้องบรษัิท และการด าเนินธุรกิจ 

 

ดงันัน้ บริษัทจึงถือว่าการพฒันาพนักงานเป็นพนัธกิจที่ส  าคญัส าหรบัการประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัท (Sustainable Development) 
ซึง่สามารถศกึษารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 56-1 One Report หวัขอ้ การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
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ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนทีใ่หกั้บพนักงาน 
 

 การใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรม 
 

 คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนของพนกังาน เพ่ือใหพ้นกังานปฏิบตัิงานอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และเป็นไปตามแผนธุรกิจที่ก  าหนดในแตล่ะปี โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นนโยบายว่า ค่าตอบแทนโดยรวม จะตอ้งสอดคลอ้งกับผลการด าเนินงาน
ของบรษัิททัง้ในระยะสัน้ คือ จากผลก าไรของบรษัิทในแตล่ะปี ซึง่เป็นความสามารถในการท าก าไรของบรษัิท และความรว่มมือ รว่มใจของพนักงานทกุคน
ในองคก์ร และในระยะยาว คือ ค่าตอบแทนของพนักงานโดยภาพรวม จะใชว้ิธีการประเมินจากผลการปฏิบตัิงาน โดยบริษัทพฒันาแนวทางการบริหาร
จดัการจากหลกัการของ Balanced Score Card ก าหนด Corporate KPIs และ Strategy Map เพื่อเป็นกลไกในการชีว้ดัการปฏิบตัิงาน ก าหนด KPIs 
ของแต่ละสายงาน มีตวัชีว้ดัในระดบักลยทุธ ์(Strategy KPIs) ตวัชีว้ดัในระดบัปฏิบตัิการ (Operation KPIs) และเพื่อเป็นการติดตามการปฏิบตัิงานว่า
เป็นไปตามแผนธุรกิจหรือไม่ จะมีการประชุมสรุปผลงานของแต่ละสายงานเป็นรายไตรมาส เพื่อจะสามารถทบทวนแผนงานไดท้ันต่อสถานการณท์าง
ธุรกิจ 
 

 นอกจากนีพ้นกังานแตล่ะคนจะตอ้งก าหนดตวัชีว้ดัรายบคุคล (Individual KPIs) โดยมีวถัตปุระสงคเ์พ่ือวดัผลงานของพนักงานรายบุคคลตาม
ขอบเขตหนา้ที่ความรบัผิดชอบ โดยหวัหนา้งานและพนกังานจะรว่มกนัประเมินผลงาน ซึง่การประเมินจะเป็นการประเมินแบบ 360 องศา เพื่อน าไปใชใ้น
การพิจารณาค่าตอบแทนและการเลื่อนขั้น ทัง้นี ้การติดตามผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน มุ่งเนน้ความสอดคลอ้งของผลการ
ปฏิบตัิงานของบคุคลใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกบัเป้าหมายรวมขององคก์ร โดยจดัใหมี้การประเมินผลปีละ 2 ครัง้ 
 

 ทัง้นี ้ขอ้มลูที่ไดจ้ากการประเมินผลงาน บรษัิทจะน าขอ้มลูเหลา่นัน้มาใชใ้นการบรหิารงานทรพัยากรมนษุยใ์นดา้นอ่ืนๆ เชน่ การพิจารณาโบนัส 
การพิจารณาเลื่อนขัน้เลื่อนต าแหน่ง การปรบัอตัราคา่ตอบแทนและการพฒันาพนกังาน โดยเฉพาะพนกังานที่ศกัยภาพสงู (Talent) และผูส้ืบทอดต าแหน่ง 
(Successor) เพื่อใหพ้นักงานมีขวัญก าลังใจในการท างาน และท าใหบ้ริษัทมีพนักงานที่พรอ้มจะกา้วขึน้มาอยู่ในต าแหน่งผูบ้ริหารของบริษัทที่จะ
ขบัเคลื่อนใหบ้รษัิทกา้วไปขา้งหนา้ 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทจา่ยคา่ตอบแทนแก่บคุลากรของบรษัิทในรูปแบบของเงินเดือน สวสัดิการ และเงินสมทบกองทนุส  ารองเลีย้ง
ชีพและอ่ืนๆ ดงันี ้

       หน่วย : พนับาท  

ลักษณะผลตอบแทน ปี 2565 ปี 2564 

เงินเดือนและสวสัดิการ 71,484 40,966 

กองทนุส  ารองเลีย้งชีพและอ่ืนๆ 6,190 5,353 

รวมทัง้สิน้ 77,675 46,319 
 

กองทนุส  ารองเลีย้งชีพ 
 

 บรษัิทมีนโยบายสนับสนนุใหค้ณะกรรมการกองทนุส  ารองเลีย้งชีพของบริษัทปฏิบตัิตามหลกัธรรมมาภิบาลการลงทนุส  าหรบัผูล้งทนุสถาบนั 
เน่ืองจากกองทุนส  ารองเลีย้งชีพถือเป็นกองทุนการออมเพื่อการเกษียณอายุของพนักงาน บริษัทจึงสนับสนนุใหค้ณะกรรมการกองทนุส  ารองเลีย้งชี พ
คัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่บริหารการลงทุนอย่างรบัผิดชอบ โดยค านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล ( Environmental, Social and 
Governance: “ESG”) มีการปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทนุเป็นอย่างดี เน่ืองจากเป็นแนวทางการลงทนุที่น  าไปสู่ประโยชนท์ี่ดีที่สดุของสมาชิก
กองทนุคือ พนกังานของบรษัิทในระยะยาวได ้
 

บรษัิทจดัใหมี้กองทนุส  ารองเลีย้งชีพ เพ่ือเป็นการส่งเสริมการออม และสรา้งหลกัประกันใหก้ับชีวิตในอนาคตของพนักงานและครอบครวั เม่ือ
ออกจากงาน หรอื ทพุพลภาพ หรอื เกษียณอายกุารท างาน หรอื เสียชีวิต ทัง้นี ้พนกังานสามารถสมคัรเขา้เป็นสมาชิกกองทนุส  ารองเลีย้งชีพไดต้ามความ
สมคัรใจ ดงันี ้
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อตัราการจา่ยเงินสะสมของสมาชิก โดยสมาชิกสามารถเลือกจา่ยเงินสะสมเขา้กองทนุ ในอตัราดงันี ้
  

อายุงาน อัตราการจ่ายเงนิสะสมทีส่ามารถเลือกจ่าย  
)อัตราร้อยละของค่าจ้าง( 

อัตราการจ่ายเงนิสมทบของนายจ้าง 
)อัตราร้อยละของค่าจ้าง( 

บรรจ ุ– แตน่อ้ยกวา่ 3 ปี 2% หรอื 5% หรอื 7% หรอื 10% หรอื 15% 2% 
ครบ 3 ปี – แตน่อ้ยกวา่ 5 ปี 3% หรอื 5% หรอื 7% หรอื 10% หรอื 15% 3% 
ครบ 5 ปี – แตน่อ้ยกวา่ 7 ปี 4% หรอื 7% หรอื 10% หรอื 15% 4% 
อายงุานครบ 7 ปีขึน้ไป 5% หรอื 7% หรอื 10% หรอื 15% 5% 
 

 ทัง้นี ้สมาชิกสามารถเลือกแผนการลงทนุไดต้ามนโยบายการลงทนุของกองทนุไดด้ว้ยตนเอง  
 

อตัราการจ่ายผลประโยชน ์เงินท่ีบรษัิทสมทบ พนกังานจะไดร้บัเงินสมทบสว่นของบรษัิทรวมทัง้ผลประโยชนอ์ื่นๆ ตามหลกัเกณฑ ์ดงันี ้
 

อายุงาน เงนิสมทบส่วนของบริษัทและ 
ผลประโยชนท์ีพ่นักงานจะได้รับ 

อายงุาน นอ้ยกวา่ 1 ปี 0% 
ครบ 1 ปี แตน่อ้ยกวา่ 3 ปี 30% 
ครบ 3 ปี แตน่อ้ยกวา่ 5 ปี 50% 
ครบ 5 ปี แตน่อ้ยกวา่ 7 ปี 70% 
อายงุานครบ 7 ปีขึน้ไป 100% 
  

จ านวนพนกังานที่เป็นสมาชิกกองทนุส  ารองเลีย้งชีพ และ จ านวนเงินที่บรษัิทสมทเขา้กองทนุส  ารองเลีย้งชีพ ดงันี ้
 

ข้อมูลเก่ียวกับกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ปี 2565 ปี 2564 

พนกังานที่เป็นสมาชิกกองทนุส  ารองเลีย้งชีพ (คน) 70 ไมไ่ดเ้ก็บขอ้มลู 

จ  านวนเงินที่บรษัิทสมทบเขา้กองทนุส  ารองเลีย้งชีพ (พนับาท) 2,061 ไมไ่ดเ้ก็บขอ้มลู 

 

 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
 

 -ไมมี่- 
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7.6 ข้อมูลส าคัญอ่ืนๆ  
 

7.6.1 รายช่ือบุคคลทีไ่ด้รับมอบหมายใหรั้บผิดชอบ ดังนี้ 
 

1. เลขานุการบริษัทและหวัหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
 

คณะกรรมการบรษัิท ตระหนกัถึงการสง่เสรมิการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 
4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ที่ก  าหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิทตอ้งจดัใหมี้เลขานุการบริษัท เพื่อรบัผิดชอบการจดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร การเก็บรกัษา
รายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงาน โดยกรรมการหรือผูบ้ริหารและการด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด รวมทัง้ท  า
หนา้ที่ประสานงาน ดูแลจัดการการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุน้ ช่วยใหก้รรมการและบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

 

นอกจากนี ้บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนั้น ผูด้  ารงต าแหน่ง เลขานุการบริษัท ตอ้งจบการศึกษาดา้น
กฎหมายหรอืดา้นการบญัชี และตอ้งไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของเลขานกุารบรษัิท 

 

ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2561 ไดมี้มติแต่งตัง้ นางสาววิภานันท ์ แย้มคุ้ม ด  ารงต าแหน่ง 
เลขานกุารบรษัิท หวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษัิท (Compliance Unit)  

 

โดย นางสาววิภานนัท ์แยม้คุม้ จบการศกึษา สาขาดา้นการบญัชี และไดผ้า่นการอบรมบทบาทและหนา้ที่เลขานกุารบรษัิท จากสมาคม
สง่เสรมิกรรมการบรษัิทไทย (IOD) โดยไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี ้

หลกัสตูรประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุน่ที่ 36/2553 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Reporting Program (BRP) รุน่ที่ 3/2553 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Effective Minutes Taking (EMT) รุน่ที่ 17/2553  
 

บทบาทหนา้ที่ของเลขานกุารบรษัิท และ หวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษัิท 
 

เพื่อสนับสนุนและดแูลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการใหด้  าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้
เลขานกุารบรษัิท มีหนา้ที่ดงันี ้

1) จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ, รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษัิท 
ค. หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2) เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร 
3) จดัสง่ส  าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารหรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับการบริหาร

จดัการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัที่บริษัทไดร้บั
รายงานนัน้จดัการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

4) จดัการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
5) ใหค้  าแนะน าในการด าเนินงานของบรษัิท และคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามหนงัสือบรคิณหส์นธิ ขอ้บงัคบัของบรษัิท พระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
6) เป็นศนูยก์ลางการติดตอ่สื่อสารขอ้มลูข่าวสารระหวา่งกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ 
7) ประสานงานและติดตามการด าเนินงานตามมติของกรรมการและผูถื้อหุน้ 
8) ดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที่รบัผิดชอบตอ่หน่วยงานที่ก  ากบัดแูลตามระเบียบและขอ้ก าหนดของหน่วยงาน

ราชการ 
9) ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด หรอืตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
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ทัง้นี ้ผูล้งทนุสามารถติดตอ่ส  านกัเลขานกุารบรษัิท ดงันี ้
 

เลขานกุารบรษัิท : คณุวิภานนัท ์แยม้คุม้ 
โทรศพัท ์  : 0-2886-4888 ตอ่ 106 
E-mail Address : cs@thanasiri.com 

 

โดยคณุสมบตัขิองผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน ปรากฎใน เอกสารแนบ 3 - รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานก ากบัดแูล
การปฏิบตัิงานของบรษัิท 

 

2. ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
 

บริษัทมอบหมายให ้นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท  ์ผูอ้  านวยการสายงานบริหารบญัชี ด  ารงต าแหน่งเป็นผูค้วบคมุดแูลการท าบัญชี หรือ 
“สมหุบ์ญัชี” โดยเป็นผูท้ี่มีคณุวฒิุการศกึษา ประสบการณท์ างาน และผ่านการอบรมความรูด้า้นบญัชี อีกทัง้ เป็นผูท้  าบญัชีที่มีคณุสมบตัิและเงื่อนไขของ
การเป็นผูท้  าบญัชีตามหลกัเกณฑท์ี่ก  าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้  

 

โดยผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชีของบริษัท จะตอ้งไดร้บัการพัฒนาความรูต้่อเน่ืองทางดา้นบญัชีที่ จัดโดยหน่วยงานที่สามารถนับชั่วโมงการ
พฒันาความรูต้อ่เน่ืองทางวิชาชีพดา้นบญัชีตามที่สภาวิชาชีพบญัชีก าหนด (ชั่วโมง CPD ที่เป็นทางการ ส  าหรบัผูท้  าบญัชีหรือผูส้อบบญัชีดา้นบญัชี) หรือ 
จดัโดยหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งในตลาดทนุ เช่น ศนูยส์่งเสริมการพฒันาความรูต้ลาดทนุ (TSI) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษัิทไทย สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย เป็นตน้ 

 

3. หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2565 เม่ือวนัที่ 24 กมุภาพนัธ ์2565 ไดแ้ตง่ตัง้ นายอาภากร เทศพันธ ์แห่งบริษัท โปรเฟสชั่น
แนล ออดิท จ ากัด ใหป้ฎิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2565 เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่ผู ้
ตรวจสอบภายในของบรษัิท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิของบริษัท โปรเฟสชั่นแนล จ ากัด โดย นายอาภากร เทศพนัธ์ แลว้ เห็นว่า มีความเหมาะสม
เพียงพอกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักลา่ว เน่ืองจาก นายอาภากร เทศพนัธ ์มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายใน
ในธุรกิจที่มีลกัษณะเดียวกับบริษัท อีกทัง้ไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายใน  ทัง้นี ้การพิจารณาและ
อนมุตัิ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทจะตอ้งผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

ทัง้นี ้บริษัทก าหนดให ้นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท  ์เป็นผูร้บัผิดชอบประสานงานของบริษัท เพื่อท าหนา้ที่ประสานงานเรื่องการตรวจ
ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทโดยคณุสมบตัิของผูด้  ารงต าแหน่งผูต้รวจสอบภายใน ปรากฎใน เอกสารแนบ 3 – รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนา้งาน

ตรวจสอบภายในของบริษัท 

7.6.2 หวัหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์
 

บริษัทจดัใหมี้หน่วยงานนักลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Relation) เพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทในการติดต่อสื่อสารประชาสมัพนัธ ์ขอ้มลู ข่าวสาร 
และกิจกรรมตา่งๆ ที่เป็นประโยชนแ์ก่ผูถื้อหุน้ นักลงทนุ นักวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์และผูท้ี่สนใจทั่วไป ใหไ้ดร้บัขอ้มลูข่าวสารของบริษัทอย่างทนัเหตกุารณ ์
รวมถึงการอ านวยความสะดวกในการติดต่อขอรบัขอ้มลูของบริษัท การติดต่อขอเยี่ยมชมกิจการและพบผูบ้ริหาร หรือตอบขอ้สงสัยต่างๆ เก่ียวกับ การ
ด าเนินงานของบรษัิท 

ขอ้มลูเพ่ือการติดตอ่   

หวัหนา้งานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ นางสาววิภานันท ์แย้มคุ้ม    

โทรศพัท ์   0-2886-4888 ตอ่ 106  

E-mail Address:   ir@thanasiri.com 
 

  

mailto:ir@thanasiri.com
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7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

ในปี 2565 ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 เม่ือวนัที่ 8 เมษายน 2565 มีมติอนมุตัิให ้บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของ
บรษัิทและบรษัิทยอ่ย โดยไดพ้ิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัชี จาก บรษัิท กรินทร ์ออดิท จ ากัด ในปีที่ผ่านมา มีความเห็นว่า ผูส้อบบญัชีมี
ผลการปฏิบตัิงานที่ดี สามารถใหค้  าแนะน าที่เป็นประโยชนต์อ่บรษัิทมาโดยตลอด และไมมี่ความสมัพนัธแ์ละสว่นไดเ้สียของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ผูบ้รหิาร 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่วแตอ่ยา่งใด มีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริ ษัทและบริษัท
ยอ่ย  

 

ทัง้นี ้ส  าหรบัปี 2565 คา่สอบบญัชีของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย จ านวนเงิน 1,305,000 บาท (หนึ่งลา้นสามแสนหา้พนับาทถว้น) ซึ่งเพิ่มขึน้คิดเป็น
อตัรารอ้ยละ 3 ของรอบปี 2564 ทัง้นี ้การปรบัอัตราค่าสอบบญัชีเป็นไปตามอตัราของตลาดเพื่อใหส้อดคลอ้งกับตน้ทนุที่เกิดขึน้ อย่างไรก็ตาม ยังคง
อา้งอิงแผนการพฒันางานโครงการที่เพ่ิมขึน้ของบรษัิทในปี 2565 ดงันัน้ จงึกลา่วไดว้า่อตัราที่เพ่ิมขึน้ในปีนี ้ยงัคงอยูใ่นเกณฑท์ี่เพ่ิมขึน้ตามสมควร 

หน่วย : บาท 

รายการ 
ปี 6525 
)จา่ยจริง( 

ปี 6524 
(จา่ยจริง)  

ปี 6522 
(จา่ยจริง)  

1.ค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอ่ย )Audit Fee)    

งบการเงินรวม 000,222 000,222 000,222 

บรษัิท ธนาสิร ิกรุป๊ จ ากดั )มหาชน(  892,222 802,222 802,222 

บรษัิท ธนาสิร ิพรอ๊พเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั  110,222 112,222 112,222 

2.ค่าบริการอ่ืนๆ )Non-Audit Fee) -ไม่มี-  -ไม่มี-  -ไม่มี-  

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอ่ย 1,305,000 1,269,000 1,269,000 
 

หมายเหต ุ: อตัราคา่บริการดงักลา่วยงัไม่รวมาาษีมูลคา่เพิ่ม 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 
 

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคัญต่อการก ากับดแูลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นแนวทางในการบริหาร
จดัการที่ส  าคญัในสภาวะที่ตอ้งเผชิญความทา้ทายในการด าเนินธุรกิจ จึงมีบทบาทในการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการก ากับดแูลกิจการที่ดี 
และการก าหนดนโยบาย กลยทุธ ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงกรอบการด าเนินงานและขัน้ตอนการปฏิบตัิง านเพื่อการพฒันาธุรกิจใหเ้ติบโตไดอ้ย่าง
ยั่งยืน โดยยึดถือหลักปฏิบัติ ทัง้ 8 ขอ้ ของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ตามหลักการปรบัใช ้หรือ 
ค  าอธิบาย (Apply or Explain) เพ่ือสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืนรวมทัง้เพื่อใหม้ั่นใจว่า การปฏิบตัิมีความเหมาะสมเพียงพอต่อการปรบัตวัภายใต้
ปัจจยัการเปลี่ยนแปลง สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุคา่ใหท้ัง้กิจการ ลกูคา้ ผูมี้สว่นไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม ซึ่งจะมีการพิจารณาทบทวนวิสยัทศัน์ กลยทุธ ์
เป้าหมาย และแผนงานเป็นประจ าทกุปี โดยค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของกิจการในแต่ละช่วงเวลาทัง้การก าหนดเป้าหมายระยะสัน้ และระยะยาว มีการ
ก ากบัดแูลใหมี้การจดัสรรทรพัยากรและการควบคมุการด าเนินงานที่เหมาะสม  

 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
 

ในดา้นการสรรหากรรมการ บรษัิทมีวิธีการคดัเลือกบคุคลทีจ่ะแตง่ตัง้เป็นกรรมการผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนของบรษัิท 
(Nomination and Remuneration Committee) โดยในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา กรรมการอิสระของบริษัทไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจหรือการ
ใหบ้รกิารทางวิชาชีพ ในมลูคา่เกินกวา่หลกัเกณฑท์ี่ก  าหนด 
 

การสรรหา 
 

1. กรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 9 ท่าน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้
คณะ เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ซึง่กรรมการอิสระทกุทา่นมีคณุสมบตัิความเป็นอิสระครบถว้นตามที่บรษัิทก าหนด สามารถปฏิบตัิหนา้ที่
กรรมการอิสระไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและแนวปฏิบตัิของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

 

หลักเกณฑก์ารคัดเลือกกรรมการอิสระ (คุณสมบัติ/กระบวนการสรรหา) 
 

บริษัทไดก้ าหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ใหเ้ทียบเท่าและสอดคลอ้งตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติ ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นแก่นักลงทนุและรกัษาสมดลุของการบริหา ร
จดัการที่ดี 
 

บรษัิทก าหนดใหค้  าวา่ “กรรมการอิสระ” หมายความถึงกรรมการที่ไม่ท  าหนา้ที่จดัการของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เป็นกรรมการที่เป็นอิสระ
จากฝ่ายจดัการและผูถื้อหุน้ที่มีอ  านาจควบคมุ และเป็นผูซ้ึง่ไมมี่ความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทในลกัษณะที่จะท าใหมี้ขอ้จ ากัดในการแสดงความเห็นที่
เป็นอิสระและเป็นกรรมการที่มีคณุสมบตัิ ดงันี ้
 

1) เป็นบุคคลที่ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่ มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทและบริษัทย่อย โดยใหน้ับรวมหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่
เก่ียวขอ้งดว้ย 

2) ไมมี่สว่นรว่มในการบริหารงาน, ไม่เป็นลกูจา้ง, พนักงาน, ที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า หรือไม่ไดเ้ป็นผูใ้หบ้ริการดา้นวิชาชีพผู้ สอบ
บญัชี, ทนายความ, หรอืวิชาชีพที่ท  าใหมี้ขอ้จ ากดัในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระแก่บรษัิท, บรษัิทในเครอื หรอืบรษัิทรว่ม หรอืไมเ่ป็นผูท้ี่มีอ  านาจควบคมุ
ของบริษัท, บริษัทในเครือหรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์และตอ้งพน้จากสถานะหรือต าแหน่งที่อาจเกิ ดความ
ขดัแยง้ดงักลา่วเป็นเวลา 2 ปีขึน้ไป 

3) ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจในลักษณะที่เป็นการจ ากัดความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ต  าแหน่งกรรมการตามข้อก าหนดของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงไมมี่ผลประโยชนห์รอืสว่นไดส้ว่นเสียไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มทัง้ในการบริหารดา้น
การเงินและการบรหิารงานของบรษัิท, บรษัิทในเครอื หรอืบรษัิทที่เก่ียวขอ้ง หรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท 

4) ไม่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที่เป็นบิดา – มารดา, คู่สมรส, พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสและ
บตุรกบัผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่, ผูมี้อ  านาจควบคมุ หรอืบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นผูบ้รหิารหรอืผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 
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5) ไมไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพ่ือรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการของบรษัิท, ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูเ้ก่ียวข้องกับผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ของบรษัิท 

6) สามารถปฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความเห็นหรอืรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยอิสระ
โดยไมอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคมุของผูบ้รหิารหรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท รวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรอืญาติสนิทของบคุคลดงักลา่ว 
 

ทัง้นี ้นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อก าหนดขั้นต  ่าของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยแ์ละ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 

2. การสรรหากรรมการ 
 

คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัตอ่การสรา้งมลูคา่และความยั่งยืนของบรษัิท ในการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่สมควรใหด้  ารงต าแหน่า
งกรรมการบรษัิทที่ครบวาระ และ/หรอื มีต  าแหน่งวา่งลง และ/หรอื แตง่ตัง้เพิ่ม คณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ท าหนา้ที่ก  าหนดโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท ในเรือ่งของคณุสมบตัิของกรรมการแต่ละคน กระบวนการสรรหากรรมการบริษัทจะ
ค านึงถึงประโยชนข์องความหลากหลายของคณะกรรมการบรษัิทในดา้นตา่งๆ  

 

กระบวนการสรรหากรรมการ 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบคุคลโดยค านึงถึงความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ ์
มีประวตัิการท างานที่ดี วิสยัทศันก์วา้งไกล รวมทัง้มีคณุธรรมจริยธรรม สามารถอทุิศเวลาใหบ้ริษัทไดอ้ย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบตัิหนา้ที่ตาม
ความรบัผิดชอบ อนัเป็นประโยชนต์อ่การด าเนินกิจการของบรษัิท เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค ์

 

นอกจากนี ้ยงัค  านึงถึงความเป็นอิสระและนโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยไดจ้ดัท  าแบบแสดง
องคป์ระกอบและคณุสมบตัิโดยรวม (Skill Matrix) เพื่อก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการที่ตอ้งการสรรหา ซึ่งพิจารณาจากทกัษะจ าเป็นที่ยงัขาด รวมถึง
คณุสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบและโครงสรา้งของกรรมการตามแผนกลยทุธท์างธุรกิจของบริษัท โดยไม่จ  ากัดเพศ อายุ เชือ้ชาติ 
สญัชาติ ศาสนา หรือความแตกต่างอ่ืนใด ดว้ยเชื่อว่า ความหลากหลายส่งเสริมใหเ้กิดความคิดจากหลายมมุมอง ซึ่งเป็นหนึ่งองคป์ระกอบส าคญั ที่ช่วย
สนบัสนนุใหบ้รษัิทสามารถบรรลวุตัถปุระสงคเ์ป้าหมายที่วางไวแ้ละสามารถเติบโตอยา่งยั่งยืนได ้

 

โดยคณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบตัิที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีความหลากหลายทาง
ความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ ์และความเช่ียวชาญ อนัเป็นประโยชนต์อ่การด าเนินงานของบรษัิท ดงันี ้
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1. นายชัยวฒัน์ อทุัยวรรณ์ / / / / / / / / / /

2. นายอารศีกัดิ์ เสถียรภาพอยทุธ์ / / / / / / /

3. นายโยธิน จ๋วงพานิช / / / / /

4. น.ส.บญุศรี โชตไิพบลูยพ์นัธุ์ / / / / /

5. นายอนุพงษ์ เตชะอ านวยพร / / / / /

6. นายชาตรี โชไชย / / / / /

7. นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ / / / / / / / /

8. นายจรญั เกษร' / / / / / / / / / /

9. นางยพิุน กาญจนวิกยั / / / / / / / / / / /

รายช่ือ

Board Skill Matrix

ความรู/้ทักษะ/ความช านาญ/ประสบการณ์
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ทัง้นี ้บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  
2565 เป็นการลว่งหนา้ โดยไดป้ระกาศหลกัเกณฑก์ารพิจารณาผ่านเว็บไซตข์องบรษัิท ตัง้แตว่นัที่ 1 พฤศจิกายน – 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งปรากฏว่า ไม่มีผู้
ถือหุน้เสนอวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพ่ิมเติม หรอื เสนอชื่อบคุคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทแตอ่ยา่งใด  

 

โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสม ถูกตอ้งตรงกับคุณสมบตัิกรรมการที่
บรษัิทวางไว ้และเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเห็นชอบเพ่ือเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิการเลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์
ตอ่ไป 

 

ในการนี ้คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหห้นังสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ มีขอ้มลูอย่างเพียงพอเก่ียวกับบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการ
ตดัสินใจ อนัไดแ้ก่ ช่ือ-นามสกลุ ประวตัิ ประเภทกรรมการที่จะเสนอแต่งตัง้ จ  านวนวาระ/จ านวนปีที่กรรมการรายเดิมนัน้เคยด ารงต าแหน่ง การถือหุน้ใน
บรษัิท จ านวนครัง้ในการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการชดุย่อยในรอบปีที่ผ่านมา การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผูบ้ริหารในกิจการ
อ่ืนที่มีสภาพเป็นการแข่งขนัทางธุรกิจกบับรษัิทหรอืไม ่เป็นตน้  

 

ทัง้นี ้ส  าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ในวาระการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการของบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลที่ดี บริษัทจะใช้
วิธีการเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยจะตอ้งไดร้บัมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และผู้
ถือหุน้แตล่ะคนมีคะแนนเสียงเทา่กบัจ านวนหุน้ที่ตนถืออยู่ 

 

ในกรณีที่ต  าแหน่งว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการจะเลือกบุคคลซึ่งมีคณุสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม
ตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราว
ถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไ ดเ้พียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยูข่องกรรมการที่ตนเขา้แทน 

 

3. การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่ บรษัิทมีหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา
ผูบ้ริหารระดับสูงอย่างโปร่งใส และคัดสรรบุคลากรที่จะเขา้มารบัผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส  าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม โดยมีรายละเอียด
แผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู ดงันี ้

 

1) ระดบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 

เม่ือต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ว่างลงหรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งได ้บริษัทจะมีระบบ
การใหผู้บ้รหิารในระดบัใกลเ้คียง หรอืระดบัรองเป็นผูร้กัษาการในต าแหน่งจนกวา่จะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที่มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัท
ก าหนด และตอ้งเป็นผูท้ี่มีวิสัยทัศน ์ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคก์ร  โดยผ่านการพิจารณาแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบรษัิท 

 

2) ระดบัผูบ้รหิารระดบัสงู 
 

เม่ือต าแหน่งระดบัผูบ้ริหารตัง้แต่ผูอ้  านวยการขึน้ไปว่างลง หรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งได ้บริษัทจะมีกา ร
น าเสนอทายาทสืบทอดต าแหน่งที่คดัเลือกไวเ้สนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี ้การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบริษัท 
ระดบัผูบ้รหิารมีกระบวนการ ดงันี ้

 

2.1  วิเคราะหส์ถานการณก์ารประกอบธุรกิจของบรษัิท ในดา้นกลยทุธข์องบรษัิท นโยบาย แผนการลงทนุ แผนงานการขยายตวั 
2.2  ประเมินความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษัิท ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
2.3  ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของก าลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรอืสรรหาพนกังานเพ่ือเตรยีมทดแทนพนกังานที่ออก 
2.4 ก าหนดความสามารถ (Competencies) ซึง่หมายถึง ความรู ้ทกัษะ บคุลิกภาพ และทศันคติที่พึ่งปรารถนาของพนักงานในต าแหน่ง

นัน้ๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) 
2.5  คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 
2.6  พฒันาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นทายาทว่าจะสามารถมีพฒันาการ และสรา้งผลงานตามที่คาดหวงัไดจ้ริง หากไม่เป็น

ตามคาดหมายการเปลี่ยนตวัยอ่มสามารถท าได ้
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การพัฒนาและส่งเสริมความรู้ใหกั้บกรรมการและผู้บริหาร 
 

 บริษัทสนับสนุนการเขา้ร่วมอบรมหรือสัมมนาต่างๆ เพื่อพัฒนาองคค์วามรูข้องคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและพนักงาน โดยมีนโยบาย
สง่เสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารเขา้รว่มสมัมนาและอบรมหลกัสตูรตา่งๆ เชน่ การเขา้รว่มการสมัมนาอบรมกบัสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ส  านกังาน ก.ล.ต. และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง หรอืสถาบนัอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาในส่วนของหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
ของกรรมการ หรอืแนวทางบรหิารจดัการที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือใหก้รรมการทกุคนมีการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เน่ือง 
 

1. การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรทีจ่ัดขึน้ส าหรับกรรมการ 
 

กรรมการบรษัิททกุท่านไดเ้ขา้รว่มในการฝึกอบรมหลกัสตูรที่จดัขึน้ส  าหรบัการปฏิบตัิงานหนา้ที่กรรมการ โดยคิดเป็นรอ้ยละ 100 ของจ านวน
กรรมการทัง้คณะ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ช่ือ – นามสกุล การอบรมจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

1 นายชยัวฒัน ์ อทุยัวรรณ ์

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 18/2002) 
หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP 29/2012) 
หลกัสตูร Board that Make a Difference (BMD 7/2018) 
หลกัสตูร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 4/2018) 
หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP 40/2021) 
หลกัสตูร Director Leadership Certification Program (DLCP 1/2022) 

2 นายอารศีกัดิ ์ เสถียรภาพอยทุธ ์
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 37/2003) 
หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP 31/2018) 

3 นายโยธิน จว๋งพานิช หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 79/2009) 

4 นายอนพุงษ ์ เตชะอ านวยพร หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 23/2004) 

5 นางสาวบญุศร ี โชติไพบลูยพ์นัธุ ์ หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 163/2019) 

6 นายชาตร ี โชไชย หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 174/2020) 

7 นายสทุธิรกัษ ์ เสถียรภาพอยทุธ ์
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 118/2009) 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 87/2009) 

8 นายจรญั เกษร  
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 49/2004) 
หลกัสตูร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE 2012) 
หลกัสตูร How to Measure the Success of Corporation Strategy (HMS 3/2013) 

9 นางยพุิน กาญจนวิกยั 
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 115/2009)  
หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 5/2009)  

 

2. การเข้าร่วมอบรม / สัมมนา ของกรรมการบริษัท ประจ าปี 2565 
 

คณะกรรมการบรษัิทไดมี้การสนบัสนนุให ้กรรมการบรษัิทเขา้รว่มอบรม / สมัมนา เพื่อเป็นการเพิ่มพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทกุปี  
 

โดยในปี 2565 มีกรรมการเขา้อบรม / สมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ เพิ่มเติม จ  านวน 1 ทา่น คือ นายชยัวฒัน ์อทุยัวรรณ ์ประธานกรรมการ เขา้รบัการ
อบรม/สมัมนา จ านวน 1 หลกัสตูร คือ หลกัสตูร “Director Leadership Certification Program (DLCP 1/2022)” 

  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

 บริษัทไดจ้ัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ
คณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และน าผลประเมินไปใชป้ระโยชน ์เพื่อปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการ 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเอง (Board Self – Assessment) แบบรายคณะและรายบุคคล ส  าหรบัแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการที่บริษัทใชป้ระเมินอยู่ในปัจจุบัน จะอา้งอิงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการของศูนย์
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พฒันาการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทจดทะเบียน ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เป็นแนวทางในการประเมิน ทัง้นี ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกับหลกัการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดี 

 

หลักเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 

บรษัิทใชแ้บบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ โดยอา้งอิงตวัอยา่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ จดัท  าโดย ฝ่ายพฒันาธรร
มาภิบาลเพ่ือตลาดทนุ, ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ปี 2558 เป็นแนวทางในการประเมิน  

 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ประกอบดว้ยหวัขอ้พิจารณา 4 หวัขอ้ ดงันี ้1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2) 
การประชมุคณะกรรมการ 3) บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และ 4) ความสมัพันธ์กับฝ่ายจดัการ และการพัฒนาตนเองของ
กรรมการ 
 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบคุคล ประกอบดว้ยหวัขอ้พิจารณา 3 หวัขอ้ ดงันี ้1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2) 
การประชมุคณะกรรมการ และ 3) บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

การใหค้ะแนนใชว้ิธีระบคุวามเห็นของกรรมการแตล่ะคนโดยกาเครือ่งหมาย ( / ) ในชอ่งคะแนนตัง้แต ่0-4 เพียง 1 ช่องในแบบประเมิน โดยใหมี้
ความหมายดงันี ้

0 = ไมเ่ห็นดว้ยอยา่งยิ่ง หรอื ไมมี่การด าเนินการในเรือ่งนัน้ 
1 = ไมเ่ห็นดว้ย หรอื มีการด าเนินการในเรือ่งนัน้เล็กนอ้ย 
2 = เห็นดว้ย หรอื มีการด าเนินการในเรือ่งนัน้พอสมควร 
3 = เห็นดว้ยคอ่นขา้งมาก หรอื มีการด าเนินการในเรือ่งนัน้ดี 
4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรอื มีการด าเนินการในเรือ่งนัน้ดีเยี่ยม 
 

จากนัน้ น าคะแนนที่ไดท้ัง้หมดมาประมวลผล โดยคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็ม ซึง่ก าหนดเป็นเกณฑด์งันี ้
เทา่กบัหรอืมากกวา่  85 = ดีเยี่ยม 
เทา่กบัหรอืมากกวา่  75 = ดีมาก 
เทา่กบัหรอืมากกวา่ 65 = ดี 
เทา่กบัหรอืมากกวา่ 50 = พอใช ้
ต  ่ากวา่  50 = ควรปรบัปรุง 
 

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 

ส านักเลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self – Assessment) แบบรายคณะและ
รายบคุคล เพ่ือใหก้รรมการทกุทา่นประเมินผลงานประจ าปี โดยจดัสง่ทกุเดือนธันวาคม ซึง่ภายหลงัจากที่กรรมการแตล่ะทา่นประเมินผลงานเสรจ็เรยีบรอ้ย
แลว้ กรรมการทกุทา่นจะน าสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานกลบัมายงัส  านักเลขานกุารบริษัท เพื่อรวบรวมผลการประเมินของกรรมการแต่ละท่าน และ
สรุปผลวิเคราะหก์ารประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการครัง้ถดัไป 

 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 

ส าหรบัปี 2565 นี ้ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะและรายบุคคล กล่าวโดยสรุปดงันี ้จ  านวนกรรมการ
ทัง้หมดในคณะกรรมการมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษัิท ซึง่คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ มี
ประสบการณแ์ละความเขา้ใจในธุรกิจ โดยมีกรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิารอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด รวมทัง้มีการจัดตัง้คณะกรรมการชดุ
ยอ่ยเพ่ือสนบัสนนุงานของคณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการบรรษัทภิ
บาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนขององคก์ร และ คณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีการแบ่งแยกหนา้ที่และความรบัผิดชอบอย่างชดัเจน ทัง้นี ้ คณะกรรมการ
บรษัิทไดใ้หค้วามส าคญัและจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 

คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์ภารกิจ กลยทุธ ์เป้าหมาย ตลอดจนก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินงานอย่าง
สม ่าเสมอ มีการก าหนดระดับอ านาจด าเนินการและกระบวนการพิจารณาอนมุัติทางการเงินไวอ้ย่างชดัเจน โดยกรรมการยังใหค้วามส าคัญต่อความ
ถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน การเปิดเผยขอ้มลู การดแูลไม่ใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ใหมี้ความเป็นธรรม ซึ่งมีระเบียบอ านาจอนุ มตัิและ
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ด าเนินการก าหนดไวอ้ย่างชดัเจน ทัง้นี ้กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการที่เก่ียวโยงกันดงักล่าว นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมี
ความสมัพนัธท์ี่ดีกบัฝ่ายจดัการและไมไ่ดเ้ขา้ไปแทรกแซงการปฏิบตัิหนา้ที่ของฝ่ายจดัการ 

 

คณะกรรมการบรษัิทมีการก ากบัดแูลใหบ้รษัิทมีระบบการควบคมุภายในและระบบบรหิารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสมกับลกัษณะธุรกิจ
ของบรษัิท รวมทัง้สนบัสนนุใหมี้การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และคูมื่อจรยิธรรมทางธุรกิจของบรษัิทอยา่งตอ่เน่ือง 

 

โดยมีผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิทแบบรายคณะและแบบรายบคุคล มีคะแนนอยูใ่นเกณฑ ์ดีเยี่ยม 
 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย (Sub - Committee  Self – Assessment) 
แบบรายคณะและแบบรายบคุคล โดยแบง่เป็น คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน, คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
การพฒันาเพ่ือความยั่งยืนขององคก์ร เพ่ือรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี ทัง้นี ้เพื่อสอบทานการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย รวมทัง้พิจารณาทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็นตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อยในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อ
สามารถน ามาแกไ้ขและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 

 

หลักเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

บริษัทใชแ้บบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย โดยอา้งอิงตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย จัดท าโดย ฝ่าย
พฒันาธรรมาภิบาลเพ่ือตลาดทนุ, ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ปี 2558 ประกอบดว้ยหวัขอ้พิจารณา 3 หวัขอ้ ดงันี ้ 1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิของ
คณะกรรมการชดุยอ่ย 2) การประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย และ 3) บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

 

วิธีการใหค้ะแนน การประมวลผล และขั้นตอนของแบบประเมินของคณะกรรมการชดุย่อย จะเหมือนกับวิธีการของคณะกรรมการบริษัทที่
ปรากฎดา้นบน 
 

 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

ส าหรบัปี 2565 นี ้คณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้ 3 คณะ มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเอง (Sub - Committee  Self – Assessment) แบบราย
คณะและแบบรายบุคคล กล่าวโดยสรุปดังนี ้คณะกรรมการชุดย่อยทัง้ 3 คณะ ไดป้ฏิบัติหนา้ที่ตามขอบเขตหนา้ที่ความรบัผิดชอบไวอ้ย่างครบถว้น 
สมบรูณ ์โดยผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้ 3 คณะ อยูใ่นเกณฑด์ีเยี่ยม 

 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 

บรษัิทมีการพิจารณาก าหนดวาระที่ส  าคญัและวนัประชมุคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2565 ไวล้่วงหนา้เป็นเวลา 1 ปี เพื่อใหก้รรมการ
สามารถจดัสรรเวลาในการเขา้ประชุมได ้โดยก าหนดใหมี้การจดัประชมุอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ อย่างไรก็ตาม ก าหนดการดังกล่าวบริษัทสามา รถ
เปลี่ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม และอาจมีการเรยีกประชมุเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยเลขานกุารบรษัิทจะเป็นผูร้บัผิดชอบในการจดัส่งหนังสือเชิญ
ประชมุพรอ้มเอกสารประกอบการประชมุ โดยมีรายละเอียดครบถว้นในแตล่ะวาระใหก้รรมการแตล่ะทา่นลว่งหนา้อย่างนอ้ย 5 วนัท าการ เพื่อใหก้รรมการ
ไดมี้เวลาศกึษาขอ้มลูในเรือ่งตา่งๆ อยา่งเพียงพอ 

 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหก้รรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร มีการประชมุกันเองตามความเหมาะสม อย่างนอ้ยปีละ 1 
ครัง้ โดยไมมี่กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารหรอืฝ่ายบรหิารเขา้รว่มประชมุ เพื่อเปิดโอกาสใหอ้ภิปรายปัญหาต่างๆ ทัง้ที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท เรื่องที่อยู่ใน
ความสนใจ โดยก าหนดใหมี้การประชมุในเดือนกุมภาพนัธข์องทกุปี และมีการรายงานผลการประชมุใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบริษัทรบัทราบ โดยในปี 
2565 ไดมี้การประชมุของคณะกรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิารรวม 1 ครัง้ เม่ือวนัที่ 24 กมุภาพนัธ ์2565 

 

ทัง้นี ้ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2565 ซึ่งจดัขึน้ในวนัที่ 24 กุมภาพนัธ ์2565 ไดเ้ชิญกรรมการบริหารเขา้รว่มประชมุเพื่อ
รายงานผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาและชีแ้จงแผนการด าเนินงาน ประจ าปี 2565 เพ่ือใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาดว้ย 
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การเข้าร่วมประชุมและจ านวนครัง้การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ  
 

ส าหรบัปี 2565 ไดมี้การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จ านวน 4 ครัง้ โดยกรรมการบริษัททุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอย่าง
สม ่าเสมอ เฉลี่ยรวมกนัทัง้คณะ รอ้ยละ 100 ของการประชมุทัง้หมดที่จดัในรอบปีที่ผ่านมา ดงันี ้ 

 

ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง 

จ านวนครั้ง 
ในการเข้าประชุม 

สัดส่วน 
การเข้าประชุม 

(%) BOD AGM EGM 

1 นายชยัวฒัน ์อทุยัวรรณ ์ - ประธานกรรมการ 4/4 1/1 1/1 100% 

2 
 

นายอารีศกัดิ ์เสถียรภาพอยทุธ ์ - รองประธานกรรมการ 4/4 1/1 1/1 100% 

3 
 

นายโยธิน จ๋วงพานิช - ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

- กรรมการอิสระ 

4/4 1/1 1/1 100% 

4 
 

นายอนพุงษ ์เตชะอ านวยพร - กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

4/4 1/1 1/1 100% 

5 
 

นางสาวบญุศร ีโชตไิพบลูยพ์นัธุ ์
 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

4/4 1/1 1/1 100% 

6 
 

นายชาตร ีโชไชย - กรรมการอิสระ 4/4 1/1 1/1 100% 

7 นายสทุธิรกัษ ์เสถียรภาพอยทุธ ์ - กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 

- ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

4/4 1/1 1/1 100% 

8 นายจรญั  เกษร  - กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
- ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการ

พฒันาเพ่ือความยั่งยืนขององคก์ร 

4/4 - 1/1 100% 

9 นางยพุิน  กาญจนวิกยั - กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 

4/4 - 1/1 100% 

หมายเหต:ุ BOD คือ การประชมุคณะกรรมการบรษัิท  AGM คือ การประชมุสามญัผูถื้อหุน้  EGM คือ การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ 
  

ภายหลังการประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ เลขานุการบริษัทจะเป็นผูท้  าหนา้ที่จดบันทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมกา ร โดยบันทึก
สาระส าคญั, มติการประชมุ และความเห็นของกรรมการแต่ละท่าน รวมทัง้จดัเก็บรายงานการประชมุที่ผ่านการรบัรองแลว้จากคณะกรรมการบริษัทไวท้ี่
หน่วยงานเลขานกุารบรษัิท เพื่อใหก้รรมการหรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งสามารถเรยีกดขูอ้มลูหรอืตรวจสอบได ้
 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ  
 

บริษัทก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการในอัตราที่เหมาะสม โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนๆ ในธุรกิจ
เดียวกนั โดยคา่ตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ย คา่เบีย้กรรมการ คา่เบีย้ประชมุ และบ าเหน็จซึ่งเป็นค่าตอบแทนพิเศษที่พิจารณาจากผลก าไรของบริษัท 
โดยไมมี่คา่ตอบแทนในรูปแบบอ่ืน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะมีหนา้ที่ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนในเบือ้งตน้เพื่อน าเสนอที่
ประชมุคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเห็นชอบน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 

 

ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 เม่ือวนัที่ 8 เมษายน 2565 มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อยส าหรบัปี 2565 วงเงิน
ค่าตอบแทนไม่เกิน 1,200,000 บาท (หนึ่งลา้นสองแสนบาทถว้น) โดยมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลที่ไดร้บัมอบหมายเป็นผูมี้อ  านาจ
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จัดสรรจ านวนเงินดังกล่าวใหแ้ก่กรรมการและกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคลตามที่เห็นสมควร โดยแยกเป็น ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน 
ประกอบดว้ย เบีย้ประชมุ ซึง่จา่ยตามจ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ และ ไมมี่คา่ตอบแทนในรูปแบบอ่ืนๆ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

           หน่วย : บาท 

ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2565  ปี 2564 

1. ค่าเบีย้ประชุม (บาทต่อคนต่อครั้ง) 
ประธานกรรมการบรษัิท 25,000 25,000 
รองประธานกรรมการบรษัิท 25,000 - 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 25,000 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 15,000 15,000 
กรรมการอิสระ / กรรมการ 20,000 20,000 
กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 10,000 10,000 

2. ค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบอ่ืน (ทีไ่ม่ใช่ตัวเงิน) ไมมี่ ไมมี่ 

วงเงนิค่าตอบแทนรวมทัง้สิน้ (บาท) ไม่เกิน 1,200,000 1,200,000 
หมายเหต:ุ คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนขององคก์ร ไดร้บัคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนคา่เบีย้ประชมุ 

 

คา่ตอบแทนรวมของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยแบบรายบคุคล ประจ าปี 2565 มีรายละเอียดดงันี ้
 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (ค่าเบีย้ประชุม) )บาท(  รวมท้ังสิน้ 

)บาท(  BOD AC NRC AGM/EGM 

1 
 

นายชยัวฒัน ์
อทุยัวรรณ ์

- ประธานกรรมการ 100,000 - - 50,000 150,000 

2 
 

นายอารศีกัดิ ์
เสถียรภาพอยทุธ ์

- รองประธานกรรมการ 100,000 - - 50,000 150,000 

3 
 

นายโยธิน 
จ๋วงพานิช 

- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

80,000 100,000 15,000 40,000 235,000 

4 
 

นายอนพุงษ์ 
เตชะอ านวยพร 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

80,000 80,000 10,000 40,000 210,000 

5 
 

นางสาวบญุศร ี
โชติไพบลูยพ์นัธุ ์

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

80,000 80,000 10,000 40,000 210,000 

6 
 

นายชาตร ี
โชไชย 

- กรรมการอิสระ 80,000 - - 40,000 120,000 

7 นายสทุธิรกัษ์ 
เสถียรภาพอยทุธ ์

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

- - - - - 

8 นายจรญั 
เกษร 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลฯ 
- กรรมการบริหาร 
- ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบติัการ 

- - - - - 
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ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (ค่าเบีย้ประชุม) )บาท(  รวมท้ังสิน้ 

)บาท(  BOD AC NRC AGM/EGM 

9 นางยพิุน 
กาญจนวิกยั 

- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 

- - - - - 

รวมทัง้สิน้ 520,000 260,000 35,000 260,000 1,075,000 
หมายเหต ุ:  BOD คือ การประชมุคณะกรรมการบริษัท   AC    คือ  การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ EGM คือ      การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ 
 NRC คือ  การประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน AGM คือ  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
 กรรมการบริษัทท่ีด  ารงต  าแหน่งเป็นกรรมการบริหารจะไดร้บัคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนเบีย้ประชมุ 
 

8.1.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทมีนโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม โดยจะส่งกรรมการบริษัทเขา้ไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่ม เพื่อรว่ม
ก าหนดนโยบายการด าเนินงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั และเอือ้ต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม การก ากับดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัท
รว่ม เพ่ือประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มนัน้ ๆ 

 

โดยสว่นใหญจะมีขอ้ตกลงกบัผูร้ว่มลงทนุ ดงันี ้ 
1) บรษัิทยอ่ย :  บรษัิทจะสง่กรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนมากกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการทัง้หมด โดยจะตอ้งดแูลใหบ้รษัิทย่อยมี

ขอ้บงัคบัในเรือ่งการท ารายการเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัย ์หรอื การท ารายการส าคญัอ่ืนใดของบริษัทย่อยใหค้รบถว้นถกูตอ้ง และ
ใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลักเกณฑข์องบริษัท รวมถึงก ากับดแูลใหมี้การจดัเก็บขอ้มลู 
และการบนัทกึบญัชีของบรษัิทยอ่ยใหบ้รษัิทสามารถตรวจสอบ และรวบรมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย ทัง้นี ้หากการด าเนินการมีผลกระทบ
ตอ่บรษัิทอยา่งมีนยัส  าคญัจะตอ้งขออนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการของบรษัิทก่อน 

2) บรษัิทรว่ม : บรษัิทจะก าหนดจ านวนกรรมการซึง่เป็นบคุคลที่บรษัิทเป็นผูก้  าหนด โดยใชส้ดัส่วนการถือหุน้เป็นเกณฑก์ าหนดจ านวน
กรรมการที่จะเขา้ไปควบคมุดแูล  
 

8.1.4 การติดตามใหมี้การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
  

 บรษัิทใหค้วามส าคญัในเรือ่งการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของ
บรษัิทและคูมื่อจรยิธรรมทางธุรกิจ พรอ้มทัง้สง่เสรมิใหเ้กิดการปฏิบตัิอยา่งแทจ้รงิเพื่อสรา้งความเช่ือมั่นตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่  
 

 ในรอบปีที่ผ่านมา บรษัิทไดมี้การติดตามเพื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี ครอบคลมุเรื่อง 1) การดแูลพนักงานและการ
ไมเ่ลือกปฏิบตัิ 2) การตอ่ตา้นการแข่งขนัที่ไมเ่ป็นธรรม 3) การดแูลสิ่งแวดลอ้ม สขุอนามยัและความปลอดภยัในองคก์ร 4) การรกัษาความปลอดภยัของ
ขอ้มลูสารสนเทศ  ซึง่ผลการติดตามพบวา่ บรษัิทไดด้  าเนินการตามแนวทางของแตล่ะเรือ่งไดอ้ยา่งครบถว้นแลว้  
 

นอกจากนี ้บรษัิทยงัไดต้ิดตามเพ่ือใหเ้กิดการปฏิบตัิตามการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็น ดงันี ้
 

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 

บริษัทติดตามดแูลและจดัการความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ 
รวมถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาส รวมถึงการท าธุรกรรมในลักษณะที่ไม่สมควร ได้ก าหนดนโยบายให้
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบริษัท กรณีที่บุคคลใดมีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งในรายการที่
พิจารณา บคุคลดงักลา่วจะตง้แจง้ใหเ้ลขานกุารบรษัิทรบัทราบ เพื่อเก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร ทัง้นี ้เพื่อใชใ้น
การตรวจสอบ และก ากบัดแูลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 

ในปีที่ผ่านมา บริษัทไดต้รวจสอบกรณีที่อาจเกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการที่เก่ียว
โยงกนั หรอื รายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และมีความเห็นวา่รายการที่เก่ียวโยงกนัเป็นการด าเนินการตามเง่ือนไขทางการคา้ปกติทั่วไป ไม่
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีความเป็นธรรม และมีขัน้ตอนการด าเนินงานที่รดักมุ สมเหตผุล      โดยไมพ่บรายการที่ผิดปกติ และมีการเปิดเผยขอ้มลู
สารสนเทศอยา่งครบถว้นเพียงพอ 
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ทัง้นี ้บรษัิทไดร้ะบแุนวปฏิบตัิที่ดี เรือ่ง การมีสว่นไดเ้สียและการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นนโยบายก ากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ เพ่ือเป็นการค านึงถึงผลประโยชนข์องบรษัิทและผูมี้สว่นไดเ้สียเป็นล าดบัส  าคญั โดยไดก้ าหนดใหมี้การจดัท ารายงานต่างๆ เพื่อป้องกันความขัดแยง้
ทางผลประโยชน ์ดงันี ้

 

1) การจัดท ารายงานการเปิดเผยรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนห์รือรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 
 

บรษัิทไดมี้การก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัิรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน โดย
ไดถื้อปฏิบตัิตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่ใชบ้งัคบัการท ารายการที่เก่ียวโยงกันอย่างเครง่ครดั รวมทัง้ไดมี้การเปิดเผยไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (One Report) ดว้ย 
 

2) การจัดท ารายงานการถือหลักทรัพยแ์ละการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยข์องบริษัท 
 

บริษัทก าหนดให ้กรรมการ กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร (ตามค านิยามของส านักงานก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย) ซึ่งรวมถึงจ านวนหลกัทรพัยท์ี่ถือครองของบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ตามมาตรา 59 แห่งพระรา ชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย มีหนา้ที่ในการรายงานการถือหลกัทรพัยข์องบรษัิท ดงันี ้

- การรายงานการถือครองหลกัทรพัยต์อ่ส  านกังาน ก.ล.ต. เป็นครัง้แรก (แบบ 59-1) 
- การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัททุกครั้ง (แบบ 59 -2) เม่ือมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน 

หลกัทรพัยข์องบรษัิท โดยใหย้ื่นภายใน 3 วนัท าการ นบัแตว่นัที่มีการเปลี่ยนแปลงนัน้ 
 

ทัง้นี ้ก าหนดใหเ้ลขานกุารบริษัทรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ก่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส พรอ้มทัง้เก็บ
รายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละรายงานการมีสว่นไดเ้สียที่กรรมการและผูบ้รหิารรายงานตอ่บรษัิท โดยบรษัิทไดมี้สรุปการถือครองหลกัทรพัยบ์รษัิทของ
กรรมการและผูบ้รหิาร ไวใ้น แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (One Report) 

 

ในปี 2565 มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร ดงันี ้
 

การถือครองหุน้ของคณะกรรมการบริษัท  
(ขอ้มลู ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนรายชื่อผูถ้ือหุน้ ส  าหรบัเขา้ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2566 @ 9 มีนาคม 2566) 

 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น ต าแหน่ง 
จ านวนหุน้ 

11 ม.ีค. 2565 9 ม.ีค. 2566 เพิ่มขึน้ 
)ลดลง(  

1 นายชยัวฒัน ์ อทุยัวรรณ ์ ประธานกรรมการ 5,000,000 5,500,000 500,000 

2 นายอารศีกัดิ ์ เสถียรภาพอยทุธ์* รองประธานกรรมการ 23,035,000 25,338,500 2,305,500 

3 นายโยธิน จว๋งพานิช 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดคา่ตอบแทน 

200,000 220,000 20,000 

4 นายอนพุงษ ์ เตชะอ านวยพร 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

- - - 

5 นางสาวบญุศร ี โชติไพบลูยพ์นัธุ ์

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

- - - 

6 นายชาตร ี โชไชย กรรมการอิสระ - - - 

       



หนา้ท่ี 143 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น ต าแหน่ง 
จ านวนหุน้ 

11 ม.ีค. 2565 9 ม.ีค. 2566 เพิ่มขึน้ 
)ลดลง(  

7 นายสทุธิรกัษ ์ เสถียรภาพอยทุธ์** 
กรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

28,289,900 31,118,890 2,828,990 

8 นายจรญั เกษร  

กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพฒันาเพ่ือความยั่งยืน
ขององคก์ร 

- - - 

9 นางยพุิน กาญจนวิกยั 
กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 

- - - 

คณะกรรมการบริษัทถือหุน้รวมกันทัง้สิน้ 56,524,900 62,177,390 5,652,490 

คิดเป็นร้อยละของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว (ทนุจดทะเบยีนช าระแลว้ 277,375,424 บาท) 20% 22%  
หมายเหตุ : *นายอารีศกัด์ิ เสถียรภาพอยทุธ ์ถอืหุน้รวมกบัคู่สมรส จ านวน 25,338,500 หุน้ คือ ตนเอง = 14,333,000 หุน้ คู่สมรส = 11,005,500 หุน้ 
 **นายสทุธิรกัษ ์เสถียรภาพอยทุธ ์ถอืหุน้รวมกบัคู่สมรส จ านวน 31,118,890 หุน้ คือ ตนเอง = 20,118,890 หุน้ คู่สมรส = 11,000,000 หุน้ 
 

การถือครองหุน้ของคณะผู้บริหาร (ขอ้มลู ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนรายชื่อผูถ้ือหุน้ ส  าหรบัเขา้ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 6526 @ 9 มีนาคม 6526) 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น ต าแหน่ง 
จ านวนหุน้ 

11 ม.ีค. 2565 9 ม.ีค. 2566 เพิ่มขึน้ 
)ลดลง(  

1 นางสาววิภานนัท ์ แยม้คุม้ 
ผูอ้  านวยการสายงานวางแผน
กลยทุธแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

39,000 24,000 (15,000) 

คณะผู้บริหารถือหุน้รวมกันทัง้สิน้ 39,000 24,000 (15,000) 

คิดเป็นร้อยละของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว (ทนุจดทะเบยีนช าระแลว้ 277,375,424 บาท) 0.01% 0.0087% - 
 

หมายเหต ุ: ผูบ้รหิารทา่นอ่ืนๆ ไมไ่ดถื้อครองหุน้ของบรษัิททัง้ทางตรงและทางออ้ม 
 

3) การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลทีมี่ความเก่ียวข้อง 
 

บริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผู้บริหาร (ตามค านิยามของส านักงานก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย) ซึง่รวมถึงจ านวนหลกัทรพัยท์ี่ถือครองของบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตอ้งจดัท  าและสง่แบบรายงานการมีสว่นไดเ้สีย เพื่อรายงานใหบ้ริษัททราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลที่มีความ
เก่ียวขอ้ง (รวมถึงทกุครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลง) ของกรรมการและผูบ้ริหาร ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารจดัการกิจกา รของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย โดยมอบหมายให ้เลขานกุารบริษัท สรุปรายงานการมีส่วนไดเ้สีย (การเปลี่ยนแปลงขอ้มลู) ใหท้ี่ป ระชุมคณะกรรมการบริษัทรบัทราบ และเป็น
ผูจ้ดัการตน้ฉบบัแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร รวมทัง้ไดมี้การเปิดเผยขอ้มลูการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ ริหารไวใ้น
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 56-1 One Report ดว้ย 

 

2. การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์
 

 บรษัิทไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการท าธุรกรรมในลกัษณะที่ไมส่มควรโดยให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานที่อาจล่วงรูข้อ้มลูภายใน
ของบริษัท งดการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงเวลาที่บริษัทก าหนด เพื่อเป็นการป้องกันการน าขอ้มลูภายในที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยไ์ ปใชเ้พื่อ
ประโยชนท์ัง้ตอ่ตนเองหรอืตอ่ผูอ่ื้น ไมว่า่จะโดยทางตรงหรอืทางออ้มและไมว่า่จะโดยวิธีใดก็ตาม ทัง้นี ้เพื่อใหส้อดคลอ้งตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยและพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุน้ทกุรายผูบ้ริหารระดบัสงู อันหมายรวมถึง ผูด้  ารง
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ต าแหน่งระดบับรหิารสี่รายแรกนบัตอ่จากประธานเจา้หนา้ที่บรหิารลงมา ผูซ้ึง่ด  ารงต าแหน่งเทียบเทา่กบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือ
การเงินที่เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเทา่ ตอ้งงดซือ้ขายหลกัทรพัยก์่อนการประกาศแจง้ข่าวงบการเงินอยา่งนอ้ย 1 เดือน  

 

 บรษัิทมีแนวทางในการพิจารณาถึงวิธีการติดตามและควบคมุไม่ใหเ้กิดการฝ่าฝืนนโยบายการใชข้อ้มลูภายใน การรกัษาความปลอดภยั
ของขอ้มลู การรกัษาความลบั การรกัษาความน่าเช่ือถือ และความพรอ้มใชข้องขอ้มลูก าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรรวมอยู่ในนโยบายก ากับดแูลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยถือเป็นหนา้ที่ของบคุลากรทกุระดบัที่จะป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบ ยดึหลกัความซ่ือสตัย ์สจุริต 
มีเหตมีุผล และเป็นอิสระภายในกรอบจรยิธรรมที่ดีตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งครบถว้นเพ่ือผลประโยชนส์งูสดุของบริษัท 

 

 ในปีที่ผ่านมา บรษัิทไดด้  าเนินการสื่อสารมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน โดยจดัท าเป็นอีเมลถ์ึงกรรมการ, ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุ
ทา่นรบัทราบถึงนโยบายและขอใหง้ดการซือ้หรอืการขายหลกัทรพัยใ์นชว่งเวลาที่บริษัทก าหนด อย่างไรก็ตาม ไม่พบว่ามีกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัท
ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นชว่งที่บรษัิทก าหนดใหง้ดการซือ้ขาย 
 

3. การด าเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน 
 

คณะกรรมการบริษัท ไดใ้หค้วามส าคัญในเรื่องการมีส่วนร่วมในการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น จึงยึดมั่นที่จะด าเนินธุรกิจดว้ยความ
ซื่อสตัย ์โปรง่ใส และไมมี่สว่นเก่ียวขอ้งกบัการทจุริตคอรร์ปัชั่น บริษัทจึงไดจ้ดัใหมี้นโยบายและแนวปฏิบตัิเพื่อป้องกันการทจุริตคอรร์ปัชั่นกับทกุกิจก รรม
ทางธุรกิจของบรษัิท ทัง้การตอ่ตา้นการทจุรติภายในองคก์ร และ การตอ่ตา้นการทจุรติภายนอกองคก์ร โดยไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบก ากับ
ดแูลระบบควบคมุภายใน และผูบ้รหิารมีหนา้ที่สรา้งความตระหนกัและสื่อสารการปฏิบตัหนา้ที่โดยสจุรติกบัพนกังานทกุคน 

 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน 
 

บรษัิท ธนาสิร ิกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน) มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจ ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุริต โปรง่ใส มีคณุธรรม ภายใตก้รอบการก ากับดแูล
กิจการที่ดี มีคามรบัผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม และผูมี้สว่นไดเ้สียทกุภาคสว่น 

 

บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น เพื่อเป็นแนวทางในการตดัสินใจและการด าเนินงานทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดา้น
การทุจริตคอรร์ปัชั่น ใหไ้ดร้บัการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ และเพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีนโยบายก าหนดความรบัผิดชอบ แนวปฏิบัติและ
ขอ้ก าหนดในการด าเนินงานที่เหมาะสม เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจและพัฒนาสู่องคก์รแห่งความยั่งยืน โดยมีหลั กการ
สนบัสนนุการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น  

 

บรษัิทไดก้ าหนดให ้กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท ตอ้งปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่น โดยไม่เขา้ไปมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชั่นไมว่า่จะทางตรงหรอืทางออ้ม รวมถึงไมเ่พิกเฉยตอ่การทจุรติที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิท เพื่อท าความเขา้ใจและใหค้วามรูเ้ก่ียวกบั
มาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น โดยจัดใหมี้การสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัท และสื่อสารใหก้ับพนักงานใหม่ในวันปฐมนิ เทศ 
นอกจากนี ้บรษัิทไดส้ื่อสารใหคู้ค่า้ทราบถึงนโยบายการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่น พรอ้มลงนามรบัทราบแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่มุ่งเนน้ความ
ซื่อสตัย ์โปรง่ใส เป็นธรรม พรอ้มทัง้ประชาสมัพนัธช์่องทางการแจง้เบาะแสส าหรบับุคคลภายนอก ตลอดจนมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและพยานที่
เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้รายละเอียด นโยบาย และการด าเนินการที่เก่ียวขอ้งกับการมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการคอรร์ปัชั่น บริษัทไดเ้ปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัท 
ภายใตห้วัขอ้ “การก ากบัดแูลกิจการ” ซึง่มีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทกุระดบัตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกับเรื่อง
คอรร์ปัชั่น ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับ มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการดแูล และใชท้รพัยส์ินของบริษัท ใหเ้กิดประโยชน์
สงูสดุตอ่บรษัิท และไมน่ าไปใชเ้พ่ือประโยชนส์ว่นตนหรอืบคุคลอ่ืน 

(3) บรษัิทก าหนดใหมี้หลกัสตูรการอบรมพนกังานใหม ่เพ่ือใหค้วามรูแ้ละความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ตา้นการ
ทจุรติของบรษัิท 

(4) พนกังานทกุระดบัไมเ่พิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าที่เขา้ข่ายคอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรือบุคคลที่
รบัผิดชอบทราบ และใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสยัหรือขอ้ซกัถามใหป้รกึษากับผูบ้งัคบับญัชา 
หรอืบคุคลท าหนา้ที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามคูมื่อจรยิธรรมทางธุรกิจของบรษัิท ผ่านชอ่งทางตา่งๆ ที่ก  าหนดไว้ 
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(5) บรษัิทจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานที่ปฏิเสธ หรือ แจง้เรื่องคอรร์ปัชั่น ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท โดยใชม้าตรการคุม้ครอง
ตามนโยบายการปกป้องพนกังานหรอืผูแ้จง้เบาะแสในการกระท าความผิดตามที่บริษัทก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากับดแูลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ 

(6) ผูท้ี่กระท าคอรร์ปัชั่น เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณของบริษัท จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาทางวินัย ตามระเบียบที่บริษัทก าหนดไว ้
นอกจากนี ้อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

(7) บรษัิทมุง่มั่นที่จะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมที่ยดึมั่นวา่ การคอรร์ปัชั่นและการใหส้ินบนเป็นการกระท าที่ยอมรบัไม่ไดไ้ม่ว่าจะกระท า
กบับคุคลใดก็ตาม  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดยในปีที่ผา่นมา บรษัิทมีการรณรงคเ์ปลี่ยนของขวญัเป็นค าอวยพร 
 

กระบวนการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอรรั์ปช่ัน 
 

บรษัิทไดจ้ดัใหมี้กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทจุรติคอรร์ปัชั่น โดยใหผู้ต้รวจสอบภายในเป็นผูด้  าเนินการประเมินความ
เสี่ยง ทัง้นี ้บรษัิทไดมี้การก าหนดแนวปฏิบตัิในระบบการควบคมุภายในตา่งๆ เพื่อใหเ้กิดการก ากบัดแูลที่ดี  

 

การด าเนินการ กรณีทีต่รวจพบการทุจริตคอรรั์ปช่ัน 
 

บริษัทจะจัดตัง้คณะท างานเพื่อตรวจสอบและด าเนินการทางวินัย โดยใหค้ณะท างานด าเนินการสวบสวนจนไดข้อ้สรุป เม่ือไดข้อ้สรุป 
บรษัิทจะด าเนินการลงโทษทางวินยัตามกฎระเบียบของบรษัิท และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ ทบทวน สอบทานระบบการควบคมุภายในของบริษัท เพื่อ
ตรวจสอบความถกูตอ้งของกระบวนการด าเนินงานที่เก่ียวขอ้งและติดตามใหมี้การแกไ้ขและปรบัปรุง   
 

 ในปีที่ผ่านมา บริษัทไดด้  าเนินการเพื่อการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยการสอดแทรก ไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของการอบรมปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ทกุคนครบ 100% ในแต่ละปี พรอ้มทัง้ด  าเนินการเพื่อจดัใหมี้การสื่อสารผ่านช่องทาง Intranet ของบริษัท ส  าหรบัใหพ้นักงานเขา้ไปศึกษา
นโยบายและแนวปฏิบตัิไดด้ว้ยตนเองทกุเม่ือ นอกจากนี ้บรษัิทยงัไดส้ื่อสารมาตรการส าคญัเก่ียวกับการให ้หรือรบัของขวญั ในช่วงเทศกาล เพื่อเป็นแนว
ทางการด าเนินงานตามนโยบายดงักลา่วขา้งตน้  
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4. การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน (Whistleblowing) 
 

เพ่ือเป็นการสง่เสรมิใหผู้มี้สว่นไดเ้สียทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร สามารถมีสว่นรว่มในกระบวนการก ากับดแูลกิจการ ดงันัน้ ในกรณีที่
พนกังานและผูมี้สว่นไดเ้สียกลุม่ตา่งๆ มีขอ้สงสยัหรอืพบเห็นการกระท าที่สงสยัวา่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ 
หรอืนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  

 

บริษัทไดเ้ปิดช่องทางใหส้ามารถแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียน พรอ้มส่งรายละเอียดหลักฐานต่างๆ ถึงบริษัทหรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งใน
ชอ่งทางการติดตอ่ที่บรษัิทจดัให ้โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึง่มีความอิสระจากฝ่ายจดัการเป็นผูพ้ิจารณา  

 

ติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

E-mail address: auditcommittee@thanasiri.com 
ไปรษณีย ์: คณะกรรมการตรวจสอบ 
 บรษัิท ธนาสิร ิกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)  
 เลขที่ 650,652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
 

กระบวนการพิจารณาเบาะแสและข้อร้องเรียน 
 

(1) รายละเอียดของเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตอ้งเป็นความจรงิ มีความชดัเจนหรอืพอที่จะน าสืบหาขอ้เท็จจรงิเพื่อด  าเนินการตอ่ไปได ้
(2) ระยะเวลาในการด าเนินการเรือ่งนัน้ขึน้อยูก่บัความสลบัซบัซอ้นของเรื่อง ความเพียงพอของเอกสารหลกัฐานที่ไดร้บัจากผูร้อ้งเรียน 

รวมถึงเอกสารหลกัฐานและค าชีแ้จงของผูถ้กูรอ้งเรยีน 
(3) ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนและผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับกระบวนการตรวจสอบหาขอ้เท็จจริง ตอ้งเก็บขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งเป็นความลบัจะเปิดเผย

เท่าที่จ  าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูร้อ้งเรียนหรือผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง แหล่งที่มาขอ งขอ้มลูหรือ
บคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

(4) ผูร้บัผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจารณาเรื่องเบาะแส/การรอ้งเรียนที่ไดร้บั พรอ้มทัง้ด  าเนินการสอบสวนเพื่อหา
ขอ้เท็จจรงิ 

(5) ก าหนดมาตรการด าเนินการระงบัการฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และบรรเทาความเสียหายใหก้ับผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบโดย
ค านึงถึงความเดือดรอ้นโดยรวมทัง้หมด 

 

ทัง้นี ้ในกรณีที่เป็นเรือ่งส  าคญั ผูร้บัเรือ่งรอ้งเรยีนจะเป็นผูร้ายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิท เชน่ เรื่อง
ที่กระทบตอ่ชื่อเสียง, ภาพลกัษณ,์ ฐานะทางการเงินของบรษัิท, นโยบายในการด าเนินธุรกิจของบรษัิท, เรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบัผูบ้รหิารระดบัสงู เป็นตน้ 

 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
 

(1) ผูท้ี่แจง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนสามารถเลือกที่จะไมเ่ปิดเผยชื่อ ที่อยู ่หมายเลขโทรศพัทท์ี่ติดต่อได ้หากเห็นว่าการเปิดเผยนัน้ จะท า
ใหเ้กิดความไม่ปลอดภยัหรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองจะท าใหส้ามารถรายงานความคืบหนา้ สอบถามขอ้มลูที่เป็นประโยชน์
เพ่ิมเติม ชีแ้จงขอ้เท็จจรงิใหท้ราบ หรอืบรรเทาความเสียหายไดส้ะดวกและรวดเรว็ยิ่งขึน้ 

(2) ขอ้มลูที่ไดร้บัจะถือเป็นความลบัและไมมี่การเปิดเผยชื่อผูท้ี่แจง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนตอ่สาธารณชน หากไมไ่ดร้บัความยินยอม ผูท้ี่
แจง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนจะไดร้บัการคุม้ครองสิทธิไมว่า่จะเป็นพนกังานบรษัิทหรอืบคุคลภายนอก 

(3) กรณีที่ผูร้อ้งเรียนหรือผู้ที่ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นว่า ตนอาจไดร้บัความไม่ปลอดภัยหรืออาจเกิดความ
เดือดรอ้นเสียหาย ผูร้อ้งเรียนหรือผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงสามารถรอ้งขอใหบ้ริษัทก าหนดมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมก็ได ้หรือ
บรษัิทอาจก าหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิไมต่อ้งรอ้งขอก็ได ้หากเห็นวา่ เป็นเรื่องที่มีแนวโนม้ที่
จะเกิดความเดือดรอ้นเสียหายหรอืความไมป่ลอดภยั 

(4) ผูท้ี่ไดร้บัความเดือดรอ้น เสียหาย จะไดร้บัการบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม 
 

การคุ้มครองสิทธิพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอ่ืนทีรั่บจ้างท างานใหแ้ก่บริษัท 
 

บรษัิทจะไมก่ระท าการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลกูจา้ง หรือบุคคลอ่ืนใดที่รบัจา้งท างานใหแ้ก่บริษัท ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลง
ต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน หรือสถานที่ท  างาน สั่งพนักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจา้ง หรือกระท าการอ่ืนใดที่มีลกัษณะเป็นการปฏิบั ติอย่างไม่
เป็นธรรมตอ่บคุคลดงักลา่วดว้ยเหตทุี่บคุคลนัน้ 

mailto:auditcommittee@thanasiri.com
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(1) ใหข้อ้มลู ใหค้วามรว่มมือ หรือใหค้วามช่วยเหลือไม่ว่าดว้ยประการใดๆ แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร หน่วยงานของรฐั หรือ หน่วยงาน
ก ากบัดแูล ในกรณีที่บคุคลเหลา่นัน้มีเหตอุนัควรเชื่อโดยสจุรติวา่มีการฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการ 

(2) ใหถ้้อยค า ยื่นเอกสารหลักฐาน หรือใหค้วามช่วยเหลือ ไม่ว่าดว้ยประการใดๆ แก่กรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงานของรัฐ หรื อ 
หน่วยงานก ากบัดแูล เพื่อประโยชนใ์นการพิจารณาหรอืตรวจสอบกรณีที่มีเหตสุงสยัวา่ มีการฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ จรรยาบรรณ หรือ
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 

บรษัิทไดจ้ดัใหมี้การรายงานการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นตอ่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืนขององค์กรเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นการติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และจัดใหมี้การรายงานต่อคณะ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนขององคก์รและคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือทราบเป็นล าดบั  

 

ทัง้นี ้ในปีที่ผ่านมา ไม่มีขอ้รอ้งเรียนการทุจริตคอรร์ปัชั่น และไม่มีการเบาะแสใดๆ รวมทั้งไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ หรอืนโยบายการก ากบัดแูลกิจการแตอ่ยา่งใด 
 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2565 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ธนาสิร ิกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทกุท่าน 
เป็นผูท้รงคณุวฒิุ มีประสบการณค์วามรูค้วามเชี่ยวชาญในดา้นที่เก่ียวขอ้ง 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่อยา่งเป็นอิสระตามขอบเขตความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยสอบ
ทานใหบ้รษัิทมีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี สอดคลอ้งกับขอ้ก าหนด และแนวทางปฏิบตัิที่ดีส  าหรัับคณะกรรมการตรวจสอบของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ไดมี้ผูบ้ริหารระดบัสงู ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเขา้ รว่ม
ประชมุ เพื่อรบัทราบรายงานผลการตรวจสอบ และพิจารณาขอ้มลูทางการเงิน รวมทัง้รบัทราบถึงความเห็นของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตต่ อการจดัท างบ
การเงินของบรษัิท ความเห็นอ่ืนที่มีนัยส  าคญัและไดร้ายงานผลการประชมุใหค้ณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้ โดยสรุปสาระส าคญัของการด าเนิน งาน
ดงันี ้

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในปี 2565 ไดจ้ดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชีภายนอกของบริษัทและมีการ
ประชมุรว่มกบัผูต้รวจสอบภายในเพ่ือรว่มหารอืและแลกเปลี่ยนขอ้คิดเห็น รวมถึงตรวจตราและก ากบัดแูลกิจการตามขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่
ไดร้บัมอบหมายและรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท  ดงันี ้

 

ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครั้ง 

ในการเข้าประชุม 
สัดส่วน 

การเข้าประชุม (%) 
1 
 

นายโยธิน  จว๋งพานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 100% 

6 
 

นายอนพุงษ ์ เตชะอ านวยพร กรรมการตรวจสอบ 4/4 100% 

3 
 

นางสาวบญุศร ี โชติไพบลูยพ์นัธุ ์
 

กรรมการตรวจสอบ 4/4 100% 

 

 ภายหลงัการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุครัง้ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูท้  าหนา้ที่จดบนัทึกรายงานการประชมุของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยบนัทกึสาระส าคญั, มติการประชมุ และความเห็นของกรรมการแตล่ะทา่น รวมทัง้จดัเก็บรายงานการประชมุที่ผ่านการรบัรอง
แลว้จากคณะกรรมการตรวจสอบไวท้ี่หน่วยงานเลขานกุารบรษัิท เพื่อใหก้รรมการหรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งสามารถเรยีกดขูอ้มลูหรอืตรวจสอบได ้
 

ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปีที่ผ่านมา ปรากฏอยูใ่นเอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2565 
 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ไดป้ฏิบตัิงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทดว้ยความทุ่มเท และมีความ
รอบคอบ ระมดัระวงั และสมเหตสุมผล เพื่อคงไวซ้ึง่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบรษัิทและหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยในดา้นที่เก่ียวกบัการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนใหก้ับกรรมการในต าแหน่งต่างๆ ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมมีความเป็นธรรมต่อผู้ มี
สว่นไดเ้สียและมีประสิทธิภาพตอ่กิจการ 
 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบไปดว้ย กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน โดยในปี 2565 มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 1 ครัง้ 
กรรมการแตล่ะทา่นมีสว่นรว่มตามบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบ กรรมการทกุทา่นใหค้วามส าคญักับการเขา้ประชมุตามแผนงานอย่างเต็มศกัยภาพ 
และมีการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ ตามบทบาทหนา้ที่ รวมถึงการแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดกวา้ง และจดัท าความเห็นของคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทใหพ้ิจารณา โดยสรุปสาระส าคญัของการด าเนินงานดงันี ้
 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

โดยในปี 2565 ไดจ้ดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จ านวน 1 ครัง้ ดงันี ้

ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครั้ง 

ในการเข้าประชุม 
สัดส่วน 

การเข้าประชุม (%) 
1 
 

นายโยธิน  จว๋งพานิช ประธานกรรมการสรรหา 
และก าหนดคา่ตอบแทน 

1/1 100% 

6 
 

นายอนพุงษ ์ เตชะอ านวยพร กรรมการสรรหา 
และก าหนดคา่ตอบแทน 

1/1 100% 

3 
 

นางสาวบญุศร ี โชติไพบลูยพ์นัธุ ์
 

กรรมการสรรหา 
และก าหนดคา่ตอบแทน 

1/1 100% 

 

ภายหลงัการประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนทกุครัง้ เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะเป็น
ผูท้  าหนา้ที่จดบันทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยบันทึกสาระส าคัญ,  มติการประชมุ และความเห็นของ
กรรมการแตล่ะทา่น รวมทัง้จดัเก็บรายงานการประชมุที่ผ่านการรบัรองแลว้จากคณะกรรมการตรวจสอบไวท้ี่หน่วยงานเลขานกุารบริษัท เพื่อใหก้รรมการ
หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งสามารถเรยีกดขูอ้มลูหรอืตรวจสอบได ้
 

ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ โปรง่ใส สมเหตสุมผล 
โดยค านึงถึงประโยชนส์ูงสดุของบริษัทและผูถื้อหุน้เป็นส าคญั ตามขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ก  าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาแล ะ
ก าหนดคา่ตอบแทนและรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท  

 

การปฏิบตัิงานดา้นการสรรหา 
 

วาระปกติ – การสอบทานการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ 
 

การพิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระนัน้ คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน เป็นผูท้  าหนา้ที่พิจารณาคณุสมบตัิกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระในดา้นต่างๆ โดยดถูึงความเหมาะสมในดา้นคณุสมบตัิ 
ความรู ้ความสามารถ ประสบการณอ์นัจะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท และผลการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 
รวมทัง้เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถว้นตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และไม่มีลักษณะตอ้งหา้มแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบริษัทตาม
หลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและหน่วยงานราชการที่เก่ียวขอ้ง 

โดยในปี 2565 มีกรรมการพน้จากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 3 ทา่น ไดแ้ก่ 
1. นายชยัวฒัน ์ อทุยัวรรณ ์ ประธานกรรมการ  
2. นายอารศีกัดิ ์ เสถียรภาพยทุธ ์ รองประธานกรรมการ 
3. นายอนพุงษ ์ เตชะอ านวยพร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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ในปี 2565 ไดพ้ิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการอิสระเดิม 1 ท่าน คือ นายอนพุงษ์ เตชะอ านวยพร ใหด้  ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง ท  าใหก้าร
ด ารงต าแหน่งดงักลา่วของ นายอนพุงษ ์เตชะอ านวยพร เกินกวา่ 9 ปีตอ่เน่ืองกัน บริษัทไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่า นายอนพุงษ์ เตชะอ านวยพร ไดมี้ส่วนรว่ม
ในการก ากับดแูลกิจการ ทัง้ในดา้นการควบคมุภายใน ดา้นบญัชี และการปฏิบตัิตามกฎเกณฑต์่างๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามความรู ้
ความสามารถโดยตรงของทา่น รวมถึงในระหวา่งการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอิสระนัน้ ไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม ทัง้ใน
ดา้นการเงินหรอืการบรหิารงาน ตลอดจนไมมี่ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท, บรษัิทยอ่ย บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง หรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท ในลกัษณะที่
อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งเป็นอิสระ  

คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นวา่ บคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการและกรรมการอิสระในครัง้นี ้ไดผ้่านกระบวนการกลั่นกรองและ
พิจารณาอย่างรอบคอบ ระมัดระวงัของคณะกรรมการบริษัทแลว้ เห็นว่ามีคณุสมบตัิที่เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท อีกทัง้ คณะกรรมการ
พิจารณาแลว้วา่ บคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระในครัง้นีจ้ะสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ เก่ียวขอ้ง จึง
เห็นควรเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2565 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการทัง้ 3 ทา่น กลบัเขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการตอ่ไปอีกวาระหนึ่ง 

 

วาระพิเศษ – พิจารณาเห็นชอบการแตง่ตัง้กรรมการใหม ่จ านวน 2 ทา่น 
 

เน่ืองจากในปี 2565 บรษัิทมีแผนการด าเนินธุรกิจโดยมุ่งเนน้ธุรกิจการใหบ้ริการที่เก่ียวขอ้งกับอสงัหาริมทรพัย ์และการพฒันาธุรกิจเพื่อ
ความยั่งยืน บรษัิทจงึจ าเป็นที่จะตอ้งสรรหากรรมการที่มีความรู ้ความสามารถและประสบการณ ์เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท
ใหมี้ความหลากหลายมากขึน้ เพื่อรองรบัการขยายตวัทางธุรกิจในดา้นดงักลา่งขา้งตน้  

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจึงไดเ้สนอชื่อ นายจรญั เกษร และ นางยพุิน กาญจนวิกัย เขา้รบัต  าแหน่ง กรรมการ เพื่อ
เสรมิศกัยภาพของโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทใหมี้ความหลากหลายมากขึน้ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาแลว้เห็นว่า 
บคุคลผูท้รงคณุวฒิุทัง้ 2 ทา่น เป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษัิทและเป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิและไมมี่ลกัษณะขาดความน่า
ไวว้างใจตามที่ก  าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที่ กจ.3/2560 เรื่อง การก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใ จ
ของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท ลว. 23 มกราคม 2560  

 

การปฏิบตัิงานดา้นการพิจารณาคา่ตอบแทน 
 

ในปี 2565 การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการนัน้ คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทน โดยมีแนวทางการพิจารณาคา่ตอบแทน ดงัตอ่ไปนี ้

1. ก าหนดใหมี้ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย เป็นแบบค่าเบีย้ประชมุรายครัง้ ตามจ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุจริง โดยไม่มี
คา่ตอบแทนในรูปแบบอ่ืน ทัง้ที่เป็นตวัเงินและที่ไมใ่ชต่วัเงิน 

2. ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการโดยค านึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ชดัเจน โปรง่ใสและเพียงพอ โดยใชว้ิธีการเปรียบเทียบอา้งอิง
จากอตุสาหกรรมประเภทเดียวกัน ประสบการณ ์ขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย รวมถึงพิจารณาการขยายตวัทางธุรกิจและการ
เติบโตทางผลก าไรของบรษัิทประกอบการพิจารณา เพื่อสะทอ้นการท างานของกรรมการ และเพ่ือจงูใจใหก้รรมการปฏิบตัิหนา้ที่ในการเขา้ร่วมประชมุอยา่ง
สม ่าเสมอ 

3. คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืนของกิจการจะไดร้บัค่าตอบแทนในรูปแบบ
เงินเดือนแทนคา่เบีย้ประชมุ 

4. คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยนัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาและ
น าเสนอจ านวนคา่ตอบแทนที่เหมาะสม เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่อใหค้วามเห็นชอบ ก่อนน าเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิตอ่ไป 

 

ดงันัน้ ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ไดพ้ิจารณาสรรหากรรมการใหส้อดคลอ้งกับกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ
ของบรษัิท และพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการในอตัราเดิมนบัตัง้แตปี่ 2552 เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทและผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 
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การพิจารณาเรือ่งอ่ืนๆ 
 

ในการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตลอดปี 2565 กรรมการทุกคนใหค้วามส าคัญกับการเขา้ร่วม
ประชมุ การน าเสนอความคิดเห็น การเตรียมความพรอ้มและศึกษาขอ้มลูเพิ่มเติมในเรื่องที่เก่ียวขอ้งอย่างรอบดา้นดว้ยความรอบคอบ ส่งเสริมการแสดง
ความคิดเห็นของกรรมการแตล่ะคนอยา่งเป็นอิสระและสรา้งสรรค ์เพื่อวางมาตรฐานและก าหนดเป็นแบบแผนและหลกัปฏิบตัิใหเ้กิดความชดัเจน โปร่งใส 
เป็นธรรม ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อประโยชนส์งูสดุขององคก์รในระยะยาวอยา่งยั่งยืนตอ่ไป 

 
 

                                                                                                   ในนามคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
ของบรษัิท ธนาสิร ิกรุป๊ จ  ากดั )มหาชน(  

 
 

                                      
)นายโยธิน จนวงพานิช(  

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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8.4 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร ประจ าปี 2565 
 

 คณะกรรมการบรหิารไดร้บัการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท เพื่อท าหนา้ที่ก  ากบัดแูล บรหิารจดัการและควบคมุการด าเนินกิจการของบริษัท
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้รวมทัง้การปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและ
กฎหมายตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
 

 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบไปดว้ย กรรมการ จ านวน 3 ทา่น โดยในปี 2565 มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 29 ครัง้ กรรมการแต่ละท่านมีส่วนรว่ม
ตามบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบ กรรมการทกุทา่นใหค้วามส าคญักบัการเขา้ประชมุตามแผนงานอย่างเต็มศกัยภาพ และมีการพิจารณากลั่นกรอง
เรื่องต่างๆ ตามบทบาทหนา้ที่ รวมถึงการแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดกวา้ง และจดัท าความเห็นของคณะกรรมการบริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิทใหพ้ิจารณา โดยสรุปสาระส าคญัของการด าเนินงานดงันี ้

 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
 

โดยในปี 2565 ไดจ้ดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการบรหิาร จ  านวน 29 ครัง้ ดงันี ้
 

ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครั้ง 

ในการเข้าประชุม 
สัดส่วน 

การเข้าประชุม (%) 
1 
 

นายสทุธิรกัษ ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ ประธานกรรมการบรหิาร 29/29 100% 

6 
 

นายจรญั เกษร กรรมการบรหิาร 29/29 100% 

3 
 

นางยพุิน กาญจนวิกยั 
 

กรรมการบรหิาร 29/29 100% 

 

ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบรหิาร ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตและความรบัผิดชอบในภารกิจที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดแูล
การด าเนินงานของบรษัิท ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ โปรง่ใส สมเหตสุมผล โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและผูถื้อหุน้เป็นส  าคญั เพ่ือใหม้ั่นใจ
วา่การด าเนินการของบรษัิทเป็นไปตามงบประมาณและแผนธุรกิจที่ไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท ดงันี ้

1. พิจารณาวางแผนงาน ก าหนดกลยทุธใ์นการด าเนินงานรว่มกบัคณะผูบ้รหิารระดบัสงูทกุสายงานของบรษัิท 
2. พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบแผนธุรกิจของบรษัิท งบประมาณประจ าปี  เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
3. พิจารณาและติดตามผลการด าเนินงานของบรษัิท บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม เป็นประจ าอยา่งนอ้ยเดือนละ 2 ครัง้ 
4. ด าเนินการในเรือ่งตา่งๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
 

คณะกรรมการบรหิารมีความมุง่มั่นในการปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งเต็มความสามารถ เพื่อประโยชนส์งูสดุและความเท่าเทียมต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทกุกลุม่ เพื่อน าพาองคก์รเติบโตอยา่งมั่นคงและยั่งยืน 

                                                    
                 ในนามคณะกรรมการบรหิาร 

ของบรษัิท ธนาสิร ิกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน) 
 

                                      
(นายสุทธิรักษ ์เสถียรภาพอยุทธ)์ 

ประธานกรรมการบรหิาร 
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ทดแทน นายสทุธิรกัษ ์เสถียรภาพอยทุธ์ 

8.5 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของกิจการ ประจ าปี 2565 
 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ บรษัิท ธนาสิร ิกรุป๊ จ  ากดั )มหาชน (ได้รบัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ
บรษัิท ประกอบดว้ย กรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดบัสงู จ  านวนอยา่งนอ้ย 3 ทา่น ซึง่มีความรูท้ี่เป็นประโยชนต์อ่การก ากบัดแูลกิจการที่ดีและการพฒันา
เพ่ือความยั่งยืนของบรษัิท  

 

เน่ืองดว้ย นายสทุธิรกัษ ์เสถียรภาพอยทุธ ์ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ มีความประสงคข์อลาออก
จากการด ารงต าแหน่งประธาน เน่ืองจากมีภารกิจดา้นบริหารจดัการเพิ่มมากขึน้ ดงันัน้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืนของ
กิจการ จึงไดเ้สนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุัติแต่งตัง้ นายจรญั เกษร เขา้ด  ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ 

 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ ไดป้ฏิบตัิตามขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ก  าหนดไวใ้นกฎบตัร 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิท และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท พรอ้มใหค้วามเห็นในแนวปฏิบตัิ
และขอ้เสนอแนะ เพ่ือแกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสม โดยสรุปสาระส าคญัของการด าเนินงานดงันี ้

 

การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของกิจการ 
 

โดยในปี 2565 ไดจ้ดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการจ านวน 2 ครัง้ ดงันี ้
 

ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครั้ง 

ในการเข้าประชุม 
สัดส่วน 

การเข้าประชุม (%) 
1 นายจรญั เกษร ประธานกรรมการบรรษัทภบิาลและ

การพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 
2/2 100% 

2 นางสาวรตัติกร ทรรทรานนท ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

2/2 100% 

3 นางสาววิภานนัท ์ แยม้คุม้ กรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

2/2 100% 

4 นางสาวจนัทรท์ิมา เจรญิวิชยเดช กรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

2/2 100% 

5 นายณฐัพล ชมชยัยา* กรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

- - 

6 นายฉัตรชยั แสงจนัทรท์ิพย*์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

- - 

7 นายไพศาล เลิศบรรธนาวงศ*์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

- - 

 

หมายเหต:ุ *กรรมการใหม่ทัง้ 3 ทา่น ยงัไม่เคยเขา้รว่มประชมุ เน่ืองจากการประชมุครัง้ดงักลา่ว เป็นการประชมุเพ่ือปรบัปรุงโครงสรา้งคณะกรรมการฯ ทัง้นี ้กรรมการ
ใหม่ทั ้3 ทา่น ไดร้บัทราบนโยบายและแนวทางการปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดแูลกิจการและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ 
 
  



หนา้ท่ี 153 

ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของกิจการ 
 

1. ปรบัโครงสรา้งคณะกรรมการ โดยแต่งตัง้ผูบ้ริหาร
เขา้เป็นกรรมการเพิ่มเติมอีก 3  ทา่น พิจารณาจากหน่วยงานส าคญั
ที่เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ ์ESG (Environment, Social, และ 
Governance) เพื่อมุ่งเน้นการน าแนวคิดทางด้าน ESG มา
ประยกุตใ์ชก้บัทกุกระบวนการท างานของบริษัท ภายใตก้ารพฒันา
ที่มุ่งเนน้ความยั่งยืนในทกุกระบวนการ (Total Green Real Estate 
Development – Service Model) เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายที่บริษัท
วางไว ้คือ “Return on Sustainability” โดยมีรายชื่อคณะกรรมการฯ 
ดงัตอ่ไปนี ้   

 

รายนายกรรมการ ต าแหน่ง ต าแหน่งด้านผู้บริหาร ความส าคัญด้าน ESG 
นายจรญั             เกษร ประธานกรรมการบรรษัทภบิาล

และการพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 
ประธานเจา้หนา้ทีส่ายงานปฏิบตัิการ 
 

ESG 

นางสาวรตัติกร     ทรรทรานนท ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

ผูอ้  านวยการสายงานบญัชี 
 

G - Governance 

นางสาววิภานนัท ์ แยม้คุม้ กรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

ผูอ้  านวยการสายงานวางแผนกลยทุธ์
และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

G - Governance 

นางจนัทรท์ิมา      เจรญิวิชยเดช กรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

ผูอ้  านวยการสายงานบรหิารทรพัยากร
มนษุยแ์ละสถาบนัธนา 

S - Social 

กรรมการเข้าใหม่ 
นายณฐัพล          ชมชยัยา กรรมการบรรษัทภิบาลและ 

การพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 
ผูอ้  านวยการสายงานพฒันาธุรกิจและ
ผลิตภณัฑ ์

E – Environment 

นายฉัตรชยั          แสงจนัทรท์ิพย ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

ผูอ้  านวยการสายงานบรหิารโครงการ
และก่อสรา้ง 

S – Social 
E - Environment 

นายไพศาล          เลิศบรรธนาวงศ ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

หวัหนา้เจา้หนา้ทีส่ายงานบรหิารและ
บรกิารชมุชน 

S – Social 
E - Environment 

คณะท างาน 
นางสาวนคัมน     ป่ินเกต ุ คณะท างานบรรษัทภิบาลและ 

การพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 
ผูจ้ดัการแผนกประชาสมัพนัธอ์าวโุส 

 
 

S – Social 
 

นางสาวรชัดาพร   วีชะรงัสรรค ์ คณะท างานบรรษัทภิบาลและ 
การพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

หวัหนา้งานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ G - Governance 

 

 ทัง้นี ้ที่ประชมุฯ มีมติแต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืนของกิจการ คือ  นางสาวรชัดาพร วีชะ
รงัสรรค ์หวัหนา้งานนกัลงทนุสมัพนัธ ์  
 

2. ปรบัเปลี่ยนชื่อคณะกรรมการฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของบรษัิท และบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการฯ ทางดา้น
ความยั่งยืนของกิจการ  จาก (เดิม) คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ เปลี่ยนเป็น คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ 
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3. ทบทวนและปรบัปรุง กฎบตัร และนโยบายตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตามขอ้ก าหนดตา่งๆ ของ ตลท. ที่ปรบัปรุงใหม ่เพ่ือเช่ือมโยงการด าเนินงานใน 
Strategic Green Operation ของทกุส่วนงานใหส้อดคลอ้งกับหลกัเกณฑ ์ESG ของ ตลท. เพื่อผลกัดนัสู่เป้าหมาย “Return on Sustainability”และ 
ก าหนดแนวทางการจดัท า 56-1 One Report ประจ าปี 2565 โดยเปิดเผยขอ้มลู อา้งอิงตามหลกัเกณฑก์ารประเมิน CGR2023 และ ขอ้เสนอแนะจากผล
การประเมิน THSI  ปี 2565  
  
 

      ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ 
 ของบรษัิท ธนาสิร ิกรุป๊ จ  ากดั )มหาชน(  

 
                                     

           (นายจรัญ เกษร)     
         ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
  

9.1 การควบคุมภายใน 
 

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความส าคัญต่อการสรา้งระบบควบคุมภายในเป็นอย่างยิ่ง มุ่งเน้นใหมี้การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหมี้
ประสิทธิภาพมากขึน้ โดยมีการแบ่งแยกหนา้ที่ของฝ่ายงานและต าแหน่งงานต่างๆ พรอ้มทัง้มีการกระจายอ านาจโดยก าหนดอ านาจด าเนินการของ
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบตัิงานไวอ้ย่างชัดเจนและเหมาะสม เพื่อถ่วงดลุอ านาจ อีกทัง้ ก าหนดใหมี้ระบบการควบคุมภายใน ครอบคลมุถึง การรายงานทาง
การเงิน การปฏิบตัิการ การด าเนินการตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง  

 

โดย คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระเป็นผูร้บัผิดชอบ
ดแูลและสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน เพื่อใหม้ั่นใจวา่ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทเหมาะสมและ
เพียงพอที่จะปกป้องทรพัยส์ินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้ป้องกันการแสวงหาผลประโยชนโ์ดยมิชอบของผูบ้ริหาร โดยมีการเปิดเผยขอ้มลู อย่าง
เพียงพอเพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบไดต้ามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ทัง้นี ้เพื่อประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถื้อหุน้บนพืน้ฐานความเป็น
ธรรมของผลประโยชนข์องผูมี้สว่นไดเ้สีย 
 

สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
 

ในปี 2565 บริษัทไดแ้ต่งตัง้ ผูส้อบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากัด ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 
2565 ไดมี้การประเมินระบบการควบคมุภายในของบรษัิท กลา่วโดยสรุปไดว้า่ บรษัิทและบริษัทย่อยไดป้ฏิบตัิตามมาตรฐานทางบญัชีที่ยอมรบัโดยทั่ว ไป 
ปฏิบตัิตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในการรายงานงบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยตามที่ควรอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้มีระบบการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินอย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลา มีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรบัปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกับสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลวุัตถปุระสงคต์ามที่ก  าหนดไวแ้ละสอดคลอ้งกับกฎหมายและกฎระเบียบที่
เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้ไมพ่บประเด็นหรอืปัญหาหรอืขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญัซึง่อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายตอ่การด าเนินงานของบรษัิทแตอ่ยา่งใด  
 

ส าหรบัผูต้รวจสอบภายใน บรษัิทไดแ้ตง่ตัง้ นายอาภากร เทศพนัธ ์แหง่บรษัิท โปรเฟสชั่นแนล ออดิท จ ากดั ใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายใน
ของบรษัิท โดยมีแผนในการเขา้ตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละ 3 ครัง้ โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ถึงคณุสมบตัิในการปฏิบตัิหนา้ที่ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือท าหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายในอิสระ ท าการสอบทานและประเมินผลระบบการควบคมุภายในของบริ ษัท รวมทัง้ใหค้  าแนะน า
และติดตามผลการปฏิบตัิงานตามค าแนะน าดงักลา่ว โดยที่ผูต้รวจสอบภายในจะเป็นผูร้ายงานผลการสอบทานระบบการควบคมุภายในตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

 

โดยผลการตรวจสอบภายในที่ผ่านมาของบริษัท ปรากฏว่า การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตาม
ขอ้ก าหนดของบรษัิท ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ผูต้รวจสอบภายในไดมี้ขอ้เสนอแนะ ซึ่งเป็นเรื่องที่ไม่มีผลกระทบต่อระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงไม่มีผลกระทบอันมีสาระส าคัญต่องบการเงินโดยรวม เพื่อใหบ้ริษัทด าเนินการปรบัปรุง พัฒนาการด าเนินงานใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยผูต้รวจสอบภายในไดมี้การติดตามผลอยา่งสม ่าเสมอ ซึง่บรษัิทไดด้  าเนินการเรยีบรอ้ยแลว้ 

 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมี้การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งในการประเมินดังกล่าวจะมี
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุและแสดงความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน โดยแบบประเมินที่
บรษัิทใชป้ระเมินนัน้จะอา้งอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ซึง่หวัขอ้การประเมินครอบคลมุและมีความสมัพนัธก์ับการด าเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตามองคป์ระกอบการควบคมุภายในของ
บรษัิทในดา้นตา่งๆ จากการประเมินพบวา่ การควบคมุภายในสอดคลอ้งกบัแนวทางการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ทัง้ 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้

 

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
 

คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานที่ชดั เจนและวัดผลได ้มีการสอบทานและอนุมตัิแผนงานประจ าปี งบประมาณ
ประจ าปีของบริษัทตามที่ฝ่ายบริหารเสนออย่างรอบคอบ และจัดใหมี้สภาพแวดลอ้มในองคก์รที่สนับสนุนใหร้ะบบการควบคุมภายในเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิาร และ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร อยา่งชดัเจน ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร การ
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บงัคับบัญชาแยกตามสายงานที่สอดคลอ้งกับกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจและการก ากับดแูลกิจการ โดยมีผูต้รวจสอบภายในที่เป็นอิสระรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้ไดส้่งเสริม สนับสนุน นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจใหมี้ความชัดเจน โปร่งใส มีการก าหนด
นโยบายและแผนการปฏิบตัิงานโดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อพนักงาน ลกูคา้ เจา้หนี/้คู่คา้ รวมถึงความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ สงัคมและสิ่ งแวดลอ้ม 
เพ่ือใหค้วามส าคญักบัการรกัษาผลประโยชนข์องนกัลงทนุและผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทียมกนั  

 

นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญัในเรื่องบุคลากร โดยก าหนดใหมี้วฒันธรรมองคก์ร (Corporate Culture) มาตรฐานการประเมินผล และ
การใหผ้ลตอบแทนที่ชดัเจนและเป็นธรรม พรอ้มทัง้จดัใหมี้การพฒันาฝึกอบรม ความรู ้ทกัษะ และความสามารถใหเ้หมาะสมกับงานที่ไดร้บัมอบหมาย
อยา่งตอ่เน่ืองสม ่าเสมอตามแผนการฝึกอบรมรายบคุคล (Individual Development Plan) เพ่ือสง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพของบคุลากรไปสูค่วามเป็นมือ
อาชีพ 

 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 

บรษัิทใหค้วามส าคญัในการบรหิารความเสี่ยง โดยบรษัิทมีการประเมินปัจจยัที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ
ทัง้จากภายนอกและภายในบริษัท อาทิเช่น ความเสี่ยงจากผูร้บัเหมา ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวสัดกุ่อสรา้ง เป็นตน้ ถึงแมว้่าในปั จจุบัน
คณะกรรมการบรษัิทจะยงัไมไ่ดก้ าหนดใหมี้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเป็นคณะกรรมการชดุยอ่ยอีกคณะหนึ่ง แต่ไดม้อบหมายใหค้ณะผูบ้ริหารเป็น
ผู้รับผิดชอบและพิจารณาการบริหารความเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อหามาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สอดคลอ้งในแตล่ะสภาวการณ ์โดยไมส่ง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบรษัิทเป็นส าคญั ทัง้นี ้ผูบ้ริหารไดมี้การทบทวน
และวิเคราะหแ์นวทางการบรหิารความเสี่ยงเพื่อใหพ้นกังานที่เก่ียวขอ้งน าไปปฏิบตัิ พรอ้มทัง้จดัใหมี้การประเมินผลและรายงานสรุปผลการบริหารความ
เสี่ยงตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุปี  
 

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน, คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ และ คณะกรรมการบรหิาร ซึง่คณะกรรมการทัง้ 4 คณะไดป้ฏิบตัิงาน
ภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายในการควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร ดงันี ้

1) ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และวงเงินอนมุัติของผูบ้ริหารทกุฝ่ายและทกุระดับไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นลายลักษณอ์ักษร โดยก าหนด
ต าแหน่งผูมี้อ  านาจอนมุตัิวงเงิน การสั่งการ การก่อหนี ้และการช าระหนีไ้วเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร รวมทัง้ไดมี้การทบทวนความเหมาะสม
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

2) จดัท าระบบการปฏิบตัิงานและอ านาจหนา้ที่ในการอนมุตัิตามลกัษณะการประกอบธุรกิจและโครงสรา้งองคก์ร 
3) ก าหนดใหมี้การสง่เสรมิการเผยแพรว่ฒันธรรมในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิท ใหเ้ป็นที่เขา้ใจอยา่งทั่วถึง และ

มีผลในแนวทางปฏิบตัิ 
4) ก าหนดใหมี้การจดัท ารายการขอ้กฎหมายหรือขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทเพื่อควบคมุใหท้กุหน่วยงานมีการปฏิบตัิตามกฎหมายอย่าง

เครง่ครดั 
 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาทบทวนและอนมุตัิแผนการตรวจสอบประจ าปี เพื่อใหค้รอบคลมุทกุกระบวนการปฏิบตัิงานที่
ความเสี่ยงสูง รวมทัง้ครอบคลุมถึงความคาดหวงัของผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับบริษัท ท าใหบ้ริษัทมั่นใจว่าหน่วยงานต่างๆ มีการควบคมุการปฏิบตัิงานที่
เพียงพอทัง้ดา้นการเงิน การปฏิบตัิงาน การปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ กฎเกณฑต์่างๆ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาปร ะเด็น
ส  าคญัและปัญหาที่ตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยไดเ้สนอแนะใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการแกไ้ขและใหมี้การรายงานผลการแกไ้ข มาตรการป้องกนัมิใหเ้กิด
ปัญหาเดิมขึน้อีก 

 

กรณีที่มีการท าธุรกรรมกบักิจการหรอืบคุคลที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทอนัอาจจะน ามาซึง่ความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทกับกิจการหรือ
บคุคลที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทนัน้ ธุรกรรมที่เกิดขึน้จะตอ้งผ่านขัน้ตอนการอนมุตัิตามระเบียบของบรษัิทเชน่เดียวกับธุรกรรมปกติ และผูท้ี่ เก่ียวขอ้งกับการท า
รายการจะตอ้งท าหนา้ที่พิจารณาว่าการท ารายการมีความสมเหตสุมผลและเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริ ษัทและผูถื้อหุน้
เสมือนเป็นรายการที่กระท ากบับคุคลภายนอกและถกูตอ้งตามกฎหมาย โดยธุรกรรมอนัอาจจะน ามาซึ่งความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์โดยผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ดงักลา่วจะไมมี่สิทธิออกเสียง และมีการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information System & Communication) 
 

 บรษัิทไดจ้ดัใหมี้ขอ้มลูที่ส  าคญัตา่งๆ อยา่งเพียงพอส าหรบัการน าเสนอเรือ่งใหค้ณะกรรมการพิจารณา เพื่อเป็นขอ้มลูส  าหรบัใหค้ณะกรรมการ
ใชป้ระกอบการตัดสินใจ โดยการจัดท ารายงานเชิงวิเคราะหเ์ปรียบเทียบหลักการและเหตุผล พรอ้มเอกสารประ กอบข้อเท็จจริง จัดส่งข้อมูลเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุอย่างนอ้ย 5 วันท าการ โดยมีเลขานกุารบริษัทท าหนา้ที่ใหค้  าแนะน าดา้นขอ้บงัคับและกฎเกณฑ์
ตา่งๆ ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนประสานงานใหมี้การปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้เป็นหน่วยงานที่เป็นศนูยก์ลาง ใน
การจดัท าและจดัเก็บเอกสารส  าคญั ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบรษัิท รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัด
ประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไวอ้ยา่งเป็นระบบ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการได ้
 

 ในส่วนของการจัดเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบัญชีและบญัชีต่างๆ นัน้ บริษัทจะมีการจดัเก็บไวอ้ย่างครบถว้น เป็นหมวดหมู่ทกุรายการ 
เพ่ือความโปรง่ใสและเพ่ือเป็นขอ้มลูในการปฏิบตัิงาน โดยไมเ่คยไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีวา่มีขอ้บกพรอ่งในเรือ่งนี ้
 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารว่มกับผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูท้ี่เก่ียวข้องกับการจดัท างบการเงินของบริษัททกุไตรมาส 
เพ่ือใหมี้ความมั่นใจวา่ บรษัิทมีการใชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที่รบัรองทั่วไปและเหมาะสมกับลกัษณะธุรกิจของบริษัท รวมทัง้การเ ปิดเผยขอ้มลู
อยา่งเหมาะสม 
 

 บริษัทไดมี้การพัฒนาระบบสารสนเทศผ่านระบบคอมพิวเตอรอ์ย่างต่อเน่ือง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงานโครงการและ
หน่วยงานที่ส  านกังานใหญ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ ซึง่ในปัจจบุนับรษัิทมีระบบสารสนเทศที่ใชง้านอยูด่งันี ้
 

1) โปรแกรมบริหารข้อมูลโครงการ ใชใ้นการบรหิารจดัการขอ้มลูของโครงการทัง้หมดของบรษัิท ซึง่ทีมผูบ้รหิารสามารถตรวจสอบขอ้มลู
ที่เก่ียวกบัการขายและสินคา้คงเหลือทัง้หมดไดต้ลอดเวลา 

2) โปรแกรมบริหารงานขาย โปรแกรมส าหรบับนัทึกขอ้มลูลกูคา้มาเยี่ยมชม โครงการหรือขอ้มลูงานขายที่เกิดจากโครงการต่างๆ ของ
บรษัิทมายงัส  านกังานใหญ่ เพื่อใหฝ่้ายการตลาดสามารถวิเคราะหล์กัษณะความช่ืนชอบและสิ่งที่ลกูคา้ตอ้งการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และรวดเรว็ 

3) โปรแกรมระบบจัดการบริการงานหลังการขาย สามารถชว่ยจดัเก็บประวตัิการซอ่มและช่วยบริหารงานซ่อมทัง้หมด ซึ่งสามารถช่วย
ใหก้ารติดตามสถานะการซ่อมแซม ระยะเวลา และงบประมาณที่ใชส้  าหรบับา้นแต่ละหลงัและ/หรือในแต่ละหมวดการซ่อมเพื่อน ามา
วิเคราะหห์าสาเหตวุา่ เกิดจากการใชง้าน หรอืวสัดทุี่ใช ้หรอืจากการออกแบบ 

4) โปรแกรมบริหารงานจัดซือ้ เป็นโปรแกรมในการบริการงานจดัซือ้แบบ Online ช่วยในการจดัท าใบขอซือ้และการอนมุตัิผ่านระบบ 
Online ท าใหมี้ความสะดวกในการบริหารจดัการงานดา้นการสั่งซือ้สินคา้และวสัดตุ่างๆ รวมทัง้การตรวจสอบสถานะใบสั่งซือ้ไดอ้ย่าง
สะดวกและรวดเรว็ ลดขัน้ตอนการท างานที่ยุง่ยากและซบัซอ้นไดเ้ป็นอยา่งดี  

5) โปรแกรมระบบบริหารงานก่อสร้างโครงการ ช่วยในการบริหารงานก่อสรา้ง ตัง้แต่เริ่มตน้โครงการ ทัง้ในส่วนของงานก่อสรา้งบา้น
และงานสาธารณปูโภค ชว่ยในการเก็บขอ้มลูความกา้วหนา้ของงานระหวา่งการก่อสรา้ง และควบคมุการเบิกจา่ยงวดงานผูร้บัเหมา  

 

ทัง้นี ้บริษัทมีมาตรการป้องกันความปลอดภัยส  าหรบัฮารด์แวร ์ซอฟแวร ์และระบบฐานขอ้มลู โดยมีโปรแกรมไฟรว์อลสป์้องกันการบุกรุก 
โปรแกรมป้องกันไวรสั มีการจัดท าสัญญาบ ารุงรกัษาเครื่องเซิรฟ์เวอร ์ตลอดจนระบบการส ารองขอ้มลูที่มีประสิทธิภาพและการแยกจัดเก็บไวใ้น ที่ที่
ปลอดภยั   
 

5. ระบบการก ากับติดตามงาน (Monitoring Activities) 
 

บริษัทไดมี้การติดตามผลการปฏิบตัิงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว ้โดยในปี 2565 มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ 
และมีระบบการติดตามผลการปฏิบตัิงานเป็นล าดบัชัน้ตัง้แต่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะผูบ้ริหาร เพื่อติดตามเป้าหม ายและ
ก ากับการด าเนินกิจการตามแผนกลยุทธ์ แผนงาน และโครงการที่อยู่ในแผนธุรกิจประจ าปีที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกเดื อน 
พรอ้มทัง้แกไ้ขปัญหาที่อาจเกิดขึน้และปรบัแผนการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกับสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป และเม่ือพบว่าผลการด าเนินงาน มีความ
แตกตา่งจากเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้ไดก้ าหนดใหผู้ร้บัผิดชอบน าเสนอรายงานเพื่อทบทวนการปฏิบตัิงานและการวิเคราะหส์าเหต ุตลอดจนรว่มพิจารณา
เพ่ืออนมุตัิแผนการแกไ้ขปัญหาและใหร้ายงานการปฏิบตัิอยา่งตอ่เน่ือง 
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บรษัิทจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในอย่างสม ่าเสมอโดยผูร้บัผิดชอบในการดแูลการปฏิบตัิงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน และมีผูต้รวจสอบภายในท าการตรวจสอบการปฏิบัติงานและรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 256 5 
คณะกรรมการตรวจสอบมีประชมุรว่มกบัผูต้รวจสอบภายใน ทัง้สิน้ 3 ครัง้ 

 

9.1.2 ข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน 
  

ผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในที่ผ่านมาของบรษัิท ปรากฏวา่ บรษัิทมีระบบควบคมุภายใน ในเรือ่งการท าธุรกรรมกับผูมี้ส่วนไดเ้สีย
อยา่งเพียงพอ เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา บรษัิทไดจ้ดัใหมี้บคุลากรอย่างเพียงพอ ส่งเสริมใหมี้การพฒันาทกัษะ
ความรูค้วามสามารถของบคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง และจดัหาอปุกรณเ์ครือ่งมือตา่งๆ ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะงาน เพื่อที่จะสามารถด าเนินการตามเป้าหมาย
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ผูส้อบบญัชีของบรษัิท คือ บรษัิท กรนิทร ์ออดิท จ ากดั โดย นางสมุนา เสนีวงศ ์ณ อยธุยา ซึง่เป็นผูต้รวจสอบงบการเงิน
รายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2565 ไมไ่ดมี้ความเห็นในรายงานการสอบบญัชีวา่ บรษัิทมีขอ้บกพรอ่งเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในแตอ่ยา่งใด 

 

ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ผูต้รวจสอบภายในไดมี้ขอ้เสนอแนะ ซึ่งเป็นเรื่องที่ไม่มีผลกระทบต่อระบบการควบคุม
ภายในของบรษัิท รวมถึงไมมี่ผลกระทบอนัมีสาระส าคญัตอ่งบการเงินโดยรวม เพื่อใหบ้ริษัทด าเนินการปรบัปรุง พฒันาการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึน้ โดยผูต้รวจสอบภายในไดมี้การติดตามผลอยา่งสม ่าเสมอ ซึง่บรษัิทไดด้  าเนินการเรยีบรอ้ยแลว้ 
 

9.1.3 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นใน รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ว่า บริษัทมีการด าเนินงานภายใตร้ะบบการควบคมุ
ภายในที่มีประสิทธิภาพ  มีการบรหิารความเสี่ยงที่รดักมุเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท  โดยไม่พบรายการใดที่มีนัยส  าคญั รวมถึง
สถานการณใ์ดที่เก่ียวขอ้งกบัระบบการควบคมุภายในที่เป็นจดุออ่นอยา่งมีสาระส าคญัที่อาจมีผลกระทบตอ่ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษัิท 
งบการเงินของบรษัิทมีการเปิดเผยขอ้มลูกรณีรายการที่เก่ียวโยงกนัและรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วอ้ยา่งเหมาะสมเพียงพอ และมีการ
ปฎิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการปฏิบตัิงานที่สอดคลอ้งกับระบบการก ากับดูแล
กิจการที่ดีอยา่งเพียงพอ โปรง่ใส และเชื่อถือได ้รวมทัง้มีการพฒันาปรบัปรุงระบบการปฏิบตัิงานใหมี้คณุภาพที่ดีขึน้และเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทาง
ธุรกิจอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่เป็นความเห็นที่ไม่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ผูส้อบบญัชีของบริษัท และผูต้รวจสอบภายใน
ของบรษัิท ไมไ่ดมี้ขอ้สงัเกตเก่ียวกบัการควบคมุภายในอยา่งเป็นสาระส าคญั 
 

9.1.4 ข้อมูลหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
 

ขอ้มลูหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษัท ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวท้ี่ หวัขอ้ 7 โครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการ และขอ้มลูกรรมการ ผูบ้ริหาร 
พนักงาน >> ขอ้มลูส  าคญัอ่ืนๆ >> รายชื่อบุคคลที่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบ >>  หัวหนา้งานตรวจสอบภายในบริษัท โดยระบุถึงความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องของความรู ้ประสบการณ ์และการอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบตัิหนา้ที่ของหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของ
บรษัิท 

 

9.1.5 แนวปฏิบัติเก่ียวกับการแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้าย หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย ผูด้  ารงต าแหน่ง ผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ตอ้งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
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9.2 รายการระหว่างกัน 
  

บรษัิทมีการท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวขอ้ง ซึง่เป็นการท ารายการกบับรษัิทยอ่ยและบรษัิทที่เก่ียวขอ้ง บริษัทเหล่านีเ้ก่ียวขอ้งกันโดยการมีผูถื้อ
หุน้บางสว่นและ/หรอืกรรมการรว่มกนั โดยรายการระหวา่งกนัที่เกิดขึน้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ตรวจสอบ/สอบทานโดยผู้สอบบญัชี
ของบรษัิท และทางคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของการท ารายการดังกลา่ววา่เป็นรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของ
บรษัิท มีความสมเหตสุมผล มีการก าหนดราคาและเง่ือนไขอ่ืนๆ ตามราคาตลาด เชน่เดียวกบัการก าหนดราคาใหก้บับคุคลหรอืกิจการอ่ืนที่ไมเ่ก่ียวขอ้งกัน 
และไมมี่การถ่ายเทผลประโยชนร์ะหวา่งบรษัิท บรษัิทยอ่ย บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง และบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
 

9.2.1  รายละเอียดกลุ่มบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 
 

รายการระหวา่งกนัที่เกิดขึน้ระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย บริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน และบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งกัน เป็นรายการธุรกิจปกติและ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ส  าหรบัรอบปีบญัชี 2565 ดงันี ้ 

 

รายช่ือบริษัททีเ่ก่ียวข้องและลักษณะความสัมพันธ ์(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) 

บริษัททีมี่รายการระหว่างกัน ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์

บรษัิท ธนาสิร ิพรอ๊พเพอรต์ี ้ 
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (“TPD”) 

ประกอบธุ ร กิ จ ให้บ ริ ก า รที่ เ ก่ี ย ว ข้อ งกับ
อสงัหารมิทรพัย ์

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ไดเ้ขา้ถือหุน้ใน 
TPD ในอตัรารอ้ยละ 99.6 ของทนุท่ีออกและช าระแลว้ เมื่อวนัที่ 
18 ธนัวาคม 2551 
 
TPD มีการเพ่ิมทุนจดทะเบียน 50 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจด
ทะเบียน 100 ล้านบาท โดยบริษัทได้เข้าถือหุ้นใน TPD ใน
อตัราส่วนรอ้ยละ 99.8 ของทนุที่ออกและช าระแลว้ เมื่อวนัที่ 4 
กรกฎาคม 2560 

บรษัิท พิมานสิร ิจ  ากดั (“PMS”) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัย์ประเภท
บา้นจดัสรรพรอ้มที่ดิน 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (“บริษัท
ย่อย”) ไดเ้ขา้ถือหุน้ใน PMS ในอตัราส่วนรอ้ยละ 50.99 ของทนุ
ที่ออกและช าระแลว้ เมื่อวนัที่ 26 ธันวาคม 2557 เมื่อวนัที่ 13 
สิงหาคม 2558 ไดม้ีการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนเขา้ถือหุน้ใน PMS 
เป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 60.75 ของทนุท่ีออกและช าระแลว้ 

บรษัิท อนาบกิู ธนาสิร ิ(ประเทศไทย)
จ ากดั (“ATT”) 

ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัย์ประเภท
บา้นจดัสรรพรอ้มที่ดิน 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ไดเ้ขา้ถือหุน้ใน 
ATT ในอตัราส่วนรอ้ยละ 50 ของทุนที่ออกและช าระแลว้ เมื่อ
วนัท่ี 3 กมุภาพนัธ ์2563 

 

รายช่ือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ ์(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

นางสาวเกษรา จิรไชยสิงห ์ เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทในสดัส่วนรอ้ยละ 24.99 และมีความสมัพนัธเ์ป็นมารดาของกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ ์

นายอารศีกัดิ ์เสถียรภาพอยทุธ ์ ด ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการบรษัิทและเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทในสดัส่วนรอ้ยละ 9.14 

นายสทุธิรกัษ ์เสถียรภาพอยทุธ ์ ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทในสดัส่วนรอ้ยละ 11.22 

นางสาวกลุพชัร ีเสถียรภาพอยทุธ ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษัิท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั และเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใน
สดัส่วนรอ้ยละ 11.94 และมีความสมัพนัธเ์ป็นพ่ีสาวของนายอารศีกัดิ ์เสถียรภาพอยทุธ ์และ นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพ
อยทุธ ์
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รายช่ือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ ์(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ ์ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริหารและกรรมการของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั และเป็นผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนรอ้ยละ 10.22 และมีความสมัพนัธเ์ป็นนอ้งสาวของนายอารีศกัดิ์ เสถียรภาพอยทุธ ์
และนายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์

กลุม่เสถียรภาพอยทุธ ์ เป็นกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท ประกอบดว้ย นายอารีศกัดิ์ เสถียรภาพอยทุธ,์ นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ์, 
นางสาวกลุพชัร ีเสถียรภาพอยทุธ ์และ นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ ์

กรรมการกลุม่เสถียรภาพอยทุธ ์ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทและบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี  ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ประกอบด้วย            
นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์, นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์, นางสาวกุลพัชรี เสถียรภาพอยุทธ์ และ                 
นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ ์

 

รายละเอียดของรายการ 
 

1. รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อ่ืน 
 

บุคคลที่
เก่ียวข้อง 

มูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

PMS 0.72 0.65 1.39 บริษัทใหบ้ริการในการบริหารจัดการภายในบริษัท
ดา้นตา่งๆ ของโครงการ สิริวิลเลจ อุดรธานี เช่น งาน
ออกแบบและพัฒนาธุรกิจ, งานบัญชีและการเงิน, 
งานทรัพยากรบุคคล, งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตลอดจนงานดา้นจดัซือ้ เป็นตน้ กับ PMS  ทัง้นี ้เพ่ือ
เป็นการควบคมุตน้ทนุและค่าใชจ้่ายการบริหารและ
ด าเนินงานของ PMS 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาความ
เหมาะสมของรายการดงักล่าวขา้งตน้ และมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวข้างต้นเป็น
รายการท่ีมีความสมเหตสุมผลซึ่งเป็นไปตาม
ราคาตลาด นอกจากนี ้ขอ้ก าหนดและเง่ือนไข
ตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งมีความเหมาะสมบนเง่ือนไข
ท่ีปฏิบตักินัโดยทั่วไป 

ATT 2.57 17.44 13.26 บริษัทใหบ้ริการในการบริหารจัดการภายในบริษัท
ดา้นตา่งๆ และคดิคา่ธรรมเนียมค า้ประกันวงเงินกูยื้ม
ธนาคารอตัรา 1.5% ของวงเงินกูยื้ม ของ โครงการ 
อนาบูกิ ธนาฮาบิแทต สะพานมหาเจษฎาบดินทรฯ์ 
(AT01), โครงการอนาบูกิ ธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ์ 
(AT02) และ อนาบูกิ ธนาวิลเลจ บางนา-บ่อ (AT03)  
เช่น งานออกแบบและพัฒนาธุรกิจ, งานบัญชีและ
การเงิน, งานทรัพยากรบุคคล, งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตลอดจนงานดา้นจดัซือ้ เป็นตน้ กับ ATT  
ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการควบคุมตน้ทุนและค่าใช้จ่ายการ
บรหิารและด าเนินงานของ ATT 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาความ
เหมาะสมของรายการดงักล่าวขา้งตน้ และมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวข้างต้นเป็น
รายการท่ีมีความสมเหตสุมผลซึ่งเป็นไปตาม
ราคาตลาด นอกจากนี ้ขอ้ก าหนดและเง่ือนไข
ตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งมีความเหมาะสมบนเง่ือนไข
ท่ีปฏิบตักินัโดยทั่วไป 

TPD N/A 0.70 N/A บริษัทใหบ้ริการในการบริหารจัดการภายในบริษัท
ดา้นต่างๆ เช่น งานออกแบบและพัฒนาธุรกิจ, งาน
บัญชีและการเงิน,  งานทรัพยากรบุคคล, งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนงานดา้นจัดซือ้ เป็น
ตน้ กับ TPD  ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการควบคุมตน้ทุนและ
คา่ใชจ้่ายการบรหิารและด าเนินงานของ TPD 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาความ
เหมาะสมของรายการดงักล่าวขา้งตน้ และมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวข้างต้นเป็น
รายการท่ีมีความสมเหตสุมผลซึ่งเป็นไปตาม
ราคาตลาด นอกจากนี ้ขอ้ก าหนดและเง่ือนไข
ตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งมีความเหมาะสมบนเง่ือนไข
ท่ีปฏิบตักินัโดยทั่วไป 
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2. ค่าใช้จ่ายด้านบริหารจัดการชุมชน 
 

บุคคลที่
เก่ียวข้อง 

มูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

TPD N/A N/A 3.49 ค่าใชจ้่ายในการบริหารจัดการชุมชนและส่งเสริม
ภาพลกัษณข์องบรษัิท อนัไดแ้ก่ การบริหารจดัการ
ชุมชนหมู่บ้านภายใต ้Passion ของบริษัท, การ
บรหิารความพงึพอใจท่ีมีตอ่แบรนด,์ กิจกรรมเช่ือม
คว ามสัม พั น ธ์ / ค ว า ม รับ ผิ ด ชอบต่ อ สั ง ค ม 
สิ่งแวดล้อม การส่งเสริมแบรนด์,  การสื่อสาร
ประชาสมัพนัธใ์นการอยู่อาศยัร่วมกันและข่าวสาร
ชุมชน, การบริหารการรอ้งเรียนและเสียงสะทอ้น
ลกูคา้ เพ่ือรกัษาฐานลกูคา้, การบรหิารจดัการพืน้ท่ี
สีเขียวโครงการ ความปลอดภยัและความสะอาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความ
เหมาะสมของรายการดังกล่าวข้างตน้ และมี
ความเหน็ว่ารายการดงักลา่วขา้งตน้เป็นรายการ
ท่ีมีความสมเหตสุมผลซึ่งเป็นไปตามราคาตลาด 
นอกจากนี้ ข้อก าหนดและเ ง่ือนไขต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งมีความเหมาะสมบนเง่ือนไขท่ีปฏิบตักินั
โดยทั่วไป 

 

3. ค่าเช่าทีด่ิน 
 

บุคคลที่
เก่ียวข้อง 

มูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กลุม่ 
เสถียรภาพอยทุธ ์

0.97 1.95 1.73 บริษัทและบริษัทย่อยท าการเช่าท่ีดินพรอ้มอาคาร
ดังกล่าวเพ่ือใช้เป็นอาคารส านักงานของบริษัท 
ในทางบญัชี บรษัิทและบรษัิทย่อยไดถื้อปฏิบตัิตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เรื่อง 
สญัญาเช่า ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2563 โดยบนัทกึ
รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ละหนีส้ินตามสญัญาเช่า 
ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล และท าการช าระค่าเช่า
ของแต่ละเดือนในเดือนถัดไป ส  าหรบัราคาค่าเช่า 
บริษัทและบริษัทย่อยไดท้  าสัญญาเช่าท่ีดินและ
อาคารตามราคาตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความ
เหมาะสมของรายการดังกล่าวข้างตน้ และมี
ความเหน็ว่ารายการดงักลา่วขา้งตน้เป็นรายการ
ท่ีมีความสมเหตสุมผลซึ่งเป็นไปตามราคาตลาด 
นอกจากนี้ ข้อก าหนดและเ ง่ือนไขต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งมีความเหมาะสมบนเง่ือนไขท่ีปฏิบตักินั
โดยทั่วไป 
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4. รายการเงนิกู้ยืม/เงนิใหกู้้ยืมระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยหรือกรรมการและผู้ถือหุน้  
 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ ดอกเบีย้จ่าย ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 

งวดปี 
2563 

งวดปี 
2564 

งวดปี 
2565 

บริษัท 

กลุม่ 
เสถียรภาพอยทุธ ์

6.8 6.8 -0- 0.47 0.20 0.17 

บริษัทและบริษัทยอ่ยไดร้บัการสนับสนุนความ
ช่วยเหลือทางการเงินจากกลุ่มเสถียรภาพ
อยุทธ์ โดยคิดอัตราดอกเบีย้ในการกู้ยืมเงิน
ร้อยละ MLR ต่อปี ประกาศโดยธนาคาร
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นอัตราดอกเบีย้
ท่ีต ่ากว่าต้นทุนทางการเงินของบริษัท โดย
บริษัทแบ่งงวดของการผ่อนช าระดอกเบีย้เป็น
ทุกๆ 6 เดือนส าหรับบริษัท และทุกๆ 3 เดือน
ส าหรบับริษัทยอ่ย  

ทั้งนี ้ในปี 2563 คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายได้มีตก
ลงท าบันทึกข้อตกลงผ่อนปรนลดอัตรา
ดอกเบีย้เงินกู้ เหลือ 3% ต่อปี โดยมีผลตั้งแต่
วันท่ี 1 มกราคม 2563 และ ให้บริษัทและ
บริษัทยอ่ยช าระดอกเบีย้ดังกล่าวทุกวนัท าการ
สดุทา้ยของเดือนมิถนุายนและเดือนธันวาคม 

ทั้งนี ้บริษัทและบริษัทย่อยจะช าระเงินตน้คืน
ใหก้บักรรมการภายในเวลา 3 ปีนับตั้งแต่วนัท่ี
ท าสัญญากู้ยืมเงิน (บริษัทและบริษัทย่อยท า
สญัญากูย้ืมเงินเมื่อเดือน พฤศจิกายน 2551) 
ปัจจุบนั บริษัทและบริษัทย่อยมีการท าบันทึก
ข้อตกลงขยายระยะเวลากู้ยืมเ งิน  โดยมี
ก าหนดช าระคืนภายในเดือน พฤศจิกายน 
2566  
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและ
บริษัทยอ่ยไมมี่ยอดเงินกูย้ืมและดอกเบีย้คา้ง
จ่าย 

TPD 32.4 32.1 -0- 1.04 0.97 0.80 

TPD บริษัท 56.6 69.6 111.0 2.67 3.58 4.73 

บริษัทและบริษัทย่อยให้การสนับสนุนความ
ช่วยเหลือทางการเงินระหว่างกัน โดยคิดอัตรา
เงินกู้ร ้อยละ MLR+0.5 ต่อปี ประกาศโดย
ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และผ่อน
ช าระทุกๆ 3 เดือน ทั้งนี ้จะช าระเงินตน้พรอ้ม
ดอกเบีย้คืนใหก้นัก็ต่อเมื่อทวงถาม  
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ไมม่ีดอกเบีย้
คา้งจ่าย 

บริษัท TPD 4.2 4.2 4.2 0.25 0.24 0.25 

ATT บริษัท N/A 85.0 -0- N/A 0.43 0.82 

บริษัทให้การสนับสนุนความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่บริษัทรว่มคา้ โดยคิดอตัราเงินกูร้อ้ย
ละ MLR+0.5 ต่อปี ประกาศโดยธนาคาร
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และผ่อนช าระทุกๆ 3 
เดือน ทัง้นี ้จะช าระเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้คืนให้
กนัก็ต่อเมื่อทวงถาม  
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ไมม่ีดอกเบีย้
คา้งจ่าย 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายการเงินกูย้ืม/เงินใหกู้ย้ืมระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยหรือกรรมการ
และผูถื้อหุน้ดงักลา่วแลว้ และมีความเห็นวา่ เป็นราคาที่ตกลงกนัไวต้ามสญัญา อตัราดอกเบีย้ก็เป็นไปตามอตัราตลาด มีความสมเหตสุมผล 
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หมายเหต ุ 1. สามารถศกึษาขอ้มลูเพิ่มเตมิไดจ้าก หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม ของ บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย ประจ าปี 2565 

2.รายการเงินใหกู้ยื้ม/เงินใหกู้ยื้มระหว่างบรษัิทกบับรษัิทย่อยหรือกรรมการและผูถื้อหุน้ เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ทกุประการ 
 

9.2.2  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 

 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในปี 2565 บริษัทมีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทที่เก่ียวข้อง และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้กับบริษัท โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานและพิจารณาการท ารายการระหวา่งกนัรว่มกบัผูบ้รหิารของบรษัิท โดยมีความเห็นว่ารายการที่เกิดขึน้ในช่วงเวลา
ดงักลา่วมีความสมเหตสุมผล มีการก าหนดราคาและเง่ือนไขตามราคาตลาดและไมก่่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑก์าร
ท ารายการระหวา่งกนั อีกทัง้ ในปีที่ผ่านมา บรษัิทไมมี่รายการที่เป็นการใหค้วามชว่ยเหลือทางการเงินแก่บรษัิทที่ไมใ่ชบ่รษัิทยอ่ยของบรษัิทแตอ่ยา่งใด 

 

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหว่างกัน โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เก่ียวขอ้งจะท าธุรกรรมกบับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยไดต้อ่เม่ือธุรกรรมดงักล่าวไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทแลว้ เวน้แต่ธุรกรรมดงักล่าวจะเป็น
เงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปหรือเป็นการท าธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับที่วิญญชูนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถ านการณ์
เดียวกนัดว้ยอ านาจตอ่รองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง (แลว้แตก่รณี) และเป็น
ขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว ้ซึ่งการท ารายการระหว่างกันที่สอดคลอ้ง ตาม
เง่ือนไขดงักลา่วขา้งตน้ ผูบ้รหิารของบรษัิทสามารถเขา้ท  ารายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้ระหวา่งบรษัิทและ/หรอืบรษัิทยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคล
ที่เก่ียวขอ้งไดโ้ดยไมต่อ้งขออนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทและที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัท โดยก าหนดใหก้ารท ารายการระหว่างกันตามเงื่อนไข
การคา้ปกติจะตอ้งมีความสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได ้สามารถอา้งอิงกบัราคาตลาด และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน ์เพื่อควบคมุการท ารายการ
ระหวา่งกนัของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีสว่นไดส้ว่นเสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต
ตามประกาศตลาดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุของส านกังาน ก.ล.ต.  

 

ส าหรบัการท ารายการระหวา่งบรษัิทกบับรษัิทยอ่ย บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ปกติ 
บรษัิทจะด าเนินการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นถึงความจ าเป็น ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการระหว่าง
กนัที่เกิดขึน้ใหเ้ป็นไปตามราคาตลาด และมีการเปรยีบเทียบราคาที่เกิดขึน้กบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ
พิจารณารายการระหวา่งกนัที่อาจเกิดขึน้ บรษัิทจะน าบุคคลที่มีความรูค้วามช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี ผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ิน เป็นตน้ ซึ่งมีความ
เป็นอิสระจากบรษัิทและเป็นบคุคลที่ไมมี่ความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ขา้มาพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่ อน าไปใช้
ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการหรอืผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตามแตก่รณี 
 
 

9.2.3  นโยบายหรือแนวโน้มในการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 

บรษัิทอาจมีการท ารายการระหวา่งกนักบับรษัิทยอ่ย บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง และบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ตอ่เน่ืองในอนาคต ซึง่หาก
รายการดงักลา่วเป็นไปตามลกัษณะการท าธุรกิจการคา้ทั่วไป มีเงื่อนไขเป็นไปตามธุรกิจการคา้ปกติ และเพื่อความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
เชน่ การซือ้ขายวตัถดุิบและสินคา้ส  าเร็จรูป การท าสญัญาเช่าอาคาร/ส  านักงาน สญัญาว่าจา้งการจดัการ/การใหบ้ริการ เป็นตน้ บ ริษัทจะมีการก าหนด
นโยบายดา้นราคาระหวา่งกนัอยา่งชดัเจน มีความเป็นธรรม สอดคลอ้งกบัราคาตลาด และสอดคลอ้งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย อีกทัง้บริษัทจะน าเสนอรายการดงักล่าวที่เกิดขึน้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาและสอบทานการปฏิบตัิตามหลักเกณฑแ์ละให้
ความเห็นถึงความสมเหตสุมผลของรายการที่เกิดขึน้ทกุไตรมาส 
 

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทมีการก าหนดมาตรการ
ไม่ให้ผู้บริหาร กรรมการ หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุ มัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อม ทั้งนี ้
คณะกรรมการบรษัิทจะเขา้มาควบคมุใหบ้ริษัทปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง  หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมก ากับตลาดทนุของส านักงาน ก.ล.ต. รวมทัง้การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวกับการ
เปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินของบริษัทและบริษัทย่อยตามประกาศตลาดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรม
ก ากบัตลาดทนุของส านกังาน ก.ล.ต.และ/หรอืหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่ก  าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผูส้อบ
บญัชีรบัอนญุาตแหง่ประเทศไทย 



 



 
 
 
 
 

ส่วนที ่3 งบการเงนิ 
 

 

บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบการเงนิ 

วันที ่31 ธันวาคม 2565 

และรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

และ รายงานของผู้สอบบัญชรัีบอนุญาต 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 
 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เป็นผูร้บัผิดชอบโดยตรงและไดใ้หค้วามส าคญัต่อการดแูลกิจการของบริษัทให้
เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้เพ่ือใหร้ายงานทางการเงินของบริษัท รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ี ปรากฏในรายงาน
ประจ าปีมีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และชดัเจน ซึ่งรายงานทางการเงินดังกล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใชน้โยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ ใชด้ลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัท า รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลู
ส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงินและไดผ้่านการตรวจสอบและใหค้วามเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตท่ี
เป็นอิสระ 
 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมี้และด ารงรักษาไวซ้ึ่งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือใหม้ั่นใจอย่างมีเหตุผลว่า การบนัทึก
ขอ้มลูทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการดแูลรกัษาทรพัยส์ิน ป้องกนัการทจุริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติ การเปิดเผย
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือท่ีอาจมีความขดัแยง้ผลประโยชน ์รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลรบัผิดชอบและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกบัเรื่องนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 
 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ สามารถสรา้งความเช่ือมั่น
อย่างมีเหตผุลตอ่ความเช่ือถือไดข้องงบการเงินของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ซึง่ผูส้อบบญัชีของบริษัทไดต้รวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปและแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตาม
หลกัการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป 
 
 

  ในนามคณะกรรมการบรษิัท 
ของบรษิัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 
            (นายชัยวัฒน ์ อุทัยวรรณ)์ 

                                  ประธานกรรมการ 
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รายงานของผู้สอบบัญชรัีบอนุญาต 
เสนอ ผูถื้อหุน้ของ บรษิัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของ บรษัิท ธนาสิร ิกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวม
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ          
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุน้รวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ                 
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี ้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป 
จ  ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจา้ ข้าพเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่ก  าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้
ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบ ัติตามความ
รบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆซึ่งตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี ขา้พเจา้เชื่อว่าหลักฐาน การสอบบญัชีที่ขา้พเจา้
ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เรือ่งส  าคญัในการตรวจสอบคือเรือ่งตา่ง ๆ ที่มีนยัส  าคญัที่สดุตามดลุยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรือ่งเหลา่นีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัง้นีข้า้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเห็นแยกตา่งหากส าหรบัเรือ่งเหลา่นี ้

มูลค่าสินค้าคงเหลือ 

อา้งถึงหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 8  สินคา้คงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 จากงบแสดงฐานนะการเงินรวม และเฉพาะกิจการ มลูค่า 
857 ลา้นบาท และ 740 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 78 และ 68 ของมลูค่าสินทรพัยร์วม ตามล าดับถือเป็นรายการที่มีมลูค่าที่มีนัยส  าคัญต่องบ
การเงิน ซึง่การพิจารณาการรบัรูต้น้ทนุประเภทตา่งๆเป็นตน้ทนุของสินคา้คงเหลืออย่างเหมาะสม เป็นเรื่องที่ตอ้งใชด้ลุยพินิจที่มีนัยส  าคญั และมี
ผลตอ่มลูคา่สินคา้คงเหลือในงบแสดงฐานะการเงิน  ประกอบกบัสินคา้คงเหลือบางโครงการมีความเคลื่อนไหวชา้ ท  าใหมี้ความเสี่ยงเก่ียวกับการ
ประเมินมลูคา่ที่คาดวา่จะไดร้บัคืนของสินคา้คงเหลือ  เน่ืองจากการประมาณดงักล่าวเก่ียวกับขอ้สมมติที่ขึน้อยู่กับเหตกุารณแ์ละการด าเนินงาน
ในอนาคต   และผูบ้รหิารตอ้งใชว้ิจารณญาณอยา่งมาก  ขา้พเจา้จงึเห็นวา่เรือ่งดงักลา่วเป็นเรือ่งส  าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีตรวจสอบของขา้พเจา้ในเรือ่งดงักลา่ว รวมถึง 

 การทดสอบการบนัทกึตน้ทนุของสินคา้ที่เพ่ิมขึน้ โดยการตรวจสอบกับหลกัฐานทางบญัชีที่เก่ียวขอ้ง เช่น สญัญาจา้งเหมา ใบแจง้หนี ้การ
บนัทกึดอกเบีย้เป็นตน้ทนุสินคา้คงเหลือเม่ือเขา้เงื่อนไข และเป็นไปตามนโยบายการบนัทกึรายการบญัชีของกลุม่บรษัิท 

 ท าความเขา้ใจการจดัท าแผนธุรกิจของกลุม่บรษัิท และกระบวนการประมาณการมลูค่าที่คาดวา่จะไดร้บัคืนที่อา้งอิงมาจากแผนธุรกิจ 

 การประเมินและทดสอบเก่ียวกบัวิธีการที่ผูบ้รหิารพิจารณาก าหนดราคาขายสินคา้และการใหส้ว่นลด ราคาขายสินคา้และส่วนลดที่เกิดขึน้
จรงิหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาการรายงาน พิจารณาขอ้สมมติส  าคญัที่ผูบ้รหิารใชใ้นการประเมินมลูคา่ที่คาดวา่จะไดร้บัคืนของสินคา้คงเหลือ 

 ประเมินความเหมาะสมของวิธีการค านวณมลูคา่ที่คาดวา่จะไดร้บัคืน ณ วนัสิน้ปี ประเมินความสมเหตสุมผลของราคาขายโดยเปรยีบเทียบ
กบัราคาขายสินคา้ภายหลงัวนัสิน้ปี และทดสอบการค านวณ 
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 การสุม่เขา้สงัเกตการณส์ินคา้คงเหลือของโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท  เพื่อใหแ้น่ใจว่าสินคา้ที่สรา้งเสร็จหรืออยู่ระหว่างการก่อสรา้ง มี
สภาพที่สมบูรณไ์ม่ทรุดโทรม เสียหาย หรือสภาพแวดลอ้มภายในโครงการต่าง ๆ ไม่ถูกทิง้รา้งและมีความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน
ก่อสรา้งอยา่งตอ่เน่ือง 

 ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มลูตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เร่ืองอ่ืน 
งบการเงินของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ  ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อ
หุน้รวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส  าหรบัปีสิน้สุดวัน
เดียวกนัที่แสดงเป็นขอ้มลูเปรยีบเทียบตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืนที่อยูใ่นส  านกังานเดียวกนั ซึง่แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลง
วนัที่ 24 กมุภาพนัธ ์2565 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่ขอ้มลูอ่ืน ซึง่รวมถึงขอ้มลูที่รวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบ
บญัชีที่แสดงอยูใ่นรายงานนัน้) ซึง่คาดวา่จะถกูจดัเตรยีมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี ้

ความเห็นของขา้พเจา้ตอ่งบการเงินไมค่รอบคลมุถึงขอ้มลูอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วามเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมลู
อ่ืนนัน้ 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอา่นและพิจารณาวา่ขอ้มลูอ่ืนนัน้ มีความขดัแยง้ที่มีสาระส าคญักบังบ
การเงินหรอืกบัความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรอืไม ่หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอ่ืนแสดงขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม ่

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้า่นรายงานประจ าปีของกลุม่บรษัิทตามที่กลา่วขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มลูที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจา้จะสื่อสารเรือ่งดงักลา่วใหผู้มี้หนา้ที่ในการก ากบัดแูลทราบเพ่ือใหมี้การด าเนินการแกไ้ขที่เหมาะสมตอ่ไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากับดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้รหิารมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหลา่นีโ้ดยถกูตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบ
เก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอนั เป็น
สาระส าคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้รหิารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส  าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่ม
บรษัิทหรอืหยดุด  าเนินงานหรอืไมส่ามารถด าเนินงานตอ่เน่ืองตอ่ไปได ้

ผูมี้หนา้ที่ในการก ากบัดแูลมีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุม่บรษัิท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวัตถุประสงค ์เพื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขัดต่อ
ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม ่ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาดและเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึง่รวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่
ดว้ย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผล คือความเชื่อมั่นในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชี จะสามารถตรวจพบขอ้มลูที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริ ตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตสุมผลวา่รายการที่ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิแตล่ะรายการหรือทกุรายการรวมกันจะมีผล
ตอ่การตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหลา่นี ้

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพิ นิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการ
ตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอ



( 4 ) 

และเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี่ยงที่ไมพ่บขอ้มลูที่ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมา
จากการทจุรติจะสงูกวา่ความเสี่ยงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจรติอาจเก่ียวกับการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 
การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที่ไมต่รงตามขอ้เท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในที่เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ ์แต่ไม่ใช่
เพื่อวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่บรษัิท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยขอ้มลูที่
เก่ียวขอ้งซึง่จดัท  าขึน้โดยผูบ้รหิาร 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส  าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้บั 
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส  าคัญต่อ
ความสามารถของกลุม่บรษัิทในการด าเนินงานตอ่เน่ืองหรอืไม ่ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไมแ่น่นอนที่มีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าว
ไวใ้นรายงานของผู้สอบบัญชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมที่เก่ียวขอ้ง หรือถ้าการเปิดเผยขอ้มูล
ดงักลา่วไมเ่พียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไปขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตามเหตกุารณห์รอืสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตใุหก้ลุม่บรษัิทตอ้งหยดุการด าเนินงานตอ่เน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอโครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณใ์น
รูปแบบที่ท  าใหมี้การน าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามที่ควรหรอืไม่ 

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มลูทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายใน
กลุม่บรษัิทเพ่ือแสดงความเห็นตอ่งบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบตอ่การก าหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบ
กลุม่บรษัิท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแตเ่พียงผูเ้ดียวตอ่ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกับผูมี้หนา้ที่ในการก ากับดแูลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส  าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ไดว้างแผนไว ้
ประเด็นที่มีนัยส  าคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนัยส  าคัญในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารบัรองแก่ผูมี้หนา้ที่ในการก ากบัดแูลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกับความเป็นอิสระและไดส้ื่อสาร
กบัผูมี้หนา้ที่ในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรือ่งอ่ืน ซึง่ขา้พเจา้เชื่อวา่มีเหตผุลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ
ต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที่ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกันไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผูมี้หนา้ที่ในการก ากับดแูล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื่องต่างๆที่มีนัยส  าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมแ ละงบ
การเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส  าคัญในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื่องเหล่านีใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี 
เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดงักล่าวหรือในสถานการณท์ี่ยากที่จะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาว่า ไม่ควร
สื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของขา้พเจา้ เพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกวา่ผลประโยชนท์ี่ผูมี้สว่นไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสื่อสารดงักลา่ว 

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบันี ้

ผูส้อบบญัชีที่รบัผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบันี ้คือ นางสมุนา เสนีวงศ ์ณ อยธุยา 

 
 
 
 
           

              (นางสุมนา เสนีวงศ ์ณ อยุธยา) 
                ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 5897 

                          บรษัิท กรนิทร ์ออดิท จ ากดั กรุงเทพมหานคร 
                              วนัที่ 23 กมุภาพนัธ ์2566 
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บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงนิ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 52,569,297             6,952,542         50,073,359             6,541,258         

ลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 7 21,999,523             96,958,680       20,036,841             96,206,387       

เงินใหกู้ย้มืระยะสัน้ 5.2 -                             85,000,000       111,000,000           154,600,000     

สนิคา้คงเหลอื 8 857,494,261           636,197,006     740,034,561           493,680,975     

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน 89,306                    221,976            89,306                    221,972            

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 932,152,387           825,330,204     921,234,067           751,250,592     

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากที่มีขอ้จ  ากดัในการใช้ 12,110,809             8,804,772         9,499,859               6,911,730         

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 9 -                             -                        90,360,908             90,360,908       

เงินลงทนุในการรว่มคา้ 9 58,975,441             43,297,105       25,000,000             25,000,000       

ที่ดินรอการพัฒนา 10 77,740,605             79,488,212       17,737,297             19,484,904       

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 11 4,669,568               3,033,886         4,424,714               2,884,260         

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 12 8,329,871               2,490,240         8,293,410               2,380,882         

สนิทรพัยไ์ม่มีตัวตนอ่ืน 13 462,663                  193,621            445,943                  193,621            

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชี 14 5,157,778               10,996,021       5,157,778               10,996,021       

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอ่ืน 2,910,958               2,313,517         2,473,487               2,171,977         

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 170,357,693           150,617,374     163,393,396           160,384,303     

รวมสินทรัพย์ 1,102,510,080        975,947,578     1,084,627,463        911,634,895     

งบการเงินรวม

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ



 

 

( 6 ) 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงนิ (ต่อ) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564

หนีสิ้นและส่วนของผูถ้ือหุน้

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 15 20,250,484             165,293,292     20,250,484             165,293,292     

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอ่ืน 79,960,043             61,268,580       69,429,723             54,373,661       

สว่นของหนีส้นิระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 5.2, 16 290,877,682           150,373,531     278,121,922           113,563,333     

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเช่าที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 17 2,201,159               2,821,214         2,152,956               2,680,786         

เงินกูย้มืระยะสัน้ 5.2 -                             -                        4,200,000               4,200,000         

ภาษีนิติบคุคลคา้งจ่าย 4,984,956               -                        4,984,956               -                        

หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน 22,658,469             16,306,192       21,009,851             14,644,459       

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 420,932,793           396,062,809     400,149,892           354,755,531     

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาว - สทุธิจากที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 5.2, 16 103,055,556           145,234,076     103,055,556           113,188,889     

หนีส้นิตามสญัญาเช่า 17 4,359,546               951,705            4,359,546               903,502            

ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวยีนส าหรบัผลประโยชนพ์นักงาน 18 26,543,273             22,766,411       25,559,185             22,357,318       

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 133,958,375           168,952,192     132,974,287           136,449,709     

รวมหนีสิ้น 554,891,168           565,015,001     533,124,179           491,205,240     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย : บาท)



      

 

( 7 ) 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงนิ (ต่อ) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 

ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564

ส่วนของผูถ้ือหุน้

ทนุเรอืนหุน้ 

-  ทนุจดทะเบยีน

ปี 2564 : หุน้สามญั 329,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 20 329,000,000     329,000,000     

ปี 2565 : หุน้สามญั 278,533,200 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 20 278,533,200           278,533,200           

-  ทนุที่ออกและช าระแลว้

ปี 2564 : หุน้สามญั 253,212,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 20 -                             253,212,000     -                             253,212,000     

ปี 2565 : หุน้สามญั 277,375,424 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 20 277,375,424           -                        277,375,424           -                        

สว่นเกินมลูค่าหุน้สามญั 80,147,873             35,445,539       80,147,873             35,445,539       

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้

    ทนุส  ารองตามกฎหมาย  21 20,361,741             16,618,511       20,361,741             16,618,511       

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 156,038,878           88,067,256       173,618,246           115,153,605     

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ 5,388,051               5,388,051         -                             -                        

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 539,311,967           398,731,357     551,503,284           420,429,655     

สว่นของสว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคุม 8,306,945               12,201,220       -                             -                        

รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 547,618,912           410,932,577     551,503,284           420,429,655     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผูถ้ือหุน้ 1,102,510,080        975,947,578     1,084,627,463        911,634,895     

-                    -                -                    -                   

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



( 8 ) 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายไดจ้ากการขาย 690,132,671     247,464,093   639,782,920   228,507,808    

รายไดจ้ากการขายที่ดิน -                        39,400,000     -                      39,400,000      

ตน้ทนุขาย 468,382,835     174,578,784   423,943,165   158,997,703    

ตน้ทนุขายที่ดิน -                        39,400,000     -                      39,400,000      

ก ำไร (ขำดทุน) ขัน้ต้น 221,749,836     72,885,309     215,839,755   69,510,105      

รายไดอ่ื้น 12,422,920       20,094,714     27,629,890     30,925,116      

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 52,048,495       16,339,376     48,185,011     15,037,946      

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 94,808,394       80,108,381     93,769,768     76,155,887      

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 87,315,867       (3,467,734)      101,514,866   9,241,388        

ตน้ทนุทางการเงิน 9,970,726         11,067,142     8,104,094       7,466,730        

สว่นแบง่ก าไรของการรว่มคา้ ที่ใชว้ธีิสว่นไดเ้สยี 9.1 21,678,337       23,000,027     -                      -                       

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ 99,023,478       8,465,151       93,410,772     1,774,658        

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 19 18,546,176       (10,996,021)    18,546,176     (10,996,021)     

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 80,477,302       19,461,172     74,864,596     12,770,679      

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี -                        -                      -                      -                       

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี 80,477,302       19,461,172     74,864,596     12,770,679      

ก ำไรเบด็เสร็จอ่ืน:

รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทุน

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั

ส  าหรบัโครงการผลประโยชนพ์นักงาน -                        6,296,130       -                      5,971,047        

ก ำไรเบด็เสร็จอ่ืน -                        6,296,130       -                      5,971,047        

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จรวม 80,477,302       25,757,302     74,864,596     18,741,726      

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทุน)

สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ 84,371,577       23,006,501     74,864,596     12,770,679      

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคุม (3,894,275)        (3,545,329)      -                      -                       

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 80,477,302       19,461,172     74,864,596     12,770,679      

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จรวม

สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ 84,371,577       29,302,631     74,864,596     18,741,726      

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคุม (3,894,275)        (3,545,329)      -                      -                       

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี 80,477,302       25,757,302     74,864,596     18,741,726      

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน 0.33 0.09 0.29 0.05

(หน่วย : บาท)



      

 

( 9 ) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถ้ือหุน้

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

 จดัสรรเป็นทนุ  ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืน  รำยกำรอ่ืนของ  รวมองคป์ระกอบ รวมสว่นของ

 ทนุที่ออก  สว่นเกิน ส ำรอง

 ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรประมำณ

กำร  กำรเปลีย่นแปลง  อ่ืนของสว่นของ ผูถื้อหุน้  สว่นไดเ้สยีที่ รวมสว่นของ

หมำยเหตุ  และช ำระแลว้  มลูค่ำหุน้  ตำมกฎหมำย  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  ตำมหลกักำรคณิตศำสตรป์ระกนัภยั  ที่เกิดจำกผูถื้อหุน้  ผูถื้อหุน้ ของบรษัิทใหญ่  ไม่มีอ  ำนำจควบคุม ผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 253,212,000      35,445,539   15,681,425      65,997,841           -                                                      (908,079)                    (908,079)             369,428,726      15,746,549             385,175,275      

กำรเปลีย่นแปลงในสว่นของผูถื้อหุน้ส  ำหรบัปี 2564 :

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี -                         -                    -                       23,006,501           6,296,130                                       -                                 6,296,130           29,302,631        (3,545,329)             25,757,302        

ส  ำรองตำมกฎหมำย 21 -                         -                    937,086           (937,086)              -                                                      -                                 -                          -                         -                             -                         

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 253,212,000      35,445,539   16,618,511      88,067,256           6,296,130                                       (908,079)                    5,388,051           398,731,357      12,201,220             410,932,577      

กำรเปลีย่นแปลงในสว่นของผูถื้อหุน้ส  ำหรบัปี 2565 :

เพ่ิมทนุจดทะเบยีน 20 24,163,424        44,702,334   -                       -                           -                                                      -                                 -                          68,865,758        -                             68,865,758        

เงินปันผล 22 -                         -                    -                       (12,656,725)         -                                                      -                                 -                          (12,656,725)       -                             (12,656,725)       

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี -                         -                    -                       84,371,577           -                                                      -                                 -                          84,371,577        (3,894,275)             80,477,302        

ส  ำรองตำมกฎหมำย 21 -                         -                    3,743,230        (3,743,230)           -                                                      -                                 -                          -                         -                             -                         

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 277,375,424      80,147,873   20,361,741      156,038,878         6,296,130                                       (908,079)                    5,388,051           539,311,967      8,306,945               547,618,912      

(หน่วย : บำท)

งบกำรเงินรวม

 ก ำไรสะสม

องคป์ระกอบอ่ืนของ

สว่นของผูถื้อหุน้



 

 

( 10 ) 

 
 
 
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถ้ือหุน้

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

(หน่วย : บำท)

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืน

 ทนุที่ออก  สว่นเกิน จดัสรรเป็นทนุส  ำรอง  ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรประมำณกำร รวมสว่นของ

หมำยเหตุ  และช ำระแลว้  มลูค่ำหุน้  ตำมกฎหมำย  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  ตำมหลกักำรคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 253,212,000             35,445,539               15,681,425               97,348,965               -                                                          401,687,929             

กำรเปลีย่นแปลงในสว่นของผูถื้อหุน้ส  ำหรบัปี 2564 : 

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี -                                -                                -                                12,770,679               5,971,047                                           18,741,726               

โอนไปก ำไร (ขำดทนุ) สะสม -                                -                                -                                5,971,047                 (5,971,047)                                          -                                

ส  ำรองตำมกฎหมำย 21 -                                -                                937,086                    (937,086)                   -                                                          -                                

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 253,212,000             35,445,539               16,618,511               115,153,605             -                                                          420,429,655             

กำรเปลีย่นแปลงในสว่นของผูถื้อหุน้ส  ำหรบัปี 2565 :

เพ่ิมทนุจดทะเบยีน 20 24,163,424               44,702,334               -                                -                                -                                                          68,865,758               

เงินปันผล 22 -                                -                                -                                (12,656,725)              -                                                          (12,656,725)              

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี -                                -                                -                                74,864,596               -                                                          74,864,596               

ส  ำรองตำมกฎหมำย 21 -                                -                                3,743,230                 (3,743,230)                -                                                          -                                

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 277,375,424             80,147,873               20,361,741               173,618,246             -                                                          551,503,284             

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 ก ำไรสะสม
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บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 
 

  

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษีเงินได้ 99,023,478      8,465,151        93,410,772      1,774,658        

ปรบัรายการที่กระทบก าไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรบั (จ่าย)

การปรบัปรุงตน้ทนุทางการเงิน 9,970,726        11,067,142      8,104,094        7,466,730        

การปรบัปรุงดอกเบีย้รบั (836,023)          (1,414,655)       (5,562,553)      (4,991,958)       

การปรบัปรุงรายไดเ้งินปันผล -                       -                       (6,000,000)      (6,000,000)       

การปรบัปรุงดว้ยลกูหนีจ้ากการด าเนินงานอ่ืน (เพ่ิมขึน้) ลดลง 74,317,966      (72,714,736)     75,361,016      (72,512,313)     

การปรบัปรุงดว้ยสนิคา้คงเหลอื (เพ่ิมขึน้) ลดลง (213,143,280)   (134,244,638)   (238,821,566)  (146,155,966)   

การปรบัปรุงดว้ยสนิทรพัยอ่ื์น (เพ่ิมขึน้) ลดลง (464,773)          (177,467)          (168,842)         (224,337)          

การปรบัปรุงดว้ยที่ดินรอพัฒนา (เพ่ิมขึน้) ลดลง 1,747,607        (954,518)          1,747,607        (954,518)          

การปรบัปรุงดว้ยเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้นเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 23,272,205      14,604,841      17,834,980      15,065,911      

การปรบัปรุงดว้ยหนีส้นิอ่ืนเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 6,352,280        (1,282,656)       6,365,390        (1,056,634)       

ค่าเสือ่มราคาค่าตัดจ าหน่าย 2,421,146        3,171,272        2,331,626        3,087,981        

การปรบัปรุงดว้ยก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ (891,821)          -                       (521,822)         -                       

สว่นแบง่ (ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ (21,678,337)     (23,000,027)     -                      -                       

การปรบัปรุงดว้ยประมาณการหนีส้นิส  าหรบัผลประโยชนพ์นักงาน 3,776,862        4,039,331        3,201,867        3,956,953        

จ่ายผลประโยชนพ์นักงาน -                       (312,450)          -                      (312,450)          

รวมการปรบัปรุงจากการกระทบยอดก าไร (ขาดทนุ) (115,155,442)   (201,218,561)   (136,128,203)  (202,630,601)   

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน (16,131,964)     (192,753,410)   (42,717,431)    (200,855,943)   

ภาษีเงินไดร้บัคืน (จ่ายออก) (7,887,841)       959,350           (7,722,977)      689,790           

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (24,019,805)     (191,794,060)   (50,440,408)    (200,166,153)   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีขอ้จ  ากดัในการใช ้(เพ่ิมขึน้) ลดลง (3,306,037)       3,640,657        (2,588,130)      4,008,634        

เงินสดรบัช าระคืนจากเงินใหกู้ย้มืบรษัิทยอ่ย -                       -                       1,500,000        2,500,000        

 เงินสดรบัช าระคืนจากเงินใหกู้ย้มืแกบ่รษัิทรว่มคา้ 85,000,000      -                       85,000,000      -                       

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืแกบ่รษัิทยอ่ย -                       -                       (42,900,000)    (15,500,000)     

เงินสดจ่ายเงินหกู้ย้มืแกบ่รษัิทรว่มคา้ -                       (85,000,000)     -                      (85,000,000)     

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 891,800           15,663             521,800           15,663             

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (2,333,894)       (739,668)          (2,227,322)      (591,582)          

เงินสดจ่ายซือ้สนิทรพัยไ์ม่มีตัวตน (378,086)          -                       (356,086)         -                       

รบัเงินปันผล 6,000,000        6,000,000        6,000,000        6,000,000        

รบัดอกเบีย้ 1,801,053        1,414,655        6,527,584        4,026,928        

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 87,674,836      (74,668,693)     51,477,846      (84,540,357)     

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 
 

 
 

 
 

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบกิเกินบญัชีธนาคารเพ่ิมขึน้ (ลดลง) (12,042,808)     (4,082,095)       (12,042,808)    (4,082,095)       

เงินสดรบัจากการออกตั๋วสญัญาใชเ้งิน 187,000,000    200,000,000    187,000,000    200,000,000    

เงินสดจ่ายเพ่ือไถถ่อนตั๋วสญัญาใชเ้งิน (320,000,000)   (100,000,000)   (320,000,000)  (100,000,000)   

เงินสดรบัจากเงินกูย้มืบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั (33,555,187)     100,000,000    -                      100,000,000    

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั -                       (10,350,000)     (6,800,000)      (10,000,000)     

เงินสดรบัจากการกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 434,577,358    234,881,475    432,414,958    231,740,000    

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน (302,696,540)   (128,826,035)   (271,189,702)  (111,787,778)   

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืบรษัิทอ่ืน -                       (4,936,975)       -                      (4,936,975)       

เงินสดที่ผูเ้ช่าจ่ายเพ่ือลดจ านวนหนีส้นิซึ่งเกิดขึน้จากสญัญาเช่าซือ้ (4,824,690)       (1,314,754)       (4,681,786)      (1,279,420)       

ดอกเบีย้จ่าย (22,705,442)     (16,831,761)     (18,415,032)    (12,771,966)     

 เงินปันผลจ่าย (12,656,725)     -                       (12,656,725)    -                       

 รบัช  าระจากการเพ่ิมทนุ 68,865,758      -                       68,865,758      -                       

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (18,038,276)     268,539,855    42,494,663      286,881,766    

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 45,616,755      2,077,102        43,532,101      2,175,256        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 6 6,952,542        4,875,440        6,541,258        4,366,002        

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วันสิน้ปี 6 52,569,297      6,952,542        50,073,359      6,541,258        

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม :

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

1. ในระหวา่งปีกิจการมีการบนัทึกตน้ทนุการกูย้มืรวมอยูใ่นสนิคา้คงเหลอื 8,479,341        5,352,199        7,857,387        4,892,816        

2. สนิทรพัยส์ทิธิการใชท้ี่เพ่ิมขึน้ตามหนีส้นิสญัญาเช่า 7,610,000        -                       7,610,000        -                       

3. โอนผลประโยชนพ์นักงานใหบ้รษัิทรว่มคา้ -                       1,321,122        -                      1,321,122        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
(หน่วย : บาท)



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ          
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1. ขอ้มูลทั่วไป 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบคุคลที่จัดตัง้ขึน้ในประเทศไทย และมีที่อยู่จดทะเบียนตัง้อยู่เลขที่ 650, 652  
ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 

บรษัิทจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเมื่อวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2552 

บรษัิทด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย 

2. หลักเกณฑใ์นการจัดท างบการเงนิ 

2.1 เกณฑก์ารถอืปฏิบตั ิ

งบการเงินนีจ้ัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบตัิทางการบญัชีที่ประกาศใช้ 
โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ที่
เก่ียวขอ้ง  

เพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงิน บริษัทได้จัดท างบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึน้จากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี ้  
ซึง่ไดน้  าเสนอเพื่อวตัถปุระสงคข์องการรายงานทางการเงินเพื่อใชใ้นประเทศ 

2.2 เกณฑก์ารวดัมูลค่า 

งบการเงินนีจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดมิ (เวน้แตจ่ะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื่นในนโยบายการบญัชี) 

2.3 สกุลเงนิที่น าเสนองบการเงนิ 

งบการเงินนีจ้ดัท าและแสดงหนว่ยเงินตราเป็นเงินบาท ขอ้มลูทางการเงินทัง้หมดมีการปัดเศษในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน
เพื่อใหแ้สดงเป็นหลกัพนัหรอืหลกัลา้นบาท ยกเวน้ท่ีระบไุวเ้ป็นอยา่งอื่น 

2.4 การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 

ในการจัดท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใช้วิจารณญาณ การประมาณ
และขอ้สมมติฐานหลายประการ ซึง่มีผลกระทบตอ่การก าหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบัสินทรพัย ์
หนีส้นิ รายได ้และคา่ใชจ้่าย ผลที่เกิดขึน้จรงิอาจแตกตา่งจากที่ประมาณไว ้

ประมาณการและขอ้สมมติฐานที่ใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดร้บัการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรบัประมาณการทางบญัชี  
จะบนัทกึโดยวิธีเปลีย่นทนัทีเป็นตน้ไป 
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2.5 หลักเกณฑก์ารท างบการเงนิรวม 

2.5.1 งบการเงินรวมไดร้วมงบการเงินของบรษัิท ธนาสริ ิกรุป๊ จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย (รวมกนัเรยีกวา่ “กลุม่บรษัิท”) ดงันี ้

         สดัส่วนการถือหุน้ 
      ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
    ทนุช าระแลว้ (พนับาท)  ของบรษิัท (รอ้ยละ) 
    ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
    31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 

ช่ือบรษิัท  ประเภทธุรกิจ  2565  2564  2565  2564 
บรษิัทย่อยทางตรง           
บรษิัท  ธนาสิร ิพร๊อพเพอรต์ี ้ 
ดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ากดั  

พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
เพ่ือขาย 

 100,000  100,000  99.80  99.80 

บรษิัทย่อยทางออ้ม           
บรษิัท พิมานสิร ิจ  ากดั 
(ถือหุน้ผ่านบรษิัท ธนาสิร ิพร๊อพเพอรต์ี ้ 
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั)  

พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
เพ่ือขาย 

 80,000  80,000  60.75  60.75 

การรว่มคา้           
บรษิัท อนาบกูิ ธนาสิร ิ(ประเทศไทย)
จ ากดั  

พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
เพ่ือขาย 

 50,000  50,000  50.00  50.00 

2.5.2 บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของบริษัทการควบคุมเกิดขึน้เมื่อบริษัทมีอ านาจควบคุมทัง้ทางตรงหรือ
ทางออ้มในการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของบรษัิทนัน้ เพื่อไดม้าซึง่ประโยชนจ์ากกิจกรรมของบรษัิท
ยอ่ย 

2.5.3 บรษัิทน างบการเงินของบรษัิทยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตัง้แต่วนัที่บริษัทมีอ านาจในการควบคมุบริษัทย่อย 
จนถึงวนัท่ีบรษัิทสิน้สดุการควบคมุบรษัิทยอ่ยนัน้ 

2.5.4 งบการเงินของบรษัิทยอ่ยไดจ้ดัท าขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชีที่ส  าคญัเช่นเดียวกนักบัของบรษัิท 

2.5.5 ยอดคงคา้งระหวา่งบรษัิทและบรษัิทยอ่ย รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถ้กูตดัออกจากงบการเงินรวมนีแ้ลว้ 

2.5.6 สว่นของผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่ไมม่ีอ  านาจควบคมุคือ จ านวนก าไรหรือขาดทนุและสินทรพัยส์ทุธิของบริษัทย่อยสว่นที่ไม่ไดเ้ป็น
ของบริษัท และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะ
การเงินรวม 

บรษัิทจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชนต์อ่สาธารณะ โดยแสดงเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย ตามวิธีราคาทนุ 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวา่งปีกลุม่บรษัิทไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุง
จ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบงัคับใช้ส  าหรบังบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2565 มาถือ
ปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วไดร้บัการปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการใหแ้นว
ปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบตัินีไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่ม
บรษัิท 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่  
1 มกราคม 2566 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึง่จะมีผลบงัคบัใชส้  าหรบังบการเงินที่
มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วไดร้บัการปรบัปรุงหรือ
จดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจน
เก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏิบตัิหรือขอ้ยกเวน้
ชั่วคราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษัิทเช่ือวา่การปรบัปรุงมาตรฐานนีจ้ะไมม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัตอ่ งบการเงินของกลุม่บรษัิท  

4. นโยบายการบัญชทีี่ส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

การรับรู้รายได ้

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยร์บัรูเ้มื่อกลุม่บริษัทไดโ้อนอ านาจควบคมุในอสงัหาริมทรพัยใ์หแ้ก่ลกูคา้แลว้ กลา่วคือ เมื่อมี
การโอนกรรมสิทธ์ิในอสังหาริมทรัพย์ให้กับผู้ซือ้ รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับ
อสงัหารมิทรพัยท่ี์ไดโ้อนกรรมสทิธ์ิหลงัจากหกัรายการสง่เสรมิการขายท่ีถือเป็นการจ่ายเงินแทนลกูคา้ 

รายการสง่เสรมิการขาย 

รายการสง่เสรมิการขายที่ระบใุนสญัญาที่ท ากบัลกูคา้ โดยใหก้บัลกูคา้เมื่อมีการจดทะเบียนโอนบา้น เช่น การใหส้นิคา้โดยไมค่ิด
มลูคา่ (ของแถม) หรอืการจ่ายช าระคา่ใชจ้่ายแทนลกูคา้ 

ก) การใหส้ินคา้โดยไม่คิดมลูค่า (ของแถม) เช่น เฟอรน์ิเจอร ์เครื่องตกแต่ง - กลุม่บริษัทมีการใหส้ินคา้กบัลกูคา้โดยไม่คิด
มลูคา่เมื่อลกูคา้จดทะเบียนโอนบา้น ฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษัิทพิจารณาวา่สนิคา้ที่ใหเ้หลา่นีเ้ป็นสว่นควบของบา้นซึง่เป็น
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ภาระหลกัที่กลุ่มบริษัทตอ้งสง่มอบใหล้กูคา้ตามสญัญา ดงันัน้จึงตอ้งบนัทึกตน้ทนุของรายการเหลา่นีเ้ป็นสว่นหนึ่งของ
ตน้ทนุในการขายโครงการ จากเดิมที่บนัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายในการขาย 

ข) การจ่ายช าระคา่ใชจ้่ายแทนลกูคา้ – กลุม่บรษัิทจ่ายคา่ธรรมเนียมการจดทะเบียนโอนบา้นหรอืจ่ายค่าใชจ้่ายสว่นกลางนิติ
บุคคลของโครงการหมู่บา้น โดยจ่ายแทนลูกคา้เมื่อลูกคา้จดทะเบียนโอนบา้น ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่า
รายการเหลา่นีเ้ป็นสิง่ตอบแทนที่จ่ายใหล้กูคา้ ดงันัน้จึงตอ้งบนัทึกรายการดงักลา่วหกัจากมลูค่ารายไดใ้นสญัญาที่ท ากบั
ลกูคา้ จากเดิมที่บนัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายในการขาย 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรูเ้มื่อลูกค้ามีอ านาจควบคุมในสินคา้ซึ่งโดยทั่วไปเกิดขึน้เมื่อมีการส่งมอบสินคา้ให้กับลูกค้ า 
ส าหรบัสญัญาที่ใหส้ิทธิลกูคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรบัรูใ้นจ านวนที่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงูมากว่าจะไม่มี
การกลบัรายการอย่างมีนัยส าคัญของรายไดท้ี่รบัรูส้ะสม ดังนัน้ รายไดท้ี่รบัรูจ้ะปรบัปรุงดว้ยประมาณการรบัคืนสินคา้ซึ่ง
ประมาณการจากขอ้มลูในอดีต 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร  

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร เนื่องจากเป็นงานบรกิารท่ีท าเสรจ็สิน้ภายในหนึง่วนักลุม่บรษัิทจึงรบัรูร้ายไดเ้มื่อใหบ้รกิารเสรจ็สิน้ 
ตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทนุเมื่อเกิดขึน้ 

รายไดอ้ืน่และคา่ใชจ่้าย 

รายไดอ้ื่นและคา่ใชจ้า่ยรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 การรับรู้ต้นทุนขาย 
กลุม่บรษัิทรบัรูต้น้ทนุขายบา้นพรอ้มที่ดิน โดยกลุม่บรษัิทไดท้ าการปันสว่นตน้ทนุการพฒันาทัง้หมดที่คาดวา่จะเกิดขึน้ของแตล่ะ
โครงการ (โดยค านึงถึงตน้ทนุที่เกิดขึน้จริงดว้ย) ใหก้บับา้นพรอ้มที่ดินที่ขายตามอตัราสว่นพืน้ที่ที่ขายของแต่ละโครงการ และ
รบัรูเ้ป็นตน้ทนุขายตามอตัราสว่นพืน้ท่ีที่ขายของแตล่ะโครงการ 

4.3 ต้นทุนการกู้ยมื 
ตน้ทนุการกูย้ืมของเงินกูท้ี่ใชใ้นการจดัหาหรอืก่อสรา้งสนิทรพัยห์รอืพฒันาโครงการท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพให้
พรอ้มใชห้รอืขาย ไดถ้กูน าไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรพัยจ์นกวา่สนิทรพัยน์ัน้จะอยู่ในสภาพพรอ้มที่จะใชไ้ดต้ามประสงคห์รือ
เมื่อการก่อสรา้งเสรจ็สิน้หรอืหยดุชะงกัลงจนกวา่จะมีการด าเนินการพฒันาตอ่ไป สว่นตน้ทนุการกูย้ืมอื่น ๆ ถือเป็นค่าใชจ้่ายใน
งวดที่เกิดรายการ ตน้ทนุการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบีย้และตน้ทนุอื่นที่เกิดขึน้จากการกูย้ืมนัน้ 

4.4 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง  
ซึง่ถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า และไมม่ีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
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4.5 สินค้าคงเหลือ  
สินคา้คงเหลือ ไดแ้ก่ อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขายแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสทุธิที่จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่าราคาทุน
ประกอบดว้ย ตน้ทุนในการไดม้าซึ่งที่ดิน ค่าพฒันาที่ดิน ค่าก่อสรา้ง ดอกเบีย้เงินกูย้ืมที่เก่ียวขอ้ง และค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัโครงการ 

4.6 เงนิลงทุนในบริษัทยอ่ยและการร่วมค้า 
ก) เงินลงทนุในการรว่มคา้ที่แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมลูคา่ตามวิธีสว่นไดเ้สยี 
ข) เงินลงทนุในบริษัทย่อยและการรว่มคา้ที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูค่าตามวิธีราคาทุนสทุธิจากค่าเผ่ือ 

การดอ้ยคา่ (ถา้มี)  

4.7 ที่ดนิรอการพัฒนา 
ที่ดินรอการพฒันา แสดงในราคาทนุหกัดว้ยค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) ราคาทนุประกอบดว้ย ตน้ทนุที่ดิน ตน้ทนุในการไดม้าซึ่ง
ที่ดิน คา่พฒันาที่ดิน และคา่ใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งโดยตรง 

4.8 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์

ที่ดิน อาคารและอปุกรณแ์สดงดว้ยราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 

ราคาทนุรวมถึงตน้ทนุทางตรง ที่เก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสนิทรพัย ์ตน้ทนุของการก่อสรา้งสนิทรพัยท์ี่กิจการก่อสรา้งเอง รวมถึง
ตน้ทนุของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทนุทางตรงอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรพัย ์เพื่อใหส้ินทรพัยน์ัน้อยู่ในสภาพที่
พรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทนุในการรือ้ถอน การขนยา้ย การบรูณะสถานที่ตัง้ของสินทรพัยแ์ละตน้ทนุ  การกูย้ืม 
นอกจากนีต้น้ทนุอาจรวมถึงก าไรหรอืขาดทนุจากการปอ้งกนัความเสีย่งกระแสเงินสดจากการซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณท์ี่เป็น
เงินตราตา่งประเทศ ซึง่ถกูโอนจากงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ส าหรบัเครื่องมือท่ีควบคมุโดยลิขสิทธ์ิซอฟแวรซ์ึ่งไม่สามารถท างาน
ไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟแวรน์ัน้ใหถื้อว่าลิขสิทธ์ิซอฟแวรด์งักลา่วเป็นส่วนหนึ่งของอปุกรณแ์ละถือเป็นท่ีดิน อาคารและ
อปุกรณ ์ 

สว่นประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอปุกรณแ์ตล่ะรายการท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชนไ์มเ่ทา่กนัตอ้งบนัทกึแตล่ะสว่นประกอบ
ที่มีนยัส  าคญัแยกตา่งหากจากกนั 

ก าไรหรอืขาดทนุจากการจ าหนา่ยที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์คือผลตา่งระหวา่งสิง่ตอบแทนสทุธิที่ไดร้บัจากการจ าหนา่ยกบัมลูคา่
ตามบญัชีของที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์โดยรบัรูส้ทุธิเป็นรายไดอ้ื่นหรอืคา่ใชจ้่ายอื่นในก าไรหรอืขาดทนุ  

ตน้ทนุทีเ่กิดขึน้ในภายหลงั 

ตน้ทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ถา้มีความ
เป็นไปไดค้อ่นขา้งแนท่ี่บรษัิทจะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวดัมลูค่าตน้ทนุของรายการนัน้
ไดอ้ยา่งนา่เช่ือถือ ชิน้สว่นที่ถกูเปลีย่นแทนจะถกูตดัจ าหนา่ยตามมลูค่าตามบญัชี ตน้ทนุที่เกิดขึน้ในการซ่อมบ ารุงที่ดิน อาคารและ
อปุกรณท์ี่เกิดขึน้เป็นประจ าจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทนุเมื่อเกิดขึน้ 
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ค่าเสือ่มราคา 

ค่าเสื่อมราคาค านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ ์ซึ่งประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรพัยห์รือ
ตน้ทุนในการเปลีย่นแทนอื่น หกัดว้ยมลูคา่คงเหลอืของสนิทรพัย ์
 

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามเกณฑอ์ายุการใช้งานโดยประมาณของ
สว่นประกอบของสนิทรพัยแ์ตล่ะรายการ ดงัตอ่ไปนี ้

สว่นปรบัปรุงอาคาร 3, 5 ปี 
เครือ่งตกแตง่และเครือ่งใชส้  านกังาน 3, 5 ปี 
อปุกรณค์อมพวิเตอร ์ 3, 5 ปี 
ยานพาหนะ 3, 5 ปี 
ส  านกังานขายชั่วคราว 3 ปี 
ปา้ยโฆษณา 5 ปี 

4.9 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนประกอบดว้ยตน้ทนุพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี่บรษัิทซือ้มาแสดงในราคาทนุหกัคา่ตดัจ าหนา่ยสะสมและ
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถ้ามี) และตัดจ าหน่ายโดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะไดร้บัประโยชน์เชิงเศรษฐกิจภายใน
ระยะเวลา 3 ปี และ 5 ปี 

รายจ่ายที่เกิดขึน้ภายหลงัซึง่เก่ียวขอ้งกบัสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนจะถูกบนัทึกเพิ่มในบญัชีของสินทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้งต่อเมื่อก่อใหเ้กิด
ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจเพิ่มเติมในอนาคตเกินกว่าที่ไดจ้ากสินทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้งนัน้ รายจ่ายที่เกิดขึน้ในภายหลงัอื่น ๆ จะบนัทึก
เป็นคา่ใชจ้่ายในงวดที่เกิดขึน้ 

4.10 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริ่มตน้ของสญัญาเช่า บริษัทจะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ โดยสญัญาจะเป็น
สญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า ก็ต่อเมื่อสญัญานัน้มีการใหส้ิทธิในการควบคุมการใชส้ินทรพัยท์ี่ระบไุดส้  าหรบัช่วงเวลา
หนึง่เพื่อเป็นการแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

กลุม่บริษัทใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูค่าสญัญาเช่าทุกสญัญา เวน้แต่สญัญาเช่าระยะสัน้และ
สญัญาเช่าที่สินทรพัยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วันที่สญัญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรพัยอ์า้งอิงพรอ้มใชง้าน) กลุ่มบริษัทบันทึก
สนิทรพัยส์ทิธิการใชซ้ึ่งแสดงสทิธิในการใชส้นิทรพัยอ์า้งอิงและหนีส้นิตามสญัญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า  

สินทรัพยส์ิทธิการใช้  

สินทรพัยส์ิทธิการใชว้ดัมลูค่าดว้ยราคาทนุหกัค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรบัปรุงดว้ยการวดั
มลูค่าของหนีส้ินตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทนุของสินทรพัยส์ิทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหนีส้ินตามสญัญาเช่าจาก
การรบัรูเ้ริม่แรก ตน้ทนุทางตรงเริม่แรกที่เกิดขึน้ จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสญัญาเช่า ณ วนัที่สญัญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวนัที่
สญัญาเช่าเริม่มีผล และหกัดว้ยสิง่จงูใจตามสญัญาเช่าที่ไดร้บั 
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ค่าเสื่อมราคาของสินทรพัย์สิทธิการใช้ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการใหป้ระโยชน์
โดยประมาณของสนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ลว้แตร่ะยะเวลาใดจะสัน้กวา่ ดงันี ้

อาคารส านกังานขาย 3 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรพัยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้ับบริษัทเมื่อสิน้สดุอายุสญัญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรพัยด์งักล่าวได้
รวมถึงการใชส้ทิธิเลอืกซือ้ คา่เสือ่มราคาจะค านวณจากอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสนิทรพัย์ 

หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

หนีส้นิตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า จ านวนเงินที่
ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยคา่เช่าคงที่หกัดว้ยสิง่จงูใจตามสญัญาเช่า คา่เช่าผนัแปรท่ีขึน้อยูก่บัดชันีหรอือตัรา จ านวน
เงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซือ้ซึ่งมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตสุมผลทีบ่รษัิทจะใชส้ทิธินัน้ และการจ่ายคา่ปรบัเพื่อการยกเลกิสญัญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่า
กลุม่บรษัิทจะใชส้ทิธิในการยกเลกิสญัญาเช่า กลุม่บรษัิทบนัทกึคา่เช่าผนัแปรท่ีไมข่ึน้อยูก่บัดชันีหรอือตัราเป็นคา่ใชจ้่ายในงวดที่
เหตกุารณห์รอืเง่ือนไขซึง่เก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนัน้ไดเ้กิดขึน้  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่าหรืออตัรา
ดอกเบีย้การกูย้ืมสว่นเพิ่มของกลุม่บรษัิท หลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเริม่มีผล มลูคา่ตามบญัชีของหนีส้นิตามสญัญาเช่าจะเพิ่มขึน้
จากดอกเบีย้ของหนีส้นิตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหนีส้นิตามสญัญาเช่า นอกจากนี ้มลูคา่ตามบญัชีของหนีส้นิ
ตามสญัญาเช่าจะถกูวดัมลูคา่ใหม่เมื่อมีการเปลีย่นแปลงอายสุญัญาเช่า การเปลีย่นแปลงการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า หรือการ
เปลีย่นแปลงในการประเมินสทิธิเลอืกซือ้สนิทรพัยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าซึง่สินทรัพยอ้์างอิงมีมูลค่าต ่า 

สญัญาเช่าที่มีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรอืนอ้ยกวา่นบัตัง้แตว่นัท่ีสญัญาเช่าเริม่มีผล หรอืสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยอ์า้งอิงมีมลูคา่
ต ่า จะบนัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

สญัญาเช่าที่ดิน อาคารและอปุกรณท์ี่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสว่นใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็น
สญัญาเช่าการเงิน สญัญาเช่าการเงินจะบนัทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรพัยท์ี่เช่าหรอืมลูคา่ปัจจุบนัสทุธิ
ของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มลูค่าใดจะต ่ากว่า ภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าหกัค่าใชจ้่ายทางการเงินจะ
บนัทึกเป็นหนีส้ินระยะยาว สว่นดอกเบีย้จ่ายจะบนัทึกในสว่นของก าไรหรือขาดทนุตลอดอายุของสญัญาเช่า สินทรพัยท์ี่ไดม้า
ตามสญัญาเช่าการเงินจะคิดคา่เสือ่มราคาตลอดอายกุารใชง้านของสนิทรพัยท์ี่เช่าหรอือายขุองสญัญาเช่า แลว้แตร่ะยะเวลาใดจะ
ต ่ากวา่  

สญัญาเช่าที่ดิน อาคารและอปุกรณท์ี่ความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสว่นใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็น
สญัญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสญัญาเช่าด าเนินงานรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุตามวิธีเสน้ตรง
ตลอดอายขุองสญัญาเช่า 
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กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สญัญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสว่นใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 
กลุม่บรษัิทบนัทกึจ านวนเงินท่ีไดร้บัตามสญัญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นสว่นของก าไรหรือขาดทนุตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายุ
ของสญัญาเช่า ตน้ทนุทางตรงเริม่แรกที่เกิดขึน้จากการไดม้าซึง่สญัญาเช่าด าเนินงานรวมในมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยอ์า้งอิง
และรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า  

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์างการเงนิ 

ยอดสนิทรพัยต์ามบญัชีของกลุม่บริษัท ไดร้บัการทบทวน ณ ทกุวนัที่รายงานว่ามีขอ้บ่งชีเ้รื่องการดอ้ยค่าหรือไม่  ในกรณีที่มีขอ้
บ่งชีจ้ะท าการประมาณมูลค่าสินทรพัยท์ี่คาดว่าจะไดร้บัคืน มลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที่มีอายุการให้
ประโยชนไ์มท่ราบแนน่อนหรอืยงัไมพ่รอ้มใชง้านจะประมาณมลูคา่ที่คาดวา่จะไดร้บัคืนทกุปี ในช่วงเวลาเดียวกนั   

ขาดทนุจากการดอ้ยค่ารบัรูเ้มื่อมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัย ์หรือมลูค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสดสงู
กว่า  มลูค่าที่จะไดร้บัคืน ขาดทนุจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทนุ  เวน้แต่เมื่อมีการกลบัรายการการประเมินมลูค่า 
ของสินทรพัยเ์พิ่มขึน้ของสินทรพัยชิ์น้เดียวกนักบัที่เคยรบัรูใ้นสว่นของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมาในกรณีนีร้บัรูใ้น
สว่นของผูถื้อหุน้ 

การค านวณมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื 

มลูคา่ที่คาดวา่จะไดร้บัคืนของสนิทรพัยท์ี่ไมใ่ช่สนิทรพัยท์างการเงิน หมายถึง มลูค่าจากการใชข้องสินทรพัยห์รือมลูค่ายตุิธรรม
ของสนิทรพัยห์กัตน้ทนุในการขายแลว้แตม่ลูคา่ใดจะสงูกวา่ ในการประเมินมลูค่าจากการใชข้องสินทรพัย ์ประมาณการกระแสเงินสด
ที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจ   
ประเมินไดใ้นตลาดปัจจบุนั ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรพัย ์ส  าหรบัสินทรพัยท์ี่ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรบั
โดยอิสระจากสินทรพัยอ์ื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนรวมกับหน่วยสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสดที่สินทรพัยน์ัน้
เก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการดอ้ยคา่ 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ที่ เคยรับรู ้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่  
ที่ออกรายงานว่ามีขอ้บ่งชีเ้รื่องการดอ้ยค่าหรือไม่ ขาดทนุจากการดอ้ยค่าจะถกูกลบัรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณ
การที่ใชใ้นการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถกูกลบัรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบญัชีของ
สนิทรพัยไ์มเ่กินกวา่มลูคา่ตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเสื่อมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบนัทึกขาดทนุจากการ
ดอ้ยคา่มาก่อน 

4.12 ผลประโยชนข์องพนักงาน 

ภาระผกูพนัของกลุม่บรษัิทเก่ียวกบัผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน เป็นผลประโยชนใ์นอนาคตที่เกิดจากการท างานของพนกังาน
ในปัจจบุนัและงวดก่อนไดบ้นัทึกในงบการเงินดว้ยวิธีคิดลดเพื่อใหเ้ป็นมลูค่าปัจจุบนัแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้ซึ่งค านวณโดย
นกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
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กลุม่บรษัิทรบัรูก้  าไรขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทัง้หมดที่เกิดขึน้ในรายการก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื่น และรบัรูค้า่ใชจ้่ายของโครงการผลประโยชนท์ี่ก าหนดไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุ 

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังาน 

ภาระผูกพันผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิไดค้ิดลดกระแสเงินสดและรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงาน  
ท างานให ้

หนีส้นิรบัรูด้ว้ยมลูคา่ที่คาดวา่จะจ่ายช าระส าหรบัการจ่ายโบนสัเป็นเงินสดระยะสัน้ หากกลุม่บริษัทมีภาระผกูพนัตามกฎหมาย
หรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานไดท้ างานให้ในอดีตและภาระผูกพันนีส้ามารถ
ประมาณไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล 

โครงการสมทบเงนิ 

กลุม่บริษัทและพนกังานไดร้ว่มกนัจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินที่พนกังานจ่ายสะสมและเงินที่ กลุม่บริษัท
จ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรพัยข์องกองทนุส ารองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจากสินทรพัยข์องกลุม่บริษัท เงินที่กลุม่บริษัทจ่าย
สมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพบนัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายเมื่อเกิดรายการ 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน ์

หนีส้ินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยั ซึ่งตอ้งอาศยั  
ขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนัน้ เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
เปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

4.13 ประมาณการหนี้สนิ 
กลุ่มบริษัทจะบนัทึกประมาณการหนีส้ินไวใ้นบญัชีเมื่อภาระผูกพนัซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณใ์นอดีตไดเ้กิดขึน้แลว้ และมี
ความเป็นไปไดค้ ่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรพัยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลือ้งภาระผูกพนันัน้ และ
กลุ่มบรษััทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันัน้ไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ 

4.14 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะไดร้บัจากการขายสินทรพัยห์รือเป็นราคาที่จะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหนีส้ินใหผู้อ้ื่นโดย
รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร้ว่มในตลาด) ณ วนัที่วดัมลูค่า กลุม่บริษัทใชร้าคา
เสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่
เก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้งวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคลอ่งส าหรบัสินทรพัยห์รือหนีส้ินที่มี
ลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคลอ่งได ้กลุม่บริษัทจะประมาณมลูค่ายตุิธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมลูคา่ที่เหมาะสมกบัแตล่ะสถานการณ ์และพยายามใชข้อ้มลูที่สามารถสงัเกตไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสนิทรพัยห์รอื
หนีส้นิท่ีจะวดัมลูคา่ยตุิธรรมนัน้ใหม้ากที่สดุ  
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ล าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุิธรรมที่ใชว้ดัมลูคา่และเปิดเผยมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิในงบการเงินแบง่ออกเป็นสามระดบั
ตามประเภทของขอ้มลูที่น ามาใชใ้นการวดัมลูคา่ยตุิธรรม ดงันี ้

ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิอยา่งเดียวกนัในตลาดที่มีสภาพคลอ่ง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอื่นท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิ ไมว่า่จะเป็นขอ้มลูทางตรงหรอืทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มลูที่ไมส่ามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึน้  

ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรม
ส าหรบัสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมลูคา่ยตุิธรรมแบบเกิดขึน้ประจ า 

4.15 ภาษีเงนิได ้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

กลุม่บริษัทบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรฐัโดยค านวณจากก าไรทาง
ภาษีตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

กลุม่บริษัทบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน ณ วันสิน้
รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เก่ียวขอ้งนัน้ โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช ้ณ วันสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน  

กลุม่บรษัิทรบัรูห้นีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกตา่งชั่วคราวที่ตอ้งเสยีภาษีทกุรายการ แตร่บัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีส าหรบัผลแตกต่างชั่วคราวที่ใชห้กัภาษี รวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าที่มีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอ ที่จะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใชห้กัภาษีและผล
ขาดทนุทางภาษีที่ยงัไมไ่ดใ้ชน้ัน้ 

กลุม่บริษัทจะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ ทกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะท าการ
ปรบัลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษัท  จะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน า
สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัง้หมดหรอืบางสว่นมาใชป้ระโยชน ์

กลุม่บริษัทจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้หากภาษีที่เกิดขึน้เก่ียวขอ้งกบัรายการที่ไดบ้นัทึก
โดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้  
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4.16 ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน  

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีดว้ยจ านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักของหุน้สามัญที่ออกใน
ระหวา่งปี 

4.17 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

กลุม่บริษัทรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัยท์างการเงินดว้ยมลูค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะใน
กรณีที่เป็นสนิทรพัยท์างการเงินท่ีไมไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

กลุม่บริษัทจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงิน ณ วนัที่รบัรูร้ายการเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ย
ราคาทนุตดัจ าหนา่ย โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรพัยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสด
ตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงนิที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุม่บรษัิทวดัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงินดว้ยราคาทนุตดัจ าหนา่ย เมื่อบรษัิทถือครองสนิทรพัยท์างการเงินนัน้เพื่อรบักระแสเงิน
สดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดที่เป็นการรบัช าระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ทา่นัน้  

สนิทรพัยท์างการเงินดงักลา่ววดัมลูค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งนี ้ผลก าไร
และขาดทนุที่เกิดขึน้จากการตดัรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์งักล่าวจะรบัรูใ้นสว่นของก าไรหรือ
ขาดทนุ  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงนิ 

กลุม่บรษัิทรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกส าหรบัหนีส้นิทางการเงินดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมหกัตน้ทนุการท ารายการ และจดัประเภทหนีส้ิน
ทางการเงินเป็นหนีส้นิทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ าหนา่ย โดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ ทัง้นี ้ผลก าไรและ
ขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการตดัรายการหนีส้นิทางการเงินและการตดัจ าหนา่ยตามวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริงจะรบัรูใ้นสว่นของก าไรหรือ
ขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทนุตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอตัราดอกเบีย้ที่
แทจ้ริงนัน้ดว้ย ทัง้นี ้ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทนุ  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สนิทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัชี เมื่อสทิธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสนิทรพัยน์ัน้ไดส้ิน้สดุลง หรือไดม้ีการ
โอนสทิธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสนิทรพัยน์ัน้  

กลุม่บรษัิทตดัรายการหนีส้นิทางการเงินก็ตอ่เมื่อไดม้ีการปฏิบตัิตามภาระผกูพนัของหนีส้นินัน้แลว้ มีการยกเลกิภาระผกูพนันัน้ 
หรอืมีการสิน้สดุลงของภาระผกูพนันัน้ ในกรณีที่มีการเปลีย่นหนีส้ินทางการเงินที่มีอยู่ใหเ้ป็นหนีส้ินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนั
ซึ่งมีขอ้ก าหนดที่แตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหนีส้ินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดั
รายการหนีส้นิเดิมและรบัรูห้นีส้นิใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกตา่งของมลูคา่ตามบญัชีดงักลา่วในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ  



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ          
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 

( 24 ) 

4.18 การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่
มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีส้ง่ผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและ  
ตอ่ขอ้มลูที่แสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึน้จริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจ 
และการประมาณการท่ีส าคญัมีดงันี ้

รายได้จากสัญญาที่ท ากับลกูคา้ 

การระบภุาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ

ในการระบุภาระที่ตอ้งปฏิบตัิในการส่งมอบสินคา้หรือบริการใหก้ับลกูคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมิน
เง่ือนไขและรายละเอียดของสญัญาที่ท ากับลกูคา้เพื่อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระที่แยกจากกัน
หรอืไม ่กลา่วคือ กิจการจะบนัทกึสนิคา้หรอืบรกิารแตล่ะรายการแยกจากกนั ก็ต่อเมื่อสินคา้หรือบริการดงักลา่วสามารถระบไุด้
วา่แยกจากสนิคา้หรอืบรกิารอื่นในสญัญา และลกูคา้ไดร้บัประโยชนจ์ากสนิคา้หรอืบรกิารนัน้ 

การก าหนดจงัหวะเวลาของการรบัรูร้ายได ้

ในการก าหนดจงัหวะเวลาของการรบัรูร้ายได ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของ
สญัญาที่ท ากบัลกูคา้เพื่อพิจารณาว่าภาระที่ตอ้งปฏิบตัินัน้เสร็จสิน้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือเสร็จสิน้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ ง ทัง้นี ้
กิจการจะรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึง่ เมื่อเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หนึง่ตอ่ไปนี ้

- ลกูคา้ไดร้บัและใชป้ระโยชนจ์ากผลของการปฏิบตัิงานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบตัิงาน  
- การปฏิบตัิงานของกิจการก่อใหเ้กิดสนิทรพัยท์ี่ลกูคา้ควบคมุในขณะท่ีสรา้งสนิทรพัยด์งักลา่ว หรอื 
- การปฏิบตัิงานของกิจการไม่ก่อใหเ้กิดสินทรพัยท์ี่กิจการสามารถน าไปใชป้ระโยชนอ์ื่นได ้และกิจการมีสิทธิในการรบัช าระ
ส าหรบัการปฏิบตัิงานท่ีเสรจ็สิน้ถึงปัจจบุนั 

ในกรณีที่ไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กิจการจะรบัรูร้ายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประเมินว่า
ภาระท่ีตอ้งปฏิบตัินัน้ไดเ้สรจ็สิน้ลงเมื่อใด 

ในการค านวณรายไดท้ี่รบัรูต้ลอดช่วงระยะเวลาหนึง่ ฝ่ายบรหิารไดใ้ชด้ลุยพินิจในการวดัระดบัความกา้วหนา้ของงานเพื่อใหส้ะทอ้น
ถึงผลการปฏิบตัิงานของกิจการตามภาระที่ตอ้งปฏิบตัิใหเ้สร็จสิน้ ซึ่งค านวณโดยอา้งอิงขอ้มลูจากผูค้วบคุมโครงการของกลุ่ม
บรษัิทและการรบัรองความส าเรจ็ของงานโดยลกูคา้ 
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ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์และสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 

ในการค านวณคา่เสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ ์และอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณ
อายุการใหป้ระโยชนแ์ละมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนและตอ้ง
ทบทวนอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมลูคา่คงเหลอืใหมห่ากมีการเปลีย่นแปลงเกิดขึน้ 

ในการค านวณคา่ตดัจ าหนา่ยของสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนที่มีอายกุารใหป้ระโยชนจ์ ากดั ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุ
การใหป้ระโยชนแ์ละตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน ์หากขอ้สมมติฐานตา่ง ๆ เปลีย่นแปลงไป 

นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน และ
สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนในแต่ละช่วงเวลาและบนัทกึขาดทนุจากการดอ้ยคา่หากคาดวา่มลูคา่ที่คาดว่าจะไดร้บัคืนต ่ากว่ามลูค่าตาม
บญัชีของสนิทรพัยน์ัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจที่เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณร์ายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายในอนาคตซึง่
เก่ียวเนื่องกบัสนิทรพัยน์ัน้ 

สัญญาเช่า 

การก าหนดอายสุญัญาเช่าทีม่ีสทิธิการเลอืกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรอืยกเลกิสญัญาเช่า - กลุ่มบรษิัทในฐานะผูเ้ช่า  
ในการก าหนดอายสุญัญาเช่า ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประเมินวา่กลุม่บรษัิทมีความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผล
หรอืไมท่ี่จะใชส้ทิธิเลอืกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรอืยกเลกิสญัญาเช่า โดยค านงึถึงขอ้เท็จจรงิและสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้ง
ทัง้หมดที่ท  าใหเ้กิดสิง่จงูใจในทางเศรษฐกิจส าหรบับรษัิทในการใชส้ทิธิเลอืกนัน้ ภายหลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่ามีผล กลุม่บรษัิทจะ
ประเมินอายสุญัญาเช่าใหม่หากมีเหตกุารณห์รือสถานการณท์ี่มีนยัส าคญัซึ่งอยู่ภายใตก้ารควบคมุและสง่ผลต่อความแน่นอน
อยา่งสมเหตสุมผลที่จะใชส้ทิธิเลอืก 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนี้การค้าและสินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา 

ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากลกูหนี ้โดยค านึงถึงประสบการณก์ารเก็บเงิน
ในอดีต อายขุองหนีท้ี่คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณไ์วข้องกลุม่ลกูคา้ที่มีความเสี่ยงดา้นเครดิตที่คลา้ยคลงึกนั เป็นตน้ ทั้งนี ้
ขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดิตจากประสบการณใ์นอดีตและการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจของกลุม่บริษัทอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิด
สญัญาของลกูคา้ที่เกิดขึน้จรงิในอนาคต 

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีรบัรูโ้ดยการประมาณการในการประเมินความสามารถในการท าก าไรทางภาษีในอนาคตของ
บริษัทที่น  ามาหักกับผลแตกต่างชั่วคราวที่สามารถใชป้ระโยชนไ์ด ้นอกจากนัน้ ผูบ้ริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินผล
กระทบของกฎหมายหรอืขอ้จ ากดัทางดา้นเศรษฐกิจหรอืความไมแ่นน่อนของกฎหมายภาษี 
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ประมาณการหนี้สนิและค่าใชจ่้าย และสินทรัพยท์ีอ่าจจะเกดิขึน้ 

กลุม่บรษัิทจะบนัทกึประมาณการหนีส้ินและค่าใชจ้่ายไวใ้นงบการเงินเมื่อกลุม่บริษัทมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือเป็นภาระ
ผกูพนัที่ค่อนขา้งแน่นอนที่มีผลสืบเนื่องจากเหตกุารณใ์นอดีต  ซึ่งอาจท าให้กลุม่บริษัทตอ้งช าระหรือชดใชต้ามภาระผกูพนันัน้ 
และจ านวนที่ตอ้งชดใช้ดงักล่าวสามารถประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผล สินทรพัยท์ี่อาจเกิดขึน้จะถูกรบัรูเ้ป็นสินทรพัยแ์ยก
ตา่งหาก เมื่อมีปัจจยัสนบัสนนุวา่จะไดร้บัคืนแนน่อน 
- ประมาณการทางบญัชีที่ส  าคญั ขอ้สมมติฐาน การใชด้ลุยพินิจ และการจดัการความเสีย่งในสว่นของทนุ 
- ประมาณการทางบญัชีที่ส  าคญั ขอ้สมมติฐาน และการใชด้ลุยพินิจ 

ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าของตน้ทนุการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย ์และทีด่นิรอการพฒันา 
กลุ่มบริษัทพิจารณาการลดลงของมูลค่าของตน้ทุนการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์และที่ดินรอการพัฒนา เมื่อพบว่า
โครงการมีมูลค่ายุติธรรมลดลงอย่างเป็นสาระส าคัญ ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของตน้ทุนการพัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัยแ์ละที่ดินรอการพฒันา เท่ากบัมลูค่าสทุธิที่คาดว่าจะไดร้บัคืน ทัง้นี ้ความมีสาระส าคญั และการปรบัลดมลูค่า
ดงักลา่วขึน้กบัดลุยพินิจของฝ่ายบรหิาร 

ประมาณการค่าซ่อมแซมบา้น 
ในการประมาณการคา่ซอ่มแซมบา้น ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประมาณการคา่ใชจ้า่ยในการซอ่มแซมบา้นท่ีคาด
วา่จะเกิดขึน้ โดยค านงึถึงประสบการณใ์นการซอ่มแซมบา้นใหแ้ก่ลกูคา้ในอดีต 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนีส้นิตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึ่งขอ้สมมติฐาน
ในการประมาณการดงักลา่วประกอบดว้ย อตัราคิดลด จ านวนเงินเดือนที่คาดว่าจะเพิ่มขึน้ในอนาคต อตัรามรณะและปัจจยัที่
เก่ียวขอ้งในเชิงประชากรศาสตร ์ในการก าหนดอตัราคิดลด ฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณาถึงอตัราดอกเบีย้ที่สะทอ้นถึงสภาพการณ์
ทางเศรษฐกิจในปัจจบุนั สว่นอตัรามรณะใชข้อ้มลูตารางอตัรามรณะที่เปิดเผยทั่วไปในประเทศ อย่างไรก็ตาม ผลประโยชนห์ลงั
การเลกิจา้งงานท่ีเกิดขึน้จรงินัน้อาจแตกตา่งไปจากที่ประมาณไว ้

เงนิสมทบกองทนุนติบิคุคลหมู่บา้น 

กลุม่บรษัิทประมาณการเงินสมทบกองทนุนิติบคุคลหมู่บา้นโดยใชอ้ตัราตามที่กฎหมายก าหนดและใชม้ลูค่าประมาณการของ
งานสาธารณปูโภคเป็นฐานในการค านวณ 

คดฟีอ้งรอ้ง 

บริษัทมีหนีส้ินที่อาจจะเกิดขึน้จากการถกูฟ้องรอ้งเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารไดใ้ชด้ลุยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูก
ฟ้องรอ้งแลว้และเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึน้จึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหนีส้ินดงักล่าว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลา
รายงาน 
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5. รายการระหว่างบุคคลและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 

บคุคลหรือบริษัทที่เก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่ บุคคลหรือกิจการต่าง ๆ ที่มีความเก่ียวขอ้งกับกลุ่มบริษัท โดยการเป็นผูถื้อหุน้หรือมีผูถื้อหุน้
รว่มกนัหรอืมีกรรมการรว่มกนั 

รายละเอียดความสมัพนัธข์องกลุ่มบริษัทที่มีกับบุคคลหรือบริษัทที่เก่ียวขอ้งกันมีการควบคุม โดยการเป็นผูถื้อหุน้และกรรมการใน
บรษัิทดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือบรษัิทและบคุคลทีเ่ก่ียวขอ้งกนั  ลกัษณะความสมัพนัธ ์
บรษัิท ธนาสริ ิพรอ๊พเพอรต์ี ้ ดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ากดั  บรษัิทยอ่ย 
บรษัิท พิมานสริ ิจ ากดั  บรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
บรษัิท อนาบกิู ธนาสริ ิ(ประเทศไทย) จ ากดั  บรษัิทรว่มคา้ 
นายอารศีกัดิ ์ เสถียรภาพอยทุธ ์  กรรมการและผูถื้อหุน้ 
นายสทุธิรกัษ์  เสถียรภาพอยทุธ ์  กรรมการและผูถื้อหุน้ 
นางสาวกลุพชัร ี เสถียรภาพอยทุธ ์  ผูถื้อหุน้ 
นายธนินทร์ฐั  เดโชดมพนัธ ์  ผูถื้อหุน้ 
นางสาวทกัขวดี  เสถียรภาพอยทุธ ์
นายธชักร แตศ้ิรเิวช 

 ผูถื้อหุน้ 
กรรมการและผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 

บรษัิท อีสานพิมานกรุป๊  จ ากดั  ผูถื้อหุน้บรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
นายศภุชยั  บรุสิตระกลู  ผูถื้อหุน้บรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
นายวีรชยั  พิพฒันพ์วงทอง  ผูถื้อหุน้บรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
นางสาววิภาพร  บรุสิตระกลู  ผูถื้อหุน้บรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ผูบ้รหิารที่ส  าคญั  บคุคลที่มีอ  านาจและความรบัผิดชอบการวางแผน สั่งการ

และควบคมุกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้ม ทัง้นี ้รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะ
ท าหนา้ที่ในระดบับรหิารหรอืไม่) 

5.1 รายการกับบริษัทและบุคคลที่เ ก่ียวข้องกันที่แสดงในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  
และ 2564 ที่มีสาระส าคญั ดงันี ้

 (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
รายได้ค่าบริหารจัดการ        
บรษัิทยอ่ย -  -  1,394  638 
บรษัิทรว่มคา้ 13,259  17,438  13,259  17,438 
รวมรายไดค้า่บรหิารจดัการ 13,259  17,438  14,653  18,076 
        รายได้ขายทีด่ิน        

บรษัิทรว่มคา้ -  39,400  -  39,400 
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 (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

รายได้ค่าบริการ        

บรษัิทยอ่ย -  -  -  700 
บรษัิทรว่มคา้ 135  540  135  540 
รวมรายไดค้า่บรกิาร 135  540  135  1,240 
        รายได้ดอกเบีย้รับ        
บรษัิทยอ่ย -  -  4,739  3,578 
บรษัิทรว่มคา้ 818  1,397  818  1,397 
รวมรายไดด้อกเบีย้รบั 818  1,397  5,557  4,975 
        สัญญาเช่าทีด่นิพร้อมอาคารส านักงาน        

คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 1,588  1,439  1,516  1,366 
ดอกเบีย้จ่ายจากหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 146  275  138  261 
รวมสญัญาเชา่ที่ดินพรอ้มอาคาร 1,734  1,714  1,654  1,627 
        ดอกเบีย้จ่ายเงนิกู้ยมื        

บรษัิทยอ่ย -  -  246  242 
กรรมการและผูถื้อหุน้ 170  1,176  170  204 
ผูถื้อหุน้บรษัิทยอ่ยทางออ้ม 463  426  -  - 
รวมดอกเบีย้จ่ายเงินกูย้ืม 633  1,602  416  446 
        ค่าบริหารจัดการ        
บรษัิทยอ่ย -  -  3,493  - 
        ผู้บริหารที่ส าคัญ        
คา่ตอบแทนผูบ้รหิารส าคญั        
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 21,871  13,402  21,871  13,402 
ผลประโยชนร์ะยะยาว 816  634  816  634 
รวมคา่ตอบแทนผูบ้รหิารที่ส  าคญั (1) 22,687  14,036  22,687  14,036 

(1) คา่ตอบแทนผูบ้รหิารส าคญัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงอยูใ่นคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 
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5.2 รายการกบับรษัิทและบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนัที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

(หนว่ย : พนับาท) 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 
ลูกหนี้อืน่        

บรษัิทยอ่ย -  -  253  253 
บรษัิทรว่มคา้* -  39,400  -  39,400 
รวมลกูหนีอ้ื่น -  39,400  253  39,653 

ดอกเบีย้ค้างรับ        
บรษัิทรว่มคา้ -  965  -  965 

รายได้ค้างรับ – ค่าบริหารจัดการ 
 

       

บรษัิทยอ่ย -  -  272  700 
บรษัิทรว่มคา้ 3,694  9,545  3,694  9,545 
รวมรายไดค้า้งรบั – คา่บรหิารจดัการ 3,694  9,545  3,966  10,245 

เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้        

บรษัิทยอ่ย -  -  111,000  69,600 
บรษัิทรว่มคา้ -  85,000  -  85,000 
รวมเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ -  85,000  111,000  154,600 

เจ้าหนี้อืน่        

บรษัิทยอ่ย*** -  -  365  - 
บรษัิทรว่มคา้** 1,321  1,321  1,321  1,321 

รวมเจา้หนีอ้ื่น 1,321  1,321  1,686  1,321 

*เมื่อวนัที่ 24 ธนัวาคม 2564 บรษัิทไดโ้อนกรรมสทิธ์ิในท่ีดินใหก้บั บรษัิทรว่มคา้ มลูคา่ทัง้สิน้ 39.40 ลา้นบาท ตามสญัญาซือ้
ขายและบรษัิทไดร้บัช าระเงินคา่ที่ดินดงักลา่วเมื่อวนัที่ 10 กมุภาพนัธ ์2565 

 
 
 

สินทรัพยส์ิทธิการใช้ - อาคารส านักงาน 

**ในปี 2564 บรษัิทไดโ้อนยา้ยพนกังานจ านวน 7 คน และภาระผกูพนัประมาณการหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังาน จ านวน
1.32 ลา้นบาท ใหก้บับรษัิทรว่มคา้ 

 ***ในปี 2565 บรษัิทไดโ้อนยา้ยพนกังานจ านวน 4 คน และภาระผกูพนัประมาณการหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังาน จ านวน 
0.37 ลา้นบาท ใหก้บับรษัิทยอ่ย 
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เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้มีรายการเคลือ่นไหวที่เป็นสาระส าคญัในระหวา่งปีดงันี ้

 (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 1   ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2565 เพิ่มขึน้ (ลดลง) ธนัวาคม 2565 

บรษัิท อนาบกิู ธนาสริ ิ(ประเทศไทย) จ ากดั 85,000 - (85,000) - 

รวมเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ 85,000 - (85,000) - 

     
 (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 1   ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2565 เพิ่มขึน้ (ลดลง) ธนัวาคม 2565 

บรษัิท ธนาสริ ิพรอ๊พเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 69,600 42,900 (1,500) 111,000 

บรษัิท อนาบกิู ธนาสริ ิ(ประเทศไทย) จ ากดั 85,000 - (85,000) - 

รวมเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ 154,600 42,900 (86,500) 111,000 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย คิดดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ MLR + 0.5 ต่อปี จะตอ้ง
จ่ายช าระคืนเมื่อทวงถาม เป็นการใหกู้ย้ืมเพื่อใชใ้นการด าเนินงานปกติ 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บรษัิทรว่มคา้ เป็นการใหกู้ย้ืมระยะสัน้โดยไมม่ีหลกัประกนั คิดดอกเบีย้อตัรารอ้ยละ 6 ต่อปี  และบริษัท
ไดร้บัช าระเงินใหกู้ย้ืมดงักลา่วแลว้ทัง้จ านวน เมื่อวนัท่ี 10 กมุภาพนัธ ์2565 

 

(หนว่ย : พนับาท) 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 

สินทรัพยส์ทิธิการใช ้–  อาคารส านักงาน        

กรรมการและผูถื้อหุน้ 720  2,159  683  2,050 

หนี้สนิตามสัญญาเช่า        
กรรมการและผูถื้อหุน้ 952  2,801  903  2,612 

เงนิกู้ยมืระยะสั้น         
บรษัิทยอ่ย -  -  4,200  4,200 
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(หนว่ย : พนับาท) 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 

        

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน        
กรรมการและผูถื้อหุน้ 112,685  146,240  100,000  106,800 

สว่นของหนีส้นิระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี (12,685)  (7,395)  -  - 

 
 
 

100,000  138,845  100,000  106,800 

หนีส้นิตามสญัญาเช่ามีรายการเคลือ่นไหวที่เป็นสาระส าคญัในระหวา่งปีดงันี ้
 (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 1   ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม 2565 เพิ่มขึน้ (ลดลง) ธนัวาคม 2565 

กรรมการกลุ่มเสถยีรภาพอยุทธ ์     
หนีส้นิตามสญัญาเช่า 2,967 - (1,994) 973 
ดอกเบีย้จ่ายรอตดับญัชี (166) - 145 (21) 
หนีส้นิตามสญัญาเช่า – สทุธิ 2,801 - (1,849) 952 

 
 (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 1   ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม 2565 เพิ่มขึน้ (ลดลง) ธนัวาคม 2565 

กรรมการกลุ่มเสถยีรภาพอยุทธ ์     
หนีส้นิตามสญัญาเช่า 2,770 - (1,847) 923 
ดอกเบีย้จ่ายรอตดับญัชี (158) - 138 (20) 
หนีส้นิตามสญัญาเช่า – สทุธิ 2,612 - (1,709) 903 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบริษัทย่อย คิดดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ MLR + 0.50 ต่อปี จะตอ้ง
จ่ายช าระคืนเมื่อทวงถาม เป็นการกูย้ืมเพื่อใชใ้นการด าเนินงานปกติ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินกูย้ืมจ านวน 100 ลา้นบาท เป็นการกูย้ืมเงินกบับุคคลที่เก่ียวขอ้งกนัจ านวน 1 สญัญา โดยเมื่อ 
วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 กิจการไดท้ าสญัญากูย้ืมเงินกรรมการและผูถื้อหุน้เพิ่ม ในวงเงินจ านวน 100 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้
รอ้ยละ 6.00 ตอ่ปี โดยจะช าระดอกเบีย้ทกุ 3 เดือน มีก าหนดจ่ายช าระคืนเงินกูภ้ายในวนัที่ 30 มิถนุายน 2566  
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เงินกูย้ืมระยะยาวจากบคุคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบคุคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 
 (หนว่ย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 
2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 
นายอารศีกัดิ ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ -  9,711  -  1,700 
นายสทุธิรกัษ์  เสถียรภาพอยทุธ ์ -  9,711  -  1,700 
นางสาวกลุพชัร ี เสถียรภาพอยทุธ ์ -  9,711  -  1,700 
นางสาวทกัขวดี  เสถียรภาพอยทุธ ์ -  9,712  -  1,700 
บรษัิท อีสานพิมานกรุป๊ จ ากดั 9,795  4,795  -  - 
นายธชักร  แตศ้ิรเิวช 1,590  1,300  -  - 
นายศภุชยั  บรุสิตระกลู 1,300  1,300  -  - 
นายธนินทร์ฐั  เดโชดมพนัธ ์ 100,000  100,000  100,000  100,000 
รวม     112,685  146,240  100,000  106,800 

เงินกูย้ืมระยะยาวมีรายการเคลือ่นไหวที่เป็นสาระส าคญัในระหวา่งปีดงันี ้
 (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 1   ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2565 เพิ่มขึน้ (ลดลง) ธนัวาคม 2565 

นายอารศีกัดิ ์  เสถียรภาพอยทุธ ์ 9,711 - (9,711) - 
นายสทุธิรกัษ์   เสถียรภาพอยทุธ ์ 9,711 - (9,711) - 
นางสาวกลุพชัร ี  เสถียรภาพอยทุธ ์ 9,711 - (9,711) - 
นางสาวทกัขวดี   เสถียรภาพอยทุธ ์ 9,712 - (9,712) - 
บรษัิท อีสานพิมานกรุป๊ จ ากดั 4,795 5,000 - 9,795 
นายธชักร แตศ้ิรเิวช 1,300 290 - 1,590 
นายศภุชยั บรุสิตระกลู 1,300 - - 1,300 

นายธนินทร์ฐั  เดโชดมพนัธ ์ 100,000 - - 100,000 

รวม 146,240 5,290 (38,845) 112,685 
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               (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 1   ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2565 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 
ธนัวาคม 

2565 

นายอารศีกัดิ ์  เสถียรภาพอยทุธ ์ 1,700 - (1,700) - 
นายสทุธิรกัษ์   เสถียรภาพอยทุธ ์ 1,700 - (1,700) - 
นางสาวกลุพชัร ี  เสถียรภาพอยทุธ ์ 1,700 - (1,700) - 
นางสาวทกัขวดี   เสถียรภาพอยทุธ ์ 1,700 - (1,700) - 
นายธนินทร์ฐั  เดโชดมพนัธ ์ 100,000 - - 100,000 

รวม 106,800 - (6,800) 100,000 

เงินกูย้ืมกรรมการและผูถื้อหุน้เป็นการกูย้ืมระยะยาว โดยไม่มีหลกัประกนั ตกลงคิดดอกเบีย้ระหว่างกนัในอตัรารอ้ยละ 3 ต่อปี ครบ
ก าหนดวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2566 และคิดดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ MLR + 0.5 ต่อปี ครบก าหนดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 หรือ
ภายใตเ้ง่ือนไขการจ่ายช าระเมื่อผูใ้หกู้ท้วงถาม 

บรษัิทเรยีกเก็บคา่บรหิารจดัการจากบรษัิทยอ่ยทางออ้มแหง่หนึง่ในอตัราเดือนละ 50,000 บาท นบัตัง้แต่เดือนท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิ
ในที่ดินสว่นแรกจนถึงเดือนสดุทา้ยที่มีการสง่มอบสาธารณปูโภคและบริการสาธารณะใหน้ิติบคุคลหมู่บา้นจดัสรร และอีกรอ้ยละ 3 
ของมลูคา่ขายสทุธิ 

บรษัิทและบรษัิทในเครอืเรยีกเก็บคา่บรหิารจดัการโครงการจากการรว่มคา้ดงันี ้

- คา่บรหิารจดัการคงที่ในอตัราเดือนละ 150,000 บาท และ 250,000 บาท (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) ช่วง Set–up โครงการก่อนเปิด
ขาย หรอืโอนกรรมสทิธ์ิบา้นหลงัแรก รวมทัง้หมดไมเ่กิน 12 เดือน 

- คา่บรหิารจดัการคงที่ในอตัราเดือนละ 100,000 บาท (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิม) เมื่อโอนกรรมสิทธ์ิบา้นหมดแลว้ และยงัไม่สง่มอบ
นิติบคุคล รวมทัง้หมดไมเ่กิน 6 เดือน และ 12 เดือน 

-   คา่บรหิารจดัการผนัแปร ในอตัรารอ้ยละ 3 และ 3.9 ของยอดโอนกรรมสทิธ์ิ (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม) 

บรษัิทไดท้ าสญัญาเช่าที่ดินพรอ้มอาคารส านกังานจากกรรมการโดยมีก าหนดระยะเวลา 3 ปี สิน้สดุ 30 มิถนุายน 2566 ในอตัราค่า
เช่าเดือนละ 153,894 บาท  

บริษัทย่อยไดท้ าสญัญาเช่าที่ดินพรอ้มอาคารส านกังานจากกรรมการโดยมีก าหนดระยะเวลา 3 ปี สิน้สดุ 30 มิถุนายน 2566 ใน
อตัราคา่เช่าเดือนละ 8,210.53 บาท 
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5.3  ภาระผกูพนัและหนีส้นิที่อาจเกิดขึน้ 

5.3.1 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 วงเงินสนิเช่ือระยะสัน้และวงเงินสนิเช่ือระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบรษัิทจ านวน 185 ลา้นบาท 
ค า้ประกนัโดยที่ดินรอการพฒันาของบรษัิทยอ่ย (หมายเหต ุ10) การใชห้ลกัประกนันีไ้มม่ีการคิดคา่ตอบแทนระหวา่งกนั 

5.3.2 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 วงเงินเบิกเกินบญัชีที่บรษัิทไดร้บัจากสถาบนัการเงินแหง่หนึง่จ านวน 5 ลา้นบาท หลกัประกนัเป็น
ที่ดินรอการพฒันาของบรษัิทยอ่ย (หมายเหต ุ10) การค า้ประกนันีไ้มม่ีการคิดคา่ตอบแทนระหวา่งกนั 

5.3.3 เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2558 และ 2 ตลุาคม 2558 บรษัิทไดค้  า้ประกนัวงเงินสินเช่ือระยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ่ง
ใหบ้รษัิทยอ่ยทางออ้มจ านวน 396.10 ลา้นบาท การใหก้ารค า้ประกนัครัง้นีม้ีค่าธรรมเนียมระหว่างกนั จ านวน 3.73 ลา้นบาท 
และ 1.27 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทยงัคงติดภาระค า้ประกนัดงักลา่วนีอ้ยู่ 

5.3.4 เมื่อวนัที่ 2 กมุภาพนัธ ์2565 บรษัิทไดค้  า้ประกนัวงเงินสนิเช่ือจากสถาบนัการเงินแหง่หนึง่ใหบ้รษัิทรว่มคา้ จ านวน 521 ลา้น
บาท การใหก้ารค า้ประกนัครัง้นีม้ีคา่ธรรมเนียมระหวา่งกนั จ านวน 7.85 ลา้นบาท ซึง่ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิท
ยงัคงติดภาระค า้ประกนัดงักลา่วนีอ้ยู ่

6. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

ประกอบดว้ย 
 (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2564 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2565 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2564 
เงินสดในมือ 242  284  199  269 
เงินฝากกระแสรายวนั 35,898  206  34,266  50 
เงินฝากออมทรพัย*์ 16,427  6,461  15,606  6,220 
เงินฝากประจ า 2  2  2  2 
     รวม 52,569  6,953  50,073  6,541 

เงินฝากออมทรพัยม์ีอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ตามอตัราที่ธนาคารก าหนด 
*เงินฝากธนาคารของกิจการจ านวน 1.20 ลา้นบาท มีภาระผกูพนัเป็นหลกัประกนัทางธุรกิจ (ภายใตพ้ระราชบญัญตัิหลกัประกนัทาง
ธุรกิจ พ.ศ. 2558) เพื่อใชใ้นการพฒันาโครงการ 
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7. ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 
ประกอบดว้ย 

 (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 
2565 1.  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม  

2564 2.  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 3.  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม  

2564 

ลกูหนีอ้ื่น - บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ5.2) - 4.  39,400  253   39,653 

คา่ใชจ้า่ยจ่ายลว่งหนา้ 1,542 5.  2,608  1,413   2,555 

เงินทดรองจา่ยผูร้บัเหมา 777 6.  360   714 7.  295 
ภาษีนิติบคุคลจ่ายลว่งหนา้ 8,229  7,804 8.  6,500  6,500 

เงินมดัจ าคา่ทีด่ิน 3,000 9.  33,992   3,000 10.  33,992 

ดอกเบีย้คา้งรบั - บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ5.2) - 11.  965   - 12.  965 

คา่บรหิารจดัการคา้งรบั - บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ5.2) 3,694 13.  9,545   3,966 14.  10,245 

อื่น ๆ 4,758 15.  2,285   4,191 16.  2,001 
รวมลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 22,000  96,959 17.  20,037  96,206 

 

8. สินค้าคงเหลือ 

ประกอบดว้ย 
 (หนว่ย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 
2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม  

2564  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม  
 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม  

2564 
ตน้ทนุที่ดิน คา่ก่อสรา้งและคา่พฒันาสาธารณปูโภค
สว่นกลาง 3,643,473  2,982,647  3,369,073  2,716,754 
ตน้ทนุการกูย้ืม 167,014  158,321  148,409  140,551 
 3,810,487  3,140,968  3,517,482  2,857,305 
หกั จ านวนสะสมที่โอนเป็นตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์ (2,960,203)  (2,515,935)  (2,784,019)  (2,372,554) 
ตน้ทนุพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย ์ 850,284  625,033  733,463  484,751 
สนิคา้สง่เสรมิการขาย 7,210  11,164  6,572  8,930 
รวมสนิคา้คงเหลอื 857,494  636,197  740,035  493,681 
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บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดน้ าที่ดินบางสว่นพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งทีม่ีอยูบ่นที่ดินไปจดจ านองเป็นหลกัประกนัเงินเบิกเกินบญัชีและ เงินกูย้ืม
ระยะสัน้ในรูปแบบตั๋วสญัญาใชเ้งิน (หมายเหต ุ15) เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหต ุ16) และการออกหนงัสอืค า้
ประกนั (หมายเหต ุ29.2) ซึง่มมีลูคา่สทุธิตามบญัชีดงันี ้
   (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม  
2565 1.  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม  

2564 1.  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม  

2565 2.  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม  

2564 
มลูคา่สทุธิตามบญัชีของที่ดิน        
       พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งที่ติดภาระค า้ประกนั 840,976  621,076  721,020  472,946 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ตามงบการเงินรวมบนัทึกดอกเบีย้เป็นตน้ทนุของสินคา้คงเหลือจ านวนเงิน 8.48 ลา้น
บาท และ 5.35 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จ านวน 7.86 ลา้น
บาท และ 4.89 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

กลุม่บรษัิทมีขอ้มลูเก่ียวกบัโครงการ ดงันี ้

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 
2565 1.  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม  

2564 2.  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 3.  

ณ วนัท่ี 
31 

ธนัวาคม  
2564 จ านวนโครงการท่ีด าเนินการอยูต่น้ปี 5  4  4  3 

จ านวนโครงการท่ีเปิดใหม ่ 2  1  2  1 
จ านวนโครงการท่ีปิดระหวา่งปี -  -  -  - 
จ านวนโครงการท่ีด าเนินการอยูป่ลายปี 7  5  6  4 

มลูคา่ซือ้ขายที่ไดท้  าสญัญาแลว้ทัง้สิน้ (ลา้นบาท) 1,984.30  1,721.38  1,732.23  1,523.95 

คิดเป็นรอ้ยละของยอดขายรวมของโครงการ 
ที่เปิดด าเนินการอยู ่ 64  56  74  65 
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9. เงนิลงทุนในบริษัทยอ่ย และการร่วมค้า 

ประกอบดว้ย 
 (หนว่ย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 
2565 1.  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม  

2564 2.  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 3.  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม  

2564 
เงินลงทนุในการรว่มคา้ 58,975  43,297  25,000  25,000 
เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย -  -  90,361  90,361 

รวมเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย และการรว่มคา้ 58,975  43,297  115,361  115,361 

9.1 เงินลงทนุในการรว่มคา้ 

รายการเคลือ่นไหวของเงินลงทนุในการรว่มคา้ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 มีดงันี ้
 (หนว่ย : พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (วิธีสว่นไดเ้สยี) (วิธีราคาทนุ) 

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 43,297 25,000 
สว่นแบง่ก าไรในการรว่มคา้ 21,678 - 
เงินปันผลรบั (6,000) - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 58,975 25,000 

ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท อนาบกิู ธนาสริ ิ(ประเทศไทย) จ ากดั เมื่อวนัที่ 17 สิงหาคม 2565 มีมติอนมุตัิจ่ายเงินปัน
ผลระหว่างกาลจากก าไรสะสม ในอตัราหุน้ละ 24 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ตามสดัส่วนการถือครองหุน้ เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้             
12 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทไดร้บัเงินปันผลดงักลา่ว จ านวน 6 ลา้นบาท เมื่อวนัท่ี 31 สงิหาคม 2565 
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9.1.1 รายละเอียดเงินลงทนุในการรว่มคา้ ประกอบดว้ย 

  (หนว่ย : พนับาท) 
 สดัสว่นเงินลงทนุ (รอ้ยละ) วิธีสว่นไดเ้สยี วิธีราคาทนุ เงินปันผลรบั 

บรษัิท 

ณ วนัที่ 31  
ธนัวาคม 

2565 
ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2564 
ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2565 
ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2564 
ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2565 
ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2564 
ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2565 
ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2564 
บรษัิท อนาบกิู ธนาสริิ (ประเทศไทย) จ ากดั 50 50 58,975 43,297 25,000 25,000 6,000 6,000 

9.1.2 ขอ้มลูทางการเงินของการรว่มคา้ที่ส  าคญั 

 (หนว่ย : พนับาท) 

 ทนุช าระแลว้ สนิทรพัยร์วม หนีส้นิรวม รายไดร้วม ก าไร (ขาดทนุ) 
    ส  าหรบัปี สิน้สดุ ส  าหรบัปี สิน้สดุ 

บรษัิท 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 

วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 

วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 
บรษัิท อนาบกิู ธนาสริิ (ประเทศไทย) จ ากดั 50,000 50,000 739,811 502,692 624,417 418,654 334,242 293,965 43,357 46,000 
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9.2 เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 

บรษัิทยอ่ยทัง้หมดด าเนินธุรกิจในประเทศไทย บรษัิทไมม่ีเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ดงันัน้จึงไมม่ีราคาที่เปิดเผยตอ่สาธารณชน 

9.2.1 สว่นไดเ้สยีที่ไมม่ีอ  านาจควบคมุ 

ขอ้มลูเก่ียวกบับรษัิทยอ่ยที่กลุม่บรษัิทไมไ่ดถื้อหุน้ทัง้หมดซึง่มีสว่นไดเ้สยีที่ไมม่ีอ  านาจควบคมุที่มีสาระส าคญัตอ่กลุม่บรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัตอ่ไปนี ้

 (หนว่ย: ลา้นบาท) 

บรษัิท 

สดัสว่นที่ถือโดย 
สว่นไดเ้สยี 

ที่ไมม่ีอ  านาจควบคมุ 
สว่นไดเ้สยีที่ไมม่ีอ  านาจควบคมุใน

บรษัิทยอ่ยสะสม 

ขาดทนุที่แบง่ใหก้บัสว่นไดเ้สยี 
ที่ไมม่ีอ  านาจควบคมุใน 
บรษัิทยอ่ยในระหวา่งปี 

เงินปันผลจ่ายใหก้บัสว่นไดเ้สยี 
ที่ไมม่ีอ  านาจควบคมุในระหวา่งปี 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)       

บรษัิท พิมานสริ ิจ ากดั 39.25 39.25 8.59 12.20 (3.89) (3.55) - - 

  สดัสว่นการถือหุน้ (หนว่ย : พนับาท) 

  ทัง้ทางตรงและทางออ้ม งบการเงินเฉพาะกิจการ เงินปันผลรบั 
 ทนุช าระแลว้ (พนับาท) ของบรษัิท (รอ้ยละ) วิธีราคาทนุ ส าหรบัปีสิน้สดุ 
 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2565 

ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 

2564 

ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 

2565 
ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2564 

ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 

2565 
ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2564 
31 ธนัวาคม  

2565 
31 ธนัวาคม 

2564 

บรษัิท ธนาสริ ิพรอ๊พเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 99,800 99,800 99.80 99.80 90,361 90,361 - - 
บรษัิท พิมานสริ ิจ ากดั (ถือหุน้ผา่นบรษัิท ธนาสริิ       
          พร๊อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั) 48,600 48,600 60.75 60.75 - - - - 

รวมเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย    90,361 90,361 - - 
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ขอ้มลูทางการเงินโดยสรุปก่อนตดัรายการระหวา่งกนัของบรษัิทยอ่ยที่ บรษัิทไมไ่ดถื้อหุน้ทัง้หมดซึง่มีส่วนไดเ้สยีที่ไมม่ีอ  านาจควบคมุ
ที่มีสาระส าคญัส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

   (หนว่ย : บาท) 
   2565  2564 

งบแสดงฐานะการเงนิแบบยอ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม      
สนิทรพัยห์มนุเวียน   124,574,199  147,720,212 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน   3,036,670  2,024,121 
หนีส้นิหมนุเวียน   (105,216,163)  (117,470,108) 
หนีส้นิไมห่มนุเวียน   (501,294)  (409,093) 
สว่นของเจา้ของ   21,893,412  31,865,132 

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นแบบยอ่      

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม       
รายไดร้วม   39,080,375  18,768,962 
คา่ใชจ้า่ยรวม   (49,002,095)  (27,801,648) 
(ขาดทนุ) ส าหรบัปี   (9,921,720)  (9,032,686) 

งบกระแสเงนิสดแบบยอ่      

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน   25,710,511  9,851,342 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ   (717,190)  (367,388) 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน   (22,883,111)  (9,715,403) 
กระแสเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ   2,110,210  (231,449) 

10. ที่ดนิรอการพัฒนา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทได้น าที่ดินรอการพัฒนาบางส่วนไปจดจ านองค า้ประกันเงินกู้ยืมระยะสัน้ 
และเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และการออกหนงัสอืค า้ประกนั   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ที่ดินรอการพัฒนาของกลุ่มบริษัท มีมูลค่าที่คาดว่าจะขายได้สุทธิจ านวน  953.08 
ลา้นบาท และ 953.08 ลา้นบาท ตามล าดบั ตามรายงานการประเมินของผูป้ระเมินราคาอิสระ ซึง่เป็นมลูคา่ยตุิธรรมอยู่ในระดบัที่ 2 
ของล าดบัชัน้มลูคา่ยตุิธรรม 
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11. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ที่ดิน 
อาคารส  านกังาน

ขาย 

สว่นปรบัปรุง
อาคารและ
ส านกังานชา่ง 

เครือ่งตกแตง่
และเครือ่งใช้
ส  านกังาน 

เครือ่งจกัรและ
อปุกรณ ์ ยานพาหนะ ป้ายโฆษณา รวม 

ราคาทนุ         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 7,824 449 8,218 25,237 2,781 8,136 4,352 56,997 
ซือ้เพ่ิม/โอนเขา้ 148 - - 570 21 - - 739 
จ าหน่าย/โอนออก - - - (34) - - - (34) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 7,972 449 8,218 25,773 2,802 8,136 4,352 57,702 
ซือ้เพ่ิม/โอนเขา้ - - 766 1,525 44 6,222 - 8,557 
จ าหน่าย/โอนออก - - - (3,262) - (5,486) - (8,748) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 7,972 449 8,984 24,036 2,846 8,872 4,352 57,511 

คา่เสื่อมราคาสะสม         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 - (449) (7,568) (24,171) (2,673) (8,098) (4,331) (47,290) 
คา่เสื่อมราคาส าหรบัปี - - (177) (779) (64) (38) (11) (1,069) 
คา่เสื่อมราคาส าหรบัสินทรพัยท์ี่ขาย/โอนออก - - - 18 - - - 18 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 - (449) (7,745) (24,932) (2,737) (8,136) (4,342) (48,341) 
คา่เสื่อมราคาส าหรบัปี - - (153) (506) (30) (26) (10) (725) 
คา่เสื่อมราคาส าหรบัสินทรพัยท์ี่ขาย/โอนออก - - - 3,262 - (710) - 2,552 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 - (449) (7,898) (22,176) (2,767) (8,872) (4,352) (46,514) 
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 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ที่ดิน 
อาคารส  านกังาน

ขาย 

สว่นปรบัปรุง
อาคารและ
ส านกังานชา่ง 

เครือ่งตกแตง่
และเครือ่งใช้
ส  านกังาน 

เครือ่งจกัรและ
อปุกรณ ์ ยานพาหนะ ป้ายโฆษณา รวม 

คา่เผ่ือขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 (6,327) - - - - - - (6,327) 
(เพ่ิมขึน้) ลดลง - - - - - - - - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 (6,327) - - - - - - (6,327) 

มลูคา่สทุธิตามบญัช ี         

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 1,645 - 473 841 65 - 10 3,034 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 1,645 - 1,086 1,860 79 - - 4,670 

คา่เสื่อมราคาซึง่รวมอยูใ่นงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ส  าหรบัปี :       

2564        1,069 

2565        725 
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 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ที่ดิน 
อาคารส  านกังาน

ขาย 

สว่นปรบัปรุง
อาคารและ
ส านกังานชา่ง 

เครือ่งตกแตง่
และเครือ่งใช้
ส  านกังาน 

เครือ่งจกัรและ
อปุกรณ ์ ยานพาหนะ ป้ายโฆษณา รวม 

ราคาทนุ         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 7,824 449 4,865 25,104 2,764 6,811 4,353 52,170 
ซือ้เพ่ิม/โอนเขา้ - - - 570 21 - - 591 
จ าหน่าย/โอนออก - - - (34) - - - (34) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 7,824 449 4,865 25,640 2,785 6,811 4,353 52,727 
ซือ้เพ่ิม/โอนเขา้ - - 766 1,418 44 6,222 - 8,450 
จ าหน่าย/โอนออก - - - (3,262) - (4,163) - (7,425) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 7,824 449 5,631 23,796 2,829 8,870 4,353 53,752 

คา่เสื่อมราคาสะสม         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 - (449) (4,215) (24,047) (2,661) (6,773) (4,331) (42,476) 
คา่เสื่อมราคาส าหรบัปี - - (177) (768) (64) (38) (11) (1,058) 
คา่เสื่อมราคาส าหรบัสินทรพัยท์ี่ขาย/โอนออก - - - 18 - - - 18 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 - (449) (4,392) (24,797) (2,725) (6,811) (4,342) (43,516) 
คา่เสื่อมราคาส าหรบัปี - - (153) (495) (30) (26) (9)  (713) 
คา่เสื่อมราคาส าหรบัสินทรพัยท์ี่ขาย/โอนออก - - - 3,262 - (2,033) - 1,229  

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 - (449) (4,545) (22,030) (2,755) (8,870) (4,351) (43,000) 
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 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ที่ดิน 
อาคารส  านกังาน

ขาย 

สว่นปรบัปรุง
อาคารและ
ส านกังานชา่ง 

เครือ่งตกแตง่
และเครือ่งใช้
ส  านกังาน 

เครือ่งจกัรและ
อปุกรณ ์ ยานพาหนะ ป้ายโฆษณา รวม 

 
คา่เผ่ือขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 (6,327) - - - - - - (6,327) 
(เพ่ิมขึน้) ลดลง - - - - - - - - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 (6,327) - - - - - - (6,327) 

มลูคา่สทุธิตามบญัช ี         

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 1,497  - 473  843 60 - 11 2,884 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 1,497 - 1,086 1,766 74 - 2 4,425 

คา่เสื่อมราคาซึง่รวมอยูใ่นงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ส  าหรบัปี :       

2564        1,058 

2565        713 
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12. สินทรัพยส์ทิธิการใช ้

รายการเคลือ่นไหวของบญัชีสนิทรพัยส์ทิธิการใชส้  าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้
  (หนว่ย : พนับาท) 
  งบการเงินรวม 
  อาคารเชา่ ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน     
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  5,037 2,274 7,311 

เพิ่มขึน้ระหวา่งปี  - - - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  5,037 2,274 7,311 
เพิ่มขึน้ระหวา่งปี  - 7,610 7,610 
ลดลงระหวา่งปี  - (2,274) (2,274) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  5,037 7,610 12,647 

ค่าเสื่อมราคาสะสม     
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  (1,439) (1,359) (2,798) 

เพิ่มขึน้ระหวา่งปี  (1,439) (584) (2,023) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  (2,878) (1,943) (4,821) 
เพิ่มขึน้ระหวา่งปี  (1,439) (149) (1,588) 
ลดลงระหวา่งปี  - 2,092 2,092 
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  (4,317) - (4,317) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 2,159 331 2,490 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  720 7,610 8,330 

     
ค่าเสื่อมราคาซ่ึงรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี:     
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  1,439 584 2,023 

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  1,439 149 1,588 
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  (หนว่ย : พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  อาคารเชา่ ยานพาหนะ รวม 
ราคาทุน     
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  4,782 2,274 7,056 

เพิ่มขึน้ระหวา่งปี  - - - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  4,782 2,274 7,056 
เพิ่มขึน้ระหวา่งปี  - 7,610 7,610 
ลดลงระหวา่งปี  - (2,274) (2,274) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  4,782 7,610 12,392 

ค่าเสื่อมราคาสะสม     
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  (1,367) (1,359) (2,726) 

เพิ่มขึน้ระหวา่งปี  (1,366) (584) (1,950) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  (2,733) (1,943) (4,676) 
เพิ่มขึน้ระหวา่งปี  (1,366) (149) (1,515) 
ลดลงระหวา่งปี  - 2,092 2,092 
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  (4,099) - (4,099) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 2,050 331 2,381 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  683 7,610 8,293 

     
ค่าเสื่อมราคาซ่ึงรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี:     
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  1,366 584 1,950 

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  1,366 149 1,515 
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13. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนอื่น 

  (หนว่ย : พนับาท) 
  งบการเงินรวม 
  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
ราคาทนุ :-  
 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 1,812 
 ซือ้เพิ่ม / โอนเขา้ - 
 จ าหนา่ย / โอนออก - 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,812 
 ซือ้เพิ่ม / โอนเขา้ 378 
 จ าหนา่ย / โอนออก - 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 2,190 
คา่ตดัจ าหนา่ยสะสม :-  
 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 (1,540) 
 คา่ตดัจ าหนา่ยส าหรบัปี (78) 
 จ าหนา่ย / โอนออก - 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (1,618) 
 คา่ตดัจ าหนา่ยส าหรบัปี (109) 
 จ าหนา่ย / โอนออก - 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (1,727) 
มลูคา่สทุธิตามบญัชี :-  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 194 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 463 
คา่ตดัจ าหนา่ยที่อยูใ่นงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ส  าหรบัปี  
 2564 78 
 2565 109 
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  (หนว่ย : พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
ราคาทนุ :-  
 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 1,812 
 ซือ้เพิ่ม / โอนเขา้ - 
 จ าหนา่ย / โอนออก - 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,812 
 ซือ้เพิ่ม / โอนเขา้ 356 
 จ าหนา่ย / โอนออก - 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 2,168 
คา่ตดัจ าหนา่ยสะสม :-  
 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 (1,540) 
 คา่ตดัจ าหนา่ยส าหรบัปี (78) 
 จ าหนา่ย / โอนออก - 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (1,618) 
 คา่ตดัจ าหนา่ยส าหรบัปี (104) 
 จ าหนา่ย / โอนออก - 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (1,722) 
มลูคา่สทุธิตามบญัชี :-  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 194 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 446 
คา่ตดัจ าหนา่ยที่อยูใ่นงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ส  าหรบัปี  
 2564 78 
 2565 104 
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14. สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้
   (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 
2565 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 
สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 5,158 10,996 5,158 10,996 
หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - - - - 
สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 5,158 10,996 5,158 10,996 

ในระหวา่งปี 2565 บรษัิทไดพ้ิจารณาบนัทกึสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรบัรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใชห้กัภาษีของ
บริษัท เนื่องจากฝ่ายบริหารของบริษัทพิจารณาแลว้เห็นว่ามีความแน่นอนว่าบริษัทจะมีก าไรทางภาษี ในอนาคตเพี ยงพอที่จะใช้
ประโยชน ์

รายการเคลือ่นไหวของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรวมทีเ่กิดขึน้ในระหวา่งปีมีดงันี  ้

 (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  บนัทกึเป็น (รายจา่ย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 
2564 

ก าไรหรอื
ขาดทนุ 

ก าไร
ขาดทนุ

เบ็ดเสรจ็อื่น 
สว่นของ 
ผูถื้อหุน้ 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2564 
สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      
ขาดทนุสะสม - 6,575 - - 6,575 
หนีส้นิผลประโยชนพ์นกังาน - 4,421 - - 4,421 

รวม - 10,996 - - 10,996 
      
 (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  บนัทกึเป็น (รายจา่ย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 
2565 

ก าไรหรอื
ขาดทนุ 

ก าไร
ขาดทนุ

เบ็ดเสรจ็อื่น 
สว่นของ 
ผูถื้อหุน้ 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2565 
สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      
ขาดทนุสะสม 6,575 (6,575) - - - 
หนีส้นิผลประโยชนพ์นกังาน 4,421 737 - - 5,158 
รวม 10,996 (5,838) - - 5,158 
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สนิทรพัย ์(หนีส้นิ) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที่เกิดจากผลแตกตา่งชั่วคราวที่มิไดร้บัรูใ้นงบการเงินมีรายละเอยีดดงันี ้
 (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2564 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2564 

ขาดทนุสะสม 10,710 7,410 - - 
หนีส้นิผลประโยชนพ์นกังาน 124 82 - - 

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชี 10,834 7,492 - - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 งบการเงินรวมไม่ไดบ้นัทึกสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรบัรายการผลแตกต่าง
ชั่วคราวที่ใชห้กัภาษีของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยบางแหง่ จ านวน 10.83 ลา้นบาท และ 7.49 ลา้นบาท ตามล าดบั เนื่องจากฝ่ายบริหาร
ของบริษัทพิจารณาแลว้เห็นว่ายงัมีความไม่แน่นอนว่าบริษัทจะมีก าไรทางภาษี  ในอนาคตเพียงพอที่จะใชป้ระโยชนจ์ากรายการ
ดงักลา่ว และหรอืวา่อาจไมไ่ดใ้ชเ้ป็นรายการหกัทางภาษีในอนาคต 

15. เงนิเบกิเกินบัญชีและเงนิกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ  

ประกอบดว้ย 

   (หนว่ย : พนับาท) 

  อตัราดอกเบีย้  
(รอ้ยละตอ่ปี) 

งบการเงินรวม / 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

วนัท่ีครบก าหนด 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 
เงินเบกิเกินบญัชี 
     ธนาคาร 

 
MOR MOR 3,250 15,293 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน 
     ธนาคาร 

10 พฤษภาคม 
2566 MOR – 1 MOR – 1 17,000 150,000 

รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 20,250 165,293 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีวงเงินเบิกเกินบญัชีจาก ธนาคารพาณิชยห์ลาย
แหง่ จ านวน 54.90 ลา้นบาท และจ านวน 62.20 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงินค า้ประกนัโดยที่ดินและสิง่ปลกูสรา้งของโครงการ (หมายเหต ุ8) ที่ดินรอการพฒันาของบรษัิท (หมายเหต ุ10)  
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16. เงนิกู้ยมืระยะยาว 

ประกอบดว้ย 

 (หนว่ย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 

เงินกูย้ืมจากบคุคลและกิจการ 
ที่เก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ5.2) 112,685  146,240  100,000  106,800 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 281,248  149,367  281,177  119,952 
รวมเงินกูย้มืระยะยาว 393,933  295,607  381,177  226,752 

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี       
เงินกูย้ืมจากบคุคลและกิจการ 
ที่เก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ5.2) (12,685)  (7,395)  -  - 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (278,193)  (142,978)  (278,122)  (113,563) 
รวมสว่นของหนีส้นิระยะยาวที่ก าหนดช าระ
ภายในหนึง่ปี (290,878)  (150,373)  (278,122)  (113,563) 

เงินกูย้ืมระยะยาว - สทุธิจากสว่นท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 103,055  145,234  103,055  113,189 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้ก าหนดช าระคืนเป็นไปตามสดัสว่นของการขายอสงัหารมิทรพัย ์
 (หนว่ย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 149,367 119,952 

บวก กูเ้พิม่ระหวา่งปี 434,577 432,415 

หกั จ่ายช าระระหวา่งปี (302,696) (271,190) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 281,248 281,177 
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เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ประกอบดว้ยเงินกูย้ืมจากธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงินในประเทศ โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้

 เงินกูย้ืมที่มีขอ้ก าหนดช าระคืนเป็นไปตามสดัสว่นของการขายอสงัหารมิทรพัย ์

     (หน่วย : พนับาท) 

 
ล าดบั 

วงเงินกู้
(ลา้น
บาท) 

อตัราดอกเบีย้ตอ่
ปี (รอ้ยละ) 

 
เง่ือนไขการช าระคืน 

ช  าระเงินตน้
ทัง้หมดภายใน 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่ 
31 

ธันวาคม
2565 

ณ วนัที่ 
31 

ธันวาคม
2564 

ณ วนัท่ี 
31 

ธันวาคม
2565 

ณ วนัที่ 
31 

ธันวาคม
2564 

1. เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแหง่ที่หนึ่ง      
 231.35 MLR+0.5 ก าหนดช าระเงินตน้ตามอัตราที่

ระบุตามสัญญา ซึ่งขั้นต  ่าที่ตอ้ง
ช าระ 26.90 ลา้นบาท ภายใน 18 
เดือน นบัจากวนัที่ท  าสญัญา 

มีนาคม 2567 71 29,415 - - 

2. เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแหง่ที่สอง      
 318.50 MLR - 1.75 ก าหนดช าระ เสร็จสิ ้น  3 ปี  6 

เดือน นับตั้งแต่วันเบิกรับเงินกู้
งวดแรก ( 26 มีนาคม 2564 ) 

กนัยายน 2567 - 110,230 - 110,230 

 264.25 MLR - 1.75 ก า ห น ด ช า ร ะ เ ส ร็ จ สิ ้ น  3 ปี 
นับตัง้แต่วนัเบิกรบัเงินกูง้วดแรก 
( 19 สิงหาคม 2564 ) 

สิงหาคม 2567 153,500 - 153,500 - 

3. เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแหง่ที่สาม      
 238.00 MLR - 2.345 ก าหนดช าระเสร็จสิน้ ภายใน 48 

เดือน นับจากวันที่ท  าสัญญา 
(16 สิงหาคม 2565) 

สิงหาคม 2569 121,288 - 121,288 - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุม่บริษัทมีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพื่อใชใ้นโครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์ป็น
จ านวนเงิน 274.86 ลา้นบาท และ 139.65 ลา้นบาท ตามล าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 274.79 ลา้นบาท และ 
110.23 ลา้นบาท ตามล าดบั) โดยมีอตัราดอกเบีย้เท่ากบัอตัรารอ้ยละ MLR – 2.345 ถึง 1.75 และ MLR + 0.50 ต่อปี ค า้
ประกันโดยการจดจ านองที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้งในโครงการ ของกลุ่มบริษัท โดยตอ้งช าระคืนเมื่อขายอสงัหาริมทรพัยน์ัน้
เน่ืองจากเง่ือนไขสญัญาเงินกูม้ีขอ้ก าหนดการจ่ายช าระคืนเงินกูต้ามรอ้ยละของราคาขายของอสงัหาริมทรพัยท่ี์โอนกรรมสิทธ์ิ 
กลุ่มบริษัทแสดงเงินกู้ยืมระยะยาวไวภ้ายใตห้นีส้ินหมุนเวียนทัง้จ านวนเนื่องจากกลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม
ดงักลา่วภายในรอบระยะเวลาด าเนินงานปกติของกิจการ 
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เงินกูย้ืมที่มีขอ้ก าหนดการช าระคนืตามระยะเวลา 

     ( หน่วย : พนับาท) 

 

ล  าดบั 

วงเงินกู้

(ลา้น

บาท) 

อตัราดอกเบีย้

ตอ่ปี(รอ้ยละ) 

 

เง่ือนไขการช าระคืน 

ช  าระเงิน

ตน้ทัง้หมด

ภายใน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 

ธันวาคม

2565 

31 

ธันวาคม

2564 

31  

ธันวาคม

2565 

31  

ธันวาคม

2564 

1. เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแหง่ที่หนึ่ง (วงเงินกูร้วมไมเ่กิน 10 ลา้นบาท)     

 10.00 ตามที่ก  าหนด 

ไวใ้นสญัญา 

ช าระคืนเงินต้นเป็นงวดรายเดือน 

เดือนละ 0.28 ล้านบาทเริ่มช าระ

ตัง้แตเ่ดือนธันวาคม 2564 

ธันวาคม 

2567 

6,389 9,722 6,389 9,722 

 หกั เงินกูย้ืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (3,333) (3,333) (3,333) (3,333) 

  สทุธิ   3,056 6,389 3,056 6,389 

ณ วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 กลุม่บรษัิทมีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพื่อใชห้มนุเวียนในกลุม่บรษัิท เป็นจ านวนเงิน 100 ลา้น
บาท โดยมีอตัราดอกเบีย้เทา่กบัอตัรารอ้ยละ 2.75 ต่อปี โดยตอ้งช าระคืนเป็นงวด 36 งวดภายในระยะเวลา 3 ปี นบัตัง้แต่วนัที่
เบิกเงินกูค้รัง้แรก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อใช้หมุนเวียนในกลุ่มบริษัท จ านวน 
6.39 ลา้นบาท และ 9.72 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 6.39 ลา้นบาท และ 9.72 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

17. หนี้สินตามสัญญาเช่า 

มลูคา่ตามบญัชีของหนีส้นิตามสญัญาเช่าและการเคลือ่นไหว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี ้
 (หนว่ย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2565 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม 3,776 5,088 
เพิ่มขึน้ระหวา่งปี 7,610 - 
เงินจา่ยช าระ (4,825) (1,315) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  6,561 3,773 
หกั สว่นท่ีถึงก าหนดช าระในหนึง่ปี (2,201) (2,821) 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - สทุธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระในหนึง่ปี 4,360 952 
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 (หนว่ย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2565 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม  3,585 4,864 
เพิ่มขึน้ระหวา่งปี 7,610 - 
เงินจา่ยช าระ (4,682) (1,279) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  6,513 3,585 
หกั สว่นท่ีถึงก าหนดช าระในหนึง่ปี (2,153) (2,681) 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - สทุธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระในหนึง่ปี 4,360 904 

คา่ใชจ้่ายเก่ียวกบัสญัญาเช่าที่รบัรูใ้นรายการตอ่ไปนีใ้นสว่นของก าไรหรอืขาดทนุส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
 (หนว่ย : พนับาท) 

 ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 1,588 1,515 
ดอกเบีย้จ่ายจากหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 146 138 
คา่ใชจ้า่ยทีเ่ก่ียวกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้ 588 485 
คา่ใชจ้า่ยทีเ่ก่ียวกบัสญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต ่า 352 304 

รวม 2,674 2,442 

18. ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพ์นักงาน 

ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระรายหนึ่งไดท้ าการประเมินภาระหนีส้ินที่ตอ้งจ่ายส าหรบัผลประโยชนะ์ยาวอื่น ๆ ของพนกังาน โดยใชว้ิธีการ
Projected unit credit ซึง่บรษัิทไดต้ัง้ส  ารองผลประโยชนร์ะยะยาวอื่น ๆ ของพนกังานดงันี ้

 (หนว่ย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 

มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานท่ี
ไมไ่ดจ้ดัใหม้ีกองทนุ 26,543  22,766  25,559  22,357 
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การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์

 (หนว่ย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์ณ ตน้ปี 22,766  26,657  22,357  25,752 
ส่วนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :        
ตน้ทนุบรกิารปัจจบุนั และดอกเบีย้ในปี 4,412  4,039  4,202  3,957 
โอนผลประโยชนพ์นกังานใหก้บับรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
(หมายเหต ุ5.2) -  (1,321)   (365)  (1,068) 
หนีส้นิลดลงจากการช าระพนกังานท่ีเกษียณ (635)  (312)  (635)  (312) 
ส่วนที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น :        
(ก าไร)ขาดทนุ จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร ์ -  (6,297)  -  (5,972) 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์ณ สิน้ปี 26,543  22,766  25,559  22,357 

คา่ใชจ้่ายที่รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทนุ  
 (หนว่ย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2564 

ตน้ทนุบรกิารปัจจบุนั 4,077  3,760  3,876  3,681 
ดอกเบีย้ของภาระผกูพนั 335  279  326  276 

รวม 4,412  4,039  4,202  3,957 
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ขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัที่ใชใ้นการค านวณประมาณการหนีส้ินผลประโยชนข์อง
พนกังานมีดงันี ้
 งบการเงินรวม  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
อตัราคิดลด (รอ้ยละตอ่ปี) 0.93-1.58  0.93-1.58 
อตัราการขึน้เงินเดือนโดยเฉลีย่ (รอ้ยละตอ่ปี) 5  5 
อตัราการลาออก (รอ้ยละตอ่ปี) 0 – 19  0 – 19 
เกษียณอาย ุ 55 ปี  55 ปี 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
อตัราคิดลด (รอ้ยละตอ่ปี) 1.58  1.58 
อตัราการขึน้เงินเดือนโดยเฉลีย่ (รอ้ยละตอ่ปี) 5  5 
อตัราการลาออก (รอ้ยละตอ่ปี) 0 – 19  0 – 19 
เกษียณอาย ุ 55 ปี  55 ปี 

การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัซึ่งมีผลกระทบเพิ่มขึน้ 
(ลดลง) ต่อภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดงันี ้

 (หนว่ย : พนับาท) 
 การเปลีย่นแปลงมลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานเพิม่ขึน้ (ลดลง) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 กรณีอตัราเพิ่มขึน้

รอ้ยละ 1 
 กรณีอตัราลดลง 
รอ้ยละ 1 

 กรณีอตัราเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 1 

 กรณีอตัราลดลง 
รอ้ยละ 1 

อตัราคิดลด (1,510)  1,658  (1,494)  1,641 
อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต 1,913  (1,763)  1,889  (1,741) 
อตัราการหมนุเวียนพนกังาน (1,622)  744  (1,607)  734 

การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้อาจไม่ไดแ้สดงถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้จริงในภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน 
เนื่องจากเป็นการยากที่การเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติฐานต่างๆที่เกิดขึน้แยกต่างหากจากขอ้สมมติฐานอื่นซึ่งอาจมีความสมัพนัธ์
กัน 
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การวิเคราะหก์ารครบก าหนดของจ านวนเงินผลประโยชนท์ี่ตอ้งจ่ายในอนาคตก่อนคิดลด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียด
ดงันี ้
 (หนว่ย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ภายใน 1 ปี 1,938  1,610 
มากกวา่ 1 ปี ไมเ่กิน 5 ปี 21,099  21,033 
เกินกวา่ 5 ปี 61,989  59,800 

19. ภาษีเงนิไดนิ้ตบุิคคล 

ภาษีเงินไดท้ี่รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทนุ 

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดส้  าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ยรายการดงันี ้
 (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัปี 

12,708 - 12,708 - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญช:ี      
ค่าใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีจากการเกิดผล
แตกตา่งชั่วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราว 5,838 (10,996) 5,838 (10,996) 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็ 18,546 (10,996) 18,546 (10,996) 

การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษีที่แทจ้รงิ 
 (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนคา่ใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 98,802 8,465 93,411 1,775 
อตัราภาษีที่ใช ้(รอ้ยละ) 20 20 20 20 
คา่ใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดปี้ปัจจบุนัตามอตัราภาษี 19,760 1,693 18,682 355 
คา่ใชจ้่ายตอ้งหา้มทางภาษี/รายการท่ีถือเป็นรายได ้ 2,706 1,986 2,484 1,852 
รายไดท้ี่ไมถื่อเป็นรายได/้คา่ใชจ้่ายที่หกัไดเ้พิ่ม (2,008) (1,823) (1,988) (1,795) 
ผลประโยชนจ์ากขาดทนุทางภาษียกมา (6,470) (412) (6,470) (412) 
ผลขาดทนุในปีปัจจบุนัท่ีไมร่บัรูเ้ป็นสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี (1,280) 249 - - 
รวม (7,052) (1,693) (5,974) (355) 
คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 12,708 - 12,708 - 
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20. ทุนจดทะเบียน 

ตามมติที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2565 ของ บรษัิท ธนาสริ ิกรุป๊ จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัท่ี 23 กนัยายน 2565 มีมติที่ส  าคญั
ดงันี ้

20.1 มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 75,788,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 329,000,000 บาท  
เ ป็นทุนจดทะเบียนใหม่  จ านวน 253,212,000 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยัง ไม่ ได้ออกจ าหน่ายของบริษัท  
จ านวน 75,788,000 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

บรษัิทไดจ้ดทะเบียน ลดทนุจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัท่ี 3 ตลุาคม 2565 

20.2 มีมติอนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท จากทนุจดทะเบียนเดิม 253,212,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียน 278,533,200 
บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุ จ านวน 25,321,200 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของ
บรษัิทตามสดัสว่นการถือหุน้ 

บรษัิทไดจ้ดทะเบียน เพิ่มทนุจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัท่ี 4 ตลุาคม 2565 

20.3 อนมุตัิการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุ จ านวนไม่เกิน 25,321.200 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ใหแ้ก่ ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัท
ตามสดัสว่นการถือหุน้ (Rights Offering) ในอตัราสว่น 10 หุน้สามญัเดิม ต่อ 1 หุน้สามญัเพิ่มทนุ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 2.85 
บาท โดยเศษของหุน้ใหปั้ดทิง้ 

20.4 วนัที่ 31 ตลุาคม - 4 พฤศจิกายน 2565 ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทไดใ้ชส้ิทธิซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 24,163,424 หุน้ ในราคา     
หุน้ละ 2.85 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 68,865,758 บาท บริษัทไดร้บัเงินค่าหุน้เพิ่มทุนดงักลา่วทัง้จ านวนในเดือนพฤศจิกายน 
2565 ทัง้นี ้บรษัิทไดจ้ดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช าระแลว้จาก 253,212,000 บาท เป็น 277,375,424 บาท กบักระทรวงพาณิชย์
เมื่อ วนัที่ 10 พฤศจิกายน 2565 หุน้เพิ่มทนุดงักลา่วเริม่ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเมื่อวนัที่ 2 พฤศจิกายน 2565 

รายการกระทบยอดจ านวนหุน้สามญั 
 (หนว่ย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

หุน้สามญัจดทะเบียน     
จ านวนหุน้สามญั ณ วนัตน้ปี 329,000,000 329,000,000 329,000,000 329,000,000 
ลดทนุจดทะเบียนในระหวา่งปี (50,466,800) - (50,466,800) - 

จ านวนหุน้สามญั ณ วนัปลายปี 278,533,200 329,000,000 278,533,200 329,000,000 

หุน้สามญัที่ออกและช าระแลว้     
จ านวนหุน้สามญั ณ วนัตน้ปี 253,212,000 253,212,000 253,212,000 253,212,000 

เพิ่มทนุระหวา่งปี 24,163,424 - 24,163,424 - 

จ านวนหุน้สามญั ณ วนัปลายปี 277,375,424 253,212,000 277,375,424 253,212,000 
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21. ทุนส ารองตามกฎหมาย 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตอ้งจัดสรรทุนส ารอง (“ส ารองตาม
กฎหมาย”) อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ส ารองดงักลา่วมีจ านวนไม่นอ้ย
กวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน เงินส ารองนีจ้ะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไมไ่ด ้

22. จ่ายเงนิปันผล 

ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 3/2565 เมื่อวนัท่ี 11 สงิหาคม 2565 มีมติอนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท จ านวน 253,212,000 หุน้ คิดเป็นจ านวนเงิน 12.66 ลา้นบาท โดยจ่ายจากก าไรสทุธิของผลประกอบการ
ของบรษัิท สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2565 และบรษัิทไดจ้่ายเงินปันผลดงักลา่วแลว้ เมื่อวนัท่ี 8 กนัยายน 2565 

23. รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์

รายไดท้ี่คาดวา่จะรบัรูส้  าหรบัภาระท่ียงัปฏิบตัิไมเ่สรจ็สิน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษัิทมีมลูคา่ของสญัญาจะซือ้จะขายบา้นท่ีไดท้ ากบั ลกูคา้แลว้แตย่งัไมโ่อนกรรมสทิธ์ิ*  เป็นจ านวน
74.77 ลา้นบาท (2564: 297.06 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษัิท: 59.15 ลา้นบาท 2564: 297.06 ลา้นบาท) ซึ่งกลุม่บริษัทคาดว่าจะปฏิบตัิ
ตามภาระที่ตอ้งปฏิบตัิของสญัญาดงักลา่วเสรจ็สิน้ภายใน 1ปี  

*  มูลค่าของรายไดท้ี่คาดว่าจะรบัรูส้  าหรบัภาระที่ยงัปฏิบตัิไม่เสร็จสิน้ดงักล่าวอาจเปลี่ยนแปลงไดข้ึน้อยู่กบัทัง้ปัจจัยภายใน และ
ภายนอก ไดแ้ก่ ความสามารถในการจ่ายช าระของลูกคา้และการอนุมตัิสินเช่ือของลกูคา้จากธนาคารพาณิชย ์ความคืบหนา้ใน  
การก่อสรา้งโครงการของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย รวมทัง้ภาวะเศรษฐกิจ 

24. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ้่ายตามลกัษณะที่แสดงในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรบัปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ที่มีสาระส าคัญ 
ไดแ้ก่ 

 (หนว่ย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

รวมอยูใ่นต้นทุนขาย     

ตน้ทนุท่ีดิน คา่ก่อสรา้งและคา่พฒันาสาธารณปูโภค 669,084 348,514 660,177 344,714 
การเปลีย่นแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รูปและงานระหวา่งท า 224,816 142,137 248,712 152,841 
รวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการขาย     
คา่ใชจ้่ายโฆษณาและสง่เสรมิการขาย 13,664 5,623 13,028 5,134 
คา่ธรรมเนียมการโอนและคา่ภาษีธุรกิจเฉพาะ 27,613 10,481 26,726 9,696 
รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร     
เงินเดือน คา่แรงและผลประโยชนอ์ื่นของพนกังาน 77,674 46,319 75,258 44,284 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 2,421 3,171 2,332 3,088 
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25. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ ขั้นพืน้ฐาน 

ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ค านวณจากก าไรส าหรบัปีที่เป็นสว่นของผูถื้อหุน้
ของบรษัิทและจ านวนหุน้สามญัที่ออกจ าหนา่ยแลว้ระหวา่งปีในแตล่ะปี โดยวิธีถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกัแสดงการค านวณดงันี ้

 (พนับาท / พนัหุน้) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิส าหรบัปี (บาท) 84,150  23,007  74,865  12,771 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกั (หุน้) 256,654  253,212  256,654  253,212 
ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทตอ่หุน้) 0.33  0.09  0.29  0.05 

 

26. การบริหารจัดการทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัทคือการด ารงฐานเงินทนุที่แข็งแกรง่เพื่อรกัษาความเช่ือมั่นของผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุเจา้หนี ้และตลาด
เงินทนุ และเพื่อการด าเนินงานทางธุรกิจอยา่งตอ่เนื่องในอนาคต คณะกรรมการเฝา้ติดตามผลตอบแทนจากเงินลงทนุ ซึ่งกลุม่บริษัท
ก าหนดวา่เป็นผลของกิจกรรมการด าเนินงานหารดว้ยสว่นของผูถื้อหุน้ทัง้หมดโดยไมร่วมสว่นไดเ้สยีที่ไมม่ีอ  านาจควบคมุและติดตาม
ระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 งบการเงินรวมแสดงอตัราสว่นหนีส้ินต่อทนุเป็น 1.03 : 1.00 และ 1.40 : 1.00 ตามล าดบัและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเป็น 0.97 : 1.00 และ 1.17 : 1.00 ตามล าดบั 

27. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มลูสว่นงานด าเนินงานที่น  าเสนอนีส้อดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุม่บริษัทที่ผูม้ีอ  านาจตดัสินใจสงูสดุดา้นการด าเนินงาน
ไดร้บัและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัสว่นงานและประเมินผลการด าเนินงานของ
สว่นงาน 

กลุม่บรษัิทด าเนินธุรกิจหลกัในสว่นงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงสว่นงานเดียว คือ ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์จงัหวะในการรบัรู ้
รายได ้คือ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง และด าเนินธุรกิจในเขตภมูิศาสตรเ์ดียว คือ ประเทศไทย กลุม่บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของ
สว่นงานโดยพิจารณาจากก าไรหรอืขาดทนุจากการด าเนินงานซึ่งวดัมลูค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัที่ใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทนุจาก
การด าเนินงานในงบการเงินดังนัน้ รายได ้ก าไรจากการด าเนินงาน และสินทรพัยท์ัง้หมดที่แสดงอยู่ในงบการเงินจึงถือเป็นการ
รายงาน ตามสว่นงานด าเนินงานและเขตภมูิศาสตรแ์ลว้  

28. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง 
กลุม่บรษัิทมีความเสีย่งจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ และจากการไม่ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดตาม
สญัญาของคูส่ญัญา กลุม่บรษัิทไมม่ีการถือหรอืออกเครือ่งมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนพุนัธ ์เพื่อการเก็งก าไรหรอืการคา้ 
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ความเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้ 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้นีเ้กิดขึน้จากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ในตลาดในอนาคต ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท กลุม่บริษัทมีความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้เนื่องจากมีเงินฝากธนาคาร เงินกูย้ืม และ
สญัญาเช่าทางการเงิน อยา่งไรก็ตาม เงินฝากธนาคารและเงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบีย้ปรบัขึน้ลงตาม อตัราตลาด บริษัทและบริษัทย่อย
จึงมิไดใ้ชต้ราสารอนพุนัธท์างการเงินเพื่อปอ้งกนัความเสีย่งดงักลา่ว  (หมายเหต ุ5.2 , 6, 15 และ 16) 
ความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่น 
กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากไม่มีธุรกรรม ทางการคา้ที่  
เป็นเงินตราตา่งประเทศ 

29. ภาระผูกพันและหนี้สนิทีอ่าจเกิดขึน้ 

29.1 สญัญาวา่จา้งก่อสรา้ง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาก่อสรา้งโครงการต่างๆ ที่
ไดท้  าสญัญากบัผูร้บัเหมาไวแ้ลว้เป็นจ านวนเงิน 68.97 ลา้นบาท และ 57.65 ลา้นบาท ตามล าดบั 

29.2 ภาระผกูพนัตามหนงัสอืค า้ประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีภาระผูกพนัตามหนงัสือค า้ประกัน เพื่อค า้ประกัน
ระบบสาธารณปูโภคใหก้บัหนว่ยงานราชการเป็นจ านวนเงิน 93.14 ลา้นบาท และ 80.59 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีภาระผกูพนัตามหนงัสอืค า้ประกนั เพื่อค า้ประกนัการ
ซือ้วสัดกุ่อสรา้งใหก้บัหนว่ยงานภายนอกเป็นจ านวนเงิน 1.82 ลา้นบาท และ 1.82 ลา้นบาท ตามล าดบั 

29.3  วงเงินท่ียงัไมไ่ดเ้บิกใช ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ียงัไมเ่บิกใช้
จ านวน 529.74  ลา้นบาท และ 375.18 ลา้นบาท ตามล าดบั 

30. การก าหนดมูลค่ายตุิธรรม 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยของกลุม่บรษัิทก าหนดใหม้ีการก าหนดมลูคา่ยตุิธรรมทัง้สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินและไม่ใช่
ทางการเงิน มลูคา่ยตุิธรรมหมายถงึ ราคาที่จะไดร้บัจากการขายสนิทรพัย ์หรอืจะจ่ายเพื่อโอนหนีส้นิในรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติ
ระหวา่งผูร้ว่มตลาด ณ วนัท่ีวดัมลูคา่ วตัถปุระสงคข์องการวดัมลูคา่และ/หรอืการเปิดเผยมลูคา่ยตุิธรรมถกูก าหนดโดยวิธีตอ่ไปนี ้ 

มูลค่ายุติธรรมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่น  เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ สินทรพัยห์มุนเวียนอื่น  
เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสัน้ เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น และหนีส้ินหมุนเวียนอื่นเป็นมลูค่าที่ใกลเ้คียงกับราคาที่บนัทึกไวใ้น
บญัชี 

มลูค่ายตุิธรรมของเงินกูย้ืมระยะยาวเป็นมลูค่าที่ใกลเ้คียงกบัราคาที่บนัทึกไวใ้นบญัชีเนื่องจากสว่นใหญ่ของเครื่องมือทางการเงิน
เหลา่นีม้ีดอกเบีย้ในอตัราตลาด 
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ส าหรบัสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่กลา่วขา้งตน้มีมลูคา่ตามบญัชีและมลูคา่ยตุิธรรมดงัตอ่ไปนี ้
(หนว่ย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สนิทรพัยท์ี่เปิดเผยดว้ยมลูคา่
ยตุิธรรม         

ที่ดินรอพฒันา - - 953.08 953.08 - - 953.08 953.08 
 

(หนว่ย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สนิทรพัยท์ี่เปิดเผยดว้ยมลูคา่
ยตุิธรรม         

ที่ดินรอพฒันา - - 143.08 143.08 - - 143.08 143.08 

31. เหตุการณภ์ายหลังวันที่ตามรอบระยะเวลารายงาน 

มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2566 ที่เป็นสาระส าคญั มดีงันี ้

1. มีมติอนมุตัิจา่ยเงินปันผลจากการด าเนินงานส าหรบัปี 2565 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.12 บาท จ านวน 277,375,424 
หุน้ คิดเป็นจ านวนเงิน 32.08 ลา้นบาท โดยก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสทิธิรบัเงินปันผลในวนัท่ี 21 เมษายน 2566 และ
ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2566 ซึง่จ่ายในสว่นท่ีคงเหลอืจากการจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล (หมายเหต ุ
22) 

2. มีมติเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิการลดทนุจดทะเบียนของบรษัิท จ านวน 1,157,776 บาท จากทนุจด
ทะเบียนเดิม 278,533,200 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่จ านวน 277,375,424 บาท โดยการตดัหุน้สามญัที่ยงัไมไ่ดอ้อกจ าหนา่ย
ของบรษัิท จ านวน 1,157,776 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

32. การอนุมัติงบการเงนิ 

งบการเงินไดร้บัอนมุตัิโดยคณะกรรมการผูม้ีอ  านาจของบรษัิทแลว้เมื่อวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2566 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 1 
 

 

รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม  
ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชแีละการเงนิ  

ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญช ี 
และเลขานุการบริษัท  

(ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565) 





1. ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายใหรั้บผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมาย
ใหรั้บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท ดังนี้ 

 

1) นายชัยวัฒน ์ อุทยัวรรณ ์
 

ต าแหน่ง :  ประธานกรรมการ  

อายุ :  69  ปี  
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  :  
Master of Business Administration (Executive) สถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจศศนิทร ์แหง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
Master of Science (Mathematics and Computer Science) University of Louisville, Kentucky, U.S.A. 

 

 การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 18/2002)  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Role of the Chairman Program (RCP 29/2012) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board that Make a Difference (BMD 7/2018)  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 4/2018) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Advance Audit Committee Program (AACP 40/2021) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Leadership Certification Program (DLCP 1/2022)   

 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2563-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ  บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2563-ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ  บรษัิท อนาบกิู ธนาสริ ิ(ประเทศไทย) จ ากดั (บรษัิทย่อย) 

กิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน 
2563-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ  บรษัิท ซีวิลเอนจีเนียรงิ จ ากดั (มหาชน) 
2562-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ  บรษัิท เน็กซ ์แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
2561-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ  บรษัิท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลลส ์แอนด ์พรอพเพอรตี์ ้จ ากดั (มหาชน) 
   ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยงและกรรมการตรวจสอบ  
2561-ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรษัิท บรษัิท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน) 
2558-ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการบรหิาร บรษัิท ซีเค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2565-ปัจจบุนั ประธานกิตตมิศกัดิ ์  สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
   คณะกรรมการและปรกึษา 
2564-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ  บรษัิท เอม็ดีซียเูอส จ ากดั 
      นิตบิคุคลในสงักดั คณะแพทยศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
2564-ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร คณะแพทยศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
2564-ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ  สภาลกูเสือแหง่ชาต ิ
2563-ปัจจบุนั กรรมการ   มลูนิธิคณะแพทยศาสตร ์จฬุาลงกรณ ์
2562-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ  บรษัิท แอดวานซ ์เพาเวอร ์คอนเวอรช์ั่น จ ากดั 
2560- ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ  คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
2558-ปัจจบุนั กรรมการท่ีปรกึษา  คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

กิจการอืน่ทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 
 
 
 



การด ารงต าแหน่ง (อดตี) : 
2559-2565  กรรมการและประธานกรรมการ สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
2564-2565  ประธานกรรมการ  แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่นของภาคเอกชนไทย (CAC) 
2559-2564  ประธานกรรมการ  บรษัิท ไทยบรติชิ ซีเคียวรตีิ ้พริน้ติง้ จ ากดั (มหาชน)  
2561-2564  กรรมการเจา้หนา้ท่ีและ  สภากาชาดไทย 
   ผูอ้  านวยการส านกังานการคลงั 
2557-2561  ประธานกรรมการ  ธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย  
2557-2561  กรรมการ กรรมการบรหิาร บรษัิท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน)  
  กรรมการบรรษัทภิบาล  

กรรมการบรหิารความเสี่ยง  
กรรมการผูจ้ดัการ  

2557-2561  กรรมการผูจ้ดัการ  บรษัิท ประปาปทมุธานี จ ากดั 
2554-2561  ประธานกรรมการ  บรษัิท โรงแรมทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ จ ากดั    
2554-2557  กรรมการ กรรมการบรหิาร บรษัิท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)   
  กรรมการบรหิารความเสี่ยง กรรมการผูจ้ดัการ   

 จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ :     3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 8 มกราคม 2563 จนถงึ ปัจจบุนั     
 

การถอืหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มี.ค. 2566):    5,500,000 หุน้ (นบัรวมหุน้ของคูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ)  

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท :     รอ้ยละ 1.98 ของทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้ 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  - ไม่มี - 

ประวัตกิารท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา :  - ไม่มี –  

 



2) นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ ์

 ต าแหน่ง :  รองประธานกรรมการ / กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 อายุ :  51 ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
ปรญิญาโท สาขาบรหิารรฐักิจ คณะรฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต University of La Verne, สหรฐัอเมรกิา 

 การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 37/2003)  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Advanced Audit Committee Program (AACP 31/2018)  

 ประสบการณก์ารท างาน :   

การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :   

ด ารงต าแหน่งของบริษัท  
2563 – ปัจจบุนั  กรรมการ    บรษัิท อนาบกิู ธนาสริ ิ(ประเทศไทย) จ ากดั (บรษัิทย่อย)  
2558 – ปัจจบุนั กรรมการ     บรษัิท พิมานสริ ิจ  ากดั (บรษัิทย่อย)  
2545 – ปัจจบุนั กรรมการ     บรษัิท ธนาสริ ิพร๊อพเพอรตี์ ้ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (บรษัิทย่อย)  
2542 – ปัจจบุนั กรรมการ, ประธานกรรมการบรหิาร   บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  

และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร   

กิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน  

-ไม่มี- 

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
2565 – ปัจจบุนั กรรมการ    โรงงานไพ ่กรมสรรพสามิต กระทรวงการคลงั 
2564 – ปัจจบุนั อนกุรรมการจดัซือ้   การประปานครหลวง  
2563 – ปัจจบุนั อนกุรรมการ   คณะอนกุรรมการตดิตามและเรง่รดัการแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัการกระท าความผิด 

อนัเกิดจากการฉอ้โกงประชาชนในลกัษณะแชรล์กูโซ ่ 
  2563 – ปัจจบุนั ท่ีปรกึษา    คณะอนกุรรมาธิการดา้นการคมนาคมทางบกและทางราง  
2563 – ปัจจบุนั อนกุรรมการ   คณะอนกุรรมการดา้นการสนบัสนนุระบบส่ือสารสนเทศและการเรียนการสอน 

ทางไกลผ่านระบบดจิิทลั  
2563 – ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาดา้นการไกลเ่กลี่ยระงบัขอ้พพิาท  กรมคุม้ครองสทิธิและเสรีภาพ 
2562 – ปัจจบุนั ผูช้  านาญการประจ าตวัวฒุสิมาชิก  วฒุสิภา 
2554 – ปัจจบุนั สมาชิก    สมาคมบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์mai   
2550 – ปัจจบุนั ท่ีปรกึษา    สมาคมธุรกิจบา้นจดัสร 

กิจการอืน่ทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท 
- ไม่มี -  

  การด ารงต าแหน่ง (อดตี)  
 2563 - 2563 อนกุรรมการพฒันาองคก์ร  การประปานครหลวง 

2561 – 2562 กรรมการ     การรถไฟแหง่ประเทศไทย 
2556 – 2561 เลขาธิการ     มลูนิธิอีพีเอธรรมศาสตร ์

 

 จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ :     23 ปี ตัง้แตปี่ 2542 จนถงึ ปัจจบุนั  

 การถอืหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มี.ค. 2566) :   25,338,500 หุน้ (ตนเอง: 14,333,000 หุน้ และ คูส่มรส : 11,005,500 หุน้) 

 สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท :    รอ้ยละ 9.14 ของทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้ 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  เป็นพ่ีชายของ นายสทุธิรกัษ ์เสถียรภาพอยทุธ ์  

 ประวัตกิารท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา :  - ไม่มี – 



3) นายโยธิน จ๋วงพานิช 

ต าแหน่ง :  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 อายุ :  73 ปี  

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  

  ปรญิญาโท M.B.A.University of Santa Clara, U.S.A. 
 บญัชีบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 79/2009) 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2558 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

  2552 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

กิจกรรมพเิศษ  อาจารยพ์ิเศษ Tax Accounting   มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

กิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน 

-ไม่มี- 

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2562–ปัจจบุนั กรรมการจรรยาบรรณ    สภาวิชาชีพบญัชี 
2562–ปัจจบุนั อนกุรรมาธิการดา้นการคลงั   วฒุสิภา 

กิจการอืน่ทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่ง (อดตี) : 
2557 – 2560 อนกุรรมการในคณะอนกุรรมการกลั่นกรองพิจารณา คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดนิ 

ผลตรวจสอบและตดิตามผลการด าเนินงานของหน่วยรบัตรวจ  
2557 – 2559  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   บรษัิท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั (มหาชน) 
2555 – 2557  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   บรษัิท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั (มหาชน) 
2554 – 2557  อนกุรรมาธิการเสรมิสรา้งธรรมาภิบาลในภาครฐั   วฒุสิภา 
2549 - 2555 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   บรษัิท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั (มหาชน) 
2547 – 2552 หวัหนา้กลุม่พฒันาระบบบรหิาร    กรมสรรพากร 
2544 – 2547 สรรพากรภาค 12     กรมสรรพากร 

 จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ :     14 ปี ตัง้แตปี่ 2552 จนถงึ ปัจจบุนั   

 การถอืหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มี.ค. 2566):     220,000 หุน้ (นบัรวมหุน้ของคูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ)  

 สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท :    รอ้ยละ 0.08 ของทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้ 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  - ไม่มี - 

 ประวัตกิารท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา :  - ไม่มี - 

 

 

 

 

 



4) นายอนุพงษ ์เตชะอ านวยพร 

ต าแหน่ง :  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

 อายุ :  59  ปี 
 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :   
  ปรญิญาโท มหาบณัฑิตทางการบรหิารการเงิน มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 

 การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 23/2004)  

 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2558 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

  2552 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
กิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน 

2564 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บรษัิท พรีเมียร ์เอ็นเตอรไ์พรซ ์จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2541 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ    บรษัิท อ านวยพรการบญัชี จ ากดัด 

กิจการอืน่ทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดตี) : 
2561-2562  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  บรษัิท พรีเมียร ์เอ็นเตอร ์ไพรซ ์จ ากดั (มหาชน) 
2553-2554  อนกุรรมการควบคมุคณุภาพงาน  สภาวิชาชีพบญัชี 

ของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 
2552-2554  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  บรษัิท ฮัว้ฟง รบัเบอร ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) 
2543-2553  คณะท างานกลั่นกรองคณุสมบตั ิ  สภาวิชาชีพบญัชี 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตใน ตลท. 
 

 จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ :     14 ปี ตัง้แตปี่ 2552 จนถงึ ปัจจบุนั 
 

 การถอืหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มี.ค. 2566):      -ไม่มี-  
 สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท  :    -ไม่มี- 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่มี- 

 ประวัตกิารท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา :  -ไม่มี- 



5) นางสาวบุญศรี  โชติไพบูลยพ์ันธุ ์ 

ต าแหน่ง :  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
   กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

 อายุ :  60  ปี  
 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :       
  ปรญิญาโท สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 

 การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 163/2019)  

 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2562 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

กิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน 

- ไม่มี - 

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2556 – ปัจจบุนั อนกุรรมการจรรยาบรรณ   สภาวิชาชีพบญัชี 

กิจการอืน่ทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดตี) : 
2549 – 2559 ผูส้อบบญัชี    บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

 

 จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ :     3 ปี ตัง้แตปี่ 2562 จนถึง ปัจจบุนั 

 การถอืหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มี.ค. 2566):    -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท  :    -ไม่มี- 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่มี- 

 ประวัตกิารท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา :  -ไม่มี- 



6) นายชาตรี โชไชย 

ต าแหน่ง :  กรรมการอิสระ  
 

อายุ :  69  ปี 
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :   
รฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์

 

 การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 174/2020)  

 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  
ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2563 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ    บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน 
- ไม่มี - 

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ปัจจบุนั  คณะกรรมการตดิตามและ   กระทรวงยตุธิรรม 
  ประเมินผลการปฏิบตัริาชการ 
ปัจจบุนั  คณะอนกุรรมการ   สถาบนัเพ่ือการยตุธิรรมแหง่ประเทศไทย (องคก์ารมหาชน) 

กิจการอืน่ทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดตี) : 
2558 - 2564 กรรมการอิสระ   บรษัิท อะมานะฮล์สิซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
2563 - 2564 กรรมการอิสระ   บรษัิท แอดวานซ ์เพาเวอร ์คอนเวอรช์ั่น จ ากดั 
2552 – 2557  ผูต้รวจราชการกระทรวงยตุธิรรม  กระทรวงยตุธิรรม 
  ระดบั นกับรหิาร 10 
2551 – 2552 ผูอ้  านวยการส านกักิจการยตุธิรรม  ส  านกังานกิจการยตุธิรรม 
  ระดบั นกับรหิาร 10 

 2550 – 2551  รองอธิบดีกรมคมุประพฤต ิระดบั นกับรหิาร 9 กรมคมุประพฤต ิ
 2548 – 2550 รองอธิบดีกรมบงัคบัคดี ระดบั นกับรหิาร 9 กรมบงัคบัคดี 
 

 จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ :     2 ปี ตัง้แต ่สงิหาคม 2563 จนถึง ปัจจบุนั 

 การถอืหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มี.ค. 2566) :     -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท  :    -ไม่มี- 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่มี- 

 ประวัตกิารท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา :  -ไม่มี- 
 



7) นายสุทธิรักษ ์ เสถียรภาพอยุทธ ์

ต าแหน่ง :  กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร / กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 อายุ :  47  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปรญิญาโท สาขาธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
  ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (นกับรหิาร)  
  สถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจศศนิทร ์แหง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 118/2009)  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 78/2009) 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2565 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร และ  บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
  ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
2563 – ปัจจบุนั กรรมการ    บรษัิท อนาบกิู ธนาสริ ิ(ประเทศไทย) จ ากดั (บรษัิทย่อย) 
2557 – ปัจจบุนั กรรมการ     บรษัิท พิมานสริ ิจ  ากดั (บรษัิทย่อย) 
2545 – ปัจจบุนั กรรมการ    บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

  2545 – ปัจจบุนั กรรมการ     บรษัิท ธนาสริ ิพร๊อพเพอรตี์ ้ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (บรษัิทย่อย) 

กิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2559 – ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร    สมาคมการคา้อสงัหารมิทรพัยน์นทบรุี 

  2552 – ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร    สมาคมอสงัหารมิทรพัยไ์ทย 

กิจการอืน่ทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดตี) : 
2558 – 2565 ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ   บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2557 – 2561 กรรมการ     บรษัิท ธนาสริ ิแมเนจเมน้ทแ์อนดค์อนซลัติง้ จ ากดั (บรษัิทย่อย) 
2545 – 2565 กรรมการบรหิาร และ กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

 จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ :     20 ปี ตัง้แตปี่ 2545 จนถงึ ปัจจบุนั 

 การถอืหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มี.ค. 2566):     31,118,890 หุน้ (ตนเอง: 20,118,890 หุน้ และ คูส่มรส: 11,000,000 หุน้) 

 สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท :    รอ้ยละ 11.22 ของทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้ 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  เป็นนอ้งชายของ นายอารีศกัดิ ์เสถียรภาพอยทุธ ์  

 ประวัตกิารท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา :  - ไม่มี - 
 



8) นายจรัญ  เกษร 

ต าแหน่ง :  กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของกิจการ / 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 อายุ :  60  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
  ปรญิญาตร ีสาขาวิศวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  

 การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 49/2004) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE 2012) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร How to Measure the Success of Corporation Strategy (HMS 3/2013) 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2565 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ   บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
  การพฒันาเพ่ือความยั่งยืนของกิจการ 
2565 – ปัจจบุนั กรรมการ, กรรมการบรหิาร   บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2565 – ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบตักิาร  บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
 -ไม่มี- 

กิจการอืน่ทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดตี) : 
2564  ท่ีปรกึษาอิสระดา้นอสงัหารมิทรพัยแ์ละงานบรกิาร  

  2562 - 2563 กรรมการผูจ้ดัการ Strategic Property Management บรษัิท อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
2558 – 2561 กรรมการและกรรมการบรหิารความเสี่ยง  บรษัิท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
2557 – 2561 กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ   บรษัิท พรสนัต ิจ ากดั 
2558 – 2561 กรรมการ     บรษัิท แอล พี ซ ีวิสาหกิจเพ่ือสงัคม จ ากดั 
2549 – 2561  กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ   บรษัิท ลมุพินี พรอพเพอรตี์ ้มาเนจเมนท ์จ ากดั 

 

 จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ :     8 เดือน ตัง้แต ่เม.ย. 2565 จนถงึ ปัจจบุนั 

 การถอืหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มี.ค. 2566):     -ไม่มี- 

 สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท :    -ไม่มี- 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่มี-  

 ประวัตกิารท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา :  -ไม่มี - 



9) นางยุพิน  กาญจนวิกัย 

ต าแหน่ง :  กรรมการ / กรรมการบริหาร  

 อายุ :  59  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปรญิญาโท สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
  หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 115/2009) 
  หลกัสตูรประกาศนียบตัร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE 5/2009) 

 คุณวุฒิอืน่ๆ :  Thailand Certified Public Accountant (CPA), ASEAN Chartered Professional 
    Accountant (ASEAN CPA), and Former Certified Information Systems Auditor (CISA) 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2565 – ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการบรหิาร   บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน 
  2566 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและและพิจารณาคา่ตอบแทน  บรษัิท ซีวิลเอนจีเนียรงิ จ ากดั (มหาชน) 
  2563 – ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสี่ยง บรษัิท ซีวิลเอนจีเนียรงิ จ ากดั (มหาชน) 
    และกรรมการอิสระ 
  2562 – ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาสายกลยทุธแ์ละการบรหิารความเสี่ยงทางธรุกิจ บรษัิท เอส แอนด ์พี ซนิดเิคท จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
 2565 – ปัจจบุนั อนกุรรมการ    คณะอนกุรรมการดา้นยทุธศาสตรแ์ละกฎหมาย 
        สภาสถาบนัการอาชีวศกึษาภาคกลาง 5 
 2563 – ปัจจบุนั ประธานคณะท างาน    คณะท างานประชาสมัพนัธแ์ละสง่เสรมิการขยายความรว่มมือและ 
        การมีสว่นรว่มทกุภาคสว่นในการขบัเคลื่อนกรอบคณุวฒุแิหง่ชาต ิ 
        สภาการศกึษา 
 2563 – ปัจจบุนั อนกุรรมการ    คณะอนกุรรมการการขบัเคลื่อนกรอบคณุวฒุแิหง่ชาตสิูก่ารปฏิบตัิ 
        สภาการศกึษา 

กิจการอืน่ทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดตี) : 
2555 – 2565 ท่ีปรกึษาทีมบรหิาร    บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

 จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ :      8 เดือน ตัง้แต ่เม.ย. 2565 จนถงึ ปัจจบุนั 

 การถอืหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มี.ค. 2566):      -ไม่มี- 

 สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท :     -ไม่มี- 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   เป็นญาตกิบักรรมการกลุม่เสถียรภาพอยทุธ ์
 ประวัตกิารท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา :   -ไม่มี - 

 



10) นายณัฐพล  ชมชัยยา 

ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการสายงานพัฒนาโครงการ 

 อายุ :  50  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปรญิญาโท สาขาสถาปัตยกรรม IIIinois Institute of Technology, Chicago, U.S.A.  

 การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  
-ไม่มี- 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2561 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการสายงานพฒันาโครงการ  บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอืน่ทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดตี) : 
2559 – 2560  รองผูอ้  านวยการฝ่ายออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ ์ บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2553 – 2559  ผูจ้ดัการฝ่ายออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ ์  บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2549 – 2553 Assistant Vice President   บรษัิท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน)  

 

 จ านวนปีทีเ่ป็นผู้บริหาร :      12 ปี ตัง้แตปี่ 2553 จนถงึ ปัจจบุนั 

 การถอืหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มี.ค. 2566) :      -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท  :     -ไม่มี- 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไม่มี- 

 ประวัตกิารท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา :   -ไม่มี- 



11) นายฉัตรชัย แสงจันทรท์พิย ์

ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการสายงานบริหารโครงการและก่อสร้าง 

 อายุ :  41  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปรญิญาตร ีสาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลยันเรศวร  

 การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  
-ไม่มี- 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
พ.ค.2565 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการสายงานบรหิารโครงการและก่อสรา้ง  บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอืน่ทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดตี) : 
2548-2565              ผูอ้  านวยการฝ่าย Project Management & Delivery         บรษัิท เจา้พระยามหานคร  จ ากดั (มหาชน) 
 

 จ านวนปีทีเ่ป็นผู้บริหาร :      7 เดือน ตัง้แต ่พ.ค. 2565 จนถึง ปัจจบุนั 

 การถอืหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มี.ค. 2566) :      -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท  :     -ไม่มี- 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไม่มี- 

 ประวัตกิารท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา :   -ไม่มี- 



12) นางสาววิภานันท ์ แย้มคุ้ม 

ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการสายงานวางแผนกลยุทธแ์ละนักลงทุนสัมพันธ ์
   เลขานุการบริษัท 

 อายุ :  52  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปรญิญาตร ีสาขาวิชาการบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง  

 การอบรมบทบาทและหน้าทีแ่ละความรู้พืน้ฐานของเลขานุการบริษัท  :  
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP 36/2010) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Reporting Program (BRP 3/2010) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Effective Minutes Taking (EMT 17/2010) 

 ประสบการณก์ารท างาน :  

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2564 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายวางแผนกลยทุธแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธ์ บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2561 – ปัจจบุนั เลขานกุารบรษัิท    บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
กจิการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน 

  -ไม่มี- 

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอืน่ทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดตี) : 
2558 – 2564 ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนกลยทุธแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธอ์าวโุส บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2551 – 2558   ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนกลยทุธแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธ์ บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2544 – 2549   ผูจ้ดัการแผนกวเิคราะหว์างแผน   บรษัิท ยมั เรสเตอรองส ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (ประเทศไทย) จ ากดั 
2538 – 2549 ผูจ้ดัการแผนกบญัชีอาวุโส   บรษัิท ยมั เรสเตอรองส ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (ประเทศไทย) จ ากดั 

 

 จ านวนปีทีเ่ป็นผู้บริหาร :      14 ปี ตัง้แตปี่ 2551 จนถงึ ปัจจบุนั 

 การถอืหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มี.ค. 2566) :      24,000 หุน้  

 สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท  :     รอ้ยละ 0.01 ของทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้ 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไม่มี- 

 ประวัตกิารท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา :   -ไม่มี- 

 



13) นายลือชัย  บุญทวีกุล 

ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการสายงานบริหารการเงิน และ 
   รักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดด้านการเงนิ (CFO) 

 อายุ :  50  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร ์สถาบนัพฒันบณัฑิตบรหิารศาสตร ์ 

 การอบรมบทบาทและหน้าทีผู้่รับผิดชอบสูงสุด สายงานบัญชีและการเงนิ (CFO):  
หลกัสตูร Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2018 
และ ในปี 2565 ไดผ้า่นการอบรมพฒันาความรูต้่อเน่ืองดา้นบญัชี จ  านวน 6 ชั่วโมง ดงันี ้
หลกัสตูร การยกระดบัคณุภาพรายงานทางการเงนิของบรษัิทจดทะเบียนไทย จดัขึน้โดย สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 
หลกัสตูร CFO roles in corporate sustainability จดัขึน้โดย TLCA Professional Development Program 
หลกัสตูร ESG Bonds in Corporate Financing จดัขึน้โดย สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย  

 ประสบการณก์ารท างาน :  

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2564 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน   บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2561 – ปัจจบุนั รกัษาการแทนผูบ้รหิารสงูสดุดา้นการเงิน บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอืน่ทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดตี) : 
2559 – 2564 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินอาวโุส  บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2552 – 2559  ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน   บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2550 – 2551  ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน   บรษัิท เนชั่นแนล เพาเวอร ์ซพัพลาย จ ากดั 
2548 – 2550 เจา้หนา้ท่ีการตลาดอาวโุส  บรษัิท กรุงเทพ แกรนด ์แปซฟิิค ลีส จ ากดั (มหาชน) 
 

 จ านวนปีทีเ่ป็นผู้บริหาร :     13 ปี ตัง้แตปี่ 2552 จนถงึ ปัจจบุนั 

 การถอืหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มี.ค. 2566) :     -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท  :    -ไม่มี- 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่มี- 

 ประวัตกิารท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา :  -ไม่มี- 



14) นางสาวรัตติกร  ทรรทรานนท ์

ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการสายงานบริหารบัญชี เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
   ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

 อายุ :  54  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั  

 การอบรมบทบาทและหน้าทีผู้่ควบคุมดูแลการท าบัญช ี :  
ในปี 2565 ไดผ้่านการอบรมพฒันาความรูต้อ่เน่ืองดา้นบญัชี จ านวน 12 ชั่วโมง ดงันี ้
หลกัสตูร  PDPA for Accounting & Finance จดัขึน้โดย TLCA CFO Professional Development Program 
หลกัสตูร  CFO roles in corporate sustainability จดัขึน้โดย TLCA Professional Development Program 
หลกัสตูร  สรุปสาระส าคญัของมาตรฐานรายงานทางการเงิน TFRS ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
 และมีผลบงัคบัใช ้ปี 2566 จดัขึน้โดย ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
หลกัสตูร  Creative Accounting ภายใต ้TAS 16& TAS 36 จดัขึน้โดย สถาบนั ดี บี เอ็ม ที 
หลกัสตูร  Forensic Accounting จดัขึน้โดย สถาบนั ดี บี เอ็ม ที  

 ประสบการณก์ารท างาน :  

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
2564 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี   บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอืน่ทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดตี) : 
2558 – 2564 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส  บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2552 – 2558  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี   บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
2536 – 2552  ผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี   บรษัิท วิค แอนด ์ฮคุลนัด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 จ านวนปีทีเ่ป็นผู้บริหาร :     13 ปี ตัง้แตปี่ 2552 จนถงึ ปัจจบุนั 

 การถอืหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มี.ค. 2566) :     -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท  :    -ไม่มี- 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  -ไม่มี- 

 ประวัตกิารท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา :  -ไม่มี- 

  

 

 

 

 

หมายเหต ุ:  นางสาวรตัติกร ทรรทรานนท ์ด ารงต าแหน่งผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี ซึง่เป็นผูท้  าบญัชีท่ีมีคณุสมบติัและเง่ือนไขของการเป็นผูท้  าบญัชี 
  ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 



15) นางจันทรท์มิา   เจริญวิชยเดช 

ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการสายงานบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละสถาบันธนา 

 อายุ :  48  ปี 

 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด :  
  ปรญิญาโท สาขา HROD สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์(นิดา้)  

 การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  
-ไม่มี- 

 การด ารงต าแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ด ารงต าแหน่งของบริษัท 
พ.ค.2565 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการสายงานบรหิารโครงการและก่อสรา้ง    บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

กิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  -ไม่มี- 

กิจการอืน่ทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  
- ไม่มี - 

 การด ารงต าแหน่ง (อดตี) : 
2561 – 2565  ผูอ้  านวยการสายงานทรพัยากรมนษุย ์ บรษัิท เรียลแอสเสท จ ากดั 
2551 – 2561  รองผูอ้  านวยการสถาบนัแอล.พี.เอ็น บรษัิท แอล.พี.เอ็น ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 

2545 – 2551  ผูช้  านาญการสายงานพฒันาทรพัยากรมนษุย ์ บรษัิท แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส จ ากดั (มหาชน) (เอไอเอส) 

 จ านวนปีทีเ่ป็นผู้บริหาร : 7 เดือน ตัง้แต ่พ.ค. 2565 จนถึง ปัจจบุนั 

 การถอืหุ้นในบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มี.ค. 2566) :    -ไม่มี-  

 สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท  :   -ไม่มี- 

 ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี- 

 ประวัตกิารท าผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ทีผ่่านมา : -ไม่มี- 



หน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมการบรษัิท ตระหนกัถึงการสง่เสรมิการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 
4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ที่ก  าหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิทตอ้งจดัใหมี้เลขานกุารบริษัท เพื่อรบัผิดชอบการจดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร การเก็บรกัษา
รายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงาน โดยกรรมการหรือผูบ้ริหารและการด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทนุประกาศก าหนด รวมทัง้ท  า
หนา้ที่ประสานงาน ดูแลจัดการการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ ช่ วยใหก้รรมการและบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
 

นอกจากนี ้บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนั้น ผูด้  ารงต าแหน่ง เลขานุการบริษัท ตอ้งจบการศึกษาดา้น
กฎหมายหรอืดา้นการบญัชี และตอ้งไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของเลขานกุารบรษัิท 

 

ทัง้นี ้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2561 ไดมี้มติแต่งตัง้ นางสาววิภานันท ์ แย้มคุ้ม ด  ารงต าแหน่ง 
เลขานกุารบรษัิท 

 

โดยเลขานกุารบรษัิท ซึง่ไดแ้ก่ นางสาววิภานนัท ์แยม้คุม้ จบการศกึษา สาขาดา้นการบญัชี และไดผ้่านการอบรมบทบาทและหนา้ที่เลขานกุาร
บรษัิท จากสมาคมสง่เสรมิกรรมการบรษัิทไทย (IOD) โดยไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี ้หลกัสตูรประกาศนียบตัร Company Secretary Program 
(CSP) รุน่ที่ 36/2553 หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Reporting Program (BRP) รุน่ที่ 3/2553 หลกัสตูรประกาศนียบตัร Effective Minutes Taking 
(EMT) รุน่ที่ 17/2553 และยงัเป็นผูด้  ารงต าแหน่ง หวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษัิท (Compliance Unit)  

 

ทัง้นี ้เพื่อสนบัสนนุและดแูลกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการใหด้  าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบรษัิทก าหนดให้
เลขานกุารบรษัิท มีหนา้ที่ดงันี ้

1) จดัท  าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ, รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษัิท 
ค. หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2) เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร 
3) จดัสง่ส  าเนารายงานการมีสว่นไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิารหรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับการบริหาร

จดัการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัที่บริษัทไดร้บั
รายงานนัน้ 

4) จดัการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
5) ให้ค  าแนะน าในการด าเนินงานของบริษัท และคณะกรรมการบริษัทให้ เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท 

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
6) เป็นศนูยก์ลางการติดตอ่สื่อสารขอ้มลูข่าวสารระหวา่งกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ 
7) ประสานงานและติดตามการด าเนินงานตามติของกรรมการและผูถื้อหุน้ 
8) ดูแลใหมี้การเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก  ากับดูแลตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ

หน่วยงานราชการ 
9)  ด  าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด หรอืตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 



2. ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุม  
 

บริษัท บริษัทยอ่ยทางตรง บริษัทยอ่ยทางอ้อม บริษัทร่วม

THANA TPD PMS ATT

1 นายชยัวฒัน์ อุทยัวรรณ์ C - - D

2 นายอารีศกัดิ์ เสถียรภาพอยทุธ์ V, S D, S D, S D, S

3 นายโยธิน จว๋งพานิช AC, NRC, ID - - -

4 นายอนพุงษ์ เตชะอ านวยพร AC, NRC, ID - - -

5 นางสาวบุญศรี โชตไิพบูลยพ์นัธุ์ AC, NRC, ID - - -

6 นายชาตรี โชไชย ID - - -

7 นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ D, ED, CEO, S D, MD, S D, MD, S D, MD, S

8 นายจรญั เกษร' D, ED, COO, S - - -

9 นางยพิุน กาญจนวิกัย D, ED - - -

10 นายณฐัพล ชมชยัยา M - - -

11 นายฉัตรชยั แสงจนัทรท์พิย์ M - - -

12 นางสาววิภานนัท์ แยม้คุม้ M - - -

13 นายลือชยั บุญทวีกุล M - - -

14 นางสาวรตัตกิร ทรรทรานนท์ M - - -

15 นางจนัทรท์มิา เจริญวิชยเดช M - - -

ไม่มี

รายช่ือกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้มีอ านาจลงนามที่ บริษัทที่เก่ียวข้อง

 
หมายเหต ุ: 

1. THANA  =  บรษัิท ธนาสริ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)   
TPD  =  บรษัิท ธนาสริ ิพร๊อพเพอรตี์ ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (บรษัิทย่อยทางตรง) 
PMS  =  บรษัิท พิมานสริ ิจ  ากดั (บรษัิทย่อยทางออ้ม)   
ATT = บรษัิท อนาบกิู ธนาสริ ิ(ประเทศไทย) จ ากดั (บรษัิทรว่มคา้) 
 

2. C = ประธานกรรมการ   V = รองประธานกรรมการ   
ID = กรรมการอิสระ   D = กรรมการ  
ED = กรรมการบรหิาร   AC = กรรมการตรวจสอบ   
NRC = กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน S = ผูมี้อ านาจลงนาม 
CEO = ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร  COO = ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบตักิาร 
M = ผูบ้รหิาร     



เอกสารแนบ 2 : รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทย่อย (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) 
 

รายชื่อกรรมการ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอรต์ี ้ดเีวลลอปเม้นท ์จ ากัด 

1. นายอารีศกัดิ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ D, S 

2. นายสุทธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์  D, MD, S 
 

หมายเหตุ :   D = กรรมการ   MD = กรรมการผูจ้ดัการ   S = ผูม้อี  านาจลงนาม 

 

รายชื่อกรรมการ บริษัท พมิานสิริ จ ากัด 

1. นายชาญณรงค ์ บรุสิตระกลู D, S 

2. นายศภุชยั บรุสิตระกลู D, S 

3. นายสุทธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ D, MD, S 

4. นายธัชกร แตศ้ริเิวช D, S 

5. นายอารีศกัดิ ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ D, S 
 

หมายเหตุ :   D = กรรมการ    MD = กรรมการผูจ้ดัการ   S = ผูม้อี  านาจลงนาม 

 

รายชื่อกรรมการ บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ ากัด 

1. นายชยัวฒัน ์ อทุยัวรรณ ์ D 

2. นายอารีศกัดิ ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ D, S 

3. นายสุทธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ ์ D, MD, S 

4. นายทาดะสงึ ุ อะนาบกูิ C 

5. นายมาซาอากิ คากาวะ D, S 

6. นายโยชิมิตซุ อโุนะ D 
 

หมายเหตุ :   C = ประธานกรรมการ  D = กรรมการ  MD = กรรมการผูจ้ดัการ  S = ผูม้อี  านาจลงนาม 

  
  
  



เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่  1 ประจ าปี 2565 เม่ือวันที่  24 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติให้แต่งตั้ง นายอาภากร เทศพันธ์ แห่ง                   
บริษัท โปรเฟสชั่นแนล ออดิท จ ากัด ใหป้ฏิบัติหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2565 โดยมี
รายละเอียดของหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษัิท ดงันี ้
 

บริษัท โปรเฟสช่ันแนล ออดิท จ ากัด  
 

ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัที่ 13 มกราคม 2546 เป็นบรษัิทที่มีความมั่นคง ใหก้ารบริการ ทางดา้นการบญัชีและภาษีอากรอย่างครบวงจร ทัง้ในดา้นการจดัท า
บญัชี การตรวจสอบบญัชี วางระบบบญัชี แกไ้ขปัญหาดา้นบญัชีและภาษีอากร รวมถึงการเป็นที่ปรกึษาดา้นการบัญชีและภาษีอากร โดยผูบ้ริหารที่มี
ประสบการณจ์ากส านกังานตรวจสอบบญัชีที่มีชื่อเสียงระดบัโลก เพ่ือใหบ้รกิารแก่ผูท้ี่ตอ้งการใชข้อ้มลูทางบญัชีและภาษีอากร อยา่งแทจ้ริง โดยมีผูบ้รหิาร
และผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตซึง่มีความรู ้มีประสบการณแ์ละมีความเชี่ยวชาญโดยตรงในวิชาชีพ และตรวจสอบบญัชี  

 

ประวัตหิวัหน้างานตรวจสอบภายใน  
 

1. ชื่อ – นามสกลุ :    นายอาภากร  เทศพนัธ ์
กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท โปรเฟสชั่นแนล ออดิท จ ากดั 

 

2. คณุวฒิุทางการศกึษา :  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี) เกียรตินิยมอนัดบั 2 มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (MBA) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ประกาศนียบตัร กฎหมายภาษีอากรและการบญัชีภาษีอากร ศาลภาษีอากรกลาง 
ประกาศนียบตัร การป้องกนัการทจุรติในองคก์ร สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์
ประกาศนียบตัร กฎหมายภาษีอากร มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
วฒิุบตัร ดา้นการตรวจสอบภายใน สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์
ประกาศนียบตัร นกับญัชีภาษีอากรสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์
ประกาศนียบตัร นกับญัชีภาษีอากรชัน้สงู สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์
 

 

3. ประสบการณก์ารท างาน :  ผูช้ว่ยผูต้รวจสอบบญัชี บรษัิท ส  านกังานสนั่นเกตทุตัและเพ่ือน จ ากดั 

Assistance manager บรษัิท เคพีเอ็มจี ออดิท (ไทยแลนด)์ จ  ากดั ซึง่เป็นบรษัิทตรวจสอบบญัชี
ระดบัโลก (Big Four) ปัจจบุนั คือ บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จ  ากดั 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน บรษัิท ดิวิชั่น 16 จ ากดั ซึง่เป็นบรษัิทจ าหน่ายเครือ่งนอนตาม
หา้งสรรพสินคา้ชัน้น าของประเทศ 

 

4. ประสบการณก์ารท างานที่ส  าคญั : ตรวจสอบบญัชี บรษัิท มินีแบไทย จ ากดั และบรษัิทในเครอืซึง่เป็นบรษัิทผลติอปุกรณ ์
อิเลคทรอนิกสท์ี่ใหญ่เป็นอนัดบัตน้ๆ ของประเทศ 
ตรวจสอบบญัชี บรษัิท แสนสิร ิจ  ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์อนัดบั 1 ใน 
3 ของประเทศไทย 
ตรวจสอบบญัชี สหกรณอ์อมทรพัยบ์ริษัท การบินไทย จ ากดั ซึง่เป็นสหกรณข์นาดใหญ่ 1 ใน 5 
ของประเทศ 
ตรวจสอบบญัชี บรษัิท ไทยเจเพรส จ ากดั ซึง่เป็นบรษัิทจ าหน่ายชดุชัน้ในชายอนัดบัตน้ๆ ของ
ประเทศ 
ตรวจสอบบญัชี โครงการตา่งๆ ของ โรงพยาบาลศิรริาช ประมาณ 8 โครงการ 
 



รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 
 

1. ประวัติหวัหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
 

ชื่อ – นามสกลุ:   นางสาววิภานนัท ์ แยม้คุม้ 
ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนกลยทุธแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธอ์าวโุส, เลขานกุารบรษัิท 

 

คณุวฒิุทางการศกึษา: ปรญิญาตร ีสาขาวิชาการบญัชี มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 

การอบรมบทบาทหนา้ที่เลขานกุารบรษัิทจากสมาคมสง่เสรมิกรรมการบรษัิทไทย (IOD): 
   Company Secretary Program (CSP) รุน่ที่ 36/2553 
   Board Reporting Program (BRP) รุน่ที่ 3/2553 
   Effective Minutes Taking (EMT) รุน่ที่ 17/2553 
 

ประสบการณก์ารท างาน: ผูอ้  านวยการฝ่ายวางแผนกลยทุธแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธ,์ เลขานกุารบรษัิท  
บรษัิท ธนาสิร ิกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน) 

   ผูจ้ดัการแผนกวิเคราะหว์างแผน และ ผูจ้ดัการแผนกบญัชีอาวโุส 
   บรษัิท ยมั เรสเตอรองส ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (ประเทศไทย) จ  ากดั 
 

2. หน้าทีค่วามรับผิดชอบ  
 

 รบัผิดชอบดแูลการจดัประชมุระดบัสงูของบรษัิท เชน่ การประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ คณะกรรมการชดุยอ่ยที่ไดร้บัมอบหมาย การ
ประชุมผูถื้อหุน้ เป็นตน้ มีหนา้ที่ก  ากับดูแลใหบ้ริษัท  คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร มีการด าเนินการที่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายแ ละ
หน่วยงานก ากับดูแล รวมถึงการประสานงานในการติดต่อสื่อสารระหว่างผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ และหน่วยงานก ากับดแูลที่เก่ียวขอ้ง เช่น 
ส  านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) , ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) หรอื หน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง  

 
 
เอกสารแนบ 4 : รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพยส์ิน (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565)  - ไม่มี - 
 
 



 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 5 
 

 

นโยบายการก ากับดแูลกจิการและจรรยาบรรณทางธุรกจิ 
(สามารถดรูายละเอียดไดท้างเว็บไซตข์องบรษัิท www.thanasiri.com หวัขอ้ นกัลงทนุสมัพนัธ)์ 

 
  



 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 6 
 

 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



  



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ไดร้ับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย                   
กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน โดยมีนายโยธิน จ๋ วงพานิช เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายอนุพงษ์ เตชะอ านวยพร และ                                  
นางสาวบญุศรี โชตไิพบลูยพ์นัธุ ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึง่กรรมการทัง้ 3 ทา่นไม่มีส่วนรว่มในการบริหารงานและไม่ไดเ้ป็นลูกจา้งของบริษัท 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่น เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณด์า้นการบญัชี  
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีตามขอบเขตและความรบัผิดชอบในภารกิจท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใน
การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัท เพ่ือใหม้ั่นใจวา่กรรมการบริหารและผูบ้ริหารของบริษัทไดบ้ริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทอย่าง
ครบถว้น เป็นไปตามขอ้ก าหนดและแนวทางปฏิบตัขิองตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 

โดยในปี 2565 ไดจ้ัดใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชุมร่วมกับผูส้อบบญัชีภายนอกของ
บรษิัทและมีการประชมุรว่มกบัผูต้รวจสอบภายในเพ่ือรว่มหารือและแลกเปล่ียนขอ้คดิเหน็ รวมถึงตรวจตราและก ากบัดแูลกิจการตามขอบเขต
หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายและรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิัท  ซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1. การสอบทานรายการทางการเงินในปี 2565 : คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของ
บริษัทประจ าไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2565 ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชี ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารเป็นผูมี้หนา้ท่ีรบัผิดชอบใน
การจดัท ารายงานทางการเงิน ผูส้อบบญัชีเป็นผูร้บัผิดชอบในการรายงานและแสดงความเห็นต่องบการเงินดงักล่าว คณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็วา่รายงานทางการเงินของบรษิัทไดจ้ดัท  าขึน้อย่างถูกตอ้งเป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรบัรองโดยทั่วไปและมีการเปิดเผย
ขอ้มลูที่ส  าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์: คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณา
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษิัทและบรษิัทย่อยตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็วา่การท ารายการดงักล่าวเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล มีเง่ือนไขต่างๆ ตามปกติของธุรกิจและเป็นไปเพ่ือประโยชนส์ูงสุดของบริษัท
และมีการเปิดเผยขอ้มลูรายการระหวา่งกนัของบรษิัทกบับรษิัทในกลุ่มและรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ 

3. การพจิารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2565 : คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกและเสนอ
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี รวมทัง้เสนอแนะจ านวนเงินค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2565 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปีท่ีผ่านมาของ
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต  ดงันัน้ คณะกรรมการตรวจสอบ จงึไดเ้สนอแตง่ตัง้ บรษิัท กรนิทร ์ออดทิ จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทและ
บรษิัทย่อย ประจ าปี 2565 และเสนอค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2565 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาน าเสนอใหท่ี้ประชุมสามญัผู้
ถือหุน้พิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  : คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาสอบทานเแผนงาน
ตรวจสอบภายในประจ าปี ซึ่งจัดท าขึน้บนพืน้ฐานของการประเมินระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏิบตัิงานท่ีมีความเส่ียงสูง โดยในปี 2565 บริษัทไดแ้ต่งตัง้ นายอาภากร เทศพันธ์ แห่งบริษัท โปรเฟสชั่นแนล ออดิท จ ากัด เพ่ือ
ปฏิบตัหินา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบรษิัท เพ่ือท าการตรวจสอบการปฏิบตังิาน รวมทัง้ใหค้  าแนะน าและตดิตามผลการปฏิบตัิงานตาม
ค าแนะน า และเป็นผูร้ายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ : คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การสอบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตาม
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 



6. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัท : คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานนโยบายการก ากบัดแูล
กิจการและจรรยาบรรณของบรษิัทใหไ้ดม้าตรฐานและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

7. การทบทวนข้อก าหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ  : คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชิญฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมเพ่ือหารือ 
แลกเปล่ียนความรูอ้ย่างตอ่เน่ือง รบัทราบการเปล่ียนแปลงกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษัท เพ่ือให้
การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึน้  รวมทั้ง จัดท ารายงานผลการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครัง้ท่ีมีการประชุมเพ่ือใหส้อดคล้องกับแนวทางปฏิบัติท่ีดีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

จากการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดว้ยความรอบคอบและ
เป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ บรษิัทมีการด าเนินงานภายใตร้ะบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ  มีการบริหารความ
เส่ียงท่ีรดักุมเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท  โดยไม่พบรายการใดท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงสถานการณ์ใดท่ีเก่ียวขอ้งกับ
ระบบการควบคมุภายในท่ีเป็นจุดอ่อนอย่างมีสาระส าคญัท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท งบการเงินของ
บริษัทมีการเปิดเผยขอ้มลูกรณีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วอ้ย่างเหมาะสมเพียงพอ และมีการ
ปฎิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการปฏิบตัิงานท่ีสอดคลอ้งกับระบบการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ โปรง่ใส และเช่ือถือได ้รวมทัง้มีการพฒันาปรบัปรุงระบบการปฏิบตัิงานใหมี้คณุภาพท่ีดีขึน้และเหมาะสม
กบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอย่างตอ่เน่ือง 
 
 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบรษิัท ธนาสิร ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 
 

                                      
(นายโยธิน จ๋วงพานิช) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 






