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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเป็นมา ภาพรวมการประกอบธุรกิจและวิสัยทัศน์  

บริษทั ยไูนเตด็ เพาเวอร์ ออฟ เอเชีย จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เดิมช่ือบริษทั ไซเบอร์แพลนเน็ต อินเตอร์

แอคทีฟ จ ากดั (มหาชน) และการรับจา้งพฒันาซอฟตแ์วร์เกมใหแ้ก่ลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศ ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ 

“Cyberplanet Interactive”  โดยในระยะเร่ิมตน้ของการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯมุ่งเนน้การพฒันาซอฟตแ์วร์เกมส าหรับเคร่ือง

คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (“เกมคอมพิวเตอร์”) หลงัจากนั้นไดข้ยายขอบเขตการท าธุรกิจ ไปสู่การพฒันาซอฟต์แวร์เกม

ส าหรับโทรศพัท์เคลื่อนที่และการพฒันาซอฟต์แวร์เกมส าหรับเคร่ืองเล่นเกมคอนโซล (Console Game) ซอฟต์แวร์เกม

คอมพิวเตอร์เกมแรกที่บริษทัฯ เป็นผูพ้ฒันา เพื่อจดัจ าหน่ายในประเทศคือเกม “Magic Chronicle” ซ่ึงถือไดว้่าเกมแนววาง

กลยทุธ์ (Real-time Strategy) เกมแรกท่ีผลิตโดยผูป้ระกอบการชาวไทย ท าใหบ้ริษทัฯ เร่ิมมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัในฐานะเป็น

หน่ึงในผูบุ้กเบิกการพฒันาซอฟตแ์วร์เกมคอมพิวเตอร์ในประเทศไทย นอกจากน้ีในวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2552 บริษทัฯ ได้

ด  าเนินการแปรสภาพบริษทัเป็นบริษทัมหาชน และไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ 

(mai) เม่ือวนัที่ 27 พฤษภาคม 2553 

ในเดือนธนัวาคม 2557 บริษทัฯ ไดจ้ัดสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากดั จ านวน 3,570,000,000 

หุน้ ซ่ึงจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัที่ 26 ธนัวาคม 2557 และในเดือนมกราคม 2558 บริษทัฯไดจ้ดัสรรหุ้น

สามญัเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากดั จ านวน 1,980,000,000 หุ้น ท าให้บริษทัฯมีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ทั้งส้ิน 3,335 

ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 6,670 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 

ปี 2558 

กลุ่มบริษทัฯ ไดข้ยายธุรกิจสู่ภาคธุรกิจพลงังาน ซ่ึงเป็นทางเลือกใหม่ของการลงทุนที่จะท าให้บริษทัฯ มี

โอกาสในการเพิ่มรายไดแ้ละสามารถสร้างผลก าไรให้แก่บริษทัฯ นอกเหนือไปจากธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทัฯ 

ก  าลงัด  าเนินการอยู ่นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัฯ ไดมี้การปรับกลยทุธ์และทิศทางการด าเนินธุรกิจพฒันาซอฟต์แวร์ จากธุรกิจ

เกี่ยวกบัซอฟต์แวร์ประเภทเกม ซ่ึงไม่ไดรั้บความนิยมมากนักในปัจจุบนั ไปเป็นธุรกิจซอฟต์แวร์ในลกัษณะเทคโนโลยี

ดา้นการติดต่อส่ือสาร (Communication) เพื่อพฒันาและฟ้ืนฟูธุรกิจดา้นน้ีของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม มีความมัน่คง

และแขง็แกร่งต่อไป 

ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นคร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2558 ผูถ้ือหุ้นไดมี้มติอนุมัติการซ้ือหุ้น

สามญัของบริษทั อนัดามนัเพาเวอร์ แอนด ์ยทิูลิต้ี จ  ากดั (“อนัดามนัเพาเวอร์ฯ”) จ านวน 3,400,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้้น

ละ 100 บาท รวมเป็นจ านวนเงินลงทุนทั้งส้ิน 340 ลา้นบาท (คิดเป็นร้อยละ 100) ส่งผลให้บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขาย

ไฟฟ้าในโครงการ Pilot Project ส าหรับโรงไฟฟ้า Gas Engine ก าลงัผลิต 6-20 เมกกะวตัต์ ตั้งอยู่ ณ เมือง Kanbauk รัฐ 

Tanintharyi สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ นอกจากน้ีผูถ้ือหุน้ยงัมีมติให้เปลี่ยนช่ือบริษทัเป็น บริษทั ยไูนเตด็ เพาเวอร์ 

ออฟ เอเชีย จ ากดั (มหาชน) และแกไ้ขช่ือยอ่หลกัทรัพยเ์ป็น “UPA” เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจพลงังานของบริษทัฯ 
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 ในการประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นคร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 28 สิงหาคม 2558 ผูถ้ือหุ้นไดมี้มติอนุมติัการแกไ้ข

จ านวนหุน้สามญัของบริษทั อนัดามนัเพาเวอร์ แอนด ์ยทิูลิต้ี จ  ากดั (“อนัดามนัเพาเวอร์ฯ”) ท่ีบริษทัฯ จะเขา้ซ้ือตามท่ีไดรั้บ

อนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นคร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2558 จากจ านวน 3,400,000 หุ้นเป็นจ านวน 

3,162,000 หุ้น รวมเป็นจ านวนเงินลงทุนทั้งส้ิน 316.2 ลา้นบาท (คิดเป็นร้อยละ 93.00) ในเดือนมีนาคม 2558 บริษทัฯ ไดมี้

มติอนุมติัการซ้ือท่ีดินเปล่า จ านวน 5 แปลง เน้ือท่ีรวม 18-3-77.6 ไร่ (7,577.6 ตารางวา) ตั้งอยู่ท่ี ต  าบลโคกกลอย อ  าเภอ

ตะกัว่ทุ่ง จังหวดัพงังา ในราคารวมค่าโอนและค่าพฒันาท่ีดินเท่ากบั 369 ลา้นบาท เพื่อน ามาพฒันาและจัดสรรแบ่งขาย 

เป็นการต่อยอดธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ ใหมี้ศกัยภาพและสามารถสร้างผลก าไรใหก้บับริษทัฯ ในอนาคต

ได ้

ปี 2559 

จดัตั้งบริษทัยอ่ยช่ือ บริษทั เมียนมาร์ ยพูีเอ จ ากดั (MUPA) จดทะเบียนในประเทศสาธารณรัฐสหภาพเมียน

มาร์ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเตรียมการก่อสร้างโรงไฟฟ้าและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า 

ปี 2560 

เม่ือวนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ โดยเขา้ซ้ือหุน้ของ

บริษทั อยธุยา พาวเวอร์ ซิสเทม็ส์ จ ากดั (“APS”) ซ่ึงด าเนินการโรงงานผลิตไฟฟ้าพลงังานขยะ โดยมีก  าลงัการผลิต 8 เมกะ

วตัต ์รวมมูลค่าเงินลงทุน 22 ลา้นบาท สัดส่วนการลงทุนคิดเป็นร้อยละ 40 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของ APS และเขา้ซ้ือหุน้

ของบริษทั สระบุรี เอ็นเนอร์จี ซิสเท็มส์ 2 จ ากดั (“SES2”) ซ่ึงด าเนินการโรงงานผลิตไฟฟ้าพลงังานขยะ โดยมีก  าลงัการ

ผลิต 16 เมกะวตัต ์และจากพลงังานความร้อน ก  าลงัการผลิต 27 เมกะวตัต ์ส าหรับใชใ้นอุตสาหกรรม รวมมูลค่าเงินลงทุน 

26.10 ลา้นบาท สัดส่วนการลงทุนคิดเป็นร้อยละ 30 ของจ านวนหุ้นทั้งหมดของ SES2 โดยปัจจุบนัโครงการโรงไฟฟ้า

พลงังานขยะอยูร่ะหว่างการขออนุญาตขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

เม่ือวนัที่ 1 มีนาคม 2560 APU ไดท้  าการลดทุนจดทะเบียนจ านวน 23,800,000 บาท โดยวิธีการลดจ านวนหุน้

สามญัจ านวน 238,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 7 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ APU ตามมติ

คณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2560 ซ่ึงจะท าใหจ้ านวนทุนจดทะเบียนของ APU ลดลงจาก 340,000,000 บาทเป็น 

316,200,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 3,162,000 หุน้ มูลค่าทีนละ 100 บาท ทั้งน้ีการลดทุนจดทะเบียนใน 

APU ดงักล่าว มีเหตุผลเน่ืองมาจาก ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้จ านวนร้อยละ 93 ของหุน้สามญัทั้งหมดของ APU 

นั้น บริษทัฯ ไดป้ระสบปัญหาในการด าเนินการและบริหาร APU ร่วมกบั เอน็เนอจ้ี เซ็นทรัล ลิมิเตด็ (Energy Central 

Limited) ซ่ึงเป็นผูถ้ือหุน้ร้อยละ 7 ใน APU  

เม่ือวนัที่ 20 ตุลาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 12/2560 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯ จ าหน่ายเงินลงทุน

ในบริษทั อยธุยา พาวเวอร์ ซิสเทม็ส์ จ ากดั และ บริษทั สระบุรี เอน็เนอร์จี ซิสเทม็ส์ 2 จ  ากดั 

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและกลยทุธ์ในการด าเนินงานของบริษัทฯ  

- วิสัยทัศน์ (Vision)  

เป็นผูน้  าการบริหารสินทรัพยท์ี่ลงทุนในธุรกิจพลงังาน การส่ือสารบนแพลตฟอร์มของอินเทอร์เน็ต และ

อสังหาริมทรัพย ์รวมถึงแสวงหาโอกาสทางการลงทุนใหม่ เพื่อเป้าหมายคือ การสร้างมูลค่าและผลตอบแทน การพฒันา

อยา่งต่อเน่ืองในระยะยาวและการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
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- พันธกิจ (Mission) 

ลงทุน พฒันา และด าเนินการธุรกิจดา้นพลงังาน อสังหาริมทรัพย ์และเทคโนโลยดีา้นการติดต่อส่ือสารใน

ภูมิภาคเอเชียเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนที่ดีในระยะยาว โดยมีพนัธกิจในการดูแลผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งสมดุลดงัน้ี  

1. ผูถ้ือหุน้ ประกอบธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการมองหาโอกาสใหม่ในการลงทุนในเอเชีย เพื่อสร้าง

ผลตอบแทนท่ีดีและย ัง่ยนืต่อนกัลงทุน 

2. สังคมและชุมชน มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยการบริหารจดัการผลกระทบ

ต่อส่ิงแวดลอ้มโดยยดึมัน่มาตรฐานสากล รวมถึงการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดีของสังคมทอ้งถิ่น 

3. ลูกคา้ ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อสร้างความพึงพอใจ

สูงสุดแก่ลูกคา้ 

4. คู่คา้มุ่งสร้างการด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้บนพื้นฐานของความยุติธรรมและสานสัมพนัธ์ท่ีดีเพื่อร่วมกนัพฒันา

ศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งโอกาสในการด าเนินธุรกิจร่วมกนัในระยะยาวต่อไป 

5. พนักงาน ส่งเสริมการท างานอย่างมืออาชีพและความผูกพนัต่อองค์กร โดยการสร้างสภาพแวดลอ้มการ

ท างานที่ปลอดภัย แรงจูงใจที่ ดีในการท างานและผลตอบแทนที่ เหมาะสม ควบคู่กับการพัฒนา

ความสามารถเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

- วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

บริษัทฯ มีนโยบายในการท าแผนธุรกิจ เพื่อก  าหนดทิศทางการด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี โดยมีการ

ทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย ยทุธศาสตร์และการวิเคราะห์สถานการณ์รอบดา้นที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีเป้าหมายส าคญัคือการยกระดบัมาตรฐานทุกดา้นบริษทัในเครือทุกบริษทั ใหท้ดัเทียมกบับริษทั

ระดบัแนวหนา้อื่นๆ ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการมีวฒันธรรมองคก์รที่แข็งแกร่งเพื่อสร้างการเติบโต

อยา่งย ัง่ยนืในอนาคต 

- กลยทุธ์ในการด าเนินงาน 

(1) กลยทุธ์การด าเนินธุรกิจพลังงาน 

(1.1) กลยุทธ์การลงทุนในประเทศ มุ่งเน้นการลงทุนธุรกิจผลิตไฟฟ้าตามแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของ

ประเทศไทย (Thailand Power Development Plan: PDP) พ.ศ. 2558 – 2579 (PDP 2015) ซ่ึงเป็นแผนหลกัในดา้นการ

พฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย จัดท าโดยกระทรวงพลงังานร่วมกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย โดย

แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยชุดล่าสุดน้ี ไดรั้บการปรับปรุงตามนโยบายของรัฐบาลใหม่เม่ือช่วงปลายปี 

2557 เพื่อให้สอดคลอ้งจากการที่ประเทศไทยก าลงัเตรียมการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 

Community: AEC) รวมถึงแนวโน้มการปรับตวัของการขยายตวัทางเศรษฐกิจของไทยและแผนการลงทุนโครงสร้าง

พื้นฐานตามนโยบายของรัฐบาล ซ่ึงจะส่งผลใหค้วามตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของประเทศไทยโดยรวมเพิ่มสูงข้ึน  

จากแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558 – 2579 ซ่ึงมีการก าหนดนโยบายการกระจาย

เช้ือเพลิง เพื่อลดความเส่ียงการพึ่งพิงเช้ือเพลิงชนิดใดชนิดหน่ึง มีสาระส าคญัคือการลดการพึ่งพาก๊าซธรรมชาติ, เพิ่ม

สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าถ่านหินโดยใชเ้ทคโนโลยสีะอาด,และส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียน 

ท าใหบ้ริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจพลงังานในประเทศที่สอดคลอ้งกบันโยบายตามแผนพฒันาดงักล่าว  
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โดยบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าถ่านหินและจากพลังงาน

หมุนเวียน โดยเฉพาะโครงการท่ีก  าลงัด  าเนินการผลิตไฟฟ้าอยู่และโครงการท่ีได้รับสิทธิพฒันาโครงการแล้ว ทั้ ง

โครงการผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP), โครงการผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเลก็ (SPP), และโครงการผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชน

รายเล็กมาก (VSPP) หากโครงการใดมีผลการศึกษาความเป็นไปไดท่ี้เหมาะสม สามารถสร้างรายไดแ้ละความมัน่คง

ใหแ้ก่บริษทัฯในระยะยาว ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ จะน าโครงการดงักล่าวน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ 

ที่ประชุมผูถ้ือหุน้ตามที่ก  าหนดในกฎเกณฑแ์ละกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งต่อไป   

(1.2) กลยุทธ์การลงทุนในต่างประเทศ ถือเป็นอีกหน่ึงเป้าหมายหลกัในสร้างผลก าไรจากธุรกิจพลงังาน

ใหก้บับริษทัฯ โดยมุ่งเนน้การลงทุนใน 4 กลุ่มประเทศส าคญัคือ 1. กลุ่มประเทศที่มีการลงทุนแลว้ ไดแ้ก่ สหภาพเมียน

มาร์ 2. กลุ่มประเทศเพื่อนบา้น ไดแ้ก่ สปป.ลาว และกมัพูชา 3. กลุ่มประเทศในอาเซียน ไดแ้ก่ อินโดนีเซีย และฟิลิปปินส์ 

4. กลุ่มประเทศอื่นๆ ในเอเชีย ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่ น และอินเดีย โดยในปี 2558 บริษทัฯ ไดท้  าการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการ

ลงทุนโครงการผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงหลายประเภท ทั้งท่ีเป็นโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซธรรมชาติ, โรงไฟฟ้าถ่านหิน, 

โรงไฟฟ้าพลงังานน ้ า, โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย,์ โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล, และโรงไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ หาก

โครงการใดมีผลการศึกษาความเป็นไปไดว้่าเป็นโครงการที่มีศกัยภาพในการลงทุน ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ จะน า

โครงการดงักล่าวน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถ้ือหุน้ตามที่ก  าหนดในกฎเกณฑแ์ละกฎหมาย

ที่เกี่ยวขอ้งต่อไป 

(2) กลยทุธ์การด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

(2.1) กลยุทธ์กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยเน้นการพฒันาและจัดสรรท่ีดิน ให้กบัลูกคา้ท่ีซ้ือท่ีดินซ่ึงจะท าให้

สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดเ้พิ่มข้ึน 

(2.2) กลยทุธ์การตลาดและการขาย ในแง่การท าตลาดควรที่จะมีบริษทัเอเจนซ่ีทางดา้นการขายและโฆษณา

เป็นที่ปรึกษา เพื่อช่วยในการก าหนดกลยุทธ์การโฆษณาและส่ือสารไปยงักลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยมีการแบ่งแยก

กลุ่มเป้าหมายที่ชดัเจน เพราะกลุ่มลูกคา้ต่างกนัยอ่มตอ้งมีการใชก้ลยุทธ์ที่แตกต่างกนั ในขณะที่การวิเคราะห์วิจยัตลาดก็

ตอ้งมีการท าวิจัยทั้งในเร่ืองของดีมานด์และซัพพลายท่ีอยูอ่าศยัในพื้นท่ีต่างๆ ดว้ย ซ่ึงการวิจยัน้ีจะช่วยท าใหรู้้ว่าจะตอ้ง

ท าการพฒันาสินคา้ออกมาในรูปแบบไหน เพื่อใหลู้กคา้มีความตอ้งการและสามารถตอบสนองความพอใจของลูกคา้ได้

เป็นอยา่งดี 

(2.3) กลยทุธ์การพฒันาและบริหารเพื่อผลก าไรอยา่งย ัง่ยนื  มาใชใ้นการด าเนินธุรกิจ เพื่อเสริมสร้างรายได้

ใหแ้ก่บริษทั ทั้งในระยะสั้น, ระยะกลาง, และระยะยาว  ดว้ยทีมที่บริหารงานอยา่งเป็นมืออาชีพประกอบกนัในดา้นต่างๆ 

เพื่อท่ีจะพฒันาโครงการทุกโครงการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  เร่ิมตั้งแต่การพฒันาท่ีดิน การออกแบบ การก่อสร้าง การ

บริหารโครงการ การบริหารการขายและส่งเสริมการตลาด ต่างๆ เป็นตน้ ให้โครงการมีรูปแบบที่ตอบรับกับความ

ต้องการของกลุ่มลูกค้า สอดรับกับกระแสความเปลี่ยนแปลงและปัจจัยภายนอกและเพื่อให้สามารถแข่งขันกับ

ผูป้ระกอบการอื่นๆ ในธุรกิจอสังหาริมทรัพยปั์จจุบนั ตลอดจนรับมือกบัสภาพเศรษฐกิจที่มีความผนัผวน เพื่อการด าเนิน

ธุรกิจไดอ้ย่างมีเสถียรภาพและมัน่คง สามารถพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทัฯ ถือครองอยู่ให้มีศกัยภาพที่

เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจที่สามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผูถ้ือหุ้นได ้ และบริษทัฯ ยงัมองถึงโอกาสในการพัฒนา

ท่ีดินและโครงการอสังหาริมทรัพยใ์หม่ๆ ในท าเลท่ีมีศกัยภาพสูงโดยหวังท่ีจะพฒันาและเพิ่มมูลค่าท่ีดินเหล่า น้ีใน

อนาคต อีกทั้งบริษทัฯ ยงัมองหาโอกาสท่ีจะร่วมงานกบัคู่คา้ทางธุรกิจท่ีแข็งแกร่งเพื่อการลงทุนและเพิ่มประสิทธิภาพ
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ของบริษัทยิ่งข้ึนไป  ส่ิงส าคัญท่ีสุดอีกประการคือการปรับภาพลักษณ์ของธุรกิจ เพื่อสร้างความเช่ือมั่นในฐานะผู ้

ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยช์ั้นน าให้กบัลูกคา้และผูล้งทุน ควบคู่ไปกบัการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

การควบคุมตน้ทุนค่าใชจ่้ายที่เหมาะสม ที่จะสร้างรายไดแ้ละความแขง็แกร่งใหก้บับริษทัในระยะยาว ต่อไป 

(3) กลยทุธ์การด าเนินธุรกิจเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

(3.1)   กลยทุธ์การพฒันาซอฟตแ์วร์ดา้นการติดต่อส่ือสารที่มีแนวคิดแตกต่าง เป็นหน่ึงในกลยทุธ์ท่ีจะท าให้

ซอฟต์แวร์และแอพพลิเคชัน่ท่ีท  าการพฒันาไดรั้บความนิยมและมีโอกาสประสบความส าเร็จ โดยบริษทัฯ มุ่งเน้นการ

พฒันาซอฟตแ์วร์และแอพพลิเคชัน่ท่ีมีรายละเอียดหรือรูปแบบ แตกต่างจากซอฟตแ์วร์และแอพพลิเคชัน่ท่ีมีเสนอขายอยู่

ในปัจจุบนั เพื่อน าเสนอทางเลือกเพิ่มเติมให้แก่ผูบ้ริโภคตลอดจนลดการแข่งขนัโดยตรงกบัผูพ้ ัฒนาซอฟต์แวร์และ

แอพพลิเคชัน่รายอื่น ซ่ึงถือเป็นการเพิ่มโอกาสใหไ้ดรั้บความนิยมจากผูบ้ริโภคเพิ่มข้ึน 

(3.2) นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัท าการวิจัยความตอ้งการของตลาด เพื่อศึกษาแนวโนม้ความนิยมของผูใ้ชง้าน

อยา่งสม ่าเสมอและน าผลวิจยัมาปรับปรุงการด าเนินงานตลอดจนรูปแบบท่ีจะท าการพฒันา เพื่อตอบสนองความตอ้งการ

ของผูใ้ชง้านใหม้ากที่สุด 

(3.3) กลยุทธ์การให้ความส าคญักบัคุณภาพของซอฟต์แวร์ บริษทัฯ ตระหนักดีว่าคุณภาพของซอฟตแ์วร์

และแอพพลิเคชัน่ดา้นการติดต่อส่ือสาร รวมถึงลกัษณะการใชง้าน, ระบบความปลอดภยั, ระบบควบคุมการจดัเกบ็ขอ้มูล

, ความหลากหลายในวิธีการส่ือสารที่แตกต่างกนัตามความต้องการของผูใ้ช้งานและรูปแบบภาพกราฟิกที่มีความ

สวยงามนั้น มีส่วนช่วยให้ซอฟต์แวร์และแอพพลิเคชัน่ท่ีบริษทัฯ ท าการพฒันาไดรั้บความนิยม  ตลอดจนสามารถเพิ่ม

มูลค่าของซอฟตแ์วร์และแอพพลิเคชัน่ไดเ้ป็นอยา่งดี บริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคุณภาพของซอฟตแ์วร์และ

แอพพลิเคชัน่ในทุกขั้นตอนของการพัฒนา ตั้งแต่การวิจัยพฒันารูปแบบ การเขียนโปรแกรม รวมทั้งการตรวจสอบ

คุณภาพของซอฟตแ์วร์และแอพพลิเคชัน่โดยระบบการตรวจสอบตามมาตรฐานอยา่งต่อเน่ือง 

(3.4) กลยุทธ์การบริหารตน้ทุนในการพฒันาซอฟต์แวร์ให้มีประสิทธิภาพ ถือเป็นหน่ึงปัจจัยส าคญั ที่จะ

ส่งผลต่อความสามารถในการท าก  าไรของบริษทัผูพ้ ัฒนาซอฟต์แวร์และแอพพลิเคชัน่โดยทัว่ไป โดยบริษทัฯ มีการ

ด าเนินงานหลากหลายแนวทาง เพื่อบริหารตน้ทุนในการพฒันาซอฟตแ์วร์และแอพพลิเคชัน่ให้ลดลง โดยส่วนใหญ่แลว้

จะมีความเกี่ยวพนักบัการบริหารและควบคุมระยะเวลาในการพฒันาซอฟต์แวร์และแอพพลิเคชัน่เป็นหลกั เน่ืองจาก

ค่าจา้งแรงงานถือเป็นตน้ทุนหลกัของการพฒันาซอฟตแ์วร์และแอพพลิเคชัน่โดยรวม 

(3.5) กลยุทธ์การก าหนดช่องทางการจ าหน่ายที่มีประสิทธิภาพ เป็นกลยุทธ์ที่จะช่วยสนับสนุนให้

ซอฟต์แวร์และแอพพลิเคชัน่ท่ีบริษทัฯ ท าการพฒันา กระจายไปสู่ผูใ้ชง้านในตลาดต่างๆ ทั้งตลาดราชการในประเทศ

ไทย, ตลาดเอกชนในประเทศไทยและตลาดต่างประเทศ โดยบริษทัฯ มีนโยบายที่จะหาพนัธมิตรทางการคา้ เพื่อช่วยดา้น

การตลาด ผลกัดนัใหมี้ศกัยภาพในการกระจายสินคา้ไดอ้ยา่งทัว่ถึง ตลอดจนเป็นการเปิดโอกาสใหผู้บ้ริโภคปลายทางใน

ตลาดดงักล่าวเขา้ถึงสินคา้ของบริษทัฯ ไดม้ากข้ึนและน ามาสู่โอกาสการเพิ่มยอดจ าหน่ายและรายไดข้องบริษทัฯ ใน

อนาคต 

ในการด าเนินงานที่ผ่านมา บริษทัฯ ไดเ้ป็นผูถ้ือลิขสิทธ์ิผลิตภณัฑด์า้นการส่ือสารผ่าน Mobile platform ที่มี

โครงสร้างของผลิตภณัฑ์การส่ือสารที่รองรับการเช่ือมต่อกบัขอ้มูล ระบบเทคโนโลยต่ีางๆ ได ้เน่ืองจากมีความยืดหยุ่น

รองรับขอ้มูลหลากหลายรูปแบบ เป็นปัจจัยส าคญัที่ ท  าให้เกิดความร่วมมือกบัเทคโนโลยีใหม่ที่มีความทันสมยั คือ 
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Biometrics  และ Image Processing (License Plate Recognition ) และท าให้มีความสามารถในการท าตลาดร่วมกนั เกิด 

Solution ทางการใชง้านที่ครบถว้น สมบูรณ์กว่าผลิตภณัฑอ์ื่นๆในตลาด 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคญั 

ปี 2558 

บริษทัฯ มีการปรับทิศทางการด าเนินธุรกิจจากเดิมมี 2 ธุรกิจ ประกอบดว้ยธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละ

ธุรกิจพฒันาซอฟต์แวร์เกม มาเป็น 3 ธุรกิจ ประกอบดว้ย ธุรกิจพลงังาน, ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละธุรกิจพฒันา

ซอฟตแ์วร์ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร รวมถึงการพิจารณาการลงทุนในโครงการต่างๆ ที่มีศกัยภาพตามระเบียบของบริษทั

ฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษทัฯ เพื่อการเติบโตท่ีมัน่คงและสร้างผลตอบแทน

สูงสุดใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ 

ในเดือนมีนาคม 2558 บริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัการซ้ือท่ีดินเปล่า จ านวน 5 แปลง เน้ือที่รวม 18-3-77.6 ไร่ 

(7,577.6 ตารางวา) ตั้งอยูท่ี่ต  าบลโคกกลอย อ  าเภอตะกัว่ทุ่ง จงัหวดัพงังา ในราคารวมค่าโอนและค่าพฒันาท่ีดินเท่ากบั 369 

ลา้นบาท โดยการซ้ือท่ีดินดงักล่าว มีวตัถุประสงคเ์พื่อน ามาพฒันาและจดัสรรแบ่งขาย เป็นการต่อยอดธุรกิจพฒันา

อสังหาริมทรัพยใ์หมี้ศกัยภาพและสามารถสร้างผลก าไรใหก้บับริษทัฯ ในอนาคต 

ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2558 เม่ือวนัที่ 30 เมษายน 2558 ผูถ้ือหุน้ไดมี้มติอนุมติัการซ้ือหุน้

สามญัของ APU จ านวน 3,400,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท รวมเป็นจ านวนเงินลงทุนทั้งส้ิน 340 ลา้นบาท (คิด

เป็นร้อยละ 100) ทั้งน้ี APU ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าในโครงการ Pilot Project ส าหรับโรงไฟฟ้า Gas Engine 

ก าลงัผลิต 6-20 เมกะวตัต ์ ตั้งอยู ่ณ เมือง Kanbauk รัฐ Tanintharyi สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ นอกจากน้ีผูถ้ือหุน้ยงั

มีมติใหเ้ปลี่ยนช่ือบริษทัฯ เป็น บริษทั ยไูนเตด็ เพาเวอร์ ออฟ เอเชีย จ ากดั (มหาชน) และแกไ้ขช่ือยอ่หลกัทรัพยเ์ป็น “UPA” 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจพลงังานของบริษทัฯ 

ในการประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัที่ 28 สิงหาคม 2558 ผูถ้ือหุน้ไดมี้มติอนุมติัการแกไ้ข

จ านวนหุน้สามญัของ APU ท่ีบริษทัฯ จะเขา้ซ้ือตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุน้คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัที่ 30 

เมษายน 2558 จากจ านวน 3,400,000 หุน้ เป็นจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 75 ของหุน้สามญัจ านวน 3,400,000 หุน้ (ไม่นอ้ย

กว่า 2,550,000 หุน้) ของ APU โดยเม่ือวนัที่ 30 กนัยายน 2558 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้สามญัของ APU จ  านวน 3,162,000 หุน้ 

คิดเป็นร้อยละ 93 ของหุน้สามญัของ APU โดยไดช้ าระเงินค่าหุน้งวดแรกเป็นจ านวน 232.5 ลา้นบาท 

ปี 2559 

เม่ือวนัที่ 17 มีนาคม 2559 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทัย่อย ไดแ้ก่ บริษทั เมียนมาร์ ยพูีเอ จ ากดั (Myanmar UPA 

Co., Ltd.: “MUPA”) ข้ึนในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเตรียมการก่อสร้างโรงไฟฟ้า

และจดัจ าหน่ายไฟฟ้า  

เม่ือวนัที่ 25 มีนาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2559 ไดมี้มติอนุมติัใหเ้สนอต่อที่ประชุม

ผูถ้ือหุ้นเพื่อพิจารณาให้การรับรองหรือให้สัตยาบนัในการลงนามในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement) 

(“สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า”) ระหว่าง MUPA ในฐานะบริษัทที่จะด าเนินโครงการ กับการไฟฟ้าแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

(Myanmar Electric Power Enterprise หรือ “MEPE”)  
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ต่อมาในวันที่ 28 มีนาคม 2559 คู่สัญญาได้มีการลงนามในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าดังกล่าวและในวันท่ี 2 

ธันวาคม 2559 ท่ีประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นคร้ังท่ี 1/2559 ไดมี้มติอนุมติัการรับรองหรือให้สัตยาบนัในการลงนามในสัญญา

ซ้ือขายไฟฟ้า 

ในระหว่างปี พ.ศ.2559 ภายหลงัจากการลงนามในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ระหว่าง MUPA และ MEPE มีการ

ควบกระทรวงพลงังาน (Ministry of Energy) และกระทรวงไฟฟ้า (Ministry of Electric Power หรือ “MOEP”) เขา้ดว้ยกนั 

กลายเป็นกระทรวงไฟฟ้าและพลงังาน (Ministry of Electricity and Energy หรือ “MOEE”) โดยการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว

ส่งผลให้ MEPE ท่ีเป็นคู่สัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบับริษัทย่อย เปลี่ยนไปเป็น (Electric Power Generation Enterprise หรือ 

“EPGE”) ซ่ึง MOEE จะด าเนินการแกไ้ขสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าท่ีมีผลบงัคบัอยู่ในปัจจุบนัเพื่อให้คู่สัญญาเปลี่ยนจากเดิมคือ 

MEPE มาเป็น EPGE เพื่อด าเนินการก่อสร้างโรงไฟฟ้าและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า (“โครงการโรงไฟฟ้า เฟส 2”) ต่อไป 

ในการประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวันที่ 2 ธันวาคม 2559 ผู ้ถือหุ้นมีมติการรับรองหรือให้

สัตยาบนัในการลงนามในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ระหว่างบริษทั เมียนมาร์ ยูพีเอ จ ากดั กบัการไฟฟ้าแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

เพื่อด าเนินการก่อสร้างโรงไฟฟ้าและจัดจ าหน่ายไฟฟ้า โดยในการเขา้ท ารายการดงักล่าว บริษทัฯ ตอ้งยื่นค าขอให้รับ

หลกัทรัพยใ์หม่ต่อตลาดหลกัทรัพยห์ลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลว่าจะยืน่ค  าขอให้พิจารณารับ

หลกัทรัพยใ์หม่ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทนัทีท่ีมีความพร้อม ซ่ึงคาดว่าน่าจะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือนนับจาก

วนัท่ีลงนามในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า แต่จะไม่ชา้กว่าท่ีเง่ือนไขของการมีผลบงัคบัของสัญญาทุกขอ้จะส าเร็จ  

อยา่งไรกต็าม ปัจจุบนัคู่สัญญาอยูร่ะหว่างการด าเนินการ เพื่อใหเ้ง่ือนไขบงัคบัก่อนการบรรลุผลส าเร็จ สัญญา

ซ้ือขายไฟฟ้าจึงยงัไม่มีผลใชบ้งัคบั จึงยงัมีความไม่แน่นอนหลายประการ บริษทัฯ จึงไดแ้จ้งต่อผูถ้ือหุ้นในการประชุม

พิจารณาว่าบริษทัฯ จะยืน่ค  าขอใหรั้บหลกัทรัพยใ์หม่ในช่วงที่เงื่อนไขบงัคบัก่อนส่วนใหญ่ใกลเ้ป็นผลส าเร็จหรือไดรั้บการ

ยกเวน้ เพื่อให้ค  าขอและเอกสารที่เกี่ยวขอ้งสมบูรณ์และชดัเจนเพื่อประโยชน์ในการยืน่ค  าขอให้รับหลกัทรัพยใ์หม่มาก

ที่สุด 

ปี 2560 

เม่ือวนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ โดยเขา้ซ้ือหุน้ของ

บริษทั อยธุยา พาวเวอร์ ซิสเทม็ส์ จ ากดั (“APS”) ซ่ึงด าเนินการโรงงานผลิตไฟฟ้าพลงังานขยะ โดยมีก  าลงัการผลิต 8 เมกะ

วตัต ์รวมมูลค่าเงินลงทุน 22 ลา้นบาท สัดส่วนการลงทุนคิดเป็นร้อยละ 40 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของ APS และเขา้ซ้ือหุน้

ของบริษทั สระบุรี เอน็เนอร์จี ซิสเทม็ส์ 2 จ ากดั (“SES2”) ซ่ึงด าเนินการโรงงานผลิตไฟฟ้าพลงังานขยะ โดยมีก  าลงัการผลิต 

16 เมกะวตัต ์และจากพลงังานความร้อน ก  าลงัการผลิต 27 เมกะวตัต ์ส าหรับใชใ้นอุตสาหกรรม รวมมูลค่าเงินลงทุน 26.10 

ลา้นบาท สัดส่วนการลงทุนคิดเป็นร้อยละ 30 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของ SES2 โดยปัจจุบนัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน

ขยะอยูร่ะหว่างการขออนุญาตขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

เม่ือวนัที่ 1 มีนาคม 2560 APU ไดท้  าการลดทุนจดทะเบียนจ านวน 23,800,000 บาท โดยวิธีการลดจ านวนหุน้

สามญัจ านวน 238,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 7 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ APU ตามมติ

คณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2560 ซ่ึงจะท าให้จ  านวนทุนจดทะเบียนของ APU ลดลงจาก 340,000,000 บาทเป็น 

316,200,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 3,162,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 บาท ทั้งน้ีการลดทุนจด

ทะเบียนใน APU ดงักล่าว มีเหตุผลเน่ืองมาจาก ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นจ านวนร้อยละ 93 ของหุ้นสามัญ
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ทั้งหมดของ APU นั้น บริษทัฯ ไดป้ระสบปัญหาในการด าเนินการและบริหาร APU ร่วมกบั เอ็นเนอจ้ี เซ็นทรัล ลิมิเต็ด 

(Energy Central Limited) ซ่ึงเป็นผูถ้ือหุน้ร้อยละ 7 ใน APU  

ทั้งน้ีเน่ืองจาก เอน็เนอจ้ี เซ็นทรัล ลิมิเตด็ (Energy Central Limited) เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์

ลอนดอน ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ฎและระเบียบของตลาดหลกัทรัพยล์อนดอน ฝ่ายจดัการไดเ้คยขอเจรจาซ้ือหุน้ของ APU จาก เอน็

เนอจ้ี เซ็นทรัล ลิมิเตด็ (Energy Central Limited) ตามท่ีไดมี้มติคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 15/2559 ประชุมเม่ือวนัที่ 13 

ธนัวาคม 2559 ซ่ึงอนุมติัใหบ้ริษทัฯ เขา้ซ้ือหุน้สามญัท่ีเหลืออยูข่อง APU จ านวน 238,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 7 ของจ านวน

หุน้ทั้งหมดของ APU แต่ปัจจุบนัยงัไม่มีความคืบหนา้ใดๆ  

ดงันั้น เพื่อเป็นการแกปั้ญหาดงักล่าว บริษทัฯ จึงไดท้  าการลดทุนใน APU ตามรายละเอียดขา้งตน้ ภายหลงั

จากการลดทุนจดทะเบียน ปัจจุบนั บริษทัฯ ถือหุน้ใน APU ในอตัราส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของ APU 

เม่ือวนัที่ 20 ตุลาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 12/2560 ไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัฯ จ าหน่ายเงินลงทุน

ในบริษทั อยธุยา พาวเวอร์ ซิสเทม็ส์ จ ากดั และ บริษทั สระบุรี เอน็เนอร์จี ซิสเทม็ส์ 2 จ  ากดั ท่ีบริษทัฯ ถืออยูท่ ั้งหมด โดยมี

รายละเอียดที่ส าคญัของการเขา้ท ารายการดงักล่าว ดงัน้ี  

1. วนั เดือน ปี ที่เกิดรายการ  
บริษทัฯ ไดจ้  าหน่ายหุน้ของบริษทั อยธุยา พาวเวอร์ ซิสเทม็ส์ จ ากดั (“APS”) และบริษทั สระบุรี เอน็เนอร์จี 

ซิสเทม็ส์ 2 จ  ากดั (“SES2”) แลว้เสร็จเม่ือวนัที่ 28 ธนัวาคม 2560 

2. คู่สัญญาที่เกี่ยวขอ้งและความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ 

ผูข้าย : บริษทัฯ 

ผูซ้ื้อ : บริษทั ฟูลไซเคิล 5 จ  ากดั (“FC5”) ส าหรับหุน้ของ APS 
: บริษทั ฟูลไซเคิล 3 จ  ากดั (“FC3”) ส าหรับหุน้ของ SES2 

ความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ : ผู ้ซ้ือแต่ละรายไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทฯ และไม่จัดเป็น
บุคคลที่ เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ จึงส่งผลให้การเข้าท ารายการ
ดังกล่าวไม่เข้าข่ายเป็นรายการที่ เกี่ยวโยงกัน ภายใต้ประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑใ์นการ
ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของ
บริษทัจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 

 

ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ้  าหน่ายหุน้สามญั 220,000 หุน้ใน APS มูลค่าหุน้ที่ตราไว ้ หุน้ละ 100 บาท ซ่ึงไดช้  าระราคา

ค่าหุ้นแลว้เป็นจ านวน 25 บาท คิดเป็นร้อยละ 40 ของหุ้นทั้งหมดของ APS ในราคาขายหุ้นละ 1 บาท คิดเป็นมูลค่ารวม

220,000 บาท และหุ้นสามญั 261,000 หุ้นใน SES2 มูลค่าหุ้นที่ตราไว ้หุ้นละ 100 บาท ซ่ึงไดช้  าระราคาค่าหุ้นแลว้เป็น

จ านวน 25 บาท คิดเป็นร้อยละ 30 ของหุน้ทั้งหมดของ SES2 ในราคาขายหุน้ละ 1 บาท คิดเป็นมูลค่ารวม 261,000 บาท 



                           บริษัท  ยูไนเต็ด  เพาเวอร์  ออฟ  เอเชีย   จ ากดั (มหาชน) 

 

56-1 ปี 2560                                                                                                                                                                   หนา้ 10 
 

บริษทัฯ ไดรั้บส่ิงตอบแทนจากการจ าหน่ายหุน้ของ APS และ SES2 ท่ีบริษทัฯ ถืออยูท่ ั้งหมดในคร้ังน้ี ในรูป

ส่ิงตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งส้ิน 481,000 บาท โดยบริษทัฯ ไดรั้บการช าระค่าหุน้ของ APS และ SES2 ที่

บริษทัฯ จ าหน่ายไปครบถว้นแลว้ เม่ือวนัที่ 28 ธนัวาคม 2560 

ขณะเดียวกนับริษทัฯ ไดช้  าระเงินส าหรับการซ้ือหุ้นใน APS และ SES2 เป็นจ านวน 5,500,000 บาท และ 

6,525,000 บาท ตามล าดบั รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 12,025,000 บาทเท่านั้น โดยบริษทัฯ ยงัไม่ไดมี้การจ่ายเงินเพิ่มเติมใน

โครงการ APS และ SES2 นอกเหนือจากค่าหุน้จ านวน 12,025,000 บาท ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีผลขาดทุนจากการจ าหน่ายหุน้

ของ APS และ SES2 ท่ีบริษทัฯ ถืออยู่ทั้งหมดในคร้ังน้ีจ านวน 11,544,000 บาท โดยค านวณจากราคาซ้ือหุ้น APS และ 

SES2 รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 12,025,000 บาท หกัดว้ย ราคาขายหุน้ APS และ SES2 ที่บริษทัฯ ไดรั้บจ านวน 481,000 บาท  

ส่วนตวัเลขผลขาดทุนจากการจ าหน่ายหุ้นของ APS และ SES2 ท่ีบริษทัฯ ถืออยูท่ ั้งหมดดงักล่าวอาจไม่ตรง

กบัตวัเลขในงบการเงินของบริษทัฯ ที่จะไดจ้ดัท าและตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ต่อมาคณะกรรมการบริษทัฯ 

มีความเห็นว่าการจ าหน่ายเงินลงทุนในรายการน้ี เป็นการจ ากดัและลดความเส่ียงของ บริษทัฯ ในการลงทุนในโครงการ 

APS และ โครงการ SES2 โดยพิจารณาจากขอ้เทจ็จริง ปัจจัยความเส่ียงและขอ้กฎหมาย โดยผูด้  าเนินโครงการ APS และ 

โครงการ SES2 ยงัไม่ไดด้  าเนินการยืน่ค  าร้องและขอ้เสนอขอขายไฟฟ้าต่อหน่วยราชการที่เกี่ยวขอ้ง เป็นเหตุใหก้ารลงนาม

ในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าล่าชา้ ไม่เป็นไปตามภายในเวลาท่ีก  าหนด คือ ภายในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และไม่มีขอ้เท็จจริง

ใดๆ ยืนยนัหรือพอที่จะประเมินไดว้่าโครงการ APS และ โครงการ SES2 จะไดรั้บการพิจารณาใหย้ื่นขอ้เสนอขายไฟฟ้า

ใหแ้ก่หน่วยราชการ แต่โครงการทั้งสองมีค่าใชจ่้ายต่างๆ ในการด าเนินโครงการเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและเพิ่มข้ึนเกินกว่าท่ี

ประมาณการและแจง้เป็นขอ้มูลประกอบการลงทุนของบริษทัฯ เกิดความล่าชา้และไม่แน่นอนในการเจรจาซ้ือขายหุน้ของ

บริษทั พาโนว่า จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อด  าเนินการรับซ้ือขยะจากหน่วยงานทอ้งถิ่น เพื่อส่งเขา้เป็นเช้ือเพลิงใน

การผลิตไฟฟ้าของโครงการ APS และ โครงการ SES2 ซ่ึงเดิมบริษทัฯ ไดค้าดการณ์ไวว้่าจะตอ้งด าเนินการให้แลว้เสร็จ

ก่อนก าหนดวนัลงนามในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าของโครงการ APS และ โครงการ SES2 (ภายในวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)  

ทั้ งน้ี  บริษัทฯ ย ังไม่ได้มีการซ้ือหรือช าระค่าหุ้นในส่วนของบริษัท พาโนว่า จ ากัด แต่อย่างใด อน่ึง 

คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาแลว้เห็นว่าความล่าชา้และไม่แน่นอนในการเจรจาซ้ือขายหุ้นของบริษทั พาโนว่า จ ากดั 

ดงักล่าว จะก่อให้เกิดปัญหาจัดหาขยะให้เพียงพอแก่ก  าลังการผลิตของโครงการ APS และ โครงการ SES2 และจาก

การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจัดหาขยะจากแหล่งอื่นในบริเวณจังหวดัอยุธยา จังหวดัสระบุรี และจังหวดัใกลเ้คียง 

รวมถึงค่าใชจ่้ายในการขนส่งขยะจากแหล่งอื่นๆ เพื่อใชแ้ทนการจดัหาขยะจากบริษทั พาโนว่า จ ากดั พบว่า การจดัหาขยะ

จากแหล่งอื่นจะท าใหต้น้ทุนส าหรับขยะ ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตไฟฟ้าเพิ่มสูงข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั อีกทั้งยงัมีความ

เส่ียงท่ีปริมาณขยะจะไม่เพียงพอในการผลิตไฟฟ้า 

เม่ือพิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นและเพื่อเป็นการจ ากดัความเส่ียงในการลงทุนของบริษทัฯ ในโครงการ 

APS และ โครงการ SES2 ที่จะถูกเรียกค่าหุน้ส่วนที่เหลืออีกหุ้นละ 75 บาท คณะกรรมการบริษทัฯ จึงมีมติใหจ้ าหน่ายเงิน

ลงทุนในรายการน้ีใหแ้ก่ผูซ้ื้อ ในราคาท่ีผูซ้ื้อเสนอ โดยมีเง่ือนไขส าคญัก  าหนดใหผู้ซ้ื้อตกลงรับผิดชอบชาระค่าหุน้ส่วนที่

เหลือทั้งหมดเองหาก APS หรือ SES2 เรียกใหช้ าระค่าหุน้ส่วนท่ีเหลือและตกลงท่ีจะปลดเปลื้องบริษทัฯ จากความรับผิด

ดงักล่าว หาก APS หรือ SES2 ใชสิ้ทธิเรียกใหบ้ริษทัฯ ช าระค่าหุน้ส่วนที่เหลืออีกหุน้ละ 75 บาท 
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เม่ือวนัที่ 25 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ ไดร้ายงานผลการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัเพิ่ม

ทุนของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1 หรือ UPA-W1 โดยมีจ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิที่ใชสิ้ทธิจ านวน 175 หน่วย และจ านวนใบส าคญั

แสดงสิทธิที่ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิจ านวน 279,974,141 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ 1:1 ราคาการใชสิ้ทธิ 3 บาทต่อหุน้ 
 

โครงสร้างการด าเนินธุรกิจของ บริษัท ยไูนเต็ด เพาเวอร์ ออฟ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 

 

บริษัท ยไูนเต็ด เพาเวอร์ ออฟ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) หรือ UPA 
 

 

กลุ่มธุรกิจพลังงาน 
 

 

กลุ่มธุรกิจพัฒนาสังหาริมทรัพย์ 
 

 

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
 

1.บริษทั อนัดามนั เพาเวอร์ 
แอนด ์ยทิูลิต้ี จ  ากดั (“APU”) 

1.บริษทั โดมแลนด ์ เอสเตท จ ากดั 
(“DML”) 

1.บริษทั อินฟอร์เมติกซ์ พลสั จ ากดั 
(“INF”) 

2.บริษทั ยพูีเอ กรีน เอเนอร์ยี ่
จ  ากดั (“UPA-G”) 

  

3.บริษทั ยพูีเอ เพาเวอร์ กรุ๊ป 
จ ากดั (“UPA-P”) 

  

4.บริษทั ยพูีเอ โซลา่ร์ จ  ากดั 
(“UPA-S”) 

  

5.บริษทั เมียนมาร์ ยพูีเอ จ ากดั 
(“MUPA”)** 

  

 

(1) กลุ่มธุรกิจพลังงาน 

ธุรกิจพลงังาน ประกอบดว้ย บริษทั อนัดามนัเพาเวอร์ แอนด์ ยูทิลิต้ี จ  ากดั (“APU”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยที่

บริษทัฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 โดย APU ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าตามโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซ

ธรรมชาติ (Gas Engine) ซ่ึงมีก  าลังผลิต 6-20 เมกกะวัตต์ ณ เมืองกันบก อ  าเภอทวาย เขตทะนินทายี สาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมาร์ ภายใตส้ัญญาใหเ้ช่าเคร่ืองจักรผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติและการซ้ือไฟฟ้า (Agreement for Rental of 

Gas Engines and Power Purchase) ระหว่างหน่วยงานราชการรัฐทะนินทายี (Tanintharyi Regional Government: “TRG”) 

และ APU ลงวนัที่ 26 มิถุนายน 2557 โดยเร่ิมผลิตและขายไฟฟ้าจริงสู่สาธารณะท่ีเมืองทวายและเมืองใกลเ้คียงมาตั้งแต่

วนัที่ 17 มิถุนายน 2558 นอกจากน้ี APUยงัไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลงระหว่างกรมพลงังานไฟฟ้า กระทรวงการไฟฟ้า 

ประเทศเมียนมาร์ ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ ก  าลังการผลิต 200 เมกกะวัตต์ (Memorandum of 

Agreement (MOA)  for Build, Operate, and Transfer of Gas Fired Combined Cycle Power Plant)  ลงวันที่  27 สิงหาคม 

2557 ต่อมาเม่ือวนัที่ 17 มีนาคม 2559 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ย คือ MUPA ข้ึนในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียน

มาร์ และโดยไดมี้การลงนามในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าก  าลงัการผลิต 200 เมกะวตัต์ ระหว่าง MUPA กบั EPGE ใน วนัที่ 28 

มีนาคม 2559  

ทั้งน้ี สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าดงักล่าว จะยงัไม่มีผลใชบ้งัคบัจนกว่าเง่ือนไขการมีผลบงัคบัของสัญญาซ้ือขาย

ไฟฟ้าทุกขอ้จะไดส้ าเร็จครบถว้นหรือไดรั้บการยกเวน้ โดยเง่ือนไขดงักล่าวที่ส าคญั ไดแ้ก่ 
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1. คู่สัญญาที่เกี่ยวขอ้งลงนามในสัญญาเช่าที่ดินที่ใชส้ าหรับการด าเนินโครงการโรงไฟฟ้า 

2.  EPGEได้เบิกสินเช่ือก้อนแรกจากผู ้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพื่อใช้ก่อสร้างสายส่งกระแสไฟฟ้า 

(Transmission Facilities) 

3. กระทรวงพลงังานไฟฟ้า (Ministry of Electric Power: MOEP) ของประเทศเมียนมาร์ออก Letter of Comfort 

ใหแ้ก่ MUPA 

4.  MUPA ไดรั้บใบอนุญาตที่จ  าเป็นส าหรับการด าเนินโครงการโรงไฟฟ้า 

5. เง่ือนไขบงัคบัก่อนในสัญญาจดัหาสินเช่ือส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าไดรั้บการปฏิบติัส าเร็จลุล่วงแลว้   

ในการยกเวน้เง่ือนไขการมีผลบงัคบัของสัญญาดังกล่าวในขอ้ 5 ขา้งตน้นั้น (เกี่ยวกบัสัญญาจัดหาสินเช่ือ

ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้า) EPGE และ MUPA จะต้องตกลงยกเวน้ร่วมกัน ดังนั้ น หาก MUPA ไม่ตกลงที่จะยกเวน้

เง่ือนไขดงักล่าว EPGE ฝ่ายเดียวจะไม่สามารถยกเวน้เง่ือนไขดงักล่าวได ้นอกเหนือจากโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าวขา้งตน้

แลว้ บริษทัฯ ยงัไดท้  าการศึกษาโครงการดา้นธุรกิจพลงังานและพลงังานทางเลือกอื่นๆ ตั้งแต่ปลายปี 2557 จนถึงปัจจุบนั 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ไดท้  าการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศหลายโครงการ 

เพื่อสรรหาโครงการท่ีมีศกัยภาพและสามารถสร้างผลก าไรใหก้บับริษทัฯไดอ้ยา่งมัน่คงและต่อเน่ืองในระยะยาว ทั้งน้ีหาก

มีความคืบหนา้เป็นประการใด บริษทัฯ จะน าเร่ืองดงักล่าวน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถ้ือหุ้น

ตามที่ก  าหนดในกฎเกณฑแ์ละกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งต่อไป 

(2) กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์โดยบริษทั ยไูนเตด็ เพาเวอร์ ออฟ เอเชีย จ ากดั (มหาชน) (“UPA”) 

จ านวน 2 โครงการคือ โครงการพงังา และโครงการพีโน่ ฮิลล์ และผ่านบริษทัย่อย ไดแ้ก่ บริษทั โดมแลนด์ เอสเตท 

จ ากดั (“DML”)  จ  านวน 1 โครงการคือ โครงการเดอะ พีโน่ เขาใหญ่   

(3) กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

กลุ่มบริษทัฯ ประกอบธุรกิจเทคโนโลยแีละสารสนเทศผ่าน IFP โดยด าเนินธุรกิจเป็นผูจ้  าหน่ายผลิตภณัฑ์แล

ใหบ้ริการทางดา้น ICT แบบครบวงจร โดยเร่ิมตั้งแต่เป็นผูใ้หค้  าปรึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ การวางระบบเครือข่ายส่ือสาร

และระบบรักษาความปลอดภยัขอ้มูลทุกประเภท และเป็นผูติ้ดตั้งระบบ ส าหรับงานบางประเภทโดยเฉพาะ เช่นระบบ 

MOBILE APPLICATION, SKY LPR และ ระบบ BIOMETRICS โดยการให้บริการดงักล่าวสามารถปรับเปลี่ยนไดต้าม

ความตอ้งการของลูกคา้และความเหมาะสมในการใชง้าน โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้องค์กร ที่ตอ้งคานึงถึงในปัจจัยดา้นต่างๆ 

เช่น ความปลอดภยัของขอ้มูล การควบคุม และการตรวจสอบ 

ปัจจุบัน IFP เป็นเจ้าของซอฟท์แวร์ด้านส่ือสารและโทรคมนาคม ภายใต้ช่ือ Mozer เป็นนวัตกรรมดา้น

ระบบส่ือสารบนโมบายลแ์พลทฟอร์ม  ท่ีเนน้จุดเด่นดา้นความปลอดภยัของขอ้มูลส าหรับตอบโจทยห์น่วยงานความมัน่คง  

หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน  ท่ีตอ้งการเคร่ืองมือส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ  เน่ืองจากแอพพลิเคชัน่ดงักล่าวเป็นระบบ

ปิดออกแบบเพื่อรองรับการบริหารจัดการตามโครงสร้างขององค์กร ป้องกนัขอ้มูลส าคญั หรือขอ้มูลที่เป็นความลบัของ

องคก์รร่ัวไหล สะดวกในการบริหารจดัการและรวบรวมจดัเกบ็ขอ้มูลส าหรับภารกิจขององคก์ร พร้อมทั้งฟีเจอร์เด่นๆ    ท่ี

จะเพิ่มประสิทธิภาพระบบการส่ือสารไดห้ลากหลาย  เช่น การถ่ายทอดสดผ่าน Smartphone   และใชง้านส่ือสารแบบวิทยุ

ส่ือสาร(Trunked Mobile) ไดท้ัว่ประเทศ  โดยเช่ือมต่อกบัระบบวิทยุส่ือสารเดิมเครือข่าย VHF, CB ได ้ รวมถึงฟังก์ชัน่
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ต่างๆ เช่น การก าหนดกลุ่มเพื่อการส่ือสารขององค์กร  ส่งขอ้ความ ขอ้มูลมลัติมีเดีย ภาพ วีดีโอ สต๊ิกเกอร์  โทรฟรีผ่าน

อินเตอร์เน็ต ทั้งน้ี IFP ไดมี้การพฒันาระบบเทคโนโลยรัีกษาความปลอดภยัอีก 3 ประเภทไดแ้ก่ 

1. Sky License Plate Recognition (SKYLPR) คือระบบอ่านป้ายทะเบียนรถยนตอ์อนไลน์ ใชส้ าหรับงาน

รักษาความปลอดภยัทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน ในอาคารส านกังาน สถานท่ีราชการ หา้งสรรพสินคา้ โรงเรียน สถานที่

พกัอาศยั ธุรกิจขนส่งสินคา้ โดยระบบจะท าการบนัทึกขอ้มูลทะเบียนรถเขา้ - ออก นบัจ านวนรถ สถิติการเขา้ออก แบ่งกลุ่ม

รถยนตต์ามความตอ้งการ ตรวจสอบการเขา้ออกยอ้นหลงัจากทะเบียนรถยนต ์แทนการใชพ้นกังานจดบนัทึกและแจง้เตือน

เม่ือพบรถที่อยูใ่นบญัชีด า (Blacklist) ผ่านแอพพลิเคชัน่มือถือ โดยมีการประมวลผลแบบทนัที (Real Time) 

2. Biometric เป็นเทคโนโลยรีะบุตวัตนดว้ยขอ้มูลชีวภาพ ซ่ึงประกอบดว้ย การระบุตวัตนดว้ย 1) ภาพใบหนา้ 

(Face Recognition System) 2) ภาพม่านตา (Iris Recognition System) และ 3) ลายน้ิวมือ (Fingerprint Recognition System) 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ก  าลงัอยู่ในระหว่างการพฒันาระบบ Video Analytics เป็นระบบวิแคราะห์ภาพที่น าภาพ

วีดีโอจากกลอ้งวงจรปิดมาวิเคราะห์ประมวลผลแจ้งเตือนตามเง่ือนไขที่ก  าหนดไว ้ซ่ึงจะเป็นระบบที่เขา้มาช่วยอ านวย

ความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพในการเฝ้าระวงัตรวจสอบเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน และคอยเฝ้าระวงั จดัเกบ็ขอ้มูล การ

คน้หาและคดักรอง เช่น การคดักรองจากสี , การคดักรองจากช่วงเวลา, การคดักรองจากเส้นทางเดิน, การคดักรองจาก

ขนาดวตัถุ เป็นเคร่ืองมือใหก้บัเจา้หนา้ที่ไดใ้ชค้น้หา เหตุการณ์ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

ส่วนกลุ่มลูกคา้เป้าหมายส าหรับเทคโนโลยดีงักล่าวไดแ้ก่ องค์กรที่ตอ้งการสร้างความประทบัใจและความ

มัน่ใจให้แก่ลูกคา้ในดา้นความปลอดภัย อาทิเช่น อาคารส านักงาน กลุ่มอสังหาริมทรัพย์และความปลอดภยั สถาบนั

การเงิน ธนาคารและศูนยบ์ริการต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยสามารถตรวจจับความผิดปกติและป้องกนัการเกิด

เหตุร้ายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากบุคคลท่ีผ่านเขา้ออกอาคารและสถานท่ีดงักล่าว 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

ปัจจุบนั บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม จ านวน 8 บริษทั ใน 3 กลุ่มธุรกิจ โดยบริษทัยอ่ยจ านวน 8 บริษทั 

เป็นบริษทัจ ากดัซ่ึงจดทะเบียนจัดตั้ งข้ึนในประเทศไทย และ 1 บริษทันั้นเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจัดตั้ งข้ึนในประเทศ

สหภาพเมียนมาร์ ทั้งน้ี โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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หมายเหตุ 

* หุน้ส่วนที่เหลือถือโดยบุคคล 4 ราย คือ นายรัชพล ศรีทอง นายธีรยทุธ เหรียญชยัยุทธ นายชิติพทัธ์ กล่อมจิตเจริญ และ
นายอนุพงศ์ วศัรากิจ โดยผูถ้ือหุ้นดงักล่าวแต่ละราย ถือหุ้นรายละ 5,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.5 ของทุนจด
ทะเบียนช าระแลว้ทั้งหมด 

1.4 ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ณ วนัท่ีปิดสมุดทะเบียนผูถ้ือหุ้นคร้ังล่าสุด เม่ือ 23 กุมภาพนัธ์ 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 2 ราย 
คือ  นายอุปกิต ปาจรียางกูร ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 25.68  ของหุ้นสามญัของบริษทัฯทั้งหมด และ EFG BANK AG ซ่ึงถือหุ้น
ร้อยละ 16.04  ของหุน้สามญัของบริษทัฯทั้งหมด โดยความสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่มบริษทัฯ และบุคคลดงักล่าวมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
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1. นายอุปกิต ปาจรียางกรู 

นายอุปกิต ปาจรียางกูรมีต าแหน่งเป็นกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามของบริษทัฯ APU และ MUPA โดยนายอุป
กิต ปาจรียางกูรเป็นผูถ้ือหุน้เดิมของ APU ก่อนท่ีบริษทัฯ ซ้ือหุน้ของ APU จากนายอุปกิต ปาจรียางกูร นอกจากน้ี นายอุป
กิต ปาจรียางกูรไดมี้การใหเ้งินกูย้มืแก่ APU เพื่อใชเ้ป็นเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจของ APU โดย ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2560 APU มียอดเงินกู ้คงค้างจากนายอุปกิต ปาจรียางกูร เป็นจ านวน 5.38 ล้านบาท (โปรดพิจารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมในหวัขอ้ “รายการระหว่างกนั”) 

2.  EFG BANK AG  

กลุ่มบริษทัยอ่ยไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบั EFG BANK AG 

 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

โครงสร้างรายได้  

กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดห้ลกัมาจากการประกอบธุรกิจจ านวน 3 กลุ่มธุรกิจ ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจพลงังาน  กลุ่มธุรกิจ

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์และกลุ่มธุรกิจเทคโนโลยแีละสารสนเทศ ซ่ึงในระหว่างปี 2559 -2560 โดยโครงสร้างรายไดต้ามสาย

ผลิตภณัฑข์องกลุ่มบริษทัในระยะเวลาดงักล่าว สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

รายได้จ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย 
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กลุ่มธุรกจิพลงังาน         

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า APU*  48.37 41.17 99.87 47.38 25.71 22.43 

รวมรายไดจ้ากกลุ่มธุรกจิ    99.87 47.38 25.71 22.43 

กลุ่มธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์        

รายไดจ้ากการขายท่ีดิน UPA - - 26.81 12.72 - - 

รายไดจ้ากการขายอาคารชุด DML 8.72 7.42 35.48 16.84 27.53 24.02 

รายไดจ้ากการรับเหมากอ่สร้าง I-Pino,Pino-

Con** 

- - 3.27 1.55 31.44 27.44 

รวมรายไดจ้ากกลุ่มธุรกจิ  8.72 7.42 65.56 31.11 58.97 51.46 

กลุ่มธุรกจิเทคโนโลยีและสารสนเทศ        

รายไดจ้ากสถาบนัเสริมทกัษะ IFP** - - - - 0.01 0.01 

รายไดจ้ากธุรกจิเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ 
IFP 

60.39 51.41 26.60 12.62 - - 

รวมรายไดจ้ากกลุ่มธุรกจิ  60.39 51.41 26.60 12.62 0.01 0.01 



                           บริษัท  ยูไนเต็ด  เพาเวอร์  ออฟ  เอเชีย   จ ากดั (มหาชน) 

 

56-1 ปี 2560                                                                                                                                                                   หนา้ 16 
 

รายได้จ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย 
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดอ้ื่น*** - - - 18.74 8.89 26.58 23.19 

ก  าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี - - - - - 3.33 2.91 

รวมรายได้  117.48 100.00 210.78 100.00 114.60 100.00 

 

รายได้จากธุรกิจพลังงาน 

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าในปี 2560 มีจ  านวนเงิน 48.37 ลา้นบาท โดยในคร่ึงปีหลงัไม่มีรายได ้และตน้ทุนจาก

การขายไฟฟ้าของบริษทัยอ่ย (บริษทั อนัดามนั เพาเวอร์ แอนด ์ยทิูลิต้ี จ  ากดั) แลว้ หลงัจากสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 6 - 20 MW 

ไดห้มดลง ในขณะที่ปีก่อนมีรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าจ านวน 99.87 ลา้นบาท 

รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

รายไดจ้ากการขายอาคารชุด ในปี 2560 มีจ  านวนเงิน 8.72 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นการรับรู้รายไดข้องบริษทัย่อย 
(บริษทั โดมแลนด์ เอสเตท จ ากดั) จากโครงการเดอะ พีโน่ เขาใหญ่ โดยไดโ้อนขายห้องชุดจ านวน  2 ห้อง ลดลงจากปี
ก่อนที่โอนขายหอ้งชุดจ านวน 9 หอ้ง และจดัสรรที่ดินโครงการพีโน่ ฮิลล ์ซ่ึงเป็นที่ดินที่พฒันาเพื่อขาย จ านวน 1 แปลงที่ 
เน้ือท่ี 8,460 ตารางวา ท าใหมี้รายไดจ้  านวนเงิน 62.29 ลา้นบาท 

รายได้จากธุรกิจเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

รายไดจ้ากการพฒันาซอฟต์แวร์ในปี 2560 มีจ  านวนเงิน 60.38 ลา้นบาท เป็นการรับรู้รายไดจ้ากการขายของ
บริษทัยอ่ย (บริษทั อินฟอร์เมติกซ์ พลสั จ ากดั) ซ่ึงรับรู้รายไดล้ิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดา้นการส่ือสารโทรคมนาคม รายไดจ้าก
การขายโทรศพัท์ และรายไดค่้าบริหารโครงการจ้างเหมาต่างๆ ซ่ึงเพิ่มข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนท่ีมีรายไดจ้ากการ
พฒันาซอฟตแ์วร์อยูท่ี่ 26.60 ลา้นบาท 

2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 

2.1.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการของธุรกิจพลังงาน 

ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจพลังงานผ่าน APU ซ่ึงเป็นผู ้ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าตามโครงการ

โรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซธรรมชาติ (Gas Engine) มีก  าลงัผลิต 6-20 เมกะวตัต์ ณ เมืองกนับก อ  าเภอทวาย เขตทะนินทายี 

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ภายใต้สัญญาให้เช่าเคร่ืองจักรผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติและการซ้ือไฟฟ้า 

(Agreement for Rental of Gas Engines and Power Purchase) ระหว่าง APU และ TRG ลงวนัที่ 26 มิถุนายน 2557  

ทะนินทายี เป็นเขตภูมิภาค (Administrative Region)  ซ่ึงรู้จักกนัในภาษาไทยภายใตช่ื้อ “เขตตะนาวศรี” มี

ท่ีตั้งอยูท่างตอนใตข้องสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ มีเขตแดนดา้นเหนือติดรัฐมอญ (Mon) ดา้นตะวนัตกติดกบัทะเล

อนัดามนัและดา้นตะวนัออกติดเทือกเขาตะนาวศรี อนัเป็นเส้นแบ่งเขตแดนกบัประเทศไทย เมืองหลวงของรัฐทะนินทายี 

ไดแ้ก่ ทวาย (Dawei) เป็นพื้นท่ีคาดว่าจะมีการด าเนินการพฒันาโครงการท่าเรือน ้ าลึกและจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษข้ึนใน
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อนาคต โดยพื้นท่ีดังกล่าวจัดเป็นพื้นท่ี ท่ีมีความได้เปรียบทางด้านภูมิศาสตร์และมีศกัยภาพท่ีจะพฒันาข้ึนเป็นเมือง

ศูนยก์ลางทางเศรษฐกิจท่ีส าคญัของภูมิภาคและคาดว่าจะมีความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าเพิ่มสูงข้ึนมากในอนาคต 

ทั้งน้ีตามสัญญาท่ีเกี่ยวขอ้งนั้น APU ไดรั้บสิทธิในการติดตั้งโรงไฟฟ้าขนาดสูงสุด 20 เมกะวตัต ์ใหก้บั TRG 

โดย TRG จะรับผิดชอบตน้ทุนของก๊าซธรรมชาติไม่เกิน 0.0141 ลา้นลูกบาศกฟ์ุตต่อกิโลวตัต-์ชัว่โมง หากปริมาณก๊าซ

ธรรมชาติเกินกว่าจ านวนดงักล่าว APU จะตอ้งเป็นผูรั้บผิดชอบภาระตน้ทุนส่วนเกิน ส าหรับอตัราค่าไฟฟ้านั้น คิดท่ี 0.057 

เหรียญสหรัฐฯต่อกิโลวตัต ์โดย APU ไดเ้ร่ิมผลิตและขายไฟฟ้าจริงสู่สาธารณะท่ีเมืองทวายและเมืองใกลเ้คียงมาตั้งแต่วนัท่ี 

17 มิถุนายน 2558 รายละเอียดสัญญาท่ีเกี่ยวขอ้ง สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

สัญญาให้เช่าเคร่ืองจักรผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติและการซ้ือไฟฟ้า 

คู่สัญญา TRG : ผูเ้ช่า 
 APU : ผูใ้หเ้ช่า 
วนัที่ท  าสัญญา 26 มิถุนายน 2557 
วตัถุประสงคข์องสัญญา เพื่อใหผู้ใ้หเ้ช่าไดรั้บสิทธิในการติดตั้งโรงไฟฟ้าขนาดสูงสุด 20 MW เพื่อให้

ผูใ้หเ้ช่าไดรั้บสิทธิในการติดตั้งโรงไฟฟ้าขนาดสูงสุด 20 MW เพื่อผลิตและจดั
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่ TRG ในฐานะผูใ้หเ้ช่าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
ทั้งหมดท่ีใชใ้นการผลิตไฟฟ้า ก  าลงัการผลิต 6-20 MW ที่ก่อสร้างโดย APU 

ขอ้สัญญาที่ส าคญั TRG 

 
- TRG จะจัดเตรียมที่ดินขนาดประมาณ 3 เอเคอร์ หรือประมาณ 7.5 ไร่ ใน
อ าเภอกนับก (Kanbauk City) ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงพลงังานไฟฟ้า 
(Ministry of Electric Power: MOEP) ของประเทศเมียนมาร์ แก่ผูใ้หเ้ช่า โดย
ไม่มีค่าเช่า เพื่อใชเ้ป็นท่ีตั้งของโครงการ 

 
- TRG จะรับผิดชอบต้นทุนก๊าซธรรมชาติ โดยมีเ ง่ือนไขว่าปริมาณก๊าซ

ธรรมชาติที่ผูใ้ห้เช่าใชจ้ะตอ้งไม่เกิน 0.0141 ลา้นลูกบาศก์ฟุตต่อกิโลวตัต์-
ชัว่โมง ซ่ึงปริมาณก๊าซดงักล่าวเพียงพอส าหรับการผลิตไฟฟ้า หากผูใ้ห้เช่า
ใชก้๊าซเกินกว่าปริมาณที่ก  าหนด ผูใ้หเ้ช่าจะตอ้งรับภาระตน้ทุนส่วนเกินของ
ก๊าซธรรมชาติในอตัราที่ TRG ช าระใหแ้ก่ EPGE 

 - อตัราค่าไฟฟ้า 0.057 เหรียญสหรัฐฯต่อกิโลวตัต-์ชัว่โมง 
 APU 
 - ผูใ้ห้เช่าจะรับผิดชอบค่าใชจ่้ายในการก่อสร้าง ค่าติดตั้ง ค่าด  าเนินงาน และ

ค่าบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าทั้งหมด รวมถึงการจัดหาท่ีพกัและประกนัสุขภาพ
ใหแ้ก่พนกังานของโรงไฟฟ้า 

 - ขนาดของโรงไฟฟ้าสูงสุดตามสัญญาจะต้องมีขนาดขั้นต ่า 5 MW โดย
สามารถเพิ่มไดถ้ึง 20 MW 

 - หากมีความต้องการใช้พลังงานเพิ่มข้ึนเกินกว่า 5 MW และหาก TRG 
ตอ้งการติดตั้งเคร่ืองจักรเพื่อผลิตไฟฟ้าเพิ่ม ผูใ้หเ้ช่าจะตอ้งด าเนินการติดตั้ ง
เคร่ืองจักรภายในระยะเวลา 3 เดือนนับแต่ไดรั้บแจง้จาก TRG วนัท่ีเร่ิมขาย
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ไฟฟ้า (“COD”) 
 - ผูใ้หเ้ช่าจะทดสอบระบบของโรงไฟฟ้าในวนัที่ 19 ธนัวาคม 2557 และจะเร่ิม 

COD ในวนัที่ 26 ธนัวาคม 2557 
 - หากผูใ้ห้เช่าไม่สามารถ COD ได ้เน่ืองจากความล่าชา้ของการจัดหาก๊าซ

ธรรมชาติ และ/หรือ ความล่าชา้จากการสร้างสถานียอ่ยขนาด 66/11 kV และ
หรือความล่าชา้จากการติดตั้ งสายส่งกะแสไฟฟ้าขนาด 66 kV จาก EPGE 
วนัท่ีเร่ิมด าเนินการ COD จะยงัคงเป็นวนัที่ 26 ธันวาคม 2557 เช่นเดิม และ 
TRG จะตอ้งช าระค่าไฟฟ้าใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่านบัจากวนัดงักล่าว 

 - หากเกิดความล่าชา้ในการ COD เน่ืองจากสาเหตุจากทางผูใ้ห้เช่า ผูใ้ห้เช่า
จะตอ้งจ่ายค่าปรับในอตัรา 5,000 เหรียญสหรัฐฯต่อวนัแก่ TRG 

การช าระเงินมดัจ า - TRG จะตอ้งวางเงินมดัจ าเป็นจ านวน 492,480 เหรียญสหรัฐฯ แก่ผูใ้ห้เช่า
ภายใน 2 สัปดาห์หลงัจากไดรั้บหนงัสือค ้าประกนัโดยธนาคารผูใ้หเ้ช่า 

 - ค่าไฟฟ้างวดสุดทา้ยจะถูกหกัดว้ยเงินมดัจ าก่อนจ่ายใหผู้ใ้หเ้ช่า 
การเลิกสัญญา - 24 เดือนหลงัจากการ COD จริง 

 
 

นอกจากน้ี MUPA บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เม่ือวนัท่ี 

17 มีนาคม 2559  ไดมี้การลงนามในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าก  าลงัการผลิต 200 เมกะวตัต ์กบั EPGE ในวนัที่ 28 มีนาคม 2559 

โดยโครงการดงักล่าวเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซธรรมชาติ ก  าลงัผลิต 200 เมกะวตัต ์ตั้งอยูท่ี่อ  าเภอกนับก อ  าเภอ

ทวาย เขตทะนินทายี สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยอาศัยเทคโนโลยีระบบผลิตไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 

(Combined Cycle System) เพื่อใชใ้นกระบวนการผลิตไฟฟ้า มีขนาดพื้นท่ีของโครงการประมาณ 23.4 เอเคอร์ (ประมาณ 

59 ไร่) โดย MUPA จะเช่าที่ดินจาก EPGE ภายใตส้ัญญาเช่าระยะยาวจนถึงวนัส้ินสุดอายุสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (ระยะเวลา

เช่า 30 ปีนบัจากวนัจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชยต์ามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า) เม่ือก่อสร้างแลว้เสร็จ โรงไฟฟ้าจะมีก  าลงัผลิต

ติดตั้งประมาณ 210 เมกะวตัต์ จะสามารถผลิตและจ าหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่ EPGE ดว้ยก าลงัผลิตตามที่ระบุไว้ใน

สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าจ านวน 200 เมกะวตัต ์ ซ่ึงบริษทัยอ่ยจะรับรู้รายไดจ้ากโครงการโรงไฟฟ้าเฟส 2 ตามพลงังานไฟฟ้าที่

จ  าหน่ายจริง ในอตัราค่าไฟฟ้าท่ีก  าหนดในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าเท่ากบั 0.0333 เหรียญสหรัฐฯต่อกิโลวตัต-์ชัว่โมง  

โดยโครงการดงักล่าวมีก  าหนดการก่อสร้างเป็นระยะเวลาประมาณ 3 ปี และมีอายสุัญญาเป็นระยะเวลา 30 ปี

นบัจากวนัจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าดงักล่าวจะยงัไม่มีผลใชบ้งัคบัจนกว่าเง่ือนไขการมีผลบังคบั

ของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าทุกขอ้จะไดส้ าเร็จครบถว้นหรือไดรั้บการยกเวน้ โดยเง่ือนไขดงักล่าวที่ส าคญั ไดแ้ก่ 

1.  คู่สัญญาที่เกี่ยวขอ้งลงนามในสัญญาเช่าที่ดินที่ใชส้ าหรับการด าเนินโครงการโรงไฟฟ้า 

2.  EPGE ไดเ้บิกสินเช่ือกอ้นแรกจากผูใ้หก้ารสนบัสนุนทางการเงินเพือ่ใชก้่อสร้างสายส่ง         

กระแสไฟฟ้า (Transmission Facilities) 

3.  กระทรวงพลงังานไฟฟ้า (Ministry of Electric Power: MOEP) ของประเทศเมียนมาร์ออก Letter of 

Comfort ใหแ้ก่ MUPA 

4.  MUPA ไดรั้บใบอนุญาตที่จ  าเป็นส าหรับการด าเนินโครงการโรงไฟฟ้า 

5. เง่ือนไขบงัคบัก่อนในสัญญาจดัหาสินเช่ือส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าไดรั้บการปฏิบติัส าเร็จลุล่วงแลว้ 
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ในการยกเวน้เง่ือนไขการมีผลบงัคบัของสัญญาดงักล่าวในขอ้ 5 ขา้งตน้นั้น (เกี่ยวกบัสัญญาจัดหาสินเช่ือ

ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้า) EPGE และ MUPA จะต้องตกลงยกเวน้ร่วมกนั ดังนั้ น หาก MUPA ไม่ตกลงที่จะยกเวน้

เง่ือนไขดงักล่าว EPGE ฝ่ายเดียวจะไม่สามารถยกเวน้เง่ือนไขดงักล่าวได ้ทั้งน้ีรายละเอียดของสัญญาสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

วนัที่ลงนาม : วนัที่ 28 มีนาคม 2559    
คู่สัญญาผูข้าย : บริษทั เมียนมาร์ ยพูีเอ จ ากดั (Myanmar UPA Co., Ltd.)  

  (“MUPA”) 
ผูซ้ื้อ : การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งสหภาพเมียนมาร์ (Electric Power Generation Enterprise ) 

  (“EPGE”)        
ก าลงัการผลิต : 200 MW 
ประเภทโครงการ : BOT (Build-Operate-Transfer)   
เช้ือเพลิงการผลิต : ก๊าซธรรมชาติ 
ท่ีตั้งโครงการ : Kanbuak, Tanintharyi Region, Myanmar 
หนา้ที่ความรับผิดชอบหลกัของ 
MUPA Facility 

: ออกแบบ พฒันา ก่อสร้าง จดัหาเงินทุน ด าเนินงาน และซ่อมบ ารุง 
: รับผิดชอบตน้ทุนในการจดัหาและก่อสร้างระบบ New Fuel Supply Infrastructure 

 : วางหลกัประกนัส าหรับการก่อสร้าง (Construction Security) กบั EPGE ในจ านวน      
  และแนวทางที่ตกลงในสัญญา 

 : จดัเตรียมให ้Facility มีก  าลงัการผลิตท่ีมีความคงที่ (Dependable Contracted   
  Capacity) ในปริมาณและแนวทางที่ตกลงในสัญญา 

 : โอนสิทธิใน Facility ใหแ้ก่ EPGE ในเวลาที่ตกลงในสัญญา 
หนา้ที่ความรับผิดชอบหลกัของ
ท่ีตั้ง  EPGE 

: จดัให ้MUPA มีสิทธิในการผ่านเขา้-ออก และใชป้ระโยชน์ 
: จดัหาเช้ือเพลิงจากแหล่งก๊าซธรรมชาติ Zawtika หรือจากแหล่งก๊าซธรรมชาติอื่นๆ   
  ที่มีลกัษณะใกลเ้คียง ส าหรับการผลิตกระแสไฟฟ้า 

 : ด  าเนินการใหร้ะบบสายส่ง (Transmission Facilities) พร้อมใชง้านภายในวนัที่  
  ก  าหนด 

 : ด  าเนินการใหมี้การออกแบบ การก่อสร้าง และการด าเนินงานของระบบ New Fuel   
  Supply Infrastructure เสร็จสมบูรณ์ตามคุณสมบติั (Spec) และระยะเวลาที่ก  าหนด 

 : วางหลกัประกนัส าหรับการช าระเงินค่าไฟฟ้าใหแ้ก่ MUPA ในจ านวนและแนวทาง   
  ที่ตกลงในสัญญา 

 : ช าระเงินค่าไฟฟ้าใหแ้ก่ MUPA 
 : ช าระเงินค่ายกเลิกสัญญาใหแ้ก่ MUPA (ถา้ไดรั้บการร้องขอ) ตามเง่ือนไขที่ก  าหนด 
เง่ือนไขบงัคบัก่อนการมีผลใช้
บงัคบัสัญญา  
(Conditions Precedent) 

: คู่สัญญาที่เกี่ยวขอ้งลงนามในสัญญาเช่าที่ดินที่ใชส้ าหรับการด าเนินของโครงการ   
  โรงไฟฟ้า 
: EPGE ไดเ้บิกสินเช่ือกอ้นแรกจากผูใ้หก้ารสนบัสนุนทางการเงินเพื่อใชก้่อสร้าง 
  สายส่งกระแสไฟฟ้า (Transmission Facilities) 

 : กระทรวงพลงังานไฟฟ้า (Ministry of Electric Power: MOEP) ของประเทศเมียน   
    มาร์ออก Letter of Comfort ใหแ้ก่ MUPA  

 : MUPA ไดรั้บใบอนุญาตที่จ  าเป็นส าหรับการด าเนินโครงการโรงไฟฟ้า 
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 : เง่ือนไขบงัคบัก่อนในสัญญาจดัหาสินเช่ือส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าไดรั้บการ  
  ปฏิบติัส าเร็จลุล่วงแลว้ ทั้งน้ีคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายจะตอ้งบรรลุเง่ือนไขบงัคบัก่อน  
  การมีผลใชบ้งัคบัของสัญญาดงักล่าวภายใน 24 เดือนหลงัจากวนัที่คู่สัญญาลงนาม  
  ในสัญญา  

วนัที่สัญญามีผลใชบ้งัคบั : เม่ือเง่ือนไขบงัคบัก่อนตามที่ระบุขา้งตน้เป็นผลส าเร็จครบทุกขอ้ 
วนัก  าหนดเร่ิมตน้ซ้ือขายไฟฟ้า 
(Scheduled Commercial 
Operation Date) 

: ภายใน 45 เดือนนบัจากวนัที่สัญญามีผลใชบ้งัคบั 

วนัเร่ิมตน้ซ้ือขายไฟฟ้า : วนัท่ีโรงไฟฟ้าผ่านการทดสอบตามท่ีก  าหนดไวใ้นสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า    
  (Commercial Operation Date)โดยสามารถผลิตไฟฟ้าและส่งไปยงัระบบของ   
  EPGE ได ้30 ปี นบัจากวนัเร่ิมตน้ซ้ือขายไฟฟ้า (Commercial Operation Date) โดย  
  คู่สัญญาสามารถตกลงขยายระยะเวลาออกไปได ้

กฎหมายที่ใชบ้งัคบั : กฎหมายแห่งประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
 
 

ทั้งน้ีท่ีประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้น คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัที่ 2 ธันวาคม 2559 ไดมี้มติรับรองหรือให้สัตยาบนัใน

การลงนามในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ โดยคู่สัญญารวมถึง MUPA อยูใ่นระหว่างด าเนินการตามเง่ือนไข

บงัคบัก่อน เพื่อให้สัญญามีผลบงัคบัใชโ้ดยเร็วที่สุดต่อไป อย่างไรก็ตามบริษทัฯ จะไม่เขา้ท าโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าว

ก่อนที่ตลาดหลกัทรัพยฯ์ จะพิจารณาค าขอใหรั้บหลกัทรัพยใ์หม่ของบริษทัฯ แลว้เสร็จ (เน่ืองจากรายการดงักล่าวเป็นการ

เขา้ท ารายการประเภทท่ี 4 ซ่ึงตอ้งมีการยืน่ค  าขอใหพ้ิจารณารับหลกัทรัพยใ์หม่กบัตลาดหลกัทรัพยฯ์) 

2.1.2 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

บริษทัฯ และกลุ่มบริษทัฯ ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ผ่านบริษทัฯ และ DML โดยเนน้การพฒันา

และจดัสรรท่ีดิน เพื่อขายและในอนาคตใหก้บัลูกคา้ท่ีซ้ือท่ีดิน  ซ่ึงจะท าใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้

เป้าหมายไดเ้พิ่มข้ึน ส าหรับผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษทัฯ และ DML ในปัจจุบนั สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

ที่ดินที่พัฒนาเพ่ือขาย 

1. โครงการเดอะ พีโน่ ฮิลล ์ท่ีดิน ท่ีต  าบลปากช่อง อ  าเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา รวมเน้ือท่ี 114-2-13 ไร่ 

หรือ 45,813 ตารางวา  

2.  โครงการพฒันาที่ดินและจดัสรรแบ่งขาย จงัหวดัพงังา ที่ดิน จ านวน 5 โฉนด (ติดต่อเป็นผืนเดียวกนั) ท่ีตั้งติด
ถนนสายบา้นตน้แซะ-บา้นไร่ด่าน (พง.3006) ต  าบล โคกกลอย อ  าเภอตะกัว่ทุ่ง จงัหวดัพงังา เน่ือท่ีรวม 18-3-
77.6 ไร่ (7,577.6 ตารางวา) 

โครงการคอนโดมิเนียม 

ปัจจุบัน DML เป็นผู ้ด  าเนินโครงการ เดอะ พีโน่ เขาใหญ่ โครงการคอนโดมิเนียมท่ีพักอาศัยสูง   5 ชั้น 

จ านวนหอ้งชุดท่ีพกัอาศยัทั้งหมด 40 ยนิูต ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ไดโ้อนขายและรับรู้รายไดแ้ลว้ จ านวน 19 หอ้ง 
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2.1.3 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการของธุรกิจด้านการพัฒนาซอฟต์แวร์ 

กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจเทคโนโลยแีละสารสนเทศผ่าน IFP โดยในปี 2558 IFP ไดด้  าเนินการซ้ือซอฟตแ์วร์

ดา้นการส่ือสารโทรคมนาคม หรือ “Mozer” จากบริษทั อีออฟฟิศ ออนไลน์ จ  ากดั เป็นจ านวนเงิน 150.00 ลา้นบาท โดย

เป็น MOBILE COMMUNICATION PLATFORM ท่ีเป็นพื้นฐานเช่ือมต่อของเทคโนโลยีต่างๆ มาให้บริการ และเปิด

โอกาส เพื่อน าไปสู่การเช่ือมโยงเขา้ร่วมกบัผลิตภณัฑ์เทคโนโลยีดา้นต่างๆ ปัจจุบนั บริษทัฯ มีการเจริญเติบโตสูง ดา้น

การตลาดและยงัมีความร่วมมือดา้น BIOMETRIC และ IMAGE PROCESSING ซ่ึงเป็นสินคา้ที่มีความทนัสมยั มาบริการ

ร่วมกบั MOBILE COMMUNICATION PLATFORM ท่ีสามารถเปิดตลาดไดท้ั้งในและต่างประเทศอีกจ านวนมาก 

(1) ผลิตภัณฑ์ด้านการส่ือสารโทรคมนาคมบน Platform Mozer 

แอปพลิเคชัน่ Mozer เป็นนวตักรรมดา้นระบบส่ือสารบนโมบายล์แพลทฟอร์ม  ที่เน้นจุดเด่นดา้นความ

ปลอดภยัของขอ้มูลส าหรับตอบโจทยห์น่วยงานความมัน่คง  หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  ท่ีตอ้งการเคร่ืองมือส่ือสาร

ท่ีมีประสิทธิภาพ  เน่ืองจากแอพพลิเคชัน่ดงักล่าวเป็นระบบปิดออกแบบเพื่อรองรับการบริหารจัดการตามโครงสร้างของ

องคก์ร ป้องกนัขอ้มูลส าคญั หรือขอ้มูลท่ีเป็นความลบัขององค์กรร่ัวไหล สะดวกในการบริหารจดัการและรวบรวมจดัเก็บ

ขอ้มูลส าหรับภารกิจขององค์กร พร้อมทั้งฟีเจอร์เด่นๆ    ท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพระบบการส่ือสารไดห้ลากหลาย  เช่น การ

ถ่ายทอดสดผ่าน Smartphone   และใชง้านส่ือสารแบบวิทยส่ืุอสาร(Trunked Mobile) ไดท้ัว่ประเทศ  โดยเช่ือมต่อกบัระบบ

วิทยส่ืุอสารเดิมเครือข่าย VHF, CB ได ้ รวมถึงฟังกช์ัน่ต่างๆ เช่น การก าหนดกลุ่มเพื่อการส่ือสารขององค์กร  ส่งขอ้ความ 

ขอ้มูลมลัติมีเดีย ภาพ วีดีโอ สต๊ิกเกอร์  โทรฟรีผ่านอินเตอร์เน็ต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                           บริษัท  ยูไนเต็ด  เพาเวอร์  ออฟ  เอเชีย   จ ากดั (มหาชน) 

 

56-1 ปี 2560                                                                                                                                                                   หนา้ 22 
 

(2) ผลิตภัณฑ์ด้าน Biometric System 

เทคโนโลยรีะบุตวัตนดว้ยขอ้มูลชีวภาพ (Biometric) ดว้ย ภาพม่านตา (Iris Recognition System), ลายน้ิวมือ 

(Fingerprint Recognition System), ภาพใบหนา้ (Face Recognition System) ซ่ึงเป็นเทคโนโลยทีี่พฒันาโดยคนไทย ที่ผ่าน

มาตรฐานการทดสอบ โดย บริษทั อินฟอร์เมติกซ์พลสั จ ากดั ซ่ึงเป็นผูจ้ัดจ าหน่ายในประเทศไทย (Distributor) ด  าเนิน

กิจกรรมทางดา้นการตลาดและจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ เป็นเทคโนโลยีที่มีความตอ้งการของตลาดสูง เน่ืองจากแนวโนม้

ความตอ้งการของการตรวจสอบและพิสูจน์อตัลกัษณ์ขอ้มูลบุคคลมีความจ าเป็นมากข้ึนเร่ือยๆ ทั้งจากหน่วยงานรัฐ ในส่วน

ของหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกบัความมัน่คง, ความปลอดภยัและภาคเอกชน ที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจประเภท การเงินและธนาคาร 

เป็นตน้ โดยบริษทั อินฟอร์เมติกซ์พลสั จ ากดั จะน าเทคโนโลยดีา้น Biometric มาใชใ้นการสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ธุรกิจและ

สร้างโอกาสทางธุรกิจบนความตอ้งการของตลาด 
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(3) ผลิตภัณฑ์ด้าน Image Processing 

(3.1) เทคโนโลยี License Plate Recognition (SKYLPR) โปรแกรมอ่านป้ายทะเบียนรถยนต์อตัโนมติั ที่ใช้

กนัอย่างแพร่หลายในปัจจุบนัตามห้างสรรพสินคา้และหน่วยงานราชการต่างๆ ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายในดา้นการรักษาความ

ปลอดภยั โดยการตรวจจบัป้ายทะเบียนและลกัษณะทางกายภาพของรถท่ีเขา้ออกหรือสัญจรไปมาอยูใ่นบริเวณนั้น ทั้งน้ี

การตรวจจบัป้ายทะเบียนดูเหมือนจะเป็นเพียงผลพลอยไดเ้ท่านั้น จึงเป็นท่ีน่าสนใจอยา่งยิง่ว่าหากตอ้งการจะน าขอ้มูลภาพ

ที่บนัทึกไดม้าใชป้ระโยชน์ในดา้นการขนส่ง การคมนาคม การป้องกนัการโจรกรรมต่างๆ จะสามารถท างานไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

(3.2) Video Analytics ระบบประมวลผลวีดีโอ วิเคราะห์เหตุการณ์และแจ้งเตือนอัตโนมัติระบบวิเคราะห์

ภาพ (Video Content Analytic) จาก AGENT VI เป็นระบบวิแคราะห์ภาพที่น าภาพวีดีโอจากกลอ้งวงจรปิดมาวิเคราะห์

ประมวลผลแจง้เตือนตามเง่ือนไขท่ีก  าหนดไว ้ซ่ึงจะเป็นระบบท่ีเขา้มาช่วยอ  านวยความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพใน

การเฝ้าระวงัตรวจสอบเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ระบบวิเคราะห์ภาพจะท างานวิเคราะห์และแจ้งเตือนเหตุฉุกเฉินท่ีเกิดข้ึน

ไปยงัผูดู้แลระบบผ่านทาง E-mail หรือ SMS ท าให้สามารถตดัสินใจจดัการรับมือเหตุการณ์ไดอ้ย่างทนัท่วงทีและการที่

ระบบวิเคราะห์ภาพเป็นระบบที่แยกการท างานออกจากระบบบนัทึกภาพ จึงท าให้ระบบวิเคราะห์ภาพมีความยดืหยุน่ใน

การท างานโดยจะสามารถตั้งเง่ือนไขการแจง้เตือนต่างๆไดอ้ยา่งอิสระ 
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VMS VIDEO MANAGEMNT SOFTWARE เม่ือระบบกลอ้งวงจรปิดถูกติดตั้ งเป็นจ านวนมาก ผลท่ีตามมาคือขนาด

และความยุ่งยากในการบริหารจัดการ ตลอดจนการท างานของเจ้าหน้าที่ ผูค้อยเฝ้าระวงั และจัดเก็บขอ้มูล ไฟล์ภาพ

เหตุการณ์ต่างๆ ดังนั้ นการท่ีจะให้ระบบกลอ้งวงจรปิดท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นเคร่ืองมือให้กบั

เจา้หนา้ที่ ไดใ้ชค้น้หาเหตุการณ์อยา่งรวดเร็ว โดยการคน้หาและคดักรอง เช่น การคดักรองจากสี, การคดักรองจากช่วงเวลา

, การคดักรองจากเส้นทางเดิน, การคดักรองจากขนาด 

           
 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1 การตลาดและการแข่งขันของธุรกิจพลังงานนโยบายด้านการตลาด 

กระทรวงพลงังานก าหนดยทุธศาสตร์ เพื่อส่งเสริมการพฒันาพลงังานทดแทนในปี 2558-2579 ดงัน้ี 

ยทุธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมความพร้อมด้านวัตถุดิบและเทคโนโลยพีลังงานทดแทน 

เป้าประสงค ์การพฒันาความสามารถในการผลิต บริหารจดัการวตัถุดิบ ดว้ยเทคโนโลยทีี่เหมาะสม 

กลยทุธ์ 1.1 พฒันาวตัถุดิบทางเลือกอื่นและพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพเพื่อผลิตพลงังานทดแทน 

กลยทุธ์ 1.2 พฒันาการรูปแบบการบริหารจดัการและการใชว้ตัถุดิบพลงังานทดแทนใหมี้ประสิทธิภาพ 

กลยทุธ์ 1.3 ส่งเสริมการพฒันาเทคโนโลยใีหท้ี่เหมาะสมกบัความสามารถการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทน 

กลยทุธ์ 1.4 ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการผลิตการใชพ้ลงังานทดแทนอยา่งเหมาะสม 

ยทุธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มศักยภาพการผลิต การใช้ และตลาดพลังงานทดแทน 

เป้าประสงค ์การผลกัดนัความสามารถในการผลิตและความตอ้งการพลงังานทดแทน 

กลยทุธ์ 2.1 สนบัสนุนครัวเรือนและชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการผลิตการใชพ้ลงังานทดแทน 

กลยทุธ์ 2.2 ส่งเสริมใหเ้กิดการลงทุนดา้นพลงังานทดแทนอยา่งเหมาะสมแก่ผูผ้ลิตและผูใ้ชท้ั้งในและต่างประเทศ 

กลยทุธ์ 2.3 ส่งเสริมการลดตน้ทุนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจพลงังานทดแทน 

กลยทุธ์ 2.4 พฒันากฎหมายดา้นพลงังานทดแทน พร้อมทั้งเร่งรัดการปรับปรุงแกไ้ขกฎหมายและกฎระเบียบเพื่อส่งเสริม

การพฒันาพลงังานทดแทนอยา่งเหมาะสม 

ยทุธศาสตร์ที่ 3 การสร้างจิตส านึกและเข้าถึงองค์ความรู้ข้อเท็จจริงด้านพลังงานทดแทน 

เป้าประสงคก์ารสร้างความตระหนกัและความรู้ความเขา้ใจต่อการผลิตการใชพ้ลงังานทดแทนอยา่งมีประสิทธิภาพและ

ยัง่ยนื 

กลยทุธ์ 3.1 พฒันาระบบสารสนเทศ เพื่อบริหารจดัการฐานขอ้มูลดา้นพลงังานทดแทน 

กลยทุธ์ 3.2 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร องคค์วามรู้และขอ้มูลสถิติพลงังานทดแทน 
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กลยุทธ์ 3.3 พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจดา้นพลงังานทดแทน เพื่อสร้างความสามารถในการใชป้ระโยชน์จาก

พลงังานทดแทนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั 

กลยทุธ์ 3.4 พฒันาเครือข่ายดา้นพลงังานทดแทนท่ีเกี่ยวขอ้งและสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทั้งในระดบัประเทศ

และในระดบันานาชาติ 

ทั้งน้ีพลงังานทดแทนถือเป็นปัจจัยพื้นฐานส าหรับการด าเนินชีวิต โลกจึงจ าเป็นตอ้งมีแหล่งพลงังานอย่าง

เพียงพอเพื่อใชใ้นกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่างๆ โดยปัจจุบนัพลงังานสามารถแบ่งออกเป็น  2 ประเภท คือพลงังานที่มีอยู่

อยา่งจ ากดั ใชแ้ลว้หมดไป (Conventional Energy) ไดแ้ก่น ้ามนัดิบ ก๊าซธรรมชาติ ถ่านหิน เป็นตน้ และพลงังานหมุนเวียน

หรือพลงังานทดแทน (Renewable Energy) หมายถึงแหล่งพลงังานที่มีอยูใ่นธรรมชาติ สามารถน ามาใชไ้ดโ้ดยไม่มีวนัหมด 

ประกอบดว้ย พลงังานจากแสงอาทิตย ์น ้า ลม ชีวมวล เป็นตน้ 

ในปัจจุบนัความตอ้งการพลงังานสะอาดมีการเติบโตอยา่งกา้วกระโดด โดยเฉพาะในกลุ่มยโุรปและญ่ีปุ่ น ซ่ึง

ใหก้ารสนบัสนุนการใชพ้ลงังานทดแทนอยา่งจริงจงั ส่วนประเทศไทยเป็นอีกประเทศหน่ึงที่ให้ความส าคญักบัการพัฒนา

พลงังานทดแทน จึงออกระเบียบ เพื่อสนบัสนุนใหภ้าคเอกชนลงทุนผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยรัฐบาลรับซ้ือใน

อตัราพิเศษ ซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบายการลงทุนของบริษทัฯ ที่ไดเ้ลือกเขา้ลงทุนในธุรกิจดงักล่าว โดย เป็นผูส้นับสนุน

โครงการของสหกรณ์ผูผ้ลิตและผูใ้ชปุ้๋ ยอินทรีย ์ อ  าเภอกระแสสินธ์ุ จ ากัด ขนาดก าลงัการผลิตติดตั้ง 5 เมกะวตัต ์ ซ่ึงโครง

ดงักล่าวเป็นโครงการที่ผ่านการพิจารณาค าร้องและขอ้เสนอขอขายไฟฟ้าและมีสิทธิเขา้ท าสัญญากบัการไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่าย

ตามประกาศที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน เร่ืองรายช่ือผูผ้่านการพิจารณาค าร้องและขอ้เสนอขอขายไฟ

มีสิทธิเขา้ท าสัญญากบัการไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่ายโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตั้งบนพื้นดินส าหรับ

หน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตรลงวนัที่ 3 พฤศจิกายน 2560  

โดย บริษทัฯ ในฐานะผูส้นับสนุนโครงการเป็นผูมี้สิทธิท่ีจะเขา้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่าย

จ าหน่ายภายในวนัท่ี 2 มีนาคม 2561 ในอตัรารับซ้ือไฟฟ้าท่ี 4.12 บาทต่อหน่วยเป็นระยะเวลา 25 ปี และมีก  าหนดจ่ายไฟฟ้า

เขา้ระบบเชิงพาณิชย ์(SCOD) ไม่เกินวนัที่ 30 มิถุนายน 2561 ตามประกาศคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน เร่ืองการ

จัดหาไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตั้งบนพื้นดินส าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์

ภาคการเกษตร พ.ศ. 2560 โดยบริษทัฯ จะเป็นผูข้ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่ายโดยตรงตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ตอ้งด าเนินโครงการโดยสถานท่ีตั้งโครงการอยูใ่นท่ีดินท่ีสหกรณ์ฯ เป็นเจา้ของ หรือท่ีดินท่ีสมาชิกสหกรณ์ฯ 

เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิหรือมีสิทธิครอบครอง 
 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันของธุรกิจพลังงาน 

รายงาน Power Sector Development in Myanmar โดย Asian Development Bank ฉบบั 460 เม่ือเดือนตุลาคม 

2558 (“รายงานจาก ADB”)  ไดอ้ธิบายถึงแนวโนม้สถานการณ์พลงังานในสหภาพเมียนมาร์ ดงัน้ี 

การผลิตและก าลงัการผลิต (Capacity and Generation)   

ในระหว่างปี 2543-2557 ก  าลงัการผลิตติดตั้งของการผลิตไฟฟ้า (Installed Capacity) ในสหภาพเมียนมาร์

เพิ่มข้ึนถึงส่ีเท่า โดยมีก  าลงัการผลิตติดตั้งเท่ากบั 4,422 เมกะวตัต์ในปี 2557 และมีสัดส่วนของก าลงัการผลิตติดตั้งของ

โรงไฟฟ้าพลงัน ้ า มากกว่า 2 ใน 3 ของก าลงัการผลิตติดตั้งท่ีกล่าวมาขา้งตน้ อย่างไรก็ดีถึงแมก้  าลงัการผลิตติดตั้งจะเพิ่ม
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สูงข้ึนมาก แต่ความพร้อมจ่ายพลงัไฟฟ้า (Available Capacity) นั้นยงัคงมีอยูอ่ยา่งจ ากดั โดยมีจ านวนเพียง 1,655 เมกะวตัต์

ในปี 2557 หรือคิดเป็นร้อยละ 40 ของก าลงัการผลิตติดตั้งของการผลิตไฟฟ้าในปีเดียวกนั  

โดยเป็นผลมาจากการหยุดซ่อมบ ารุงตามก าหนดการและขอ้จ ากดัดา้นความพร้อมของน ้าท่ีกกัเก็บเพื่อใชใ้น

การผลิตของโรงไฟฟ้าพลงัน ้าในช่วงฤดูแลง้ ความพร้อมจ่ายพลงัไฟฟ้าลดลงเหลือเพียง 1,560 เมกะวตัต ์หรือคิดเป็นร้อย

ละ 36 ของก าลงัการผลิตติดตั้ งของการผลิตไฟฟ้าในดา้นการผลิตไฟฟ้านั้น พบว่าการผลิตไฟฟ้าในสหภาพเมียนมาร์

เพิ่มข้ึนประมาณ 2 เท่า เม่ือเปรียบเทียบปริมาณการผลิตไฟฟ้าในระหว่างปี 2543/2544 ซ่ึงมีจ านวน 5,100 กิโลวตัตช์ัว่โมง 

กบัปริมาณการผลิตไฟฟ้าในระหว่างปี 2556/2557 มีจ านวน 12,200 กิโลวตัตช์ัว่โมง หากพิจารณาโดยเฉลี่ยอาจกล่าวไดว้่า

ปริมาณการผลิตไฟฟ้าของสหภาพเมียนมาร์เพิ่มข้ึนปีละประมาณร้อยละ 6.4 ตลอดช่วงเวลาดงักล่าว  

นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาตามประเภทของโรงไฟฟ้าท่ีท าการผลิตไฟฟ้า พบว่าสัดส่วนของโรงไฟฟ้าพลงัน ้ าคิด

เป็นร้อยละ 72 ของความตอ้งการพลังงานไฟฟ้าในประเทศพม่าในระหว่างปี 2556/2557 โดยส่วนท่ีเหลือนั้นมาจาก

โรงไฟฟ้าท่ีใชเ้ช้ือเพลิงจากแก๊สและถ่านหินคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 23 และร้อยละ 5 ของความตอ้งการพลงังานไฟฟ้าใน

ประเทศพม่าในช่วงเวลาดงักล่าว ตามล าดบั ขณะท่ีสัดส่วนของโรงไฟฟ้าพลงัน ้าในปี 2556/2557 นั้นจดัว่าเพิ่มสูงข้ึนมาก

จากที่เคยมีสัดส่วนเพียงร้อยละ 37 ในระหว่างปี 2543/2544 

ความตอ้งการพลงังานไฟฟ้าสูงสุด   

ความตอ้งการพลงังานไฟฟ้าสูงสุดมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนในช่วง 7 ปีท่ีผ่านมา โดยในปี 2552-2557 ความตอ้งการ

พลงังานไฟฟ้าสูงสุดเพิ่มข้ึนร้อยละ 15 ต่อปี เม่ือเทียบกบัค่าเฉลี่ยของความตอ้งการพลงังานไฟฟ้าสูงสุดในช่วงดงักล่าว

โดยในปี 2555 - 2557 ความตอ้งการพลงังานไฟฟ้าสูงสุดเท่ากบั 1,790 เมกะวตัต ์2,001.3  เมกะวตัต ์ และ 2,400 เมกะวตัต์ 

ตามล าดบั  

เหตุการณ์ที่ความตอ้งการพลงังานไฟฟ้าสูงสุดสูงกว่าความพร้อมจ่ายพลงัไฟฟ้าของระบบ รวมถึงการขาด

เสถียรภาพของการควบคุมความถี่ของกระแสไฟฟ้า (Frequency Control)  และการเกิดไฟฟ้าดบัหมุนเวียนอย่างต่อเน่ือง 

(Load Shedding) นั้ น เป็นเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ า  โดยในบางพื้นท่ีเคยเกิดไฟฟ้าดับในวงกว้าง (Blackouts) 

ติดต่อกนัเป็นเวลานานถึง 12-16 ชัว่โมง 

รายงานจาก ADB ซ่ึงอ้างอิงจากข้อมูลของกระทรวงไฟฟ้า  (Ministry of Electric Power: MOEP)  ของ

สหภาพเมียนมาร์ระบุว่า ในปี 2553-2554 การใชพ้ลงังานไฟฟ้าของภาคครัวเรือนคิดเป็นร้อยละ 42 ของการใชพ้ลงังาน

ไฟฟ้าทั้งหมด รองลงมาไดแ้ก่ภาคอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม มีสัดส่วนการใชพ้ลงังานไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 36 และ

ร้อยละ 20 ของการใชพ้ลงังานไฟฟ้าทั้งหมดตามล าดบั การใชพ้ลงังานไฟฟ้าในภาคอุตสาหกรรมเพิ่มสูงข้ึนอยา่งรวดเร็ว

ในช่วงดงักล่าว ในอตัราเฉลี่ยประมาณร้อยละ 6.9 ต่อปี รองลงมาไดแ้ก่ ภาคพาณิชยกรรม และภาคการขนส่ง มีอตัราการ

ใชพ้ลงังานไฟฟ้าเพิ่มข้ึนประมาณร้อยละ 4.9 ต่อปี และร้อยละ 2.3 ต่อปี ตามล าดบั 

การจดัหาแหล่งพลงังานไฟฟ้า 

รายงานจาก ADB ไดร้ะบุว่า การจัดหาแหล่งพลงังานไฟฟ้าเพิ่มเติมนั้นยงัคงจัดเป็นงานท่ีมีความส าคญัใน

ล าดบัตน้ๆ ของกระทรวงไฟฟ้า ของสหภาพเมียนมาร์ ไดใ้ห้ความส าคญักบัซ่ึงในช่วง 50 ปีท่ีผ่านมานั้น ไดมี้การส ารวจ

และใชป้ระโยชน์จากแหล่งพลงังานน ้า จนท าใหโ้รงไฟฟ้าพลงังานน ้ากลายเป็นแหล่งของพลงังานไฟฟ้าหลกัของประเทศ  

โดยกระทรวงพลงังานไฟฟ้าไดร้ะบุถึงท าเลท่ีมีศกัยภาพส าหรับการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานน ้าถึง 302 ท าเล มีก  าลงัการผลิต
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รวม 46,331 เมกะวตัต ์โดยประมาณ 40,000 เมกะวตัต ์ เป็นแหล่งท่ีใกลก้บัพรมแดนที่ติดต่อกบัประเทศไทยและจีน ซ่ึงมี

ศกัยภาพในการพฒันาก าลงัการผลิตและส่งออก  

นอกจากน้ี สหภาพเมียนมาร์ได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของการพัฒนาพลังงานไฟฟ้าจากแหล่งพลังงาน

ทางเลือก เช่น ก๊าซชีวภาพ  พลงังานแสงอาทิตยแ์ละพลงังานลม โดยไดมี้การติดตั้งระบบผลิตก๊าซชีวภาพ ท่ีก  าลงัการผลิต

ต่างๆ ไดแ้ก่ 5 กิโลวตัต ์15 กิโลวตัต ์และ25 กิโลวตัต ์รวมทั้งส้ิน 185 แห่ง ทัว่ประเทศ  และติดตั้งระบบแปรรูปก๊าซชีวมวล

จากเศษไม ้(Biomass) ท่ีก  าลงัการผลิต 30 กิโลวตัต์ และ50 กิโลวตัต์ ในเขตชนบทของประเทศ รวมทั้งติดตั้งเพื่อการวิจยั

ของสถาบนัอุดมศึกษา ส าหรับการจัดหาแหล่งพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์และพลงังานลมนั้น ยงัอยู่ในช่วง

เร่ิมตน้  

ระบบส่งไฟฟ้า 

ขอ้มูลจากเวบ็ไซตข์องการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยระบุว่า ปัจจุบนัระบบส่งไฟฟ้าในสหภาพเมียนมาร์

เป็นลกัษณะผูกขาด โดยไฟฟ้าท่ีผลิตไดท้ั้งหมดจะถูกส่งมาท่ีสายส่งของ EPGE จะถูกส่งไปใหบ้ริษทัผูจ้  าหน่ายไฟฟ้าคือ 

Yangon City Electricity Supply Board (YESB)  และ Electric Supply Enterprise (ESE) ซ่ึง YESB จะขายไฟใหผู้ใ้ชไ้ฟฟ้า

ในเมืองยา่งกุง้ และ ESE จะขายใหผู้ใ้ชไ้ฟในเมืองอื่นๆ ต่อไป สายส่งในสหภาพเมียนมาร์มีแรงดนั 230 kV 132 kV และ 66 

kV ในปี พ.ศ. 2555 ความยาวสายส่งในสหภาพเมียนมาร์มีความยาวรวมทั้งส้ิน 9,000 กิโลเมตร 

แผนในอนาคต 

ขอ้มูลจากเวบ็ไซต์ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยระบุว่า จากสถิติความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าที่มากกว่า

ปริมาณไฟฟ้าท่ีผลิตได ้ท าใหส้หภาพเมียนมาร์ตอ้งเพิ่มก  าลงัผลิตไฟฟ้า โดยรายงานจาก ADB ไดร้ะบุว่าสหภาพเมียนมาร์

มีโครงการพฒันาพลงัน ้ าอีก 20 โครงการ โดยโครงการส่วนใหญ่มีจีนและญ่ีปุ่ นเขา้มาลงทุน และมีความพยายามลดการ

พึ่งพาพลงังานน ้า โดยหนัไปลงทุนพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซ  

ในช่วงปี 2558-2559 มีแผนจะเพิ่มก  าลงัผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติอีก 2,500 เมกะวตัต ์พร้อมทั้งมีแผนเพิ่ม

ก  าลงัผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินอีก 300 เมกะวตัต ์เน่ืองจากสหภาพเมียนมาร์มีแหล่งพลงังานหมุนเวียนจ านวนมาก แต่ขาดเงิน

ลงทุนและขาดการสนบัสนุนในการคน้ควา้วจิยัและพฒันา  ดงันั้นสหภาพเมียนมาร์จึงมีแผนจะปรับปรุงระบบส่งไฟฟ้า 

ดว้ยการสร้างและติดตั้งสายส่งแรงดนั 500 กิโลโวลต ์ (kV) ท่ีจะเช่ือมต่อโรงไฟฟ้าท่ีตั้งอยูท่างเหนือของประเทศกบั

ศูนยก์ลางระบบไฟฟ้าในภาคใต ้  โดยโครงการต่างๆ ของสหภาพเมียนมาร์นั้น มีการสนบัสนุนใหช้าวต่างชาติเขา้มาลงทุน

อยา่งกวา้งขวาง 

ภาวะการแข่งขนั 

โดยทัว่ไปการจดัซ้ือไฟฟ้าจากภาคเอกชนในสหภาพเมียนมาร์จะตอ้งผ่านการเจรจาตกลงระหว่างผูผ้ลิตไฟฟ้า

กบัภาครัฐ โดยภาคเอกชนสามารถยืน่ขอ้เสนอไปยงัภาครัฐไดโ้ดยตรง โดยขอ้มูลจากรายงานของ VDB Loi ที่ปรึกษา

กฎหมายในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก ลงวนัที่ 3 พฤษภาคม 2559 ไดแ้สดงว่า ในปี 2559 รัฐบาลของสหภาพเมียนมาร์มีการ

จดัซ้ือไฟฟ้าจากภาคเอกชนถึงอยา่งนอ้ย 5 ราย ดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

 



                           บริษัท  ยูไนเต็ด  เพาเวอร์  ออฟ  เอเชีย   จ ากดั (มหาชน) 

 

56-1 ปี 2560                                                                                                                                                                   หนา้ 28 
 

ช่ือโครงการ เจา้ของโครงการ ปริมาณไฟฟ้า  
(MW) 

ท่ีต ั้งโครงการ ระบบผลิตไฟฟ้า 

Myingyan Sembcorp (Singapore)-80% 
MMID Utilities (Myanmar)-20% 

225 Mandalay Combined Cycle Gas Turbines 
 

Minbu Green Earth Power (Thailand) 300 Magway Solar 
Meiktila ACO 300 Mandalay Solar 
Kanbauk Andaman Power & Utility 

(Thailand) 
200 Dawei Combined Cycle Gas Turbines 

 
Thaketa UREC Energy (China) 485 Yangon Combined Cycle Gas Turbines 

ท่ีมา: VDB Loi 

นอกจากน้ี ขอ้มูลจากรายงานฉบบัเดียวกนัยงัไดร้ะบุว่า ในอดีต คือ ช่วงระหว่างปี 2554-2556 นั้น การท า

สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระหว่างภาคเอกชนกบัสหภาพเมียนมาร์ จะตอ้งมีการร่างรายละเอียดขอ้เสนอต่างๆ เพื่อเจรจากบั

หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง คือ EPGE เป็นรายกรณีไป ซ่ึงการเจรจา เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปส าหรับการท าสัญญาดงักล่าวนั้น ใชเ้วลา

ค่อนขา้งนานและไม่มีรูปแบบมาตรฐาน โดยภาคเอกชนที่ไดเ้ขา้ท าสัญญากบั EPGE ในช่วงดงักล่าว เช่น Toyo Thai Power 

Myanmar Co., Ltd.  ก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังก๊าซที่เมือง Ahlone ในเขตย่างกุง้ และ UPP & Zeya & Associates ก่อสร้าง

โรงไฟฟ้าที่เมือง Thaketa ในเขตยา่งกุง้     เป็นตน้   

ในช่วงกลางปี 2557 World Bank ไดเ้สนอร่างสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าฉบบัหน่ึง เพื่อประกอบการจดัซ้ือไฟฟ้าใน

โครงการ  Myingyan โดยมีขอ้เสนอหลายประการที่อาจไม่เป็นที่พึงประสงค์ส าหรับผูย้ื่นขอ้เสนอรายอื่นๆ อย่างไรก็ดี

ภายหลงัการด าเนินการดงักล่าว รัฐบาลของสหภาพเมียนมาร์ก็ยงัไม่ไดป้ระกาศให้ร่างสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าท่ีเสนอโดย 

World Bank เป็นร่างสัญญาฉบบัมาตรฐาน  

จากการที่ VDB Loi ไดมี้โอกาสพิจารณาร่างสัญญาฉบบัต่างๆ ในช่วงเดือนมีนาคมปี 2559 นั้น เห็นว่าร่าง

สัญญาของโครงการในช่วงดงักล่าวมีส่วนที่เหมือนกนัในหลายดา้น จึงมีความเป็นไปไดท้ี่ EPGE จะก าหนดรูปแบบของ

สัญญามาตราฐานข้ึนมาเองในอนาคต อย่างไรก็ดีร่างสัญญาดงักล่าวยงัมีขอ้แตกต่างท่ีมีนัยส าคญัอยู่หลายประเด็น ซ่ึงใน

อนาคตประเด็นดังกล่าวจะเป็นส่ิงท่ีผู ้สนับสนุนโครงการ (Sponsor) และผู ้ให้สินเช่ือแก่โครงการ (Lenders) จะต้อง

พิจารณาอยา่งรอบคอบในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าต่อไป 
 

2.2.2 การตลาดและการแข่งขันของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

นโยบายด้านการตลาด 

กลุ่มเป้าหมายหลกัของผลิตภณัฑข์องบริษทัและบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้ระดบับน (Premium) ที่มีก  าลงั

ซ้ือสูงและมีความต้องการบ้านหลังท่ีสองในท าเลท่ีโครงการของบริษัทตั้ งอยู่ โดยบริษัทฯและ DML มีทีมขายที่ มี

ประสิทธิภาพและมีความเขา้ใจในความตอ้งการของลูกคา้เป็นอย่างดี นอกจากน้ี DML ยงัไดมี้การว่าจ้างบริษทับริหาร

ทรัพยสิ์น เจแอนด์พี จ  ากดั (“J&P”) เพื่อท าหน้าเป็นตวัแทนบริหารงานขาย ที่จะช่วยสนับสนุนกิจกรรมการขายของ

โครงการ ตลอดจนช่วยบริหารจัดการอาคาร ในระหว่างที่ยงัไม่มีการจดทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด ส าหรับ J&P เป็น

บริษทัท่ีมีความรู้ความช านาญในการด าเนินกิจกรรมทางการตลาดภายในพื้นท่ี และสามารถช่วยส่งเสริมการด าเนินงาน

ของทีมขายของบริษทัฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี 
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ช่ือสัญญา : สัญญาว่าจา้งตวัแทนบริหารงานขาย 
คู่สัญญา   DML:  ผูว้่าจา้ง หรือ เจา้ของโครงการ 
   J&P:  ผูรั้บจา้ง หรือ ตวัแทนขาย 
วนัที่ลงนาม : 1 มีนาคม 2560 
ขอ้สัญญาที่ส าคญั - ผู ้ว่าจ้างตกลงว่าจ้าง และผู ้รับจ้างตกลงรับจ้างเป็นผู ้บริหารงานขาย การโอน

กรรมสิทธ์ิ และการท าธุรกรรมท่ีเกี่ยวกับการขายอาคารชุดทั้ งหมด ภายใต้ช่ือ
โครงการ The Pino Khaoyai โดยมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัน้ี 

 - จดัพนกังานขายประจ าหน่วยงานของผูว้่าจา้ง 
 - มีหนา้ที่บริหารงานขาย การตลาด และการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ อนัเป็นประโยชน์

ต่อการขาย 
 - วางแผนงานและส่งเสริมพนกังานขายใหท้  าการขายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 - เป็นผูป้ระสานงานในเร่ืองเกี่ยวกบัการท าสัญญาจองสิทธิและสัญญาจะซ้ือจะ ขาย 

พร้อมทั้งด  าเนินเร่ืองเกี่ยวกบัการโอนกรรมสิทธิหอ้งชุด 
 - ผูว้่าจ้างตกลงช าระค่าคอมมิชชัน่จากการขายให้แก่ผูรั้บจ้าง โดยคิดเป็นร้อยละจาก

ราคาขายระยะเวลาของสัญญา 1 มีนาคม 2560 จนถึง 28 กุมภาพนัธ์ 2561 
 - ผูว้่าจา้งตกลงว่าจา้ง และผูรั้บจา้งตกลงรับจา้งบริหารจัดการอาคารชุดรวมทั้งทรัพย์

ส่วนกลางของอาคาร The Pino Khaoyai ตลอดจนควบคุมดูแลการปฏิบติังานของ
ผูรั้บเหมารายอื่นซ่ึงปฏิบติังานในฐานะผูรั้บจา้งและ/หรือ ลูกจา้งในอาคารชุดของผู ้
ว่าจา้ง เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ระยะเวลาของสัญญา : 31 พฤษภาคม 2561 หรือจนถึงวนัที่มีการจดทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด  
  (มีการจดทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุดแลว้เสร็จ ณ ส้ินปี 2560) 

 

ภาวะอุตสาหกรรม 

ศูนยว์ิจยักสิกรไทย (กระแสทรรศน์ ฉบบัท่ี 2813) ประเมินภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยใ์นปี  2560 ว่า

เป็นปีที่ผูป้ระกอบการพฒันาอสังหาริมทรัพยย์งัเผชิญความทา้ทายในการขายโครงการที่อยูอ่าศยัโดยอตัราดอกเบ้ียในปี 

2560 ท่ีคาดการณ์ว่าน่าจะมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน ยงัสะทอ้นถึงขอ้จ ากดัดา้นความสามารถในการเขา้ถึงสินเช่ือท่ีอยูอ่าศยั 

รวมถึงภาระ ดอกเบ้ียจ่ายท่ีเพิ่มสูงข้ึนของผูซ้ื้อท่ีอยู่อาศยัท่ีก  าลงัผ่อนช าระสินเช่ือท่ีอยู่อาศยั อีกทั้งผูป้ระกอบการพฒันา

อสังหาริมทรัพย์ต้องพิจารณารูปแบบการจัดโปรโมชั่นใหม่ๆ จากท่ีแต่เดิมนิยมร่วมมือกบัสถาบันการเงิน น าเสนอ

โปรโมชัน่ดา้นอตัราดอกเบ้ียในระดบัต ่า หรืออตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0 ในช่วงเวลาจ ากดั สถานการณ์ดงักล่าว เป็นปัจจัย

กดดนัการตดัสินใจซ้ือท่ีอยูอ่าศยัในปี 2560 โดยคาดว่า น่าจะส่งผลใหจ้ านวนท่ีอยูอ่าศยัคงคา้ง ณ ส้ินปี 2560 ขยายตวัร้อย

ละ 4-8 เม่ือเทียบกบั ณ ส้ินปี 2559                  

ขณะเดียวกนัจากภาวะชะลอตวัของตลาดที่อยู่อาศยัในปี 2559 ที่ผ่านมา เป็นเหตุให้ผูป้ระกอบการพฒันา

อสังหาริมทรัพยส่์วนใหญ่น าโครงการที่อยูอ่าศยัคงคา้งกลบัมาท าการตลาดใหม่ ในขณะเดียวกนั กช็ะลอเปิดตวัที่อยู่อาศยั

เปิดขายใหม่ สถานการณ์ดงักล่าว น่าจะส่งผลให้เกิดการปรับตวัสู่สมดุลระหว่างจ านวนและความตอ้งการซ้ือท่ีอยูอ่าศยั 

อยา่งไรกต็าม ผูป้ระกอบการพฒันาอสังหาริมทรัพยย์งัตอ้งรักษาระดบัอตัราการเติบโตของรายไดอ้ยา่งต่อเน่ืองในอนาคต 

ดงันั้น ผูป้ระกอบการพฒันาอสังหาริมทรัพยจึ์งยงัคงวางแผนเปิดตวัโครงการท่ีอยูอ่าศยัใหม่ เพื่อก่อใหเ้กิดการรับรู้รายได้

อยา่งต่อเน่ืองในระยะต่อไป 
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ภาวะการแข่งขัน 

ในปี 2560 แนวโน้มการแข่งขนัในตลาดท่ีอยู่อาศยัเป็นไปอยา่งรุนแรงมากข้ึน ในภาวะท่ีมีความทา้ทายจาก

ก าลงัซ้ือของผูซ้ื้อท่ีอยู่อาศยัท่ีอาจยงัไม่สามารถฟ้ืนตวัไดม้ากนกั ส่งผลให้ผูป้ระกอบการพฒันาอสังหาริมทรัพยร์ายใหญ่ 

และกลุ่มทุนรายใหญ่ ใชข้อ้ไดเ้ปรียบท่ีมีอยูต่่อยอดไปสู่ธุรกิจอื่นๆ ยกตวัอย่างเช่น การรับจ้างบริหารโครงการที่อยูอ่าศยั 

การพฒันาโครงการรูปแบบ Mixed-use Project เพื่อกระจายการสร้างรายไดใ้นรูปแบบอื่นๆ เช่น ค่ารับจา้งบริหารโครงการ 

ค่าเช่าพื้นท่ี เป็นตน้ ส าหรับผูป้ระกอบการพฒันาอสังหาริมทรัพยร์ายกลางเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั ดว้ยการ

ร่วมทุนเป็นพนัธมิตรกบัผูป้ระกอบการชาวต่างชาติ 

2.2.3 การตลาดและการแข่งขันของธุรกิจด้านการพัฒนาซอฟต์แวร์ 

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของธุรกิจเทคโนโลยีและสารสนเทศ ได้แก่ กลุ่มลูกค้าองค์กร ซ่ึงความต้องการ

ประสานงานกบัพนกังานจ านวนมาก โดยตอ้งการให้ขอ้มูลท่ีส่ือสารนั้นมีความปลอดภยั สามารถควบคุมและตรวจสอบ

ได ้ในดา้นการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ภณัฑ์หรือบริการนั้น IFP มีทีมงานฝ่าย [การตลาด] ซ่ึงรับผิดชอบงานดา้นการตลาด

และการขาย โดยทีมงานฝ่าย [การตลาด] จะตอ้งศึกษาถึงความตอ้งการของลูกคา้ ลกัษณะการใชง้านจริง ตลอดจนขอ้จ ากดั

ต่างๆ เพื่อน ามาออกแบบลกัษณะของบริการที่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งสูงสุด 

ส าหรับแผนงานในประเทศ ในปี พ.ศ. 2560 IFP มุ่งเนน้การจ าหน่ายและสร้างความแขง็แรงของฐานลูกคา้ใน

ประเทศไทย โดยมีความร่วมมือกบั Partner ในธุรกิจ ดา้นสารสนเทศและผู ้ผลิต Hardware และ Software ดา้นต่างๆ เพื่อ

น าผลิตภณัฑ ์Mozer ของบริษทัไปใหบ้ริการในภาคส่วนต่างๆ พร้อมกบัเร่ิมเปิดการเจรจาร่วมธุรกิจควบคู่กนัไป  

ส าหรับในต่างประเทศไดมี้การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้และด าเนินการเร่ืองลิขสิทธ์ิเพิ่มเติมในประเทศ

ลาว, กมัพูชา, เมียนมาร์, บรูไน, อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, สิงคโปร์, เวียดนาม, ฟิลิปปินส์ และในปี พ.ศ.2560 ไดข้ยายไปยงั

ประเทศอื่นๆ ที่มีโอกาสและมีความตอ้งการผลิตภณัฑ ์Mozer 

 

 

 

ช่องทางการท าการตลาดและประชาสัมพันธ์ 

หน่วยงานราชการ โดยจดัประชาสัมพนัธ์และสนบัสนุนการทดสอบระบบใชง้านและหน่วยงานเอกชน  โดย

จดัประชาสัมพนัธ์ ออก Event และ PR วางสินคา้ Mozer Phone ร่วมกบั Partner ต่างๆ ไดแ้ก่ 
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-  AIS ซ่ึงเป็น Operator รายใหญ่ในประเทศไทย โดยที่ผ่านมาไดร่้วมมือกบั IFP ออกผลิตภณัฑ์ AIS Live & 

Talk Power by Mozer และท าการประชาสัมพนัธ์ด  าเนินการขายผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลูกคา้องค์กรต่างๆ และฐาน

ลูกคา้ของ AIS เอง ซ่ึงผลิตภณัฑไ์ดผ้่านการทดสอบแลว้ว่า Mozer เป็นผลิตภณัฑท์ี่มีเทคโนโลยทีี่ทนัสมยั 

-  CAT telecom ซ่ึงเป็นผูใ้หบ้ริการเครือข่ายของประเทศไทยที่มีสถานะเป็นหน่วยงานภาครัฐและมีช่องทางใน

การขาย Solution ของผลิตภณัฑ์ Mozer ของ IFP และมีช่องทางการให้บริการแก่หน่วยงานต่างๆ ของรัฐ 

รวมถึงการเสริมผลิตภณัฑข์อง CAT เอง เช่นระบบ TRUNK และ SIM 3G MY 

-  Oracle ซ่ึ ง เ ป็นบริษัทท่ี มี เค รือ ข่ายทั่วโลก โดย IFP ได้เ ป็น Oracle Partner Network Company ID 4-

441206151022 และที่ผ่านมา Oracle ไดน้ าเสนอผลิตภณัฑ์ Mozer ของ IFP ร่วมกบัฐานขอ้มูล ผลิตภัณฑ์ 

ของ Oracle เองใหแ้ก่ลูกคา้ที่เป็นฐานลูกคา้ของ Oracle ในกลุ่มประเทศ AEC และจะขยายไปในประเทศอื่นๆ 

ต่อไป 
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แผนการส่ือสารทางการตลาด 

  1. Awareness: มีแผนการประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือโฆษณา การออกบูธกิจกรรมและร่วมมือกบั Partner เช่น AIS, 

CAT Telecom ในส่วนของการน าเสนอการรับรู้ผลิตภณัฑ์ 

  2. Interest: มีการจดัทีมประชาสัมพนัธ์ในการน าเสนอสินคา้และเพิ่มจุดวางจ าหน่ายสินคา้ผ่านตวัแทนจ าหน่ายที่

มีจุดขายหรือมีช่องทางการขายท่ีกระจายทัว่ประเทศ 

  3. Evaluation: มีการจดัทีมประชาสัมพนัธ์ไปพบลูกคา้กลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจประเภทโรงแรม เพื่อ

ประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ 

 4. Trial: ใหลู้กคา้สามารถทดลองการใชง้านของผลิตภณัฑ์ 

  5. Adoption: มีการส ารวจความคิดเห็นของตลาด สรุปผลประจ าเดือน เพื่อท าการปรับปรุงบริการ มีการวางแผน

การตลาดระยะสั้นและระยะยาว 
 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

รายงาน อุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ซ่ึงจัดท าโดยส านักงานส่งเสริมอุตสาหกรรม

ซอฟต์แวร์แห่งชาติ (SIPA) เม่ือวันที่ 29 กรกฎาคม 2558 (“รายงานจาก SIPA”) ได้อธิบายถึงแนวโน้มสถานการณ์

อุตสาหกรรมซอฟตแ์วร์ของประเทศไทยในปี 2558 ดงัน้ี 

อุปทานตลาดซอฟตแ์วร์ 

ตามรายงานจาก SIPA พบว่ามูลค่าการผลิตซอฟต์แวร์และบริการ ซอฟต์แวร์ภายในประเทศไทยมีมูลค่า

ประมาณ 54,980 ลา้นบาทในปี 2557 โดยคาดว่าจะมีมูลค่าการผลิตภายในประเทศจะเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในปี 2558 และ 

2559 โดยเติบโตในอตัราร้อยละ 11.1 และร้อยละ 12.8 ตามล าดบั ทั้งน้ีมูลค่าการผลิตซอฟต์แวร์ภายในประเทศสามารถ

แบ่งเป็น ตลาดซอฟตแ์วร์ส าเร็จรูปประมาณ 15,031 ลา้นบาท ซ่ึงคาดว่าจะเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 6.3 และร้อยละ 7.4 ในปี 

2558 และ 2559 ตามล าดบั และเป็นตลาดบริการซอฟตแ์วร์ ประมาณ 39,949 ลา้นบาทในปี 2557 ซ่ึงคาดว่าจะเพิ่มข้ึนในอตั

ตราร้อยละ 13.0 และร้อยละ 14.7 ในปี 2558 และ 2559 ตามล าดบั 

ส าหรับตลาดซอฟตแ์วร์ส าเร็จรูป ส่วนใหญ่เป็นการผลิตซอฟตแ์วร์ท่ีตอ้งติดตั้งในเคร่ืองผูใ้ชง้าน ซ่ึงเป็นการ

จ่ายค่า ซอฟตแ์วร์ License เพียงคร้ังเดียว โดยในปี 2557 การผลิตซอฟตแ์วร์ท่ีตอ้งติดตั้งในเคร่ืองผูใ้ชง้าน คิดเป็นประมาณ

ร้อยละ 85 ของมูลค่าการผลิตซอฟต์แวร์ส าเร็จรูป โดยเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 0.4 จากปี 2556 โดยมีอตัราการเติบโตที่

ชะลอตวัลงตามความตอ้งการ PC และ Notebook ที่ชะลอตวัลงในช่วงที่ผ่านมา ในขณะที่การผลิตซอฟตแ์วร์ที่ใชผ้่านเว็บ 

(Software as a Service- SAAS) ซ่ึงเป็น ซอฟตแ์วร์ประเภท Subscription License ที่ส่วนใหญ่ใชใ้น Mobile Application ซ่ึง

คิดเป็นประมาณร้อยละ 15 ของมูลค่าการผลิตซอฟตแ์วร์ส าเร็จรูป ในปี 2557 ไดเ้พิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 34.4 จากปี 2556 

เน่ืองจากแนวโนม้ในการใชง้านคลาวด์ (Cloud Computing) และ ตลาด Smart Phone ท่ีเพิ่มข้ึน 

ส าหรับตลาดบริการซอฟตแ์วร์ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการใหบ้ริการโดยบริษทัขนาดเลก็หลายราย ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น

การให้บริการ ประเภทจัดท าซอฟต์แวร์ตามความต้องการ (Custom Software) ประเภทบริการซ่อมบ ารุงซอฟต์แวร์ 

(Software Maintenance Service) และประเภทบริการเฉพาะส่วนของซอฟต์แวร์ (Software Interface Service) ซ่ึงคิดเป็น

ร้อยละ 42.1 ร้อยละ 30.7 และร้อยละ 13.7 ของ มูลค่าบริการซอฟตแ์วร์ตามล าดบั  
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อุปสงคต์ลาดซอฟตแ์วร์ 

จาการคาดการณ์การบริโภคซอฟตแ์วร์และบริการซอฟตแ์วร์ ในประเทศไทยพบว่าในปี 2557 มีมูลค่า

ประมาณ 97,600 ลา้นบาท โดยสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภทไดแ้ก่ ซอฟตแ์วร์ที่ถูกพฒันาเพื่อใชใ้นองคก์ร (Non-Market 

Inhouse Software) เป็นจ านวน 13,441 ลา้นบาท  ซอฟตแ์วร์ที่ผลิตในประเทศ ซ่ึงถูกพฒันามาเพื่อการคา้ในเชิงพาณิชย ์

(Market Software)  เป็นจ านวน 50,408 ลา้นบาท  และซอฟตแ์วร์ที่น าเขา้จากต่างประเทศเพื่อการบริโภค เป็นจ านวน 

33,751 ลา้นบาท  

ในปี 2557 ธุรกิจเอกชนโดยเฉพาะจากธุรกิจขนาดกลางไดมี้การบริโภคซอฟต์แวร์การบริโภคซอฟต์แวร์

ส าเร็จรูปประมาณร้อยละ 77.20 ของมูลค่าซอฟตแ์วร์ส าเร็จรูปทั้งหมด ซ่ึงสัดส่วนดงักล่าวเพิ่มข้ึนจากในปี 2556 ซ่ึงคิดเป็น

ร้อยละ 66.50  นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาในดา้นการใช้บริการซอฟต์แวร์แลว้ จะเห็นไดว้่าธุรกิจเอกชนมีการใช้บริการ

ซอฟต์แวร์ถึงประมาณร้อยละ 64.30 และ  ร้อยละ 76.60 ของมูลค่าซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปทั้ งหมดในปี 2556 และ 2557 

ตามล าดบั โดยคาดว่าความตอ้งการใช ้ซอฟตแ์วร์ โดยธุรกิจเอกชน โดยเฉพาะส าหรับซอฟตแ์วร์ส าหรับธุรกิจการเงิน การ

ธนาคาร โทรคมนาคม คา้ปลีก ท่องเท่ียว และโรงแรม ท่ีไดรั้บความนิยมมากข้ึน รวมถึงการท่ีบริษทัขนาดกลางเร่ิมมีความ

สนใจในซอฟตแ์วร์ที่ใชผ้่านเวบ็ (Software as a Service- SAAS) ท่ีมากข้ึน และ การเพิ่มข้ึนของธุรกิจท่ีด  าเนินผ่านระบบ

ซอฟตแ์วร์  จะท าใหมี้การบริโภค ซอฟตแ์วร์ ในประเทศ ท่ีสูงข้ึน และมีแนวโนม้ที่เติบโตอยา่งต่อเน่ือง จากการเติบโตของ

ตลาดบริการอินเตอร์เน็ต ตลาดโทรศพัทมื์อถือ ตลาด Smart Phone และเศรษฐกิจดิจิทลั 

ภาวะการแข่งขนั 

โดยทั่วไป ธุรกิจซอฟต์แวร์มีการแข่งขันกันในด้านความสามารถในการตอบสนองความต้องการของ

ผูบ้ริโภคที่มีความหลากหลาย จากขอ้มูลของศูนยว์ิจยักสิกรไทย เม่ือ 2 พฤศจิกายน 2559 (กระแสทรรศน์ ฉบบัท่ี 2788) ได้

คาดการณ์ว่า ในปี 2560 ธุรกิจซอฟตแ์วร์ท่ีเกี่ยวขอ้งการให้บริการบนัเทิงออนไลน์และการให้บริการโซลูชัน่ทางดา้นไอที

อาจมีการขยายตวัเพิ่มข้ึน จากความตอ้งการลงทุนในบริการท่ีเกี่ยวเน่ืองอื่นๆของกลุ่มผูป้ระกอบการโทรคมนาคมแบบไร้

สายเพื่อเพิ่มแหล่งรายไดจ้ากธุรกิจอื่น และชดเชยรายไดจ้ากการให้บริการเสียงท่ีลดลงเป็นอยา่งมาก โดยคาดว่าในปี 2560 

ตลาดโทรคมนาคมแบบไร้สายของไทยน่าจะยงัมีการขยายตวัต่อเน่ืองจากปี 2559 ในอตัราประมาณร้อยละ 3.6 – 5.5 โดย

ได้รับปัจจัยผลักดันหลักจากตลาดการให้บริการส่ือสารข้อมูลที่เติบโตอย่างต่อเน่ือง ในขณะที่มูลค่าตลาดด้านการ

ใหบ้ริการเสียงในปี 2560 นั้น คาดว่าจะหดตวัในอตัราประมาณร้อยละ 14.5 – 15.5  

นอกจากน้ี จากแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ฉบบัท่ี 3) ของประเทศไทย (พ.ศ. 2557-

2561) ไดอ้า้งถึงผลการศึกษาของ TDRI และ SIPA ซ่ึงระบุว่าปัญหาส าคญัของอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์ไทย คือ การขาด

บุคลากรที่มีคุณภาพทุกแขนง หลักสูตรของสถาบันการศึกษาไม่สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 

พนกังานรุ่นใหม่นิยมเปลี่ยนงานบ่อย ผูป้ระกอบการทั้งขนาดกลางและขนาดเลก็ประสบปัญหาการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน การ

ขาดการสนับสนุนด้านการวิจัยและพัฒนาอย่างจริงจัง การขาดแคลนบุคลากร โดยเฉพาะบริษัทท่ีตั้ งอยู่นอก

กรุงเทพมหานคร 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.3.1 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการของธุรกิจพลังงาน 

ในการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าของ APU นั้น ได้ท  าสัญญาเช่าเคร่ืองจักรเพื่อผลิตไฟฟ้าจาก Aggreko 

International Project Limited (“AGGREKO”) โดยมีสัญญาท่ีเกี่ยวขอ้ง ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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ช่ือสัญญา สัญญาเช่าเคร่ืองจกัรเพื่อผลิตไฟฟ้าชัว่คราวก าลงัการผลิต 20 MW (Temporary 

Power Rental Agreement for Generation of 20 MW of Installed Capacity at 11 kV-

50 Hz) 

คู่สัญญา - Aggreko International Project Limited (“AGGREKO”) *: ผูใ้หเ้ช่า 
- APU: ผูเ้ช่า 

วันที่ลงนาม 24 มิถุนายน 2557 

ข้อสัญญาที่

ส าคญั 

- ผูเ้ช่าจะเช่าเคร่ืองก าเนิดพลงังานไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติก  าลงัการผลิต 6 เมกะวตัต์ 
(เพิ่มข้ึนไดสู้งสุด 20 เมกะวตัต)์ จาก  AGGREKO โดยระยะเวลาการเช่าเคร่ืองจักร
มีอาย ุ104 สัปดาห์ นบัตั้งแต่วนัเร่ิม COD 

- ผูเ้ช่าจะตอ้งจ่ายเงินค่าเช่าเคร่ืองจักรล่วงหน้า (Advance Payment) 13 สัปดาห์ ซ่ึง
เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 588,370 เหรียญสหรัฐฯ ใหแ้ก่ AGGREKO 

- ผูเ้ช่าจะตอ้งเสียค่าเช่าเคร่ืองจกัรโดยรวมภาษี ณ ที่จ่าย 3.5% ในอตัราคงที่จ  านวน 
46,910 ดอลลาร์ ต่อสัปดาห์ นบัตั้งแต่วนัท่ีเร่ิม COD จนหมดอายสุัญญา 

- AGGREKO จะจัดพนักงานเพื่อด าเนินการให้เคร่ืองจักรสามารถผลิตไฟฟ้าได้
ตามปกติ 

- ผูเ้ช่าจะเป็นผูรั้บผิดชอบวตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิตไฟฟ้า 
- AGGREKO จะตอ้งรับประกนัว่าเคร่ืองจกัรสามารถผลิตไฟฟ้าไดต้ามที่ก  าหนด 
- ในกรณีที่เคร่ืองจกัรที่เช่าไม่สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่ผูเ้ช่าได ้ AGGREKO 

จะตอ้งเสียค่าปรับในกรณีต่างๆ ดงัน้ี 
▪ กรณีท่ีไม่สามารถผลิตไฟฟ้าไดต้ั้งแต่ 3 ชัว่โมง ถึง 3 วนั  AGGREKO จะตอ้งจ่าย

ค่าปรับใหแ้ก่ผูเ้ช่าซ่ึงคิดจากจ านวนวนัที่ไม่สามารถใหบ้ริการได ้x ค่าเช่าที่ผูเ้ช่าจ่าย
ให ้ AGGREKO 

▪ กรณีที่ไม่สามารถผลิตไฟฟ้าไดม้ากกว่า 3 วนั AGGREKO จะตอ้งจ่ายค่าปรับใหแ้ก่
ผูเ้ช่า ซ่ึงคิดจาก 1.2 x จ านวนวนัที่ไม่สามารถใหบ้ริการได ้ x ค่าเช่าที่ผูเ้ช่าจ่ายให ้
AGGREKO 

การส้ินสุดของ

สัญญา 

- ผูเ้ช่าไม่สามารถจ่ายค่าบริการได ้ภายใน 30 วนั นบัตั้งแต่วนัท่ีครบก าหนดสัญญา 
- ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงลม้ละลาย 
- ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมีการกระท าท่ีละเม่ิอสัญญาท่ีตกลงกนัไว ้ และไม่มีการแกไ้ขให้

เสร็จส้ินภายใน 30 วนันบัตั้งแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้เตือนจากอีกฝ่าย 

 นอกจากน้ีในขั้นตอนการผลิตไฟฟ้าของ APU นั้น วตัถุดิบส าคญัท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต ไดแ้ก่ ก๊าซธรรมชาติ 

ซ่ึงเป็นตน้ทุนการผลิตของ APU ในปี 2558 และในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2559 ตามล าดบั  ตามสัญญา ระหว่าง APU และ 

TRG นั้น TRG จะเป็นผูรั้บผิดชอบตน้ทุนก๊าซธรรมชาติ โดยมีเง่ือนไขว่าปริมาณก๊าซธรรมชาติที่ผูใ้หเ้ช่าใชจ้ะตอ้งไม่เกิน 

0.0141 ลา้นลูกบาศกฟ์ุตต่อกิโลวตัต-์ชัว่โมง ซ่ึงปริมาณก๊าซดงักล่าวเพียงพอส าหรับการผลิตไฟฟ้า โดยหาก APU ใชก้๊าซเกิน

กว่าปริมาณที่ก  าหนด APU จะตอ้งรับภาระตน้ทุนส่วนเกินของก๊าซธรรมชาติในอตัราที่ TRG ช าระใหแ้ก่ EPGE ในปี 2558 

จนถึง 9 เดือนแรกของปี 2559 นั้น APU ไม่มีการใชก้๊าซเกินกว่าปริมาณท่ีก  าหนดดงักล่าว ในดา้นก าลงัการผลิตนั้น นบัตั้งแต่

เร่ิมผลิตและขายไฟฟ้าจริงสู่สาธารณะเม่ือ 17 มิถุนายน 2558 APU มีอตัราการใชก้  าลงัการผลิตเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 82.6 ของ
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ก าลงัการผลิตทั้งหมด โดยเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิตนั้น มีการบ ารุงรักษาอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ ตามตารางการบ ารุงรักษาซ่ึงมี

การก  าหนดไวล้่วงหนา้ 

 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

APU มีการปฎิบติัตามกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม ภายใตก้ารก ากบัดูแลของ Myanmar’s Ministry of 

Natural Resources Environmental Conservation (MONREC) ซ่ึงที่ผ่านมา APU ไม่มีการท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ส่ิงแวดลอ้ม และไม่มีการร้องเรียนจากชุมชนในบริเวณใกลเ้คียง  
 

2.3.2 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

การจัดหาที่ดินและการเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ 

ในการคดัเลือกท าเลที่ดินส าหรับพฒันาโครงการ ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ จะเป็นผูรั้บผิดชอบในการศึกษา

ความเป็นไปไดข้องโครงการควบคู่กบัฝ่ายพฒันาธุรกิจ เพื่อก  าหนดลกัษณะ ประเภทของแต่ละโครงการและท าการส ารวจ

ศึกษาท าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสม อาทิเช่น ท าเลแนวรถไฟฟ้า เขตผงัเมือง เส้นทางคมนาคมหลกัที่เดินทางสะดวกสบายและ

ขอ้บงัคบัทางดา้นกฎหมายต่างๆ  นอกจากน้ีเพื่อเพิ่มความสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งข้ึน ฝ่ายพฒันาธุรกิจจะเป็นผูว้ิเคราะห์

และศึกษาความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการผ่านการท างานร่วมกนักบัฝ่ายอื่นๆ เช่น ส านกักฎหมาย ฝ่ายการเงิน ฝ่าย

พฒันาผลิตภณัฑ์ ฝ่ายพฒันาโครงการและฝ่ายการตลาด เพื่อศึกษาถึงแนวโน้มตน้ทุนการก่อสร้าง ปัญหาที่อาจจะเป็น

อุปสรรคต่อการด าเนินโครงการ ท าการศึกษาวิจยัในดา้นความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายที่อยูอ่าศยั รายละเอียดของ

คู่แข่งในท าเลท่ีตั้ง ท่ีฝ่ายบริหารก าหนดมา เพื่อน าขอ้มูลมาวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาสและศกัยภาพในการขาย ความ

ตอ้งการและก าลงัซ้ือของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  

ส่วนฝ่ายพฒันาโครงการจะพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการก่อสร้างโครงการ การประมาณการตน้ทุนการ

ก่อสร้างจากผงัโครงการท่ีก  าหนด นอกจากน้ีฝ่ายพฒันาธุรกิจจ าเป็นตอ้งประมาณการยอดขาย โดยใชข้อ้มูลการตลาดจาก

ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดหรือการส ารวจตลาดใหม่ๆ เพื่อเพิ่มความแม่นย  าในการคาดการณ์และก าหนดราคาขายให้

สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนั เม่ือท าการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการแลว้ ฝ่ายบริหารจะเป็นผูรั้บผิดชอบใน

การน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ในการพิจารณาอนุมติัในการจัดซ้ือท่ีดิน โดยบริษทัฯ จะซ้ือท่ีดินเอง หรือซ้ือผ่าน

นายหน้า ซ่ึงไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบัผูถ้ือหุ้นหลกัของบริษทัฯ โดยค านึงถึงตน้ทุนค่าที่ดิน ซ่ึงเป็นหน่ึงในปัจจัยหลกั

ของตน้ทุนโครงการและจะเปรียบเทียบราคาซ้ือ-ขายที่ดินกบัราคาประเมิน ราคาตลาด เพื่อใหไ้ดร้าคาที่เหมาะสมและจาก

การท่ีบริษทัฯ มีทีมงานท่ีศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ ท าเลท่ีตั้งและการจัดซ้ือท่ีดินอย่างเขม้งวด จึงมัน่ใจไดถ้ึง

ศกัยภาพของโครงการท่ีจะจัดตั้ งว่าสามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายได้เป็นอย่างดีและสร้าง

ประโยชน์สูงสุดใหก้บับริษทั 

  

การจัดซ้ือวัสดุก่อสร้าง 

บริษทั มีขั้นตอนในการจดัซ้ือวสัดุก่อสร้างท่ีโปร่งใสและรัดกุม เพื่อใหไ้ดร้าคาท่ีเหมาะสมท่ีสุด ภายใตว้สัดุ

ก่อสร้างท่ีไดม้าตรฐานมีคุณภาพสูงตามท่ีก  าหนดไว ้ นอกจากน้ีบริษทั ยงัมีแผนรองรับความผนัผวนของราคาวสัดุก่อสร้าง

อยา่งรัดกุม โดยก าหนดราคาส่งมอบล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัความผนัผวนของราคา และก าหนดผูรั้บผิดชอบในการดูแลการ

เปลี่ยนแปลงของราคาสินคา้ในแต่ละหมวดที่ส าคญัอยา่งใกลชิ้ด 
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การจัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง 

ลูกคา้ท่ีซ้ือท่ีดินท่ีพฒันาเพื่อขาย ของกลุ่มบริษทัฯ จะเป็นผูด้  าเนินการจดัจา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างเอง ส าหรับใน

กรณีของการพัฒนาโครงการบ้านจัดสรรและโครงการคอนโดมิเนียมในอนาคตนั้น ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ จะเป็น

ผูรั้บผิดชอบในการสรรหาและคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างที่มีประสบการณ์ สามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพดี ซ่ึงถือไดว้่า

เป็นปัจจัยส าคญัในการประกอบธุรกิจที่บริษทัคดัเลือกผูรั้บเหมาโดยพิจารณาจากคุณสมบติัดงักล่าวเป็นส าคญั  เพื่อให้

มัน่ใจไดว้่าโครงการอสังหาริมทรัพยภ์ายใตก้ารบริหารงานของบริษทัฯ จะไดรั้บการพฒันาข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

เทคโนโลยใีนการก่อสร้าง 

บริษทัน าเทคโนโลยกีารก่อสร้างดว้ยระบบที่ทนัสมยัไดม้าตรฐาน   มีจุดเด่นหลายดา้นที่ไดรั้บการยอมรับกนั

อย่างกวา้งขวางในอุตสาหกรรมก่อสร้าง อาทิ ความสามารถในการตา้นทานต่อแรงกระท าจากลมพายหุรือแผ่นดินไหว 

การควบคุมคุณภาพที่สม ่าเสมอไดต้ามมาตรฐานสากล ความรวดเร็วในการก่อสร้าง ลดการพึ่งพาแรงงานและการควบคุม

ตน้ทุนที่เหมาะสม เป็นตน้ เพื่อใชใ้นกรณีของการพฒันาโครงการบา้นจดัสรรและโครงการคอนโดมิเนียมในอนาคต 
 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

การพฒันาท่ีดิน เพื่อขายของกลุ่มบริษทัฯ ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยโครงการ เดอะ พีโน่ เขาใหญ่ 

เป็นโครงการคอนโดมิเนียมท่ีพกัอาศยั ไดมี้การออกแบบให้มีระบบบ าบดัน ้ าเสียส่วนกลางท่ีดีและไดม้าตรฐานตามท่ี

กฎหมายก าหนด เพื่อมิให้ส่งผลกระทบต่อแหล่งน ้ าสาธารณะ รวมทั้งไดอ้อกแบบสาธารณูปโภคท่ีเหมาะสม เพื่อมิให้

กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 

2.3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการของธุรกิจด้านการพัฒนาซอฟต์แวร์ 

ปัจจุบนั ซอฟทแ์วร์ที่ใชใ้นการใหบ้ริการของ IFP จดัซ้ือจากบริษทั อีออฟฟิศ ออนไลน์ จ  ากดั ในปี 2558 คิด

เป็นจ านวนเงิน 150.00 ลา้นบาท โดยซอฟทแ์วร์ดงักล่าวน ามาพฒันาปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกบัตามความตอ้งการและความ

เหมาะสมกบัลูกคา้ โดยทีมงานของ IFP ซ่ึงมีความรู้และความเช่ียวชาญเป็นอย่างดี  ส าหรับเคร่ืองลูกข่ายที่ใชใ้นการ

ใหบ้ริการนั้น อาจจ าหน่ายใหลู้กคา้เฉพาะในกรณีท่ีลูกคา้มีความตอ้งการในผลิตภณัฑด์งักล่าว โดยสามารถสั่งซ้ือจากผูจ้ัด

จ าหน่ายในต่างประเทศใหก้บัลูกคา้เป็นรายๆ ไป โดยในปัจจุบนั ผูจ้ดัจ  าหน่ายเคร่ืองลูกข่ายท่ีใชใ้นการใหบ้ริการนั้น มีอยู่

หลายราย ซ่ึงมีผลิตภณัฑท์ี่ใกลเ้คียงกนัและสามารถใชท้ดแทนกนัได  ้

นอกจากน้ี ในการพฒันาตลอดจนจดัหาผลิตภณัฑ์หรือบริการใหม่ ฝ่ายบริหารของ IFP จะเป็นผูรั้บผิดชอบ

ในการพฒันาหรือจัดหาเทคโลโลยใีหม่ๆ ท่ีน่าสนใจ รวมทั้งศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ อาทิ แนวโนม้ของตลาด

ซอฟต์แวร์ อุปสงค์และอุปทาน คู่แข่ง ความเป็นไปไดข้องเทคโนโลยีที่สามารถพัฒนาและน ามาใชไ้ดจ้ริง ขอ้บงัคับ

ทางดา้นกฎหมายต่างๆ ผลตอบแทนจากการลงทุน และปัญหาที่อาจจะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินโครงการ โดยเม่ือ

ท าการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการแลว้ ฝ่ายบริหารของบริษทั อินฟอร์เมติกซ์ พลสั จ ากดั จะเป็นผูรั้บผิดชอบใน

การน าเสนอต่อคณะกรรมการของบริษทั อินฟอร์เมติกซ์ พลสั จ ากดั ในการพิจารณาอนุมติัในการเขา้ลงทุน หรือในกรณีที่

เกินอ  านาจอนุมติั จะตอ้งน าเสนอต่อฝ่ายบริหารของบริษทัฯ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติัการเขา้

ลงทุนดว้ย 
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2.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

ธุรกิจพลงังาน 

- ไม่มี-     

ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

- ไม่มี-     

ธุรกิจพฒันาซอฟตแ์วร์ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 IFP มีงานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ ดงัต่อไปน้ี 

ล าดับที่ โครงการ มูลค่างาน 
มูลค่างานที่ยงั

ไม่ส่งมอบ 

% ของมูลค่างาน

ที่ยงัไม่ส่งมอบ 
ก าหนดส่งมอบ 

1 โครงการระบบตรวจบูรณาการและ

เช่ือมต่อขอ้มูล กรมสรรพสามิต 

18,671,500.00 15,418,700.00 82.58% 8 สิงหาคม 2561 

2 พฒันาระบบเครือข่ายบูรณาการ (พฐ.) 14,014,000.00 12,742,335.88 90.93% 31 มีนาคม 2561 

3 ระบบส่ือสารภยัพิบติั  ส่ือสารทหารบก 

(ทบ.) 

11,000,000.00 11,000,000.00 100.00% 31 มีนาคม 2561 

4 ติดตั้งกลอ้งวงจรปิด จ.นครปฐม 28,240,000.00 5,647,999.99 20.00% 27 มกราคม 2561 

5 โครงการจดัซ้ือ Serverการประปานคร

หลวง 

3,049,500.00 3,049,500.00 100.00% 4 กุมภาพนัธ์ 2561 

6 ระบบตรวจจบัใบหนา้ (การไฟฟ้านคร

หลวง) 

1,926,000.00 124,754.18 6.48% 31 ตุลาคม 2561 

7 KTBCS: โครงการจดัหา License ส าหรับ

การ Monitor (Foglight) 

5,141,885.00 128,400.00 2.50% 31 ธนัวาคม 2561 

8 โครงการ LPR/Land & House Public 

company Limited 

1,333,059.50 266,611.90 20.00% 26 มกราคม2561 

9 โครงการ Face Surveillance /Land & 

House Public company Limited 

846,744.50 846,744.50 100.00% 26 มกราคม 2561 

 
รวม 84,222,689.00 49,225,046.45 
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บริษทัฯ ตระหนกัดีว่า การบริหารความเส่ียงเป็นพื้นฐานท่ีส าคญัในการประกอบธุรกิจ โดยในช่วงเวลาท่ีผ่าน

มาไดป้รับปรุงโครงสร้างองค์กรตลอดจนกระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นต่างๆ อย่างต่อเน่ือง  ส่วนปัจจัยความเส่ียง

หลกัๆ ที่อาจมีผลต่อการด าเนินธุรกิจและแนวทางการป้องกนัความเส่ียง เพื่อให้เกิดภาพลกัษณ์ที่ดีต่อบริษทัฯ สามารถ

จ าแนกได ้ดงัน้ี 
 

(1) ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจพลังงาน 

(1.1) ความเส่ียงจากการท่ีรัฐบาลเมียนมาร์อาจไม่สามารถด าเนินการตามเง่ือนไขบงัคบัก่อนของสัญญาซ้ือ

ขายไฟฟ้า ตามโครงการโรงไฟฟ้าเฟส 2 ใหแ้ลว้เสร็จ ภายในก าหนดเวลาตามเง่ือนไขบงัคบัก่อนของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า
โครงการโรงไฟฟ้าเฟส 2 นั้น ฝ่ายสหภาพเมียนมาร์ โดยหน่วยงานราชการต่างๆ มีหนา้ท่ีตอ้งด าเนินการดงัต่อไปน้ี  

1)  EPGE จะต้องด าเนินการเบิกสินเช่ือก้อนแรกจากผู ้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพื่อใช้ก่อสร้างสายส่ง
กระแสไฟฟ้า (Transmission Facilities)  

2)  กระทรวงไฟฟ้า (Ministry of Electric Power: MOEP) ของสหภาพเมียนมาร์จะตอ้งออก Letter of Comfort 
เพื่อยนืยนัความความมัน่ใจในการช าระเงินค่าไฟฟ้าใหแ้ก่บริษทัยอ่ย   

3)  คู่สัญญาฝ่ายภาครัฐได้เขา้ท าสัญญาเช่าที่ดินที่ใชส้ าหรับการด าเนินโครงการโรงไฟฟ้า เฟส 2 ทั้งน้ี หาก
ฝ่ายรัฐบาลสหภาพเมียนมาร์ไม่สามารถด าเนินการดงักล่าวไดเ้ป็นผลส าเร็จ ภายในก าหนดเวลาตามที่ระบุใน
สัญญา การมีผลใชบ้งัคบัของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าเฟส 2 จะยงัไม่เกิดข้ึน ซ่ึงเป็นผลให้
สัญญาดงักล่าวถูกบอกเลิกได ้ซ่ึงอาจกระทบต่อโอกาสในการไดรั้บรายไดจ้ากการขายไฟฟ้า ตามโครงการ
โรงไฟฟ้าเฟส 2 ในอนาคต (สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าก  าหนดไวว้่า ภายใน 24 เดือน นบัจากวนัที่ลงนามตามสัญญา 
หากเง่ือนไขบงัคบัก่อนไม่ส าเร็จใหท้ั้งสองฝ่ายด าเนินการเจรจากนัภายใน 30 วนันบัจากส้ินสุดระยะเวลา 24 
เดือนดงักล่าว หากการเจรจาไม่เป็นผลส าเร็จ ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมีสิทธิบอกเลิกสัญญา โดยจะถือว่าสัญญาส้ินสุด

ลงใน 60 วนันบัจากไดรั้บแจง้การบอกเลิกสัญญา) 

อย่างไรก็ดี เน่ืองจากในปัจจุบนัการผลิตกระแสไฟฟ้าของประเทศสหภาพเมียนมาร์ ยงัไม่เพียงพอต่อความ

ตอ้งการใช ้ประกอบกบัรัฐบาลของสหภาพเมียนมาร์ในปัจจุบนันั้น ไดใ้หค้วามส าคญักบัการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานของ

ประเทศ เพื่อรองรับการพฒันาประเทศในดา้นต่างๆ ตามนโยบายรัฐบาล ในช่วงท่ีผ่านมานั้น รัฐบาลของสหภาพเมียนมาร์

ไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัภาคเอกชนหลายราย ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงความตั้งใจของรัฐบาลของสหภาพเมียนมาร์

ในการพฒันาก าลงัการผลิตกระแสไฟฟ้าของประเทศให้เพียงพอต่อความตอ้งการใช้ จึงมีความเป็นไปไดว้่า รัฐบาล

สหภาพเมียนมาร์ จะเร่งด าเนินการตามเง่ือนไขบงัคบัก่อนของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ตามโครงการโรงไฟฟ้าเฟส 2 เพื่อให้

แลว้เสร็จ ภายในก าหนดเวลา 

(1.2) ความเส่ียงจากการที่ MUPA อาจไม่สามารถด าเนินการตามเง่ือนไขบงัคบัก่อนของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
ตามโครงการโรงไฟฟ้าเฟส 2 ให้แลว้เสร็จ ภายในก าหนดเวลาตามเง่ือนไขบงัคบัก่อนของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าโครงการ
โรงไฟฟ้าเฟส 2 นั้น MUPA มีหนา้ท่ี ท่ีจะตอ้งด าเนินการดงัต่อไปน้ี  

1)  ด าเนินการเพื่อใหไ้ดรั้บใบอนุญาตที่จ  าเป็นส าหรับการด าเนินโครงการโรงไฟฟ้า เฟส 2  
2)  ลงนามในสัญญาเช่าที่ดินที่ใชส้ าหรับการด าเนินโครงการโรงไฟฟ้า เฟส 2   

3.ปัจจัยความเส่ียง 
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3)  MUPA จะตอ้งด าเนินการเพื่อใหเ้ง่ือนไขบงัคบัก่อนในสัญญาจัดหาสินเช่ือส าหรับโครงการโรงไฟฟ้า เฟส 2 
ได้รับการปฏิบัติส าเร็จลุล่วง ทั้ งน้ีหาก MUPA ไม่สามารถด าเนินการดังกล่าวได้เป็นผลส าเร็จ ภายใน
ก าหนดเวลาตามที่ระบุในสัญญา การมีผลใชบ้งัคบัของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าเฟส 2 จะยงัไม่
เกิดข้ึน ซ่ึงอาจเป็นผลใหส้ัญญาดงักล่าวถูกบอกเลิกได ้ อนัอาจกระทบต่อโอกาสในการไดรั้บรายไดจ้ากการ
ขายไฟฟ้าตามโครงการโรงไฟฟ้าเฟส 2 ในอนาคต (สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าก  าหนดไวว้่า ภายใน 24 เดือนนบัจาก
วนัที่ลงนามตามสัญญา หากเง่ือนไขบงัคบัก่อนไม่ส าเร็จให้ทั้งสองฝ่ายด าเนินการเจรจากนัภายใน 30 วนันบั
จากส้ินสุดระยะเวลา 24 เดือนดงักล่าว หากการเจรจาไม่เป็นผลส าเร็จ ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมีสิทธิบอกเลิกสัญญา 
โดยจะถือว่าสัญญาส้ินสุดลงใน 60 วนันบัจากไดรั้บแจง้การบอกเลิกสัญญา) 

บริษัทฯ ได้ตระหนักดีถึงความเส่ียงดังกล่าวและที่ผ่านมาได้จัดให้ MUPA ว่าจ้างบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถเพิ่มเติม รวมทั้งมีท่ีปรึกษาท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น เพื่อให้ค  าแนะน าเกี่ยวกบัการด าเนินการ

ดงักล่าวขา้งตน้และอยู่ระหว่างด าเนินการที่จ  าเป็น เพื่อให้เง่ือนไขบังคบัก่อนดงักล่าวเป็นผลส าเร็จ โดยบริษทัฯ เช่ือว่า 

MUPA จะสามารถด าเนินการตามเง่ือนไขบงัคบัก่อนของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ตามโครงการโรงไฟฟ้าเฟส 2 ไดแ้ลว้เสร็จ 

ภายในก าหนดเวลา 
 

(1.3) ความเส่ียงจากการที่ MUPA อาจไม่สามารถด าเนินการก่อสร้างโรงไฟฟ้าให้แล้วเสร็จ ภายใน
ก าหนดเวลา ในการจ าหน่ายไฟฟ้าตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าเฟส 2 นั้น MUPA จะก่อสร้างโรงไฟฟ้าข้ึน
ใหม่ ซ่ึงอาจมีความเส่ียงจากการที่  MUPA ไม่สามารถด าเนินการก่อสร้างโรงไฟฟ้าให้แล้วเสร็จ ภายในก าหนดเวลา 
ปัจจุบนั MUPA ไดว้่าจ้างผูเ้ช่ียวชาญทางเทคนิค ไดแ้ก่ บริษทั วอเล่ยพ์าร์สันส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (“Worley Parsons”) 
ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีปรึกษาท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ เพื่อให้ค  าปรึกษาทางดา้นวิศวกรรมในการเร่ิมต้น
โครงการ วางแผนและควบคุมการก่อสร้าง ใหก้บัโครงการโรงไฟฟ้าเฟส 2 ซ่ึงบริษทัฯ เช่ือว่าจากประสบการณ์และความรู้
ความช านาญของบริษทัที่ปรึกษาดงักล่าว จะท าให้การด าเนินการก่อสร้างโรงไฟฟ้าในอนาคต เป็นไปตามก าหนดการที่
วางไว ้

 

(1.4) โครงการ MUPA1 ขนาดก าลงัการผลิต 200 เมกะวตัต ์มีความเส่ียงท่ีส าคญัจากปัจจยัภายนอก 
เน่ืองจากรัฐบาลเมียนมาร์ตอ้งท าสายส่งขนาด 230 กิโลโวลต์  (kV) เขา้มายงัท่ีตั้งของโครงการ ซ่ึงรัฐบาล

พม่ามีก  าหนดจะไดเ้งินทุนจาก ADB ปลายปี 2560 (ล่าชา้จากก าหนดการเดิม 1 ปี) ขณะที่การเมืองของเมียนมาร์มีความไม่
แน่นอนและอาจจะล่าช้าต่อไปได้ ในส่วนของบริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมในทุกๆ ด้านของโครงการ เช่น การ
ประเมินผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้มและสังคม (Environmental & Social Impact Assessment (ESIA)) , คดัเลือกผูรั้บงาน
วิศวกรรม จัดหา ก่อสร้าง (EPC -Engineering Procurement Construction), การคัดเลือกและสรรหาที่ปรึกษาการเงิน 

(Financial Advisor), ที่ปรึกษาทางกฎหมาย (Legal Advisor) และผูเ้ช่ียวชาญดา้น Technical ทุกๆดา้น เป็นตน้ เพื่อใหพ้ร้อม
ต่อการก่อสร้างของโรงไฟฟ้าในเวลาที่สอดคล้องกับการก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าของรัฐบาลเมียนมาร์ โดยในแผนงาน
ปัจจุบนัมีก  าหนดการก่อสร้างภายในปี 2562 และแลว้เสร็จจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์(COD) อย่างชา้ที่สุดภายในปี 
2565 ในระหว่างท่ีรอการก่อสร้างโรงไฟฟ้าดงักล่าวนั้น บริษทัฯ ไดเ้ขา้ไปลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าโซลาร์สหกรณ์ 
จ านวน  3 โครงการ ก  าลงัการผลิตรวม 7.95 เมกะวตัต ์ ซ่ึงคาดว่าจะรับรู้รายไดภ้ายในไตรมาส 4/2561 นอกจากน้ีบริษทัฯ 
ยงัไดม้องหาการลงทุนดา้นพลงังานในโครงการอื่นๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงหากมีความคืบหนา้ใดๆ บริษทัฯ 
จะน ามาแจง้ใหท้ราบในโอกาสต่อไป 
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(1.5) ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลสหภาพเมียนมาร์ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงระเบียบ
ขอ้บงัคบัและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจพลงังานในประเทศสหภาพเมียนมาร์ ในปัจจุบนั ประเทศสหภาพ
เมียนมาร์อยู่ในช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อพฒันาประเทศในหลายๆ ดา้น มีการปรับโครงสร้างองค์กรภาครัฐหลาย
องค์กร ดงันั้น บริษทัฯ และบริษทัย่อย จึงอาจมีความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลสหภาพเมียนมาร์ 
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจพลงังานในประเทศสหภาพ
เมียนมาร์ ซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยตระหนกัดีถึงความเส่ียงดงักล่าว จึงมีการศึกษาและหาขอ้มูลเกี่ยวกบัแนวโน้มในการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลสหภาพเมียนมาร์ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบั
การประกอบธุรกิจพลงังานของสหภาพเมียนมาร์อยูเ่สมอ รวมทั้งมีการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเกี่ยวขอ้งและรายงานใหผู้บ้ริหาร
ทราบ เพื่อวางแผนและเตรียมการต่างๆ ใหพ้ร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน 

 

(1.6) ความเส่ียงจากสัญญาเคร่ืองจกัรเพื่อผลิตไฟฟ้าส าหรับโครงการเฟส 1 บริษทัฯ ท าสัญญาเช่าเคร่ืองจักร
เพื่อผลิตไฟฟ้าชัว่คราวก าลงัการผลิต 20 MW (Temporary Power Rental Agreement for Generation of 20 MW of Installed 
Capacity) ในวนัที่ 24 มิถุนายน 2557 เพื่อเช่าเคร่ืองจักรและจ้างพนักงานส าหรับการด าเนินงานเคร่ืองจักรดังกล่าวใน
โครงการโรงไฟฟ้าเฟส 1  โดยระยะเวลาการเช่าเคร่ืองจักรมีอาย ุ 104 สัปดาห์ นบัตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมด าเนินการของโรงไฟฟ้า
เฟส 1 ทั้งน้ีหากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมีการกระท าละเมิดสัญญาท่ีตกลงกนัไว ้บริษทัฯ ท่ีท  าให้สัญญาดงักล่าวจบลงก่อนวนัท่ี
ก  าหนด บริษทัฯ อาจมีความเส่ียงจากการที่ไม่สามารถผลิตไฟฟ้าส าหรับโครงการเฟส 1 ได ้MUPA มีแผนว่าในอนาคต
บริษทัฯ จะเร่ิมด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าเฟส 2 ดว้ยเคร่ืองจกัร และบุคคลากรของบริษทัฯ เอง เพื่อลดการพึ่งพิงในการเช่า
เคร่ืองจกัรในการผลิตไฟฟ้า รวมถึงการใชบุ้คลากรจากผูใ้หเ้ช่าอีกดว้ย  

 

(1.7) ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากร เน่ืองจากโครงการโรงไฟฟ้าเฟส 2 จะด าเนินการอยูใ่นประเทศ
สหภาพเมียนมาร์ ซ่ึงอาจมีจ านวนบุคลากรที่มีคุณสมบติัที่เหมาะสมกบัความตอ้งการของ MUPA อยู่ในจ านวนจ ากดั ใน
อนาคต MUPA จึงอาจมีความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากร เพื่อด าเนินการโครงการโรงไฟฟ้าเฟส 2 ได ้อยา่งไรกต็ามที่
ผ่านมา บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ คือ APU มีการด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าเฟส 1 ในประเทศสหภาพเมียนมาร์ โดยบุคคลากร
ของบริษทัฯ ไดร่้วมด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าเฟส 1 พร้อมกบับุคลากรที่ผูใ้ห้เช่าเคร่ืองจกัรส่งมาปฏิบติังานภายใตส้ัญญา
เช่าเคร่ืองจักร เพื่อผลิตไฟฟ้าชัว่คราวก าลงัการผลิต 20 MW (Temporary Power Rental Agreement for Generation of 20 
MW of Installed Capacity) มาตั้งแต่ปี 2558 จึงมีบุคลากรบางส่วนที่มีความรู้ความช านาญในการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าอยู่
แลว้ ทั้งน้ีในอนาคต บริษทัฯ คาดว่าจะสามารถสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมจากประเทศไทยเพิ่มเติม รวมทั้ง
สรรหาบุคลากรในทอ้งถิ่นท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม 

 

(1.8) ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคา้รายใหญ่ ในระหว่างปี 2558 และ 6 เดือนแรกของปี 2559 APU ซ่ึงเป็น
บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ไดผ้ลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าตามสัญญาใหเ้ช่าเคร่ืองจกัรผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติและการ
ซ้ือไฟฟ้า  (Agreement for Rental of Gas Engines and Power Purchase)  ระหว่าง  หน่วยงานราชการรัฐทะนินทายี  
(Tanintharyi Regional Government: “TRG”)  และ APU ลงวนัที่ 26มิถุนายน 2557 โดยปัจจุบนัมีระยะเวลาของสัญญา 24 
เดือนนบัแต่วนัเร่ิมตน้ซ้ือขายไฟฟ้า (Commercial Operation Date) ตามสัญญาฉบบัน้ี เวน้แต่คู่สัญญาตกลงขยายระยะเวลา
ออกไปในระหว่างปี 2558 และ 6 เดือนแรกของปี 2559 รายไดจ้ากการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าตามสัญญากบั TRG คิดเป็น
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ร้อยละ 100 ของรายไดจ้ากการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าทั้งหมดและคิดเป็นร้อยละ 22.43 และร้อยละ 53.59 ของรายไดร้วมใน
ปี 2558 และ 6 เดือนแรกของปี 2559 

บริษัทฯ มีแผนว่าในอนาคตนอกเหนือจากการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า
โครงการโรงไฟฟ้าเฟส 2 แลว้ บริษทัฯ ยงัมีความสนใจลงทุนในธุรกิจพลงังานและพลงังานทางเลือกอื่นๆ โดยจะศึกษา
ความเป็นไปไดข้องโครงการอยา่งละเอียดก่อนพิจารณาเขา้ลงทุนและจะด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์

ต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง หากในอนาคต บริษทัฯ สามารถลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจพลังงานและพลังงานทางเลือกอื่นๆ ไดเ้ป็น
ผลส าเร็จ และ/หรือมีรายไดจ้ากธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละธุรกิจซอฟตแ์วร์ไดเ้พิ่มข้ึน กจ็ะสามารถช่วยลดความเส่ียง

จากการพึ่งพิงลูกคา้รายใหญ่ คือ TRG ลงได ้
 

(1.9) ความเส่ียงจากการพึ่งพาผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคนิค การด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้านั้น ตอ้งอาศยั
ความรู้และความเช่ียวชาญดา้นเทคนิคสูง ปัจจุบนั นอกเหนือการจากว่าจา้งบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญดา้นเทคนิค
ภายในองค์กรแลว้ MUPA มีการจัดจ้าง ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคนิคจากภายนอก คือ Worley Parsons ให้เป็นที่ปรึกษาด้าน
วิศวกรรมในการด าเนินการโครงการโรงไฟฟ้าเฟส 2 

ทั้งน้ี ส าหรับบุคลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญดา้นเทคนิคภายในองค์กรนั้น บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีการ

ดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม เพื่อรักษาบุคลากรดงักล่าวให้อยู่กบัองค์กรต่อไปในอนาคตในกรณีที่
บุคลากรดงักล่าวไม่ประสงคจ์ะปฏิบติังานใหก้บัองคต่์อไป บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะสามารถสรรหาบุคลากรที่มีความรู้
ความเช่ียวชาญดา้นเทคนิคในตลาดแรงงานภายในประเทศ ซ่ึงยงัมีจ านวนที่เพียงพออยู่ในปัจจุบนั นอกจากน้ี ส าหรับท่ี

ปรึกษาดา้นเทคนิคท่ีมีประสบการณ์เป็นท่ียอมรับในระดบันานาชาตินั้น ในส่วนของท่ีปรึกษาทางดา้นวิศวกรรมและ
ควบคุมการก่อสร้างโรงไฟฟ้า บริษทัย่อย ไดท้  าสัญญาจา้ง  Worley Parsons เพื่อเป็นที่ปรึกษาวิศวกรรม ซ่ึงมีขอบเขตงาน
และรายละเอียดการว่าจา้งที่ชดัเจนเรียบร้อยแลว้ 

 

(1.10)  ความเส่ียงดา้นผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและการต่อตา้นจากชุมชน ในการด าเนินงานดา้นธุรกิจ
พลงังานของบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ นั้น อาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มหรือชุมชนโดยรอบและอาจไดรั้บการต่อตา้นจาก
ชุมชนทอ้งถิ่น ตั้งแต่ขั้นตอนการเขา้ศึกษาโครงการ, การพฒันาโครงการ, การก่อสร้าง จนกระทัง่การด าเนินงานเม่ือ
ก่อสร้างแลว้เสร็จที่ผ่านมา บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดใ้หค้วามส าคญัในการลดผลกระทบดงักล่าว ดว้ยการมีนโยบายดา้น
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงปลูกฝังจริยธรรมแก่บุคลากรของบริษทัฯ ใหต้ระหนกัถึงผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและชุมชนทอ้งถิ่นในทุกๆท่ี ท่ีบริษทัฯ เขา้ไปด าเนินงาน โดยส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าเฟส 2 นั้น บริษทัฯ 
ว่าจา้งบริษทั อีอาร์เอม็-สยาม จ ากดั เพื่อจดัท ารายงานผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Social Impact 
Assessment Report (รายงาน ESIA)) ทั้ งน้ีในส่วนของส่ิงแวดล้อมนั้ นบริษัทฯ ยึดหลักการด าเนินงานตามระเบียบ 
ขอ้บงัคบั กฎหมายทอ้งถิ่นและมาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มท่ีก  าหนดในรายงาน ESIA หรือรายงานอื่นใดตามที่
กฎหมายของประเทศท่ีเกี่ยวขอ้งก  าหนด  ซ่ึงรวมถึงการเขา้พบปะชุมชนทอ้งถิ่น เพื่อสอบถามความคิดเห็นต่างๆ และการ
จดักิจกรรมการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: CSR) นอกจาก
จะลดปัญหาการต่อตา้นจากชุมชนแลว้ยงัส่งผลใหเ้กิดภาพลกัษณ์ที่ดีต่อบริษทัฯ อีกดว้ย  
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(1.11) ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนและอตัราดอกเบ้ียธุรกิจพลงังานของบริษทัฯ เป็น
ธุรกิจท่ีไดรั้บผลกระทบโดยตรงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนและอตัราดอกเบ้ีย เน่ืองจากการเป็นธุรกิจท่ีตอ้งใช้
เงินลงทุนสูง จึงจ าเป็นตอ้งกูย้มืเงินลงทุนจากธนาคารหรือสถาบนัการเงิน 

ต่างๆ ท าให้ความผันผวนของอตัราดอกเบ้ียมีผลกระทบต่อการด าเนินงานและการบริหารด้านการเงิน 

โดยเฉพาะบริษทัฯ ที่มีโรงไฟฟ้าที่ด  าเนินงานอยูใ่นต่างประเทศ ซ่ึงตอ้งใชเ้งินลงทุนก่อสร้างและด าเนินการรวมถึงรายได้

จากการผลิตไฟฟ้าเป็นสกุลเงินต่างประเทศ จึงอาจไดรั้บผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ผนัผวน 

(2) ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

(2.1) ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงระเบียบ ขอ้บงัคบัและ

กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพยภ์ายในประเทศ โดยภาคอสังหาริมทรัพยเ์ป็นหน่ึงในเคร่ืองช้ีวดั
เศรษฐกิจมหภาคของประเทศ ดงันั้นในการก าหนดนโยบายดา้นเศรษฐกิจท่ีผ่านมานั้น ในบางคร้ังมีการก าหนดนโยบายท่ี
กระทบต่อการเปลี่ยนแปลงระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ภายในประเทศ บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ จึงมีความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลง
นโยบายของรัฐบาล ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ

อสังหาริมทรัพยภ์ายในประเทศดงักล่าว อยา่งไรกดี็ ที่ผ่านมาบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดมี้การศึกษาและหาข้อมูลเกี่ยวกบั
แนวโนม้ในการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบั
การ ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพยภ์ายในประเทศอยู่เสมอ รวมทั้ งมีการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและรายงานให้

ผูบ้ริหารทราบ เพื่อวางแผนและเตรียมการต่างๆ ใหพ้ร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน 

(2.2) ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน ในการด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์นั้ น 

จ าเป็นตอ้งอาศยัแรงงานที่มีฝีมือเป็นจ านวนมาก ซ่ึงในบางช่วงเวลาจ านวนแรงงานในตลาดแรงงานอาจมีจ านวนไม่
เพียงพอต่อความตอ้งการของผูป้ระกอบการ นอกจากน้ีการขาดแคลนแรงงานอาจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนในการด าเนิน
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และอสังหาริมทรัพย ์ ดงันั้น บริษทัฯ และบริษทัย่อยจึงมีความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน

ดงักล่าว  

(2.3) ความเส่ียงจากการเพิ่มข้ึนของราคาวสัดุก่อสร้าง ในส่วนของวสัดุก่อสร้างที่ใชใ้นการด าเนินโครงการ
ต่างๆ นั้น ในบางช่วงเวลา ราคาวสัดุบางประเภทมีความผนัผวนดา้นราคาสูง ตามอุปสงค์และอุปทานในตลาด และการ

เพิ่มข้ึนของราคาวสัดุก่อสร้างดงักล่าว อย่างไรก็ดี เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2559 คณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติให้เลิก
บริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างดังกล่าวแลว้ รวมทั้งในปัจจุบัน บริษทัฯ ไม่มีโครงการรับเหมาก่อสร้าง

อสังหาริมทรัพยใ์ดๆ ที่อยูร่ะหว่างการด าเนินการ บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจึงคลายความกงัวลจากความเส่ียงดงักล่าว 

(2.4) ความเส่ียงจากความผนัผวนทางเศรษฐกิจ ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์ป็นธุรกิจที่ไดรั้บผลกระทบโดยตรง
จากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัลง โดยปัจจัยดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อก าลังซ้ือและการตัดสินใจซ้ือท่ีอยู่อาศัยของ

ผูบ้ริโภค อย่างไรก็ดี เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ระดับกลางถึงระดบับน จึงได้รับ
ผลกระทบในทางลบจากการชะลอตวัของสภาพเศรษฐกิจไม่มากนกั 

(2.5) ความเส่ียงจากภาวการณ์แข่งขนัดา้นราคา ธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นคร่ึงปีหลงั 2560 ยงัคงมีการแข่งขนั

ดา้นราคาที่รุนแรง เน่ืองจากมีสต๊อกคงคา้งและโครงการเปิดใหม่จากคร่ึงปีแรก 2560 ที่ตอ้งเร่งท าการตลาดในช่วงคร่ึงปี
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หลงั ในขณะเดียวกนัคร่ึงปีหลงัเอง กมี็โครงการเปิดตวัใหม่อีกเป็นจ านวนมาก โดยดีเวลอปเปอร์มีแนวโนม้เปลี่ยนไปเกาะ
กลุ่มตลาดกลาง-บน ท่ีมีราคา 3 ลา้นบาทข้ึนไป เพราะกลุ่มน้ีจะมีก  าลงัซ้ือและส่วนใหญ่เป็นเป็นโครงการท่ีตั้งอยู่ในกลาง
เมือง จึงมีความตอ้งการอยูอ่าศยัอยา่งแน่นอน ส่วนตลาดคอนโดรีเซลกไ็ดรั้บความสนใจจากดีมานดจ์ริงอยา่งต่อเน่ืองและ

มีราคาที่ถูกกว่าดว้ย ผูป้ระกอบการธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยจึ์งกระตุน้ยอดขาย ดว้ยการแข่งขนัดา้นราคาจนส่งผล
กระทบต่อผลประกอบการของผูป้ระกอบการแต่ละราย อยา่งไรกดี็ เน่ืองจากลูกคา้กลุ่มเป้าหมายของบริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ย เป็นกลุ่มผูมี้รายไดป้านกลางจนถึงมีรายไดสู้ง ประกอบกบัท าเลท่ีตั้งของโครงการอยูใ่นพื้นท่ีเขาใหญ่ จ.นครราชสีมา 

ซ่ึงเป็นเมืองตากอากาศ ที่ถูกเปรียบเป็นสวิตเซอร์แลนดเ์มืองไทย ติดชาร์ตเป็นแหล่งท่ีมีโอโซนในอากาศมากเป็นอนัดบั 7 
ของโลก  ดงันั้นบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จึงไม่ไดรั้บผลกระทบจากภาวการณ์แข่งขนัดา้นราคามากนกั 

(2.6) ความเส่ียงดา้นผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและการต่อตา้นจากชุมชน ในการด าเนินงานดา้นธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพยน์ั้น อาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มหรือชุมชนโดยรอบ และอาจไดรั้บการต่อตา้นจากชุมชนทอ้งถิ่น 
ตั้งแต่ขั้นตอนการเขา้ศึกษาโครงการ, การพฒันาโครงการ, การก่อสร้าง, และการด าเนินงานเม่ือก่อสร้างแลว้เสร็จ ดงันั้น

บริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญัในการลดผลกระทบดงักล่าว ดว้ยการมีนโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
รวมถึงปลูกฝังจริยธรรมแก่บุคลากรของบริษทัฯให้ตระหนกัถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนทอ้งถิ่นในทุกๆท่ี ท่ี

บริษทัฯ เขา้ไปด าเนินงาน ในส่วนของส่ิงแวดลอ้มนั้นบริษทัฯ ยึดหลกัการด าเนินงานตามระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎหมาย
ทอ้งถิ่น และมาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มท่ีก  าหนดในรายงาน Environment Impact Assessment (EIA) (หากมี) ซ่ึง
รวมถึงการเข้าพบปะชุมชนท้องถิ่นเพื่อสอบถามความคิดเห็นต่างๆ และการจัดกิจกรรมการด าเนินงานด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) ซ่ึงนอกจากจะลดปัญหาการต่อตา้นจาก
ชุมชนแลว้ยงัส่งผลใหเ้กิดภาพลกัษณ์ที่ดีต่อบริษทัฯ อีกดว้ย 

(2.7) ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียต่อการตัดสินใจของลูกค้าอสังหาริมทรัพย์ เน่ืองจากลูกค้าในธุรกิจ

อสังหาริมทรัพยส่์วนใหญ่ มกัซ้ืออสังหาริมทรัพยโ์ดยการขอสินเช่ือ หากธนาคารพาณิชยไ์ม่มีนโยบายในการขยายการ
ปล่อยสินเช่ือในดา้นอสังหาริมทรัพย ์อาจส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจซ้ือของลูกคา้และจะมีผลกระทบต่อรายไดข้อง

บริษทัฯ จากธุรกิจอสังหาริมทรัพยโ์ดยตรง   

นอกจากน้ีธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ อาจไดรั้บผลกระทบโดยตรงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย เงินกู ้ ซ่ึง
อาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนทางการเงินในการก่อสร้างโครงการของบริษทัฯ ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีนโยบายท่ีจะลด

ความเส่ียงดงักล่าว โดยการใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการทางการเงิน, ควบคุม, ติดตามสถานการณ์, และใชเ้คร่ืองมือ
ทางการเงินต่างๆ รวมถึงหารือกบัที่ปรึกษาทางการเงินที่มีศกัยภาพอยา่งสม ่าเสมอควบคู่ ไปดว้ย เพื่อให้บริษทัฯ สามารถ
ลงทุนและด าเนินงานโครงการต่างๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและไดรั้บผลกระทบจากความเส่ียงดังกล่าวให้น้อยที่สุด 

ขณะเดียวกนัยงัเช่ือมั่นว่า นโยบายส่งเสริมการขายของบริษทัฯ จะสามารถท าให้ยอดขายจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ด  าเนินงานไดต้ามเป้าหมาย  

(3) ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจพัฒนาซอฟต์แวร์ 

(3.1) ความเส่ียงจากการพึ่งพาผูบ้ริหารและการขาดแคลนบุคคลากร เน่ืองจากธุรกิจพฒันาซอฟต์แวร์ของ
บริษทัฯ ยอ่ยของบริษทันั้น ตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความช านาญ และมีประสบการณ์สูง ซ่ึงบุคลากรที่มีคุณสมบติั
ดงักล่าวมีจ านวนไม่มากนักในตลาดแรงงาน ดงันั้นจึงอาจกล่าวไดว้่าธุรกิจพฒันาซอฟต์แวร์ของบริษทัย่อยของบริษทัฯ 
นั้นมีการพึ่งพาความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารและบุคลากรบางราย ค่อนขา้งสูง อยา่งไรกดี็ บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยได้
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จัดมีการดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม เพื่อรักษาบุคลากรดงักล่าวให้อยู่กบัองค์กรต่อไปในอนาคต 
รวมถึงไดมี้การฝึกฝนและอบรมบุคลากรที่บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยรับใหม่เพื่อลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่ส าคญั
ของบริษทัฯ 

(3.2) ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ี ธุรกิจพฒันาซอฟตแ์วร์ของบริษทัฯ ยอ่ยของบริษทั เนน้การ
พฒันาแอพพลิเคชัน่บนโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีใหเ้หมาะกบัการใชง้านของลูกคา้ (Mobile Solutions) โดยการพฒันาแอพลิเคชัน่
บางส่วนตอ้งอาศยัเทคโนโลยซ่ึีงอาจมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในอนาคต ทั้งน้ี บริษทัฯ ย่อยของบริษทัมีการศึกษา

และคน้ควา้ขอ้มูลดา้นเทคโนโลยีที่เกี่ยวขอ้งอยูเ่สมอ เพื่อให้สามารถเตรียมการให้พร้อมส าหรับความเปลี่ยนแปลงที่อาจ
เกิดข้ึน 

(3.3) ความเส่ียงจากการสร้างความยอมรับผลิตภณัฑ์ให้กบัผูบ้ริโภค เน่ืองจากธุรกิจพฒันาซอฟต์แวร์ของ
บริษทัฯ ย่อยของบริษทั เป็นผลิตภณัฑ์และบริการที่ค่อนขา้งใหม่ แตกต่างจากผลิตภณัฑ์และบริการอื่นๆ ที่มีอยู่แลว้ใน
ตลาด ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายบางส่วนจึงอาจที่จะยงัไม่รู้จกัหรือยงัไม่มีความรู้ความเขา้ใจในผลิตภณัฑ์และบริการของบริษทัฯ 

ย่อยของบริษทัอยา่งดีพอ ที่ผ่านมา บริษทัฯ ย่อยของบริษทัมีการให้พนักงานขายติดต่อไปยงัลูกคา้กลุ่มเป้าหมายโดยตรง 
เพื่อใหส้ามารถแนะน ารายละเอียดของผลิตภณัฑแ์ละบริการใหก้บัลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งชดัเจน นอกจากน้ี ยงัมีการ

ขายผ่านผูใ้ห้บริการรายใหญ่ในตลาด เพื่อให้สามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งทัว่ถึง จึงเช่ือว่าบริษทัฯ ย่อยของบริษทัจะมี
ความเส่ียงจากการสร้างยอมรับผลิตภณัฑใ์หก้บัผูบ้ริโภคไม่มากนกั 

(4) ความเส่ียงจากการด าเนินงานด้านอ่ืนๆ  

(4.1) ความเส่ียงจากการที่บริษทัฯ มีผูถ้ือหุน้รายใหญ่ถือหุน้เกินกว่าร้อยละ 25 ของทุนช าระแลว้ทั้งหมดโดย 
ณ วนัที่ 21 มีนาคม 2560 นายอุปกิต ปาจรียางกูร ถือหุน้ในบริษทัฯ จ านวน 1,670,000,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ  25.04 ของ
จ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ ดงันั้น การพิจารณาในเร่ืองใดๆ ท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัก  าหนด
ตอ้งใหไ้ดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถ้ือหุน้นั้น อาจไดรั้บผลกระทบจากการตดัสินใจของนายอุปกิต ปาจรียางกูร ใน
กรณีท่ีผูถ้ือหุน้ดงักล่าวออกเสียงไม่เห็นชอบในเร่ืองนั้นๆ เวน้แต่เป็นกรณีท่ีผูถ้ือหุน้ดงักล่าวมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษ ซ่ึงผูถ้ือ
หุน้ดงักล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน 

(4.2) ความเส่ียงจากการที่บริษทัฯ มีขาดทุนสะสมเป็นจ านวนมาก ตามงบการเงินรวม 9 เดือนแรกของปี 
2560 บริษทัฯ มีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิจ านวน 123.76 ลา้นบาท เป็นผลใหมี้ขาดทุนสะสมจ านวนมากในช่วงหลาย

ปีท่ีผ่านมานั้น เน่ืองจากอยูใ่นระหว่างปรับโครงสร้างการบริหารงานและก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจใหม่ จึงส่งผล
ท าใหไ้ม่สามารถจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถ้ือหุน้ไดต้ามกฎหมายและผูถ้ือหุน้มีความเส่ียงที่จะไม่ไดรั้บเงินปันผลตามนโยบาย

การจ่ายเงินปันผลท่ีก  าหนดไวจ้นกระทัง่บริษทัฯ จะเร่ิมมีก  าไรสะสม โดยคาดว่าการด าเนินงานตามกลยทุธ์ในปัจจุบนั จะ
ส่งผลให้บริษทัฯ สามารถเร่ิมมีก  าไรสุทธิ จนสามารถลดการขาดทุนสะสมไดห้มดโดยเร็ว ซ่ึงจะท าให้สามารถกลบัมา
จ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถ้ือหุน้ไดใ้นอนาคต 
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4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ 

มูลค่าตามบัญชี-สุทธิ 

งบการเงินรวม  

(ล้านบาท) 

ราคาประเมินโดยผู้

ประเมิน 
ภาระผูกพัน 

1.โครงการเดอะ พีโน่ ฮิลล์ 

ท่ีดิน จ านวน 5 โฉนด ท่ีตั้งติดซอย

สาธารณประโยชน์ แยกจากซอยเทศบาล 

3 ถนนสายมิตรภาพ (ทล.2) ต าบลปาก

ช่อง อ  าเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา 

   - ท่ีดิน  เน้ือท่ี 114-2-13 ไร่ หรือ 45,813 

ตารางวา 

   - ตน้ทุนการพฒันา 

บริษทัเป็น

เจา้ของ 

 

 

 

 

 

107.48 

 

25.60 

ราคาประเมินใน

เดือน กนัยายน 

2559 เน้ือท่ี 135-2-

73ไร่ หรือ 54,273 

ตารางวา (ก่อน

จ าหน่ายบางส่วน) : 

147.87 ลา้นบาท 

ไม่มีภาระ

ผูกพนั 

2.โครงการเดอะ พีโน่ เขาใหญ่ 

ท่ีดินและอาคารชุดพกัอาศยัสูง 5 ชั้น 

จ านวน 1 อาคาร และส่วนพฒันาอื่นๆ 

ท่ีตั้งติดทางสาธารณประโยชน์ แยกจาก

ถนนธนะรัชต ์(ทางหลวงหมายเลข 2090) 

บริเวณกิโลเมตรที่ 21 ต าบลหมูสี อ  าเภอ

ปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา  

บริษทั โดม

แลนด ์เอสเตท 

จ ากดั (บริษทั

ยอ่ย) เป็น

เจา้ของ 

 

 

 

ไม่ไดท้  าการ

ประเมินเม่ือ

โครงการเสร็จ 

100% 

 

ไม่มีภาระ

ผูกพนั 

 

   - ท่ีดิน จ านวน 1 โฉนด เน้ือท่ี 1-3-57.0 

ไร่ หรือ757.0 ตารางวา 

3.04 

   - ตน้ทุนการพฒันา (ตน้ทุนค่าก่อสร้าง

อาคารและระบบสาธารณูปโภค

โครงการ) คงเหลือจากการรับรู้ตน้ทุน

ขายอาคารชุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 

63.58 

     

     

4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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3.โครงการพัฒนาที่ดิน และจัดสรรแบ่งขาย จังหวัดพังงา 

ที่ดิน จ านวน 5 โฉนด (ติดต่อเป็นผืน

เดียวกนั) ท่ีตั้งติดถนนสายบา้นตน้แซะ-

บา้นไร่ด่าน (พง.3006) ต าบล โคกกลอย 

อ  าเภอตะกัว่ทุ่ง จงัหวดัพงังา เน่ือท่ีรวม 

18-3-77.6 ไร่ (7,577.6 ตารางวา) 

บริษทัเป็น

เจา้ของ 

328.56 (สุทธิจากค่า

เผื่อการปรับปรุง

มูลค่าที่ดิน จ านวน 

4.01 ลา้นบาท) 

ราคาประเมินเดือน

กนัยายน 2559: 

340.99 ลา้นบาท 

ไม่มีภาระ 

ผูกพนั 

ทรัพยสิ์นดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัรับรู้ภายใต ้ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ในงบการเงิน  

ธุรกิจพัฒนาซอฟต์แวร์ 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ 

มูลค่าตามบัญชี-

สุทธิ 

งบการเงินรวม 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมินโดยผู้

ประเมิน 
ภาระผูกพัน 

1.หอ้งชุดพกัอาศยั จ านวน 1 ยนิูต ตั้งอยู่

หอ้งชุดเลขท่ี 93/352 ชั้น 8 อาคารชุด ดิ 

เอม็โพริโอ เพลส ซ. สุขมุวิท 24 ถ.

สุขมุวิท แขวงคลองตนั เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 

บริษทั 

อินฟอร์เมติกซ์ 

พลสั จ ากดั 

(บริษทัยอ่ย) เป็น

เจา้ของ 

11.02 ราคาประเมินจากผู ้

ประเมินจ านวน 2 ราย 

ในเดือน ธนัวาคม 

2560: 20.00 ลา้นบาท

และ 19.09 ลา้นบาท 

ไม่มีภาระ

ผูกพนั 

ทรัพยสิ์นดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัรับรู้ภายใต ้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ในงบการเงิน  

รูปแบบลิขสิทธ์ิ  ช่ือเจ้าของ 

มูลค่าตามบัญชี-

สุทธิ 

งบการเงินรวม 

 (ล้านบาท) 

เลขทะเบียน/ประเทศ

ที่จดทะเบียน 
ภาระผูกพัน 

2.ลิขสิทธ์ิโปรแกรม ระบบส่ือสารผ่าน

แอพพลิเคชัน่ Whereteamtalk (ภายหลงั

เปลี่ยนเป็นช่ือ โปรแกรมระบบส่ือสาร

ผ่านแอพพลิเคชัน่ Mozer) 

บริษทั 

อินฟอร์เมติกซ์ 

พลสั จ ากดั 

(บริษทัยอ่ย) เป็น

เจา้ของ 

51.88 เลขที่ ว.1 4932 จด

ทะเบียนที่ประเทศ

ไทย 

ไม่มีภาระ

ผูกพนั 

ทรัพยสิ์นดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัรับรู้ภายใต ้สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ในงบการเงิน 
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 โปรแกรมระบบส่ือสารผ่านแอพพลิเคชัน่ Mozer จัดเป็นซอฟต์แวร์ที่พฒันาแลว้ ที่ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 

จะรับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ ซอฟต์แวร์ที่พฒันาแลว้เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัย่อยซ่ึงสามารถใชง้านไดไ้ม่

จ ากดั โดยมีอายกุารใหป้ระโยชน์ทางบญัชีที่ทราบไดแ้น่นอนและวดัมูลค่าที่ราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม การตดัจ าหน่าย

ค านวณโดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายทุี่คาดว่าจะใหป้ระโยชน์ของซอฟตแ์วร์ที่พฒันาแลว้เป็นระยะเวลา 8 ปี 

ธุรกิจพลังงาน 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

มูลค่าตาม

บัญชี-สุทธิ  

งบการเงินรวม

(ล้านบาท) 

ราคาประเมินโดยผู้

ประเมิน 
ภาระผูกพัน 

อาคารและอุปกรณ์ – งานระหวา่ง

ก่อสร้างและโรงไฟฟ้า 20 MW 

ตั้งอยูรั่ฐทนินทย ีสาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมาเพื่อผลิตไฟฟ้าตาม

สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าขนาด 6-20 เม

กะวตัต ์ระยะเวลา 2 ปี นบัจากวนัที่

เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์(17 

มิถุนายน 2558) และ 200 MW ที่อยู่

ระหว่างการด าเนินการท า PPA 

งานระหว่างก่อสร้างและ

โรงไฟฟ้า 20 MW รับรู้

ภายใตบ้ริษทั อนัดามนั

เพาเวอร์ แอนด ์ยทิูลิต้ี 

จ  ากดั (บริษทัยอ่ย) เป็น

สินทรัพยท์ี่สร้างอยูบ่น

ที่ดินที่ไม่ใช่กรรมสิทธ์ิ

ของบริษทัยอ่ย ซ่ึงสถานที่

ส าหรับประกอบธุรกิจ

โรงไฟฟ้าของบริษทัยอ่ย

น้ี เป็นของรัฐบาล

สาธารณรัฐแห่งสหภาพ

เมียนมา 

169.09 (สุทธิ

จากค่าเผื่อการ

ดอ้ยค่า จ านวน 

3.78 ลา้นบาท)  

- ไม่มีภาระ

ผูกพนั 

 

ปัจจุบนักลุ่มกิจการด าเนินงานโรงไฟฟ้าขนาด 6 เมกะวตัต ์และมีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าขนาด 200 เมกะวตัตท์ี่ไดรั้บ

จากการไฟฟ้าแห่งสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ในระหว่างปี พ.ศ. 2560 ผู ้บริหารได้ด  าเนินการตามแผนการเร่ิม

ด าเนินงานของโรงไฟฟ้าขนาด 200 เมกะวตัต์ และพิจารณาว่าอุปกรณ์ในโรงไฟฟ้าขนาด 6 เมกะวตัต์โดยเฉพาะโรงไฟฟ้า

และท่อส่งแก๊ส และงานระหว่างก่อสร้างจะสามารถใชส้ าหรับการด าเนินงานโรงไฟฟ้าขนาด 200 เมกะวตัต ์ต่อไป  

จากการที่อุปกรณ์ในโรงไฟฟ้าขนาด 6 เมกะวตัต์ ซ่ึงไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าและท่อส่งแก๊ส สามารถใชไ้ดก้บัโรงไฟฟ้า

ขนาด 200 เมกะวตัต์ ผูบ้ริหารพิจารณาเปลี่ยนแปลงอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยด์งักล่าวจาก 2 ปี เป็น 35 ปีเพื่อให้

สอดคลอ้งกบัอายุของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าขนาด 200 เมกะวตัต์ที่กลุ่มกิจการไดรั้บโดยรับรู้ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

โดยวิธีเปลี่ยนทนัทีเป็นตน้ไป  
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบายการลงทุนในกิจการที่ประกอบธุรกิจต่างๆ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นธุรกิจพลงังาน เช่น 

ธุรกิจโรงไฟฟ้า และธุรกิจพลงังานทดแทน ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นการลงทุน และร่วมทุนในระยะยาว โดยคณะกรรมการของ

บริษทัฯ จะร่วมกนัพิจารณาตามนโยบายการลงทุนของบริษทัฯ โดยค านึงถึงความจ าเป็น ความเหมาะสม และประโยชน์ของ

บริษทัฯ และผูถ้ือหุ้นเป็นส าคญั และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในเร่ืองการเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั

หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด 

รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม แสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ส าหรับปีส้ินสุด 
ณ 31 ธนัวาคม 2560 ขอ้ 12 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

ในระหว่างปี 2560 บริษทัยอ่ยไดร่้วมลงทุนในบริษทั พาราโบลิก โซลาร์ พาวเวอร์ จ ากดั โดยมีสัดส่วนการลงทุน
ร้อยละ 99.99 

ในเร่ืองของการควบคุมดูแลบริษทัย่อย และบริษทัร่วมนั้น โดยส่วนใหญ่จะมีขอ้ตกลงกบัผูร่้วมลงทุน เช่น จะส่ง
กรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนมากกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนคณะกรรมการทั้งหมด  หากการด าเนินการมีผลกระทบต่อบริษทัฯ 
อยา่งมีนยัส าคญั  จะตอ้งขออนุมติัจากที่ประชุมกรรมการของบริษทัฯ ก่อน 
  

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที่บริษทัฯและบริษทัย่อย เป็น

คู่ความหรือคู่กรณี ซ่ึงเป็นคดีหรือขอ้พิพาทที่อาจเกิดค่าเสียหายและผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ และผลกระทบดา้นลบ

ต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัยอ่ย อยา่งมีนยัส าคญั และไม่มีคดีที่มิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติ 

 

 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์  : บริษทั  ยไูนเตด็  เพาเวอร์  ออฟ  เอเชีย  จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) 
เลขทะเบียนบริษทั   : 0107552000120 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาซอฟตแ์วร์เพื่อจ าหน่าย, พฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์และพลงังาน 
ทุนจดทะเบียน      : 3,475,000,000  บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 6,950,000,000 หุน้ มูลค่า 

  หุน้ละ 0.50 บาท (ณ 31 ธนัวาคม 2558) 
ทุนที่ออกและช าระเตม็มูลค่า      : 3,335,000,087.50 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 6,950,000,175 หุน้  มูลค่า 

  หุน้ละ 0.50 บาท (ณ 31 ธนัวาคม 2560) 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   :  เลขที่ 1  อาคารคิวเฮา้ส์ ลุมพินี  ชั้นท่ี  11  หอ้งเลขท่ี  1103   

    ถนนสาทรใต ้ แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร  10120 
เวบ็ไซตบ์ริษทั    :   http://www.unitedpowerofasia.com 
โทรศพัท ์ :   02-677-7151-4 
โทรสาร :   02-677-7155 
บุคคลอา้งอิง  
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์

: บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  เลขที่ 93  ชั้น  14   
  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร  10400  

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
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เวบ็ไซต ์   :   http://www.tsd.co.th 
โทรศพัท ์ :   02-009-9000 
โทรสาร :   02-009-9992 
ผูส้อบบญัชี : บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั  

   เลขที ่179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร์ ชั้น 15  
   ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท ์ :   1000-344-02  
โทรสาร :   02-286-5050 

 
 

6.2 ข้อมูลส าคญัอ่ืน 

      -ไม่มี- 
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