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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1   จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม  2557 บริษัท  อินโดรามา  เวนเจอร์ส  จํากัด  (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนจํานวน 

5,666,010,449 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 5,666,010,449 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทนุชําระแล้ว 
4,814,257,245 บาท โดยแบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 4,814,257,245 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

7.2   ผู้ถือหุ้น 

1. รายชือ่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557) 
ก) รายชือ่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก  

ลาํดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 
1. บจ. อินโดรามา รีซอสเซส1 3,066,038,376 63.69 
2. บมจ. ธนาคารกรุงเทพ2 230,180,944 4.78 

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 170,626,664 3.54 
4. Canopus International Limited1 130,000,000 2.70 
5. นายทวีฉตัร จฬุางกรู 101,995,700 2.12 
6. State Street Bank Europe Limited 64,791,297 1.35 
7. นายณฐัพล จฬุางกรู 53,809,700 1.12 
8. HSBC (Singapore) Nominees PTE Ltd. 37,117,487 0.77 
9. The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited, Fund Services Department 27,621,858 0.57 

10. State Street Bank and Trust Company 26,965,252 0.56 
11. Nortrust Nominees Limited-NT0 SEC Lending Thailand CL AC 24,704,912 0.51 

   
หมายเหต:ุ  1      กลุม่ตระกลูโลเฮีย          จํานวนหุ้น   ร้อยละ 
                              -  บจ. อินโดรามา รีซอสเซส*           3,066,038,376             63.69 
                              - Canopus International Limited**    130,000,000      2.70 
       - นายอาลก โลเฮีย                      10               0.00 
  - นายอานชุ โลเฮีย      10                0.00 
 * ถือหุ้นโดย Canopus International Limited ร้อยละ 99.98  

** นายอาลก โลเฮียและบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง มีสิทธิออกเสียงร้อยละ 76 ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 49 ใน 
Canopus International Limited ในขณะท่ีนายศรี ปรากาซ โลเฮียและบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง มีสิทธิ
ออกเสียงร้อยละ 24 ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 51 ใน Canopus International Limited 
2      กลุม่ธนาคารกรุงเทพ       จํานวนหุ้น   ร้อยละ 

-  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ              230,180,944                4.78 
-  บมจ. กรุงเทพประกนัภยั           449,944      0.01 

3      กลุม่ตระกลูจฬุางกรู       จํานวนหุ้น   ร้อยละ 
-  นายทวีฉตัร จฬุางกรู              101,995,700                2.12 
-  นายณฐัพล จฬุางกรู      53,809,700           1.12 
-  นางหทยัรัตน์ จฬุางกรู       2,700,000           0.06 
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ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทีโ่ดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจดัการ หรือการดําเนินงานของ
บริษัทอย่างมีนยัสําคญั 

  กลุม่ตระกลูโลเฮีย ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมร้อยละ 66.39 

ค) ชือ่บคุคลหรือกลุ่มบคุคลหลกัทีเ่ป็นผูถื้อหุน้ทีแ่ทจ้ริง (Ultimate Shareholder) 

 บจ. อินโดรามา รีซอสเซส* ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 63.69 และ Canopus International Limited** ถือหุ้น
ในบริษัทฯ ร้อยละ 2.70 ตามลําดบั 
 
หมายเหต ุ * ถือหุ้นโดย Canopus International Limited ร้อยละ 99.98  

** นายอาลก โลเฮียและบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง มีสิทธิออกเสียงร้อยละ 76 ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 49 ใน 
Canopus International Limited ในขณะท่ีนายศรี ปรากาซ โลเฮียและบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง มีสิทธิ
ออกเสียงร้อยละ 24 ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 51 ใน Canopus International Limited 
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2. ข้อมูลผูถ้ือหุน้ของบริษัทย่อยทีเ่ป็นบริษัททีป่ระกอบธุรกิจหลกั  
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3.  ข้อตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 
- ไมมี่ –  

7.3 หุ้นกู้ 

ในการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นเม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน 2554 และในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเม่ือวนัท่ี 29 

เมษายน 2556 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุติัการออกหุ้นกู้มลูค่าไม่เกิน 25,000 ล้านบาท และ 25,000 ล้านบาท ตามลําดบั (รวม
มลูคา่ไมเ่กิน 50,000 ล้านบาท)   

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั รวมมลูค่า 27,550 ล้านบาท 
และมีหุ้นกู้ ด้อยสทิธิท่ีมีลกัษณะคล้ายทนุไถ่ถอนเม่ือเลกิบริษัทจํานวน 15,000 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่19 ตลุาคม 2554: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL16OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2554 ชดุท่ี 1 210 
ปีท่ี 1-3: 4.50% 
ปีท่ี 4-5: 5.05% 

5 ปี 19 ต.ค. 59 

IVL18OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2554 ชดุท่ี 2 98 
ปีท่ี 1-4: 4.75% 
ปีท่ี 5-7: 5.50% 

7 ปี 19 ต.ค. 61 

IVL21OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2554 ชดุท่ี 3 37 
ปีท่ี 1-4: 5.00% 
ปีท่ี 5-8: 5.50% 
ปีท่ี 9-10: 6.00% 

10 ปี 19 ต.ค. 64 

IVL16OB หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2554 ชดุท่ี 4 2,690 4.70% 5 ปี 19 ต.ค. 59 

IVL18OB หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2554 ชดุท่ี 5 1,302 5.04% 7 ปี 19 ต.ค. 61 

IVL21OB หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2554 ชดุท่ี 6 3,163 5.35% 10 ปี 19 ต.ค. 64 

รวม 7,500    

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่5 เมษายน 2555: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL174A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2555 ชดุท่ี 1 1,500 
ปีท่ี 1-3: 4.45% 
ปีท่ี 4-5: 5.20% 

5 ปี 5 เม.ย. 60 

IVL224A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2555 ชดุท่ี 2 1,250.50 
ปีท่ี 1-3: 5.10% 
ปีท่ี 4-7: 5.60% 
ปีท่ี 8-10: 6.00% 

10 ปี 5 เม.ย. 65 

IVL174B หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2555 ชดุท่ี 3 2,500 4.73% 5 ปี 5 เม.ย. 60 

IVL194A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2555 ชดุท่ี 4 1,500 5.09% 7 ปี 5 เม.ย. 62 

IVL224B หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2555 ชดุท่ี 5 2,649.50 5.52% 10 ปี 5 เม.ย. 65 

รวม 9,400  
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ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่14 ธนัวาคม 2555: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL18DA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 2/2555 ชดุท่ี 1 780 4.52% 6 ปี 14 ธ.ค. 61 

IVL20DA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 2/2555 ชดุท่ี 2 880 4.78% 8 ปี 14 ธ.ค. 63 

IVL22DA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 2/2555 ชดุท่ี 3 1,645 5.11% 10 ปี 14 ธ.ค. 65 

IVL24DA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 2/2555 ชดุท่ี 4 1,475 5.28% 12 ปี 14 ธ.ค. 67 

รวม 4,780  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่27 มิถนุายน 2556: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL186A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2556 ชดุท่ี 1 550 4.40% 5 ปี 27 มิ.ย. 61 

IVL206A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2556 ชดุท่ี 2 520 4.70% 7 ปี 27 มิ.ย. 63 

IVL236A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2556 ชดุท่ี 3 1,100 5.10% 10 ปี 27 มิ.ย. 66 

รวม 2,170  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่14 มีนาคม 2557: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL173A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2557 ชดุท่ี 1 1,500 4.00% 3 ปี 14 มี.ค. 60 

IVL193A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2557 ชดุท่ี 2 800 4.50% 5 ปี 14 มี.ค. 62 

IVL243A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2557 ชดุท่ี 3 1,400 5.30% 10 ปี 14 มี.ค. 67 

รวม 3,700  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่31 ตลุาคม 2557: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL14PA 
หุ้นกู้ ด้อยสิทธ์ิท่ีมีลกัษณะคล้ายทนุของ บริษัท 

อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน)  
ครัง้ท่ี 1/2557 

15,000 7.00% 
ไม่มี

กําหนด 
เม่ือเลิกกิจการ 

รวม 15,000  
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต่ํากว่าร้อยละ 30 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษี

และหลงัหกัสํารองตามกฎหมาย ทัง้นี ้คณะกรรมการ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส เป็นผู้ มีอํานาจอนมุติัในการพิจารณา 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นคราวๆ ไป โดยคํานึงถึงปัจจยัต่าง ๆ ท่ีจะทําให้ผู้ ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สงูสดุ เช่น เงิน
สํารองเพ่ือจ่ายชําระหนีเ้งินกู้ ยืม แผนการลงทนุในการขยายกิจการ หรือเพ่ือสนบัสนนุกระแสเงินสดของบริษัทฯ ในกรณีท่ี
มีผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของสภาวะตลาด เป็นต้น 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
สําหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย มีการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่เกินร้อยละ 80 ของกําไรสทุธิหลงัหกั

ภาษีและหลงัหกัสํารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการของบริษัทย่อย เป็นผู้ มีอํานาจอนมุติัในการพิจารณา
การจ่ายเงินปันผลเป็นคราวๆ ไป โดยคํานึงถึงปัจจยัต่าง ๆ เช่น เงินสํารองเพ่ือจ่ายชําระหนีเ้งินกู้ ยืม แผนการลงทนุในการ
ขยายกิจการ หรือเพ่ือสนบัสนุนกระแสเงินสดของบริษัทฯ ในกรณีท่ีมีผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของสภาวะตลาด 
เป็นต้น 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

 

             ช่ือเดิม “คณะกรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร”  

 นายสนิุล โฟเตดา้ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกิจ PTA แทนนายเปรม จนัดรา กปุตา้ เมือ่วนัที ่9 มกราคม 2558 
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8.1 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีรายช่ือดงันี ้ 
รายช่ือ ตําแหน่ง วนัท่ีเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 

1. นายศรีปรากาซ โลเฮีย ประธานกรรมการบริษัท 19 กนัยายน 2552 

2. นายอาลก โลเฮีย รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการด้านความยั่งยืน 
กรรมการสรรหาพิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ 

19 กนัยายน 2552 

3. นางสจิุตรา โลเฮีย กรรมการและประธานคณะกรรมการกํากบัดแูล การดําเนินงานด้าน
ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

19 กนัยายน 2552 

4. นายอมิต โลเฮีย กรรมการ 19 กนัยายน 2552 

5. นายซาชิ ปรากาซ ไคตาน กรรมการและกรรมการผู้จดัการธรุกิจขนสตัว์ 19 กนัยายน 2552 

6. นายระเฑียร ศรีมงคล กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการด้านความยัง่ยืน 

19 กนัยายน 2552 

7. นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาพิจารณาคา่ตอบแทนและ
กํากบัดแูลกิจการ 

19 กนัยายน 2552 

8. นายดีลิป กมุาร์ อากาวาล กรรมการ กรรมการด้านความยัง่ยืน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กลุ่ม
ธรุกิจ Feedstock  และ PET 

27 เมษายน 2553 

9. นายมาริษ สมารัมภ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการด้านความยัง่ยืน 27 เมษายน 2553 

10. ดร.ศิริ การเจริญดี กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูล
กิจการ 

27 เมษายน 2553 

11. นายคณิต สีห์ กรรมการอิสระและกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบั
ดแูลกิจการ 

27 เมษายน 2553 

12. นายอเุดย์ พอล ซิงห์กิล กรรมการ กรรมการด้านความยัง่ยืน และกรรมการผู้จดัการธรุกิจโพลี
เอสเตอร์ 

27 เมษายน 2554 

13. นายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ์ กรรมการอิสระ 29 เมษายน 2556 

14. นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา กรรมการอิสระและกรรมการด้านความยัง่ยืน 20 ตลุาคม 2557 
  นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ แทนนายจกัรมณฑ์ ผาสกุวณิช เม่ือวนัท่ี 20 ตลุาคม 2557 

 
              กรรมการผูมี้อํานาจลงนามผูกพนับริษัท  

กรรมการซึง่มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ กรรมการบริษัท 2 คน ในจํานวน 4 คน ได้แก่ นายอาลก โลเฮีย 
นางสจิุตรา โลเฮีย นายซาชิ ปรากาซ ไคตาน นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท 

 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท  

กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารจํานวน 5 คน ได้แก่ (1) นายอาลก โลเฮีย (2) นางสจุิตรา โลเฮีย (3) นายซาชิ ปรา
กาซ ไคตาน (4) นายดีลิป กมุาร์ อากาวาล (5) นายอเุดย์ พอล ซิงห์กิล 



                                                                                                                                                  บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จาํกัด (มหาชน)                 

 

107 โครงสร้างการจดัการ                                                                       | แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2557 (แบบ 56-1) 

 

กรรมการอิสระจํานวน 7 คน ได้แก่ (1) นายระเฑียร ศรีมงคล (2) นายวิลเล่ียม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค (3) นายมาริษ 

สมารัมภ์ (4) ดร.ศิริ การเจริญดี (5) นายคณิต สีห์ (6) นายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ์ (7) นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา และกรรมการ
บริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 2 คน ได้แก่ (1) นายศรีปรากาซ โลเฮีย และ (2) นายอมิต โลเฮีย 

บทบาทหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “รายงานการกํากบัดแูลกิจการ” 

คณะอนกุรรมการ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะอนุกรรมการจํานวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการด้านความยัง่ยืน (ช่ือเดิม 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร) โปรดดรูายละเอียดคณะอนกุรรมการในแต่ละคณะได้ ในหวัข้อ “รายงานการกํากบั
ดแูลกิจการ” 

การประชมุคณะกรรมการ 

การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการประจําปี 2557 

 รายช่ือ คณะกรรมการ
บริษัท 

ประชมุ 7 ครัง้ 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชมุ 6 ครัง้ 
 

คณะกรรมการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทน
และกํากบัดแูลกิจการ 

ประชมุ 3 ครัง้ 

คณะกรรมการ
บริหารความ
เส่ียงองค์กร 
ประชมุ 2 ครัง้ 

กรรมการอิสระ 
ประชมุ 1 ครัง้ 

 

ประชมุผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 

2557 

1. นายศรีปรากาซ โลเฮีย 5/7 - - - - 1/1 

2. นายอาลก โลเฮีย 5/7 - 3/3 2/2 - 1/1 

3. นางสจิุตรา โลเฮีย 4/7 - - - - 1/1 

4. นายอมิต โลเฮีย 5/7 - - - - 1/1 

5. นายซาชิ ปรากาซ ไคตาน 7/7 - - - - 1/1 

6. นายระเฑียร ศรีมงคล 7/7 6/6 - 2/2 1/1 1/1 

7. นายวิลเล่ียม เอล็ล์วู๊ด ไฮเน็ค 4/7 - 2/3 - 1/1 1/1 

8. นายดีลิป กมุาร์ อากาวาล 7/7 - - 2/2 - 1/1 

9. นายมาริษ สมารัมภ์ 7/7 6/6 - 2/2 1/1 1/1 

10. ดร.ศิริ การเจริญดี 6/7 1/1** 3/3 - 1/1 1/1 

11. นายคณิต สีห์ 7/7 - 3/3 - 1/1 1/1 

12. นายอเุดย์ พอล ซิงห์กิล 6/7 - - 1/2 - 1/1 

13. นายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ์ 5/7 - - - 1/1 1/1 

14. นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 1/1* - - -* -* -* 

หมายเหต ุ * นายรสัเซล เลตนั เคคูเอวา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ เมือ่วนัที ่20 ตลุาคม 2557 
               ** ดร. ศิริ การเจริญดี ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่20 ตลุาคม 2557 
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ผูบ้ริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ผู้บริหารของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วย 

รายช่ือ ตําแหน่ง 

1. นายอาลก โลเฮีย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ 

2. นางสจิุตรา โลเฮีย ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

3. นายดีลิป กมุาร์ อากาวาล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กลุม่ธรุกิจ Feedstock และกลุม่ธรุกิจ PET 

4. นายซาชิ ปรากาซ ไคตาน กรรมการผู้จดัการธรุกิจขนสตัว์ 

5. นายอเุดย์ พอล ซิงห์กิล กรรมการผู้จดัการธรุกิจโพลีเอสเตอร์ 

6. นายเปรม จนัดรา กปุต้า* กรรมการผู้จดัการธรุกิจ PTA 

7. นายสตัยานารายนั โมต้า กรรมการผู้จดัการธุรกิจ EG/EO 

8. นายซนัเจย์ อาฮจูา ผู้บริหารสงูสดุฝ่ายการเงิน 

9. นายมาโนช กมุาร์ ชาร์มา ผู้บริหารสงูสดุฝ่ายบญัชี 
* นายสนิุล โฟเตดา้ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกิจ PTA แทนนายเปรม จนัดรา กปุตา้ เมือ่วนัที ่9 มกราคม 2558 
 

8.2 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นายโซวิค รอย เชาว์ดูร่ี ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี 15 

กมุภาพนัธ์ 2553  

หนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 

เลขานกุารบริษัทจะต้องปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 ซึง่มีผลใช้บงัคบัในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และ

ความซ่ือสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัท มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน

มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าท่ีตามกฎหมายของเลขานกุารบริษัทมีดงันี ้

1. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

ก. ทะเบียนกรรมการ 

ข. หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 

ค. หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสีย

ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัทําการนบัแต่วนัท่ี

บริษัทได้รับรายงานนัน้ 

3. ดําเนินการอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 
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นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทยงัมีหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีบริษัทฯมอบหมาย ดงันี ้

 ให้คําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการ ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับข้อกฎหมายและกฎระเบียบด้านหลกัทรัพย์  ตลอดจน

ข้อบงัคบับริษัทและติดตามให้มีการปฏิบติัอย่างถกูต้องและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัสําคญั

ตอ่คณะกรรมการ 

 จดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท และหลกัการ

ปฏิบติัท่ีดี 

 จัดทํารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่าง

ถกูต้องตามมติท่ีประชมุ 

 จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปีบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุม

กรรมการบริษัท รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

 เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสีย ซึง่จดัทําโดยกรรมการและผู้บริหาร และรายงานการตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 ดแูละให้บริษัทยอ่ยมีการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

 ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตอ่หน่วยงานท่ีกํากบัดแูลให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

 จดัให้มีการเปิดเผยให้ทนัเวลาในการรายงานสารสนเทศท่ีจําเป็นต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 ช่วยเหลือการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท โดยรวมถึงให้คําปรึกษาเบือ้งต้นและข้อเสนอแนะ ท่ีเก่ียวข้องกบั

ข้อกฎหมาย กฎระเบียบ การกํากับดูแลกิจการ และหลักปฏิบัติท่ีดีท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุยอ่ย 

8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

     การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ โปรดดูรายละเอียดในหวัข้อ “รายงานการกํากับดูแล

กิจการ” สว่นการจ่ายคา่ตอบแทนให้กบักรรมการอิสระของบริษัทฯ ในฐานะกรรมการอิสระของบริษัทยอ่ยมีรายละเอียดดงันี ้

รายช่ือกรรมการ บริษัทย่อย รายละเอียดค่าตอบแทน จาํนวนเงนิที่จ่ายในปี 2557 
(บาท) 

นายคณิต สีห์ บมจ. อินโดรามา โพลีเอสเตอร์ อินดสัตรีส์้  คา่ตอบแทนรายเดือนและโบนสั 700,000 
บมจ. ทีพีที ปิโตรเคมิคอลส์  คา่ตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชมุ 640,000 

8.4 บุคลากร 
โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “รายงานการกํากบัดแูลกิจการ” ภายใต้หวัข้อ “บคุคลากร” 
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9. รายงานการกาํกับดูแลกจิการประจาํปี 2557 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) ยอมรับในการปฏิบติัตามมาตรฐานของการกํากบัดแูลกิจการและเช่ือมัน่ในการ
สร้างความสมดลุระหวา่งเป้าหมายทางเศรษฐกิจและสงัคม 

คณะกรรมการบริษัทเช่ือมัน่ว่าการกํากบัดแูลกิจการ คือ กญุแจสําคญัในการสร้างความน่าเช่ือถือของบริษัท และเสริมสร้างการ
เติบโตแบบยัง่ยืน รวมถงึสร้างมลูค่าแก่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารยดึมัน่ในการปฏิบติั
ให้เป็นไปตามหลกัการของการกํากบัดแูลกิจการ และสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบติันัน้เป็นไปอย่างถกูต้อง ยติุธรรม ตามกฎหมาย 
โปร่งใสและมีจริยธรรม 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 

บริษัทฯ ได้จดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามแนวทางท่ีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและตามหลกัเกณฑ์หลกัการกํากบัดแูลกิจการขององค์การเพ่ือความร่วมมือและการพฒันาทางเศรษฐกิจ (OECD) โดยแบ่ง
ออกเป็นหมวดตา่งๆ คือ (ก) สทิธิของผู้ ถือหุ้น (ข) การปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั (ค) บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย (ง) การ
เปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (จ) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ซึง่นโยบายของบริษัทได้มีการกําหนดกรอบของ
ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังาน 

โครงการสร้างความตระหนกัในการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทประจําปี 2557  

โครงการสร้างความตระหนกัในการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ (CGPAC) ได้รับการผลกัดนัตัง้แต่ปี 2556 โดย
คณะกรรมการบริษัท และประสบความสําเร็จในการปฏิบติัจากทกุหน่วยงานของบริษัททัว่โลก โดยรวมถงึหน่วยงานท่ีได้จากการ
ซือ้กิจการมาระหว่างปีอีกด้วย  โดยในปี 2557 คณะทํางานภายใต้โครงการ CGPAC มีการติดตามความก้าวหน้าของโครงการ 
เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่ามีการปฏิบติัตามหลกัการกํากับดูแลกิจการอย่างต่อเน่ือง และสนับสนุนให้ทุกคนในองค์กรมีความ
ตระหนกัถงึและมีความเข้าใจในนโยบายตา่งๆ ของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการ ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้จดั
ให้มีการจัดทําโครงการสร้างความตระหนักในการปฏิบติัตามหลกัการกํากับดูแลกิจการประจําปี 2557(CGPAC) ซึ่งเป็น
โครงการท่ีสง่เสริมให้มีการปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมในการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ 

โครงการ CGPAC เป็นโครงการท่ีดําเนินการอย่างต่อเน่ืองในการให้ความรู้ จดัอบรม และติดตามให้เกิดการปฏิบติั และเพ่ือเป็น
การสร้างความมัน่ใจว่าพนกังานทกุคนของบริษัทมีความเข้าใจในนโยบายต่างๆ บริษัทฯ จึงจดัให้มีการแปลนโยบายต่างๆ เป็น
ภาษาท้องถ่ินในแต่ละประเทศ ปัจจบุนัได้มีการแปลนโยบายถึง 12 ภาษา และแสดงไว้บนเว็บไซด์ของบริษัท โดยคู่มือนโยบาย
ฉบบัใหม่ ประกอบด้วยนโยบายต่างๆ ซึ่งได้ดําเนินการแจกจ่ายให้แก่พนกังานทกุคน ซึ่งในประเทศไทยจะสง่มอบคู่มือนโยบาย
ใหม่ให้แก่พนักงานทุกคนอ่าน เพ่ือทําความเข้าใจและรับทราบ โดยหวัหน้าของแต่ละหน่วยงานจะเป็นผู้ รับผิดชอบให้มีการ
ปฏิบติัตามโครงการ CGPAC และรายงานการปฏิบติัไปยงัคณะทํางาน CGPAC ซึง่คณะทํางาน CGPAC จะนําเสนอรายงาน
การปฏิบติัประจําปี 2557 ต่อคณะกรรมการบริษัทในเดือนกุมภาพนัธ์ 2558  ทัง้นีห้วัหน้าในแต่ละหน่วยงาน/ฝ่ายทรัพยากร
บคุคล จะส่งมอบคู่มือนโยบายให้แก่พนกังานใหม่ทกุคนเพ่ืออ่านและทําความเข้าใจ รับทราบและลงนามว่าจะปฏิบติัตามหลกั
จรรยาบรรณ โดยจดัให้มีแผนการฝึกอบรมเพ่ือสร้างความตระหนกัและสร้างความเข้าใจในนโยบายต่างๆ ของบริษัท ทัง้นีเ้พ่ือ
สร้างความมัน่ใจว่าพนกังานใหม่ทุกคนจะมีความตระหนักถึงโครงการดงักล่าว จึงได้จดัหลกัสตูรการอบรมอย่างครบถ้วนทุก
นโยบาย คิดเป็นร้อยละ 61 ของหน่วยงานทัง้หมดของบริษัท โดยจดัอบรมในรูปแบบของการสมัมนาหรือหลกัสตูรการเรียนรู้ด้วย
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ตนเองทางออนไลน์ ซึ่งคณะทํางาน CGPAC จะอํานวยความสะดวกการฝึกอบรมต่อไปในปี 2558 ตลอดจนการดําเนินการ
ทดสอบความรู้ทางออนไลน์ 

พนกังานสามารถเข้าถงึข้อมลูลา่สดุและนโยบายตา่งๆ ซึง่มีการปรับปรุงได้โดยใช้ช่องทางเวบ็ไซต์ของบริษัท ซึง่ในระหวา่งปี
บริษัทได้ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัไว้บนเวบ็ไซด์ของบริษัท ภายใต้หวัข้อการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีเพ่ือให้สอดคล้องกบัความ
ความโปร่งใสระดบัสากล 

นโยบายตา่งๆ ได้มีการทบทวนเป็นประจําทกุปี โดยคณะทํางาน CGPAC จะนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาใน
เดือนมกราคมปี 2558 

ในเดือนมกราคม 2557 คณะกรรมการบริษัทได้มีการอนมุติันโยบายเพิ่มเติม คือ นโยบายการต่อต้านการทจุริต โดยบริษัทได้
ดําเนินการจดัหลกัสตูรอบรมเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตและการติดสนิบนเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  

ทกุนโยบายของบริษัทสามารถดาวน์โหลดได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท www.indoramaventures.com ภายใต้หวัข้อการกํากบัดแูล
กิจการ 

บริษัทฯได้รับรางวัลต่างๆ อย่างต่อเน่ืองในการปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการประจาํปี 2557 ดังน้ี 

1. บริษัทฯ ได้รับคะแนน 100 คะแนนจากการประเมนิคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจาํปี 2557 ซึง่
ประเมินโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ซึง่บริษัทฯ ได้รับคะแนนเตม็สามปีติดต่อกนั 

2. บริษัทฯ ได้รับคะแนนในระดบั “ดีเลิศ” ของการปฏิบติัตามหลักการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในปี 

2557 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย โดยการสนบัสนนุของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึง่คะแนนของระดบัดีเลิศ คือ คะแนนในช่วงร้อยละ 90-100 ซึง่บริษัทฯ ได้
คะแนนร้อยละ 91 ซึง่เป็นปีท่ีสองติดตอ่กนัท่ีบริษัทฯ ได้คะแนนในระดบั “ดีเลศิ” 

3. บริษัทฯ ได้รับรางวลัประกาศเกียรติคณุ รายงานการกาํกับดูแลกิจการที่ดีประจาํปี 2557 จากตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ในงาน SET Awards ประจําปี 2557  

4. บริษัทฯ ได้การรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทยในปี 2557 ซึง่บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมในปี 2556 

5. บริษัทฯ ได้รับรางวลั CSR Recognition Award จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยประจําปี 2557 
6. บริษัทฯ ได้รับรางวลั รายงานความย่ังยืน จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยประจําปี 2557  

 
ทัง้นี ้นายอาลก โลเฮีย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ ได้รับเชิญจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย นําเสนอ
ในหวัข้อ  “The Tone from the Top” เพ่ือแสดงให้เหน็ถงึการพฒันาของบริษัท ในการดําเนินการตอ่ต้านการทจุริต 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยจํานวน 3 ชดุ ได้แก่ (ก) คณะกรรมการตรวจสอบ (ข) คณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ (ค) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 
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คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ท่าน ได้แก่ นายระเฑียร ศรีมงคล ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช+ และนายมาริษ สมารัมภ์ ดํารงตําแหน่งสมาชิกกรรมการตรวจสอบ ซึง่สมาชิกทกุท่านเป็น
กรรมการอิสระ และเป็นผู้ มีประสบการณ์ มีความรู้ในการสอบทานงบการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบชดุปัจจบุนัได้รับการ
แตง่ตัง้ในปี 2556 โดยมีวาระการดํารงตําแหน่ง 2 ปี โดยจะสิน้สดุลงวนัท่ี 18 กนัยายน 2558 
ในรอบปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชมุจํานวน 6 ครัง้ โดยมีรายละเอียดการเข้าประชมุของสมาชิกแต่
ละทา่นดงันี ้

ช่ือ – สกลุ การเข้าร่วมประชมุ 
นายระเฑียร  ศรีมงคล* 6/6 
นายจกัรมณฑ์  ผาสกุวนิช+ 4/5 

นายมาริษ สมารัมภ์* 6/6 

ดร.ศิริ การเจริญดี*++ 1/1 

หมายเหต ุ   * นายระเฑียร ศรีมงคล นายมาริษ สมารมัภ์ และ ดร.ศิริ การเจริญดี เป็นกรรมการตรวจสอบทีมี่ความรู้ความสามารถในการสอบทานงบ
การเงิน 

+นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่ 27 สิงหาคม 2557 เนือ่งจากติดภารกิจใน
ส่วนงานภาครฐั  

++ดร.ศิริ การเจริญดี ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่
6/2557 เมือ่วนัที ่20 ตลุาคม 2557  

ขอบเขตอํานาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
.1  สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินท่ีถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ี
เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือกเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระ เพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบญัชี รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  
(ข) ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท  
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(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  

(ง) ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จํานวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท  
7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ประธานกรรมการตรวจสอบได้รายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททันทีหลังการประชุม 
ระหว่างการประชุมนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการพิจารณาในประเด็นต่างๆท่ีเร่งด่วน ร่วมกบัฝ่ายบริหาร หวัหน้า
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชี ในทุกไตรมาส รายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นส่วนหนึ่งของ
เอกสารท่ีใช้ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบได้นําเสนอต่อผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยแสดงรายละเอียดไว้ในรายงาน
ประจําปี 

การตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ มีการจดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงจดัทําคู่มือการตรวจสอบภายในและกฎบตัรของการตรวจสอบภายใน ทัง้นี ้
บริษัทได้แตง่ตัง้นายอนิล ไอลานี ให้เป็นหวัหน้าของฝ่ายตรวจสอบภายใน  และได้รับมอบหมายให้ดําเนินการตรวจสอบกิจกรรม
ภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับการกําหนด
แผนงานการตรวจสอบประจําปีในแต่ละหน่วยงานจะต้องได้รับการอนุมัติแผนงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ อีกทัง้
คณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการทบทวนผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในโดยเทียบเคียงกับแผนงานท่ีได้
ตัง้เป้าหมายไว้เป็นระยะๆ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารอีกด้วย สําหรับปี 2557 ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ได้ดําเนินการตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ ของบริษัททัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ เลขานุการของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยทําการตรวจสอบเป็นระยะๆ เพ่ือให้แน่ใจว่าได้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบงัคบัและปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดูแลกิจการ  

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ ประกอบด้วยนายวิลเล่ียม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค ดํารงตําแหน่ง
ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ โดยนายอาลก โลเฮีย ดร.ศิริ การเจริญดี และนายคณิต 
สีห์ เป็นสมาชิกกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ ซึง่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 3/2557 เม่ือ
วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2557 ได้มีการพิจารณาตอ่วาระของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการเป็น
จํานวน 2 ปี โดยจะสิน้สดุลงในเดือนพฤษภาคม 2559 ทัง้นี ้สมาชิกของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูล
กิจการเป็นกรรมการอิสระ ยกเว้นเพียงนายอาลก โลเฮีย 
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ในปี 2557 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการได้จดัให้มีการประชุมขึน้จํานวน 3 ครัง้ โดยมี
รายละเอียดการเข้าประชมุของสมาชิกแตล่ะทา่นดงันี ้

 
 
 
 
 

 
ขอบเขตอํานาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดูแลกิจการ 

การสรรหา 

คณะอนกุรรมการมีอํานาจและความรับผิดชอบดงันี ้
• กําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืนๆ รวมถึงการสอบทานและประเมินความมี

ประสทิธิภาพของคณะกรรมการบริษัท 
• พิจารณาสรรหาบคุคลผู้ มีคณุสมบติัเหมาะสม เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการในคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผู้ ท่ี

มีประสบการณ์ มีความเช่ียวชาญ มีความเป็นมืออาชีพสงู มีความรู้ความสามารถในการตดัสินใจ และมีประสิทธิภาพ 
โดยสรรหาผู้ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการ และปฏิบติัหน้าท่ีเพ่ือประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะ
ยาว 
นอกจากนี ้คณะอนุกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสม โดยคํานึงถึงการผสมผสานทางด้านทักษะ การศึกษา 
ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ และความรู้ ซึง่มีความหลากหลายเพ่ือให้สอดคล้องกบัความต้องการของบริษัท 
ในกรณีท่ีคณะอนุกรรมการไม่สามารถหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมได้ คณะอนุกรรมการอาจใช้บริการจากบริษัทท่ี
ปรึกษาภายนอก หรือใช้ฐานข้อมลูกรรมการของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยตามท่ีเหน็สมควร 

• ให้ความช่วยเหลือแก่คณะกรรมการบริษัทในการพฒันาและประเมินศกัยภาพของผู้ ท่ีได้รับการเสนอช่ือท่ีจะดํารงตําแหน่ง
ผู้บริหาร รวมถงึตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และดแูลการพฒันาของแผนสืบทอดตําแหน่งผู้บริหาร 

• พฒันาและเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุติัในการกําหนดคณุสมบติัของบคุคลท่ีจะดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ
ของบริษัท อีกทัง้ทบทวนคณุสมบติัดงักลา่วเป็นระยะๆ 

• พิจารณาทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทและเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุติัให้กรรมการบริษัท
ดํารงตําแหน่งเป็นสมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ รวมถงึผู้ ท่ีจะดํารงตําแหน่งประธานคณะอนกุรรมการชดุย่อยต่างๆ 
เป็นประจําทกุปี และเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสมเพิ่มเติมในกรณีท่ีตําแหน่งนัน้ๆ วา่งลง 

• พฒันาและเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุติัในหลกัการพืน้ฐานของหลกัธรรมาภิบาล โดยคณะอนกุรรมการ
จะทบทวนหลกัการดงักลา่วเป็นประจําทกุปี หรือตามความเหมาะสม พร้อมทัง้เสนอแนะเพ่ือแก้ไขเปล่ียนแปลงหลกัการ
ดงักลา่วตามความจําเป็น 
 

ช่ือ การเข้าร่วมประชุม 
1. นายวิลเล่ียม เอล็ล์วู๊ด ไฮเน็ค 2/3 
2. นายอาลก โลเฮีย 3/3 

3. ดร.ศิริ การเจริญดี 3/3 

4. นายคณิต สีห์ 3/3 
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• พัฒนาและเสนอแนะแนวทางต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติขัน้ตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมทัง้สอบทานการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง 

• ให้อํานาจในการมอบหมายความรับผิดชอบตา่งๆ แก่คณะอนกุรรมการชดุยอ่ยได้ตามท่ีเหน็วา่มีความเหมาะสม 
• ให้อํานาจในการว่าจ้างหน่วยงานเพ่ือช่วยในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ

บริษัท รวมถงึการวา่จ้างท่ีปรึกษาภายนอกและท่ีปรึกษาอ่ืนๆ ตามท่ีเหน็วา่เหมาะสม โดยให้คณะอนกุรรมการมีอํานาจ 
อนมุติัคา่ตอบแทนท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้เง่ือนไขการวา่จ้างอีกด้วย 

• คณะอนกุรรมการจะต้องรายงานผลการปฏิบติังาน และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้มีการจดัทํา
และนําเสนอผลการประเมินการปฏิบติังานประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัทอีกด้วย 

• คณะอนกุรรมการจะต้องทบทวนความถกูต้องและความเหมาะสมของกฎบตัร พร้อมทัง้เสนอแนะหรือเปล่ียนแปลงต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติั 

ค่าตอบแทน 

คณะอนุกรรมการจะประเมินและให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการพิจารณาค่าตอบแทนของ
ผู้บริหารและกรรมการบริษัท เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ดงักลา่ว คณะอนกุรรมการมีอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบดงันี ้
• พิจารณาทบทวนและอนมุติั เป้าหมายของบริษัทและวตัถปุระสงค์เป็นประจําปีทกุปี และให้สอดคล้องกบัค่าตอบแทนของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ 
• ประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ อย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ ตามเป้าหมายของบริษัทและ

วตัถุประสงค์ท่ีได้กําหนดไว้ และเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนประจําปี ของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ โดยรวมถงึเงินเดือน โบนสั หุ้น และคา่ตอบแทนในรูปแบบอ่ืน (ถ้ามี) 

• พิจารณาทบทวนและอนุมัติขัน้ตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานและโครงสร้างค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริหาร
ประจําปี คณะอนุกรรมการจะทําการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริหารและอนุมติัค่าตอบแทนประจําปี 
โดยรวมถึงเงินเดือน โบนสั หุ้น และค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน โดยอ้างอิงข้อมลูและข้อเสนอแนะจากประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารกลุม่บริษัทฯ นอกจากนัน้ คณะอนกุรรมการควรมีการส่ือสารเป็นประจํากบัผู้ นําของบริษัท ซึง่รวมถึงการทํากิจกรรม
ท่ีเป็นการพฒันาศกัยภาพความเป็นผู้ นํา การทบทวนข้อมลูท่ีมาจากการสํารวจแบบสอบถามของพนกังาน และทบทวนผล
การประเมินความเป็นผู้ นําประจําปี 

• พิจารณาทบทวนและอนุมติั ขัน้ตอนการประเมินผลการปฏิบติังาน และโครงสร้างค่าตอบแทนสําหรับผู้บริหารระดบัสงู
ประจําปี คณะอนุกรรมการจะอนุมัติหรืออาจมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนประจําปี 
รวมถงึเงินเดือน โบนสั หุ้น และคา่ตอบแทนในรูปแบบอ่ืนให้แก่ผู้บริหารระดบัสงู 

• พิจารณาทบทวนและหารือกบัฝ่ายจดัการของบริษัทในบทวิเคราะห์ค่าตอบแทนของบริษัท (CD&A) และเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัท บทวิเคราะห์คา่ตอบแทนของบริษัท CD&A เป็นสว่นหนึง่ของรายงานประจําปี 

• คณะอนกุรรมการมีอํานาจในการว่าจ้างท่ีปรึกษาในการให้คําแนะนําท่ีเก่ียวกบัค่าตอบแทนตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม ซึ่ง
คณะอนกุรรมการมีอํานาจในการอนมุติัคา่ตอบแทนและเง่ือนไขการในการวา่จ้างท่ีปรึกษาด้วย 

• คณะอนกุรรมการจะรายงานผลการปฏิบติังานและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท หลงัจากเสร็จสิน้การประชมุ
คณะอนุกรรมการในแต่ละครัง้ รวมทัง้จัดให้มีการจัดทําและนําเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําปีต่อ
คณะกรรมการบริษัทด้วย  
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การกํากบัดูแลกิจการ 
นอกเหนือจากหน้าท่ีท่ีได้กลา่วไว้ข้างต้น คณะอนกุรรมการชดุนีมี้หน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการดงันี ้
• กําหนดนโยบายด้านการกํากบัดแูลกิจการ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนํามาปฏิบติั รวมถึงติดตามให้มีการ

ปฏิบติัตามนโยบาย และจดัให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายอยา่งตอ่เน่ืองตามความเหมาะสม 
• ประสานงานให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานประจําปีของประธานกรรมการ กรรมการรายบคุคลและการประเมินผลการ

ปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัททัง้ชดุ รวมถงึคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนๆ 
• สร้างความเช่ือมัน่ว่ากระบวนการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทมีความเหมาะสมคงไว้ซึ่งความถกูต้องและความชอบธรรม 

กลา่วคือ ความถกูต้องของงบการเงิน การปฏิบติัตามกฎหมายและหลกัจริยธรรม ตลอดจนความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า ผู้
จดัหาสนิค้าและผู้ มีสว่นได้เสียกลุม่อ่ืนๆ 

• สร้างความเช่ือมัน่ว่ากระบวนการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีความเหมาะสมในการป้องกันและลดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ทัง้นีเ้พ่ือประโยชน์อนัสงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

• สร้างความเช่ือมัน่ว่ากระบวนการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทมีความเหมาะสมต่อประสิทธิภาพในการเสริมสร้างหลกั
ธรรมาภิบาล การจดัการความเส่ียง การควบคมุภายใน และการปฏิบติัตามกฎหมาย 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดูแลกิจการไดจ้ดัทํารายงานโดยแสดงรายละเอียดไวใ้นรายงานประจําปี 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร (ERM) 

*คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร ได้เปล่ียนช่ือเป็น “คณะกรรมการด้านความยัง่ยืน” มีผลตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2558 

นายอาลก โลเฮีย ซึ่งดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ และรองประธานกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตัง้ให้
เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร และมีสมาชิกคือ นายระเฑียร ศรีมงคล ซึ่งดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ 
รองประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ นายมาริษ สมารัมภ์ ซึง่ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ นายดีลิป กมุาร์ อากาวาล ซึ่งดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ธุรกิจ Feedstock และ PET  และนายอเุดย์ 
พอล ซิงห์ กิล ซึง่ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการกลุม่ธุรกิจโพลีเอสเตอร์ 
 

ในปี 2557 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรได้จดัให้มีการประชมุขึน้จํานวน 2 ครัง้ โดยมีรายละเอียดการเข้าประชมุของ
สมาชิกแตล่ะทา่นดงันี ้
 

 

 
 
 
 

ช่ือ การเข้าร่วมประชุม 
1. นายอาลก โลเฮีย 2/2 
2. นายระเฑียร ศรีมงคล 2/2 

3. นายมาริษ สมารัมภ์ 2/2 

4. นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล 2/2 

5.     นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล 1/2 
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วตัถปุระสงค์ของการบริหารความเสีย่งองค์กร 

 สร้างวฒันธรรมให้มีการตระหนกัถึงความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กร ตรวจสอบการกํากบัดแูลและการบริหารความเส่ียงองค์กร 
เพ่ือให้แน่ใจวา่ได้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

 ปรับปรุงให้เกิดความโปร่งใสและสอดสอ่งดแูลให้มีการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กร เพ่ือให้แน่ใจว่าได้บรรลเุป้าหมายของ
องค์กร สามารถยืดหยุน่และตอบสนองตอ่ความท้าทายและโอกาส 

 สามารถระบุและประเมินถึงผลกระทบของการความเส่ียงทางธุรกิจขององค์กรท่ีมีนัยสําคัญ (รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอย) เพ่ือลดความเส่ียง โดยมีการปรับใช้กลยทุธ์ท่ีเหมาะสม 

ขอบเขตอํานาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร 

 กําหนดนโยบายและกลยทุธ์ตามกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษัท ซึง่รวมถึงโครงสร้างการกํากบัดแูลความเส่ียง ระดบั
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ และการบริหารความเส่ียง เป็นต้น 

 ทบทวนความเส่ียงโดยรวมของบริษัทโดยรวมถงึ ความเส่ียงทางกลยทุธ์ ความเส่ียงในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการกํากบัดแูลการ
ปฏิบติั โดยครอบคลมุถงึสิง่แวดล้อม ความเส่ียงจากการคอร์รัปชัน่ ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบด้านช่ือเสียงโดยรวมถึงด้านนกั
ลงทนุสมัพนัธ์ ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านสภาพคลอ่งและการจดัหาเงินทนุและความเส่ียงด้านการตลาด เป็นต้น 

 ทบทวนความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัแผนการเติบโตของบริษัท ความคลาดเคล่ือนจากงบประมาณท่ีได้คาดการณ์ไว้ผลกระทบ
จากความล่าช้าของการดําเนินตามโครงการท่ีได้รับการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทซึ่งรวมถึงการเพิ่มขึน้ของต้นทุน
โครงการ 

 เพ่ือให้มัน่ใจว่า นโยบาย กระบวนการ และระเบียบวิธีปฏิบติั มีความเหมาะสมต่อการบริหารความเส่ียงท่ีมีนยัสําคญัของ
องค์กรโดยรวม และรายงานผลลพัธ์ตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 ตรวจสอบวงจรอตุสาหกรรมโพลีเอสเตอร์ กลยทุธ์และการบรรลตุามเป้าหมาย 

 รับผิดชอบหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 

 ระบถุงึความเส่ียงและนํากลยทุธ์การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมนํามาปรับใช้ เพ่ือลดความเส่ียง 

 พิจารณาให้มีการลดความเส่ียงลงโดยคณะกรรมการชุดย่อยและจัดให้มีการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกับแผนการ
ปฏิบติังาน 

 ประเมินการนําไปใช้ปฏิบติัและการจดัการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ โดยให้คําแนะนําอย่างต่อเน่ืองและสนบัสนนุ
ให้มีการปรับปรุงกรอบการบริหารความเส่ียงโดยรวม เพ่ือให้แน่ใจวา่มีการปฏิบติัตามอยา่งดีท่ีสดุ 

 จดัให้มีการลดความเส่ียงท่ีวิกฤตลงโดยเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 

 จดัให้มีการเผยแพร่วฒันธรรมด้านความเส่ียงให้แก่พนกังานทกุคนในแตล่ะภาคสว่นของธุรกิจ 

 จดัทํากระบวนการการปฏิบติัการและคูมื่อท่ีเหมาะสมให้สอดคล้องกบันโยบายท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารความเส่ียงองค์กรท่ี
ได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 

 จดัให้มีการทบทวนและให้เกิดความมัน่ใจวา่มีการทําประกนัภยัคุ้มครองความเส่ียงและมีการโอนความเส่ียง 

 จดัให้มีการพฒันากระบวนการตอบสนองความเส่ียงโดยรวมถงึแผนภาวะฉกุเฉินและแผนงานธุรกิจตอ่เน่ือง 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรได้จัดทํารายงานภายใต้หัวข้อรายงานคณะกรรมการด้านความยั่งยืน โดยแสดง
รายละเอียดไว้ในรายงานประจําปี  

9.3 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ  

กรรมการ 

การสรรหา การแต่งตัง้ การถอดถอน หรือการพ้นจากตําแหน่งกรรมการของบมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส นัน้ จะมีกําหนดไว้ใน
ข้อบงัคบัซึง่สามารถสรุปสาระสําคญัได้ดงันี ้
1. ในการดําเนินงานของบริษัท คณะกรรมการซึง่ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้าคน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จํานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย และกรรมการจะต้องเป็นผู้ มีคณุสมบติัตามท่ีกฎหมายกําหนด 
2. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 
(ข) ให้ผู้ ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลไป 
(ค) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม (ก) เลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ

แบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(ง) บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนท่ี
จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานในท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม โดยกรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปี
แรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก สว่นปีหลงั ๆ ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่ง
นานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้ อาจได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหมไ่ด้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่
วนัท่ีใบลาออกไปถงึ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส 

5. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในส่ีของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีถือ
โดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง 

 

คณุสมบติักรรมการ (ตามกฎบตัรซ่ึงไดร้บัการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทในเดือนกมุภาพนัธ์ 2558) 
1. มีคณุสมบติัตามท่ีกําหนดไว้ในกฎระเบียบตา่งๆ ตลอดจนมีคณุสมบติัตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท 
2. ต้องสําเร็จการศกึษาขัน้ต่ําระดบัปริญญาตรีในสาขาใดก็ได้ 
3. เป็นผู้ มีความรู้ในกิจการของบริษัทและสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอ ตลอดจนใช้ความรู้ความสามารถท่ีมีเพ่ือ

ประโยชน์ของบริษัท 
4. เป็นผู้ มีความซ่ือสตัย์สจุริตและมีคณุธรรมสงู 
 

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระต้องไมดํ่ารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกวา่ 5 บริษัท 
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กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารต้องไม่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 3 บริษัทและบริษัทนัน้จะต้องไม่มี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัไอวีแอล อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทภายใน
กลุม่ไอวีแอล โดยรวมถงึบริษัทร่วมทนุ โดยไมจํ่ากดัจํานวนบริษัท  
ในกรณีท่ีกรรมการคนใดดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่าหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาถงึประสทิธิภาพในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการและจะรายงานถึงเหตผุลในการแต่งตัง้กรรมการท่านนัน้ไว้ในรายงาน
การกํากบัดแูลกิจการในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) 

คณุสมบติักรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส  ทัง้นี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ี
เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอํานาจควบคุมของ
บริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตต่อสํานกังาน ก.ล.ต. 
ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้
เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัทในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตต่อ
สํานกังาน ก.ล.ต. 
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการคํานวณมลูคา่ของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจให้มีความหมายเช่นเดียวกนักบันิยามท่ีกําหนดไว้
ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ
บริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัท
แม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทท่ีสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ ท่ี
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
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8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นสว่น
ท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจําหรือถือหุ้น
เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็น
การแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
 

ทัง้นี ้ บริษัทฯ ได้กําหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระเข้มกวา่ท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนด 
 

ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แต่งตัง้ผู้ ท่ีจะดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งบุคคลดงักล่าวจะต้องเป็น
บคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม โดยพิจารณาจากผู้ ท่ีมีลกัษณะโดดเด่น มีความเช่ียวชาญ มีความเป็นมืออาชีพสงู และเป็นผู้ มี
ความรู้ความสามารถในการตดัสินใจและมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบติัหน้าท่ีเพ่ือประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทในระยะยาว และ
เป็นผู้ มีความรู้ความเช่ียวชาญในด้านอตุสาหกรรมของบริษัท 
 

บทบาทและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ 
 กําหนดให้เป็นบคุคลท่ีมีอํานาจในการบริหารจดัการกิจการของบริษัท และ/หรือการบริหารในแต่ละวนัเพ่ือให้สอดคล้องกบั

วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย กฎ ระเบียบ คําสัง่ และมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
 จดัให้มีการจดัทํานโยบายธุรกิจของบริษัท แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมติั และมีหน้าท่ีในการรายงานความคืบหน้าของแผนงานธุรกิจท่ีได้รับอนุมติั ตลอดจนงบประมาณท่ีได้รับ
อนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทตามช่วงระยะเวลาท่ีได้กําหนดไว้ 

 บริหารจดัการการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายธุรกิจของบริษัท แผนงานทางธุรกิจและงบประมาณ
เพ่ือบรรลจุดุมุง่หมายทางการเงินท่ีได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท 

 กําหนดเป้าหมายการดําเนินงาน การจดัสรรทรัพยากร เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายในการบริหารจดัการ 
 เพ่ือให้มัน่ใจวา่การเติบโตทางธุรกิจโดยรวมของบริษัทเป็นไปตามวตัถปุระสงค์และแผนงานทางธุรกิจของบริษัท 
 รักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัท 
 เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทได้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย มาตรฐานด้านจรรยาบรรณและความโปร่งใส 
 เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทได้มีการกําหนดจดุยืนการเป็นองค์กรมหาชน 
 เป็นผู้ นําด้านกลยทุธ์ทางการตลาด 
 กําหนด ตรวจสอบ และเสริมสร้างมาตรฐานขององค์กรให้มีความแข็งแกร่ง ซึง่เป็นสิง่ท่ีจําเป็นตอ่การแข่งขนัและการสร้าง

มลูคา่แก่องค์กร โดยมีการทํางานอยา่งตอ่เน่ืองกบับคุคลากรและผลติภณัฑ์ 
 วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและสถานการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึน้ ของสภาวะอุตสาหกรรมทั่วโลก เพ่ือคาดการณ์ถึงการ

เปล่ียนแปลงในอนาคตภายในอตุสาหกรรมและปรับเปล่ียนกลยทุธ์ของบริษัท 
 เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีผลตอบแทนต่อผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่อยา่งเหมาะสม 
 ปฏิบติังานอยา่งใกล้ชิดกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน และเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบติัการ ใน

ทกุกลุม่ธุรกิจท่ีหลากหลาย เพ่ือสง่ผลให้เกิดมลูค่าตอ่องค์กร 
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 จดัให้มีมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานและทบทวนมาตรฐานดงักลา่วเป็นประจํา 
 จดัให้มีการปฏิบติัท่ีมีประสทิธิภาพตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท สรรหา แต่งตง้ั ถอดถอน โยกย้าย ปรับเปล่ียน ลด

หรือหักเงินเดือนหรือค่าจ้าง กําหนดบทลงโทษทางวินัยของพนักงานและลูกจ้าง รวมถึงการให้ออกจากตําแหน่งของ
พนักงานและลูกจ้างตามกฎระเบียบท่ีได้กําหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริษัท ยกเว้น ตําแหน่งเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือ
เทียบเทา่ หรือตําแหน่งท่ีสงูกวา่ ซึง่อาจจําเป็นท่ีจะต้องได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท 

 อนมุติัรายการปกติทางการเงินของบริษัท และรายการปรับโครงสร้างหนีข้องหนีร้ะยะสัน้จํานวนไมเ่กิน 500 ล้านบาท หรือ
หนีร้ะยะยาว จํานวนไมเ่กิน 250 ล้านบาท 

 มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วงและ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนมีอํานาจในการปฏิบัติหน้าท่ีเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งโดย
เฉพาะเจาะจงในฐานะตวัแทน การมอบอํานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอ่ืน จะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตของอํานาจ
ตามหนงัสือมอบอํานาจ และ/หรือภายใต้กฎระเบียบภายใน หรือคําสัง่ท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัท 
การ มอบอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาจไม่สามารถกระทําได้ ในกรณีท่ีเป็นการอนมุติั
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ตามคํานิยามของประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) โดยอาจมีสว่นได้เสีย หรือได้รับผลประโยชน์ในทกุรูปแบบ หรืออาจ
มี ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท หรือบริษัทย่อย เว้นแต่รายการดงักล่าว สอดคล้องกบันโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ี
ได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะส่งตวัแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท โดยตวัแทนอาจเป็น
ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จดัการ กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงูหรือบคุคลใดๆ ซึ่งมีคณุสมบติัและ
ประสบการณ์เหมาะสมในธุรกิจดงักลา่ว โดยปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัทย่อยเหลา่นัน้ ตวัแทนท่ีได้รับการ
แต่งตัง้จะต้องบริหารและจดัการธุรกิจของบริษัทย่อยตามกฎหมายและกฏระเบียบตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท และ
กฎหมายของบริษัทยอ่ยท่ีเก่ียวข้อง และปฏิบติัตามนโยบาย แนวทางและข้อเสนอแนะของบมจ. อินโดรามาเวนเจอร์ส 
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ข้อมลูการประชมุคณะกรรมการของบริษัทยอ่ยซึง่ประกอบธุรกิจหลกัในปี 2557 มีรายละเอียดดงันี ้ 

 
 

นอกจากนี ้บริษัทยอ่ยยงัได้จดัให้มีการประชมุของฝ่ายบริหารและการประชมุของคณะกรรมการบริหาร ซึง่ได้จดัให้มีการประชมุ
เป็นรายไตรมาส เพ่ือทบทวนผลการดําเนินงานของบริษัทในแตล่ะบริษัทยอ่ย 

 

9.5 การใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 

บริษัทฯ ได้มีการจดัทํานโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรเก่ียวกบัการเก็บรักษาข้อมลูไว้เป็นความลบั และ/หรือการใช้ข้อมลูภายใน
ของบริษัท เพ่ือเป็นการช่วยป้องกนัไม่ให้เกิดการกระทําท่ีผิดกฎหมาย โดยนโยบายดงักล่าวได้มีการแจ้งต่อพนกังานทกุคนของ
บริษัท ไมว่า่จะเป็นท่ีสํานกังานใหญ่หรือบริษัทยอ่ยทกุแหง่ของบริษัท 

จรรยาบรรณสําหรับกรรมการและจรรยาบรรณสําหรับพนกังานนัน้ ได้มีการแจ้งต่อกรรมการและพนกังาน ว่าจะไม่ซือ้ ขาย โอน
หรือรับโอนโดยใช้ข้อมลูท่ีเป็นความลบัหรือข้อมลูภายในของบริษัทเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ข้อมลูภายใน 

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และพนกังานบริษัททกุคนท่ีสามารถรับทราบข้อมลูทางด้านงบการเงินของบริษัท จะต้องรายงาน
การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนิุติภาวะต่อเลขานุการบริษัท ซึ่งทางฝ่ายเลขานุการ
บริษัทได้มีการจดัทํารายงานสรุปการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุไตรมาส  

ลาํดับ บริษัท จาํนวนครัง้
การประชุม 

 ลาํดับ บริษัท จาํนวนครัง้
การประชุม 

เอเชีย   ยุโรป 
1 บมจ. อินโดรามา โพลเีมอร์ส 7  20 Trevira GmbH 4 

2 บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จํากดั 4  21 PHP Fibers GmbH. 1 
3 บริษัท เอเซียเพ็ท (ไทยแลนด์) จํากดั 6  22 Wellman International Limited 2 
4 บริษัท อินโดรามา โฮลดิง้ส์ จํากดั 10  23 UAB Orion Global PET 3 

5 บมจ. อินโดรามา โพลเีอสเตอร์ อินดสัตรีส์้ 5  24 Indorama Ventures Europe B.V. 1 
6 บริษัท อินโดรามา ปิโตรเคม จํากดั 4  25 Indorama Ventures Poland Sp. z o.o. 5 
7 บมจ. ทีพีที ปิโตรเคมคิอลส์ 4  26 Indorama Ventures Adana PET Sanayi  

Anonim Sirketi. 
9 

8 บริษัท อีเอส ไฟเบอร์ วิชัน่ส์ (ประเทศไทย) จํากดั 2  อเมริกา 

9 Guangdong IVL PET Polymer Co., Ltd. 3  27 Star Pet Inc.  4 

10 Fiber Visions (China) Textile Products Ltd. 1  28 Auriga Polymers Inc. 7 
11 Shenma-PHP (Pingdinshan) Air Bag Yarn 

Manufacturing Co., Ltd. 
2  29 Alphapet, Inc. 7 

12 PT. Indorama Ventures Indonesia 6  30 Fiber Visions Manufacturing Company 5 

13 PT. Indorama Polyester Industries Indonesia 5  31 Fiber Visions Products, Inc. 4 
14 PT. Indorama Polychem Indonesia 10  32 Indorama Ventures (Oxide & Glycols) LLC 4 
15 PT. Indorama Petrochemicals 2  33 Polyamide High Performance Inc. 1 

16 PT Indorama Polypet Indonesia 4  34 Indorama Ventures Polymers Mexico, S. de. 
R.L.  de. C.V. 

4 

17 Indorama Ventures Packaging (Philippines)  
Corporation 

10     

แอฟริกา     
18 Indorama Polymers PCL. Indorama Ventures 

Packaging (Nigeria) Ltd. 
4     

19 Indorama Ventures Packaging (Ghana) Ltd. 2     
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กรรมการบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) ได้มีการจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองท่ีมีต่อบริษัทและ
บริษัทย่อย ซึ่งแบบฟอร์มนีไ้ด้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกรรมการจะต้องนําส่งรายงานต่อเลขานกุารบริษัทเป็น
ประจําทกุปี 

นโยบายการดูแลเร่ืองการใชข้้อมูลภายในของบริษัท 
บริษัทได้วางนโยบายในการดแูลการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทดงันี ้
1. กรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนกังานบริษัทจะต้องเก็บรักษาความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท ยกเว้นจะใช้

ข้อมลูดงักลา่วเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทเทา่นัน้ 
2. กรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนกังานบริษัทจะไม่เปิดเผยความลบั และ/หรือ ข้อมลูภายในของบริษัท เพ่ือแสวงหา

ผลประโยชน์สว่นตน หรือเพ่ือประโยชน์ของผู้ อ่ืน ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม  
3. กรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนกังานบริษัทจะไม่ขาย/ซือ้/โอน ในหลกัทรัพย์ของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส โดยใช้

ข้อมลูท่ีเป็นความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท และ/หรือ การเข้าทํารายการโดยใช้ข้อมลูท่ีเป็นความลบั และ/หรือ
ข้อมลูภายในของบริษัท ซึง่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมโดยให้นบัรวมคู่สมรส บตุรท่ียงั
ไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนักงานบริษัท ผู้ ฝ่าผืนกฎระเบียบดังกล่าวข้างต้น จะได้รับ
บทลงโทษท่ีรุนแรง  

หลงัจากท่ีบริษัทฯ ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการ หรือบคุคลใดท่ีรับผิดชอบ
ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท ผู้สอบบญัชี เจ้าหน้าท่ีและพนกังานของบริษัท ซือ้/ขาย หรือ เสนอซือ้/เสนอขายในหลกัทรัพย์ของ 
บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส หรือชกัชวนบคุคลอ่ืน ซือ้/ขาย หรือ เสนอซือ้/เสนอขายในหลกัทรัพย์ของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส 
เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่บคุคลอ่ืนโดยใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ท่ีสง่ผลกระทบต่อ
การเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส ซึ่งข้อมูลดังกล่าวท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือใช้
ประโยชน์จากตําแหน่งหน้าท่ี หรือเปิดเผยข้อมลูดงักล่าว เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์
ให้แก่บคุคลอ่ืน การกระทําของบคุคลดงักลา่วข้างต้น ให้ถือวา่เข้าข่ายทําผิดกฎหมายในฐานะผู้ใช้ข้อมลูภายใน  
ในกรณีท่ี กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการ หรือบคุคลใดท่ีรับผิดชอบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท  และผู้สอบบญัชีของบริษัทได้มา
หรือจําหน่ายไปซึ่งหลกัทรัพย์ของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส บุคคลดงักล่าวจะต้องมีหน้าท่ีจดัทําและรายงานข้อมลูการซือ้
ขายหลกัทรัพย์ในระยะเวลาท่ีกําหนดภายใต้กฎระเบียบของสํานกังาน ก.ล.ต. โดยให้นบัรวมคู่สมรส บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ
ของบคุคลดงักลา่วข้างต้น  โดยกฎระเบียบดงักลา่วนี ้จะมีการแจ้งให้แก่พนกังานทกุคนทราบ 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีในปีและคา่บริการตรวจสอบอ่ืนในปี 2557 ของบริษัทฯและบริษัทย่อย บริษัทท่ีมีอํานาจควบคมุร่วมและ
บริษัทร่วมเป็นดงันี ้ 
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รายละเอียด  ปี 2557 (บาท) ปี 2556 (บาท) 
1. คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย บริษัทท่ีมีอํานาจ
ควบคมุร่วม และบริษัทร่วม 

120,000,000 98,000,000 

ก) จ่ายใหก้บับริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากดั และบริษัททีส่งักดั 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากดั 

ข) จ่ายใหผู้ส้อบบญัชีบริษัทอืน่  

112,000,000 
 

8,000,000 

91,000,000 
 

  7,000,000 
2.คา่บริการตรวจสอบอ่ืน (Non-audit fee)ท่ีจ่ายให้กบั KPMG    
   International บริษัทท่ีสงักดั บริษัท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั* 

46,000,000 
 

49,000,000 

*ค่าบริการตรวจสอบอื่น ซ่ึงเป็นรายการทีเ่ก่ียวข้องกบัการให้คําปรึกษาดา้นภาษี การทํา Due Diligence การซ้ือกิจการ การปรับโครงสร้างกิจการ 
และการใหคํ้าปรึกษาในดา้นอืน่ๆ  

9.7 การปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการในปี 2557  

บริษัทฯ มีการปฏิบติัตามหลกัการพืน้ฐานและนโยบายของการกํากบัดแูลกิจการดงัตอ่ไปนี:้ 

สทิธิของผู้ถือหุ้นและการปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัในการปกป้องและคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นเป็นอนัดบัแรก โดยไม่คํานึงถึงจํานวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นถือ อีกทัง้
สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีการใช้สทิธิตามกฎหมายอีกด้วย 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานต่างๆ ตามกฎหมาย เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายย่อย ผู้
ถือหุ้นในประเทศหรือผู้ ถือหุ้นตา่งประเทศ หรือผู้ ถือหุ้นสถาบนั ให้ได้รับสิทธิในการเข้าร่วมการประชมุผู้ ถือหุ้น สิทธิในการแต่งตัง้
ผู้แทนให้เข้าร่วมประชมุและสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการลงคะแนนเสียงเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการเป็น
รายบุคคล สิทธิในการลงคะแนนเสียงเพ่ือแต่งตัง้และกําหนดค่าตอบแทนประจําปีของผู้สอบบญัชี และสิทธิในการลงคะแนน
เสียงในเร่ืองอ่ืนๆ โดยใช้สิทธิต่างๆ ในการเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2557 และการ
ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 6 สงิหาคม 2557 ท่ีผา่นมา 

สทิธิของผู้ ถือหุ้นนัน้ให้รวมถงึสทิธิในการได้รับสว่นแบง่เงินปันผล สทิธิในการเสนอความคิดเห็น และการสอบถามข้อมลูเก่ียวกบั
การดําเนินธุรกิจของบริษัทในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัตระหนกัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นท่ีจะได้รับข่าวสาร ข้อมลูสารสนเทศท่ีถกูต้อง ครบถ้วนเพียงพอและทนัเวลา 
เพ่ือนํามาใช้ในการตดัสนิใจของผู้ ถือหุ้น ซึง่บริษัทฯ ยงัคงมุง่มัน่ท่ีจะดําเนินการอยา่งตอ่เน่ืองเช่นนีต้ลอดไป 
บริษัทฯ ไมมี่สญัญาหรือข้อตกลงใดๆ กบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ ซึง่บริษัทจดัให้มีโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และผู้
ร่วมทนุ โดยไมมี่การถือหุ้นแบบไขว้ นอกจากนีโ้ครงสร้างผู้ ถือหุ้นของกลุม่บริษัทไมมี่ลกัษณะโครงสร้างแบบปิรามิด 

 

โครงสร้างของกลุม่บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หวัข้อ “เก่ียวกบับริษัท”  และมีการปรับปรุงข้อมลูให้
เป็นปัจจบุนัในทกุๆ ไตรมาส 

ก) สิทธิพืน้ฐานทัว่ไปและความเสมอภาค 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) เปิดโอกาสให้กลุ่มผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชมุ และ
เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเพ่ือเข้ามารับเลือกเป็นกรรมการบริษัท ก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นระยะเวลา 90 วัน หนังสือ
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ดงักลา่วได้ประกาศผา่นทางเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2557 และผ่านช่องทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน 2557 หนงัสือเชิญประชมุได้แจ้งถึงวิธีการและเง่ือนไขในการดําเนินการไว้อย่างชดัเจน ทัง้นี ้
บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อเสนอจากผู้ ถือหุ้นรายใดในการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบติัเพ่ือเข้ามารับเลือกเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งได้มี
การรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบในเร่ืองดงักลา่วแล้วในช่วงเดือนมกราคม 2558 

บริษัทฯ จะยงัคงดําเนินการเปิดโอกาสเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองพืน้ฐานท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทตอ่ไป 
เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้นว่าผู้ ถือหุ้นจะได้รับทราบข้อมลูงบการเงินประจําปีท่ีผ่านการตรวจสอบแล้ว และงบ
การเงินประจําไตรมาสได้ตรงเวลา บริษัทฯ ได้ทําการเปิดเผยข้อมลูงบการเงินประจําปี 2556 และงบการเงินรายไตรมาสทัง้ 3 
ไตรมาสของปี 2557 ในวนัถดัไปหลงัจากได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสามารถ
ดาวน์โหลดข้อมลูงบการเงินได้ทัง้ในรูปแบบภาษาองักฤษและภาษาไทย โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.indoramaventures.com  

บริษัทฯ ให้ความสําคญัในเร่ืองของการเปิดเผยสารสนเทศอย่างตรงเวลา โดยผา่นช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทและเวบ็ไซต์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย อาทิ รายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น มติ
ท่ีสําคญัของท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท การรายงานความคืบหน้าของการเข้าซือ้กิจการ ข้อมลูนําเสนอในงาน Opportunity 
Day รายงานของนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ข่าวประชาสมัพนัธ์และข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทยอ่ยเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น
ได้รับทราบข้อมลูอยา่งตอ่เน่ืองและทนัตอ่เวลา 

บริษัทฯ เช่ือว่าการมีสว่นร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น จะช่วยให้ผู้ ถือหุ้นเข้าใจถึงการดําเนินงานและธุรกิจของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย อีกทัง้ยงัเป็นการสร้างความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร โดยบริษัทฯ ได้จดัให้ผู้ ถือหุ้นเข้าเย่ียมชมโรงงานจํานวน 2 ครัง้ 
ครัง้แรก เม่ือวนัท่ี 24 มิถนุายน 2557 ท่ีจงัหวดัลพบรีุ และครัง้ท่ีสอง เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2557 ผู้ ถือหุ้นได้เย่ียมชมโรงงานโพลีเอ
สเตอร์ท่ีจงัหวดัระยอง โดยโครงการเย่ียมชมโรงงานประจําปีจะดําเนินการอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไปในอนาคต  

ผู้ ถือหุ้นได้รับแจ้งคําบอกกล่าวการเรียกประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้ามากกว่า 30 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นแต่
ละรายจะได้รับข้อมลูท่ีครบถ้วน เพียงพอ ซึง่การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีได้จดัขึน้เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2557 โดยมีการสง่
หนงัสือเชิญประชมุเป็นการลว่งหน้าโดยสง่ในวนัท่ี 24 มีนาคม 2557 

เอกสารท่ีใช้ในการประชมุสามญัประจําปีจะส่งไปยงัผู้ ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ทัง้ในรูปแบบ
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2557 โดยเผยแพร่เป็นการลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนวนัประชมุ เพ่ือเป็น
การอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดเอกสารท่ีใช้ในการประชมุรวมถึงแบบฟอร์มการมอบฉนัทะ
ผา่นทางเวบ็ไซต์ได้  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้แจ้งข่าวสารเร่ืองการส่งหนงัสือเชิญประชุมผ่านทางตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 
2557 
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ข้อซกัถามพร้อมกบัข้อคิดเหน็ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัวาระการประชมุเป็นการลว่งหน้า นบั
จากวันท่ีได้รับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งขัน้ตอนของการส่งคําถามและข้อคิดเห็นดังกล่าวได้ระบุไว้อย่างชัดเจนในหนังสือเชิญ
ประชมุ  
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บริษัทฯ สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีด้วยตนเองหรือมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชมุแทนได้ 
หรือผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งในส่ีท่านท่ีได้รับการเสนอช่ือโดยบริษัทให้เป็นผู้ เข้าร่วมประชุม
แทน โดยบริษัทฯ ได้แนบประวติัของกรรมการอิสระไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ 

เพ่ืออํานวยความสะดวกในการเดินทางให้แก่ผู้ ถือหุ้น สถานท่ีจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ตัง้อยู่ใจกลางเมือง ซึ่งบริษัทฯ 
ได้แนบแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชมุไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุแล้ว โดยจดัประชมุตัง้แตเ่วลา 14.00 น.  

ในวนัประชมุ บริษัทฯ ได้จดัเวลาให้กบัผู้ ถือหุ้นสําหรับการลงทะเบียนมากกวา่สองชัว่โมงก่อนเร่ิมการประชมุ โดยมีการจดัเตรียม
สถานท่ี และเจ้าหน้าท่ีอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นไว้อย่างเพียงพอ ซึง่ผู้ ถือหุ้นยงัคงสามารถลงทะเบียนหลงัจากมีการเปิด
การประชมุไปแล้ว ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าถึงเอกสารท่ีจําเป็นต้องใช้ในการเข้าร่วมประชมุทัง้หมด รวมทัง้หนงัสือมอบ
ฉนัทะ ซึง่ผู้ ถือหุ้นจะได้รับความสะดวกจากเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ  

การลงทะเบียนโดยระบบบาร์โค้ด โดยบริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั หรือ TSD ได้ถกูนํามาใช้เพ่ือความ
สะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพในการลงทะเบียน นอกจากนีบ้ริษัทได้จดัเตรียมบตัรลงคะแนนให้แก่ผู้ ถือหุ้นแต่ละท่าน เพ่ือ
นําไปลงคะแนนเสียงอีกด้วย 

บริษัทฯ ได้จดัเตรียมข้อมลู วาระการประชมุในหนงัสือเชิญประชมุไว้อย่างครบถ้วน ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการช่วยในการตดัสินใจของผู้
ถือหุ้น  

เน่ืองจากได้รับผลการตอบรับเป็นอย่างดีจากผู้ ถือหุ้นในครัง้ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้จดัให้มีลา่มแปลภาษาไทยสําหรับการประชมุผู้
ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2557 และการประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 6 สงิหาคม 2557 

ข) การเลือกตัง้กรรมการกลบัเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระ 

ในปี 2557 กรรมการบริษัทจํานวน 5 ท่าน ครบตําแหน่งตามวาระและกรรมการทัง้ 5 ท่านตกลงรับข้อเสนอให้มีการเลือกตัง้
กรรมการกลับเข้ามาดํารงตําแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง ทัง้นีก้รรมการทัง้ 5 ท่าน ได้ลงนามหนังสือตอบรับและเสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ เพ่ือพิจารณาการเสนอให้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งอีกวาระ 
หลงัจากท่ีคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ ได้มีการพิจารณาจากประสบการณ์การทํางานของ
กรรมการแล้ว เหน็ควรเสนอกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระกลบัเข้าดํารงตําแหน่งตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 

บริษัทฯ ได้จดัเตรียมประวติัของกรรมการทัง้ 5 ท่าน ท่ีครบกําหนดออกตามวาระ และมีการเสนอให้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่ง
ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยประวัติของกรรมการประกอบด้วย ช่ือ อายุ ประเภทของกรรมการ ความสมัพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการท่านอ่ืน ประวติัการศึกษา การฝึกอบรม ประสบการณ์การทํางาน ตําแหน่งงานในองค์กรจดทะเบียนอ่ืน ตําแหน่งงาน
ในบริษัทคูแ่ข่ง ความเก่ียวโยงทางธุรกิจซึง่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท สดัสว่น
การถือหุ้น ข้อพิพาททางกฏหมาย จํานวนการเข้าร่วมประชุม และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีเ้พ่ืออํานวยความ
สะดวกในการลงคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้น   

ทัง้นี ้ไมมี่กรรมการของบริษัททา่นใดได้รับการเสนอช่ือจากผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
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การเลือกตัง้กรรมการท่ีครบกําหนดตามวาระให้กลับเข้ามาดํารงตําแหน่งต่อไปอีกวาระจะอนุมัติโดยผู้ ถือหุ้น และเป็นการ
ลงคะแนนเสียงเป็นรายบคุคล  

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือผู้ ท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมเพ่ือคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าเป็น
เวลาไมน้่อยกวา่ 90 วนัก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ซึง่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอช่ือ  

ค) การอนมุติัค่าตอบแทนกรรมการ                                                                                                                                 

กรรมการอิสระและกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัค่าตอบแทนของกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารในปี 
2557 และมีการเสนอโบนสัประจําปีสําหรับกรรมการทัง้หมดในปี 2556 ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา พิจารณา
คา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการได้เสนอให้มีการจ่ายค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อ่ืนตาม
หลกัเกณฑ์ของการจ่ายคา่ตอบแทนโดยเสนอให้แก่กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารต่อคณะกรรมการบริษัทและ
ผู้ ถือหุ้นดงันี ้
• ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กับกรรมการควรจ่ายอย่างสมเหตุสมผล โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน และภาระหน้าท่ีท่ี

รับผิดชอบ 
• คา่ตอบแทนควรคํานงึถงึผลประโยชน์ของกรรมการและคํานงึถงึผลประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 
• โครงสร้างของคา่ตอบแทนควรจะไมซ่บัซ้อน โปร่งใส และง่ายตอ่ความเข้าใจของผู้ ถือหุ้น 
• การจ่ายคา่ตอบแทนสําหรับกรรมการท่ีไมใ่ช่ผู้บริหารและกรรมการอิสระ เป็นการจ่ายคา่ตอบแทนประจําและโบนสัประจําปี 

ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัผลประกอบการของบริษัทในปีท่ีผา่นมา 
• คา่ตอบแทนในสว่นท่ีเพิ่ม จะมีการจ่ายให้แก่กรรมการซึง่ดํารงตําแหน่งในแตล่ะคณะอนกุรรมการ 

การปฏิบติัตามนโยบาย คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการจะกําหนดรูปแบบค่าตอบแทนโดย
เปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนอ่ืน ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ดงันี ้ 

ค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะอนุกรรมการซึ่งเป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผู้บริหารและเป็น
กรรมการอิสระตามลําดบั จะมีการคํานวนโดยใช้อตัรา 1.5 เทา่ของสมาชิกอ่ืนๆ  

ในการพิจารณาโบนัสท่ีจ่ายให้กบักรรมการทัง้หมดนัน้ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ จะ
ประเมินผลการปฏิบติังานในแต่ละปี ทัง้นี ้จะขึน้อยู่กบัผลงาน ความรับผิดชอบ ความเช่ียวชาญและการเข้าร่วมประชุม โดย
อ้างอิงจากแบบประเมินผลการปฏิบติังาน 

นอกจากนี ้โบนสัประจําปีทัง้หมด จะพิจารณาโดยกําหนดจากผลกําไรของบริษัท และใช้ระบบการเก็บคะแนน (Point System) 
ตามจํานวนครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะคนเข้าร่วมประชมุ 

ในปี 2557 ไมมี่การเปล่ียนแปลงการจ่ายคา่ตอบแทนประจํา 

ทัง้นี ้ไมมี่นโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนประจําให้แก่กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท 
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รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ในปี 2557 รวมทัง้รายละเอียดการจ่ายโบนัส
ประจําปีของกรรมการทัง้หมดในปี 2556 ได้มีการแสดงรายละเอียดไว้อยู่ในหวัข้อ”ผลการปฎิบติังานของกรรมการ” ในรายงาน
ประจําปีฉบบันี ้ 

ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการได้อธิบายถึงนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนตลอดจน
การคํานวณค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งจ่ายให้กับกรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารต่อประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 
2557  

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร  
นโยบายและหลกัเกณฑ์ของการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและผู้บริหาร ได้มีการแสดงรายละเอียดไว้ใน
หวัข้อ “ผลการปฎิบติังานของกรรมการ” ในรายงานประจําปีฉบบันี ้ 
 

 ง) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีภายนอกและการอนมุติัค่าสอบบญัชี                                                                                                
รายละเอียดของช่ือสํานกังานสอบบญัชีและรายช่ือของผู้สอบบญัชีของบริษัท ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี ระยะเวลาท่ีเป็น
ผู้สอบบญัชี ค่าตอบแทนทัง้จากการสอบบญัชีและจากปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืน ตลอดปี 2556 และเสนอค่าตอบแทนประจําปี 2557
พร้อมกบัความคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัท ตามคําแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ระบรุายละเอียดโดยแสดงไว้ใน
หนงัสือเชิญประชมุแล้ว ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการอํานวยความสะดวกในการลงคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้น 

จ) การจ่ายเงินปันผล 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทได้มีการกําหนดให้มีการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกําไรสุทธิ
หลงัจากการหกัภาษีและจดัสรรทนุสํารองตามกฎหมายแล้ว 
ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้เสนออนมุติัการจ่ายเงินปันผลประจําปี 2556 ในอตัรา 0.28 
บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 101.67 จากกําไรรวมของบริษัทท่ีสามารถนํามาจัดสรร โดยคิดเป็นจํานวนเงินท่ีจ่ายเท่ากับ 
1,347,992,028.60 บาท โดยท่ีบริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตรา 0.14 บาทต่อหุ้ น คิดเป็นจํานวนเงิน 
673,996,014.30 บาท ซึง่ได้จ่ายแก่ผู้ ถือหุ้นไปเม่ือวนัท่ี 5 กนัยายน 2556 และบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลในสว่นท่ีเหลือในอตัราหุ้น
ละ 0.14 บาท คิดเป็นจํานวนเงิน 673,996,014.30 บาท ในวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2557  
 

ฉ) การประชมุผูถื้อหุน้ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) มีนโยบายให้ดําเนินการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นให้สอดคล้องตามข้อบงัคบัของบริษัท
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิของตนเองอยา่งเตม็ท่ีในลกัษณะท่ีพงึกระทําได้ 

การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีจะจัดขึน้ภายใน 4 เดือนหลงัจากสิน้สดุรอบปีบญัชีคือเดือนธันวาคม สําหรับรอบปีบัญชี  
2556 นี ้ได้มีการจดัประชุมเม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2557 โดยท่ีเร่ิมต้นของการเปิดประชุมมีผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
หรือผู้ รับมอบฉนัทะ จํานวน 1,775 ทา่น คิดเป็นร้อยละ 79.07 ของจํานวนหุ้นทัง้หมดท่ีจําหน่าย สําหรับช่วงปิดประชมุมีผู้ ถือหุ้น
เข้าร่วมประชมุเพิ่มขึน้ โดยท่ีมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง หรือผู้ รับมอบฉนัทะ จํานวน 2,469 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 79.31 
บริษัทฯ ได้เร่ิมประชมุ เวลา 14.00 น. และปิดประชมุเม่ือเวลา 16.55 น.  

ในระหวา่งการประชมุ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุทา่นซกัถาม เสนอความคิดเหน็ ให้ข้อเสนอแนะ ให้คําแนะนํา และมี
การให้ข้อมลูเพิ่มเติมในการชีแ้จงประเดน็ปัญหาตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการประชมุ 
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ก่อนเร่ิมการประชมุ ประธานกรรมการและผู้แทน ได้กล่าวสรุปเก่ียวกบัหลกัเกณฑ์ในการดําเนินการประชมุ รวมถึงขัน้ตอนการ
ลงคะแนนเสียงเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นทราบ โดยมีผู้ ถือหุ้น 1 ท่านท่ีเข้าร่วมประชุมร่วมเป็นผู้สงัเกตการณ์ในการเป็นสกัขีพยานใน
ขัน้ตอนของการนบัคะแนนเสียง อีกทัง้มีตวัแทนจากท่ีปรึกษากฎหมายจากบริษัท สํานกังานกฎหมาย แคปปิตอล จํากดั เข้าร่วม
เป็นพยานในขัน้ตอนของการนบัคะแนนเสียงด้วย 

เพ่ือให้การลงคะแนนเสียงดําเนินไปอย่างรวดเร็วและถกูต้อง บริษัทได้นําระบบอิเลก็ทรอนิกส์มาใช้ในการนบัคะแนนเสียง มีการ
เตรียมการแยกบตัรลงคะแนนในแต่ละวาระการประชมุ/วาระการประชมุย่อย  หลงัจากท่ีทกุวาระการประชมุได้มีการพิจารณา
และมีการลงคะแนนเสียง  บตัรลงคะแนนเสียงจะถกูเก็บรวบรวมไว้เพ่ือใช้ในการอ้างอิงการนบัคะแนน โดยผลของการลงคะแนน
เสียงในแตล่ะวาระการประชมุได้มีการแจ้งให้ทราบผลคะแนนในช่วงท้ายของการประชมุ 

การนบัคะแนนเสียงได้ดําเนินการในลกัษณะท่ีโปร่งใส โดยนบัคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นเท่ากบัหนึ่งคะแนนเสียง การอนมุติัมติในท่ี
ประชุมขึน้อยู่กับเสียงส่วนใหญ่ของผู้ลงคะแนน หากไม่มีมติพิเศษใดๆ ซึ่งต้องการคะแนนเสียงสามในส่ีของจํานวนผู้ มีสิทธิ
ลงคะแนนเสียง 

ในระหวา่งการประชมุ บริษัทฯ ไมมี่การเพิ่มวาระการประชมุ ตามท่ีได้แจ้งให้กบัผู้ ถือหุ้นทราบเป็นการลว่งหน้าแล้ว 

บริษัทฯ มัน่ใจว่าได้มีการดําเนินการและอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทุกคนเข้าร่วมประชุมตามระยะเวลาท่ีกําหนด โดยมี
ประธานกรรมการบริษัททําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ และมีกรรมการบริษัทจํานวน 14 ท่าน จากจํานวน 14 ท่านเข้าร่วม
การประชุมในครัง้นี ้ซึ่งรวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ ผู้ตรวจสอบบญัชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ท่ีปรึกษากฎหมาย และ
คณะผู้บริหารอาวโุสเข้าร่วมการประชมุโดยพร้อมเพรียงกนั 

ประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม และให้คําแนะนําเก่ียวกบัการดําเนินงาน ข้อมลูด้านการเงิน และประเด็น
อ่ืนๆ ของบริษัทโดยไม่ตัดสิทธ์ิใดๆ ของผู้ ถือหุ้น ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 
และคณะผู้บริหารได้ทําการชีแ้จงข้อมลูบริษัทระหว่างการประชมุผู้ ถือหุ้นและมีการพบปะพดูคยุกนัอย่างไม่เป็นทางการกบัผู้ ถือ
หุ้นหลงัเสร็จสิน้การประชมุ 

วาระการประชุมทัง้หมดได้ผ่านมติในท่ีประชุมโดยเฉล่ียร้อยละ 99 ของจํานวนผู้ ท่ีมีสิทธ์ิลงคะแนนเสียง มติของท่ีประชุมและ
จํานวนเสียงท่ีได้รับการลงคะแนนได้มีการเปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในวนัเดียวกนักบัวนัท่ี
จดัประชมุ 

รายงานการประชุมได้มีการบนัทึกไว้ โดยแสดงรายช่ือของกรรมการท่ีเข้าร่วมและท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม สรุปคําถามทัง้หมด 
คําอธิบายท่ีสําคญัไว้อย่างชดัเจน โดยผลการลงคะแนนของแต่ละวาระการประชมุและวาระการประชมุย่อย ได้ถกูแบ่งออกเป็น
เสียงท่ีเห็นด้วย คัดค้าน และงดออกเสียง รายงานการประชุมได้มีการจัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ภายในระยะเวลาสิบส่ีวัน
หลงัจากวันประชุม ตามท่ีกฎหมายกําหนด นอกจากนี ้รายงานการประชุมได้มีการเปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทด้วย
เช่นกนั  
สําเนารายงานการประชมุได้มีการแสดงไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทด้วย 
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ช) การรายงานหลกัทรพัย์และการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบริษัท 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายเป็นลายลกัษ์อกัษรเก่ียวกบัการรายงานหลกัทรัพย์และการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งนโยบาย
ดงักลา่วได้รวมถึงการกําหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารไม่สามารถซือ้ ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทได้ในช่วงระยะเวลา 15 วนัก่อน 
และ 2 วนัทําการหลงัจากวนัท่ีจดัส่งข้อมลูงบการเงินประจําปี และงบการเงินประจําไตรมาสของบริษัทให้กบัตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมก็ตาม นอกจากนี ้หากกรรมการหรือผู้บริหารรายใดทําการซือ้ ขายหลกัทรัพย์จะต้อง
จดัทํารายงานแจ้งตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) ภายใน 3 วนัทําการ และแจ้งให้กบั
ฝ่ายเลขานกุารบริษัททราบ รายงานดงักลา่วจะถกูนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุไตรมาส 

ซ) จรรยาบรรณสําหรบักรรมการและพนกังาน 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการจดัทําจรรยาบรรณสําหรับกรรมการและพนกังานซึง่อนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัทและมีการส่ือสารให้กบั
บคุคลากรขององค์กรได้รับทราบ บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะให้เกิดผลสําเร็จโดยให้มีการปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมโดยใช้แนวทางของ
จรรยาบรรณ โดยปฏิบติัด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ตลอดจนมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่รวมถงึหน่วยงานภายนอก 
โครงการรณรงค์เพ่ือสร้างความตระหนกัในการกํากบัดแูลกิจการ (CGPAC) ได้เร่ิมต้นปฏิบติัในปี 2556 โดยพนกังานของบริษัท
ทุกหน่วยงานทัว่โลกได้อ่าน ทําความเข้าใจและลงนามว่าจะปฏิบติัตามจรรยาบรรณของพนักงาน บริษัทฯ ได้มีการทบทวน
จรรยาบรรณเน่ืองจากได้รับความคิดเห็นและผลตอบรับจากทุกหน่วยงานของบริษัทในปี 2556  นํามาปรับปรุงจรรยาบรรณ 
คณะทํางานโครงการ CGPAC ได้มีการแก้ไขปรับปรุงจรรยาบรรณฉบบัดงักล่าว ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัให้มีการแก้ไข
เม่ือวนัท่ี 12 มกราคม 2557 จรรยาบรรณสําหรับพนกังานฉบบัแก้ไขนัน้ ได้ดําเนินการแจ้งให้กบัทกุหน่วยงาน และหวัหน้าฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล และได้นําจรรยาบรรณฉบับแก้ไขแสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทอีกด้วย คณะทํางานโครงการ CGPACจะ
ดําเนินการอยา่งตอ่เน่ืองในการสร้างความตระหนกัให้แก่พนกังานของบริษัททกุคนให้มีการปฏิบติัตามจรรยาบรรณตอ่ไป 

ทัง้นี ้กรรมการบริษัททกุทา่นได้อา่นและลงนามในจรรยาบรรณสําหรับกรรมการด้วยเช่นกนั 

ฌ) นโยบายการต่อตา้นการทจุริตและการใหสิ้นบน 

จรรยาบรรณสําหรับกรรมการและพนกังานของบริษัทเป็นการแสดงให้เห็นถึงทศันคติของบริษัทท่ีต้องการให้มีการต่อต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ ในฐานะท่ีบริษัทมีการดําเนินธุรกิจทัว่โลก บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่ว่า บริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกิจด้วย
ความเป็นเลิศตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการ ด้วยเหตผุลดงักล่าว บริษัทฯ จึงมีการกําหนดให้มีการปฏิบติัตามนโยบายอย่าง
เข้มงวดในการตอ่ต้านการให้สนิบนและการฉ้อโกง  

เพ่ือแสดงให้เห็นว่าบริษัทมีความรับผิดชอบในเร่ืองของการต่อต้านการคอร์รัปชัน่และการให้สินบน คณะกรรมการบริษัทจึงได้
อนมุติันโยบายการตอ่ต้านการทจุริตของบริษัทในการประชมุเดือนมกราคม 2557 

บริษัทฯ ยงัคงยดึมัน่ในพระราชบญัญติัการให้สนิบนของสหราชอาณาจกัรองักฤษ ตลอดจนกฎหมายท้องถ่ินและกฎหมายสากล
อ่ืนในแตล่ะแหง่ตามความเหมาะสม 

บริษัทได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนในการต่อต้านการทจุริตในเดือนตลุาคม 2557 โดยบริษัท
ได้กําหนดกรอบโครงสร้างในการต่อต้านการทจุริต ตลอดจนนโยบายและการนําไปปฏิบติัเพ่ือสร้างความตระหนกัและนําไปสู่
การสร้างวฒันธรรมขององค์กร โดยบริษัทจะเป็นหนึง่ในบริษัทไทยท่ีมีสว่นร่วมในการตอ่ต้านการทจุริต 
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บริษัทได้ส่ือสารข้อมลูโดยตรงแก่พนกังานถงึความแน่วแน่ในการไมเ่ก่ียวข้องตอ่การทจุริต ตลอดจนการปฏิบติัในรูปแบบอ่ืนใดซึง่

อาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่การดําเนินงานของบริษัท ทัง้นีใ้นเดือนกรกฎาคม 2557 บริษัทเร่ิมดําเนินการฝึกอบรมเก่ียวกบัการ

ตอ่ต้านการทจุริตท่ีสํานกังานใหญ่และหนว่ยงานอ่ืนในประเทศไทย โดยมีการจดัอบรมในรูปแบบทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษซึง่

เป็นประโยชน์ตอ่พนกังานของบริษัทกวา่ 300 คน โดยบริษัทได้แจกเอกสารให้แก่พนกังานผู้ เข้าร่วมฝึกอบรมอีกด้วย 

ส่ือการศกึษาเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตและนโยบายดงักลา่วได้แสดงไว้บนเวบ็ไซด์ของบริษัท และเผยแพร่ไปยงัหน่วยงานใน
ตา่งประเทศเพ่ือให้แน่ใจวา่นโยบายของบริษัทได้มีการส่ือสารและมีการปฏิบติัอยา่งเป็นมาตรฐานทัว่โลก 

คณะทํางาน CGPAC จะดําเนินการติดตามให้มีการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสร้างความตระหนกัให้แก่ทกุหน่วยงานของ
บริษัท 

ญ) รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

บริษัท ฯ ได้จดัให้มีนโยบายรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยกําหนดในรายละเอียดของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซึ่งจะต้องมีการปฎิบติั
อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ ได้กําหนดไว้อย่างชัดเจนว่า บุคคลใดเป็นบุคคลท่ีมีความเก่ียวโยง และรายการประเภทใดเป็น
รายการท่ีเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั อีกทัง้ขัน้ตอนท่ีจะต้องปฎิบติัเม่ือเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัขึน้มาใหม่  โดยมีการแจ้ง
ให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทราบถงึนโยบายนีใ้นทกุต้นปีเพ่ือเป็นการเตือนให้มีการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดย
มีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ตรวจสอบเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าทุกรายการของรายการท่ีเก่ียวโยงมีการ
ดําเนินการตามกฎระเบียบและข้อบังคับของคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงนโยบายของ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทอีกด้วย  รายการใดท่ีเป็นรายการใหม่ จะถกูสง่ไปยงัฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือทําการตรวจสอบ 
หลงัจากท่ีมีการตรวจสอบเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว รายการดงักล่าวจะมีการนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา โดย
เลขานกุารของคณะกรรมการตรวจสอบ  หลงัจากท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาอนมุติั หากไม่ได้รับการอนมุติั รายการนัน้จะไม่มีผลบงัคบัใช้  ดงันัน้ ในแต่ละไตรมาส รายงานการทํารายการท่ี
เก่ียวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย จะมีการนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
รับทราบ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัทย่อย อาจมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนักบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ด้วยเหตผุล
ดงักลา่ว คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุติัในหลกัการว่าฝ่ายจดัการมีอํานาจในการอนมุติัรายการภายใต้เง่ือนไขท่ีสมเหตสุมผล 
โปร่งใส ปราศจากการฉ้อโกงและทจุริต ซึ่งรายการท่ีเก่ียวโยงกนันัน้ ต้องจดัอยู่ในประเภทของรายการท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนิน
ธุรกิจปกติ ท่ีบคุคลทัว่ไปตกลงเข้าทําสญัญากบัคู่สญัญาท่ีไม่มีสว่นเก่ียวข้อง ภายใต้หลกัพืน้ฐานของการเจรจาต่อรองทางการค้า 
(เง่ือนไขทัว่ไปทางการค้า) และปราศจากสว่นได้สว่นเสียในฐานะของกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องแล้วแตก่รณี 
 

กรรมการท่านใดท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกบัการทํารายการในธุรกรรมใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม จะงดการลงคะแนน
เสียงและไมเ่ข้าร่วมประชมุหารือ 
 

บริษัทฯ ไมมี่นโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการคํา้ประกนัใดๆ แก่บคุคลภายนอกอ่ืน 
 

รายงานสรุปรายการท่ีเก่ียวโยงกนัได้มีการแสดงไว้ในรายงานประจําปีด้วย 
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บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) ให้ความสําคญักบัผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุ่ม ทัง้ภายในและภายนอกอย่างเท่าเทียม
กนั ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้น บคุลากร หุ้นสว่นทางธุรกิจ ลกูค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้ชมุชน สิ่งแวดล้อม และสงัคม ซึง่บริษัทฯ ตระหนกัดีว่า
การได้รับการสนบัสนนุจากผู้ มีสว่นได้เสียแตล่ะกลุม่จะช่วยเสริมสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขนัทางการค้าและมีผลกําไรท่ียัง่ยืน 
บริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสีย โดยให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย และกฏระเบียบ อย่างเคร่งครัด และ
คํานงึถงึผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายท่ีมีตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย ดงันี ้
• นโยบายการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้น 
• นโยบายการปฏิบติัตอ่ลกูค้า 
• นโยบายเก่ียวกบัหุ้นสว่นและคูแ่ข่งทางธุรกิจ 
• นโยบายด้านสิง่แวดล้อม 
• นโยบายด้านสทิธิทางมนษุยชน  
• นโยบายเก่ียวกบัทรัพย์สนิทางปัญญา  
• นโยบายเก่ียวกบัพนัธมิตรทางการค้าและเจ้าหนี ้
• นโยบายเร่ืองโรคเอดส์ (HIV) 
• นโยบายด้านสขุอนามยัและความปลอดภยั 
• พระราชบญัญติัการให้สนิบนของสหราชอาณาจกัรองักฤษ 2553 
• นโยบายคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมกบัพนกังานท่ีร้องเรียน  
• นโยบายการตอ่ต้านการทจุริต 
• จรรยาบรรณสําหรับผู้ผลติและผู้จดัหา 
จรรยาบรรณสําหรับผู้ ผลิตและจัดหาได้มีการนําไปปฏิบัติในห่วงโซ่อุปทานของบริษัทซึ่งเป็นการปฏิบัติตามเป็น
มาตรฐานสากล 

คณะทํางาน CGPAC จะจัดทํารายงานเป็นประจําถึงการปฏิบติัของแต่ละหน่วยงาน ในปี 2558 การบริหารจัดการห่วงโซ่
อปุทานจะมีการดําเนินการให้มีการปฏิบติัซึง่รวมไปถงึลกูค้าของบริษัทด้วย ซึง่นโยบายดงักลา่วข้างต้น ได้มีการแจ้งให้ทราบเป็น
การภายในในกลุม่บริษัทฯ ทัว่โลก อีกทัง้ได้นํานโยบายเหลา่นีแ้สดงไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ อีกด้วย  

การเร่ิมต้นในการจดัทําโครงการรณรงค์เพ่ือสร้างความตระหนกัในการกํากบัดแูลกิจการ (CGPAC) นัน้ เป็นการพฒันาและ
ปรับปรุง เพ่ือสานความสมัพนัธ์ระหว่างบริษัทและผู้ มีส่วนได้เสีย ซึ่งฝ่ายบริหารจะต้องเสริมสร้างรากฐานให้พนักงานทุกคน
ตระหนกัและเข้าใจในนโยบายท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทอย่างสม่ําเสมอ และจดัให้มีการปฏิบติัอย่างจริงจงั และใน
เชิงสร้างสรรค์ โดยดําเนินการจดัการฝึกอบรมการสมัมนาอยา่งตอ่เน่ือง รวมถงึตรวจสอบให้มีการปฏิบติัอีกด้วย 

นโยบายตา่งๆ จะได้รับการทบทวนเป็นประจําทกุปี และมีการปรับปรุงแก้ไขได้ตามท่ีเหน็สมควร 

บริษัทฯ ได้จดัทํารายงานความยัง่ยืนเป็นประจําทกุปี ซึ่งสามารถเรียกดูข้อมลูรายงานได้จากเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หวัข้อ
ข้อมลูองค์กร 
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 ผูถื้อหุน้ 
บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยมุ่งมัน่ท่ีจะดําเนินธุรกิจในลกัษณะท่ีโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 
รวมทัง้สร้างวิสยัทศัน์เพ่ือนําไปสูก่ารเพิ่มมลูคา่และผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จงึแสวงหาธุรกิจและโครงการใหม่ๆ ท่ีเพิ่ม
มลูคา่สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นเทา่นัน้ 

 ลูกคา้ 
บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยมุ่งมัน่ท่ีจะรักษาและสร้างความสมัพนัธ์ท่ีมัน่คงและความภกัดีต่อ
ลกูค้า อีกทัง้มีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า ด้วยผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพสงูและการให้บริการเพ่ือให้ตรงกับ
ความต้องการของลูกค้าให้มากท่ีสุด ด้วยราคาท่ีเหมาะสมและมีมาตรฐานในการให้บริการท่ีดีเย่ียม รวมถึงการให้ข้อมูลท่ี
ถกูต้อง ครบถ้วนเก่ียวกบัผลติภณัฑ์และการดําเนินงานของบริษัท 
บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางการติดตอ่ส่ือสารและรับฟังความความคิดเหน็ของลกูค้าอยา่งตอ่เน่ือง 

 บคุลากร 
บุคลากรทัง้หมดของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยถือเป็นทรัพยากรอันมีคุณค่าและมี
ความสําคญัย่ิงต่อการเติบโตและอตัรากําไรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทํางาน
ต่อบคุลากรของบริษัท ให้ความสําคญัในเร่ืองความปลอดภยั รวมทัง้การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม และเท่าเทียมกนัสามารถ
เทียบเคียงกบัองค์กรอ่ืนท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการพฒันาด้านทกัษะความรู้และศกัยภาพของพนักงาน และมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสภาพแวดล้อมการ
ทํางานท่ีดี มีความหลากหลาย เพ่ือกระตุ้นให้การทํางานของพนกังานมีประสทิธิภาพและเป็นท่ีน่าพงึพอใจ และดํารงไว้ให้อยู่กบั
องค์กรตลอดไป 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จดัให้มีการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ และจดัให้มีโครงการพฒันาด้านทกัษะ เพ่ือให้พนกังานสามารถ
พฒันาศกัยภาพและกระตุ้นความสามารถท่ีมีอยู่ให้พร้อมสําหรับการทํางาน นอกจากนี ้พนกังานทัง้หมดยงัได้รับการฝึกอบรม
ในเร่ืองสิง่แวดล้อม รวมถงึการเข้าร่วมทํากิจกรรมด้านการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมกบัชมุชนหรือท้องถ่ิน 

ในฐานะท่ีบริษัทมีการดําเนินธุรกิจทั่วโลก โรงงานแต่ละแห่งใช้นโยบายท่ีแตกต่างกันในด้านสวัสดิการของพนักงาน เพ่ือให้
สอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบียบของท้องถ่ินนัน้ๆ  

บริษัทฯ ได้มีการรวบรวมนโยบายเก่ียวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานในทุกภูมิภาคทั่วโลก โดยจะปฏิบัติตาม
กฎหมายท้องถ่ินและกฏระเบียบของแตล่ะโรงงาน 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) เช่ือมั่นว่าพนักงานทุกคนคือรากฐานแห่งความสําเร็จและมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง อันเป็นกุญแจสําคญัของการทําธุรกิจท่ียั่งยืน พนักงานจะได้รับการพฒันาด้วยความเข้าใจในสภาวะแวดล้อมและ
ผลกระทบท่ีแตกตา่งกนั 

รายละเอียดของค่าตอบแทนและกิจกรรมดา้นการฝึกอบรมของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) จะแสดงอยู่ใน
หวัขอ้ “บคุลากร” โดยจะอยู่ส่วนทา้ยของรายงานนี ้
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 หุน้ส่วนทางธุรกิจ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้สร้างความสมัพนัธ์ท่ียัง่ยืน แบบพึ่งพาอาศยัซึ่งกนัและกนักบั
หุ้นสว่นทางธุรกิจทกุราย บนพืน้ฐานของการได้รับผลประโยชน์ร่วมกนัและดําเนินการตามหลกัจริยธรรมทางธุรกิจท่ีดี บริษัทฯ 
จะร่วมงานกบัหุ้นสว่นทางธุรกิจด้วยความยติุธรรม ซ่ือสตัย์ และรับผิดชอบต่อสงัคม บริษัทฯ มัน่ใจว่าผู้บริโภคจะเช่ือมัน่ในความ
ปลอดภยัและคณุภาพของผลิตภณัฑ์ของบริษัท หุ้นส่วนทางธุรกิจต้องจดัหาสินค้าและบริการท่ีได้มาตรฐานตรงตามมาตรฐาน
ด้านคณุภาพและความปลอดภยัตามท่ีได้ตกลงกนัไว้ 

บริษัทฯ ได้กําหนดมาตรฐานในนโยบายของบริษัท โดยคาดหวังให้คู่ค้าทางธุรกิจดําเนินการตามมาตรฐานกฎระเบียบด้าน
สิ่งแวดล้อม ซึ่งถือเป็นการสร้างพนัธะสญัญาร่วมกนัในการใช้ทรัพยากรต่างๆ ด้วยความรับผิดชอบ กําจดัและลดปริมาณขยะ 
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก นําเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีมาจากธรรมชาติ ผลิตภัณฑ์อินทรีย์และผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ตามความต้องการของตลาดและความช่ืนชอบของลูกค้า และพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเป็นมิตรกับ
สิง่แวดล้อม ชมุชน และความต้องการทางธุรกิจ 

หุ้นส่วนทางธุรกิจจะต้องปฏิบติัโดยนําหลกัการด้านความปลอดภยั คณุภาพสินค้า แรงงาน สิทธิมนษุยชน สงัคมและกฎหมาย 
และสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท และมั่นใจได้ว่าประเด็นต่างๆ เหล่านี ้มีการจัดการเป็นอย่างดีในการจัดหาสินค้าและ
บริการตา่งๆ ให้กบับริษัท 

บริษัทฯ ได้กําหนดหลกัเกณฑ์ด้านจริยธรรมของตนเองและคาดหวงัว่าหุ้นส่วนทางธุรกิจจะดําเนินการตามหลกัศีลธรรมและ
ถกูต้องตามกฎหมาย และการจดัการท่ีดีในเร่ืองของข้อมลูการแข่งขนั กรรมสิทธ์ิของข้อมลู รวมไปถึงทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืนๆ 
และปฏิบติัตามกฎหมายในเร่ืองการแข่งขนัทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรม การแข่งขนัทางการค้าและการทําการตลาดอยา่งถกูต้อง 

 ทรพัย์สินทางปัญญา 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของทรัพย์สินทางปัญญาและห้ามไม่ให้มีการใช้ซอฟแวร์ผิดกฎหมายและการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาอยา่งเคร่งครัด 

 เจ้าหนี ้ 
บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยจะให้ข้อมลูท่ีถกูต้อง ครบถ้วน เก่ียวกบัความคืบหน้าของบริษัทแก่
เจ้าหนีแ้ละเป็นไปด้วยความราบร่ืนและเพ่ือให้สอดคล้องกบัพนัธกรณี 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีความต้องการท่ีจะเหน็เจ้าหนีข้องบริษัทยดึมัน่ในหลกัการให้มีการดําเนินธุรกิจท่ีสอดคล้องกบันโยบายของ
บริษัท เพ่ือให้มัน่ใจว่าการผลิตและการจดัส่งสินค้าและบริการต่างๆ จะเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในแต่ละธุรกิจท่ีบริษัทมี
การดําเนินธุรกิจ  

 ชมุชน ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม  
บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยใส่ใจและห่วงใยเก่ียวกบัความปลอดภยัของสงัคม  สิ่งแวดล้อม 
และคณุภาพชีวิตท่ีดีของผู้คนท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกบัระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ตามท่ีกฎหมาย
กําหนด บริษัทฯ และบริษัทย่อยสนบัสนนุให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ อนัเป็นการสนบัสนนุ สิ่งแวดล้อม สงัคมและส่งเสริม
วฒันธรรมอนัดีท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัท บริษัทฯ และบริษัทย่อยส่งเสริมให้มีการกําจดัของเสียด้วยวิธีการท่ีจะ
เกิดผลกระทบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อมและชมุชนให้น้อยท่ีสดุ บริษัทฯ มุ่งเน้นการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือนําไปสูก่ารพฒันาอย่าง
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ยัง่ยืน โดยมิใช่เพียงแค่พฒันาในองค์กรเท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงทุกคนในชุมชนโดยรวม  บริษัทต้องการสร้างความมัน่ใจในเร่ือง
ดงัตอ่ไปนี:้ 

• บริษัทจดัหาสนิค้าท่ีมีคณุภาพด้วยการบริการท่ีดีเย่ียมให้กบัลกูค้าของบริษัท 
• บริษัทสร้างมลูค่าให้กบันกัลงทนุ 
• บริษัทมีสภาพแวดล้อมท่ีดีและเหมาะสมในการทํางาน 
• บริษัทเป็นเพ่ือนบ้านและมิตรท่ีดีของชมุชน 
• บริษัทลดปัญหาสิง่แวดล้อม อนัเป็นผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ สญัญาว่าจะดําเนินงานภายใต้กฎหมายสิ่งแวดล้อม และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจในแต่ละภูมิภาค ด้วยการ
วิเคราะห์เป็นระยะๆ และจดัให้มีการตรวจสอบจากบคุคลภายนอกในแตล่ะโรงงาน 

 คู่แข่งขนั  
บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย จะดําเนินการให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบั โดยเคารพใน
บริษัทคูแ่ข่งและจะปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าท่ีสจุริตเช่นเดียวกนักบัการเดินหน้าไปสูก่ารพฒันาทางการตลาดและ
การเจริญเติบโตเพ่ือประโยชน์ของอตุสาหกรรมโดยรวม 

 นโยบายการแจ้งเบาะแส  
บริษัทฯ ได้จัดทํานโยบายการแจ้งเบาะแสเพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานขององค์กรมีบทบาทในการเปิดเผยการกระทําท่ีผิด
จรรยาบรรณ (ไม่ว่าจะขดัต่อกฎหมายหรือไม่ก็ตาม) ให้แก่คณะกรรมการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower Committee) โดยไม่
จําเป็นต้องรายงานผ่านผู้บงัคบับญัชาในสายงานและไม่ต้องเปิดเผยตวัผู้แจ้งเบาะแส ซึง่นโยบายดงักลา่วได้มีการแจ้งให้ทราบ
แก่พนกังานทกุคนทัว่ทกุภมิูภาคในโลกและสามารถเรียกดนูโยบายนีไ้ด้จากเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) มีนโยบายการเปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญัท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ในด้านการเงินและไม่ใช่
ด้านการเงิน ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นหรือการตดัสนิใจใดๆ ในการลงทนุของบริษัท โดยจดัให้มีการเปิดเผย
ข้อมลูอยา่งเพียงพอ ถกูต้อง ครบถ้วนทนัเวลา และมีความโปร่งใส โดยผา่นช่องทางท่ีง่ายตอ่การเข้าถึงอย่างเท่าเทียมกนัและเช่ือถือ
ได้ เพ่ือสอดคล้องกบักฎระเบียบข้อบงัคบัของคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ช่องทางการส่ือสารของบริษัทมีหลายทาง ได้แก่ รายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) คําอธิบายและ
บทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ ข่าวประชาสมัพนัธ์ เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ การประชมุผู้ ถือหุ้น การประชมุนกัวิเคราะห์ และ
เวบ็ไซต์ของบริษัท 

ผู้บริหารท่ีสามารถให้ข้อมลูเก่ียวกบับริษัท คือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ (Group CEO) ฝ่ายเลขานกุารบริษัท ฝ่าย
นกัลงทนุสมัพนัธ์และส่ือสารองค์กร ซึ่งเป็นการให้ข้อมลูในโอกาสท่ีแตกต่างกนั ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัความสนใจของนกัลงทนุในแต่ละ
กลุ่ม โดยอาจจะเป็นการประชุม เช่น การประชุมผู้ ถือหุ้น เจ้าหนี ้นกัวิเคราะห์ การประชุมรายไตรมาสกบันกัวิเคราะห์โดยเป็น
การหารือด้านผลประกอบการ การจดัทํา Road Show และอ่ืนๆ เป็นต้น  

กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการ ได้มีการกําหนดนโยบายการสรรหากรรมการ
บริษัท นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท  ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับ
ดแูลกิจการ และฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ รับไปปฏิบติั 
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สาระสําคญัของนโยบายและเกณฑ์การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้กล่าวไว้แล้วในหวัข้อการเลือกตัง้กรรมการกลบัเข้า
ดํารงตําแหน่งตอ่ไปอีกวาระ และการพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท  

สําหรับนโยบายและหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะได้กล่าวต่อไปในหวัข้อค่าตอบแทน ซึ่งเป็นหวัข้อถดั
จากผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ  เปิดโอกาสให้แก่บุคคลภายนอกแจ้งเ ร่ืองราวร้องทุกข์ มายังคณะกรรมการบริษัท  โดยการส่งอีเมล์ มายัง 
independentdirectors@indorama.net 

พนักงานของบริษัทสามารถแจ้งเ ร่ืองราวร้องทุก ข์มายังคณะอนุกรรมการแจ้งเบาะแส  โดยการส่ง อี เมล์  มายัง 
ethics@indorama.net 

ช่องทางการส่ือสารได้มีการแจ้งรายละเอียดไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัท 

กฎบตัรและนโยบายของบริษัทจะมีการทบทวนโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี โดยท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท เม่ือ
วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2558 ได้พิจารณาแก้ไขและอนมุติัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 

• กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 
• กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
• นโยบายการตอ่ต้านการทจุริต 
• นโยบายการแจ้งเบาะแส 
• นโยบายด้านสทิธิมนษุยชน 

บริษัทฯ มีการแจ้งเพ่ือทราบให้แก่พนกังานทกุภมิูภาคทัว่โลก และได้มีการนําข้อมลูขึน้ไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัทแล้ว 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัเวบ็ไซต์ของบริษัทเป็นอยา่งย่ิง ซึง่จดัให้มีทัง้รูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมีการตรวจสอบ
อยา่งสม่ําเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ข้อมลูทัง้หมดได้รับการปรับปรุงให้เป็นข้อมลูลา่สดุ 

เพ่ือความเข้าใจท่ีชดัเจนในอตุสาหกรรมของบริษัท รายงานประจําปี 2557 ได้เพิ่มหวัข้อคําอธิบายธุรกิจของบริษัท ตําแหน่งของ
บริษัทในอตุสาหกรรม และแสดงข้อมลูคูแ่ข่งหลกัของบริษัทในระดบัโลกอีกด้วย 

ในปี 2557 และในปีอ่ืนๆ ท่ีผา่นมา บริษัทฯ ไมเ่คยปฏิบติัการใดๆ อนัเป็นการละเมิดตอ่กฎระเบียบด้านการเปิดเผยข้อมลูของ
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์/ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

ข้อมลูท่ีมีการปรับปรุงเป็นประจําในเวบ็ไซต์ของบริษัท มีดงัตอ่ไปนี ้

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คณุคา่ รายงานทางการเงิน รายงานบทวิเคราะห์ ข่าวประชาสมัพนัธ์ตา่งๆ รายงานประจําปี โครงสร้างองค์กร 
คณะกรรมการและผู้บริหาร  โครงสร้างผู้ ถือหุ้นและรายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 56-1 โดยแสดง
ข้อมลูเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจ สถานะทางการเงิน ความเส่ียง ข้อพิพาททางกฎหมาย โครงสร้างเงินทนุ รวมถงึข้อมลู
รายละเอียดเก่ียวกบัการถือหุ้น บริษัทจดัให้มีปฏิทินโดยแจ้งเร่ืองหรือเหตกุารณ์ท่ีสําคญัของบริษัท เพ่ือให้นกัลงทนุหรือผู้ ถือหุ้นท่ี
สนใจสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ 

บริษัทฯ มีการแตง่ตัง้ฝ่าย/บคุคลากรให้ดแูลการสร้างความสมัพนัธ์กบันกัลงทนุ เพ่ือเปิดเผยข้อมลูท่ีจําเป็นให้กบันกัลงทนุใน
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการรายงานงบการเงินและเร่ืองอ่ืนๆ โดยบริษัทฯ ได้จดัทําแผนประจําปีของฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์เพ่ือให้ผู้บริหารท่ี
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รับผิดชอบในเร่ืองดงักลา่วได้เข้าร่วมในกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ อาทิ การเข้าเย่ียมชมโรงงาน ทัง้นี ้ กิจกรรมดงักลา่วถกูจดัขึน้
เพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ เป็นต้น รวมถงึการประชมุเพ่ือพบปะนกัลงทนุจะมีการดําเนินการเป็น
ประจําอีกด้วย 

ผู้ ท่ีสนใจสามารถติดต่อฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ท่ีหมายเลข 0-2661-6661 ต่อ 680 หรืออีเมล์ richard.j@indorama.net และ
สามารถหาข้อมลูเพิ่มเติมจากเวบ็ไซต์ของบริษัท 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน ได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี ซึง่บริษัทฯ มีการ
ดําเนินการท่ีสอดคล้องตามมาตรฐานทางบญัชีท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป และวิธีปฏิบติัท่ีใช้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบั
ลกัษณะของธุรกิจ นอกจากนี ้ ยงัระบวุา่ข้อมลูท่ีนําเสนอในรายงานทางการเงินทัง้หมดนัน้ ถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ โดย
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ เป็นผู้ลงนามในรายงานนี ้

การถือหุ้ นของกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 2557 ถึง วันท่ี 31 
ธนัวาคม 2557 มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 
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ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1.  ความรบัผิดชอบและหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) ได้มีการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่า แผนงาน กลยุทธ์ 
นโยบายหลกัและงบประมาณและมีความมุ่งมัน่ท่ีจะบริหารงานอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้
ถือหุ้น ทัง้นี ้มีการกําหนดแผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยโดยละเอียด ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้ตรวจสอบ
การบริหารงานและการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและเพ่ือให้บรรลตุามเป้าหมายท่ีวางไว้ อีกทัง้คณะกรรมการบริษัทยงั
วางระบบการควบคุมภายใน และขัน้ตอนการตรวจสอบท่ีครอบคลมุถึงการบริหารความเส่ียงอีกด้วย  รายจ่ายฝ่ายทนุหลกัๆ 
ทัง้หมดต้องได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท โดยละเอียดมีการนําเสนอโดยหวัหน้าของแตล่ะสว่นธุรกิจ 

ในช่วงต้นปี คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการประชุมแผนกลยทุธ์และแผนธุรกิจประจําปี โดยจะมีการทบทวนวิสยัทศัน์และ
พนัธกิจในการประชมุแผนกลยทุธ์อีกด้วยซึง่นําเสนอโดยฝ่ายบริหาร  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมอย่างไม่เป็นทางการหลายครัง้ ซึ่งมีการร่วมประชุมกับประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารกลุ่มบริษัทฯ และผู้ บริหารอาวุโส เก่ียวกับเร่ืองผลการประการของบริษัท เป้าหมายด้านกลยุทธ์และแนวโน้มของ
อตุสาหกรรม โดยการประชมุดงักลา่วคณะกรรมการบริษัทได้แสดงข้อคิดเห็นรวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะ ทัง้นีก้ารนําเสนอข้อมลูโดย
ฝ่ายบริหารนัน้ เป็นข้อมลูท่ีมาจากการประชมุคณะกรรมการบริหารในแต่ละส่วนธุรกิจท่ีจดัขึน้เพ่ือพิจารณาผลการดําเนินงาน
ของแตล่ะภาคสว่นธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้หัวหน้าของแต่ละธุรกิจ อธิบายรายละเอียดถึงสาเหตุท่ีทําให้ธุรกิจต่ํากว่าเป้าหมาย และให้
อธิบายแผนการปรับปรุงผลการดําเนินงาน และคณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามให้มีการปฏิบติัตามแผนการดําเนินงานใน
การประชมุครัง้ถดัไป 

คณะกรรมการบริษัทโดยการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายกํากับดูแล ได้ดําเนินการ
ตรวจสอบความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ โดยมีแนวทางการปฏิบติัภายในของบริษัทในเร่ืองของการดําเนินการใน
กรณีท่ีมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเกิดขึน้ โดยจะต้องปฏิบติัตามกฎระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและคณะกรรมการ ก.ล.ต  เพ่ือเป็นการหลีกเล่ียงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ สําหรับรายละเอียดของรายงานท่ีเก่ียวโยง
กนัได้มีการเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (56-1)  และรายงานประจําปีแล้ว กรรมการผู้
มีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีอาจเก่ียวข้องกบัความขดัแย้งกนัของผลประโยชน์ ต้องงดออกเสียงในวาระตามท่ีกําหนดไว้  นอกจากนี ้
บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดให้พนกังานทกุระดบั ห้ามนําข้อมลูภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตนเพราะการตดัสินใจทางธุรกิจจะ
เป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

คณะกรรมการบริษัทได้ดําเนินการประเมินประสิทธิภาพและความพอเพียงของระบบการควบคมุภายในของบริษัทเป็นประจําทกุ
ปี โดยการตรวจสอบแบบประเมินความมีประสทิธิภาพและความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดการประชุมเพิ่มเติมในเดือนมกราคมเพ่ือพิจารณาและอนุมัติแผนงานกลยุทธ์ทางธุรกิจของ
หน่วยงานของบริษัท ซึ่งจะเป็นการประชมุพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในระดบัผู้บริหารระดงัสงูจากทัว่โลกตลอดจนผู้บริหาร
จากกิจการซึง่ได้มาแหง่ใหม ่
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ในเดือนมกราคม 2557 บริษัทได้จดังาน Capital Markets Day ประจําปี ซึ่งจะเป็นการประเมินผู้ลงทนุจากทัง้ผู้ขายและผู้ ซือ้
ทัง้หมด โดยฝ่ายบริหารและผู้บริหารระดบัสงูจากหน่วยงานทัว่โลกจะมาแนะนําตวั และตอบข้อซกัถามเก่ียวกบัธุรกิจแก่นกัลงทนุ  

บทบาทและหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

 ปฏิบติัหน้าท่ีของตนให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต 

 กําหนดและให้ความเห็นชอบในเร่ืองวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทางของแผนการ
ดําเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามท่ีฝ่ายจดัการได้จดัทําขึน้ และกํากบัดแูลการบริหารงาน
และผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ หรือบคุคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีดงักล่าว และให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ 

 ติดตามผลการปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

 ดําเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยนําระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทัง้จัดให้มีระบบ
ควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 

 สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเส่ียงและติดตามผลการปฏิบติังาน 

 จดัให้มีนโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการและจดัให้มีการปฏิบติัตามนโยบายอยา่งมีประสทิธิภาพ 

 แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบั
ดแูลกิจการ หรือคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนใด เพ่ือช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

 แต่งตัง้ผู้บริหารระดบัอาวโุสของบริษัท เช่น ประธานคณะกรรมการบริหาร (Chairman of Executive Committee) 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบติัการ (Chief Operating Officer) 
และประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน (Chief Financial Officer) และเจ้าหน้าท่ีอาวโุสอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
เหน็วา่จําเป็นและสมควร 

 แต่งตัง้เลขานกุารบริษัทเพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบติังานต่างๆ เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัท
เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

 ขอความเหน็ทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพ่ือประกอบการตดัสนิใจท่ีเหมาะสม 

 สง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทยในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบติัหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร 

ทัง้นี ้ การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือ
มอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุติัรายการท่ีตนเองหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืน
ใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาอนมุติัไว้ เพ่ือเป็นการถ่วงดลุอํานาจ ตําแหน่งประธานกรรมการและตําแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ จะไมใ่ช่บคุคลคนเดียวกนั โดยท่ีประธานกรรมการบริษัทมาจากกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร   
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2. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 14 ท่าน โดยท่ีมี
กรรมการบริหารจํานวน 5 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 2 ท่าน และกรรมการอิสระจํานวน 7 ท่าน ซึง่คณะกรรมการมี
ความหลากหลายด้านสญัชาติ เพศ อาย ุและทกัษะ 
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท มีขนาดท่ีเหมาะสม รวมถงึจํานวนกรรมการบริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการ
อิสระ ซึ่งประกอบด้วยบคุคลท่ีมีคณุสมบติั โดยพิจารณาในแง่ของความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ความสามารถในการ
ถ่วงดลุอํานาจ และมีความสามารถในการตรวจสอบอย่างมีประสิทธิภาพ ในอนาคตบริษัทจะยงัคงรักษามาตรฐานให้มีความ
หลากหลายด้านคณุสมบติัของกรรมการรวมถงึการสรรหากรรมการใหมด้่วย 
บทบาทของกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้อยา่งชดัเจนในกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท  

บทบาทและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท  
บทบาทท่ีสําคญัของประธานกรรมการบริษัท คือ เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่คณะกรรมการบริษัทมีประสทิธิภาพในการกําหนด
ภารกิจและกําหนดทิศทางและกลยทุธ์ของบริษัทให้เกิดผลสําเร็จ  
ประธานกรรมการคือผู้ นําและเป็นผู้ มีบทบาทท่ีสําคญัในการท่ีจะทําให้คณะกรรมการบริษัททํางานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ซึง่
บทบาทหลกัท่ีสําคญัของประธานกรรมการ มีดงันี ้

 กําหนดให้มีการจดัองค์ประกอบ ขนาด และโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือก่อให้เกิดความสมดลุระหวา่งกรรมการ
ท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ 

 กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีการจดัตัง้รวมถงึมีองค์ประกอบและปฏิบติังานได้อยา่งเหมาะสม 
 จดัให้มีการปฏิบติังานอยา่งมีประสทิธิภาพในคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกบัมาตรฐานสงูสดุของหลกัการกํากบั

ดแูลกิจการท่ีดี 
 จดัให้เกิดการมีสว่นร่วมกนัของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระในกิจกรรมและ

กระบวนการทางการตดัสนิในของคณะกรรมการบริษัท 
 จดัให้คณะกรรมการบริษัทมีการพฒันาโครงสร้างท่ีดีขึน้และกําหนดกลยทุธ์และวตัถปุระสงค์ของบริษัท 
 จดัให้มีเข้ารับโครงการท่ีเหมาะสมสําหรับกรรมการท่ีเข้ารับตําแหน่งใหม ่
 ปฏิบติัตามบทบาทท่ีสําคญัในการควบคมุคณะกรรมการบริษัทและสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือและร่วมกนัอทุิศตนเพ่ือให้

เกิดความสําเร็จขององค์กรอยา่งยัง่ยืน 
 จดัให้มีการประเมินและพฒันาผลงานของคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม่ําเสมอและความมุง่หวงัในการร่วมมือกนัของ

กรรมการและผลการปฏิบติังานของกรรมการ 
 จดัให้มีแผนงานความสําเร็จของบริษัทเพ่ือให้แก่ผู้บริหารอาวโุส 
 เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นรวมทัง้กําหนดวาระการประชมุร่วมกบัฝ่ายจดัการ

และเลขานกุารบริษัท 
 จดัให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมลูท่ีถกูต้อง ตรงเวลา และเพียงพอสําหรับการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
 จดัให้มีช่องทางท่ีมีประสทิธิภาพในการติดตอ่ระหวา่งคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้น 
 จดัให้มีท่ีปรึกษาอิสระแก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท 
 แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทเพ่ือสนบัสนนุกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 



                                                                                                                                               บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จาํกัด (มหาชน)                         

 

143 การกํากบัดแูลกิจการ                                                    | แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2557 (แบบ 56-1) 

 

ทัง้นี  ้บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลประวัติกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ช่ือกรรมการ ประวัติโดยย่อ คุณสมบัติ คุณวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ และการถือหุ้นในบริษัท เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความรู้ความสามารถ คณุวฒิุและประสบการณ์ของคณะกรรมการ
บริษัทผ่านรายงานประจําปีและเว็บไซต์ของบริษัท และยังระบุด้วยว่ากรรมการท่านใดเป็นกรรมการอิสระ กรรมการบริหาร 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร และเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

ประวติัการดํารงตําแหน่งการเป็นกรรมการในบริษัทอ่ืนๆ ได้มีการแสดงรายละเอียดไว้ในประวติักรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท ซึง่มีคณุสมบติัตามท่ีกําหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 และกฎระเบียบของคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึ่งเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลในเร่ืองของการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น และให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ
หน้าท่ีในการช่วยเหลือดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท อีกทัง้เลขานกุารบริษัทยงัมีหน้าท่ีดแูลและส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ 
ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้แน่ใจวา่กิจกรรมได้ดําเนินการโดยสอดคล้องตามมติของคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชมุผู้
ถือหุ้น 

3.  กฎบตัร 

บริษัทจดัให้มีกฎบตัรดงัตอ่ไปนี ้
• กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 
• กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
• กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ 
• กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 

กฎบตัรทัง้หมดได้ถกูนําขึน้บนเว็บไซต์ของบริษัท โดยแสดงไว้ในหวัข้อการกํากบัดแูลกิจการ 

4.  การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ๆ 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดในเร่ืองของการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการ บริหาร กรรมการ
ท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ รายละเอียดปรากฏอยู่ในหวัข้อ “การเลือกตัง้และการแต่งตัง้กรรมการ” ซึง่ได้แสดงไว้ใน
ตอนต้นของรายงานฉบบันี ้ 

ไมมี่กรรมการทา่นใดของบริษัทฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์การดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทในปี 2557 

5.  การครบกําหนดออกตามวาระของกรรมการ 

กรรมการจํานวนหนึ่งในสามจะครบกําหนดออกตามวาระ โดยหมนุเวียนกนัไปในรอบการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ตามท่ี
ระบไุว้ในข้อบงัคบับริษัท กรรมการท่ีออกไปแล้วนัน้อาจได้รับเลือกตัง้ใหมก่ลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งได้โดยการลงคะแนนเสียง ซึง่
เป็นการลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูประวติัของกรรมการท่ีครบกําหนดวาระในหนงัสือ
เชิญประชมุผู้ ถือหุ้นโดยท่ีกรรมการได้ยินยอมให้มีการเลือกตัง้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งตอ่ไปอีกวาระหนึง่  

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ จะพิจารณาวาระการดํารงตําแหน่ง
ของกรรมการอิสระ เป็นคราวๆไป โดยจะพิจารณาเป็นรายปี เม่ือกรรมการมีการครบวาระการดํารงตําแหน่ง โดยจะพิจารณา
จากหลกัเกณฑ์จากเหตผุลท่ีว่าธุรกิจของบริษัทมีความซบัซ้อน ผลงานของกรรมการ สขุภาพ ทัง้นีเ้ป็นไปตามความเหมาะสม
ของกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งแทน 
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6.  การประเมินผลการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการได้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง สําหรับปี 2557 ผลการปฏิบติังานได้
นําไปสรุปและหารือในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือเดือนกุมภาพันธ์ 2558 ปรากฏว่าคณะกรรมการบริษัทและ
คณะอนกุรรมการได้ประเมินผลการปฏิบติังาน ซึง่ปรากฎวา่ผลการปฏิบติัจดัอยูใ่นช่วงคะแนนดีมาก สําหรับปี 2557 

การประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบติัตามแนวปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งอยู่บน
พืน้ฐานของหลกัเกณฑ์ 6 ข้อ ดงันี ้ก) โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ข)บทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท ค) การประชมุคณะกรรมการบริษัท ง) หน้าท่ีต่อการดําเนินงานของคณะกรรมการ จ) ความเก่ียวโยงของ
ผู้บริหาร ฉ) การพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร 

นอกจากนี ้ประธานกรรมการบริษัทได้ดําเนินการโดยผ่านการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ
กํากับดูแลกิจการ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัททุกท่าน เป็นรายบุคคลอีกด้วย ซึ่งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ดงันี ้

 สนบัสนนุเพ่ือให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจ ตลอดจนบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร 

 มีความเข้าใจในธุรกิจหลกัของบริษัท และไมเ่ข้ามาแทรกแซงการทํางานนอก 

 มีความเข้าใจในบทบาทของคณะกรรมการบริษัท กฎหมาย และจริยธรรมของกรรมการบริษัท 

 เข้าร่วมการประชมุอย่างสม่ําเสมอ และเข้าร่วมการประชมุอ่ืนนอกเหนือจากการประชมุปกติ ตลอดจนมีส่วนร่วมกบั
คณะกรรมการเม่ือมีเหตจํุาเป็น 

 ศกึษาวาระการประชมุก่อนท่ีเข้าร่วมการประชมุเพ่ือให้แน่ใจว่ามีข้อมลูท่ีถกูต้องและเพียงพอต่อการตดัสินใจในวาระ
ดงักลา่ว 

 สอบทานรายงานการประชมุของคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นทัง้หมดด้วยความรอบคอบ 

 พิจารณาเอกสารทัง้หมดท่ีเก่ียวข้องกบัคณะกรรมการบริษัทและกรรมการ หากพบประเดน็ใดท่ีไมช่ดัเจน ต้องสอบถาม
จากฝ่ายบริหารเพ่ืออธิบายให้ชดัเจนโดยพลนั 

 สอบถามในประเดน็สําคญัและให้คําแนะนํา ความเหน็ แก่ฝ่ายบริหาร 

 ปฏิบติัหน้าท่ีในคณะกรรมการชดุอ่ืนท่ีต้องรับผิดชอบโดยสง่ผลกระทบตอ่เวลาการทํางานอยา่งเหมาะสม 

  สร้างความมัน่ใจวา่จะบริหารงานด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น โดยรักษาสิทธิและประโยชน์ ได้อยา่งโปร่งใสและ
เปิดเผยข้อมลูอยา่งเตม็ท่ี 

 เข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบริษัทและตดัสินใจเก่ียวกบักิจกรรมท่ีสําคญัของบริษัท การเข้าซือ้กิจการ การ
จําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ การขยายตวัของการลงทนุในโครงการ การดําเนินนโยบายและ/หรือการบริหารความเส่ียงและ
เป็นต้น 

 หลีกเล่ียงการเข้าร่วมรับทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ซึง่อาจเกิดความขดัแย้งทางด้านผลประโยชน์ 

 หลีกเล่ียงการดํารงตําแหน่งอ่ืนหรือทํางานซึง่อาจนําไปสูก่ารขดัแย้งทางด้านผลประโยชน์ตอ่บริษัท 

 รับการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท หรือ กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร ในคณะกรรมการของบริษัทซึง่จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ โดยสามารถเข้าร่วมประชมุได้อยา่งเหมาะสม 
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 ยินดีท่ีเปิดโอกาสจะมีสว่นร่วมในการพฒันา รวมทัง้การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ การประชมุสารสนเทศ การสมัมนา 
และปฏิบติัตามบทบาทใหม่ 

 มีความพงึพอกบับริการเช่นกรรมการซึง่อยูใ่นองค์กร ซึง่ถ้าไมไ่ด้ก็จะทํางานอยา่งแข็งขนัเพ่ือเปล่ียนประเดน็หรือ
กิจกรรมท่ีเป็นอปุสรรคหรือฉนักําลงัหารือความมุง่มัน่นี ้

ในส่วนของกรรมการอิสระ 

 แสดงถงึความเป็นอิสระของความคิดและการตดัสนิใจในการท่ีจะปกป้องผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้หมด  

7.  การปฏิบติัหนา้ที ่

ในปี 2557 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้จดัการประชมุคณะกรรมการทัง้สิน้เจ็ดครัง้ โดยทัว่ไปแล้วบริษัทจะเสนอให้มีการ
ประชมุอย่างน้อยห้าครัง้ต่อปี โดยปกติจะจดัประชมุทกุๆ สามเดือน โดยจะจดัให้มีการประชมุพิเศษเพิ่มเติมหากเห็นว่ามีความ
จําเป็น เช่น มีการทบทวนผลการดําเนินงาน  งบการเงิน แผนการดําเนินงาน หรือเร่ืองอ่ืนๆ เป็นต้น ก่อนสิน้ปี กรรมการทกุคนจะ
ได้รับตารางการประชมุของปีถดัไป ซึง่ได้กําหนดวนัประชมุไว้ลว่งหน้า เพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการทกุท่านจะเข้าร่วมประชมุได้มาก
ท่ีสดุ  

กรรมการอิสระทุกท่านได้มีเข้าร่วมประชุมกนัเองโดยท่ีไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เม่ือวนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2557 เพ่ือ
ทบทวนและหารือเก่ียวกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและเร่ืองอ่ืนๆ หลงัจากนัน้กรรมการอิสระก็จะพบกบัประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารกลุม่บริษัทฯ เพ่ือแจ้งถึงผลของการหารือของท่ีประชมุ กรรมการอิสระ ซึ่งการประชมุกรรมการอิสระจะจดัขึน้เป็นประจํา
ทกุปี โดยจดัอีกครัง้ในวนัท่ี 13 กมุภาพนัธ์ 2558 

ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ และเลขานกุารบริษัท จะเป็นผู้ กําหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ 
โดยมีเลขานกุารบริษัททําหน้าท่ีสง่หนงัสือเชิญประชมุพร้อมกบัวาระและเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัการประชมุ โดยจดัสง่เอกสารไป
ให้กรรมการทกุทา่นเป็นการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศกึษาข้อมลู 

ประธานกรรมการอนญุาตให้กรรมการแต่ละท่านเสนอความคิดเห็นในท่ีประชมุคณะกรรมการ โดยมีฝ่ายจดัการทําหน้าท่ีตอบ
ข้อซกัถามในทกุประเด็นคําถาม ทัง้นีห้ากกรรมการท่านใดต้องการข้อมลูเพิ่มเติมสามารถขอข้อมลูดงักล่าวจากเจ้าหน้าท่ีของ
บริษัทท่ีเก่ียวข้องได้ 

ในการประชุมแต่ละครัง้ได้มีการจัดเตรียมบนัทึกการประชุม ซึ่งประกอบด้วย วนัท่ีประชุม เวลาเร่ิมต้นและสิน้สดุการประชุม 
รายช่ือของกรรมการท่ีเข้าร่วมและไมไ่ด้เข้าร่วมการประชมุ สรุปข้อมลูนําเสนอในแต่ละประเด็นต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปการ
อภิปรายและข้อสงัเกตของกรรมการ  

รายละเอียดของรายงานการประชมุซึง่ต้องมีการจดัทําในการประชมุแตล่ะครัง้ให้รวมถงึ 

 วนัท่ีมีการประชมุ 

 เวลาเร่ิมการประชมุและเสร็จสิน้การประชมุ  

  รายช่ือกรรมการซึง่เข้าร่วมประชมุและไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ 

 สรุปข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัทในประเดน็ตา่งๆ 

 รายงานการปรึกษาหารือโดยยอ่ 
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 ข้อสงัเกตของกรรมการแต่ละราย 

 บคุคลผู้ มีอํานาจจดัทํารายงานการประชมุ 

โดยจดัทํารายการประชมุภายใน 14 วนั และนําสง่รายงานการประชมุตอ่กรรมการบริษัท 

สรุปรายงานการประชมุของบริษัทย่อยได้มีการจดัทําขึน้โดยเป็นส่วนหนึ่งของเอกสารการประชมุคณะกรรมการบริษัทในแต่ละ
ไตรมาส โดยจดัเตรียมให้คณะกรรมการในรูปแบบซีดี เพ่ือให้กรรมการได้รับทราบข้อมลูกิจการดําเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง
ครบถ้วน 

รายละเอียดการเข้าร่วมการประชมุของคณะกรรมการบริษัทในปี 2557  
ช่ือ – สกุล จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วม / จาํนวนการประชุมทัง้หมด 

1. นายศรี ปรากาซ โลเฮีย  
2. นายอาลก โลเฮีย  
3. นางสจิุตรา  โลเฮีย  
4. นายอมิต  โลเฮีย  
5. นายซาชิ ปรากาซ ไคตาน  
6. นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล  
7. นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล  
8. นายระเฑียร ศรีมงคล  
9. นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช*  
10. นายมาริษ สมารัมภ์  
11. นายวิลเล่ียม  เอล็ล์วู๊ด ไฮเน็ค  
12. ดร.ศิริ การเจริญดี  
13. นายคณิต สีห์  
14. นายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ์ 
15. นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา** 

5/7 
5/7 
4/7 
5/7 
7/7 
7/7 
6/7 
7/7 
4/5 
7/7 
4/7 
6/7 
7/7 
5/7 
1/1 

*นายจกัรมณฑ์ ผาสุกวนิช ได้ลาออกจากเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัที่ 27 สิงหาคม 2557 เนื่องจากติดภารกิจหน่วยงาน
ภาครฐั 
**นายรัสเซล เลตนั เคคูเอวา ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายจกัรมณฑ์ ผาสุกวนิช ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครั้งที่6/2557  
เมือ่วนัที ่20 ตลุาคม 2557 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทครบองค์ประชุม 2 ใน 3 ในการประชุมจํานวน 6 ครั้งจาก 7 ครั้งของการประชุมที่จดัข้ึนในปี 
2557 

8.  การวดัประสิทธิภาพการทํางานของกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ และกรรมการบริหารทา่นอ่ืนๆ จะมีการใช้เคร่ืองมือชีว้ดัประสิทธิภาพการปฏิบติังาน (KPI) 
ซึ่งกําหนดโดยคณะกรรมการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ โดยใช้
รูปแบบ Balanced Scorecard และในช่วงสิน้ปี ผลการปฏิบติังานจะถกูนํามาคํานวณค่าตอบแทนโดยคณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ 
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สําหรับผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ จะพิจารณาและอนมุติัโครงสร้าง
ค่าตอบแทนจากผลการประเมินการปฏิบติังานประจําปี และให้ฝ่ายทรัพยากรบคุคลเป็นผู้พิจารณาอนมุติัค่าตอบแทนประจําปี 
รวมทัง้เงินเดือนโบนสัและผลตอบแทนอ่ืน โดยท่ีระดบัผู้จดัการทกุสายงานจะดําเนินการตามหลกัการเดียวกนั 

รายละเอียดไดก้ล่าวไวใ้นหวัข้อ "ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ"  

9.  ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร รวมทัง้โบนสัของกรรมการได้รับการพิจารณาจากผลงานท่ีได้รับ
มอบหมายและความรับผิดชอบ คา่ตอบแทนดงักลา่วเสนอโดยคณะกรรมการบริษัทโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหา   
พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ และจะต้องได้รับความเหน็ชอบจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

สําหรับค่าตอบแทนประจําปี 2557 ท่ีจัดสรรให้กับกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร   ได้รับการอนมุติัจากท่ีประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2557 เป็นจํานวนเงินไมเ่กิน 16,000,000 บาท โดยจดัสรรให้แก่กรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้ค่าตอบแทนท่ีจ่ายจริงในปี 2557 รวมเป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 15,270,000 บาท ซึ่งอยู่ภายใต้งบประมาณท่ีได้รับอนมุติัคือ 
จํานวนเงิน 16,000,000 บาท รายละเอียดของคา่ตอบแทนท่ีจ่ายมีดงันี:้ 

ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะกรรมการบริษัท 
ลาํดับ กรรมการอสิระ/กรรมการที่ไม่ได้เป็น

ผู้บริหาร 
จาํนวนเงนิที่อนุมัต ิ(บาท) จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 

1 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย  75,000 ตอ่เดือน 900,000 
2 นายระเฑียร ศรีมงคล 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
3 นายวิลเล่ียม  เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
4 นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช*  50,000 ตอ่เดือน 400,000 
5 นายอมิต  โลเฮีย 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
6 นายมาริษ สมารัมภ์  50,000 ตอ่เดือน 600,000 
7 ดร.ศิริ การเจริญดี 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
8 นายคณิต สีห์  50,000 ตอ่เดือน 600,000 
9 นายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ์ 50,000 ตอ่เดือน 400,000 

10 นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 50,000 ตอ่เดือน   100,000 
 รวม  5,600,000 

*นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลตัง้แต่วนัที ่27 สิงหาคม 2557  
**นายรัสเซล เลตนั เคคูเอวา ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ จากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 20 ตุลาคม 2557 โดยกําหนดการจ่าย
ค่าตอบแทนมีผลตัง้แต่วนัที ่1 พฤศจิกายน 2557  
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ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
ลาํดับ กรรมการ จาํนวนเงนิที่อนุมัต ิ(บาท) จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 

1 นายระเฑียร ศรีมงคล 75,000 ตอ่เดือน 900,000 
2 นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช*  50,000 ตอ่เดือน 400,000 
3 นายมาริษ สมารัมภ์ 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
4 ดร.ศิริ การเจริญดี** 50,000 ตอ่เดือน 100,000 

 รวม  2,000,000 

*นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ มีผลตัง้แต่วนัที ่27 สิงหาคม 2557  
**ดร.ศิริ การเจริญดี ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ จากคณะกรรมการบริษัทเมือ่วนัที ่20 ตลุาคม 2557 โดยกําหนดการจ่ายค่าตอบแทนมี
ผลตัง้แต่วนัที ่1 พฤศจิกายน 2557  
 

ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดูแลกิจการ 
ลาํดับ กรรมการ จาํนวนเงนิที่อนุมัต ิ(บาท) จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 

1 นายวิลเล่ียม  เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 35,000 ตอ่เดือน 420,000 
2 ดร.ศิริ การเจริญดี 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
3 นายคณิต สีห์  25,000 ตอ่เดือน 300,000 

 รวม  1,020,000 

ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะกรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร 
ลาํดับ กรรมการ จาํนวนเงนิที่อนุมัต ิ(บาท) จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 

1 นายระเฑียร ศรีมงคล 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
2 นายมาริษ สมารัมภ์ 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
3 นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา* 25,000 ตอ่เดือน 50,000 

 รวม  650,000 

**นายรสัเซล เลตนั เคคูเอวา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร เมือ่วนัที ่12 พฤศจิกายน 2557  

โบนสัทีจ่่ายในปี 2556 ใหก้บักรรมการบริษัท 
ลาํดับ กรรมการ จาํนวนเงนิที่อนุมัต ิ(บาท) 

1 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย   526,400 
2 นายอาลก โลเฮีย 631,600 
3 นางสจิุตรา  โลเฮีย 315,800 
4 นายอมิต  โลเฮีย 315,800 
5 นายซาชิ ปรากาซ ไคตาน 315,800 
6 นายดีลิป กมุาร์ อากาวาล 421,000 
7 นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล 315,800 
8 นายระเฑียร ศรีมงคล 631,600 
9 นายมาริษ สมารัมภ์ 421,000 

10 นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช 421,000 
11 นายวิลเลี่ยม  เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 526,400 
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ลาํดับ กรรมการ จาํนวนเงนิที่อนุมัต ิ(บาท) 
12 ดร.ศิริ การเจริญดี  421,000 
13 นายคณิต สีห์ 421,000 
14 นายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ์ 315,800 

 รวม 6,000,000 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารในคณะกรรมการบริษัทจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนประจําในฐานะกรรมการบริษัท 

10. ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ 

หลกัเกณฑ์สําคญัในการกําหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ มีดงันี ้

 พิจารณาและอนมุติัการประเมินผลการปฏิบติังานและโครงสร้างค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริหารของบริษัทประจําปี 
โดยท่ีคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร และอนมุติัค่าตอบแทนประจําปี รวมทัง้ เงินเดือน โบนสั และสิทธิประโยชน์อ่ืนของกรรมการท่ีเป็นบริหาร โดย
คํานงึถงึข้อเสนอแนะนําของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ  นอกจากนีค้ณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน
และกํากบัดแูลกิจการจะมีการติดตอ่ส่ือสารกบัผู้ นําของบริษัท  

 พิจารณาและอนมุติัเป้าหมายขององค์กรและวตัถปุระสงค์ (KPI) ประจําปี โดยนําไปใช้เพ่ือการพิจารณาค่าตอบแทน
สําหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ
ประเมินผลอยา่งน้อยหนึง่ครัง้ตอ่ปี ผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ จะพิจารณาจากเป้าหมาย
และวตัถปุระสงค์ท่ีได้ตัง้ไว้ โดยนําผลการประเมินนีเ้ป็นหลกัการพืน้ฐานในการพิจารณาค่าตอบแทนประจําปีของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท โดยรวมถงึเงินเดือน โบนสัและสทิธิประโยชน์อ่ืน (ถ้ามี) 

 พิจารณาและอนุมัติการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีและโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้ บริหารระดับสูง โดย
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดแูลกิจการจะอนมุติัหรืออาจมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
พิจารณาอนมุติัคา่ตอบแทนประจําปีของผู้บริหารระดบัสงู โดยรวมถงึเงินเดือน โบนสัและและสทิธิประโยชน์อ่ืน (ถ้ามี) 

  ฐานเงินเดือนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ และกรรมการท่ีเป็นผู้ บริหารขึน้อยู่กับขอบเขตของความ
รับผิดชอบของการปฏิบติังานและช่วงระยะเวลาของการปฏิบติังาน 

 โบนสัประจําปีและอตัราร้อยละท่ีมีการเปลี่ยนแปลงจากการจ่ายโบนสัปีก่อนของผู้บริหารระดบัสงูจะถกูกําหนดหลงัจากท่ี
มีการประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทโดยรวม ผลการดําเนินงานของบริษัทหรือหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้มีการ
ปฏิบติังานหรือความเป็นผู้ นําของผู้บริหารระดบัสงู โดยมีการประเมินผลการปฏิบติังานในแต่ละฝ่ายงานโดยเทียบกับ
ความคาดหวังหรือเป้าหมายของบริษัทซึ่งได้จัดทําขึน้ในช่วงต้นปี การจ่ายโบนัสนัน้จะจ่ายตามอัตราส่วนของผลการ
ดําเนินงานของบริษัทประจําปี 

 การจ่ายค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อ่ืนจะจ่ายตามนโยบายของคู่มือของฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคลโดยมีการทบทวน
เป็นคราวๆ ไป 

คา่ตอบแทนท่ีจา่ยให้กบัฝ่ายบริหารของบริษัทในปี 2557 เป็นจํานวนเงินประมาณ 77 ล้านบาท ผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วย
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มธุรกิจ PET และ Feedstock กรรมการ
ผู้จดัการธุรกิจ PTA กรรมการผู้จดัการธุรกิจ EO และ EG กรรมการผู้จดัการธุรกิจโพลีเอสเตอร์ กรรมการผู้จดัการธุรกิจขนสตัว์ 
และหวัหน้าฝ่ายการเงินและหวัหน้าฝ่ายบญัชี 
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ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการหรือผูบ้ริหารในรูปแบบหุน้ 

11. แผนการสืบทอดตําแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการได้จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งสําหรับตําแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ และผู้บริหารหลกัท่ีสําคญัโดยมีการหารือกบัคณะกรรมการบริษัท 

สําหรับตําแหน่งพนกังานอ่ืนๆ ทัง้หมด ฝ่ายทรัพยากรบคุคลได้ทํางานร่วมกบัผู้บงัคบับญัชาตามสายงานในการจดัทําแผนการ
สืบทอดตําแหน่ง 

เพ่ือให้แน่ใจว่าแผนการสืบทอดตําแหน่งมีประสิทธิภาพฝ่ายพฒันาทรัพยากรบุคคลจะพฒันาบคุคลากรของบริษัทโดยจดัให้มี
การฝึกอบรมให้แก่พนกังานซึง่มีขัน้ตอนดําเนินการท่ีรวดเร็วและเช่ือมัน่วา่เป็นการเพิ่มศกัยภาพให้แก่พนกังาน 

12. การประชมุแผนกลยทุธ์ 

บริษัทฯ จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการทกุปีเพ่ือพิจารณาอนมุติัแผนกลยทุธ์ของบริษัทและแผนธุรกิจประจําปี ซึ่งจะช่วยให้
ผู้บริหารระดบัสงูได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัทได้อย่างอิสระ เก่ียวกบัทิศทางในอนาคตของบริษัทโดยจดั
ให้มีการประชมุแผนกลยทุธ์ปี 2557 เม่ือวนัท่ี 12 มกราคม 2557 

13. การพฒันาทางวิชาชีพของกรรมการและผูบ้ริหาร  

กรรมการใหม่ท่ีได้รับการแต่งตัง้ในระหว่างปีจะได้รับแฟ้มเอกสารการปฐมนิเทศกรรมการซึ่งมีข้อมลูครบถ้วนท่ีเก่ียวข้องกับ
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ซึง่เป็นเคร่ืองมือในการช่วยให้กรรมการได้ศกึษาและทําความคุ้นเคยกบัธุรกิจของบริษัท  การปฎิบติังาน
และขัน้ตอนการดําเนินงานต่างๆ ของบริษัทได้เป็นอย่างดี รวมถึง สิทธิ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ทัง้นีมี้การ
ประชมุปฐมนิเทศกรรมการได้มีฝ่ายผู้บริหารเข้าร่วมประชมุชีแ้จงธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหมอี่กด้วย 

นอกจากมีการประชมุเป็นระยะๆ กบัฝ่ายจดัการแล้ว กรรมการบริษัทยงัได้รับเชิญให้เข้าร่วมการประชมุทางธุรกิจท่ีจดัขึน้ตลอด
ทัง้ปีอีกด้วย  

นอกจากนี ้ยังสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร เลขานุการบริษัท และฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน เข้าร่วมการสมัมนา การฝึกอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ท่ีจะช่วยปรับปรุงและเพิ่มพนูประสิทธิภาพในการทํางานให้แก่บริษัท
ตอ่ไป 

ทัง้นี ้ในปี 2557 บริษัทฯ ได้สง่เสริมให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมต่างๆ ซึง่รวมถึงการเข้าร่วมอบรมของกรรมการ
บริษัทจํานวน 1 ทา่น ได้แก่ 
• นางสจิุตรา โลเฮีย เข้าร่วมอบรมหลกัสตูร Director Accredition  Program (DAP) รุ่นท่ี 108/2557 ซึ่งจดัโดยสมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

รายละเอียดของหลกัสตูรตา่งๆ ท่ีกรรมการได้เข้าร่วมอบรม แสดงอยูใ่นประวติัของกรรมการแล้ว 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการได้พิจารณาและเสนอช่ีอกรรมการและฝ่ายจดัการท่ีควรจะเข้า
ร่วมหลกัสตูรกรรมการในปี 2558 โดยจะแสดงรายละเอียดผู้ เข้าร่วมอบรมไว้ในรายงานประจําปีในปีถดัไป 

นโยบายของบริษัท ความซ่ือตรง จริยธรรม และการเปิดเผยข้อมูลนําไปสู่การปฏิบัติตามหลักการกํากับการดูแล
กจิการที่ดี 
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บุคลากร 

ในฐานะบริษัทระดบัโลก การเติบโตและพฒันาของธุรกิจขึน้อยู่กบับุคลากร ซึ่งอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมทัง้ในท่ีทํางานและในการดําเนินธุรกิจ เรามีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มั่นใจว่ามีการผสมผสานของบุคลากรท่ีมี
ความสามารถและเช่ียวชาญในหลากหลายสาขา พร้อมรับผิดชอบในบทบาทและหน้าท่ีท่ีแตกต่างกนัทัว่โลก อาทิ ผู้ เช่ียวชาญ
ด้านการผลิตและบํารุงรักษา, นกัออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่, พนกังานในโรงงาน, ผู้ เช่ียวชาญด้านการตลาด, การขาย, การขนสง่, 
ศลุกากร, ภาษีและการค้า, การเงินและการบญัชี, ผู้จดัการและพนกังานในสว่นงานอ่ืนๆ อีกมากมาย 

แนวทางในการบริหารบคุลากร 

เราเช่ือมัน่ว่า บุคลากรเป็นปัจจยัท่ีสนบัสนนุความสําเร็จและสร้างความแตกต่างให้กบัองค์กร การให้ความสําคญักบับคุลากร
เป็นหนึ่งในค่านิยมหลกัท่ีเรายดึถือและปฏิบติั ดงันัน้กลยทุธ์ด้านบคุลากรของเราจึงมุ่งเน้นการเพิ่มศกัยภาพบคุลากรในทกุภาค
สว่นของธุรกิจ ฝ่ายทรัพยากรบคุคลทํางานร่วมกบัทีมผู้บริหารเพ่ือให้เกิดความสอดคล้องของวิสยัทศัน์และค่านิยมของไอวีแอล 
เพ่ือช่วยขบัเคล่ือนให้เกิดการปฏิบติังานอยา่งมีประสทิธิภาพและการบริหารงานท่ีเป็นเลศิ 

วิธีการนีช้่วยสร้างสภาพแวดล้อมของการมีส่วนร่วมและความร่วมมือ ซึ่งช่วยให้พนกังานของเราสามารถรับมือกบัการเปล่ียน 
แปลงได้เป็นอย่างดี การเตรียมและฝึกฝนบคุลากรให้สามารถซกัถามข้อสงสยั, ประเมินโอกาสในการเรียนรู้ และทบทวนความ
ต้องการในเชิงธุรกิจอยา่งตอ่เน่ือง ถือเป็นสิง่สําคญัท่ีได้รับการสนบัสนนุจากผู้ นําท่ีคอยแนะนําและสร้างแรงบนัดาลใจ 

จุดเด่นของบคุลากรของเรา 

พนกังานของเราทัว่โลกมีการผสมผสานทัง้คนรุ่นใหม่และผู้ มีประสบการณ์จากพืน้ฐานการศกึษา วฒันธรรมและเชือ้ชาติท่ีแตก 
ต่างกนั ความหลากลายเหลา่นีช้่วยขยายกลุม่คนเก่ง ในขณะเดียวกนัเพิ่มวิสยัทศัน์ระดบัโลก ทกัษะ ความรู้ รูปแบบการทํางาน 
และวฒันธรรม 

ข้อมลูท่ีสําคญัเก่ียวกบัจํานวนพนกังานทัว่โลกของบริษัทฯ มีดงันี ้

พนกังานประจํา 

ประเภทธุรกจิ ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2557 

วตัถดิุบ (1) 856 

PET (2) 4,373 

เส้นใยและเส้นด้าย 5,065 

เส้นด้ายขนสตัว์ 479 

ธุรกิจท่ีไมมี่การดําเนินงาน 352 

จาํนวนพนักงานประจาํทัง้หมด 11,125 

หมายเหต:ุ (1) รวมธุรกิจประเภท PTA และ EO/EG (2) รวมพนกังานจากธุรกิจบรรจภุณัฑ์ 
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จํานวนพนกังานประจําทัง้สิน้ 11,125 คน กระจายอยูต่ามทวีปตา่งๆ 4 ทวีป 

 
 

การสรรหา บริหารจดัการ และพฒันาบคุลากรทีมี่ความสามารถ 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างทีมงานท่ีสอดคล้องกบัความต้องการในเชิงธุรกิจและแผนการเติบโตในอนาคต เราว่าจ้างบคุลากรท่ีมี
ความสามารถหลากหลายทัง้จากภาคอตุสาหกรรมและภาคอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้เรายงัร่วมมือกบัสถาบนัฝึกอบรมด้าน
อตุสาหกรรม วิศวกรรมและการบริหาร เพ่ือให้มัน่ใจว่าบคุลากรท่ีว่าจ้างเข้ามาทํางานนัน้เป็นผู้ ท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมกบัแผน 
การเติบโต  ฝ่ายทรัพยากรบคุคลได้ประชาสมัพนัธ์การรับสมคัรพนกังานอย่างทัว่ถึง เพ่ือคดัเลือกผู้สมคัรท่ีมีความเหมาะสมและ
มีความหลากหลายแตกตา่ง 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการพฒันาทกัษะหลกัท่ีส่งผลต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างยัง่ยืน กลยทุธ์การบริหารจดัการ
บคุลากรท่ีมีความสามารถมุ่งเน้นท่ีการวางแผนงานตามท่ีได้รับมอบหมาย, การฝึกสอนและให้คําปรึกษาของผู้บริหาร และการ
เรียนรู้งานเป็นทีม นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีการวางแผนการปรับเปล่ียนผู้ นํา, การพฒันาผู้ นํารุ่นใหม่และการสร้างบคุลากรให้มี
ความสามารถท่ีหลากหลาย 

การฝึกอบรม 

การพฒันาความสามารถ คือ หวัใจสําคญัของการสร้างบคุลากรท่ีไอวีแอล  บริษัทฯตระหนกัถึงคณุค่าของการพฒันาทกัษะและ
ความรู้ท่ีจําเป็นขององค์กร เรามองว่าการอบรมคือกิจกรรมท่ีต้องทําเป็นระบบ ไม่ใช่กิจกรรมท่ีจดัทําขึน้เพียงครัง้เดียว ดงันัน้
ผลลพัธ์ท่ีได้ก่อนและหลงัการฝึกอบรมจึงมีความสําคญัเทียบเท่ากบัการฝึกอบรม เรามุ่งเน้นวิธีการท่ีหลากหลายเพ่ือสนบัสนนุ
การพฒันาทัง้ด้านเทคนิคและพฤติกรรม จากระดบัองค์กรสู่รายบุคคล ทัง้ในรูปแบบการฝึกอบรมระหว่างปฏิบติังานและการ
เรียนรู้ผา่นระบบคอมพิวเตอร์ 

ก) การอบรมในระดบัองค์กรท่ีเก่ียวข้องกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคม, ความปลอดภยั, สขุภาพ และสิง่แวดล้อม 
ข) การอบรมท่ีเก่ียวข้องกบัหน้าท่ีการทํางาน แบง่เป็นการอบรมด้านเทคนิคและการปฏิบติังาน 
ค) การอบรมตามความต้องการหรือความเหมาะสมของบคุคล ซึ่งมีความเก่ียวข้องกบัการฝึกอบรมด้านพฤติกรรมและ

ทกัษะการบริหาร 

 

 

6,683
60.07%

2,812
25.28%

1,573
14.14% 

57
0.51%

อัตราพนักงานประจาํปี 2557
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ตวัเลขการฝึกอบรมในปี 2557 ของพนกังานไอวีแอลในทกุพืน้ท่ีทัว่โลก 

ประเภทการอบรม จาํนวนหลักสูตร จาํนวนผู้เข้าอบรม ช่ัวโมงการอบรม 

พฤตกิรรม 97 2,129 5,818 

การบริหารจัดการ 27 473 2,650 

การปฏบิตังิาน 101 1,605 3,939 

เทคนิค 428 7,832 16,173 

สิ่งแวดล้อม, สุขอนามัย
และความปลอดภยั 1 

380 11,342 8,775 

ระบบควบคุมคุณภาพ 233 7,194 10,223 

รวม 1,264 30,573 47,578 

หมายเหต:ุ  1การอบรมเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสงัคม รวมอยู่ในประเภทของการอบรมเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อม สขุอนามยัและความปลอดภยั 

เรามุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรและมีการฝึกอบรมทกัษะตามสายงานสงูสดุร้อยละ 42 ด้านสิ่งแวดล้อม สขุอนามยัและความ
ปลอดภัยร้อยละ 30 ด้านระบบควบคุมคุณภาพร้อยละ 18 และด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการจัดการและ
พฤติกรรมร้อยละ 10  

 
บทบาทของผูบ้ริหารในการสร้างแรงบนัดาลใจใหบ้คุลากรและทีมงาน 

ไอวีแอลมุ่งมัน่ในการดําเนินงานด้านบคุลากร รวมทัง้การสง่เสริมให้ผู้บริหารและผู้ นําเป็นกําลงัสําคญัในการผลกัดนัการเติบโต
ของบริษัทฯ เราลงทนุในการพฒันาผู้ นําด้วยการเปิดโอกาสในการเรียนรู้และพฒันาท่ีช่วยให้ผู้ นําสามารถเพิ่มขีดความสามารถ 
พลงัและศกัยภาพของผู้ใต้บงัคบับญัชา การเป็นผู้ นําท่ีสร้างคนเก่งไม่ได้หมายถึงการทําให้คนเก่งเหลา่นัน้ทํางานหนกัมากขึน้แต ่
หมายถงึการเรียนรู้ท่ีจะพฒันาคนเก่งเหลา่นัน้ให้ทํางานอยา่งมีประสทิธิภาพและตรงกบัความต้องการมากขึน้ 

 

การปฏบิตังิาน,
42%

ด้านสิ่งแวดล้อม 
สุขอนามัยและ
ความปลอดภยั, 

30%

ระบบควบคุม
คุณภาพ, 18%

การจัดการและ
พฤตกิรรม10%



                                                                                                                                               บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จาํกัด (มหาชน)                         

 

154 การกํากบัดแูลกิจการ                                                    | แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2557 (แบบ 56-1) 

 

ผู้บริหารอาวโุสมีหลกัการ 4 ข้อในการบริหารสูค่วามเป็นเลิศ ได้แก่ การนํา การฝึกสอน การผลกัดนัและการสร้างแรงบนัดาลใจ 
หลกัการเหล่านีเ้ป็นสิ่งท่ีกําหนดทิศทางในการเข้าถึงพนกังานและศกัยภาพของพวกเขา ผู้จดัการถือเป็นแบบอย่างในการสร้าง
แรงบนัดาลใจให้แก่ทีมงานมุง่มัน่สูค่วามเป็นเลศิและสง่เสริมสภาพแวดล้อมท่ีสร้างสรรค์เพ่ือแนวคิดและผลงานท่ีดีเย่ียม 

ไอวีแอลจดัเตรียมให้ผู้ นํามีการวางแผนและสนบัสนนุพนกังานท่ีมีความสามารถ สร้างกลยทุธ์และบริหารผลการดําเนินงาน 
ตอบแทนให้ผู้ ท่ีมีผลงานยอดเย่ียม รวมทัง้ขบัเคล่ือนให้เกิดความเป็นเลศิทัว่ทัง้องค์กร 

การวางแผนสืบทอดตําแหน่งงาน 

การทบทวนผลการทํางานของบุคลากรท่ีมีความสามารถ ถือเป็นสิ่งสําคญัในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งและช่วยให้ผู้ นํา
สามารถตดัสินใจได้อย่างรอบคอบในการจดัวางบุคลากรให้เหมาะสมกบังาน ในการการทบทวนผลการทํางานเหล่านี ้ผู้ นํามี
หน้าท่ีในการพฒันาผลการทํางาน ศกัยภาพ ความหลากหลายและความต่อเน่ืองของทีม ในขณะเดียวกันสร้างผลตอบแทน
สงูสดุจากการลงทนุในบคุลากร การจดัการนีจ้ะช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบับคุลากรด้วยประสบการณ์และทกัษะความ
เป็นผู้ นําท่ีจําเป็น เพ่ือให้ไอวีแอลบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจและตระหนกัถงึศกัยภาพท่ีแท้จริง 

ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 

ระบบค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของเรามีความสอดคล้องกบัข้อกําหนดในแต่ละประเทศในแง่ผลประโยชน์ทางกฎหมาย 
ทางธุรกิจและบุคลากร เรามีการออกแบบให้ผลการดําเนินงานของธุรกิจและผลปฏิบัติงานของบุคคลมีความเช่ือมโยงกับ
กระบวนการจงูใจ โดยผกูเข้ากบัผลตอบแทนรายบคุคล เรามีการประเมินผลตอบแทนเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรมและพยายาม
รักษาให้เทียบเทา่หรือดีกวา่มาตรฐานในอตุสาหกรรม 

วฒันธรรม 

ไอวีแอลให้ความสําคญักบัวฒันธรรมท่ีเปิดรับและสร้างสรรค์ มีการนําความหลากหลายและการมีสว่นร่วมมาใช้สร้างแนวความ 
คิดใหม่ๆ  และจดุประกายให้เกิดนวตักรรมในองค์กร หน่วยงานของเราแตล่ะแห่งมีความเป็นเอกลกัษณ์และมีความแตกต่างด้าน
วฒันธรรม อย่างไรก็ตามความเป็นเลิศด้านการปฏิบติังานและนวตักรรม ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมท่ีสําคญัในด้าน
การประหยดัต้นทนุและการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม ่ 

การเรียนรู้ภาษาท้องถ่ิน ถือเป็นสิ่งสําคัญสําหรับพนักงานต่างชาติในการปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมท้องถ่ิน การเรียนรู้ภาษา
ท้องถ่ินของพนกังานตา่งชาติจงึมีการสร้างแรงจงูใจด้วยผลตอบแทนเพิ่มเติม บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าไม่มีรูปแบบสําเร็จหรือวิธีการ
ท่ีตายตวัในการสร้างแรงจงูใจ เน่ืองจากมีปัจจยัหลายอย่างท่ีมีบทบาทต่อการสร้างสมรรถนะ ความหลากหลายและการมีส่วน
ร่วมของทีมงาน องค์ประกอบท่ีสําคญัของความสําเร็จมาจากทีมงาน การบริหารและวฒันธรรมของทีม แม้ว่าเราจะมีแนวทาง
ปฏิบติัใหม่ๆ แต่เรายงัคงรักษาสมดลุ เพ่ือจดัหาพืน้ฐานผ่านกระบวนการเรียนรู้และสร้างความตระหนกั หลกัการพืน้ฐานด้าน
ความหลากหลายและการมีส่วนร่วม ไม่เพียงแต่ผลกัดนัให้ไอวีแอลเป็นบริษัทท่ีดีขึน้ แต่ยงัช่วยสร้างสรรค์โลกดีขึน้ด้วยเช่นกนั 
ความหลากหลายทางเพศยงัคงเป็นเกณฑ์สําคญั ดงันัน้เราจงึมีสดัสว่นของพนกังานหญิงในบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 25 

สขุอนามยัและความปลอดภยั 

เราส่งเสริมและจดัสรรสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดีต่อสขุภาพและมีความปลอดภยัแก่พนกังาน ด้วยการมอบหลกัประกนั
ความเป็นอยูท่ี่ดีตอ่สขุภาพรวมถงึแผนสวสัดิการตา่งๆ สําหรับพนกังาน มีการประเมินความปลอดภยัและความเส่ียง รวมทัง้การ
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ติดตามผลในทกุหน่วยงานทัว่โลก เราจดัการอบรมด้านความปลอดภยัให้แก่พนกังานโดยคํานึงถึงลกัษณะและความเส่ียงของ
งานแตล่ะประเภท  

เรามีการติดตามและประเมินอตัราการบาดเจ็บจากการทํางานจนถึงขัน้หยดุงานเทียบกบัอตุสาหกรรมและค่าเฉล่ียมาตรฐานใน
ระดบัสากล เราจดัให้มีการประเมินทัง้ในพืน้ท่ีท่ีมีความเส่ียงสงู ได้แก่ ศนูย์กระจายสินค้า โรงงานผลิตและบริเวณท่ีมีพนกังาน
อยู่มาก เรามอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในและภายนอกประเมินผลการปฏิบติังานของสถานท่ีเหล่านีท้กุๆ 1-3 ปี ขึน้อยู่กบั
ประวัติการปฏิบัติงานและความเสี่ยง โดยมุ่งเน้นท่ีบริเวณท่ีมีความเส่ียงสูงและมีพนักงานอยู่มาก เรามีการตรวจสอบการ
ปฏิบติังานให้เป็นไปตามมาตรฐานด้านสิง่แวดล้อม ความปลอดภยั และสขุอนามยั 

ข้อพิพาทดา้นแรงงานในรอบ 3 ปีทีผ่่านมา 

นบัตัง้แตเ่ร่ิมก่อตัง้บริษัทฯจนถงึปัจจบุนั ทางบริษัทฯไมเ่คยมีข้อพิพาทแรงงานใดๆ ทัง้สิน้ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 
10.1 นโยบายภาพรวม 

สําหรับอินโดรามา เวนแจอร์ส ความยัง่ยืน คือ การดํารงอยูใ่นระยะยาวและมีความเก่ียวข้องกบัการดําเนินงานในทกุภาค
สว่นขององค์กร การเป็นบริษัทท่ีมีความยัง่ยืน หมายถงึ การดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ คํานงึถงึสงัคม สิ่งแวดล้อม
และเศรษฐกิจ 

การริเร่ิมดําเนินการด้านความยัง่ยืนของเรา ก่อให้เกิดมลูค่าท่ีสําคญัทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นในด้านการลดค่าใช้จ่ายในการ
ดําเนินงาน การขยายเข้าสู่ตลาดใหม่ การบริหารความเส่ียง การดึงดูดและรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถสูง การ
ตอบสนองต่อความคาดหวงัของผู้ มีส่วนได้เสีย ตลอดจนการเพ่ิมมลูค่าของแบรนด์ การบรูณาการองค์ประกอบของความ
ยัง่ยืนเข้ากบัการดําเนินงานของเรา ช่วยเพิ่มศกัยภาพในการคิดค้นทางเลือก กระบวนการและผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ เพ่ือสร้าง
ความแตกตา่งและสร้างองค์กรให้สามาถคงอยูอ่ยา่งยัง่ยืน 

วิสยัทศัน์และความมุ่งมัน่ดา้นความยัง่ยืน 

อินโดรามา เวนเจอร์ส มุ่งมั่นท่ีจะเป็นหนึ่งในบริษัทท่ีได้รับการช่ืนชมมากท่ีสุดของโลก เราเช่ือมั่นว่า ความยั่งยืนเป็น
องค์ประกอบหลกัท่ีสําคญัในการบรรลวุิสยัทศัน์ของเรา เรามุ่งสร้างความไว้วางใจและความนบัถือจากผู้ มีสว่นได้เสียด้วย
การดําเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม, เศรษฐกิจและสงัคม 

เรามีการพฒันานโยบายและวิธีปฏิบติัเพ่ือปลกูฝังแนวคิดด้านความยัง่ยืนอยา่งตอ่เน่ืองทัว่ทัง้องค์กร ในปี 2557 เรามีการ
ประชมุหารือกบัผู้บริหารอาวโุสจากหน่วยธุรกิจ สายงานและภมิูภาคตา่งๆ รวมทัง้นําประเดน็จากผู้ มีสว่นได้เสียภายนอก
องค์กรมาปรับเปลี่ยนกรอบการดําเนินงานด้านความยัง่ยืน โดยมุง่ดําเนินการอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือความเป็นเลิศในด้านตา่งๆ 
ดงันี ้

 
 
 



                                                                                                           บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จาํกัด (มหาชน) 

 

157 ความรับผิดชอบต่อสงัคม                                    | แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2557 (แบบ 56-1)  

 

1. ความเป็นเลศิด้านสิง่แวดล้อม 
เรามุ่งมั่นท่ีจะลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและปรับปรุงการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง โดยใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์มากท่ีสดุ รวมทัง้การลดมลพิษและของเสีย ไม่เพียงแต่ดําเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องตาม
ระเบียบข้อบังคับในท้องถ่ินเท่านัน้ เรายังมุ่งพัฒนาการดําเนินงานให้สอดคล้องกับมาตราฐานสากลอีกด้วย 
นอกจากนีเ้รายงัให้คํามัน่ในการปกป้องสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศน์ รวมทัง้ลดผลกระทบจากการดําเนินงานต่อการ
เปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 
 

2. ความเป็นเลศิด้านคู่ค้าทางธุรกจิและลูกค้า 
เรามุง่มัน่ในการสง่มอบผลิตภณัฑ์และบริการท่ีดีท่ีสดุให้แก่ลกูค้าของเรา รวมทัง้นําเสนอและพฒันาผลิตภณัฑ์เพ่ือให้
ลกูค้าบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนด้วยต้นทุนท่ีเหมาะสม เรามุ่งสร้างความภักดีและความพึงพอใจสงูสุด เพ่ือ
สมัพันธภาพท่ีดีในระยะยาว นอกจากนีเ้รายังมุ่งขยายการดําเนินงานด้านความยั่งยืนทางสงัคมและสิ่งแวดล้อม
ภายในหว่งโซม่ลูคา่อีกด้วย 
 

3. ความเป็นเลศิด้านนวัตกรรมและการดาํเนินงาน 
เรามุ่งมัน่ในการตอบสนองความต้องการและความคาดหวงัของผู้ มีส่วนได้เสียด้วยนวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ บริการ
และกระบวนการเพ่ือยกระดบัความพึงพอใจ เรามุ่งท่ีจะเป็นผู้ ริเร่ิมสร้างสรรค์ทางเลือกด้านนวตักรรมเพ่ือตอบรับ
ความท้าทายด้านความยั่งยืน รวมทัง้ลงทุนเพ่ือความเป็นผู้ นําด้านเทคโนโลยีผ่านการควบรวมและเข้าซือ้กิจการ 
นอกจากนีเ้รายงัมุง่การเพิ่มประสทิธิภาพในทกุกระบวนการดําเนินงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือความได้เปรียบในการแข่งขนั
และความเป็นผู้ นํา 
 

4. ความเป็นเลศิด้านบุคลากรและสถานทาํงาน 
เราเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พฒันาความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพขององค์กรให้สามารถบรรลเุป้า 
หมาย อีกทัง้ยงัมุ่งส่งเสริมความหลากหลายและการมีส่วนร่วม รวมทัง้เคารพและมอบอํานาจแก่บคุลากร เรามุ่งเน้น
การสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีปลอดภยัและดีตอ่สขุภาพ 
 

5. ความเป็นเลศิด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิ 
เราให้คํามัน่ในการปฏิบติัตามระเบียบข้อบงัคบัทางกฎหมายและดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสตัย์ โปร่งใส และปฏิบติั
ตามจรรยาบรรณสงูสดุ รวมทัง้สร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีมุง่เน้นการดําเนินงานอยา่งมีจริยธรรมและซ่ือสตัย์สจุริต 

 
6. ความเป็นเลศิด้านการพัฒนาชุมชน 

เรามุง่การสร้างชมุชนท่ีเข้มแข็งเพ่ือช่วยให้เกิดการเติบโตของเศรษฐกิจและคณุภาพชีวิตท่ีดี 

เราสนบัสนนุและสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีตอ่สขุภาพในชมุชน รวมทัง้สง่เสริมงานจิตอาสาและการมีสว่นร่วมในชมุชน
ของพนกังาน 

 
เราได้เร่ิมดําเนินงานและอยู่ระหว่างการกําหนดเป้าหมายการดําเนินงาน รวมทัง้ผลกัดนัการดําเนินงานในประเด็นต่างๆ 
เหล่านีภ้ายในบริษัทฯ โดยมีการรายงานความคืบหน้าผ่านการประเมินผลการดําเนินงานและรายงานจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องภายในบริษัทฯ 
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10.2 การดาํเนินงานและจัดทาํรายงาน 

 (1) กระบวนการจัดทาํรายงาน 

หลกัการกําหนดกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียทีบ่ริษัทใหค้วามสําคญั 
การเช่ือมโยงผู้ มีสว่นได้เสีย คือ การคํานงึถงึผู้ มีสว่นได้เสียในการตดัสนิใจท่ีสง่ผลหรือเป็นท่ีสนใจตอ่กลุม่คนดงักลา่ว การ
เช่ือมโยงผู้ มีสว่นได้เสียของเรา ช่วยให้เราเข้าใจและสามารถตอบสนองตอ่ความกงัวลและความคาดหวงัของผู้ มีสว่นได้เสีย
ของเรา 

เรามีการโครงสร้างการบริหารและเช่ือมโยงผู้ มีสว่นได้เสียแบบการกระจายอํานาจความรับผิดชอบ หน่วยงานแตล่ะแหง่มี
หน้าท่ีระบปุระเดน็ท่ีผู้ มีสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้องมีความสนใจ หรือเป็นกงัวลและดําเนินการตามความเหมาะสม โดยมีสว่น 
กลาง ได้แก่ คณะกรรมการกํากบัดแูลการพฒันาอยา่งยัง่ยืน เป็นผู้ดแูลการเช่ือมโยงผู้ มีสว่นได้เสียโดยรวมและในบางครัง้
อาจมีการนําเสนอช่องวา่งท่ีอาจเกิดขึน้ให้แก่คณะกรรมการด้านความยัง่ยืน เพ่ือหารือและแก้ไขตอ่ไป 

 
เรามีการระบผุู้ มีสว่นได้เสียผ่านกระบวนการระดมความคิดเพ่ือรวบรวมรายช่ือของกลุม่คนท่ีได้รับประโยชน์หรือผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อมจากกิจกรรมหรือการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จากนัน้ระบุประเด็นความคาดหวัง 
ความสนใจ ผลประโยชน์และความกงัวลของกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสียเหล่านัน้ เพ่ือทําความเข้าใจผู้ มีส่วนได้เสีย และจดัลําดบั
ความสําคญัรวมทัง้กําหนดแนวทางการเช่ือมโยงกบัผู้ มีสว่นได้เสียแตล่ะกลุม่ 
 
การส่ือสารและรับฟังผู้ มีสว่นได้เสียช่วยให้เราสามารถจดัลําดบัประเด็นได้อย่างมีประสิทธิภาพและช่วยพฒันากลยทุธ์การ
ดําเนินงานด้านความยัง่ยืนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนีเ้รามองว่าการเช่ือมโยงผู้ มีส่วนได้เสียเป็นแนวทางหนึ่งในการ
ขบัเคล่ือนนวตักรรม ลดความเส่ียงและสร้างความไว้วางใจ 

 
เราได้ปรับกระบวนการเช่ือมโยงผู้ มีส่วนได้เสียให้มีความเหมาะสมในแต่ละกลุ่ม โดยใช้ช่องทางและวิธีการส่ือสารท่ี
แตกตา่งกนัออกไป เรามุง่มัน่ท่ีจะพฒันาและปรับปรุงกระบวนการเช่ือมโยงผู้ มีสว่นได้เสียอยา่งตอ่เน่ืองในอนาคต 
 
มาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลทีใ่ช ้

เรามีการจดัทํารายงานความยัง่ยืนเป็นประจําทกุปี เพ่ือแสดงความโปร่งใส ความมุ่งมัน่ในการดําเนินงานด้านความยัง่ยืน 
ตลอดจนเสริมสร้างการเช่ือมโยงกับผู้ มีส่วนได้เสีย โดยนําเสนอข้อมลูเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงานด้านความยัง่ยืน 
วตัถปุระสงค์ กลยทุธ์และผลการดําเนินงาน 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ตัง้เป้าหมายการรายงานการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนให้ครอบคลมุโรงงานทกุแห่งท่ีอยู่ภายในกลุม่ไอวีแอล 
ทัง้โรงงานท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นเองทัง้หมดและโรงงานร่วมทนุท่ีบริษัทฯเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทัว่โลก 

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูในรอบการดําเนินงาน 12 เดือนในปี 2557 โดยใช้แนวทางการรายงานความยัง่ยืนของ Global 
Reporting Initiatives Generation 4 (GRI G4) เรามีการจดัทํารายงานความยัง่ยืนเป็นประจําทกุปีและมีการเผยแพร่
ข้อมลูท่ีเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.indoramaventures.com/sustainability) 

เราให้ความสําคญักบัความถกูต้องของข้อมลูและความโปร่งใสในการรายงาน ข้อมลูและเนือ้หาในรายงานของเราได้รับ
การสอบทานและรับรองโดยหน่วยงานภายนอก โดยมีการคดัเลือกตวับ่งชีก้ารดําเนินงานสําหรับตรวจประเมินบนพืน้ฐาน
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ของประเด็นและความสําคญัต่อผลการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนของธุรกิจ รวมทัง้ประเด็นความเส่ียงหลกัท่ีมีการระบุ
ภายในบริษัทฯ 

(2) การดาํเนินงาน 

การบริหารและกํากบัดูแลดา้นความยัง่ยืน 

เรามีการกําหนดโครงสร้างการบริหารและกํากับดูแลด้านความยัง่ยืน เพ่ือผลกัดนัและพฒันาการดําเนินงานด้านความ
ยัง่ยืนทัว่ทัง้องค์กร โครงสร้างการบริหารจดัการดงักลา่วช่วยให้เราสามารถบริหารงานด้านความยัง่ยืนอย่างมีประสิทธิภาพ
และขบัเคล่ือนจากผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ  

ในปี 2557 บริษัทฯ มีการปรับเปล่ียนโครงสร้าง เพ่ือสนับสนุนการบูรณาการด้านความยั่งยืนภายในบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึน้ อนัได้แก่ การเปล่ียนช่ือ “คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร” เป็น “คณะกรรมการด้านความ
ยั่งยืน” รวมทัง้ขยายบทบาทและความรับผิดชอบและการจัดตัง้คณะกรรมการกํากับดูแลการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือ
กําหนดแนวทางและดแูลผลการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนของบริษัทฯ  

คณะกรรมการดา้นความยัง่ยืน 

คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนเป็นผู้ มีบทบาทในการกํากบัดแูลสงูสดุในการดแูลการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนของไอวี
แอล โดยมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ เป็นประธานคณะกรรมการดงักล่าวและมีสมาชิกจํานวน 6 ท่าน ซึ่ง
จํานวนดงักลา่วดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ 3 ทา่น 

คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนทําหน้าท่ีเป็นตวัแทนคณะกรรมการบริษัทในการพฒันา ส่งเสริม ติดตามและตรวจสอบ 
รวมทัง้รายงานการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนของบริษัทฯ 

คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนมีหน้าท่ีกําหนดแนวทางการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนและควบคมุการดําเนินงานดงักลา่ว
ให้สอดคล้องและสนบัสนนุเป้าหมายทางธุรกิจ กลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจและความคาดหวงัของผู้ มีสว่นได้เสีย  

คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนได้แต่งตัง้คณะกรรมการย่อยอีก 2 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการกํากบัดแูลการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืน และคณะกรรมการด้านการพฒันาสงัคมและชมุชน เพ่ือสง่เสริมการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนในมิติด้านเศรษฐกิจ 
สิง่แวดล้อมและสงัคม 

คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนจะมีการประชุมตามความเหมาะสม เพ่ือทบทวนปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับความยัง่ยืนท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ รวมทัง้อนุมัติการเปิดเผยข้อมูลและรายงานความยั่งยืนประจําปี โดยมีเลขานุการของ
คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนเป็นผู้จดบนัทกึการประชมุ 

คณะกรรมการกํากบัดูแลการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

ไอวีแอลมีการพฒันาการดําเนินงานด้านความยั่งยืนอย่างชัดเจน ในปี 2557 เราได้จัดตัง้คณะกรรมการกํากับดูแลการ
พฒันาอย่างยัง่ยืน ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงู ซึ่งเป็นผู้ เช่ียวชาญในสายงานและกลุ่มธุรกิจท่ีแตกต่างกนั เพ่ือกําหนด
บทบาทและความรับผิดชอบ ตลอดจนกําหนดโครงสร้างการบริหารส่วนกลางและขับเคล่ือนการดําเนินงานด้านความ
ยัง่ยืน 
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คณะกรรมการกํากบัดแูลการพฒันาอยา่งยัง่ยืน มีหน้าท่ีนําแนวทางการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนมาปฏิบติัใช้กบักิจกรรม
การดําเนินงานของบริษัทฯ กระบวนการวางแผนกลยทุธ์ในระยะยาวและกรอบการบริหารความเส่ียง โดยดแูลการพฒันา
และการดําเนินการตามกลยทุธ์และนโยบายด้านความยัง่ยืนของไอวีแอล คณะกรรมการกํากบัดแูลการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
จะมีการประชมุเป็นระยะ เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานด้านความยัง่ยืน ประเมินปัจจยัเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาด้าน
ความยัง่ยืน ทบทวนข้อเสนอแนะของผู้ มีส่วนได้เสีย ติดตามสถานการณ์และประเด็นด้านความยัง่ยืน รวมทัง้กรอบการ
รายงานด้านความยัง่ยืน 

คณะกรรมการกํากบัดแูลการพฒันาอยา่งยัง่ยืน มีหน้าท่ีรายงานความคืบหน้าประเดน็ท้าทายและการพฒันาใหม่ๆ  รวมทัง้ 
ให้คําแนะนําเพ่ือปิดช่องวา่งของผลการปฏิบติังานให้แก่คณะกรรมการด้านความยัง่ยืน 

คณะกรรมการกํากบัดูแลดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

คณะกรรมการกํากบัดแูลด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม มีหน้าท่ีหลกัในการวางแผน ดแูลและประสานงานโครงการด้าน
การพฒันาสงัคม ชมุชนและเศรษฐกิจของไอวีแอล โดยติดตามผลการดําเนินงานโครงการด้านการพฒันาสงัคมและชมุชน 
รวมทัง้นําเสนอประเดน็ท่ีเป็นกงัวล แนวทางแก้ไขและแผนงานในอนาคต 

คณะกรรมการกํากับดูแลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม จะมีการประชุมเป็นประจําทุกไตรมาส เพ่ือรายงานผลการ
ดําเนินงานและทบทวนโครงการท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาสงัคมและชมุชน 

คณะทํางานย่อยในพืน้ที ่

โรงงานแต่ละแห่งมีการจดัตัง้คณะทํางานย่อย เพ่ือประสานงานกิจกรรมหรือโครงการท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังาน ชุมชนและ
หน่วยงานท้องถ่ิน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ คณะทํางานย่อยในพืน้ท่ีจะทําหน้าท่ีติดตามผลกิจกรรมหรือโครงการทัง้หมด
และรายงานผลมายงัคณะกรรมการกํากบัดแูลด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม เป็นประจําทกุไตรมาส 
 
โครงสร้างการดาํเนินงานด้านความย่ังยืน  
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ขอบเขตการดาํเนินงานและผลการดาํเนินงาน 

เราให้ความสําคญัและกําหนดขอบเขตในการดําเนินงานตามความสนใจ, ประเด็นท่ีมีนยัสําคญัต่อผู้ มีส่วนได้เสียและต่อ
การดําเนินงานของบริษัทฯ เรามีขัน้ตอนการดําเนินอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์รายการประเด็นสําคญัท่ีสง่ผลต่อความ
ยัง่ยืน เพ่ือให้การดําเนินงานด้านความยัง่ยืนเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 
 
โดยเรามีการระดมข้อมลูจากผู้ มีส่วนได้เสียภายในองค์กร ทัง้จากหวัหน้าหน่วยธุรกิจ หวัหน้าโรงงานและหวัหน้างานใน
ระดับองค์กร เพ่ือระบุประเด็นท่ีมีความสําคัญต่อผู้ มีส่วนได้เสีย เรามีการจัดสมัมนาและประชุมผ่านทางออนไลน์เพ่ือ
เช่ือมโยงผู้ มีสว่นได้เสียภายในทัง้หมด รวมทัง้สร้างความเข้าใจท่ีถกูต้องในการการระบปุระเดน็สําคญัทัว่ทัง้องค์กร 
 
เรามีการใช้แบบสอบถามมาตรฐานในการจดัลําดบัประเด็นท่ีมีนยัสําคญั จากผู้ มีส่วนได้เสียภายใน โดยทําการรวบรวม
ข้อมลูจากโรงงานทัง้หมด 17 แห่ง จากกลุม่ธุรกิจ 7 กลุม่และจากหน่วยงานในองค์กร 8 หน่วยงาน รวมเป็นการเก็บข้อมลู
จากผู้ตอบแบบสอบถามทัง้สิน้ 10 ประเทศ 
 
จากขัน้ตอนการวิเคราะห์ลําดบัของประเด็นดงักล่าว ทําให้เราได้รายการประเด็นท่ีมีนัยสําคญัด้านความยัง่ยืน จากนัน้
คณะกรรมการกํากับดูแลการพฒันาอย่างยัง่ยืน มีการประชุมหารือเพ่ือทบทวนและประเมินประเด็นสําคญัเพ่ือให้
สอดคล้องและเก่ียวเน่ืองกับภาพรวมการดําเนินธุรกิจของบริษัทและแนวโน้มการเติบโตท่ีสําคญั เรามีการนําวิธีการหา
ค่าเฉลี่ยจากระดบัโรงงาน, ระดบัหน่วยธุรกิจและระดบัองค์กรมาใช้ในการจดัลําดบัประเด็นความสําคญั โดยประเมินจาก
ค่าเฉล่ียรวมท่ีมีนํา้หนกัเท่ากนัจากทัง้ 3 ระดบัดงักลา่ว ทําให้เราได้รายการประเด็นท่ีมีนยัสําคญัในปี 2557 ตามแผนภาพ
ด้านลา่งนี ้
 



                                                                                                           บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จาํกัด (มหาชน) 

 

162 ความรับผิดชอบต่อสงัคม                                    | แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2557 (แบบ 56-1)  

 

 
 
ผู้บริหารระดบัสงูเหน็ชอบกบัผลการประเมินประเดน็สําคญัดงักลา่ว จากนัน้เราได้ทบทวนและพิจารณาประเด็นท่ีได้เปรียบ
เทียบกบัตวับง่ชีต้ามกรอบการรายงานสากลหรือ GRI 
 
เราได้กําหนดประเด็นด้านความยั่งยืนท่ีมีนัยสําคัญจากประเด็นท่ีผู้ มีส่วนได้เสียให้ความสนใจประกอบกับประเด็นท่ีมี
ผลกระทบต่อธุรกิจและการดําเนินงานของบริษัทฯ และนําประเด็นเหล่านีม้าใช้เป็นกรอบในการกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงาน โดยประเดน็สําคญัดงักลา่วประกอบด้วย 

1. การบริหารจดัการนวตักรรม 

2. การกํากบัดแูลกิจการและการปฏิบติัตามข้อกําหนด 

3. การบริหารหว่งโซอ่ปุทาน 

4. การบริหารความสมัพนัธ์กบัลกูค้า 

5. ประสทิธิภาพในการดําเนินงาน 

6. การบริหารจดัการสิง่แวดล้อม 

7. สขุอนามยัและความปลอดภยั 

8. ทรัพยากรบคุคล 
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โดยจําแนกประเดน็เหลา่นีอ้อกเป็น  3 มิติ ดงันี ้

มติเิศรษฐกจิ 

1. การบริหารจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) 

กลยทุธ์การดําเนินธุรกิจของเรามุง่เน้นการสร้างการเติบโตด้วยนวตักรรม เราจดัตัง้ศนูย์วิจยัและพฒันาระดบัโลกและสร้าง
ความแข็งแกร่งในด้านวิจยัและพฒันาด้วยการเข้าซือ้กิจการและการสง่เสริมความร่วมมือ เราตระหนกัดีวา่ นวตักรรมไมไ่ด้
จํากดัอยูเ่พียงแคก่ารสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  เทา่นัน้แตย่งัรวมถงึการคิดค้นและพฒันากระบวนการดําเนินงาน ดงันัน้
นวตักรรมของเราจงึครอบคลมุทัง้การพฒันาหรือปรับปรุงผลติภณัฑ์และกระบวนการ เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขนั เรา นวตักรรมเอือ้ประโยชน์ให้เราสามารถพฒันาผลติภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อมและมีสว่นในการสร้างสงัคมท่ี
ยัง่ยืน 
 

คณะกรรมการวิจยัและพฒันานวตักรรม (Innovation Councils) 
บริษัทฯ มีการจดัตัง้คณะกรรมการวิจยัพฒันานวตักรรมสําหรับเม็ดพลาสติก เส้นใยและวตัถดิุบ เพ่ือให้การบริหารจดัการ
ด้านนวตักรรมมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ คณะกรรมการดงักล่าวประกอบด้วยสมาชิกท่ีเป็นผู้ นําด้านการวิจยัและพฒันา
และผู้บริหารระดับสูงทัง้จากฝ่ายเทคนิคและฝ่ายขายทําหน้าท่ีหลักในการส่งเสริมการดําเนินงานของบริษัทฯ  เพิ่ม
ประสทิธิผลและความสามารถในการแข่งขนัผา่นกระบวนการปรับปรุงการบริหารจดัการด้วยนวตักรรม เทคโนโลยีและองค์
ความรู้ ความร่วมมือด้านการวิจยัและพฒันาระหว่างหน่วยงานทัว่ทัง้บริษัทฯ นัน้ เป็นการลดความทบัซ้อนของการทํางาน 
ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการแบ่งปันองค์ความรู้ เพิ่มความรวดเร็วในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ตลอดจนเพ่ิม
โอกาสความสําเร็จในการนําผลติภณัฑ์ใหมอ่อกสูต่ลาด 
 

กระบวนการพฒันาผลิตภณัฑ์ 
แนวคิดผลิตภัณฑ์ใหม่ต้องผ่านการตรวจสอบและถ่วงดุลหลายขัน้ตอนจากคณะกรรมการวิจัยและพัฒนา โดยจะต้อง
พิจารณาอนมุติัก่อนนําไปผลติจริง 
ศนูย์ความเป็นเลิศ (Centers of Excellence) ทําหน้าท่ีเป็นศนูย์กลางการวิจยัและพฒันาระหว่างหน่วยธุรกิจแต่ละแห่ง 
ครอบคลุมความสามารถทางเทคนิคท่ีสําคัญต่อการเติบโตของบริษัทฯ  และเพ่ือให้การส่ือสารระหว่างหน่วยธุรกิจมี
ประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ บริษัทฯ มีการจดัทําศนูย์กลางทางความรู้ เพ่ือรวมรวมข้อมลูและองค์ความรู้ในองค์กร 
 

ร่วมพฒันาและนําเสนอคณุค่าทีแ่ตกต่างใหแ้ก่ลูกคา้ 
นวตักรรมผลิตภณัฑ์ถกูพฒันาขึน้เพ่ือตอบสนองความต้องการและนําเสนอทางเลือกท่ีมีประสิทธิภาพ มีต้นทนุท่ีเหมาะสม
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมให้แก่ลกูค้าของเรา ซึ่งไม่เพียงแต่นําเสนอผลิตภณัฑ์ท่ีมีความแตกต่างให้แก่ลกูค้า แต่ยงัสร้าง
มลูค่าและผลกําไรให้แก่บริษัทฯ อีกด้วย เรามีการทํางานอย่างใกล้ชิดร่วมกับลกูค้าและหน่วยงานวิจัยท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ี
ยอมรับ 
 

นวตักรรมกระบวนการ 
นวตักรรมกระบวนการและความเป็นเลิศในการปฏิบติังานของเรามีเป้าหมายเพ่ือลดต้นทนุและปรับปรุงการดําเนินงานให้
มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขนัท่ียัง่ยืน เรามีการตรวจสอบกระบวนการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง
และลงทนุในนวตักรรมและเทคโนโลยีประหยดัพลงังงาน เพ่ือลดการใช้พลงังานและการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เรา
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มีการนําระบบบริหารท่ีมุ่งเน้นการลดความผิดพลาดและการสญูเปล่า (Lean Six Sigma) มาใช้ เพ่ือปรับปรุงการ
ดําเนินงานให้มีประสทิธิภาพ 
 
การดาํเนินงานที่สาํคัญในปี 2557 
เทคโนโลยีเมด็พลาสตกิ 
บริษัทฯ เปิดตวัเมด็พลาสติก PET ชนิดอดัเป่าขึน้รูปรุ่นใหม ่ Polyclear™ EBM PET 5506  ท่ีมีการปรับปรุงคณุสมบติั
พิเศษจากรุ่นเดิม ซึง่ได้รับการรับรองคณุภาพโดยสมาคมผู้ รีไซเคิลพลาสติก (The Association of Postconsumer Plastic 
Recyclers: APR) 
 
2. การกาํกับดูแลกจิการและการปฏบัิตติามข้อกาํหนด (Governance and Compliance) 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัจริยธรรมและการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีการบรูณาการเข้ามาเป็นส่วน
หนึง่ของวฒันธรรมองค์กรของเราทัว่โลก เพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้เข้าใจบทบาทของตนเองในการมีสว่นร่วมกบัการเติบโตของ
องค์กรอยา่งตอ่เน่ืองและนําองค์กรไปสูค่วามยัง่ยืนทางธุรกิจ 
 

เร่ิมจากผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบสงูสดุในการกํากบัการดําเนินงานธุรกิจของบริษัทและ
หน่วยงานภายใต้การควบคมุของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
ประธานกรรมการซึ่งเป็นกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารและมีสมาชิก ซึ่งเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีไม่ได้เป็น
ผู้บริหารและกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบัติ ความรู้และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน ช่วยให้สามารถ
ตรวจสอบและถ่วงดลุ เพ่ือให้การบริหารเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 
 

เราดําเนินธุรกิจตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของแต่ละประเทศท่ีเรามีการดําเนินงาน รวมทัง้ยดึมัน่ในหลกัการท่ีเป็นท่ี
ยอมรับกนัทัว่ไปในระดบัสากล 
 

เรามีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือในการดําเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทในเครือทุกบริษัททัว่โลก โดยมีการผสมผสานระหว่างขัน้ตอนการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการ
ปลกูฝังในเร่ืองความเส่ียงและการปฏิบติัตามนโยบาย เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ กํากบัดแูลกระบวนการรายงานงบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อยให้
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและสอดคล้องกบัระเบียบและข้อตกลงของสํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SEC) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) รวมทัง้กฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ทําหน้าท่ีสอบทานให้บริษัทฯ มี
ระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมตามาตรฐานสากลท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการตรวจสอบ
เพ่ือให้ความเช่ือมัน่อยา่งเป็นอิสระจากทัง้ผู้ตรวจสอบภายในและหน่วยงานตรวจสอบอิสระภายนอก 
 

บริษัทฯ มีการทบทวนแนวทางการกํากับดูแลกิจการอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือปรับปรุงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และ
ข้อกําหนดของบริษัทฯและอุตสาหกรรม โดยมีการประเมินผลการปฎิบัติงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท 
เปรียบเทียบกบัผลการปฏิบติังานท่ีกําหนดไว้ในกฎบตัร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาผลการประเมินเพ่ือปรับปรุง
การปฏิบติังานในอนาคต 
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จรรยาบรรณ นโยบายและมาตรฐานของเรา 
เรามีการจดัทํานโยบายให้เป็นไปตามมาตรฐานทางจริยธรรมและสอดคล้องกับกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ  โดยนํา
นโยบายไปปฏิบติัใช้กบับริษัทย่อยและบริษัทในเครือ รวมทัง้ผู้ มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง  เราคาดหวงัให้พนกังานทกุคนและ
หน่วยงานตามกฎหมายทุกหน่วยดําเนินงานภายใต้กรอบนโยบายเหล่านี ้การท่ีบริษัทฯมีการดําเนิธุรกิจในหลากหลาย
ประเทศ นโยบายของเราจึงถูกพัฒนาให้ให้สอดคล้องกับบรรทัดฐานและโครงสร้างทางกฎหมายของแต่ละพืน้ท่ี ใน
ขณะเดียวกนัยงัคงรักษากรอบแนวปฏิบติัพืน้ฐานตามแนวทางสากล เรามีการจดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็น
ภาษาท้องถ่ินในพืน้ท่ีท่ีเรามีการดําเนินธุรกิจ ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยทุธ์การดําเนินงานเพ่ือให้พนกังานทุกคนสามารถเข้าถึง
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งเทา่เทียมทัว่โลก 
การดาํเนินงานที่สาํคัญในปี 2557 
โครงการสร้างความตระหนักในการปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการ (CGPAC) 
ในปี 2557 บริษัทฯ ริเร่ิมโครงการสร้างความตระหนกัในการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ (CGPAC) โดยมีการนํา
โยบายท่ีเก่ียวข้องจํานวน 16 นโยบายไปปรับใช้และแจ้งให้พนกังานทกุคนทราบผา่นการดําเนินงานของฝ่ายทรัพยากร
บคุคลในแต่ละหน่วยงาน นโยบายดงักลา่วได้มีการเผยแพร่ผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ จํานวนทัง้หมด 12 ภาษา 
 
การประเมนิผลด้านบาทบาทของคณะกรรมการด้านการกาํกับดูแลกจิการที่ด ี
บริษัทฯ มีการทบทวนผลสมัฤทธ์ิหลกัของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ฯบริษัทในปี 2557 และนําหวัข้อ “การกํากบัดแูล
กิจการ” เข้าไปรวมอยูใ่นกลุม่ผลงานท่ีคาดหวงัหลกัของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ รวมทัง้กรรมการบริษัทท่ีเป็น
ผู้บริหารอีกด้วย 
 

การอบรมการต่อต้านการทุจริต 
เพ่ือขบัเคล่ือนการดําเนินงานตามเป้าหมายการตอ่ต้านการทจุริตในองค์กร บริษัทฯ จดัการอบรมเร่ืองการตอ่ต้านการทจุริต
ขึน้ท่ีสํานกังานใหญ่และโรงงานในประเทศไทยในปี  2557  โดยมีการจดัอบรมทัง้สิน้ 14 ครัง้ มีพนกังานเข้าร่วมอบรม 313 
คน (มีผู้บริหารท่ีเข้าอบรมคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 55 ของจํานวนผู้ เข้าร่วมอบรมดงักลา่ว) 
 
โครงการแนวร่วมปฏิบัตขิองภาคเอกชนไทย (CAC) 
บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตและได้รับมอบประกาศนียบตัรรับรอง
ฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตในเดือนตลุาคม 2557 

 
 
3. การบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) 

ไอวีแอลมุง่มัน่ต่อการจดัการผลกระทบด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อมจากห่วงโซ่อปุทานทัว่โลก เรามีการปรับปรุงกระบวนการ
ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงสงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ืองตลอดทัง้ห่วงโซ่อปุทาน ตัง้แต่การพฒันาผลิตภณัฑ์ไปจนถึง
ขัน้ตอนการผลติและจดัจําหน่ายในลําดบัสดุท้าย 

 

คูค้่ามีความสําคญัเป็นอยา่งย่ิงตอ่การผลการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนและความสําเร็จทางธุรกิจ ดงันัน้แล้ว คู่ค้าของไอวี
แอลจึงต้องเป็นผู้ ท่ีปฏิบติัตามมาตรฐานในระดบัสงูเช่นเดียวกับไอวีแอลทัง้ในด้านของจริยธรรม การปฏิบติัต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย สิทธิมนุษยชน และสิ่งแวดล้อม เรากําหนดจรรยาบรรณคู่ค้าไว้เพ่ือ
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ส่งเสริมการดําเนินงานด้วยความรับผิดชอบ การพฒันาผลการดําเนินงานด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อมและการเสริมสร้าง
ระบบบริหารหว่งโซท่ี่เข้มแข็ง จรรยาบรรณคูค้่าของเราได้ระบถุงึข้อกําหนดขัน้ต่ําท่ีเราคาดหวงัจากการดําเนินงานของคูค้่า 
 

การคดัเลือกคูค้่าของเราไมเ่พียงแตใ่ช้เกณฑ์ด้านคณุภาพ ราคา และ บริการเท่านัน้ แต่เรายงัพิจารณาคู่ค้าจากหลกัการใน
การดําเนินงานเก่ียวกบัด้านสงัคม จริยธรรม และ สิง่แวดล้อมด้วยเช่นกนั 

 

จรรยาบรรณคู่คา้ของไอวีแอล 

ความสมัพนัธ์ระหว่างอินโดรามา เวนเจอร์ส และคู่ค้าอยู่บนรากฐานของความไว้วางใจและความเคารพซึง่กนัและกนั การ
พฒันาและรักษาเครือข่ายคู่ค้าในระยะยาวอย่างมีความรับผิดชอบเป็นเร่ืองสําคญั เราแสวงหาโอกาสในการร่วมงานกบัคู่
ค้าของเรา โดยทําความเข้าใจในความต้องการและความสามารถในการผลิตและให้บริการของบริษัทฯและคู่ค้า เพ่ือให้เกิด
ความสอดคล้องในการทํางานร่วมกนั ตลอดจนสร้างความไว้วางใจ พฒันาธุรกิจและสร้างช่ือเสียงไปด้วยกนั 

 

เราได้จดัทําจรรยาบรรณคู่ค้า เพ่ือแสดงเจตจํานงค์ในฐานะหุ้นส่วนทางธุรกิจท่ีให้คํามัน่ในการดําเนินธุรกิจโดยยึดหลกั
จรรยาบรรณสงูสดุ จรรยาบรรณคู่ค้าท่ีจดัทําขึน้นัน้มีความสอดคล้องและเป็นไปตามหลกัการดําเนินงานในระดบัสากล
หลากหลายด้าน รวมทัง้การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม สทิธิมนษุยชน สิง่แวดล้อม  สขุภาพและอาชีวอนามยั  
 

จรรยาบรรณคูค้่ามีวตัถปุระสงค์เพ่ือสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจระหวา่งคูค้่าและอินโดรามา เวนเจอร์สให้เป็นไปอย่างราบร่ืน
และมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายในการทํางานร่วมกบัคู่ค้าเพ่ือบรรลขุ้อกําหนดท่ีระบไุว้ เราคาดหวงัว่า คู่ค้าของเราจะ
ให้บริการตามมาตรฐานท่ีระบไุว้ในจรรยาบรรณและหลีกเล่ียงกิจกรรมท่ีบง่ชีว้า่ไมเ่หมาะสม 

 
 

การดาํเนินงานที่สาํคัญในปี 2557 
จรรยาบรรณคู่ค้าและโครงการการปฏบัิตติามกฎระเบียบ 
ในปี 2557 ไอวีแอลได้จดัทําและบงัคบัใช้จรรยาบรรณคูค้่า เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่คูค้่าของเราปฏิบติัตามมาตรฐานด้านสทิธิ
มนษุยชน อาชีวอนามยัและความปลอดภยั สิง่แวดล้อม และจริยธรรมทางธุรกิจ 
 
เราได้ดําเนินการให้คูค้่าขัน้ท่ี 1 ทกุรายลงนามในจรรยาบรรณคู่ค้า สําหรับคูค้่ารายใหมจ่ะต้องลงนามรับทราบนโยบายและ
ข้อปฏิบติัในจรรยาบรรณเพ่ือเป็นสว่นหนึง่ในการทําสญัญาใหม่ใดๆ 
 
 
โครงการการจัดซือ้อย่างย่ังยืน 
ในปี 2557 เรายงัเข้าร่วมการประเมินด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมแบบสมคัรใจโดยลกูค้าของเราผา่นทางหน่วยงาน
ประเมินตา่งๆ อาทิ EcoVadis, Sedex 
 
4. การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationship Management) 

เราให้ความสําคญักบัลกูค้าในทกุระดบัและกําหนดความพงึพอใจของลกูค้าเป็นหนึ่งในเป้าหมายของบริษัทฯ ดงัแสดงให้

เหน็จากพนัธกิจของเรา เรามุง่เน้นการดําเนินงานเพ่ือให้ลกูค้าเกิดความพงึพอใจสงูสดุและสร้างสมัพนัธภาพในระยะยาว 
 



                                                                                                           บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จาํกัด (มหาชน) 

 

167 ความรับผิดชอบต่อสงัคม                                    | แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2557 (แบบ 56-1)  

 

เรามีศูนย์กลางการบริหารงานขายอยู่ท่ีสํานักงานใหญ่หรืออยู่ท่ีระดบัภูมิภาคตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ ในขณะท่ีการขายจะ
ดําเนินการในระดับท้องถ่ิน เพ่ือให้สามารถใกล้ชิดกับลูกค้าและรักษาระดบัความเป็นเลิศด้านการบริการ การรวมการ
บริหารไว้ท่ีส่วนกลาง ทําให้ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ มีอํานาจในการตัดสินใจในเร่ืองท่ีมีความสําคญั  และเป็นการรักษา
ความร่วมมือระหวา่งท้องถ่ินและสว่นกลาง เพ่ือสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า 
 

ความพึงพอใจของลูกคา้ 

ความพึงพอใจของลูกคา้เป็นองค์ประกอบสําคญัของความสําเร็จทีย่ัง่ยืนในธุรกิจ 

กลยุทธ์หลักอย่างหนึ่งของบริษัทฯ ในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า คือ กลยุทธ์ความหลากหลายทาง
ภูมิศาสตร์ ไอวีแอลได้รับประโยชน์ในด้านการประหยดัต่อขนาดในภูมิภาคหลกัๆ ได้แก่ เอเชีย ยุโรป อเมริกาเหนือและ
แอฟริกา อนัเน่ืองมาจากขนาดและการกระจายตวัของโรงงานของเรา โรงงานหลายแห่งของเรามีการบูรณาการไปยัง
วตัถุดิบ ทําให้เราสามารถให้บริการลกูค้าได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึน้  ช่วยลดต้นทุนของลูกค้าและของ
บริษัทฯ ตามปรัชญาการดําเนินงานของบริษัทท่ีวา่ “สญัญาฉบบัเดียวครอบคลมุการสง่มอบผลติภณัฑ์ทัว่โลก”  
 

ลกูค้าของเราท่ีเป็นแบรนด์ชัน้นําระดับโลกหลายรายอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภคท่ีมีการดําเนินงานใน

ตลาดเกิดใหม ่เราได้ขยายธุรกิจเพ่ือให้ครอบคลมุตลาดท่ีน่าสนใจและมีการเติบโตสงูเหลา่นีแ้ละให้บริการลกูค้าอย่างทัว่ถึง

ในทกุพืน้ท่ี เราเช่ือมัน่ว่า การให้บริการและความร่วมมือกบัลกูค้า จะสง่ผลดีต่อการเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาวและทํา

ให้ลกูค้าของเราพงึพอใจ 

ขนาดและความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ทําให้เราสามารถให้บริการลกูค้าท่ีมีอยู่และขยายฐานลกูค้าเพิ่มเติมได้ เรา

ให้บริการลกูค้าด้วยผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลายมากขึน้ และขยายกลุ่มไปยงัผลิตภณัฑ์ท่ีมีมลูค่าเพิ่ม (HVA) ช่วยสร้างคณุค่า

ให้กบัแบรนด์ไอวีแอล ให้เราสามารถนําเสนอบริการท่ีแตกตา่งให้แก่ลกูค้าของเราได้ 

บริษัทฯ มีการสํารวจความพงึพอใจของลกูค้าหลายรูปแบบ ข้อมลูการซือ้ซํา้และซือ้เพิ่มของลกูค้าเป็นสิ่งท่ีสะท้อนให้เห็นถึง

ความพึงพอใจของลกูค้าของเรา นอกจากนี ้เรายงัคอยสอบถามถึงผลตอบรับจากลกูค้าเป็นประจําผ่านทางการติดต่อ

โดยตรงกบัลกูค้าและการใช้แบบสอบถามความพึงพอใจของลกูค้า เพ่ือปรับปรุงผลิตภณัฑ์และบริการ รวมทัง้สร้างความ

พงึพอใจอยา่งตอ่เน่ือง 
 

การสือ่สารและสร้างความผูกพนักบัลูกคา้ 

การสร้างความผูกพนักับลกูค้า ช่วยให้สมัพนัธภาพระหว่างบริษัทฯและลกูค้าแข็งแกร่งมากย่ิงขึน้ อีกทัง้ยงัพฒันาความ

ไว้วางใจและความภกัดีของลกูค้าท่ีมีตอ่บริษัทฯ เรามุง่สร้างความผกูพนักบัลกูค้าด้วยวิธีการเชิงรุกและการส่ือสารแบบสอง

ทาง เรามีการติดตอ่ส่ือสารกบัลกูค้าเป็นประจําผา่นช่องทางท่ีหลากหลายตามความเหมาะสม เช่น  การติดต่อโดยตรงผ่าน

ฝ่ายขายและการตลาด การประชุม อีเมลล์ เว็บไซต์ สิ่งพิมพ์และสงัคมออนไลน์ โดยมีการประเมินวิธีการติดต่อส่ือสาร

เหล่านีอ้ย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้การส่ือสารกับลูกค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปรับใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ตามความ

เหมาะสม 
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เราเคารพในความคิดเห็นของลกูค้าและตอบสนองต่อเร่ืองร้องเรียน การร้องขอ และ ข้อสงสยัอย่างทนัที ตวัแทนฝ่ายขาย

จะเป็นผู้ รับเร่ืองร้องเรียนต่างๆจากลกูค้าและเป็นผู้ส่งต่อเร่ืองดงักล่าวไปยงัผู้บงัคบับญัชาในสายงานและฝ่ายบริหารเพ่ือ

พิจารณา แนะนํา และตอบสนองต่อเร่ืองดงักล่าวอย่างเหมาะสมในลําดบัถดัไป ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการสร้าง

ความผกูพนักบัลกูค้า ฝ่ายบริหารจะทําหน้าท่ีตดัสินใจคล่ีคลายปัญหาดงักล่าวและกําหนดแผนระยะสัน้ ระยะกลางและ

ระยะยาว ตามความเหมาะสม 

 

ไอวีแอลให้ความสําคญัในเร่ืองความไว้วางใจ ความซ่ือสตัย์และการส่ือสารอย่างเปิดเผย ในการส่ือสารกบัลกูค้า เรามีการ

นําเสนอข้อมลูท่ีถกูต้อง เพียงพอและเป็นประโยขน์ รวมทัง้ให้ข้อมลูลา่สดุเก่ียวกบัการพฒันาใหม่ๆ  ลกูค้าจะได้รับข้อมลูท่ี

เหมาะสม ไมมี่การให้ข้อมลูท่ีเป็นเทจ็หรือการกลา่วเกินจริงในทกุกรณี 

 

การใหค้วามเคารพในความเป็นส่วนตวัของลูกคา้ 
การรักษาข้อมลูของลกูค้า ผู้จัดจําหน่าย คู่ค้าทางธุรกิจ ตลอดจนผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เป็นสิ่งสําคญัสําหรับเรา เราให้

คํามัน่ในการรักษาข้อมลูสว่นบคุคลผา่นขัน้ตอนควบคมุการเปิดเผยและการเก็บรักษาอย่างเหมาะสมและเพียงพอ บริษัทฯ

มีการกําหนดขัน้ตอนท่ีจําเป็นในการรักษาข้อมลูและรับรองว่าข้อมลูนัน้จะถูกใช้เพ่ือวตัถุประสงค์ทางธุรกิจเท่านัน้ การ

ส่ือสารของเราอยู่บนพืน้ฐานของการเคารพในสิทธิของการให้ข้อมลู และจะไม่มีการให้ข้อมลูท่ีไม่จริงหรือบิดเบือนไม่ว่าจะ

ในสภานการณ์ใดก็ตาม การบนัทึกข้อมลูทางธุรกิจต้องเป็นไปด้วยความสตัย์จริงและสมบูรณ์ ข้อมลูทางการเงินจะต้อง

สะท้อนให้เหน็ถงึองค์ประกอบทัง้หมดของการทําธุรกรรมทางการเงิน 

 
การดาํเนินงานที่สาํคัญในปี 2557 
การทาํงานร่วมกันเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
บริษัทฯ มีการพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการเพ่ือความยัง่ยืนร่วมกบัลกูค้า เช่น  การร่วมมือกบับริษัทโคคา โคลา่ ในการ
พฒันาและผลิตเมด็พลาสติกชีวภาพท่ีใช้ในบรรจภุณัฑ์ PlantBottle®  
 
จรรยาบรรณลูกค้า 
เราขยายวิธีการปฏิบัติท่ีดีไปยังคู่ค้าและลูกค้าของเรา เพ่ือส่งเสริมความยั่งยืนตลอดทัง้ห่วงโซ่อุปทาน เราอยู่
ระหว่างการจดัทําจรรยาบรรณลกูค้าและมีแผนท่ีจะนําไปปฏิบตัิใช้กบัลกูค้ารายหลกั บริษัทฯมองว่าจรรยาบรรณ
เปรียบเสมือนความร่วมมือซึ่งกันและกันในฐานะคู่ค้าทางธุรกิจในการให้คํามั่นในการดําเนินธุรกิจด้วย
จรรยาบรรณสงูสดุ 
 

การสาํรวจความพงึพอใจลูกค้าผ่านช่องทางออนไลน์ 

เราให้ความสําคญักบัการสํารวจความพงึพอใจของลกูค้า และเพิ่มช่องทางในการรับฟังความคดิเห็นของลกูค้า
เก่ียวกบัผลติภณัฑ์และบริการ โดยอยูร่ะหวา่งการจดัทําแบบสํารวจความพงึพอใจผา่นทางระบบออนไลน์ 

 
การประเมนิวงจรชีวติผลติภัณฑ์ (Product Life Cycle Assessment: LCA) 

เรามีแผนท่ีจะให้ทกุหน่วยธุรกิจของเราทําการประเมินวงจรชีวิตผลติภณัฑ์และมีแผนท่ีจะขยายการดําเนินงานในอนาคต 
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การดาํเนินงานที่สาํคัญในปี 2557 
ขยายการเตบิโตและเพิ่มสัดส่วนผลติภัณฑ์รีไซเคลิ
ในปี 2557 โรงงานรีไซเคิลแหง่ใหมท่ี่ประเทศเม็กซิโกและไทยเร่ิมเปิดดําเนินงาน ซึง่ช่วยเพิ่มปริมาณการผลติผลติภณัฑ์รี
ไซเคิล 
 
ขยายการดาํเนินงานไปยังประเทศตุรกี 
เรามีการขยายการดําเนินงานเพ่ือให้บริการลกูค้าหลกัในตลาดใหมท่ี่มีการเติบโตสงูและ ประเทศท่ีอยูใ่นองค์การความ
ร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD)ซึง่ช่วยเสริมสร้างให้บริษัทฯ เป็นผู้จดัจําหน่ายในลําดบัต้นในอตุสาหกรรม
เคร่ืองด่ืม 

 

 
มติสิิ่งแวดล้อม 

5. ประสทิธิภาพในการดาํเนินงาน (Operational Efficiency) 

เราให้ความสําคญัในเร่ืองการใช้พลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพตัง้แตเ่ร่ิมดําเนินธุรกิจและยงัคงมุง่มัน่ในการลดปริมาณการ

ใช้พลงังานในการดําเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง โรงงานทกุแหง่ของเรามีการวดัการใช้พลงังานและเปรียบเทียบระหวา่งโรงงาน 

เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ เรากําหนดให้โรงงานแตล่ะแหง่รายงานตวัชีว้ดัการดําเนินงานด้านสิง่แวดล้อมเป็นประจําทกุ

ปี โดยอ้างอิงตวับง่ชีก้ารดําเนินงานตามแนวทางการรายงานของ Global Reporting Initiatives (GRI) 
 

นอกเหนือจากการปรับเปล่ียนอุปกรณ์ให้มีความทันสมัย เรายังใช้เทคโนโลยีในการผลิตท่ีดีท่ีสุด รวมทัง้ปรับปรุงการ

ดําเนินงานของโรงงาน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต ลดการใช้พลงังานและการเกิดก๊าซเรือนกระจก เรามีการ

กําหนดแผนงานดแูลรักษาเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพสงูสดุ เรามีการ

แสวงหาแนวทางในการลดการใช้พลงังาน รวมถึงการใช้พลงังานทางเลือกหรือพลงังานทดแทน เช่น พลงังานลมและ

พลงังานแสงอาทิตย์ 
 

เรามีการควบคมุปริมาณความต้องการและปริมาณการใช้นํา้อย่างเคร่งครัดในกระบวนการผลิตและการดําเนินงานในทกุ

ขัน้ตอน เพ่ือปรับปรุงการใช้นํา้ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ เรามีการนําหลกัการลดของเสียในกระบวนการผลิตเข้ามาปรับ

ใช้และสง่เสริมให้มีการนําวสัดใุนกระบวนการมาใช้ซํา้หรือนํากลบัมาใช้ใหม ่
 

เรามีการวดัและวิเคราะห์ตวัเลขและแนวโน้มการใช้พลงังาน เพ่ือเป้าหมายในการปรับปรุงประสิทธิภาพและลดการใช้

พลงังาน การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก การใช้นํา้และการปลอ่ยของเสียอยา่งตอ่เน่ือง 
 

การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 
เรามีการดําเนินการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใช้วตัถดิุบอย่างคุ้มค่า โครงการวิจยัและพฒันาของบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการปรับปรุง
การใช้ทรัพยากรและวตัถดิุบอย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้  เช่น การออกแบบผลิตภณัฑ์ท่ีมีนํา้หนกัเบา เส้นใยทดแทนท่ี
ผลติจากพืช ตลอดจนการใช้วสัดท่ีุมาจากการรีไซเคิล 
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การดาํเนินงานที่สาํคัญในปี 2557 
โครงการหลังคาพลังงานแสงอาทติย์ 
โครงการหลงัคาพลงังานแสงอาทิตย์ขนาด 1 เมกะวตัต์เร่ิมเปิดดําเนินการเป็นครัง้แรกในเดือนเมษายน 2557 ท่ีโรงงาน
บริษัท อินโดรามา โฮลดิง้ส์ จงัหวดัลพบรีุ ถือเป็นโครงการพลงังานแสงอาทิตย์แหง่แรกในประเทศไทย 
นอกจากนีเ้รายงัอยูร่ะหวา่งการติดตัง้หลงัคาพลงังานแสงอาทิตย์ขนาด 1.1 เมกะวตัต์เพิ่มเติม คาดวา่จะแล้วเสร็จในไตร
มาสท่ี 1 ปี 2558 
 
โครงการปรับปรุงประสทิธิภาพเพ่ือความเป็นเลศิในการปฏบัิตงิาน 
เรามีการดําเนินงานหลายโครงการ เช่น ท่ีอินโดรามา เวนเจอร์ส อินโดนีเซีย สามารถลดการใช้พลงังานได้ 1.7 เมกะวตัต์ 
ในขณะท่ีโรงงานของเราในประเทศโปแลนด์ เรามีการทํางานร่วมกบัพนัธมิตรทางด้านเทคโนโลยีผลติ PET สง่ผลให้
สามารถลดการใช้พลงังานราวร้อยละ 30-35 เม่ือเปรียบเทียบกบัการใช้เทคโนโลยีแบบเดิมในการผลติ ในประเทศไทย อิน
โดรามา โพลีเอสเตอร์ อินดสัตรีส์้ จงัหวดัระยอง สามารถลดการใช้พลงังานของ HTM heaters ลงกวา่คร่ึงหนึง่ มีการนํา
เคร่ืองมือเปล่ียนความเร็วรอบหรืออินเวอร์เตอร์มาใช้เพ่ือลดการใช้พลงังาน รวมทัง้หยดุการจดัเก็บตวัเร่งปฏิกริยาในถงั
กวนเพ่ือการประหยดัพลงังานเพิ่มเติม 
 

 
6. การปฏบัิตติามข้อกาํหนดด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Compliance) 

การปฏิบติัตามข้อกําหนดด้านสิ่งแวดล้อม ไม่เพียงแต่ให้ประโยชน์ในด้านการลดต้นทุนแต่ยงัช่วยสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี
ให้แก่บริษัทฯ และช่วยให้เรามีความได้เปรียบในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจระดบัโลก 
 

โรงงานของเราทกุแห่งทัว่โลกมีการดําเนินงานตามข้อกําหนดทางกฎหมายและกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเก่ียวข้อง เรา
ไม่เพียงแต่ตัง้เป้าการปฏิบติัตามข้อกําหนดด้านสิ่งแวดล้อม แต่ยงัมุ่งมัน่ในการดําเนินงานให้สอดคล้องกบัวิธีปฏิบติัท่ีดี
ท่ีสดุตามมาตรฐานสากล 
 

เรากําหนดให้บริษัทย่อยของเราทกุแห่งรายงานการดําเนินงานตามข้อกําหนดและประเด็นการปฏิบติัตามข้อกําหนดท่ีอาจ
เกิดขึน้ให้แก่คณะกรรมการกํากับดูแลการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งมีหน้าท่ีติดตามผลและประเมินตามข้อกําหนดทาง
กฎหมายและเป้าหมายภายใน 
 

เรามีการนําระบบการบริหารสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน เช่น ISO 14001 มาใช้ เพ่ือบริหารและปรับปรุงผลการดําเนินงาน
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง โรงงานของเราเกือบทกุแห่งมีระบบบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมท่ีได้รับการรับรอง โดยเราตัง้
เป้าให้โรงงานทุกแห่งของเราได้รับการรับรองมาตรฐานสากลด้านสิ่งแวดล้อม รวมทัง้โรงงานใหม่และโรงงานท่ีเข้าซือ้
กิจการ 
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มติสัิงคม 

7. สุขอนามัยและความปลอดภัย (Health and Safety) 
 

ในฐานะผู้ ผลิตท่ีมีความรับผิดชอบ เรามุ่งมั่นในการสร้างสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีดีต่อสุขภาพอนามัยและมีความ
ปลอดภัยให้กับพนักงานของเรา พร้อมทัง้ปฏิบติัตามข้อกําหนดและกฎหมายด้านสขุภาพอนามยัและความปลอดภัยท่ี
เก่ียวข้องทัง้หมด การดแูลสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัมีการเช่ือมโยงกบัการดําเนินธุรกิจในทกุสว่น และถือเป็นสว่น
หนึง่ของระบบการบริหารความเส่ียงและระบบควบคมุภายใน เรายงัคงตัง้เป้าหมายในการปรับปรุงผลงานด้านสขุภาพและ
ความปลอดภยัอยา่งตอ่เน่ืองไปพร้อมกบัเป้าหมายในการลดอตัราการป่วยและบาดเจ็บจากการทํางานให้เป็นศนูย์ 
 

นโยบายดา้นสขุอนามยัและความปลอดภยัและโครงสร้างการบริหารจดัการ 
เรามีการสร้างและสง่เสริมวฒันธรรมความปลอดภยัและความรับผิดชอบ เพ่ือให้สภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีไอวีแอลมี
ความปลอดภัยสําหรับพนักงานทุกคน ไอวีแอลมีนโยบายด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยในระดับกลุ่ม เพ่ือดูแล
กิจกรรมทกุกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัสขุภาพอนามยัและความปลอดภยั แต่ละโรงงานมีการแต่งตัง้เจ้าหน้าท่ีด้านอาชีวอนา
มยัและความปลอดภัย มีหน้าท่ีในการติดตามและตรวจสอบการดําเนินงานด้านความปลอดภยัอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้
ควบคมุดแูลผู้ รับเหมาให้ปฏิบติัตามนโยบายด้านสขุอนามยัและความปลอดภยั โรงงานแต่ละแห่งมีการวิเคราะห์เชิงลกึใน
เร่ืองอบุติัเหตรุ้ายแรง หวัหน้าโรงงานมีหน้าท่ีกํากบัดแูลให้พนกังานทกุคนสามารถเข้าถึงนโยบายด้านสขุอนามยัและความ
ปลอดภยั โดยพนกังานมีหน้าท่ีปฏิบติังานตามเป้าหมายลดอบุติัเหตแุละการบาดเจ็บจากการทํางานเป็นศนูย์ 
 

การอบรมดา้นสขุอนามยัและความปลอดภยั 
พนกังานในโรงงานของเราได้รับการฝึกอบรมด้านสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความเข้าใจ
และให้สามารถปฏิบัติตามขัน้ตอนการทํางานท่ีปลอดภัย นอกจากนีเ้รายังมีการตรวจสอบอุปกรณ์และเคร่ืองจักรเป็น
ประจํา เพ่ือให้สามารถดําเนินงานได้ 
 

การประเมินความเสีย่งดา้นสขุอนามยัและความปลอดภยั 
โรงงานของเราทกุแห่งมีการประเมินด้านสขุภาพและความปลอดภัย เพ่ือระบุขัน้ตอนการปฏิบติังานท่ีควรมีการควบคุม
หรือตรวจสอบเพิ่มเติม หรือควรมีการประเมินเป็นประจําทุกปีหรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงระบบในโรงงานท่ีอาจส่งผล
กระทบตอ่บญัชีรายการความเส่ียง เช่น การติดตัง้อปุกรณ์หรือเคร่ืองจกัรใหม ่
 

ความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 
ไม่เพียงแต่พนกังานเท่านัน้ท่ีต้องปฏิบติัตามข้อกําหนดเก่ียวกบัสขุอนามยัและความปลอดภยั แต่ผู้ รับเหมา ผู้ รับเหมาช่วง
ต่อ ลกูค้า ผู้ ท่ีมาติดต่อ รวมทัง้โรงงานและชมุชนใกล้เคียงมีหน้าท่ีต้องปฏิบติัตามข้อกําหนดดงักล่าวเช่นกนั เน่ืองจากงาน
บางส่วนมีการว่าจ้างผู้ รับเหมาเข้ามาดําเนินงาน ดังนัน้เราจึงกําหนดให้ผู้ รับเหมาและผู้ รับเหมาช่วงต่อปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดด้านสขุอนามยัและความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัด 
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การดาํเนินงานที่สาํคัญในปี 2557 
สถติอุิบัตเิหตุจากการทาํงานเป็นศูนย์ 
ในปี 2557 บริษัท ทีพีที ปิโตรเคมิคอลส์ จํากดั (มหาชน) ทําสถิติการทํางานโดยปราศจากอบุติัเหตถุึงขัน้หยดุงาน 1 ล้าน
ชัว่โมงการทํางาน ซึง่นบัเป็นครัง้แรกในรอบ 7 ปี และบริษัท PT Indorama Ventures อินโดนีเซียทําสถิติการทํางานโดย
ปราศจากอบุติัเหต ุ2 ล้านชัว่โมงการทํางานตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 
 

โครงการสร้างพฤตกิรรมความปลอดภัยในการทาํงานโดยการสังเกต 

บริษัท Celanese เร่ิมดําเนินโครงการสร้างพฤติกรรมความปลอดภยัในการทํางานโดยการสงัเกตในปี 2557 ท่ีโรงงานใน 
Clear Lake เพ่ือลดการบาดเจ็บจากพฤติกรรมการทํางาน โดยโครงการดงักลา่วได้นําหลกัการ STOP ของ DuPont มา
ปรับใช้ แม้วา่จะเป็นการอาสาเข้าร่วมโครงการ แตพ่นกังานแตล่ะคนจะต้องสงัเกตพฤติกรรมท่ีอาจเกิดความเส่ียงในการ
ทํางานคนละ 2 อยา่งตอ่เดือน ข้อมลูท่ีได้จะถกูรวบรวมและเผยแพร่เป็นรายการพฤติกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียงเป็น
ประจําทกุเดือน  โครงการนีส้ง่เสริมให้เกิดปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งผู้สงัเกตและผู้ปฏิบติังาน บริษัทฯ ตัง้เป้าให้พนกังานทกุคน
เข้าร่วมโครงการ และในปี 2558 จะมุง่เน้นท่ีการปรับปรุงโครงการให้มีประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ รวมทัง้ปรับปรุงการส่ือสาร 
การสงัเกตร่วมกนัและการวิเคราะห์ข้อมลูและแผนการดําเนินงานเพ่ือปรับปรุง 
 
การส่งเสริมสุขภาพในสถานที่ทาํงาน 
เราจดัโครงการสง่เสริมสขุภาพในสถานท่ีทํางานอยา่งตอ่เน่ือง อาทิ การตรวจสขุภาพประจําปี กิจกรรมกีฬาของ
บริษัท ชมรมกีฬาและโครงการอบรมด้านสขุภาพ 

 
 

 
8. ทรัพยากรบุคคล (Human Resources) 
 
การให้ความสําคญักบับคุลากรเป็นหนึ่งในค่านิยมหลกัท่ีเรายดึถือและปฏิบติั เราเช่ือมัน่ว่า บคุลากรเป็นปัจจยัท่ีสนบัสนนุ
ความสําเร็จและสร้างความแตกต่างให้กบัองค์กร ดงันัน้เราจึงมุ่งมัน่ในการพฒันาบคุลากร เพ่ือพฒันาความสามารถและ
ทกัษะท่ีสอดคล้องกบัความต้องการและเป้าหมายทางธุรกิจ 
 
ในฐานะบริษัทระดบัโลกพนกังานของเรามีบทบาทและความรับผิดชอบท่ีหลากหลายแตกตา่งกนั อาทิ ผู้ เช่ียวชาญด้านการ
ผลิตและบํารุงรักษา นักออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ พนักงานในโรงงาน ผู้ เช่ียวชาญด้านการตลาด การขาย การขนส่ง 
ศลุกากร ภาษีและการค้า การเงินและการบญัชี เรามุง่มัน่ในการสร้างวฒันธรรมแบบมีสว่นร่วม ซึง่ยอมรับและให้คณุค่ากบั
ความแตกตา่ง 
 

การสรรหาและดึงดูดบคุลากรทีมี่ความสามารถสูง 
การเติบโตและขยายธุรกิจในอนาคต นับเป็นความท้าทายท่ีสําคญัในการสรรหาและดึงดูดพนักงานท่ีมีศกัยภาพหรือมี
ความสามารถสงู เพ่ือให้บริษัทสามารถดําเนินงานได้ตามกลยทุธ์และเกิดการเติบโตทางธูรกิจอย่างยัง่ยืน เรามุ่งเน้นในการ
สรรหา พฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถสูงทัว่โลกและตัง้เป้าการเป็นองค์กรในฝันหรือเป็นตัวเลือกแรกของ
บคุลากรท่ีมีความสามารถสงู 
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เราให้โอกาสบุคลากรในการพฒันาสายอาชีพผ่านการบริหารจัดการคนท่ีมีศกัยภาพหรือความสามารถสงู กลยุทธ์การ
บริหารจดัการบคุลากรท่ีมีความสามารถมุ่งเน้นท่ีการวางแผนงานตามท่ีได้รับมอบหมาย การฝึกสอนและให้คําปรึกษาของ
ผู้บริหาร และการเรียนรู้งานเป็นทีม นอกจากนีเ้รายงัจดัวางบคุลากรท่ีเหมาะสมท่ีจะได้รับการพฒันาและสืบทอดตําแหน่ง
หลกัท่ีสําคญั ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของการวางแผนสืบทอดตําแหน่งงาน 
 

เรายงัร่วมมือกบัสถาบนัฝึกอบรมด้านอตุสาหกรรม  วิศวกรรม และการบริหาร  เพ่ือให้มัน่ใจว่าบุคลากรท่ีว่าจ้างเข้ามา
ทํางานนัน้เป็นผู้ ท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมกบัแผนการเติบโต   ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ประชาสมัพนัธ์การรับสมคัรพนกังาน
อยา่งทัว่ถงึ เพ่ือคดัเลือกผู้สมคัรท่ีมีความเหมาะสมและมีความหลากหลายแตกตา่ง 

ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 
บริษัทฯ ให้ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ท่ีน่าสนใจในทุกประเทศท่ีเรามีการดําเนินงาน ระบบค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์ของเรามีความสอดคล้องกับข้อกําหนดในแต่ละประเทศในแง่ผลประโยชน์ทางกฎหมาย สายงานและระดับ
ทกัษะของบคุลากร เรามีการเช่ือมโยงระหวา่งผลการดําเนินงานของหน่วยธุรกิจและผลการปฏิบติังานของบคุคล เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจและให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ  เรามีการประเมินโครงสร้างผลตอนแทนเพ่ือดึงดูดและรักษาคนท่ีมี
ความสามารถสงู รวมทัง้มีการประเมินค่าตอบแทนเปรียบเทียบกบัมาตรฐานในอตุสาหกรรมเป็นประจํา เพ่ือให้เรามีความ
ได้เปรียบในการแข่งขนั 

 

การฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร 
การพฒันาความสามารถ คือ หวัใจสําคญัของการสร้างบคุลากรท่ีไอวีแอล  โครงการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรของเรา
ช่วยในการพฒันาความสามารถและทกัษะท่ีจําเป็นสําหรับการดําเนินงานในอนาคต 

เน่ืองจากความต้องการในการฝึกอบรมท่ีแตกต่างกนั ไอวีแอลจึงจดัให้มีแผนและหวัข้อฝึกอบรมตามความต้องการและจดุ
แข็งของแตล่ะบคุคล เรามีการฝึกอบรมหลากหลายหวัข้อ ตัง้แตก่ารพฒันาด้านเทคนิคไปจนถงึพฤติกรรม จากระดบัองค์กร
ไปยงัระดบับคุคล ทัง้ในรูปแบบการฝึกอบรมทัว่ไป การฝึกอบรมระหวา่งปฏิบติังานและการเรียนรู้ผา่นระบบคอมพิวเตอร์ 

บริษัทฯ ใช้ระบบบริหารผลการปฏิบติังาน (Performance Management System) ในการค้นหาพนักงานท่ีมีผลการ
ปฏิบติังานและมีศกัยภาพสงู ในการประเมินผลการปฏิบติังาน พนกังานมีโอกาสได้พดูคยุและรับทราบผลการปฏิบติังาน  
พนกังานและผู้จดัการในสายงานจะระบคุวามก้าวหน้าในสายอาชีพและทกัษะท่ีต้องพฒันาร่วมกนั โดยพนกังานจะได้รับ
โอกาสในการทํางานในหน่วยงานอ่ืนๆภายในบริษัทฯ ทัง้ในและต่างประเทศในช่วงระยเวลาสัน้ๆในช่วงแรก จากนัน้จะถกู
โอนย้ายไปยงัหน่วยงานนัน้ๆ ถือเป็นส่วนหนึ่งของความก้าวหน้าในสายอาชีพ ซึ่งช่วยให้พนักงานได้เพิ่มพูนความรู้และ
ทกัษะ เพ่ือก้าวขึน้สูตํ่าแหน่งท่ีสงูขึน้ตอ่ไป 
 
ความหลากหลายและความเท่าเทียม 
บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัความหลากหลายและเอกลกัษณ์ส่วนบคุคล ให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกนั ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ สีผิว 
ศาสนา เพศ อาย ุแหล่งกําเนิดหรือความพิการ พนกังานทกุคนทํางานในสภาพแวดล้อมท่ีปราศจากการคกุคามและการ
แบ่งแยก เรามีการจัดทํานโยบายสิทธิมนุษยชน เพ่ือกําหนดหลกัการและแสดงเจตนารมณ์ของเราในการเคารพสิทธิ
มนษุยชนในทกุๆท่ีท่ีเรามีการดําเนินธุรกิจ ซึง่นโยบายดงักลา่วเป็นไปตามหลกัการในปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนษุยชน
และอนสุญัญาในปฏิญญาอีก 2 ฉบบั ได้แก่ กติการะหว่างประเทศว่าด้วยสิทธิพลเมืองและสิทธิทางการเมือง และกติกา
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ระหว่างประเทศว่าด้วยสิทธิทางเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม และกําหนดให้พนกังานทกุคนในทกุระดบัปฏิบติัตาม
นโยบายสทิธิมนษุยชน 
 
การดาํเนินงานที่สาํคัญในปี 2557 
การสัมมนาเชงิปฏบัิตกิารด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน
บริษัทฯ มีการจดัสมัมนาเชิงปฏิบติัการด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืนสําหรับผู้บริหารอาวโุสจากทัว่โลก เพ่ือสร้างความ
ตระหนกัเก่ียวกบัการพฒันาอย่างยัง่ยืน รวมทัง้ให้คําแนะนําในเร่ืองการดําเนินงานและกระบวนการด้านความยัง่ยืน 
 
คู่มือแนะนําพนักงาน 
บริษัทฯ จดัให้มีการทําคูมื่อพนกังานและจดัโครงการเช่ือมโยงกบัมหาวิทยาลยั ซึง่ในปี 2557 เราได้จดักิจกรรมร่วมกบั
มหาวิทยาลยั 2 แหง่ภายในประเทศ เป็นการสร้างภาพลกัษณ์และดงึดดูผู้สมคัรท่ีมีคณุสมบติัตามท่ีต้องการ 
 
 
10.3 การดาํเนินงานธุรกจิที่มีผลกระทบต่อ CSR 

(1) การดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยที่ถูกตรวจสอบหรืออยู่ระหว่างตรวจสอบในเร่ืองทีเ่ก่ียวกับหลักการ 
8 ข้ออย่างมีนัยสาํคัญ 
ข้อพิพาททางกฎหมายสามารถดไูด้จากสว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ข้อ 5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 
10.4 การช่วยเหลือสังคมในรูปแบบต่างๆ นอกเหนือจากการดาํเนินธุรกจิปกต ิ(CSR after process) 

(1) กจิกรรม CSR after process ในปีที่ผ่านมา 

อินโดรามา เวนเจอร์ส มีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชนหลากหลายรูปแบบ เพ่ือส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีและการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของชมุชน 
 
โครงการเพือ่การศึกษา 
เราได้ริเร่ิมโครงการการศกึษาในชมุชนท้องถ่ินพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพให้กบัคนในชมุชน เช่น โครงการอบรมการทําตะกร้า
สานพลาสติกให้กบัคนในชมุชนในบริเวณใกล้เคียง, โครงการ ”อินโดรามา เวนเจอร์ส พาน้องๆ เก่งภาษาองักฤษ” โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือเสริมทกัษะการใช้ภาษาองักฤษในการส่ือสารให้กบันกัเรียนระดบัประถมศกึษาในชมุชมบริเวณใกล้เคียง 
 
โครงการพฒันาสขุภาพและความเป็นอยู่ของชมุชน 
เรามีการร่วมมือกับองค์กรท้องถ่ินในการสร้างความตระหนักรู้ในประเด็นท่ีเก่ียวกับสขุภาพ เช่น การสนับสนุนกิจกรรม
ในช่วงสปัดาห์การฉีดวคัซีน การร่วมระดมทนุโดยการทําอาหารเพ่ือสนบัสนนุการวิจยัในโครงการ The March of Dimes 
เพ่ือป้องกนัความผิดปกติของทารกแรกเกิด การคลอดก่อนกําหนดและการตายของทารก เป็นต้น 
 
นอกจากนีเ้รายงัจดัให้มีการเปิดโรงงงานให้คนท่ีอาศยัอยู่ในชมุชนเข้าเย่ียมชมและจดักิจกรรมสานเสวนา ซึง่เป็นสว่นหนึ่ง
ของการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อชมุชนท่ีจดัขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยจดัให้มีการพบปะ, แลกเปล่ียนข้อมลูและประสบการณ์
จากหลายกลุม่ในชมุชน รวมทัง้ชีแ้จงข้อซกัถามและประเดน็ตา่งๆ เพ่ือนําไปพฒันาตอ่ไป 
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10.5 การป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 

(1) นโยบายการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 

อินโดรามา เวนเจอร์ส มุ่งมัน่ท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นสากล ซ่ือสตัย์สจุริต ยุติธรรม ปราศจากการทุจริตหรือการ
กระทําอ่ืนใดอันเป็นการให้สินบนและสามารถตรวจสอบได้ และยึดถือคุณค่าของการเป็นองค์กรท่ีขับเคล่ือนด้วยการ
ต่อต้านการทจุริต ดงันัน้การต่อต้านการทจุริตจึงเป็นหนึ่งในความมุ่งมัน่ของเราในการท่ีจะส่งเสริมจรรยาบรรณให้เกิดขึน้
ภายในวฒันธรรมขององค์กร ด้วยเหตผุลดงักล่าว อินโดรามา เวนเจอร์ส  จึงได้เข้าร่วมในแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทจุริต (CAC) และได้ดําเนินการจดัทําการตรวจรับรองการเป็นสมาชิกของโครงการดงักล่าวในปี 2556 
เพ่ือเป็นการแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทจุริตและสินบน การทํางานด้านการต่อต้านการทจุริตยงัคงดําเนินอย่าง
ต่อเน่ืองไปยงับริษัทในเครือ โดยได้มีการจดัทํานโยบายการต่อต้านการทจุริตให้เข้าเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการกํากับ
ดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท ในเดือนมกราคม 2557 เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าบริษัทฯ และบริษัทในเครือมีระบบและขัน้ตอน
ในการป้องกันสินบนและการทุจริตอย่างเหมาะสม จากส่วนหนึ่งในการปฏิบติัตามโครงการการต่อต้านการทุจริตอย่าง
ต่อเน่ือง พนกังานของอินโดรามา เวนเจอร์สได้รับทราบนโยบายการต่อต้านการทจุริตและนโยบายการแจ้งเบาะแสตัง้แต่
การเร่ิมการจ้างงานผ่านหนงัสือคู่มือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทและการปฐมนิเทศน์ และเพ่ือให้เกิดความ
มัน่ใจวา่นโยบายทัง้ 2 หวัข้อได้มีการส่ือสารไปยงัพนกังานอยา่งมีประสทิธิภาพ บริษัทฯ ได้ริเร่ิมจดัทําการฝึกอบรมนโยบาย
การตอ่ต้านการทจุริตในเดือนกรกฎาคม 2557 ด้วยความพยายามและความมุ่งมัน่อย่างแรงกล้าของเราต่อการปฏิบติัด้าน
การตอ่ต้านการทจุริต อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้รับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทจุริตในเดือนตลุาคม 2557 
 
บริษัทฯ มีความชดัเจนในเร่ืองของการห้ามการติดสินบนในรูปแบบใดๆ ทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม รวมทัง้การให้สญัญา การ
เสนอ หรือการให้อํานาจในการจ่ายเงิน หรือให้ของขวญัแก่ตวัแทน พนัธมิตรทางธุรกิจ เจ้าหน้าท่ีของรัฐบาล พรรคการเมือง 
หรือบคุคลอ่ืนใด ซึง่ทําให้เกิดการทจุริต และเพ่ือให้ผู้ รับกระทําการใดๆ โดยการใช้อํานาจหน้าท่ี การปฏิบติัหน้าท่ี หรือการ
ตดัสินใจท่ีไม่เหมาะสม นโยบายและแนวปฏิบติัต่างๆ มีการทบทวนเป็นประจําทกุปีเพ่ือคงไว้ซึง่แนวทางในการปฏิบติัทาง
ธุรกิจท่ีดีให้เป็นไปตามสถานการณ์ปัจจบุนั และเพ่ือให้มัน่ใจได้วา่การปฏิบติัเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
(2) การดาํเนินการ 

บริษัทฯ ได้จดัทํานโยบายและแนวปฏิบติัเพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจของเราอย่างตรงไปตรงมา และเอาใจใส่ต่อ

ผลกระทบระยะยาวจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทกุขัน้ตอน โดยมีการเร่ิมต้นจากระดบับนด้วยการท่ีกรรมการบริษัท

นําจรรยาบรรณสําหรับกรรมการซึง่มีแนวทางในการรักษามาตรฐานด้านจริยธรรม และความน่าเช่ือถือต่อบริษัทไปปรับใช้ 

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการออกแบบ การนําไปปฏิบติัและให้มีการดําเนินการตามนโยบายการต่อต้านการทจุริต

อยา่งมีประสทิธิภาพ ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสร้างความมัน่ใจวา่มีระบบท่ีมีประสทิธิภาพในการป้องกนัการทจุริต

ในทกุรูปแบบและฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีติดตามตรวจสอบระบบดงักลา่วเป็นระยะๆ และรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เราได้มีการขยายแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตไปยังส่วนหนึ่งของห่วงโซ่อุปทานโดยผ่านการใช้

จรรยาบรรณคูค้่า 
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ความเส่ียงในเร่ืองสินบนและการทจุริตต้องได้รับการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และจะต้องดําเนินการทบทวน

นโยบายการตอ่ต้านการทจุริตเป็นประจําทกุปี เพ่ือให้แน่ใจว่ามีประสิทธิภาพและให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

ปรับปรุงนโยบายดงักลา่วในกรณีท่ีจําเป็น 

อินโดรามา เวนเจอร์ส มีการควบคุมภายใน เพ่ือให้ข้อมูลและระบบทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั่วโลก มี

ความถกูต้องและน่าเช่ือถือ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ดแูละกระบวนการ

จดัทํารายงานทางการเงิน ทัง้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทัว่โลก เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไปและ

เป็นไปตามข้อบงัคบัของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) รวมทัง้กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯ ได้จัดตัง้แผนกตรวจสอบภายใน ซึ่งรายงานโดยตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสอบทานตวามเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ใน

ระดบัสากล  

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการจัดทําและบันทึกงบการเงินให้เป็นไปตามหลกัการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปของไทย (GAAP) 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRS) และมาตรฐานท่ีมีการบงัคบัใช้อ่ืนๆ หน่วยงานย่อยแต่ละแห่งมี

การตัง้ผู้แทนและผู้ มีอํานาจกํากบัทางการเงิน ซึ่งมีการระบอุย่างชดัเจนถึงประเภทการอนมุติัและสัง่จ่ายเงิน รวมทัง้ระดบั

การอนมุติั 

งบการเงินรวมรายไตรมาสของบริษัทฯ ได้รับการสอบทานและอนมุติัจากคณะกรรมการตรวจสอบในท่ีมีการประชมุร่วมกบั

ผู้สอบบญัชีในทกุไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้สอบทานงบการเงินประจําปีท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี 

เพ่ือให้ความเห็นและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติั แผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีการสอบ

ทานระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อยทั่วโลกให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจําปีซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

บริษัทฯ ได้ริเร่ิมจดัทําการฝึกอบรมนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตในเดือนกรกฎาคม 2557 โดยมีวตัถปุระสงค์ในการส่ือสาร

ท่ีตรงไปตรงมาในเร่ืองการต่อต้านการทจุริตอย่างสิน้เชิงของบริษัทฯ รวมไปถึงการเน้นยํา้แนวทางท่ีนําไปปฏิบติัใช้ได้จริง

และรูปแบบของการทจุริตท่ีอาจเกิดขึน้ได้ในการดําเนินธุรกิจให้กบัพนกังาน การฝึกอบรมได้ถกูจดัขึน้ทัง้ท่ีสํานกังานใหญ่

และโรงงานในประเทศไทย มีการดําเนินการฝึกอบรมทัง้ในภาษาไทยและองักฤษเพ่ือเป็นการอํานวยความสะดวกให้กบั

พนกังานของเรา โดยมีพนกังานกว่า 300 คนผ่านการอบรม ซึ่งจํานวนร้อยละ 55 ของผู้ เข้ารับการอบรมเป็นบคุลากรใน

ระดบับริหาร มีการแจกเอกสารประกอบการบรรยายและแผน่พบัระหวา่งการฝึกอบรม 

โครงการดงักล่าวถือได้ว่าประสบความสําเร็จเน่ืองจากผลการสํารวจหลงัการฝึกอบรมแสดงให้เห็นว่าผู้ เข้ารับการอบรมมี

ความเข้าใจในนโยบายการต่อต้านการทจุริตของบริษัทฯ เพิ่มมากขึน้เม่ือเปรียบเทียบกบัผลการสํารวจก่อนการฝึกอบรม 

โดยการประเมินแสดงผลร้อยละ 55 และร้อยละ 23 ในระดบัสงูและสงูมาก เม่ือเปรียบเทียบกบัร้อยละ 19 และ ร้อยละ 7 

ก่อนการฝึกอบรมตามลําดบั 
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จากส่วนหนึ่งของการรณรงค์ในระดบัโลกอย่างต่อเน่ือง เอกสาร ส่ือประกอบการบรรยายได้มีการเผยแพร่ไปยงัหน่วยงาน

ในต่างประเทศอีกด้วย เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่านโยบายของเราได้รับการเผยแพร่และมีการปฏิบติัตามในมาตรฐานเดียวกนัทัว่

โลก 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ดแูลกระบวนการจดัทํา
รายงานทางการเงิน ทัง้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเป็นไปตามกฎ
ข้อบงัคบัของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) รวมทัง้ข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รวมถึงการสอบทานผล
การดําเนินงานให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ รวมทัง้คํานึงถึงความเหมาะสม ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
ระบบการควบคมุภายในและกระบวนการตรวจสอบ การคดัเลือกผู้สอบบญัชี ตลอดจนการให้ความเห็นต่อผู้สอบบญัชี
ภายนอก และหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

บริษัทฯ ได้จดัตัง้แผนกตรวจสอบภายใน ซึ่งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ แผนกตรวจสอบภายในมีหน้าท่ี
รับผิดชอบในการสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยแผนกตรวจสอบ
ภายในมีหน้าท่ีรายงานสิ่งท่ีตรวจพบ ตลอดจนให้คําเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบจะทําการสอบทานสิง่ท่ีแผนกตรวจสอบภายในตรวจพบอย่างสม่ําเสมอ โดยวตัถปุระสงค์ของการ
สอบทานระบบควบคมุภายในดงักลา่ว เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และให้
ความเช่ือมัน่ได้วา่บริษัทจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทได้ 

ในการประชมุคณะกรรมการ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2558 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบทกุท่านเข้าร่วมประชุม ได้พิจารณาให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นของการประเมินระดบัความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสําหรับปี 2557 โดยพบว่ามีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม โดย
ข้อสรุปของการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีดงัตอ่ไปนี ้

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษัทฯ มีการจดัทําแผนธุรกิจระยะ 1 ปี และ 5 ปี ซึง่ได้รับการอนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัท โดยแผนดงักลา่วได้จดัทํา
ขึน้เพ่ือเป็นแนวทางสําหรับพนักงานในการท่ีจะบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของทุกหน่วยงาน และมีกระบวนการ
ติดตามความสําเร็จของวตัถปุระสงค์ของบริษัท รวมถึงมีการสอบทานเป็นครัง้คราวด้วย บริษัทฯกําหนดให้มีโครงสร้าง
องค์กรท่ีดี ซึ่งได้ระบถุึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละบคุคลในหน้าท่ีหลกัและหน้าท่ีอ่ืนๆ  พนกังานทกุคนจะได้รับ
คู่มือนโยบายซึ่งได้รวบรวมนโยบายทัง้หมดท่ีส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมการควบคุมท่ีเหมาะสม บริษัทฯ ได้จัดให้มี
ข้อกําหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) สําหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนกังานทกุระดบั ข้อกําหนด
เก่ียวกบัจริยธรรมดงักลา่วได้มีการประกาศให้พนกังานทกุคนได้ลงนามรับทราบ บริษัทได้จดัให้มีนโยบายการควบคมุและ
การใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือกําหนดให้พนักงานทุกคนรักษาข้อมูลภายในเป็นความลับ และไม่เปิดเผยข้อมูลภายในเพ่ือ
แสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองและผู้ อ่ืน นอกจากนี ้ในปี 2557 บริษัทได้มีการประกาศใช้นโยบายการต่อต้านทจุริต ซึ่ง
บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นสากล ซ่ือสตัย์สจุริต ยติุธรรม ปราศจากการทจุริตหรือการกระทําอ่ืนใด
อนัเป็นการให้สินบนและสามารถตรวจสอบได้ ทัง้นีน้โยบายดงักลา่ว ได้มีการประกาศไว้ในเว็บไซท์ของ บมจ. อินโดรามา 
เวนเจอร์สด้วย 
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การประเมนิความเส่ียง 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งจดัให้มีขัน้ตอนในการระบคุวามเส่ียงและจดัการความเส่ียงทางธุรกิจท่ีมี
ประสิทธิภาพ กระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทครอบคลมุถึงการประเมินและการสอบทานปัจจยัภายในและ
ภายนอกซึ่งสามารถส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยหวัหน้ากลุ่มในแต่ละธุรกิจ มีฐานะเป็นสมาชิกของ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  มีหน้าท่ีติดตามและดแูลความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้อย่างใกล้ชิด อีกทัง้ยงัมีฝ่ายบริหารสอบ
ทานปัจจัยท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียง ซึ่งปัจจัยดังกล่าวได้รับการพิจารณาอย่างสม่ําเสมอ ความเส่ียงท่ีมีสาระสําคัญ
ทัง้หมดได้ถกูบนัทึกในรายงานการบริหารความเส่ียงของคณะกรรมการหลกัทางธุรกิจต่างๆ และคณะอนกุรรมการระดบั
หน่วยงานอ่ืนๆ รายงานการบริหารความเส่ียงและแผนป้องกนัความเส่ียงมีการสอบทานทกุไตรมาสโดยคณะกรรมการหลกั
และคณะอนกุรรมการทางธุรกิจ นอกจากนีค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงยงัได้สอบทานการวิเคราะห์ประเด็นอ่อนไหว
ในแผนธุรกิจ การลงทนุในธุรกิจใหม่ๆ  และแผนการซือ้และควบรวมกิจการอีกด้วย 

กจิกรรมการควบคุม 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปฏิบติังานสําหรับการบริหารงาน การจัดซือ้ การขายและการตลาด ตลอดจนการจัดทํา
รายงานทางการเงินเป็นลายลกัษณ์อกัษร ใช้สําหรับทกุหน่วยงานของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทฯได้จดัให้มีคู่มือการอนมุติั
รายการทางการเงิน (Financial Authority Manual) เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ากระบวนการควบคมุภายในมีความเพียงพอและได้
ดําเนินการตรวจสอบโดยฝ่ายบริหาร เพ่ือให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ ลดความเส่ียงในการเกิดทจุริตหรือการกระทําท่ี
ไม่เหมาะสม บริษัทฯจดัให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีเหมาะสมสําหรับการอนมุติัรายการ การบนัทกึบญัชี และการดแูลรักษา
สนิทรัพย์สําหรับทกุหน่วยงานของบริษัท  

บริษัทฯ มีนโยบายภายในท่ีระบุไว้อย่างชดัเจนในเร่ืองของรายการระหว่างกนั ว่ารายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวข้องกนั  
บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั รวมถึงนโยบายท่ีใช้และมาตรการในการปฎิบติัเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวข้องกนั
ทัง้หมด โดยรายการระหว่างกนัได้ปฏิบติัตามกฎและข้อบงัคบัของ กลต. และ ตลท. สําหรับรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้
ใหม่โดยคํานึงถึงขนาดของรายการ จะเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ นอกจากนีทุ้กๆ ไตรมาส รายงานรายการระหว่างกันได้จัดทําขึน้เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทกุแห่งมีกรรมการร่วมกนั ซึง่เป็นผู้ ท่ีดแูลการดําเนินงานของ
บริษัทต่างๆดังกล่าว ทําให้มีความเช่ือมั่นว่าแต่ละบริษัทได้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบและวัตถุประสงค์โดยรวมของ
บริษัทฯแล้ว คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมลูเก่ียวกบัฐานะการเงินของบริษัทย่อยอย่างสม่ําเสมอ และรายงานการประชมุ
ของบริษัทยอ่ยได้ถกูนําเสนอในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุๆไตรมาส 

รายงานการปฏิบติัตามระบบได้รับการยืนยนัและรายงานจากหวัหน้าหน่วยงานทกุหน่วยงานถึงสถานะการนํากฎหมาย
และกฎระเบียบข้อบงัคบัมาบงัคบัใช้ มีการเก็บหลกัฐานเอกสารและนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบทกุไตร
มาส และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเม่ือได้รับการร้องขอ  

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษัทฯ/ผู้บริหารมีความเช่ือมัน่ในประสิทธิภาพและความเพียงพอของข้อมลูท่ีจดัเตรียมให้กบัคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
การพิจารณา รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทมีการจดัเตรียมโดยสํานกังานเลขานกุารของบริษัทฯ รายงาน
การประชมุครอบคลมุถึงการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุได้รับการสอบ
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ทานจากกรรมการบริษัทและลงนามโดยประธานการประชุม สํานักเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้ปฏิบติัตาม / ให้ข้อมลู / ช่วยเหลือกรรมการบริษัทตามท่ีได้รับการร้องขอ บริษัทมีนโยบายการแจ้งเบาะแส
เพ่ือเป็นช่องทางการในการรับทราบเร่ืองราวร้องทกุข์จากพนกังานท่ีไม่ต้องการเปิดเผยตวัตน เว็บไซท์ของบริษัทมีช่องทาง
การติดต่อส่ือสารท่ีหลากหลายกับบุคคลภายนอก เช่น ติดต่อกับสํานกัเลขานุการบริษัท แผนกนักลงทนุสมัพนัธ์ แผนก
บคุคล เป็นต้น แผนกกฎหมายและเลขานกุารบริษัทได้รับมอบหมายให้ติดต่อกบัหน่วยงานต่างๆของรัฐ เว็บไซท์ของบริษัท
ได้จัดให้มีช่องทางการส่ือสารโดยตรงระหว่างกรรมการอิสระกับบุคคลภายนอก  โดยสามารถส่งอีเมลล์มาท่ี 
independentdirectors@indorama.net 

ระบบการตดิตาม 

ผลการดําเนินงานและงบประมาณประจําปีท่ีตัง้ไว้ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ได้รับการพิจารณาและอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท งบการเงินรวมรายไตรมาสของบริษัทได้รับการสอบทานและอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
นอกจากนี  ้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้สอบทานงบการเงินประจําปีท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้ สอบบัญชี เพ่ือให้
ความเห็นและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมติัด้วย แผนกตรวจสอบภายในของบริษัทได้สอบทาน
ระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีมีการดําเนินธุรกิจท่ีหลากหลาย โดยให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจําปีซึ่ง
อนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี  ้ในการประชุมรายไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
ข้อเสนอแนะต่อระบบควบคมุภายในของทกุหน่วยงานท่ีผู้ตรวจสอบบญัชีภายนอกนําเสนอ คณะกรรมการตรวจสอบได้
อนุมติัแผนการตรวจสอบภายในประจําปีท่ีจัดทําโดยแผนกตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบยงัได้มีการ
พิจารณาผลการปฏิบติังานของแผนกตรวจสอบภายในทกุๆ คร่ึงปีด้วย 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานการกาํกับดูแลการปฏบัิตงิานของบริษัท 

1. หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯมีแผนกตรวจสอบภายใน คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายในและกฎบตัรการตรวจสอบภายในเป็นของตนเอง 
คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการแต่งตัง้ โยกย้าย และถอดถอนหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีมติแต่งตัง้ นายอนิล กมุาร์ ไอลานี เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ แผนกตรวจสอบภายในได้รับ
มอบหมายให้ดําเนินการตรวจสอบภายในของบริษัทฯและบริษัทย่อยภายใต้การควบคมุของหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
และรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. หวัหน้างานการกํากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษัท 

บริษัทฯ ได้มีการแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท นายโซวิค รอย เชาว์ดร่ีู ให้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานการกํากบัดแูลการปฏิบติังาน 
โดยดําเนินการทบทวนและประเมินให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายในกลุ่มธุรกิจไอวีแอล และเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าทุก
ธุรกิจของไอวีแอลได้มีการปฏิบติัตามนโยบายและกฎระเบียบของบริษัท 
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12. รายการระหว่างกัน 

รายการระหวา่งกนัเป็นรายการท่ีเกิดขึน้จากการดําเนินธุรกิจตามปกติ โดยท่ีการกําหนดราคาจะเป็นราคาตลาดหรือเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไปซึง่สามารถเทียบเคียงกบัเง่ือนไขท่ีให้กบับคุคลภายนอก (Fair and at arm’s length) ซึง่
อาจจะเป็นราคาท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าหรือเป็นราคาท่ีเสนอให้กับผู้ จัดหา (ซัพพลายเออร์) และเป็นเง่ือนไขท่ีสามารถ
เปรียบเทียบได้และสมเหตสุมผล รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 สามารถสรุปได้ดงันี ้

จาํนวนเงนิ (ล้านบาท)
บริษัทที่เก่ียวข้อง/ความสัมพนัธ์ 

 
ประเภทรายการ

 
ปี 2557 ปี 2556 

 

Indo Rama Synthetics (India) Ltd.  

นาย โอม ปรากาซ โลเฮีย ซึง่เป็นพ่ีชายของนายศรี 
ปรากาซ โลเฮีย และนายอาลก โลเฮีย เป็นผู้ ถือหุ้น 
รายใหญ่ของ Indo Rama Synthetics (India) Ltd.   

 

รายได้จากการขายวตัถดิุบ/ผลิตภณัฑ์  
 

 

4,279.57 
 

4,632.76 

PT. Indorama Synthetics Tbk.  

นายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ  
PT. Indorama Synthetics Tbk  

รายได้จากการขายวตัถดิุบ/ผลิตภณัฑ์/  
ให้บริการ  

ซือ้วตัถดิุบ/ผลิตภณัฑ์/บริการ  

1,223.39 
 

427.04 

1,566.09 
 

256.73 
 

PT. Indorama Petrochemicals 

กิจการร่วมค้า (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 43) และ นาย
ศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ PT. 
Indorama Petrochemicals  

รายได้จากการขายวตัถดิุบ/ผลิตภณัฑ์/  
ให้บริการ  

ซือ้วตัถดิุบ/ผลิตภณัฑ์/บริการ 

17.92 
 

9,745.91 

352.35 
 

1,999.19 

Indorama Eleme Petrochemicals Ltd.  

นายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ  
Indorama Eleme Petrochemicals Ltd.  

ซือ้วตัถดิุบ/ผลิตภณัฑ์/บริการ  24.65 
 

17.51 
 

Pacific Resources Ltd. 

นายอานชุ โลเฮีย เป็นบตุรของนายอาลก โลเฮีย ซึง่
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ Pacific Resources Ltd. 

คา่ใช้จ่ายด้านบริการ (คา่เช่าพืน้ท่ี
สํานกังาน) 

6.69 5.24 

Cryoviva (Thailand) Ltd. 

นายอาลก โลเฮีย เป็นกรรมการของ Cryoviva 
(Thailand) Ltd. 

รายได้ค่าบริการ (ค่าเช่าพืน้ท่ีสํานกังาน) 2.20 2.19 

PT. Irama Unggul 

ครอบครัวของนายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ของ PT. Irama Unggul 

คา่ใช้จ่ายด้านบริการ (คา่เช่าพืน้ท่ี
สํานกังาน) 

1.19 1.29 
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จาํนวนเงนิ (ล้านบาท)

บริษัทที่เก่ียวข้อง/ความสัมพนัธ์ 
 

ประเภทรายการ
 

ปี 2557 ปี 2556 

Lohia Global Holdings Limited 

นายโมฮนั ลาล โลเฮีย ซึง่เป็นบิดาของนายศรี ปรา
กาซ โลเฮีย และนายอาลก โลเฮีย เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ Lohia Global Holdings Limited  

คา่ใช้จ่ายด้านบริการ (คา่สิทธิในการใช้ช่ือ 
อินโดรามา)  

100.84 94.14 

Vega Aviation Limited 

นายศรี ปรากาซ โลเฮีย และนายอาลก โลเฮีย เป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของ Vega Aviation Ltd.  

คา่ใช้จ่ายด้านบริการ (คา่เช่าเคร่ืองบิน) 81.20 76.82 

Indorama Commerce DMCC 

นายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
Indorama Commerce DMCC 

คา่ใช้จ่ายด้านบริการ (ด้านบคุคลากร) 7.93 6.05 

  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกนัข้างต้นได้รับการพิจารณาและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่รายการระหว่างกนั

ดงักลา่วเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล และมีความจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยการเข้าทํารายการนัน้ บริษัทฯ ได้

พิจารณาถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสําคญั  โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส และ

บคุคลท่ีอาจมีผลประโยชน์ขดัแย้งกนั 

 
นโยบายและข้ันตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน  

กรณีท่ีมีรายการระหว่างกนัของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือผู้ มีสว่น

ได้เสีย คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจําเป็นในการเข้าทํารายการ ซึ่ง

ข้อกําหนดและเง่ือนไขในรายการดงักล่าวต้องเป็นไปตามราคาตลาด ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด คณะกรรมการตรวจสอบ

จะพิจารณาให้ใช้ราคาท่ีเหมาะสม สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ

ชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส จะจัดให้มีผู้ เช่ียวชาญอิสระเป็นผู้ ให้

ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือผู้ ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ใช้สิทธิในการออกเสียง

เพ่ืออนุมัติในรายการดังกล่าว และจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจําปี (แบบ 56-1) 
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นโยบายเก่ียวกับการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต  

ในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกนัซึ่งเป็นรายการใหม่ แต่ละหน่วยงานของบริษัทจะต้องแจ้งรายละเอียดของรายการท่ีคาดว่า

จะเกิดขึน้ เช่น มูลค่าของรายการ ราคา เ ง่ือนไข และเหตุผลท่ีต้องมีรายการระหว่างกัน โดยแจ้งต่อเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้มีการตรวจสอบรายการเบือ้งต้นว่ารายการนัน้ๆ อยู่ภายใต้เง่ือนไขท่ีจะต้องได้รับการ

อนมุติัจากผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ อย่างไร ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะ

ปฏิบัติให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง และข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามระเบียบปฏิบติัของ บมจ. อินโดรามา เวน

เจอร์ส ด้วย โดยรายการระหวา่งกนัทกุรายการจะต้องได้รับการสอบทานจากฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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