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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1   จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม  2558 บริษัท  อินโดรามา  เวนเจอร์ส  จํากัด  (มหาชน)  มีทุนจดทะเบียนจํานวน 

5,666,010,449 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 5,666,010,449 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทนุชําระแล้ว 
4,814,272,115 บาท โดยแบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 4,814,272,115 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

7.2   ผู้ถือหุ้น 

1. รายชือ่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558) 
ก) รายชือ่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก  

ลาํดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 
1. บจ. อินโดรามา รีซอสเซส1 3,066,038,376 63.69 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 239,535,487 4.98 

3. บมจ. ธนาคารกรุงเทพ2 230,180,944 4.78 

4. Canopus International Limited1 130,000,000 2.70 
5. นายทวีฉตัร จฬุางกรู3 100,062,100 2.08 
6. GIC Private Limited 41,584,900 0.86 
7. กองทนุบําเหน็จบํานาญข้าราชการ 37,227,200 0.77 
8. State Street Bank Europe Limited 29,496,303 0.61 
9. HSBC (Singapore) Nominees PTE Ltd. 28,322,403 0.59 

10. The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited, Fund Services Department 27,345,471 0.57 

   
หมายเหต:ุ  1      กลุม่ตระกลูโลเฮีย          จํานวนหุ้น   ร้อยละ 
                              -  บจ. อินโดรามา รีซอสเซส*           3,066,038,376             63.69 
                              - Canopus International Limited**    130,000,000      2.70 
                        - นายอาลก โลเฮีย                      10               0.00 
                   - นายอานชุ โลเฮีย      10                0.00 
                 * ถือหุ้นโดย Canopus International Limited ร้อยละ 99.98  
                                  ** นายอาลก โลเฮียและบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง มีสิทธิออกเสียงร้อยละ 76 ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 49 ใน      
                                   Canopus International Limited ในขณะท่ีนายศรี ปรากาซ โลเฮียและบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง  
                                   มีสิทธิออกเสียงร้อยละ 24 ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 51 ใน Canopus International Limited 
   2      กลุม่ธนาคารกรุงเทพ จํานวนหุ้น   ร้อยละ 
                              -  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ              230,180,944                4.78 
                              -  บมจ. กรุงเทพประกนัภยั           449,944      0.01 
   3      กลุม่ตระกลูจฬุางกรู จํานวนหุ้น   ร้อยละ 
                              -  นายทวีฉตัร จฬุางกรู              100,062,100                2.08 
                              -  นายณฐัพล จฬุางกรู        3,000,000           0.06 
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ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทีโ่ดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจดัการ หรือการดําเนินงานของ
บริษัทอย่างมีนยัสําคญั 

  กลุม่ตระกลูโลเฮีย ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมร้อยละ 66.39 

ค) ชือ่บคุคลหรือกลุ่มบคุคลหลกัทีเ่ป็นผูถื้อหุน้ทีแ่ทจ้ริง (Ultimate Shareholder) 

 บจ. อินโดรามา รีซอสเซส* ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 63.69 และ Canopus International Limited** ถือหุ้น
ในบริษัทฯ ร้อยละ 2.70 ตามลําดบั 
 
หมายเหต ุ * ถือหุ้นโดย Canopus International Limited ร้อยละ 99.98  

** นายอาลก โลเฮียและบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง มีสิทธิออกเสียงร้อยละ 76 ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 49 ใน 
Canopus International Limited ในขณะท่ีนายศรี ปรากาซ โลเฮียและบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง มีสิทธิ
ออกเสียงร้อยละ 24 ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 51 ใน Canopus International Limited 
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2. ข้อมูลผูถ้ือหุน้ของบริษัทย่อยทีเ่ป็นบริษัททีป่ระกอบธุรกิจหลกั  
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3.  ข้อตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 
- ไมมี่ –  

7.3 หุ้นกู้ 

7.3.1 หุ้นกู้บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จาํกัด (มหาชน) 

ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน 2554 การประชมุสามญัประจําปีของผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี 29 

เมษายน  2556 และการประชมุสามญัประจําปีของผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน   2558    ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุติัการออกหุ้น
กู้มลูคา่รวมกนัไมเ่กิน 75,000 ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั รวมมลูค่า 30,300 ล้านบาท 
และมีหุ้นกู้ ด้อยสทิธิท่ีมีลกัษณะคล้ายทนุ ไถ่ถอนเม่ือเลกิบริษัท จํานวน 15,000 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่19 ตลุาคม 2554: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL16OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2554 ชดุท่ี 1 210 
ปีท่ี 1-3: 4.50% 
ปีท่ี 4-5: 5.05% 

5 ปี 19 ต.ค. 59 

IVL18OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2554 ชดุท่ี 2 98 
ปีท่ี 1-4: 4.75% 
ปีท่ี 5-7: 5.50% 

7 ปี 19 ต.ค. 61 

IVL21OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2554 ชดุท่ี 3 37 
ปีท่ี 1-4: 5.00% 
ปีท่ี 5-8: 5.50% 
ปีท่ี 9-10: 6.00% 

10 ปี 19 ต.ค. 64 

IVL16OB หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2554 ชดุท่ี 4 2,690 4.70% 5 ปี 19 ต.ค. 59 

IVL18OB หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2554 ชดุท่ี 5 1,302 5.04% 7 ปี 19 ต.ค. 61 

IVL21OB หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2554 ชดุท่ี 6 3,163 5.35% 10 ปี 19 ต.ค. 64 

รวม 7,500    

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่5 เมษายน 2555: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL174A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2555 ชดุท่ี 1 1,500 
ปีท่ี 1-3: 4.45% 
ปีท่ี 4-5: 5.20% 

5 ปี 5 เม.ย. 60 

IVL224A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2555 ชดุท่ี 2 1,250.50 
ปีท่ี 1-3: 5.10% 
ปีท่ี 4-7: 5.60% 
ปีท่ี 8-10: 6.00% 

10 ปี 5 เม.ย. 65 

IVL174B หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2555 ชดุท่ี 3 2,500 4.73% 5 ปี 5 เม.ย. 60 

IVL194A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2555 ชดุท่ี 4 1,500 5.09% 7 ปี 5 เม.ย. 62 

IVL224B หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2555 ชดุท่ี 5 2,649.50 5.52% 10 ปี 5 เม.ย. 65 

รวม 9,400  
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ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่14 ธนัวาคม 2555: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL18DA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 2/2555 ชดุท่ี 1 780 4.52% 6 ปี 14 ธ.ค. 61 

IVL20DA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 2/2555 ชดุท่ี 2 880 4.78% 8 ปี 14 ธ.ค. 63 

IVL22DA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 2/2555 ชดุท่ี 3 1,645 5.11% 10 ปี 14 ธ.ค. 65 

IVL24DA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 2/2555 ชดุท่ี 4 1,475 5.28% 12 ปี 14 ธ.ค. 67 

รวม 4,780  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่27 มิถนุายน 2556: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL186A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2556 ชดุท่ี 1 550 4.40% 5 ปี 27 มิ.ย. 61 

IVL206A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2556 ชดุท่ี 2 520 4.70% 7 ปี 27 มิ.ย. 63 

IVL236A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2556 ชดุท่ี 3 1,100 5.10% 10 ปี 27 มิ.ย. 66 

รวม 2,170  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่14 มีนาคม 2557: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL173A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2557 ชดุท่ี 1 1,500 4.00% 3 ปี 14 มี.ค. 60 

IVL193A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2557 ชดุท่ี 2 800 4.50% 5 ปี 14 มี.ค. 62 

IVL243A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2557 ชดุท่ี 3 1,400 5.30% 10 ปี 14 มี.ค. 67 

รวม 3,700  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่31 ตลุาคม 2557: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL14PA 
หุ้นกู้ ด้อยสิทธ์ิท่ีมีลกัษณะคล้ายทนุของ บริษัท 

อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน)  
ครัง้ท่ี 1/2557 

15,000 7.00% 
ไม่มี

กําหนด 
เม่ือเลิกกิจการ 

รวม 15,000  
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ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่13 ตลุาคม 2558: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL220A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2558 ชดุท่ี 1 500 4.00% 7 ปี 13 ต.ค. 65 

IVL250A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2558 ชดุท่ี 2 1,100 4.20% 10 ปี 13 ต.ค. 68 

รวม 1,600  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่9 ธนัวาคม 2558: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL25DA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 2/2558 1,150 3.92% 10 ปี 9 ธ.ค. 68 

รวม 1,150  

 

7.3.2 หุ้นกู้ IVL Singapore PTE Limited 

มติท่ีประชมุของบริษัท IVL Singapore PTE Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท เม่ือวนัท่ี 25 
สิงหาคม 2558 อนุมติัให้มีการเสนอขายหุ้นกู้ จํานวนไม่เกิน 140 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่าในสกุลเงิน
สงิคโปร์ดอลลา่ร์ 

เม่ือวนัท่ี 7 ตลุาคม 2558 บริษัท IVL Singapore PTE Limited ได้เสนอขายหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มี
หลกัประกนัเป็นจํานวน 195 ล้านเหรียญสิงคโปร์ (เทียบเท่า 138 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) ให้กบันกัลงทนุสถาบนัใน
ประเทศสิงคโปร์ หุ้นกู้ ได้รับการคํา้ประกนัโดย Credit Guarantee & Investment Facility ซึง่เป็นกองทนุ (Trust fund) 
ของธนาคารเพ่ือการพฒันาแหง่เอเชีย และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์สงิคโปร์ 
 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่7 ตลุาคม 2558: 

รุ่น 
จาํนวน 

(ล้านเหรียญสงิคโปร์) 
อัตราดอกเบีย้ต่อปี อายุ กาํหนดไถ่ถอน 

1/2558 195 3.73% 10 ปี 7 ต.ค. 68 

รวม 195  

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต่ํากว่าร้อยละ 30 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษี

และหลงัหกัสํารองตามกฎหมาย ทัง้นี ้คณะกรรมการ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส เป็นผู้ มีอํานาจอนมุติัในการพิจารณา 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นคราวๆ ไป โดยคํานึงถึงปัจจยัต่าง ๆ ท่ีจะทําให้ผู้ ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สงูสดุ เช่น เงิน
สํารองเพ่ือจ่ายชําระหนีเ้งินกู้ ยืม แผนการลงทนุในการขยายกิจการ หรือเพ่ือสนบัสนนุกระแสเงินสดของบริษัทฯ ในกรณีท่ี
มีผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของสภาวะตลาด เป็นต้น 



                                                                                                                                  บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จาํกัด (มหาชน) 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
สําหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย มีการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่เกินร้อยละ 80 ของกําไรสทุธิหลงัหกั

ภาษีและหลงัหกัสํารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการของบริษัทย่อย เป็นผู้ มีอํานาจอนมุติัในการพิจารณา
การจ่ายเงินปันผลเป็นคราวๆ ไป โดยคํานึงถึงปัจจยัต่าง ๆ เช่น เงินสํารองเพ่ือจ่ายชําระหนีเ้งินกู้ ยืม แผนการลงทนุในการ
ขยายกิจการ หรือเพ่ือสนบัสนุนกระแสเงินสดของบริษัทฯ ในกรณีท่ีมีผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของสภาวะตลาด 
เป็นต้น 



                                                                                                                                   บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จาํกัด (มหาชน) 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
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คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีรายช่ือดงันี ้ 
รายช่ือ ตําแหน่ง วนัท่ีเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 

1. นายศรี ปรากาซ โลเฮีย ประธานกรรมการบริษัท 19 กนัยายน 2552 

2. นายอาลก โลเฮีย รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการด้านความยัง่ยืนและ
การบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและ
กํากบัดแูลกิจการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ 

19 กนัยายน 2552 

3. นางสจิุตรา โลเฮีย กรรมการและประธานคณะกรรมการกํากบัดแูล การดําเนินงานด้าน
ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

19 กนัยายน 2552 

4. นายอมิต โลเฮีย กรรมการ 19 กนัยายน 2552 

5. นายดีลิป กมุาร์ อากาวาล กรรมการ กรรมการด้านความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กลุม่ธรุกิจ Feedstock  และ PET 

27 เมษายน 2553 

6. นายอเุดย์ พอล ซิงห์กิล กรรมการ กรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเส่ียง และ
กรรมการผู้จดัการธุรกิจโพลีเอสเตอร์ 

27 เมษายน 2554 

7. นายระเฑียร ศรีมงคล กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง 

19 กนัยายน 2552 

8. นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและ
กํากบัดแูลกิจการ 

19 กนัยายน 2552 

9. นายมาริษ สมารัมภ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการด้านความยั่งยืน
และการบริหารความเสี่ยง 

27 เมษายน 2553 

10. ดร.ศิริ การเจริญดี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา พิจารณา
คา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ 

27 เมษายน 2553 

11. นายคณิต สีห์ กรรมการอิสระและกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบั
ดแูลกิจการ 

27 เมษายน 2553 

12. นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา กรรมการอิสระและกรรมการด้านความยั่งยืนและการบริหารความ
เส่ียง 

20 ตลุาคม 2557 

13. นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช กรรมการอิสระ 13 พฤศจิกายน 2558 

14. นายซนัเจย์ อาฮจูา กรรมการ 13 พฤศจิกายน 2558 
  นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ แทนนายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ์ เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 
    นายซนัเจย์ อาฮจูาได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายซาชิ ปรากาซ ไคตาน เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 

               
กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท  

กรรมการซึง่มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ กรรมการบริษัท 2 คน ในจํานวน 4 คน ได้แก่ นายอาลก โลเฮีย 
นางสจิุตรา โลเฮีย นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล นายซนัเจย์ อาฮจูา ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท 

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท  

กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารจํานวน 5 คน ได้แก่ (1) นายอาลก โลเฮีย (2) นางสจิุตรา โลเฮีย (3) นายดีลิป กมุาร์ 
อากาวาล (4) นายอเุดย์ พอล ซิงห์กิล (5) นายซนัเจย์ อาฮจูา 
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กรรมการอิสระจํานวน 7 คน ได้แก่ (1) นายระเฑียร ศรีมงคล (2) นายวิลเล่ียม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค (3) นายมาริษ 

สมารัมภ์ (4) ดร.ศิริ การเจริญดี (5) นายคณิต สีห์ (6) นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา (7) นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช และกรรมการ
บริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 2 คน ได้แก่ (1) นายศรี ปรากาซ โลเฮีย และ (2) นายอมิต โลเฮีย 

บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “รายงานการกํากบัดแูลกิจการ” 

       คณะอนกุรรมการ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะอนุกรรมการจํานวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการ
บริหารความเส่ียง โปรดดรูายละเอียดคณะอนกุรรมการในแตล่ะคณะได้ ในหวัข้อ “รายงานการกํากบัดแูลกิจการ” 

การประชมุคณะกรรมการ 

การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการประจําปี 2558 

 รายช่ือ คณะกรรมการ
บริษัท 

ประชมุ 6 ครัง้ 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชมุ 6 ครัง้ 
 

คณะกรรมการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทน
และกํากบัดแูลกิจการ 

ประชมุ 3 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ด้านความยัง่ยืน
และการบริหาร
ความเส่ียง
ประชมุ 2 ครัง้ 

กรรมการอิสระ 
ประชมุ 1 ครัง้ 

 

ประชมุผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 

2558 

1. นายศรี ปรากาซ โลเฮีย 4/6 - - - - 1/1 

2. นายอาลก โลเฮีย 6/6 - 3/3 2/2 - 1/1 

3. นางสจิุตรา โลเฮีย 6/6 - - - - 1/1 

4. นายอมิต โลเฮีย 3/6 - - - - 1/1 

5. นายดีลิป กมุาร์ อากาวาล 6/6 - - 2/2 - 1/1 

6. นายอเุดย์ พอล ซิงห์กิล 5/6 - - 2/2 - 1/1 

7. นายระเฑียร ศรีมงคล 6/6 6/6 - 2/2 1/1 1/1 

8. นายวิลเล่ียม เอล็ล์วู๊ด ไฮเน็ค 6/6 - 3/3 - 1/1 1/1 

9. นายมาริษ สมารัมภ์ 6/6 6/6 - 2/2 1/1 1/1 

10. ดร.ศิริ การเจริญดี 5/6 6/6 3/3 - 1/1 1/1 

11. นายคณิต สีห์ 6/6 - 3/3 - 1/1 1/1 

12. นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 6/6 - - 2/2 1/1 1/1 

13. นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช* - - - - - - 

14. นายซนัเจย์ อาฮจูา* - - - - - - 

หมายเหต ุ * นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช และ นายซนัเจย์ อาฮูจา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ เมือ่วนัที ่13 พฤศจิกายน 2558 
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ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ผู้บริหารของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วย 
รายช่ือ ตําแหน่ง 

1. นายอาลก โลเฮีย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ 

2. นางสจิุตรา โลเฮีย ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

3. นายดีลิป กมุาร์ อากาวาล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กลุม่ธรุกิจ Feedstock และกลุม่ธรุกิจ PET 

4. นายซาชิ ปรากาซ ไคตาน กรรมการผู้จดัการธรุกิจขนสตัว์ 

5. นายอเุดย์ พอล ซิงห์กิล กรรมการผู้จดัการธรุกิจโพลีเอสเตอร์ 

6. นายสนิุล โฟเตด้า กรรมการผู้จดัการธรุกิจ PTA 

7. นายสตัยานารายนั โมต้า กรรมการผู้จดัการธุรกิจ EG/EO 

8. นายซนัเจย์ อาฮจูา ผู้บริหารสงูสดุฝ่ายการเงิน 

9. นายมาโนช กมุาร์ ชาร์มา ผู้บริหารสงูสดุฝ่ายบญัชี 
 

เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นายโซวิค รอย เชาว์ดูร่ี ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี 15 

กมุภาพนัธ์ 2553  

คณุวฒิุทางการศกึษา 

- Chartered Accountant, The Institute of Chartered Accountants of India, ประเทศอินเดีย 
- Chartered Institute of Management Accountants London – Intermediate 
- ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์ University of Calcutta ประเทศอินเดีย 

ประสบการณ์ทํางาน 

- 2553 – ปัจจบุนั  บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส 

หนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 

เลขานกุารบริษัทจะต้องปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 ซึง่มีผลใช้บงัคบัในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และ

ความซ่ือสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัท มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน

มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าท่ีตามกฎหมายของเลขานกุารบริษัทมีดงันี ้

1. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

ก. ทะเบียนกรรมการ 

ข. หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 

ค. หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
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2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสีย

ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัทําการนบัแต่วนัท่ี

บริษัทได้รับรายงานนัน้ 

3. ดําเนินการอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทยงัมีหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีบริษัทฯมอบหมาย ดงันี ้

 ให้คําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการ ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับข้อกฎหมายและกฎระเบียบด้านหลกัทรัพย์  ตลอดจน

ข้อบงัคบับริษัทและติดตามให้มีการปฏิบติัอย่างถกูต้องและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัสําคญั

ตอ่คณะกรรมการ 

 จดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท และหลกัการ

ปฏิบติัท่ีดี 

 จัดทํารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่าง

ถกูต้องตามมติท่ีประชมุ 

 จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปีบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุม

กรรมการบริษัท รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

 เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสีย ซึง่จดัทําโดยกรรมการและผู้บริหาร และรายงานการตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 ดแูละให้บริษัทยอ่ยมีการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

 ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตอ่หน่วยงานท่ีกํากบัดแูลให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

 จดัให้มีการเปิดเผยให้ทนัเวลาในการรายงานสารสนเทศท่ีจําเป็นต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 ช่วยเหลือการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท โดยรวมถึงให้คําปรึกษาเบือ้งต้นและข้อเสนอแนะ ท่ีเก่ียวข้องกบั

ข้อกฎหมาย กฎระเบียบ การกํากับดูแลกิจการ และหลักปฏิบัติท่ีดีท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุยอ่ย 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
     โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “รายงานการกํากบัดแูลกิจการ” 

บุคลากร 
โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “รายงานการกํากบัดแูลกิจการ” ภายใต้หวัข้อ “บคุลากร” 
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9. รายงานการกาํกับดูแลกจิการประจาํปี 2558 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีความมุ่งมัน่ท่ีจะบรรลถุึงจดุสงูสดุในการปฏิบติัตามมาตรฐานของ
การกํากบัดแูลกิจการและเช่ือมัน่ท่ีจะผลกัดนัให้บริษัทฯ สามารถสร้างความสมดลุระหวา่งเป้าหมายทางเศรษฐกิจและสงัคม 

คณะกรรมการบริษัทเช่ือมัน่ว่าการกํากบัดแูลกิจการ คือ กญุแจสําคญัในการสร้างความน่าเช่ือถือของบริษัท และเสริมสร้างการ
เติบโตแบบยัง่ยืน รวมถึงสร้างมลูค่าแก่ผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารยอมรับท่ีจะปฏิบติั
ให้เป็นไปตามหลกัการของการกํากบัดแูลกิจการ และสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบติันัน้เป็นไปอย่างถกูต้อง ยติุธรรม ตามกฎหมาย 
โปร่งใสและมีจริยธรรม 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 

บริษัทฯ ได้จดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามแนวทางท่ีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและตามหลกัเกณฑ์ของหลกัการกํากบัดแูลกิจการขององค์การเพ่ือความร่วมมือและการพฒันาทางเศรษฐกิจ (OECD) โดย
แบง่ออกเป็นหมวดตา่งๆ คือ (ก) สทิธิของผู้ ถือหุ้น (ข) การปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (ค) บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย (ง) 
การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (จ) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ซึง่นโยบายของบริษัทได้มีการกําหนดกรอบ
ของภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังาน 

โครงการสร้างความตระหนกัในการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทประจําปี 2558  

โครงการสร้างความตระหนักในการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการ (CGPAC) ได้รับการผลกัดนัตัง้แต่ปี 2556 โดย
คณะกรรมการบริษัท และประสบความสําเร็จในการปฏิบติัจากทกุหน่วยงานของบริษัททัว่โลก โดยรวมถงึหน่วยงานท่ีได้จากการ
ซือ้กิจการมาระหว่างปีอีกด้วย  โดยในปี 2558 คณะทํางานภายใต้โครงการ CGPAC มีการติดตามความก้าวหน้าของโครงการ 
เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่ามีการปฏิบติัตามหลกัการกํากับดูแลกิจการอย่างต่อเน่ือง และสนับสนุนให้ทุกคนในองค์กรมีความ
ตระหนกัถงึและมีความเข้าใจในนโยบายตา่งๆ ของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการ ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้จดั
ให้มีการจดัทําโครงการสร้างความตระหนกัในการปฏิบติัตามหลกัการกํากับดแูลกิจการประจําปี 2558 (CGPAC) ซึ่งเป็น
โครงการท่ีสง่เสริมให้มีการปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมในการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ 

โครงการ CGPAC เป็นโครงการท่ีดําเนินการอย่างต่อเน่ืองในการให้ความรู้ จดัอบรม และติดตามให้เกิดการปฏิบติั และเพ่ือเป็น
การสร้างความมัน่ใจว่าพนกังานทกุคนของบริษัทมีความเข้าใจในนโยบายต่างๆ บริษัทฯ ได้จดัให้มีการแปลนโยบายต่างๆ เป็น
ภาษาท้องถ่ินในแต่ละประเทศ ปัจจบุนัได้มีการแปลนโยบายถึง 12 ภาษา และแสดงไว้บนเว็บไซด์ของบริษัท โดยคู่มือนโยบาย
ฉบบัใหม่ ประกอบด้วยนโยบายต่างๆ ซึ่งได้ดําเนินการแจกจ่ายให้แก่พนกังานทกุคน ซึ่งในประเทศไทยจะสง่มอบคู่มือนโยบาย
ใหมใ่ห้แก่พนกังานทกุคนอา่น เพ่ือทําความเข้าใจและลงนามรับทราบ โดยท่ีหวัหน้าของแต่ละหน่วยงานจะเป็นผู้ รับผิดชอบให้มี
การปฏิบติัตามโครงการ CGPAC และรายงานการปฏิบติัไปยงัคณะทํางาน CGPAC ซึ่งคณะทํางาน CGPAC จะนําเสนอ
รายงานการปฏิบัติประจําปี 2558 ต่อคณะกรรมการบริษัทในเดือนกุมภาพันธ์ 2559  ทัง้นีห้ัวหน้าในแต่ละหน่วยงาน/ฝ่าย
ทรัพยากรบคุคล จะสง่มอบคู่มือนโยบายให้แก่พนกังานใหม่ทกุคนเพ่ืออ่านและทําความเข้าใจ รับทราบและลงนามว่าจะปฏิบติั
ตามหลกัจรรยาบรรณ โดยจดัให้มีแผนการฝึกอบรมเพ่ือสร้างความตระหนกัและสร้างความเข้าใจในนโยบายต่างๆ ของบริษัท 
ทัง้นีเ้พ่ือสร้างความมั่นใจว่าพนักงานใหม่ทุกคนจะมีความตระหนักถึงโครงการดังกล่าว จึงได้จัดหลักสูตรการอบรมอย่าง
ครบถ้วนทกุนโยบาย คิดเป็นร้อยละ 70 ของหน่วยงานทัง้หมดของบริษัท โดยจดัอบรมในรูปแบบของการสมัมนาหรือหลกัสตูร
การเรียนรู้ด้วยตนเองทางออนไลน์ นอกจากนี ้เพ่ือให้นโยบายและหลกัการเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการนัน้ถกูปลกุฝังในไปใน
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จิตใจของพนักงาน บริษัทฯ ได้จัดตัง้ส่วนงานกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Section) ซึ่งประกอบด้วยผู้ มี
ประสบการณ์ในการดําเนินการฝึกอบรมในด้านการกํากบัดแูลกิจการและการต่อต้านการทจุริตและการติดสินบนในธุรกิจ และเพ่ือ
ทบทวน นโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการกํากบัดแูละกิจการเป็นประจําทกุปี หรือในกรณีท่ีจําเป็น เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายเหล่านี ้
ผู้ อํานวยการส่วนงานกํากับดูแลกิจการได้ดําเนินการจัดฝึกอบรมให้แต่ละหน่วยธุรกิจและได้ทําการบันทึกการการฝึกอบรม
ดงักลา่วในรูปแบบวีดิทศัน์เพ่ือให้บริษัทยอ่ยในตา่งประเทศนําไปใช้ในการฝึกอบรม 

พนักงานสามารถเข้าถึงข้อมลูล่าสดุและนโยบายต่างๆ ซึ่งมีการปรับปรุงได้โดยใช้ช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งในระหว่างปี
บริษัทได้ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจุบนัไว้บนเว็บไซด์ของบริษัท ภายใต้หวัข้อการกํากบัดแูลกิจการเพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ความโปร่งใสในระดบัสากล 

นโยบายตา่งๆ ได้มีการทบทวนเป็นประจําทกุปี โดยคณะทํางาน CGPAC จะนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาการ
ปรับปรุงแก้ไขนโยบายต่างๆในเดือนสิงหาคมของทกุปี 

ทกุนโยบายของบริษัทสามารถดาวน์โหลดได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท www.indoramaventures.com ภายใต้หวัข้อการกํากบัดแูล
กิจการ 

บริษัทฯได้รับรางวัลต่างๆ อย่างต่อเน่ืองในการปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการประจาํปี 2558 ดังน้ี 

1. บริษัทฯ ได้รับคะแนน 100 คะแนนจากการประเมนิคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจาํปี 2558 ซึง่
ประเมินโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ซึง่บริษัทฯ ได้รับคะแนนเตม็ส่ีปีติดตอ่กนั 

2. บริษัทฯ ได้รับคะแนนในระดบั “ดีเลิศ” ของการปฏิบติัตามหลักการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ซึ่ง
ประเมินโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย โดยการสนบัสนนุของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึ่งคะแนนของระดบัดีเลิศ คือ คะแนนในช่วงร้อยละ 90-100 ซึ่งบริษัทฯ ได้คะแนน
ร้อยละ 93 ซึง่เป็นปีท่ีสามติดตอ่กนัท่ีบริษัทฯ ได้คะแนนในระดบั “ดีเลศิ” 

3. บริษัทฯ ได้รับรางวลัในฐานะท่ีเป็น 1 ใน 50 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของอาเซียนที่มีการกํากับ

ดูแลกจิการที่ดี ประจาํปี 2558 จากหน่วยงานกํากบัดแูลตลาดทนุในอาเซียน (ACMF)  
4. บริษัทฯ ได้รับรางวลั CSR Recognition Award จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยประจําปี 2558 ซึง่เป็นปีท่ีสอง

ติดตอ่กนั 
5. บริษัทฯ ได้รับรางวลั รายงานความย่ังยืน จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยประจําปี 2558 ซึ่งเป็นปีท่ีสอง

ติดตอ่กนั 

6. บริษัทฯ ได้รับรางวลั Outstanding Sustainability Report จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยและสํานกังาน กลต. 
7. บริษัทฯ ได้รับรางวลั Outstanding Investor Relations Awards และรางวลั Thailand Sustainability Investment 

2015 จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยประจําปี 2558 

8. บริษัทฯ ได้รับรางวลั “Certificate of Excellence” ด้านนักลงทุนสัมพันธ์จากนิตยสาร IR Magazine 

9. บริษัทฯ ได้รับรางวลั Gold Award จากความเป็นเลิศทางด้านการกาํกับดูแลกิจการ ความรับผิดชอบต่อสังคม 

และนักลงทุนสัมพันธ์ จากนิตยสาร The Asset  
10. บริษัทฯ ได้รับรางวลั  Best Investor Relations Team จาก จากนิตยสาร The Asset    
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยจํานวน 3 ชดุ ได้แก่ (ก) คณะกรรมการตรวจสอบ (ข) คณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ และ (ค) คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ท่าน ได้แก่ นายระเฑียร ศรีมงคล ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นายมาริษ สมารัมภ์ และดร.ศิริ การเจริญดี ดํารงตําแหน่งสมาชิกกรรมการตรวจสอบ ซึง่สมาชิกทกุท่านเป็นกรรมการ
อิสระ และเป็นผู้ มีประสบการณ์ มีความรู้ในการสอบทานงบการเงิน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบชดุปัจจบุนัได้รับการแต่งตัง้ในปี 
2558 โดยมีวาระการดํารงตําแหน่ง 2 ปี โดยจะสิน้วาระในวนัท่ี 18 กนัยายน 2560 
ในรอบปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชมุจํานวน 6 ครัง้ โดยมีรายละเอียดการเข้าประชมุของสมาชิกแต่
ละทา่นดงันี ้

ช่ือ – สกลุ การเข้าร่วมประชมุ 
นายระเฑียร  ศรีมงคล* 6/6 
นายมาริษ สมารัมภ์* 6/6 

ดร.ศิริ การเจริญดี* 6/6 

หมายเหต ุ   * นายระเฑียร ศรีมงคล นายมาริษ สมารมัภ์ และ ดร.ศิริ การเจริญดี เป็นกรรมการตรวจสอบทีมี่ความรู้ความสามารถในการสอบทานงบ
การเงิน 

ขอบเขตอํานาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1.  สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2.  ให้ความเหน็ชอบงบการเงินรายไตรมาสก่อนท่ีจะมีการเผยแพร่ 
3. สอบทานงบการเงินประจําปีเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุติั 
4.  อนมุติัคําอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการรายไตรมาส และสอบทานคําอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ

ประจําปี รวมถงึให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัท 
5.  สอบทานระบบการควบคุมภายใน และวิธีการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีความเหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพ พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ 
โยกย้าย และถอดถอนหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

6.  สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

7.  แนะนําในการคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ และถอดถอน บคุคล/นิติบคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล/นิติบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชีซึ่งมีความเป็น
อิสระ โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

8.  พิจารณารายการระหว่างกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท 
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9. อนุมัติรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ใหม่ ซึ่งกําหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบตาม
หลกัเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และนโยบายเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัของบริษัท 

10. สอบทานรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดงักล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
(ก)  ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข)  ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
(ค)  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง)  ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ)  ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช)  ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร 
(ซ)  รายการอ่ืนใดภายใต้ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเหน็วา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ 

11.  สอบทานมาตรการของบริษัทฯ ในการจัดการการต่อต้านทุจริตและการติดสินบน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ตามแนวทางของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

12.  ขอความเหน็ทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก ในกรณีท่ีมีความจําเป็น 
13.      ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ประธานกรรมการตรวจสอบได้รายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททันทีหลังการประชุม 
ระหว่างการประชุมนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการพิจารณาในประเด็นต่างๆท่ีเร่งด่วน ร่วมกบัฝ่ายบริหาร หวัหน้า
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชี ในทุกไตรมาส รายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นส่วนหนึ่งของ
เอกสารท่ีใช้ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบได้นําเสนอต่อผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยแสดงรายละเอียดไว้ในรายงาน
ประจําปี 

การตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ มีการจดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงจดัทําคู่มือการตรวจสอบภายในและกฎบตัรของการตรวจสอบภายใน ทัง้นี ้
บริษัทได้แตง่ตัง้นายอนิล ไอลานี ให้เป็นหวัหน้าของฝ่ายตรวจสอบภายใน  และได้รับมอบหมายให้ดําเนินการตรวจสอบกิจกรรม
ภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับการกําหนด
แผนงานการตรวจสอบประจําปีในแต่ละหน่วยงานจะต้องได้รับการอนุมัติแผนงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ อีกทัง้
คณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการทบทวนผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในโดยเทียบเคียงกับแผนงานท่ีได้
ตัง้เป้าหมายไว้เป็นระยะๆ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารอีกด้วย สําหรับปี 2558 ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ได้ดําเนินการตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ ของบริษัททัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ เลขานุการของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการ
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ปฏิบัติงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยทําการตรวจสอบเป็นระยะๆ เพ่ือให้แน่ใจว่าได้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบงัคบัและปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดูแลกิจการ  

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ ประกอบด้วยนายวิลเล่ียม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค ดํารงตําแหน่ง
ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ โดยนายอาลก โลเฮีย ดร.ศิริ การเจริญดี และนายคณิต 
สีห์ เป็นสมาชิกกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ ซึง่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 3/2557 เม่ือ
วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2557 ได้มีการพิจารณาตอ่วาระของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการเป็น
จํานวน 2 ปี โดยจะสิน้สดุลงในเดือนพฤษภาคม 2559 ทัง้นี ้สมาชิกของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูล
กิจการเป็นกรรมการอิสระ ยกเว้นเพียงนายอาลก โลเฮีย 

ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการได้จดัให้มีการประชุมขึน้จํานวน 3 ครัง้ โดยมี
รายละเอียดการเข้าประชมุของสมาชิกแตล่ะทา่นดงันี ้

 
 
 
 

 
ขอบเขตอํานาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดูแลกิจการ 

การสรรหา 

คณะอนกุรรมการมีอํานาจและความรับผิดชอบดงันี ้
• กําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืนๆ รวมถึงการสอบทานและประเมินความมี

ประสทิธิภาพของคณะกรรมการบริษัท 
• พิจารณาสรรหาบคุคลผู้ มีคณุสมบติัเหมาะสม เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการในคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผู้ ท่ี

มีประสบการณ์ มีความเช่ียวชาญ มีความเป็นมืออาชีพสงู มีความรู้ความสามารถในการตดัสินใจ และมีประสทิธิภาพ 
โดยสรรหาผู้ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการ และปฏิบติัหน้าท่ีเพ่ือประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะ
ยาว 
นอกจากนี ้ คณะอนกุรรมการจะพิจารณาความเหมาะสม โดยคํานงึถงึการผสมผสานทางด้านทกัษะ การศกึษา 
ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ และความรู้ ซึง่มีความหลากหลายเพ่ือให้สอดคล้องกบัความต้องการของบริษัท 
ในกรณีท่ีคณะอนกุรรมการไมส่ามารถหาบคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมได้ คณะอนกุรรมการอาจใช้บริการจากบริษัทท่ี
ปรึกษาภายนอก หรือใช้ฐานข้อมลูกรรมการของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยตามท่ีเหน็สมควร 

• ให้ความช่วยเหลือแก่คณะกรรมการบริษัทในการพฒันาและประเมินศกัยภาพของผู้ ท่ีได้รับการเสนอช่ือท่ีจะดํารงตําแหน่ง
ผู้บริหาร รวมถงึตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และดแูลการพฒันาของแผนสืบทอดตําแหน่งผู้บริหาร 

• พฒันาและเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุติัในการกําหนดคณุสมบติัของบคุคลท่ีจะดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ
ของบริษัท อีกทัง้ทบทวนคณุสมบติัดงักลา่วเป็นระยะๆ 

ช่ือ การเข้าร่วมประชุม 
1. นายวิลเล่ียม เอล็ล์วู๊ด ไฮเน็ค 3/3 
2. นายอาลก โลเฮีย 3/3 

3. ดร.ศิริ การเจริญดี 3/3 

4. นายคณิต สีห์ 3/3 
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• พิจารณาทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทและเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุติัให้กรรมการบริษัท
ดํารงตําแหน่งเป็นสมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ รวมถงึผู้ ท่ีจะดํารงตําแหน่งประธานคณะอนกุรรมการชดุย่อยต่างๆ 
เป็นประจําทกุปี และเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสมเพิ่มเติมในกรณีท่ีตําแหน่งนัน้ๆ วา่งลง 

• พฒันาและเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุติัในหลกัการพืน้ฐานของหลกัธรรมาภิบาล โดยคณะอนกุรรมการ
จะทบทวนหลกัการดงักลา่วเป็นประจําทกุปี หรือตามความเหมาะสม พร้อมทัง้เสนอแนะเพ่ือแก้ไขเปล่ียนแปลงหลกัการ
ดงักลา่วตามความจําเป็น 

• พัฒนาและเสนอแนะแนวทางต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติขัน้ตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมทัง้สอบทานการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง 

• ให้อํานาจในการมอบหมายความรับผิดชอบตา่งๆ แก่คณะอนกุรรมการชดุยอ่ยได้ตามท่ีเหน็วา่มีความเหมาะสม 
• ให้อํานาจในการว่าจ้างหน่วยงานเพ่ือช่วยในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ

บริษัท รวมถงึการวา่จ้างท่ีปรึกษาภายนอกและท่ีปรึกษาอ่ืนๆ ตามท่ีเหน็วา่เหมาะสม โดยให้คณะอนกุรรมการมีอํานาจ 
อนมุติัคา่ตอบแทนท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้เง่ือนไขการวา่จ้างอีกด้วย 

• คณะอนกุรรมการจะต้องรายงานผลการปฏิบติังาน และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้มีการจดัทํา
และนําเสนอผลการประเมินการปฏิบติังานประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัทอีกด้วย 

• คณะอนกุรรมการจะต้องทบทวนความถกูต้องและความเหมาะสมของกฎบตัร พร้อมทัง้เสนอแนะหรือเปล่ียนแปลงต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติั 

ค่าตอบแทน 

คณะอนุกรรมการจะประเมินและให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการพิจารณาค่าตอบแทนของ
ผู้บริหารและกรรมการบริษัท เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ดงักลา่ว คณะอนกุรรมการมีอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบดงันี ้
• พิจารณาทบทวนและอนมุติั เป้าหมายของบริษัทและวตัถปุระสงค์เป็นประจําปีทกุปี และให้สอดคล้องกบัค่าตอบแทนของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ 
• ประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ อย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ ตามเป้าหมายของบริษัทและ

วตัถุประสงค์ท่ีได้กําหนดไว้ และเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนประจําปี ของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ โดยรวมถงึเงินเดือน โบนสั หุ้น และคา่ตอบแทนในรูปแบบอ่ืน (ถ้ามี) 

• พิจารณาทบทวนและอนุมัติขัน้ตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานและโครงสร้างค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริหาร
ประจําปี คณะอนุกรรมการจะทําการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริหารและอนุมติัค่าตอบแทนประจําปี 
โดยรวมถึงเงินเดือน โบนสั หุ้น และค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน โดยอ้างอิงข้อมลูและข้อเสนอแนะจากประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารกลุม่บริษัทฯ นอกจากนัน้ คณะอนกุรรมการควรมีการส่ือสารเป็นประจํากบัผู้ นําของบริษัท ซึง่รวมถึงการทํากิจกรรม
ท่ีเป็นการพฒันาศกัยภาพความเป็นผู้ นํา การทบทวนข้อมลูท่ีมาจากการสํารวจแบบสอบถามของพนกังาน และทบทวนผล
การประเมินความเป็นผู้ นําประจําปี 

• พิจารณาทบทวนและอนุมติั ขัน้ตอนการประเมินผลการปฏิบติังาน และโครงสร้างค่าตอบแทนสําหรับผู้บริหารระดบัสงู
ประจําปี คณะอนุกรรมการจะอนุมัติหรืออาจมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนประจําปี 
รวมถงึเงินเดือน โบนสั หุ้น และคา่ตอบแทนในรูปแบบอ่ืนให้แก่ผู้บริหารระดบัสงู 
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• พิจารณาทบทวนและหารือกบัฝ่ายจดัการของบริษัทในบทวิเคราะห์ค่าตอบแทนของบริษัท (CD&A) และเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัท บทวิเคราะห์คา่ตอบแทนของบริษัท CD&A เป็นสว่นหนึง่ของรายงานประจําปี 

• คณะอนกุรรมการมีอํานาจในการว่าจ้างท่ีปรึกษาในการให้คําแนะนําท่ีเก่ียวกบัค่าตอบแทนตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม ซึ่ง
คณะอนกุรรมการมีอํานาจในการอนมุติัคา่ตอบแทนและเง่ือนไขการในการวา่จ้างท่ีปรึกษาด้วย 

• คณะอนกุรรมการจะรายงานผลการปฏิบติังานและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท หลงัจากเสร็จสิน้การประชมุ
คณะอนุกรรมการในแต่ละครัง้ รวมทัง้จัดให้มีการจัดทําและนําเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําปีต่อ
คณะกรรมการบริษัทด้วย  

การกํากบัดูแลกิจการ 
นอกเหนือจากหน้าท่ีท่ีได้กลา่วไว้ข้างต้น คณะอนกุรรมการชดุนีมี้หน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการดงันี ้
• กําหนดนโยบายด้านการกํากบัดแูลกิจการ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนํามาปฏิบติั รวมถึงติดตามให้มีการ

ปฏิบติัตามนโยบาย และจดัให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายอยา่งตอ่เน่ืองตามความเหมาะสม 
• ประสานงานให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานประจําปีของประธานกรรมการ กรรมการรายบคุคลและการประเมินผลการ

ปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัททัง้ชดุ รวมถงึคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนๆ 
• สร้างความเช่ือมัน่ว่ากระบวนการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทมีความเหมาะสมคงไว้ซึ่งความถกูต้องและความชอบธรรม 

กลา่วคือ ความถกูต้องของงบการเงิน การปฏิบติัตามกฎหมายและหลกัจริยธรรม ตลอดจนความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า ผู้
จดัหาสนิค้าและผู้ มีสว่นได้เสียกลุม่อ่ืนๆ 

• สร้างความเช่ือมัน่ว่ากระบวนการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีความเหมาะสมในการป้องกันและลดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ทัง้นีเ้พ่ือประโยชน์อนัสงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

• สร้างความเช่ือมัน่ว่ากระบวนการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทมีความเหมาะสมต่อประสิทธิภาพในการเสริมสร้างหลกั
ธรรมาภิบาล การจดัการความเสี่ยง การควบคมุภายใน และการปฏิบติัตามกฎหมาย 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดูแลกิจการไดจ้ดัทํารายงานโดยแสดงรายละเอียดไวใ้นรายงานประจําปี 

คณะกรรมการดา้นความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง (SRMC)* 

*คณะกรรมการชดุนี ้ได้เปล่ียนช่ือจาก “คณะกรรมการด้านความยัง่ยืน” เป็น “คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหาร  
ความเส่ียง” ซึง่มีผลตัง้แตเ่ดือนสงิหาคม 2558 

นายอาลก โลเฮีย ซึ่งดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ และรองประธานกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตัง้ให้
เป็นประธานคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเส่ียง และมีสมาชิกคือ นายระเฑียร ศรีมงคล ซึง่ดํารงตําแหน่ง
กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ นายมาริษ สมารัมภ์ ซึ่งดํารงตําแหน่งกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ นายดีลิป กมุาร์ อากาวาล ซึ่งดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มธุรกิจ Feedstock และ 
PET นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล ซึง่ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการกลุม่ธุรกิจโพลีเอสเตอร์ และนายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา ซึง่ดํารง
ตําแหน่งกรรมการอิสระ 
 

ในปี 2558 คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเส่ียงได้จดัให้มีการประชมุขึน้จํานวน 2 ครัง้ โดยมีรายละเอียด
การเข้าประชมุของสมาชิกแตล่ะทา่นดงันี ้
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ขอบเขตอํานาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการดา้นความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง 
 

1. เป้าหมายและกลยทุธ์ดา้นความยัง่ยืน: เพ่ือความเช่ือมโยงและสอดคล้องของเป้าหมายและกลยทุธ์ด้านความยัง่ยืนของ
บริษัทฯ ระหวา่งผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการบริษัท  

2. การบริหารความเสีย่ง:  

 ทบทวนความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ และรายงานความเส่ียงท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัตอ่คณะกรรมการบริษัท  

 เพ่ือให้มัน่ใจในกระบวนการ ขัน้ตอน และนโยบายท่ีเข้มแข็ง  

3. การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท: รายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ  

4. การประเมินตนเองประจําปี: คณะกรรมการจะต้องจดัให้มีการประเมินผลการดําเนินงานเป็นประจําทกุปี โดยอ้างถงึกฎบตัร
ฉบบันีแ้ละแนวทางปฏิบติัท่ีดี  

5. การทบทวนกฎบตัร: จะต้องมีการทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการเป็นระยะ และรายงานความคืบหน้าตอ่คณะกรรมการ
บริษัทตามความเหมาะสม  
6. ความรบัผิดชอบอืน่ๆ: ดําเนินงานรับผิดชอบหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป  

9.3 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ  

กรรมการ 

การสรรหา การแต่งตัง้ การถอดถอน หรือการพ้นจากตําแหน่งกรรมการของบมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส นัน้ จะมีกําหนดไว้ใน
ข้อบงัคบัซึง่สามารถสรุปสาระสําคญัได้ดงันี ้
1. ในการดําเนินงานของบริษัท คณะกรรมการซึง่ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้าคน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จํานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย และกรรมการจะต้องเป็นผู้ มีคณุสมบติัตามท่ีกฎหมายกําหนด 
2. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 
(ข) ให้ผู้ ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลไป 
(ค) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม (ก) เลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ

แบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(ง) บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่จํานวนกรรมการท่ีจะพงึ 

ช่ือ การเข้าร่วมประชุม 
1. นายอาลก โลเฮีย 2/2 
2. นายระเฑียร ศรีมงคล 2/2 

3. นายมาริษ สมารัมภ์ 2/2 

4. นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล 2/2 

5.     นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล 2/2 
6.    นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 2/2 
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หรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเทา่กนัเกินจํานวนท่ี     
จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานในท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม โดยกรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปี
แรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก สว่นปีหลงั ๆ ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่ง
นานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้ อาจได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหมไ่ด้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่
วนัท่ีใบลาออกไปถงึ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส 

5. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในส่ีของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีถือ
โดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง 
 

คณุสมบติักรรมการ 
1. มีคณุสมบติัตามท่ีกําหนดไว้ในกฎระเบียบตา่งๆ ตลอดจนมีคณุสมบติัตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท 
2. ต้องสําเร็จการศกึษาขัน้ต่ําระดบัปริญญาตรีในสาขาใดก็ได้ 
3. เป็นผู้ มีความรู้ในกิจการของบริษัทและสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอ ตลอดจนใช้ความรู้ความสามารถท่ีมีเพ่ือ

ประโยชน์ของบริษัท 
4. เป็นผู้ มีประสบการณ์ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
5. เป็นผู้ มีความซ่ือสตัย์สจุริตและมีคณุธรรมสงู 
 

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระต้องไมดํ่ารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกวา่ 5 บริษัท 
 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารต้องไม่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 3 บริษัทและบริษัทนัน้จะต้องไม่มี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัไอวีแอล อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทภายใน
กลุม่ไอวีแอล โดยรวมถงึบริษัทร่วมทนุ โดยไมจํ่ากดัจํานวนบริษัท  
 
ในกรณีท่ีกรรมการคนใดดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่าหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาถงึประสทิธิภาพในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการและจะรายงานถึงเหตผุลในการแต่งตัง้กรรมการท่านนัน้ไว้ในรายงาน
การกํากบัดแูลกิจการในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) 

คณุสมบติักรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส  ทัง้นี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ี
เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอํานาจควบคุมของ
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บริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตต่อสํานกังาน ก.ล.ต. 
ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้
เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัทในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตต่อ
สํานกังาน ก.ล.ต. 
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการคํานวณมลูคา่ของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจให้มีความหมายเช่นเดียวกนักบันิยามท่ีกําหนดไว้
ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ
บริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัท
แม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทท่ีสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ ท่ี
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นสว่น
ท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจําหรือถือหุ้น
เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็น
การแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
 

ทัง้นี ้ บริษัทฯ ได้กําหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระเข้มกวา่ท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนด 
 

ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แต่งตัง้ผู้ ท่ีจะดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งบุคคลดงักล่าวจะต้องเป็น
บคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม โดยพิจารณาจากผู้ ท่ีมีลกัษณะโดดเด่น มีความเช่ียวชาญ มีความเป็นมืออาชีพสงู และเป็นผู้ มี
ความรู้ความสามารถในการตดัสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบติัหน้าท่ีเพ่ือประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทในระยะยาว และ
เป็นผู้ มีความรู้ความเช่ียวชาญในด้านอตุสาหกรรมของบริษัท 



                                                                                                                                               บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จาํกัด (มหาชน)                         

 

126 การกํากบัดแูลกิจการ                                                   | แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2558 (แบบ 56-1) 

 

บทบาทและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ 
 กําหนดให้เป็นบคุคลท่ีมีอํานาจในการบริหารจดัการกิจการของบริษัท และ/หรือการบริหารในแต่ละวนัเพ่ือให้สอดคล้องกบั

วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย กฎ ระเบียบ คําสัง่ และมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
 จดัให้มีการจดัทํานโยบายธุรกิจของบริษัท แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมติั และมีหน้าท่ีในการรายงานความคืบหน้าของแผนงานธุรกิจท่ีได้รับอนุมติั ตลอดจนงบประมาณท่ีได้รับ
อนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทตามช่วงระยะเวลาท่ีได้กําหนดไว้ 

 บริหารจดัการการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายธุรกิจของบริษัท แผนงานทางธุรกิจและงบประมาณ
เพ่ือบรรลจุดุมุง่หมายทางการเงินท่ีได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท 

 กําหนดเป้าหมายการดําเนินงาน การจดัสรรทรัพยากร เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายในการบริหารจดัการ 
 เพ่ือให้มัน่ใจวา่การเติบโตทางธุรกิจโดยรวมของบริษัทเป็นไปตามวตัถปุระสงค์และแผนงานทางธุรกิจของบริษัท 
 รักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัท 
 เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทได้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย มาตรฐานด้านจรรยาบรรณและความโปร่งใส 
 เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทได้มีการกําหนดจดุยืนการเป็นองค์กรมหาชน 
 เป็นผู้ นําด้านกลยทุธ์ทางการตลาด 
 กําหนด ตรวจสอบ และเสริมสร้างมาตรฐานขององค์กรให้มีความแข็งแกร่ง ซึง่เป็นสิง่ท่ีจําเป็นตอ่การแข่งขนัและการสร้าง

มลูคา่แก่องค์กร โดยมีการทํางานอยา่งตอ่เน่ืองกบับคุคลากรและผลติภณัฑ์ 
 วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและสถานการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึน้ ของสภาวะอุตสาหกรรมทั่วโลก เพ่ือคาดการณ์ถึงการ

เปล่ียนแปลงในอนาคตภายในอตุสาหกรรมและปรับเปล่ียนกลยทุธ์ของบริษัท 
 เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีผลตอบแทนต่อผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่อยา่งเหมาะสม 
 ปฏิบติังานอยา่งใกล้ชิดกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน และเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบติัการ ใน

ทกุกลุม่ธุรกิจท่ีหลากหลาย เพ่ือสง่ผลให้เกิดมลูค่าตอ่องค์กร 
 จดัให้มีมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานและทบทวนมาตรฐานดงักลา่วเป็นประจํา 
 จดัให้มีการปฏิบติัท่ีมีประสทิธิภาพตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท สรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย ปรับเปล่ียน ลด

หรือหักเงินเดือนหรือค่าจ้าง กําหนดบทลงโทษทางวินัยของพนักงานและลูกจ้าง รวมถึงการให้ออกจากตําแหน่งของ
พนักงานและลูกจ้างตามกฎระเบียบท่ีได้กําหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริษัท ยกเว้น ตําแหน่งเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือ
เทียบเทา่ หรือตําแหน่งท่ีสงูกวา่ ซึง่อาจจําเป็นท่ีจะต้องได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท 

 อนมุติัรายการปกติทางการเงินของบริษัท และรายการปรับโครงสร้างหนีข้องหนีร้ะยะสัน้จํานวนไมเ่กิน 500 ล้านบาท หรือ
หนีร้ะยะยาว จํานวนไมเ่กิน 250 ล้านบาท 

 มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วงและ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนมีอํานาจในการปฏิบัติหน้าท่ีเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งโดย
เฉพาะเจาะจงในฐานะตวัแทน การมอบอํานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอ่ืน จะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตของอํานาจ
ตามหนงัสือมอบอํานาจ และ/หรือภายใต้กฎระเบียบภายใน หรือคําสัง่ท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัท 
การ มอบอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาจไม่สามารถกระทําได้ ในกรณีท่ีเป็นการอนมุติั
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ตามคํานิยามของประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) โดยอาจมีสว่นได้เสีย หรือได้รับผลประโยชน์ในทกุรูปแบบ หรืออาจ
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มี ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท หรือบริษัทย่อย เว้นแต่รายการดงักล่าว สอดคล้องกบันโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ี
ได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะส่งตวัแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท โดยตวัแทนอาจเป็น
ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จดัการ กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงูหรือบคุคลใดๆ ซึ่งมีคณุสมบติัและ
ประสบการณ์เหมาะสมในธุรกิจดงักลา่ว โดยปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัทย่อยเหลา่นัน้ ตวัแทนท่ีได้รับการ
แต่งตัง้จะต้องบริหารและจดัการธุรกิจของบริษัทย่อยตามกฎหมายและกฏระเบียบตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท และ
กฎหมายของบริษัทยอ่ยท่ีเก่ียวข้อง และปฏิบติัตามนโยบาย แนวทางและข้อเสนอแนะของบมจ. อินโดรามาเวนเจอร์ส 

 

ส่วนบริหารองค์กรกลางของบริษัทฯ ได้รวบรวมและจดัทําสรุปตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ของบริษัทย่อยท่ีกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของ
บริษัท เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถติดตามการปฏิบติัตามกตามกฎเกณฑ์ของบริษัทยอ่ย 

 

บริษัทยอ่ยซึง่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ได้จดัการประชมุคณะกรรมการทัง้หมด 315 ครัง้ ในปี 2558  มีรายละเอียดดงันี ้ 
 
ลาํ
ดับ 

บริษัท จาํนวนครัง้
การประชุม 

 ลาํ 
ดับ 

บริษัท จาํนวนครัง้
การประชุม 

เอเชีย  ยุโรป 

1 
บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส โกลบอล เซอร์วสิเซส 
จํากดั 

10  41 Indorama Ventures Europe B.V. 5 

2 บมจ. อินโดรามา โพลเีมอร์ส 6  42 Indorama Polymers Rotterdam B.V. 3 
3 บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จํากดั 5  43 Indorama Ventures Recycling Netherlands B.V. 1 
4 บริษัท เอเซียเพ็ท (ไทยแลนด์) จํากดั 5  44 MJR Recycling B.V. 1 

5 บริษัท อินโดรามา โฮลดิง้ส์ จํากดั 7  45 Indorama Holdings Rotterdam B.V. 3 
6 บมจ. อินโดรามา โพลเีอสเตอร์ อินดสัตรีส์้ 7  46 Indorama Ventures Dutch Investments B.V. 1 

7 บริษัท อินโดรามา ปิโตรเคม จํากดั 9  47 Beverage Plastics (Holdings) Limited 4 
8 บมจ. ทีพีที ปิโตรเคมคิอลส์ 6  48 Beverage Plastics Limited 3 
9 บริษัท อีเอส ไฟเบอร์ วิชัน่ส์ (ประเทศไทย) จํากดั 3  49 Indorama Ventures Poland Sp. z o.o. 4 

10 บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส โพลเีมอร์ส (ระยอง) 10  50 
Indorama Ventures Adana PET Sanayi Anonim 
Sirketi 

9 

11 Guangdong IVL PET Polymer Company Limited 4  51 
Indorama Ventures Corlu PET Sanayi Anonim 
Sirketi 

13 

12 
Shenma-PHP (Pingdingshan) Air Bag Yarn 
Manufacturing Co., Ltd. 

1  52 Beacon Trading (UK) Limited 1 

13 
PHP-Shenma Air Bag Yarn Marketing 
(Shanghai) Co., Ltd. 

1  53 Indorama Trading (UK) Limited 2 

14 Performance Fibers (Kaiping) Company Limited 4  54 Indorama Polymers Workington Limited 1 

15 
Performance Fibers (Kaiping) No.2 Company 
Limited 

4  อเมริกา 

16 Performance Fibers (Hong Kong) Limited 2  55 Indorama Ventures Logistics LLC 4 

17 PT. Indorama Ventures Indonesia 5  56 Indorama Ventures (Oxide & Glycols) LLC 5 
18 PT. Indorama Polyester Industries Indonesia 5  57 Performance Fibers Holdings Finance, Inc 2 
19 PT. Indorama Polychem Indonesia 5  58 Performance Fibers Asia Holdings, LLC 1 

20 PT. Indorama Petrochemicals 3  59 Performance Fibers Asia , LLC 1 
21 PT. Indorama Polypet Indonesia 5  60 AlphaPet, Inc. 7 



                                                                                                                                               บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จาํกัด (มหาชน)                         

 

128 การกํากบัดแูลกิจการ                                                   | แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2558 (แบบ 56-1) 

 

 

นอกจากนี ้บริษัทยอ่ยยงัได้จดัให้มีการประชมุของฝ่ายบริหารและการประชมุของคณะกรรมการบริหาร ซึง่มีการประชมุเป็นราย
ไตรมาส เพ่ือทบทวนผลการดําเนินงานของบริษัทในแตล่ะบริษัทยอ่ย 

 

9.5 การใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 

บริษัทฯ ได้มีการจดัทํานโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรเก่ียวกบัการเก็บรักษาข้อมลูไว้เป็นความลบั และ/หรือการใช้ข้อมลูภายใน
ของบริษัท เพ่ือเป็นการช่วยป้องกนัไม่ให้เกิดการกระทําท่ีผิดกฎหมาย โดยนโยบายดงักล่าวได้มีการแจ้งต่อพนกังานทกุคนของ
บริษัท ไมว่า่จะเป็นท่ีสํานกังานใหญ่หรือบริษัทยอ่ยทกุแหง่ของบริษัท 

จรรยาบรรณสําหรับกรรมการและจรรยาบรรณสําหรับพนกังานนัน้ ได้มีการแจ้งต่อกรรมการและพนกังาน ว่าจะไม่ซือ้ ขาย โอน
หรือรับโอนโดยใช้ข้อมลูท่ีเป็นความลบัหรือข้อมลูภายในของบริษัทเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ข้อมลูภายใน 

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และพนกังานบริษัททกุคนท่ีสามารถรับทราบข้อมลูทางด้านงบการเงินของบริษัท จะต้องรายงาน
การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนิุติภาวะต่อเลขานุการบริษัท ซึ่งทางฝ่ายเลขานุการ
บริษัทได้มีการจดัทํารายงานสรุปการถือครองหลกัทรัพย์โดยนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุไตรมาส  

กรรมการและผู้บริหารของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) ได้มีการจดัทํารายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองท่ีมี
ต่อบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งแบบฟอร์มนีไ้ด้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกรรมการจะต้องนําส่งรายงานต่อ
เลขานกุารบริษัทเป็นประจําทกุปี 

 

22 KP Equity Partners Inc. 2  61 Auriga Polymers Inc. 8 

23 
Indorama Ventures Packaging (Myanmar) 
Limited 

6  62 StarPet Inc. 8 

24 
Indorama Ventures Packaging (Philippines) 
Corporation 

11  63 
Indorama Ventures Performance Fibers 
Holdings USA LLC 

1 

25 IVL Singapore Pte. Ltd. 3  64 FiberVisions Corporation 3 
26 Micro Polypet Private Limited 1  65 FiberVisions Manufacturing Company 5 
27 Sanchit Polymers Private Limited 1  66 FiberVisions Products, Inc 5 

28 Eternity Infrabuild Private Limited 1  67 Polyamide High Performance Inc. 1 
ยุโรป  68 Safe Tweave Inc. 1 
29 IVL Belgium N.V. 1  69 Indorama Ventures Olefins LLC 2 

30 FiberVisions A/S 1  70 Indorama Ventures Northern Investments Inc. 4 
31 Wellman France Recyclage S.A.S 1  71 Indorama Ventures Gestion Inc. 4 

32 Trevira GmbH 4  72 
Indorama Ventures Polymers Mexico, S. de R.L. 
de C.V. 

4 

33 PHP Fibers GmbH 3  73 Indorama Ventures EcoMex, S. de R.L. de C.V. 4 
34 Wellman International Limited 4  แอฟริกา 

35 Ottana Polimeri S.R.L. 2  74 Indo Polymers Mauritius Limited 3 
36 UAB Orion Global Pet 4  75 Indorama PET (Nigeria) Limited 4 
37 UAB Indorama Polymers Europe 1  76 Indorama Ventures Packaging (Nigeria) Ltd. 3 

38 UAB Indorama Holdings Europe 1  77 Indorama Ventures Packaging (Ghana) Limited 3 
39 Indorama Netherlands Cooperatief U.A. 3    

40 Indorama Netherlands B.V. 24     
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นโยบายการดูแลเร่ืองการใชข้้อมูลภายในของบริษัท 

บริษัทได้วางนโยบายในการดแูลการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทดงันี ้

1. กรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนกังานบริษัทจะต้องเก็บรักษาความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท ยกเว้นจะใช้
ข้อมลูดงักลา่วเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทเทา่นัน้ 

2. กรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนกังานบริษัทจะไม่เปิดเผยความลบั และ/หรือ ข้อมลูภายในของบริษัท เพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน์สว่นตน หรือเพ่ือประโยชน์ของผู้ อ่ืน ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม  

3. กรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนกังานบริษัทจะไม่ขาย/ซือ้/โอน ในหลกัทรัพย์ของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส โดยใช้
ข้อมลูท่ีเป็นความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท และ/หรือ การเข้าทํารายการโดยใช้ข้อมลูท่ีเป็นความลบั และ/หรือ
ข้อมลูภายในของบริษัท ซึง่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมโดยให้นบัรวมคู่สมรส บตุรท่ียงั
ไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนักงานบริษัท ผู้ ฝ่าผืนกฎระเบียบดังกล่าวข้างต้น จะได้รับ
บทลงโทษท่ีรุนแรง  
 

หลงัจากท่ีบริษัทฯ ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการ หรือบคุคลใดท่ีรับผิดชอบ
ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท ผู้สอบบญัชี เจ้าหน้าท่ีและพนกังานของบริษัท ซือ้/ขาย หรือ เสนอซือ้/เสนอขายในหลกัทรัพย์ของ 
บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส หรือชกัชวนบคุคลอ่ืน ซือ้/ขาย หรือ เสนอซือ้/เสนอขายในหลกัทรัพย์ของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส 
เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่บคุคลอ่ืนโดยใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ท่ีสง่ผลกระทบต่อ
การเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส ซึ่งข้อมูลดังกล่าวท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือใช้
ประโยชน์จากตําแหน่งหน้าท่ี หรือเปิดเผยข้อมลูดงักล่าว เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์
ให้แก่บคุคลอ่ืน การกระทําของบคุคลดงักลา่วข้างต้น ให้ถือวา่เข้าข่ายทําผิดกฎหมายในฐานะผู้ใช้ข้อมลูภายใน  
 
ในกรณีท่ี กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการ หรือบคุคลใดท่ีรับผิดชอบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท  และผู้สอบบญัชีของบริษัทได้มา
หรือจําหน่ายไปซึ่งหลกัทรัพย์ของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส บุคคลดงักล่าวจะต้องมีหน้าท่ีจดัทําและรายงานข้อมลูการซือ้
ขายหลกัทรัพย์ในระยะเวลาท่ีกําหนดภายใต้กฎระเบียบของสํานกังาน ก.ล.ต. โดยให้นบัรวมคู่สมรส บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ
ของบคุคลดงักลา่วข้างต้น   
 
กฎระเบียบดงักลา่วนี ้จะมีการแจ้งให้แก่พนกังานทกุคนทราบ 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีและค่าบริการตรวจสอบอ่ืนท่ีจ่ายในปี 2558 ของบริษัทฯและบริษัทย่อย บริษัทท่ีมีอํานาจควบคมุร่วม
และบริษัทร่วมมีรายละเอียดดงันี ้ 
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 หน่วย:ล้านบาท 
รายละเอียด  ปี 2557  ปี 2558  

1. คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย บริษัทท่ีมีอํานาจ
ควบคมุร่วม และบริษัทร่วม 

120 124 

ก) จ่ายใหก้บับริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากดั และบริษัททีส่งักดั 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากดั 

ข) จ่ายใหผู้ส้อบบญัชีบริษัทอืน่  

112 
 

8 

116 
   

8 
2.คา่บริการตรวจสอบอ่ืน (Non-audit fee)ท่ีจ่ายให้กบั KPMG    
   International บริษัทท่ีสงักดั บริษัท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั* 

46 
 

53 

*ค่าบริการตรวจสอบอื่น ซ่ึงเป็นรายการทีเ่ก่ียวข้องกบัการให้คําปรึกษาดา้นภาษี การทํา Due Diligence การซ้ือกิจการ การปรับโครงสร้างกิจการ 
และการใหคํ้าปรึกษาในดา้นอืน่ๆ  

9.7 การปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการในปี 2558  

บริษัทฯ ได้ปรับใช้หลกัการปฏิบติัตามหลกัการพืน้ฐานและนโยบายของการกํากบัดูแลกิจการและมีการปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง 
ตามคําแนะนําของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังท่ีจะกล่าวต่อไปข้างล่างนี ้แต่ทัง้นี  ้บริษัทขอให้ข้อสังเกตในเร่ือง
ดงัตอ่ไปนี ้

1.  บริษัทฯ ได้เลือกประธานกรรมการบริษัทจากบุคคลผู้ ซึ่งไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร แทนท่ีจะเลือกจากบุคคลผู้ ซึ่งดํารง
ตําแหน่งกรรมการอิสระ 

 2.  คณะกรรมการบริษัท ได้ไม่กําหนดระยะเวลาการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระไว้ท่ีไม่เกิน 9 ปีติดต่อกนั นบัตัง้เร่ิมต้น
จากวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ครัง้แรก ซึง่เหตผุลนัน้ได้จะได้กลา่วตอ่ไปในหวัข้อ "การครบกําหนดออกตามวาระของกรรมการ" 

3.  คณะกรรมการสรรหามีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ เป็นสมาชิกพร้อมกับกรรมการอิสระอีกสามท่าน เพ่ือให้
สามารถปฏิบติัตามคําแนะนําท่ีของกรรมการอิสระได้อยา่งรวดเร็วและทนัตอ่เหตกุารณ์ 

4.  ปัจจบุนั องค์ประกอบในคณะกรรมการบริษัทไมมี่การแตง่ตัง้กรรมการอิสระท่ีเป็นผู้หญิง ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่ได้มีอคติทางเพศ
แตอ่ยา่งใด และถ้ามีโอกาส บริษัทฯ ก็จะแตง่ตัง้ผู้หญิงให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ 

5.  บริษัทฯ เลือกท่ีจะไม่ใช้ "การออกเสียงลงคะแนนแบบสะสม" (Cumulative Voting) สําหรับการเลือกตัง้กรรมการของ
บริษัท 

สทิธิของผู้ถือหุ้นและการปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัในการปกป้องและคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นเป็นอนัดบัแรก โดยไม่คํานึงถึงจํานวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นถือ อีกทัง้
สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีการใช้สทิธิตามกฎหมายอีกด้วย 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานต่างๆ ตามกฎหมาย เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายย่อย ผู้
ถือหุ้นในประเทศหรือผู้ ถือหุ้นตา่งประเทศ หรือผู้ ถือหุ้นสถาบนั ให้ได้รับสิทธิในการเข้าร่วมการประชมุผู้ ถือหุ้น สิทธิในการแต่งตัง้
ผู้แทนให้เข้าร่วมประชมุและสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการลงคะแนนเสียงเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการเป็น
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รายบุคคล สิทธิในการลงคะแนนเสียงเพ่ือแต่งตัง้และกําหนดค่าตอบแทนประจําปีของผู้สอบบญัชี และสิทธิในการลงคะแนน
เสียงในเร่ืองอ่ืนๆ โดยใช้สทิธิตา่งๆ ในการเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2558 ท่ีผา่นมา 

สทิธิของผู้ ถือหุ้นนัน้ให้รวมถงึสทิธิในการได้รับสว่นแบง่เงินปันผล สทิธิในการเสนอความคิดเห็น และการสอบถามข้อมลูเก่ียวกบั
การดําเนินธุรกิจของบริษัทในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัตระหนกัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นท่ีจะได้รับข่าวสาร ข้อมลูสารสนเทศท่ีถกูต้อง ครบถ้วนเพียงพอและทนัเวลา 
เพ่ือนํามาใช้ในการตดัสนิใจของผู้ ถือหุ้น ซึง่บริษัทฯ ยงัคงมุง่มัน่ท่ีจะดําเนินการอยา่งตอ่เน่ืองเช่นนีต้ลอดไป 
บริษัทฯ ไมมี่สญัญาหรือข้อตกลงใดๆ กบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ ซึง่บริษัทจดัให้มีโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และผู้
ร่วมทนุ โดยไมมี่การถือหุ้นแบบไขว้  
 

โครงสร้างของกลุม่บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หวัข้อ “เก่ียวกบับริษัท”  และมีการปรับปรุงข้อมลูให้
เป็นปัจจบุนัในทกุๆ ไตรมาส 

ก) สิทธิพืน้ฐานทัว่ไปและความเสมอภาค 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) เปิดโอกาสให้กลุ่มผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชมุ และ
เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเพ่ือเข้ามารับเลือกเป็นกรรมการบริษัท ก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นระยะเวลา 90 วัน หนังสือ
ดงักล่าวได้ประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 7 
กนัยายน 2558 หนงัสือเชิญประชมุได้แจ้งถึงวิธีการและเง่ือนไขในการดําเนินการไว้อย่างชดัเจน ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อเสนอ
จากผู้ ถือหุ้น ซึง่ได้มีการรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบในเร่ืองดงักลา่วแล้วในช่วงเดือนมกราคม 2559 

บริษัทฯ จะยงัคงดําเนินการเปิดโอกาสเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองพืน้ฐานท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทตอ่ไป 
เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้นว่าผู้ ถือหุ้นจะได้รับทราบข้อมลูงบการเงินประจําปีท่ีผ่านการตรวจสอบแล้ว และงบ
การเงินประจําไตรมาสได้ตรงเวลา บริษัทฯ ได้ทําการเปิดเผยข้อมลูงบการเงินประจําปี และงบการเงินรายไตรมาสทัง้ 3 ไตรมาส
ของปี 2558 ในวนัถดัไปหลงัจากได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สามารถดาวน์โหลด
ข้อมลูงบการเงินได้ทัง้ในรูปแบบภาษาองักฤษและภาษาไทย โดยผา่นช่องทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.indoramaventures.com  

บริษัทฯ ให้ความสําคญัในเร่ืองของการเปิดเผยสารสนเทศอย่างตรงเวลา โดยผา่นช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทและเวบ็ไซต์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย อาทิ รายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น มติ
ท่ีสําคญัของท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท การรายงานความคืบหน้าของการเข้าซือ้กิจการ ข้อมลูนําเสนอในงาน Opportunity 
Day รายงานของนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ข่าวประชาสมัพนัธ์และข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทยอ่ยเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น
ได้รับทราบข้อมลูอยา่งตอ่เน่ืองและทนัตอ่เวลา 

บริษัทฯ เช่ือว่าการมีสว่นร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น จะช่วยให้ผู้ ถือหุ้นเข้าใจถึงการดําเนินงานและธุรกิจของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย อีกทัง้ยงัเป็นการสร้างความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร โดยบริษัทฯ ได้จดัให้ผู้ ถือหุ้นเข้าเย่ียมชมโรงงานจํานวน 2 ครัง้ 
ครัง้แรก เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2558 ท่ีจงัหวดัลพบรีุ และครัง้ท่ีสอง เม่ือวนัท่ี 20 ตลุาคม 2558  ผู้ ถือหุ้นได้เย่ียมชมโรงงานโพลี
เอสเตอร์ท่ีจงัหวดัระยอง โดยโครงการเย่ียมชมโรงงานประจําปีจะดําเนินการอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไปในอนาคต  
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ผู้ ถือหุ้นได้รับแจ้งคําบอกกล่าวการเรียกประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้ามากกว่า 30 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นแต่
ละรายจะได้รับข้อมลูท่ีครบถ้วน เพียงพอ ซึง่การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีได้จดัขึน้เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2558 โดยมีการสง่
หนงัสือเชิญประชมุเป็นการลว่งหน้าโดยสง่ในวนัท่ี 23 มีนาคม 2558 

เอกสารท่ีใช้ในการประชมุสามญัประจําปีจะส่งไปยงัผู้ ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ทัง้ในรูปแบบ
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2558 โดยเผยแพร่เป็นการลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนวนัประชมุ เพ่ือเป็น
การอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดเอกสารท่ีใช้ในการประชมุรวมถึงแบบฟอร์มการมอบฉนัทะ
ผา่นทางเวบ็ไซต์ได้  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้แจ้งข่าวสารเร่ืองการส่งหนงัสือเชิญประชุมผ่านทางตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 
2558 
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ข้อซกัถามพร้อมกบัข้อคิดเหน็ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัวาระการประชมุเป็นการลว่งหน้า นบั
จากวันท่ีได้รับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งขัน้ตอนของการส่งคําถามและข้อคิดเห็นดังกล่าวได้ระบุไว้อย่างชัดเจนในหนังสือเชิญ
ประชมุ  

บริษัทฯ สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีด้วยตนเองหรือมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชมุแทนได้ 
หรือผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งในส่ีท่านท่ีได้รับการเสนอช่ือโดยบริษัทให้เป็นผู้ เข้าร่วมประชุม
แทนโดยบริษัทฯได้แนบประวติัของกรรมการอิสระไว้ในหนงัสือเชิญประชมุด้วย 

เพ่ืออํานวยความสะดวกในการเดินทางให้แก่ผู้ ถือหุ้น สถานท่ีจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ตัง้อยู่ใจกลางเมือง ซึ่งบริษัทฯ 
ได้แนบแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชมุไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุแล้ว โดยจดัประชมุตัง้แตเ่วลา 14.00 น.  

ในวนัประชมุ บริษัทฯ ได้จดัเวลาให้กบัผู้ ถือหุ้นสําหรับการลงทะเบียนมากกวา่สองชัว่โมงก่อนเร่ิมการประชมุ โดยมีการจดัเตรียม
สถานท่ี และเจ้าหน้าท่ีอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นไว้อย่างเพียงพอ ซึง่ผู้ ถือหุ้นยงัคงสามารถลงทะเบียนหลงัจากมีการเปิด
การประชมุไปแล้ว ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าถึงเอกสารท่ีจําเป็นต้องใช้ในการเข้าร่วมประชมุทัง้หมด รวมทัง้หนงัสือมอบ
ฉนัทะ ซึง่ผู้ ถือหุ้นจะได้รับความสะดวกจากเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ  

การลงทะเบียนโดยระบบบาร์โค้ดได้ถกูนํามาใช้เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพในการลงทะเบียน นอกจากนีบ้ริษัท
ได้จดัเตรียมบตัรลงคะแนนให้แก่ผู้ ถือหุ้นแตล่ะทา่น เพ่ือนําไปลงคะแนนเสียงอีกด้วย 

บริษัทฯ ได้จดัเตรียมข้อมลู วาระการประชมุในหนงัสือเชิญประชมุไว้อย่างครบถ้วน ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการช่วยในการตดัสินใจของผู้
ถือหุ้น  

เน่ืองจากได้รับผลการตอบรับเป็นอย่างดีจากผู้ ถือหุ้นในครัง้ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้จดัให้มีลา่มแปลภาษาไทยสําหรับการประชมุผู้
ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2558  

ข) การเลือกตัง้กรรมการกลบัเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระ 

ในปี 2558 กรรมการบริษัทจํานวน 5 ท่าน ครบตําแหน่งตามวาระและกรรมการทัง้ 5 ท่านตกลงรับข้อเสนอให้มีการเลือกตัง้
กรรมการกลับเข้ามาดํารงตําแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง ทัง้นีก้รรมการทัง้ 5 ท่าน ได้ลงนามหนังสือตอบรับและเสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ เพ่ือพิจารณาการเสนอให้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งอีกวาระ 
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หลงัจากท่ีคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ ได้มีการพิจารณาจากประสบการณ์การทํางานของ
กรรมการแล้ว เหน็ควรเสนอกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระกลบัเข้าดํารงตําแหน่งตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 
 

บริษัทฯ ได้จดัเตรียมประวติัของกรรมการทัง้ 5 ท่าน ท่ีครบกําหนดออกตามวาระ และมีการเสนอให้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่ง
ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยประวัติของกรรมการประกอบด้วย ช่ือ อายุ ประเภทของกรรมการ ความสมัพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการท่านอ่ืน ประวติัการศึกษา การฝึกอบรม ประสบการณ์การทํางาน ตําแหน่งงานในองค์กรจดทะเบียนอ่ืน ตําแหน่งงาน
ในบริษัทคูแ่ข่ง ความเก่ียวโยงทางธุรกิจซึง่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท สดัสว่น
การถือหุ้น ข้อพิพาททางกฏหมาย จํานวนการเข้าร่วมประชุม และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีเ้พ่ืออํานวยความ
สะดวกในการลงคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้น   

ทัง้นี ้ไมมี่กรรมการของบริษัททา่นใดได้รับการเสนอช่ือจากผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

การเลือกตัง้กรรมการท่ีครบกําหนดตามวาระให้กลับเข้ามาดํารงตําแหน่งต่อไปอีกวาระจะอนุมัติโดยผู้ ถือหุ้น และเป็นการ
ลงคะแนนเสียงเป็นรายบคุคล  

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือผู้ ท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมเพ่ือคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าเป็น
เวลาไมน้่อยกวา่ 90 วนัก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ซึง่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอช่ือ  

ค) การอนมุติัค่าตอบแทนกรรมการ                                                                                                                                

กรรมการอิสระและกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัค่าตอบแทนของกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารในปี 
2558 และมีการเสนอโบนัสประจําปี 2557 สําหรับกรรมการทัง้หมด ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา พิจารณา
คา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการได้เสนอให้มีการจ่ายค่าตอบแทนตามหลกัเกณฑ์ของการจ่าย
คา่ตอบแทนโดยเสนอให้แก่กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารตอ่คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นดงันี ้
• ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กับกรรมการควรจ่ายอย่างสมเหตุสมผล โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน และภาระหน้าท่ีท่ี

รับผิดชอบ 
• คา่ตอบแทนควรคํานงึถงึผลประโยชน์ของกรรมการและคํานงึถงึผลประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 
• โครงสร้างของคา่ตอบแทนควรจะไมซ่บัซ้อน โปร่งใส และง่ายตอ่ความเข้าใจของผู้ ถือหุ้น 
• การจ่ายคา่ตอบแทนสําหรับกรรมการท่ีไมใ่ช่ผู้บริหารและกรรมการอิสระ เป็นการจ่ายคา่ตอบแทนประจําและโบนสัประจําปี 

ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัผลประกอบการของบริษัทในปีท่ีผา่นมา 
• คา่ตอบแทนในสว่นท่ีเพิ่ม จะมีการจ่ายให้แก่กรรมการซึง่ดํารงตําแหน่งในแตล่ะคณะอนกุรรมการ 

การปฏิบติัตามนโยบาย คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการจะกําหนดรูปแบบค่าตอบแทนโดย
เปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนอ่ืน ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ดงันี ้ 

ค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะอนุกรรมการซึ่งเป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผู้บริหารและเป็น
กรรมการอิสระตามลําดบั จะมีการคํานวนโดยใช้อตัรา 1.5 เทา่ของสมาชิกอ่ืนๆ  



                                                                                                                                               บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จาํกัด (มหาชน)                         

 

134 การกํากบัดแูลกิจการ                                                   | แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2558 (แบบ 56-1) 

 

ในการพิจารณาโบนัสท่ีจ่ายให้กบักรรมการทัง้หมดนัน้ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ จะ
ประเมินผลการปฏิบติังานในแต่ละปี ทัง้นี ้จะขึน้อยู่กบัผลงาน ความรับผิดชอบ ความเช่ียวชาญและการเข้าร่วมประชุม โดย
อ้างอิงจากแบบประเมินผลการปฏิบติังาน 

นอกจากนี ้โบนสัประจําปีทัง้หมด จะพิจารณาโดยกําหนดจากผลกําไรของบริษัท และใช้ระบบการเก็บคะแนน (Point System) 
ตามจํานวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุม ในปี 2558 ไม่มีการเปล่ียนแปลงการจ่ายค่าตอบแทนประจํา ทัง้นี ้ไม่มี
นโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนประจําให้แก่กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท 

รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ในปี 2558 รวมทัง้รายละเอียดการจ่ายโบนัส
ประจําปีของกรรมการทัง้หมดในปี 2557 ได้มีการแสดงรายละเอียดไว้อยู่ในหวัข้อ”ผลการปฎิบติังานของกรรมการ” ในรายงาน
ประจําปีฉบบันี ้ 

ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการได้อธิบายถึงนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนตลอดจน
การคํานวณค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งจ่ายให้กับกรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารต่อประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 
2558  

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร  
นโยบายและหลกัเกณฑ์ของการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและผู้บริหาร ได้มีการแสดงรายละเอียดไว้ใน
หวัข้อ “ผลการปฎิบติังานของกรรมการ” ในรายงานประจําปีฉบบันี ้ 
 

 ง) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีภายนอกและการอนมุติัค่าสอบบญัชี                                                                                               
รายละเอียดของช่ือสํานกังานสอบบญัชีและรายช่ือของผู้สอบบญัชีของบริษัท ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี ระยะเวลาท่ีเป็น
ผู้สอบบญัชี ค่าตอบแทนทัง้จากการสอบบญัชีและจากปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืน ตลอดปี 2557 และเสนอค่าตอบแทนประจําปี 2558
พร้อมกบัความคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัท ตามคําแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ระบรุายละเอียดโดยแสดงไว้ใน
หนงัสือเชิญประชมุแล้ว ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการอํานวยความสะดวกในการลงคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้น 

จ) การจ่ายเงินปันผล 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทได้มีการกําหนดให้มีการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกําไรสุทธิ
หลงัจากการหกัภาษีและจดัสรรทนุสํารองตามกฎหมายแล้ว 
ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้เสนออนมุติัการจ่ายเงินปันผลประจําปี 2557 ในอตัรา 0.38 
บาทตอ่หุ้น โดยคิดเป็นจํานวนเงินท่ีจ่ายเทา่กบั 1,829,417,753.10 บาท โดยท่ีบริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอตัรา 
0.19 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 914,708,876.55 บาท ซึ่งได้จ่ายแก่ผู้ ถือหุ้นไปเม่ือวนัท่ี 5 กนัยายน 2557 และบริษัทฯ 
จ่ายเงินปันผลในสว่นท่ีเหลือในอตัราหุ้นละ 0.19 บาท คิดเป็นจํานวนเงิน 914,708,876.55 บาท ในวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2558  
 

ฉ) การประชมุผูถื้อหุน้ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) มีนโยบายให้ดําเนินการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นให้สอดคล้องตามข้อบงัคบัของบริษัท
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิของตนเองอยา่งเตม็ท่ีในลกัษณะท่ีพงึกระทําได้ 

การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปีจะจัดขึน้ภายใน 4 เดือนหลงัจากสิน้สดุรอบปีบัญชีคือเดือนธันวาคม สําหรับรอบปีบัญชี  
2557 นี ้ได้มีการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 24 เมษายน 2558 โดยท่ีเร่ิมต้นของการเปิดประชมุมีผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุ
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ด้วยตนเองหรือผู้ รับมอบฉันทะ จํานวน 2,012 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 83.67 ของจํานวนหุ้นทัง้หมดท่ีจําหน่าย สําหรับช่วงปิด
ประชุมมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุเพิ่มขึน้ โดยท่ีมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง หรือผู้ รับมอบฉันทะ จํานวน 2,448 ท่าน คิด
เป็นร้อยละ 83.75 บริษัทฯ ได้เร่ิมประชมุ เวลา 14.00 น. และปิดประชมุเม่ือเวลา 16.45 น.  

ในระหวา่งการประชมุ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุทา่นซกัถาม เสนอความคิดเหน็ ให้ข้อเสนอแนะ ให้คําแนะนํา และมี
การให้ข้อมลูเพิ่มเติมในการชีแ้จงประเดน็ปัญหาตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการประชมุ 

ก่อนเร่ิมการประชมุ ประธานกรรมการและผู้แทน ได้กล่าวสรุปเก่ียวกบัหลกัเกณฑ์ในการดําเนินการประชมุ รวมถึงขัน้ตอนการ
ลงคะแนนเสียงเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นทราบ โดยมีผู้ ถือหุ้น 1 ท่านท่ีเข้าร่วมประชุมร่วมเป็นผู้สงัเกตการณ์ในการเป็นสกัขีพยานใน
ขัน้ตอนของการนบัคะแนนเสียง อีกทัง้มีตวัแทนจากท่ีปรึกษากฎหมายจากบริษัท สํานกังานกฎหมาย แคปปิตอล จํากดั เข้าร่วม
เป็นพยานในขัน้ตอนของการนบัคะแนนเสียงด้วย 

เพ่ือให้การลงคะแนนเสียงดําเนินไปอย่างรวดเร็วและถกูต้อง บริษัทได้นําระบบอิเลก็ทรอนิกส์มาใช้ในการนบัคะแนนเสียง มีการ
เตรียมการแยกบตัรลงคะแนนในแต่ละวาระการประชมุ/วาระการประชมุย่อย  หลงัจากท่ีทกุวาระการประชมุได้มีการพิจารณา
และมีการลงคะแนนเสียง  บตัรลงคะแนนเสียงจะถกูเก็บรวบรวมไว้เพ่ือใช้ในการอ้างอิงการนบัคะแนน โดยผลของการลงคะแนน
เสียงในแตล่ะวาระการประชมุได้มีการแจ้งให้ทราบผลคะแนนในช่วงท้ายของการประชมุ 

การนบัคะแนนเสียงได้ดําเนินการในลกัษณะท่ีโปร่งใส โดยนบัคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นเท่ากบัหนึ่งคะแนนเสียง การอนมุติัมติในท่ี
ประชุมขึน้อยู่กับเสียงส่วนใหญ่ของผู้ลงคะแนน หากไม่มีมติพิเศษใดๆ ซึ่งต้องการคะแนนเสียงสามในส่ีของจํานวนผู้ มีสิทธิ
ลงคะแนนเสียง 

ในระหวา่งการประชมุ บริษัทฯ ไมมี่การเพิ่มวาระการประชมุ ตามท่ีได้แจ้งให้กบัผู้ ถือหุ้นทราบเป็นการลว่งหน้าแล้ว 

บริษัทฯ มัน่ใจว่าได้มีการดําเนินการและอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทุกคนเข้าร่วมประชุมตามระยะเวลาท่ีกําหนด โดยมี
ประธานกรรมการบริษัททําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม และมีกรรมการบริษัทจํานวน 13 ท่าน จากจํานวน 14 ท่านเข้าร่วม
การประชุมในครัง้นี ้ซึ่งรวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ ผู้ตรวจสอบบญัชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ท่ีปรึกษากฎหมาย และ
คณะผู้บริหารอาวโุสเข้าร่วมการประชมุโดยพร้อมเพรียงกนั 

ประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซักถาม และให้คําแนะนําเก่ียวกับการผลดําเนินงาน ข้อมูลด้านการเงิน และ
ประเด็นอ่ืนๆ ของบริษัทโดยไม่ตัดสิทธ์ิใดๆ ของผู้ ถือหุ้น ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ ประธานกรรมการด้านความยัง่ยืน 
และคณะผู้บริหารได้ทําการชีแ้จงข้อมลูบริษัทระหว่างการประชมุผู้ ถือหุ้นและมีการพบปะพดูคยุกนัอย่างไม่เป็นทางการกบัผู้ ถือ
หุ้นหลงัเสร็จสิน้การประชมุ 

วาระการประชุมทัง้หมดได้ผ่านมติในท่ีประชุมโดยเฉล่ียร้อยละ 99 ของจํานวนผู้ ท่ีมีสิทธิลงคะแนนเสียง มติของท่ีประชุมและ
จํานวนเสียงท่ีได้รับการลงคะแนนได้มีการเปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในวนัเดียวกนักบัวนัท่ี
จดัประชมุ 

รายงานการประชุมได้มีการบนัทึกไว้ โดยแสดงรายช่ือของกรรมการท่ีเข้าร่วมและท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม สรุปคําถามทัง้หมด 
คําอธิบายท่ีสําคญัไว้อย่างชดัเจน โดยผลการลงคะแนนของแต่ละวาระการประชมุและวาระการประชมุย่อย ได้ถกูแบ่งออกเป็น
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เสียงท่ีเห็นด้วย คัดค้าน และงดออกเสียง รายงานการประชุมได้มีการจัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ภายในระยะเวลาสิบส่ีวัน
หลงัจากวันประชุม ตามท่ีกฎหมายกําหนด นอกจากนี ้รายงานการประชุมได้มีการเปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทด้วย
เช่นกนั สําเนารายงานการประชมุได้มีการแสดงไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทด้วย 

ช) การรายงานหลกัทรพัย์และการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบริษัท 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายเป็นลายลกัษ์อกัษรเก่ียวกบัการรายงานหลกัทรัพย์และการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งนโยบาย
ดงักลา่วได้รวมถึงการกําหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารไม่สามารถซือ้ ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทได้ในช่วงระยะเวลา 15 วนัก่อน 
และ 2 วนัทําการหลงัจากวนัท่ีจดัส่งข้อมลูงบการเงินประจําปี และงบการเงินประจําไตรมาสของบริษัทให้กบัตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมก็ตาม นอกจากนี ้หากกรรมการหรือผู้บริหารรายใดทําการซือ้ ขายหลกัทรัพย์จะต้อง
จดัทํารายงานแจ้งตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) ภายใน 3 วนัทําการ และแจ้งให้กบั
ฝ่ายเลขานกุารบริษัททราบ รายงานดงักลา่วจะถกูนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุไตรมาส 

ซ) จรรยาบรรณสําหรบักรรมการและพนกังาน 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการจดัทําจรรยาบรรณสําหรับกรรมการและพนกังานซึง่อนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัทและมีการส่ือสารให้กบั
บคุคลากรขององค์กรได้รับทราบ บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะให้เกิดผลสําเร็จโดยให้มีการปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมโดยใช้แนวทางของ
จรรยาบรรณ โดยปฏิบติัด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ตลอดจนมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่รวมถงึหน่วยงานภายนอก 

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้สร้างความตระหนกัให้แก่พนกังานของบริษัทฯ ทกุคนให้มีการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ สําหรับพนกังาน
ใหมน่ัน้ ในวนัปฐมนิเทศพนกังานใหมท่กุคนจะได้รับคูมื่อนโยบายของบริษัทฯ ซึง่รวมถงึหลกัจรรยาบรรณด้วย  

ทัง้นี ้กรรมการบริษัททกุทา่นได้อา่นและลงนามในจรรยาบรรณสําหรับกรรมการด้วยเช่นกนั 

ฌ) นโยบายการต่อตา้นการทจุริตและการใหสิ้นบน 

จรรยาบรรณสําหรับกรรมการและพนกังานของบริษัทเป็นการแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ของบริษัทฯ ท่ีต้องการให้มีการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น ในฐานะท่ีบริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจทัว่โลก บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่ว่า บริษัทฯ ได้ดําเนิน
ธุรกิจด้วยความเป็นเลิศตามหลักการกํากับดูแลกิจการ ด้วยเหตุผลดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีการกําหนดให้มีการปฏิบัติตาม
นโยบายอยา่งเข้มงวดในการตอ่ต้านการให้สนิบนและการฉ้อโกง  

เพ่ือแสดงให้เห็นว่าบริษัทมีความรับผิดชอบในเร่ืองของการต่อต้านการคอร์รัปชัน่และการให้สินบน คณะกรรมการบริษัทจึงได้
อนมุติันโยบายการตอ่ต้านการทจุริตของบริษัท 

บริษัทฯ ยงัคงยดึมัน่ในพระราชบญัญติัการให้สนิบนของสหราชอาณาจกัรองักฤษ ตลอดจนกฎหมายท้องถ่ินและกฎหมายสากล
อ่ืนในแตล่ะแหง่ตามความเหมาะสม 

บริษัทได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนในการต่อต้านการทจุริตในเดือนตลุาคม 2557 โดยบริษัท
ได้กําหนดกรอบโครงสร้างในการต่อต้านการทจุริต ตลอดจนนโยบายและการนําไปปฏิบติัเพ่ือสร้างความตระหนกัและนําไปสู่
การสร้างวฒันธรรมขององค์กร โดยบริษัทจะเป็นหนึง่ในบริษัทไทยท่ีมีสว่นร่วมในการตอ่ต้านการทจุริต 
บริษัทได้ส่ือสารข้อมลูโดยตรงแก่พนกังานถงึความแน่วแน่ในการไมเ่ก่ียวข้องตอ่การทจุริต ตลอดจนการปฏิบติัในรูปแบบอ่ืนใดซึง่

อาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่การดําเนินงานของบริษัท บริษัทฯ ได้ดําเนินการฝึกอบรมเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตท่ีสํานกังาน
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ใหญ่และหน่วยงานอ่ืนในประเทศไทย โดยมีการจดัอบรมในรูปแบบทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษซึง่เป็นประโยชน์ตอ่พนกังานของ

บริษัทกวา่ 600 คน โดยบริษัทได้แจกเอกสารให้แก่พนกังานผู้ เข้าร่วมฝึกอบรมอีกด้วย 

ส่ือการศกึษาเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตและนโยบายดงักลา่วได้แสดงไว้บนเวบ็ไซด์ของบริษัท และเผยแพร่ไปยงัหน่วยงานใน
ต่างประเทศเพ่ือให้แน่ใจว่านโยบายของบริษัทได้มีการส่ือสารและมีการปฏิบติัอย่างเป็นมาตรฐานทัว่โลกเพ่ือเป็นการสนบัสนนุ
และติดตามการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทจุริตให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทได้ดําเนินการ
ตรวจสอบในทกุหน่วยงาน และรายงานผลการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

บริษัทฯ ได้มีการแตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง เพ่ือให้เป็นผู้ดแูลเร่ืองเก่ียวกบัความเส่ียงทัง้หมด รวมทัง้ความเส่ียง
ของการทจุริตและการติดสินบน และมอบหมายให้มีการตรวจสอบ ประเมินผล และแนะนําการดําเนินการท่ีเก่ียวข้องกบัการ
ตอ่ต้านการทจุริตและตอ่ต้านการติดสนิบน 

คณะทํางาน CGPAC จะดําเนินการติดตามให้มีการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสร้างความตระหนกัให้แก่ทกุหน่วยงานของ
บริษัท รวมทัง้คณะทํางาน CGPAC ได้มีการสอบทานและทบทวนเพ่ือให้หวัหน้าแผนกการกํากบัดูแลกิจการจะได้ใช้วาง
แผนการดําเนินการเพ่ือปรับปรุงตอ่ไป 

ญ) รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

บริษัท ฯ ได้จดัให้มีนโยบายรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยกําหนดในรายละเอียดของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซึ่งจะต้องมีการปฎิบติั
อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ ได้กําหนดไว้อย่างชัดเจนว่า บุคคลใดเป็นบุคคลท่ีมีความเก่ียวโยง และรายการประเภทใดเป็น
รายการท่ีเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั อีกทัง้ขัน้ตอนท่ีจะต้องปฎิบติัเม่ือเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัขึน้มาใหม่  โดยมีการแจ้ง
ให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทราบถงึนโยบายนีใ้นทกุต้นปีเพ่ือเป็นการเตือนให้มีการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดย
มีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ตรวจสอบเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าทุกรายการของรายการท่ีเก่ียวโยงมีการ
ดําเนินการตามกฎระเบียบและข้อบังคับของคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงนโยบายของ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทอีกด้วย  รายการใดท่ีเป็นรายการใหม่ จะถกูสง่ไปยงัฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือทําการตรวจสอบ 
หลงัจากท่ีมีการตรวจสอบเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว รายการดงักล่าวจะมีการนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา โดย
เลขานกุารของคณะกรรมการตรวจสอบ  หลงัจากท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาอนมุติั หากไม่ได้รับการอนมุติั รายการนัน้จะไม่มีผลบงัคบัใช้  ดงันัน้ ในแต่ละไตรมาส รายงานการทํารายการท่ี
เก่ียวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย จะมีการนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
รับทราบ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัทย่อย อาจมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนักบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ด้วยเหตผุล
ดงักลา่ว คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุติัในหลกัการว่าฝ่ายจดัการมีอํานาจในการอนมุติัรายการภายใต้เง่ือนไขท่ีสมเหตสุมผล 
โปร่งใส ปราศจากการฉ้อโกงและทจุริต ซึ่งรายการท่ีเก่ียวโยงกนันัน้ ต้องจดัอยู่ในประเภทของรายการท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนิน
ธุรกิจปกติ ท่ีบคุคลทัว่ไปตกลงเข้าทําสญัญากบัคู่สญัญาท่ีไม่มีสว่นเก่ียวข้อง ภายใต้หลกัพืน้ฐานของเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไปและ
ปราศจากการมีสว่นได้สว่นเสียในฐานะของกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องแล้วแตก่รณี 

กรรมการท่านใดท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกบัการทํารายการในธุรกรรมใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม จะงดการลงคะแนน
เสียงและไมเ่ข้าร่วมประชมุ บริษัทฯ ไมมี่นโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการคํา้ประกนัใดๆ แก่บคุคลภายนอกอ่ืน 
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รายงานสรุปรายการท่ีเก่ียวโยงกนัได้มีการแสดงไว้ในรายงานประจําปีด้วย 
 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) ให้ความสําคญักบัผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุ่ม ทัง้ภายในและภายนอกอย่างเท่าเทียม
กนั ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้น บคุลากร หุ้นสว่นทางธุรกิจ ลกูค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้ชมุชน สิ่งแวดล้อม และสงัคม ซึง่บริษัทฯ ตระหนกัดีว่า
การได้รับการสนบัสนนุจากผู้ มีสว่นได้เสียแต่ละกลุม่จะช่วยเสริมสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขนัทางการค้าและมีผลกําไรท่ียัง่ยืน 

บริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสีย โดยให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย และกฏระเบียบ อย่างเคร่งครัด และ
คํานงึถงึผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายท่ีมีตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย ดงันี ้
• นโยบายการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้น 
• นโยบายการปฏิบติัตอ่ลกูค้า 
• นโยบายเก่ียวกบัหุ้นสว่นและคูแ่ข่งทางธุรกิจ 
• นโยบายด้านสิง่แวดล้อม 
• นโยบายด้านสทิธิทางมนษุยชน  
• นโยบายเก่ียวกบัทรัพย์สนิทางปัญญา  
• นโยบายเก่ียวกบัพนัธมิตรทางการค้าและเจ้าหนี ้
• นโยบายเร่ืองโรคเอดส์ (HIV) 
• นโยบายด้านสขุอนามยัและความปลอดภยั 
• พระราชบญัญติัการให้สนิบนของสหราชอาณาจกัรองักฤษ 2553 
• นโยบายคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมกบัพนกังานท่ีร้องเรียน  
• นโยบายการตอ่ต้านการทจุริต 
• จรรยาบรรณสําหรับผู้ผลติและผู้จดัหา 

จรรยาบรรณสําหรับผู้ผลติและจดัหาได้มีการนําไปปฏิบติัในหว่งโซอ่ปุทานของบริษัทซึง่เป็นการปฏิบติัตามเป็นมาตรฐานสากล 

คณะทํางาน CGPAC ได้รับรายงานเป็นประจําถึงการปฏิบติังานของแต่ละหน่วยงาน ในปี 2558 การบริหารจัดการห่วงโซ่
อปุทานจะมีการดําเนินการให้มีการปฏิบติัซึง่รวมไปถงึลกูค้าของบริษัทด้วย ซึง่นโยบายดงักลา่วข้างต้น ได้มีการแจ้งให้ทราบเป็น
การภายในในกลุม่บริษัทฯ ทัว่โลก อีกทัง้ได้นํานโยบายเหลา่นีแ้สดงไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ อีกด้วย  

การเร่ิมต้นในการจดัทําโครงการรณรงค์เพ่ือสร้างความตระหนกัในการกํากบัดแูลกิจการ (CGPAC) นัน้ เป็นโครงการในการ
พฒันาและปรับปรุง เพ่ือสานความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษัทและผู้ มีสว่นได้เสีย ซึง่ฝ่ายบริหารจะต้องเสริมสร้างรากฐานให้พนกังาน
ทกุคนตระหนกัและเข้าใจในนโยบายท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างสม่ําเสมอ และจดัให้มีการปฏิบติัอย่างจริงจงั 
และในเชิงสร้างสรรค์ โดยดําเนินการจดัการฝึกอบรมการสมัมนาอยา่งตอ่เน่ือง รวมถงึตรวจสอบให้มีการปฏิบติัอีกด้วย 

นโยบายตา่งๆ จะได้รับการทบทวนเป็นประจําทกุปี และมีการปรับปรุงแก้ไขได้ตามท่ีเหน็สมควร 



                                                                                                                                               บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จาํกัด (มหาชน)                         

 

139 การกํากบัดแูลกิจการ                                                   | แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2558 (แบบ 56-1) 

 

บริษัทฯ ได้จดัทํารายงานความยัง่ยืนเป็นประจําทุกปี ซึ่งสามารถเรียกดูข้อมลูรายงานได้จากเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หวัข้อ
ข้อมลูองค์กร 

 ผูถื้อหุน้ 
บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยมุ่งมัน่ท่ีจะดําเนินธุรกิจในลกัษณะท่ีโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 
รวมทัง้สร้างวิสยัทศัน์เพ่ือนําไปสูก่ารเพิ่มมลูคา่และผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จงึแสวงหาธุรกิจและโครงการใหม่ๆ ท่ีเพิ่ม
มลูคา่สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นเทา่นัน้ 

 ลูกคา้ 
บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยมุ่งมัน่ท่ีจะรักษาและสร้างความสมัพนัธ์ท่ีมัน่คงและความภกัดีต่อ
ลกูค้า อีกทัง้มีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า ด้วยผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพสงูและการให้บริการเพ่ือให้ตรงกับ
ความต้องการของลูกค้าให้มากท่ีสุด ด้วยราคาท่ีเหมาะสมและมีมาตรฐานในการให้บริการท่ีดีเย่ียม รวมถึงการให้ข้อมูลท่ี
ถกูต้อง ครบถ้วนเก่ียวกบัผลติภณัฑ์และการดําเนินงานของบริษัท 

บริษัทฯ เช่ือมัน่และได้มีการเปิดช่องทางการติดตอ่ส่ือสารและรับฟังความความคิดเหน็ของลกูค้าอยา่งตอ่เน่ือง 

 บคุลากร 
บุคลากรทัง้หมดของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยถือเป็นทรัพยากรอันมีคุณค่าและมี
ความสําคญัย่ิงต่อการเติบโตและอตัรากําไรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทํางาน
ต่อบคุลากรของบริษัท ให้ความสําคญัในเร่ืองความปลอดภยั รวมทัง้การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม และเท่าเทียมกนัสามารถ
เทียบเคียงกบัองค์กรอ่ืนท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการพฒันาด้านทกัษะความรู้และศกัยภาพของพนักงาน และมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสภาพแวดล้อมการ
ทํางานท่ีดี มีความหลากหลาย เพ่ือกระตุ้นให้การทํางานของพนกังานมีประสทิธิภาพและเป็นท่ีน่าพงึพอใจ และดํารงไว้ให้อยู่กบั
องค์กรตลอดไป 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จดัให้มีการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ และจดัให้มีโครงการพฒันาด้านทกัษะ เพ่ือให้พนกังานสามารถ
พฒันาศกัยภาพและกระตุ้นความสามารถท่ีมีอยู่ให้พร้อมสําหรับการทํางาน นอกจากนี ้พนกังานทัง้หมดยงัได้รับการฝึกอบรม
ในเร่ืองสิง่แวดล้อม รวมถงึการเข้าร่วมทํากิจกรรมด้านการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมกบัชมุชนหรือท้องถ่ิน 

ในฐานะท่ีบริษัทมีการดําเนินธุรกิจทั่วโลก โรงงานแต่ละแห่งใช้นโยบายท่ีแตกต่างกันในด้านสวัสดิการของพนักงาน เพ่ือให้
สอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบียบของท้องถ่ินนัน้ๆ  

บริษัทฯ ได้มีการรวบรวมนโยบายเก่ียวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานในทุกภูมิภาคทั่วโลก โดยจะปฏิบัติตาม
กฎหมายท้องถ่ินและกฏระเบียบของแตล่ะโรงงาน 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) เช่ือมั่นว่าพนักงานทุกคนคือรากฐานแห่งความสําเร็จและมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง อันเป็นกุญแจสําคญัของการทําธุรกิจท่ียั่งยืน พนักงานจะได้รับการพฒันาด้วยความเข้าใจในสภาวะแวดล้อมและ
ผลกระทบท่ีแตกตา่งกนั 

รายละเอียดของค่าตอบแทนและกิจกรรมดา้นการฝึกอบรมของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) จะแสดงอยู่ใน
หวัข้อ “บคุลากร” โดยจะอยู่ส่วนทา้ยของรายงานนี ้
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 หุน้ส่วนทางธุรกิจ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้สร้างความสมัพนัธ์ท่ียัง่ยืน แบบพึ่งพาอาศยัซึ่งกนัและกนักบั
หุ้นสว่นทางธุรกิจทกุราย บนพืน้ฐานของการได้รับผลประโยชน์ร่วมกนัและดําเนินการตามหลกัจริยธรรมทางธุรกิจท่ีดี บริษัทฯ 
จะร่วมงานกบัหุ้นสว่นทางธุรกิจด้วยความยติุธรรม ซ่ือสตัย์ และรับผิดชอบต่อสงัคม บริษัทฯ มัน่ใจว่าผู้บริโภคจะเช่ือมัน่ในความ
ปลอดภยัและคณุภาพของผลิตภณัฑ์ของบริษัท หุ้นส่วนทางธุรกิจต้องจดัหาสินค้าและบริการท่ีได้มาตรฐานตรงตามมาตรฐาน
ด้านคณุภาพและความปลอดภยัตามท่ีได้ตกลงกนัไว้ 

บริษัทฯ ได้กําหนดมาตรฐานในนโยบายของบริษัท โดยคาดหวังให้คู่ค้าทางธุรกิจดําเนินการตามมาตรฐานกฎระเบียบด้าน
สิ่งแวดล้อม ซึ่งถือเป็นการสร้างพนัธะสญัญาร่วมกนัในการใช้ทรัพยากรต่างๆ ด้วยความรับผิดชอบ กําจดัและลดปริมาณขยะ 
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก นําเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีมาจากธรรมชาติ ผลิตภัณฑ์อินทรีย์และผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ตามความต้องการของตลาดและความช่ืนชอบของลูกค้า และพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเป็นมิตรกับ
สิง่แวดล้อม ชมุชน และความต้องการทางธุรกิจ 

หุ้นส่วนทางธุรกิจจะต้องปฏิบติัโดยนําหลกัการด้านความปลอดภยั คณุภาพสินค้า แรงงาน สิทธิมนษุยชน สงัคมและกฎหมาย 
และสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท และมั่นใจได้ว่าประเด็นต่างๆ เหล่านี ้มีการจัดการเป็นอย่างดีในการจัดหาสินค้าและ
บริการตา่งๆ ให้กบับริษัท 

บริษัทฯ ได้กําหนดหลกัเกณฑ์ด้านจริยธรรมของตนเองและคาดหวงัว่าหุ้นส่วนทางธุรกิจจะดําเนินการตามหลกัศีลธรรมและ
ถกูต้องตามกฎหมาย และการจดัการท่ีดีในเร่ืองของข้อมลูการแข่งขนั กรรมสิทธ์ิของข้อมลู รวมไปถึงทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืนๆ 
และปฏิบติัตามกฎหมายในเร่ืองการแข่งขนัทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรม การแข่งขนัทางการค้าและการทําการตลาดอยา่งถกูต้อง 

 ทรพัย์สินทางปัญญา 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของทรัพย์สินทางปัญญาและห้ามไม่ให้มีการใช้ซอฟแวร์ผิดกฎหมายและการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาอยา่งเคร่งครัด 

 เจ้าหนี ้ 
บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยจะให้ข้อมลูท่ีถกูต้อง ครบถ้วน เก่ียวกบัความคืบหน้าของบริษัทแก่
เจ้าหนีแ้ละเป็นไปด้วยความราบร่ืนและเพ่ือให้สอดคล้องกบัพนัธกรณี 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีความต้องการท่ีจะเหน็เจ้าหนีข้องบริษัทยดึมัน่ในหลกัการให้มีการดําเนินธุรกิจท่ีสอดคล้องกบันโยบายของ
บริษัท เพ่ือให้มัน่ใจว่าการผลิตและการจดัส่งสินค้าและบริการต่างๆ จะเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในแต่ละธุรกิจท่ีบริษัทมี
การดําเนินธุรกิจ  

 ชมุชน ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม  
บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยใส่ใจและห่วงใยเก่ียวกบัความปลอดภยัของสงัคม  สิ่งแวดล้อม 
และคณุภาพชีวิตท่ีดีของผู้คนท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกบัระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ตามท่ีกฎหมาย
กําหนด บริษัทฯ และบริษัทย่อยสนบัสนนุให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ อนัเป็นการสนบัสนนุ สิ่งแวดล้อม สงัคมและส่งเสริม
วฒันธรรมอนัดีท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัท  
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยส่งเสริมให้มีการกําจดัของเสียด้วยวิธีการท่ีจะเกิดผลกระทบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อมและคนในชุมชนให้
น้อยท่ีสดุ บริษัทฯ มุง่เน้นการพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือนําไปสูก่ารพฒันาอยา่งยัง่ยืน โดยมิใช่เพียงแคพ่ฒันาในองค์กรเท่านัน้ แต่
ยงัรวมถงึทกุคนในชมุชนโดยรวม  บริษัทต้องการสร้างความมัน่ใจในเร่ืองดงัตอ่ไปนี:้ 

• บริษัทจดัหาสนิค้าท่ีมีคณุภาพด้วยการบริการท่ีดีเย่ียมให้กบัลกูค้าของบริษัท 
• บริษัทสร้างมลูค่าให้กบันกัลงทนุ 
• บริษัทมีสภาพแวดล้อมท่ีดีและเหมาะสมในการทํางาน 
• บริษัทเป็นเพ่ือนบ้านและมิตรท่ีดีของชมุชน 
• บริษัทลดปัญหาสิง่แวดล้อม อนัเป็นผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ สญัญาว่าจะดําเนินงานภายใต้กฎหมายสิ่งแวดล้อม และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจในแต่ละภูมิภาค ด้วยการ
วิเคราะห์เป็นระยะๆ และจดัให้มีการตรวจสอบจากบคุคลภายนอกในแตล่ะโรงงาน 

 คู่แข่งขนั  
บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย จะดําเนินการให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบั โดยเคารพใน
บริษัทคูแ่ข่งและจะปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าท่ีสจุริตเช่นเดียวกนักบัการเดินหน้าไปสูก่ารพฒันาทางการตลาดและ
การเจริญเติบโตเพ่ือประโยชน์ของอตุสาหกรรมโดยรวม 

 นโยบายการแจ้งเบาะแส  
บริษัทฯ มีนโยบายการแจ้งเบาะแสเพ่ือเปิดโอกาสให้พนกังานขององค์กรมีบทบาทในการเปิดเผยการกระทําท่ีผิดจรรยาบรรณ 
(ไม่ว่าจะขดัต่อกฎหมายหรือไม่ก็ตาม) ให้แก่คณะกรรมการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower Committee) โดยไม่จําเป็นต้อง
รายงานผา่นผู้บงัคบับญัชาในสายงานและไม่ต้องเปิดเผยตวัผู้แจ้งเบาะแส ซึง่นโยบายดงักลา่วได้มีการแจ้งให้ทราบแก่พนกังาน
ทุกคนทัว่ทุกภูมิภาคในโลกและสามารถเรียกดูนโยบายนีไ้ด้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ พนักงานของบริษัทฯ สามารถติดต่อ
คณะกรรมการแจ้งเบาะแสผา่นทางอีเมล์ ethics@indorama.net หรือติดต่อทางโทรศพัท์ หรือทางไปรษณีย์ ถึงคณะกรรมการ
แจ้งเบาะแส ณ สํานกังานใหญ่ของบริษัทฯ ในกรุงเทพมหานคร ทัง้นี ้คณะกรรมการแจ้งเบาะแสรับรองว่าการแจ้งเบาะแสนัน้จะ
ถกูเก็บรักษาเป็นความลบัในทกุกรณี นอกจากนี ้ไม่ว่าเหตผุลใดๆ ก็ตามจะไม่มีการกระทําใดๆ อนัเป็นปรปักษ์ต่อผู้แจ้งเบาะเส 
ซึง่ข้อมลูเหลา่นี ้คณะกรรมการแจ้งเบาะแสได้แจ้งให้หน่วยธุรกิจในทกุหน่วยงานของบริษัททราบ ในปี 2558 คณะกรรมการแจ้ง
เบาะแสได้รับการแจ้งเบาะแสทัง้หมด 3 เร่ือง ซึ่งคณะกรรมการแจ้งเบาะแสได้ทําการสอบสวนเก่ียวกับเร่ืองดงักล่าว โดย
คณะกรรมการแจ้งเบาะแสได้รายงานผลของการสอบสวนรวมถึงผลการดําเนินการเก่ียวกบัเบาะแสท่ีได้รับแจ้งดงักล่าวให้แก่ 
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการและคณะกรรมการบริษัททราบ 

 ช่องทางสําหรบัการร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางสําหรับผู้ มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเร่ืองราวร้องทกุข์ หรือแสดงความคิดเห็น มายงัคณะกรรมการอิสระ 
โดยการส่งอีเมล์ มายงั independentdirectors@indorama.net โดยไม่คํานึงถึงว่าผู้ มีส่วนได้เสียดงักล่าวจะเป็นพนกังานของ
บริษัทฯ หรือบคุคลภายนอก 

รายละเอียดสําหรับการติดต่อคณะกรรมการแจ้งเบาะแสและคณะกรรมการอิสระนัน้ได้แสดงไว้บนเว็บไซด์ของบริษัทฯ ภายใต้ 
ใต้หวัข้อการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) มีนโยบายการเปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญัท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ในด้านการเงินและไม่ใช่
ด้านการเงิน ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นหรือการตดัสนิใจใดๆ ในการลงทนุของบริษัท โดยจดัให้มีการเปิดเผย
ข้อมลูอยา่งเพียงพอ ถกูต้อง ครบถ้วนทนัเวลา และมีความโปร่งใส โดยผา่นช่องทางท่ีง่ายตอ่การเข้าถึงอย่างเท่าเทียมกนัและเช่ือถือ
ได้ เพ่ือสอดคล้องกบักฎระเบียบข้อบงัคบัของคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ช่องทางการส่ือสารของบริษัทมีหลายทาง ได้แก่ รายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) คําอธิบายและ
บทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ ข่าวประชาสมัพนัธ์ เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ การประชมุผู้ ถือหุ้น การประชมุนกัวิเคราะห์ และ
เวบ็ไซต์ของบริษัท 

ผู้บริหารท่ีสามารถให้ข้อมลูเก่ียวกบับริษัท คือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ (Group CEO) ฝ่ายเลขานกุารบริษัท ฝ่าย
นกัลงทนุสมัพนัธ์และส่ือสารองค์กร ซึ่งเป็นการให้ข้อมลูในโอกาสท่ีแตกต่างกนั ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัความสนใจของนกัลงทนุในแต่ละ
กลุ่ม โดยอาจจะเป็นการประชุม เช่น การประชุมผู้ ถือหุ้น เจ้าหนี ้นกัวิเคราะห์ การประชุมรายไตรมาสกบันกัวิเคราะห์โดยเป็น
การหารือด้านผลประกอบการ การจดัทํา Road Show และอ่ืนๆ เป็นต้น  

กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการ ได้มีการกําหนดนโยบายการสรรหากรรมการ
บริษัท นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท  ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับ
ดแูลกิจการ และฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ รับไปปฏิบติั 

สาระสําคญัของนโยบายและเกณฑ์การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้กล่าวไว้แล้วในหวัข้อการเลือกตัง้กรรมการกลบัเข้า
ดํารงตําแหน่งตอ่ไปอีกวาระ และการพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท  

สําหรับนโยบายและหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะได้กล่าวต่อไปในหวัข้อค่าตอบแทน ซึ่งเป็นหวัข้อถดั
จากผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท 

ช่องทางการส่ือสารได้มีการแจ้งรายละเอียดไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัท 

กฎบตัรและนโยบายของบริษัทจะมีการทบทวนโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี โดยท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท เม่ือ
วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2558 ได้พิจารณาแก้ไขและอนมุติัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 

• กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 
• กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
• นโยบายการตอ่ต้านการทจุริต 
• นโยบายการแจ้งเบาะแส 
• นโยบายด้านสทิธิมนษุยชน 

บริษัทฯ มีการแจ้งเพ่ือทราบให้แก่พนกังานทกุภมิูภาคทัว่โลก และได้มีการนําข้อมลูขึน้ไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัทแล้ว 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัเวบ็ไซต์ของบริษัทเป็นอยา่งย่ิง ซึง่จดัให้มีทัง้รูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมีการตรวจสอบ
อยา่งสม่ําเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ข้อมลูทัง้หมดได้รับการปรับปรุงให้เป็นข้อมลูลา่สดุ 
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เพ่ือความเข้าใจท่ีชดัเจนในอตุสาหกรรมของบริษัท รายงานประจําปี 2558 ได้เพิ่มหวัข้อคําอธิบายธุรกิจของบริษัท ตําแหน่งของ
บริษัทในอตุสาหกรรม และแสดงข้อมลูคูแ่ข่งหลกัของบริษัทในระดบัโลกอีกด้วย 

ในปี 2558 และในปีอ่ืนๆ ท่ีผา่นมา บริษัทฯ ไมเ่คยปฏิบติัการใดๆ อนัเป็นการละเมิดตอ่กฎระเบียบด้านการเปิดเผยข้อมลูของ
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์/ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

ข้อมลูท่ีมีการปรับปรุงเป็นประจําในเวบ็ไซต์ของบริษัท มีดงัตอ่ไปนี ้

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คณุคา่ รายงานทางการเงิน รายงานบทวิเคราะห์ ข่าวประชาสมัพนัธ์ตา่งๆ รายงานประจําปี โครงสร้างองค์กร 
คณะกรรมการและผู้บริหาร  โครงสร้างผู้ ถือหุ้นและรายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 56-1 โดยแสดง
ข้อมลูเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจ สถานะทางการเงิน ความเส่ียง ข้อพิพาททางกฎหมาย โครงสร้างเงินทนุ รวมถงึข้อมลู
รายละเอียดเก่ียวกบัการถือหุ้น บริษัทจดัให้มีปฏิทินโดยแจ้งเร่ืองหรือเหตกุารณ์ท่ีสําคญัของบริษัท เพ่ือให้นกัลงทนุหรือผู้ ถือหุ้นท่ี
สนใจสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ 

บริษัทฯ มีการแตง่ตัง้ฝ่าย/บคุคลากรให้ดแูลการสร้างความสมัพนัธ์กบันกัลงทนุ เพ่ือเปิดเผยข้อมลูท่ีจําเป็นให้กบันกัลงทนุใน
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการรายงานงบการเงินและเร่ืองอ่ืนๆ โดยบริษัทฯ ได้จดัทําแผนประจําปีของฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์เพ่ือให้ผู้บริหารท่ี
รับผิดชอบในเร่ืองดงักลา่วได้เข้าร่วมในกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ อาทิ การเข้าเย่ียมชมโรงงาน ทัง้นี ้ กิจกรรมดงักลา่วถกูจดัขึน้
เพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ เป็นต้น รวมถงึการประชมุเพ่ือพบปะนกัลงทนุจะมีการดําเนินการเป็น
ประจําอีกด้วย 

ผู้ ท่ี ส น ใ จส ามา ร ถ ติ ดต่ อ ฝ่ า ยนั ก ล งทุ น สัมพัน ธ์ ข อ งบ ริ ษั ท ไ ด้ ท่ี หม าย เ ล ข  0-2661-6661 ต่ อ  680 ห รื อ อี เ ม ล์ 
richard.j@indorama.net และสามารถหาข้อมลูเพิ่มเติมจากเวบ็ไซต์ของบริษัท 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน ได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี ซึง่บริษัทฯ มีการ
ดําเนินการท่ีสอดคล้องตามมาตรฐานทางบญัชีท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป และวิธีปฏิบติัท่ีใช้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบั
ลกัษณะของธุรกิจ นอกจากนี ้ ยงัระบวุา่ข้อมลูท่ีนําเสนอในรายงานทางการเงินทัง้หมดนัน้ ถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ โดย
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ เป็นผู้ลงนามในรายงานนี ้

การถือหุ้ นของกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 2558 ถึง วันท่ี 31 
ธนัวาคม 2558 มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 
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การรายงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกบัการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร โดยกําหนดให้กรรมการและ
ผู้บริหารจะต้องแจ้งการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทให้แก่เลขานกุารบริษัททราบทกุๆ ไตรมาส ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทจะทําสรุป
การถือหลกัทรัพย์ดงักลา่วเพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ซึง่หมายรวมถึง 
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ จะต้องแจ้งให้เลขานกุารบริษัททราบทนัทีท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท 
เพ่ือท่ีเลขานกุารบริษัทจะได้รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์  

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้มีการกําหนดระยะเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยทกุๆ ไตรมาส เลขานกุารบริษัทจะแจ้งให้
กรรมการและผู้บริหารทราบถงึระยะเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทดงักลา่ว 
 
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1.  ความรบัผิดชอบและหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) ได้มีการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่า แผนงาน กลยุทธ์ 
นโยบายหลกัและงบประมาณและมีความมุ่งมัน่ท่ีจะบริหารงานอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้
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ถือหุ้น ทัง้นี ้มีการกําหนดแผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยโดยละเอียด ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้ตรวจสอบ
การบริหารงานและการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและเพ่ือให้บรรลตุามเป้าหมายท่ีวางไว้ อีกทัง้คณะกรรมการบริษัทยงั
วางระบบการควบคุมภายใน และขัน้ตอนการตรวจสอบท่ีครอบคลมุถึงการบริหารความเส่ียงอีกด้วย  รายจ่ายฝ่ายทนุหลกัๆ 
ทัง้หมดต้องได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท โดยละเอียดมีการนําเสนอโดยหวัหน้าของแตล่ะสว่นธุรกิจ 

ในช่วงต้นปี คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการประชมุแผนกลยทุธ์และแผนธุรกิจประจําปี โดยจะมีการทบทวนวิสยัทศัน์และ
พนัธกิจในการประชมุแผนกลยทุธ์อีกด้วยซึง่นําเสนอโดยฝ่ายบริหาร  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมอย่างไม่เป็นทางการหลายครัง้ ซึ่งมีการร่วมประชุมกับประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารกลุ่มบริษัทฯ และผู้ บริหารอาวุโส เก่ียวกับเร่ืองผลการประการของบริษัท เป้าหมายด้านกลยุทธ์และแนวโน้มของ
อตุสาหกรรม โดยการประชมุดงักลา่วคณะกรรมการบริษัทได้แสดงข้อคิดเห็นรวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะ ทัง้นีก้ารนําเสนอข้อมลูโดย
ฝ่ายบริหารนัน้ เป็นข้อมลูท่ีมาจากการประชมุคณะกรรมการบริหารในแต่ละส่วนธุรกิจท่ีจดัขึน้เพ่ือพิจารณาผลการดําเนินงาน
ของแตล่ะภาคสว่นธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้หัวหน้าของแต่ละธุรกิจ อธิบายรายละเอียดถึงสาเหตุท่ีทําให้ธุรกิจต่ํากว่าเป้าหมาย และให้
อธิบายแผนการปรับปรุงผลการดําเนินงาน และคณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามให้มีการปฏิบติัตามแผนการดําเนินงานใน
การประชมุครัง้ถดัไป 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีคู่มือนโยบายเก่ียวกับการปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณต่อผู้ มีส่วนได้เสีย ซ่ืงเป็นส่วนหนึ่งของ
นโยบายของบริษัทฯ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้ติดตามผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่ว โดยใช้เคร่ืองมือต่างๆ มา
ช่วยในการติดตามผลการปฏิบติั อาทิ การสํารวจความพงึพอใจของลกูค้าและผู้ผลิต ความเห็นของพนกังานเก่ียวกบัการจดัการ
อบรม และอ่ืนๆ 

คณะกรรมการบริษัทโดยการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายกํากับดูแล ได้ดําเนินการ
ตรวจสอบความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ โดยมีแนวทางการปฏิบติัภายในของบริษัทในเร่ืองของการดําเนินการใน
กรณีท่ีมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเกิดขึน้ โดยจะต้องปฏิบติัตามกฎระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและคณะกรรมการ ก.ล.ต  เพ่ือเป็นการหลีกเล่ียงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ สําหรับรายละเอียดของรายงานท่ีเก่ียวโยง
กนัได้มีการเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (56-1)  และรายงานประจําปีแล้ว กรรมการผู้
มีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีอาจเก่ียวข้องกบัความขดัแย้งกนัของผลประโยชน์ ต้องงดออกเสียงในวาระตามท่ีกําหนดไว้  นอกจากนี ้
บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดให้พนกังานทกุระดบั ห้ามนําข้อมลูภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตนเพราะการตดัสินใจทางธุรกิจจะ
เป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

คณะกรรมการบริษัทได้ดําเนินการประเมินประสิทธิภาพและความพอเพียงของระบบการควบคมุภายในของบริษัทเป็นประจําทกุ
ปี โดยการตรวจสอบแบบประเมินความมีประสทิธิภาพและความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดการประชุมเพิ่มเติมในเดือนมกราคมเพ่ือพิจารณาและอนุมัติแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของแต่ละ
หน่วยงานของบริษัท ซึ่งจะเป็นการประชมุพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในระดบัผู้บริหารระดงัสงูจากทัว่โลกตลอดจนผู้บริหาร
จากกิจการซึง่ได้มาแหง่ใหม ่

ในเดือนมกราคม 2558 บริษัทได้จดังาน Capital Markets Day ประจําปี ซึ่งจะเป็นการประเมินผู้ลงทนุจากทัง้ผู้ขายและผู้ ซือ้
ทัง้หมด โดยฝ่ายบริหารและผู้บริหารระดบัสงูจากหน่วยงานทัว่โลกจะมาแนะนําตวั และตอบข้อซกัถามเก่ียวกบัธุรกิจแก่นกัลงทนุ  
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บทบาทและหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

 ปฏิบติัหน้าท่ีของตนให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต 

 กําหนดและให้ความเห็นชอบในเร่ืองวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทางของแผนการ
ดําเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามท่ีฝ่ายจดัการได้จดัทําขึน้ และกํากบัดแูลการบริหารงาน
และผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ หรือบคุคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีดงักล่าว และให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ 

 ติดตามผลการปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

 ดําเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยนําระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทัง้จัดให้มีระบบ
ควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 

 สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเส่ียงและติดตามผลการปฏิบติังาน 

 จดัให้มีนโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการและจดัให้มีการปฏิบติัตามนโยบายอยา่งมีประสทิธิภาพ 

 แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบั
ดแูลกิจการ หรือคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนใด เพ่ือช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

 แต่งตัง้ผู้บริหารระดบัอาวโุสของบริษัท เช่น ประธานคณะกรรมการบริหาร (Chairman of Executive Committee) 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบติัการ (Chief Operating Officer) 
และประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน (Chief Financial Officer) และเจ้าหน้าท่ีอาวโุสอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
เหน็วา่จําเป็นและสมควร 

 แต่งตัง้เลขานกุารบริษัทเพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบติังานต่างๆ เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัท
เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

 ขอความเหน็ทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพ่ือประกอบการตดัสนิใจท่ีเหมาะสม 

 สง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทยในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบติัหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร 

ทัง้นี ้ การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือ
มอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุติัรายการท่ีตนเองหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืน
ใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาอนมุติัไว้ เพ่ือเป็นการถ่วงดลุอํานาจ ตําแหน่งประธานกรรมการและตําแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ จะไมใ่ช่บคุคลคนเดียวกนั โดยท่ีประธานกรรมการบริษัทมาจากกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร   

2. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 14 ท่าน โดยท่ีมี
กรรมการบริหารจํานวน 5 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 2 ท่าน และกรรมการอิสระจํานวน 7 ท่าน ซึง่คณะกรรมการมี
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ความหลากหลายด้านสญัชาติ เพศ อาย ุและทกัษะ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีอคติต่อการสรรหาบคุคลเพศหญิงเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัทแต่อย่างใด โดยการสรรหาบคุคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทนัน้ บริษัทจะพิจารณาถึงความสามารถ
และคณุสมบติัของตวับคุคลเทา่นัน้ 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท มีขนาดท่ีเหมาะสม รวมถงึจํานวนกรรมการบริหาร กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร และกรรมการ
อิสระ ซึง่ประกอบด้วยบคุคลท่ีมีคณุสมบติั โดยพิจารณาในแง่ของความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ความสามารถในการ
ถ่วงดลุอํานาจ และมีความสามารถในการตรวจสอบอยา่งมีประสทิธิภาพ ในอนาคตบริษัทจะยงัคงรักษามาตรฐานให้มีความ
หลากหลายด้านคณุสมบติัของกรรมการรวมถงึการสรรหากรรมการใหมด้่วย อนึง่ ในกรณีท่ีมีความจําเป็น คณะกรรมการบริษัท
มีนโยบายท่ีจะใช้บริษัทท่ีปรึกษาในการสรรหากรรมการใหมข่องบริษัทฯ  

บทบาทของกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้อยา่งชดัเจนในกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท  

บทบาทและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท  

บทบาทท่ีสําคญัของประธานกรรมการบริษัท คือ เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่คณะกรรมการบริษัทมีประสทิธิภาพในการกําหนด
ภารกิจและกําหนดทิศทางและกลยทุธ์ของบริษัทให้เกิดผลสําเร็จ  

ประธานกรรมการ คือ ผู้ นําและเป็นผู้ มีบทบาทท่ีสําคญัในการท่ีจะทําให้คณะกรรมการบริษัททํางานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ซึง่
บทบาทหลกัท่ีสําคญัของประธานกรรมการ มีดงันี ้

 กําหนดให้มีการจดัองค์ประกอบ ขนาด และโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือก่อให้เกิดความสมดลุระหวา่งกรรมการ
ท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ 

 กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีการจดัตัง้รวมถงึมีองค์ประกอบและปฏิบติังานได้อยา่งเหมาะสม 
 จดัให้มีการปฏิบติังานอยา่งมีประสทิธิภาพในคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกบัมาตรฐานสงูสดุของหลกัการกํากบั

ดแูลกิจการท่ีดี 
 จดัให้เกิดการมีสว่นร่วมกนัของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระในกิจกรรมและ

กระบวนการทางการตดัสนิในของคณะกรรมการบริษัท 
 จดัให้คณะกรรมการบริษัทมีการพฒันาโครงสร้างท่ีดีขึน้และกําหนดกลยทุธ์และวตัถปุระสงค์ของบริษัท 
 จดัให้มีเข้ารับโครงการท่ีเหมาะสมสําหรับกรรมการท่ีเข้ารับตําแหน่งใหม ่
 ปฏิบติัตามบทบาทท่ีสําคญัในการควบคมุคณะกรรมการบริษัทและสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือและร่วมกนัอทุิศตนเพ่ือให้

เกิดความสําเร็จขององค์กรอยา่งยัง่ยืน 
 จดัให้มีการประเมินและพฒันาผลงานของคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม่ําเสมอและความมุง่หวงัในการร่วมมือกนัของ

กรรมการและผลการปฏิบติังานของกรรมการ 
 จดัให้มีแผนงานความสําเร็จของบริษัทเพ่ือให้แก่ผู้บริหารอาวโุส 
 เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นรวมทัง้กําหนดวาระการประชมุร่วมกบัฝ่ายจดัการ

และเลขานกุารบริษัท 
 จดัให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมลูท่ีถกูต้อง ตรงเวลา และเพียงพอสําหรับการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
 จดัให้มีช่องทางท่ีมีประสทิธิภาพในการติดตอ่ระหวา่งคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้น 
 จดัให้มีท่ีปรึกษาอิสระแก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท 
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 แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทเพ่ือสนบัสนนุกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี  ้บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลประวัติกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ช่ือกรรมการ ประวัติโดยย่อ คุณสมบัติ คุณวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ และการถือหุ้นในบริษัท เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความรู้ความสามารถ คณุวฒิุและประสบการณ์ของคณะกรรมการ
บริษัทผ่านรายงานประจําปีและเว็บไซต์ของบริษัท และยังระบุด้วยว่ากรรมการท่านใดเป็นกรรมการอิสระ กรรมการบริหาร 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร และเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

ประวติัการดํารงตําแหน่งการเป็นกรรมการในบริษัทอ่ืนๆ ได้มีการแสดงรายละเอียดไว้ในประวติักรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท ซึง่มีคณุสมบติัตามท่ีกําหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 และกฎระเบียบของคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึ่งเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลในเร่ืองของการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น และให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ
หน้าท่ีในการช่วยเหลือดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท อีกทัง้เลขานกุารบริษัทยงัมีหน้าท่ีดแูลและส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ 
ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้แน่ใจวา่กิจกรรมได้ดําเนินการโดยสอดคล้องตามมติของคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชมุผู้
ถือหุ้น 

3.  กฎบตัร 

บริษัทจดัให้มีกฎบตัรดงัตอ่ไปนี ้
• กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 
• กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
• กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ 
• กฎบตัรคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเส่ียง 

กฎบตัรทัง้หมดได้ถกูนําขึน้บนเว็บไซต์ของบริษัท โดยแสดงไว้ในหวัข้อการกํากบัดแูลกิจการ 

กฎบตัรคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเส่ียงได้ถกูทบทวนและพิจารณาอนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัท เม่ือ
วนัท่ี 7 สงิหาคม 2558 

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบได้ถกูทบทวนและพิจารณาอนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2559 
เพ่ือให้สอดคล้องกบัข้อเสนอแนะของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4.  การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ๆ 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดในเร่ืองของการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการ บริหาร กรรมการ
ท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ รายละเอียดปรากฏอยู่ในหวัข้อ “การเลือกตัง้และการแต่งตัง้กรรมการ” ซึง่ได้แสดงไว้ใน
ตอนต้นของรายงานฉบบันี ้ 

ไมมี่กรรมการทา่นใดของบริษัทฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์การดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทในปี 2558 

5.  การครบกําหนดออกตามวาระของกรรมการ 

กรรมการจํานวนหนึ่งในสามจะครบกําหนดออกตามวาระ โดยหมนุเวียนกนัไปในรอบการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ตามท่ี
ระบไุว้ในข้อบงัคบับริษัท กรรมการท่ีออกไปแล้วนัน้อาจได้รับเลือกตัง้ใหมก่ลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งได้โดยการลงคะแนนเสียง ซึง่
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เป็นการลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูประวติัของกรรมการท่ีครบกําหนดวาระในหนงัสือ
เชิญประชมุผู้ ถือหุ้นโดยท่ีกรรมการได้ยินยอมให้มีการเลือกตัง้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งตอ่ไปอีกวาระหนึง่  

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ จะพิจารณาวาระการดํารงตําแหน่ง
ของกรรมการอิสระ เป็นคราวๆไป โดยจะพิจารณาเป็นรายปี เม่ือกรรมการมีการครบวาระการดํารงตําแหน่ง โดยจะพิจารณา
จากหลกัเกณฑ์จากเหตผุลท่ีว่าธุรกิจของบริษัทมีความซบัซ้อน ผลงานของกรรมการ สขุภาพ ทัง้นีเ้ป็นไปตามความเหมาะสม
ของกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งแทน 

6.  การประเมินผลการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการได้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง สําหรับปี 2558 ผลการปฏิบติังานได้
นําไปสรุปและหารือในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือเดือนกุมภาพันธ์ 2559 ปรากฏว่าคณะกรรมการบริษัทและ
คณะอนกุรรมการได้ประเมินผลการปฏิบติังาน ซึง่ปรากฎวา่ผลการปฏิบติัจดัอยูใ่นช่วงคะแนนดีมาก สําหรับปี 2558 

การประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบติัตามแนวปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งอยู่บน
พืน้ฐานของหลกัเกณฑ์ 6 ข้อ ดงันี ้ก) โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ข)บทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท ค) การประชมุคณะกรรมการบริษัท ง) หน้าท่ีต่อการดําเนินงานของคณะกรรมการ จ) ความเก่ียวโยงของ
ผู้บริหาร ฉ) การพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร 

นอกจากนี ้ประธานกรรมการบริษัทได้ดําเนินการโดยผ่านการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ
กํากับดูแลกิจการ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัททุกท่าน เป็นรายบุคคลอีกด้วย ซึ่งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ดงันี ้

 สนบัสนนุเพ่ือให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจ ตลอดจนบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร 

 มีความเข้าใจในธุรกิจหลกัของบริษัท และไมเ่ข้ามาแทรกแซงการทํางานนอก 

 มีความเข้าใจในบทบาทของคณะกรรมการบริษัท กฎหมาย และจริยธรรมของกรรมการบริษัท 

 เข้าร่วมการประชมุอย่างสม่ําเสมอ และเข้าร่วมการประชมุอ่ืนนอกเหนือจากการประชมุปกติ ตลอดจนมีส่วนร่วมกบั
คณะกรรมการเม่ือมีเหตจํุาเป็น 

 ศกึษาวาระการประชมุก่อนท่ีเข้าร่วมการประชมุเพ่ือให้แน่ใจว่ามีข้อมลูท่ีถกูต้องและเพียงพอต่อการตดัสินใจในวาระ
ดงักลา่ว 

 สอบทานรายงานการประชมุของคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นทัง้หมดด้วยความรอบคอบ 

 พิจารณาเอกสารทัง้หมดท่ีเก่ียวข้องกบัคณะกรรมการบริษัทและกรรมการ หากพบประเดน็ใดท่ีไมช่ดัเจน ต้องสอบถาม
จากฝ่ายบริหารเพ่ืออธิบายให้ชดัเจนโดยพลนั 

 สอบถามในประเดน็สําคญัและให้คําแนะนํา ความเหน็ แก่ฝ่ายบริหาร 

 ปฏิบติัหน้าท่ีในคณะกรรมการชดุอ่ืนท่ีต้องรับผิดชอบโดยสง่ผลกระทบตอ่เวลาการทํางานอยา่งเหมาะสม 

 สร้างความมัน่ใจวา่จะบริหารงานด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น โดยรักษาสิทธิและประโยชน์ ได้อยา่งโปร่งใสและ
เปิดเผยข้อมลูอยา่งเตม็ท่ี 
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 เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและตัดสินใจเก่ียวกับกิจกรรมท่ีสําคัญของบริษัท การเข้าซือ้กิจการ การ
จําหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ การขยายตวัของการลงทนุในโครงการ การดําเนินนโยบายและ/หรือการบริหารความเส่ียงและ
เป็นต้น 

 หลีกเล่ียงการเข้าร่วมรับทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ซึง่อาจเกิดความขดัแย้งทางด้านผลประโยชน์ 

 หลีกเล่ียงการดํารงตําแหน่งอ่ืนหรือทํางานซึง่อาจนําไปสูก่ารขดัแย้งทางด้านผลประโยชน์ตอ่บริษัท 

 รับการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท หรือ กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร ในคณะกรรมการของบริษัทซึง่จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ โดยสามารถเข้าร่วมประชมุได้อยา่งเหมาะสม 

 ยินดีท่ีเปิดโอกาสจะมีสว่นร่วมในการพฒันา รวมทัง้การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ การประชมุสารสนเทศ การสมัมนา 
และปฏิบติัตามบทบาทใหม่ 

 มีความพึงพอกับบริการเช่นกรรมการซึ่งอยู่ในองค์กร ซึ่งถ้าไม่ได้ก็จะทํางานอย่างแข็งขนัเพ่ือเปลี่ยนประเด็นหรือ
กิจกรรมท่ีเป็นอปุสรรคหรือฉนักําลงัหารือความมุง่มัน่นี ้

ในส่วนของกรรมการอิสระ 

 แสดงถงึความเป็นอิสระของความคิดและการตดัสนิใจในการท่ีจะปกป้องผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้หมด  

7.  การปฏิบติัหนา้ที ่

ในปี 2558 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้จดัการประชุมคณะกรรมการทัง้สิน้หกครัง้ โดยทัว่ไปแล้วบริษัทจะเสนอให้มีการ
ประชมุอย่างน้อยห้าครัง้ต่อปี โดยปกติจะจดัประชมุทกุๆ สามเดือน โดยจะจดัให้มีการประชมุพิเศษเพิ่มเติมหากเห็นว่ามีความ
จําเป็น เช่น มีการทบทวนผลการดําเนินงาน  งบการเงิน แผนการดําเนินงาน หรือเร่ืองอ่ืนๆ เป็นต้น ก่อนสิน้ปี กรรมการทกุคนจะ
ได้รับตารางการประชมุของปีถดัไป ซึง่ได้กําหนดวนัประชมุไว้ลว่งหน้า เพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการทกุท่านจะเข้าร่วมประชมุได้มาก
ท่ีสดุ  

กรรมการอิสระทกุท่านได้มีเข้าร่วมประชุมกนัเองโดยท่ีไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วย เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2558 เพ่ือ
ทบทวนและหารือเก่ียวกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและเร่ืองอ่ืนๆ หลงัจากนัน้กรรมการอิสระก็จะพบกบัประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารกลุม่บริษัทฯ เพ่ือแจ้งถึงผลของการหารือของท่ีประชมุ กรรมการอิสระ ซึ่งการประชมุกรรมการอิสระจะจดัขึน้เป็นประจํา
ทกุปี โดยจดัอีกครัง้ในวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2559 

ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ และเลขานกุารบริษัท จะเป็นผู้ กําหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ 
โดยมีเลขานกุารบริษัททําหน้าท่ีสง่หนงัสือเชิญประชมุพร้อมกบัวาระและเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัการประชมุ โดยจดัสง่เอกสารไป
ให้กรรมการทกุทา่นเป็นการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศกึษาข้อมลู 

ในการประชมุแต่ละครัง้ ประธานกรรมการอนญุาตให้กรรมการแต่ละท่านเสนอความคิดเห็นในท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยมี
ฝ่ายจัดการทําหน้าท่ีตอบข้อซกัถามในทุกประเด็นคําถาม ทัง้นีห้ากกรรมการท่านใดต้องการข้อมลูเพิ่มเติมสามารถขอข้อมลู
ดงักลา่วจากเจ้าหน้าท่ีของบริษัทท่ีเก่ียวข้องได้ 

รายละเอียดของรายงานการประชมุซึง่ต้องมีการจดัทําในการประชมุแต่ละครัง้ให้รวมถงึ 

 วนัท่ีมีการประชมุ 

 เวลาเร่ิมการประชมุและเสร็จสิน้การประชมุ  
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  รายช่ือกรรมการซึง่เข้าร่วมประชมุและไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ 

 สรุปข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัทในประเดน็ตา่งๆ 

 รายงานการปรึกษาหารือโดยยอ่ 

 ข้อสงัเกตของกรรมการแต่ละราย 

 บคุคลผู้ มีอํานาจจดัทํารายงานการประชมุ 

โดยจดัทํารายการประชมุภายใน 14 วนั และนําสง่รายงานการประชมุตอ่กรรมการบริษัท 

สรุปรายงานการประชมุของบริษัทย่อยได้มีการจดัทําขึน้โดยเป็นส่วนหนึ่งของเอกสารการประชมุคณะกรรมการบริษัทในแต่ละ
ไตรมาส โดยจดัเตรียมให้คณะกรรมการในรูปแบบซีดี เพ่ือให้กรรมการได้รับทราบข้อมลูกิจการดําเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง
ครบถ้วน 

รายละเอียดการเข้าร่วมการประชมุของคณะกรรมการบริษัทในปี 2558  
ช่ือ – สกุล จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วม / จาํนวนการประชุมทัง้หมด 

1. นายศรี ปรากาซ โลเฮีย  
2. นายอาลก โลเฮีย  
3. นางสจิุตรา  โลเฮีย  
4. นายอมิต  โลเฮีย  
5. นายซาชิ ปรากาซ ไคตาน * 
6. นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล  
7. นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล  
8. นายระเฑียร ศรีมงคล  
9. นายวิลเล่ียม  เอล็ล์วู๊ด ไฮเน็ค 
10. นายมาริษ สมารัมภ์  
11.ดร.ศิริ การเจริญดี  
12.นายคณิต สีห์  
13.นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา  
14. นายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ์** 
15. นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช*** 
16. นายซนัเจย์ อาฮจูา*** 

4/6 
6/6 
6/6 
3/6 
2/6 
6/6 
5/6 
6/6 
6/6 
6/6 
5/6 
6/6 
6/6 
5/5 
- 
- 

*นายซาชิ ปรากาซ ไคตาน ไดล้าออกจากเป็นกรรมการบริษัทเมือ่วนัที ่13 พฤศจิกายน 2558 
**นายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ์ไดล้าออกจากเป็นกรรมการบริษัท  เมือ่วนัที ่17 สิงหาคม 2558 
***นนายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิชและนายซนัเจย์ อาฮูจา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท เมือ่วนัที ่13 พฤศจิกายน 2558  

8.  การวดัประสิทธิภาพการทํางานของกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ และกรรมการบริหารทา่นอ่ืนๆ จะมีการใช้เคร่ืองมือชีว้ดัประสิทธิภาพการปฏิบติังาน (KPI) 
ซึ่งกําหนดโดยคณะกรรมการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ โดยใช้
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รูปแบบ Balanced Scorecard และในช่วงสิน้ปี ผลการปฏิบติังานจะถกูนํามาคํานวณค่าตอบแทนโดยคณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ 
 

สําหรับผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ จะพิจารณาและอนมุติัโครงสร้าง
ค่าตอบแทนจากผลการประเมินการปฏิบติังานประจําปี และให้ฝ่ายทรัพยากรบคุคลเป็นผู้พิจารณาอนมุติัค่าตอบแทนประจําปี 
รวมทัง้เงินเดือนโบนสัและผลตอบแทนอ่ืน โดยท่ีระดบัผู้จดัการทกุสายงานจะดําเนินการตามหลกัการเดียวกนั 

รายละเอียดไดก้ล่าวไวใ้นหวัข้อ "ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ"  

9.  ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร รวมทัง้โบนสัของกรรมการได้รับการพิจารณาจากผลงานท่ีได้รับ
มอบหมายและความรับผิดชอบ คา่ตอบแทนดงักลา่วเสนอโดยคณะกรรมการบริษัทโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหา   
พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ และจะต้องได้รับความเหน็ชอบจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

นโยบายและขัน้ตอนการพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารและกรรมการบริษัทของคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน
และกํากบัดแูลกิจการนัน้ได้ได้กลา่วไว้ในหวัข้อ “การอนมุติัคา่ตอบแทนกรรมการ” 

สําหรับค่าตอบแทนประจําปี 2558 นัน้ ได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2558 เป็น
จํานวนเงินไม่เกิน 17,200,000 บาท ทัง้นี ้ค่าตอบแทนท่ีจ่ายจริงในปี 2558 รวมเป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 16,981,140 บาท ซึ่งอยู่
ภายใต้งบประมาณท่ีได้รับอนมุติัคือ จํานวนเงิน 17,200,000 บาท รายละเอียดของคา่ตอบแทนท่ีจ่ายมีดงันี:้ 

ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะกรรมการบริษัท 
ลาํดับ กรรมการอสิระ/กรรมการที่ไม่ได้เป็น

ผู้บริหาร 
จาํนวนเงนิที่อนุมัต ิ(บาท) จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 

1 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย  75,000 ตอ่เดือน 900,000 
2 นายระเฑียร ศรีมงคล 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
3 นายวิลเล่ียม  เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
4 นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช*  50,000 ตอ่เดือน 100,000 
5 นายอมิต  โลเฮีย 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
6 นายมาริษ สมารัมภ์  50,000 ตอ่เดือน 600,000 
7 ดร.ศิริ การเจริญดี 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
8 นายคณิต สีห์  50,000 ตอ่เดือน 600,000 
9 นายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ์** 50,000 ตอ่เดือน 400,000 
10 นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 50,000 ตอ่เดือน   600,000 

 รวม  5,600,000 

*นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ จากคณะกรรมการบริษัท เมือ่วนัที ่13 พฤศจิกายน 2558 
**นายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ์ไดล้าออกจากเป็นกรรมการบริษัท เมือ่วนัที ่17 สิงหาคม 2558  
 
 
 
 



                                                                                                                                               บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จาํกัด (มหาชน)                         

 

153 การกํากบัดแูลกิจการ                                                   | แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2558 (แบบ 56-1) 

 

ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
ลาํดับ กรรมการ จาํนวนเงนิที่อนุมัต ิ(บาท) จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 
1 นายระเฑียร ศรีมงคล 75,000 ตอ่เดือน 900,000 
2 นายมาริษ สมารัมภ์ 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
3 ดร.ศิริ การเจริญดี 50,000 ตอ่เดือน 600,000 

 รวม  2,100,000 

 

ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดูแลกิจการ 
ลาํดับ กรรมการ จาํนวนเงนิที่อนุมัต ิ(บาท) จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 
1 นายวิลเล่ียม  เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 35,000 ตอ่เดือน 420,000 
2 ดร.ศิริ การเจริญดี 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
3 นายคณิต สีห์  25,000 ตอ่เดือน 300,000 

 รวม  1,020,000 

ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเส่ียง 
ลาํดับ กรรมการ จาํนวนเงนิที่อนุมัต ิ(บาท) จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 
1 นายระเฑียร ศรีมงคล 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
2 นายมาริษ สมารัมภ์ 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
3 นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 25,000 ตอ่เดือน 300,000 

 รวม  900,000 

  

โบนสัทีจ่่ายใหก้บักรรมการบริษัท จากผลการดําเนินงานของบริษัทปี 2557  
ลาํดับ กรรมการ จาํนวนเงนิที่อนุมัต ิ(บาท) 
1 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย 694,440 
2 นายอาลก โลเฮีย 694,440 
3 นางสจิุตรา  โลเฮีย 416,670 
4 นายอมิต  โลเฮีย 416,670 
5 นายซาชิ ปรากาซ ไคตาน 555,560 
6 นายดีลิป กมุาร์ อากาวาล 555,560 
7 นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล 416,670 
8 นายระเฑียร ศรีมงคล 833,330 
9 นายมาริษ สมารัมภ์ 555,560 
10 นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช 277,780 
11 นายวิลเลี่ยม  เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 555,560 
12 ดร.ศิริ การเจริญดี  416,670 
13 นายคณิต สีห์ 555,560 
14 นายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ์ 416,670 

 รวม 7,361,140 

 

 



                                                                                                                                               บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จาํกัด (มหาชน)                         

 

154 การกํากบัดแูลกิจการ                                                   | แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2558 (แบบ 56-1) 

 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารในคณะกรรมการบริษัทจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนประจําในฐานะกรรมการบริษัท 

10. ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ 

หลกัเกณฑ์สําคญัในการกําหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ มีดงันี ้

 พิจารณาและอนมุติัการประเมินผลการปฏิบติังานและโครงสร้างค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริหารของบริษัทประจําปี 
โดยท่ีคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร และอนมุติัค่าตอบแทนประจําปี รวมทัง้ เงินเดือน โบนสั และสิทธิประโยชน์อ่ืนของกรรมการท่ีเป็นบริหาร โดย
คํานงึถงึข้อเสนอแนะนําของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ  นอกจากนีค้ณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน
และกํากบัดแูลกิจการจะมีการติดตอ่ส่ือสารกบัผู้ นําของบริษัท  

 พิจารณาและอนมุติัเป้าหมายขององค์กรและวตัถปุระสงค์ (KPI) ประจําปี โดยนําไปใช้เพ่ือการพิจารณาค่าตอบแทน
สําหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ
ประเมินผลอยา่งน้อยหนึง่ครัง้ตอ่ปี ผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ จะพิจารณาจากเป้าหมาย
และวตัถปุระสงค์ท่ีได้ตัง้ไว้ โดยนําผลการประเมินนีเ้ป็นหลกัการพืน้ฐานในการพิจารณาค่าตอบแทนประจําปีของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท โดยรวมถงึเงินเดือน โบนสัและสทิธิประโยชน์อ่ืน (ถ้ามี) 

 พิจารณาและอนุมัติการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีและโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้ บริหารระดับสูง โดย
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดแูลกิจการจะอนมุติัหรืออาจมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
พิจารณาอนมุติัคา่ตอบแทนประจําปีของผู้บริหารระดบัสงู โดยรวมถงึเงินเดือน โบนสัและและสทิธิประโยชน์อ่ืน (ถ้ามี) 

 ฐานเงินเดือนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารขึน้อยูก่บัขอบเขตของความรับผิดชอบ
ของการปฏิบติังานและช่วงระยะเวลาของการปฏิบติังาน 

 โบนสัประจําปีและอตัราร้อยละท่ีมีการเปลี่ยนแปลงจากการจ่ายโบนสัปีก่อนของผู้บริหารระดบัสงูจะถกูกําหนดหลงัจากท่ี
มีการประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทโดยรวม ผลการดําเนินงานของบริษัทหรือหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้มีการ
ปฏิบติังานหรือความเป็นผู้ นําของผู้บริหารระดบัสงู โดยมีการประเมินผลการปฏิบติังานในแต่ละฝ่ายงานโดยเทียบกับ
ความคาดหวังหรือเป้าหมายของบริษัทซึ่งได้จัดทําขึน้ในช่วงต้นปี การจ่ายโบนัสนัน้จะจ่ายตามอัตราส่วนของผลการ
ดําเนินงานของบริษัทประจําปี 

 การจ่ายค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อ่ืนจะจ่ายตามนโยบายของคู่มือของฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคลโดยมีการทบทวน
เป็นคราวๆ ไป 

ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กับฝ่ายบริหารของบริษัทในปี 2558 เป็นจํานวนเงินประมาณ 98,766,615 บาท ผู้บริหารของบริษัท
ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ธุรกิจ PET และ Feedstock 
กรรมการผู้จดัการธุรกิจ PTA กรรมการผู้จดัการธุรกิจ EO และ EG กรรมการผู้จดัการธุรกิจโพลีเอสเตอร์ กรรมการผู้จดัการธุรกิจ
ขนสตัว์ และหวัหน้าฝ่ายการเงินและหวัหน้าฝ่ายบญัชี 

ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ นัน้ รวมถึง เงินเดือน โบนัส และเงินพิเศษตามท่ีระบุได้ใน
กฎระเบียบของบริษัท  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดตวัชีว้ดัผลสําเร็จของงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ ไว้ทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว 
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ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการหรือผูบ้ริหารในรูปแบบหุน้ 

11. แผนการสืบทอดตําแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการได้จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งสําหรับตําแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ และผู้บริหารหลกัท่ีสําคญัโดยมีการหารือกบัคณะกรรมการบริษัท 

สําหรับตําแหน่งพนกังานอ่ืนๆ ทัง้หมด ฝ่ายทรัพยากรบคุคลได้ทํางานร่วมกบัผู้บงัคบับญัชาตามสายงานในการจดัทําแผนการ
สืบทอดตําแหน่ง 

เพ่ือให้แน่ใจว่าแผนการสืบทอดตําแหน่งมีประสิทธิภาพฝ่ายพฒันาทรัพยากรบุคคลจะพฒันาบคุคลากรของบริษัทโดยจดัให้มี
การฝึกอบรมให้แก่พนกังานซึง่มีขัน้ตอนดําเนินการท่ีรวดเร็วและเช่ือมัน่วา่เป็นการเพิ่มศกัยภาพให้แก่พนกังาน 

12. การประชมุแผนกลยทุธ์ 

บริษัทฯ จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการทกุปีเพ่ือพิจารณาอนมุติัแผนกลยทุธ์ของบริษัทและแผนธุรกิจประจําปี ซึ่งจะช่วยให้
ผู้บริหารระดบัสงูได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัทได้อย่างอิสระ เก่ียวกบัทิศทางในอนาคตของบริษัทโดยจดั
ให้มีการประชมุแผนกลยทุธ์ปี 2558 เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2558 

13. การพฒันาทางวิชาชีพของกรรมการและผูบ้ริหาร  

กรรมการใหม่ท่ีได้รับการแต่งตัง้ในระหว่างปีจะได้รับแฟ้มเอกสารการปฐมนิเทศกรรมการซึ่งมีข้อมลูครบถ้วนท่ีเก่ียวข้องกับ
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ซึง่เป็นเคร่ืองมือในการช่วยให้กรรมการได้ศกึษาและทําความคุ้นเคยกบัธุรกิจของบริษัท  การปฎิบติังาน
และขัน้ตอนการดําเนินงานต่างๆ ของบริษัทได้เป็นอย่างดี รวมถึง สิทธิ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ทัง้นีมี้การ
ประชมุปฐมนิเทศกรรมการได้มีฝ่ายผู้บริหารเข้าร่วมประชมุชีแ้จงธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหมอี่กด้วย 

นอกจากมีการประชมุเป็นระยะๆ กบัฝ่ายจดัการแล้ว กรรมการบริษัทยงัได้รับเชิญให้เข้าร่วมการประชมุทางธุรกิจท่ีจดัขึน้ตลอด
ทัง้ปีอีกด้วย  

นอกจากนี ้ยังสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร เลขานุการบริษัท และฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน เข้าร่วมการสมัมนา การฝึกอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ท่ีจะช่วยปรับปรุงและเพิ่มพนูประสิทธิภาพในการทํางานให้แก่บริษัท
ตอ่ไป 

รายละเอียดของหลกัสตูรตา่งๆ ท่ีกรรมการได้เข้าร่วมอบรม แสดงอยูใ่นประวติัของกรรมการแล้ว 

นโยบายของบริษัท ความซ่ือตรง จริยธรรม และการเปิดเผยข้อมูลนําไปสู่การปฏิบัติตามหลักการกํากับการดูแล
กจิการที่ดี 
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บุคลากร 

ในฐานะบริษัทระดบัโลก การเติบโตและพฒันาของธุรกิจขึน้อยู่กบับุคลากรซึ่งอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีมีความหลากหลายทาง

วฒันธรรมทัง้ในท่ีทํางานและในการดําเนินธุรกิจ บริษัทมีการพฒันาบุคลากรเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการผสมผสานของบุคลากรท่ีมี

ความสามารถและเช่ียวชาญในหลากหลายสาขา พร้อมรับผิดชอบในบทบาทและหน้าท่ีท่ีแตกต่างกนัทัว่โลก อาทิ ผู้ เช่ียวชาญ

ด้านการผลิตและบํารุงรักษา ผู้ เช่ียวชาญด้านการตลาด พนักงานในโรงงาน นักออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ การขาย การขนส่ง 

ศลุกากร ภาษีและการค้า การเงินและการบญัชี ผู้จดัการและพนกังานในสว่นงานอ่ืนๆ อีกมากมาย 

แนวทางในการบริหารบคุลากร 

บริษัทฯ เช่ือมั่นว่าบุคลากรเป็นปัจจัยท่ีสนับสนุนความสําเร็จและสร้างความแตกต่างให้กับองค์กร การให้ความสําคัญกับ
บคุลากรเป็นหนึง่ในคา่นิยมหลกัท่ีเรายดึถือและปฏิบติั ดงันัน้กลยทุธ์ด้านบคุลากรของเราจึงมุ่งเน้นการเพิ่มศกัยภาพบคุลากรใน
ทกุภาคส่วนของธุรกิจ ฝ่ายทรัพยากรบคุคลทํางานร่วมกบัทีมผู้บริหารเพ่ือให้เกิดความสอดคล้องของวิสยัทศัน์และค่านิยมของ
ไอวีแอล ซึง่ขบัเคล่ือนให้เกิดการปฏิบติังานอยา่งมีประสทิธิภาพและการบริหารงานท่ีเป็นเลศิ 

วิธีการนีช้่วยสร้างสภาพแวดล้อมของการมีสว่นร่วมและความร่วมมือ ซึ่งช่วยให้พนกังานของเราสามารถรับมือกบัการเปล่ียน 
แปลงได้เป็นอย่างดี การเตรียมและฝึกฝนบคุลากรให้สามารถซกัถามข้อสงสยั, ประเมินโอกาสในการเรียนรู้ และทบทวนความ
ต้องการในเชิงธุรกิจอยา่งตอ่เน่ือง ถือเป็นสิง่สําคญัท่ีได้รับการสนบัสนนุจากผู้ นําท่ีคอยแนะนําและสร้างแรงบนัดาลใจ 
 

จุดแข็งของบคุลากรของเรา 

พนักงานของเราทัว่โลกมีการผสมผสานทัง้คนรุ่นใหม่และผู้ มีประสบการณ์จากพืน้ฐานการศึกษา, วฒันธรรมและเชือ้ชาติท่ี
แตกต่างกนั ความหลากลายเหลา่นีช้่วยขยายกลุ่มคนเก่ง ในขณะเดียวกนัเพิ่มวิสยัทศัน์ระดบัโลก, ทกัษะ, ความรู้, รูปแบบการ
ทํางาน และวฒันธรรม 

ข้อมลูท่ีสําคญัเก่ียวกบัจํานวนพนกังานทัว่โลกของบริษัทฯ มีดงันี ้

1) พนกังานประจํา 

ประเภทธุรกจิ ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

วตัถดิุบ (1) 989 
PET (2) 3,309 
เส้นใยและเส้นด้าย 7,918 
เส้นด้ายขนสตัว์ 485 
ธุรกิจท่ีไมมี่การดําเนินงาน 184 
จาํนวนพนักงานประจาํทัง้หมด 12,885 

หมายเหต:ุ (1) รวมธุรกิจประเภท PTA และ EO/EG; (2) รวมพนกังานจากธุรกิจบรรจภุณัฑ์ 
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2) จํานวนพนกังานประจําทัง้สิน้ 12,885 คน กระจายอยูต่ามทวีปตา่งๆ 4 ทวีป 

 

การสรรหา, บริหารจดัการ และพฒันาบคุลากรทีมี่ความสามารถ 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างทีมงานท่ีสอดคล้องกบัความต้องการในเชิงธุรกิจและแผนการเติบโตในอนาคต เราว่าจ้างบคุลากรท่ีมี
ความสามารถหลากหลายทัง้จากภาคอตุสาหกรรมและภาคอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้เรายงัร่วมมือกบัสถาบนัฝึกอบรมด้าน
อตุสาหกรรม, วิศวกรรม และการบริหาร  เพ่ือให้มัน่ใจว่าบุคลากรท่ีว่าจ้างเข้ามาทํางานนัน้เป็นผู้ ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกับ
แผนการเติบโต ในการสร้างทีมงานของเรา, เรามุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการทางธุรกิจในอนาคตและวิธีท่ีเราวางแผน
สําหรับการเจริญเติบโต   ฝ่ายทรัพยากรบคุคลได้ประชาสมัพนัธ์การรับสมคัรพนกังานอย่างทัว่ถึง เพ่ือคดัเลือกผู้สมคัรท่ีมีความ
เหมาะสมและมีความหลากหลายแตกตา่ง 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการพฒันาทกัษะหลกัท่ีส่งผลต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างยัง่ยืน กลยทุธ์การบริหารจดัการ
บคุลากรท่ีมีความสามารถมุ่งเน้นท่ีการวางแผนงานตามท่ีได้รับมอบหมาย, การฝึกสอนและให้คําปรึกษาของผู้บริหาร และการ
เรียนรู้งานเป็นทีม นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีการวางแผนการปรับเปล่ียนผู้ นํา, การพฒันาผู้ นํารุ่นใหม่และการสร้างบคุลากรให้มี
ความหลากหลาย 

การฝึกอบรม 

การพฒันาความสามารถ คือ หวัใจสําคญัของการสร้างบคุลากรท่ีไอวีแอล  บริษัทฯตระหนกัถึงคณุค่าของการพฒันาทกัษะและ
ความรู้ท่ีจําเป็นขององค์กร เรามองว่าการอบรมคือกิจกรรมท่ีต้องทําเป็นระบบ ไม่ใช่กิจกรรมท่ีจดัทําขึน้เพียงครัง้เดียว ดงันัน้
ผลลพัธ์ท่ีได้ก่อนและหลงัการฝึกอบรมจึงมีความสําคญัเทียบเท่ากบัการฝึกอบรม เรามุ่งเน้นวิธีการท่ีหลากหลายเพ่ือสนบัสนนุ
การพฒันาทัง้ด้านเทคนิคและพฤติกรรม จากระดบัองค์กรสู่รายบุคคล ทัง้ในรูปแบบการฝึกอบรมระหว่างปฏิบติังานและการ
เรียนรู้ผา่นระบบคอมพิวเตอร์ 

ก) การอบรมในระดบัองค์กรท่ีเก่ียวข้องกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคม, ความปลอดภยั, สขุภาพ และสิง่แวดล้อม 
ข) การอบรมท่ีเก่ียวข้องกบัหน้าท่ีการทํางาน แบง่เป็นการอบรมด้านเทคนิคและการปฏิบติังาน 
ค) การอบรมตามความต้องการหรือความเหมาะสมของบคุคล ซึง่มีความเก่ียวข้องกบัการฝึกอบรมด้านพฤติกรรมและ

ทกัษะการบริหาร 
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ตวัเลขการฝึกอบรมในปี 2558 ของพนกังานไอวีแอลในทกุพืน้ท่ีทัว่โลก 
หมายเหต:ุ 1 การอบรมเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม สขุอนามยัและความปลอดภยั รวมทัง้ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

ประเภทการอบรม จาํนวน
หลักสูตร 

จาํนวนผู้เข้าอบรม ช่ัวโมงการอบรม 

พฤติกรรม 903 2,916 82,219 
สิง่แวดล้อม, สขุอนามยัและความปลอดภยั 1 6,696 8,051 22,250 
การปฏิบติังาน 20,531 23,374 247,603 
การบริหารจดัการ 1,188 2,651 40,404 
ระบบควบคมุคณุภาพ 1,884 3,373 50,630 
เทคนิค 544 3,682 37,544 

รวม 31,746 44,047 480,651 

 

บทบาทของผูบ้ริหารในการสร้างแรงบนัดาลใจใหบ้คุลากรและทีมงาน 

ไอวีแอลมุ่งมัน่ในการดําเนินงานด้านบคุลากร รวมทัง้การส่งเสริมให้ผู้บริหารและผู้ นําเป็นกําลงัสําคญัในการผลกัดนัการเติบโต
ของบริษัทฯ เราลงทนุในการพฒันาผู้ นําด้วยการเปิดโอกาสในการเรียนรู้และพฒันาท่ีช่วยให้ผู้ นําสามารถเพิ่มขีดความสามารถ ,
พลงัและศกัยภาพของผ◌ูใ้ต้บงัคบับญัชา การเป็นผู้ นําท่ีสร้างคนเก่งไม่ได้หมายถึง การทําให้คนเก่งเหลา่นัน้ทํางานหนกัมากขึน้ 
แตห่มายถงึการเรียนรู้ท่ีจะพฒันาคนเก่งเหลา่นัน้ให้ทํางานอยา่งมีประสทิธิภาพและตรงกบัความต้องการมากขึน้ 

ผู้บริหารอาวโุสมีหลกัการ 4 ข้อในการบริหารสูค่วามเป็นเลศิ ได้แก่ การนําการผลกัดนัและการสร้างแรงบนัดาลใจ การฝึกสอนใจ 
หลกัการเหลา่นี ้เป็นสิง่ท่ีกําหนดทิศทางในการเข้าถงึพนกังานและศกัยภาพ ผู้จดัการถือเป็นแบบอย่างในการสร้างแรงบนัดาลใจ
ให้แก่ทีมงาน ให้มุง่มัน่สูค่วามเป็นเลศิและสง่เสริมสภาพแวดล้อมท่ีสร้างสรรค์เพ่ือแนวคิดและผลงานท่ีดีเย่ียม 

ไอวีแอลจดัเตรียมให้ผู้ นํามีการวางแผนและสนบัสนนุพนกังานท่ีมีความสามารถ สร้างกลยทุธ์และบริหารผลการดําเนินงานตอบ
แทนให้ผู้ ท่ีมีผลงานยอดเย่ียม รวมทัง้ขบัเคล่ือนให้เกิดความเป็นเลศิทัว่ทัง้องค์กร 

การวางแผนสืบทอดตําแหน่งงาน 

การทบทวนผลการทํางานของบุคลากรท่ีมีความสามารถ ถือเป็นสิ่งสําคญัในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งและช่วยให้ผู้ นํา

สามารถตดัสินใจได้อย่างรอบคอบในการจดัวางบุคลากรให้เหมาะสมกบังาน ในการการทบทวนผลการทํางานเหล่านี ้ผู้ นํามี

หน้าท่ีในการพฒันาผลการทํางาน ศกัยภาพ ความหลากหลายและความต่อเน่ืองของทีม ในขณะเดียวกันสร้างผลตอบแทน

สงูสดุจากการลงทนุในบคุลากร การจดัการนีจ้ะช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบับคุลากรด้วยประสบการณ์และทกัษะความ

เป็นผู้ นําท่ีจําเป็น เพ่ือให้ไอวีแอลบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจและตระหนกัถงึศกัยภาพท่ีแท้จริง 
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ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 

ระบบค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของเรามีความสอดคล้องกบัข้อกําหนดในแต่ละประเทศในแง่ผลประโยชน์ทางกฎหมาย 

ทางธุรกิจและบุคลากร เรามีการออกแบบให้ผลการดําเนินงานของธุรกิจและผลปฏิบัติงานของบุคคลมีความเช่ือมโยงกับ

กระบวนการจงูใจ โดยผกูเข้ากบัผลตอบแทนรายบคุคล เรามีการประเมินผลตอบแทนเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรมและพยายาม

รักษาให้เทียบเทา่หรือดีกวา่มาตรฐานในอตุสาหกรรม 

วฒันธรรม 

ไอวีแอลให้ความสําคัญกับวัฒนธรรมท่ีเปิดรับและสร้างสรรค์ มีการนําความหลากหลายและการมีส่วนร่วมมาใช้สร้าง

แนวความคิดใหม่ๆและจุดประกายให้เกิดนวตักรรมในองค์กร หน่วยงานของเราแต่ละแห่งมีความเป็นเอกลกัษณ์และมีความ

แตกต่างด้านวฒันธรรม อย่างไรก็ตามความเป็นเลิศด้านการปฏิบติังานและนวตักรรม ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมท่ี

สําคญัในด้านการประหยดัต้นทนุและการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม ่ 

การเรียนรู้ภาษาท้องถ่ิน ถือเป็นสิ่งสําคัญสําหรับพนักงานต่างชาติในการปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมท้องถ่ิน การเรียนรู้ภาษา

ท้องถ่ินของพนกังานตา่งชาติจึงมีการสร้างแรงจงูใจด้วยผลตอบแทนเพิ่มเติม บริษัทฯตระหนกัดีว่าไม่มีรูปแบบสําเร็จหรือวิธีการ

ท่ีตายตวัในการสร้างแรงจงูใจ เน่ืองจากมีปัจจยัหลายอย่างท่ีมีบทบาทต่อการสร้างสมรรถนะ ความหลากหลายและการมีส่วน

ร่วมของทีมงาน องค์ประกอบท่ีสําคญัของความสําเร็จมาจากทีมการบริหารงานและวฒันธรรมของทีม แม้ว่าบริษัทจะมีแนวทาง

ปฏิบติัใหม่ๆ แต่เรายงัคงรักษาสมดลุ เพ่ือจดัหาพืน้ฐานผ่านกระบวนการเรียนรู้และสร้างความตระหนกั หลกัการพืน้ฐานด้าน

ความหลากหลายและการมีส่วนร่วม ไม่เพียงแต่ผลกัดนัให้ไอวีแอลเป็นบริษัทท่ีดีขึน้ แต่ยงัช่วยสร้างสรรค์โลกดีขึน้ด้วยเช่นกนั 

ความหลากหลายทางเพศยงัคงเป็นเกณฑ์สําคญั ดงันัน้เราจงึมีสดัสว่นของพนกังานหญิงในบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 26 

สขุอนามยัและความปลอดภยั 

เราส่งเสริมและจดัสรรสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดีต่อสขุภาพและมีความปลอดภยัแก่พนกังาน ด้วยการมอบหลกัประกนั

ความเป็นอยู่ท่ีดีต่อสขุภาพรวมถึงแผนสวสัดิการต่างๆสําหรับพนกังาน มีการประเมินความปลอดภยัและความเส่ียง รวมทัง้การ

ติดตามผลในทกุหน่วยงานทัว่โลก เราจดัการอบรมด้านความปลอดภยัให้แก่พนกังานโดยคํานึงถึงลกัษณะและความเส่ียงของ

งานแตล่ะประเภท  

เรามีการติดตามและประเมินอตัราการบาดเจ็บจากการทํางานจนถึงขัน้หยดุงานเทียบกบัอตุสาหกรรมและค่าเฉล่ียมาตรฐานใน
ระดบัสากล เราจดัให้มีการประเมินทัง้ในพืน้ท่ีท่ีมีความเส่ียงสงู ได้แก่ ศนูย์กระจายสินค้าโรงงานผลิตและบริเวณท่ีมีพนกังานอยู่
มาก บริษัทมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในและภายนอกประเมินผลการปฏิบติังานของสถานท่ีเหล่านีท้กุๆ 1-3 ปี ขึน้อยู่กบั
ประวัติการปฏิบัติงานและความเสี่ยง โดยมุ่งเน้นท่ีบริเวณท่ีมีความเส่ียงสูงและมีพนักงานอยู่มาก เรามีการตรวจสอบการ
ปฏิบติังานให้เป็นไปตามมาตรฐานด้านสิง่แวดล้อมความปลอดภยัและสขุอนามยั 

ข้อพพิาทด้านแรงงานในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 

นบัตัง้แตเ่ร่ิมก่อตัง้บริษัทฯจนถงึปัจจบุนั ทางบริษัทฯไมเ่คยมีข้อพิพาทแรงงานใดๆ ทัง้สิน้ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

10.1 ภาพรวมด้านความย่ังยืน 

วสัิยทัศน์และความมุ่งม่ันด้านความย่ังยืน 

อินโดรามา เวนเจอร์ส มุง่มัน่และมีเป้าหมายท่ีชดัเจนในการท่ีจะเป็นหนึง่ในบริษัทท่ีได้รับการช่ืนชมมากท่ีสดุในโลก เราเช่ือมัน่
วา่ ความยัง่ยืนเป็นแกนหลกัในการขบัเคล่ือนธุรกิจ เพ่ือให้บรรลวุิสยัทศัน์ดงักลา่ว ไอวีแอลมีมมุมองด้านการพฒันาธุรกิจใน
ระยะยาวและยดึมัน่ในการดําเนินธุรกิจด้วยเคารพและรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย เรามีการเช่ือมโยงหลกัการด้าน
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและความยัง่ยืนเข้ากบักลยทุธ์และระบบการบริหารจดัการขององค์กร เพ่ือให้มัน่ใจวา่ การดําเนิน
ธุรกิจทัว่โลกของเรานัน้มีมาตรฐานสงูสดุ 
 

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและความยัง่ยืนของเรา เร่ิมต้นจากการกระทําทกุอยา่งด้วยความเป็นเลศิ เรามุง่มัน่ท่ีจะได้รับการ
ยอมรับจากผู้ มีสว่นได้เสียในด้านการรักษามาตรฐานสงูสดุในการดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต 

 
อินโดรามา เวนเจอร์ส มีการนําหลกัการตอ่ไปนีม้าใช้ในการดําเนินธุรกิจและเป็นองค์ประกอบหลกัในทกุกิจกรรมทางธุรกิจของ
เราทัว่โลก เราเช่ือมัน่วา่ หลกัการดงักลา่วเป็นพืน้ฐานท่ีสําคญัในการบรรลหุน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองท่ีดี และ
เป็นปัจจยัสําคญัในการสร้างการยอมรับอยา่งกว้างขวางในฐานะธุรกิจท่ีมีความซ่ือสตัย์และยดึมัน่ในคณุธรรม เรามุง่มัน่ท่ีจะ 
 
 ปฏบัิตติามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย 

บริษัทฯ ให้คํามัน่ในการปฏิบติัตามข้อกําหนด กฎระเบียบและกฎหมายของท้องถ่ินและตา่งประเทศ รวมทัง้ให้คํามัน่โดยสมคัร

ใจในการนํากฎเกณฑ์และแนวทางในแตล่ะประเทศและภมิูภาคท่ีเรามีการดําเนินธุรกิจมาปฏิบติัใช้ 

 

 เคารพในสทิธิมนุษยชน 

ไอวีแอลมุง่มัน่ในความรับผิดชอบด้านสทิธิมนษุยชนทัง้ในการดําเนินงานของบริษัททกุแหง่และในหว่งโซอ่ปุทาน เรายดึมัน่และ
สนบัสนนุหลกัการปฏิญญาสากลวา่ด้วยสิทธิมนษุยชน และกติกาท่ีเก่ียวข้องอีกสองฉบบั กติการะหวา่งประเทศวา่ด้วยสทิธิ
ทางแพง่และสทิธิทางการเมือง และกติการะหว่างประเทศวา่ด้วยสทิธิทางเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรมมาปฏิบติัใช้ในการ
ดําเนินธุรกิจทัว่โลก 

เราตระหนกัถงึความรับผิดชอบและให้ความสําคญัตอ่สทิธิมนษุยชน ครอบคลมุในทกุบริบทมากท่ีสดุเทา่ท่ีจะทําได้ ไมว่า่จะ
เป็นการปฏิบติัด้านแรงงาน  แรงงานเดก็ การปฏิบติัตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม ความเสมอภาคเทา่เทียมกนั ตามแนวทางท่ี
เปิดเผยไว้ในนโยบายสทิธิมนษุยชนท่ี www.indoramaventures.com/corporategovernance. 

 สร้างความซ่ือสัตย์และไว้วางใจ 

สําหรับอินโดรามา เวนเจอร์ส การดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมและมีจรรยาบรรณนัน้ถือเป็นพืน้ฐานสําคญัของความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมท่ีเราจะต้องยดึถือและปฏิบติั เรามุง่มัน่ท่ีจะสร้างความเช่ือถือไว้วางใจด้วยการปฏิบติัตอ่ผู้ อ่ืนอยา่งซ่ือสตัย์ 
โปร่งใส เคารพและเป็นธรรม  ดําเนินธุรกิจด้วยความยติุธรรมบนพืน้ฐานของความเคารพซึง่กนัและกนัตามแนวทางท่ีเปิดเผยไว้
ในจรรยาบรรณของเรา นโยบายการปฏิบติัตอ่ลกูค้าและหุ้นสว่นทางธุรกิจและนโยบายคูแ่ข่งทางธุรกิจ 
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มาตรฐานการแข่งขนัทางธุรกิจของเรา เป็นไปตามกฎหมายการตอ่ต้นการผกูขาดทางการค้าและการแข่งขนัในทกุประเทศท่ีเรา
มีการดําเนินธุรกิจ ในการตกลงทางธุรกิจ เรามีการปฏิบติัอยา่งตรงไปตรงมาและเป็นธรรม 

เราเช่ือมัน่และให้ความสําคญัต่อการเคารพความเป็นสว่นตวัและความลบั เรามีการนํานโยบายของเราเก่ียวกบัทรัพย์สนิทาง
ปัญญามาปฏิบติัใช้ทัง้กบัทรัพย์สนิของบริษัทและทรัพย์สนิของผู้ อ่ืน เราพยายามอยา่งเตม็ท่ีในการไมล่ะเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาของทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในการดําเนินธุรกิจ ทรัพย์สนิทางปัญญาดงักลา่ว รวมถงึ ลขิสทิธ์ิ สทิธิบตัร เคร่ืองหมายการค้า
หรือความลบัทางการค้า 

เพ่ือสนบัสนนุบรรยากาศทางธุรกิจท่ีเปิดเผย ตรงไปตรงมาและซ่ือสตัย์ บริษัทฯ มีนโยบายการแจ้งเบาะแสท่ีมีการระบุ
กระบวนการร้องเรียนภายในบริษัทฯ นโยบายดงักลา่วเปิดโอกาสให้พนกังานสามารถร้องเรียนหรือรายงานในเร่ืองท่ีมีความ
กงัวลเก่ียวกบัพฤติกรรมท่ีผิดจริยธรรมหรือไมเ่หมาะสม รายละเอียดของกระบวนการร้องเรียนสามารถอา่นเพิ่มเติมได้ใน
นโยบายการแจ้งเบาะแสบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.indoramaventures.com/corporategovernance 

 การรักษาไว้ซึ่งการมีสาํนึกและความถูกต้องดีงาม 

สําหรับอินโดรามา เวนเจอร์ส การขบัเคล่ือนธุรกิจอยา่งมีคณุคา่และมีคณุธรรม ครอบคลมุการปฏิบติัตอ่กนัทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร เรามุง่มัน่ในการรักษามาตรฐานสงูสดุในการดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสตัย์  เป็นธรรมและโปร่งใสตาม
แนวทางท่ีเปิดเผยไว้ในจรรยาบรรณของเราท่ี www.indoramaventures.com/corporategovernance 

บริษัทฯ มีความชดัเจนในเร่ืองการห้ามการติดสนิบนหรือการเข้าไปเก่ียวข้องกบัการติดสนิบน ในรูปแบบใดก็ตามทัง้ทางตรง
และทางอ้อม ในการตกลงทางธุรกิจในทกุแหง่ทัว่โลก เรามีการจดัทํานโยบายตอ่ต้านการทจุริตและนําไปปฏิบติัใช้ทัว่ทัง้องค์กร 
ขณะเดียวกนัยงัจดัให้มีระบบและขัน้ตอนสําหรับการฝึกอบรมเป็นระยะ เพ่ือสร้างความเข้าใจและติดตามผลการนําไปปฏิบติั
ใช้ 

รายละเอียดในคํามัน่ของเราในการดําเนินธุรกิจอยา่งถกูต้องตามกฎหมาย มีจริยธรรมและเป็นธรรม สามารถอ่านเพิ่มเติมได้
จากเวบ็ไซต์ของเราท่ี www.indoramaventures.com/corporategovernance 

 ส่งเสริมการจ้างงานและวธีิปฏบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

อินโดรามา เวนเจอร์สมุง่มัน่ในการปฏิบติัตอ่บคุลากรอยา่งเป็นธรรมด้วยความเครพ นโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคลของ
เรามีการระบถุงึหลกัการดงักลา่ว ได้แก่ 

- การสรรหาและคดัเลือกพนกังานอยา่งเป็นธรรม 

- การสง่เสริมสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีมีการปฏิบติัตอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรม เพ่ือให้ได้รับโอกาสและ
ความเทา่เทียมกนั 

- การเปิดโอกาสให้พนกังานทกุคนมีโอกาสในการฝึกอบรมและพฒันาอยา่งเป็นธรรมตามความสามารถและ
ความจําเป็นในการพฒันาเพ่ือให้เติบโตอยา่งมีศกัยภาพ 

- การให้รางวลัตอบแทนอยา่งยติุธรรมตามความสามารถ ผลงาน และประสบการณ์ 

- การสนบัสนนุและรักษาสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีมีสขุอนามยัและปลอดภยั 
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บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคลเป็นประจําตามความเหมาะสม เพ่ือให้มีความทนัสมยัและสอดคล้อง
กบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและตลาดการจ้างงานท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา รายละเอียดเก่ียวกบันโยบายการบริหาร
ทรัพยากรมนษุย์สามารถอา่นเพิ่มเติมได้ท่ีเวบ็ไซต์ของเราท่ี www.indoramaventures.com/corporategovernance 

 ส่งมอบคุณค่าที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้าของเรา 

เราให้ความสําคญักับการให้บริการลูกค้าในทุกระดบัและกําหนดให้ความพึงพอใจของลกูค้าเป็นหนึ่งในเป้าหมายหลกั ดัง
สะท้อนให้เหน็ในพนัธกิจของเรา เรามุง่เน้นการสร้างความประทบัใจและความภกัดี เพ่ือรักษาสมัพนัธภาพท่ียัง่ยืนในระยะยาว 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการดําเนินงานอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบติัและให้บริการลกูค้าอย่างมืออาชีพและซ่ือสตัย์สจุริต 
บริษัทฯ มุง่เน้นการทําความเข้าใจความต้องการของลกูค้าและบริบทของธุรกิจท่ีแตกต่างกนั เราสง่มอบผลิตภณัฑ์และบริการท่ี
สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าทัง้ในปัจจุบนัและความต้องการระยะยาวในอนาคต รวมทัง้เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีดี
ท่ีสดุสําหรับลกูค้าของเรา 

 

ไอวีแอลเคารพในสทิธิสว่นบคุคลของลกูค้าและเก็บรักษาข้อมลูของลกูค้าให้ถกูต้องและเป็นความลบั โดยท่ีจะไมมี่การเปิดเผย
ข้อมลูใดๆแก่ผู้ อ่ืน เรามีการจดัทํานโยบายการปฏิบติัตอ่ลกูค้า เพ่ือชีแ้จงถงึวิธีปฏิบติัตอ่ลกูค้าและการจดัการข้อมลูของลกูค้า
อยา่งเหมาะสม 

 

ไอวีแอลมุง่เน้นการส่ือสารท่ีเปิดเผย ตรงไปตรงมาและซ่ือสตัย์ เรานําเสนอข้อมลูท่ีถกูต้อง เพียงพอและเป็นประโยชน์ตอ่ลกูค้า 
เพ่ือให้ลกูค้ารับทราบถงึการพฒันาใหม่ๆ  ในการส่ือสารกบัลกูค้า เรามุง่เน้นการให้ข้อมลูตามความเป็นจริง ไมบ่ิดเบือนหรือเกิน
ความเป็นจริง 

 

เรามุ่งมัน่ในการพัฒนาและนําเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัยสงู เรามีการปรับปรุง พฒันาผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีความทนัสมยัและสอดคล้องกบัแนวปฏิบติั รวมถงึข้อกําหนดใหม่ๆ  ในอตุสาหกรรม 
รายละเ อียดในเ ร่ืองการ รับรองจากหน่วยงานภายนอก  และมาตรฐานคุณภาพ  สามารถอ่ าน เ พ่ิม เ ติมไ ด้ ท่ี 
www.indoramaventures.com/businessoperations 
 

 ปกป้องสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัประเดน็ด้านสิง่แวดล้อมและมีการดําเนินธุรกิจโดยคํานงึถงึการปกป้องและรักษาสิ่งแวดล้อมในทกุ
พืน้ท่ีท่ีเรามีการดําเนินธุรกิจ นโยบายด้านสิง่แวดล้อมของเรามีการแสดงถงึความรับผิดชอบและคํามัน่เก่ียวกบัการบริหารจกัาร
และลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมจากกิจกรรมทางธุรกิจ การดําเนินงานและพนกังานของเรา 

เรามุ่งมัน่อย่างต่อเน่ืองในการปรับปรุงผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและบริหารจดัการให้สอดคล้องกบักฎระเบียบและ
ข้อบงัคบัด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเก่ียวข้อง เรามีการนําระบบบริหารจดัการด้านสิ่งแวดล้อมมาใช้ตามมาตรฐาน ISO 14001 และมี
การวดัผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมผ่านการประเมินตวัชีว้ดัท่ีสําคญั รายละเอียดของผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
สามารถอา่นเพิ่มเติมได้ในรายงานความยัง่ยืน ประจําปี 2558 
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 การมีส่วนร่วมในชุมชนท้องถิ่น 

เราไม่ได้เป็นเพียงองค์กรธุรกิจแต่เรายังมีบทบาทในฐานะหนึ่งในสมาชิกของชุมชนท้องถ่ินท่ีเรามีการดําเนินธุรกิจ การ

ดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมของเราจึงมุ่งเน้นการดําเนินงานภายนอกองค์กรท่ีมุ่งเน้นการตอบสนองต่อความ

ต้องการในสงัคมและอยูบ่นพืน้ฐานของการบริหารจดัการความเส่ียงและช่ือเสียงขององค์กร เรามุง่มัน่ในการสนบัสนนุโครงการ

และกิจกรรมตา่งๆในชมุชนท้องถ่ิน เข้ามามีบทบาทในการพฒันาชมุชนท้องถ่ินและสร้างมลูคา่ให้กบัผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย 

10.2 ผลการดาํเนินงานและการรายงานด้านความย่ังยืน  

หลักการกาํหนดและวเิคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

การเช่ือมโยงผู้ มีสว่นได้เสีย คือ การคํานงึถงึผู้ มีสว่นได้เสียในการตดัสนิใจท่ีสง่ผลหรือเป็นท่ีสนใจตอ่กลุม่คนดงักลา่ว การเช่ือม 

โยงผู้ มีสว่นได้เสียของเรา ช่วยให้เราเข้าใจและสามารถตอบสนองตอ่ความกงัวลและความคาดหวงัของผู้ มีสว่นได้เสียของเรา 

บริษัทฯ มีการโครงสร้างการบริหารและเช่ือมโยงผู้ มีสว่นได้เสียแบบการกระจายอํานาจความรับผิดชอบ หน่วยงานแต่ละแห่งมี

หน้าท่ีระบปุระเด็นท่ีผู้ มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องมีความสนใจหรือเป็นกงัวลและดําเนินการตามความเหมาะสม โดยมีส่วนกลาง 

ได้แก่  คณะกรรมการกํากบัดแูลการพฒันาอย่างยัง่ยืน เป็นผู้ดแูลการเช่ือมโยงผู้ มีสว่นได้เสียโดยรวมและในบางครัง้อาจมีการ

นําเสนอช่องวา่งท่ีอาจเกิดขึน้ให้แก่คณะกรรมการด้านความยัง่ยืน เพ่ือหารือและแก้ไขตอ่ไป 

บริษัทฯ มีการระบผุู้ มีสว่นได้เสียผา่นกระบวนการระดมความคิดเพ่ือรวบรวมรายช่ือของกลุม่คนท่ีได้รับประโยชน์หรือผลกระทบ

ทางเศรษฐกิจ สงัคมและสิง่แวดล้อมจากกิจกรรมหรือการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จากนัน้ระบปุระเดน็ความคาดหวงั ความ

สนใจ ผลประโยชน์และความกงัวลของกลุม่ผู้ มีสว่นได้เสียเหลา่นัน้ เพ่ือทําความเข้าใจผู้ มีสว่นได้เสีย และจดัลําดบัความสําคญั

รวมทัง้กําหนดแนวทางการเช่ือมโยงกบัผู้ มีสว่นได้เสียแต่ละกลุม่ 

การส่ือสารและรับฟังผู้ มีส่วนได้เสียช่วยให้เราสามารถจัดลําดบัประเด็นได้อย่างมีประสิทธิภาพและช่วยพฒันากลยุทธ์การ

ดําเนินงานด้านความยั่งยืนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนีเ้รามองว่าการเช่ือมโยงผู้ มีส่วนได้เสียเป็นแนวทางหนึ่งในการ

ขบัเคล่ือนนวตักรรม ลดความเส่ียงและสร้างความไว้วางใจ 

เราได้ปรับกระบวนการเช่ือมโยงผู้ มีสว่นได้เสียให้มีความเหมาะสมในแตล่ะกลุม่ โดยใช้ช่องทางและวิธีการส่ือสารท่ีแตกตา่งกนั

ออกไป เรามุง่มัน่ท่ีจะพฒันาและปรับปรุงกระบวนการเช่ือมโยงผู้ มีสว่นได้เสียอยา่งตอ่เน่ืองในอนาคต 

กระบวนการจัดทาํรายงานด้านความย่ังยืน 

บริษัทฯ มีการจดัทํารายงานความยัง่ยืนเป็นประจําทกุปี เพ่ือแสดงความโปร่งใส ความมุง่มัน่ในการดําเนินงานด้านความยัง่ยืน 
ตลอดจนเสริมสร้างการเช่ือมโยงกบัผู้ มีสว่นได้เสีย โดยนําเสนอข้อมลูเก่ียวกบัแนวทางการดําเนินงานด้านความยัง่ยืน วตัถ ุ
ประสงค์ กลยทุธ์และผลการดําเนินงาน 
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ทัง้นีบ้ริษัทฯ ตัง้เป้าหมายการรายงานการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนให้ครอบคลมุโรงงานทกุแหง่ท่ีอยูภ่ายในกลุม่ไอวีแอล ทัง้
โรงงานท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นเองทัง้หมดและโรงงานร่วมทนุท่ีบริษัทฯเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทัว่โลก 

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลในรอบการดําเนินงาน 12 เดือนในปี 2558 โดยใช้แนวทางการรายงานความยั่งยืนของ Global 
Reporting Initiatives Generation 4 (GRI G4) เรามีการจดัทํารายงานความยัง่ยืนเป็นประจําทกุปีและมีการเผยแพร่ข้อมลูท่ี
เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ท่ี  www.indoramaventures.com/sustainability 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัความถกูต้องของข้อมลูและความโปร่งใสในการรายงาน ข้อมลูและเนือ้หาในรายงานของเราได้รับ
การสอบทานและรับรองโดยหน่วยงานภายนอก โดยมีการคดัเลือกตวับง่ชีก้ารดําเนินงานสําหรับตรวจประเมินบนพืน้ฐานของ
ประเดน็และความสําคญัตอ่ผลการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนของธุรกิจ รวมทัง้ประเดน็ความเส่ียงหลกัท่ีมีการระบภุายใน
บริษัทฯ 

การบริหารและกาํกับดูแลด้านความย่ังยืนและความเส่ียงองค์กร 

เพ่ือดแูลการดําเนินงานให้เป็นไปตามหลกัการข้างต้นและขบัเคล่ือนความยัง่ยืนภายในองค์กร บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้าง
การบริหารงานของคณะกรรมการบริหารด้านความยัง่ยืนและความเส่ียงให้มีประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ในการชีแ้นะและบริหาร
การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและความยัง่ยืนของบริษัทฯ โครงสร้างท่ีปรับเปล่ียนนัน้มีความเก่ียวข้องกบัการ
ทํางานในหลายระดบัภายในองค์กร รวมทัง้คณะกรรมการ ผู้ นําข้ามสายงานในระดบักรรมการ ผู้ นําระดบัสงูและผู้บริหาร
ภายในองค์กร 

การบริหารและกํากบัดแูลด้านความยัง่ยืนขบัเคล่ือนจากระดบับนสดุของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้รวมประเดน็ด้าน
สิง่แวดล้อม สงัคมและการดแูลกิจการเข้าไปเป็นสว่นหนึง่ในกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงและจดัตัง้คณะกรรมการ
ด้านความยัง่ยืนและบริหารความเส่ียง (Sustainability and Risk Management Committee) เป็นคณะกรรมการกํากบัดแูล
สงูสดุ โดยมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ เป็นประธานคณะกรรมการและมีสมาชิกประกอบด้วยผู้ นําระดบัสงู รวมทัง้
คณะกรรมการอิสระ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้กํากบัดแูลและสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้บรรลตุามหน้าท่ีในการ
บริหารจดัการความเส่ียงและการพฒัฯองค์กรอย่างยัง่ยืนอยา่งมีประสทิธิภาพ รายละเอียดเก่ียวกบักฎบตัรของคณะกรรมการ
ด้านความยัง่ยืนและบริหารความเส่ียงสามารถอ่านเพิ่มเติมได้ท่ีเวบ็ไซต์ท่ี 
www.indoramaventures.com/corporategovernance 

คณะกรรมการกํากบัดแูลการพฒันาอยา่งยัง่ยืน (SSC) เป็นคณะกรรมการยอ่ยของ SRMC ประกอบด้วยผู้บริหารในสายงาน
หลกัท่ีเก่ียวข้อง ทําหน้าท่ีดแูลและชีแ้นะการนํากลยทุธ์ด้านความยัง่ยืนไปปฏิบติัในระดบัโรงงาน พร้อมด้วยผู้ นําอาวโุสจาก
ธุรกิจหลกั 3 สว่น โดยมีการระบหุน้าท่ีความรับผิดชอบให้แก่ผู้ นําอาวโุส เพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนอยา่ง
ตอ่เน่ืองทัง้ในด้านเศรษฐกิจ สิง่แวดล้อมและสงัคมทัว่โลก  

โครงสร้างการบริหารและกาํกับดูแลด้านความย่ังยืนและความเส่ียงองค์กร 

โครงสร้างและขอบเขตการทํางานท่ีชดัเจนในการกํากบัดแูลการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนและความเส่ียงองค์กร จะช่วยให้
บริษัทฯ สามารถบริหารจดัการได้อยา่งมีประสทิธิภาพและมัน่ใจได้วา่ มีการมอบหมายความรับผิดชอบไปจนถงึระดบับนสดุ
และข้ามสายงานหลกัท่ีสําคญัของบริษัทฯ 
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การประเมินประเดน็ท่ีมีนยัสําคญัท่ีจดัขึน้ในทกุปี เพ่ือประเมินประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบัความยัง่ยืนและระบกิุจกรรมท่ีจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ และสงัคม 

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้มีการขยายขอบเขตการประเมินประเด็นท่ีมีนยัสําคญั โดยเพิ่มผู้ มีสว่นได้เสียภายนอกเป็นครัง้แรกและ
เพิ่มจํานวนผู้ ร่วมประเมินในระดับผู้บริหารอาวุโส ประกอบด้วยกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสียภายนอก ทัง้จากภายในและภายนอก
สอดคล้องกบักระบวนการประเมินประเด็นท่ีมีนยัสําคญัท่ีจดัทําขึน้ในปี 2557 เราเร่ิมต้นกระบวนการดงักล่าวด้วยการระดม
ข้อมลูจากตวัแทนผู้ มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพ่ือระบุและจดัลําดบัความสําคญัของประเด็นด้านความยัง่ยืน โดยกระบวนการ
ดงักลา่ว ประกอบด้วย 

(1) การประชมุและอภิปรายภายใน 

คณะกรรมการกํากบัดแูลการพฒันาอยา่งยัง่ยืน (SSC) จดัให้มีการประชมุและอภิปรายภายใน เพ่ือทบทวนประเด็นท่ี
เก่ียวข้องกบัความยัง่ยืนท่ีเราควรนําเสนอต่อผู้ มีสว่นได้เสียทัง้ภายในและภายนอกเพ่ือประเมินประเด็นท่ีมีนยัสําคญั 
ซึ่งประเด็นเหล่านีไ้ด้ถกูคดัเลือกออกมา โดยพิจารณาจากผลกระทบต่อไอวีแอล แนวโน้มในระดบัโลก ประเด็นด้าน
ข้อกําหนดและกฎหมาย ตลอดจนการเปรียบเทียบกบับริษัทอ่ืนในอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยบริษัทฯ มีการคดัเลือก
ประเดน็ด้านความยัง่ยืนท่ีมีนยัสําคญัทัง้หมด 26 ประเดน็ 
 

(2) การมีสว่นร่วมกบัผู้บริหาร 

ประเด็นด้านความยัง่ยืนท่ีเลือกมานัน้ ได้รับการนําเสนอต่อ คณะกรรมการบริหารด้านความยัง่ยืนและความเส่ียง  
และตัวแทนจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ทัง้นีข้้อมูลท่ีได้จากกระบวนการนีจ้ะถูกรวมเข้าไปใน
ประเดน็ด้านความยัง่ยืนในขัน้สดุท้าย 

 

(3) การประชมุทางไกลผา่นระบบออนไลน์ 

ก่อนท่ีจะมีการสง่แบบสํารวจ บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุทางไกลผา่นระบบออนไลน์ เพ่ือให้ผู้ มีสว่นได้เสียภายในทกุ
ฝ่ายเข้าใจตรงกนัถงึความสําคญัของการประเมินประเดน็ท่ีมีนยัสําคญัและวิธีการสํารวจ 

 

(4) การสํารวจประเดน็ท่ีมีนยัสําคญั 

กลุม่ผู้ มีสว่นได้เสียภายใน 

บริษัทฯ มีการปรับแบบสํารวจท่ีใช้ในการประเมินประเดน็ท่ีมีนยัสําคญัให้มีความกระชบัและชดัเจนมากย่ิงขึน้ แบบ
สํารวจถกูสง่ไปยงัผู้ มีสว่นได้เสียภายในทัว่โลก ตัง้แตห่วัหน้าโรงงาน หวัหน้าธุรกิจและหวัหน้าสายงานในระดบัองค์กร 
โดยรวบรวมข้อมลูจากโรงงาน  หน่วยธุรกิจ และหน่วยงานในระดบัองค์กร ทัง้หมด 19 ประเทศทัว่โลก 
 

กลุม่ผู้ มีสว่นได้เสียภายนอก 

บริษัทฯ มีการสํารวจผู้ มีสว่นได้เสียภายนอกผ่านการสมัภาษณ์ทางโทรศพัท์ โดยบริษัทภายนอก ครอบคลมุผู้ มีสว่น
ได้เสียหลกั 

 

ข้อมลูท่ีรวบรวมได้ จะถกูนํามาพิจารณาอีกครัง้โดยคณะกรรมการกํากบัดแูลการพฒันาอยา่งยัง่ยืน และมีการ
นําเสนอในรูปแบบแผนภาพตามลําดบัความสําคญัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียและผลกระทบตอ่ไอวีแอล ซึง่สอดคล้องกบั
แนวทางตามกรอบการรายงาน GRI G4 ตามแผนภาพด้านลา่งนี ้
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จากการป
ตอ่ผู้ มีสว่น

บริษัทฯ มี

ความยัง่ยื

10.5 การ

(1) นโยบ

อินโดราม
อ่ืนใดอนัเ
ดงันัน้การ

      

7 ความรับผิดช

ประเมินดงักลา่ว
นได้เสียและเป็น

1. จริยธรรมท
2. การบริหา
3. การบริหา
4. ประสทิธิภ
5. การปฏิบติั
6. อาชีวอนา
7. การบริหา
8. การบริหา

มีการรายงานกา

ยืน ประจําปี 25

รป้องกันการมี

บายการป้องกัน

มา เวนเจอร์ส มุ
เป็นการให้สนิบ
รต่อต้านการทจุ

                                      

ชอบต่อสงัคม       

ว พบวา่ ประเด็
นประเด็นท่ีไอวี

ทางธุรกิจและจ
รความสมัพนัธ์
รจดัการนวตักก
ภาพในการดําเนิ
ติตามข้อกําหน
ามยัและความป
รจดัการทรัพยา
รจดัการหว่งโซ่

ารบริหารจดักา

558 และทางเวบ็

มีส่วนเก่ียวข้อง

ันการมีส่วนเกี

มุ่งมัน่ท่ีจะดําเนิ
บนและสามารถ
จริตจึงเป็นหนึ่ง

                                      

                          

น็ท่ีมีนยัสําคญั
วีแอลมองวา่มีค

จรรยาบรรณ 

ธ์กบัลกูค้า 

กรม 

นินงาน 

ดด้านสิ่งแวดล้
ปลอดภยั 

ากรมนษุย์ 

ซอ่ปุทาน 

ร โคงการท่ีจดัท

บไซต์ท่ี www.in

งกับการคอร์รั

ก่ียวข้องกับกา

นินธุรกิจด้วยคว
ตรวจสอบได้ แ
งในความมุ่งมัน่

                            

                         

ญลําดบัต้นทัง้หม
ความสําคญัตอ่

ล้อม 

ทํา และผลการ

ndoramavent

รัปช่ัน 

ารคอร์รัปช่ัน 

วามเป็นสากล ซื
และยดึถือคณุค
นของเราในการ

                       บ

      | แบบแสดง

มด 8 ประเด็น ท
บริษัทฯ มีดงัตอ่

รดําเนินงานตาม

ures.com/sus

ซ่ือสตัย์สจุริต ย
ค่าของการเป็นอ
รท่ีจะส่งเสริมจ

บริษัท อินโดราม

รายการข้อมูลป

ทัง้ในด้านเศรษ
อไปนี ้

มหวัข้อประเดน็

stainability 

ยติุธรรม ปราศจ
องค์กรท่ีขบัเคลื
จรรยาบรรณให้

มา เวนเจอร์ส จ

ประจาํปี 2558 (แ

ษฐกิจ สิง่แวดล้อ

นท่ีมีนยัสําคญัใ

จากการทจุริตห
ล่ือนด้วยการตอ่
ห้เกิดขึน้ภายใน

จาํกัด (มหาชน)

แบบ 56-1) 

อม และสงัคม 

ในรายงาน

หรือการกระทํา
อต้านการทจุริต
นวฒันธรรมของ

 

 

า
ต 
ง
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องค์กร ด้วยเหตุผลดงักล่าว อินโดรามา เวนเจอร์ส  จึงได้เข้าร่วมในแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(CAC) และได้ดําเนินการจดัทําการตรวจรับรองการเป็นสมาชิกของโครงการดงักลา่วในปี 2556 เพ่ือเป็นการแสดงเจตนารมณ์
ในการตอ่ต้านการทจุริตและสนิบน การทํางานด้านการตอ่ต้านการทจุริตยงัคงดําเนินอยา่งตอ่เน่ืองไปยงับริษัทในเครือ โดยได้มี
การจดัทํานโยบายการต่อต้านการทจุริตให้เข้าเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท ในเดือนมกราคม 
2557 เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯ และบริษัทในเครือมีระบบและขัน้ตอนในการป้องกันสินบนและการทุจริตอย่าง
เหมาะสม จากส่วนหนึ่งในการปฏิบติัตามโครงการการต่อต้านการทจุริตอย่างต่อเน่ือง พนกังานของอินโดรามา เวนเจอร์สได้
รับทราบนโยบายการต่อต้านการทจุริตและนโยบายการแจ้งเบาะแสตัง้แต่การเร่ิมการจ้างงานผ่านหนงัสือคู่มือนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการของบริษัทและการปฐมนิเทศน์ และเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่านโยบายทัง้ 2 หวัข้อได้มีการส่ือสารไปยัง
พนกังานอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ริเร่ิมจดัทําการฝึกอบรมนโยบายการต่อต้านการทจุริตในเดือนกรกฎาคม 2557 ด้วย
ความพยายามและความมุ่งมัน่อย่างแรงกล้าของเราต่อการปฏิบติัด้านการต่อต้านการทจุริต อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้รับรอง
การเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตในเดือนตลุาคม 2557 

บริษัทฯ มีความชัดเจนในเร่ืองของการห้ามการติดสินบนในรูปแบบใดๆ ทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม รวมทัง้การให้สญัญา การ
เสนอ หรือการให้อํานาจในการจ่ายเงิน หรือให้ของขวญัแก่ตวัแทน พนัธมิตรทางธุรกิจ เจ้าหน้าท่ีของรัฐบาล พรรคการเมือง 
หรือบุคคลอ่ืนใด ซึ่งทําให้เกิดการทุจริต และเพ่ือให้ผู้ รับกระทําการใดๆ โดยการใช้อํานาจหน้าท่ี การปฏิบติัหน้าท่ี หรือการ
ตดัสนิใจท่ีไมเ่หมาะสม นโยบายและแนวปฏิบติัตา่งๆ มีการทบทวนเป็นประจําทกุปีเพ่ือคงไว้ซึง่แนวทางในการปฏิบติัทางธุรกิจ
ท่ีดีให้เป็นไปตามสถานการณ์ปัจจบุนั และเพ่ือให้มัน่ใจได้วา่การปฏิบติัเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

(2) การดาํเนินการ 

บริษัทฯ ได้จัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจของเราอย่างตรงไปตรงมา และเอาใจใส่ต่อ
ผลกระทบระยะยาวจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทกุขัน้ตอน โดยมีการเร่ิมต้นจากระดบับนด้วยการท่ีกรรมการบริษัทนํา
จรรยาบรรณสําหรับกรรมการซึ่งมีแนวทางในการรักษามาตรฐานด้านจริยธรรม และความน่าเช่ือถือต่อบริษัทไปปรับใช้ 
คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการออกแบบ การนําไปปฏิบติัและให้มีการดําเนินการตามนโยบายการต่อต้านการทจุริต
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสร้างความมัน่ใจว่ามีระบบท่ีมีประสิทธิภาพในการป้องกนัการทจุริตใน
ทุกรูปแบบและฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีติดตามตรวจสอบระบบดังกล่าวเป็นระยะๆ และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เราได้มีการขยายแนวปฏิบติัในการต่อต้านการทจุริตไปยงัสว่นหนึ่งของห่วงโซ่อปุทานโดยผ่านการใช้จรรยาบรรณคู่
ค้า 

ความเส่ียงในเร่ืองสินบนและการทุจริตต้องได้รับการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และจะต้องดําเนินการทบทวน
นโยบายการต่อต้านการทจุริตเป็นประจําทุกปี เพ่ือให้แน่ใจว่ามีประสิทธิภาพและให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
ปรับปรุงนโยบายดงักลา่วในกรณีท่ีจําเป็น 

อินโดรามา เวนเจอร์ส มีการควบคมุภายใน เพ่ือให้ข้อมลูและระบบทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทัว่โลก มีความถกู
ต้องและน่าเช่ือถือ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ดแูละกระบวนการจดัทํารายงาน
ทางการเงิน ทัง้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทัว่โลก เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไปและเป็นไปตามข้อบงัคบั
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
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รวมทัง้กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯ ได้จัดตัง้แผนกตรวจสอบภายใน ซึ่งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี
หน้าท่ีรับผิดชอบในการสอบทานตวามเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในระดบัสากล  

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการจัดทําและบันทึกงบการเงินให้เป็นไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปของไทย (GAAP) 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRS) และมาตรฐานท่ีมีการบงัคบัใช้อ่ืนๆ หน่วยงานย่อยแต่ละแห่งมีการ
ตัง้ผู้ แทนและผู้ มีอํานาจกํากับทางการเงิน ซึ่งมีการระบุอย่างชัดเจนถึงประเภทการอนุมติัและสัง่จ่ายเงิน รวมทัง้ระดับการ
อนมุติั 

งบการเงินรวมรายไตรมาสของบริษัทฯ ได้รับการสอบทานและอนมุติัจากคณะกรรมการตรวจสอบในท่ีมีการประชุมร่วมกับ
ผู้สอบบญัชีในทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบยังได้สอบทานงบการเงินประจําปีท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี 
เพ่ือให้ความเห็นและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติั แผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีการสอบทาน
ระบบควบคมุภายในของบริษัทยอ่ยทัว่โลกให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจําปีซึง่อนมุติัโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ ได้ริเร่ิมจดัทําการฝึกอบรมนโยบายการต่อต้านการทจุริตในเดือนกรกฎาคม 2557 โดยมีวตัถปุระสงค์ในการส่ือสารท่ี
ตรงไปตรงมาในเร่ืองการต่อต้านการทจุริตอย่างสิน้เชิงของบริษัทฯ รวมไปถึงการเน้นยํา้แนวทางท่ีนําไปปฏิบติัใช้ได้จริงและ
รูปแบบของการทุจริตท่ีอาจเกิดขึน้ได้ในการดําเนินธุรกิจให้กับพนักงาน ซึ่งมีการดําเนินการฝึกอบรมทัง้ในภาษาไทยและ
องักฤษเพ่ือเป็นการอํานวยความสะดวกให้กบัพนกังานของเรา ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ขยายการฝึกอบรมให้ครอบคลมุพนกังาน
ในโรงงานท่ีอยูใ่นประเทศไทยและในตา่งประเทศ โดยมีพนกังานกวา่ 2,700 คนผา่นการอบรม  

จากส่วนหนึ่งของการรณรงค์ในระดบัโลกอย่างต่อเน่ือง เอกสาร ส่ือประกอบการบรรยายได้มีการเผยแพร่ไปยงัหน่วยงานใน
ตา่งประเทศอีกด้วย เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่นโยบายของเราได้รับการเผยแพร่และมีการปฏิบติัตามในมาตรฐานเดียวกนัทัว่โลก 
 
 



                                                                                                                       บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จาํกัด (มหาชน) 

 

170 การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง                 | แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2558 (แบบ 56-1) 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ดแูลกระบวนการจดัทํา
รายงานทางการเงิน ทัง้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเป็นไปตามกฎ
ข้อบงัคบัของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) รวมทัง้ข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รวมถึงการสอบทานผล
การดําเนินงานให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ รวมทัง้คํานึงถึงความเหมาะสม ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
ระบบการควบคมุภายในและกระบวนการตรวจสอบ การคดัเลือกผู้สอบบญัชี ตลอดจนการให้ความเห็นต่อผู้สอบบญัชี
ภายนอก และหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

บริษัทฯ ได้จดัตัง้แผนกตรวจสอบภายใน ซึง่รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ แผนกตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรับผิดชอบ
ในการสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยแผนกตรวจสอบภายในมี
หน้าท่ีรายงานสิ่งท่ีตรวจพบ ตลอดจนให้คําเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ การสอบทานระบบ
ควบคมุภายในดงักลา่วได้ปฏิบติัเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และให้ความ
เช่ือมัน่ได้วา่บริษัทจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทได้ 

ในการประชมุคณะกรรมการ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2559 โดยมีกรรมการ

ตรวจสอบทกุท่านเข้าร่วมประชุม ได้พิจารณาให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นของการประเมินระดบัความเพียงพอของ

ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสําหรับปี 2558 โดยพบว่ามีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ โดยข้อสรุป

ของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ภายใต้กรอบแนวทาง COSO มีดงัตอ่ไปนี ้

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษัทฯ มีการจดัทําแผนธุรกิจระยะ 1 ปี และ 5 ปี ซึง่ได้รับการอนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัท โดยแผนดงักลา่วได้จดัทํา

ขึน้เพ่ือเป็นแนวทางสําหรับพนักงานในการท่ีจะบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของทุกหน่วยงาน และมีกระบวนการ

ติดตามความสําเร็จของวตัถปุระสงค์ของบริษัท รวมถึงมีการสอบทานเป็นครัง้คราวด้วย บริษัทฯกําหนดให้มีโครงสร้าง

องค์กรท่ีดี ซึ่งได้ระบถุึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละบคุคลในหน้าท่ีหลกัและหน้าท่ีอ่ืนๆ  พนกังานทกุคนจะได้รับ

คู่มือนโยบายซึ่งได้รวบรวมนโยบายทัง้หมดท่ีส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมการควบคุมท่ีเหมาะสม บริษัทฯ ได้จัดให้มี

ข้อกําหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) สําหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนกังานทกุระดบั ข้อกําหนด

เก่ียวกบัจริยธรรมดงักลา่วได้มีการประกาศให้พนกังานทกุคนได้ลงนามรับทราบ บริษัทได้จดัให้มีนโยบายการควบคมุและ

การใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือกําหนดให้พนักงานทุกคนรักษาข้อมูลภายในเป็นความลับ และไม่เปิดเผยข้อมูลภายในเพ่ือ

แสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองและผู้ อ่ืน นอกจากนีบ้ริษัทได้มีการประกาศใช้นโยบายการต่อต้านทจุริต โดยมีความมุ่งมัน่

ท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นสากล ซ่ือสตัย์สจุริต ยติุธรรม ปราศจากการทจุริตหรือการกระทําอ่ืนใดอนัเป็นการให้สินบน

และสามารถตรวจสอบได้ ทัง้นีน้โยบายดงักลา่ว ได้มีการประกาศไว้ในเวบ็ไซท์ของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์สด้วย 
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การประเมนิความเส่ียง 

บริษัทฯมีคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเส่ียง ซึง่คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความ

เส่ียงจะสอบทานภาพรวมค่าความเส่ียงและรายงานต่อคณะกรรมการถึงความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบอย่างมีสาระสําคญั 

เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่ บริษัทมีกระบวนการท่ีมีประสทิธิภาพ ขัน้ตอนการปฏิบติังานและนโยบายท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนีย้งัจดัให้

มีขัน้ตอนในการประเมินผลและให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการถึงความเส่ียงท่ีมีสาระสําคญัและความไม่แน่นอนท่ีอาจ

ส่งผลกระทบต่อการเติบโตท่ีให้ผลกําไรอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนฯรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น

ระยะถงึกิจกรรมและประเมินผลการดําเนินงานเป็นประจําทกุปี โดยยดึถือกฎบตัรและแนวทางปฏิบติัท่ีดีในปัจจบุนั 

หัวหน้ากลุ่มในแต่ละธุรกิจ มีฐานะเป็นสมาชิกของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและการบริหารความเส่ียง  มีหน้าท่ี

ติดตามและดแูลความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้อย่างใกล้ชิด นอกจากนีค้ณะกรรมการความด้านยัง่ยืนฯได้สอบทานการวิเคราะห์

ประเดน็ออ่นไหวในแผนธุรกิจ การลงทนุในธุรกิจใหม่ๆ  แผนการซือ้และควบรวมกิจการอีกด้วย 

กจิกรรมการควบคุม 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปฏิบติังานสําหรับการบริหารงาน การจัดซือ้ การขายและการตลาด ตลอดจนการจัดทํา

รายงานทางการเงินเป็นลายลกัษณ์อกัษร ใช้สําหรับทกุหน่วยงานของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทฯได้จดัให้มีคู่มือการอนมุติั

รายการทางการเงิน (Financial Authority Manual) เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ากระบวนการควบคมุภายในมีความเพียงพอและได้

ดําเนินการตรวจสอบโดยฝ่ายบริหาร เพ่ือให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ ลดความเส่ียงในการเกิดทจุริตหรือการกระทําท่ี

ไม่เหมาะสม บริษัทฯจดัให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีเหมาะสมสําหรับการอนมุติัรายการ การบนัทกึบญัชี และการดแูลรักษา

สนิทรัพย์สําหรับทกุหน่วยงานของบริษัท  

บริษัทฯมีนโยบายภายในท่ีระบุไว้อย่างชัดเจนในเร่ืองของรายการระหว่างกัน ว่ารายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวข้องกัน  

บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั รวมถึงนโยบายท่ีใช้และมาตรการในการปฎิบติัเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวข้องกนั

ทัง้หมด โดยรายการระหว่างกนัได้ปฏิบติัตามกฎและข้อบงัคบัของ กลต. และ ตลท. สําหรับรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้

ใหม่โดยคํานึงถึงขนาดของรายการ จะเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ นอกจากนีทุ้กๆ ไตรมาส รายงานรายการระหว่างกันได้จัดทําขึน้เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทกุแห่งมีกรรมการร่วมกนั ซึง่เป็นผู้ ท่ีดแูลการดําเนินงานของ

บริษัทต่างๆดังกล่าว ทําให้มีความเช่ือมั่นว่าแต่ละบริษัทได้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบและวัตถุประสงค์โดยรวมของ 

บริษัทฯแล้ว คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมลูเก่ียวกบัฐานะการเงินของบริษัทย่อยอย่างสม่ําเสมอ และรายงานการประชมุ

ของบริษัทยอ่ยได้ถกูนําเสนอในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุๆไตรมาส 
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รายงานการปฏิบติัตามระบบได้รับการยืนยนัและรายงานจากหวัหน้าหน่วยงานทกุหน่วยงานถึงสถานะการนํากฎหมาย

และกฎระเบียบข้อบังคับมาบังคับใช้ มีการเก็บหลักฐานเอกสารและนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

ทกุไตรมาส และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเม่ือได้รับการร้องขอ  

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษัทฯ/ ผู้บริหารมีความเช่ือมัน่ในประสิทธิภาพและความเพียงพอของข้อมลูท่ีจดัเตรียมให้กบัคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

การพิจารณา รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทมีการจดัเตรียมโดยสํานกังานเลขานกุารของบริษัทฯ รายงาน

การประชมุครอบคลมุถึงการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุได้รับการสอบ

ทานจากกรรมการบริษัทและลงนามโดยประธานการประชุม สํานักเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ได้ปฏิบติัตาม / ให้ข้อมลู / ช่วยเหลือกรรมการบริษัทตามท่ีได้รับการร้องขอ บริษัทมีนโยบายการแจ้งเบาะแส

เพ่ือเป็นช่องทางการในการรับทราบเร่ืองราวร้องทกุข์จากพนกังานท่ีไม่ต้องการเปิดเผยตวัตน เว็บไซท์ของบริษัทมีช่องทาง

การติดต่อส่ือสารท่ีหลากหลายกับบุคคลภายนอก เช่น ติดต่อกับสํานกัเลขานุการบริษัท แผนกนักลงทนุสมัพนัธ์ แผนก

บคุคล เป็นต้น แผนกกฎหมายและเลขานกุารบริษัทได้รับมอบหมายให้ติดต่อกบัหน่วยงานต่างๆของรัฐ เว็บไซท์ของบริษัท

ได้จัดให้มีช่องทางการส่ือสารโดยตรงระหว่างกรรมการอิสระกับบุคคลภายนอก  โดยสามารถส่งอีเมลล์มาท่ี 

independentdirectors@indorama.net 

ระบบการตดิตาม 

ผลการดําเนินงานและงบประมาณประจําปีท่ีตัง้ไว้ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ได้รับการพิจารณาและอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท งบการเงินรวมรายไตรมาสของบริษัทได้รับการสอบทานและอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี  ้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้สอบทานงบการเงินประจําปีท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้ สอบบัญชี เพ่ือให้

ความเหน็และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติัด้วย  

แผนกตรวจสอบภายในของบริษัทได้สอบทานระบบควบคมุภายในของบริษัทยอ่ยท่ีมีการดําเนินธุรกิจท่ีหลากหลาย โดยให้

เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจําปีซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้ในการประชุมรายไตรมาส 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาข้อเสนอแนะต่อระบบควบคุมภายในท่ีผู้ ตรวจสอบบัญชีภายนอกนําเสนอ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการปฏิบติังานของแผนกตรวจสอบภายในทกุๆคร่ึงปี และยงัได้สอบทานสถานะถึง

ความคืบหน้าของการนําข้อเสนอแนะไปปฏิบติัเป็นระยะอีกด้วย 

หัวหน้างานตวจสอบภายในและหัวหน้างานการกาํกับดูแลการปฏบัิตงิานของบริษัท 

1. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯมีแผนกตรวจสอบภายใน คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายในและกฎบตัรการตรวจสอบภายในเป็นของตนเอง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการแต่งตัง้ โยกย้าย และถอดถอนหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีมติแตง่ตัง้ นายอนิล กมุาร์ ไอลานี เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  
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2. หัวหน้างานการกาํกับดูแลการปฏบัิตงิานของบริษัท 

บริษัทฯ ได้มีการแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท นายโซวิค รอย เชาว์ดร่ีู ให้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานการกํากบัดแูลการปฏิบติังาน 

โดยดําเนินการทบทวนและประเมินให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายในกลุ่มธุรกิจไอวีแอล และเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าทุก

ธรุกิจของไอวีแอลได้มีการปฏิบติัตามนโยบายและกฎระเบียบของบริษัท 
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12. รายการระหว่างกัน 

รายการระหวา่งกนัเป็นรายการท่ีเกิดขึน้จากการดําเนินธุรกิจตามปกติ โดยท่ีการกําหนดราคาจะเป็นราคาตลาดหรือเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไปซึง่สามารถเทียบเคียงกบัเง่ือนไขท่ีให้กบับคุคลภายนอก (Fair and at arm’s length) ซึง่
อาจจะเป็นราคาท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าหรือเป็นราคาท่ีเสนอให้กับผู้ จัดหา (ซัพพลายเออร์) และเป็นเง่ือนไขท่ีสามารถ
เปรียบเทียบได้และสมเหตสุมผล รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 สามารถสรุปได้ดงันี ้

จาํนวนเงนิ (ล้านบาท)
บริษัทที่เก่ียวข้อง/ความสัมพนัธ์ 

 
ประเภทรายการ

 
ปี 2557 ปี 2558 

 

Indo Rama Synthetics (India) Ltd.  

นาย โอม ปรากาซ โลเฮีย ซึง่เป็นพ่ีชายของนายศรี 
ปรากาซ โลเฮีย และนายอาลก โลเฮีย เป็นผู้ ถือหุ้น 
รายใหญ่ของ Indo Rama Synthetics (India) Ltd.   

 

รายได้จากการขายวตัถดิุบ/ผลิตภณัฑ์  
 

 

4,279.57 
 

1,137.47 

PT. Indorama Synthetics Tbk.  

นายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ  
PT. Indorama Synthetics Tbk  

รายได้จากการขายวตัถดิุบ/ผลิตภณัฑ์/  
ให้บริการ  

ซือ้วตัถดิุบ/ผลิตภณัฑ์/บริการ  

1,220.91 
 

394.26 

1,384.04 
 

678.20 
 

PT. Indorama Petrochemicals 

กิจการร่วมค้า (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 43) และ นาย
ศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ PT. 
Indorama Petrochemicals  

รายได้จากการขายวตัถดิุบ/ผลิตภณัฑ์/  
ให้บริการ  

ซือ้วตัถดิุบ/ผลิตภณัฑ์/บริการ 

17.92 
 

9,745.91 

857.43 
 

7,705.80 

Indorama Eleme Petrochemicals Ltd.  

นายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ  
Indorama Eleme Petrochemicals Ltd.  

ซือ้วตัถดิุบ/ผลิตภณัฑ์/บริการ  24.65 
 

29.55 
 

Pacific Resources Ltd. 

นายอานชุ โลเฮีย เป็นบตุรของนายอาลก โลเฮีย ซึง่
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ Pacific Resources Ltd. 

คา่ใช้จ่ายด้านบริการ (คา่เช่าพืน้ท่ี
สํานกังาน) 

6.69 7.17 

Cryoviva (Thailand) Ltd. 

นายอาลก โลเฮีย เป็นกรรมการของ Cryoviva 
(Thailand) Ltd. 

รายได้ค่าบริการ (ค่าเช่าพืน้ท่ีสํานกังาน) 2.20 1.13 

PT. Irama Unggul 

ครอบครัวของนายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ของ PT. Irama Unggul 

 

คา่ใช้จ่ายด้านบริการ (คา่เช่าพืน้ท่ี
สํานกังาน) 

1.19 1.18 
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จาํนวนเงนิ (ล้านบาท)
บริษัทที่เก่ียวข้อง/ความสัมพนัธ์ 

 
ประเภทรายการ

 
ปี 2557 ปี 2558 

Lohia Global Holdings Limited 

นายโมฮนั ลาล โลเฮีย ซึง่เป็นบิดาของนายศรี ปรา
กาซ โลเฮีย และนายอาลก โลเฮีย เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ Lohia Global Holdings Limited  

คา่ใช้จ่ายด้านบริการ (คา่สิทธิในการใช้ช่ือ 
อินโดรามา)  

100.84 119.79 

Vega Aviation Limited 

นายศรี ปรากาซ โลเฮีย และนายอาลก โลเฮีย เป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของ Vega Aviation Ltd.  

คา่ใช้จ่ายด้านบริการ (คา่เช่าเคร่ืองบิน) 81.20 85.72 

Indorama Commerce DMCC 

นายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
Indorama Commerce DMCC 

คา่ใช้จ่ายด้านบริการ (ด้านบคุคลากร) 7.93 13.85 

  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกนัข้างต้นได้รับการพิจารณาและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่รายการระหว่างกนั

ดงักลา่วเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล และมีความจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยการเข้าทํารายการนัน้ บริษัทฯ ได้

พิจารณาถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสําคญั  โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส และ

บคุคลท่ีอาจมีผลประโยชน์ขดัแย้งกนั 

 
นโยบายและข้ันตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน  

กรณีท่ีมีรายการระหว่างกนัของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือผู้ มีสว่น

ได้เสีย คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจําเป็นในการเข้าทํารายการ ซึ่ง

ข้อกําหนดและเง่ือนไขในรายการดงักล่าวต้องเป็นไปตามราคาตลาด ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด คณะกรรมการตรวจสอบ

จะพิจารณาให้ใช้ราคาท่ีเหมาะสม สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ

ชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส จะจัดให้มีผู้ เช่ียวชาญอิสระเป็นผู้ ให้

ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือผู้ ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ใช้สิทธิในการออกเสียง

เพ่ืออนุมัติในรายการดังกล่าว และจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจําปี (แบบ 56-1) 
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นโยบายเก่ียวกับการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต  

ในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกนัซึ่งเป็นรายการใหม่ แต่ละหน่วยงานของบริษัทจะต้องแจ้งรายละเอียดของรายการท่ีคาดว่า

จะเกิดขึน้ เช่น มูลค่าของรายการ ราคา เ ง่ือนไข และเหตุผลท่ีต้องมีรายการระหว่างกัน โดยแจ้งต่อเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้มีการตรวจสอบรายการเบือ้งต้นว่ารายการนัน้ๆ อยู่ภายใต้เง่ือนไขท่ีจะต้องได้รับการ

อนมุติัจากผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ อย่างไร ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะ

ปฏิบัติให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง และข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามระเบียบปฏิบติัของ บมจ. อินโดรามา เวน

เจอร์ส ด้วย โดยรายการระหวา่งกนัทกุรายการจะต้องได้รับการสอบทานจากฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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