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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1   จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนจํานวน 

5,666,010,449 บาท โดยแบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 5,666,010,449 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทนุชําระแล้ว 

5,245,411,431 บาท โดยแบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 5,245,411,431หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

7.2   ผู้ถอืหุ้น 

1. รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 1 

ก) รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก  
ลาํดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1. บจ. อินโดรามา รีซอสเซส2 3,325,642,213     63.40 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 383,289,457 7.31 

3. บมจ. ธนาคารกรุงเทพ3 253,199,038 4.83 

4. Canopus International Limited2 130,000,000 2.48 

5. State Street Europe Limited 62,343,835 1.19 

6. GIC Private Limited 56,032,090 1.07 

7. HSBC (Singapore) Nominees Pte. Ltd. 39,366,752 0.75 

8. Chase Nominees Limited  33,540,362 0.64 

9. กองทนุบําเหน็จบํานาญข้าราชการ 22,970,600 0.44 

10. UBS AG Singapore Branch 20,421,258 0.39 

   

หมายเหต:ุ 1 เลขานกุารบริษัทจะรายงานข้อมลูรายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ตอ่คณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูทกุไตรมาส 

 2      กลุม่ตระกลูโลเฮีย                   จาํนวนหุ้น    ร้อยละ 

                              -  บจ. อินโดรามา รีซอสเซส*           3,325,642,213  63.40 

                              -  Canopus International Limited**    130,000,000     2.48 

                       - นายอาลก โลเฮีย                     10    0.00 

                  - นายอานชุ โลเฮีย      10    0.00 

*  ถือหุ้นโดย Canopus International Limited ร้อยละ 99.98  
 **  นายอาลก โลเฮีย และบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง มีสิทธิออกเสียงร้อยละ 76 ซึง่ถือ

หุ้นร้อยละ 50 ใน Canopus International Limited ขณะทีส่ิทธิออกเสียงอีกร้อยละ 24 ซึง่ถือหุ้นร้อย

ละ 50 ของสว่นได้เสียทัง้หมดนัน้ ถกูควบคมุและถือหุ้นโดย นายศรี ปรากาซ โลเฮีย และบคุคลที่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง  
 3      กลุม่ธนาคารกรุงเทพ จาํนวนหุ้น    ร้อยละ 

                              -  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ              253,199,038               4.83 

                              -  บมจ. กรุงเทพประกนัภยั           449,944       0.01 
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ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทีโ่ดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจดัการ หรือการดําเนินงานของ

บริษัทอย่างมีนยัสําคญั 

  กลุม่ตระกลูโลเฮีย ถือหุ้นในบริษัทรวมร้อยละ 65.88 

ค) ชื่อบคุคลหรือกลุ่มบคุคลหลกัทีเ่ป็นผูถื้อหุน้ทีแ่ทจ้ริง (Ultimate Shareholder) 

 บจ. อินโดรามา รีซอสเซส* ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 63.40 และ Canopus International Limited** ถือหุ้นใน

บริษัทร้อยละ 2.48 ตามลาํดบั 

 

หมายเหต ุ * ถือหุ้นโดย Canopus International Limited ร้อยละ 99.98  

** นายอาลก โลเฮียและบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง มีสิทธิออกเสียงร้อยละ 76 ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 50 ใน 

Canopus International Limited ในขณะที่นายศรี ปรากาซ โลเฮียและบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง มีสิทธิ

ออกเสียงร้อยละ 24 ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 50 ใน Canopus International Limited 
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2. ข้อมูลผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยทีเ่ป็นบริษัททีป่ระกอบธุรกิจหลกั  
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3.  ข้อตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 

- ไมม่ี –  

 

7.3 หุ้นกู้ 

7.3.1 หุ้นกู้บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จาํกัด (มหาชน) 

ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัท่ี 22 กนัยายน 2554 การประชมุสามญัประจําปีของผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัท่ี 29 

เมษายน  2556 และการประชมุสามญัประจําปีของผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัท่ี 24 เมษายน  2558   ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิการออกหุ้น

กู้มลูคา่รวมกนัไมเ่กิน 75,000 ล้านบาท 

ทัง้นี ้ในปี 2560 บริษัทได้ดําเนินการไถ่ถอนหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัท่ีอายคุรบกําหนดใน

วนัท่ี 17 มีนาคม 2560 และวนัท่ี 5 เมษายน 2560 จํานวนรวม 5,500 ล้านบาท และบริษัทได้ออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อย

สทิธิและไมม่ีหลกัประกนัทัง้หมด 2 ครัง้ ในวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2560 และวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 จํานวน 7,500 ล้าน

บาท และ 2,000 ล้านบาท ตามลาํดบั 

โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั คงเหลือมลูค่า 36,400 

ล้านบาท และมีหุ้นกู้ ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคล้ายทนุ ไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัท จํานวน 15,000 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด

ดงัตอ่ไปนี ้

Uออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่19 ตลุาคม 255 U4: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 

ไถ่ถอน 

IVL18OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2554 ชดุที่ 2 98 
ปีที่ 1-4: 4.75% 

ปีที่ 5-7: 5.50% 
7 ปี 19 ต.ค. 61 

IVL21OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2554 ชดุที่ 3 37 

ปีที่ 1-4: 5.00% 

ปีที่ 5-8: 5.50% 

ปีที่ 9-10: 6.00% 

10 ปี 19 ต.ค. 64 

IVL18OB หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2554 ชดุที่ 5 1,302 5.04% 7 ปี 19 ต.ค. 61 

IVL21OB หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2554 ชดุที่ 6 3,163 5.35% 10 ปี 19 ต.ค. 64 

รวม 4,600    

 

Uออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่5 เมษายน 255 U5: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 

ไถ่ถอน 

IVL224A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2555 ชดุที่ 2 1,250.50 

ปีที่ 1-3: 5.10% 

ปีที่ 4-7: 5.60% 

ปีที่ 8-10: 6.00% 

10 ปี 5 เม.ย. 65 

IVL194A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2555 ชดุที่ 4 1,500 5.09% 7 ปี 5 เม.ย. 62 
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รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 

ไถ่ถอน 

IVL224B หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2555 ชดุที่ 5 2,649.50 5.52% 10 ปี 5 เม.ย. 65 

รวม 5,400  

 

ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่14 ธนัวาคม 2555: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 

ไถ่ถอน 

IVL18DA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2555 ชดุที่ 1 780 4.52% 6 ปี 14 ธ.ค. 61 

IVL20DA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2555 ชดุที่ 2 880 4.78% 8 ปี 14 ธ.ค. 63 

IVL22DA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2555 ชดุที่ 3 1,645 5.11% 10 ปี 14 ธ.ค. 65 

IVL24DA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2555 ชดุที่ 4 1,475 5.28% 12 ปี 14 ธ.ค. 67 

รวม 4,780  

 

ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่27 มิถนุายน 2556: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 

ไถ่ถอน 

IVL186A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2556 ชดุที่ 1 550 4.40% 5 ปี 27 มิ.ย. 61 

IVL206A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2556 ชดุที่ 2 520 4.70% 7 ปี 27 มิ.ย. 63 

IVL236A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2556 ชดุที่ 3 1,100 5.10% 10 ปี 27 มิ.ย. 66 

รวม 2,170  

 

ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่14 มีนาคม 2557: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 

ไถ่ถอน 

IVL193A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2557 ชดุที่ 2 800 4.50% 5 ปี 14 มี.ค. 62 

IVL243A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2557 ชดุที่ 3 1,400 5.30% 10 ปี 14 มี.ค. 67 

รวม 2,200  

 

ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่31 ตลุาคม 2557: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 

ไถ่ถอน 

IVL14PA 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธ์ิที่มีลกัษณะคล้ายทนุของ บริษัท 

อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน)  

ครัง้ที่ 1/2557 

15,000 7.00% 
ไมมี่

กําหนด 
เม่ือเลิกกิจการ 

รวม 15,000  
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ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่13 ตลุาคม 2558: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 

ไถ่ถอน 

IVL22OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2558 ชดุที่ 1 500 4.00% 7 ปี 13 ต.ค. 65 

IVL25OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2558 ชดุที่ 2 1,100 4.20% 10 ปี 13 ต.ค. 68 

รวม 1,600  

 

ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่9 ธนัวาคม 2558: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 

ไถ่ถอน 

IVL25DA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2558 1,150 3.92% 10 ปี 9 ธ.ค. 68 

รวม 1,150  

 

ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่20 ตลุาคม 2559: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 

ไถ่ถอน 

IVL21OC หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2559 ชดุที่ 1 300 2.88% 5 ปี 20 ต.ค. 64 

IVL26OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2559 ชดุที่ 2 200 3.68% 10 ปี 20 ต.ค. 69 

IVL28OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2559 ชดุที่ 3* 2,200 4.10% 12 ปี 20 ต.ค. 71 

IVL31OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2559 ชดุที่ 4* 2,300 4.39% 15 ปี 20 ต.ค. 74 

รวม 5,000  

หมายเหต ุ* ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ไถ่ถอนได้ก่อนครบกําหนด 

 

ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่4 พฤษภาคม 2560: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 

ไถ่ถอน 

IVL205A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2560 ชดุที่ 1 2,000 2.60% 3 ปี 4 พ.ค. 63 

IVL225A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2560 ชดุที่ 2 500 3.24% 5 ปี 4 พ.ค. 65 

IVL245A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2560 ชดุที่ 3 1,000 3.75% 7 ปี 4 พ.ค. 67 

IVL275A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2560 ชดุที่ 4 2,000 4.11% 10 ปี 4 พ.ค. 70 

IVL295A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2560 ชดุที่ 5 2,000 4.28% 12 ปี 4 พ.ค. 72 

รวม 7,500  
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ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่16 พฤศจิกายน 2560: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 

ไถ่ถอน 

IVL24NA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2560 ชดุที่ 1 300 2.92% 7 ปี 16 พ.ย. 67 

IVL27NA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2560 ชดุที่ 2 700 3.46% 10 ปี 16 พ.ย. 70 

IVL32NA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2560 ชดุที่ 3 1,000 3.90% 15 ปี 16 พ.ย.75 

รวม 2,000  

 

7.3.2 หุ้นกู้ IVL Singapore PTE Limited 

มติท่ีประชุมของบริษัท IVL Singapore PTE Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท เมื่อวนัท่ี 25 

สิงหาคม 2558 อนุมตัิให้มีการเสนอขายหุ้นกู้ จํานวนไม่เกิน 140 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่าในสกุลเงิน

สงิคโปร์ดอลลา่ร์ 

เมื่อวนัท่ี 7 ตลุาคม 2558 บริษัท IVL Singapore PTE Limited ได้เสนอขายหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มี

หลกัประกนัเป็นจํานวน 195 ล้านเหรียญสิงคโปร์ (เทียบเท่า 138 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) ให้กบันกัลงทนุสถาบนัใน

ประเทศสิงคโปร์ หุ้นกู้ ได้รับการคํา้ประกนัโดย Credit Guarantee & Investment Facility ซึ่งเป็นกองทนุ (Trust fund) 

ของธนาคารเพ่ือการพฒันาแหง่เอเชีย และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์สงิคโปร์ 

 

ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่7 ตลุาคม 2558: 

รุ่น 
จาํนวน 

(ล้านเหรียญสิงคโปร์) 
อัตราดอกเบีย้ต่อปี อายุ กาํหนดไถ่ถอน 

1/2558 195 3.73% 10 ปี 7 ต.ค. 68 

รวม 195  

 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 30 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษี

และหลงัหกัสาํรองตามกฎหมาย ทัง้นี ้คณะกรรมการ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส เป็นผู้มีอํานาจอนมุตัิในการพิจารณา 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นคราวๆ ไป โดยคํานึงถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีจะทําให้ผู้ ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สงูสดุ เช่น เงิน

สาํรองเพ่ือจ่ายชําระหนีเ้งินกู้ยืม แผนการลงทนุในการขยายกิจการ หรือเพ่ือสนบัสนนุกระแสเงินสดของบริษัท ในกรณีท่ีมี

ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของสภาวะตลาด เป็นต้น 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

สําหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย มีการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่เกินร้อยละ 80 ของกําไรสทุธิหลงัหกั

ภาษีและหลงัหกัสาํรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการของบริษัทย่อย เป็นผู้มีอํานาจอนมุตัิในการพิจารณา
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การจ่ายเงินปันผลเป็นคราวๆ ไป โดยคํานงึถึงปัจจยัต่างๆ เช่น เงินสํารองเพ่ือจ่ายชําระหนีเ้งินกู้ยืม แผนการลงทนุในการ

ขยายกิจการ หรือเพ่ือสนบัสนุนกระแสเงินสดของบริษัท ในกรณีท่ีมีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาด   

เป็นต้น 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
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คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีรายช่ือดงันี ้ 
รายช่ือ ตําแหน่ง วนัที่เข้าดาํรงตําแหน่งกรรมการ 

1. นายศรี ปรากาซ โลเฮีย • ประธานกรรมการบริษัท 

• กรรมการบริษัทที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 

19 กนัยายน 2552 

2. นายอาลก โลเฮีย • รองประธานกรรมการบริษัท  

• กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร 

• ประธานกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง  

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่บริษัท 

19 กนัยายน 2552 

3. นางสจิุตรา โลเฮีย • กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร 

• ประธานคณะกรรมการกํากับดูแล การดําเนินงานด้านความ

รับผิดชอบตอ่สงัคม 

19 กนัยายน 2552 

4. นายอมิต โลเฮีย • กรรมการบริษัทที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 19 กนัยายน 2552 

5. นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล • กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร 

• กรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง  

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุม่ธุรกิจ Feedstock  และ PET 

27 เมษายน 2553 

6. นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล • กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร 

• กรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง  

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุม่ธุรกิจไฟเบอร์ 

27 เมษายน 2554 

7. นายซนัเจย์ อาฮจูา • กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร 

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 

13 พฤศจิกายน 2558 

8. นายระเฑียร ศรีมงคล • รองประธานกรรมการบริษัท  

• กรรมการอิสระ  

• ประธานกรรมการตรวจสอบ  

• กรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง 

19 กนัยายน 2552 

9. นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค • กรรมการอิสระ  

• ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดแูล

กิจการ 

19 กนัยายน 2552 

10. นายมาริษ สมารัมภ์ • กรรมการอิสระ  

• กรรมการตรวจสอบ  

• กรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง 

27 เมษายน 2553 

11. ดร.ศิริ การเจริญดี • กรรมการอิสระ  

• กรรมการตรวจสอบ  

• กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ 

27 เมษายน 2553 

12. นายคณิต สห์ี • กรรมการอิสระ 

• กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ 

27 เมษายน 2553 
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รายช่ือ ตําแหน่ง วนัที่เข้าดาํรงตําแหน่งกรรมการ 

13. นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 

 

 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง 

20 ตลุาคม 2557 

14. นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช • กรรมการอิสระ 

• กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ 

13 พฤศจิกายน 2558 

 กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการซึง่มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ กรรมการบริษัท 2 คน ในจํานวน 4 คน ได้แก่ นายอาลก โลเฮีย นาง

สจิุตรา โลเฮีย นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล นายซนัเจย์ อาฮจูา ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท  

กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารจํานวน 5 คน ได้แก่ (1) นายอาลก โลเฮีย (2) นางสจิุตรา โลเฮีย (3) นายดีลิป กุมาร์ 

อากาวาล (4) นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล (5) นายซนัเจย์ อาฮูจา 

กรรมการอิสระจํานวน 7 คน ได้แก่ (1) นายระเฑียร ศรีมงคล (2) นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค (3) นายมาริษ 

สมารัมภ์ (4) ดร.ศิริ การเจริญดี (5) นายคณิต สห์ี (6) นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา (7) นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช และกรรมการ

บริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 2 คน ได้แก่ (1) นายศรี ปรากาซ โลเฮีย และ (2) นายอมิต โลเฮีย 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “รายงานการกํากบัดแูลกิจการ” 

       คณะอนุกรรมการ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วยคณะอนุกรรมการจํานวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการ

บริหารความเสีย่ง โปรดดรูายละเอียดคณะอนกุรรมการในแตล่ะคณะได้ ในหวัข้อ “รายงานการกํากบัดแูลกิจการ” 

การประชุมคณะกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการประจาํปี 2560 

 รายชื่อ คณะกรรมการ

บริษัท 

ประชุม 7 ครัง้ 

 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ประชุม 6 ครัง้ 

 

คณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาค่าตอบแทน

และกํากับดูแลกิจการ 

ประชุม 4 ครัง้ 

คณะกรรมการ

ด้านความยั่งยืน

และการบริหาร

ความเส่ียง

ประชุม 2 ครัง้ 

กรรมการอิสระ 

ประชุม 1 ครัง้ 

 

ประชุมผู้ถือหุ้น

ประจาํปี 

2560 

1. นายศรี ปรากาซ โลเฮีย 5/7 - - - - 1/1 

2. นายอาลก โลเฮีย 7/7 - 1/1* 1/2 - 1/1 

3. นางสจิุตรา โลเฮีย 6/7 - - - - 1/1 

4. นายอมิต โลเฮีย 5/7 - - - - 0/1 

5. นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล 7/7 - - 2/2 - 1/1 

6. นายอเุดย์ พอล ซงิห์ กิล 7/7 - - 2/2 - 1/1 

7. นายซนัเจย์ อาฮจูา 7/7 - - - - 1/1 

8. นายระเฑียร ศรีมงคล 7/7 6/6 - 2/2 1/1 1/1 
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การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการประจาํปี 2560 

 รายชื่อ คณะกรรมการ

บริษัท 

ประชุม 7 ครัง้ 

 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ประชุม 6 ครัง้ 

 

คณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาค่าตอบแทน

และกํากับดูแลกิจการ 

ประชุม 4 ครัง้ 

คณะกรรมการ

ด้านความยั่งยืน

และการบริหาร

ความเส่ียง

ประชุม 2 ครัง้ 

กรรมการอิสระ 

ประชุม 1 ครัง้ 

 

ประชุมผู้ถือหุ้น

ประจาํปี 

2560 

9. นายวิลเล่ียม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 4/7 - 4/4 - 1/1 1/1 

10. นายมาริษ สมารัมภ์ 7/7 6/6 - 2/2 1/1 1/1 

11. ดร.ศริิ การเจริญดี 7/7 5/6 4/4 - 1/1 1/1 

12. นายคณิต สีห์ 7/7 - 4/4 - 1/1 1/1 

13. นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 6/7 - - 2/2 1/1 1/1 

14. นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช 6/7 - 3/3** - 1/1 1/1 

 
*  นายอาลก โลเฮีย ได้ลาออกจากการเป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดูแลกิจการ โดยได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นที่ปรึกษาของ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดูแลกิจการ เมื่อวนัที ่17 กมุภาพนัธ์ 2560 

** นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช ได้รับการแต่งตัง้เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดูแลกิจการ เมื่อวนัที ่17 กมุภาพนัธ์ 2560  

                

 

ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ผู้บริหารของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วย 

รายช่ือ ตําแหน่ง 

1. นายอาลก โลเฮีย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่บริษัท 

2. นางสจิุตรา โลเฮีย ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

3. นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุม่ธุรกิจ Feedstock และกลุม่ธุรกิจ PET 

4. นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุม่ธุรกิจไฟเบอร์ 

5. นายซนัเจย์ อาฮจูา ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารด้านการเงิน 

6. นายมาโนช กมุาร์ ชาร์มา ผู้บริหารสงูสดุฝ่ายบญัชี 

7. นายโซวิค รอย เชาว์ดร่ีู เลขานกุารบริษัทและผู้ อํานวยการฝ่ายกํากบัดแูลการปฏิบตั ิ
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เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นายโซวิค รอย เชาว์ดูร่ี ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี 15 

กมุภาพนัธ์ 2553  

คณุวฒุิทางการศกึษา 

- Chartered Accountant, The Institute of Chartered Accountants of India, ประเทศอินเดีย 

- Chartered Institute of Management Accountants London – Intermediate 

- ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์ University of Calcutta ประเทศอินเดีย 

ประสบการณ์ทํางาน 

- 2553 – ปัจจบุนั  บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส 

หนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 

เลขานกุารบริษัทจะต้องปฏิบตัิหน้าท่ีตามท่ีกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 ซึง่มีผลใช้บงัคบัในวนัท่ี 31 สงิหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และ

ความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัท มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน

มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าท่ีตามกฎหมายของเลขานกุารบริษัทมีดงันี ้

1. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

ก. ทะเบียนกรรมการ 

ข. หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 

ค. หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจดัสง่สําเนารายงานการมีสว่นได้เสีย

ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัทําการนบัแต่วนัท่ี

บริษัทได้รับรายงานนัน้ 

3. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทยงัมีหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีบริษัทมอบหมาย ดงันี ้

• ให้คําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการ ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับข้อกฎหมายและกฎระเบียบด้านหลกัทรัพย์  ตลอดจน

ข้อบงัคบับริษัทและติดตามให้มีการปฏิบตัิอยา่งถกูต้องและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนยัสําคญั

ตอ่คณะกรรมการ 

• จดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท และหลกัการ

ปฏิบตัิท่ีดี 
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• จัดทํารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และติดตามให้มีการปฏิบตัิอย่าง

ถกูต้องตามมติท่ีประชมุ 

• จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปีบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุม

กรรมการบริษัท รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

• เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยี ซึง่จดัทําโดยกรรมการและผู้บริหาร และรายงานตามท่ีกฎหมายกําหนด 

• ดแูลให้บริษัทยอ่ยมีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

• ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตอ่หนว่ยงานท่ีกํากบัดแูลให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

• จดัให้มีการเปิดเผยให้ทนัเวลาในการรายงานสารสนเทศท่ีจําเป็นต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ)* 

• ช่วยเหลอืการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท โดยรวมถึงให้คําปรึกษาเบือ้งต้นและข้อเสนอแนะ ท่ีเก่ียวข้องกบั

ข้อกฎหมาย กฎระเบียบ การกํากับดูแลกิจการ และหลักปฏิบัติท่ีดี ท่ีเ ก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุยอ่ย 

• สนบัสนุนกรรมการเพ่ือให้แน่ใจว่ากรรมการมีข้อมูลและความรู้เพียงพอต่อการทําหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและ

รายงานในรายงานประจําปี* 

• พฒันาความรู้ท่ีจําเป็นตอ่การปฏิบตัิหน้าท่ีเลขานกุารบริษัทอยา่งสมํ่าเสมอ* 
 

*เพ่ิมหน้าท่ีของเลขานกุารบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ท่ีออกโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยได้รับอนมุตัิจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2561 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

     โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “รายงานการกํากบัดแูลกิจการ” 

บุคลากร 

โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “รายงานการกํากบัดแูลกิจการ” ภายใต้หวัข้อ “บคุลากร” 
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9. รายงานการกาํกับดูแลกิจการประจาํปี 2560 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของ บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) มีความมุ่งมัน่ท่ีจะดําเนินการ

และปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่รวมไปถึงหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี สาํหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ฉบบั

ใหม่ท่ีจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  และหนว่ยงานอ่ืน ๆ   บริษัทยงัเช่ือมัน่วา่ การกํากบัดแูลกิจการท่ีดีคอื

สว่นสาํคญัในการนําไปสูก่ารพฒันาอยา่งยัง่ยืน ดงันัน้ บริษัทจึงสง่เสริมให้พนกังานทกุคนตระหนกัถึงหลกัการและแนวทางการ

ปฏิบตัิท่ีดี 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทมีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามแนวทางท่ีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

ตามหลกัเกณฑ์ของหลกัการกํากบัดแูลกิจการขององค์การเพ่ือความร่วมมือและการพฒันาทางเศรษฐกิจ (OECD) โดยแบ่ง

ออกเป็นหมวดตา่งๆ คือ (ก) สทิธิของผู้ ถือหุ้น (ข) การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั (ค) บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี (ง) การ

เปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (จ) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งนโยบายของบริษัทได้มีการกําหนดกรอบของ

ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังาน 

นอกจากนี ้คณะกรรมการได้ปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ท่ีออกโดยสํานกังาน

คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) โดยแนวทางการปฏิบตัิประกอบด้วยหลกัปฏิบตัิ 8 ข้อสําหรับ

คณะกรรมการ ได้แก่ 1). ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้ นําทีสร้างคณุค่าให้แก่กิจการ

อย่างยัง่ยืน 2). กําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 3). เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมี

ประสทิธิผล 4). สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 5). สง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมี

ความรับผิดชอบ 6). ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 7). รักษาความน่าเช่ือถือทางการ

เงินและการเปิดเผยข้อมลู 8). สนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น ซึง่บริษัทได้นําคําแนะนําภายใต้หลกัปฎิบตัิแต่

ละข้อมาปฎิบตัิแล้วร้อยละ 97 ของคําแนะนําทัง้หมด โดยคณะกรรมการจะพิจารณาถึงแนวทางท่ีจะนําคําแนะนําท่ีเหลือมา

ประยกุต์ใช้อยา่งเหมาะสม 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีการกํากับดูแลเพ่ือให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์ท่ีออกโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน 

อีกทัง้ บริษัทยงัได้ปฏิบตัิตามคําแนะนําท่ีระบไุว้ในรายงานการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 

(CGR) ท่ีออกโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) คะแนนการกํากบัดแูลกิจการอาเซียน (ASEAN Corporate 

Governance scorecard) และองค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) 

โครงการสร้างความตระหนกัในการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทประจําปี 2560  

บริษัทมีโครงการสร้างความตระหนกัในการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ (CGPAC) มาตัง้แตปี่ 2556 โดยคณะทํางาน

ภายใต้โครงการ CGPAC มีการติดตามความก้าวหน้าของโครงการ เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่ามีการปฏิบตัิตามหลกัการกํากับ

ดแูลกิจการอยา่งตอ่เน่ือง และสนบัสนนุให้ทกุคนในองค์กรมีความตระหนกัถึงนโยบายต่างๆ ของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัการ

กํากบัดแูลกิจการ โครงการนีไ้มเ่พียงแคส่ร้างความเข้าใจในนโยบายเทา่นัน้ แตย่งัสง่เสริมให้เกิดการปฏิบตัิอยา่งเป็นรูปธรรมอีก

ด้วย  
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โครงการ CGPAC เป็นโครงการท่ีดําเนินการอยา่งตอ่เน่ืองในการให้ความรู้ จดัอบรม และติดตามให้เกิดการปฏิบตัิ และเพ่ือเป็น

การสร้างความมัน่ใจวา่พนกังานทกุคนของบริษัทมีความเข้าใจในนโยบายตา่งๆ บริษัทจึงได้จดัให้มีการแปลนโยบายต่างๆ เป็น

ภาษาท้องถ่ินในแตล่ะประเทศ ปัจจบุนัได้มีการแปลนโยบายถึง 17 ภาษา และแสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท โดยคู่มือนโยบาย

ฉบบัใหม่ ประกอบด้วยนโยบายต่าง ๆ ซึ่งได้ดําเนินการแจกจ่ายให้แก่พนกังานทกุคน ทัง้นี ้ในปี 2560 บริษัท ได้แจกจ่ายคู่มือ

นโยบายให้บริษัทในกลุม่อินโดรามาท่ีได้จากการเข้าซือ้กิจการระหว่างปีเพ่ือจดัทําเป็นภาษาท้องถ่ินในแต่ละประเทศ และส่ง

มอบให้แก่พนกังานทกุคนตอ่ไป โดยท่ีหวัหน้าของแตล่ะหนว่ยงานจะเป็นผู้ รับผิดชอบให้มีการปฏิบตัิตามโครงการ CGPAC และ

รายงานการปฏิบตัิไปยงัคณะทํางาน CGPAC ซึ่งคณะทํางาน CGPAC ได้มีการนําเสนอรายงานการปฏิบตัิต่อคณะกรรมการ

บริษัทในเดือนพฤศจิกายน 2560  ทัง้นี ้หวัหน้าในแตล่ะหนว่ยงาน/ฝ่ายทรัพยากรบคุคล จะสง่มอบคู่มือนโยบายให้แก่พนกังาน

ใหมท่กุคนเพ่ืออา่นและทําความเข้าใจ รับทราบและลงนามวา่จะปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) โดยจดัให้มี

แผนการฝึกอบรมเพ่ือสร้างความตระหนักและสร้างความเข้าใจในนโยบายต่างๆ ของบริษัท ทัง้นี ้เพ่ือสร้างความมั่นใจว่า

พนกังานใหมท่กุคนจะมคีวามตระหนกัถึงโครงการดงักลา่ว จึงได้จดัหลกัสตูรการอบรมอยา่งครบถ้วนทกุนโยบาย คิดเป็นร้อยละ 

85 ของหน่วยงานทัง้หมดของบริษัท โดยจัดอบรมในรูปแบบของการสมัมนาหรือหลกัสูตรการเรียนรู้ด้วยตนเองทางออนไลน์ 

นอกจากนี ้เพ่ือให้นโยบายและหลกัการเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการนัน้ถกูปลกูฝังในจิตใจของพนกังาน บริษัทจึงได้จดัตัง้สว่น

งานกํากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Section) ซึง่ประกอบด้วยผู้มีประสบการณ์ในการดําเนินการฝึกอบรมในด้านการ

กํากบัดแูลกิจการ และการตอ่ต้านการทจุริตและการติดสนิบนในธุรกิจ และเพ่ือทบทวน นโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการกํากบัดู

และกิจการเป็นประจําทกุปี หรือในกรณีท่ีจําเป็น พนกังานสามารถเข้าถึงข้อมลูลา่สดุและนโยบายต่างๆ ซึ่งมีการปรับปรุงได้โดย

ใช้ช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งในระหว่างปีบริษัทได้ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจุบนัไว้บนเว็บไซด์ของบริษัท ภายใต้หวัข้อการ

กํากบัดแูลกิจการเพ่ือให้สอดคล้องกบัความความโปร่งใสในระดบัสากล 

นโยบายตา่ง ๆ ได้มีการทบทวนเป็นประจําทกุปี โดยคณะทํางาน CGPAC จะนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาการ

ปรับปรุงแก้ไขนโยบายตา่ง ๆ ในเดือนสงิหาคมของทกุปี 

ทกุนโยบายของบริษัทสามารถดาวน์โหลดได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท www.indoramaventures.com ภายใต้หวัข้อการกํากบัดแูล

กิจการ  

บริษัทได้รับรางวัลต่างๆ อย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการประจําปี 2560 ดังน้ี 

1. บริษัทได้รับคะแนน 100 คะแนนจากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถอืหุ้นสามัญประจาํปี 2560 ซึง่

ประเมินโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ซึง่บริษัทได้รับคะแนนเตม็หกปีติดตอ่กนั 

2. บริษัทได้รับคะแนนในระดบั “ดีเลิศ” ของการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ซึ่ง

ประเมินโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย โดยการสนบัสนนุของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

สาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึง่คะแนนของระดบัดีเลศิ คือ คะแนนในช่วงร้อยละ 90-100 ซึ่งบริษัทได้คะแนนร้อย

ละ 93 เป็นปีท่ีห้าติดตอ่กนัท่ีบริษัทได้รับคะแนนในระดบั “ดีเลศิ” 

3. บริษัทได้รับการจัดให้เป็นบริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นผู้ นําในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยการประเมินของ 

Bloomberg ESG Disclosure Scores 

4. บริษัทได้รับประกาศนียบตัร ESG100 Certificate ในฐานะบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยท่ีมีความโดดเด่นด้าน

ความยัง่ยืนในกรอบสิง่แวดล้อม สงัคมและการกํากบัดแูลกิจการ จากสถาบนัไทยพฒัน์ ซึง่เป็นปีท่ีสามติดตอ่กนั 
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5. บริษัทได้รับคดัเลือกให้อยู่ในรายงานประจําปีด้านความยั่งยืน (RebecoSAM’s Sustainability Year book) โดย

ได้รับรางวลัประเภท Silver Class และยงัได้รับรางวลับริษัทท่ีมีการพฒันาสงูสดุในกลุม่อตุสาหกรรม (RobecoSAM’s 

Industry Mover) 

6. บริษัทได้รับรางวลั SET Sustainability Awards 2560 ในประเภท Rising Star จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

7. บริษัทได้รับรางวลั รายงานความยั่งยนื 11จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย11ประจําปี 2560 ซึง่เป็นปีท่ีสีต่ิดตอ่กนั 

8. บริษัทได้รับการคดัเลอืกให้อยูใ่นดชันี FTSE4Good Emerging Index และ ดชันี FTSE4Good ASEAN 5 Index 

9. บริษัทได้รับการประเมิณด้านความยัง่ยืนท่ีขายาผลสูคู่้ ค้า โดย EcoVadis ในระดับทอง ซึ่งทําให้บริษัทติดอยู่ในกลุม่ 

Top 4% ของสารเคมีขัน้พืน้ฐานและ 3% ของซพัพลายเออร์ท่ีประเมินโดย EcoVadis ในทกุประเภท 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยจํานวน 3 ชดุ ได้แก่ (ก) คณะกรรมการตรวจสอบ (ข) คณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ และ (ค) คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ท่าน ได้แก่ นายระเฑียร ศรีมงคล ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ

ตรวจสอบ นายมาริษ สมารัมภ์ และดร.ศิริ การเจริญดี ดํารงตําแหนง่สมาชิกกรรมการตรวจสอบ ซึง่สมาชิกทกุทา่นเป็นกรรมการ

อิสระ และเป็นผู้มีประสบการณ์ มีความรู้ในการสอบทานงบการเงิน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบนัครบกําหนดวาระ

เมื่อวนัท่ี 18 กนัยายน 2560 และได้รับการอนมุตัิแต่งตัง้จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 5/2560 เมื่อวนัท่ี 10 สิงหาคม 

2560 ให้กลบัเข้าดํารงตําแหนง่ตอ่ไปอีกวาระหนึง่ เป็นระยะเวลา 2 ปี ซึง่จะครบกําหนดวาระในวนัท่ี 18 กนัยายน 2562 

ในรอบปีท่ีผา่นมา คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชมุจํานวน 6 ครัง้ โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุมของสมาชิกแต่

ละทา่นดงันี ้

ช่ือ – สกลุ การเข้าร่วมประชมุ 

นายระเฑยีร  ศรีมงคล* 6/6 

นายมาริษ สมารัมภ์* 6/6 

ดร.ศิริ การเจริญด*ี 5/6 

หมายเหต ุ   * นายระเฑียร ศรีมงคล นายมาริษ สมารัมภ์ และ ดร.ศิริ การเจริญดี เป็นกรรมการตรวจสอบทีมี่ความรู้ความสามารถในการสอบทานงบ

การเงิน 

ขอบเขตอํานาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1.  สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

2.  ให้ความเห็นชอบงบการเงินรายไตรมาสก่อนท่ีจะมีการเผยแพร่ 

3. สอบทานงบการเงินประจําปีเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

4.  อนมุตัิคําอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการรายไตรมาส และสอบทานคําอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ

ประจําปี รวมถึงให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัท 
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5.  สอบทานระบบการควบคุมภายใน และวิธีการตรวจสอบภายในของบริษัทเพ่ือให้มั่นใจว่ามีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ 

โยกย้าย และถอดถอนหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

6.  สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

7.  แนะนําในการคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และถอดถอน บคุคล/นิติบคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของ

บริษัทและเสนอคา่ตอบแทนของบคุคล/นิติบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีซึ่งมีความเป็นอิสระ 

โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

8.  พิจารณารายการระหว่างกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ

บริษัท 

9. อนุมัติรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ใหม่ ซึ่งกําหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบตาม

หลกัเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และนโยบายเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัของบริษัท 

10. สอบทานรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วต้องลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(ค)  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(ง)  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

(ช)  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎบตัร 

(ซ)  รายการอ่ืนใดภายใต้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ 

11.  สอบทานมาตรการของบริษัทในการจดัการการตอ่ต้านทจุริตและการตดิสนิบน ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของการกํากบัดแูลกิจการ

ท่ีดี ตามแนวทางของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

12.  ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก ในกรณีท่ีมีความจําเป็น 

13.      ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบได้รายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททนัทีหลงัการประชุม 

ระหว่างการประชุมนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการพิจารณาในประเด็นต่างๆ ท่ีเร่งด่วนร่วมกบัฝ่ายบริหาร หวัหน้า

ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชี ในทุกไตรมาส รายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นส่วนหนึ่งของ

เอกสารท่ีใช้ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบได้นําเสนอต่อผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยแสดงรายละเอียดไว้ในรายงาน

ประจําปี 
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การตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีการจัดตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงจัดทําคู่มือการตรวจสอบภายในและกฎบตัรของการตรวจสอบภายใน ทัง้นี ้

บริษัทได้แตง่ตัง้นายอนิล ไอลานี ให้เป็นหวัหน้าของฝ่ายตรวจสอบภายใน  และได้รับมอบหมายให้ดําเนินการตรวจสอบกิจกรรม

ภายในของบริษัทและบริษัทยอ่ย ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับการกําหนด

แผนงานการตรวจสอบประจําปีในแต่ละหน่วยงานจะต้องได้รับการอนุมัติแผนงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ อีกทัง้

คณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการทบทวนผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายในโดยเทียบเคียงกับแผนงานท่ีได้

ตัง้เป้าหมายไว้เป็นระยะๆ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารอีกด้วย สําหรับปี 2560 ฝ่าย

ตรวจสอบภายใน ได้ดําเนินการตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ ของบริษัททัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ เลขานุการของ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการ

ปฏิบตัิงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยทําการตรวจสอบเป็นระยะ ๆ เพ่ือให้แน่ใจว่าได้มีการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ 

ข้อบงัคบัและปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดูแลกิจการ  

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2560 เมื่อวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2560 ได้มีการอนมุตัิการปฏิรูปความเป็นสมาชิกของ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ โดยเปลีย่นแปลงบทบาทหน้าท่ีของนายอาลก โลเฮีย 

(ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท) จากเดมิท่ีเป็นสมาชิกคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ 

ให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ และแตง่ตัง้นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช เป็น

สมาชิกของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ ทัง้นี ้ ภายหลงัการเปลีย่นแปลงดงักลา่ว สมาชิก

ทัง้หมดของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการจะเป็นกรรมการอิสระทัง้หมด และจะครบกําหนด

ตามวาระในเดือนพฤษภาคม 2561 

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการได้จัดให้มีการประชุมขึน้จํานวน 4 ครัง้ โดยมี

รายละเอียดการเข้าประชมุของสมาชิกแตล่ะทา่นดงันี ้

 

 

 

 

 

*  นายอาลก โลเฮีย ลาออกจากการเป็นสมาชิกคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดูแลกิจการ และได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นที่ปรึกษาของ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดูแลกิจการ 

**  นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดูแลกิจการ เมื่อวนัที่ 17 กุมภาพนัธ์ 

2560 

ชื่อ การเข้าร่วมประชุม 

1. นายวิลเลีย่ม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 4/4 

2. นายอาลก โลเฮีย* 1/1 

3. ดร.ศิริ การเจริญดี 4/4 

4. นายคณิต สห์ี 4/4 

5.    นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช**  3/3 
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ขอบเขตอํานาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดูแลกิจการ 

การสรรหา 

คณะอนกุรรมการมีอํานาจและความรับผิดชอบดงันี ้

• กําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ รวมถึงการสอบทานและประเมินความมี

ประสทิธิภาพของคณะกรรมการบริษัท 

• พิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพ่ือดํารงตําแหนง่กรรมการในคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผู้ ท่ี

มีประสบการณ์ มีความเช่ียวชาญ มีความเป็นมืออาชีพสงู มีความรู้ความสามารถในการตดัสนิใจ และมีประสทิธิภาพ 

โดยสรรหาผู้ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าท่ีในฐานะกรรมการ และปฏิบตัิหน้าท่ีเพ่ือประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะ

ยาว 

นอกจากนี ้ คณะอนกุรรมการจะพิจารณาความเหมาะสม โดยคาํนงึถงึการผสมผสานทางด้านทกัษะ การศกึษา 
ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ และความรู้ ซึง่มคีวามหลากหลายเพ่ือให้สอดคล้องกบัความต้องการของบริษัท 

ในกรณีท่ีคณะอนกุรรมการไมส่ามารถหาบคุคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสมได้ คณะอนกุรรมการอาจใช้บริการจากบริษัทท่ี

ปรึกษาภายนอก หรือใช้ฐานข้อมลูกรรมการของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยตามท่ีเห็นสมควร 

• ให้ความช่วยเหลอืแกค่ณะกรรมการบริษัทในการพฒันาและประเมินศกัยภาพของผู้ ท่ีได้รับการเสนอช่ือท่ีจะดาํรงตําแหนง่

ผู้บริหาร รวมถึงตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และดแูลการพฒันาของแผนสบืทอดตําแหนง่ผู้บริหาร 

• พฒันาและเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุตัิในการกําหนดคณุสมบตัิของบคุคลท่ีจะดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการ

ของบริษัท อีกทัง้ทบทวนคณุสมบตัิดงักลา่วเป็นระยะ ๆ 

• พิจารณาทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทและเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุตัิให้กรรมการบริษัท

ดํารงตําแหนง่เป็นสมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ รวมถึงผู้ ท่ีจะดํารงตําแหนง่ประธานคณะอนกุรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ 

เป็นประจําทกุปี และเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสมเพ่ิมเติมในกรณีท่ีตําแหนง่นัน้ๆ วา่งลง 

• พฒันาและเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุตัิในหลกัการพืน้ฐานของหลกัธรรมาภิบาล โดยคณะอนกุรรมการจะ

ทบทวนหลกัการดงักล่าวเป็นประจําทุกปี หรือตามความเหมาะสม พร้อมทัง้เสนอแนะเพ่ือแก้ไขเปลี่ยนแปลงหลกัการ

ดงักลา่วตามความจําเป็น 

• พัฒนาและเสนอแนะแนวทางต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติขัน้ตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมทัง้สอบทานการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง 

• ให้อํานาจในการมอบหมายความรับผิดชอบตา่งๆ แก่คณะอนกุรรมการชดุยอ่ยได้ตามท่ีเห็นวา่มีความเหมาะสม 

• ให้อํานาจในการว่าจ้างหน่วยงานเพ่ือช่วยในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ

บริษัท รวมถึงการว่าจ้างท่ีปรึกษาภายนอกและท่ีปรึกษาอ่ืนๆ ตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม โดยให้คณะอนกุรรมการมีอํานาจ

อนมุตัิคา่ตอบแทนท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้เง่ือนไขการวา่จ้างอีกด้วย 
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• คณะอนกุรรมการจะต้องรายงานผลการปฏิบตัิงาน และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้มีการจดัทํา

และนําเสนอผลการประเมินการปฏิบตัิงานประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัทอีกด้วย 

• คณะอนกุรรมการจะต้องทบทวนความถกูต้องและความเหมาะสมของกฎบตัร พร้อมทัง้เสนอแนะหรือเปลี่ยนแปลงต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

ค่าตอบแทน 

คณะอนุกรรมการจะประเมินและให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการพิจารณาค่าตอบแทนของ

ผู้บริหารและกรรมการบริษัท เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ดงักลา่ว คณะอนกุรรมการมีอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบดงันี ้

• พิจารณาทบทวนและอนมุตัิ เป้าหมายของบริษัทและวตัถปุระสงค์เป็นประจําปีทกุปี และให้สอดคล้องกบัค่าตอบแทนของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท 

• ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ ตามเป้าหมายของบริษัทและ

วตัถุประสงค์ท่ีได้กําหนดไว้ และเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนประจําปี ของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท โดยรวมถึงเงินเดือน โบนสั หุ้น และคา่ตอบแทนในรูปแบบอ่ืน (ถ้ามี) 

• พิจารณาทบทวนและอนุมตัิขัน้ตอนการประเมินผลการปฏิบตัิงานและโครงสร้างค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริหาร

ประจําปี คณะอนุกรรมการจะทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริหารและอนุมตัิค่าตอบแทนประจําปี 

โดยรวมถึงเงินเดือน โบนสั หุ้น และค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน โดยอ้างอิงข้อมลูและข้อเสนอแนะจากประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารกลุม่บริษัท นอกจากนัน้ คณะอนกุรรมการควรมีการสือ่สารเป็นประจํากบัผู้ นําของบริษัท ซึง่รวมถึงการทํากิจกรรมท่ี

เป็นการพฒันาศกัยภาพความเป็นผู้ นํา การทบทวนข้อมลูท่ีมาจากการสํารวจแบบสอบถามของพนกังาน และทบทวนผล

การประเมินความเป็นผู้ นําประจําปี 

• พิจารณาทบทวนและอนุมตัิ ขัน้ตอนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน และโครงสร้างค่าตอบแทนสําหรับผู้บริหารระดบัสงู

ประจําปี คณะอนุกรรมการจะอนุมตัิหรืออาจมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนประจําปี 

รวมถึงเงินเดือน โบนสั หุ้น และคา่ตอบแทนในรูปแบบอ่ืนให้แก่ผู้บริหารระดบัสงู 

• พิจารณาทบทวนและหารือกับฝ่ายจดัการของบริษัทในบทวิเคราะห์ค่าตอบแทนของบริษัท (CD&A) และเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบริษัท บทวิเคราะห์คา่ตอบแทนของบริษัท CD&A เป็นสว่นหนึง่ของรายงานประจําปี 

• คณะอนุกรรมการมีอํานาจในการว่าจ้างท่ีปรึกษาในการให้คําแนะนําท่ีเก่ียวกับค่าตอบแทนตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม ซึ่ง

คณะอนกุรรมการมีอํานาจในการอนมุตัิคา่ตอบแทนและเง่ือนไขการในการวา่จ้างท่ีปรึกษาด้วย 

• คณะอนกุรรมการจะรายงานผลการปฏิบตัิงานและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท หลงัจากเสร็จสิน้การประชุม

คณะอนุกรรมการในแต่ละครัง้ รวมทัง้จัดให้มีการจัดทําและนําเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําปีต่อ

คณะกรรมการบริษัทด้วย  

การกํากบัดูแลกิจการ 

นอกเหนือจากหน้าท่ีท่ีได้กลา่วไว้ข้างต้น คณะอนกุรรมการชดุนีม้ีหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการดงันี ้
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• กําหนดนโยบายด้านการกํากบัดแูลกิจการ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนํามาปฏิบตัิ รวมถึงติดตามให้มีการ

ปฏิบตัิตามนโยบาย และจดัให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายอยา่งตอ่เน่ืองตามความเหมาะสม 

• ประสานงานให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปีของประธานกรรมการ กรรมการรายบคุคลและการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททัง้ชดุ รวมถึงคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืน ๆ 

• สร้างความเช่ือมัน่ว่ากระบวนการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทมีความเหมาะสมคงไว้ซึ่งความถกูต้องและความชอบธรรม 

กลา่วคือ ความถกูต้องของงบการเงิน การปฏิบตัิตามกฎหมายและหลกัจริยธรรม ตลอดจนความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า ผู้

จดัหาสนิค้าและผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่อ่ืน ๆ 

• สร้างความเช่ือมัน่ว่ากระบวนการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีความเหมาะสมในการป้องกันและลดความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ ทัง้นีเ้พ่ือประโยชน์อนัสงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

• สร้างความเช่ือมัน่ว่ากระบวนการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีความเหมาะสมต่อประสิทธิภาพในการเสริมสร้างหลกั

ธรรมาภิบาล การจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบตัิตามกฎหมาย 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดูแลกิจการไดจ้ดัทํารายงานโดยแสดงรายละเอียดไวใ้นรายงานประจําปี 

คณะกรรมการดา้นความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง (SRMC) 

นายอาลก โลเฮีย ซึง่ดํารงตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท และรองประธานกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น

ประธานคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง และมีสมาชิกคือ นายระเฑียร ศรีมงคล ซึ่งดํารงตําแหน่ง

กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ นายมาริษ สมารัมภ์ ซึ่งดํารงตําแหน่งกรรมการ

อิสระและกรรมการตรวจสอบ นายดีลิป กุมาร์ อากาวาล ซึ่งดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ธุรกิจ Feedstock และ 

PET นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล ซึ่งดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ธุรกิจ Fibers และนายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา ซึ่ง

ดํารงตําแหนง่กรรมการอิสระ คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยงชุดปัจจุบนัครบกําหนดตามวาระเดือน

สิงหาคม 2560 และได้รับการอนมุตัิแต่งตัง้จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 3/2560 เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2560 ให้

กลบัเข้าดํารงตําแหนง่ตอ่ไปอีกวาระหนึง่ เป็นระยะเวลา 2 ปี ซึง่จะครบกําหนดวาระในปี 2562 

ในปี 2560 คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยงได้จดัให้มีการประชุมขึน้จํานวน 2 ครัง้ โดยมีรายละเอียด

การเข้าประชมุของสมาชิกแตล่ะทา่นดงันี ้

 

 

ชื่อ การเข้าร่วมประชุม 

1. นายอาลก โลเฮีย 1/2 

2. นายระเฑียร ศรีมงคล 2/2 

3. นายมาริษ สมารัมภ์ 2/2 

4. นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล 2/2 

5.     นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล 2/2 

6.    นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 2/2 
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ขอบเขตอํานาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการดา้นความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง 

1. เป้าหมายและกลยทุธ์ดา้นความยัง่ยืน: เพ่ือความเช่ือมโยงและสอดคล้องของเป้าหมายและกลยทุธ์ด้านความยัง่ยืนของ

บริษัทระหวา่งผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการบริษัท  

2. การบริหารความเสีย่ง:  

• ทบทวนความเสีย่งโดยรวมของบริษัท และรายงานความเสีย่งท่ีมผีลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่คณะกรรมการบริษัท  

• เพ่ือให้มัน่ใจในกระบวนการ ขัน้ตอน และนโยบายท่ีเข้มแข็ง  

3. การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท: รายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ  

4. การประเมินตนเองประจําปี: คณะกรรมการจะต้องจดัให้มกีารประเมินผลการดาํเนินงานเป็นประจําทกุปี โดยอ้างถึงกฎบตัร

ฉบบันีแ้ละแนวทางปฏิบตัิท่ีด ี 

5. การทบทวนกฎบตัร: จะต้องมกีารทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการเป็นระยะ และรายงานความคืบหน้าตอ่คณะกรรมการ

บริษัทตามความเหมาะสม  

6. ความรบัผิดชอบอืน่ๆ: ดําเนินงานรับผิดชอบหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป  

9.3  การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท  

กรรมการ 

การสรรหา การแตง่ตัง้ การถอดถอน หรือการพ้นจากตําแหน่งกรรมการของบมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส นัน้ จะมีกําหนดไว้ใน

ข้อบงัคบัซึง่สามารถสรุปสาระสาํคญัได้ดงันี ้

1. ในการดําเนินงานของบริษัท คณะกรรมการซึง่ประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อยห้าคน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จํานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย และกรรมการจะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 

(ข) ให้ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลไป 

(ค) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตาม (ก) เลอืกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ

แบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

(ง) บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึง 

หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจํานวนท่ี     

จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานในท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่ง

ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม โดยกรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหนง่ในปี

แรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก สว่นปีหลงั ๆ ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่ง

นานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหนง่ กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้ อาจได้รับเลอืกเข้ามาดํารงตําแหนง่ใหมไ่ด้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่

วนัท่ีใบลาออกไปถึง บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส 
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5. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า

สามในสีข่องจํานวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีถือ

โดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

คณุสมบติักรรมการ 

1. มีคณุสมบตัิตามท่ีกําหนดไว้ในกฎระเบียบตา่งๆ ตลอดจนมีคณุสมบตัิตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท 

2. ต้องสาํเร็จการศกึษาขัน้ตํ่าระดบัปริญญาตรีในสาขาใดก็ได้ 

3. เป็นผู้มีความรู้ในกิจการของบริษัทและสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอ ตลอดจนใช้ความรู้ความสามารถท่ีมีเพ่ือ

ประโยชน์ของบริษัท 

4. เป็นผู้มีประสบการณ์ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

5. เป็นผู้มีความซื่อสตัย์สจุริตและมีคณุธรรมสงู 

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระต้องไมด่ํารงตําแหนง่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกวา่ 5 บริษัท 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารต้องไม่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 3 บริษัทและบริษัทนัน้จะต้องไม่มี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัไอวีแอล อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทภายใน

กลุม่ไอวีแอล โดยรวมถึงบริษัทร่วมทนุ โดยไมจํ่ากดัจํานวนบริษัท  

ในกรณีท่ีกรรมการคนใดดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกวา่หลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาถึงประสทิธิภาพในการปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการและจะรายงานถึงเหตผุลในการแตง่ตัง้กรรมการทา่นนัน้ไว้ในรายงาน

การกํากบัดแูลกิจการในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) 

คณุสมบติักรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.75 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส  ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ี

เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคมุ

ของบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของ

บริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตต่อสํานกังาน ก.ล.ต. 

ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส 

พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้

เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุ

ของบริษัทในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั 

หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทแม ่บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่

สาํนกังาน ก.ล.ต. 
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ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการคาํนวณมลูคา่ของความสมัพนัธ์ทางธรุกิจให้มีความหมายเช่นเดียวกนักบันิยามท่ีกําหนดไว้

ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของ

บริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัท

แม ่บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทท่ีสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง

ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทและไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ ท่ี

เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่น

ท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจําหรือถือหุ้น

เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น

การแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

ทัง้นี ้ บริษัทได้กําหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระเข้มกวา่ท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนด 

บทบาทและความรับผิดชอบของประธานกรรมการอิสระ (Lead Independent Director) 

เพ่ือการดําเนินการตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเดือนกมุภาพนัธ์ 2561 ได้อนมุตัิแตง่ตัง้

ประธานกรรมการอิสระ โดยมีบทบาทหน้าท่ีหลกัดงันี ้

• ประสานงานระหวา่งกรรมการอิสระและฝ่ายจดัการ 

• มีอํานาจเรียกประชมุกรรมการอิสระ 

• จดัประชุมและกําหนดวาระของการประชุมเป็นการภายในของกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหารและกรรมการอิสระ (executive 

sessions) รวมถึงสือ่สารข้อเสนอแนะจากการประชมุให้แก่ฝ่ายบริหาร 

• สือ่สารกบักรรมการอิสระอ่ืนๆ เพ่ือสอบถามวา่กรรมการอิสระมีหวัข้อท่ีต้องการรวมเข้าในวาระการประชมุหรือไม ่

• ประสานงานกับประธานกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพ่ือให้แน่ใจว่าคณะกรรมการได้รับข้อมูลท่ีถูกต้องในเวลาท่ี

เหมาะสม 

• แนะนําท่ีปรึกษาจากภายนอกให้แก่คณะกรรมการหากจําเป็นหรือสมควร 

• เป็นท่ีปรึกษาและตวัแทนในการสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ตามได้รับแจ้ง 
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ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แต่งตัง้ผู้ ท่ีจะดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท ซึ่งบุคคลดังกล่าวจะต้องเป็น

บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยพิจารณาจากผู้ ท่ีมีลกัษณะโดดเด่น มีความเช่ียวชาญ มีความเป็นมืออาชีพสงู และเป็นผู้มี

ความรู้ความสามารถในการตดัสนิใจอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีเพ่ือประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทในระยะยาว และ

เป็นผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญในด้านอตุสาหกรรมของบริษัท 

บทบาทและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัท 

• กําหนดให้เป็นบคุคลท่ีมีอํานาจในการบริหารจดัการกิจการของบริษัท และ/หรือการบริหารในแต่ละวนัเพ่ือให้สอดคล้องกบั

วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย กฎ ระเบียบ คําสัง่ และมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

• จดัให้มีการจดัทํานโยบายธุรกิจของบริษัท แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมตัิ และมีหน้าท่ีในการรายงานความคืบหน้าของแผนงานธุรกิจท่ีได้รับอนุมตัิ ตลอดจนงบประมาณท่ีได้รับ

อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทตามช่วงระยะเวลาท่ีได้กําหนดไว้ 

• บริหารจดัการการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายธุรกิจของบริษัท แผนงานทางธุรกิจและงบประมาณ

เพ่ือบรรลจุดุมุง่หมายทางการเงินท่ีได้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

• กําหนดเป้าหมายการดาํเนินงาน การจดัสรรทรัพยากร เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายในการบริหารจดัการ 

• เพ่ือให้มัน่ใจวา่การเติบโตทางธุรกิจโดยรวมของบริษัทเป็นไปตามวตัถปุระสงค์และแผนงานทางธุรกิจของบริษัท 

• รักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท 

• เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทได้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย มาตรฐานด้านจรรยาบรรณและความโปร่งใส 

• เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทได้มีการกําหนดจดุยืนการเป็นองค์กรมหาชน 

• เป็นผู้ นําด้านกลยทุธ์ทางการตลาด 

• กําหนด ตรวจสอบ และเสริมสร้างมาตรฐานขององค์กรให้มีความแข็งแกร่ง ซึง่เป็นสิง่ท่ีจําเป็นตอ่การแขง่ขนัและการสร้าง

มลูคา่แก่องค์กร โดยมีการทํางานอยา่งตอ่เน่ืองกบับคุลากรและผลติภณัฑ์ 

• วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและสถานการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึน้ของสภาวะอุตสาหกรรมทั่วโลก เพ่ือคาดการณ์ถึงการ

เปลีย่นแปลงในอนาคตภายในอตุสาหกรรมและปรับเปลีย่นกลยทุธ์ของบริษัท 

• เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีผลตอบแทนตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่อยา่งเหมาะสม 

• ปฏิบตัิงานอยา่งใกล้ชิดกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน และเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบตัิการ ใน

ทกุกลุม่ธุรกิจท่ีหลากหลาย เพ่ือสง่ผลให้เกิดมลูคา่ตอ่องค์กร 

• จดัให้มีมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานและทบทวนมาตรฐานดงักลา่วเป็นประจํา 

• จดัให้มีการปฏิบตัิท่ีมีประสทิธิภาพตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท สรรหา แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้าย ปรับเปลี่ยน ลด

หรือหักเงินเดือนหรือค่าจ้าง กําหนดบทลงโทษทางวินัยของพนักงานและลูกจ้าง รวมถึงการให้ออกจากตําแหน่งของ

พนักงานและลูกจ้างตามกฎระเบียบท่ีได้กําหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริษัท ยกเว้น ตําแหน่งเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือ

เทียบเทา่ หรือตําแหนง่ท่ีสงูกวา่ ซึง่อาจจําเป็นท่ีจะต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
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• อนมุตัิรายการปกติทางการเงินของบริษัท และรายการปรับโครงสร้างหนีข้องหนีร้ะยะสัน้จํานวนไมเ่กิน 500 ล้านบาท หรือ

หนีร้ะยะยาว จํานวนไมเ่กิน 250 ล้านบาท 

• มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วงและ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนมีอํานาจในการปฏิบัติหน้าท่ีเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งโดย

เฉพาะเจาะจงในฐานะตวัแทน การมอบอํานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอ่ืน จะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตของอํานาจ

ตามหนงัสือมอบอํานาจ และ/หรือภายใต้กฎระเบียบภายใน หรือคําสัง่ท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัท 

การ มอบอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาจไมส่ามารถกระทําได้ ในกรณีท่ีเป็นการอนมุตัิ

รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ตามคํานิยามของประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) โดยอาจมีสว่นได้เสยี หรือได้รับผลประโยชน์ในทกุรูปแบบ หรืออาจ

มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท หรือบริษัทย่อย เว้นแต่รายการดงักลา่ว สอดคล้องกบันโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ี

ได้รับการอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะส่งตัวแทนของบริษัทท่ีมีประสบการณ์สงู เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทท่ี

ประกอบธุรกิจ โดยตวัแทนอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จดัการ กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู

หรือบคุคลใดๆ ซึง่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในธุรกิจดงักลา่ว โดยปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัทย่อยเหลา่นัน้ ตวั

แทนท่ีได้รับการแตง่ตัง้จะต้องบริหารและจดัการธุรกิจของบริษัทย่อยตามกฎหมายและกฏระเบียบตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบงัคบั

ของบริษัท และกฎหมายของบริษัทยอ่ยท่ีเก่ียวข้อง และปฏิบตัิตามนโยบาย แนวทางและข้อเสนอแนะของ บมจ. อินโดรามา เวน

เจอร์ส 

ฝ่ายเลขานกุารบริษัทได้รวบรวมและจดัทําสรุปตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ของบริษัทย่อยท่ีกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท (โดยย่อ) 

และติดตามการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของบริษัทยอ่ยอยา่งสมํ่าเสมอ 

นอกจากนี ้บริษัทยอ่ยแตล่ะแหง่จะต้องจดัทํารายงานการปฏิบตัิตามกฏเกณฑ์และข้อพิพาท รวมถึง รายงานความคืบหน้า เพ่ือ

ส่งให้ฝ่ายเลขานุการบริษัททุกๆ ไตรมาส โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทจะจัดทําสรุปการปฏิบตัิตามกฏเกณฑ์และข้อพิพาทเพ่ือ

นําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา  

ฝ่ายเลขานกุารบริษัท สาํนกังานใหญ่ มีเจ้าหน้าท่ีอาวโุส เพ่ือทําหน้าท่ีดแูลและติดตามการจดัประชมุคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น

ของบริษัทย่อยทัง้หมดในทกุๆ ไตรมาส โดยมีการควบคุมดแูลจากเอกสารรายงานการติดตามการจัดประชุมของบริษัทย่อย    

ทัว่โลก 

บริษัทยอ่ยซึง่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัท ได้จดัการประชมุคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น รวมทัง้หมด 464  ครัง้ ในปี 2560  โดย

สรุปได้ดงันี ้ 

ภมิูภาค จาํนวนบริษัท จาํนวนการประชุม 

ทวีปเอเชีย 30 156 

ทวีปยโุรป 37 189 

ทวีปอเมริกา 38 94 

ทวีปแอฟริกา 4 25 
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นอกจากนี ้บริษัทยอ่ยยงัได้จดัให้มีการประชมุของฝ่ายบริหารและการประชมุของคณะกรรมการบริหาร ซึง่มีการประชุมเป็นราย

ไตรมาส เพ่ือทบทวนผลการดําเนินงานของบริษัทในแตล่ะบริษัทยอ่ย 

9.5  การใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 

บริษัท ได้มีการจดัทํานโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรเก่ียวกบัการเก็บรักษาข้อมลูไว้เป็นความลบั และ/หรือการใช้ข้อมลูภายใน

ของบริษัท เพ่ือเป็นการช่วยป้องกนัไมใ่ห้เกิดการกระทําท่ีผิดกฎหมาย โดยนโยบายดงักลา่วได้มีการแจ้งต่อพนกังานทกุคนของ

บริษัท ไมว่า่จะเป็นท่ีสาํนกังานใหญ่หรือบริษัทยอ่ยทกุแหง่ของบริษัท 

จรรยาบรรณสาํหรับกรรมการและจรรยาบรรณสาํหรับพนกังานนัน้ ได้มีการแจ้งต่อกรรมการและพนกังานว่าจะไม่ซือ้ ขาย โอน

หรือรับโอนโดยใช้ข้อมลูท่ีเป็นความลบัหรือข้อมลูภายในของบริษัทเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ข้อมลูภายใน 

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และพนกังานบริษัททกุคนท่ีสามารถรับทราบข้อมลูทางด้านงบการเงินของบริษัท จะต้องรายงาน

การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะต่อเลขานุการบริษัท ซึ่งทางฝ่ายเลขานุการ

บริษัทได้มีการจดัทํารายงานสรุปการถือครองหลกัทรัพย์โดยนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุไตรมาส  

กรรมการและผู้บริหารของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) ได้มีการจดัทํารายงานการมีสว่นได้เสียของตนเองท่ีมี

ต่อบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งแบบฟอร์มนีไ้ด้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกรรมการจะต้องนําส่งรายงานต่อ

เลขานกุารบริษัทเป็นประจําทกุปี 

นโยบายการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 

บริษัทได้วางนโยบายในการดแูลการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทดงันี ้

1. กรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนกังานบริษัทจะต้องเก็บรักษาความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท ยกเว้นจะใช้

ข้อมลูดงักลา่วเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทเทา่นัน้ 

2. กรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนกังานบริษัทจะไม่เปิดเผยความลบั และ/หรือ ข้อมลูภายในของบริษัท เพ่ือแสวงหา

ผลประโยชน์สว่นตน หรือเพ่ือประโยชน์ของผู้ อ่ืน ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม  

3. กรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนกังานบริษัทจะไมข่าย/ซือ้/โอน ในหลกัทรัพย์ของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส โดยใช้

ข้อมลูท่ีเป็นความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท และ/หรือ การเข้าทํารายการโดยใช้ข้อมลูท่ีเป็นความลบั และ/หรือ

ข้อมลูภายในของบริษัท ซึง่อาจก่อให้เกิดความเสยีหายแก่บริษัทไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม โดยให้นบัรวมคู่สมรส บตุรท่ียงั

ไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนักงานบริษัท ผู้ ฝ่าผืนกฎระเบียบดังกล่าวข้างต้น จะได้รับ

บทลงโทษท่ีรุนแรง  

หลงัจากท่ีบริษัทได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการ หรือบคุคลใดท่ีรับผิดชอบต่อ

การดําเนินธุรกิจของบริษัท ผู้สอบบญัชี เจ้าหน้าท่ีและพนกังานของบริษัท ซือ้/ขาย หรือ เสนอซือ้/เสนอขายในหลกัทรัพย์ของ 

บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส หรือชกัชวนบคุคลอ่ืน ซือ้/ขาย หรือ เสนอซือ้/เสนอขายในหลกัทรัพย์ของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส 

เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่บคุคลอ่ืนโดยใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ท่ีสง่ผลกระทบต่อ

การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส ซึง่ข้อมลูดงักลา่วยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณะ หรือใช้ประโยชน์

จากตําแหน่งหน้าท่ี หรือเปิดเผยข้อมลูดงักลา่ว เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่บคุคล

อ่ืน การกระทําของบคุคลดงักลา่วข้างต้น ให้ถือวา่เข้าขา่ยทําผิดกฎหมายในฐานะผู้ใช้ข้อมลูภายใน  

ในกรณีท่ี กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการ หรือบคุคลใดท่ีรับผิดชอบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท  และผู้สอบบญัชีของบริษัทได้มา

หรือจําหน่ายไปซึ่งหลกัทรัพย์ของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส บุคคลดงักล่าวจะต้องมีหน้าท่ีจดัทําและรายงานข้อมลูการซือ้
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ขายหลกัทรัพย์ในระยะเวลาท่ีกําหนดภายใต้กฎระเบียบของสาํนกังาน ก.ล.ต. โดยให้นบัรวมคู่สมรส บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ

ของบคุคลดงักลา่วข้างต้น   

กฎระเบียบดงักลา่วนี ้จะมีการแจ้งให้แก่พนกังานทกุคนทราบ 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีและคา่บริการตรวจสอบอ่ืนท่ีจ่ายในปี 2560 ของบริษัทและบริษัทยอ่ย บริษัทท่ีมีอํานาจควบคมุร่วมและ

บริษัทร่วมมีรายละเอียดดงันี ้ 

รายละเอียด 
หน่วย:ล้านบาท 

 ปี 2559  ปี 2560  

1. คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทยอ่ย บริษัทท่ีมีอํานาจควบคมุ

ร่วม และบริษัทร่วม 

141 148 

ก) จ่ายใหก้บับริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากดั และบริษัททีส่งักดั 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากดั 

ข) จ่ายใหผู้ส้อบบญัชีบริษัทอืน่  

133 

 

8 

137 

   

11 

2.คา่บริการตรวจสอบอ่ืน (Non-audit fee) ท่ีจ่ายให้กบับริษัทท่ีสงักดั KPMG 

International นอกเหนือจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั* 

35 

 

76 

*ค่าบริการตรวจสอบอืน่ซ่ึงเกีย่วข้องกบัการให้คําปรึกษาด้านภาษี การทํา Due Diligence อนัเกี่ยวเนือ่งกบัการซ้ือกิจการ การปรับโครงสร้างกิจการ 

การทํางบการเงินรวมเพ่ิมเติมให้กบั Indorama Netherlands B.V. และการให้คําปรึกษาในด้านอืน่ๆ 

9.7  การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการในปี 2560  

บริษัทได้ปรับใช้หลกัการปฏิบตัิตามหลกัการพืน้ฐานและนโยบายของการกํากบัดแูลกิจการและมีการปฏิบตัิอย่างต่อเน่ือง ตาม

คําแนะนําของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงัท่ีจะกลา่วตอ่ไปข้างลา่งนี ้แตอ่ยา่งไรก็ดี มีข้อสงัเกตดงัตอ่ไปนี ้

1.  บริษัท ได้เลอืกประธานกรรมการบริษัทจากบคุคลผู้ซึ่งไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร และเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เน่ืองจากเป็น

บคุคลท่ีมีประสบการณ์มากมายในอตุสาหกรรมท่ีมีความซบัซ้อนสงู ซึง่ประธานกรรมการบริษัทไม่มีบทบาทในแง่ของการ

จดัการ แตส่ามารถใช้ประสบการณ์ในการแนะนําให้คําปรึกษากบัคณะกรรมการตามสมควร 

 2.  คณะกรรมการบริษัท ไมไ่ด้กําหนดระยะเวลาการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระไว้ท่ีไม่เกิน 9 ปีติดต่อกนั นบัตัง้เร่ิมต้น

จากวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ครัง้แรก ซึง่เหตผุลนัน้ได้จะได้กลา่วตอ่ไปในหวัข้อ "การครบกําหนดออกตามวาระของกรรมการ" 

3.    บริษัทได้มีการกําหนดให้แตง่ตัง้ประธานกรรมการอิสระในเดือนกมุภาพนัธ์ 2561  

4.  คณะกรรมการสรรหามีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท เป็นท่ีปรึกษาพร้อมกับกรรมการอิสระอีกสี่ท่าน เพ่ือให้

สามารถปฏิบตัิตามคําแนะนําท่ีของกรรมการอิสระได้อยา่งรวดเร็วและทนัตอ่เหตกุารณ์ 

5.  ปัจจบุนั องค์ประกอบในคณะกรรมการบริษัทไม่มีการแต่งตัง้กรรมการอิสระท่ีเป็นผู้หญิง ทัง้นี ้บริษัทไม่ได้มีอคติทางเพศ

แตอ่ยา่งใด และถ้ามีโอกาส บริษัทก็จะแตง่ตัง้ผู้หญิงให้เข้าดํารงตําแหนง่กรรมการอิสระ 
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6.  บริษัทเลอืกท่ีจะไมใ่ช้ "การออกเสยีงลงคะแนนแบบสะสม" (Cumulative Voting) สาํหรับการเลอืกตัง้กรรมการของบริษัท 

สิทธิของผู้ถอืหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทให้ความสําคญัในการปกป้องและคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นเป็นอนัดบัแรก โดยไม่คํานึงถึงจํานวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นถือ อีกทัง้

สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีการใช้สทิธิตามกฎหมายอีกด้วย 

บริษัทตระหนกัถึงสทิธิขัน้พืน้ฐานตา่ง ๆ ตามกฎหมาย เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย ผู้ ถือ

หุ้นในประเทศหรือผู้ ถือหุ้นต่างประเทศ หรือผู้ ถือหุ้นสถาบนั ให้ได้รับสิทธิในการเข้าร่วมการประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในการแต่งตัง้

ผู้แทนให้เข้าร่วมประชุมและสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการลงคะแนนเสียงเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการเป็น

รายบุคคล สิทธิในการลงคะแนนเสียงเพ่ือแต่งตัง้และกําหนดค่าตอบแทนประจําปีของผู้สอบบญัชี และสิทธิในการลงคะแนน

เสยีงในเร่ืองอ่ืน ๆ โดยใช้สิทธิตา่ง ๆ ในการเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2560 เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2560 สิทธิของผู้

ถือหุ้นนัน้ให้รวมถึงสิทธิในการได้รับส่วนแบ่งเงินปันผล สิทธิในการเสนอความคิดเห็น และการสอบถามข้อมูลเก่ียวกับการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

นอกจากนี ้บริษัทยงัตระหนกัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นท่ีจะได้รับข่าวสาร ข้อมลูสารสนเทศท่ีถกูต้อง ครบถ้วนเพียงพอและทนัเวลา 

เพ่ือนํามาใช้ในการตดัสนิใจของผู้ ถือหุ้น ซึง่บริษัทยงัคงมุง่มัน่ท่ีจะดําเนินการอยา่งตอ่เน่ืองเช่นนีต้ลอดไป 

บริษัทไม่มีสญัญาหรือข้อตกลงใด ๆ กับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งบริษัทจดัให้มีโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทย่อย บริษัทในเครือ 

และผู้ ร่วมทนุ โดยไมม่ีการถือหุ้นแบบไขว้  

โครงสร้างของกลุม่บริษัท ได้มีการเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หวัข้อ “เก่ียวกบับริษัท”  และมีการปรับปรุงข้อมลูให้

เป็นปัจจบุนัในทกุ ๆ ไตรมาส 

ก) สิทธิพืน้ฐานทัว่ไปและความเสมอภาค 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) เปิดโอกาสให้กลุม่ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยมีสว่นร่วมในการเสนอวาระการประชุม และ

เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเพ่ือเข้ามารับเลือกเป็นกรรมการบริษัท ก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นระยะเวลา 90 วัน หนังสือ

ดงักล่าวได้ประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท เมื่อวนัท่ี 4 

กนัยายน 2560 หนงัสือเชิญประชุมได้แจ้งถึงวิธีการและเง่ือนไขในการดําเนินการไว้อย่างชัดเจน ทัง้นี ้บริษัทไม่ได้รับข้อเสนอ

จากผู้ ถือหุ้น ซึง่ได้มีการรายงานตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบในเร่ืองดงักลา่วแล้วในช่วงเดือนมกราคม 2561 

บริษัทจะยงัคงดําเนินการเปิดโอกาสเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองพืน้ฐานท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทตอ่ไป 

เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้นว่าผู้ ถือหุ้นจะได้รับทราบข้อมลูงบการเงินประจําปีท่ีผ่านการตรวจสอบแล้ว และงบ

การเงินประจําไตรมาสได้ตรงเวลา บริษัทได้ทําการเปิดเผยข้อมลูงบการเงินประจําปี (2559) และงบการเงินรายไตรมาสทัง้ 3 

ไตรมาสของปี 2560 ในวนัท่ีได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สามารถดาวน์โหลด

ข้อมลูงบการเงินได้ทัง้ในรูปแบบภาษาองักฤษและภาษาไทย โดยผา่นช่องทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและ

เว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.indoramaventures.com   

บริษัทให้ความสาํคญัในเร่ืองของการเปิดเผยสารสนเทศอยา่งตรงเวลา โดยผา่นช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทและเว็บไซต์ของ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย อาทิ รายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น มติ

ท่ีสาํคญัของท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท การรายงานความคืบหน้าของการเข้าซือ้กิจการ ข้อมลูนําเสนอในงาน Opportunity 

http://www.indoramaventures.com/
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Day รายงานของนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย์ ขา่วประชาสมัพนัธ์และข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทยอ่ยเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น

ได้รับทราบข้อมลูอยา่งตอ่เน่ืองและทนัตอ่เวลา 

บริษัทเช่ือว่าการมีสว่นร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้ ถือหุ้น จะช่วยให้ผู้ ถือหุ้นเข้าใจถึงการดําเนินงานและธุรกิจของบริษัท และ

บริษัทยอ่ย อีกทัง้ยงัเป็นการสร้างความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร โดยบริษัทได้จดัให้ผู้ ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมโรงงานจํานวน 2 ครัง้ ครัง้

แรก เมื่อวนัท่ี 27 มิถนุายน 2560 ท่ีจงัหวดัลพบรีุ และครัง้ท่ีสอง เมื่อวนัท่ี  17 ตลุาคม 2560  ผู้ ถือหุ้นได้เยี่ยมชมโรงงานโพลีเอ

สเตอร์ท่ีจงัหวดัระยอง โดยโครงการเยี่ยมชมโรงงานประจําปีจะดําเนินการอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไปในอนาคต  

ผู้ ถือหุ้นได้รับแจ้งคําบอกกลา่วการเรียกประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้ามากกว่า 30 วนัก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นแต่

ละรายจะได้รับข้อมลูท่ีครบถ้วน เพียงพอ ซึง่การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีได้จดัขึน้เมือ่วนัท่ี 26 เมษายน 2560 โดยมีการสง่

หนงัสอืเชิญประชมุเป็นการลว่งหน้าในวนัท่ี 24 มีนาคม 2560 

เอกสารท่ีใช้ในการประชุมสามญัประจําปีจะสง่ไปยงัผู้ ถือหุ้น ซึ่งบริษัท ได้มีการเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ทัง้ในรูปแบบ

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เมื่อวนัท่ี 7 มีนาคม 2560 โดยเผยแพร่เป็นการลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือเป็น

การอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดเอกสารท่ีใช้ในการประชุมรวมถึงแบบฟอร์มการมอบฉนัทะ

ผา่นทางเว็บไซต์ได้  

ทัง้นี ้บริษัทได้แจ้งขา่วสารเร่ืองการสง่หนงัสอืเชิญประชมุผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 7 มีนาคม 2560 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ข้อซกัถามพร้อมกบัข้อคิดเห็นตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัวาระการประชุมเป็นการลว่งหน้า นบั

จากวนัท่ีได้รับหนงัสือเชิญประชุม ซึ่งขัน้ตอนของการส่งคําถามและข้อคิดเห็นดงักล่าวได้ระบุไว้อย่างชัดเจนในหนงัสือเชิญ

ประชมุ  

บริษัทสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีด้วยตนเองหรือมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชุมแทนได้ 

หรือผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งในสี่ท่านท่ีได้รับการเสนอช่ือโดยบริษัทให้เป็นผู้ เข้าร่วมประชุม

แทนโดยบริษัทได้แนบประวตัิของกรรมการอิสระไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุด้วย 

เพ่ืออํานวยความสะดวกในการเดินทางให้แก่ผู้ ถือหุ้น สถานท่ีจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ตัง้อยู่ใจกลางเมือง ซึ่งบริษัทได้

แนบแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชมุไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุแล้ว โดยจดัประชมุตัง้แตเ่วลา 14.00 น.  

ในวนัประชมุ บริษัท ได้จดัเวลาให้กบัผู้ ถือหุ้นสาํหรับการลงทะเบียนมากกวา่สองชัว่โมงก่อนเร่ิมการประชุม โดยมีการจดัเตรียม

สถานท่ี และเจ้าหน้าท่ีอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นไว้อยา่งเพียงพอ ซึง่ผู้ ถือหุ้นยงัคงสามารถลงทะเบียนหลงัจากมีการเปิด

การประชมุไปแล้ว ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุ 

นอกจากนี ้บริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าถึงเอกสารท่ีจําเป็นต้องใช้ในการเข้าร่วมประชุมทัง้หมด รวมทัง้หนงัสือมอบ

ฉนัทะ ซึง่ผู้ ถือหุ้นจะได้รับความสะดวกจากเจ้าหน้าท่ีของบริษัท 

การลงทะเบียนโดยระบบบาร์โค้ดได้ถกูนํามาใช้เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว และมีประสทิธิภาพในการลงทะเบียน นอกจากนีบ้ริษัท

ได้จดัเตรียมบตัรลงคะแนนให้แก่ผู้ ถือหุ้นแตล่ะทา่น เพ่ือนําไปลงคะแนนเสยีงอีกด้วย 

บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูล วาระการประชุมในหนงัสือเชิญประชุมไว้อย่างครบถ้วน ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการช่วยในการตดัสินใจของ       

ผู้ ถือหุ้น  

บริษัทได้จดัให้มีลา่มแปลภาษาไทยสาํหรับการประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2560 เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2560  
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ข) การเลือกตัง้กรรมการกลบัเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระ 

ในปี 2560 กรรมการบริษัทจํานวน 5 ท่าน ครบตําแหน่งตามวาระและกรรมการทัง้ 5 ท่านตกลงรับข้อเสนอให้มีการเลือกตัง้

กรรมการกลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง ทัง้นี ้กรรมการทัง้ 5 ท่าน ได้ลงนามหนังสือตอบรับและเสนอต่อ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ เพ่ือพิจารณาการเสนอให้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งอีกวาระ 

หลงัจากท่ีคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ ได้มีการพิจารณาจากประสบการณ์การทํางานของ

กรรมการแล้ว เห็นควรเสนอกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระกลบัเข้าดํารงตําแหนง่ตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 

บริษัทได้จดัเตรียมประวตัิของกรรมการทัง้ 5 ทา่น ท่ีครบกําหนดออกตามวาระ และมีการเสนอให้กลบัเข้ามาดํารงตําแหนง่ตอ่ไป

อีกวาระหนึ่ง โดยประวตัิของกรรมการประกอบด้วย ช่ือ อาย ุประเภทของกรรมการ ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการ

ทา่นอ่ืน ประวตัิการศกึษา การฝึกอบรม ประสบการณ์การทํางาน ตําแหน่งงานในองค์กรจดทะเบียนอ่ืน ตําแหน่งงานในบริษัท

คูแ่ขง่ ความเก่ียวโยงทางธุรกิจซึง่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท สดัสว่นการถือ

หุ้น ข้อพิพาททางกฏหมาย จํานวนการเข้าร่วมประชมุ และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้เพ่ืออํานวยความสะดวกใน

การลงคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้น   

ทัง้นี ้ไมม่ีกรรมการของบริษัททา่นใดได้รับการเสนอช่ือจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

การเลือกตัง้กรรมการท่ีครบกําหนดตามวาระให้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งต่อไปอีกวาระจะอนุมัติโดยผู้ ถือหุ้น และเป็นการ

ลงคะแนนเสยีงเป็นรายบคุคล  

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยเสนอช่ือผู้ ท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือคดัเลอืกเป็นกรรมการบริษัทเป็นการลว่งหน้าเป็นเวลา

ไมน้่อยกวา่ 90 วนัก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ซึง่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอช่ือ  

ค) การอนมุติัค่าตอบแทนกรรมการ                                                                                                                                                                                                        

กรรมการอิสระและกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัค่าตอบแทนของกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารในปี 

2560 และมีการเสนอโบนสัประจําปี 2559 สําหรับกรรมการทัง้หมด ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา พิจารณา

คา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการได้เสนอให้มีการจ่ายคา่ตอบแทนตามหลกัเกณฑ์ของการจ่าย

คา่ตอบแทนโดยเสนอให้แก่กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารตอ่คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นดงันี ้

• ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กับกรรมการควรจ่ายอย่างสมเหตุสมผล โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน และภาระหน้าท่ีท่ี

รับผิดชอบ 

• คา่ตอบแทนควรคํานงึถึงผลประโยชน์ของกรรมการและคํานงึถึงผลประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 

• โครงสร้างของคา่ตอบแทนควรจะไมซ่บัซ้อน โปร่งใส และง่ายตอ่ความเข้าใจของผู้ ถือหุ้น 

• การจ่ายคา่ตอบแทนสาํหรับกรรมการท่ีไมใ่ชผู่้บริหารและกรรมการอิสระ เป็นการจ่ายคา่ตอบแทนประจําและโบนสัประจําปี 

ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัผลประกอบการของบริษัทในปีท่ีผา่นมา 

• คา่ตอบแทนในสว่นท่ีเพ่ิม จะมีการจ่ายให้แก่กรรมการซึง่ดํารงตําแหนง่ในแตล่ะคณะอนกุรรมการ 
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การปฏิบตัิตามนโยบาย คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดแูลกิจการจะกําหนดรูปแบบค่าตอบแทนโดย

เปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนอ่ืน ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ดงันี ้ 

ค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะอนุกรรมการซึ่งเป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผู้บริหารและเป็น

กรรมการอิสระตามลาํดบั จะมีการคํานวนโดยใช้อตัรา 1.5 เทา่ของสมาชิกอ่ืนๆ  

ในการพิจารณาโบนสัท่ีจ่ายให้กบักรรมการทัง้หมดนัน้ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ จะ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานในแต่ละปี ทัง้นี ้จะขึน้อยู่กบัผลงาน ความรับผิดชอบ ความเช่ียวชาญและการเข้าร่วมประชุม โดย

อ้างอิงจากแบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

นอกจากนี ้โบนสัประจําปีทัง้หมด จะพิจารณาโดยกําหนดจากผลกําไรของบริษัท และใช้ระบบการเก็บคะแนน (Point System) 

ตามจํานวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุม ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแล

กิจการได้เสนอแนะให้มีการปรับเปลี่ยนระบบการเก็บคะแนนท่ีเก่ียวกบัการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ โดยได้รับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ในปี 2560 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการจ่ายค่าตอบแทนประจํา ทัง้นี ้ไม่มีนโยบายการจ่าย

คา่ตอบแทนประจําให้แก่กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท 

รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ในปี 2560 รวมทัง้รายละเอียดการจ่ายโบนสั

ประจําปีของกรรมการทัง้หมดในปี 2559 ได้มีการแสดงรายละเอียดไว้อยู่ในหวัข้อ”ผลการปฎิบตัิงานของกรรมการ” ในรายงาน

ประจําปีฉบบันี ้ 

ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการได้อธิบายถึงนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนตลอดจน

การคํานวณค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งจ่ายให้กบักรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารต่อท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2560 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร  

นโยบายและหลกัเกณฑ์ของการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและผู้บริหาร ได้มีการแสดงรายละเอียดไว้ใน

หวัข้อ “ผลการปฎิบตัิงานของกรรมการ” ในรายงานประจําปีฉบบันี ้ 

 ง) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีภายนอกและการอนมุติัค่าสอบบญัชี                                                                                                                                                 

เพ่ือเป็นการอํานวยความสะดวกในการลงคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้น หนงัสอืเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นได้ระบรุายละเอียดของช่ือสํานกั

งานสอบบญัชี และรายช่ือของผู้สอบบญัชีของบริษัท ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี ระยะเวลาท่ีเป็นผู้สอบบญัชี ค่าตอบแทน

ทัง้จากการสอบบญัชีและจากปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืน ตลอดปี 2559 และ 2560 และเสนอค่าตอบแทนประจําปี 2560 พร้อมกบัความ

คิดเห็นของคณะกรรมการบริษัท ตามคําแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ  

จ) การจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทได้มีการกําหนดให้มีการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกําไรสุทธิ

หลงัจากการหกัภาษีและจดัสรรทนุสาํรองตามกฎหมายแล้ว 

ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้เสนออนมุตัิการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการประจําปี 

2559 ในอตัรา 0.66  บาทตอ่หุ้น โดยท่ีบริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอตัรา 0.30 บาทต่อหุ้น ซึ่งได้จ่ายแก่ผู้ ถือหุ้น

ไปเมื่อวนัท่ี 7 กนัยายน 2559  และบริษัทจ่ายเงินปันผลในสว่นท่ีเหลอืในอตัราหุ้นละ 0.36 บาท  ในวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2560  
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ฉ) การประชมุผูถื้อหุน้ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) มีนโยบายให้ดําเนินการจดัประชุมผู้ ถือหุ้นให้สอดคล้องตามข้อบงัคบัของบริษัท

และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิของตนเองอยา่งเต็มท่ีในลกัษณะท่ีพงึกระทําได้ 

การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีจะจัดขึน้ภายใน 4 เดือนหลงัจากสิน้สดุรอบปีบญัชีคือเดือนธันวาคม สําหรับรอบปีบญัชี  

2559 นี ้ได้มีการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 26 เมษายน 2560 โดยท่ีเร่ิมต้นของการเปิดประชุมมีผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุม

ด้วยตนเองหรือผู้ รับมอบฉนัทะ จํานวน 2,014 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 82.83 ของจํานวนหุ้นทัง้หมดท่ีจําหน่าย สําหรับช่วงปิด

ประชมุมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพ่ิมขึน้ โดยท่ีมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง หรือผู้ รับมอบฉนัทะ จํานวน 2,378 ท่าน คิด

เป็นร้อยละ 83.82 บริษัทได้เร่ิมประชมุ เวลา 14.00 น. และปิดประชมุเมื่อเวลา 17.30 น.  

ในระหวา่งการประชมุ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุทา่นซกัถาม เสนอความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ ให้คําแนะนํา และมีการ

ให้ข้อมลูเพ่ิมเตมิในการชีแ้จงประเด็นปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการประชมุ 

ก่อนเร่ิมการประชมุ ประธานกรรมการและผู้แทน ได้กลา่วสรุปเก่ียวกบัหลกัเกณฑ์ในการดําเนินการประชุม รวมถึงขัน้ตอนการ

ลงคะแนนเสยีงเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นทราบ โดยมีตวัแทนท่ีปรึกษากฎหมายจากบริษัท สาํนกังานกฎหมาย แคปปิตอล จํากดั ได้รับการ

แตง่ตัง้ให้เข้าร่วมเป็นพยานในขัน้ตอนของการนบัคะแนนเสยีงด้วย 

เพ่ือให้การลงคะแนนเสยีงดําเนินไปอยา่งรวดเร็วและถกูต้อง บริษัทได้นําระบบอิเลก็ทรอนิกส์มาใช้ในการนบัคะแนนเสียง มีการ

เตรียมการแยกบตัรลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม/วาระการประชุมย่อย  หลงัจากท่ีทกุวาระการประชุมได้มีการพิจารณา

และมีการลงคะแนนเสยีง  บตัรลงคะแนนเสยีงจะถกูเก็บรวบรวมไว้เพ่ือใช้ในการอ้างอิงการนบัคะแนน โดยผลของการลงคะแนน

เสยีงในแตล่ะวาระการประชมุได้มีการแจ้งให้ทราบผลคะแนนในช่วงท้ายของการประชมุ 

การนบัคะแนนเสียงได้ดําเนินการในลกัษณะท่ีโปร่งใส โดยนบัคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นเท่ากบัหนึ่งคะแนนเสียง การอนมุตัิมติในท่ี

ประชุมขึน้อยู่กบัเสียงสว่นใหญ่ของผู้ลงคะแนน หากไม่มีมติพิเศษใด ๆ ซึ่งต้องการคะแนนเสียงสามในสี่ของจํานวนผู้มีสิทธิ

ลงคะแนนเสยีง 

ในระหวา่งการประชมุ บริษัทไมม่ีการเพ่ิมวาระการประชมุ ตามท่ีได้แจ้งให้กบัผู้ ถือหุ้นทราบเป็นการลว่งหน้าแล้ว 

บริษัทมั่นใจว่าได้มีการดําเนินการและอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทุกคนเข้าร่วมประชุมตามระยะเวลาท่ีกําหนด โดยมี

ประธานกรรมการบริษัททําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม และมีกรรมการบริษัทจํานวน 13 ท่าน จากจํานวน 14 ท่านเข้าร่วม

การประชุมในครัง้นี ้ซึ่งรวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา 

พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ ผู้ตรวจสอบบญัชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ท่ีปรึกษากฎหมาย และ

คณะผู้บริหารอาวโุสเข้าร่วมการประชมุโดยพร้อมเพรียงกนั 

ประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซักถาม และให้คําแนะนําเก่ียวกับการผลดําเนินงาน ข้อมูลด้านการเงิน และ

ประเด็นอ่ืนๆ ของบริษัทโดยไม่ตดัสิทธใด ๆ ของผู้ ถือหุ้น ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท ประธาน

กรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ ประธานกรรมการด้านความยัง่ยืน 

และคณะผู้บริหารได้ทําการชีแ้จงข้อมลูบริษัทระหวา่งการประชมุผู้ ถือหุ้นและมีการพบปะพดูคยุกนัอย่างไม่เป็นทางการกบัผู้ ถือ

หุ้นหลงัเสร็จสิน้การประชมุ 
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วาระการประชุมทัง้หมดได้ผ่านมติในท่ีประชุมโดยเฉลี่ยร้อยละ 99 ของจํานวนผู้ ท่ีมีสิทธิลงคะแนนเสียง มติของท่ีประชุมและ

จํานวนเสยีงท่ีได้รับการลงคะแนนได้มีการเปิดเผยผา่นทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในวนัเดียวกนักบัวนัท่ี

จดัประชมุ 

รายงานการประชุมได้มีการบนัทึกไว้ โดยแสดงรายช่ือของกรรมการท่ีเข้าร่วมและท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม สรุปคําถามทัง้หมด 

คําอธิบายท่ีสาํคญัไว้อยา่งชดัเจน โดยผลการลงคะแนนของแตล่ะวาระการประชุมและวาระการประชุมย่อย ได้ถกูแบ่งออกเป็น

เสียงท่ีเห็นด้วย คัดค้าน และงดออกเสียง รายงานการประชุมได้มีการจัดส่งให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน

ระยะเวลาสบิสีว่นัหลงัจากวนัประชมุตามท่ีกฎหมายกําหนด นอกจากนี ้รายงานการประชมุได้มกีารเปิดเผยผา่นทางเวบ็ไซต์ของ

บริษัทด้วยเช่นกนั สาํเนารายงานการประชมุได้มีการแสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

ช) การรายงานหลกัทรพัย์และการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบริษัท 

บริษัทได้กําหนดนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรเก่ียวกบัการรายงานหลกัทรัพย์และการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งนโยบาย

ดงักลา่วได้รวมถึงการกําหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารไม่สามารถซือ้ ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทได้ในช่วงระยะเวลา 15 วนัก่อน 

และ 2 วนัทําการหลงัจากวนัท่ีจดัสง่ข้อมลูงบการเงินประจําปี และงบการเงินประจําไตรมาสของบริษัทให้กบัตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมก็ตาม นอกจากนี ้หากกรรมการหรือผู้บริหารรายใดทําการซือ้ ขายหลกัทรัพย์จะต้อง

จดัทํารายงานแจ้งตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) ภายใน 3 วนัทําการ และแจ้งให้กบั

ฝ่ายเลขานกุารบริษัททราบ รายงานดงักลา่วจะถกูนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุไตรมาส 

ซ) จรรยาบรรณสําหรบักรรมการและพนกังาน 

บริษัทได้จดัให้มีการจดัทําจรรยาบรรณสาํหรับกรรมการและพนกังานซึ่งอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัทและมีการสื่อสารให้กบั

บคุลากรขององค์กรได้รับทราบ บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะให้เกิดผลสําเร็จโดยให้มีการปฏิบตัิตามหลกัจริยธรรมโดยใช้แนวทางของ

จรรยาบรรณ โดยปฏิบตัิด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนมีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่รวมถึงหนว่ยงานภายนอก 

ในปี 2560 บริษัท ได้สร้างความตระหนกัให้แก่พนกังานของบริษัท ทกุคนให้มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ สําหรับพนกังานใหม่

นัน้ ในวนัปฐมนิเทศพนกังานใหมท่กุคนจะได้รับคูม่ือนโยบายของบริษัท ซึง่รวมถึงหลกัจรรยาบรรณด้วย  

ทัง้นี ้กรรมการบริษัททกุทา่นได้อา่นและลงนามในจรรยาบรรณสาํหรับกรรมการด้วยเช่นกนั 

ฌ) นโยบายการต่อตา้นการทจุริตและการใหสิ้นบน 

จรรยาบรรณสาํหรับกรรมการและพนกังานของบริษัทเป็นการแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ของบริษัท ท่ีต้องการให้มีการต่อต้าน

การทจุริตคอร์รัปชัน่ ในฐานะท่ีบริษัทมีการดําเนินธุรกิจทัว่โลก บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่วา่ บริษัท ได้ดําเนินธุรกิจด้วย

ความเป็นเลิศตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการ ด้วยเหตผุลดงักล่าว บริษัท จึงมีการกําหนดให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายอย่าง

เข้มงวดในการตอ่ต้านการให้สนิบนและการฉ้อโกง  

เพ่ือแสดงให้เห็นว่าบริษัทมีความรับผิดชอบในเร่ืองของการต่อต้านการคอร์รัปชัน่และการให้สินบน คณะกรรมการบริษัทจึงได้

อนมุตัินโยบายการตอ่ต้านการทจุริตของบริษัท 

บริษัทยงัคงยดึมัน่ในพระราชบญัญัติการให้สินบนของสหราชอาณาจกัรองักฤษ ตลอดจนกฎหมายท้องถ่ินและกฎหมายสากล

อ่ืนในแตล่ะแหง่ตามความเหมาะสม 
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บริษัทได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริตเมื่อปี 2557 ซึ่งขณะนีบ้ริษัท

หมดอายุการเป็นสมาชิกฯ และอยู่ระหว่างการยื่นขอรับรองเพ่ือต่ออายุสมาชิก โดยบริษัทได้กําหนดกรอบโครงสร้างในการ

ตอ่ต้านการทจุริต ตลอดจนนโยบายและการนําไปปฏิบตัิเพ่ือสร้างความตระหนกัและนําไปสูก่ารสร้างวฒันธรรมขององค์กร โดย

บริษัทจะเป็นหนึง่ในบริษัทไทยท่ีมีสว่นร่วมในการตอ่ต้านการทจุริต 

บริษัทได้สือ่สารข้อมลูโดยตรงแก่พนกังานถึงความแนว่แนใ่นการไมเ่ก่ียวข้องตอ่การทจุริต ตลอดจนการปฏิบตัิในรูปแบบอ่ืนใดซึง่

อาจก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่การดําเนินงานของบริษัท บริษัทได้ดําเนินการฝึกอบรมเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตท่ีสาํนกังาน

ใหญ่และหนว่ยงานอ่ืนในประเทศไทย โดยมีการจดัอบรมในรูปแบบทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษซึง่เป็นประโยชน์ตอ่พนกังาน 

สือ่การศกึษาเก่ียวกบัการต่อต้านการทจุริตและนโยบายดงักลา่วได้แสดงไว้บนระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์แบบภายในองค์กร

ของบริษัท และเผยแพร่ไปยงัหน่วยงานในต่างประเทศเพ่ือให้แน่ใจว่านโยบายของบริษัทได้มีการสื่อสารและมีการปฏิบตัิอย่าง

เป็นมาตรฐานทัว่โลกเพ่ือเป็นการสนบัสนนุและติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตให้เป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง  

พนกังานของบริษัทมากกว่า 11,000 คน ได้เข้าร่วมการอบรมเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริต ซึ่งจัดโดยแผนกการกํากบัดูแล

กิจการ และ/หรือฝ่ายทรัพยากรบคุคล โดยบริษัทได้แจกเอกสารให้แก่พนกังานผู้ เข้าร่วมฝึกอบรมอีกด้วย 

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทได้ดําเนินการตรวจสอบในทุกหน่วยงาน และรายงานผลการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารความเสี่ยง เป็นผู้ดแูลเร่ืองเก่ียวกับความเสี่ยงทัง้หมด รวมทัง้ความเสี่ยงของการทจุริตและการติด

สนิบน และมอบหมายให้มีการตรวจสอบ ประเมินผล และแนะนําการดําเนินการท่ีเก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านการทจุริตและตอ่ต้าน

การติดสนิบน 

คณะทํางาน CGPAC จะดําเนินการติดตามให้มีการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสร้างความตระหนกัให้แก่ทกุหน่วยงานของ

บริษัท รวมทัง้คณะทํางาน CGPAC ได้มีการสอบทานและทบทวนเพ่ือให้หวัหน้าแผนกการกํากับดูแลกิจการจะได้ใช้วาง

แผนการดําเนินการเพ่ือปรับปรุงตอ่ไป 

ญ) รายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 

บริษัท ได้จดัให้มีนโยบายรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยกําหนดในรายละเอียดของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งจะต้องมีการปฎิบตัิ

อยา่งเคร่งครัด โดยบริษัทได้กําหนดไว้อยา่งชดัเจนวา่ บคุคลใดเป็นบคุคลท่ีมีความเก่ียวโยง และรายการประเภทใดเป็นรายการ

ท่ีเข้าขา่ยเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั อีกทัง้ขัน้ตอนท่ีจะต้องปฎิบตัิเมื่อเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัขึน้มาใหม่  โดยมีการแจ้งให้ผู้ ท่ี

เก่ียวข้องทราบถึงนโยบายนีใ้นทกุต้นปีเพ่ือเป็นการเตือนให้มีการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยมีฝ่าย

ตรวจสอบภายในเป็นผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ตรวจสอบเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่ทกุรายการของรายการท่ีเก่ียวโยงมีการดําเนินการ

ตามกฎระเบียบและข้อบงัคบัของคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงนโยบายของรายการท่ีเก่ียว

โยงกนัของบริษัทอีกด้วย  รายการใดท่ีเป็นรายการใหม่ จะถกูสง่ไปยงัฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือทําการตรวจสอบ หลงัจากท่ีมี

การตรวจสอบเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว รายการดงักลา่วจะมีการนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา โดยเลขานกุาร

ของคณะกรรมการตรวจสอบ  หลงัจากท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว จะเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

อนมุตัิ หากไมไ่ด้รับการอนมุตัิ รายการนัน้จะไมม่ีผลบงัคบัใช้  ดงันัน้ ในแตล่ะไตรมาส รายงานการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของ

บริษัทและบริษัทยอ่ย จะมีการนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ 
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อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อย อาจมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนักบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ด้วยเหตุผล

ดงักลา่ว คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิในหลกัการวา่ฝ่ายจดัการมีอํานาจในการอนมุตัิรายการภายใต้เง่ือนไขท่ีสมเหตสุมผล 

โปร่งใส ปราศจากการฉ้อโกงและทจุริต ซึง่รายการท่ีเก่ียวโยงกนันัน้ ต้องจดัอยู่ในประเภทของรายการท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนิน

ธุรกิจปกติท่ีบคุคลทัว่ไปตกลงเข้าทําสญัญากบัคูส่ญัญาท่ีไมม่ีสว่นเก่ียวข้อง ภายใต้หลกัพืน้ฐานของเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไปและ

ปราศจากการมสีว่นได้สว่นเสยีในฐานะของกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องแล้วแตก่รณี 

กรรมการท่านใดท่ีมีสว่นได้สว่นเสียกบัการทํารายการในธุรกรรมใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม จะงดการลงคะแนน

เสยีงและไมเ่ข้าร่วมประชมุ บริษัทไมม่ีนโยบายให้ความช่วยเหลอืทางการเงินหรือการคํา้ประกนัใดๆ แก่บคุคลภายนอกอ่ืน 

รายงานสรุปรายการท่ีเก่ียวโยงกนัได้มีการแสดงไว้ในรายงานประจําปีด้วย 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) ให้ความสําคญักบัผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ทัง้ภายในและภายนอกอย่างเท่าเทียม

กนั ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้น บคุลากร หุ้นสว่นทางธุรกิจ ลกูค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้ชุมชน สิ่งแวดล้อม และสงัคม ซึ่งบริษัทตระหนกัดีว่า

การได้รับการสนบัสนนุจากผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่จะชว่ยเสริมสร้างข้อได้เปรียบในการแขง่ขนัทางการค้าและมีผลกําไรท่ียัง่ยืน 

บริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองสิทธิของผู้มีสว่นได้เสีย โดยให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย และกฏระเบียบ อย่างเคร่งครัด และ

คํานงึถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

บริษัทได้กําหนดนโยบายท่ีมีตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี ดงันี ้

• นโยบายการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น 

• นโยบายการปฏิบตัิตอ่ลกูค้า 

• นโยบายเก่ียวกบัหุ้นสว่นและคูแ่ขง่ทางธุรกิจ 

• นโยบายด้านสิง่แวดล้อม 

• นโยบายด้านสทิธิมนษุยชน  

• นโยบายเก่ียวกบัทรัพย์สนิทางปัญญา  

• นโยบายเก่ียวกบัพนัธมิตรทางการค้าและเจ้าหนี ้

• นโยบายเร่ืองโรคเอดส์ (HIV) 

• นโยบายด้านสขุอนามยัและความปลอดภยั 

• พระราชบญัญตัิการให้สนิบนของสหราชอาณาจกัร 2553 

• นโยบายคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมกบัพนกังานท่ีร้องเรียน  

• นโยบายการตอ่ต้านการทจุริต 

• จรรยาบรรณสาํหรับผู้ผลติและผู้จดัหา 

• นโยบายด้านความหลากหลาย 
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จรรยาบรรณสาํหรับผู้ผลติและจดัหาได้มีการนําไปปฏิบตัิในหว่งโซอ่ปุทานของบริษัทซึง่เป็นการปฏิบตัิตามเป็นมาตรฐานสากล 

คณะทํางาน CGPAC ได้รับรายงานเป็นประจําถึงการปฏิบตัิงานของแตล่ะหนว่ยงาน ซึง่นโยบายดงักลา่วข้างต้น ได้มีการแจ้งให้

ทราบเป็นการภายในในกลุม่บริษัททัว่โลก อีกทัง้ได้นํานโยบายเหลา่นีแ้สดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทอีกด้วย  

การเร่ิมต้นในการจดัทําโครงการรณรงค์เพ่ือสร้างความตระหนกัในการกํากับดแูลกิจการ (CGPAC) นัน้ เป็นโครงการในการ

พฒันาและปรับปรุง เพ่ือสานความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษัทและผู้มีสว่นได้เสยี ซึง่ฝ่ายบริหารจะต้องเสริมสร้างรากฐานให้พนกังาน

ทกุคนตระหนกัและเข้าใจในนโยบายท่ีเก่ียวข้องกบัผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ และจดัให้มีการปฏิบตัิอย่างจริงจงั 

และในเชิงสร้างสรรค์ โดยดําเนินการจดัการฝึกอบรมการสมัมนาอยา่งตอ่เน่ือง รวมถึงตรวจสอบให้มีการปฏิบตัิอีกด้วย 

นโยบายตา่งๆ จะได้รับการทบทวนเป็นประจําทกุปี และมีการปรับปรุงแก้ไขได้ตามท่ีเห็นสมควร 

บริษัทได้จดัทํารายงานความยัง่ยืนเป็นประจําทกุปี ซึง่สามารถเรียกดขู้อมลูรายงานได้จากเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หวัข้อข้อมลู

องค์กร 

• ผูถื้อหุน้ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยมุ่งมัน่ท่ีจะดําเนินธุรกิจในลกัษณะท่ีโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

รวมทัง้สร้างวิสยัทศัน์เพ่ือนําไปสูก่ารเพ่ิมมลูคา่และผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงแสวงหาธุรกิจและโครงการใหม่ ๆ ท่ีเพ่ิม

มลูคา่สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นเทา่นัน้ 

• ลูกคา้ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ยมุง่มัน่ท่ีจะรักษาและสร้างความสมัพนัธ์ท่ียัง่ยืนและความภกัดีต่อ

ลกูค้า อีกทัง้มีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า ด้วยผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพสงูและการให้บริการเพ่ือให้ตรงกับ

ความต้องการของลกูค้าให้มากท่ีสดุ ด้วยราคาท่ีเหมาะสมและมีมาตรฐานในการให้บริการท่ีดีเยี่ยม รวมถึงการให้ข้อมูลท่ี

ถกูต้อง ครบถ้วนเก่ียวกบัผลติภณัฑ์และการดําเนินงานของบริษัท 

บริษัทเช่ือมัน่และได้มีการเปิดช่องทางการติดตอ่สือ่สารและรับฟังความความคิดเห็นของลกูค้าอยา่งตอ่เน่ือง 

• บคุลากร 

บุคลากรทัง้หมดของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยถือเป็นทรัพยากรอันมีคุณค่าและมี

ความสาํคญัยิ่งตอ่การเติบโตและอตัรากําไรของบริษัทและบริษัทยอ่ย บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทํางานต่อ

บคุลากรของบริษัท ให้ความสําคญัในเร่ืองความปลอดภยั รวมทัง้การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม และเท่าเทียมกันสามารถ

เทียบเคียงกบัองค์กรอ่ืนท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั 

บริษัทให้ความสาํคญัตอ่การพฒันาด้านทกัษะความรู้และศกัยภาพของพนกังาน และมุง่มัน่ท่ีจะสร้างสภาพแวดล้อมการทํางาน

ท่ีดี มีความหลากหลาย เพ่ือกระตุ้นให้การทํางานของพนกังานมีประสทิธิภาพและเป็นท่ีนา่พงึพอใจ และดํารงไว้ให้อยูก่บัองค์กร

ตลอดไป 

บริษัทและบริษัทย่อยได้จดัให้มีการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ และจัดให้มีโครงการพฒันาด้านทกัษะ เพ่ือให้พนกังานสามารถ

พฒันาศกัยภาพและกระตุ้นความสามารถท่ีมีอยู่ให้พร้อมสําหรับการทํางาน นอกจากนี ้พนกังานทัง้หมดยงัได้รับการฝึกอบรม

ในเร่ืองสิง่แวดล้อม รวมถึงการเข้าร่วมทํากิจกรรมด้านการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมกบัชมุชนหรือท้องถ่ิน 
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ในฐานะท่ีบริษัทมีการดําเนินธุรกิจทัว่โลก โรงงานแต่ละแห่งใช้นโยบายท่ีแตกต่างกันในด้านสวสัดิการของพนกังาน เพ่ือให้

สอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบียบของท้องถ่ินนัน้ ๆ  

บริษัทได้มีการรวบรวมนโยบายเก่ียวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานในทุกภูมิภาคทั่วโลก โดยจะปฏิบัติตาม

กฎหมายท้องถ่ินและกฏระเบียบของแตล่ะโรงงาน 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) เช่ือมัน่ว่าพนกังานทุกคนคือรากฐานแห่งความสําเร็จและมีการพฒันาอย่าง

ต่อเน่ือง อนัเป็นกุญแจสําคญัของการทําธุรกิจท่ียัง่ยืน พนกังานจะได้รับการพฒันาด้วยความเข้าใจในสภาวะแวดล้อมและ

ผลกระทบท่ีแตกตา่งกนั 

รายละเอียดของค่าตอบแทนและกิจกรรมด้านการฝึกอบรมของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) จะแสดงอยู่ใน

หวัข้อ “บคุลากร” โดยจะอยู่ส่วนทา้ยของรายงานนี ้

• หุน้ส่วนทางธุรกิจ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้สร้างความสมัพนัธ์ท่ียัง่ยืน แบบพึ่งพาอาศยัซึ่งกนัและกนักบั

หุ้นสว่นทางธุรกิจทกุราย บนพืน้ฐานของการได้รับผลประโยชน์ร่วมกนัและดําเนินการตามหลกัจริยธรรมทางธุรกิจท่ีดี บริษัทจะ

ร่วมงานกับหุ้นส่วนทางธุรกิจด้วยความยุติธรรม ซื่อสตัย์ และรับผิดชอบต่อสงัคม บริษัทมัน่ใจว่าผู้บริโภคจะเช่ือมัน่ในความ

ปลอดภยัและคณุภาพของผลติภณัฑ์ของบริษัท หุ้นสว่นทางธุรกิจต้องจดัหาสินค้าและบริการท่ีได้มาตรฐานตรงตามมาตรฐาน

ด้านคณุภาพและความปลอดภยัตามท่ีได้ตกลงกนัไว้ 

บริษัทได้กําหนดมาตรฐานในนโยบายของบริษัท โดยคาดหวงัให้คู่ค้าทางธุรกิจดําเนินการตามมาตรฐานกฎระเบียบด้าน

สิง่แวดล้อม ซึง่ถือเป็นการสร้างพนัธะสญัญาร่วมกนัในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ด้วยความรับผิดชอบ กําจดัและลดปริมาณขยะ 

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก นําเสนอผลิตภณัฑ์ท่ีมาจากธรรมชาติ ผลิตภณัฑ์อินทรีย์และผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม ตามความต้องการของตลาดและความช่ืนชอบของลูกค้า และพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเป็นมิตรกับ

สิง่แวดล้อม ชมุชน และความต้องการทางธุรกิจ 

หุ้นสว่นทางธุรกิจจะต้องปฏิบตัิโดยนําหลกัการด้านความปลอดภยั คณุภาพสินค้า แรงงาน สิทธิมนษุยชน สงัคมและกฎหมาย 

และสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท และมัน่ใจได้ว่าประเด็นต่างๆ เหล่านี ้มีการจัดการเป็นอย่างดีในการจัดหาสินค้าและ

บริการตา่งๆ ให้กบับริษัท 

บริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์ด้านจริยธรรมของตนเองและคาดหวังว่าหุ้นส่วนทางธุรกิจจะดําเนินการตามหลกัศีลธรรมและ

ถกูต้องตามกฎหมาย และการจดัการท่ีดีในเร่ืองของข้อมลูการแขง่ขนั กรรมสิทธ์ิของข้อมลู รวมไปถึงทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืน ๆ 

และปฏิบตัิตามกฎหมายในเร่ืองการแขง่ขนัทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรม การแขง่ขนัทางการค้าและการทําการตลาดอยา่งถกูต้อง 

• ทรพัย์สินทางปัญญา 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของทรัพย์สินทางปัญญาและห้ามไม่ให้มีการใช้ซอฟต์แวร์ผิดกฎหมายและการละเมิดทรัพย์สิน

ทางปัญญาอยา่งเคร่งครัด 
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• เจ้าหนี ้ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ยจะให้ข้อมลูท่ีถกูต้อง ครบถ้วน เก่ียวกบัความคืบหน้าของบริษัทแก่

เจ้าหนี ้เพ่ือให้การติดตอ่ทางธุรกิจเป็นไปอยา่งราบร่ืนและสอดคล้องกบัภาระผกูพนัท่ีจะต้องปฏิบตัิ 

นอกจากนี ้บริษัทมีความต้องการท่ีจะเห็นเจ้าหนีข้องบริษัทยึดมัน่ในหลกัการให้มีการดําเนินธุรกิจท่ีสอดคล้องกบันโยบายของ

บริษัท เพ่ือให้มัน่ใจวา่การผลติและการจดัสง่สนิค้าและบริการตา่ง ๆ จะเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในแต่ละธุรกิจท่ีบริษัทมี

การดําเนินธุรกิจ  

• ชมุชน ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม  

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยใสใ่จและห่วงใยเก่ียวกบัความปลอดภยัของสงัคม  สิ่งแวดล้อม 

และคุณภาพชีวิตท่ีดีของผู้ คนท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ตามท่ี

กฎหมายกําหนด บริษัทและบริษัทย่อยสนบัสนุนให้มีสว่นร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ อนัเป็นการสนบัสนนุ สิ่งแวดล้อม สงัคมและ

สง่เสริมวฒันธรรมอนัดีท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัท  

บริษัทและบริษัทยอ่ยสง่เสริมให้มีการกําจดัของเสยีด้วยวิธีการท่ีจะเกิดผลกระทบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อมและคนในชุมชนให้น้อย

ท่ีสดุ บริษัทมุ่งเน้นการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือนําไปสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยมิใช่เพียงแค่พฒันาในองค์กรเท่านัน้ แต่ยงั

รวมถึงทกุคนในชมุชนโดยรวม  บริษัทต้องการสร้างความมัน่ใจในเร่ืองดงัตอ่ไปนี:้ 

• บริษัทจดัหาสนิค้าท่ีมคีณุภาพด้วยการบริการท่ีดีเยี่ยมให้กบัลกูค้าของบริษัท 

• บริษัทสร้างมลูคา่ให้กบันกัลงทนุ 

• บริษัทมีสภาพแวดล้อมท่ีดีและเหมาะสมในการทํางาน 

• บริษัทเป็นเพ่ือนบ้านและมิตรท่ีดขีองชมุชน 

• บริษัทลดปัญหาสิง่แวดล้อม อนัเป็นผลกระทบจากการดาํเนินธุรกิจ 

บริษัทสญัญาว่าจะดําเนินงานภายใต้กฎหมายสิ่งแวดล้อม และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจในแต่ละภูมิภาค ด้วยการ

วิเคราะห์เป็นระยะ ๆ และจดัให้มีการตรวจสอบจากบคุคลภายนอกในแตล่ะโรงงาน 

• คู่แข่งขนั  

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย จะดําเนินการให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบั โดยเคารพใน

บริษัทคูแ่ขง่และจะปฏิบตัิตามกรอบการแขง่ขนัทางการค้าท่ีสจุริตเช่นเดียวกนักบัการเดินหน้าไปสูก่ารพฒันาทางการตลาดและ

การเจริญเติบโตเพ่ือประโยชน์ของอตุสาหกรรมโดยรวม 

• นโยบายการแจ้งเบาะแส  

บริษัทมีนโยบายการแจ้งเบาะแสเพ่ือเปิดโอกาสให้พนกังานขององค์กรมีบทบาทในการเปิดเผยการกระทําท่ีผิดจรรยาบรรณ (ไม่

วา่จะขดัตอ่กฎหมายหรือไม่ก็ตาม) ให้แก่คณะกรรมการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower Committee) โดยไม่จําเป็นต้องรายงาน

ผา่นผู้บงัคบับญัชาในสายงานและไม่ต้องเปิดเผยตวัผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งนโยบายดงักลา่วได้มีการแจ้งให้ทราบแก่พนกังานทกุคน

ทัว่ทกุภมูิภาคในโลกและสามารถเรียกดนูโยบายนีไ้ด้จากเว็บไซต์ของบริษัท พนกังานของบริษัทสามารถติดต่อคณะกรรมการ

แจ้งเบาะแสผา่นทางอีเมล์ ethics@indorama.net หรือติดต่อทางโทรศพัท์ หรือทางไปรษณีย์ ถึงคณะกรรมการแจ้งเบาะแส ณ 

สาํนกังานใหญ่ของบริษัท ในกรุงเทพมหานคร ทัง้นี ้คณะกรรมการแจ้งเบาะแสรับรองวา่การแจ้งเบาะแสนัน้จะถกูเก็บรักษาเป็น
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ความลบัในทกุกรณี นอกจากนี ้ไมว่า่เหตผุลใด ๆ ก็ตามจะไมม่ีการกระทําใด ๆ อนัเป็นปรปักษ์ตอ่ผู้แจ้งเบาะแส ซึง่ข้อมลูเหลา่นี ้

คณะกรรมการแจ้งเบาะแสได้แจ้งให้หน่วยธุรกิจในทกุหน่วยงานของบริษัททราบ ในปี 2560 คณะกรรมการแจ้งเบาะแสได้รับ

การแจ้งเบาะแสทัง้หมด 6 เร่ือง ซึ่งคณะกรรมการแจ้งเบาะแสได้ทําการสอบสวนเก่ียวกบัเร่ืองดงักลา่ว โดยคณะกรรมการแจ้ง

เบาะแสได้รายงานผลของการสอบสวนรวมถึงผลการดําเนินการเก่ียวกบัเบาะแสท่ีได้รับแจ้งดงักลา่วให้แก่คณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการและคณะกรรมการบริษัททราบ 

• ช่องทางสําหรบัการร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

บริษัทได้เปิดช่องทางสาํหรับผู้มีสว่นได้เสียสามารถแจ้งเร่ืองราวร้องทกุข์ หรือแสดงความคิดเห็นมายงัคณะกรรมการอิสระโดย

การสง่อีเมล์ มายงั independentdirectors@indorama.net โดยไมค่ํานงึถึงวา่ผู้มีสว่นได้เสยีดงักลา่วจะเป็นพนกังานของบริษัท

หรือบคุคลภายนอก 

รายละเอียดสําหรับการติดต่อคณะกรรมการแจ้งเบาะแสและคณะกรรมการอิสระนัน้ได้แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้

หวัข้อการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) มีนโยบายการเปิดเผยข้อมลูท่ีสาํคญัท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ในด้านการเงินและไมใ่ช่

ด้านการเงิน ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นหรือการตดัสินใจใด ๆ ในการลงทุนของบริษัท โดยจัดให้มีการ

เปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ ถกูต้อง ครบถ้วนทนัเวลา และมีความโปร่งใส โดยผ่านช่องทางท่ีง่ายต่อการเข้าถึงอย่างเท่าเทียมกัน

และเช่ือถือได้ เพ่ือสอดคล้องกบักฎระเบียบข้อบงัคบัของคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ช่องทางการสือ่สารของบริษัทมีหลายทาง ได้แก่ รายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) คําอธิบายและ

บทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ ขา่วประชาสมัพนัธ์ เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ การประชุมผู้ ถือหุ้น การประชุมนกัวิเคราะห์ และ

เว็บไซต์ของบริษัท 

ผู้บริหารท่ีสามารถให้ข้อมลูเก่ียวกบับริษัท คือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท (Group CEO) ฝ่ายเลขานกุารบริษัท ฝ่าย

นกัลงทนุสมัพนัธ์และสือ่สารองค์กร ซึง่เป็นการให้ข้อมลูในโอกาสท่ีแตกต่างกนั ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัความสนใจของนกัลงทนุในแต่ละ

กลุม่ โดยอาจจะเป็นการประชุม เช่น การประชุมผู้ ถือหุ้น เจ้าหนี ้นกัวิเคราะห์ การประชุมรายไตรมาสกบันกัวิเคราะห์โดยเป็น

การหารือด้านผลประกอบการ การจดัทํา Road Show และอ่ืน ๆ เป็นต้น  

กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการ ได้มีการกําหนดนโยบายการสรรหากรรมการ

บริษัท นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท  ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับ

ดแูลกิจการ และฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ รับไปปฏิบตั ิ

สาระสาํคญัของนโยบายและเกณฑ์การสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ได้กลา่วไว้แล้วในหวัข้อการเลือกตัง้กรรมการกลบัเข้า

ดํารงตําแหนง่ตอ่ไปอีกวาระ และการพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท  

สําหรับนโยบายและหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะได้กลา่วต่อไปในหวัข้อค่าตอบแทน ซึ่งเป็นหวัข้อถัด

จากผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท 
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กฎบตัรและนโยบายของบริษัทจะมีการทบทวนโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปีเพ่ือให้สอดคล้องกบัการปฏิบตัิท่ีดีท่ีสดุ 

โดยท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแก้ไขและอนมุตัิตามท่ีคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และกํากบัดแูล

กิจการนําเสนอ ในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 

• กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท ได้รับการอนมุตัใิห้ปรับปรุงแก้ไข เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2560 

• กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ ได้รับการอนมุตัใิห้ปรับปรุงแก้ไข เมื่อวนัท่ี 

11 พฤษภาคม 2560 

• นโยบายสิง่ด้านแวดล้อม ได้รับการอนมุตัใิห้ปรับปรุงแก้ไข เมื่อวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2560 

• นโยบายด้านความหลากหลาย ได้รับการอนมุตัิให้ปรับปรุงแก้ไข เมื่อวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2560 

• จรรยาบรรณสาํหรับพนกังาน ได้รับการอนมุตัใิห้ปรับปรุงแก้ไขเมือ่วนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2560 

บริษัทมีการแจ้งแก่พนกังานทกุภมูิภาคทัว่โลกเพ่ือรับทราบ และได้มีการนําข้อมลูขึน้ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว 

บริษัทให้ความสาํคญักบัเว็บไซต์ของบริษัทเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งจดัให้มีทัง้รูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมีการตรวจสอบ

อยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ข้อมลูทัง้หมดได้รับการปรับปรุงให้เป็นข้อมลูลา่สดุ 

ในปี 2560 และในปีอ่ืน ๆ ท่ีผ่านมา บริษัท ไม่เคยปฏิบตัิการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดต่อกฎระเบียบด้านการเปิดเผยข้อมลูของ

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์/ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

ข้อมลูท่ีมีการปรับปรุงเป็นประจําในเว็บไซต์ของบริษัท มีดงัตอ่ไปนี ้

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คา่นิยม รายงานทางการเงิน รายงานบทวิเคราะห์ ขา่วประชาสมัพนัธ์ตา่ง ๆ รายงานประจําปี นโยบายบริษัท 

โครงสร้างองค์กร ข้อมูลบริษัทย่อย คณะกรรมการและผู้บริหาร โครงสร้างผู้ ถือหุ้นและรายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ แบบแสดง

รายการข้อมลูประจําปี 56-1 โดยแสดงข้อมลูเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจ สถานะทางการเงิน ความเสี่ยง ข้อพิพาททางกฎหมาย 

โครงสร้างเงินทุน รวมถึงข้อมูลรายละเอียดเก่ียวกับการถือหุ้น บริษัทจัดให้มีปฏิทินโดยแจ้งเร่ืองหรือเหตุการณ์ท่ีสําคญัของ

บริษัท เพ่ือให้นกัลงทนุหรือผู้ ถือหุ้นท่ีสนใจสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ 

บริษัทได้ดําเนินการตามคําแนะนําของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

บริษัทมีการแตง่ตัง้ฝ่าย/บคุลากรให้ดแูลการสร้างความสมัพนัธ์กบันกัลงทนุ เพ่ือเปิดเผยข้อมลูท่ีจําเป็นให้กบันกัลงทนุในเร่ืองท่ี

เก่ียวกับการรายงานงบการเงินและเร่ืองอ่ืนๆ โดยบริษัทได้จัดทําแผนประจําปีของฝ่ายนักลงทุนสมัพันธ์เพ่ือให้ผู้บริหารท่ี

รับผิดชอบในเร่ืองดงักลา่วได้เข้าร่วมในกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ อาทิ การเข้าเยี่ยมชมโรงงาน ทัง้นี ้กิจกรรมดงักลา่วถกูจดัขึน้

เพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น นกัลงทุนและนกัวิเคราะห์ เป็นต้น รวมถึงการประชุมเพ่ือพบปะนักลงทุนจะมีการดําเนินการเป็น

ประจําอีกด้วย 

ผู้ ท่ีสนใจสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้ ท่ีหมายเลขโทรศัพท์  0-2661-6661 ต่อ 680 หรืออีเมล์ 

richard.j@indorama.net และสามารถหาข้อมลูเพ่ิมเติมจากเว็บไซต์ของบริษัท 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี ซึ่งบริษัทมีการ

ดําเนินการท่ีสอดคล้องตามมาตรฐานทางบญัชีท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป และวิธีปฏิบตัิท่ีใช้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบั
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ลกัษณะของธุรกิจ นอกจากนี ้ยงัระบวุ่าข้อมลูท่ีนําเสนอในรายงานทางการเงินทัง้หมดนัน้ ถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ โดย

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท เป็นผู้ลงนามในรายงานนี ้

การถือหุ้นของกรรมการ ผู้ บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 2560 ถึง วันท่ี 31 

ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 
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การรายงาน 

บริษัท4มีนโยบายเก่ียวกบัการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร โดยกําหนดให้กรรมการและ

ผู้บริหารจะต้องแจ้งการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทให้แกเ่ลขานกุารบริษัททราบทกุๆ ไตรมาส ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทจะทําสรุป

การถือหลกัทรัพย์ดงักลา่วเพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ซึ่งหมายรวมถึง 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ จะต้องแจ้งให้เลขานกุารบริษัททราบทนัทีท่ีมีการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของ

บริษัท เพ่ือท่ีเลขานกุารบริษัทจะได้รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์  

4นอกจากนี ้บริษัทได้มกีารกําหนดระยะเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยทกุ ๆ ไตรมาส  ฝ่ายเลขานกุารบริษัทจะแจ้งให้

กรรมการและผู้บริหารทราบถึงระยะเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 

4อีกทัง้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัท จะต้องมกีารรายงานการมีสว่นได้เสยีตามท่ีระบใุนแบบฟอร์ม “Declaration of 

Interest” ในช่วงต้นปี โดยแบบฟอร์มดงักลา่วจะถกูเก็บไว้ท่ีเลขานกุารบริษัท 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1.  ความรบัผิดชอบและหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) ได้มีการกําหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ คุณค่า แผนงาน กลยุทธ์ 

นโยบายหลกัและงบประมาณและมีความมุง่มัน่ท่ีจะบริหารงานอยา่งมีประสทิธิผลและมีประสทิธิภาพเพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้

ถือหุ้น ทัง้นี ้มีการกําหนดแผนงานและงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อยโดยละเอียด ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ตรวจสอบ

การบริหารงานและการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและเพ่ือให้บรรลตุามเป้าหมายท่ีวางไว้ อีกทัง้คณะกรรมการบริษัทยงั
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วางระบบการควบคมุภายใน และขัน้ตอนการตรวจสอบท่ีครอบคลมุถึงการบริหารความเสี่ยงอีกด้วย  รายจ่ายฝ่ายทนุหลกั ๆ 

ทัง้หมดต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท โดยละเอียดมีการนําเสนอโดยหวัหน้าของแตล่ะสว่นธุรกิจ 

ในช่วงต้นปี คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการประชุมแผนกลยทุธ์และแผนธุรกิจประจําปี โดยจะมีการทบทวนวิสยัทศัน์และ

พนัธกิจในการประชุมแผนกลยทุธ์ซึ่งนําเสนอโดยฝ่ายบริหาร  ในการประชุมดงักลา่ว ผู้บริหารระดบัสงูจากแต่ละสว่นธุรกิจทัว่

โลกจะร่วมอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานและแผนกลยุทธ์ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวกับ

คณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้การประชุมในครัง้นี ้คณะกรรมการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กรรมการอิสระมีโอกาสในการพูดคุย 

แลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัผู้บริหารจากสว่นธุรกิจตา่งๆ เพ่ือทําความเข้าใจในธุรกิจท่ีหลากหลาย 

หลงัจากท่ีมีการนําเสนอแผนกลยทุธ์ครบทกุสว่นธุรกิจ แผนดําเนินงานประจําปีจะได้รับการอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมอย่างไม่เป็นทางการหลายครัง้ ซึ่งมีการร่วมประชุมกับประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารกลุม่บริษัท และผู้บริหารอาวโุส เก่ียวกบัเร่ืองผลประการของบริษัท เป้าหมายด้านกลยทุธ์และแนวโน้มของอตุสาหกรรม 

โดยการประชมุดงักลา่วคณะกรรมการบริษัทได้แสดงข้อคิดเห็นรวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะ ทัง้นีก้ารนําเสนอข้อมลูโดยฝ่ายบริหารนัน้ 

เป็นข้อมลูท่ีมาจากการประชุมคณะกรรมการบริหารในแต่ละสว่นธุรกิจท่ีจดัขึน้เพ่ือพิจารณาผลการดําเนินงานของแต่ละภาค

สว่นธุรกิจ 

การพิจารณาอนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัท 

เฉลี่ยการเข้าร่วมประชุมแต่ละครัง้ของคณะกรรมการบริษัทคิดเป็นร้อยละ 71 ของการประชุมทัง้หมดในปี 2560  (กรรมการ

มากกว่า 2 ใน 3 เข้าร่วมประชุม) สําหรับการประชุมเพ่ืออนุมัติงบประมาณประจําปี และอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส 

คณะกรรมการมีการเข้าร่วมประชมุมากกวา่ร้อยละ 90  

สําหรับการพิจารณาอนมุตัิในแต่ละวาระในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะอภิปรายในรายละเอียด

โดยในแตล่ะวาระนัน้จะต้องอนมุตัิด้วยมติเป็นเอกฉนัท์จากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้หัวหน้าของแต่ละธุรกิจ อธิบายรายละเอียดถึงสาเหตุท่ีทําให้ธุรกิจตํ่ากว่าเป้าหมาย และให้

อธิบายแผนการปรับปรุงผลการดําเนินงาน และคณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามให้มีการปฏิบตัิตามแผนการดําเนินงานใน

การประชมุครัง้ถดัไป 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคู่มือนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซื่งเป็นสว่นหนึ่งของ

นโยบายของบริษัทนอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้ติดตามผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว โดยใช้เคร่ืองมือต่างๆ มา

ช่วยในการติดตามผลการปฏิบตั ิอาทิ การสาํรวจความพงึพอใจของลกูค้าและผู้ผลติ ความเห็นของพนกังานเก่ียวกบัการจดัการ

อบรม และอ่ืนๆ 

คณะกรรมการบริษัทโดยการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายกํากับดูแล ได้ดําเนินการ

ตรวจสอบความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ โดยมีแนวทางการปฏิบตัิภายในของบริษัทในเร่ืองของการดําเนินการใน

กรณีท่ีมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเกิดขึน้ โดยจะต้องปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยและคณะกรรมการ ก.ล.ต  เพ่ือเป็นการหลกีเลีย่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ สําหรับรายละเอียดของรายงานท่ีเก่ียวโยง

กนัได้มีการเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (56-1)  และรายงานประจําปีแล้ว กรรมการผู้

มีสว่นได้เสียในเร่ืองท่ีอาจเก่ียวข้องกบัความขดัแย้งกนัของผลประโยชน์ ต้องงดออกเสียงในวาระตามท่ีกําหนดไว้  นอกจากนี ้
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บริษัทมีนโยบายกําหนดให้พนกังานทกุระดบั ห้ามนําข้อมลูภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตนเพราะการตดัสินใจทางธุรกิจจะ

เป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

คณะกรรมการบริษัทได้ดําเนินการประเมินประสทิธิภาพและความพอเพียงของระบบการควบคมุภายในของบริษัทเป็นประจําทกุ

ปี โดยการตรวจสอบแบบประเมินความมีประสทิธิภาพและความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ทัง้นี ้

คณะกรรมการตรวจสอบจะตรวจสอบแบบประเมินดงักลา่ว เพ่ือท่ีจะเสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดการประชุมเพ่ิมเติมในเดือนมกราคมเพ่ือพิจารณาและอนุมตัิแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของแต่ละ

หนว่ยงานของบริษัท ซึ่งจะเป็นการประชุมพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในระดบัผู้บริหารระดงัสงูจากทัว่โลกตลอดจนผู้บริหาร

จากกิจการซึง่ได้มาแหง่ใหม ่

ในเดือนมกราคม 2560 บริษัทได้จดังาน Capital Markets Day ประจําปี ซึ่งจะเป็นการประเมินผู้ลงทนุจากทัง้ผู้ขายและผู้ซือ้

ทัง้หมด โดยฝ่ายบริหารและผู้บริหารระดบัสงูจากหนว่ยงานทัว่โลกจะมาแนะนําตวั และตอบข้อซกัถามเก่ียวกบัธุรกิจแก่นกัลงทนุ  

บทบาทและหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

• ปฏิบตัิหน้าท่ีของตนให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และด้วยความซื่อสตัย์สจุริต 

• กําหนดและให้ความเห็นชอบในเร่ืองวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทางของแผนการ

ดําเนินงานและงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามท่ีฝ่ายจดัการได้จดัทําขึน้ และกํากบัดแูลการบริหารงาน

และผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ หรือบคุคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีดงักล่าว และให้เป็นไปตาม

นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ 

• ติดตามผลการปฏิบตัิหน้าท่ีอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

• ดําเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนําระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทัง้จัดให้มีระบบ

ควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 

• สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสีย่งและติดตามผลการปฏิบตัิงาน 

• จดัให้มีนโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการและจดัให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายอยา่งมีประสทิธิภาพ 

• แตง่ตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบั

ดแูลกิจการ หรือคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนใด เพ่ือช่วยเหลอืและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

• แต่งตัง้ผู้บริหารระดบัอาวโุสของบริษัท เช่น ประธานคณะกรรมการบริหาร (Chairman of Executive Committee) 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบตัิการ (Chief Operating Officer) 

และประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน (Chief Financial Officer) และเจ้าหน้าท่ีอาวโุสอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นวา่จําเป็นและสมควร 

• แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทเพ่ือช่วยเหลอืคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิงานต่างๆ เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัท

เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

• ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพ่ือประกอบการตดัสนิใจท่ีเหมาะสม 

• สง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท

ไทยในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร 
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ทัง้นี ้ การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือ

มอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนเองหรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้เสยีหรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืน

ใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นหรือ

คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาอนุมตัิไว้ เพ่ือเป็นการถ่วงดลุอํานาจ ตําแหน่งประธานกรรมการและตําแหน่งประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท จะไมใ่ช่บคุคลคนเดียวกนั โดยท่ีประธานกรรมการบริษัทมาจากกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร   

2. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 14 ท่าน โดยท่ีมีกรรมการท่ี

เป็นผู้บริหารจํานวน 5 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 2 ท่าน และกรรมการอิสระจํานวน 7 ท่าน ซึ่งคณะกรรมการมี

ความหลากหลายด้านสญัชาติ เพศ อาย ุและทกัษะ ทัง้นี ้บริษัทไม่มีอคติต่อการสรรหาบคุคลเพศหญิงเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัทแตอ่ยา่งใด โดยการสรรหาบคุคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทนัน้ บริษัทจะพิจารณาถึงความสามารถ

และคณุสมบตัิของตวับคุคลเทา่นัน้ 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท มีขนาดท่ีเหมาะสม รวมถงึจํานวนกรรมการบริหาร กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร และกรรมการ

อิสระ ซึง่ประกอบด้วยบคุคลท่ีมคีณุสมบตัิ โดยพิจารณาในแง่ของความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ความสามารถในการ

ถ่วงดลุอํานาจ และมคีวามสามารถในการตรวจสอบอยา่งมีประสทิธิภาพ ในอนาคตบริษัทจะยงัคงรักษามาตรฐานให้มคีวาม

หลากหลายด้านคณุสมบตัิของกรรมการรวมถึงการสรรหากรรมการใหมด้่วย อนึง่ ในกรณีท่ีมคีวามจําเป็น คณะกรรมการบริษัท

มีนโยบายท่ีจะใช้บริษัทท่ีปรึกษาในการสรรหากรรมการใหมข่องบริษัท 

บทบาทของกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้อยา่งชดัเจนในกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท  

บทบาทและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท  

บทบาทท่ีสาํคญัของประธานกรรมการบริษัท คือ เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่คณะกรรมการบริษัทมีประสทิธิภาพในการกําหนด

ภารกิจและกําหนดทิศทางและกลยทุธ์ของบริษัทให้เกิดผลสาํเร็จ  

ประธานกรรมการ คือ ผู้ นําและเป็นผู้มีบทบาทท่ีสาํคญัในการท่ีจะทําให้คณะกรรมการบริษัททํางานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ซึง่

บทบาทหลกัท่ีสาํคญัของประธานกรรมการ มดีงันี ้

• กําหนดให้มีการจดัองค์ประกอบ ขนาด และโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือก่อให้เกิดความสมดลุระหวา่งกรรมการ

ท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ 

• กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีการจดัตัง้รวมถึงมีองค์ประกอบและปฏิบตัิงานได้อยา่งเหมาะสม 

• จดัให้มีการปฏิบตังิานอยา่งมีประสทิธิภาพในคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกบัมาตรฐานสงูสดุของหลกัการกํากบั

ดแูลกิจการท่ีด ี

• จดัให้เกิดการมีสว่นร่วมกนัของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระในกิจกรรมและ

กระบวนการทางการตดัสนิในของคณะกรรมการบริษัท 

• จดัให้คณะกรรมการบริษัทมีการพฒันาโครงสร้างท่ีดีขึน้และกําหนดกลยทุธ์และวตัถปุระสงค์ของบริษัท 
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• จดัให้มีเข้ารับโครงการท่ีเหมาะสมสาํหรับกรรมการท่ีเข้ารับตําแหนง่ใหม ่

• ปฏิบตัิตามบทบาทท่ีสาํคญัในการควบคมุคณะกรรมการบริษัทและสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือและร่วมกนัอทิุศตนเพ่ือให้

เกิดความสาํเร็จขององค์กรอยา่งยัง่ยืน 

• จดัให้มีการประเมินและพฒันาผลงานของคณะกรรมการบริษัทอยา่งสมํา่เสมอและความมุง่หวงัในการร่วมมือกนัของ

กรรมการและผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ 

• จดัให้มีแผนงานความสาํเร็จของบริษัทเพ่ือให้แก่ผู้บริหารอาวโุส 

• เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ถือหุ้นรวมทัง้กําหนดวาระการประชมุร่วมกบักรรมการ 

ฝ่ายจดัการและเลขานกุารบริษัท 

• จดัให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมลูท่ีถกูต้อง ตรงเวลา และเพียงพอสาํหรับการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

• จดัให้มีช่องทางท่ีมีประสทิธิภาพในการติดตอ่ระหวา่งคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้น 

• จดัให้มีท่ีปรึกษาอิสระแก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท 

• แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทเพ่ือสนบัสนนุกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี  ้บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลประวัติกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ช่ือกรรมการ ประวัติโดยย่อ คุณสมบัติ คุณวุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์ และการถือหุ้นในบริษัท เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความรู้ความสามารถ คณุวฒุิและประสบการณ์ของคณะกรรมการ

บริษัทผ่านรายงานประจําปีและเว็บไซต์ของบริษัท และยงัระบุด้วยว่ากรรมการท่านใดเป็นกรรมการอิสระ กรรมการท่ีเป็น

ผู้บริหาร กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร และเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

ประวตัิการดํารงตาํแหนง่การเป็นกรรมการในบริษัทอ่ืนๆ ได้มกีารแสดงรายละเอียดไว้ในประวตัิกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท ซึง่มีคณุสมบตัิตามท่ีกําหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 

2535 และกฎระเบียบของคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึ่งเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลในเร่ืองของการประชุมของ

คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น และให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบตัิ

หน้าท่ีในการช่วยเหลอืดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท อีกทัง้เลขานกุารบริษัทยงัมีหน้าท่ีดแูลและสง่เสริมกิจกรรมต่างๆ 

ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้แนใ่จวา่กิจกรรมได้ดําเนินการโดยสอดคล้องตามมติของคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชมุผู้

ถือหุ้น 

3.  กฎบตัร 

บริษัทจดัให้มีกฎบตัรดงัตอ่ไปนี ้

• กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 

• กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

• กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ 

• กฎบตัรคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง 

กฎบตัรทัง้หมดได้ถกูนําขึน้บนเวบ็ไซต์ของบริษัท โดยแสดงไว้ในหวัข้อการกํากบัดแูลกิจการ 
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4.  การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ๆ 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดในเร่ืองของการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ รายละเอียดปรากฏอยู่ในหวัข้อ “การเลือกตัง้และการแต่งตัง้กรรมการ” ซึ่งได้

แสดงไว้ในตอนต้นของรายงานฉบบันี ้ 

ไมม่ีกรรมการทา่นใดของบริษัทฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์การดํารงตําแหนง่กรรมการของบริษัทในปี 2560 

5.  การครบกําหนดออกตามวาระของกรรมการ 

กรรมการจํานวนหนึง่ในสามจะครบกําหนดออกตามวาระ โดยหมนุเวียนกนัไปในรอบการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ตามท่ี

ระบไุว้ในข้อบงัคบับริษัท กรรมการท่ีออกไปแล้วนัน้อาจได้รับเลอืกตัง้ใหมก่ลบัเข้ามาดํารงตําแหนง่ได้โดยการลงคะแนนเสยีง ซึง่

เป็นการลงคะแนนเสยีงเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูประวตัิของกรรมการท่ีครบกําหนดวาระในหนงัสือ

เชิญประชมุผู้ ถือหุ้นโดยท่ีกรรมการได้ยินยอมให้มีการเลอืกตัง้กลบัเข้าดํารงตําแหนง่ตอ่ไปอีกวาระหนึง่  

หลงัจากการพิจารณากลัน่กรองวา่ธุรกิจของบริษัทมีความหลากหลายและซบัซ้อน ซึง่ต้องใช้เวลานานหลายปีในการศึกษาและ

ทําความเข้าใจ เพ่ือทําหน้าท่ีในบทบาทของการเป็นคณะกรรมการ กรรมการอิสระชุดปัจจุบนัได้แสดงให้เห็นถึงคุณค่าและ

ความสามารถในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา และจะยงัคงมีบทบาทสําคญักบับริษัทอย่างต่อไป กรรมการท่ีมีประสบการณ์และความ

เช่ียวชาญในธุรกิจของบริษัทจะช่วยให้ธุรกิจสามารถดําเนินไปในทิศทางท่ีเหมาะสม อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการอิสระทกุท่าน

จะมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นอยา่งแท้จริง คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน 

และกํากับดแูลกิจการ จะพิจารณาวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระ เป็นคราวๆ ไป โดยจะพิจารณาเป็นรายปี เมื่อ

กรรมการมีการครบวาระการดํารงตําแหน่ง โดยจะพิจารณาจากหลกัเกณฑ์จากเหตุผลท่ีว่าธุรกิจของบริษัทมีความซบัซ้อน 

ผลงานของกรรมการ สขุภาพ ทัง้นีเ้ป็นไปตามความเหมาะสมของกรรมการท่ีดํารงตําแหนง่แทน 

6.  การประเมินผลการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการได้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง สําหรับปี 2560 ผลการปฏิบตัิงานได้

นําไปสรุปและหารือในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2561 ปรากฏว่าคณะกรรมการบริษัทและ

คณะอนกุรรมการได้ประเมินผลการปฏิบตัิงาน ซึง่ปรากฎวา่ผลการปฏิบตัิจดัอยูใ่นช่วงคะแนนดีมาก สาํหรับปี 2560 

ท่ีประชุมคณะกรรมการในเดือนกุมภาพนัธ์ 2561 ได้มีการพิจารณาอนมุตัิเพ่ือจ้างองค์กรภายนอกมาทําการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท 

การประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งอยู่บน

พืน้ฐานของหลกัเกณฑ์ 6 ข้อ ดงันี ้ก) โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ข) บทบาทและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท ค) การประชมุคณะกรรมการบริษัท ง) หน้าท่ีต่อการดําเนินงานของคณะกรรมการ จ) ความเก่ียวโยงของ

ผู้บริหาร ฉ) การพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร 

นอกจากนี ้ประธานกรรมการบริษัทได้ดําเนินการโดยผ่านการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ

กํากับดูแลกิจการ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัททุกท่านเป็นรายบุคคลอีกด้วย ซึ่งเป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์ดงันี ้

• สนบัสนนุเพ่ือให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจ ตลอดจนบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร 
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• มีความเข้าใจในธุรกิจหลกัของบริษัท และไมก่ระทําการขดัตอ่วตัถปุระสงค์ของบริษัท หรือทํางานให้กบับริษัทคูแ่ขง่ 

• มีความเข้าใจในบทบาทของคณะกรรมการบริษัท กฎหมาย และจริยธรรมของกรรมการบริษัท 

• เข้าร่วมการประชุมอย่างสมํ่าเสมอ และเข้าร่วมการประชุมอ่ืนนอกเหนือจากการประชุมปกติ ตลอดจนมีสว่นร่วมกบั

คณะกรรมการเมื่อมีเหตจํุาเป็น 

• ศกึษาวาระการประชมุก่อนท่ีเข้าร่วมการประชุมเพ่ือให้แน่ใจว่ามีข้อมลูท่ีถกูต้องและเพียงพอต่อการตดัสินใจในวาระ

ดงักลา่ว 

• สอบทานรายงานการประชมุของคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นทัง้หมดด้วยความรอบคอบ 

• พิจารณาเอกสารทัง้หมดท่ีเก่ียวข้องกบัคณะกรรมการบริษัทและกรรมการ หากพบประเด็นใดท่ีไมช่ดัเจน ต้องสอบถาม

จากฝ่ายบริหารเพ่ืออธิบายให้ชดัเจนโดยพลนั 

• สอบถามในประเด็นสาํคญัและให้คําแนะนําความเห็นแก่ฝ่ายบริหาร 

• ปฏิบตัิหน้าท่ีในคณะกรรมการชดุอ่ืนท่ีต้องรับผิดชอบโดยสง่ผลกระทบตอ่เวลาการทํางานอยา่งเหมาะสม 

• สร้างความมัน่ใจวา่จะบริหารงานด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น โดยรักษาสทิธิและประโยชน์ ได้อยา่งโปร่งใสและ

เปิดเผยข้อมลูอยา่งเต็มท่ี 

• เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและตัดสินใจเก่ียวกับกิจกรรมท่ีสําคญัของบริษัท การเข้าซือ้กิจการ การ

จําหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ การขยายตวัของการลงทนุในโครงการ การดําเนินนโยบายและ/หรือการบริหารความเสีย่งและ

เป็นต้น 

• หลกีเลีย่งการเข้าร่วมรับทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ซึง่อาจเกิดความขดัแย้งทางด้านผลประโยชน์ 

• หลกีเลีย่งการดาํรงตาํแหนง่อ่ืนหรือทํางานซึง่อาจนําไปสูก่ารขดัแย้งทางด้านผลประโยชน์ตอ่บริษัท 

• รับการดํารงตาํแหนง่กรรมการบริษัท หรือ กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร ในคณะกรรมการของบริษัทซึง่จดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์ โดยสามารถเข้าร่วมประชมุได้อยา่งเหมาะสม 

• ยินดีท่ีเปิดโอกาสจะมีสว่นร่วมในการพฒันา รวมทัง้การฝึกอบรมเชิงปฏิบตักิาร การประชมุสารสนเทศ การสมัมนา 

และปฏิบตัิตามบทบาทใหม ่

• มีความพึงพอใจในการปฏิบตัิหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษัท มีความกระตือรือร้นในการแก้ไขอุปสรรคท่ีอาจส่งผล

กระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัท รวมทัง้ทบทวนเป้าหมายขององค์กร 

ในส่วนของกรรมการอิสระ 

• แสดงถงึความเป็นอิสระของความคิดและการตดัสนิใจในการท่ีจะปกป้องผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้หมด  

7.  การปฏิบติัหนา้ที ่

ในปี 2560 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้จดัการประชุมคณะกรรมการทัง้สิน้ 7 ครัง้ โดยทัว่ไปแล้วบริษัทจะเสนอให้มีการ

ประชมุอยา่งน้อย 5 ครัง้ตอ่ปี โดยปกติจะจดัประชมุทกุ ๆ สามเดือน โดยจะจดัให้มีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมหากเห็นว่ามีความ

จําเป็น เช่น มีการทบทวนผลการดําเนินงาน  งบการเงิน แผนการดําเนินงาน หรือเร่ืองอ่ืนๆ เป็นต้น ก่อนสิน้ปี กรรมการทกุคนจะ

ได้รับตารางการประชมุของปีถดัไป ซึง่ได้กําหนดวนัประชมุไว้ลว่งหน้า เพ่ือให้มัน่ใจวา่กรรมการทกุทา่นจะเข้าร่วมประชมุได้มาก

ท่ีสดุ  
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ภายใต้การจดัการของนายระเฑียร ศรีมงคล ซึง่ทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ กรรมการอิสระทกุทา่นได้มีการเข้าร่วมประชุม

กนัเองโดยท่ีไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย เมื่อวนัท่ี  3 มีนาคม 2560 เพ่ือทบทวนและหารือเก่ียวกบัผลการดําเนินงานของ

บริษัทและเร่ืองอ่ืนๆ หลงัจากนัน้กรรมการอิสระก็จะพบกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท เพ่ือแจ้งถึงผลของการหารือของ

ท่ีประชมุ กรรมการอิสระ ซึง่การประชมุกรรมการอิสระจะจดัขึน้เป็นประจําทกุปี โดยจดัอีกครัง้ในวนัท่ี 23 มกราคม 2561  

ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท และเลขานกุารบริษัท จะเป็นผู้ กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

โดยมีเลขานกุารบริษัททําหน้าท่ีสง่หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมกบัวาระและเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัการประชุม โดยจดัสง่เอกสารไป

ให้กรรมการทกุทา่นเป็นการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศกึษาข้อมลู 

ในการประชุมแต่ละครัง้ ประธานกรรมการอนุญาตให้กรรมการแต่ละท่านเสนอความคิดเห็นในท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยมี

ฝ่ายจดัการทําหน้าท่ีตอบข้อซกัถามในทุกประเด็นคําถาม ทัง้นีห้ากกรรมการท่านใดต้องการข้อมูลเพ่ิมเติมสามารถขอข้อมูล

ดงักลา่วจากเจ้าหน้าท่ีของบริษัทท่ีเก่ียวข้องได้ 

รายละเอียดของรายงานการประชมุซึง่ต้องมีการจดัทําในการประชมุแตล่ะครัง้ให้รวมถึง 

• วนัท่ีมีการประชมุ 

• เวลาเร่ิมการประชมุและเสร็จสิน้การประชมุ  

•  รายช่ือกรรมการซึง่เข้าร่วมประชมุและไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ 

• สรุปข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัทในประเด็นตา่งๆ 

• รายงานการปรึกษาหารือโดยยอ่ 

• ข้อสงัเกตของกรรมการแตล่ะราย 

• บคุคลผู้มีอํานาจจดัทํารายงานการประชมุ 

โดยจดัทํารายการประชมุภายใน 14 วนั และนําสง่รายงานการประชมุตอ่กรรมการบริษัท 

สรุปรายงานการประชมุของบริษัทยอ่ยได้มีการจดัทําขึน้โดยเป็นสว่นหนึ่งของเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละ

ไตรมาส โดยจดัเตรียมให้คณะกรรมการในรูปแบบซีดี เพ่ือให้กรรมการได้รับทราบข้อมลูกิจการดําเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง

ครบถ้วน 

รายละเอียดการเข้าร่วมการประชมุของคณะกรรมการบริษัทในปี 2560 

ชื่อ – สกุล จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วม* / จาํนวนการประชุมทัง้หมด 

1. นายศรี ปรากาซ โลเฮีย  

2. นายอาลก โลเฮีย  

3. นางสจิุตรา  โลเฮีย  

4. นายอมิต  โลเฮีย  

5. นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล  

6. นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล  

5/7 

7/7 

6/7 

5/7 

7/7 

7/7 
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ชื่อ – สกุล จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วม* / จาํนวนการประชุมทัง้หมด 

7. นายระเฑียร ศรีมงคล  

8. นายวิลเลีย่ม  เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 

9. นายมาริษ สมารัมภ์  

10.ดร.ศิริ การเจริญดี  

11.นายคณิต สห์ี  

12.นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา  

13. นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช 

14. นายซนัเจย์ อาฮจูา 

7/7 

4/7 

7/7 

7/7 

7/7 

6/7 

6/7 

7/7 

หมายเหต ุ * อตัราเฉลีย่ของจํานวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ 11 คน ใน 14 คน สําหรบัปี 2560 อยู่ทีอ่ตัราร้อยละ 80 และสูงกว่า  

8.  การวดัประสิทธิภาพการทํางานของกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัท และฝ่ายจดัการ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท และกรรมการบริหารทา่นอ่ืน ๆ จะมีการใช้เคร่ืองมือชีว้ดัประสทิธิภาพการปฏิบตัิงาน (KPI) 

ซึ่งกําหนดโดยคณะกรรมการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ โดยใช้

รูปแบบ Balanced Scorecard และในช่วงสิน้ปี ผลการปฏิบตัิงานจะถกูนํามาคํานวณค่าตอบแทนโดยคณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ 

สําหรับผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ จะพิจารณาและอนมุตัิโครงสร้าง

คา่ตอบแทนจากผลการประเมินการปฏิบตัิงานประจําปี และให้ฝ่ายทรัพยากรบคุคลเป็นผู้ พิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนประจําปี 

รวมทัง้เงินเดือนโบนสัและผลตอบแทนอ่ืน โดยท่ีระดบัผู้จดัการทกุสายงานจะดําเนินการตามหลกัการเดียวกนั 

รายละเอียดไดก้ล่าวไวใ้นหวัข้อ "ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัท และฝ่ายจดัการ"  

9.  ค่าตอบแทน 

คา่ตอบแทนของกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร รวมทัง้โบนสัของกรรมการได้รับการพิจารณาจากผลงานท่ีได้รับ

มอบหมายและความรับผิดชอบ คา่ตอบแทนดงักลา่วเสนอโดยคณะกรรมการบริษัทโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหา   

พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

นโยบายและขัน้ตอนการพิจารณาคา่ตอบแทนของผู้บริหารและกรรมการบริษัทของคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน

และกํากบัดแูลกิจการนัน้ได้ได้กลา่วไว้ในหวัข้อ “การอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการ” 

สําหรับค่าตอบแทนประจําปี 2560 นัน้ ได้รับการอนมุตัิจากท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2560 เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2560 เป็น

จํานวนเงินไม่เกิน 20,100,000 บาท ทัง้นี ้ค่าตอบแทนท่ีจ่ายจริงในปี 2560 รวมเป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 19,994,970 บาท ซึ่งอยู่

ภายใต้งบประมาณท่ีได้รับอนมุตัิคือ จํานวนเงิน 20,100,000 บาท รายละเอียดของคา่ตอบแทนท่ีจ่ายมีดงันี:้ 
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ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะกรรมการบริษัท 

ลาํดับ กรรมการอิสระ/กรรมการที่ไม่ได้เป็น

ผู้บริหาร 

จาํนวนเงนิที่อนุมัติ (บาท) จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 

1 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย  75,000 ตอ่เดือน 900,000 

2 นายระเฑียร ศรีมงคล 50,000 ตอ่เดือน 600,000 

3 นายวิลเลี่ยม  เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 50,000 ตอ่เดือน 600,000 

4 นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช  50,000 ตอ่เดือน 600,000 

5 นายอมิต  โลเฮีย 50,000 ตอ่เดือน 600,000 

6 นายมาริษ สมารัมภ์  50,000 ตอ่เดือน 600,000 

7 ดร.ศิริ การเจริญดี 50,000 ตอ่เดือน 600,000 

8 นายคณิต สีห์  50,000 ตอ่เดือน 600,000 

9 นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 50,000 ตอ่เดือน   600,000 

 รวม  5,700,000 

 

ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

ลาํดับ กรรมการ จาํนวนเงนิที่อนุมัติ (บาท) จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 

1 นายระเฑียร ศรีมงคล 75,000 ตอ่เดือน 900,000 

2 นายมาริษ สมารัมภ์ 50,000 ตอ่เดือน 600,000 

3 ดร.ศิริ การเจริญดี 50,000 ตอ่เดือน 600,000 

 รวม  2,100,000 

 

ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดูแลกิจการ 

ลาํดับ กรรมการ จาํนวนเงนิที่อนุมัติ (บาท) จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 

1 นายวิลเลี่ยม  เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 35,000 ตอ่เดือน 420,000 

2 ดร.ศิริ การเจริญดี 25,000 ตอ่เดือน 300,000 

3 นายคณิต สีห์  25,000 ตอ่เดือน 300,000 

4 นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช* 25,000 ตอ่เดือน 275,000 

 รวม  1,295,000 

* นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช ได้รบัแต่งตัง้ให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดูแลกิจการ เมือ่กมุภาพนัธ์ 2560 
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ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง 

ลาํดับ กรรมการ จาํนวนเงนิที่อนุมัติ (บาท) จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 

1 นายระเฑียร ศรีมงคล 25,000 ตอ่เดือน 300,000 

2 นายมาริษ สมารัมภ์ 25,000 ตอ่เดือน 300,000 

3 นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 25,000 ตอ่เดือน 300,000 

 รวม  900,000 

 

โบนสัทีจ่่ายใหก้บักรรมการบริษัท จากผลการดําเนินงานของบริษัทปี 2559 

ลาํดับ กรรมการ จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 

1 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย 877,190 

2 นายอาลก โลเฮีย 877,190 

3 นางสจิุตรา  โลเฮีย 526,320 

4 นายอมิต  โลเฮีย 701,750 

5 นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล 701,750 

6 นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล 701,750 

7 นายซนัเจย์ อาฮจูา 701,750 

8 นายระเฑียร ศรีมงคล 1,052,630 

9 นายมาริษ สมารัมภ์ 701,750 

10 นายวิลเลี่ยม  เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 526,320 

11 ดร.ศิริ การเจริญดี  701,750 

12 นายคณิต สห์ี 526,320 

13 นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 701,750 

14 ** นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช 701,750 

 รวม 9,999,970 

หมายเหต ุกรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารในคณะกรรมการบริษัทจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนประจําในฐานะกรรมการบริษัท 

10. ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัท และฝ่ายจดัการ 

หลกัเกณฑ์สาํคญัในการกําหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ มีดงันี ้

• พิจารณาและอนมุตัิการประเมินผลการปฏิบตัิงานและโครงสร้างค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริหารของบริษัทประจําปี 

โดยท่ีคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการท่ีเป็น

ผู้บริหาร และอนุมตัิค่าตอบแทนประจําปี รวมทัง้ เงินเดือน โบนสั และสิทธิประโยชน์อ่ืนของกรรมการท่ีเป็นบริหาร โดย
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คํานงึถึงข้อเสนอแนะนําของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท  นอกจากนีค้ณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน

และกํากบัดแูลกิจการจะมีการติดตอ่สือ่สารกบัผู้ นําของบริษัท  

• พิจารณาและอนุมตัิเป้าหมายขององค์กรและวตัถปุระสงค์ (KPI) ประจําปี โดยนําไปใช้เพ่ือการพิจารณาค่าตอบแทน

สําหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท โดยให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการ

ประเมินผลอยา่งน้อยหนึง่ครัง้ตอ่ปี ผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท จะพิจารณาจากเป้าหมาย

และวตัถปุระสงค์ท่ีได้ตัง้ไว้ โดยนําผลการประเมินนีเ้ป็นหลกัการพืน้ฐานในการพิจารณาคา่ตอบแทนประจําปีของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท โดยรวมถึงเงินเดือน โบนสัและสทิธิประโยชน์อ่ืน (ถ้ามี) 

• พิจารณาและอนุมัติการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีและโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้ บริหารระดับสูง โดย

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการจะอนมุตัิหรืออาจมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

พิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนประจําปีของผู้บริหารระดบัสงู โดยรวมถึงเงินเดือน โบนสัและและสทิธิประโยชน์อ่ืน (ถ้าม)ี 

• ฐานเงินเดือนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารขึน้อยู่กบัขอบเขตของความรับผิดชอบ

ของการปฏิบตัิงานและช่วงระยะเวลาของการปฏิบตัิงาน 

• โบนสัประจําปีและอตัราร้อยละท่ีมีการเปลีย่นแปลงจากการจ่ายโบนสัปีก่อนของผู้บริหารระดบัสงูจะถกูกําหนดหลงัจากท่ี

มีการประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทโดยรวม ผลการดําเนินงานของบริษัทหรือหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้มีการ

ปฏิบตัิงานหรือความเป็นผู้ นําของผู้บริหารระดบัสงู โดยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานในแต่ละฝ่ายงานโดยเทียบกับ

ความคาดหวงัหรือเป้าหมายของบริษัทซึ่งได้จัดทําขึน้ในช่วงต้นปี การจ่ายโบนสันัน้จะจ่ายตามอตัราส่วนของผลการ

ดําเนินงานของบริษัทประจําปี 

• การจ่ายคา่ตอบแทนหรือสทิธิประโยชน์อ่ืนจะจ่ายตามนโยบายของคูม่ือของฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคลโดยมีการทบทวน

เป็นคราว ๆ ไป 

คา่ตอบแทนท่ีจ่ายให้กบัฝ่ายบริหารของบริษัทในปี 2560 เป็นจํานวนเงินประมาณ 114.90 ล้านบาท ซึง่ในจํานวนนีเ้ป็น

คา่ตอบแทนท่ีจ่ายให้กบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ธุรกิจ PET และ Feedstock และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ธุรกิจ 

Fibers ดงันี ้

ลาํดับ ชื่อ/ตาํแหน่ง 
จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง 

(ล้านบาท) 

1 นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ธุรกิจ PET และ Feedstock 28.02 

2 นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ธุรกิจ Fibers 21.33 

คา่ตอบแทนท่ีจ่ายข้างต้นนัน้ รวมถึง เงินเดือน โบนสั และเงินพิเศษตามท่ีระบไุด้ในกฎระเบียบของบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการ

บริษัท/คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการได้มีการกําหนดตวัชีว้ดัผลสําเร็จของงานของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ธุรกิจ PET และ Feedstock และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ธุรกิจ

Fibers ไว้ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

ทัง้นี ้บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในรูปแบบหุน้ 
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11. แผนการสืบทอดตําแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการได้จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งสําหรับตําแหน่งประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท และผู้บริหารหลกัท่ีสาํคญัโดยมีการหารือกบัคณะกรรมการบริษัท 

สาํหรับตําแหนง่พนกังานอ่ืนๆ ทัง้หมด ฝ่ายทรัพยากรบคุคลได้ทํางานร่วมกบัผู้บงัคบับญัชาตามสายงานในการจดัทําแผนการ

สบืทอดตําแหนง่ 

เพ่ือให้แนใ่จวา่แผนการสบืทอดตําแหนง่มีประสทิธิภาพฝ่ายพฒันาทรัพยากรบคุคลจะพฒันาบคุลากรของบริษัทโดยจดัให้มีการ

ฝึกอบรมให้แก่พนกังานซึง่มีขัน้ตอนดําเนินการท่ีรวดเร็วและเช่ือมัน่วา่เป็นการเพ่ิมศกัยภาพให้แก่พนกังาน 

12. การประชมุแผนกลยทุธ์ 

บริษัทจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการทุกปีเพ่ือพิจารณาอนุมตัิแผนกลยทุธ์ของบริษัทและแผนธุรกิจประจําปี ซึ่งจะช่วยให้

ผู้บริหารระดบัสงูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัทได้อย่างอิสระ เก่ียวกบัทิศทางในอนาคตของบริษัท โดย

บริษัทจดัให้มีการประชมุแผนกลยทุธ์ปี 2560 เมื่อวนัท่ี 23-26 มกราคม 2560 ณ เมืองไคปิง สาธารณรัฐประชาชนจีน 

13. การพฒันาทางวิชาชีพของกรรมการและผูบ้ริหาร  

กรรมการใหม่ท่ีได้รับการแต่งตัง้ในระหว่างปีจะได้รับแฟ้มเอกสารการปฐมนิเทศกรรมการซึ่งมีข้อมูลครบถ้วนท่ีเก่ียวข้องกับ

บริษัทและบริษัทยอ่ย ซึง่เป็นเคร่ืองมือในการช่วยให้กรรมการได้ศึกษาและทําความคุ้นเคยกบัธุรกิจของบริษัท  การปฎิบตัิงาน

และขัน้ตอนการดําเนินงานต่างๆ ของบริษัทได้เป็นอย่างดี รวมถึง สิทธิ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ทัง้นีม้ีการ

ประชมุปฐมนิเทศกรรมการได้มีฝ่ายผู้บริหารเข้าร่วมประชมุชีแ้จงธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหมอี่กด้วย 

นอกจากมีการประชมุเป็นระยะๆ กบัฝ่ายจดัการแล้ว กรรมการบริษัทยงัได้รับเชิญให้เข้าร่วมการประชุมทางธุรกิจท่ีจดัขึน้ตลอด

ทัง้ปีอีกด้วย  

การพฒันาความรู้อยา่งตอ่เน่ือง 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร เลขานุการบริษัท และฝ่าย

ตรวจสอบภายใน เข้าร่วมการสมัมนา การฝึกอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ท่ีจะช่วยปรับปรุงและเพ่ิมพนูประสิทธิภาพในการทํางาน

ให้แก่บริษัทตอ่ไป 

ในปี 2560 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย ประธานกรรมการบริษัท ได้อบรมในหลกัสตูร Role of the Director and Board ท่ีจดัโดย 

Intitute of Directors (IOD) กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ เมื่อวนัท่ี 10-11 กรกฎาคม 2560 

รายละเอียดของหลกัสตูรตา่งๆ ท่ีกรรมการได้เข้าร่วมอบรม แสดงอยูใ่นประวตัิของกรรมการแล้ว 

นโยบายของบริษัท ความซื่อตรง จริยธรรม และการเปิดเผยข้อมูลนําไปสู่การปฏิบัติตามหลักการกํากับการดูแล

กิจการที่ดี 
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บุคลากร 

เราตระหนักรู้และมุ่งม่ันให้การสนับสนุนการปฏิรูปต่างๆ ด้วยการใช้ประโยน์จากพลังสร้างสรรค์ ความกระตอืรือร้น 

ทักษะและความเชี่ยวชาญของบุคลากรของเรา                                                           

ด้วยจดุเดน่ในด้านความแขง็แกร่งของภาพลกัษณ์และช่ือเสยีงขององค์กรทําให้เราประสบความสาํเร็จในการสร้างสรรค์ผลงาน

ควบคูไ่ปกบัสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีดี ถา่ยทอดผา่นบคุลากรของเราซึง่ถือเป็นภาพลกัษณ์ของบริษัท  ทกุความสาํเร็จของอิน

โดรามา เวนเจอร์ส ไมส่ามารถเกิดขึน้ได้โดยปราศจากความมุง่มัน่อยา่งตอ่เน่ืองของบคุลากร และเราเช่ือมัน่วา่ "บคุลากรของเรา

สร้างความแตกตา่ง" ซึง่ถือเป็นหนึง่ในคา่นิยมหลกัของเรา 

ในขณะท่ีเรามีการปฏิรูปธุรกิจ องค์กรได้ผลกัดนัให้บคุลากรมีสว่นร่วมและกะตือรือร้นกบัการปฏิรูปดงักลา่ว รวมถึงให้โอกาสใน

การเติบโตในหน้าท่ีการงาน ด้วยความเช่ือมัน่วา่ เมื่อพนกังานเตบิโต บริษัทก็จะเติบโตตามไปด้วย อินโดรามา เวนเจอร์ส มุง่มัน่

ให้พนกังานทกุคนมีสว่นร่วมในความสาํเร็จขององค์กร มีโอกาสในการทํางานท่ีดแีละรู้สกึได้รับการสนบัสนนุในด้านความเป็นอยู่

อยา่งเหมาะสม 

เป้าหมายของกลยทุธ์บคุลากรคอืการทําให้มัน่ใจได้วา่เราได้บรรจบุคุลากรไว้ถกูท่ีถกูเวลาเพ่ือบรรลเุป้าหมายขององค์กร และตวั

บคุลากรเองได้รู้สกึมีสว่นร่วม มคีวามพร้อม และสามารถปฏิบตังิานด้วยความมัน่ใจได้อยา่งดีท่ีสดุ ในการตระหนกัถงึวิสยัทศัน์ 

“มุง่มัน่ท่ีจะเป็นบริษัทเคมีภณัฑ์ชัน้นําระดบัโลก สร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ท่ีดีเพ่ือสงัคม” นัน้ เราพยายามท่ีจะผสานความ

หลากหลายด้วยการสร้างความแข็งแกร่งเฉพาะบคุคลและทีมระหวา่งหนว่ยงาน ธุรกิจ และ ภาคสว่น ท่ีแตกตา่งกนั 

กลยุทธ์ด้านบุคลากร 
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จาํนวนพนักงาน 

เรามีพนกังานจํานวน 16,021 คนทัว่โลกกระจายการทํางานในสีท่วีป ได้แก่ เอเซีย ยโุรป อเมริกาเหนือ และแอฟริกา ข้อมลูแสดง

จํานวนพนกังานตามการกระจายการทํางานมีดงันี ้

 

การดึงดูดและการรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ 

ในปี 2560 อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้ริเร่ิมการสรรหาบคุลากรโดยการแนะนําสว่นงานออนไลน์ผา่นทางเว็บไซต์ของอินโดรามา 

เวนเจอร์ส  สิง่นีทํ้าให้เราสามารถเข้าถึงบคุลากรท่ีมศีกัยภาพได้อยา่งกว้างขวาง ในขณะท่ีเว็บไซต์และบริษัทคูค้่าสาํหรับจดัหา

งาน ยงัคงเป็นช่องทางสาํคญัในการดงึดดูบคุลากร นอกจากนีพ้นกังานของเราล้วนเป็นสว่นหนึง่ในการแนะนําบคุลากรมาร่วม

งานกบัเราด้วย 

  

 

 

 

 

 

  

 

ด้วยภารกิจของเรา มุง่มัน่ในการมีสว่นร่วมพฒันาความสามารถและการให้คา่ตอบแทนอยา่งเหมาะสม สง่ผลให้อตัราการรักษา

โดยรวมในปี 2560  เพ่ิมขึน้ 0.81% เมื่อเทียบกบัปี 2559 

 

 

 

กรณีศึกษา: โครงการ Campus Connect - ประเทศไทย 

อินโดรามา เวนเจอร์ส มีความมุง่มัน่ที่จะสรรหาบคุลากรรุ่นใหม ่ จงึได้ริเร่ิมโครงการเพ่ือดงึดดูนกัศกึษาจากมหาวทิยาลยัชัน้นํา โดยนกัศกึษาทัง้

ชายและหญิงที่ได้รับคดัเลือก จะได้รับการฝึกงานพร้อมคา่ตอบแทน รวมถงึพวกเขาจะได้รับข้อมลูเชิงลกึเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจผ่านที่ปรึกษา

ภายใต้โครงการ 

ขัน้ที่ 1: ในปี 2560 นกัศกึษาฝึกงานจํานวน 16 คนจากมหาวิทยาลยัชัน้นําในประเทศไทยได้รับการฝึกฝนทกัษะเฉพาะทางตามรายงานจากทาง

มหาวิทยาลยั 

ขัน้ที่ 2: ในปี 2561 นกัศกึษาฝึกงานเหลา่นีจ้ะได้รับการเสนอให้ร่วมงานกบับริษัทตามความเหมาะสมโดยพิจารณาจากผลประเมินของพวกเขา

ในระหวา่งที่ฝึกงานกบัเรา 
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การพัฒนาบุคลากร 

ท่ีอินโดรามา เวนเจอร์ส เราเช่ือวา่ทกุๆ คนมีพรสวรรค์อยูใ่นตวัและสามารถท่ีจะขดัเกลาได้โดยใช้หลกั 3E อนัได้แก ่

ประสบการณ์ (Education) การศกึษา (Education) และ การเปิดรับสิง่ใหม ่ (Exposure) พนกังานสามารถโอนย้ายงานทัง้

ภายใน/นอกหนว่ยงาน เปลีย่นแปลงสถานท่ีทํางาน รวมถึงโอนย้ายข้ามสายธุรกิจ เป็นการเรียนรู้ท่ีอยูเ่หนือการฝึกฝนในชัน้เรียน

โดยเรียนรู้ผา่นประสบการณ์การทํางานจริง, เปิดรับเทคโนโลยีใหม่ๆ  เปิดโอกาสในการสร้างเครือขา่ยกบับริษัทท่ีแสวงหาและไม่

แสวงหาผลกําไร ได้เข้าถงึการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์ และ การฝึกฝนภายใน ความสามารถในการเป็นผู้ นําได้รับการพฒันา

ผา่นโปรแกรมการพฒันาผู้ นําระดบัสากลตา่งๆ อยา่งเช่น IVLDP และ i-Lead ซึง่โปรแกรมเหลา่นีเ้ป็นเสมือนสือ่กลางในการ

สร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบซึง่สามารถสรรสร้างทกัษะโดยการหลอมรวมการเรียนรู้ใหม่ๆ  ทางธุรกิจ การ

ปฏิบตัิงานข้ามสายงาน โครงการเรียนรู้จากการปฏิบตัิ และ e-learning เข้าด้วยกนั 

นอกจากนีย้งัมีการเรียนรู้ใหม่ๆ  มากมายภายในหนว่ยงานเองซึง่เกิดขึน้จากความต้องการพฒันาภายใน เรายงัคงเน้นยํา้ในเร่ือง

ของความปลอดภยัทัง้ยงัลงทนุในด้านความปลอดภยัอยา่งมีนยัสาํคญัอีกด้วย โดยเราเสริมสร้างความแข็งแกร่งในคาํมัน่สญัญา

ด้านความปลอดภยัด้วยการอ้างอิงความสมัพนัธ์ของคา่ใช้จา่ยในเร่ืองนีแ้ละรายงานด้านความปลอดภยัตลอดทัง้ปี 

 

 เพ่ือสนบัสนนุการเรียนรู้จากประสบการณ์ เราจะลงทนุด้านการศกึษาและการเรียนรู้ผา่นประสบการณ์การทํางานจริงรวมทัง้

เปิดโอกาสให้พนกังานได้เรียนรู้แง่มมุใหม่ๆ  อยา่งตอ่เน่ืองดงัท่ีแสดงในกรณีศกึษาดา่นลา่งนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรณีศึกษา: โปรแกรมพัฒนาความเป็นผู้นําระดับสากล 

3 ปีแล้วที่อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้เร่ิมโครงการฝึกอบรมพฒันาความเป็นผู้ นําระดบัสากล ซึง่มีวตัถปุระสงค์หลกัในการพฒันาคนเก่งให้ความสามารถ

เพ่ิมขึน้ผ่านทางการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  ข้ามสายธุรกิจและหนว่ยงานภายในภมิูภาค 

ขัน้ที่ 1: การพฒันาความเป็นผู้ นําระดบัสากล หรือ IVLDP เร่ิมขึน้ในปี พ.ศ.2558 โดยมีผู้บริหาร 60 ทา่นเข้าร่วม ซึง่รุ่นที่ 2 ได้จดัขึน้ในปี พ.ศ.2559 

โดยความร่วมมือกบั Boston Consultancy Group ในครัง้นีผู้้บริหารทัง้หมด 130 ทา่นได้รับเคร่ืองมือในการเรียนรู้ใหม่ๆ  เพ่ือประเมินตนเองและธุรกิจ

ที่ตนดแูลอยู ่

ขัน้ที่ 2: จากกลุม่ของIVLDP ได้มีการพฒันาโปรแกรมที่ดีขึน้ช่ือวา่ i-LEAD ซึง่ผลกัดนัโดยGroup CEO โดยมีผู้บริหาร 27 ทา่นเป็นกลุม่แรกที่อยูใ่น

ระหวา่งกระบวนการนี ้ พวกเขาจะถกูแบง่กลุม่ออกโดยแยกจากภมิูภาค และได้รับการเรียนรู้ข้ามสายธุรกิจในทกุภาคสว่น ในขัน้ตอนตอ่ไปพวกเขา

จะต้องทําการทบทวนธุรกิจระดบัภมิูภาคเพ่ือคิดค้นกลยทุธ์มานําเสนอ มนัคือการมุง่เน้นความสามารถในการเป็นผู้ นําซึง่จําเป็นตอ่การเติบโตไปยงั

ตําแหน่งที่มีความซบัซ้อนมากขึน้ในอนาคต 
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ความหลากหลายและการรวม 

เราให้ความสาํคญัความหลายหลายในทกุรูปแบบ เราเช่ือวา่ “ความหลากหลายคือจดุแข็งของเรา” ซึง่เป็นหนึง่ในห้าของคา่นิยม

บริษัท ความหลากหลายและการรวมกลุม่ของเรา (D&I) มุง่เน้นไปท่ีการได้มาซึง่คนเก่ง ความก้าวหน้า การเก็บรักษา ภาวะผู้ นํา 

รวมไปถึงช่ือเสยีงตอ่บคุคลภายนอก ผู้ นําของเรามีความตัง้ใจท่ีจะเป็นแบบอย่างของ D&I และ รับผิดชอบในการควบคมุให้สิ่ง

เหลา่นีด้ําเนินไปอยา่งตอ่เน่ือง 

เราเช่ือว่าทีมท่ีหลากหลายจะมีสว่นร่วมมากกว่าหากนําโดยผู้ นําท่ีมีความสามารถรอบด้าน ดงันัน้จะสามารถนําไปสู่ผลการ

ดําเนินการท่ีดีขึน้ เราเข้าใจความต้องการของพนกังานมากขึน้ รวมถึงความต้องการของลกูค้า คู่ค้า และผู้ ถือหุ้นทัว่โลกผ่าน

ระบบ D&I เรายงัได้รับประโยชน์จากการมีฐานของกลุม่คนเก่งท่ีกว้างขึน้อีกด้วย เราให้โอกาสในการจ้างงาน การพฒันาอาชีพ 

การเลือ่นตําแหนง่ การฝึกอบรม และการให้รางวลัแก่พนกังานเทา่เทียมกนัทกุคนรวมไปถึงผู้ พิการ เรายงัมองถึงความเป็นไปได้

ของการเปลีย่นแปลงหน้าท่ีการทํางานและฝึกอบรมให้กบัพนกังานท่ีเกิดความพิการในภายหลงัอีกด้วย 

เราดูแลอย่างกวดขนัในการนําเสนอผู้หญิงและคนพืน้ถ่ินเข้าสู่ตําแหน่งผู้ นําระดบัสงู และสร้างกระบวนการพฒันาคนเก่งเพ่ือ

สนบัสนนุให้เราสามารถแสดงถึงความหลากหลายท่ีมากขึน้ เพ่ือพฒันาความหลากหลายและความครอบคลมุในการพฒันาคน

เก่งเราได้มีการผสมผสานของเพศ และเชือ้ชาติภายในภาคสว่นธุรกิจและสว่นงานอนัหลากหลาย 

 

 

 

 

สิทธิมนุษยชน 

ธุรกิจจะเจริญรุ่งเรืองได้เมื่อมีการเคารพ สง่เสริม และ พฒันาสทิธิมนษุยชน เพ่ือการสนบัสนนุทฤษฎีนี ้อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้

ทําข้อตกลงอยา่งเป็นทางการตามหลกัการของสหประชาชาติในเร่ืองของสิทธิมนษุยชน ซึ่งเราได้เร่ิมทําแบบสํารวจประจําปีทัว่

โลกในปี พ.ศ. 2558 และยงัดําเนินการวางแผนการปฏิบตัิงานเพ่ือลดความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง เรายงัได้เข้าไปมีสว่นร่วมกบัผู้

จัดหาสินค้าในการกระตุ้ นให้พวกเขาตระหนักในเร่ืองของสิทธิมนุษยชนอีกด้วย หน่วยงานบางแห่งของเราได้รับใบ

ประกาศนียบตัร SA8000 หรือเทียบเทา่เพ่ือให้สามารถมัน่ใจได้วา่ไมม่ีการละเมิดสทิธิมนษุยชนเกิดขึน้ภายองค์กรนัน้ 
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การสื่อสารและการมีส่วนร่วมของพนักงาน 

เราพยายามอยา่งหนกัเพ่ือรักษาไว้ซึง่สภาพแวดล้อมแรงงานสมัพนัธ์ท่ีดีซึ่งการเจรจาระหว่างผู้บริหารและพนกังานทัง้สองฝ่าย

ในทางตรงและตามท่ีเหมาะสมผา่นทางตวัแทนพนกังานถกูระบอุยูใ่นวิธีการปฏิบตัิงาน ในทกุๆ ไตรมาสผู้บริหารจะมีการพูดคยุ

สัน้ๆ กบัพนกังานถึงการทํางานและผลการดําเนินงานผา่นช่องทางตา่งๆ รวมถึงการประชมุทีม การคยุกนัตวัตอ่ตวั และอีเมล 

การท่ีพนกังานมีความผกูพนัตอ่องค์กรสงูมีความสาํคญัเป็นพิเศษในการรักษาไว้ซึง่กิจกรรมทางธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพเมื่อเวลา

แหง่การเปลีย่นแปลงครัง้สาํคญัมาถึง แบบสาํรวจความผู้พนัของพนกังานตอ่องค์กรระดบัสากล (GEE) คือหนึง่ในเคร่ืองมือท่ีใช้

เพ่ือวดัระดบัความผกูพนัของพนกังาน รวมถึงระดบัความต้องการผกูพนั และข้อผกูมดัท่ีมีตอ่อินโดรามา เวนเจอร์ส  มนัสามารถ

ให้ข้อมลูจากมมุมองของตวัพนกังานและมีระดบัการตอบสนองท่ีสอดคล้องกนัสงู 

มีพนกังานเข้าร่วมตอบแบบสอบถามสงูถึง 93.75% ในปี พ.ศ.2560 ซึ่งเพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกบัปี พ.ศ.2559 ท่ีมีผู้ เข้าร่วม 93.66% 

เราสามารถรู้ได้จากคะแนนความผกูพนัท่ีสงูและเพ่ิมขึน้ (ค่าเฉลี่ย 3.83 คะแนน จาก 5 คะแนน ซึ่งพนกังานมากกว่า 70% เป็น

ผู้ให้คะแนนในสว่นนี)้ วา่พนกังานพืน้ถ่ินมีความสขุกบัการเป็นสว่นหนึง่ของทีมซึง่มีการให้ความสาํคญัในสว่นนีส้งูมาก 

เราสนบัสนุนการเปิดโปงผู้กระทําผิด หรือ มุมมองเก่ียวกับขัน้ตอนและกระบวนการดําเนินงาน นอกจากช่องทางการสื่อสาร

ตามปกติแล้ว เรายังได้สร้างอีเมลพิเศษเพ่ิมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทซึ่งทําให้พนักงานสามารถรายงานเร่ืองท่ีอาจละเมิด

จรรยาบรรณและคา่นิยมของอินโดรามา เวนเจอร์ส   

คณะกรรมการจริยธรรมจะดําเนินการโดยทนัทีและเก็บข้อมูลของผู้ แจ้งเบาะแสเป็นความลบั ในขณะเดียวกันก็ดําเนินการ

รายงานข้อร้องเรียนเหลา่นัน้สูค่ณะกรรมการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ(NCCG) อนั

ประกอบด้วยกรรมการบริหารอิสระ 

การเป็นหุ้นส่วนของพนักงานในบริษัท 

โปรแกรมการลงทนุร่วมของพนกังาน Employee Joint Investment Program (EJIP) คือ กิจกรรมท่ีออกแบบมาเพ่ือกระตุ้นให้

พนกังานรู้สึกถึงการเป็นหุ้นส่วนของบริษัทโดยการถือครองหุ้นของบริษัทอย่างถกูต้อง โครงการEJIPยงัมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้

ความสนใจของพนกังานตอ่ผลการดําเนินการของบริษัทเป็นไปในแนวทางเดียวกนัผา่นทางความรู้สกึในการเป็นเจ้าของร่วม 

แนวความคิดของโปรแกรมนีค้ือการอนุญาตให้พนักงานและบริษัทลงทุนในหุ้นท่ีเปิดขายภายใต้ช่ือของพนักงานท่ีเข้าร่วม

โปรแกรมเป็นรายเดือนในช่วงระยะเวลาหนึง่ ในปี พ.ศ.2560 บริษัทได้เร่ิมทดลองโปรแกรมEJIP ซึ่งมีพนกังานกว่า 230 คนเข้า

ร่วมโปรแกรมนี ้โดยมีกําหนดระยะเวลาในการเข้าร่วมคือ 5 ปี 

ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 

ระบบการจ่ายค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของเรามีความสอดคล้องกับข้อกําหนดในแต่ละประเทศในแง่ผลประโยชน์ทาง

กฏหมาย ทางธุรกิจและบคุลากร เรามีการออกแบบให้ผลการดําเนินงานของธุรกิจและผลปฏิบตัิงานของบคุคลมีความเช่ือมโยง

กบักระบวนการจูงใจ โดยผกูเข้ากับผลตอบแทนรายได้บคุคล เรามีการประเมินผลตอบแทนเปรียบเทียบกับอตุสหกรรมและ

พยายามรักษาให้เทียบเทา่หรือดีกวา่มาตรฐานในอตุสหกรรม 

สุขอนามัยและความปลอดภยั 

“มุ่งมัน่ท่ีศนูย์ (Committed to Zero)” คือสิ่งท่ีเราให้ความสําคญัท่ีสดุ ด้วยเป้าหมายของเราคือ การบาดเจ็บท่ีสญูเสียเวลา

ทํางานต้องเป็นศูนย์ ผู้บริหารของเราเช่ือในการสนับสนุนสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีปลอดภัย และรับภาระในการเป็น
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แบบอยา่งเพ่ือแสดงให้เห็นวา่ความปลอดภยัของสถานท่ีทํางานสาํคญัท่ีสดุ ความปลอดภยัของบคุลากรต้องมาก่อนและเรายงั

ได้ร่างบทเรียนจากเหตกุารณ์ท่ีไมค่าดฝันเหลา่นี ้เรายงัคงมุง่มัน่อยา่งตอ่เน่ืองในการไปถึงเป้าหมายท่ีอบุตัิเหตใุนการทํางานเป็น

ศนูย์ รวมถึงขจดัการบาดเจ็บและโรคจากการทํางานของทัง้องค์กร 

ในระหวา่งปีเรามีการนําเคร่ืองจกักลเข้ามาใช้เพ่ิมขึน้ในบางสว่นของงานปฏิบตัิการ ปรับใช้เส้นทางเดินปลอดภยัอย่างเข้มงวด 

เสริมความเข้มงวดในการจดัการความปลอดภยัผู้ รับเหมา และ นําระบบอตัโนมตัิเข้ามาใช้เพ่ือลดการสมัผสัโดยมนษุย์ 

การวางแผนสืบทอดตาํแหน่งงาน 

ความสําเร็จคือสิ่งท่ีสําคัญมากในปัจจุบันเหมือนเช่นท่ีเป็นมาในอดีต จากท่ีได้มีการปรึกษาร่วมกับคณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ (NCCG) คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนทัง้ความพอเพียงของกระบวนการสบืทอด

ตําแหนง่และแผนการสาํหรับตําแหนง่ในกลุม่คณะผู้บริหาร และผู้ อํานวยการบริหาร บริษัทได้ทําให้แน่ใจในการบวนการสง่ผ่าน

ภาวะความเป็นผู้ นําโดยผา่นกระบวนการพฒันาผู้ นํารุ่นใหมส่าํหรับตําแหนง่สาํคญัอ่ืนๆ 

ข้อพิพาทเร่ืองแรงงาน 

นบัตัง้แตเ่ร่ิมก่อตัง้บริษัทจนถึงปัจจบุนัทางบริษัทไมเ่คยมีข้อพิพาทแรงงานใดๆ ทัง้สิน้ 
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10. ความยั่งยนืและความรับผิดชอบต่อสังคม 

วิสัยทัศน์และความมุ่งม่ัน  

อินโดรามา เวนเจอร์ส กําหนดเป้าหมายองค์กรไว้อยา่งชดัเจนวา่ “เรามุง่มัน่ท่ีจะเป็นบริษัทเคมภีณัฑ์ ชัน้นําระดบัโลก 

สร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ท่ีดีเพ่ือสงัคม” วิสยัทศัน์ดงักลา่วมีรากฐานมาจากความ รับผิดชอบร่วมกนัในการสร้างและพฒันา

องค์กร อนันํามาซึง่ความเป็นอยูท่ี่ดีของสมาชิกทกุคนใน สงัคม เราตระหนกัดวีา่ยิ่งบริษัทมีบทบาททางธุรกิจระดบัโลก เรา

ยิ่งต้องรับผิดชอบเพ่ิมมากขึน้ใน การดาํเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ทัง้ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

หลักการความรับผิดชอบ  

อินโดรามา เวนเจอร์ส ตระหนกัดีวา่ การพฒันาธุรกิจอยา่งยัง่ยืนนัน้จะต้องอาศยัแนวทางการดําเนิน ธุรกิจด้วยความ

รับผิดชอบ ทัง้ในประเด็นด้านสงัคม เศรษฐกิจและสิง่แวดล้อม ซึง่ประกอบด้วย 

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

• ลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม (Environmental Footprint) อยา่งตอ่เน่ืองด้วยการปรับปรุง ประสทิธิภาพการ

ดําเนินงานด้านสิง่แวดล้อม ในกระบวนการผลติ รวมทัง้เป้าหมายด้าน การลดการใช้พลงังาน การใช้นํา้ ก๊าซ

เรือน กระจก และของเสยี 

• ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบงัคบั ทัง้ในประเทศและระหวา่งประเทศ รวมถงึ การยดึมัน่ในกฎและ

แนวทางปฎิบตัิในภมูิภาค และในประเทศท่ีเรามีการดําเนินธุรกิจด้วย ความสมคัรใจ 

• การพฒันาการดําเนินงานด้านความยัง่ยืน โดย มุง่เน้นประสทิธิภาพการดาํนินงานเชิงนิเวศ การลดผลกระทบ

ด้านสิง่แวดล้อม และการ สง่เสริมให้เกิดประโยชน์ด้านสิง่แวดล้อมและ เศรษฐกิจ 

• จดัทําและรักษาไว้ระบบการบริหารจดัการ สิง่แวดล้อมตามมาตรฐานสากล ISO14001 และระบบการจดัการ

ด้านพลงังานตามมาตรฐาน สากล ISO 50001 อยา่งตอ่เน่ือง 

• บรูณาการแนวคิดด้านสิง่แวดล้อมในขัน้ตอน การพฒันาผลติภณัฑ์ การประเมินและลดผลกระทบด้าน

สิง่แวดล้อมของ ผลติภณัฑ์ในหว่งโซค่ณุคา่ในด้านการปลอ่ยก๊าซ เรือนกระจก ความเป็นพิษของผลติภณัฑ์ผา่น  

• การประเมินวฏัจกัรชีวติ (Life Cycle Assessment) หรือ LCA   

• การสง่เสริมระบบเศรษฐกิจหมนุเวียนและการใช้ ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ ด้วยการใช้ซํา้และนํากลบัมาใช้

ใหม ่ 

• การสง่เสริมและเสริมสร้างความตระหนกัด้าน สิง่แวดล้อมและการปกป้องสิง่แวดล้อมให้กบั พนกังานและผู้มี

สว่นได้เสยีภายนอกองค์กร ผา่นการรณรงค์ การเผยแพร่ข้อมลู การให้ ความรู้ ตลอดจนโครงการความ

รับผิดชอบ ตอ่สงัคมขององค์กร 

รายละเอียดของการดาํเนินงานด้านสิง่แวดล้อม ผลการดาํเนินงานและตวัชีว้ดัด้านสิง่แวดล้อม สามารถอา่นเพ่ิมเติมได้ใน

รายงานความยัง่ยืน ปี 2559 

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้จัดจาํหน่าย 

• สง่มอบผลติภณัฑ์และบริการท่ีปลอดภยัและมีคณุภาพสงู โดยปฏิบตัิตาม กฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง

อยา่งสมํา่เสมอ  
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• ยดึมัน่ในมาตรฐานสงูสดุด้านจริยธรรมและการดําเนินธุรกิจด้วยความสจุริต ยตุิธรรม มจีริยธรรม และโปร่งใส 

ตามท่ีได้ระบไุว้ใน จรรยาบรรณ นโยบายการปฏิบตัิตอ่ลกูค้า และนโยบายการแขง่ขนั  

• เคารพสทิธิสว่นบคุคล ความเป็นสว่นตวั การรักษาความลบั รวมทัง้ ไมล่ะเมิดสทิธิของทรัพย์สนิทางปัญญาของ

บคุคลท่ีเราทําธุรกิจด้วย  

• ตรวจสอบรับรองการให้บริการตามความคาดหวงัของลกูค้าโดยใช้ระบบ บริหารงานคณุภาพตาม

มาตรฐานสากล อาทิ 

 ISO 9001  

• พฒันาปรับปรุงระดบัความพงึพอใจของลกูค้าอยา่งตอ่เน่ือง โดยคงไว้ ซึง่ช่องทางการสือ่สารแบบเปิดกว้าง

สาํหรับความคิดเห็นของลกูค้า  

• สร้างมลูคา่เพ่ิมอยา่งตอ่เน่ืองและสง่มอบคณุคา่ท่ีดีท่ีสดุแก่ลกูค้า โดย บรูณาการประเด็นด้านสงัคมและ

สิง่แวดล้อมในกลยทุธ์องค์กรและ กระบวนการตดัสนิใจ แขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม โดยปฏิบตัิตามกฎหมายตอ่ต้าน

การผกูขาดและ การแขง่ขนัในทกุประเทศท่ีเราดําเนินธุรกิจ  

• ดําเนินงานด้วยความซื่อสตัย์และสจุริตในทกุกิจกรรม และไมย่อมรับการ ติดสนิบนและการทจุริตในการดําเนิน

ธุรกิจในทกุพืน้ท่ี  

• กระตุ้นให้เกิดการพฒันาในหว่งโซค่ณุคา่และผลกัดนัอตุสาหกรรม ให้ปฏิบตัิตามมาตรฐานระดบัสงูและแนวทาง

ปฏิบตัิท่ีเป็นเลศิ โดยใช้ จรรยาบรรณสาํหรับผู้จดัจําหนา่ยและการตรวจประเมินผู้จดัจําหนา่ยด้วยตนเอง 

ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

• ให้โอกาสท่ีเทา่เทียมและยตุธิรรมโดยคํานงึถึงทกัษะและความสามารถ ของพนกังาน ทัง้ในเร่ืองโอกาสการจ้าง

งาน การพฒันา และคา่ตอบแทน โดยไมม่ีการเลอืกปฏิบตั ิ 

• สร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีโดดเดน่และเป็นเอกลกัษณ์ สง่เสริมความเคารพ และให้คณุคา่ในความหลากหลาย 

ตลอดจนสง่เสริมความร่วมมือและ การประสานงานระหวา่งกลุม่ธุรกิจตา่งๆ  

• เคารพสทิธิมนษุยชนในทกุบริบท รวมถึงแนวทางปฏิบตัิด้านแรงงาน  

• สร้างสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีปลอดภยัและเหมาะสมผา่นระบบ บริหารจดัการอาชีวอนามยัและความ

ปลอดภยัตามมาตรฐาน OHSAS 18001 หรือมาตรฐานสากลอ่ืนท่ีเทียบเทา่ และพยายามควบคมุและ ป้องกนั

อบุตัิเหตหุรือการบาดเจ็บในสถานท่ีทํางานของพนกังานและ ผู้ รับเหมา  

• สนบัสนนุบรรยากาศของความเปิดเผย ซื่อสตัย์สจุริตและไว้วางใจ ผา่นนโยบายการแจ้งเบาะแส ซึง่เปิดโอกาสให้

พนกังานสามารถร้องเรียน เก่ียวกบัการผิดจรรยาบรรณหรือพฤตกิรรมมิชอบ 

• ตอบแทนพนกังานอยา่งเป็นธรรมและเป็นการดงึดดูความสนใจ ให้สอดคล้องกบัสภาพตลาดการจ้างงานใน

ท้องถ่ิน มาตรฐานอตุสาหกรรม และผลการปฏิบตัิงานของแตล่ะบคุคล  

• สง่เสริมความรู้และทกัษะผา่นการพฒันาพนกังาน ทัง้ในด้านการพฒันา สว่นบคุคลและวิชาชีพ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนท้องถิ่น 

• มีสว่นร่วมในการพฒันาเศรษฐกิจและสร้างการเติบโตอยา่งยัง่ยืน ในชมุชนท่ีเราอยูอ่าศยัและมีการดําเนินธุรกิจ

ผา่นการจ้างงาน การลงทนุ ด้านสาธารณปูโภคและการสนบัสนนุโครงการระดบัชมุชน  
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• สง่เสริมนวตักรรมเพ่ือตอบโจทย์ความท้าทายทางสงัคมและโลก  

• เพ่ิมความปลอดภยัและคณุภาพชีวิตให้ชมุชนด้วยการมีสว่นร่วมของ องค์กรและพนกังาน รวมทัง้กิจกรรมจิต

อาสา  

• สนบัสนนุการศกึษาสาํหรับเยาวชนและสง่เสริมโอกาสการจ้างงานสาํหรับคนในชมุชนท่ีเราดาํเนินธุรกิจ  

• สง่เสริมความตระหนกัด้านสิง่แวดล้อมในชมุชน  

รักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้มีสว่นได้เสยีในท้องถ่ินและองค์กรชมุชน หลกัการดงักลา่วข้างต้นถกูนํามารวบรวมและ

กําหนดไว้ในนโยบายตา่งๆ ของบริษัทฯ ซึง่ได้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทและเผยแพร่ทาง 

เว็บไซต์ http://www.indoramaventures.com/EN/corporateGovernance/corporateGovernance_Documents.php 

จากหลักการสู่การปฏิบตั ิ

• บริษัทฯ มีการขบัเคลือ่นแนวทางการดาํเนินงานด้านความยัง่ยืนในทกุ ระดบัภายในองค์กร ตัง้แตก่ารรับรองจาก

คณะกรรมการบริษัทในระดบั คณะกรรมการตา่งๆ (รวมทัง้คณะกรรมการกํากบัดแูลการพฒันาอยา่ง ยัง่ยืน) ไป

จนถึงการทบทวนการปฏิบตัิงานและการกําหนดเป้าหมาย การปฏิบตัิงาน โครงสร้างการบริหารด้านความยัง่ยืน

และความเสีย่งสามารถดไูด้ท่ีhttp://www.indoramaventures.com/EN/CSResponsibility/ 

CSR_Sustainability_Risk_Management.php 

• คณะกรรมการบริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและ การบริหารความเสีย่ง (SRMC) ซึง่เป็น

คณะกรรมการกํากบัดแูลท่ีมีอํานาจ สงูสดุอบัดบัท่ีสองของบริษัทฯ เพ่ือขบัเคลือ่นองค์กรไปสูก่ารพฒันาอยา่ง

ยัง่ยืน คณะกรรมการดงักลา่ว ประกอบด้วยสมาชิก ซึง่เป็นคณะกรรมการบริษัท จํานวน 6 ทา่น โดยมี

คณะกรรมการอิสระ ซึง่มีความรู้เชิงลกึและความ เช่ียวชาญในด้านการบริหารจดัการความเสีย่งและความยัง่ยืน 

จํานวน 3 ทา่น  

• คณะกรรมการกํากบัดแูลการพฒันาอยา่งยัง่ยืน (SSC) เป็นคณะกรรมการ ยอ่ยของคณะกรรมการด้านความ

ยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง ประกอบ ด้วยสมาชิก ซึง่เป็นผู้บริหารอาวโุสทัง้จากองค์กรและหนว่ยธุรกิจท่ีม ี

ความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการนีม้ีหน้าท่ีควบคมุดแูลการ ดําเนินงานด้านความยัง่ยืนตาม

วตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ รวมถึงการนําข้อปฏิบตัิด้านความยัง่ยืนไปใช้ในทกุหนว่ยงานในไอวแีอลภายใต้การ

ชีแ้นะของ คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่งและประธาน เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ 

จรรยาบรรณเป็นกรอบจริยธรรมและกฎหมายระดบัสงูสดุท่ีพนกังานทกุ คนต้องปฏิบตัติาม ซึง่มีนโยบายในด้าน

ตา่งๆ เป็นสว่นท่ีเพ่ิมเตมิเพ่ือให้จรรยาบรรณมีความสมบรูณ์มากยิง่ขึน้ โดยนโยบายเหลา่นีไ้ด้รับการรับรอง จาก

คณะกรรมการบริษัท มีวตัถปุระสงค์เพ่ือชีแ้นะแนวทางการดาํนินงาน ให้เป็นไปตามกฎหมายแลข้อบงัคบัท่ี

เก่ียวข้อง รวมถงึเพ่ือสร้างการพฒันา อยา่งยัง่ยืน  

• บริษัทฯ มีหนว่ยงานตรวจสอบภายในขององค์กรสาํหรับดาํเนินกิจกรรม สอบทานภายในบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย

เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีการปฏิบตัิตาม กฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ โดยหนว่ยงานนีจ้ะรายงานผลการสอบทาน 

โดยตรงให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

•  เราตระหนกัถึงความซบัซ้อนของกฎระเบียบข้อบงัคบัทางกฎหมายท่ีเพ่ิมขึน้ ดงันัน้ การบริหารจดัการความเสีย่ง

จึงเป็นสิง่จําเป็น คณะกรรมการ บริหารได้มอบหมายให้คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหาร ความ

เสีย่ง เป็นผู้ รับผิดชอบด้านการติดตามและทบทวนความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้ทัง้หมดของบริษัทฯ และแจ้งให้

http://www.indoramaventures.com/EN/corporateGovernance/corporateGovernance_Documents.php


                                                                                        Indorama Ventures Public Company Limited 

 

164 ความยัง่ยืนและความรับผิดชอบตอ่สงัคม                                         | แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2560 (แบบ 56-1) 

 

คณะกรรมการบริหารได้รับรู้ความเสีย่งท่ีอาจ มีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญั รวมทัง้ดแูลกระบวนการ ขัน้ตอน 

และนโยบาย ตา่งๆ ให้มีประสทิธิภาพ  

• บริษัทฯ มีการจดัทํารายงานความยัง่ยืนเป็นประจําทกุปี ซึง่เป็นหนึง่ใน การแสดงความโปร่งใสและเสริมสร้าง

ความผกูพนักบัผู้มีสว่นได้เสยีใน ด้านการดําเนินงานด้านความยัง่ยืน เรามกีารเปิดเผยข้อมลูการดาํเนิน งานด้าน

ความยัง่ยืนตามแนวทางการรายงานความยัง่ยืนของ Global Reporting Initiatives หรือ GRI เนือ้หาและข้อมลู

ท่ีเปิดเผยในรายงาน ความยัง่ยืนได้รับการสอบทานและรับรองโดยหนว่ยงานภายนอก โดยม ีการคดัเลอืกตวัชีว้ดั

การดาํเนินงานเพ่ือตรวจประเมินบนพืน้ฐานของประเด็น และความสาํคญัตอ่ผลการดําเนินงานด้านความยัง่ยืน 

รวมทัง้ประเด็น ความเสีย่งหลกัภายในบริษัทฯ 

• ไอวีแอลสนบัสนนุการตรวจสอบประเมินผลการดาํเนินงานด้านความยัง่ยืน จากหนว่ยงานภายนอก โดยเข้าร่วม

การประเมินด้านความยัง่ยืน เช่น ดชันี ความยัง่ยืนดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Index) โครงการเปิด 

เผยข้อมลูด้านคาร์บอน (Carbon Disclosure Project: CDP) และดชันี FTSE4Good เป็นต้น โดยมีการเผยแพร่

ผลคะแนนหรือการจดัอนัดบัไว้ใน เว็บไซต์ www.indoramaventures.com ภายใต้หวัข้อความยัง่ยืน 

ความสาํเร็จของการดาํเนินงานด้านความยัง่ยืนท่ีสาํคญัของเรา ดงันี ้
 

 

 

อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้รับการคดัเลอืกให้เป็นสมาชิกดชันีความยัง่ยืนดาวน์โจนส์ (Dow Jones Sustainability Index) 

ในกลุม่ตลาดเกิดใหม ่(Emerging Markets) เป็นครัง้แรก ตามการประเมินโดย RobecoSAM และ ได้รับการจดัอนัดบัเป็น 

1 ใน 5 บริษัทเคมีภณัฑ์ชัน้นําระดบัโลก 

ดชันีความยัง่ยืนดาวน์โจนส์ (DJSI) อ้างอิงจากการประเมินด้านความยัง่ยืนสากลโดย RobecoSAM (RobecoSAM’s 

Corporate Sustainability Assessment หรือ CSA) ซึง่เป็นท่ีรู้จกัในระดบันานาชาติ การประเมินแบบ CSA นี ้อาศยัการ

วิเคราะห์เชิงลกึในประเด็นท่ีเก่ียวข้องในด้านเศรษฐกิจ สิง่แวดล้อมและสงัคม เพ่ือนําเสนอเป็นข้อมลูมมุมองท่ีสาํคญั

เก่ียวกบัการประสทิธิภาพการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนของแตล่ะบริษัท ทัง้นี ้ บริษัทท่ีเข้าร่วมทัง้หมดจะได้รับเกณฑ์การ

วดัผล หรือ Scorecard จาก RobeccoSAM เพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานด้านความยัง่ยืนกบัคา่เฉลีย่ของ

อตุสาหกรรมทัว่โลกและคา่เฉลีย่ของบริษัทอ่ืนๆ ในอตุสาหกรรมเดียวกนั  

การเข้าเป็นสมาชิกในครัง้นีย้ืนยนัถึงผลการดาํเนินงานท่ีเป็นเลศิของไอวีแอล ทา่มกลางบริษัทชัน้นําระดบัโลกใน

อตุสาหกรรมเคมีภณัฑ์ และความมุง่มัน่ในการเป็นผู้ นําด้านความยัง่ยืนของเรา 

 

 

 

ไอวีแอล ได้รับการคดัเลอืกให้อยูใ่น  RebecoSAM’s Sustainability Yearbook 2018 ในปีนีเ้ราได้รับการจดัอนัดบัให้ขึน้

ไปอยูใ่นระดบัเงิน (RobecoSAM Silver Class) เป็นครัง้แรกเลือ่นจากระดบับรอนซ์เมื่อปีท่ีแล้ว นอกจากนี ้ เรายงัได้รับ
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เลอืกเป็นบริษัทท่ีมีการพฒันาสงูสดุในกลุม่อตุสาหกรรม (RobecoSAM’s Industry Mover) ซึง่มอบให้แก่บริษัทท่ีมีการ

พฒันาการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนสงูสดุเมื่อเทียบกบัปีท่ีผา่นมา สะท้อนให้เห็นถงึความพยายามในการพฒันาการ

ดําเนินงานด้านความยัง่ยืนของเราอยา่งตอ่เน่ืองและแสดงให้เห็นวา่ อินโดรามา  

เวนเจอร์ส เป็นหนึง่ในบริษัทท่ียัง่ยืนมากท่ีสดุของโลก 

เราจะยงัคงเดินหน้าพฒันาเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายในการเป็นบริษัทระดบัโลกตอ่ไป 

 

ในปี 2560 ไอวีแอล ได้เข้าร่วมการประเมินด้านการเปลีย่นแปลงทางสภาพภมูิอากาศโดย CDP ตอ่เน่ืองเป็นครัง้ท่ีสอง 

และการประเมินด้านหว่งโซอ่ปุทานเป็นครัง้แรก โดยเราได้รับการจดัอนัดบัอยูใ่นระดบั B จากการประเมินทัง้สองด้าน  

 

ไอวีแอล ได้รับการประเมินจาก หนว่ยงานอิสระตามเกณฑ์  FTSE Russell และได้รับคดัเลอืกให้อยู ่ในดชันี FTSE4 Good 

ASEAN 5 Index และดชันี FTSE4Good Emerging Index 

 

ในปี 2560 ไอวีแอลได้เข้าร่วมการประเมิน/รับรองคณุภาพของ EcoVadis และได้รับการยอมรับในระดบั Gold โดยติด

อนัดบัสงูสดุร้อยละ 4 ของจํานวนบริษัทผู้ผลติเคมีภณัฑ์และตดิอนัดบัสงูสดุ ร้อยละ 3 ของจํานวนบริษัทผู้จดัจําหนา่ย

ทัง้หมดท่ีเข้าร่วมประเมินโดย EcoVadis 

ประเด็นที่เราให้ความสาํคัญ 

ประเด็นความสาํคญัและการวดัผลด้านความยัง่ยืนท่ีเรานํามาใช้นัน้ อยูบ่นพืน้ฐานของการวิเคราะห์ประเด็นสาํคญั 

(Materiality analysis) บริษัทฯ มีการประเมินประเด็นสาํคญัท่ีมผีลตอ่การพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯอยา่งตอ่เน่ืองตาม

กรอบ GRI G4 โดยมีการเช่ือมโยงมมุมองจากผู้มีสว่นได้ เสยีทัง้ภายนอกและภายในองค์กร  

ในปี 2559 บริษัทฯ มกีารวเิคราะห์ประเด็นสาํคญั ครอบคลมุกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกเพ่ิมเติม อาทิ ลกูค้า ผู้จดั

จําหนา่ย นายธนาคาร นกัลงทนุและสือ่มวลชน โดยนําผลการวิเคราะห์ และข้อเสนอแนะท่ีได้มาใช้ในการวเิคราะห์ประเด็น

หลกัท่ีสาํคญัรวมถึงหวัข้อการบริหารจดัการด้านความยัง่ยืนและการรายงานความยัง่ยืน  

จากการประเมินประเด็นสาํคญัด้านเศรษฐกิจ สิง่แวดล้อมและสงัคม ท่ีผู้มีสว่นได้เสยีและไอวีแอลพิจารณาให้ความสนใจ

มากท่ีสดุได้แก่  
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มิติด้านเศรษฐกิจ • การบริหารจดัการนวตักรรม 

• การกํากบัดแูลกิจการ 

• การปฏิบตัิตามข้อกําหนด 

• จริยธรรมและคณุธรรมทางธุรกิจ 

มิติด้านสิ่งแวดล้อม • กลยทุธ์การบริหารจดัการด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ 

• การดแูลผลติภณัฑ์ 

• การปฏิบตัิตามข้อกําหนดด้านสิง่แวดล้อม 

• การบริหารจดัการสิง่แวดล้อม 

มิติด้านสังคม • สขุอนามยัและความปลอดภยั 

• การพฒันาทนุมนษุย์ 

• สทิธิมนษุยชน 

ประเด็นสาระสาํคญั 3 ด้านท่ีเรามุง่เน้น ได้แก่ กลยทุธ์การบริหารจดัการด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ การดแูล

ผลติภณัฑ์ และสขุอนามยัและความปลอดภยั  ข้อมลูเพ่ิมเตมิเก่ียวกบักระบวนการประเมินสาระสาํคญั ประเด็นท่ีมี

สาระสาํคญั และผลลพัธ์ของประเด็นทัง้หมด สามารถอา่นตอ่ได้ในรายงานความยัง่ยืนประจําปี 2560 

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย  

การระบผุู้มีสว่นได้เสยีได้มีการดาํเนินการผา่นกระบวนการระดมความคิด เพ่ือรวบรวมบคุคลท่ีได้รับหรือสญูเสยีประโยชน์

ทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อมจากการดําเนินงานของบริษัทฯ ในการพฒันาความเข้าใจผู้มีสว่นได้เสยี เรามีการ

ระบคุวามคาดหวงั ความสนใจ ประโยชน์และข้อกงัวลของ ผู้มีสว่นได้เสยีมาวเิคราะห์ จากนัน้จึงจดัลาํดบัความสาํคญัและ

ระบวุิธีการเช่ือมโยงผู้มีสว่นได้เสยี ในแตล่ะกลุม่  

การเช่ือมโยงผู้มีสว่นได้เสยีช่วยให้เราเข้าใจและตอบสนองตอ่ข้อกงัวลและความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้ เสยี โดยกลุม่ผู้มี

สว่นได้เสยีของเรา ได้แก่ นกัลงทนุ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า ผู้จดัจําหนา่ย พนัธมิตรทางธุรกิจ หนว่ยงานในท้องถ่ิน พนกังาน 

สือ่มวลชน และ ชมุชนท้องถ่ิน เรามีการรับฟังและตอบสนอง ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ในหลายรูปแบบ โดยม ี ผู้ดแูล

รับผิดชอบและบริหารความสมัพนัธ์กบั ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ รวมทัง้ตอบสนองตอ่ ข้อกงัวลอาทิ ฝ่ายขายและ

การตลาด ฝ่ายนกัลงทนุ สมัพนัธ์ ฝ่ายจดัซือ้ ฝ่ายทรัพยากบคุคล ตลอดจน ฝ่ายกิจการองค์กร 

รายละเอียดเพ่ิมเตมิเก่ียวกบั กลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีหลกัและกลไกการมีสว่นร่วม ของแตล่ะกลุม่สามารถอา่นเพ่ิมเติมได้ใน

รายงาน ความยัง่ยืน ปี 2559 

การบรูณาการเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนของสหประชาชาติกบัการดาํเนินธุรกิจของไอวีแอล 

เมื่อเดือนกนัยายนปี 2558 กวา่ 190 ประเทศได้ร่วมลงนามในเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืนของสหประชาชาต ิ(UN Global 

Goals for Sustainable Development) ซึง่กําหนดวิสยัทศัน์เพ่ือขจดัความยากจน ความหิวโหย ความไมเ่สมอภาค และ

เพ่ือปกป้องทรัพยากรธรรมชาติของโลกภายในปี 2573 
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การบรรลเุป้าหมายเหลา่นีภ้ายในปี พ.ศ. 2573 ถือเป็นความท้าท้ายอยา่งยิ่ง ภาคเอกชนมีบทบาทสาํคญัในการร่วมมือกบั

ภาครัฐ สถาบนั ชมุชน ในการบรรลเุป้าหมายดงักลา่ว โดยใช้ประโยชน์ทางธุรกิจในการมีสว่นร่วมและสร้างอนาคตท่ียัง่ยืน

ยิ่งขึน้ 

วาระการพฒันาท่ียัง่ยืนซึง่ประกอบด้วยชดุการดาํเนินการ 17 เป้าหมายท่ีมุง่เน้นเป้าหมายการพฒันาอยา่งยัง่ยืน (SDGs) 

ซึง่เป็นท่ียอมรับร่วมกนัจากทกุประเทศและสามารถนําไปประยกุต์ใช้ได้กบัทกุคน 

กิจกรรมการดาํเนินธุรกิจ 

ด้วยลกัษณะธุรกิจของไอวีแอล เรามุ่งมัน่ท่ีจะมีบทบาทในการบรรลคุวามสําเร็จในการดําเนินธุรกิจตามเป้าหมายการ

พฒันาท่ียัง่ยืน ดงัตอ่ไปนี:้ 

 
 

• การดแูลสิง่แวดล้อม (นํา้ อากาศ 

ก๊าซเรือนกระจก ของเสยี) 

• การดแูลผลติภณัฑ์ 

• ธุรกิจรีไซเคิล 

• ผลติภณัฑ์คาร์บอนตํ่า 
 

 

• ความหลากหลายทางเพศ 

• การพฒันาศกัยภาพแรงงาน

สตรี 

 

 

 

•   พลงังานทดแทน 

•   การจดัการพลงังาน 

  
 

• การดแูลผลติภณัฑ์ 

• ธุรกิจรีไซเคิล 

• เศรษฐกิจแบบหมนุเวียน 

• สขุอนามยัและความปลอดภยั 
 

 

• การดแูลผลติภณัฑ์ 

• การดแูลสิง่แวดล้อม (นํา้ อากาศ 

ก๊าซเรือนกระจก ของเสยี) 

• ธุรกิจรีไซเคิล 

• ผลติภณัฑ์นํา้หนกัเบาและ

คาร์บอนตํา่ 

 

 

 
 

• กลยทุธ์การบริหารจดัการด้าน

การเปลีย่นแปลงสภาพ

ภมูิอากาศ 

• การดแูลผลติภณัฑ์ 

• ธุรกิจรีไซเคิล 

• เศรษฐกิจแบบหมนุเวียน 

• ผลติภณัฑ์นํา้หนกัเบาและ

คาร์บอนตํา่ 
 

 
 

• ธุรกิจรีไซเคิล 

• กลยทุธ์การบริหารจดัการด้าน

การเปลีย่นแปลงสภาพ

ภมูิอากาศ 

• การบริหารจดัการทรัพยากรนํา้ 

 

 

• ธุรกิจรีไซเคิล 

• กลยทุธ์การบริหารจดัการด้าน

การเปลีย่นแปลงสภาพ

ภมูิอากาศ 

• การบริหารจดัการของเสยี 

• การบริหารจดัการทรัพยากรนํา้ 
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ความรับผิดชอบต่อสังคมของไอวีแอล 

อินโดรามา เวนเจอร์ส ยึดมัน่ในการดําเนินงานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส เราส่งมอบประโยชน์สงูสดุให้แก่ลกูค้า 

พนกังาน ผู้มีสว่นได้เสยี ชมุชน และสิง่แวดล้อมอยา่งสมํ่าเสมอ ในขณะท่ีเราสร้างการเติบโตในระดบัโลกอยา่งตอ่เน่ือง เรา

ยงัคงยดึมัน่ในคณุคา่หลกันีอ้ยา่งจริงจงั เพ่ือบรรลเุป้าหมายตามวิสยัทศัน์ของเราท่ีว่า "มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นบริษัทเคมีภณัฑ์ชัน้

นําระดบัโลก สร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ท่ีดีเพ่ือสงัคม" 

ในขณะท่ีเรามีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การวิจัยและพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการทํางาน เรายังคงมุ่งมั่นในการ

ดําเนินงานด้านความยัง่ยืนและความรับผิดชอบต่อสงัคม เราตระหนกัดีว่า ความรับผิดชอบต่อประเด็นทางสงัคม ธุรกิจ 

และสิง่แวดล้อม เป็นสิง่สาํคญัในการพฒันาธุรกิจอยา่งยัง่ยืน  

เรารวบรวมประเด็นทางสงัคมและดําเนินกิจกรรมด้านความรับ ผิดชอบต่อสงัคมให้มีความสอดคล้องกบัเป้าหมายทาง

ธุรกิจ ทัง้นี ้กลยทุธ์ระดบัองค์กรด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและการบริจาคเพ่ือการกศุลของเรามุง่เน้น 

1. การสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ – การพฒันาคณุภาพชีวิตความเป็นอยูข่องชมุชนในพืน้ท่ีท่ีเรามีการดําเนิน

ธุรกิจ 

2. การพัฒนานวัตกรรม – การสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ใหมท่ี่สามารถตอบสนองเป้าหมายด้านความยัง่ยืนของลกูค้า 

ในขณะเดียวกนัสามารถช่วยเสริมสร้างความได้เปรียบเหนือคูแ่ขง่ให้แก่เรา 

3. การยอมรับจากชุมชนและสังคม: -  การผลักดันให้เกิดการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก โดยการ

สนบัสนุนชุมชนท้องถ่ิน การปฏิบตัิตามกฎระเบียบทัง้ในระดบัท้องถ่ินและระดบัประเทศ ตลอดจนการดําเนิน

ธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม 

เรามุ่งมัน่ในการดําเนินงานท่ีสอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืนของสหประชาชาติ อนัได้แก่ เป้าหมายท่ี 3  - 

การมีสขุภาพและความเป็นอยูท่ี่ดี เป้าหมายท่ี 4 - การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและ  เป้าหมายท่ี 8 - การจ้างงานท่ีมีคณุค่า

และการเติบโตทางเศรษฐกิจ  

                                                         

ในการดําเนินธุรกิจแบบปิด (Closed-loop business) กลา่วคือ เราเป็นผู้ผลติวตัถดุิบท่ีใช้สาํหรับผลิตขวดพลาสติก และมี

ฐานการผลติท่ีรองรับขวดพลาสติกใช้แล้วเข้าสูก่ระบวนการรีไซเคิล ดงันัน้ เราจึงมีสว่นร่วมในการดําเนินงานอย่างยัง่ยืน

และสนบัสนนุการรักษาสิง่แวดล้อม นอกจากนี ้เราได้ริเร่ิมโครงการให้ความรู้เร่ืองการรีไซเคิล ซึง่สอดคล้องกบัความมุ่งมัน่

ของเรา และเป็นสว่นหนึง่ของโครงการหลกัด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมในระดบัโลก  โดยเป้าหมายของโครงการคือการ

สร้างความตระหนกัเร่ืองการคดัแยกขยะ การสง่เสริมการรีไซเคิล และการมีสว่นร่วมในการรักษาสิง่แวดล้อมแก่เยาวชน 

เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายดงักลา่ว เราอยูใ่นขัน้ตอนการเตรียมสือ่การสอนเพ่ือให้ความรู้ ซึง่ประกอบด้วย วีดิทศัน์ และหนงัสือ

ภาพวาด เพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้ในกลุม่เยาวชน เรามีแผนท่ีจะขยายโครงการนีโ้ดยมีการแบ่งปันสื่อการสอนดงักลา่วให้แก่

บริษัทในกลุ่มของเรา โดยโรงงานแต่ละแห่งสามารถนําสื่อการเรียนการสอนดังกล่าวไปปรับใช้ตามความเหมาะสม 
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นอกจากนี ้เราได้จัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนดังกล่าวท่ีพร้อมสําหรับแบ่งปันไปยังโรงเรียนและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวข้องหากมีความต้องการ 

รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกบัผลการดําเนินงานและโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมในแต่ละประเด็นหลกั สามารถ

อา่นเพ่ิมเติมได้ในรายงานความยัง่ยืน ปี 2560  
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170 การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง                          | แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2560 (แบบ 56-1) 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ดแูลกระบวนการจดัทํา

รายงานทางการเงิน ทัง้ของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเป็นไปตามกฎ

ข้อบงัคบัของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

(ตลท.) รวมทัง้ข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบได้รวมถึงการสอบทานผลการ

ดําเนินงานให้เป็นไปตามหลกัการกํากับดูแลกิจการ รวมทัง้คํานึงถึงความเหมาะสม ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

ระบบการควบคมุภายในและกระบวนการตรวจสอบ การคดัเลือกผู้สอบบญัชี ตลอดจนการให้ความเห็นต่อผู้สอบบญัชี

ภายนอก และหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

แผนกตรวจสอบภายในของบริษัทรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ แผนกตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ

สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและความมีประสิทธิภาพของบริษัทและบริษัทย่อย แผนกตรวจสอบ

ภายในได้ทําการรายงานสิง่ท่ีตรวจพบ ตลอดจนให้คําเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ การสอบทาน

ระบบควบคมุภายในดงักลา่วได้ปฏิบตัิเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่ บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และให้

ความเช่ือมัน่ได้วา่บริษัทจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทได้ ความเสีย่งในทกุระดบัของบริษัทได้รับการจดัการด้วย

ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและได้บันทึกไว้เป็นข้อมูลลงใน แบบประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคมุภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 1/2561 เมื่อวนัท่ี 30 มกราคม 2561 โดยมีกรรมการ

ตรวจสอบทกุทา่นเข้าร่วมประชมุ ได้พิจารณาข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ประเมินความคิดเห็นตอ่ระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยสําหรับปี 2560 และพบว่ามีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ ระบบการควบคุม

ภายในท่ีใช้ในบริษัทมีความสอดคลองกับโครงสร้างการควบคุมภายในตามกรอบแนวทางการควบคุมภายในของ

คณะกรรมการของสถาบนัวิชาชีพ 5 สถาบนัในสหรัฐอเมริกา (COSO) โดยข้อสรุปของระบบการควบคมุภายในของบริษัท

ภายใต้กรอบของ COSO มีดงัตอ่ไปนี ้

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษัทมีการจดัทําแผนธุรกิจระยะ 1 ปี และ 5 ปี ซึง่ได้รับการอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัท โดยแผนดงักลา่วได้จดัทําขึน้

เพ่ือเป็นแนวทางสาํหรับพนกังานในการท่ีจะบรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค์ของทกุหนว่ยงาน และมีกระบวนการติดตาม

ความสาํเร็จของวตัถปุระสงค์ของบริษัท รวมถงึมีการสอบทานเป็นครัง้คราวด้วย บริษัทกําหนดให้มโีครงสร้างองค์กรท่ีดี ซึง่

ได้อธิบายถงึหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแตล่ะบคุคลในหน้าท่ีหลกัและหน้าท่ีอ่ืนๆ พนกังานทกุคนจะได้รับคูม่ือนโยบาย

ซึง่ได้รวบรวมนโยบายทัง้หมดท่ีสง่เสริมให้มีการพฒันาสภาพแวดล้อมการควบคมุท่ีเหมาะสม บริษัทได้จดัให้มีข้อกําหนด

เก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) สาํหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนกังานทกุระดบั  ข้อกําหนดเก่ียวกบั

จริยธรรมนีใ้ช้บงัคบักบักรรมการและพนกังานทกุคนของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน)บริษัทยอ่ยและ

บริษัทในเครือ และได้ถกูประกาศให้พนกังานทกุคนของบริษัทลงนาม พนกังานใหมท่กุคนจะได้รับสาํเนาข้อกําหนด

เก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) นีซ้ึง่ถือเป็นสว่นหนึง่ของโครงการปฐมนิเทศและข้อกําหนดนีไ้ด้มีการลงนามเป็น

ลายลกัษณ์อกัษรและจดัเก็บไว้เพ่ืออ้างอิงในการรับทราบ ทัง้นีพ้นกังานทกุคนต้องลงช่ือในข้อกําหนดเก่ียวกบัจริยธรรม 

(Code of Conduct) ในกรณีท่ีมีการแก้ไข ทัง้นีข้้อกําหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) สาํหรับพนกังานและ

กรรมการนี ้ยงัได้ถกูเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของ บริษัท อินโดรามาเวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) อีกด้วย 
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บริษัทได้จดัให้มีนโยบายการควบคมุและการใช้ข้อมลูภายใน เพ่ือกําหนดให้คณะกรรมการ ฝ่ายบริหารและพนกังานของ

บริษัททกุคนรักษาข้อมลูภายในเป็นความลบั และไมเ่ปิดเผยข้อมลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองและผู้ อ่ืนทัง้

ทางตรงและทางอ้อม นอกจากนีบ้ริษัทได้มีการประกาศใช้นโยบายการตอ่ต้านทจุริต โดยมคีวามมุง่มัน่ท่ีจะดาํเนินธุรกิจ

ด้วยความเป็นสากล ซื่อสตัย์สจุริต ยตุิธรรม ปราศจากการทจุริตหรือการกระทําอ่ืนใดอนัเป็นการให้สนิบนและสามารถ

ตรวจสอบได้ ทัง้นีน้โยบายดงักลา่ว ได้มีการประกาศไว้ในเว็บไซต์ของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส ด้วย 

การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทมีคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง (SRMC) ซึง่คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนฯดงักลา่วได้

ทําการสอบทานประสทิธิภาพของความยัง่ยืนของบริษัท ประเมินความเสีย่งท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาด้านความยัง่ยืน และ

รายงานต่อคณะกรรมการถึงความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบอย่างมีสาระสําคญั เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทมีกระบวนการการ

ดําเนินธุรกิจท่ีถกูต้อง มีขัน้ตอนการปฏิบตัิงานและนโยบายท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนีย้งัมีขัน้ตอนในการประเมินผลและให้

คําแนะนําตอ่คณะกรรมการถึงความเสี่ยงท่ีมีสาระสําคญัและความไม่แน่นอนท่ีอาจสง่ผลกระทบด้านลบต่อการเติบโตท่ี

ให้ผลกําไรอย่างยั่งยืน คณะกรรมการด้านความยั่งยืนฯรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นระยะถึงกิจกรรมและ

ประเมินผลการดําเนินงานเป็นประจําทกุปี โดยยดึถือกฎบตัรและแนวทางปฏิบตัิท่ีดีในปัจจบุนั 

หวัหน้ากลุ่มในแต่ละธุรกิจมีฐานะเป็นสมาชิกของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง มีหน้าท่ี

ติดตามและดแูลความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้อยา่งใกล้ชิด นอกจากนีค้ณะกรรมการความด้านยัง่ยืนฯได้สอบทานการวิเคราะห์

ประเด็นท่ีออ่นไหวตอ่แผนธุรกิจ การลงทนุในธุรกิจใหมร่วมถึงแผนการซือ้และควบรวมกิจการอีกด้วย 

กิจกรรมการควบคุม 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานสําหรับการบริหารงาน การจัดซือ้ การขายและการตลาด ตลอดจนการจัดทํา

รายงานทางการเงินเป็นลายลกัษณ์อกัษรใช้สําหรับทกุหน่วยงานของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มีคู่มือการอนมุตัิ

รายการทางการเงิน (Financial Authority Manual) เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ากระบวนการควบคมุภายในมีความเพียงพอและได้

ดําเนินการตรวจสอบโดยฝ่ายบริหาร เพ่ือให้การดําเนินงานมีประสทิธิภาพ ลดความเสีย่งในการเกิดทจุริตหรือการกระทําท่ี

ไม่เหมาะสม บริษัทจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีเหมาะสมสําหรับการอนมุตัิรายการ การบนัทึกบญัชีและการดแูลรักษา

สนิทรัพย์สาํหรับทกุหนว่ยงานของบริษัท  

บริษัทมีนโยบายภายในท่ีระบไุว้อยา่งชดัเจนในเร่ืองของรายการระหวา่งกนัวา่รายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวข้องกนั  บคุคล

ท่ีเก่ียวข้องกนั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั รวมถึงนโยบายท่ีใช้และมาตรการในการปฎิบตัิเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวข้องกนัทัง้หมด 

โดยรายการระหว่างกนัได้ปฏิบตัิตามกฎและข้อบงัคบัของ กลต. และ ตลท. สําหรับรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ใหม่โดย

คํานึงถึงขนาดของรายการ จะเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณาอนมุตัินอกจากนีทุ้กๆไตรมาส รายงานรายการระหว่างกนัได้จดัทําขึน้เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทกุแห่งมีกรรมการร่วมกัน ซึ่งเป็นผู้ ท่ีดูแลการดําเนินงานของบริษัท

ตา่งๆ ดงักลา่ว ทําให้มีความเช่ือมัน่วา่แตล่ะบริษัทได้มีการปฏิบตัิตามกฎระเบียบและวตัถปุระสงค์โดยรวมของบริษัทแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมลูเก่ียวกบัฐานะการเงินของบริษัทย่อยอย่างสมํ่าเสมอ และรายงานการประชุมของบริษัท

ยอ่ยได้ถกูนําเสนอในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุๆไตรมาส 
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รายงานการปฏิบตัิตามระบบได้รับการยืนยนัและรายงานจากหวัหน้าหน่วยงานทกุหน่วยงานถึงสถานะการนํากฎหมาย

และกฎระเบียบข้อบงัคบัมาบงัคบัใช้ มีการเก็บหลกัฐานเอกสารและนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบทกุไตร

มาสและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเมื่อได้รับการร้องขอ บริษัทมีแผนงานการกู้คืนระบบสําหรับกระบวนการ

ตา่งๆด้านไอที เพ่ือให้ระบบสามารถกลบัสูส่ภาวะปกติในการทํางานภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัท/ ผู้บริหารมีความเช่ือมัน่ในประสทิธิภาพและความเพียงพอของข้อมลูท่ีจดัเตรียมให้กบัคณะกรรมการบริษัทเพ่ือการ

พิจารณา รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทมีการจัดเตรียมโดยสํานกังานเลขานุการของบริษัท รายงานการ

ประชมุครอบคลมุถึงการแลกเปลีย่นความคิดเห็นในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมได้รับการสอบทาน

จากกรรมการบริษัทและลงนามโดยประธานการประชมุ สาํนกัเลขานกุารบริษัทและเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ได้

ปฏิบตัิตาม / หรือให้ข้อมูล / ช่วยเหลือกรรมการบริษัทตามท่ีได้รับการร้องขอ บริษัทมีนโยบายการแจ้งเบาะแสเพ่ือเป็น

ช่องทางในการรับทราบเร่ืองราวร้องทุกข์จากพนักงานท่ีไม่ต้องการเปิดเผยตัวตน เว็บไซต์ของบริษัทมีช่องทางการ

ติดต่อสื่อสารท่ีหลากหลายกับบุคคลภายนอก เช่น ติดต่อกับสํานักเลขานุการบริษัท แผนกนักลงทุนสมัพันธ์ แผนก

ทรัพยากรบคุคล เป็นต้น แผนกกฎหมายและเลขานกุารบริษัทได้รับมอบหมายให้ติดต่อกบัหน่วยงานต่างๆ ของรัฐ  บริษัท

ได้จดัทําช่องทางการสือ่สารให้กบับคุคลภายนอกกรณีต้องการติดต่อสื่อสารกบักรรมการอิสระของบริษัท โดยสามารถสง่

อีเมลล์มาท่ี independentdirectors@indorama.net หรือ ethics@indorama.net 

ระบบการติดตาม 

ผลการดําเนินงานและงบประมาณประจําปีท่ีตัง้ไว้ของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการพิจารณาและอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท  

งบการเงินรวมรายไตรมาสของบริษัทได้รับการสอบทานและอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ  ทัง้นีค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบยังได้สอบทานงบการเงินประจําปีท่ีผ่านการตรวจสอบแล้ว และให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาและอนมุตัิด้วย คณะผู้บริหารของบริษัทได้ประเมินขีดความสามารถขององค์กรในด้านการควบคมุภายในเป็น

ประจําทกุปีและมีการปรับปรุงระบบเพ่ือให้สอดคล้องกบัความต้องการของธุรกิจ 

แผนกตรวจสอบภายในได้กําหนดแผนการตรวจภายในประจําปีซึง่ได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ   แผนการ

ตรวจสอบระดบัความเสี่ยงจะพิจารณาหลายปัจจัยเสี่ยงและผลการตรวจสอบก่อนหน้า นอกจากนีแ้ผนการตรวจสอบ

ภายในประจําปีได้รับการพิจารณาจากคณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบใน

ท้ายท่ีสดุ แผนกตรวจสอบภายในของบริษัทได้สอบทานระบบการควบคมุภายในของกระบวนการดําเนินงานท่ีหลากหลาย

และครอบคลมุบริษัทย่อยทัง้หมด โดยให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจําปีซึ่งอนุมตัิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ข้อบกพร่องและข้อเสนอะแนะตา่งๆ ได้ถกูแจ้งไปยงัหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือนําไปปฏิบตัิใช้ รายงานการตรวจสอบและ

สิ่งท่ีตรวจพบจะนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกคร่ึงปี นอกจากนี ้ในการประชุมรายไตรมาส คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณารายงานข้อเสนอแนะตอ่ระบบควบคมุภายในจากผู้สอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน

ผลการปฏิบตัิงานของแผนกตรวจสอบภายในและยงัได้สอบทานความคืบหน้าของการนําข้อเสนอแนะไปปฏิบตัิเป็นระยะ

อีกด้วย 
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แผนกตรวจสอบภายในอยู่ในขัน้ตอนของการพฒันารายงานการควบคุมภายในโดยการประเมินตนเอง (CSA) สําหรับ

กระบวนการทางธุรกิจ การประเมินตนเอง (CSA) สําหรับการจัดซือ้จัดจ้าง รายจ่ายฝ่ายทนุและการเงินได้ถกูส่งไปยงั

โรงงานต่างๆของบริษัทเพ่ือนําไปปฏิบตัิแล้ว นอกจากนี ้การประเมินตนเอง (CSA) สําหรับการขายและการตลาด การ

รายงานทางการเงินและกระบวนการจัดการสินค้าคงคลงั จะถูกส่งไปยงัทุกหน่วยงานเพ่ือนําไปปฏิบตัิในลําดบัต่อไป 

แผนกตรวจสอบภายในจะสอบทานการประเมินตนเอง (CSA) ท่ีทางแต่ละหน่วยธุรกิจได้จดัทําและรายงานผลการปฏิบตัิ

ตามของแต่ละหน่วยธุรกิจต่อคณะกรรมการตรวจสอบ แนวทางการประเมินตนเองนีจ้ะช่วยเสริมสร้าง “วฒันธรรมการ

ตระหนกัถึงความเสีย่ง” ในกลุม่พนกังานทกุหนว่ยงานของบริษัท 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานการกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

1. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีแผนกตรวจสอบภายใน คู่มือการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในและกฎบตัรการตรวจสอบภายในเป็นของตนเอง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการแต่งตัง้ โยกย้าย และถอดถอนหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีมติแตง่ตัง้ นายอนิล กมุาร์ ไอลานี เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท  

2. หัวหน้างานการกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

บริษัทได้มีการแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท นายโซวิค รอย เชาว์ดร่ีู ให้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานการกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน 

โดยดําเนินการทบทวนและประเมินให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายในทุกหน่วยธุรกิจ และเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าในทุก

หนว่ยธุรกิจได้มีการปฏิบตัิตามนโยบายและกฎระเบียบของบริษัท 
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12. Uรายการระหว่างกัน 

รายการระหวา่งกนัเป็นรายการท่ีเกิดขึน้จากการดําเนินธุรกิจตามปกติ โดยท่ีการกําหนดราคาจะเป็นราคาตลาดหรือเป็นไป

ตามเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไปซึ่งสามารถเทียบเคียงกบัเง่ือนไขท่ีให้กบับคุคลภายนอก (Fair and at arm’s length) ซึ่ง

อาจจะเป็นราคาท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าหรือเป็นราคาท่ีเสนอให้กับผู้ จัดหา (ซพัพลายเออร์) และเป็นเง่ือนไขท่ีสามารถ

เปรียบเทียบได้และสมเหตสุมผล รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สามารถสรุปได้ดงันี ้

  
จาํนวนเงนิ (ล้านบาท) 

บริษัทที่เก่ียวข้อง/ความสัมพันธ์ 

 

ประเภทรายการ 

 
ปี 2559 ปี 2560 

PT. Indo-Rama Synthetics Tbk.  ประเทศ

อินโดนีเซีย (PTIRS) 

 

• หุ้นสว่นใหญ่ของ PTIRS นัน้ถกูควบคมุและถือ

หุ้นโดยนายศรี ปรากาซ โลเฮีย และบคุคลที่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง  

• นายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็น President 

Commissioner และนายอมิต โลเฮีย เป็น Vice 

President Commissioner ของ PTIRS 

• นายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็นประธานกรรมการ

และกรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร และนายอมิต   

โลเฮีย เป็นกรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร ของบริษัท 

อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

 

ขายวตัถดุิบ/ ผลิตภณัฑ์/ บริการ/ 

สาธารณปูโภค 

 

ซือ้วตัถดุิบ/ ผลติภณัฑ์/ บริการ/ 

สาธารณปูโภค 

1,419.83 

 

 

1,116.53 

1,698.70 

 

 

1,673.04 

PT. Indorama Petrochemicals ประเทศอินโดนีเซีย 

(PTIP) 

 

กิจการร่วมค้า – บริษัท และ PT. Indo-Rama 

Synthetics Tbk. (PTIRS) ถือหุ้น โดยอ้อมและ

โดยตรง ในอตัราร้อยละ 47.25 ของหุ้น PTIP 

ตามลําดบั 

 

ขายวตัถดุิบ/ ผลิตภณัฑ์/ บริการ  

 

ซือ้วตัถดุิบ/ ผลติภณัฑ์/ บริการ 

  10.44 

 

 

7,813.67 

0.00 

 

 

7,324.60 

Indorama Eleme Petrochemicals Ltd. ประเทศ

ไนจีเรีย (IEPL) 

• หุ้นสว่นใหญ่ของ IEPL นัน้ถกูควบคมุและถือหุ้น

โดยนายศรี ปรากาซ โลเฮีย และบคุคลที่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง  

• นายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็นประธานกรรมการ 

และนายอมิต โลเฮีย เป็นกรรมการของ IEPL 

ซือ้สาธารณปูโภค (utilities)/ บริการ  41.03 88.67 
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จาํนวนเงนิ (ล้านบาท) 

บริษัทที่เก่ียวข้อง/ความสัมพันธ์ 

 

ประเภทรายการ 

 
ปี 2559 ปี 2560 

Pacific Resources Ltd. ประเทศไทย 

 

นายอานชุ โลเฮีย ซึง่เป็นบตุรของนายอาลก โลเฮีย 

เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ Pacific Resources Ltd. 

คา่ใช้จา่ยด้านบริการ (คา่เชา่พืน้ที่

สํานกังาน) 

7.17 

 

7.70 

Cryoviva (Thailand) Ltd. ประเทศไทย 

 

นายอาลก โลเฮียซึง่เป็นกรรมการของบริษัท เป็นผู้ ถือ

หุ้นโดยอ้อมของ Cryoviva (Thailand) Ltd. 

รายได้จากคา่บริการ (คา่เชา่พืน้ที่

สํานกังาน) 

1.13 1.13 

PT. Irama Unggul ประเทศอินโดนีเซีย (IU) 

 

• หุ้นสว่นใหญ่ของ IU นัน้ถกูควบคมุและถือหุ้น

โดยนายศรี ปรากาซ โลเฮีย และบคุคลที่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง  

• นายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็น President 

Commissioner ของ IU  

คา่ใช้จา่ยด้านบริการ (คา่เชา่พืน้ที่

สํานกังาน) 

1.23 1.23 

Lohia Global Holdings Limited ฮอ่งกง 

 

Lohia Global Holdings Limited เป็นบริษัทของ  

นางชรุต ิโลเฮีย (Ms. Shruti Lohia) ซึง่บตุรสาวของ

นายศรี ปรากาซ โลเฮีย 

คา่ใช้จา่ยด้านบริการ (คา่สิทธิในการใช้ช่ือ

ทางการค้าของอินโดรามา)  

147.41 174.77 

Vega Aviation Limited หมูเ่กาะบริตชิเวอร์จิน 

 

Canopus International Limited ประเทศมอริเชียส

ซึง่เป็นบริษัทของครอบครัวนายศรี ปรากาซ โลเฮีย 

และนายอาลก โลเฮีย เป็นผู้ ถือหุ้นในอตัราร้อยละ100 

ของ Vega Aviation Limited 

คา่ใช้จา่ยด้านบริการ (คา่เชา่เคร่ืองบิน) 88.22 94.84 

บริษัท พลาสติค และหบีหอ่ไทย จํากดั (มหาชน)

ประเทศไทย  

 

• นายอานชุ โลเฮีย ซึง่เป็นบตุรของนายอาลก    

โลเฮีย เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ บริษัท พลาส

ติค และหบีหอ่ไทย จํากดั (มหาชน) 

• นายเควิน คมูาร์ ชาร์มา ซึง่เป็นบตุรเขยของ 

นายอาลก โลเฮีย เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(CEO) ของ บริษัท พลาสตคิ และหบีหอ่ไทย 

จํากดั (มหาชน) 

ขายผลิตภณัฑ์ 29.46 0.00 
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จาํนวนเงนิ (ล้านบาท) 

บริษัทที่เก่ียวข้อง/ความสัมพันธ์ 

 

ประเภทรายการ 

 
ปี 2559 ปี 2560 

Yayasan Pendidikan Indorama ประเทศ

อินโดนีเซีย (YP) 

 

นายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็นผู้จดัการทรัพย์สินแต่

เพียงผู้ เดียวของ YP และนายอมิต โลเฮีย เป็น

ประธานคณะกรรมการที่ปรึกษาของ YP 

คา่ใช้จา่ยด้านบริการ (จ้างทําของ) 11.27 17.42 

 

   
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 
รายการระหวา่งกนัข้างต้นได้รับการพิจารณาและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งรายการระหว่างกนั

ดงักลา่วเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล และมีความจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยการเข้าทํารายการนัน้ บริษัทได้

พิจารณาถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นสําคญั  โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส และ

บคุคลท่ีอาจมีผลประโยชน์ขดัแย้งกนั 

นโยบายและข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน  
กรณีท่ีมีรายการระหวา่งกนัของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือผู้มีสว่น

ได้เสีย คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจําเป็นในการเข้าทํารายการ ซึ่ง

ข้อกําหนดและเง่ือนไขในรายการดงักลา่วต้องเป็นไปตามราคาตลาด ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด คณะกรรมการตรวจสอบ

จะพิจารณาให้ใช้ราคาท่ีเหมาะสม สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ

ชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส จะจัดให้มีผู้ เช่ียวชาญอิสระเป็นผู้ ให้

ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือผู้ ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีสว่นได้สว่นเสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ใช้สิทธิในการออกเสียง

เพ่ืออนุมตัิในรายการดังกล่าว และจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจําปี (แบบ 56-1) 

นโยบายเกี่ยวกับการทํารายการระหว่างกันในอนาคต  
ในกรณีท่ีมีรายการระหวา่งกนัซึง่เป็นรายการใหม ่แตล่ะหนว่ยงานของบริษัทจะต้องแจ้งรายละเอียดของรายการท่ีคาดว่า

จะเกิดขึน้ เช่น มูลค่าของรายการ ราคา เง่ือนไข และเหตุผลท่ีต้องมีรายการระหว่างกัน โดยแจ้งต่อเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้มีการตรวจสอบรายการเบือ้งต้นว่ารายการนัน้ๆ อยู่ภายใต้เง่ือนไขท่ีจะต้องได้รับการ

อนมุตัิจากผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไม ่อย่างไร ทัง้นี ้บริษัทจะ

ปฏิบัติให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คําสัง่ และข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิของ บมจ. อินโดรามา   
เวนเจอร์ส ด้วย โดยรายการระหวา่งกนัทกุรายการจะต้องได้รับการสอบทานจากฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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