
                                                                                                                    บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) 

101 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น                                                          | แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2561 (แบบ 56-1) 

 

ส่วนที่ 2 

การจัดการและการกาํกับดแูลกจิการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1   จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ  วัน ท่ี  31 ธันวาคม  2561 บริษัท  อินโดรามา  เวนเจอร์ส  จํากัด  (มหาชน ) มีทุนจดทะเบียนจํานวน 
5,666,010,449 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 5,666,010,449 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทนุชําระแล้ว 
5,614,551,908 บาท โดยแบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 5,614,551,908 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

7.2   ผู้ถือหุ้น 

1. รายชือ่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 1 

ก) รายชือ่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก  
ลาํดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1. บจ. อินโดรามา รีซอสเซส2 3,504,991,318     62.43 
2. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั 358,677,424 6.39 
3. บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 270,905,264 4.83 
4. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 162,726,901 2.90 
5. MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 98,757,586 1.76 
6. State Street Europe Limited 70,940,396 1.26 
7. GIC Private Limited 51,017,990 0.91 
8. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED 35,737,557 0.64 
9. Canopus International Limited2 33,216,361 0.59 

10. สํานกังานประกนัสงัคม 31,874,300 0.57 
   

หมายเหต:ุ 1 เลขานกุารบริษัทจะรายงานข้อมลูรายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ตอ่คณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูทกุไตรมาส 
 2      กลุม่ตระกลูโลเฮีย                   จาํนวนหุ้น    ร้อยละ 
                              -  บจ. อินโดรามา รีซอสเซส*           3,504,991,318  62.43 
                              -  Canopus International Limited**    130,000,000***     2.32 
                       -  นายอาลก โลเฮีย****                    10    0.00 
                  -  นายอานชุ โลเฮีย      10    0.00 

*     ถือหุ้นโดย Canopus International Limited ร้อยละ 99.98  
**  นายอาลก โลเฮีย และบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง มีสทิธิออกเสียงร้อยละ 76 ซึง่

ถือหุ้นร้อยละ 50 ใน Canopus International Limited ขณะท่ีสทิธิออกเสียงอีกร้อยละ 24 ซึง่ถือหุ้น
ร้อยละ 50 ของสว่นได้เสียทัง้หมดนัน้ ถกูควบคมุและถือหุ้นโดย นายศรี ปรากาซ โลเฮีย และบคุคล
ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง  

***  96,783,639 หุ้น จากจํานวน 130,000,000 หุ้น มี MORGAN STANLEY & CO. 
INTERNATIONAL PLC เป็นผู้ รับฝากและดแูลหุ้น (Custodian) 
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**** การถือหุ้นในบริษัทของนายอาลก โลเฮีย โดยผ่านการถือหุ้นของครอบครัวใน Canopus 
International Limited นัน้ เป็นจํานวนท่ีมากกวา่ 25 เท่าของคา่ตอบแทนรายปีที่นายอาลก โลเฮีย
ได้รับ 

ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทีโ่ดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจดัการ หรือการดําเนินงานของ
บริษัทอย่างมีนยัสําคญั 

  กลุ่มตระกลูโลเฮีย ถือหุ้นในบริษัทรวมร้อยละ 64.75 

ค) ชื่อบคุคลหรือกลุ่มบคุคลหลกัทีเ่ป็นผูถื้อหุน้ทีแ่ทจ้ริง (Ultimate Shareholder) 

 บจ. อินโดรามา รีซอสเซส* ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 62.43 และ Canopus International Limited** ถือหุ้นใน
บริษัทร้อยละ 2.32 ตามลําดบั 

 

หมายเหต ุ *  ถือหุ้นโดย Canopus International Limited ร้อยละ 99.98  

** นายอาลก โลเฮีย และบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง มีสิทธิออกเสียงร้อยละ 76 ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 50 ใน 
Canopus International Limited ในขณะท่ีนายศรี ปรากาซ โลเฮียและบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง มีสทิธิ
ออกเสียงร้อยละ 24 ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 50 ใน Canopus International Limited 
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2. ข้อมูลผูถ้ือหุน้ของบริษัทย่อยทีเ่ป็นบริษัททีป่ระกอบธุรกิจหลกั  
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3.  ข้อตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 

- ไม่มี –  

 

7.3 หุ้นกู้ 

 

7.3.1 หุ้นกู้บริษัท อนิโดรามา เวนเจอร์ส จาํกดั (มหาชน) 

ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน 2554 การประชมุสามญัประจําปีของผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี 29 

เมษายน  2556 และการประชมุสามญัประจําปีของผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน  2558   ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุติัการออกหุ้น
กู้มลูคา่รวมกนัไม่เกิน 75,000 ล้านบาท 

ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัเม่ือวนัท่ี 8 มิถนุายน 2561 จํานวน 
17,500 ล้านบาท และบริษัทได้ดําเนินการไถ่ถอนหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัท่ีอายุครบกําหนด รวม 3 
ครัง้ ในวันท่ี 27 มิถุนายน 2561 วนัท่ี 19 ตุลาคม 2561 และวนัท่ี 14 ธันวาคม 2561 จํานวน 550 ล้านบาท 1,400 ล้าน
บาท และ 780 ล้านบาท ตามลําดบั  

โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกัน คงเหลือมูลค่า 51,170 
ล้านบาท และมีหุ้นกู้ ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคล้ายทุน ไถ่ถอนเม่ือเลิกบริษัท จํานวน 15,000 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้

ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่19 ตลุาคม 2554: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL21OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2554 ชดุท่ี 3 37 
ปีท่ี 1-4: 5.00% 
ปีท่ี 5-8: 5.50% 
ปีท่ี 9-10: 6.00% 

10 ปี 19 ต.ค. 64 

IVL21OB หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2554 ชดุท่ี 6 3,163 5.35% 10 ปี 19 ต.ค. 64 

รวม 3,200    

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่5 เมษายน 2555: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL224A หุ้นกู้อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2555 ชดุท่ี 2 1,250.50 
ปีท่ี 1-3: 5.10% 
ปีท่ี 4-7: 5.60% 
ปีท่ี 8-10: 6.00% 

10 ปี 5 เม.ย. 65 

IVL194A หุ้นกู้อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2555 ชดุท่ี 4 1,500 5.09% 7 ปี 5 เม.ย. 62 

IVL224B หุ้นกู้อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2555 ชดุที่ 5 2,649.50 5.52% 10 ปี 5 เม.ย. 65 

รวม 5,400  
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ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่14 ธนัวาคม 2555: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL20DA หุ้นกู้อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2555 ชดุท่ี 2 880 4.78% 8 ปี 14 ธ.ค. 63 

IVL22DA หุ้นกู้อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2555 ชดุท่ี 3 1,645 5.11% 10 ปี 14 ธ.ค. 65 

IVL24DA หุ้นกู้อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2555 ชดุท่ี 4 1,475 5.28% 12 ปี 14 ธ.ค. 67 

รวม 4,000  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่27 มิถนุายน 2556: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL206A หุ้นกู้อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2556 ชดุท่ี 2 520 4.70% 7 ปี 27 มิ.ย. 63 

IVL236A หุ้นกู้อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2556 ชดุท่ี 3 1,100 5.10% 10 ปี 27 มิ.ย. 66 

รวม 1,620  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่14 มีนาคม 2557: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL193A หุ้นกู้อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2557 ชดุท่ี 2 800 4.50% 5 ปี 14 มี.ค. 62 

IVL243A หุ้นกู้อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2557 ชดุท่ี 3 1,400 5.30% 10 ปี 14 มี.ค. 67 

รวม 2,200  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่31 ตลุาคม 2557: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL14PA 
หุ้นกู้ ด้อยสทิธ์ิท่ีมีลกัษณะคล้ายทนุของ บริษัท 

อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน)  
ครัง้ท่ี 1/2557 

15,000 7.00% 
ไมมี่

กําหนด 
เม่ือเลิกกิจการ 

รวม 15,000  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่13 ตลุาคม 2558: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL22OA หุ้นกู้อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2558 ชดุที่ 1 500 4.00% 7 ปี 13 ต.ค. 65 

IVL25OA หุ้นกู้อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2558 ชดุท่ี 2 1,100 4.20% 10 ปี 13 ต.ค. 68 

รวม 1,600  
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ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่9 ธนัวาคม 2558: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL25DA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2558 1,150 3.92% 10 ปี 9 ธ.ค. 68 

รวม 1,150  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่20 ตลุาคม 2559: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL21OC หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2559 ชดุท่ี 1 300 2.88% 5 ปี 20 ต.ค. 64 

IVL26OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2559 ชดุท่ี 2 200 3.68% 10 ปี 20 ต.ค. 69 

IVL28OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2559 ชดุท่ี 3* 2,200 4.10% 12 ปี 20 ต.ค. 71 

IVL31OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2559 ชดุท่ี 4* 2,300 4.39% 15 ปี 20 ต.ค. 74 

รวม 5,000  

หมายเหต ุ* ใหสิ้ทธิผูอ้อกหุน้กู้ไถ่ถอนไดก่้อนครบกําหนด 
 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่4 พฤษภาคม 2560: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL205A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2560 ชดุท่ี 1 2,000 2.60% 3 ปี 4 พ.ค. 63 

IVL225A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2560 ชดุท่ี 2 500 3.24% 5 ปี 4 พ.ค. 65 

IVL245A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2560 ชดุท่ี 3 1,000 3.75% 7 ปี 4 พ.ค. 67 

IVL275A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2560 ชดุท่ี 4 2,000 4.11% 10 ปี 4 พ.ค. 70 

IVL295A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2560 ชดุท่ี 5 2,000 4.28% 12 ปี 4 พ.ค. 72 

รวม 7,500  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่16 พฤศจิกายน 2560: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL24NA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2560 ชดุท่ี 1 300 2.92% 7 ปี 16 พ.ย. 67 

IVL27NA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2560 ชดุท่ี 2 700 3.46% 10 ปี 16 พ.ย. 70 

IVL32NA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2560 ชดุท่ี 3 1,000 3.90% 15 ปี 16 พ.ย.75 

รวม 2,000  
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ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่8 มิถนุายน 2561: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จาํนวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

กาํหนด 
ไถ่ถอน 

IVL216A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2561 ชดุท่ี 1 3,000 2.31% 3 ปี 8 มิ.ย. 64 

IVL236B หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2561 ชดุท่ี 2 3,000 2.78% 5 ปี 8 มิ.ย. 66 

IVL256A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2561 ชดุท่ี 3 1,500 3.18% 7 ปี 8 มิ.ย. 68 

IVL286A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2561 ชดุท่ี 4 1,800 3.83% 10 ปี 8 มิ.ย. 71 

IVL306A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2561 ชดุท่ี 5 5,000 4.12% 12 ปี 8 มิ.ย. 73 

IVL336A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2561 ชดุท่ี 6 3,200 4.27% 15 ปี 8 มิ.ย. 76 

รวม 17,500  

 

7.3.2 หุ้นกู้ IVL Singapore PTE Limited 

มติท่ีประชุมของบริษัท IVL Singapore PTE Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท เม่ือวันท่ี  25 
สิงหาคม 2558 อนุมัติให้มีการเสนอขายหุ้ นกู้ จํานวนไม่เกิน 140 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่าในสกุลเงิน
สิงคโปร์ดอลลา่ร์ 

เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม 2558 บริษัท IVL Singapore PTE Limited ได้เสนอขายหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มี
หลกัประกันเป็นจํานวน 195 ล้านเหรียญสิงคโปร์ (เทียบเท่า 138 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) ให้กับนักลงทุนสถาบันใน
ประเทศสิงคโปร์ หุ้ นกู้ ได้รับการคํา้ประกันโดย Credit Guarantee & Investment Facility ซึ่งเป็นกองทุน (Trust fund) 
ของธนาคารเพ่ือการพฒันาแห่งเอเชีย และจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์สิงคโปร์ 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่7 ตลุาคม 2558: 

รุ่น 
จาํนวน 

(ล้านเหรียญสิงคโปร์) 
อัตราดอกเบีย้ต่อปี อายุ กาํหนดไถ่ถอน 

1/2558 195 3.73% 10 ปี 7 ต.ค. 68 

รวม 195  

 

7.3.3 หุ้นกู้ Avgol Industries 1953 Ltd. (“Avgol”) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 Avgol ซึง่เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของไอวีแอล มีหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลกัประกนั 
จํานวน 197.9 ล้านเหรียญสหรัฐ ดงันี ้

หุ้นกู้เลขที่ 
จาํนวน 

(ล้านเหรียญสหรัฐ) 
อัตราดอกเบีย้ต่อปี อายุ กาํหนดไถ่ถอน 

1/2557-C 144.0 4.75% 10 ปี 31 ธ.ค. 67 

1/2560-D 53.9 3.90% 8 ปี 31 ธ.ค. 68 

รวม 197.9  
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เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2557 Avgol ได้เสนอขายหุ้นกู้ชดุ C ประเภทไม่มีหลกัประกนัเป็นจํานวน 144.0 ล้าน

เหรียญสหรัฐอเมริกา ให้กบับคุคลทัว่ไป 

เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2560 Avgol ได้เสนอขายหุ้นกู้ชดุ D ประเภทไม่มีหลกัประกนัเป็นจํานวน 53.9 ล้าน
เหรียญสหรัฐอเมริกา ให้กบับคุคลทัว่ไป 

 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต่ํากว่าร้อยละ 30 ของกําไรสุทธิหลงัหักภาษี
และหลงัหกัสํารองตามกฎหมาย ทัง้นี ้คณะกรรมการ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส เป็นผู้ มีอํานาจอนมุติัในการพิจารณา 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นคราวๆ ไป โดยคํานึงถึงปัจจัยต่างๆ ท่ีจะทําให้ผู้ ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สูงสุด เช่น เงิน
สํารองเพ่ือจ่ายชําระหนีเ้งินกู้ ยืม แผนการลงทนุในการขยายกิจการ หรือเพ่ือสนบัสนนุกระแสเงินสดของบริษัท ในกรณีท่ีมี
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาด เป็นต้น 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

สําหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย มีการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่เกินร้อยละ 80 ของกําไรสุทธิหลงัหัก
ภาษีและหลงัหกัสํารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการของบริษัทย่อย เป็นผู้ มีอํานาจอนมุตัิในการพิจารณา
การจ่ายเงินปันผลเป็นคราวๆ ไป โดยคํานึงถึงปัจจยัต่างๆ เช่น เงินสํารองเพ่ือจ่ายชําระหนีเ้งินกู้ยืม แผนการลงทนุในการ
ขยายกิจการ หรือเพื่อสนับสนุนกระแสเงินสดของบริษัท ในกรณีท่ีมีผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของสภาวะตลาด   
เป็นต้น 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
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คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีรายช่ือดงันี ้ 
รายชื่อ ตําแหน่ง วนัท่ีเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 

1. นายศรี ปรากาซ โลเฮีย  ประธานกรรมการบริษัท 

 กรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

19 กนัยายน 2552 

2. นายอาลก โลเฮีย  รองประธานกรรมการบริษัท  

 กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหาร 

 ประธานกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเส่ียง  

 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท 

19 กนัยายน 2552 

3. นางสจุิตรา โลเฮีย  กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหาร 

 ประธานคณะกรรมการกํากับดูแล  การดําเนินงานด้านความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม 

19 กนัยายน 2552 

4. นายอมิต โลเฮีย  กรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 19 กนัยายน 2552 

5. นายดีลิป กมุาร์ อากาวาล  กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหาร 

 กรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง  

 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กลุม่ธรุกิจ Feedstock  และ PET 

27 เมษายน 2553 

6. นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล  กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหาร 

 กรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง  

 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กลุม่ธรุกิจไฟเบอร์ 

27 เมษายน 2554 

7. นายซนัเจย์ อาฮจูา  กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหาร 

 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน 

13 พฤศจิกายน 2558 

8. นายระเฑียร ศรีมงคล  รองประธานกรรมการบริษัท  

 กรรมการอิสระ  

 ประธานกรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

 กรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง 

19 กนัยายน 2552 

9. นายวลิเล่ียม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค  กรรมการอิสระ  

 ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ 

19 กนัยายน 2552 

10. นายมาริษ สมารัมภ์  กรรมการอิสระ  

 กรรมการตรวจสอบ  

 กรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง 

27 เมษายน 2553 

11. ดร.ศริิ การเจริญดี  กรรมการอิสระ  

 กรรมการตรวจสอบ  

 กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ 

27 เมษายน 2553 

12. นายคณิต สีห์  กรรมการอิสระ 

 กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ 

 กรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง 

27 เมษายน 2553 
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รายชื่อ ตําแหน่ง วนัท่ีเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 

13. นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 
 
 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง 

 กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ 

20 ตลุาคม 2557 

14. นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช  กรรมการอิสระ 

 กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ 

13 พฤศจิกายน 2558 

 กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการซึง่มีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ กรรมการบริษัท 2 คน ในจํานวน 4 คน ได้แก่ นายอาลก โลเฮีย นาง
สจิุตรา โลเฮีย นายดีลิป กมุาร์ อากาวาล นายซนัเจย์ อาฮจูา ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท 

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท  

กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารจํานวน 5 คน ได้แก่ (1) นายอาลก โลเฮีย (2) นางสจิุตรา โลเฮีย (3) นายดีลิป กุมาร์ 
อากาวาล (4) นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล (5) นายซนัเจย์ อาฮจูา 

กรรมการอิสระจํานวน 7 คน ได้แก่ (1) นายระเฑียร ศรีมงคล (2) นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ ด ไฮเน็ค (3) นายมาริษ 
สมารัมภ์ (4) ดร.ศิริ การเจริญดี (5) นายคณิต สีห์ (6) นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา (7) นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช และกรรมการ
บริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 2 คน ได้แก่ (1) นายศรี ปรากาซ โลเฮีย และ (2) นายอมิต โลเฮีย 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “รายงานการกํากบัดแูลกิจการ” 

       คณะอนุกรรมการ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะอนุกรรมการจํานวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและการ
บริหารความเสี่ยง โปรดดรูายละเอียดคณะอนกุรรมการในแตล่ะคณะได้ ในหวัข้อ “รายงานการกํากบัดแูลกิจการ” 

การประชุมคณะกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการประจาํปี 2561 

 รายช่ือ คณะกรรมการ
บริษัท 

ประชุม 6 ครัง้ 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม 6 ครัง้ 
 

คณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน
และกาํกับดูแลกิจการ 

ประชุม 4 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ด้านความยั่งยนื
และการบริหาร
ความเส่ียง

ประชุม 2 ครัง้ 

กรรมการอิสระ 
ประชุม 1 ครัง้ 

 

ประชุมผู้ถอืหุ้น
ประจาํปี 

2561 

1. นายศรี ปรากาซ โลเฮีย 6/6 - - - - 1/1 

2. นายอาลก โลเฮีย 6/6 - - 2/2 - 1/1 

3. นางสจิุตรา โลเฮีย 6/6 - - - - 1/1 

4. นายอมิต โลเฮีย 4/6 - - - - 0/1 

5. นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล 6/6 - - 2/2 - 1/1 

6. นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล 6/6 - - 1/2 - 1/1 

7. นายซนัเจย์ อาฮจูา 6/6 - - - - 1/1 

8. นายระเฑียร ศรีมงคล 6/6 6/6 - 2/2 1/1 1/1 
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การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการประจาํปี 2561 

 รายช่ือ คณะกรรมการ
บริษัท 

ประชุม 6 ครัง้ 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม 6 ครัง้ 
 

คณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน
และกาํกับดูแลกิจการ 

ประชุม 4 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ด้านความยั่งยนื
และการบริหาร
ความเส่ียง

ประชุม 2 ครัง้ 

กรรมการอิสระ 
ประชุม 1 ครัง้ 

 

ประชุมผู้ถอืหุ้น
ประจาํปี 

2561 

9. นายวิลเล่ียม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 5/6 - 4/4 - 1/1 1/1 

10. นายมาริษ สมารัมภ์ 6/6 6/6 - 2/2 1/1 1/1 

11. ดร.ศิริ การเจริญดี 6/6 5/6 3/4 - 1/1 1/1 

12. *นายคณิต สีห์ 6/6 - 4/4  0/1* 1/1 1/1 

13. **นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 6/6 -   3/3** 2/2 1/1 1/1 

14. นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช 6/6 - 4/4 - 1/1 1/1 
 
*  นายคณิต สีห์ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นสมาชิกของคณะกรรมการดา้นความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง ซ่ึงมีผลตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภาคม 2561 
** นายรัสเซล เลตนั เคคูเอวา ไดร้บัการแต่งตัง้ให้เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดูแลกิจการ ซ่ึงมีผลตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภาคม 2561  

                
 

ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ผู้บริหารของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วย 

รายช่ือ ตําแหน่ง 

1. นายอาลก โลเฮีย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท 

2. นางสจุิตรา โลเฮีย ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

3. นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กลุม่ธรุกิจ Feedstock และกลุม่ธรุกิจ PET 

4. นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กลุม่ธรุกิจไฟเบอร์ 

5. นายซนัเจย์ อาฮจูา ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน 

6. นายมาโนช กมุาร์ ชาร์มา หวัหน้าฝ่ายบญัชี 

7. นายโซวิค รอย เชาว์ดร่ีู เลขานกุารบริษัทและผู้ อํานวยการฝ่ายกํากับดแูลการปฏบิตัิ 
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เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นายโซวิค รอย เชาว์ดูร่ี ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี 15 
กมุภาพนัธ์ 2553  

คณุวฒิุทางการศกึษา 

- Chartered Accountant, The Institute of Chartered Accountants of India ประเทศอินเดีย 

- Chartered Institute of Management Accountants London – Intermediate 

- ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์ University of Calcutta ประเทศอินเดีย 

ประสบการณ์ทํางาน 

- 2553 – ปัจจบุนั  บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส 

หนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 

เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 ซึง่มีผลใช้บงัคบัในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และ
ความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัท มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน
มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าท่ีตามกฎหมายของเลขานกุารบริษัทมีดงันี ้

1. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

ก. ทะเบียนกรรมการ 

ข. หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 

ค. หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสีย
ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัทําการนบัแต่วนัท่ี
บริษัทได้รับรายงานนัน้ 

3. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทยงัมีหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีบริษัทมอบหมาย ดงันี ้

 ให้คําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการ ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับข้อกฎหมายและกฎระเบียบด้านหลักทรัพย์  ตลอดจน
ข้อบงัคบับริษัทและติดตามให้มีการปฏิบตัิอย่างถกูต้องและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนยัสําคญั
ตอ่คณะกรรมการ 

 จดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท และหลกัการ
ปฏิบติัท่ีดี 

 จัดทํารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ นและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่าง
ถกูต้องตามมติท่ีประชมุ 
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 จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปีบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ น หนังสือเชิญประชุม
กรรมการบริษัท รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ซึง่จดัทําโดยกรรมการและผู้บริหาร และรายงานตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 ดแูลให้บริษัทย่อยมีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

 ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่กํากบัดแูลให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ
(ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ)* 

 จดัให้มีการเปิดเผยให้ทนัเวลาในการรายงานสารสนเทศท่ีจําเป็นต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 ช่วยเหลือการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท โดยรวมถึงให้คําปรึกษาเบือ้งต้นและข้อเสนอแนะ ท่ีเก่ียวข้องกับ
ข้อกฎหมาย กฎระเบียบ การกํากับดูแลกิจการ และหลักปฏิบัติท่ีดีท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อย 

 สนับสนุนกรรมการเพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการมีข้อมูลและความรู้เพียงพอต่อการทําหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและ
รายงานในรายงานประจําปี* 

 พฒันาความรู้ท่ีจําเป็นต่อการปฏิบติัหน้าท่ีเลขานกุารบริษัทอย่างสม่ําเสมอ* 
 

*เพ่ิมหนา้ที่ของเลขานกุารบริษัท เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีดี่สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ที่ออกโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยไดร้ับอนมุติัจากทีป่ระชมุ

คณะกรรมการบริษทัครั้งที ่2/2561 เมือ่วนัที ่20 กมุภาพนัธ์ 2561 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
     โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “รายงานการกํากบัดแูลกิจการ” 

บุคลากร 
โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “รายงานการกํากบัดแูลกิจการ” ภายใต้หวัข้อ “บคุลากร” 
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9. รายงานการกาํกับดูแลกจิการประจาํปี 2561 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของ บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีความมุ่งมัน่ท่ีจะดําเนินการ
และปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือแสวงหาเป้าหมายทางธุรกิจท่ียัง่ยืนในระยะยาว ซึ่งรวมไปถึงหลกัการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2561 ฉบบัใหม่ท่ีจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (กลต.) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  และหน่วยงาน
อ่ืนๆ   บริษัทมีความพยายามอย่างเตม็ท่ีเพ่ือให้มัน่ใจวา่พนกังานทกุคนตระหนกัถึงหลกัการและแนวทางการปฏิบตัิท่ีดี 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 

บริษัทมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามแนวทางท่ีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ตามหลกัเกณฑ์ของหลกัการกํากับดูแลกิจการขององค์การเพ่ือความร่วมมือและการพฒันาทางเศรษฐกิจ (OECD) โดยแบ่ง
ออกเป็นหมวดต่างๆ คือ (ก) สิทธิของผู้ ถือหุ้น (ข) การปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (ค) บทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย (ง) การ
เปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (จ) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งนโยบายของบริษัทได้มีการกําหนดกรอบของ
ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังาน 

นอกจากนี ้คณะกรรมการได้ปฏิบติัตามหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ท่ีออกโดยสํานกังาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) โดยแนวทางการปฏิบัติประกอบด้วยหลกัปฏิบัติ 8 ข้อสําหรับ
คณะกรรมการ ได้แก่ 1). ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้ นําท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน 2). กําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 3). เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมี
ประสิทธิผล 4). สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 5). ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมี
ความรับผิดชอบ 6). ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 7). รักษาความน่าเช่ือถือทางการ
เงินและการเปิดเผยข้อมลู 8). สนบัสนนุการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้น ซึง่บริษัทได้นําคําแนะนําภายใต้หลกัปฎิบติัแต่
ละข้อมาปฎิบติัแล้ว คิดเป็นร้อยละ 97 ของคําแนะนําทัง้หมด โดยคณะกรรมการจะพิจารณาถึงแนวทางท่ีจะนําคําแนะนําท่ี
เหลือมาประยกุต์ใช้อย่างเหมาะสม 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีการกํากบัดแูลเพ่ือให้บริษัทปฏิบติัตามกฎระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ท่ีออกโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ อีกทัง้ 
บริษัทยงัได้ปฏิบติัตามคําแนะนําท่ีระบไุว้ในรายงานการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) 
ท่ีออกโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) คะแนนการกํากับดูแลกิจการอาเซียน (ASEAN Corporate 
Governance scorecard) และองค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) 

โครงการสร้างความตระหนกัในการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทประจําปี 2561  

บริษัทมีโครงการสร้างความตระหนกัในการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ (CGPAC) มาตัง้แต่ปี 2556 โดยคณะทํางาน
ภายใต้โครงการ CGPAC มีการติดตามความก้าวหน้าของโครงการ เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่ามีการปฏิบติัตามหลกัการกํากับ
ดแูลกิจการอย่างต่อเน่ือง และสนบัสนนุให้ทกุคนในองค์กรมีความตระหนกัถึงนโยบายต่างๆ ของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการ โครงการนีไ้ม่เพียงแค่สร้างความเข้าใจในนโยบายเท่านัน้ แต่ยงัส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรมอกี
ด้วย  
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โครงการ CGPAC เป็นโครงการท่ีดําเนินการอย่างต่อเน่ืองในการส่ือสาร ให้ความรู้ จดัอบรม และติดตามให้เกิดการปฏิบติั และ
เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจว่าพนกังานทุกคนของบริษัทมีความเข้าใจในนโยบายต่างๆ บริษัทจึงได้จดัให้มีการแปลนโยบาย
ต่างๆ เป็นภาษาท้องถ่ินในแต่ละประเทศ ปัจจุบันได้มีการแปลนโยบายถึง 18 ภาษา และแสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
www.indoramaventures.com โดยพนกังานทกุคนสามารถเข้าถึงข้อมลูได้ คู่มือนโยบายฉบบัใหม่ ประกอบด้วยนโยบายต่าง ๆ 
ซึง่ได้ดําเนินการแจกจ่ายให้แก่พนกังานทกุคน ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัท ได้แจกจ่ายคู่มือนโยบายให้บริษัทในกลุ่มอินโดรามาท่ีได้
จากการเข้าซือ้กิจการระหว่างปีเพ่ือจัดทําเป็นภาษาท้องถ่ินในแต่ละประเทศ และส่งมอบให้แก่พนักงานทุกคนต่อไป โดยท่ี
หวัหน้าของแต่ละหน่วยงานจะเป็นผู้ รับผิดชอบให้มีการปฏิบติัตามโครงการ CGPAC และรายงานการปฏิบติัไปยงัคณะทํางาน 
CGPAC ซึง่คณะทํางาน CGPAC ได้มีการนําเสนอรายงานการปฏิบติัต่อคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบั
ดแูลกิจการ (NCCG) และคณะกรรมการบริษัทในเดือนพฤศจิกายน 2561  ทัง้นี ้หวัหน้าในแตล่ะหน่วยงาน/ฝ่ายทรัพยากรบคุคล
จะต้องมั่นใจว่าพนักงานทุกคนได้รับทราบนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทตัง้แต่วันท่ีเข้ามาร่วมงานกับบริษัท ทัง้นี ้พนักงานใหม่
จะต้องรับทราบและลงนามว่าจะปฏิบติัตามหลักจรรยาบรรณ (Code of Conduct) แนวทางการปฏิบัตินี ้จะช่วยสร้างความ
ตระหนกัในนโยบายตา่งๆ ของบริษัท  

ทัง้นี ้เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจของพนกังานเก่ียวกบันโยบายและจรรยาบรรณของบริษัท การฝึกอบรมได้ถกูจดัขึน้ในรูปแบบ
ของการสมัมนาและหลกัสตูรการเรียนรู้ด้วยตนเองทางออนไลน์ โดยร้อยละ 82 ของพนกังานทัง้หมด ได้เข้าร่วมฝึกอบรมดงักล่าว
ในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา และร้อยละ 76 ของโรงงานผลิตทัง้หมด สามารถฝึกอบรมให้แก่พนกังานทุกคนในโรงงานผลิตนัน้ได้ทัง้หมด 
นอกจากนี ้เพ่ือให้นโยบายและหลกัการเก่ียวกับการกํากับดแูลกิจการนัน้ถูกปลกูฝังในจิตใจของพนกังาน บริษัทจึงได้จดัตัง้ฝ่าย
กํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Department) ซึ่งประกอบด้วยผู้ มีประสบการณ์ในการดําเนินการฝึกอบรมในด้าน
การกํากับดูแลกิจการ และการต่อต้านการทุจริตและการติดสินบนทางธุรกิจ และเพ่ือทบทวนนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการ
กํากบัดแูลกิจการเป็นประจําทกุปีหรือในกรณีท่ีจําเป็น โดยเอกสารการฝึกอบรมได้ถกูแจกจ่ายให้กบับริษัทย่อยทัง้หมดแล้ว  

นโยบายตา่ง ๆ ได้มีการทบทวนเป็นประจําทกุปี โดยคณะทํางาน CGPAC จะนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาการ
ปรับปรุงแก้ไขนโยบายตา่ง ๆ ในแต่ละปี 

ปัจจบุนั คณะทํางาน CGPAC กําลงัอยู่ระหวา่งการพฒันาคูมื่อการกํากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Manual) โดยการ
รวบรวมนโยบายต่างๆ และจรรยาบรรณของพนักงานไว้ในเอกสารฉบับเดียวกันเพ่ือมุ่งเน้นการสร้างความเข้าใจ ใช้เป็น
เอกสารอ้างอิง การฝึกอบรม เพ่ือให้กรรมการและพนกังานสามารถนําไปปฏิบติัได้ชดัเจนย่ิงขึน้ โดยเอกสารคูมื่อดงักลา่วคาดว่าจะ
แล้วเสร็จประมาณต้นปี 2562 

บริษัทได้รับรางวัลต่างๆ อย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัตติามหลักการกาํกับดแูลกจิการประจาํปี 2561 ดังน้ี 

1. บริษัทได้รับคะแนน 100 คะแนนจากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถอืหุ้นสามัญประจาํปี 2561 ซึง่
ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย ซึง่บริษัทได้รับคะแนนเต็มเจ็ดปีติดต่อกนั 

2. บริษัทได้รับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” ของการปฏิบติัตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ซึ่ง
ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย โดยการสนบัสนนุของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึง่คะแนนของระดบัดีเลิศ คือ คะแนนในช่วงร้อยละ 90-100 ซึง่บริษัทได้คะแนนร้อย
ละ 94 เป็นปีท่ีหกติดตอ่กนัท่ีบริษัทได้รับคะแนนในระดบั “ดีเลิศ” 

3. บริษัทได้รับการต่ออายกุารรับรองโครงการแนวร่วมปฏิบัตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 

เม่ือเดือนพฤษภาคม 2561 โดยบริษัทผ่านการรับรองครัง้แรกเม่ือเดือนตลุาคม 2557 
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4. บริษัทได้รับคดัเลือกให้อยู่ในรายงานประจําปีด้านความย่ังยืน ประจําปี 2019 (RebecoSAM’s Sustainability 
Year book 2019) 

5. บริษัทได้รับการประเมินการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศของโครงการเปิดเผยข้อมูลคาร์บอน (Carbon 

Disclosure Project: CDP) เป็นปีท่ีสามติดต่อกนั โดยผลการประเมินในปี 2561 อยู่ในระดบั B 

6. บริษัทได้รับรางวัล SET Sustainability Awards 2561 ในประเภท Outstanding จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

7. บริษัทได้รับรางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) หรือ "หุ้นยั่งยืน" จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ซึง่เป็นปีท่ีสี่ติดตอ่กนั 

8. บริษัทได้รับรางวลั รายงานความย่ังยืน จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยประจําปี 2561 ซึง่เป็นปีท่ีห้าติดต่อกนั 

9. บริษัทได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในดัชนี FTSE4Good Index Series และได้รับคะแนนสูงสุดในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกันในการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social 
and Governance หรือ ESG)  

10. บริษัทได้รับการประเมินด้านความย่ังยืนในการขยายผลสู่คู่ ค้า ในระดับ Gold โดย EcoVadis ซึ่งบริษัทติดอยู่ใน
กลุ่ม Top 3% ของบริษัทท่ีอยู่ในกลุม่อตุสาหกรรมเคมีขัน้พืน้ฐาน 

11. บริษัทได้รับการจัดให้เป็นบริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นผู้ นําในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประจําปี 2561 โดยการ
ประเมินของ Bloomberg ESG Disclosure Scores 

12. บริษัทได้รับประกาศนียบตัร ESG100 Certificate ในฐานะบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยท่ีมีความโดดเด่นด้าน
ความยัง่ยืนในกรอบส่ิงแวดล้อม สงัคมและการกํากบัดแูลกิจการ จากสถาบนัไทยพฒัน์ ซึง่เป็นปีท่ีสี่ติดต่อกนั 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยจํานวน 3 ชดุ ได้แก่ (ก) คณะกรรมการตรวจสอบ (ข) คณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ และ (ค) คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ท่าน ได้แก่ นายระเฑียร ศรีมงคล ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นายมาริษ สมารัมภ์ และดร.ศิริ การเจริญดี ดํารงตําแหน่งสมาชิกกรรมการตรวจสอบ ซึง่สมาชิกทกุท่านเป็นกรรมการ
อิสระ และเป็นผู้ มีประสบการณ์ มีความรู้ในการสอบทานงบการเงิน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจบุนัครบกําหนดวาระ
เม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน 2560 และได้รับการอนมุติัแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 5/2560 เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 
2560 ให้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งต่อไปอีกวาระหนึง่ เป็นระยะเวลา 2 ปี ซึง่จะครบกําหนดวาระในวนัท่ี 19 กนัยายน 2562 
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ในรอบปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชมุจํานวน 6 ครัง้ โดยมีรายละเอียดการเข้าประชมุของสมาชิกแต่
ละท่านดงันี ้

ช่ือ – สกลุ การเข้าร่วมประชมุ 
นายระเฑียร  ศรีมงคล* 6/6 
นายมาริษ สมารัมภ์* 6/6 

ดร.ศิริ การเจริญดี* 6/6 

หมายเหต ุ   * นายระเฑียร ศรีมงคล นายมาริษ สมารมัภ์ และ ดร.ศิริ การเจริญดี เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ความสามารถในการสอบทานงบการเงิน 

ทัง้นี ้หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบจะระบุอยู่ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฏอยู่บน
เวบ็ไซต์ของบริษัท www.indoramaventures.com ภายใต้หวัข้อ “ข้อมลูองค์กร” หมวด “การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี” 
ประธานกรรมการตรวจสอบได้รายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททันทีหลังการประชุม 
ระหว่างการประชุมนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการพิจารณาในประเด็นต่างๆ ท่ีเร่งด่วนร่วมกับฝ่ายบริหาร หัวหน้า
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชี ในทกุไตรมาส  

รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบได้นําเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี 

การตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีการจัดตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงจัดทําคู่มือการตรวจสอบภายในและกฎบัตรของการตรวจสอบภายใน ทัง้นี ้
บริษัทได้แต่งตัง้นายนารายานาสวามี สุบรามาเนียน ให้เป็นหัวหน้าของฝ่ายตรวจสอบภายใน  และได้รับมอบหมายให้
ดําเนินการตรวจสอบกิจกรรมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สําหรับการกําหนดแผนงานการตรวจสอบประจําปีในแต่ละหน่วยงานจะต้องได้รับการอนุมัติแผนงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ อีกทัง้คณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการทบทวนผลการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายในโดย
เทียบเคียงกับแผนงานท่ีได้ตัง้เป้าหมายไว้เป็นระยะๆ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารอีก
ด้วย สําหรับปี 2561 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ดําเนินการตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ ของบริษัททัง้ในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ เลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและรายงานผลการปฏิบติังานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยทําการตรวจสอบเป็นระยะ ๆ เพื่อให้แน่ใจวา่ได้มีการ
ปฏิบติัตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัและปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดูแลกิจการ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2561 เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2561 ได้มีการอนุมัติการปฏิรูปความเป็นสมาชิกของ
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับดแูลกิจการ โดยแต่งตัง้นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา กรรมการอิสระ เป็น
สมาชิกคนท่ี 5 ของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ ซึ่งมีผลตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2561 
สมาชิกทัง้หมดของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการจะเป็นกรรมการอิสระทัง้หมด และจะครบ
กําหนดตามวาระในเดือนพฤษภาคม 2563 

ทัง้นี ้นายอาลก โลเฮีย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ
กํากบัดแูลกิจการ 
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ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการได้จัดให้มีการประชุมขึน้จํานวน 4 ครัง้ โดยมี
รายละเอียดการเข้าประชมุของสมาชิกแต่ละท่านดงันี ้

 

 

 
 

หมายเหต:ุ *นายรสัเซล เลตนั เคคูเอวา ไดร้บัการแต่งตัง้ให้เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดูแลกิจการ เม่ือวนัที ่11  
พฤษภาคม 2561 

ทัง้นี ้หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการจะระบุอยู่ในกฎบัตร
คณะกร รมกา รส ร รหา  พิ จ า รณาค่ าตอบแทน  และ กํ ากับดู แล กิ จกา รซึ่ ง ป รากฏอยู่ บน เ ว็ บ ไ ซ ต์ ขอ งบ ริ ษั ท 
www.indoramaventures.com ภายใต้หวัข้อ “ข้อมลูองค์กร” หมวด “การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี” 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการได้จดัทํารายงานโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี 

คณะกรรมการดา้นความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง (SRMC) 

นายอาลก โลเฮีย ซึง่ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท และรองประธานกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น
ประธานคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและการบริหารความเส่ียง และมีสมาชิกคือ นายระเฑียร ศรีมงคล ซึ่งดํารงตําแหน่ง
กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ นายมาริษ สมารัมภ์ ซึ่งดํารงตําแหน่งกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ นายดีลิป กุมาร์ อากาวาล ซึ่งดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มธุรกิจ Feedstock และ 
PET  
นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล ซึ่งดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มธุรกิจ Fibers และนายรัสเซล เลตนั เคคูเอวา ซึ่งดํารง
ตําแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยงชดุปัจจบุนัจะครบกําหนดตามวาระในเดือน
สิงหาคม 2562  

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 ได้มีการอนมุตัิการปฏิรูปความเป็นสมาชิกของ
คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง โดยแต่งตัง้นายคณิต สีห์ กรรมการอิสระ เป็นสมาชิกคนท่ี 7 ของ
คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง  

ในปี 2561 คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยงได้จดัให้มีการประชมุขึน้จํานวน 2 ครัง้ โดยมีรายละเอียด
การเข้าประชมุของสมาชิกแตล่ะท่านดงันี ้

 

 

 

 

ช่ือ การเข้าร่วมประชุม 
1. นายวิลเลี่ยม เอล็ล์วู๊ด ไฮเน็ค 4/4 
2. ดร.ศิริ การเจริญดี 3/4 

3. นายคณิต สีห์ 4/4 

4.    นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช 4/4 
5.    นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา* 3/3 
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หมายเหต:ุ *นายคณิต สีห์ ไดร้บัการแต่งตัง้ให้เป็นสมาชิกของคณะกรรมการดา้นความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม 2561 

ทัง้นี  ้หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยงจะระบุอยู่ในกฎบัตร
คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง ซึ่งปรากฏอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท www.indoramaventures.com 
ภายใต้หวัข้อ “ข้อมลูองค์กร” หมวด “การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี” 

คณะกรรมการดา้นความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง ไดจ้ดัทํารายงานโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปี 

9.3  การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ 

กรรมการ 

การสรรหา การแต่งตัง้ การถอดถอน หรือการพ้นจากตําแหน่งกรรมการของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส นัน้ จะมีกําหนดไว้ใน
ข้อบงัคบัซึง่สามารถสรุปสาระสําคญัได้ดงันี ้
1. ในการดําเนินงานของบริษัท คณะกรรมการซึง่ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้าคน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จํานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย และกรรมการจะต้องเป็นผู้ มีคณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายกําหนด 
2. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัต่อไปนี ้

(ก) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 
(ข) ให้ผู้ ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลไป 
(ค) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม (ก) เลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ

แบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(ง) บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึง 

หรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนท่ี     
จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานในท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึ่งในสาม โดยกรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปี
แรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่ง
นานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนัน้ อาจได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่
วนัท่ีใบลาออกไปถึง บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส 

ช่ือ การเข้าร่วมประชุม 
1. นายอาลก โลเฮีย 2/2 
2. นายระเฑียร ศรีมงคล 2/2 

3. นายมาริษ สมารัมภ์ 2/2 

4. นายดีลิป กมุาร์ อากาวาล 2/2 

5.     นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล 1/2 
6.    นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 2/2 
7.     นายคณิต สีห์* 0/1 
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5. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีถือ
โดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

คณุสมบติักรรมการ 
1. มีคณุสมบตัิตามท่ีกําหนดไว้ในกฎระเบียบตา่งๆ ตลอดจนมีคณุสมบติัตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท 
2. ต้องสําเร็จการศกึษาขัน้ต่ําระดบัปริญญาตรีในสาขาใดก็ได้ 
3. เป็นผู้ มีความรู้ในกิจการของบริษัทและสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอ ตลอดจนใช้ความรู้ความสามารถท่ีมีเพ่ือ

ประโยชน์ของบริษัท 
4. เป็นผู้ มีประสบการณ์ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
5. เป็นผู้ มีความซ่ือสตัย์สจุริตและมีคณุธรรมสงู 
กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระต้องไม่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกวา่ 5 บริษัท 
กรรมการที่เป็นผู้บริหารต้องไม่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 3 บริษัทและบริษัทนัน้จะต้องไม่มี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัไอวีแอล อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทภายใน
กลุ่มไอวีแอล โดยรวมถึงบริษัทร่วมทนุ โดยไม่จํากดัจํานวนบริษัท  
ในกรณีท่ีกรรมการคนใดดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่าหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการและจะรายงานถึงเหตผุลในการแตง่ตัง้กรรมการท่านนัน้ไว้ในรายงาน
การกํากบัดแูลกิจการในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) 

คณุสมบติักรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส ทัง้นี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ี
เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอํานาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตต่อสํานกังาน ก.ล.ต. 
ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้
เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัทในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตต่อ
สํานกังาน ก.ล.ต. 
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ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการคํานวณมลูค่าของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจให้มีความหมายเช่นเดียวกนักบันิยามท่ีกําหนดไว้
ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัท
แม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทท่ีสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้ นซึ่งเป็นผู้ ท่ี
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจําหรือถือหุ้น
เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็น
การแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
ทัง้นี ้ บริษัทได้กําหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระเข้มกว่าท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนด 

บทบาทและความรับผิดชอบของประธานกรรมการอิสระ (Lead Independent Director) 

เพ่ือการดําเนินการตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเดือนกมุภาพนัธ์ 2561 ได้อนมุติัแต่งตัง้
ประธานกรรมการอิสระ โดยมีบทบาทหน้าท่ีหลกัดงันี ้

 ประสานงานระหว่างกรรมการอิสระและฝ่ายจดัการ 

 มีอํานาจเรียกประชมุกรรมการอิสระ 

 จดัประชมุและกําหนดวาระของการประชมุเป็นการภายในของกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารและกรรมการอิสระ (executive 
sessions) รวมถึงสื่อสารข้อเสนอแนะจากการประชมุให้แก่ฝ่ายบริหาร 

 สื่อสารกบักรรมการอิสระท่านอ่ืนๆ เพ่ือสอบถามวา่กรรมการอิสระมีหวัข้อท่ีต้องการรวมเข้าในวาระการประชมุหรือไม่ 

 ประสานงานกับประธานกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการในการกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ เพ่ือให้แน่ใจว่า
คณะกรรมการได้รับข้อมลูท่ีถกูต้องในเวลาท่ีเหมาะสม 

 แนะนําท่ีปรึกษาจากภายนอกให้แก่คณะกรรมการหากจําเป็นหรือสมควร 

 เป็นท่ีปรึกษาและตวัแทนในการสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ตามได้รับแจ้ง 

เพ่ือเป็นสว่นหนึง่ของหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ประธานกรรมการอิสระจะต้องปฏิบติัหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
บริษัท ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในท่ีประชมุของคณะกรรมการ 
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นายระเฑียร ศรีมงคล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นประธานกรรมการอิสระ 
ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ แต่งตัง้ผู้ ท่ีจะดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท ซึ่งบุคคลดังกล่าวจะต้องเป็น
บุคคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม โดยพิจารณาจากผู้ ท่ีมีลกัษณะโดดเด่น มีความเช่ียวชาญ มีความเป็นมืออาชีพสงู และเป็นผู้ มี
ความรู้ความสามารถในการตดัสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบติัหน้าท่ีเพื่อประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทในระยะยาว และ
เป็นผู้ มีความรู้ความเช่ียวชาญในด้านอตุสาหกรรมของบริษัท 
บทบาทและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ 

 กําหนดให้เป็นบคุคลท่ีมีอํานาจในการบริหารจดัการกิจการของบริษัท และ/หรือการบริหารในแต่ละวนัเพ่ือให้สอดคล้องกบั
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย กฎ ระเบียบ คําสัง่ และมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

 จดัให้มีการจดัทํานโยบายธุรกิจของบริษัท แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ และมีหน้าท่ีในการรายงานความคืบหน้าของแผนงานธุรกิจท่ีได้รับอนุมัติ ตลอดจนงบประมาณท่ีได้รับ
อนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทตามชว่งระยะเวลาท่ีได้กําหนดไว้ 

 บริหารจดัการการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายธุรกิจของบริษัท แผนงานทางธุรกิจและงบประมาณ
เพ่ือบรรลจุดุมุ่งหมายทางการเงินท่ีได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท 

 กําหนดเป้าหมายการดําเนินงาน การจดัสรรทรัพยากร เพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบายในการบริหารจดัการ 

 เพ่ือให้มัน่ใจวา่การเติบโตทางธุรกิจโดยรวมของบริษัทเป็นไปตามวตัถปุระสงค์และแผนงานทางธุรกิจของบริษัท 

 รักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท 

 เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทได้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย มาตรฐานด้านจรรยาบรรณและความโปร่งใส 

 เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทได้มีการกําหนดจดุยืนการเป็นองค์กรมหาชน 

 เป็นผู้ นําด้านกลยทุธ์ทางการตลาด 

 กําหนด ตรวจสอบ และเสริมสร้างมาตรฐานขององค์กรให้มีความแข็งแกร่ง ซึง่เป็นสิ่งท่ีจําเป็นต่อการแขง่ขนัและการสร้าง
มลูค่าแก่องค์กร โดยมีการทํางานอย่างต่อเน่ืองกบับคุลากรและผลิตภณัฑ์ 

 วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและสถานการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึน้ของสภาวะอุตสาหกรรมทั่วโลก เพ่ือคาดการณ์ถึงการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตภายในอตุสาหกรรมและปรับเปลี่ยนกลยทุธ์ของบริษัท 

 เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีผลตอบแทนต่อผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุ่มอย่างเหมาะสม 

 ปฏิบติังานอย่างใกล้ชิดกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน และเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบตัิการ ใน
ทกุกลุม่ธุรกิจท่ีหลากหลาย เพ่ือส่งผลให้เกิดมลูคา่ตอ่องค์กร 

 จดัให้มีมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานและทบทวนมาตรฐานดงักลา่วเป็นประจํา 

 จดัให้มีการปฏิบติัท่ีมีประสิทธิภาพตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท สรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย ปรับเปล่ียน ลด
หรือหักเงินเดือนหรือค่าจ้าง กําหนดบทลงโทษทางวินัยของพนักงานและลูกจ้าง รวมถึงการให้ออกจากตําแหน่งของ
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พนกังานและลกูจ้างตามกฎระเบียบท่ีได้กําหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริษัท ยกเว้น ตําแหน่งเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือเทียบเท่า 
หรือตําแหน่งท่ีสงูกว่า ซึง่อาจจําเป็นท่ีจะต้องได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท 

 อนมุติัรายการปกติทางการเงินของบริษัท และรายการปรับโครงสร้างหนีข้องหนีร้ะยะสัน้จํานวนไม่เกิน 500 ล้านบาท หรือ
หนีร้ะยะยาว จํานวนไม่เกิน 250 ล้านบาท 

 มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วงและ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนมีอํานาจในการปฏิบัติหน้าท่ีเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งโดย
เฉพาะเจาะจงในฐานะตวัแทน การมอบอํานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอื่น จะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตของอํานาจ
ตามหนงัสือมอบอํานาจ และ/หรือภายใต้กฎระเบียบภายใน หรือคําสัง่ท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัท 
การมอบอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาจไม่สามารถกระทําได้ ในกรณีท่ีเป็นการอนมุติั
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ตามคํานิยามของประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) โดยอาจมีสว่นได้เสีย หรือได้รับผลประโยชน์ในทกุรูปแบบ หรืออาจ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท หรือบริษัทย่อย เว้นแต่รายการดงักล่าว สอดคล้องกบันโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ี
ได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

9.4 การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทมีนโยบายท่ีจะส่งตวัแทนของบริษัทท่ีมีประสบการณ์สูง เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทท่ี
ประกอบธุรกิจ โดยตวัแทนอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จดัการ กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู
หรือบคุคลใดๆ ซึง่มีคณุสมบติัเหมาะสมในธุรกิจดงักลา่ว โดยปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัทย่อยเหลา่นัน้ ตวั
แทนท่ีได้รับการแต่งตัง้จะต้องบริหารและจดัการธุรกิจของบริษัทย่อยตามกฎหมายและกฏระเบียบตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบงัคบั
ของบริษัท และกฎหมายของบริษัทย่อยท่ีเก่ียวข้อง และปฏิบติัตามนโยบาย แนวทางและข้อเสนอแนะของ บมจ. อินโดรามา เวน
เจอร์ส 
ฝ่ายเลขานกุารบริษัทได้รวบรวมและจดัทําสรุปตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ของบริษัทย่อยท่ีกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท (โดยย่อ) 
และติดตามการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ของบริษัทย่อยอย่างสม่ําเสมอ 
นอกจากนี ้ฝ่ายเลขานกุารบริษัทยงัได้ทําการจดัเก็บข้อมลูสําคญัของแตล่ะบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมทัง้ได้ปรับปรุงข้อมลูให้
เป็นปัจจบุนัอย่างสม่ําเสมอ 
บริษัทย่อยแต่ละแห่งจะต้องจดัทํารายงานการปฏิบติัตามกฏเกณฑ์และข้อพิพาท รวมถึง รายงานความคืบหน้า เพ่ือส่งให้ฝ่าย
เลขานุการบริษัททุกๆ ไตรมาส โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทจะจดัทําสรุปการปฏิบติัตามกฏเกณฑ์และข้อพิพาทเพ่ือนําเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา  
ฝ่ายเลขานกุารบริษัท สํานกังานใหญ่ มีเจ้าหน้าท่ีอาวโุส เพ่ือทําหน้าท่ีดแูลและติดตามการจดัประชมุคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทย่อยทัง้หมดในทุกๆ ไตรมาส โดยมีการควบคุมดูแลจากเอกสารรายงานการติดตามการจัดประชุมของบริษัทย่อย    
ทัว่โลก 
บริษัทย่อยซึง่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัท ได้จดัการประชมุคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น รวมทัง้หมด 425  ครัง้ ในปี 2561  โดย
สรุปได้ดงันี ้ 
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ภมูภิาค จาํนวนบริษัท จาํนวนการประชุม 

ทวีปเอเชีย 38 163 

ทวีปยโุรป 55 162 

ทวีปอเมริกา 54 78 

ทวีปแอฟริกาและภมิูภาคตะวนัออกกลาง 8 22 
นอกจากนี ้บริษัทย่อยยงัได้จดัให้มีการประชมุของฝ่ายบริหารและการประชมุของคณะกรรมการบริหาร ซึง่มีการประชมุเป็นราย
ไตรมาส เพ่ือทบทวนผลการดําเนินงานของบริษัทในแตล่ะบริษัทย่อย 

9.5  การใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 

บริษัท ได้มีการจดัทํานโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรเก่ียวกบัการเก็บรักษาข้อมลูไว้เป็นความลบั และ/หรือการใช้ข้อมลูภายใน
ของบริษัท เพ่ือเป็นการช่วยป้องกนัไม่ให้เกิดการกระทําท่ีผิดกฎหมาย โดยนโยบายดงักล่าวได้มีการแจ้งต่อพนกังานทกุคนของ
บริษัท ไม่วา่จะเป็นท่ีสํานกังานใหญ่หรือบริษัทย่อยทกุแห่งของบริษัท 

จรรยาบรรณสําหรับกรรมการและจรรยาบรรณสําหรับพนกังานนัน้ ได้มีการแจ้งต่อกรรมการและพนกังานว่าจะไม่ซือ้ ขาย โอน
หรือรับโอนโดยใช้ข้อมลูท่ีเป็นความลบัหรือข้อมลูภายในของบริษัทเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ข้อมลูภายใน 

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และพนกังานบริษัททกุคนท่ีสามารถรับทราบข้อมลูทางด้านงบการเงินของบริษัท จะต้องรายงาน
การซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อเลขานุการบริษัท ซึ่งทางฝ่ายเลขานุการ
บริษัทได้มีการจดัทํารายงานสรุปการถือครองหลกัทรัพย์โดยนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุไตรมาส  

กรรมการและผู้บริหารของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) ได้มีการจดัทํารายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองที่มี
ต่อบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งแบบฟอร์มนีไ้ด้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกรรมการจะต้องนําส่งรายงานต่อ
เลขานกุารบริษัทเป็นประจําทกุปี 
นโยบายการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในของบริษัท 
บริษัทได้วางนโยบายในการดแูลการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทดงันี ้
1. กรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนกังานบริษัทจะต้องเก็บรักษาความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท ยกเว้นจะใช้

ข้อมลูดงักล่าวเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทเท่านัน้ 
2. กรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนักงานบริษัทจะไม่เปิดเผยความลบั และ/หรือ ข้อมลูภายในของบริษัท เพื่อแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตน หรือเพือ่ประโยชน์ของผู้ อ่ืน ไม่วา่ทางตรงหรือทางอ้อม  
3. กรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนกังานบริษัทจะไม่ขาย/ซือ้/โอน ในหลกัทรัพย์ของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส โดยใช้

ข้อมลูท่ีเป็นความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท และ/หรือ การเข้าทํารายการโดยใช้ข้อมลูท่ีเป็นความลบั และ/หรือ
ข้อมลูภายในของบริษัท ซึง่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทไม่วา่ทางตรงหรือทางอ้อม โดยให้นบัรวมคู่สมรส บตุรท่ียงั
ไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้ บริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนักงานบริษัท ผู้ ฝ่าผืนกฎระเบียบดังกล่าวข้างต้น จะได้รับ
บทลงโทษท่ีรุนแรง  

หลงัจากท่ีบริษัทได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการ หรือบคุคลใดท่ีรับผิดชอบตอ่
การดําเนินธุรกิจของบริษัท ผู้สอบบญัชี เจ้าหน้าท่ีและพนกังานของบริษัท ซือ้/ขาย หรือ เสนอซือ้/เสนอขายในหลกัทรัพย์ของ 
บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส หรือชกัชวนบคุคลอ่ืน ซือ้/ขาย หรือ เสนอซือ้/เสนอขายในหลกัทรัพย์ของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส 
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เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่บคุคลอ่ืนโดยใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ท่ีสง่ผลกระทบต่อ
การเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส ซึง่ข้อมลูดงักล่าวยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือใช้ประโยชน์
จากตําแหน่งหน้าท่ี หรือเปิดเผยข้อมลูดงักล่าว เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่บุคคล
อ่ืน การกระทําของบคุคลดงักลา่วข้างต้น ให้ถือวา่เข้าข่ายทําผิดกฎหมายในฐานะผู้ ใช้ข้อมลูภายใน  
ในกรณีท่ี กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการ หรือบคุคลใดที่รับผิดชอบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท และผู้สอบบญัชีของบริษัทได้มา
หรือจําหน่ายไปซึ่งหลกัทรัพย์ของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส บุคคลดงักล่าวจะต้องมีหน้าท่ีจดัทําและรายงานข้อมลูการซือ้
ขายหลกัทรัพย์ในระยะเวลาท่ีกําหนดภายใต้กฎระเบียบของสํานกังาน ก.ล.ต. โดยให้นบัรวมคู่สมรส บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ
ของบคุคลดงักล่าวข้างต้น   
กฎระเบียบดงักลา่วนี ้จะมีการแจ้งให้แก่พนกังานทกุคนทราบ 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีและคา่บริการตรวจสอบอ่ืนท่ีจ่ายในปี 2561 ของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทท่ีมีอํานาจควบคมุร่วมและ
บริษัทร่วมมีรายละเอียดดงันี ้ 

รายละเอยีด 
หน่วย:ล้านบาท 

 ปี 2560  ปี 2561  
1. คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทท่ีมีอํานาจควบคมุ
ร่วม และบริษัทร่วม 

148 171* 

ก) จ่ายใหก้บับริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากดั และบริษัททีส่งักดั 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากดั 

ข) จ่ายใหผู้ส้อบบญัชีบริษัทอืน่  

137 
 

11 

151 
 

20 
2.คา่บริการตรวจสอบอืน่ (Non-audit fee) ท่ีจ่ายให้กบับริษัทท่ีสงักดั KPMG 
International นอกเหนือจาก บริษัท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั** 

76 
 

91 

* มีการเขา้ซ้ือกิจการใหม่ทีดํ่าเนินการเสร็จส้ินในปี 2561 จํานวน 7 กิจการ 

** ค่าบริการตรวจสอบอืน่ซ่ึงเกีย่วข้องกบัการใหคํ้าปรึกษาดา้นภาษี การทํา Due Diligence อนัเกีย่วเนือ่งกบัการซ้ือกิจการ การ
ปรบัโครงสร้างกิจการ และการใหคํ้าปรึกษาในดา้นอืน่ ๆ 

9.7  การปฏิบัตติามหลักการกาํกับดแูลกจิการในปี 2561 

บริษัทได้ปรับใช้หลกัการปฏิบติัตามหลกัการพืน้ฐานและนโยบายของการกํากบัดแูลกิจการและมีการปฏิบตัิอย่างต่อเน่ือง ตาม
คําแนะนําของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ดงัท่ีจะกล่าวต่อไปข้างลา่งนี ้แตอ่ย่างไรก็ดี มีข้อสงัเกตดงัตอ่ไปนี ้

1.  บริษัทได้เลือกประธานกรรมการบริษัทจากบุคคลผู้ซึ่งไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร และเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เน่ืองจากเป็น
บคุคลท่ีมีประสบการณ์มากมายในอตุสาหกรรมท่ีมีความซบัซ้อนสงู ซึง่ประธานกรรมการบริษัทไม่มีบทบาทในแง่ของการ
จดัการ แตส่ามารถใช้ประสบการณ์ในการแนะนําให้คําปรึกษากบัคณะกรรมการตามสมควร 

 2.  คณะกรรมการบริษัท ไม่ได้กําหนดระยะเวลาการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระไว้ท่ีไม่เกิน 9 ปีติดต่อกัน นบัตัง้เร่ิมต้น
จากวนัท่ีได้รับการแต่งตัง้ครัง้แรก ซึง่เหตผุลนัน้ได้จะได้กล่าวต่อไปในหวัข้อ "การครบกําหนดออกตามวาระของกรรมการ" 
อย่างไรก็ตาม จากการประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 6/2561 ในเดือนพฤศจิกายน 2561 คณะกรรมการได้พิจารณากําหนด
อายเุกษียณของกรรมการอิสระอยู่ท่ี 72 ปี 
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3.    บริษัทได้มีการกําหนดให้แตง่ตัง้ประธานกรรมการอิสระในเดือนกมุภาพนัธ์ 2561  

4.     สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้ทําการประเมินบริษัทในส่วนของการกํากบัดแูลกิจการ และผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา และได้นําเสนอผลการประเมินดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท ใน
เดือนพฤศจิกายน 2561 ซึ่งผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพึงพอใจ และทาง IOD มีข้อเสนอแนะบางประการท่ี
ช่วยเพ่ิมประสิทธิผลในการดําเนินงานมากย่ิงขึน้ 

5.  คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ โดยมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ เป็นท่ี
ปรึกษาพร้อมกบักรรมการอิสระอีกห้าท่าน เพ่ือให้สามารถปฏิบติัตามคําแนะนําของกรรมการอิสระได้อย่างรวดเร็วและทนั
ต่อเหตกุารณ์ โดยได้มีการแต่งตัง้กรรมการอิสระให้เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบั
ดแูลกิจการเพ่ิมอีก 1 ท่าน เม่ือเดือนพฤษภาคม 2561 

6.  คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยงได้มีการแต่งตัง้กรรมการอิสระเพ่ิมอีก 1 ท่าน เม่ือเดือน
พฤษภาคม 2561 ดงันัน้ คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยงจะมีสมาชิกทัง้หมด 7 ท่าน 

7.  ปัจจบุนั องค์ประกอบในคณะกรรมการบริษัทไม่มีการแต่งตัง้กรรมการอิสระท่ีเป็นผู้หญิง ทัง้นี ้บริษัทไม่ได้มีอคติทางเพศ
แตอ่ยา่งใด และถ้ามีโอกาส บริษัทก็จะแตง่ตัง้ผู้หญิงให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ 

8. เพ่ิมช่องทางใหม่ในการแจ้งเบาะแส (Whistle blower) ผ่านเว็บไซต์ท่ีดแูลโดยบคุคลท่ีสาม เพ่ือเป็นช่องทางในการส่ือสาร
เพ่ิมเติม ซึง่รายละเอียดจะปรากฎในสว่นท้ายของรายงานการกํากบัดแูลกิจการ 

9. กฎบตัรและนโยบายเพ่ือการกํากับดูแลกิจการจะได้รับการทบทวนและปรับปรุงตามความเหมาะสม ซึ่งรายละเอียดจะ
ปรากฎในสว่นท้ายของรายงานการกํากบัดแูลกิจการ 

10.  บริษัทเลือกท่ีจะไม่ใช้ "การออกเสียงลงคะแนนแบบสะสม" (Cumulative Voting) สําหรับการเลือกตัง้กรรมการของบริษัท 

สทิธิของผู้ถอืหุ้นและการปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทให้ความสําคญัในการปกป้องและคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นเป็นอนัดบัแรก โดยไม่คํานึงถึงจํานวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นถือ อีกทัง้
สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีการใช้สิทธิตามกฎหมายอีกด้วย 

บริษัทตระหนกัถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานต่าง ๆ ตามกฎหมาย เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายไม่วา่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายย่อย ผู้ ถือ
หุ้นในประเทศหรือผู้ ถือหุ้นต่างประเทศ หรือผู้ ถือหุ้นสถาบนั ให้ได้รับสิทธิในการเข้าร่วมการประชมุผู้ ถือหุ้น สิทธิในการแต่งตัง้
ผู้แทนให้เข้าร่วมประชมุและสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการลงคะแนนเสียงเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการเป็น
รายบคุคล สิทธิในการลงคะแนนเสียงเพ่ือแต่งตัง้และกําหนดค่าตอบแทนประจําปีของผู้สอบบญัชี และสิทธิในการลงคะแนน
เสียงในเร่ืองอ่ืน ๆ โดยใช้สิทธิต่าง ๆ ในการเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2561 สิทธิของผู้
ถือหุ้ นนัน้ให้รวมถึงสิทธิในการได้รับส่วนแบ่งเงินปันผล สิทธิในการเสนอความคิดเห็น และการสอบถามข้อมูลเก่ียวกับการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

นอกจากนี ้บริษัทยังตระหนกัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นท่ีจะได้รับข่าวสาร ข้อมลูสารสนเทศท่ีถูกต้อง ครบถ้วนเพียงพอและทันเวลา 
เพ่ือนํามาใช้ในการตดัสินใจของผู้ ถือหุ้น ซึง่บริษัทยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะดําเนินการอย่างต่อเน่ืองเช่นนีต้ลอดไป 

บริษัทไม่มีสญัญาหรือข้อตกลงใด ๆ กับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งบริษัทจดัให้มีโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทย่อย บริษัทในเครือ 
และผู้ ร่วมทนุ โดยไม่มีการถือหุ้นแบบไขว้  
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โครงสร้างของกลุ่มบริษัท ได้มีการเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หวัข้อ “ข้อมลูองค์กร”  และมีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็น
ปัจจบุนัในทกุ ๆ ไตรมาส 

ก) สิทธิพืน้ฐานทัว่ไปและความเสมอภาค 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) เปิดโอกาสให้กลุ่มผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชมุ และ
เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเพ่ือเข้ามารับเลือกเป็นกรรมการบริษัท ก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นระยะเวลา 90 วัน หนังสือ
ดังกล่าวได้ประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท เม่ือวันท่ี 4 
กันยายน 2561 หนงัสือเชิญประชุมได้แจ้งถึงวิธีการและเง่ือนไขในการดําเนินการไว้อย่างชดัเจน ทัง้นี ้บริษัทไม่ได้รับข้อเสนอ
จากผู้ ถือหุ้น ซึง่ได้มีการรายงานตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบในเร่ืองดงักล่าวแล้วในช่วงเดือนกมุภาพนัธ์ 2562 

บริษัทจะยงัคงดําเนินการเปิดโอกาสเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองพืน้ฐานท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทต่อไป 

เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้นว่าผู้ ถือหุ้นจะได้รับทราบข้อมลูงบการเงินประจําปีท่ีผ่านการตรวจสอบแล้ว และงบ
การเงินประจําไตรมาสได้ตรงเวลา บริษัทได้ทําการเปิดเผยข้อมลูงบการเงินประจําปี (2560) และงบการเงินรายไตรมาสทัง้ 3 
ไตรมาสของปี 2561 ในวนัท่ีได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สามารถดาวน์โหลด
ข้อมลูงบการเงินได้ทัง้ในรูปแบบภาษาองักฤษและภาษาไทย โดยผ่านชอ่งทางเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
เวบ็ไซต์ของบริษัทท่ี www.indoramaventures.com   

บริษัทให้ความสําคญัในเร่ืองของการเปิดเผยสารสนเทศอย่างตรงเวลา โดยผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของบริษัทและเวบ็ไซต์ของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิ รายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น มติท่ี
สําคญัของท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท การรายงานความคืบหน้าของการเข้าซือ้กิจการ ข้อมลูนําเสนอในงาน Opportunity 
Day รายงานของนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ขา่วประชาสมัพนัธ์และข้อมลูอืน่ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทย่อยเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้
รับทราบข้อมลูอย่างต่อเน่ืองและทนัต่อเวลา 

บริษัทเช่ือว่าการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้ ถือหุ้น จะช่วยให้ผู้ ถือหุ้นเข้าใจถึงการดําเนินงานและธุรกิจของบริษัท และ
บริษัทย่อย อีกทัง้ยงัเป็นการสร้างความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหารเหมือนดงัเช่นทกุปี โดยบริษัทได้จดัให้ผู้ ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมโรงงาน 
เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 ท่ีจังหวัดระยอง โดยโครงการเย่ียมชมโรงงานประจําปีจะดําเนินการอย่างต่อเน่ืองต่อไปใน
อนาคต  

ผู้ ถือหุ้นได้รับแจ้งคําบอกกล่าวการเรียกประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้ามากกว่า 30 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นแต่
ละรายจะได้รับข้อมลูท่ีครบถ้วน เพียงพอ ซึง่การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีได้จดัขึน้เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2561 โดยมีการสง่
หนงัสือเชิญประชมุเป็นการลว่งหน้าในวนัท่ี 23 มีนาคม 2561 

เอกสารท่ีใช้ในการประชมุสามญัประจําปีจะถกูส่งไปยงัผู้ ถือหุ้น ซึง่บริษัทได้มีการเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ทัง้ในรูปแบบ
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2561 โดยเผยแพร่เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อเป็น
การอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดเอกสารท่ีใช้ในการประชมุรวมถึงแบบฟอร์มการมอบฉันทะ
ผ่านทางเวบ็ไซต์ได้  

ทัง้นี ้บริษัทได้แจ้งข่าวสารเร่ืองการส่งหนงัสือเชิญประชุมผ่านทางตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2561 
รวมทัง้ประกาศลงในหนงัสือพิมพ์ท้องถ่ินเพ่ือเป็นการแจ้งเตือนให้ผู้ ถือหุ้นทราบในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 
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บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่งข้อซกัถามพร้อมกับข้อคิดเห็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัวาระการประชมุเป็นการล่วงหน้า นบั
จากวันท่ีได้รับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งขัน้ตอนของการส่งคําถามและข้อคิดเห็นดังกล่าวได้ระบุไว้อย่างชัดเจนในหนังสือเชิญ
ประชมุ  

บริษัทสนบัสนุนให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีด้วยตนเองหรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้ 
หรือผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระคนใดคนหนึง่ในสามท่านท่ีได้รับการเสนอชื่อโดยบริษัทให้เป็นผู้ เข้าร่วมประชมุ
แทนโดยบริษัทได้แนบประวติัของกรรมการอิสระไว้ในหนงัสือเชิญประชมุด้วย 

เพ่ืออํานวยความสะดวกในการเดินทางให้แก่ผู้ ถือหุ้น สถานท่ีจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ตัง้อยู่ใจกลางเมือง ซึง่บริษัทได้
แนบแผนท่ีของสถานที่จดัประชมุไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุแล้ว โดยจดัประชมุตัง้แต่เวลา 14.00 น.  

ในวนัประชมุ บริษัทได้จดัเวลาให้กบัผู้ ถือหุ้นสําหรับการลงทะเบียนมากกว่าสองชัว่โมงก่อนเร่ิมการประชุม โดยมีการจดัเตรียม
สถานท่ี และเจ้าหน้าท่ีอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นไว้อย่างเพียงพอ ซึง่ผู้ ถือหุ้นยงัคงสามารถลงทะเบียนหลงัจากมีการเปิด
การประชมุไปแล้ว ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุ 

นอกจากนี ้บริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าถึงเอกสารท่ีจําเป็นต้องใช้ในการเข้าร่วมประชุมทัง้หมด รวมทัง้หนงัสือมอบ
ฉนัทะ ซึง่ผู้ ถือหุ้นจะได้รับการอํานวยความสะดวกจากเจ้าหน้าท่ีของบริษัท 

การลงทะเบียนโดยระบบบาร์โค้ดได้ถกูนํามาใช้เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพในการลงทะเบียน นอกจากนีบ้ริษัท
ได้จดัเตรียมบตัรลงคะแนนให้แก่ผู้ ถือหุ้นแตล่ะท่าน เพื่อนําไปลงคะแนนเสียงอีกด้วย 

บริษัทได้จดัเตรียมข้อมลู วาระการประชมุในหนงัสือเชิญประชมุไว้อย่างครบถ้วน ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการช่วยในการตดัสินใจของผู้ ถือ
หุ้น  

โดยบริษัทยงัได้จดัให้มีลา่มแปลภาษาไทยสําหรับการประชมุผู้ ถือหุ้นอีกด้วย  

การเลือกตัง้กรรมการกลบัเขา้ดํารงตําแหน่งอีกวาระ 

ในปี 2561 กรรมการบริษัทจํานวน 5 ท่าน ครบตําแหน่งตามวาระและกรรมการทัง้ 5 ท่านตกลงรับข้อเสนอให้มีการเลือกตัง้
กรรมการกลับเข้ามาดํารงตําแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง ทัง้นี  ้กรรมการทัง้ 5 ท่าน ได้ลงนามหนังสือตอบรับและเสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ เพ่ือพิจารณาการเสนอให้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งอีกวาระ 
หลงัจากท่ีคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ ได้มีการพิจารณาจากประสบการณ์การทํางานของ
กรรมการแล้ว เห็นควรเสนอกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระกลบัเข้าดํารงตําแหน่งตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 

บริษัทได้จดัเตรียมประวติัของกรรมการทัง้ 5 ท่าน ท่ีครบกําหนดออกตามวาระ และมีการเสนอให้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งต่อไป
อีกวาระหนึ่ง โดยประวติัของกรรมการประกอบด้วย ช่ือ อายุ ประเภทของกรรมการ ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวกับกรรมการ
ท่านอ่ืน ประวตัิการศึกษา การฝึกอบรม ประสบการณ์การทํางาน ตําแหน่งงานในองค์กรจดทะเบียนอ่ืน ตําแหน่งงานในบริษัท
คู่แข่ง ความเก่ียวโยงทางธุรกิจซึ่งอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท สดัส่วนการถือ
หุ้น ข้อพิพาททางกฏหมาย จํานวนการเข้าร่วมประชมุ และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้เพ่ืออํานวยความสะดวกใน
การลงคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้น   

ทัง้นี ้ไม่มีกรรมการของบริษัทท่านใดได้รับการเสนอช่ือจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
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การเลือกตัง้กรรมการท่ีครบกําหนดตามวาระให้กลับเข้ามาดํารงตําแหน่งต่อไปอีกวาระจะอนุมัติโดยผู้ ถือหุ้ น และเป็นการ
ลงคะแนนเสียงเป็นรายบคุคล  

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือผู้ ท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าเป็นเวลา
ไม่น้อยกวา่ 90 วนัก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ซึง่ไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอช่ือ  

ข) การอนมุติัค่าตอบแทนกรรมการ                                                                                                                                

กรรมการอิสระและกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัค่าตอบแทนของกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารในปี 
2561 และมีการเสนอโบนัสประจําปี 2560 สําหรับกรรมการทัง้หมด ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา พิจารณา
คา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการได้เสนอให้มีการจ่ายค่าตอบแทนตามหลกัเกณฑ์ของการจ่าย
คา่ตอบแทนโดยเสนอให้แก่กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นดงันี ้

• ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กับกรรมการควรจ่ายอย่างสมเหตุสมผล โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน และภาระหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบ 

• ค่าตอบแทนควรคํานงึถึงผลประโยชน์ของกรรมการและคํานงึถึงผลประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 

• โครงสร้างของคา่ตอบแทนควรจะไม่ซบัซ้อน โปร่งใส และง่ายตอ่ความเข้าใจของผู้ ถือหุ้น 

• การจ่ายคา่ตอบแทนสําหรับกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารและกรรมการอิสระ เป็นการจา่ยคา่ตอบแทนประจําและโบนสัประจําปี 
ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัผลประกอบการของบริษัทในปีท่ีผ่านมา 

• ค่าตอบแทนในส่วนท่ีเพ่ิม จะมีการจ่ายให้แก่กรรมการซึง่ดํารงตําแหน่งในแตล่ะคณะอนกุรรมการ 

การปฏิบตัิตามนโยบาย คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดูแลกิจการจะกําหนดรูปแบบค่าตอบแทนโดย
เปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบยีนอ่ืน ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ดงันี ้ 

ค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะอนุกรรมการซึ่งเป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้บริหารและเป็น
กรรมการอิสระตามลําดบั จะมีการคํานวนโดยใช้อตัรา 1.5 เท่าของสมาชิกอื่นๆ  

ในการพิจารณาโบนสัท่ีจ่ายให้กับกรรมการทัง้หมดนัน้ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดแูลกิจการ จะ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานในแต่ละปี ทัง้นี ้จะขึน้อยู่กับผลงาน ความรับผิดชอบ ความเช่ียวชาญและการเข้าร่วมประชุม โดย
อ้างอิงจากแบบประเมินผลการปฏิบติังาน 

นอกจากนี ้โบนสัประจําปีทัง้หมด คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนมุติัโดยกําหนดจากผลกําไรของบริษัท และใช้ระบบการ
เก็บคะแนน (Point System) ตามจํานวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุม ซึ่ง ในปี 2561 ไม่มีการเปล่ียนแปลงการจ่าย
คา่ตอบแทนประจํา ทัง้นี ้ไม่มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประจําให้แก่กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท 

รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ในปี 2561 รวมทัง้รายละเอียดการจ่ายโบนัส
ประจําปีของกรรมการทัง้หมดในปี 2560 ได้มีการแสดงรายละเอียดไว้อยู่ในหวัข้อ”ผลการปฎิบติังานของกรรมการ” ในรายงาน
ประจําปีฉบบันี ้ 
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ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดแูลกิจการได้อธิบายถึงนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนตลอดจน
การคํานวณค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งจ่ายให้กบักรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารต่อท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 
2561 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร  

นโยบายและหลกัเกณฑ์ของการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและผู้บริหาร ได้มีการแสดงรายละเอียดไว้ใน
หวัข้อ “ผลการปฎิบติังานของกรรมการ” ในรายงานประจําปีฉบบันี ้ 

 ค) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีภายนอกและการอนมุติัค่าสอบบญัชี                                                                                               

เพ่ือเป็นการอํานวยความสะดวกในการลงคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้น หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นได้ระบรุายละเอียดของช่ือสํานกั
งานสอบบญัชี และรายชื่อของผู้สอบบญัชีของบริษัท ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี ระยะเวลาท่ีเป็นผู้สอบบญัชี ค่าตอบแทน
ทัง้จากการสอบบญัชีและจากปฏิบติัหน้าท่ีอื่น ตลอดปี 2560 และ 2561 และเสนอค่าตอบแทนประจําปี 2561 พร้อมกับความ
คิดเห็นของคณะกรรมการบริษัท ตามคําแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ง) การจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทได้มีการกําหนดให้มีการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกําไรสุทธิ
หลงัจากการหกัภาษีและจดัสรรทนุสํารองตามกฎหมายแล้ว 

ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้เสนออนุมตัิการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการประจําปี 
2560 ในอตัรา 1.00  บาทต่อหุ้น โดยที่บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอตัรา 0.45 บาทต่อหุ้น ซึ่งได้จ่ายแก่ผู้ ถือหุ้น
ไปเม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2560  และบริษัทจ่ายเงินปันผลในสว่นท่ีเหลือในอตัราหุ้นละ 0.55 บาท  ในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2561  

จ) การประชมุผูถื้อหุน้ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) มีนโยบายให้ดําเนินการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นให้สอดคล้องตามข้อบงัคบัของบริษัท
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนเองอย่างเตม็ท่ีในลกัษณะท่ีพงึกระทําได้ 

การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปีจะจัดขึน้ภายใน 4 เดือนหลงัจากสิน้สุดรอบปีบัญชีคือเดือนธันวาคม สําหรับรอบปีบัญชี  
2560 นี ้ได้มีการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 26 เมษายน 2561 โดยท่ีเร่ิมต้นของการเปิดประชมุมีผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุ
ด้วยตนเองหรือผู้ รับมอบฉันทะ จํานวน 3,187 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 82.12 ของจํานวนหุ้นทัง้หมดที่จําหน่าย สําหรับช่วงปิด
ประชมุมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุเพ่ิมขึน้ โดยท่ีมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง หรือผู้ รับมอบฉันทะ จํานวน 3,407 ท่าน คิด
เป็นร้อยละ 82.16 บริษัทได้เร่ิมประชมุ เวลา 14.00 น. และปิดประชมุเม่ือเวลา 16.30 น.  

ในระหวา่งการประชมุ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุท่านซกัถาม เสนอความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ ให้คําแนะนํา และมีการ
ให้ข้อมลูเพ่ิมเติมในการชีแ้จงประเด็นปัญหาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการประชมุ 

ก่อนเร่ิมการประชมุ ประธานกรรมการและผู้แทน ได้กล่าวสรุปเก่ียวกบัหลกัเกณฑ์ในการดําเนินการประชมุ รวมถึงขัน้ตอนการ
ลงคะแนนเสียงเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นทราบ โดยมีตวัแทนท่ีปรึกษากฎหมายจากบริษัท สํานกังานกฎหมาย แคปปิตอล จํากดั ได้รับการ
แตง่ตัง้ให้เข้าร่วมเป็นพยานในขัน้ตอนของการนบัคะแนนเสียงด้วย 

เพ่ือให้การลงคะแนนเสียงดําเนินไปอย่างรวดเร็วและถกูต้อง บริษัทได้นําระบบอิเลก็ทรอนิกส์มาใช้ในการนบัคะแนนเสียง มีการ
เตรียมการแยกบตัรลงคะแนนในแต่ละวาระการประชมุ/วาระการประชมุย่อย  หลงัจากท่ีทกุวาระการประชมุได้มีการพิจารณา
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และมีการลงคะแนนเสียง  บตัรลงคะแนนเสียงจะถกูเก็บรวบรวมไว้เพ่ือใช้ในการอ้างอิงการนบัคะแนน โดยผลของการลงคะแนน
เสียงในแตล่ะวาระการประชมุได้มีการแจ้งให้ทราบผลคะแนนในชว่งท้ายของการประชมุ 

การนบัคะแนนเสียงได้ดําเนินการในลกัษณะท่ีโปร่งใส โดยนบัคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นเท่ากบัหนึ่งคะแนนเสียง การอนุมตัิมติในท่ี
ประชุมขึน้อยู่กับเสียงส่วนใหญ่ของผู้ ลงคะแนน หากไม่มีมติพิเศษใด ๆ ซึ่งต้องการคะแนนเสียงสามในสี่ของจํานวนผู้ มีสิทธิ
ลงคะแนนเสียง 

ในระหว่างการประชมุ บริษัทไม่มีการเพ่ิมวาระการประชมุ ตามท่ีได้แจ้งให้กบัผู้ ถือหุ้นทราบเป็นการลว่งหน้าแล้ว ทัง้นี ้กรรมการ
ท่ีถูกเสนอช่ือเพ่ือให้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ่ง จะออกจากห้องประชุมในวาระพิจารณาอนุมติัเลือกตัง้กรรมการแทน
กรรมการท่ีออกตามวาระ 

บริษัทมั่นใจว่าได้มีการดําเนินการและอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้ นทุกคนเข้าร่วมประชุมตามระยะเวลาท่ีกําหนด โดยมี
ประธานกรรมการบริษัททําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม และมีกรรมการบริษัทจํานวน 13 ท่าน จากจํานวน 14 ท่านเข้าร่วม
การประชุมในครัง้นี ้ซึ่งรวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดแูลกิจการ ผู้ตรวจสอบบญัชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ท่ีปรึกษากฎหมาย และ
คณะผู้บริหารอาวโุสเข้าร่วมการประชมุโดยพร้อมเพรียงกนั 

ประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นได้ซักถาม และให้คําแนะนําเก่ียวกับการผลดําเนินงาน ข้อมูลด้านการเงิน และ
ประเด็นอ่ืนๆ ของบริษัทโดยไม่ตัดสิทธิใด ๆ ของผู้ ถือหุ้ น ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ ประธานกรรมการด้านความยั่งยืน 
และคณะผู้บริหารได้ทําการชีแ้จงข้อมลูบริษัทระหว่างการประชมุผู้ ถือหุ้นและมีการพบปะพดูคยุกนัอย่างไม่เป็นทางการกบัผู้ ถือ
หุ้นหลงัเสร็จสิน้การประชมุ 

วาระการประชมุทัง้หมดได้ผ่านมติในท่ีประชุมโดยเฉลี่ยร้อยละ 99 ของจํานวนผู้ ท่ีมีสิทธิลงคะแนนเสียง มติของท่ีประชมุและ
จํานวนเสียงท่ีได้รับการลงคะแนนได้มีการเปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในวนัเดียวกนักับวนัท่ี
จดัประชมุ 

รายงานการประชุมได้มีการบนัทึกไว้ โดยแสดงรายช่ือของกรรมการท่ีเข้าร่วมและท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม สรุปคําถามทัง้หมด 
คําอธิบายท่ีสําคญัไว้อย่างชดัเจน โดยผลการลงคะแนนของแต่ละวาระการประชมุและวาระการประชมุย่อย ได้ถกูแบ่งออกเป็น
เสียงท่ีเห็นด้วย คัดค้าน และงดออกเสียง รายงานการประชุมได้มีการจัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน
ระยะเวลาสิบสี่วนัหลงัจากวนัประชมุตามท่ีกฎหมายกําหนด นอกจากนี ้รายงานการประชมุได้มีการเปิดเผยผ่านทางเวบ็ไซต์ของ
บริษัทด้วยเช่นกนั สําเนารายงานการประชมุได้มีการแสดงไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทด้วย 

ฉ) การรายงานหลกัทรพัย์และการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบริษัท 

บริษัทได้กําหนดนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรเก่ียวกบัการรายงานหลกัทรัพย์และการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึง่นโยบาย
ดงักล่าวได้รวมถึงการกําหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารไม่สามารถซือ้ ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทได้ในช่วงระยะเวลา 15 วนัก่อน 
และ 2 วนัทําการหลงัจากวนัท่ีจดัส่งข้อมลูงบการเงินประจําปี และงบการเงินประจําไตรมาสของบริษัทให้กบัตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ไม่วา่ทางตรงหรือทางอ้อมก็ตาม นอกจากนี ้หากกรรมการหรือผู้บริหารรายใดทําการซือ้ ขายหลกัทรัพย์จะต้อง
จดัทํารายงานแจ้งต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) ภายใน 3 วนัทําการ และแจ้งให้กบั
ฝ่ายเลขานกุารบริษัททราบ รายงานดงักลา่วจะถกูนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุไตรมาส 
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ช) จรรยาบรรณสําหรบักรรมการและพนกังาน 

บริษัทได้จดัให้มีการจดัทําจรรยาบรรณสําหรับกรรมการและพนกังานซึง่อนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัทและมีการสื่อสารให้กบั
บุคลากรขององค์กรได้รับทราบ บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะให้เกิดผลสําเร็จโดยให้มีการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมโดยใช้แนวทางของ
จรรยาบรรณ โดยปฏิบติัด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุม่รวมถึงหน่วยงานภายนอก 
ตามท่ีได้ระบไุว้ข้างต้นของรายงานการกํากบัดแูลกิจการ ขณะนีบ้ริษัทอยู่ในระหว่างการพฒันาเอกสารคู่มือการกํากบัดแูลกิจการ
สําหรับคณะกรรมการบริษัทและพนกังาน โดยการรวบรวมนโยบายต่าง ๆ ให้อยู่ในเอกสารฉบบัเดียวกนั ซึ่งเอกสารคู่มือดงักล่าว
คาดวา่จะแล้วเสร็จภายในปี 2562 

ในปี 2561 บริษัท ได้สร้างความตระหนกัให้แก่พนกังานของบริษัท ทกุคนให้มีการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ สําหรับพนกังานใหม่
นัน้ ในวนัปฐมนิเทศพนกังานใหม่ทกุคนจะได้รับคูมื่อนโยบายของบริษัท ซึง่รวมถึงหลกัจรรยาบรรณด้วย  

ทัง้นี ้กรรมการบริษัททกุท่านได้อา่นและลงนามในจรรยาบรรณสําหรับกรรมการด้วยเช่นกนั 

ซ) นโยบายการต่อตา้นการทจุริตและการใหสิ้นบน 

จรรยาบรรณสําหรับกรรมการและพนกังานของบริษัทเป็นการแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ของบริษัท ท่ีต้องการให้มีการต่อต้าน
การทจุริตคอร์รัปชัน่ ในฐานะท่ีบริษัทมีการดําเนินธุรกิจทัว่โลก บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่ว่า บริษัทได้ดําเนินธุรกิจด้วย
ความเป็นเลิศตามหลักการกํากับดูแลกิจการ ด้วยเหตุผลดังกล่าว บริษัทจึงมีการกําหนดให้มีการปฏิบัติตามนโยบายอย่าง
เข้มงวดในการตอ่ต้านการให้สินบนและการฉ้อโกง  

เพ่ือแสดงให้เห็นว่าบริษัทมีความรับผิดชอบในเร่ืองของการต่อต้านการคอร์รัปชัน่และการให้สินบน คณะกรรมการบริษัทจึงได้
อนุมัตินโยบายการต่อต้านการทุจริตของบริษัท โดยนโยบายได้กล่าวถึงนิยามของการทุจริตคอร์รัปชัน่และอธิบายถึงวิธีการ
ปฏิบติัเพ่ือหลีกเลี่ยงการมีสว่นร่วมในการทจุริตคอร์รัปชัน่ในรูปแบบตา่ง ๆ   

บริษัทยงัคงยึดมัน่ในกฎหมายท้องถ่ินและกฎหมายสากลอ่ืนในแตล่ะแห่งตามความเหมาะสม 

บริษัทได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริตครัง้แรกเม่ือปี 2557 และได้ยื่น
ขอรับรองเพ่ือต่ออายสุมาชิกเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วในปี 2561 โดยจะมีอายสุมาชิกเป็นเวลา 3 ปี  

โดยบริษัทได้กําหนดกรอบโครงสร้างในการต่อต้านการทจุริต ตลอดจนนโยบายและการนําไปปฏิบตัิเพ่ือสร้างความตระหนกัและ
นําไปสูก่ารสร้างวฒันธรรมขององค์กร โดยบริษัทจะเป็นหนึง่ในบริษัทไทยท่ีมีสว่นร่วมในการตอ่ต้านการทจุริต 

บริษัทได้สื่อสารข้อมลูโดยตรงแก่พนกังานถึงความแน่วแน่ในการไม่เก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ ตลอดจนการปฏิบติัในรูปแบบ
อ่ืนใดซึง่อาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่การดําเนินงานของบริษัท บริษัทได้ดําเนินการฝึกอบรมเก่ียวกบัการต่อต้านการทจุริตอยา่ง
ตอ่เน่ืองในภาษาท้องถ่ินของแต่ละประเทศ  

สื่อการศึกษาเก่ียวกับการต่อต้านการทจุริตและนโยบายดงักล่าวได้แสดงไว้บนระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์แบบภายในองค์กร
ของบริษัท และเผยแพร่ไปยงัหน่วยงานในต่างประเทศเพ่ือให้แน่ใจว่านโยบายของบริษัทได้มีการสื่อสารและมีการปฏิบติัอย่าง
เป็นมาตรฐานทั่วโลกเพื่อเป็นการสนับสนุนและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง 
รายละเอียดของการฝึกอบรมจะอยู่ในหัวข้อ “โครงการสร้างความตระหนักในการปฏิบติัตามหลกัการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัทประจําปี 2561” 
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ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทได้ดําเนินการตรวจสอบในทุกหน่วยงาน และรายงานผลการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง เป็นผู้ดูแลเร่ืองเก่ียวกับความเส่ียงทัง้หมด รวมทัง้ความเสี่ยงของการทุจริตและการติด
สินบน และมอบหมายให้มีการตรวจสอบ ประเมินผล และแนะนําการดําเนินการท่ีเก่ียวข้องกบัการต่อต้านการทจุริตและต่อต้าน
การติดสินบน 

คณะทํางาน CGPAC จะดําเนินการติดตามให้มีการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองเพื่อสร้างความตระหนักให้แก่ทุกหน่วยงานของ
บริษัท  

ฌ) รายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 

บริษัทได้จดัให้มีนโยบายรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยกําหนดในรายละเอียดของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซึง่จะต้องมีการปฎิบติัอย่าง
เคร่งครัด โดยบริษัทได้กําหนดไว้อย่างชดัเจนว่า บคุคลใดเป็นบคุคลท่ีมีความเก่ียวโยง และรายการประเภทใดเป็นรายการท่ีเข้า
ข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกัน อีกทัง้ขัน้ตอนท่ีจะต้องปฎิบัติเม่ือเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันขึน้มาใหม่  โดยมีการแจ้งให้ผู้ ท่ี
เก่ียวข้องทราบถึงนโยบายนีใ้นทกุต้นปีเพ่ือเป็นการเตือนให้มีการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยมีฝ่าย
ตรวจสอบภายในเป็นผู้ มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ตรวจสอบเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าทกุรายการของรายการท่ีเก่ียวโยงมีการดําเนินการ
ตามกฎระเบียบและข้อบงัคบัของคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงนโยบายของรายการท่ีเก่ียวโยง
กนัของบริษัทอีกด้วย  รายการใดที่เป็นรายการใหม่ จะถกูส่งไปยงัฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือทําการตรวจสอบ หลงัจากท่ีมีการ
ตรวจสอบเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว รายการดงักล่าวจะมีการนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา โดยเลขานุการของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  หลงัจากท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
อนมุติั หากไม่ได้รับการอนมุติั รายการนัน้จะไม่มีผลบงัคบัใช้  ดงันัน้ ในแต่ละไตรมาส รายงานการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของ
บริษัทและบริษัทย่อย จะมีการนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อย อาจมีรายการท่ีเก่ียวโยงกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ด้วยเหตผุล
ดงักล่าว คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุติัในหลกัการว่าฝ่ายจดัการมีอํานาจในการอนมุตัิรายการภายใต้เง่ือนไขท่ีสมเหตสุมผล 
โปร่งใส ปราศจากการฉ้อโกงและทจุริต ซึง่รายการท่ีเก่ียวโยงกนันัน้ ต้องจดัอยู่ในประเภทของรายการท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนิน
ธุรกิจปกติท่ีบคุคลทัว่ไปตกลงเข้าทําสญัญากบัคู่สญัญาท่ีไม่มีส่วนเก่ียวข้อง ภายใต้หลกัพืน้ฐานของเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไปและ
ปราศจากการมีสว่นได้ส่วนเสียในฐานะของกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลอืน่ท่ีเก่ียวข้องแล้วแต่กรณี 

กรรมการท่านใดท่ีมีส่วนได้เสียกบัการทํารายการในธุรกรรมใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม จะงดการลงคะแนนเสียง
และไม่เข้าร่วมประชมุ บริษัทไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการคํา้ประกนัใดๆ แก่บคุคลภายนอกอ่ืน 

รายงานสรุปรายการท่ีเก่ียวโยงกนัได้มีการแสดงไว้ในรายงานประจําปีด้วย 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) ให้ความสําคญักบัผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ทัง้ภายในและภายนอกอย่างเท่าเทียม
กนั ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้น บคุลากร หุ้นส่วนทางธุรกิจ ลกูค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้ชมุชน ส่ิงแวดล้อม และสงัคม ซึ่งบริษัทตระหนกัดีว่า
การได้รับการสนบัสนนุจากผู้ มีสว่นได้เสียแต่ละกลุ่มจะช่วยเสริมสร้างข้อได้เปรียบในการแขง่ขนัทางการค้าและมีผลกําไรท่ียัง่ยืน 

บริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสีย โดยให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย และกฏระเบียบ อย่างเคร่งครัด และ
คํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุม่ 
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บริษัทได้กําหนดนโยบายท่ีมีตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย ดงันี ้

• นโยบายการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น 

• นโยบายการปฏิบตัิตอ่ลกูค้า 

• นโยบายเก่ียวกบัหุ้นส่วนและคู่แขง่ทางธุรกิจ 

• นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม 

• นโยบายด้านสิทธิมนษุยชน  

• นโยบายเก่ียวกบัทรัพย์สินทางปัญญา  

• นโยบายเก่ียวกบัพนัธมิตรทางการค้าและเจ้าหนี ้

• นโยบายเร่ืองโรคเอดส์ (HIV) 

• นโยบายด้านสขุอนามยัและความปลอดภยั 

• พระราชบญัญติัการให้สินบนของสหราชอาณาจกัร 2553 

• นโยบายคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมกบัพนกังานท่ีร้องเรียน  

• นโยบายการตอ่ต้านการทจุริต 

• จรรยาบรรณสําหรับผู้ผลิตและผู้จดัหา 

• นโยบายด้านความหลากหลาย 

จรรยาบรรณสําหรับผู้ผลิตและจดัหาได้มีการนําไปปฏิบติัในห่วงโซอ่ปุทานของบริษัทซึง่เป็นการปฏิบติัตามเป็นมาตรฐานสากล 

คณะทํางาน CGPAC ได้รับรายงานเป็นประจําถึงการปฏิบตัิงานของแตล่ะหน่วยงาน ซึง่นโยบายดงักล่าวข้างต้น ได้มีการแจ้งให้
ทราบเป็นการภายในในกลุ่มบริษัททัว่โลก อีกทัง้ได้นํานโยบายเหลา่นีแ้สดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทอีกด้วย  

การเร่ิมต้นในการจดัทําโครงการรณรงค์เพ่ือสร้างความตระหนักในการกํากับดูแลกิจการ (CGPAC) นัน้ เป็นโครงการในการ
พฒันาและปรับปรุง เพ่ือสานความสมัพนัธ์ระหว่างบริษัทและผู้ มีส่วนได้เสีย ซึง่ฝ่ายบริหารจะต้องเสริมสร้างรากฐานให้พนกังาน
ทกุคนตระหนกัและเข้าใจในนโยบายท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างสม่ําเสมอ และจดัให้มีการปฏิบติัอย่างจริงจงั 
และในเชิงสร้างสรรค์ โดยดําเนินการจดัการฝึกอบรมการสมัมนาอย่างตอ่เน่ือง รวมถึงตรวจสอบให้มีการปฏิบติัอีกด้วย 

นโยบายตา่งๆ จะได้รับการทบทวนเป็นประจําทกุปี และมีการปรับปรุงแก้ไขได้ตามท่ีเห็นสมควร 

บริษัทได้จดัทํารายงานความยัง่ยืนเป็นประจําทกุปี ซึง่สามารถเรียกดขู้อมลูรายงานได้จากเวบ็ไซต์ของบริษัทภายใต้หวัข้อข้อมลู
องค์กร 

 ผูถื้อหุน้ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยมุ่งมัน่ท่ีจะดําเนินธุรกิจในลกัษณะท่ีโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 
รวมทัง้สร้างวิสยัทศัน์เพ่ือนําไปสู่การเพิ่มมลูค่าและผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้น บริษัทจงึแสวงหาธุรกิจและโครงการใหม่ ๆ ท่ีเพ่ิม
มลูค่าสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นเท่านัน้ 
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 ลูกคา้ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยมุ่งมัน่ท่ีจะรักษาและสร้างความสมัพนัธ์ท่ียัง่ยืนและความภกัดีต่อ
ลกูค้า อีกทัง้มีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า ด้วยผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพสงูและการให้บริการเพ่ือให้ตรงกับ
ความต้องการของลูกค้าให้มากท่ีสุด ด้วยราคาท่ีเหมาะสมและมีมาตรฐานในการให้บริการท่ีดีเย่ียม รวมถึงการให้ข้อมูลท่ี
ถกูต้อง ครบถ้วนเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และการดําเนินงานของบริษัท 

บริษัทเช่ือมัน่และได้มีการเปิดชอ่งทางการติดตอ่สื่อสารและรับฟังความความคิดเห็นของลกูค้าอย่างตอ่เน่ือง 

นอกจากนี ้บริษัทได้วา่จ้างบริษัท J.D. Power เพ่ือทําการสํารวจความพงึพอใจของลกูค้าในปีท่ีผ่านมา พบวา่ดชันีความพงึพอใจ
ของลกูค้าต่อบริษัทในปี 2561 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ท่ีร้อยละ 86.01 ซึง่เพิม่ขึน้จากปี 2560 ร้อยละ 0.55  

 บคุลากร 

บุคลากรทัง้หมดของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยถือเป็นทรัพยากรอันมีคุณค่าและมี
ความสําคญัย่ิงต่อการเติบโตและอตัรากําไรของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทํางานตอ่
บุคลากรของบริษัท ให้ความสําคัญในเร่ืองความปลอดภัย รวมทัง้การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม และเท่าเทียมกันสามารถ
เทียบเคียงกบัองค์กรอ่ืนท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

บริษัทให้ความสําคญัต่อการพฒันาด้านทกัษะความรู้และศกัยภาพของพนกังาน และมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสภาพแวดล้อมการทํางาน
ท่ีดี มีความหลากหลาย เพ่ือกระตุ้นให้การทํางานของพนกังานมีประสิทธิภาพและเป็นท่ีน่าพงึพอใจ และดํารงไว้ให้อยู่กบัองค์กร
ตลอดไป 

บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และจัดให้มีโครงการพฒันาด้านทักษะ เพื่อให้พนักงานสามารถ
พฒันาศกัยภาพและกระตุ้นความสามารถท่ีมีอยู่ให้พร้อมสําหรับการทํางาน นอกจากนี ้พนกังานทัง้หมดยงัได้รับการฝึกอบรม
ในเร่ืองสิ่งแวดล้อม รวมถึงการเข้าร่วมทํากิจกรรมด้านการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมกบัชมุชนหรือท้องถ่ิน 

ในฐานะท่ีบริษัทมีการดําเนินธุรกิจทั่วโลก โรงงานแต่ละแห่งใช้นโยบายท่ีแตกต่างกันในด้านสวสัดิการของพนักงาน เพ่ือให้
สอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบียบของท้องถ่ินนัน้ ๆ  

บริษัทได้มีการรวบรวมนโยบายเก่ียวกบัคา่ตอบแทนและสวสัดิการของพนกังานในทกุภมิูภาคทัว่โลก โดยจะปฏิบติัตามกฎหมาย
ท้องถ่ินและกฏระเบียบของแตล่ะโรงงาน 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) เชื่อมั่นว่าพนักงานทุกคนคือรากฐานแห่งความสําเร็จและมีการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง อนัเป็นกุญแจสําคัญของการทําธุรกิจท่ียั่งยืน พนักงานจะได้รับการพัฒนาด้วยความเข้าใจในสภาวะแวดล้อมและ
ผลกระทบท่ีแตกตา่งกนั 

รายละเอียดของค่าตอบแทนและกิจกรรมด้านการฝึกอบรมของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) จะแสดงอยู่ใน
หวัขอ้ “บคุลากร” โดยจะอยู่ส่วนทา้ยของรายงานนี ้

 หุน้ส่วนทางธุรกิจ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้สร้างความสมัพนัธ์ท่ียัง่ยืน แบบพึ่งพาอาศยัซึง่กันและกันกับ
หุ้นส่วนทางธุรกิจทกุราย บนพืน้ฐานของการได้รับผลประโยชน์ร่วมกนัและดําเนินการตามหลกัจริยธรรมทางธุรกิจท่ีดี บริษัทจะ
ร่วมงานกับหุ้นส่วนทางธุรกิจด้วยความยุติธรรม ซื่อสตัย์ และรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทมั่นใจว่าผู้บริโภคจะเช่ือมั่นในความ



                                                                                                                                   บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน)                        

137 การกํากบัดแูลกิจการ                                                                          | แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2561 (แบบ 56-1) 

 

ปลอดภยัและคณุภาพของผลิตภณัฑ์ของบริษัท หุ้นส่วนทางธุรกิจต้องจดัหาสินค้าและบริการท่ีได้มาตรฐานตรงตามมาตรฐาน
ด้านคณุภาพและความปลอดภยัตามท่ีได้ตกลงกนัไว้ 

บริษัทได้กําหนดมาตรฐานในนโยบายของบริษัท โดยคาดหวังให้คู่ค้าทางธุรกิจดําเนินการตามมาตรฐานกฎระเบียบด้าน
สิ่งแวดล้อม ซึ่งถือเป็นการสร้างพนัธะสญัญาร่วมกนัในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ด้วยความรับผิดชอบ กําจดัและลดปริมาณขยะ 
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก นําเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีมาจากธรรมชาติ ผลิตภัณฑ์อินทรีย์และผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ตามความต้องการของตลาดและความช่ืนชอบของลูกค้า และพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ชมุชน และความต้องการทางธุรกิจ 

หุ้นส่วนทางธุรกิจจะต้องปฏิบติัโดยนําหลกัการด้านความปลอดภยั คณุภาพสินค้า แรงงาน สิทธิมนษุยชน สงัคมและกฎหมาย 
และสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท และมั่นใจได้ว่าประเด็นต่างๆ เหล่านี ้มีการจัดการเป็นอย่างดีในการจัดหาสินค้าและ
บริการต่างๆ ให้กบับริษัท 

บริษัทได้กําหนดหลักเกณฑ์ด้านจริยธรรมของตนเองและคาดหวังว่าหุ้ นส่วนทางธุรกิจจะดําเนินการตามหลักศีลธรรมและ
ถกูต้องตามกฎหมาย และการจดัการท่ีดีในเร่ืองของข้อมลูการแข่งขนั กรรมสิทธ์ิของข้อมลู รวมไปถึงทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืน ๆ 
และปฏิบติัตามกฎหมายในเร่ืองการแขง่ขนัทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม การแขง่ขนัทางการค้าและการทําการตลาดอย่างถกูต้อง 

 ทรพัย์สินทางปัญญา 

บริษัทตระหนักถึงความสําคญัของทรัพย์สินทางปัญญาและห้ามไม่ให้มีการใช้ซอฟต์แวร์ผิดกฎหมายและการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาอย่างเคร่งครัด 

 เจ้าหนี ้ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยจะให้ข้อมลูท่ีถกูต้อง ครบถ้วน เก่ียวกบัความคืบหน้าของบริษัทแก่
เจ้าหนี ้เพ่ือให้การติดตอ่ทางธุรกิจเป็นไปอย่างราบร่ืนและสอดคล้องกบัภาระผกูพนัท่ีจะต้องปฏิบติั 

นอกจากนี ้บริษัทมีความต้องการที่จะเห็นเจ้าหนีข้องบริษัทยึดมัน่ในหลกัการให้มีการดําเนินธุรกิจท่ีสอดคล้องกับนโยบายของ
บริษัท เพ่ือให้มัน่ใจว่าการผลิตและการจดัส่งสินค้าและบริการต่าง ๆ จะเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในแต่ละธุรกิจท่ีบริษัทมี
การดําเนินธุรกิจ  

 ชมุชน ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม  

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยใส่ใจและห่วงใยเก่ียวกบัความปลอดภยัของสงัคม  สิ่งแวดล้อม 
และคุณภาพชีวิตท่ีดีของผู้ คนท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ตามท่ี
กฎหมายกําหนด บริษัทและบริษัทย่อยสนบัสนุนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ อนัเป็นการสนบัสนุน สิ่งแวดล้อม สงัคมและ
สง่เสริมวฒันธรรมอนัดีท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัท  

บริษัทและบริษัทย่อยส่งเสริมให้มีการกําจดัของเสียด้วยวิธีการท่ีจะเกิดผลกระทบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อมและคนในชมุชนให้น้อย
ท่ีสดุ บริษัทมุ่งเน้นการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือนําไปสู่การพฒันาอย่างยั่งยืน โดยมิใช่เพียงแค่พฒันาในองค์กรเท่านัน้ แต่ยงั
รวมถึงทกุคนในชมุชนโดยรวม  บริษัทต้องการสร้างความมัน่ใจในเร่ืองดงัตอ่ไปนี:้ 

• บริษัทจดัหาสินค้าท่ีมีคณุภาพด้วยการบริการท่ีดีเยี่ยมให้กบัลกูค้าของบริษัท 
• บริษัทสร้างมลูค่าให้กบันกัลงทนุ 
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• บริษัทมีสภาพแวดล้อมท่ีดีและเหมาะสมในการทํางาน 
• บริษัทเป็นเพื่อนบ้านและมิตรท่ีดีของชมุชน 
• บริษัทลดปัญหาสิ่งแวดล้อม อนัเป็นผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจ 

บริษัทสัญญาว่าจะดําเนินงานภายใต้กฎหมายสิ่งแวดล้อม และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจในแต่ละภูมิภาค ด้วยการ
วิเคราะห์เป็นระยะ ๆ และจดัให้มีการตรวจสอบจากบคุคลภายนอกในแตล่ะโรงงาน 

 คู่แข่งขนั  

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย จะดําเนินการให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบั โดยเคารพใน
บริษัทคู่แข่งและจะปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าท่ีสจุริตเช่นเดียวกนักบัการเดินหน้าไปสูก่ารพฒันาทางการตลาดและ
การเจริญเติบโตเพ่ือประโยชน์ของอตุสาหกรรมโดยรวม 

 นโยบายการแจ้งเบาะแส  

บริษัทมีนโยบายการแจ้งเบาะแสเพ่ือเปิดโอกาสให้พนกังานขององค์กรมีบทบาทในการเปิดเผยการกระทําท่ีผิดจรรยาบรรณ (ไม่
ว่าจะขดัต่อกฎหมายหรือไม่ก็ตาม) ให้แก่คณะกรรมการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower Committee) โดยไม่จําเป็นต้องรายงาน
ผ่านผู้บงัคบับญัชาในสายงานและไม่ต้องเปิดเผยตวัผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งนโยบายดงักล่าวได้มีการแจ้งให้ทราบแก่พนกังานทุกคน
ทัว่ทกุภมิูภาคในโลกและสามารถเรียกดนูโยบายนีไ้ด้จากเว็บไซต์ของบริษัท พนกังานของบริษัทสามารถติดต่อคณะกรรมการ
แจ้งเบาะแสผ่านทางอีเมล์ ethics@indorama.net หรือติดต่อทางโทรศพัท์ หรือทางไปรษณีย์ ถึงคณะกรรมการแจ้งเบาะแส ณ 
สํานกังานใหญ่ของบริษัท ในกรุงเทพมหานคร ทัง้นี ้คณะกรรมการแจ้งเบาะแสรับรองว่าการแจ้งเบาะแสนัน้จะถกูเก็บรักษาเป็น
ความลบัในทกุกรณี นอกจากนี ้ไม่วา่เหตผุลใด ๆ ก็ตามจะไม่มีการกระทําใด ๆ อนัเป็นปรปักษ์ต่อผู้แจ้งเบาะแส ซึง่ข้อมลูเหล่านี ้
คณะกรรมการแจ้งเบาะแสได้แจ้งให้หน่วยธุรกิจในทุกหน่วยงานของบริษัททราบ ในปี 2561 คณะกรรมการแจ้งเบาะแสได้รับ
การแจ้งเบาะแสทัง้หมด 2 เร่ือง โดยได้ดําเนินการแก้ไขปัญหาไปแล้ว 1 เร่ือง และอยู่ระหว่างการสอบสวนอีก 1 เร่ือง โดย
คณะกรรมการแจ้งเบาะแสได้รายงานผลของการสอบสวนรวมถึงผลการดําเนินการเก่ียวกบัเบาะแสที่ได้รับแจ้งดงักล่าวให้แก่
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการและคณะกรรมการบริษัททราบ 

นอกจากนี ้ในปีท่ีผ่านมา คณะทํางาน CGPAC ได้ริเร่ิมทําช่องทางการรายงานเบาะแสเพ่ิมอีกช่องทางหนึ่งบนเว็บไซต์ท่ีดแูลโดย
บคุคลท่ีสาม โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อเพ่ิมทางเลือกใหม่ในการรายงานเบาะแสแบบไม่ระบตุวัตนของผู้ รายงาน ซึง่มีความสะดวก 
ปลอดภยั และง่ายตอ่การแจ้งเบาะแส อีกทัง้เป็นช่องทางการสื่อสารท่ีดีต่อผู้ รายงานและคณะกรรมการด้านจริยธรรม โดยจะเร่ิม
นําช่องทางการรายงานเบาะแสดงักล่าวมาใช้งานภายในต้นปี 2562 

นโยบายการแจ้งเบาะแสและเว็บไซต์ท่ีใช้แจ้งเบาะแสเป็นไปตามกฎหมายคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคลของสหภาพยโุรป (General 
Data Protection Regulation: GDPR) 

 ช่องทางสําหรบัการร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

บริษัทได้เปิดช่องทางสําหรับผู้ มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเร่ืองราวร้องทกุข์ หรือแสดงความคิดเห็นมายงัคณะกรรมการอิสระโดย
การส่งอีเมล์ มายงั independentdirectors@indorama.net โดยไม่คํานึงถึงว่าผู้ มีส่วนได้เสียดงักล่าวจะเป็นพนกังานของบริษัท
หรือบคุคลภายนอก 
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รายละเอียดสําหรับการติดต่อคณะกรรมการแจ้งเบาะแสและคณะกรรมการอิสระนัน้ได้แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้
หวัข้อการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) มีนโยบายการเปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญัท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ในด้านการเงินและไม่ใช่
ด้านการเงิน ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ นหรือการตัดสินใจใด ๆ ในการลงทุนของบริษัท โดยจัดให้มีการ
เปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วนทนัเวลา และมีความโปร่งใส โดยผ่านช่องทางท่ีง่ายต่อการเข้าถึงอย่างเท่าเทียมกนั
และเชื่อถือได้ เพ่ือสอดคล้องกบักฎระเบียบข้อบงัคบัของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ช่องทางการส่ือสารของบริษัทมีหลายทาง ได้แก่ รายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) คําอธิบายและ
บทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ ข่าวประชาสมัพนัธ์ เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ การประชมุผู้ ถือหุ้น การประชมุนกัวิเคราะห์ และ
เวบ็ไซต์ของบริษัท 

ผู้บริหารท่ีสามารถให้ข้อมลูเก่ียวกบับริษัท คือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท (Group CEO) ฝ่ายเลขานกุารบริษัท ฝ่ายนกั
ลงทนุสมัพนัธ์และสื่อสารองค์กร ซึง่เป็นการให้ข้อมลูในโอกาสท่ีแตกตา่งกนั ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัความสนใจของนกัลงทนุในแตล่ะกลุ่ม 
โดยอาจจะเป็นการประชุม เช่น การประชุมผู้ ถือหุ้น เจ้าหนี ้นกัวิเคราะห์ การประชมุรายไตรมาสกับนกัวิเคราะห์โดยเป็นการ
หารือด้านผลประกอบการ การจดัทํา Road Show และอืน่ ๆ เป็นต้น  

กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการ ได้มีการกําหนดนโยบายการสรรหากรรมการ
บริษัท นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท  ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับ
ดแูลกิจการ และฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ รับไปปฏิบตัิ 

สาระสําคญัของนโยบายและเกณฑ์การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้กล่าวไว้แล้วในหวัข้อการเลือกตัง้กรรมการกลบัเข้า
ดํารงตําแหน่งตอ่ไปอีกวาระ และการพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท  

สําหรับนโยบายและหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะได้กล่าวต่อไปในหวัข้อค่าตอบแทน ซึ่งเป็นหวัข้อถัด
จากผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท 

กฎบตัรและนโยบายของบริษัทจะมีการทบทวนโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปีเพ่ือให้สอดคล้องกบัการปฏิบติัท่ีดีท่ีสดุ 
โดยท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแก้ไขและอนมุติัตามท่ีคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดแูล
กิจการนําเสนอ ในเร่ืองดงัต่อไปนี ้ 

• กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท ได้รับการอนมุตัิให้ปรับปรุงแก้ไข เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2561 และ 19 พฤศจิกายน 2561 

• กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ ได้รับการอนมุตัิให้ปรับปรุงแก้ไข เม่ือวนัท่ี 20 
กมุภาพนัธ์ 2561 

บริษัทได้มีการนําข้อมลูขึน้ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทเรียบร้อยแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัท และมีความเห็นว่ายังไม่มีความจําเป็นต้อง
เปลี่ยนแปลงใด ๆ  
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บริษัทให้ความสําคญักบัเว็บไซต์ของบริษัทเป็นอย่างย่ิง ซึง่จดัให้มีทัง้รูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมีการตรวจสอบ
อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ข้อมลูทัง้หมดได้รับการปรับปรุงให้เป็นข้อมลูล่าสดุ 

ในปี 2561 และในปีอ่ืน ๆ ท่ีผ่านมา บริษัท ไม่เคยปฏิบติัการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดต่อกฎระเบียบด้านการเปิดเผยข้อมลูของ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์/ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ข้อมลูท่ีมีการปรับปรุงเป็นประจําในเวบ็ไซต์ของบริษัท มีดงัตอ่ไปนี ้

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม รายงานทางการเงิน รายงานบทวิเคราะห์ ข่าวประชาสมัพนัธ์ต่าง ๆ รายงานประจําปี นโยบายบริษัท 
โครงสร้างองค์กร ข้อมูลบริษัทย่อย คณะกรรมการและผู้บริหาร โครงสร้างผู้ ถือหุ้ นและรายช่ือผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ แบบแสดง
รายการข้อมูลประจําปี 56-1 โดยแสดงข้อมูลเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจ สถานะทางการเงิน ความเส่ียง ข้อพิพาททางกฎหมาย 
โครงสร้างเงินทุน รวมถึงข้อมูลรายละเอียดเก่ียวกับการถือหุ้น บริษัทจดัให้มีปฏิทินโดยแจ้งเร่ืองหรือเหตุการณ์ท่ีสําคัญของ
บริษัท เพ่ือให้นกัลงทนุหรือผู้ ถือหุ้นท่ีสนใจสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ 

บริษัทได้ดําเนินการตามคําแนะนําของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

บริษัทมีการแต่งตัง้ฝ่าย/บคุลากรให้ดแูลการสร้างความสมัพนัธ์กับนกัลงทนุ เพ่ือเปิดเผยข้อมลูท่ีจําเป็นให้กบันกัลงทนุในเร่ืองท่ี
เก่ียวกับการรายงานงบการเงินและเร่ืองอ่ืนๆ โดยบริษัทได้จัดทําแผนประจําปีของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือให้ผู้ บริหารท่ี
รับผิดชอบในเร่ืองดงักล่าวได้เข้าร่วมในกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ อาทิ การเข้าเยี่ยมชมโรงงาน ทัง้นี ้กิจกรรมดงักล่าวถกูจดัขึน้
เพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ น นักลงทุนและนักวิเคราะห์ เป็นต้น รวมถึงการประชุมเพ่ือพบปะนักลงทุนจะมีการดําเนินการเป็น
ประจําอีกด้วย 

ผู้ ท่ีสนใจสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้ ท่ีหมายเลขโทรศัพท์  0-2661-6661 ต่อ  145 หรืออีเมล์  
strategy&ir@indorama.net และสามารถหาข้อมลูเพ่ิมเติมจากเวบ็ไซต์ของบริษัท 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี ซึ่งบริษัทมีการ
ดําเนินการท่ีสอดคล้องตามมาตรฐานทางบญัชีท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป และวิธีปฏิบติัท่ีใช้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบั
ลกัษณะของธุรกิจ นอกจากนี ้ยงัระบวุ่าข้อมลูท่ีนําเสนอในรายงานทางการเงินทัง้หมดนัน้ ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ โดย
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท เป็นผู้ลงนามในรายงานนี ้

การถือหุ้นของกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึง วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 
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การรายงาน 

บริษัทมีนโยบายเก่ียวกบัการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร โดยกําหนดให้กรรมการและ
ผู้บริหารจะต้องแจ้งการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทให้แก่เลขานกุารบริษัททราบทกุๆ ไตรมาส ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทจะทําสรุป
การถือหลกัทรัพย์ดงักล่าวเพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ซึง่หมายรวมถึง 
คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ จะต้องแจ้งให้เลขานกุารบริษัททราบทนัทีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัท เพ่ือท่ีเลขานกุารบริษัทจะได้รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์  

นอกจากนี ้บริษัทได้มีการกําหนดระยะเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยทกุ ๆ ไตรมาส  ฝ่ายเลขานกุารบริษัทจะแจ้งให้
กรรมการและผู้บริหารทราบถึงระยะเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 

อีกทัง้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัท จะต้องมีการรายงานการมีส่วนได้เสียตามท่ีระบใุนแบบฟอร์ม “Declaration of Interest” 
ในช่วงต้นปี โดยแบบฟอร์มดงักลา่วจะถกูเก็บไว้ท่ีเลขานกุารบริษัท 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1.  ความรบัผิดชอบและหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน) ได้มีการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่า แผนงาน กลยุทธ์ 
นโยบายหลกัและงบประมาณและมีความมุ่งมัน่ท่ีจะบริหารงานอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้
ถือหุ้น ทัง้นี ้มีการกําหนดแผนงานและงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อยโดยละเอียด ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ตรวจสอบ
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การบริหารงานและการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและเพ่ือให้บรรลตุามเป้าหมายท่ีวางไว้ อีกทัง้คณะกรรมการบริษัทยงั
วางระบบการควบคุมภายใน และขัน้ตอนการตรวจสอบท่ีครอบคลมุถึงการบริหารความเส่ียงอีกด้วย  รายจ่ายฝ่ายทนุหลกั ๆ 
ทัง้หมดต้องได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท โดยละเอียดมีการนําเสนอโดยหวัหน้าของแตล่ะส่วนธุรกิจ 

ในช่วงต้นปี คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการประชมุแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจประจําปี โดยจะมีการทบทวนวิสยัทัศน์และ
พนัธกิจในการประชุมแผนกลยุทธ์ซึ่งนําเสนอโดยฝ่ายบริหาร  ในการประชมุดงักล่าว ผู้บริหารระดบัสงูจากแต่ละส่วนธุรกิจทัว่
โลกจะร่วมอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานและแผนกลยุทธ์ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวกับ
คณะกรรมการบริษัท ทัง้นี  ้การประชุมในครัง้นี ้คณะกรรมการ โดยเฉพาะอย่างย่ิง กรรมการอิสระมีโอกาสในการพูดคุย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัผู้บริหารจากส่วนธุรกิจตา่งๆ เพ่ือทําความเข้าใจในธุรกิจท่ีหลากหลาย 

หลงัจากท่ีมีการนําเสนอแผนกลยทุธ์ครบทกุสว่นธุรกิจ แผนดําเนินงานประจําปีจะได้รับการอนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมอย่างไม่เป็นทางการหลายครัง้ ซึ่งมีการร่วมประชุมกับประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารกลุ่มบริษัท และผู้บริหารอาวโุส เก่ียวกบัเร่ืองผลประการของบริษัท เป้าหมายด้านกลยทุธ์และแนวโน้มของอตุสาหกรรม 
โดยการประชมุดงักลา่วคณะกรรมการบริษัทได้แสดงข้อคิดเห็นรวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะ ทัง้นีก้ารนําเสนอข้อมลูโดยฝ่ายบริหารนัน้ 
เป็นข้อมลูท่ีมาจากการประชุมคณะกรรมการบริหารในแต่ละส่วนธุรกิจท่ีจดัขึน้เพ่ือพิจารณาผลการดําเนินงานของแต่ละภาค
สว่นธุรกิจ 

รายละเอียดของหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทได้ระบุไว้ชัดเจนอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทซึ่ง
เปิดเผยไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัท 

การพิจารณาอนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัท 

เฉลี่ยการเข้าร่วมประชมุแต่ละครัง้ของคณะกรรมการบริษัทคิดเป็นร้อยละ 96.43 ของการประชมุทัง้หมดในปี 2561  (กรรมการ
มากกว่า 2 ใน 3 เข้าร่วมประชุม) สําหรับการประชุมเพื่ออนุมัติงบประมาณประจําปี และอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส 
คณะกรรมการมีการเข้าร่วมประชุมร้อยละ 100 สําหรับการพิจารณาอนุมติัในแต่ละวาระในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทนัน้ 
คณะกรรมการบริษัทจะอภิปรายในรายละเอียดโดยในแตล่ะวาระนัน้จะต้องอนมุติัด้วยมติเป็นเอกฉนัท์จากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้หัวหน้าของแต่ละธุรกิจ อธิบายรายละเอียดถึงสาเหตุท่ีทําให้ธุรกิจต่ํากว่าเป้าหมาย และให้
อธิบายแผนการปรับปรุงผลการดําเนินงาน และคณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามให้มีการปฏิบตัิตามแผนการดําเนินงานใน
การประชมุครัง้ถดัไป 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีคู่มือนโยบายเก่ียวกับการปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณต่อผู้ มีส่วนได้เสีย ซื่งเป็นส่วนหนึ่งของ
นโยบายของบริษัทนอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้ติดตามผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว โดยใช้เคร่ืองมือต่างๆ มา
ช่วยในการติดตามผลการปฏิบติั อาทิ การสํารวจความพงึพอใจของลกูค้าและผู้ผลิต ความเห็นของพนกังานเก่ียวกบัการจดัการ
อบรม และอ่ืนๆ 

คณะกรรมการบริษัทโดยการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายกํากับดูแล ได้ดําเนินการ
ตรวจสอบความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ โดยมีแนวทางการปฏิบติัภายในของบริษัทในเร่ืองของการดําเนินการใน
กรณีท่ีมีรายการท่ีเก่ียวโยงกันเกิดขึน้ โดยจะต้องปฏิบติัตามกฎระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและคณะกรรมการ ก.ล.ต  เพ่ือเป็นการหลีกเล่ียงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ สําหรับรายละเอียดของรายงานท่ีเก่ียวโยง
กนัได้มีการเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (56-1)  และรายงานประจําปีแล้ว กรรมการผู้



                                                                                                                                   บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน)                        

143 การกํากบัดแูลกิจการ                                                                          | แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2561 (แบบ 56-1) 

 

มีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีอาจเก่ียวข้องกับความขดัแย้งกันของผลประโยชน์ ต้องงดออกเสียงในวาระตามท่ีกําหนดไว้  นอกจากนี ้
บริษัทมีนโยบายกําหนดให้พนกังานทุกระดบั ห้ามนําข้อมลูภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนเพราะการตดัสินใจทางธุรกิจจะ
เป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้ดําเนินการประเมินประสิทธิภาพและความพอเพียงของระบบการควบคมุภายในของบริษัทเป็นประจําทกุ
ปี โดยการตรวจสอบแบบประเมินความมีประสิทธิภาพและความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ทัง้นี ้
คณะกรรมการตรวจสอบจะตรวจสอบแบบประเมินดงักล่าว เพือ่ท่ีจะเสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทพจิารณาต่อไป 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดการประชุมเพ่ิมเติมในเดือนมกราคมเพื่อพิจารณาและอนุมัติแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของแต่ละ
หน่วยงานของบริษัท ซึง่จะเป็นการประชมุพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นในระดบัผู้บริหารระดงัสงูจากทัว่โลกตลอดจนผู้บริหาร
จากกิจการซึง่ได้มาแห่งใหม่ 

ในเดือนมกราคม 2561 บริษัทได้จัดงาน Capital Markets Day ประจําปี ซึ่งจะเป็นการประเมินผู้ ลงทุนจากทัง้ผู้ ขายและผู้ ซือ้
ทัง้หมด โดยฝ่ายบริหารและผู้บริหารระดบัสงูจากหน่วยงานทัว่โลกจะมาแนะนําตวั และตอบข้อซกัถามเก่ียวกบัธุรกิจแก่นกัลงทนุ  

2. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 14 ท่าน โดยท่ีมีกรรมการท่ี
เป็นผู้บริหารจํานวน 5 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 2 ท่าน และกรรมการอิสระจํานวน 7 ท่าน ซึ่งคณะกรรมการมี
ความหลากหลายด้านสญัชาติ เพศ อายุ และทกัษะ ทัง้นี ้บริษัทไม่มีอคติต่อการสรรหาบุคคลเพศหญิงเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัทแต่อย่างใด โดยการสรรหาบคุคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทนัน้ บริษัทจะพิจารณาถึงความสามารถ
และคณุสมบติัของตวับคุคลเท่านัน้ 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท มีขนาดท่ีเหมาะสม รวมถึงจํานวนกรรมการบริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการ
อิสระ ซึง่ประกอบด้วยบคุคลท่ีมีคณุสมบติั โดยพิจารณาในแง่ของความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ความสามารถในการ
ถ่วงดลุอํานาจ และมีความสามารถในการตรวจสอบอย่างมีประสิทธิภาพ ในอนาคตบริษัทจะยงัคงรักษามาตรฐานให้มีความ
หลากหลายด้านคณุสมบติัของกรรมการรวมถึงการสรรหากรรมการใหม่ด้วย อนึง่ ในกรณีท่ีมีความจําเป็น คณะกรรมการบริษัท
มีนโยบายท่ีจะใช้บริษัทท่ีปรึกษาในการสรรหากรรมการใหม่ของบริษัท 

หนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท  

หน้าท่ีสําคญัของประธานกรรมการบริษัท คือ เพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่คณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพในการกําหนด
ภารกิจและกําหนดทิศทางและกลยทุธ์ของบริษัทให้เกิดผลสําเร็จ  

ประธานกรรมการ คือ ผู้ นําและเป็นผู้ มีบทบาทท่ีสําคญัในการท่ีจะทําให้คณะกรรมการบริษัททํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึง่
บทบาทหลกัท่ีสําคญัของประธานกรรมการ มีดงันี ้

 กําหนดให้มีการจดัองค์ประกอบ ขนาด และโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือก่อให้เกิดความสมดลุระหวา่งกรรมการ
ท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ 

 กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีการจดัตัง้รวมถึงมีองค์ประกอบและปฏิบติังานได้อย่างเหมาะสม 

 จดัให้มีการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพในคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกบัมาตรฐานสงูสดุของหลกัการกํากบั
ดแูลกิจการท่ีดี 
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 จดัให้เกิดการมีสว่นร่วมกนัของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระในกิจกรรมและ
กระบวนการทางการตดัสินในของคณะกรรมการบริษัท 

 จดัให้คณะกรรมการบริษัทมีการพฒันาโครงสร้างท่ีดีขึน้และกําหนดกลยทุธ์และวตัถปุระสงค์ของบริษัท 

 จดัให้มีเข้ารับโครงการท่ีเหมาะสมสําหรับกรรมการท่ีเข้ารับตําแหน่งใหม่ 

 ปฏิบติัตามบทบาทท่ีสําคญัในการควบคมุคณะกรรมการบริษัทและส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและร่วมกนัอทิุศตนเพ่ือให้
เกิดความสําเร็จขององค์กรอย่างยัง่ยืน 

 จดัให้มีการประเมินและพฒันาผลงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอและความมุ่งหวงัในการร่วมมือกนัของ
กรรมการและผลการปฏิบติังานของกรรมการ 

 จดัให้มีแผนงานความสําเร็จของบริษัทเพ่ือให้แก่ผู้บริหารอาวโุส 

 เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นรวมทัง้กําหนดวาระการประชมุร่วมกบักรรมการ 
ฝ่ายจดัการและเลขานกุารบริษัท 

 จดัให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมลูท่ีถกูต้อง ตรงเวลา และเพียงพอสําหรับการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

 จดัให้มีช่องทางท่ีมีประสิทธิภาพในการติดต่อระหวา่งคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้น 

 จดัให้มีท่ีปรึกษาอิสระแก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท 

 แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทเพ่ือสนบัสนนุกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี  ้บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลประวัติกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ช่ือกรรมการ ประวัติโดยย่อ คุณสมบัติ คุณวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ และการถือหุ้นในบริษัท เพื่อแสดงให้เห็นถึงความรู้ความสามารถ คุณวุฒิและประสบการณ์ของคณะกรรมการ
บริษัทผ่านรายงานประจําปีและเว็บไซต์ของบริษัท และยังระบุด้วยว่ากรรมการท่านใดเป็นกรรมการอิสระ กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

ประวติัการดํารงตําแหน่งการเป็นกรรมการในบริษัทอ่ืนๆ ได้มีการแสดงรายละเอียดไว้ในประวติักรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท ซึง่มีคณุสมบติัตามท่ีกําหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 และกฎระเบียบของคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึ่งเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลในเร่ืองของการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น และให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบติั
หน้าท่ีในการช่วยเหลือดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท อีกทัง้เลขานุการบริษัทยงัมีหน้าท่ีดแูลและส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ 
ของคณะกรรมการบริษัท เพือ่ให้แน่ใจวา่กิจกรรมได้ดําเนินการโดยสอดคล้องตามมติของคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชมุผู้
ถือหุ้ น โดยในปีท่ีผ่านมา ได้มีการทบทวนหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทตามข้อเสนอแนะของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึง่ได้มีการเปิดเผยไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัท 

3.  กฎบตัร 

บริษัทจดัให้มีกฎบตัรดงัต่อไปนี ้

• กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 
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• กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

• กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ 

• กฎบตัรคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง 

กฎบตัรทัง้หมดได้ถกูนําขึน้บนเว็บไซต์ของบริษัท โดยแสดงไว้ในหวัข้อการกํากบัดแูลกิจการ 

4.  การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ๆ 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดในเร่ืองของการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ รายละเอียดปรากฏอยู่ในหวัข้อ “การเลือกตัง้และการแต่งตัง้กรรมการ” ซึง่ได้
แสดงไว้ในตอนต้นของรายงานฉบบันี ้ 

ไม่มีกรรมการท่านใดของบริษัทฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์การดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทในปี 2561 

5.  การครบกําหนดออกตามวาระของกรรมการ 

กรรมการจํานวนหนึ่งในสามจะครบกําหนดออกตามวาระ โดยหมนุเวียนกนัไปในรอบการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ตามท่ี
ระบไุว้ในข้อบงัคบับริษัท กรรมการท่ีออกไปแล้วนัน้อาจได้รับเลือกตัง้ใหม่กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งได้โดยการลงคะแนนเสียง ซึง่
เป็นการลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูประวติัของกรรมการท่ีครบกําหนดวาระในหนงัสือ
เชิญประชมุผู้ ถือหุ้นโดยท่ีกรรมการได้ยินยอมให้มีการเลือกตัง้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งตอ่ไปอีกวาระหนึง่  

หลงัจากการพิจารณากลัน่กรองว่าธุรกิจของบริษัทมีความหลากหลายและซบัซ้อน ซึง่ต้องใช้เวลานานหลายปีในการศึกษาและ
ทําความเข้าใจ เพื่อทําหน้าท่ีในบทบาทของการเป็นคณะกรรมการ กรรมการอิสระชุดปัจจุบันได้แสดงให้เห็นถึงคุณค่าและ
ความสามารถในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา และจะยงัคงมีบทบาทสําคญักบับริษัทอย่างต่อไป กรรมการท่ีมีประสบการณ์และความ
เช่ียวชาญในธุรกิจของบริษัทจะช่วยให้ธุรกิจสามารถดําเนินไปในทิศทางท่ีเหมาะสม อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการอิสระทกุท่าน
จะมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นอย่างแท้จริง คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน 
และกํากับดแูลกิจการ จะพิจารณาวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระ เป็นคราวๆ ไป โดยจะพิจารณาเป็นรายปี เม่ือ
กรรมการมีการครบวาระการดํารงตําแหน่ง โดยจะพิจารณาจากหลักเกณฑ์จากเหตุผลท่ีว่าธุรกิจของบริษัทมีความซับซ้อน 
ผลงานของกรรมการ สขุภาพ ทัง้นีเ้ป็นไปตามความเหมาะสมของกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งแทน 

ท่ีประชมุคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการบริษัทในเดือนพฤศจิกายน 2561 
ได้มีการอนมุตัิการกําหนดอายเุกษียณของกรรมการอิสระอยู่ท่ี 72 ปี เพ่ือความสะดวกในการวางแผนสืบทอดตําแหน่งงาน โดย
กรรมการอิสระอาจไม่ได้รับการเลือกตัง้หากมีอายุครบ 72 ปี ซึ่งการเปล่ียนแปลงในเร่ืองดังกล่าวได้ถูกระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

6.  การประเมินผลการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการได้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง สําหรับปี 2561 ผลการปฏิบติังานได้
นําไปสรุปและหารือในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือเดือนกุมภาพันธ์ 2562 ปรากฏว่าคณะกรรมการบริษัทและ
คณะอนกุรรมการได้ประเมินผลการปฏิบติังาน ซึง่ปรากฎว่าผลการปฏิบติัจดัอยู่ในช่วงคะแนนดีมาก สําหรับปี 2561 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบติัตามแนวปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งอยู่บน
พืน้ฐานของหลกัเกณฑ์ 6 ข้อ ดงันี ้ก) โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ข) บทบาทและความรับผิดชอบของ
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คณะกรรมการบริษัท ค) การประชมุคณะกรรมการบริษัท ง) หน้าท่ีต่อการดําเนินงานของคณะกรรมการ จ) ความเก่ียวโยงของ
ผู้บริหาร ฉ) การพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร 

คณะอนกุรรมการได้มีการประเมินผลการปฏิบติังานเช่นเดียวกนั 

นอกจากนี ้ประธานกรรมการบริษัทได้ดําเนินการโดยผ่านการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ
กํากับดูแลกิจการ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัททุกท่านเป็นรายบุคคลอีกด้วย ซึ่งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ดงันี ้

 สนบัสนนุเพ่ือให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจ ตลอดจนบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร 

 มีความเข้าใจในธุรกิจหลกัของบริษัท และไม่กระทําการขดัตอ่วตัถปุระสงค์ของบริษัท หรือทํางานให้กบับริษัทคูแ่ขง่ 

 มีความเข้าใจในบทบาทของคณะกรรมการบริษัท กฎหมาย และจริยธรรมของกรรมการบริษัท 

 เข้าร่วมการประชมุอย่างสม่ําเสมอ และเข้าร่วมการประชมุอ่ืนนอกเหนือจากการประชมุปกติ ตลอดจนมีส่วนร่วมกับ
คณะกรรมการเม่ือมีเหตจํุาเป็น 

 ศึกษาวาระการประชมุก่อนท่ีเข้าร่วมการประชมุเพ่ือให้แน่ใจว่ามีข้อมลูท่ีถูกต้องและเพียงพอต่อการตดัสินใจในวาระ
ดงักล่าว 

 สอบทานรายงานการประชมุของคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นทัง้หมดด้วยความรอบคอบ 

 พิจารณาเอกสารทัง้หมดท่ีเก่ียวข้องกบัคณะกรรมการบริษัทและกรรมการ หากพบประเด็นใดท่ีไม่ชดัเจน ต้องสอบถาม
จากฝ่ายบริหารเพื่ออธิบายให้ชดัเจนโดยพลนั 

 สอบถามในประเด็นสําคญัและให้คําแนะนําความเห็นแก่ฝ่ายบริหาร 

 ปฏิบติัหน้าท่ีในคณะกรรมการชดุอ่ืนท่ีต้องรับผิดชอบโดยส่งผลกระทบตอ่เวลาการทํางานอย่างเหมาะสม 

 สร้างความมัน่ใจว่าจะบริหารงานด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น โดยรักษาสิทธิและประโยชน์ ได้อย่างโปร่งใสและ
เปิดเผยข้อมลูอย่างเต็มท่ี 

 เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและตัดสินใจเก่ียวกับกิจกรรมท่ีสําคัญของบริษัท การเข้าซือ้กิจการ การ
จําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ การขยายตวัของการลงทนุในโครงการ การดําเนินนโยบายและ/หรือการบริหารความเสี่ยงและ
เป็นต้น 

 หลีกเล่ียงการเข้าร่วมรับทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ซึง่อาจเกิดความขดัแย้งทางด้านผลประโยชน์ 

 หลีกเล่ียงการดํารงตําแหน่งอ่ืนหรือทํางานซึง่อาจนําไปสู่การขดัแย้งทางด้านผลประโยชน์ต่อบริษัท 

 รับการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท หรือ กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร ในคณะกรรมการของบริษัทซึง่จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ โดยสามารถเข้าร่วมประชมุได้อย่างเหมาะสม 

 ยินดีท่ีเปิดโอกาสจะมีส่วนร่วมในการพฒันา รวมทัง้การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ การประชมุสารสนเทศ การสมัมนา 
และปฏิบตัิตามบทบาทใหม่ 

 มีความพึงพอใจในการปฏิบตัิหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษัท มีความกระตือรือร้นในการแก้ไขอุปสรรคท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อการดําเนินงานของบริษัท รวมทัง้ทบทวนเป้าหมายขององค์กร 

ในส่วนของกรรมการอิสระ 

 แสดงถึงความเป็นอิสระของความคิดและการตดัสินใจในการท่ีจะปกป้องผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้หมด  
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7.  การปฏิบติัหนา้ที ่

ในปี 2561 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้หมดจํานวน 6 ครัง้ โดยทัว่ไปแล้วบริษัท
จะเสนอให้มีการประชุมอย่างน้อย 5 ครัง้ต่อปี โดยปกติจะจดัประชุมทุก ๆ สามเดือน โดยจะจดัให้มีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติม
หากเห็นว่ามีความจําเป็น เช่น มีการทบทวนผลการดําเนินงาน  งบการเงิน แผนการดําเนินงาน หรือเร่ืองอ่ืนๆ เป็นต้น ก่อนสิน้ปี 
กรรมการทกุคนจะได้รับตารางการประชมุของปีถดัไป ซึง่ได้กําหนดวนัประชมุไว้ลว่งหน้า เพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการทกุท่านจะเข้า
ร่วมประชมุได้มากท่ีสดุ  

ภายใต้การจดัการของนายระเฑียร ศรีมงคล ประธานกรรมการอิสระ ซึ่งทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ กรรมการอิสระทุก
ท่านได้มีการเข้าร่วมประชมุโดยท่ีไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย เม่ือวนัท่ี  23 มกราคม 2561 เพ่ือทบทวนและหารือเก่ียวกบั
ผลการดําเนินงานของบริษัทและเร่ืองอ่ืนๆ ซึ่งการประชมุกรรมการอิสระจะจดัขึน้เป็นประจําทกุปี โดยจะมีการจดัขึน้อีกครัง้ใน
วนัท่ี 22 มกราคม 2562 จากนัน้ประธานกรรมการอิสระจะแจ้งผลการหารือแก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ ตอ่ไป 

ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ ประธานกรรมการอิสระ และเลขานุการบริษัท จะเป็นผู้ กําหนดวาระ
การประชมุคณะกรรมการ โดยมีเลขานกุารบริษัททําหน้าท่ีส่งหนงัสือเชิญประชมุพร้อมกบัวาระและเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการ
ประชุม โดยจัดส่งเอกสารไปให้กรรมการทุกท่านเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลา
เพียงพอในการศกึษาข้อมลู 

ในการประชมุแต่ละครัง้ ประธานกรรมการอนุญาตให้กรรมการแต่ละท่านเสนอความคิดเห็นในท่ีประชมุคณะกรรมการ โดยมี
ฝ่ายจดัการทําหน้าท่ีตอบข้อซกัถามในทุกประเด็นคําถาม ทัง้นีห้ากกรรมการท่านใดต้องการข้อมลูเพ่ิมเติมสามารถขอข้อมูล
ดงักล่าวจากเจ้าหน้าท่ีของบริษัทท่ีเก่ียวข้องได้ 

รายละเอียดของรายงานการประชมุซึง่ต้องมีการจดัทําในการประชมุแตล่ะครัง้ให้รวมถึง 

 วนัท่ีมีการประชมุ 

 เวลาเร่ิมการประชมุและเสร็จสิน้การประชมุ  

  รายช่ือกรรมการซึง่เข้าร่วมประชมุและไม่ได้เข้าร่วมประชมุ 

 สรุปข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัทในประเดน็ต่างๆ 

 รายงานการปรึกษาหารือโดยย่อ 

 ข้อสงัเกตของกรรมการแต่ละราย 

 บคุคลผู้ มีอํานาจจดัทํารายงานการประชมุ 

โดยจดัทํารายการประชมุภายใน 14 วนั และนําสง่รายงานการประชมุต่อกรรมการบริษัท 

สรุปรายงานการประชมุของบริษัทย่อยจะนําส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามท่ีกําหนด  

รายละเอียดการเข้าร่วมการประชมุของคณะกรรมการบริษัทในปี 2561 
ช่ือ – สกุล จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วม* / จาํนวนการประชุมทัง้หมด 

1. นายศรี ปรากาซ โลเฮีย  
2. นายอาลก โลเฮีย  
3. นางสจิุตรา  โลเฮีย  

6/6 
6/6 
6/6 
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ช่ือ – สกุล จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วม* / จาํนวนการประชุมทัง้หมด 
4. นายอมิต  โลเฮีย  
5. นายดีลิป กมุาร์ อากาวาล  
6. นายอเุดย์ พอล ซงิห์ กิล  
7. นายระเฑียร ศรีมงคล  
8. นายวิลเลี่ยม  เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 
9. นายมาริษ สมารัมภ์  
10.ดร.ศิริ การเจริญดี  
11.นายคณิต สีห์  
12.นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา  
13. นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช 
14. นายซนัเจย์ อาฮจูา 

4/6 
6/6 
6/6 
6/6 
5/6 
6/6 
6/6 
6/6 
6/6 
6/6 
6/6 

หมายเหต ุ * อตัราเฉลีย่ของจํานวนครั้งทีเ่ข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ 12 คน ใน 14 คน สําหรับปี 2561 อยู่ทีอ่ตัราร้อยละ 100 และอตัราเฉลีย่
การเข้าร่วมประชมุของกรรมการทัง้หมดอยู่ทีอ่ตัราร้อยละ 96.43  

8.  การวดัประสิทธิภาพการทํางานของกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท และกรรมการบริหารท่านอ่ืน ๆ จะมีการใช้เคร่ืองมือชีว้ดัประสิทธิภาพการปฏิบติังาน (KPI) 
ซึ่งกําหนดโดยคณะกรรมการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการ โดยใช้
รูปแบบ Balanced Scorecard และในช่วงสิน้ปี ผลการปฏิบติังานจะถูกนํามาคํานวณค่าตอบแทนโดยคณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ 

สําหรับผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดแูลกิจการ จะพิจารณาและอนุมติัโครงสร้าง
ค่าตอบแทนจากผลการประเมินการปฏิบติังานประจําปี และให้ฝ่ายทรัพยากรบคุคลเป็นผู้พิจารณาอนมุติัค่าตอบแทนประจําปี 
รวมทัง้เงินเดือนโบนสัและผลตอบแทนอ่ืน โดยท่ีระดบัผู้จดัการทกุสายงานจะดําเนินการตามหลกัการเดียวกนั 

รายละเอียดไดก้ล่าวไวใ้นหวัข้อ "ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัท และฝ่ายจดัการ"  

9.  ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร รวมทัง้โบนสัของกรรมการได้รับการพิจารณาจากผลงานท่ีได้รับ
มอบหมายและความรับผิดชอบ คา่ตอบแทนดงักลา่วเสนอโดยคณะกรรมการบริษัทโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหา   
พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

นโยบายและขัน้ตอนการพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารและกรรมการบริษัทของคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน
และกํากบัดแูลกิจการนัน้ได้ได้กล่าวไว้ในหวัข้อ “การอนมุติัค่าตอบแทนกรรมการ” 

สําหรับค่าตอบแทนประจําปี 2561 นัน้ ได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2561 เป็น
จํานวนเงินไม่เกิน 26,000,000 บาท ทัง้นี ้ค่าตอบแทนท่ีจ่ายจริงในปี 2561 รวมเป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 25,419,990 บาท ซึ่งอยู่
ภายใต้งบประมาณท่ีได้รับอนมุติัคือ จํานวนเงิน 26,000,000 บาท รายละเอยีดของคา่ตอบแทนท่ีจ่ายมีดงันี:้ 
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ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะกรรมการบริษัท 
ลาํดับ กรรมการอสิระ/กรรมการที่ไม่ได้

เป็นผู้บริหาร 
จาํนวนเงนิที่อนุมัต ิ(บาท) จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 

1 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย  75,000 ตอ่เดือน 900,000 
2 นายระเฑียร ศรีมงคล 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
3 นายวิลเลี่ยม  เอล็ล์วู๊ด ไฮเน็ค 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
4 นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช  50,000 ตอ่เดือน 600,000 
5 นายอมิต  โลเฮีย 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
6 นายมาริษ สมารัมภ์  50,000 ตอ่เดือน 600,000 
7 ดร.ศิริ การเจริญดี 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
8 นายคณิต สีห์  50,000 ตอ่เดือน 600,000 
9 นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 50,000 ตอ่เดือน   600,000 

 รวม  5,700,000 

 

ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
ลาํดับ กรรมการ จาํนวนเงินที่อนุมัต ิ(บาท) จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 
1 นายระเฑียร ศรีมงคล 75,000 ตอ่เดือน 900,000 
2 นายมาริษ สมารัมภ์ 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
3 ดร.ศิริ การเจริญดี 50,000 ตอ่เดือน 600,000 

 รวม  2,100,000 

 

ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากบัดูแลกิจการ 
ลาํดับ กรรมการ จาํนวนเงินที่อนุมัต ิ(บาท) จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 

1 นายวิลเลี่ยม  เอล็ล์วู๊ด ไฮเน็ค 35,000 ตอ่เดือน 420,000 
2 ดร.ศิริ การเจริญดี 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
3 นายคณิต สีห์  25,000 ตอ่เดือน 300,000 
4 นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
5 นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา* 25,000 ตอ่เดือน 200,000 

 รวม  1,520,000 

หมายเหตุ: * นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการ เมื่อเดือน
พฤษภาคม 2561 

ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะกรรมการดา้นความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง 
ลาํดับ กรรมการ จาํนวนเงินที่อนุมัต ิ(บาท) จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 
1 นายระเฑียร ศรีมงคล 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
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ลาํดับ กรรมการ จาํนวนเงินที่อนุมัต ิ(บาท) จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 
2 นายมาริษ สมารัมภ์ 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
3 นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
4 นายคณิต สีห์* 25,000 ตอ่เดือน 200,000 

 รวม  1,100,000 

หมายเหต:ุ * นายคณิต สีห์ ไดร้ับการแต่งตัง้ใหเ้ป็นสมาชิกคณะกรรมการดา้นความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง เมือ่เดือนพฤษภาคม 2561 

โบนสัทีจ่่ายใหก้บักรรมการบริษัท จากผลการดําเนินงานของบริษัทปี 2560 

ลาํดับ กรรมการ จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 

1 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย 1,111,110 

2 นายอาลก โลเฮีย 1,666,670 

3 นางสจิุตรา  โลเฮีย 833,330 

4 นายอมิต  โลเฮีย 555,560 

5 นายดีลิป กมุาร์ อากาวาล 1,111,110 

6 นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล 1,111,110 

7 นายซนัเจย์ อาฮจูา 1,111,110 

8 นายระเฑียร ศรีมงคล 1,666,670 

9 นายมาริษ สมารัมภ์ 1,111,110 

10 นายวิลเลี่ยม  เอล็ล์วู๊ด ไฮเน็ค 833,330 

11 ดร.ศิริ การเจริญดี  1,111,110 

12 นายคณิต สีห์ 1,111,110 

13 นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 833,330 

14 นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช 833,330 

 รวม 14,999,990 

หมายเหต ุกรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารทีดํ่ารงตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนประจํา 

10. ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ 

หลกัเกณฑ์สําคญัในการกําหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการ มีดงันี ้

 พิจารณาและอนมุติัการประเมินผลการปฏิบตัิงานและโครงสร้างค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริหารของบริษัทประจําปี 
โดยท่ีคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร และอนุมตัิค่าตอบแทนประจําปี รวมทัง้ เงินเดือน โบนสั และสิทธิประโยชน์อ่ืนของกรรมการที่เป็นบริหาร โดย
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คํานึงถึงข้อเสนอแนะนําของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ  นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน
และกํากบัดแูลกิจการจะมีการติดตอ่สื่อสารกบัผู้ นําของบริษัท  

 พิจารณาและอนุมัติเป้าหมายขององค์กรและวตัถุประสงค์ (KPI) ประจําปี โดยนําไปใช้เพื่อการพิจารณาค่าตอบแทน
สําหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดแูลกิจการ
ประเมินผลอย่างน้อยหนึ่งครัง้ต่อปี ผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท จะพิจารณาจากเป้าหมาย
และวตัถปุระสงค์ท่ีได้ตัง้ไว้ โดยนําผลการประเมินนีเ้ป็นหลกัการพืน้ฐานในการพิจารณาค่าตอบแทนประจําปีของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัท โดยรวมถึงเงินเดือน โบนสัและสิทธิประโยชน์อ่ืน (ถ้ามี) 

 พิจารณาและอนุมัติการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีและโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้ บริหารระดับสูง โดย
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดแูลกิจการจะอนุมติัหรืออาจมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
พิจารณาอนมุติัค่าตอบแทนประจําปีของผู้บริหารระดบัสงู โดยรวมถึงเงินเดือน โบนสัและและสิทธิประโยชน์อืน่ (ถ้ามี) 

 ฐานเงินเดือนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารขึน้อยูก่บัขอบเขตของความรับผิดชอบ
ของการปฏิบติังานและช่วงระยะเวลาของการปฏิบติังาน 

 โบนสัประจําปีและอตัราร้อยละท่ีมีการเปลี่ยนแปลงจากการจ่ายโบนสัปีก่อนของผู้บริหารระดบัสงูจะถกูกําหนดหลงัจากท่ี
มีการประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทโดยรวม ผลการดําเนินงานของบริษัทหรือหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้มีการ
ปฏิบติังานหรือความเป็นผู้ นําของผู้บริหารระดบัสูง โดยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานในแต่ละฝ่ายงานโดยเทียบกับ
ความคาดหวังหรือเป้าหมายของบริษัทซึ่งได้จัดทําขึน้ในช่วงต้นปี การจ่ายโบนัสนัน้จะจ่ายตามอัตราส่วนของผลการ
ดําเนินงานของบริษัทประจําปี 

 การจ่ายค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อื่นจะจ่ายตามนโยบายของคู่มือของฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคลโดยมีการทบทวน
เป็นคราว ๆ ไป 

คา่ตอบแทนท่ีจ่ายให้กบัฝ่ายบริหารของบริษัทในปี 2561 เป็นจํานวนเงินประมาณ 182.96 ล้านบาท ซึง่ในจํานวนนีเ้ป็น
คา่ตอบแทนท่ีจ่ายให้กบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มธุรกิจ PET และ Feedstock และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ธุรกิจ Fibers ดงันี ้

ลาํดบั ช่ือ/ตาํแหน่ง 
จาํนวนเงนิที่จ่ายจริง 

(ล้านบาท) 
1 นายอาลก โลเฮีย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ 49.45 
2 นายดีลิป กมุาร์ อากาวาล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ธุรกิจ PET และ Feedstock 43.62 
3 นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ธุรกิจ Fibers 24.93 

ค่าตอบแทนท่ีจ่ายข้างต้นนัน้ รวมถึง เงินเดือน โบนสั และเงินพิเศษตามท่ีระบไุด้ในกฎระเบียบของบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการ
บริษัท/คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากบัดแูลกิจการได้มีการกําหนดตวัชีว้ดัผลสําเร็จของงานของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ธุรกิจ PET และ Feedstock และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มธุรกิจ 
Fibers ไว้ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

ทัง้นี ้บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในรูปแบบหุน้ 
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11. แผนการสืบทอดตําแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการได้จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งสําหรับตําแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท และผู้ บริหารหลักท่ีสําคัญโดยมีการหารือกับคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ ศกัยภาพ และการประเมินผลการปฏิบติังาน 

สําหรับตําแหน่งพนกังานอ่ืนๆ ทัง้หมด ฝ่ายทรัพยากรบคุคลได้ทํางานร่วมกับผู้บงัคบับญัชาตามสายงานในการจดัทําแผนการ
สืบทอดตําแหน่ง 

เพ่ือให้แน่ใจวา่แผนการสืบทอดตําแหน่งมีประสิทธิภาพฝ่ายพฒันาทรัพยากรบคุคลจะพฒันาบคุลากรของบริษัทโดยจดัให้มีการ
ฝึกอบรมให้แก่พนกังานซึง่มีขัน้ตอนดําเนินการท่ีรวดเร็วและเช่ือมัน่วา่เป็นการเพ่ิมศกัยภาพให้แก่พนกังาน 

12. การประชมุแผนกลยทุธ์ 

บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการทุกปีเพื่อพิจารณาอนุมัติแผนกลยุทธ์ของบริษัทและแผนธุรกิจประจําปี ซึ่งจะช่วยให้
ผู้บริหารระดบัสูงได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทได้อย่างอิสระ เก่ียวกับทิศทางในอนาคตของบริษัท โดย
บริษัทจดัให้มีการประชมุแผนกลยทุธ์ปี 2561 เม่ือวนัท่ี 29-30 มกราคม 2561 ท่ีกรุงเทพมหานคร 

13. การพฒันาทางวิชาชีพของกรรมการและผูบ้ริหาร  

กรรมการใหม่ท่ีได้รับการแต่งตัง้ในระหว่างปีจะได้รับแฟ้มเอกสารการปฐมนิเทศกรรมการซึ่งมีข้อมูลครบถ้วนท่ีเก่ียวข้องกับ
บริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งเป็นเคร่ืองมือในการช่วยให้กรรมการได้ศึกษาและทําความคุ้นเคยกบัธุรกิจของบริษัท  การปฎิบตัิงาน
และขัน้ตอนการดําเนินงานต่างๆ ของบริษัทได้เป็นอย่างดี รวมถึง สิทธิ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ทัง้นีมี้การ
ประชมุปฐมนิเทศกรรมการได้มีฝ่ายผู้บริหารเข้าร่วมประชมุชีแ้จงธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่อีกด้วย 

นอกจากมีการประชมุเป็นระยะๆ กบัฝ่ายจดัการแล้ว กรรมการบริษัทยงัได้รับเชิญให้เข้าร่วมการประชมุทางธุรกิจท่ีจดัขึน้ตลอด
ทัง้ปีอีกด้วย  

การพฒันาความรู้อย่างตอ่เน่ือง 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร เลขานุการบริษัท และฝ่าย
ตรวจสอบภายใน เข้าร่วมการสมัมนา การฝึกอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ท่ีจะช่วยปรับปรุงและเพิ่มพนูประสิทธิภาพในการทํางาน
ให้แก่บริษัทตอ่ไป 

ในรอบปีท่ีผ่านมา มีกรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ของสถาบนัส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดงันี ้

1.  นายมาริษ สมารัมภ์ เข้าร่วมอบรมในหลกัสตูร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่นท่ี 8/2018 และ
หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นท่ี 13/2018 

2.  นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา เข้าร่วมอบรมในหลกัสตูร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นท่ี 3/2018 

3.  นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช เข้าร่วมอบรมในหลกัสตูร Board Matters and Trends Agenda (BMT) รุ่นท่ี 6/2018 

รายละเอียดของหลกัสตูรตา่งๆ ท่ีกรรมการได้เข้าร่วมอบรม แสดงอยู่ในประวติัของกรรมการแล้ว 

นโยบายของบริษัท ความซ่ือตรง จริยธรรม และการเปิดเผยข้อมูลนําไปสู่การปฏิบัติตามหลักการกํากับการดูแล
กจิการทีด่ ี
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บุคลากร 

 

เมือ่เป็นเร่ืองของบคุลากร เราเชื่อมัน่ในการสร้างวฒันธรรมทีเ่ปรียบสถานทีทํ่างานเสมือนบา้น เมือ่อยู่ร่วมกนัเราจะมีความฝัน 
สร้างแรงบนัดาลใจ สรรค์สร้าง และฉลองใหชี้วิตประจําวนัทีดี่ย่ิงข้ึน ทัง้สําหรับตวัเรา ลูกคา้ และสงัคม 

การทํางานกบัอินโดรามา เวนเจอร์สนัน้เป็นมากกวา่การทํางาน บางคนอาจเรียกว่า “ครอบครัวขยาย” หรือบางคนอาจบอกว่า
เป็น “ทีมท่ีกระตือรือร้น” แตน่อกเหนือจากคําอธิบายเหลา่นัน้แล้ว ท่ีอินโดรามา เวนเจอร์ส เราดําเนินงานกนัตามคา่นิยมหลกัของ
เราท่ีสร้างสรรค์ให้สถานท่ีทํางานมีคณุค่า เรามีเพ่ือนร่วมงาน 19,581 คนจาก 74 สญัชาติท่ีดําเนินชีวิตการทํางานร่วมกนัเป็น
องค์กรใน 31 ประเทศเพ่ือสร้างความไว้วางใจ เรียนรู้ และเติบโตด้วยกนันอกเหนือไปจากการสง่มอบสินค้าและบริการ หนึง่ใน
ปัจจยัสําคญัท่ีสร้างความแตกตา่งในการบม่เพาะวฒันธรรมนีคื้อกลยทุธ์ด้านบคุลากรของเรา 

กลยทุธ์ด้านบคุลากรของเราเป็นพืน้ฐานของการสร้างความสามารถท่ีเหมาะสมกบัวตัถปุระสงค์ในการดําเนินธุรกิจ ซึง่ช่วยให้เรา
มุ่งสู่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมท่ีเรายึดมั่น แนวทางแรกของกลยุทธ์ด้านบุคลากรคือการทําให้องค์กรพร้อมสําหรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยทําให้ผู้ นําทุกระดบัท่ีมีความคล่องตวัและความคิดสร้างสรรค์สามารถส่งมอบมลูค่าตลาดท่ียัง่ยืน 
แนวทางท่ีสองคือการเสริมสร้างระบบและกระบวนการท่ีจะช่วยให้บคุคลเหล่านีแ้สดงศกัยภาพและประสิทธิภาพการทํางานได้
อย่างโดดเด่น แนวทางท่ีสามคือการทําให้เหล่าผู้ นําต่อยอดความสามารถในแต่ละด้านผ่านโครงการพฒันา การให้คําปรึกษา 
และการฝึกอบรม ด้วยประสบการณ์อนัหลากหลายและความท้าทายจากบริบททางธุรกิจต่างๆ นี ้อินโดรามา เวนเจอร์สจึงมีกล
ยุทธ์ด้านบุคลากรท่ียอดเย่ียม ผลลัพธ์อันโดดเด่นและข้อมูลสําคัญจากกลยุทธ์ด้านบุคลากรของเราในปี 2561 จะแสดงใน
รูปภาพด้านบน 
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1. ผู้คนเลือกอนิโดรามา เวนเจอร์สจากสิง่ทีเ่รายดึม่ัน 
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โครงการ Campus Connect ในประเทศตา่งๆ อาทิ ประเทศไทย ได้เป็นวาระในการบม่เพาะผู้ มีศกัยภาพรุ่นใหม่จากสถาบนัด้าน
วิศวกรรมศาสตร์และการบริหารจัดการโดยเสนอให้นกัศึกษาท่ีมีความสามารถมีโอกาสฝึกงานในเทอมสุดท้าย โครงการนีไ้ม่
เพียงแต่มอบการฝึกอบรมพิเศษให้นักศึกษาฝึกงาน แต่ยังช่วยให้ผู้ ฝึกงานนําการเรียนรู้ไปปรับใช้ในภาคปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยเน้นไปท่ีการทํางานเป็นทีม การจดัการโครงการ เครือข่ายข้ามสายงาน และการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ ในปี 
2561 มีนกัศกึษาจํานวน 16 คนจากมหาวิทยาลยัชัน้นําในประเทศไทยได้รับการฝึกงานพร้อมค่าตอบแทน ทํารายงานโครงการ
ภาคปฏิบติั และกลบัไปรับการศึกษาต่อในมหาวิทยาลยั หลงัจากจบการศึกษาตามหลกัสูตรแล้ว นักศึกษาฝึกงานเหล่านีจ้ะ
ได้รับการเสนอให้ร่วมงานกบับริษัทด้วย 

เรามีจํานวนพนกังาน 19,581 คน เพ่ิมขึน้ 22.83% เทียบจากปีก่อน 
โดยจํานวนท่ีเพ่ิมนีม้าจากการควบรวมกิจการใหม่คิดเป็น 98.45% 
ของจํานวนพนกังานที่เพ่ิมขึน้ทัง้หมด และอีกจํานวน 248 คน 
(1.55%) เลือกท่ีจะเร่ิมเส้นทางอาชีพกบัอินโดรามา เวนเจอร์ส  

จํานวนพนกังานท่ีเพิม่ขึน้จะอยู่ในกลุม่ธุรกิจเส้นใย 
48.63% ธุรกิจ PET/บรรจภุณัฑ์  30.32% ธุรกิจขน
สตัว์ 13.88% และธุรกิจ Aromatics 6.22% 

9%

55%

2%
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28%
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Aromatics

Fiber

Non‐Operating Business

Olefins

PET/Packaging

Wool

5%

44%
32%

19%

Africa

Asia

Europe

The Americas

จาํนวนพนักงานแยกตามทวีป จาํนวนพนักงานแยกตามกลุ่มธรุกิจ 

จํานวนพนกังานท่ีเพ่ิมขึน้จะอยู่ในภมิูภาคยโุรปตะวนัออก
กลางและแอฟริกา 72.95% ภมิูภาคอเมริกา 13.82% และ
เอเชีย 13.22% 

อตัราการรักษาพนกังาน
ทัว่โลก

94.02%
เกณฑ์คะนนเปล่ียนแปลง 

-0.01

อตัราการลาออกจาก
งานแบบสมคัรใจ

5.25%
เกณฑ์คะแนนเปล่ียนแปลง 

+0.40

อตัราการลาออกของ
พนกังานชาย

5.97%
เกณฑ์คะแนนเปล่ียนแปลง 

-0.24

อตัราการลาออกจาก
งานแบบไม่สมคัรใจ

0.73%
เกณฑ์คะแนนเปล่ียนแปลง 

-0.49

เราให้ความสําคัญกับการวิเคราะห์บุคลากรท่ีมีศักยภาพเป็นหลักตลอด
ระยะเวลาการเป็นพนักงาน ด้วยข้อมูลเชิงลึกท่ีรวบรวมจากการประชุม
เชิงกลยุทธ์ของคณะผู้ นําระดบัสูง การสํารวจความผูกพนัของพนกังานต่อ
องค์กรระดับสากล  และการสนทนาอภิปรายกลุ่มย่อย  เราจึงปรับ
กระบวนการของวงจรการเป็นพนกังานจากการวิเคราะห์ข้อมลูเพ่ือดึงดูด
และรักษาบคุลากรท่ีมีศกัยภาพ การใช้แนวนโยบายทัว่โลกในปี 2562 เพื่อ
เรียนรู้และปรับใช้แนวทางการรณรงค์ท่ีดีท่ีสุดเพ่ือรักษาพนักงานทั่วทุก
หน่วยธุรกิจนัน้เป็นเคร่ืองมือสําคญัท่ีทําให้เราเข้าใจแนวทางของการรักษา
บคุลากรได้ดีย่ิงขึน้ แนวทางนีไ้ด้เน้นยํา้สิ่งท่ีเราให้ความสําคญัในการรักษา
บคุลากรท่ีมีศกัยภาพด้วยวิธีท่ียัง่ยืน  
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2.  การสร้างคุณค่าจากความหลากหลาย 

เราตระหนกัดีว่าเม่ือคนที่มีความคิดต่างกนั มีมมุมองต่างกนั มาทํางานร่วมกนั จะเป็นการสร้างคณุค่าสงูสดุได้ด้วยการเปิดให้มี
พืน้ท่ีการสื่อสารและบริหารแนวความคิดต่างๆ ความหลากหลายและความพยายามในการผสานความคิดจะมุ่งเน้นไปท่ีภาวะ
ผู้ นําและการบริหารอย่างรอบด้าน การน้อมรับความแตกตา่งทางวฒันธรรม ชาติพนัธุ์ เพศสภาพ และความหลากหลายทางเพศ
จะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีสนบัสนุนการเติบโตและความก้าวหน้า รวมไปถึงการมีส่วนร่วมกับผู้ ฟังในแง่ของการ
ไตร่ตรองและเคารพมมุมองและประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนั เรามอบโอกาสอนัเท่าเทียมในการสรรหาบคุลากร การพฒันาอาชีพ 
การเล่ือนตําแหน่ง การฝึกอบรม และการให้รางวลัสําหรับพนกังานทุกคน ซึ่งรวมถึงพนกังานผู้ พิการ นอกจากนี ้เรายงัมองถึง
ความเป็นไปได้ของการปรับเปลี่ยนหน้าท่ีการทํางานและการฝึกอบรมอย่างเหมาะสมสําหรับพนกังานท่ีพิการในภายหลงั ข้อมลู
บางสว่นท่ีแสดงถึงความหลากหลายของเรามีดงันี ้ 

 

3. บุคลากรทีมี่ความผูกพันต่อองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเพ่ิมขึน้ของคะแนนความผูกพันโดยรวมมาจากการรณรงค์สร้างความผูกพันโดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นเคร่ืองมือ
สนบัสนุน ซึ่งเป็นการรวมค่าจากตวัแปรต่างๆ เช่น ระยะเวลาของการเป็นพนกังาน เพศ และอายุ เราส่งเสริมให้มีการเปิดเผย
มุมมองเก่ียวกับขัน้ตอนการดําเนินงานและแนวทางปฏิบัติของเรา รวมไปถึงความประพฤติมิชอบ นอกเหนือจากช่องทาง
ตามปกติแล้ว เรายงัได้ระบท่ีุอยู่อีเมลไว้ในเว็บไซต์ของเราเพ่ือให้พนกังานรายงานการฝ่าฝืนใดๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ซึ่งขดักับค่านิยม

ความหลากหลายทางเพศ

สญัชาติ

ความหลากลายด้านอายุ

 

มีพนกังานหญิง 22.38% ของพนกังานทัง้หมด สดัสว่นของพนกังานหญิง

เพ่ิมขึน้ 1.73% เม่ือเทียบกบัปี 2560 

ทีมงานทัว่โลกประกอบด้วย 74 สญัชาติ จากเดิม 63 สญัชาติในปี 2560 

60% 

 

 

วิธีวดัระดบัความ
ผกูพนัเฉพาะกลุม่

การมีส่วน
ร่วม 93.43%

19
ภาษา

เม่ือมองย้อนกลบัไปในปี 2558 ซึ่งเป็นปีแรกท่ีเราเร่ิมใช้การสํารวจ
ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรระดับสากล (GEE) จนถึง
ปัจจบุนันี ้ความคืบหน้าของเส้นทางความผูกพนัของพนกังานท่ีเรา
สร้างขึน้ยังคงโดดเด่น การพฒันาขึน้ปีต่อปีทัง้ในแง่ของการมีส่วน
ร่วมของพนักงานและคะแนนความผูกพันยังปรากฏให้เห็นอย่าง
ชดัเจน ในปี 2562 การสํารวจ GEE ได้ดําเนินการทัง้หมด 19 ภาษา 
เกณฑ์คะแนนท่ีเพ่ิมขึน้ 0.5 คะแนน สําหรับค่าความผูกพันเชิง
ปฏิบัติการ(Active engagement level) นัน้พิสูจน์ให้เห็นว่าการ
สํารวจและการกําหนดทิศทางเพื่อสร้างความผกูพนัของพนกังานมี
ความสําคญัย่ิงขึน้ 73.93%  

ระดบัความผกูพนัเชิงปฏิบตักิาร 

ผลการสาํรวจ GEE ปี 2562 
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และจรรยาบรรณของอินโดรามา เวนเจอร์ส คณะกรรมการจริยธรรมจะดําเนินการโดยทนัทีและตวัตนของผู้แจ้งข้อมลูจะถกูเก็บ
ไว้เป็นความลบั ในขณะเดียวกนัก็รายงานข้อร้องเรียนดงักล่าวต่อคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับดแูล
กิจการ (NCCG) อนัประกอบด้วยกรรมการบริหารอิสระ 
4.  การบุกเบกิการเรียนรู้และการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีอินโดรามา เวนเจอร์ส จะมีการเรียนรู้เกิดขึน้ทุกวนัด้วยความพยายามท่ีจะทําให้เกิดการพฒันาความสามารถและศกัยภาพ
ของบคุลากร โดยเน้นความสําคญัไปท่ีการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จากทัง้การสนทนาเพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพ การขยาย
บทบาท การหมนุเวียนเปลี่ยนงาน การติดตามเรียนรู้งาน และโครงการพฒันาภาวะผู้ นําตามหลกัสตูร เราได้สร้างพืน้ท่ีแห่งการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย ช่องทางต่างๆ และ e-Learning ไว้มากมายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ดงักล่าว นอกจาก
โครงการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ เช่น i-Lead, v-Lead และการพฒันาพนกังานดาวเด่น (Shadow Development) ท่ีกล่าว
ไว้ในข้อมลูโดยสงัเขปข้างต้น เรายงัมีโครงการอีกบางสว่นท่ีจะเร่ิมดําเนินการในปี 2562 

- ฟอร่ัม “Share and Glare” คือฟอร่ัมสําหรับพิจารณา แลกเปล่ียนเรียนรู้ และนําหลกัสตูรฝึกอบรมท่ีผ่านการคดัสรร
แล้วมาใช้กบัทกุหน่วยธุรกิจ วิทยากรเจ้าของหลกัสตูรจะดําเนินการอบรมผ่านเว็บให้กับผู้ เข้าร่วมท่ีเก่ียวข้องทัว่โลก 
บางคนจะได้รับการฝึกอบรมเพ่ิมเติมเพ่ือท่ีจะสามารถนําเนือ้หาไปถ่ายทอดสู่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องคนอ่ืนๆ ในหน่วยธุรกิจของ
ตนได้ 

- ในการร่วมมือกับ edX ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มบริการบทเรียนออนไลน์แบบเปิด (Massive Open Online Course – 
MOOC) ชัน้นํา เราได้เลือกสรรหลกัสตูร eLearning จํานวน 250 หลกัสตูรซึง่ครอบคลมุธุรกิจอย่างรอบด้าน หลกัสตูร
เหล่านีม้าจากมหาวิทยาลยัไอวีลีก (Ivy League) เช่น ฮาวาร์ด และเยล โดยเปิดให้ผู้ เข้าร่วมโครงการ i-Lead และ v-
Lead เข้าเรียนเพ่ือยกระดบัการเรียนรู้ข้ามสายงาน 

- โครงการ “การพฒันาพนกังานดาวเด่น” หรือ Shadow Development ระยะเวลา 9 เดือน เป็นการร่วมพฒันาระหว่าง
ไอวีแอลและสถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ ซึ่งเป็นสถาบนัด้านธุรกิจชัน้นําของประเทศไทย โครงการนีเ้ป็นการ
ผสมผสานระหว่างการเรียนรู้ในชัน้เรียนตามหลกัสตูรปกติ การศึกษาดงูานในพืน้ท่ีปฏิบติังาน การทําโครงงานและ
เรียนรู้จากเพ่ือนร่วมงาน 

 

ข้อมูลการเรียนรู้และการพัฒนาโดยสังเขป  

- คา่เฉล่ียการฝึกอบรม 30.80 ชัว่โมงตอ่พนกังานหนึ่งคน เพ่ิมขึน้ 
35.62%  

- พนกังานท่ีได้รับการฝึกอบรมครอบคลมุ 88.16% ของพนกังาน
ทัง้หมด เพิม่ขึน้ 7.26% 

- การฝึกอบรมทัง้หมด 573,130 ชัว่โมง เพ่ิมขึน้ 73.79% 

- พนกังาน 38 คนเข้าร่วมโครงการ i-Lead โครงการพฒันาภาวะผู้ นํา
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้ผู้ นําองค์กรรุ่นตอ่ไป 

- พนกังาน 27 คนเข้าร่วมโครงการ v-Lead โครงการพฒันาภาวะผู้ นํา
เพ่ือพฒันาความรู้ข้ามสายงาน 

- ผู้จดัการท่ีมีศกัยภาพสงู 18 คนเข้าร่วมโครงการ Shadow 
Development เพ่ือพฒันาพนกังานดาวเดน่ในท้องถ่ิน 

ขอบเขตการเรียนรู ้

หวัข้อหลกั ชัว่โมงฝึกอบรม 

ส่ิงแวดลอ้ม สขุอนามยั ความ
ปลอดภยั และระบบคณุภาพ 

192,306  

องค์ความรู้ในการปฏิบติังาน 172,083  

เทคนิค และงานช่าง  96,567  

ภาวะผูนํ้า   69,171  

ปฐมนิเทศ และฝึกอบรม
พนกังานใหม่  

31,424  

ทกัษะดา้นภาษา 11,578  

รวม 573,130 
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5.  ค่าตอบแทนและการให้รางวัล 

ระบบการจ่ายค่าตอบแทนของเรามีความสอดคล้องกบัข้อกําหนดในแตล่ะประเทศ เรามีโครงการสร้างแรงจงูใจท่ีเช่ือมโยงกนัทัง้
สามระดับ ได้แก่ ระดับบริษัท หน่วยธุรกิจ และบุคคล นอกจากนีย้ังมีการประเมินค่าตอบแทนโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐาน
อตุสาหกรรมเพ่ือพยายามรักษาให้เทียบเท่าหรือดีกวา่มาตรฐาน 

โครงการลงทุนร่วมของพนักงาน หรือ Employee Joint Investment Program (EJIP) เป็นโครงการท่ีเร่ิมต้นในปี 2560 
เพ่ือให้พนกังานเป็นผู้ ถือหุ้นของอินโดรามา เวนเจอร์ส และมุ่งเน้นสนใจไปท่ีผลการดําเนินงานของบริษัทผ่านความรู้สึกในการ
เป็นเจ้าของร่วม พนกังานและบริษัทจะลงทุนในหุ้นจดทะเบียนท่ีมีอยู่เดิมในชื่อของพนกังานท่ีเข้าร่วมโครงการเป็นรายเดือน
ในช่วงระยะเวลาหนึง่ 

การให้รางวัลสําหรับความเป็นเลิศ คือการสร้างแรงบนัดาลใจให้พนกังานในการก้าวข้ามขอบเขตและสร้างผลลพัธ์อนัยอด
เย่ียม รางวัลสําหรับความเป็นเลิศจะอ้างอิงจากผลการดําเนินงานท่ีโดดเด่นในเกณฑ์ 12 เกณฑ์ โดยเน้นท่ีด้านการเงิน การ
ปฏิบติังาน และความยั่งยืนเป็นหลกั หน่วยธุรกิจท่ีมีผลงานเป็นเลิศจะตดัสินจากมาตรฐานการดําเนินงานตามเกณฑ์เหล่านี ้
และจะได้รับรางวลัในการประชุมกลยุทธ์ประจําปี นอกจากนีย้ังมีการมอบเงินรางวัลเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้พนักงานทุกคนใน
หน่วยธุรกิจเหล่านีจ้ากการแสดงถึงการทํางานเป็นทีมท่ียอดเย่ียม 

อัตราส่วนค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ ต่อค่าตอบแทนพนักงานเฉล่ีย: อตัราสว่นดงัต่อไปนี ้

คา่ตอบแทนปี 2561 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่บริษัทฯ ( 000 บาท ) 49,452.00 

คา่ตอบแทนพนกังานเฉลี่ย ( 000 บาท ) 1206.34 

อตัราสว่น 40.99 

6.  การวางแผนสืบทอดตาํแหน่ง 

จากการปรึกษาร่วมกับคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับดแูลกิจการ (NCCG) คณะกรรมการบริษัทได้
ทบทวนทัง้ความเหมาะสมของกระบวนการวางแผนสืบทอดตําแหน่งและแผนการสําหรับตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม
บริษัทและคณะกรรมการบริหาร  นอกจากนี  ้บริษัทยังทําให้กระบวนการส่งผ่านภาวะผู้ นําประสบผลสําเ ร็จด้วย
กระบวนการพฒันาผู้ นํารุ่นใหม่สําหรับตําแหน่งสําคญัอ่ืนๆ อย่างต่อเน่ือง 

7.  สทิธิมนุษยชน 

ธุรกิจจะประสบความสําเร็จในสงัคมได้เม่ือมีการเคารพ การส่งเสริม และการพฒันาสิทธิมนษุยชน ในการสนบัสนนุหลกัการนี ้
ไอวีแอลได้ทําข้อตกลงอย่างเป็นทางการตามหลกัการของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนษุยชนในปี 2560 เราได้เร่ิมทํา
แบบสํารวจประจําปีทั่วโลกในปี 2558 ในด้านสิทธิมนุษยชนและดําเนินการวางแผนการปฏิบัติงานเพ่ือลดความเสี่ยงอย่าง
ต่อเน่ือง เราได้เข้าไปมีส่วนร่วมกบัผู้จดัจําหน่ายเพ่ือกระตุ้นให้เกิดความตระหนกัและมุ่งมัน่ท่ีจะแก้ไขปัญหาด้านสิทธิมนษุยชน 
นอกจากนี ้หน่วยงานที่เก่ียวข้องของเรายังริเร่ิมดําเนินการเพ่ือให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน SA8000 หรือเทียบเท่าเพ่ือเป็น
หลกัประกนัวา่จะไม่มีการละเมิดสิทธิมนษุยชนเกิดขึน้ในองค์กรของเรา 
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8.  สุขอนามัยและความปลอดภัย 

“ความมุ่งมัน่สู่เลขศนูย์” (Committed to Zero) คือสิ่งท่ีเราให้ความสําคญัสงูสดุ โดยมีเป้าหมายให้การบาดเจ็บจากการทํางาน
จนถึงขัน้หยุดงานต้องเป็นศูนย์ ผู้บริหารของเราเช่ือในการส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีปลอดภยัทัว่ทัง้องค์กร และรับ
หน้าท่ีเป็นแบบอย่างเพ่ือแสดงให้เห็นว่าความปลอดภัยของสถานท่ีทํางานนัน้เป็นสิ่งท่ีสําคญัท่ีสุด โดยท่ีความปลอดภัยของ
บุคลากรมาอยู่เหนือส่ิงอ่ืนใด เรายังคงมุ่งมั่นอย่างต่อเน่ืองเพ่ือไปถึงเป้าหมายของการมีอุบัติเหตุในการทํางานเป็นศูนย์ 
ตลอดจนการขจดัการบาดเจ็บและโรคภยัจากการประกอบอาชีพให้หมดไปจากองค์กร ระหว่างปีท่ีผ่านมา เราได้ใช้เคร่ืองจกัร
เพ่ิมเติมในการดําเนินงานบางส่วน ปรับใช้เส้นทางเดินท่ีปลอดภัยอย่างเคร่งครัด เสริมความเข้มงวดในการจัดการความ
ปลอดภยัของผู้ รับเหมา และนําระบบดิจิทลัมาใช้เพ่ือลดความเส่ียงในสถานท่ีทํางาน 

9.  ข้อพพิาทด้านแรงงาน 

นบัตัง้แตก่่อตัง้อินโดรามา เวนเจอร์ส เรายงัไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ ทัง้สิน้  
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10. ความย่ังยืน และความรับผิดชอบต่อสังคม ของบมจ. อนิโดรามา เวนเจอร์ส 

วสัิยทศัน์และความมุ่งม่ัน  

อินโดรามา เวนเจอร์ส กําหนดเป้าหมายองค์กรไว้อย่างชดัเจนว่า “มุ่งม่ันที่จะเป็นบริษัทเคมีภัณฑ์ชัน้นําระดับโลก 

สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ดีเพื่อสังคม” วิสัยทัศน์ดังกล่าวมีรากฐานมาจากความรับผิดชอบร่วมกันในการสร้างและ
พัฒนาองค์กร อนันํามาซึ่งความเป็นอยู่ที่ดีของสมาชิกทุกคนในสังคม เราตระหนักดีว่าย่ิงบริษัทฯ มีบทบาททาง
ธุรกิจระดับโลก เราย่ิงต้องรับผิดชอบเพิ่มมากขึน้ในการดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบทัง้ต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

ความย่ังยืนเป็นหลักสาํคัญสําหรับ อินโดรามา เวนเจอร์ส ในทัง้การดําเนินงานและค่านิยม  ด้วยความมุ่งมัน่อย่างลกึซึง้
ของเรา จึงมีการผลกัดนักลยทุธ์ท่ีครอบคลมุตลอดโครงสร้างและกระบวนการ ซึง่นําไปประยกุต์ใช้กบัพนกังานในทกุระดบั 
การพิจารณาแผนงานในระยะยาวมีการนําประเด็นเร่ืองความยัง่ยืนเข้าไปผนวกในทกุระดบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 
และเรายงัมีการลงทนุในโอกาสท่ีจะเพ่ิมรายได้และการผลิต การสนบัสนนุพนกังานเพ่ือก้าวสู่การดาํเนินงานที่ดีอยู่แล้ว
ให้เป็นการดําเนินงานที่ ดีที่ สุด คณะกรรมการได้มีการกํากับดูแลและให้คําปรึกษาในกิจกรรมทางกลยุทธ์และ
นโยบายที่สาํคัญๆ เก่ียวข้องกบัการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนและโครงการผ่านคณะกรรมการด้านความย่ังยืนและ

การบ ริหารความเส่ียง  โครงส ร้างการบริหารด้านความยั่ง ยืนและการบ ริหารความเสี่ย ง สามารถ  ดูได้ ท่ี 
http://www.indoramaventures.com/th/sustainability/our-sustainability 

หลักการความรับผิดชอบ  

อินโดรามา เวนเจอร์ส ตระหนักดีว่า การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนนัน้จะต้องอาศัยแนวทางการดําเนินธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบ ทัง้ในประเด็นด้านสงัคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม เราให้ความสําคญัในการสร้างผลิตภณัฑ์ PET ให้มีความ
แข็งแกร่งที่มากขึน้และการรีไซเคิลได้ นําไปสู่การยกระดับทัง้จาํนวนและขนาด และการมีบทบาทระดับโลก เพื่อ
เป็นไปตามกลยุทธ์การเข้าซือ้กิจการที่มีความเฉพาะเจาะจงในธุรกิจที่แนวโน้มที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจ
ที่สร้างมูลค่าเพิ่มและมีสมรรถนะสูง ซึง่เป็นองค์ประกอบที่ม่ันคงต่อการสนับสนุนเศรษฐกจิแบบหมุนเวียน ในปีท่ี
ผ่านมา การลงทนุท่ีเกิดขึน้นําไปสูก่ารเติบโตท่ีเห็นได้ชดัเจนในการดําเนินธุรกิจท่ีมีอยู่ทัว่โลก จากการมีโรงงานใหม่เข้ามา
ในกลุ่มบริษัทฯ ทัง้สิน้ 19 แห่งในปี 2561 นอกจากนีย้ังมีการขยายการผลิตในหลายประเทศ อาทิ จีน และ 
สหรัฐอเมริกา 

เราดําเนินธุรกิจและดําเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของเรา จรรยาบรรณและคํามั่นเป็นแก่น
ของการดําเนินงานทางธุรกิจให้เป็นไปอย่างดีท่ีสุด เราดําเนินการเก่ียวกับการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทัง้กับ
หน่วยงานภายในและภายนอกองค์กรอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือรักษาสัมพนัธภาพอนัดีของการดําเนินธุรกิจ และเพื่อให้เกิด
ความเข้าใจ จดัลําดบัและประมวลความคาดหวงั ความสนใจ และประเด็นห่วงกงัวล เข้าพิจารณาในการดําเนินธุรกิจ การ
พจิารณาประเดน็ในหลายๆ ด้านทําให้เราสามารถรับทราบข้อคิดเหน็จากผู้ มีส่วนได้เสียได้มีประสิทธิภาพ ซึง่จะนําไป
ผลักดันต่อไปเป็นกลยุทธ์และนโยบายร่วมกับการพัฒนาอย่างย่ังยืน รวมไปถึงการค้นหาโอกาสและการสร้าง
สมัพนัธภาพกบัชมุชนท่ีเราอาศยัและทํางานจากความเช่ือใจ ความเข้าใจและการเคารพซึง่กนัและกนั 

เรามีการเผยแพร่รายงานความยั่งยืนเป็นประจาํทุกปี ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของคํามัน่ด้านความโปร่งใสและการเพ่ิมความ
แข็งแกร่งของการมีส่วนร่วมกบัผู้ มีส่วนได้เสียเก่ียวกับงานด้านความยัง่ยืนท่ีเราได้ดําเนินการ ด้วยการใช้มาตรฐานของ 
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GRI เป็นกรอบในการรายงานกิจกรรมด้านความยัง่ยืน เนือ้หาและข้อมลูท่ีเปิดเผยในรายงานความยัง่ยืนของเราได้รับการ
ตรวจสอบอย่างอิสระจากผู้ ตรวจสอบจากภายนอก ตัวชีว้ัดท่ีคัดเลือกมาเพ่ือการตรวจสอบเป็นไปตามประเด็น
สาระสําคญัจากการประเมินประเด็นสําคัญ และข้อห่วงกงัวลที่มีความสําคัญอย่างมากต่อผลการดาํเนินงานด้าน

ความย่ังยืนของธุรกิจ รวมไปถึงประเดน็ความเสี่ยงสาํคัญที่ระบุไว้ของกลุม่บริษัทฯ  

ประเดน็ที่เราให้ความสาํคัญ 

ประเด็นความสําคญัและการวดัผลทางกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนท่ีเรานํามาใช้นัน้ อยู่บนพืน้ฐานของการวิเคราะห์ประเด็น
สําคญั (Materiality Assessment) บริษัทฯ มีการประเมินประเด็นสําคญัท่ีมีผลต่อการพฒันาอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ อย่าง
ตอ่เน่ืองตามกรอบมาตรฐาน GRI โดยมีการเช่ือมโยงมมุมองจากผู้ มีสว่นได้เสียทัง้ภายนอกและภายในองค์กร  

ในปี 2561 บริษัทฯ มีการวิเคราะห์ประเด็นสําคญัครอบคลมุกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกเพ่ิมเติม อาทิ ลกูค้า ผู้ผลิต นาย
ธนาคาร นักลงทุน และส่ือมวลชน โดยนําผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ มาใช้ในการวิเคราะห์ ประเด็นสําคัญและ
หวัข้อหลกัๆ สําหรับการบริหารจดัการด้านความยัง่ยืนและการรายงานผล  

จากการประเมินประเด็นสําคญัด้านเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อมและสงัคม ท่ีผู้ มีส่วนได้เสียและไอวีแอลพิจารณาให้ความสนใจ
มากท่ีสดุได้แก่  
 

 การกํากบัดแูลกิจการ 

 จรรยาบรรณทางธรุกิจ ความแข็งแกร่ง 
และความโปร่งใส 

 การบริหารการปฏิบตัติามข้อกําหนด 

 

 
 
 
 
 

 การบริหารจดัการด้านสิง่แวดล้อม 
 รีไซเคิล 
 การรับผิดชอบตอ่ผลติภณัฑ์ 

 
 
 
 
 

 สขุอนามยัและความปลอดภยั 

 การดงึดดูบคุลากรท่ีมีความสามารถ 

 การพฒันาทนุมนษุย์ 

 สิทธิมนษุยชน 

 

ข้อมลูเพ่ิมเติมเก่ียวกบักระบวนการประเมินสาระสําคญั ประเด็นสาระสําคญั และผลลพัธ์ของประเด็นสาระสําคญัทัง้หมด 
สามารถอ่านได้ในรายงานความยัง่ยืนประจําปี 2561 

ตลอดปี 2561   ท่ีผ่านมา เรายงัคงส่งมอบผลิตภณัฑ์และบริการท่ีดีแก่ลกูค้า พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่และน่าสนใจ สร้างการ
เติบโตทางธุรกิจ และเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การดําเนินงานท่ีโดดเดน่ของการพฒันาอย่างมัน่คงก้าวหน้า ประกอบด้วย 

- การตรวจสอบและทบทวนแผนการกําหนดเป้าหมายประสิทธิภาพการดําเนินงานด้านการผลิต เพ่ือให้
สอดคล้องกบัแนวโน้มการพฒันาอย่างยัง่ยืนของโลกและการเติบโตทางธุรกิจ 

- การสนับสนุนและการพัฒนาโครงการด้านกลยุทธ์การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการปกป้อง

สิ่งแวดล้อม เพือ่สอดรับกบัเป้าหมายประสิทธิภาพการดําเนินงานด้านการผลิต 
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- การศกึษาความเป็นไปได้ในการเพิม่การใช้พลังงานหมุนเวียนในหน่วยการผลิตของกลุ่มบริษัทฯ 
- การดําเนินการอย่างต่อเน่ืองในการส่งเสริมประสิทธิภาพและการใช้งานทรัพยากรหมุนเวียน ด้วยการนํา

กลบัมาใช้ใหม่มากขึน้และการรีไซเคิล เพ่ือรองรับเศรษฐกจิแบบหมุนเวยีน 
- การนําการกําหนดราคาคาร์บอนเข้ามาร่วมพิจารณาในการบริหารจดัการ เพ่ือสร้างความตระหนักและเตรียม

มาตรการบรรเทาผลกระทบ สําหรับแผนธุรกิจในอนาคต 
- การพฒันาแนวทางและวิธีการในการจัดหมวดหมู่ผลิตภัณฑ์สีเขียว เพ่ือนํามาปรับใช้กับผลิตภัณฑ์ของเรา

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
- การดําเนินการอย่างตอ่เน่ืองในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม โดยการพฒันาการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ในกระบวนการผลิต รวมถึง เป้าหมายการใช้พลงังานและนํา้ การลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกและของเสีย 
- การสง่เสริมความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมและความเข้าใจความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภมิูอากาศ และความจําเป็นในการปกป้องสิ่งแวดล้อม อาทิ การจดัทําบญัชีก๊าซเรือนกระจก การประเมินวฏัจกัร
ชีวิต การจดัหาพลงังานหมนุเวียน ภาษีคาร์บอน การขาดแคลนนํา้และการอนรัุกษ์ และขยะพลาสติก 

- ความก้าวหน้าการได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001 มาตรฐานระบบการจัด
การพลังงาน ISO 50001 ระบบบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001/OHAS 18001 
และมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพในระดบัสากล เชน่ ISO 9001 

- การนําแนวทางด้านความปลอดภัยในกระบวนการผลติ และการรายงานผล มาใช้งานในทกุหน่วยการผลิตใน
กลุ่มบริษัทฯ  

- การสร้างความเช่ือมั่นการดําเนินงานท่ีดีเยี่ยมในการประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนของกลุ่มบริษัทฯ 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าในทุกกลุ่มผู้เก่ียวข้อง 

- การดําเนินการปรับปรุงการสาํรวจความพงึพอใจของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง ผ่านช่องทางการสื่อสารท่ีมากขึน้และ
กว้างขวางมากขึน้ ทําให้เสียงตอบรับจากลกูค้าดีขึน้ 

- การพฒันาโครงการด้านความหลากหลายและการอยู่ร่วมกัน เพื่อสนบัสนนุวฒันธรรมองค์กรท่ีดี ท่ีเคารพใน
ความหลากหลาย และอปุถมัภ์ความร่วมมือและการทํางานร่วมกนั 

รายละเอียดของโครงการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดําเนินงานและการชีว้ัด มีปรากฎในรายงานความยั่งยืน 
ประจําปี 2561 ซึง่อยู่ในเวบไซต์ของเราท่ี http://www.indoramaventures.com/th/downloads/sustainability-report 

อินโดรามา เวนเจอร์ส เข้าร่วมการประเมนิผลการดาํเนินงานด้านความย่ังยืนกับหน่วยงานภายนอก และเข้าร่วมใน
โครงการตา่งๆ ของหน่วยงานเหลา่นี ้ อาทิ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI), CDP, FTSE4Good, และ 
EcoVadis และอ่ืนๆ  

การบรรลผุลและการได้รับการยอมรับของเรา แสดงให้เห็นถึงความพยายามอย่างเต็มท่ีในการบริหารจดัการ การมีความ
มุ่งมัน่ท่ีเดน่ชดั และความร่วมมือร่วมใจจากพนกังาน น่ีคือสิ่งสาํคญัท่ีเราสร้างความสําเร็จและเดินหน้าต่อไปสู ่ “การเป็น
บริษัทเคมีภณัฑ์ชัน้นําระดบัโลก สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ดีเพื่อสังคม” ความสําเร็จของการดําเนินงานด้านความ
ยัง่ยืนท่ีสําคญัของเรา ดงันี ้
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อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ใน  RebecoSAM’s Sustainability Yearbook 
2019 และเป็นสมาชิกดัชนีความยั่งยืนดาวน์โจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices: DJSI)  

โดยได้รับการจดัอนัดบัเป็น 10% แรก ของบริษัทเคมีภณัฑ์ชัน้นําระดับโลก  

และเป็น 1 ในเพียง 2 บริษัทในกลุ่มตลาดเกิดใหม่    

การเข้าเป็นสมาชิกในดชันีนียื้นยนัถึงผลการดําเนินงานทีเ่ป็นเลิศของบริษัทฯ ท่ามกลางบริษัทชัน้นําระดบัโลกในอตุสาหกรรมเคมีภณัฑ์ และ
ความมุ่งมัน่ในการเป็นผูนํ้าดา้นความยัง่ยืนของเรา 

 
 

 

อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้รับการจดัอนัดบัด้านการเปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศด้วยคะแนน

เกรด B และการประเมินด้านห่วงโซ่อุปทานด้วยคะแนนเกรด B- 

CDP เป็นหน่วยงานสากลทีทํ่าการประเมิน เผยแพร่ จดัการและแลกเปลีย่นขอ้มูลทีสํ่าคญัดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพือ่ปกป้องการเปลีย่นแปลงทาง

สภาพภูมิอากาศ แสดงใหเ้ห็นถึงคณุค่าของทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมห่วงโซ่อปุทานอย่างยัง่ยืน 

 
 

 

อินโดรามา เวนเจอร์ส ยังคงได้รับคัดเลือกให้อยู่ในดัชนี FTSE4Good  

จากการประเมินเมื่อเดือนมิถุนายน 2561  

โดยได้คะแนนสูงที่สุดด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และการกํากบัดแูล (ESG)  

เป็นอันดับ 1 ของกลุ่ม ที่เปอร์เซ็นไทล์ 100 

ดชันีนี้อ้อกแบบมาเพือ่วดัผลการดําเนินงานของบริษัท อนัแสดงถึงการดําเนินงานทีเ่ขม้แข็งและดีเลิศในดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการ

กํากบัดูแล (ESG) โดยอา้งอิงจากข้อมูลทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณะ 
 
 

 

 

 

ในปี 2561 อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้รับการยอมรับในระดับ Gold โดยติดอันดับสูงสุดร้อยละ 3 

ในกลุ่มบริษัทผู้ผลิตเคมีภณัฑ์ จากการประเมนิโดย EcoVadis  

EcoVadis ทําการประเมินดา้นความรับผิดชอบขององค์กร ตามแนวทางการดําเนินงานการจดัซื้ออย่างยัง่ยืน ใน 4 ดา้นหลกั คือ ส่ิงแวดลอ้ม 

แรงงานและสิทธิมนษุยชน จรรยาบรรณ และการจดัซื้ออย่างยัง่ยืน  

 
 

 

 

 

 
อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้รับคะแนนสูงสุดการเปิดเผยข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการ

กาํกับดูแล จาก Bloomberg และเป็นอันดับ 1  ในกลุม่บริษัท SET 50 ท่ีอยู่ในตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 
 

Bloomberg ทําการประเมินการดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นประจําทกุปี โดยการรวบรวมข้อมูลดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากบัดูแล ที่

บริษัทฯ เปิดเผยต่อสาธารณะ และข้อมูลทีไ่ดรั้บจากบริษัทโดยตรง  
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อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้รับคะแนนเกรด BB จากการจัดอันดบัโดยใช้เกณฑ์ด้านส่ิงแวดล้อม 
สังคม และการกํากับดูแล (ESG) ในปี 2561 

 
MSCI เป็นหน่วยงานอิสระทีทํ่าการศึกษาดชันีและวิเคราะห์ขอ้มูล เพือ่สนบัสนนุข้อมูลใหแ้ก่นกัลงทนุกลุ่มสถาบนัชัน้นําของโลกในการบริหาร
จดัการดา้นการลงทนุ 
 
  

 

 

 
อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้รับคะแนน 68 จากการประเมินคะแนนรวมด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 
และการกาํกับดูแล 

  

Sustainalytics เป็นหน่วยงานประเมินดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากบัดูแล เพือ่แสดงใหเ้ห็นประสิทธิภาพการดําเนินงานขององค์กร 
ว่ามีความมุ่งมัน่ในการบริหารจดัการประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากบัดูแล ทีมี่ความสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจ 
 

  

 

 
อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้รับรางวลั SET Sustainability Awards 2018 ประเภท Outstanding และ

ได้รับรางวลั Thailand Sustainability Investment (THSI) Award เป็นปีท่ี 4 ตดิตอ่กนั และได้รับ

รางวลั Best Sustainability Report Award จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 

ข้อมูลการได้รับการประเมินด้านความยั่งยืนจากหน่วยงานภายนอกของ ไอวีแอล มีการเผยแผร่ในเว็บไซต์ของเราท่ี 
http://www.indoramaventures.com/th/sustainability/external-ratings 

การบูรณาการเป้าหมายการพฒันาที่ ย่ังยืนกับการดาํเนินธุรกจิของไอวีแอล 

เราจะมุ่งหน้าอย่างต่อเน่ืองในการสร้างคุณค่าและพฒันาการดําเนินงานเพ่ือผู้ มีส่วนได้เสียของเรา ในมิติด้านเศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม และสงัคม และเช่ือมโยงเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืนขององค์การสหประชาชาติเข้ากับการดําเนินธุรกิจ
ของเรา เรามีการจดัอนัดบัความสําคญัและดําเนินงานเพ่ือสนบัสนนุเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืน และมีความมุ่งมัน่ใน
การลดช่องว่างประเด็นสิ่งแวดล้อมของโลก เรามีการวางแนวทางประเดน็สาระสําคญัของเรากบัเป้าหมายการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืน และประมวลข้อมลูท่ีเก่ียวข้องขององค์กรในการพิจารณาความสําคญัในการสนบัสนนุการพฒันาอย่างยัง่ยืน จาก
การพิจารณาลักษณะธุรกิจของไอวีแอล เรามุ่งมั่นท่ีจะมีบทบาทอย่างสร้างสรรค์ในการดําเนินธุรกิจเพ่ือบรรลุตาม
เป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืน ดงัตอ่ไปนี:้ 
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 การรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม 
 การบริหารจดัการนวตักรรม 
 การรับผิดชอบตอ่ผลติภณัฑ์ 

 ธุรกิจรีไซเคลิ 
 ผลติภณัฑ์นํา้หนกัเบาและ    คาร์บอนต่ํา 

 สขุอนามยัและความปลอดภยั 
 

 

 การให้การศกึษาเร่ืองรีไซเคิล 

 การให้การศกึษาด้าน วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วศิวกรรม คณิตศาสตร์ 
(STEM) 

 

 
 
 
 

 ความหลากหลายและการอยูร่่วมกนั 
 ความเท่าเทียม 
 การมีสว่นร่วมของผู้หญิงในสถานท่ีทํางาน 

 

 การรับผิดชอบตอ่ผลติภณัฑ์ 

 การบริหารจดัการนวตักรรม 
 การบริหารจดัการนํา้ 

 
 
 
 

 พลงังานหมนุเวียน 
 การบริหารจดัการพลงังาน 
 กลยทุธ์การบริหารจดัการด้านการ
เปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

 

 

 การรับผิดชอบตอ่ผลติภณัฑ์ 

 การบริหารจดัการนวตักรรม 
 ธุรกิจรีไซเคลิ 
 เศรษฐกิจแบบหมนุเวียน 
 สขุอนามยัและความปลอดภยั 

 

 

 การรับผิดชอบตอ่ผลติภณัฑ์ 

 การบริหารจดัการนวตักรรม 
 การรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม 
 ธรุกิจรีไซเคลิ 
 ผลติภณัฑ์นํา้หนกัเบาและ 
คาร์บอนต่ํา 

 สขุอนามยัและความปลอดภยั 

 

 

 

 กลยทุธ์การบริหารจดัการด้านการ
เปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

 การรับผิดชอบตอ่ผลติภณัฑ์ 

 ธุรกิจรีไซเคลิ 
 เศรษฐกิจแบบหมนุเวียน 
 ผลติภณัฑ์นํา้หนกัเบาและคาร์บอนต่ํา 

 การบริหารจดัการนวตักรรม 
 

 
 

 ธรุกิจรีไซเคลิ 
 กลยทุธ์การบริหารจดัการด้านการ
เปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

 การบริหารจดัการทรัพยากรนํา้ 
 การรับผิดชอบตอ่ผลติภณัฑ์ 

 การบริหารจดัการนวตักรรม 
 

 

 ธุรกิจรีไซเคลิ 
 กลยทุธ์การบริหารจดัการด้านการ
เปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

 การบริหารจดัการของเสีย 
 การบริหารจดัการทรัพยากรนํา้ 
 การบริหารจดัการนวตักรรม 
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ความรับผิดชอบต่อสังคมของไอวีแอล 

เราเช่ือมัน่เป็นอย่างย่ิงในการสร้างความสมดุลระหว่างผลประโยชน์ทางธุรกิจกับผลประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
ความรับผิดชอบต่อสงัคมขององค์กร (Corporate Social Responsibility – CSR) คือกลยุทธ์สําคญัในการแสดงถึงความ
ซื่อสัตย์ในการดําเนินธุรกิจของเรา การกระทําของเราแสดงให้เห็นถึงผลกระทบท่ีดีในฐานะท่ีเราเป็นบริษัทท่ีมีความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม ซึง่เป็นสิ่งสําคญัย่ิงในการก้าวไปสูค่วามยัง่ยืน 

พนัธกิจของเราคือ “มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นบริษัทเคมีภณัฑ์ชัน้นําระดบัโลก สร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ท่ีดีเพ่ือสงัคม” ซึง่จะสําเร็จได้ด้วย
การผสานเป้าหมายทางธุรกิจและกิจกรรมด้าน CSR รวมถึงการมุ่งเน้นการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
การบริจาคเพ่ือการกศุล โดยเรามุ่งเน้นในประเดน็หลกั 3 ประเด็น ได้แก่ 

1. การเติบโตทางเศรษฐกิจ – มุ่งเน้นการพฒันาและปรับปรุงมาตรฐานความเป็นอยู่และความมัง่คัง่ของชมุชนท่ีเรา
มีการดําเนินงาน 

2. นวตักรรม – มุ่งเน้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ เพ่ือเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัอย่างยัง่ยืนและตอบสนองต่อ
ความต้องการของลกูค้า รวมทัง้ชว่ยให้ลกูค้าบรรลเุป้าหมายด้านความยัง่ยืน 

3. การยอมรับจากชมุชนและสงัคม– มุ่งให้การสนบัสนนุชมุชนท้องถ่ิน ซึง่จะช่วยลดผลกระทบทางลบต่อชมุชน ยึด
มัน่ในการปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกําหนดต่างๆ ทัง้ในระดบัท้องถ่ินและระดบัประเทศ เพ่ือปกป้องธุรกิจและ
สง่เสริมภาพลกัษณ์ในฐานะพลเมืองท่ีดีของสงัคม 

นอกจากนี  ้กิจกรรม CSR ของเรายังมุ่งมั่นในการดําเนินงานท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals – SDGs)ประกอบด้วยเป้าหมายท่ี 3 การมีสขุภาพและความเป็นอยู่ท่ี
ดี เป้าหมายท่ี 4 การศึกษาที่เท่าเทียมและทัว่ถึง ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทกุคน และเป้าหมายท่ี 8 การจ้างงานท่ีมี
คุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ กิจกรรมด้าน CSR ของเรามุ่งเน้นการสนับสนุนในสามประเด็นหลักท่ีเราให้
ความสําคญั โดยผนวกรวมเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืนนีก้บักิจกรรมด้าน CSR ของเราซึง่แบง่ออกเป็นสามหวัข้อ ได้แก่ 

1. สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดขีองชุมชน 

เราเช่ือมัน่ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชมุชนด้วยการทําให้มัน่ใจวา่ชมุชนสามารถเข้าถึงโครงการสร้างความตระหนกั
ด้านสุขภาพและการดูแลด้านสุขภาพในชุมชนเพื่อใหคนในชุมชนมีชีวิตท่ีดีและยั่งยืนได้ด้วยตนเอง ในปีนี ้ไอวีแอลได้
ช่วยเหลือผ่านโครงการต่างๆ มากมาย ได้แก่ 

 การจดัให้มีหลกัสูตรฝึกอบรมการให้ความรู้ด้านสุขภาพสําหรับชุมชน โดยมุ่งเน้นโครงการเพ่ือสุขภาพท่ีคนใน
ชมุชนสามารถนําไปปรับใช้ให้เหมาะสมซึง่คงไว้ซึง่วิถีชีวิตท่ีดีต่อสขุภาพและพฒันาความเป็นอยู่ท่ีดี 

 การให้บริการหน่วยแพทย์เคล่ือนท่ีแก่ชมุชนสําหรับการตรวจสขุภาพโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย รวมถึงการตรวจมะเร็ง
เต้านม มะเร็งปากมดลกู การตรวจสขุภาพฟัน และการฉีดวคัซีนสําหรับสตัว์เลีย้ง 

 การจดัโครงการระดมทนุของพนกังานเพ่ือช่วยเหลือเด็ก ผู้ ป่วยมะเร็งเต้านม การจดัซือ้อปุกรณ์ของโรงพยาบาล 
และช่วยเหลือผู้ ด้อยโอกาส 

 การสนับสนุนมูลนิธิต่างๆ เช่น สภากาชาด มูลนิธิโรงพยาบาล Decatur Morgan มูลนิธิสร้างรอยยิม้ ประเทศ
ไทย และ United Way 
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2. การศกึษาเพื่ออนาคตที่ดียิ่งขึน้ 
เราตระหนักถึงความต้องการแรงงานท่ีมีทักษะระดับสูง การสนันสนุนโครงการ และการสอนในด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ (STEM) การมีความรู้จะมอบโอกาสในการทํางานท่ีดีขึน้ และช่วย
พฒันาคณุภาพชีวิต ในการชว่ยลดช่องวา่งทางด้านทกัษะ เราได้ดําเนินกิจกรรมตา่งๆดงันี ้

 จดัให้มีการฝึกงาน การฝึกอบรม โครงการด้านวิชาชีพเฉพาะทาง รวมไปถึงการให้ทุนการศึกษาระดบัวิทยาลัย
และวิทยาลยั แก่คนในชมุชน 

 ร่วมมือกบัโรงเรียน มหาวิทยาลยั และลกูค้าเพือ่จดัและสนบัสนนุโครงการด้านการศกึษา 

 บริจาคเงินทนุสําหรับอปุกรณ์เคร่ืองมือทางการศึกษาใหม่และทรัพยากรต่างๆ ท่ีจําเป็นให้แก่โรงเรียน วิทยาลัย 
และมหาวิทยาลยั 

3. การสนับสนุนระบบนิเวศที่ ย่ังยืน 

เราส่งเสริมให้มีการรีไซเคิลมากขึน้ มีสว่นร่วมในโครงการรณรงค์ตา่งๆ มากมาย เพ่ือสง่เสริมคณุคา่และสนบัสนนุเศรษฐกิจ
หมนุเวียน เน้นให้ความสําคญัไปท่ีโรงเรียน เพ่ือสร้างความตระหนกัให้แก่เดก็และเยาวชนและแสดงให้เห็นวา่ พลาสติก 
PET สามารถนํามารีไซเคิลได้อย่างไร PET นําไปรีไซเคิลเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นประโยชน์และหลากหลายได้อย่างไร อีกทัง้
การรีไซเคิลยงัเป็นการช่วยรักษาส่ิงแวดล้อม ช่วยลดการใช้พลงังานและชว่ยสร้างงาน สร้างอาชีพอีกด้วย กิจกรรมตา่งๆ
ของเรา ได้แก่ 

 กิจกรรม CSR หลกั โครงการให้ความรู้ด้านการรีไซเคิลในประเทศไทยและสหรัฐอเมริกา 

 การสนบัสนนุโครงการ Keep America Beautiful (KAB) ซึง่เป็นองค์กรไม่แสวงหาผลกําไรท่ีช่วยให้ชมุชนหยดุทิง้
ขยะไม่เป็นท่ีและปรับปรุงการรีไซเคิลผ่านการให้ความรู้ 

 การร่วมมือกบัโรงเรียนในสหรัฐอเมริกา เม็กซิโก และประเทศไทยในการสร้างแรงกระตุ้นผ่านการแข่งขนัเพื่อเพ่ิม
ความตระหนกัและการสร้างนิสยัด้านการรีไซเคิล 

ในการปกป้องและอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม เราสนบัสนนุศนูย์สง่เสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมพืน้ท่ีชุ่มนํา้ (Wetlands Edge 
Environment Center) อปุถมัภ์สวนสตัว์แอชเชโบโร (Asheboro) เพ่ือชว่ยเหลือสมาคมสตัววิทยา รวมไปถึงการปลอ่ยปลา
กะพงและเต่าทะเลเพ่ือเพ่ิมประชากรสตัว์ในทะเล 

สําหรับรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกบัผลการดําเนินงานและกิจกรรมด้าน CSR ของเรา สามารถดไูด้ในรายงานความยัง่ยืน
ประจําปี 2561 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส  ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ดูแล
กระบวนการจดัทํารายงานทางการเงิน ทัง้ของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป 
และเป็นไปตามกฎข้อบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทัง้ข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบได้
รวมถึงการสอบทานผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ รวมทัง้คํานึงถึงความเหมาะสม 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในและกระบวนการตรวจสอบ การคดัเลือกผู้สอบบญัชี ตลอดจน
การให้ความเห็นตอ่ผู้สอบบญัชีภายนอก และหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

แผนกตรวจสอบภายในของบริษัทรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ แผนกตรวจสอบภายในมีหน้าท่ี
รับผิดชอบในการสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและความมีประสิทธิภาพของบริษัทและบริษัทย่อย 
แผนกตรวจสอบภายในได้ทําการรายงานส่ิงท่ีตรวจพบ ตลอดจนให้คําเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ การสอบทานระบบควบคมุภายในดงักล่าวได้ปฏิบติัเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่ บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน
ท่ีมีประสิทธิภาพ และให้ความเช่ือมัน่ได้ว่าบริษัทจะสามารถบรรลวุตัถุประสงค์ของบริษัทได้ ความเส่ียงในทุกระดับของ
บริษัทได้รับการจดัการด้วยระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพและได้บนัทึกไว้เป็นข้อมลูลงใน แบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ท่ี 2/2562 เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยมี
กรรมการตรวจสอบทกุท่านเข้าร่วมประชมุ ได้พิจารณาข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ประเมินความคิดเห็นต่อ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยสําหรับปี 2561 และพบว่ามีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ ระบบการ
ควบคมุภายในท่ีใช้ในบริษัทมีความสอดคลองกบัโครงสร้างการควบคมุภายในตามกรอบแนวทางการควบคมุภายในของ
คณะกรรมการของสถาบนัวิชาชีพ 5 สถาบนัในสหรัฐอเมริกา (COSO) โดยข้อสรุปของระบบการควบคมุภายในของบริษัท
ภายใต้กรอบของ COSO มีดงัตอ่ไปนี ้

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษัทมีการจดัทําแผนธุรกิจระยะ 1 ปี และ 5 ปี ซึง่ได้รับการอนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัท โดยแผนดงักลา่วได้
จดัทําขึน้เพ่ือเป็นแนวทางสําหรับพนกังานในการท่ีจะบรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค์ของทกุหน่วยงาน และมี
กระบวนการติดตามความสําเร็จของวตัถปุระสงค์ของบริษัท รวมถึงมีการสอบทานเป็นครัง้คราวด้วย บริษัทกําหนดให้มี
โครงสร้างองค์กรท่ีดี ซึง่ได้อธิบายถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแตล่ะบคุคลในหน้าท่ีหลกัและหน้าท่ีอ่ืนๆ พนกังานทกุ
คนจะได้รับคู่มือนโยบายซึง่ได้รวบรวมนโยบายทัง้หมดท่ีสง่เสริมให้มีการพฒันาสภาพแวดล้อมการควบคมุท่ีเหมาะสม 
บริษัทได้จดัให้มีข้อกําหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) สําหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนกังานทกุ
ระดบั  ข้อกําหนดเก่ียวกบัจริยธรรมนีใ้ช้บงัคบักบักรรมการและพนกังานทกุคนของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั 
(มหาชน)บริษัทย่อยและบริษัทในเครือ และได้ถกูประกาศให้พนกังานทกุคนของบริษัทลงนาม พนกังานใหม่ทกุคนจะได้รับ
สําเนาข้อกําหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) นีซ้ึง่ถือเป็นส่วนหนึง่ของโครงการปฐมนิเทศและข้อกําหนดนีไ้ด้มี
การลงนามเป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัเก็บไว้เพ่ืออ้างอิงในการรับทราบ ทัง้นีพ้นกังานทกุคนต้องลงชื่อในข้อกําหนด
เก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) ในกรณีท่ีมีการแก้ไข ทัง้นีข้้อกําหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) 
สําหรับพนกังานและกรรมการนี ้ยงัได้ถกูเผยแพร่ไว้ในเวบ็ไซต์ของ บริษัท อินโดรามาเวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) อีกด้วย 
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บริษัทได้จดัให้มีนโยบายการควบคมุและการใช้ข้อมลูภายใน เพ่ือกําหนดให้คณะกรรมการ ฝ่ายบริหารและ
พนกังานของบริษัททกุคนรักษาข้อมลูภายในเป็นความลบั และไม่เปิดเผยข้อมลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือ
ตนเองและผู้ อ่ืนทัง้ทางตรงและทางอ้อม นอกจากนีบ้ริษัทได้มีการประกาศใช้นโยบายการต่อต้านทจุริต โดยมีความมุ่งมัน่
ท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นสากล ซื่อสตัย์สจุริต ยตุิธรรม ปราศจากการทจุริตหรือการกระทําอ่ืนใดอนัเป็นการให้สินบน
และสามารถตรวจสอบได้ ทัง้นีน้โยบายดงักลา่ว ได้มีการประกาศไว้ในเว็บไซต์ของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส ด้วย 

การประเมนิความเส่ียง 

บริษัทมีคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง (SRMC) ซึ่งคณะกรรมการด้านความยั่งยืนฯ
ดงักล่าวได้ทําการสอบทานประสิทธิภาพของความยัง่ยืนของบริษัท ประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาด้านความ
ยั่งยืน และรายงานต่อคณะกรรมการถึงความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญ  เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมี
กระบวนการการดําเนินธุรกิจท่ีถูกต้อง มีขัน้ตอนการปฏิบติังานและนโยบายท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนีย้ังมีขัน้ตอนในการ
ประเมินผลและให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการถึงความเสี่ยงท่ีมีสาระสําคญัและความไม่แน่นอนท่ีอาจส่งผลกระทบด้าน
ลบต่อการเติบโตท่ีให้ผลกําไรอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการด้านความยั่งยืนฯรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นระยะถึง
กิจกรรมและประเมินผลการดําเนินงานเป็นประจําทกุปี โดยยดึถือกฎบตัรและแนวทางปฏิบติัท่ีดีในปัจจบุนั 

หวัหน้ากลุ่มในแต่ละธุรกิจมีฐานะเป็นสมาชิกของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง มี
หน้าท่ีติดตามและดูแลความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้อย่างใกล้ชิด นอกจากนีค้ณะกรรมการความด้านยัง่ยืนฯได้สอบทานการ
วิเคราะห์ประเดน็ท่ีออ่นไหวต่อแผนธุรกิจ การลงทนุในธุรกิจใหม่รวมถึงแผนการซือ้และควบรวมกิจการอีกด้วย 

กจิกรรมการควบคุม 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบติังานสําหรับการบริหารงาน การจดัซือ้ การขายและการตลาด ตลอดจนการ
จดัทํารายงานทางการเงินเป็นลายลักษณ์อกัษรใช้สําหรับทุกหน่วยงานของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีคู่มือการ
อนุมตัิรายการทางการเงิน (Financial Authority Manual) เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ากระบวนการควบคมุภายในมีความเพียงพอ
และได้ดําเนินการตรวจสอบโดยฝ่ายบริหาร เพ่ือให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงในการเกิดทจุริตหรือการ
กระทําท่ีไม่เหมาะสม บริษัทจดัให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีเหมาะสมสําหรับการอนมุตัิรายการ การบนัทึกบญัชีและการดแูล
รักษาสินทรัพย์สําหรับทกุหน่วยงานของบริษัท  

บริษัทมีนโยบายภายในท่ีระบไุว้อย่างชดัเจนในเร่ืองของรายการระหว่างกนัว่ารายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวข้อง
กนั  บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน รวมถึงนโยบายท่ีใช้และมาตรการในการปฎิบติัเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวข้อง
กนัทัง้หมด โดยรายการระหว่างกนัได้ปฏิบติัตามกฎและข้อบงัคบัของ กลต. และ ตลท. สําหรับรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้
ใหม่โดยคํานึงถึงขนาดของรายการ จะเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือพิจารณาอนุมัตินอกจากนีทุ้กๆไตรมาส รายงานรายการระหว่างกันได้จัดทําขึน้เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทกุแห่งมีกรรมการร่วมกนั ซึง่เป็นผู้ ท่ีดแูลการดําเนินงานของ
บริษัทต่างๆ ดังกล่าว ทําให้มีความเช่ือมั่นว่าแต่ละบริษัทได้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบและวตัถุประสงค์โดยรวมของ
บริษัทแล้ว คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมลูเก่ียวกบัฐานะการเงินของบริษัทย่อยอย่างสม่ําเสมอ และรายงานการประชมุ
ของบริษัทย่อยได้ถกูนําเสนอในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุๆไตรมาส 
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รายงานการปฏิบติัตามระบบได้รับการยืนยนัและรายงานจากหวัหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงานถึงสถานะการนํา
กฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัมาบงัคบัใช้ มีการเก็บหลกัฐานเอกสารและนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
ทุกไตรมาสและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเม่ือได้รับการร้องขอ บริษัทมีแผนงานการกู้ คืนระบบสําหรับ
กระบวนการตา่งๆด้านไอที เพ่ือให้ระบบสามารถกลบัสูส่ภาวะปกติในการทํางานภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัท/ ผู้บริหารมีความเช่ือมั่นในประสิทธิภาพและความเพียงพอของข้อมูลท่ีจัดเตรียมให้กับคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือการพิจารณา รายงานการประชมุของคณะกรรมการบริษัทมีการจดัเตรียมโดยสํานกังานเลขานุการของบริษัท 
รายงานการประชมุครอบคลุมถึงการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุได้รับ
การสอบทานจากกรรมการบริษัทและลงนามโดยประธานการประชมุ สํานกัเลขานกุารบริษัทและเลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้ปฏิบัติตาม / หรือให้ข้อมูล / ช่วยเหลือกรรมการบริษัทตามท่ีได้รับการร้องขอ บริษัทมีนโยบายการแจ้ง
เบาะแสเพื่อเป็นช่องทางในการรับทราบเร่ืองราวร้องทุกข์จากพนักงานท่ีไม่ต้องการเปิดเผยตัวตน เว็บไซต์ของบริษัทมี
ช่องทางการติดต่อสื่อสารท่ีหลากหลายกับบุคคลภายนอก เช่น ติดต่อกบัสํานกัเลขานุการบริษัท แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
แผนกทรัพยากรบุคคล เป็นต้น แผนกกฎหมายและเลขานกุารบริษัทได้รับมอบหมายให้ติดต่อกับหน่วยงานต่างๆ ของรัฐ  
บริษัทได้จัดทําช่องทางการส่ือสารให้กับบุคคลภายนอกกรณีต้องการติดต่อสื่อสารกับกรรมการอิสระของบริษัท โดย
สามารถสง่อีเมลล์มาท่ี independentdirectors@indorama.net หรือ ethics@indorama.net 

ระบบการตดิตาม 

ผลการดําเนินงานและงบประมาณประจําปีท่ีตัง้ไว้ของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการพิจารณาและอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษัท  

งบการเงินรวมรายไตรมาสของบริษัทได้รับการสอบทานและอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ  ทัง้นี ้
คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้สอบทานงบการเงินประจําปีท่ีผ่านการตรวจสอบแล้ว และให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติด้วย คณะผู้บริหารของบริษัทได้ประเมินขีดความสามารถขององค์กรในด้านการควบคุม
ภายในเป็นประจําทกุปีและมีการปรับปรุงระบบเพ่ือให้สอดคล้องกบัความต้องการของธุรกิจ 

แผนกตรวจสอบภายในได้กําหนดแผนการตรวจภายในประจําปีซึง่ได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ   
แผนการตรวจสอบระดับความเสี่ยงจะพิจารณาหลายปัจจัยเส่ียงและผลการตรวจสอบก่อนหน้า นอกจากนีแ้ผนการ
ตรวจสอบภายในประจําปีได้รับการพิจารณาจากคณะผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทและอนมุติัโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ในท้ายท่ีสุด แผนกตรวจสอบภายในของบริษัทได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของกระบวนการดําเนินงานท่ี
หลากหลายและครอบคลมุบริษัทย่อยทัง้หมด โดยให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจําปีซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ข้อบกพร่องและข้อเสนอะแนะต่างๆ ได้ถูกแจ้งไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบเพ่ือนําไปปฏิบัติใช้ รายงานการ
ตรวจสอบและสิ่งท่ีตรวจพบจะนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกคร่ึงปี นอกจากนี  ้ในการประชุมรายไตรมาส 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานข้อเสนอแนะต่อระบบควบคุมภายในจากผู้ สอบบัญชี คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานผลการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายในและยังได้สอบทานความคืบหน้าของการนํา
ข้อเสนอแนะไปปฏิบติัเป็นระยะอีกด้วย 
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แผนกตรวจสอบภายในได้จัดให้มีการรายงานการควบคุมภายในโดยการประเมินตนเอง (CSA) สําหรับ
กระบวนการทางธุรกิจของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน)บริษัทย่อยและบริษัทในเครือ การประเมินตนเอง 
(CSA) สําหรับการจ่ายชําระและรับชําระ การจดัซือ้จดัจ้าง รายจ่ายฝ่ายทนุและการบริหารจดัการสินทรัพย์ถาวร การขาย
และการตลาด และกระบวนการจดัการสินค้าคงเหลือได้ถกูจดัส่งไปยงัโรงงานต่างๆของบริษัทเพ่ือนําไปปฏิบติั นอกจากนี ้
การประเมินตนเอง (CSA) สําหรับการรายงานทางการเงินและการบญัชี  การบริหารทรัพยากรมนุษย์และเงินเดือน และ
กระบวนการผลิตและการบริหารจดัการของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต  จะถกูสง่ไปยงัทกุหน่วยงานเพ่ือนําไปปฏิบติัใน
ระหว่างปีปัจจุบัน แผนกตรวจสอบภายในจะสอบทานการประเมินตนเอง (CSA) ท่ีทางแต่ละหน่วยธุรกิจได้จัดทําและ
รายงานผลการปฏิบัติตามของแต่ละหน่วยธุรกิจต่อคณะกรรมการตรวจสอบ แนวทางการประเมินตนเองนีจ้ะช่วย
เสริมสร้าง “วฒันธรรมการตระหนกัถึงความเสี่ยง” ในกลุม่พนกังานทกุหน่วยงานของบริษัท 

หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานการกาํกับดแูลการปฏบิัตงิานของบริษัท 

1. หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีแผนกตรวจสอบภายใน คู่มือการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในและกฎบตัรการตรวจสอบภายในเป็นของ
ตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการแต่งตัง้ โยกย้าย และถอดถอนหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีมติแตง่ตัง้ นายนารายานาสวามี สบุรามาเนียน เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท  

2. หัวหน้างานการกํากับดูแลการปฏิบัตงิานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวกับการประกอบกิจการของ
บริษัท 

บริษัทได้มีการแต่งตัง้เลขานุการบริษัท นายโซวิค รอย เชาว์ดร่ีู ให้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานการกํากบัดแูลการ
ปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวกบัการประกอบกิจการของบริษัท โดยดําเนินการทบทวนและประเมินให้มีการ
ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวกับการประกอบกิจการของบริษัท ในทุกหน่วยธุรกิจ และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าในทุก
หน่วยธุรกิจได้มีการปฏิบติัตามนโยบายและกฎระเบียบของบริษัท 
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12. รายการระหว่างกัน 

รายการระหวา่งกนัเป็นรายการท่ีเกิดขึน้จากการดําเนินธุรกิจตามปกติ โดยท่ีการกําหนดราคาจะเป็นราคาตลาดหรือเป็นไป
ตามเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไปซึ่งสามารถเทียบเคียงกับเง่ือนไขท่ีให้กับบคุคลภายนอก (Fair and at arm’s length) ซึ่ง
อาจจะเป็นราคาท่ีเรียกเก็บจากลกูค้าหรือเป็นราคาท่ีเสนอให้กบัผู้จดัหา (Supplier) และเป็นเง่ือนไขท่ีสามารถเปรียบเทียบ
ได้และสมเหตสุมผล รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 สามารถสรุปได้ดงันี ้

  จาํนวนเงนิ (ล้านบาท) 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์ 

 
ประเภทรายการ 

 
ปี 2560 ปี 2561 

PT. Indo-Rama Synthetics Tbk.  ประเทศ
อินโดนีเซีย (PTIRS) 
 

 หุ้นสว่นใหญ่ของ PTIRS นัน้ถกูควบคมุและถือ
หุ้นโดยนายศรี ปรากาซ โลเฮีย และบคุคลท่ีมี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง  

 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็น President 
Commissioner และนายอมิต โลเฮีย เป็น Vice 
President Commissioner ของ PTIRS 

 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็นประธานกรรมการ
และกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร และนายอมิต   
โลเฮีย เป็นกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร ของบริษัท 
อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

 

ขายวตัถดุบิ/ ผลติภณัฑ์/ บริการ/ 
สาธารณปูโภค 
 
ซือ้วตัถดุบิ/ ผลติภณัฑ์/ บริการ/ 
สาธารณปูโภค 

1,699.70 
 
 

1,628.35 

1,778.54 
 
 

2,133.94 

PT. Indorama Petrochemicals ประเทศอินโดนีเซีย 
(PTIP)* 
 
กิจการร่วมค้า – บริษัท และ PT. Indo-Rama 
Synthetics Tbk. (PTIRS) ถือหุ้นโดยอ้อมและ
โดยตรง ในอตัราร้อยละ 50 ของหุ้น PTIP ตามลําดบั 
 

ขายวตัถดุบิ/ ผลติภณัฑ์/ บริการ  
 
ซือ้วตัถดุบิ/ ผลติภณัฑ์/ บริการ 

  4.67 
 
 

7,320.57 

522.13 
 
 

9,234.25 

Indorama Eleme Petrochemicals Ltd. ประเทศ
ไนจีเรีย (IEPL) 

 หุ้นสว่นใหญ่ของ IEPL นัน้ถกูควบคมุและถือหุ้น

โดยนายศรี ปรากาซ โลเฮีย และบคุคลท่ีมี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง  

 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็นประธานกรรมการ 

และนายอมิต โลเฮีย เป็นกรรมการของ IEPL 

ซือ้สาธารณปูโภค/ บริการ  88.67 64.05 
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  จาํนวนเงนิ (ล้านบาท) 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์ 

 
ประเภทรายการ 

 
ปี 2560 ปี 2561 

Pacific Resources Ltd. ประเทศไทย 
 
นายอานชุ โลเฮีย ซึง่เป็นบตุรของนายอาลก โลเฮีย 
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ Pacific Resources Ltd. 

คา่ใช้จ่ายด้านบริการ  
(คา่เชา่พืน้ท่ีสํานกังาน) 

7.70 
 

8.20 

Cryoviva (Thailand) Ltd. ประเทศไทย 
 
นายอาลก โลเฮีย ซึง่เป็นกรรมการของบริษัท เป็นผู้
ถือหุ้นโดยอ้อมของ Cryoviva (Thailand) Ltd. 

รายได้จากคา่บริการ  
(คา่เชา่พืน้ท่ีสํานกังาน) 

1.13 0.93 

PT. Irama Unggul ประเทศอินโดนีเซีย (IU) 
 

 หุ้นสว่นใหญ่ของ IU นัน้ถกูควบคมุและถือหุ้น

โดยนายศรี ปรากาซ โลเฮีย และบคุคลท่ีมี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง  

 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็น President 
Commissioner ของ IU  

คา่ใช้จ่ายด้านบริการ  
(คา่เชา่พืน้ท่ีสํานกังาน) 

1.23 1.06 

Lohia Global Holdings Limited ฮอ่งกง 
 
Lohia Global Holdings Limited เป็นบริษัทของ  
นางชรุต ิโลเฮีย (Ms. Shruti Lohia) ซึง่บตุรสาวของ
นายศรี ปรากาซ โลเฮีย 

คา่ใช้จ่ายด้านบริการ (คา่สทิธิในการใช้ช่ือ
ทางการค้าของอินโดรามา)  

184.47 165.51 

Vega Aviation Limited หมูเ่กาะบริติชเวอร์จิน 
 
Canopus International Limited ประเทศมอริเชียส
ซึง่เป็นบริษัทของครอบครัวนายศรี ปรากาซ โลเฮีย 
และนายอาลก โลเฮีย เป็นผู้ ถือหุ้นในอตัราร้อยละ100 
ของ Vega Aviation Limited 

คา่ใช้จ่ายด้านบริการ (คา่เชา่เคร่ืองบนิ) 94.84 80.81 

บริษัท พลาสตคิ และหีบหอ่ไทย จํากดั (มหาชน)
ประเทศไทย  
 

 นายอานชุ โลเฮีย ซึง่เป็นบตุรของนายอาลก    
โลเฮีย เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ บริษัท พลาส
ติค และหีบห่อไทย จํากดั (มหาชน) 

 นายเควนิ คมูาร์ ชาร์มา ซึง่เป็นบตุรเขยของ 
นายอาลก โลเฮีย เป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
(CEO) ของ บริษัท พลาสติค และหีบหอ่ไทย 
จํากดั (มหาชน) 

ขายผลติภณัฑ์ 0.00 4.19 
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  จาํนวนเงนิ (ล้านบาท) 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์ 

 
ประเภทรายการ 

 
ปี 2560 ปี 2561 

Yayasan Pendidikan Indorama ประเทศ
อินโดนีเซีย (YP) 
 
นายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็นผู้จดัการทรัพย์สนิแต่
เพียงผู้ เดียวของ YP และนายอมิต โลเฮีย เป็น
ประธานคณะกรรมการท่ีปรึกษาของ YP 

คา่ใช้จ่ายด้านบริการ (จ้างทําของ) 17.42 14.91 
 

PT. Tigadya Minergy 
 

 หุ้นสว่นใหญ่ของ PT. Tigadya Minergy นัน้ถกู

ควบคมุและถือหุ้นโดย PT. Indo-Rama 

Synthetics Tbk. ประเทศอินโดนีเซีย (PTIRS) 

โดยผ่านบริษัท PT Unggul Jaya Indonesia ซึง่

เป็นบริษัทยอ่ยที่นายศรี ปรากาซ โลเฮีย และ

บคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรง 

เป็นผู้ที่ได้รับประโยชน์  

 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็น President 

Commissioner ของ และนายอมิต โลเฮีย เป็น 

Vice President Commissioner ของ PTIRS 

ซือ้วตัถดุบิ (ถ่านหิน) 0.00 102.80 

*   ในปี 2561 ไอวีแอลโดยบริษัทย่อยทางอ้อมเข้าซ้ือหุ้นของ PTIP จาก PTIRS ในอตัราร้อยละ 50 โดยเข้าทํารายการครั้งแรกในอตัราร้อยละ 24 ในเดือนพฤษภาคม 
2561 (มูลค่า 1,752 ล้านบาทโดยประมาณ) และเข้าทํารายการในส่วนทีเ่หลืออีกอตัราร้อยละ 26 ในเดือนพฤศจิกายน 2561 (มูลค่า 1,978 ล้านบาทโดยประมาณ) 
โดยการเข้าทํารายการในเดือนพฤศจิกายนนัน้ดําเนินการแล้วเสร็จเมื่อต้นปี 2562 ทัง้นี ้การเข้าทํารายการทัง้สองครั้งได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ไดมี้การรายงานสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยตามรูปแบบทีกํ่าหนด อน่ึง ตัง้แต่ปี 2562 เป็นตน้ไป PTIP จะไม่เป็น
บคุคลทีเ่กีย่วโยงกนักบับริษัทอีกต่อไป 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกนัข้างต้นได้รับการพิจารณาและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่รายการระหว่างกนั
ดงักล่าวเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล และมีความจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยการเข้าทํารายการนัน้ บริษัทได้
พิจารณาถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นสําคญั  โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส และ
บคุคลท่ีอาจมีผลประโยชน์ขดัแย้งกนั 

นโยบายและข้ันตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน  

กรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือผู้ มีส่วน
ได้เสีย คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจําเป็นในการเข้าทํารายการ ซึ่ง
ข้อกําหนดและเง่ือนไขในรายการดงักล่าวต้องเป็นไปตามราคาตลาด ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด คณะกรรมการตรวจสอบ
จะพิจารณาให้ใช้ราคาท่ีเหมาะสม สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส จะจดัให้มีผู้ เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ ให้
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ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือผู้ ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่เข้าร่วมประชมุและไม่ใช้สิทธิในการออกเสียง
เพ่ืออนุมัติในรายการดังกล่าว และจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจําปี (แบบ 56-1) 

นโยบายเกี่ยวกับการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต  

ในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกนัซึง่เป็นรายการใหม่ แต่ละหน่วยงานของบริษัทจะต้องแจ้งรายละเอียดของรายการที่คาดว่า
จะเกิดขึน้ เช่น มูลค่าของรายการ ราคา เง่ือนไข และเหตุผลท่ีต้องมีรายการระหว่างกัน โดยแจ้งต่อเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้มีการตรวจสอบรายการเบือ้งต้นว่ารายการนัน้ๆ อยู่ภายใต้เง่ือนไขท่ีจะต้องได้รับการ
อนมุตัิจากผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ อย่างไร ทัง้นี ้บริษัทจะ
ปฏิบัติให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง และข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามระเบียบปฏิบติัของ บมจ. อินโดรามา   เวน
เจอร์ส ด้วย โดยรายการระหว่างกนัทกุรายการจะต้องได้รับการสอบทานจากฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 

 

 

 

 


