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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1   จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนจ านวน 
5,666,010,449 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 5,666,010,449 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทนุช าระแล้ว 
5,614,551,908 บาท โดยแบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 5,614,551,908 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

7.2   ผู้ถอืหุ้น 

1. รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ (ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562) 1 

ก) รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก  
ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บจ. อินโดรามา รีซอสเซส2 3,504,991,318 62.427 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 300,970,448 5.361 
3. บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 270,905,264 4.825 
4. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 104,317,298 1.858 
5. State Street Europe Limited 84,118,500 1.498 
6. CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 75,297,500 1.341 
7. CANOPUS INTERNATIONAL LIMITED2 55,000,000 0.980 
8. ส านกังานประกนัสงัคม 44,975,100 0.801 
9. กองทนุส ารองเลีย้งชีพ พนกังานการไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย ซึง่จดทะเบยีน

แล้ว 
24,198,800 0.431 

10. วายภุกัษ์หนึง่ โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน) 22,215,100 0.396 
 วายภุกัษ์หนึง่ โดย บลจ.กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 22,215,100 0.396 

   
หมายเหต:ุ  1      เลขานกุารบริษัทจะรายงานข้อมูลรายชือ่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ต่อคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงทกุไตรมาส 

 2 กลุ่มตระกูลโลเฮีย          จ านวนหุ้น    ร้อยละ 
                              -  บจ. อินโดรามา รีซอสเซส*           3,504,991,318              62.43 
                              - Canopus International Limited** 130,000,000***       2.32 
       - นายอาลก โลเฮีย****   1,000,010               0.02 
  - นายอานชุ โลเฮีย    10                0.00 

*  ถือหุ้นโดย Canopus International Limited ร้อยละ 99.98  
**  นายอาลก โลเฮีย และบคุคลทีมี่ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัโดยตรงร่วมกนัมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 76 ซ่ึงถือ

หุ้นร้อยละ 50 ใน Canopus International Limited ขณะทีสิ่ทธิออกเสียงทีเ่หลืออีกร้อยละ 24 ซ่ึงถือหุ้นร้อย
ละ 50 ใน Canopus International Limited นัน้ ถูกควบคมุโดยทรสัต์ (Trust) ทีมี่นายศรี ปรากาซ โลเฮีย 
และสมาชิกของบคุคลทีมี่ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัโดยตรงเป็นผู้รบัผลประโยชน์ 
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***  75,000,000 หุ้น จากจ านวน 130,000,000 หุ้น มี CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH เป็นผู้รับ
ฝากและดูแลหุ้น (Custodian) 

**** การถือหุ้นในบริษัทของนายอาลก โลเฮีย โดยผ่านการถือหุ้นของครอบครัวใน Canopus International 
Limited นัน้ เป็นจ านวนทีม่ากกว่า 25 เท่าของค่าตอบแทนรายปีทีน่ายอาลก โลเฮียได้รบั 

ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทีโ่ดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจดัการ หรือการด าเนินงานของ
บริษัทอย่างมีนยัส าคญั 

  กลุม่ตระกลูโลเฮีย ถือหุ้นในบริษัทรวมร้อยละ 64.75 

ค) ชื่อบคุคลหรือกลุ่มบคุคลหลกัทีเ่ป็นผูถื้อหุน้ทีแ่ทจ้ริง (Ultimate Shareholder) 

 บจ. อินโดรามา รีซอสเซส* ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 62.43 และ Canopus International Limited** ถือหุ้นใน
บริษัทร้อยละ 2.32 ตามล าดบั 

หมายเหต ุ *  ถือหุ้นโดย Canopus International Limited ร้อยละ 99.98  

** นายอาลก โลเฮีย และบคุคลทีมี่ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัโดยตรงร่วมกนัมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 76 ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 50 
ใน Canopus International Limited ขณะทีสิ่ทธิออกเสียงทีเ่หลืออีกร้อยละ 24 ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 50 ใน Canopus 
International Limited นัน้ ถูกควบคมุโดยทรสัต์ (Trust) ทีมี่นายศรี ปรากาซ โลเฮีย และสมาชิกของบคุคลทีมี่ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวัโดยตรงเป็นผู้รบัผลประโยชน์ 
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2. ข้อมูลผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยทีเ่ป็นบริษัททีป่ระกอบธุรกิจหลกั  
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3.  ข้อตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 

- ไมม่ี –  

7.3 หุ้นกู้  

7.3.1 หุ้นกู้บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน) 

ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัท่ี 22 กนัยายน 2554 การประชุมสามญัประจ าปีของผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัท่ี 29 

เมษายน  2556 การประชุมสามญัประจ าปีของผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัที่ 24 เมษายน  2558 และการประชมุสามญัประจ าปีของ
ผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัท่ี 24 เมษายน  2562 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิการออกหุ้นกู้มลูคา่รวมกนัไมเ่กิน 150,000 ล้านบาท 

ในระหว่างปี 2562 บริษัทได้ด าเนินการไถ่ถอนหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัที่อายคุรบก าหนด 
รวม 2 ครัง้ ในวนัท่ี 14 มีนาคม 2562 และวนัท่ี 5 เมษายน 2562 จ านวน 800 ล้านบาท และ 1,500 ล้านบาท ตามล าดบั 

นอกจากนี ้บริษัทได้ใช้สทิธิไถ่ถอนหุ้นกู้ประเภทด้อยสิทธิที่มีลกัษณะคล้ายทนุ ไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัท ที่ออกในปี 
2557 ทัง้จ านวนก่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน โดยมีมลูค่าไถ่ถอนรวมทัง้หมด 15,000 ล้านบาท และบริษัทได้ช าระเงินคา่ไถ่
ถอนหุ้นกู้ทัง้หมดแล้วในวนัที่ 31 ตุลาคม 2562 และบริษัทได้ออกหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที่มีลกัษณะคล้ายทุน ไถ่ถอนเมื่อเลิก
บริษัท ฉบบัใหมเ่มื่อวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 จ านวน 15,000 ล้านบาท 

โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกัน คงเหลือมูลค่า 48,870 
ล้านบาท และมีหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที่มีลกัษณะคล้ายทุน ไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัท จ านวน 15,000 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้

ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่19 ตลุาคม 2554: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL21OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2554 ชดุที่ 3 37 
ปีที่ 1-4: 5.00% 
ปีที่ 5-8: 5.50% 
ปีที่ 9-10: 6.00% 

10 ปี 19 ต.ค. 64 

IVL21OB หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2554 ชดุที่ 6 3,163 5.35% 10 ปี 19 ต.ค. 64 

รวม 3,200    

 
ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่5 เมษายน 2555: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL224A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2555 ชดุที่ 2 1,250.50 
ปีที่ 1-3: 5.10% 
ปีที่ 4-7: 5.60% 
ปีที่ 8-10: 6.00% 

10 ปี 5 เม.ย. 65 

IVL224B หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2555 ชดุที่ 5 2,649.50 5.52% 10 ปี 5 เม.ย. 65 

รวม 3,900  
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ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่14 ธนัวาคม 2555: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL20DA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2555 ชดุที่ 2 880 4.78% 8 ปี 14 ธ.ค. 63 

IVL22DA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2555 ชดุที่ 3 1,645 5.11% 10 ปี 14 ธ.ค. 65 

IVL24DA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2555 ชดุที่ 4 1,475 5.28% 12 ปี 14 ธ.ค. 67 

รวม 4,000  

 
ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่27 มิถนุายน 2556: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL206A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2556 ชดุที่ 2 520 4.70% 7 ปี 27 มิ.ย. 63 

IVL236A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2556 ชดุที่ 3 1,100 5.10% 10 ปี 27 มิ.ย. 66 

รวม 1,620  

 
ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่14 มีนาคม 2557: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL243A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2557 ชดุที่ 3 1,400 5.30% 10 ปี 14 มี.ค. 67 

รวม 1,400  

 
ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่13 ตลุาคม 2558: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL22OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2558 ชดุที่ 1 500 4.00% 7 ปี 13 ต.ค. 65 

IVL25OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2558 ชดุที่ 2 1,100 4.20% 10 ปี 13 ต.ค. 68 

รวม 1,600  

 
ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่9 ธนัวาคม 2558: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL25DA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2558 1,150 3.92% 10 ปี 9 ธ.ค. 68 

รวม 1,150  

ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่20 ตลุาคม 2559: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL21OC หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2559 ชดุที่ 1 300 2.88% 5 ปี 20 ต.ค. 64 
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IVL26OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2559 ชดุที่ 2 200 3.68% 10 ปี 20 ต.ค. 69 

IVL28OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2559 ชดุที่ 3* 2,200 4.10% 12 ปี 20 ต.ค. 71 

IVL31OA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2559 ชดุที่ 4* 2,300 4.39% 15 ปี 20 ต.ค. 74 

รวม 5,000  

หมายเหต ุ* ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ไถ่ถอนได้ก่อนครบก าหนด 
 
ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่4 พฤษภาคม 2560: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL205A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2560 ชดุที่ 1 2,000 2.60% 3 ปี 4 พ.ค. 63 

IVL225A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2560 ชดุที่ 2 500 3.24% 5 ปี 4 พ.ค. 65 

IVL245A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2560 ชดุที่ 3 1,000 3.75% 7 ปี 4 พ.ค. 67 

IVL275A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2560 ชดุที่ 4 2,000 4.11% 10 ปี 4 พ.ค. 70 

IVL295A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2560 ชดุที่ 5 2,000 4.28% 12 ปี 4 พ.ค. 72 

รวม 7,500  

 
ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่16 พฤศจิกายน 2560: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL24NA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2560 ชดุที่ 1 300 2.92% 7 ปี 16 พ.ย. 67 

IVL27NA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2560 ชดุที่ 2 700 3.46% 10 ปี 16 พ.ย. 70 

IVL32NA หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 2/2560 ชดุที่ 3 1,000 3.90% 15 ปี 16 พ.ย.75 

รวม 2,000  

 
ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่8 มิถนุายน 2561: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL216A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2561 ชดุที่ 1 3,000 2.31% 3 ปี 8 มิ.ย. 64 

IVL236B หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2561 ชดุที่ 2 3,000 2.78% 5 ปี 8 มิ.ย. 66 

IVL256A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2561 ชดุที่ 3 1,500 3.18% 7 ปี 8 มิ.ย. 68 

IVL286A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2561 ชดุที่ 4 1,800 3.83% 10 ปี 8 มิ.ย. 71 

IVL306A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2561 ชดุที่ 5 5,000 4.12% 12 ปี 8 มิ.ย. 73 

IVL336A หุ้นกู้ อินโดรามา เวนเจอร์ส ครัง้ที่ 1/2561 ชดุที่ 6 3,200 4.27% 15 ปี 8 มิ.ย. 76 

รวม 17,500  
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ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่8 พฤศจิกายน 2562: 

รุ่น ช่ือหุ้นกู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL19PA 
หุ้นกู้ ด้อยสิทธ์ิที่มีลกัษณะคล้ายทนุของ บริษัท 

อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน)  
ครัง้ที่ 1/25562 

15,000 5.00% 
ไมมี่

ก าหนด 
เม่ือเลิกกิจการ 

รวม 15,000  

 
การใช้เงินท่ีได้จากการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ด้อยสทิธิที่มีลกัษณะคล้ายทนุครัง้ที่ 1/2562 

วัตถุประสงค์การใช้เงนิ 
จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาที่ใช้เงนิ
โดยประมาณ 

รายละเอียด 

เพ่ือช าระคืนเงินกู้ หรือหนี ้
จากการออกตราสารหนี ้

15,000 พฤศจิกายน 2562 ช าระคืนและทดแทนหุ้นกู้ เดิม กลา่วคอื "หุ้นกู้ ด้อยสิทธิที่มีลกัษณะคล้าย
ทนุ ไถ่ถอนเม่ือเลิกบริษัท ซึง่ผู้ออกหุ้นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนก าหนด
และมีสิทธิเลื่อนช าระดอกเบีย้โดยไมมี่เง่ือนไขใด ๆ ของบริษัท อินโด
รามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2557 (IVL14PA)" ("หุ้นกู้ เดิม") โดยผู้ออก
หุ้นกู้จะใช้สิทธิตามข้อก าหนดสิทธิส าหรับหุ้นกู้ เดิมในการไถ่ถอนหุ้นกู้ เดิม
ทัง้หมดก่อนก าหนดในวนัครบก าหนด 5 (ห้า) ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู้ เดิม
ดงักลา่ว (ซึง่คือวนัที่ 31 ตลุาคม พ.ศ. 2562) ("วนัใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ เดิม") 
ทัง้นี ้ผู้ออกหุ้นกู้จะใช้เงินทนุหมนุเวียนของผู้ออกหุ้นกู้ ในการไถ่ถอนหุ้นกู้
เดิมในวนัใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ เดิมไปก่อน 

 

7.3.2 หุ้นกู้ IVL Singapore PTE Limited 

มติที่ประชุมของบริษัท IVL Singapore PTE Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท เมื่อวันที่  25 
สิงหาคม 2558 อนุมัติให้มีการเสนอขายหุ้นกู้ จ านวนไม่เกิน 140 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่าในสกุลเงิน
สงิคโปร์ดอลลา่ร์ 

เมื่อวนัที่ 7 ตลุาคม 2558 บริษัท IVL Singapore PTE Limited ได้เสนอขายหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มี
หลกัประกันเป็นจ านวน 195 ล้านเหรียญสิงคโปร์ (เทียบเท่า 138 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) ให้กับนกัลงทนุสถาบนัใน
ประเทศสิงคโปร์ หุ้นกู้ ได้รับการค า้ประกันโดย Credit Guarantee & Investment Facility ซึ่งเป็นกองทุน (Trust fund) 
ของธนาคารเพื่อการพฒันาแหง่เอเชีย และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์สงิคโปร์ 
 
ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่7 ตลุาคม 2558: 

รุ่น 
จ านวน 

(ล้านเหรียญสิงคโปร์) 
อัตราดอกเบีย้ต่อปี อายุ ก าหนดไถ่ถอน 

1/2558 195 3.73% 10 ปี 7 ต.ค. 68 

รวม 195  
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7.3.3 หุ้นกู้  Avgol Industries 1953 Ltd. (“Avgol”) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 Avgol ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อมของไอวีแอล มีหุ้นกู้ประเภทไมม่หีลกัประกนั 
จ านวน 197.9 ล้านเหรียญสหรัฐ ดงันี ้

หุ้นกู้เลขที่ 
จ านวน 

(ล้านเหรียญสหรัฐ) 
อัตราดอกเบีย้ต่อปี อายุ ก าหนดไถ่ถอน 

1/2557-C 144.0 4.75% 10 ปี 31 ธ.ค. 67 

1/2560-D 53.9 3.90% 8 ปี 31 ธ.ค. 68 

รวม 197.9  

 

เมื่อวนัที่ 14 สิงหาคม 2557 Avgol ได้เสนอขายหุ้นกู้ชดุ C ประเภทไมม่ีหลกัประกนัเป็นจ านวน 144.0 ล้าน
เหรียญสหรัฐอเมริกา ให้กบับคุคลทัว่ไป 

เมื่อวนัที่ 28 มีนาคม 2560 Avgol ได้เสนอขายหุ้นกู้ชุด D ประเภทไมม่ีหลกัประกนัเป็นจ านวน 53.9 ล้าน
เหรียญสหรัฐอเมริกา ให้กบับคุคลทัว่ไป 

7.3.4 หุ้นกู้บริษัทอินโดรามา เวนเจอร์ส โกลบอล เซอร์วิสเซส จ ากัด (“IVGSL”) 

มติที่ประชมุของ IVGSL ณ วนัท่ี 27 มิถนุายน 2562 อนมุตัใิห้มีการเสนอขายหุ้นกู้จ านวนไมเ่กิน 600 ล้าน
เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทา่ในสกลุอื่น 

เมื่อวนัท่ี 12 กนัยายน 2562 IVGSL ได้เสนอขายหุ้นกู้ประเภทไมด้่อยสิทธิและไมม่ีหลกัประกนัให้กบันกัลงทนุ
สถาบนัในตา่งประเทศ เป็นจ านวน 300 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หุ้นกู้ดงักลา่วได้รับการค า้ประกนัโดยบริษัท 

ออกหุน้กู้เมื่อวนัที ่12 กนัยายน 2562: 

รุ่น 
จ านวน 

(ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
อัตราดอกเบีย้ต่อปี อายุ ก าหนดไถ่ถอน 

1/2562 300 4.375% 5 ปี 12 ก.ย. 67 

รวม 300  

 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 30 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษี
และหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย ทัง้นี ้คณะกรรมการ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส เป็นผู้มีอ านาจอนมุตัิในการพิจารณา 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นคราวๆ ไป โดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่จะท าให้ผู้ ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สงูสดุ เช่น เงิน
ส ารองเพื่อจ่ายช าระหนีเ้งินกู้ยืม แผนการลงทนุในการขยายกิจการ หรือเพื่อสนบัสนนุกระแสเงินสดของบริษัท ในกรณีที่มี
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของสภาวะตลาด เป็นต้น 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
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ส าหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย มีการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่เกินร้อยละ 80 ของก าไรสทุธิหลงัหกั
ภาษีและหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการของบริษัทย่อย เป็นผู้มีอ านาจอนมุตัิในการพิจารณา
การจ่ายเงินปันผลเป็นคราวๆ ไป โดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เช่น เงินส ารองเพื่อจ่ายช าระหนีเ้งินกู้ยืม แผนการลงทนุในการ
ขยายกิจการ หรือเพื่อสนับสนุนกระแสเงินสดของบริษัท ในกรณีที่มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาด   
เป็นต้น 

 



                                                                                                                    บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน) 

108 โครงสร้างการจดัการ                                                                            | แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายช่ือดงันี ้ 
รายชื่อ ต าแหน่ง วนัที่เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

1. นายศรี ปรากาซ โลเฮีย  ประธานกรรมการบริษัท 

 กรรมการบริษัทที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 

19 กนัยายน 2552 

2. นายอาลก โลเฮีย  รองประธานกรรมการบริษัท  

 กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร 

 ประธานกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง  

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่บริษัทฯ 

19 กนัยายน 2552 

3. นางสจุิตรา โลเฮีย  กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร 

 ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลการด าเนินงานด้านความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม 

19 กนัยายน 2552 

4. นายอมิต โลเฮีย  กรรมการบริษัทที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 19 กนัยายน 2552 

5. นายยาโชวาดนั โลเฮีย*  กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร 

 กรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านรีไซเคิล 

24 เมษายน 2562 

6. นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล  กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร 

 กรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง  

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุม่ธุรกิจ Feedstock  และ PET 

27 เมษายน 2553 

7. นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล  กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร 

 กรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง  

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุม่ธุรกิจ Fibers 

27 เมษายน 2554 

8. นายซนัเจย์ อาฮจูา  กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 

13 พฤศจิกายน 2558 

9. นายระเฑียร ศรีมงคล  รองประธานกรรมการบริษัท  

 ประธานกรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

 กรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง 

19 กนัยายน 2552 

10. นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค**  กรรมการอิสระ  

 กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 

19 กนัยายน 2552 

11. นายมาริษ สมารัมภ์***  กรรมการอิสระ  

 กรรมการตรวจสอบ  

27 เมษายน 2553 

12. ดร.ศิริ การเจริญดี  กรรมการอิสระ  

 กรรมการตรวจสอบ  

 กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 

27 เมษายน 2553 

13. นายคณิต สห์ี  กรรมการอิสระ 

 กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 

 กรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง 

27 เมษายน 2553 
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รายชื่อ ต าแหน่ง วนัที่เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 
14. นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา** 

 
 

 กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแล
กิจการ 

 กรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง 

20 ตลุาคม 2557 

15. นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช  กรรมการอิสระ 

 กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 

13 พฤศจิกายน 2558 

16. นายเทวินทร์ วงศ์วานิช****  กรรมการอิสระ 

 กรรมด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง 

24 เมษายน 2562 

*  นายยาโชวาดนั โลเฮีย ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น: (i) กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารเม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 (ii) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านรีไซเคิล ซ่ึงมีผลตัง้แต่วนัที่ 8 
พฤษภาคม 2562 และ (iii) สมาชิกคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง ซ่ึงมีผลตัง้แต่วนัที่ 7 สิงหาคม 2562  

**  นายรัสเซล เลตนั เคคูเอวา เข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกิจการ ต่อจากนายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค ซ่ึงมีผลตัง้แต่เดือน 
พฤษภาคม 2562 

***  นายมาริษ สมารัมภ์ ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง ซ่ึงมีผลตัง้แต่วนัที่ 7 สิงหาคม 2562 
**** นายเทวินทร์ วงศ์วานิช ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น (i) กรรมการอิสระเม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 และ (ii) สมาชิกคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่งแทน

นายมาริษ สมารัมภ์ ซ่ึงมีผลตัง้แต่วนัที่ 7 สิงหาคม 2562 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ กรรมการบริษัท 2 คน ในจ านวน 5 คน ได้แก่ นายอาลก โลเฮีย นาง
สจิุตรา โลเฮีย นายดีลิป กุมาร์ อากาวาล นายซนัเจย์ อาฮูจา และนายยาโชวาดนั โลเฮีย ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทบัตรา
ส าคญัของบริษัท 

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท  

กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารจ านวน 6 คน ได้แก่ (1) นายอาลก โลเฮีย (2) นางสจิุตรา โลเฮีย (3) นายดีลิป กุมาร์ อา
กาวาล (4) นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล (5) นายซนัเจย์ อาฮูจา และ (6) นายยาโชวาดนั โลเฮีย 

กรรมการอิสระจ านวน 8 คน ได้แก่ (1) นายระเฑียร ศรีมงคล (2) นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค (3) นายมาริษ สมารัมภ์ 
(4) ดร.ศิริ การเจริญดี (5) นายคณิต สีห์ (6) นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา (7) นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช และ (8) นายเทวินทร์ วงศ์
วานิช  และกรรมการบริษัทที่ ไม่ เ ป็นผู้ บ ริหารจ านวน  2 คน ไ ด้แก่  (1) นายศรี  ปรากาซ โลเ ฮีย  และ (2) นายอมิต  
โลเฮีย 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “รายงานการก ากบัดแูลกิจการ” 

       คณะอนุกรรมการ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะอนุกรรมการจ านวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหาร
ความเสีย่ง โปรดดรูายละเอียดคณะอนกุรรมการในแตล่ะคณะได้ ในหวัข้อ “รายงานการก ากบัดแูลกิจการ” 
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การประชุมคณะกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการประจ าปี 2562 
 รายชื่อ คณะกรรมการ

บริษัท 
ประชุม 9 ครัง้ 

 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม 8 ครัง้ 
 

คณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน
และก ากับดูแลกิจการ 

ประชุม 3 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ด้านความยั่งยืน
และการบริหาร
ความเส่ียง

ประชุม 2 ครัง้ 

กรรมการอิสระ 
ประชุม 1 ครัง้ 

 

ประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจ าปี 

2562 

1. นายศรี ปรากาซ โลเฮีย 3/9 - - - - 1/1 

2. นายอาลก โลเฮีย 9/9 - - 2/2 - 1/1 
3. นางสจุิตรา โลเฮีย 9/9 - - - - 1/1 
4. นายอมิต โลเฮีย 4/9 - - - - 1/1 
5. นายยาโชวาดนั โลเฮีย* 6/6   1/1**  - 

6. นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล 8/9 - - 2/2 - 1/1 
7. นายอเุดย์ พอล ซงิห ์กิล 8/9 - - 1/2 - 1/1 
8. นายซนัเจย์ อาฮจูา 8/9 - - - - 1/1 
9. นายระเฑียร ศรีมงคล 8/9 8/8 - 2/2 1/1 1/1 
10. นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 7/9 - 2/3 - 1/1 1/1 

11. นายมาริษ สมารัมภ์ 9/9 7/8 - 0/1*** 1/1 1/1 
12. ดร.ศริิ การเจริญดี 9/9 8/8 2/3 - 1/1 1/1 
13. นายคณิต สีห์ 9/9 - 3/3  2/2 1/1 1/1 
14. นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 9/9 - 3/3  2/2 1/1 1/1 

15. นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช 9/9 - 3/3 - 1/1 0/1 
16. นายเทวินทร์ วงศ์วานิช* 5/6 - - 1/1** - - 

*  นายยาโชวาดนั โลเฮีย และนายเทวินทร์ วงศ์วานิช ไดร้ับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2562  
** นายยาโชวาดนั โลเฮีย และนายเทวินทร์ วงศ์วานิช ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง ซ่ึงมีผลตัง้แต่วนัที่ 7 สิงหาคม 2562 
***  นายมาริษ สมารัมภ์ ไดล้าออกจากการเป็นสมาชิกคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง ซ่ึงมีผลตัง้แต่วนัที่ 7 สิงหาคม 2562 
 

ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผู้บริหารของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายอาลก โลเฮีย* ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่บริษัทฯ 
2. นางสจุิตรา โลเฮีย* ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
3. นายยาโชวาดนั โลเฮีย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านรีไซเคิล 
4. นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล* ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุม่ธุรกิจ Feedstock และกลุม่ธุรกิจ PET 
5. นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล* ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุม่ธุรกิจ Fibers 
6. นายซนัเจย์ อาฮจูา* ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารด้านการเงิน 
7. ดร. ดีพกั พาริค* ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารด้านกลยทุธ์ 
8. นายโรเบอร์โต้ เบททีนี* ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารด้านทรัพยากรบคุคล 
9. นายมาโนช กมุาร์ ชาร์มา หวัหน้าฝ่ายบญัช ี
10. นายโซวิค รอย เชาว์ดร่ีู เลขานกุารบริษัท และหวัหน้างานการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เก่ียวกบัการ

ประกอบกิจการของบริษัท 

* สมาชิกของ Indorama Management Council (IMC) 
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เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นายโซวิค รอย เชาว์ดูร่ี ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วันที่ 15 
กมุภาพนัธ์ 2553  

คณุวฒุิทางการศกึษา 

- Chartered Accountant, The Institute of Chartered Accountants of India ประเทศอินเดีย 

- Chartered Institute of Management Accountants London – Intermediate 

- ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์ University of Calcutta ประเทศอินเดีย 

ประสบการณ์ท างาน 

- 2553 – ปัจจบุนั  บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส 

หนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 

เลขานกุารบริษัทจะต้องปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลใช้บงัคบัในวนัที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความ
ซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจน มติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานกุารบริษัทมีดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

ก. ทะเบียนกรรมการ 

ข. หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 

ค. หนงัสอืนดัประชุมผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสยีตาม
มาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัที่บริษัทได้รับ
รายงานนัน้ 

3. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทยงัมีหน้าที่อื่นตามที่บริษัทมอบหมาย ดงันี ้

 ให้ค าแนะน าเบือ้งต้นแก่กรรมการ ในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัข้อกฎหมายและกฎระเบียบด้านหลกัทรัพย์  ตลอดจนข้อบงัคบั
บริษัทและติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญต่อ
คณะกรรมการ 

 จัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และหลกัการ
ปฏิบตัิที่ดี 

 จดัท ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท และติดตามให้มีการปฏิบตัิอยา่งถกูต้อง
ตามมติที่ประชมุ 
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 จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีบริษัท หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น หนงัสอืเชิญประชมุกรรมการ
บริษัท รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ซึ่งจัดท าโดยกรรมการและผู้บริหาร และจัดส่งรายงานดงักล่าวตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

 ดแูลให้บริษัทยอ่ยมีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

 ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตอ่หนว่ยงานท่ีก ากบัดแูลให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ(ทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 

 จัดให้มีการเปิดเผยให้ทนัเวลาในการรายงานสารสนเทศที่จ าเป็นต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

 ช่วยเหลือการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท โดยรวมถึงให้ค าปรึกษาเบือ้งต้นและข้อเสนอแนะ ที่เก่ียวข้องกบัข้อ
กฎหมาย กฎระเบียบ การก ากบัดแูลกิจการ และหลกัปฏิบตัิที่ดีที่เก่ียวข้องกบัคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย 

 สนับสนุนกรรมการเพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการมีข้อมูลและความรู้เพียงพอต่อการท าหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและ
รายงานการพฒันาในเร่ืองนีใ้นรายงานประจ าปี 

 พฒันาความรู้ที่จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
     โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “รายงานการก ากบัดแูลกิจการ” 

บุคลากร 

 จ านวนพนักงาน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีพนกังานตามโครงสร้างธุรกิจ (รวมบริษัทยอ่ย) จ านวนทัง้สิน้ 23,245 คน แยกตาม
สายงาน ดงันี ้

ประเภทกลุ่มธุรกิจ จ านวนพนักงาน 

กลุม่ธุรกิจ Integrated PET 5,774 

กลุม่ธุรกิจ Fibers และ Wool 13,969 

กลุม่ธุรกิจ Packaging 1,352 

กลุม่ธุรกิจ Integrated Oxides and Derivatives 174 

กลุม่ธุรกิจ Specialty Chemicals 658 

กลุม่งานรีไซเคิล 1,075 

หนว่ยงานสนบัสนนุทางธุรกิจ (Corporate Supports) 243 
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 ผลตอบแทนพนักงานทัง้หมดที่จ่ายในปี 2562  

โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหวัข้อ “รายงานการก ากบัดแูลกิจการ” ภายใต้หวัข้อ “บคุลากร” 
 

รายการ จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 

เงินเดือน โบนสั คา่แรง และสวสัดิการอื่นๆ 24,061 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 36 

ผลประโยชน์พนกังานระยะยาว 2,593 

ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอืน่ (EJIP) 19 
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9. รายงานการก ากับดูแลกิจการประจ าปี 2562 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของ บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีความมุ่งมัน่ที่จะ
ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในการด าเนินงานทัว่โลก เพื่อความส าเร็จทางธุรกิจทีย่ัง่ยนืในระยะยาว ซึง่ครอบคลมุถึง
การปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่จัดท าโดยส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) และหนว่ยงานอื่นๆ   อีกทัง้บริษัทจะด าเนินงานเพื่อให้มัน่ใจวา่พนกังานทกุคนตระหนกัถึงหลกัการและแนวทางการปฏิบตัิ
ที่ดีตามที่บริษัทสง่เสริมมาโดยตลอด 

ด้วยความมุง่มัน่ที่จะท าให้เกิดความเข้าใจและประสทิธิภาพของการน าไปปฏิบตัิใช้ให้ดียิ่งขึน้ บริษัทจึงได้น านโยบาย
ทัง้หมดที่เก่ียวข้องกบัการก ากบัดแูลกิจการ รวมถึงจรรยาบรรณ (Code of Conduct) มาพิจารณาทบทวน ปรับโครงสร้าง และ
รวบรวมให้อยู่ภายใต้เอกสารเพียงฉบบัเดียวที่มีช่ือว่า “คู่มือการก ากบัดูแลกิจการ” (“คู่มือ”) โดยคู่มือดงักลา่วได้รับการอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัทเมื่อเดือนสิงหาคม 2562 โดยมุ่งเน้นให้กรรมการ พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทัง้หมดของบริษัท
รับทราบ และน าคา่นิยมของบริษัทและการก ากบัดแูลกิจการไปปฏิบตัิใช้ในบริษัท 

9.1 หลักการก ากับดูแลกิจการ 

ในคู่มือฉบบันีจ้ะเห็นได้ว่า นโยบายการก ากบัดแูลกิจการได้ถกูเปลี่ยนช่ือใหม่เป็นหลกัการก ากบัดแูลกิจการนัน้ เพื่อ
ปฏิบตัิตามแนวทางที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และตามหลกัเกณฑ์ของหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ขององค์การเพื่อความร่วมมือและการพฒันาทางเศรษฐกิจ (OECD) โดยแบ่งออกเป็นหมวดตา่งๆ คือ (ก) สิทธิของผู้ ถือหุ้น (ข) 
การปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (ค) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (ง) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (จ) ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยหลกัการก ากับดูแลกิจการนีจ้ะเป็นการสร้างรากฐานที่ส าคญัส าหรับการก ากับดูแล
กิจการที่ดีอนัจะน าไปสู่ความยัง่ยืนในระยะยาว อีกทัง้ยงัช่วยสร้างสมดุลทางผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของ
บริษัท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ออกโดย
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยแนวทางการปฏิบตัิประกอบด้วยหลกัปฏิบตัิ 8 ข้อ
ส าหรับคณะกรรมการ ได้แก่ 1) ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอยา่งยัง่ยืน 2) ก าหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 3) เสริมสร้างคณะกรรมการที่
มีประสทิธิผล 4) สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 5) สง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมี
ความรับผิดชอบ 6) ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในที่เหมาะสม 7) รักษาความนา่เช่ือถือทางการเงิน
และการเปิดเผยข้อมูล 8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้บริษัทได้ด าเนินการตามแนวปฏิบัติของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยคิดเป็นร้อยละ 97 ของแนวปฏิบตัิทัง้หมด 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีการก ากับดูแลเพื่อให้บริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่ออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน อีกทัง้บริษัทยงัได้ปฏิบตัิตามค าแนะน าที่ระบุไว้ในรายงานการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ที่ออกโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) คะแนนการก ากบัดแูล
กิจการอาเซียน (ASEAN Corporate Governance scorecard) และองค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ  (Transparency 
International) 
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การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการในปี 2562 

บริษัทได้ปรับใช้หลกัการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ตามค าแนะน าของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) ดงัที่จะกลา่วในสว่นอื่นตอ่ไป ทัง้นี ้การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีส าคญัได้แก่ 

1. คูม่ือการก ากบัดแูลกิจการดงัที่กลา่วไว้ข้างต้น ได้ถกูประกาศใช้และสือ่สารไปยงับริษัทยอ่ยทกุแหง่ทัว่โลกเมื่อเดือน
กนัยายน 2562 เพื่อเพิ่มความชดัเจน ความเก่ียวข้อง ความโปร่งใส และก าหนดทิศทางในการให้ความส าคญักบั
ความรับผิดชอบของบริษัทในฐานะบริษัทเคมีภัณฑ์ชัน้น า  เพื่อให้มั่นใจว่าคู่มือดังกล่าวมีการเผยแพร่อย่าง
เหมาะสมและเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง คณะท างานภายใต้โครงการ CGPAC (“คณะท างาน CGPAC”) ได้
ด าเนินการจัดฝึกอบรมให้แก่พนกังาน อีกทัง้ยงัมีแผนที่จะด าเนินการพิจารณาการจัดฝึกอบรมในอนาคต ทัง้นี ้
รายละเอียดอื่น ๆ จะอธิบายเพิ่มเติมด้านลา่งภายใต้หวัข้อ โครงการสร้างความตระหนกัในการปฏิบตัิตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการของบริษัทประจ าปี 2562 

2. นโยบายการแจ้งเบาะแส ได้ก าหนดไว้เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคลของ
สหภาพยุโรป (General Data Protection Regulation: GDPR) เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลส่วนบุคคลจะได้รับความ
คุ้มครอง 

3. บริษัทได้เลอืกประธานกรรมการบริษัท ซึง่เป็นกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เนื่องจาก
เป็นบคุคลที่มีประสบการณ์มากมายในอตุสาหกรรมที่มีความซบัซ้อนสงู โดยทีป่ระธานกรรมการบริษัทไมม่ีบทบาท
ในแง่ของการบริหารจดัการ แต่สามารถใช้ประสบการณ์ในการแนะน าให้ค าปรึกษากบัคณะกรรมการตามสมควร 
อนึง่ ประธานกรรมการบริษัทได้รับการแตง่ตัง้ให้กลบัเข้ามาด ารงต าแหนง่อีกวาระหนึง่ 

4. บริษัทได้ก าหนดให้มีการแต่งตัง้ประธานกรรมการอิสระขึน้ในเดือนกุมภาพันธ์ 2561 โดยหน้าที่และความ
รับผิดชอบของประธานกรรมการอิสระ ได้มีการทบทวนระหว่างปีเพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบตัิ ด้านการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดี 

5. คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยงได้มีการแต่งตัง้สมาชิกเพิ่มเติมอีก 2 ท่านเมื่อเดือน
สิงหาคม 2562 ซึ่งเป็นกรรมการบริหาร 1 ท่าน และผู้บริหารระดับสูง 1 ท่าน ปัจจุบันคณะกรรมการด้านความ
ยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่งจึงมีสมาชิกด้วยกนัทัง้หมด 9 ทา่น 

6. ปัจจุบนั องค์ประกอบในคณะกรรมการบริษัทยงัไม่มีการแต่งตัง้กรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิง ทัง้นี ้คณะกรรมการ
บริษัทได้ให้ถ้อยแถลงว่าบริษัทไมไ่ด้มีอคติทางเพศแตอ่ย่างใด และหากมีโอกาส บริษัทจะท าการแต่งตัง้กรรมการ
อิสระหญิงที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งดังกล่าว ทัง้นี ้เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2562 ที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ (“คณะกรรมการ NCCG”) มีมติเสนอช่ือ
กรรมการอิสระหญิง 1 ทา่น เพื่อเข้ารับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทในเดือนพฤษภาคม 2563 ภายหลงั
จากการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563  

7. กฎบัตรและนโยบายเพื่อการก ากับดูแลกิจการจะได้รับการทบทวนและปรับปรุงตามความเหมาะสม ซึ่ง
รายละเอียดจะปรากฎในสว่นท้ายของรายงานการก ากบัดแูลกิจการ 

8. การแจ้งเบาะแสท่ีบริษัทได้รับในระหวา่งปีได้รับการแก้ไขอยา่งเหมาะสมโดยคณะอนกุรรมการการแจ้งเบาะแส 
ทัง้นี ้รายละเอียดเพิ่มเติมจะปรากฏอยูใ่นหวัข้อนโยบายการแจ้งเบาะแสด้านลา่งนี ้

9. บริษัทเลอืกที่จะไม่ใช้ "การออกเสยีงลงคะแนนแบบสะสม" (Cumulative Voting) ส าหรับการเลือกตัง้กรรมการของ
บริษัท 
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บริษัทได้รับรางวัลต่าง ๆ อย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการประจ าปี 2562 ดังน้ี 

1. บริษัทได้รับคะแนน 100 คะแนนจากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถอืหุ้นสามัญประจ าปี 2562 ซึง่
ประเมินโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ซึง่บริษัทได้รับคะแนนเตม็แปดปีติดตอ่กนั 

2. บริษัทได้รับคะแนนในระดบั “ดีเลิศ” ของการปฏิบตัิตามหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ซึ่ง
ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย โดยการสนบัสนุนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึง่คะแนนของระดบัดีเลศิ คือ 
คะแนนในช่วงร้อยละ 90-100 ซึ่งบริษัทได้คะแนนร้อยละ 94 เป็นปีที่เจ็ดติดต่อกันที่บริษัทได้รับคะแนนในระดบั  
“ดีเลศิ” 

3. บริษัทได้รับการต่ออายุการรับรองโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

(CAC) เมื่อเดือนพฤษภาคม 2561 โดยบริษัทผา่นการรับรองครัง้แรกเมื่อเดือนตลุาคม 2557 

4. บริษัทได้รับคดัเลือกให้เป็นสมาชิกของดชันีความยัง่ยืนดาวโจนส์ ทัง้ในระดบัโลกและกลุม่ตลาดเกิดใหม่ ปี 2562 
(Dow Jones Sustainability World and Emerging Markets Indices 2019: DJSI) โดยบริษัทได้รับการจดัล าดบั
บริษัทชัน้น าในล าดบัสองของกลุม่อตุสาหกรรมเคมีภณัฑ์จากบรรดาบริษัทเคมีภณัฑ์ชัน้น าระดบัโลก 

5. บริษัทได้รับการประเมินการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภมูิอากาศของโครงการเปิดเผยข้อมูลคาร์บอน (Carbon 

Disclosure Project: CDP) เป็นปีที่สามติดตอ่กนั โดยผลการประเมินในปี 2562 อยูใ่นระดบั B 

6. บริษัทได้รับการคดัเลอืกให้อยูใ่นดชันี FTSE4Good Index Series และได้รับคะแนนสงูสดุ โดยมีต าแหนง่เปอร์เซ็น
ไทล์ที่ 100 ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม สงัคม และ
บรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance หรือ ESG)  

7. บริษัทได้รับการประเมินด้านความยั่งยืนในการขยายผลสู่คู่ ค้า ในระดับ Gold โดย EcoVadis ซึง่บริษัทติดอยู่
ในกลุม่ Top 3% ของบริษัทท่ีอยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรมเคมีขัน้พืน้ฐาน 

8. บริษัทได้รับรางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) หรือ "หุ้ นยั่งยืน" จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) ซึง่เป็นปีที่ห้าติดตอ่กนั 

9. บริษัทได้รับการจดัให้เป็นบริษัทจดทะเบียนที่เป็นผู้น าในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ประจ าปี 2562 
โดยการประเมินของ Bloomberg ESG Disclosure Scores 

10. บริษัทได้รับอนัดบัความนา่เช่ือถือของ MSCI ESG Ratings อยูใ่นระดบั BB ในปี 2562 

11. บริษัทได้รับรางวลัการเปิดเผยข้อมูลการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ าปี 2562 (Sustainability Disclosure Award 
2019) ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG) ประจ า ปี 2562 จากสถาบนัไทยพฒัน์ ซึง่สะท้อนให้เห็นถึง
แนวปฏิบตัิที่ดีของบริษัท ในแง่ของการเปิดเผยนโยบายด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม เช่นเดียวกบัผลการด าเนินงานท่ี
โดดเดน่ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG) เพื่อสนบัสนนุการพฒันาอยา่งยัง่ยืนในระยะยาว 

โครงการสร้างความตระหนักในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทประจ าปี 2562  

บริษัทมีโครงการสร้างความตระหนกัในการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการ (CGPAC) มาตัง้แต่ปี 2556 โดย
คณะท างาน CGPAC ได้มีการติดตามความก้าวหน้าของโครงการ เพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่มีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูล
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กิจการอยา่งตอ่เนื่อง และสนบัสนนุให้ทกุคนในองค์กรมีความตระหนกัถึงนโยบายตา่ง ๆ ของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการ โครงการนีไ้มเ่พียงแคส่ร้างความเข้าใจในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการเทา่นัน้ แตย่งัสง่เสริมให้เกิดการปฏิบตัิอยา่ง
เป็นรูปธรรมโดยผา่นวิธีการจดัฝึกอบรมอีกด้วย  

โครงการ CGPAC เป็นโครงการท่ีด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องในการสือ่สาร ให้ความรู้ จดัอบรม และติดตามให้เกิดการปฏิบตัิ  

โดยในปี 2562 สืบเนื่องจากการเผยแพร่คู่มือในเดือนกันยายน 2562 คณะท างาน CGPAC ได้มีการสื่อสารถึง
วัตถุประสงค์และแนวทางการจัดฝึกอบรมไปยังทุกหน่วยงานของบริษัท เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนยิ่งขึน้  โดยมีการ
ด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

 จดัท าคู่มือโดยแปลเป็นภาษาท้องถ่ินจ านวน 20 ภาษา โดยได้ประสานงานกับหน่วยงานท้องถ่ินแต่ละประเทศ 
และแสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หวัข้อการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยพนกังานทกุคนสามารถเข้าถึงข้อมลู
นีไ้ด้ 

 พฒันาและกระจายคูม่ือชดุจดัฝึกอบรมไปยงัทกุหนว่ยงาน รวมถึงบริษัทใหมท่ี่ได้เข้าซือ้กิจการระหวา่งปี 2562 โดย
วิดีโอส าหรับการจดัฝึกอบรมที่รวมอยูใ่นชดุจดัฝึกอบรมนัน้จะได้รับการจดัท าค าแปลตามที่ได้รับการร้องขอ เพื่อให้
เกิดความเข้าใจในเนือ้หาการจดัฝึกอบรมได้ดียิ่งขึน้ 

 ด าเนินการจดัฝึกอบรมและมีการประชมุกบัหนว่ยงานท้องถ่ินท่ีรับผิดชอบในการสือ่สารคูม่ือ เพื่อให้มัน่ใจวา่การจดั
ฝึกอบรมมีความสม ่าเสมอต่อเนื่อง ซึง่ได้มีการด าเนินการจดัฝึกอบรมให้กบัทกุหน่วยงานที่อยู่ในประเทศไทย และ
มีการประชมุทางไกล (Teleconference) จ านวน 3 ครัง้ เพื่อจดัฝึกอบรมให้แก่หนว่ยงานตา่งๆ จากทัว่โลก 

 มีการพฒันาแผนการจดัฝึกอบรมไปจนถึงปี 2565 

โดยหวัหน้าของแต่ละหน่วยงานจะเป็นผู้ รับผิดชอบให้มีการปฏิบตัิตามคูม่ือฉบบัใหม่ และจะรายงานผลการปฏิบตัิไปยงั
คณะท างาน CGPAC ซึ่งคณะท างาน CGPAC จะมีการน าเสนอรายงานการปฏิบัติไปยังคณะกรรมการ  NCCG และ
คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป   

ทัง้นี ้หวัหน้าในแต่ละหน่วยงาน/หวัหน้างานฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะต้องมัน่ใจว่า พนกังานทกุคนได้รับทราบคู่มือของ
บริษัทตัง้แตว่นัท่ีเข้ามาร่วมงานกบับริษัท ซึง่พนกังานใหมจ่ะต้องอา่นและท าความเข้าใจในคูม่ือฉบบันี ้แนวทางการปฏิบตัินี ้จะ
ช่วยให้มัน่ใจวา่พนกังานใหมเ่กิดความตระหนกัในการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท 

อนึง่ การรายงานผลการด าเนินงานของคณะท างาน CGPAC ส าหรับปี 2562 เป็นการรายงานผลโดยอ้างอิงจากนโยบาย
และจรรยาบรรณของบริษัทฉบับเก่า ซึ่งผลการด าเนินงานได้ชีใ้ห้เห็นว่า ร้อยละ 80 ของพนักงานทัง้หมดได้เข้าร่วมการจัด
ฝึกอบรมด้านการก ากับดูแลกิจการในช่วงสามปีที่ผ่านมา โดยร้อยละ 68 ของโรงงานผลิตทัง้หมด สามารถจัดฝึกอบรมให้แก่
พนกังานทกุคนในโรงงานผลตินัน้ได้ทัง้หมด 

คูม่ือฉบบันีร้วมถึงนโยบายที่เก่ียวข้องจะมีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี โดยคณะท างาน CGPAC จะน าเสนอตอ่
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาการปรับปรุงแก้ไขนโยบายตา่ง ๆ ในแตล่ะปีตามความเหมาะสม 

9.1.1 สทิธิของผู้ถอืหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทให้ความส าคญัในการปกป้องและคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นเป็นอนัดบัแรก โดยไม่ค านึงถึงจ านวนหุ้นที่ ถือโดยผู้
ถือหุ้น อีกทัง้ยงัสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีการใช้สทิธิตามกฎหมายอีกด้วย 
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บริษัทตระหนกัถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานต่างๆ ตามกฎหมาย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายไม่วา่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นราย
ย่อย ผู้ ถือหุ้นในประเทศ ผู้ ถือหุ้นต่างประเทศ หรือผู้ ถือหุ้นสถาบนั ให้ได้รับสิทธิในการเข้าร่วมการประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในการ
แต่งตัง้ผู้แทนให้เข้าร่วมประชุมและสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมดงักล่าว สิทธิในการลงคะแนนเสียงเพื่อแต่งตัง้
หรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบคุคล สิทธิในการลงคะแนนเสียงเพื่อแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของผู้สอบบญัชี 
และสทิธิในการลงคะแนนเสยีงในเร่ืองอื่น ๆ โดยบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิตา่งๆ ในการเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้นครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2562 โดยสิทธิของผู้ ถือหุ้นนัน้ให้รวมถึงสทิธิในการได้รับการจ่ายเงินปันผล สทิธิในการ
เสนอความคิดเห็น และการสอบถามข้อมลูเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

นอกจากนี ้บริษัทยงัตระหนกัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นที่จะได้รับข่าวสาร ข้อมลูสารสนเทศที่ถกูต้อง ครบถ้วนเพียงพอและ
ทนัเวลา เพื่อน ามาใช้ในการตดัสนิใจของผู้ ถือหุ้น ซึง่บริษัทยงัคงมุง่มัน่ท่ีจะด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องเช่นนีต้ลอดไป 

บริษัทไมม่ีสญัญาหรือข้อตกลงใด ๆ  กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ซึง่บริษัทจดัให้มีโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทยอ่ย บริษัทใน
เครือ และผู้ ร่วมทนุ โดยไมม่ีการถือหุ้นแบบไขว้  

โครงสร้างของกลุม่บริษัท ได้มีการเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หวัข้อ “ข้อมูลองค์กร” และมีการปรับปรุง
ข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัในทกุ ๆ ไตรมาส 

ก. สิทธิพืน้ฐานทัว่ไปและความเสมอภาค 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน) เปิดโอกาสให้กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการ
ประชุม และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบตัิเพื่อเข้ารับเลือกเป็นกรรมการบริษัท ก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นระยะเวลา 90 วนั 
หนงัสือดงักลา่วได้ประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท 
เมื่อวนัท่ี 9 กนัยายน 2562 โดยที่หนงัสอืเชิญประชมุได้แจ้งถึงวิธีการและเง่ือนไขในการด าเนินการไว้อยา่งชดัเจน แตท่ัง้นี ้บริษัท
ไม่ได้รับข้อเสนอใดๆ จากผู้ ถือหุ้น ซึ่งได้มีการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในเร่ืองดงักลา่วแล้ว เมื่อช่วง
เดือนกมุภาพนัธ์ 2563 

บริษัทจะยงัคงด าเนินการเปิดโอกาสเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองพืน้ฐานที่เก่ียวข้องกบับริษัท
ตอ่ไป 

เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้นวา่ผู้ ถือหุ้นจะได้รับทราบข้อมลูงบการเงินประจ าปีที่ผา่นการตรวจสอบแล้ว 
และงบการเงินรายไตรมาสได้ตรงเวลา บริษัทจึงได้ท าการเปิดเผยข้อมลูงบการเงินประจ าปี (2561) และงบการเงินรายไตรมาส
ทัง้ 3 ไตรมาสของปี 2562 ในวนัท่ีได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สามารถดาวน์
โหลดข้อมลูงบการเงินได้ทัง้ในรูปแบบภาษาองักฤษและภาษาไทย โดยผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.indoramaventures.com   

บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองของการเปิดเผยสารสนเทศอยา่งตรงเวลา โดยผา่นช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทและเว็บไซต์
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) อาทิ รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) มติที่ประชมุ
ผู้ ถือหุ้น มติที่ส าคญัของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท การรายงานความคืบหน้าของการเข้าซือ้กิจการ ข้อมลูน าเสนอในงาน 
Opportunity Day รายงานของนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ขา่วประชาสมัพนัธ์และข้อมลูอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทยอ่ย
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูอยา่งตอ่เนื่องและทนัตามก าหนดเวลา 

http://www.indoramaventures.com/
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บริษัทเช่ือเป็นอย่างยิ่งวา่การมีสว่นร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้ ถือหุ้น จะช่วยให้ผู้ ถือหุ้นเข้าใจถึงการด าเนินงานและ
ธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย อีกทัง้ยงัเป็นการสร้างความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหารเหมือนเช่นทกุปี โดยบริษัทได้จดัให้ผู้ ถือหุ้น
เข้าเยี่ยมชมโรงงาน เมื่อวนัที่ 19 มิถนุายน 2562 ที่โรงงานในจงัหวดัลพบรีุ และวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2562 ที่โรงงานในจงัหวดั
ระยอง ประเทศไทย โดยโครงการเยี่ยมชมโรงงานประจ าปีจะจดัให้มีขึน้อยา่งตอ่เนื่องในอนาคต  

ผู้ ถือหุ้นจะได้รับหนงัสือแจ้งการเรียกประชมุผู้ ถือหุ้นให้ทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนัก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยผู้
ถือหุ้นแต่ละรายจะได้รับข้อมลูที่ครบถ้วน เพียงพอตามเกณฑ์และขัน้ตอนการจดัประชุม ซึ่งการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2562 ได้จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2562 โดยมีการสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้ทราบลว่งหน้าเมื่อวนัท่ี 25 มีนาคม 2562 

ทัง้นี ้บรรดาข้อมลูต่างๆ เก่ียวกบัเอกสารที่ใช้ในการประชุมสามญัประจ าปีจะถกูสง่ไปยงัผู้ ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท ซึ่งบริษัทได้มีการเผยแพร่ทัง้ในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ เมื่อวนัที่ 13 มีนาคม 2562 โดยเป็นการเผยแพร่ให้
ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลด
เอกสารที่ใช้ในการประชมุรวมถึงแบบฟอร์มการมอบฉนัทะผา่นทางเว็บไซต์ได้  

ทัง้นี ้บริษัทได้แจ้งข่าวสารเร่ืองการสง่หนงัสือเชิญประชุมผ่านทางตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เมื่อวนัที่ 
13 มีนาคม 2562 รวมทัง้ประกาศลงในหนงัสอืพิมพ์ท้องถ่ินเพื่อเป็นการแจ้งเตือนให้ผู้ ถือหุ้นทราบในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่งข้อซกัถามพร้อมกับข้อคิดเห็นต่างๆ ที่เก่ียวข้องกบัวาระการประชุม  (หากมี) 
เป็นการลว่งหน้า นบัจากวนัท่ีได้รับหนงัสอืเชิญประชมุ ซึง่ขัน้ตอนของการสง่ค าถามและข้อคดิเห็นดงักลา่วได้ระบไุว้อยา่งชดัเจน
ในหนงัสอืเชิญประชมุ  

บริษัทสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีด้วยตนเองหรือมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุม
แทนได้ หรือผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งในสามท่านที่ได้รับการเสนอช่ือโดยบริษัทให้เป็น
ผู้ เข้าร่วมประชมุแทนได้ ซึง่ข้อมลูประวตัิของกรรมการอิสระได้แนบมาพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุด้วย 

เพื่ออ านวยความสะดวกในการเดนิทางให้แกผู่้ ถือหุ้น สถานท่ีจดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ตัง้อยูใ่จกลางเมือง 
ซึง่บริษัทได้แนบแผนที่ของสถานท่ีจดัประชมุไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุแล้ว โดยการประชมุเร่ิมมีขึน้ในช่วงบา่ย ตัง้แต่เวลา 
14.00 น.  

ในวนัประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จัดเวลาให้กับผู้ ถือหุ้นส าหรับการลงทะเบียนมากกว่าสองชั่วโมงก่อนเร่ิมการ
ประชุม โดยมีการจัดเตรียมสถานที่ และเจ้าหน้าที่อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ความช่วยเหลือในขัน้ตอนการ
ลงทะเบียนไว้อย่างเพียงพอ ซึง่ผู้ ถือหุ้นยงัคงสามารถลงทะเบียนหลงัจากมีการเปิดการประชมุไปแล้ว ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่าผู้ ถือ
หุ้นสามารถเข้าร่วมการประชมุได้ 

นอกจากนี ้บริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าถึงเอกสารท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการแสดงตนเพื่อใช้สิทธิในการเข้าร่วม
ประชมุทัง้หมด รวมทัง้หนงัสอืมอบฉนัทะ ซึง่ผู้ ถือหุ้นจะได้รับการอ านวยความสะดวกจากเจ้าหน้าที่ของบริษัท 

การลงทะเบียนโดยระบบบาร์โค้ดได้ถูกน ามาใช้เพื่อความสะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพในการลงทะเบียน 
นอกจากนี ้บริษัทได้จดัเตรียมบตัรลงคะแนนให้แก่ผู้ ถือหุ้นแตล่ะทา่น เพื่อน าไปใช้ในการลงคะแนนเสยีงอีกด้วย 

บริษัทได้จดัเตรียมข้อมลู วาระการประชมุในหนงัสอืเชิญประชมุไว้อยา่งครบถ้วน ทัง้นี ้เพื่อเป็นการช่วยในการตดัสนิใจ
ของผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้บริษัทยงัได้จดัให้มีเจ้าหน้าที่ลา่มแปลภาษาไทยส าหรับการประชมุผู้ ถือหุ้นดงักลา่วด้วย  
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การแต่งตัง้กรรมการเข้าใหม่และการเลือกตัง้กรรมการกลบัเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระ 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีการแตง่ตัง้กรรมการเข้าใหมจ่ านวน 2 ท่าน เพื่อช่วยให้สามารถก ากบัดแูลกิจการ
ได้อย่างทัว่ถึงอนัเนื่องมาจากการเติบโต และการขยายกิจการอย่างรวดเร็วของบริษัท ทัง้นี ้ภายหลงัจากที่ได้พิจารณาถึงการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในชุดปัจจุบัน คณะกรรมการ NCCG และคณะกรรมการ
บริษัทจึงได้เสนอรายช่ือแต่งตัง้นายเทวินทร์ วงศ์วานิช ให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ และนายยาโชวาดนั โลเฮีย ด ารง
ต าแหนง่เป็นกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหาร  

นอกจากนี ้ส าหรับกรรมการบริษัทจ านวน 5 ทา่น ซึ่งครบก าหนดออกตามวาระ และกรรมการทัง้ 5 ท่านได้ตกลงที่จะ
เข้ารับเลอืกตัง้ให้กลบัเข้ามาด ารงต าแหนง่กรรมการตอ่ไปอีกวาระหนึง่ ในการนี ้กรรมการทัง้ 5 ทา่น ได้ลงนามในหนงัสอืยินยอม
และเสนอต่อคณะกรรมการ NCCG เพื่อพิจารณาการเสนอให้กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง ทัง้นี ้หลงัจากที่
คณะกรรมการ NCCG ได้มีการพิจารณาโดยค านงึถึงประสบการณ์การท างานของกรรมการแล้ว จึงเห็นควรเสนอให้กรรมการที่
ครบก าหนดออกตามวาระแล้วกลบัเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 

โดยบริษัทได้จดัเตรียมประวตัิของกรรมการเข้าใหม่ จ านวน 2 ท่าน และกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระและมี
การเสนอให้กลบัเข้ามาด ารงต าแหนง่กรรมการตอ่ไปอีกวาระหนึง่ จ านวน 5 ทา่น โดยประวตัิของกรรมการประกอบด้วย ช่ือ อาย ุ
ประเภทของกรรมการ ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวกบักรรมการทา่นอื่น ประวตัิการศกึษา การฝึกอบรม ประสบการณ์การท างาน 
ต าแหนง่งานในองค์กรของบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ต าแหนง่งานในบริษัทคูแ่ขง่/ความเก่ียวโยงทางธรุกิจซึง่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ จ านวนปีที่ด ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัท สดัสว่นการถือหุ้น ข้อพิพาททางกฎหมาย จ านวนการเข้าร่วมประชุม 
และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้เพื่ออ านวยความสะดวกในการลงคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้น   

คณะกรรมการ NCCG จะพิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยพิจารณาจากผู้ที่มีประสบการณ์ มีความ
เช่ียวชาญ มีความเป็นมืออาชีพสงู มีความรู้ ความสามารถในการตัดสินใจ และมีประสิทธิภาพอย่างดีเยี่ยม โดยสรรหาผู้ที่
เหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการ และปฏิบตัิหน้าที่เพื่อประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 

นอกจากนี ้คณะอนุกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสม โดยค านึงถึงการผสมผสานทางด้านทักษะ การศึกษา  
ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ ความรู้ เพศ เช่น การเพิ่มความหลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกบัความต้องการของบริษัท 

ทัง้นี ้ไมม่ีกรรมการของบริษัททา่นใดได้รับการเสนอช่ือจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

การเลือกตัง้กรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระให้กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่งนัน้จะต้อง
ได้รับอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น โดยเป็นการลงคะแนนเสยีงเป็นรายบคุคล  

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท
ลว่งหน้าเป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 90 วนัก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ซึง่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอรายช่ือมายงับริษัท 

ข. การอนมุติัค่าตอบแทนกรรมการ                                                                                                                                                                                                        

กรรมการอิสระและกรรมการบริษัททีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและให้ข้อเสนอแนะต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับค่าตอบแทนของกรรมการอิสระและ
กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้ บริหารในปี 2562 และมีการเสนอโบนัสประจ าปี 2561 ส าหรับกรรมการบริษัททัง้หมด ตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ NCCG 
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คณะกรรมการ NCCG ได้เสนอให้มีการจ่ายค่าตอบแทนตามหลกัเกณฑ์ของการจ่ายค่าตอบแทนโดยเสนอให้แก่
กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารตอ่คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นดงันี ้

• คา่ตอบแทนที่จ่ายให้กบักรรมการควรจ่ายอยา่งสมเหตสุมผล โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน และขอบเขต
ของภาระหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 

• คา่ตอบแทนควรค านงึถึงผลประโยชน์ของกรรมการและผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 

• โครงสร้างของคา่ตอบแทนไมค่วรซบัซ้อน โปร่งใส และง่ายตอ่การท าความเข้าใจของผู้ ถือหุ้น 

• การจ่ายค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระนัน้ เป็นการจ่ายค่าตอบแทน
ประจ าและโบนสัประจ าปี ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัผลประกอบการของบริษัทในปีที่ผา่นมา 

• คา่ตอบแทนในสว่นท่ีเพิ่ม จะมีการจ่ายให้แก่กรรมการซึง่ด ารงต าแหนง่ในแตล่ะคณะอนกุรรมการ 

การปฏิบตัิตามนโยบาย คณะกรรมการ NCCG จะก าหนดรูปแบบค่าตอบแทนโดยเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียน
อื่น ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ดงันี ้ 

คา่ตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะอนกุรรมการซึง่เป็นกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร
และเป็นกรรมการอิสระตามล าดบั จะมีการค านวนโดยประมาณอยูท่ี่อตัรา 1.5 เทา่ของสมาชิกอื่น ๆ  

ในการพิจารณาจ่ายโบนสัให้กบักรรมการทัง้หมดนัน้ คณะกรรมการ NCCG จะประเมินผลการปฏิบตัิงานในแต่ละปี 
ทัง้นี ้จะขึน้อยูก่บัผลงาน ความรับผิดชอบ ความเช่ียวชาญและการเข้าร่วมประชมุ โดยอ้างอิงจากแบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของกรรมการแตล่ะทา่น 

นอกจากนี ้โบนสัประจ าปีทัง้หมด คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนมุตัิโดยก าหนดจากผลก าไรของบริษัท และใช้
ระบบการเก็บคะแนน (Point System) ตามจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุม ซึ่งในปี 2562 ไมม่ีการเปลี่ยนแปลง
การจ่ายคา่ตอบแทนประจ า ทัง้นี ้ไมม่ีนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนประจ าให้แก่กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท 

รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการอิสระและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้ บริหารในปี 2562 รวมทัง้
รายละเอียดการจ่ายโบนัสประจ าปีให้แก่กรรมการทัง้หมดในปี 2561 ได้ปรากฎรายละเอียดแสดงไว้ภายใต้หัวข้อ “ผลการ
ปฎิบตัิงานของกรรมการ” ในรายงานประจ าปีฉบบันี ้ 

ประธานคณะกรรมการ NCCG ได้อธิบายถึงนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนข้างต้น และการค านวณค่าตอบแทน
กรรมการ ซึง่จ่ายให้กบักรรมการอิสระ กรรมการบริษัทที่ไมเ่ป็นผู้บริหารตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 

กรรมการบริษัททีเ่ป็นผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร  

นโยบายและหลักเกณฑ์ของการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทที่เป็นผู้ บริหารและผู้ บริหาร ได้ปรากฏ
รายละเอียดแสดงไว้ภายใต้หวัข้อ “ผลการปฎิบตัิงานของกรรมการ” ในรายงานประจ าปีฉบบันี ้ 

ค. การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีภายนอกและการอนมุติัค่าสอบบญัชี                                                                                                                                                 

เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกในการลงคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้น หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นได้ระบรุายละเอียดของ
ช่ือส านักงานสอบบญัชี และรายช่ือของผู้สอบบัญชีของบริษัท ความเป็นอิสระของผู้ สอบบัญชี ระยะเวลาที่เป็นผู้สอบบัญชี 
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คา่ตอบแทนทัง้จากการสอบบญัชีและการปฏิบตัิหน้าที่อื่นในปี 2561 และปี 2562 และเสนอค่าตอบแทนประจ าปี 2562 พร้อม
กบัความคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัท ตามค าแนะน าของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ง. การจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทได้มีการก าหนดให้มีการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไร
สทุธิหลงัจากการหกัภาษีและจดัสรรทนุส ารองตามกฎหมายแล้ว 

ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้เสนออนมุตัิการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการ
ประจ าปี 2561 ในอตัราหุ้นละ 1.40  บาท โดยที่บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลในอตัราหุ้นละ 0.70 บาท และในอตัรา
หุ้นละ 0.35 บาท ซึง่ได้จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นไปแล้วเมือ่วนัท่ี 4 กนัยายน 2561 และวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2561 ตามล าดบั โดยบริษัทได้
จ่ายเงินปันผลในสว่นท่ีเหลอืในอตัราหุ้นละ 0.35 บาท เมื่อวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2562  

จ. การประชมุผูถื้อหุน้ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายให้ด าเนินการจัดประชุมผู้ ถือหุ้ น เพื่อให้สอดคล้องตาม
ข้อบงัคบัของบริษัทและกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิของตนเองอยา่งเต็มที่ในลกัษณะที่พงึกระท าได้ 

การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีจะจดัขึน้ภายใน 4 เดือนหลงัจากสิน้สดุรอบปีบญัชีในเดือนธนัวาคม ส าหรับรอบปี
บญัชี  2561 นี ้ได้มีการจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในวนัที่ 24 เมษายน 2562 โดยเมื่อเร่ิมต้นของการเปิดประชุมมีผู้ ถือหุ้นที่เข้า
ร่วมประชุมด้วยตนเองหรือผู้ รับมอบฉนัทะ จ านวน 3,138 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 84.73 ของจ านวนหุ้นทัง้หมดที่จ าหน่าย ส าหรับ
ช่วงปิดประชุมมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิ่มขึน้ โดยที่มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง หรือผู้ รับมอบฉันทะ จ านวน 3,627 
ทา่น คิดเป็นร้อยละ 84.81 โดยบริษัทได้เร่ิมประชมุ เมื่อเวลา 14.00 น. และปิดประชมุเมื่อเวลา 18.00 น.  

ในระหวา่งการประชมุ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุทา่นซกัถาม เสนอความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ ให้ค าแนะน า 
และมีการให้ข้อมลูเพิม่เตมิในการชีแ้จงประเด็นปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการประชมุ 

ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานกรรมการและผู้แทน ได้กล่าวสรุปเก่ียวกับหลกัเกณฑ์ในการด าเนินการประชุม รวมถึง
ขัน้ตอนการลงคะแนนเสียงเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทราบ โดยมีตวัแทนที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ส านักงานกฎหมาย แคปปิตอล 
จ ากดั ได้รับการแตง่ตัง้ให้เข้าร่วมเป็นพยานในขัน้ตอนของการลงและนบัคะแนนเสยีงด้วย 

เพื่อให้การลงคะแนนเสียงด าเนินไปอย่างรวดเร็วและถูกต้อง บริษัทจึงได้น าระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการนับ
คะแนนเสียง มีการเตรียมการแยกบตัรลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม/วาระการประชมุยอ่ย  หลงัจากที่ทกุวาระการประชุม
ได้มีการพิจารณาและมีการลงคะแนนเสยีง  บตัรลงคะแนนเสียงจะถกูเก็บรวบรวมไว้เพื่อใช้ในการอ้างอิงการนบัคะแนน โดยผล
ของการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระการประชมุได้มีการแจ้งให้ทราบผลคะแนนในช่วงท้ายของการประชมุ 

การนบัคะแนนเสยีงได้ด าเนินการในลกัษณะที่โปร่งใส โดยนบัคะแนนเสยีงหนึ่งหุ้นเทา่กบัหนึ่งคะแนนเสยีง การอนมุตัิ
มติในที่ประชุมขึน้อยู่กบัเสียงสว่นใหญ่ของผู้ลงคะแนน หากไม่มีมติพิเศษใดๆ ซึ่งต้องการคะแนนเสียงสามในสี่ของจ านวนผู้มี
สทิธิลงคะแนนเสยีง 

ในระหวา่งการประชมุ บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระการประชมุ ตามที่ได้แจ้งให้กบัผู้ ถือหุ้นทราบเป็นการลว่งหน้าแล้ว ทัง้นี ้
กรรมการที่ถูกเสนอช่ือเพื่อให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง  จะออกจากห้องประชุมในวาระพิจารณาอนุมัติเลือกตัง้
กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 
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บริษัทมัน่ใจว่าได้มีการด าเนินการและอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทุกคนเข้าร่วมประชุมตามระยะเวลาที่ก าหนด 
โดยมีประธานกรรมการบริษัทท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม และมีกรรมการบริษัทจ านวน 13 ท่าน จากจ านวน 14 ท่านเข้า
ร่วมการประชุมในครัง้นี ้ซึ่งรวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่บริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดแูลกิจการ ผู้ตรวจสอบบญัชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ที่ปรึกษากฎหมาย และ
คณะผู้บริหารอาวโุสเข้าร่วมการประชมุโดยพร้อมเพรียงกนั 

ประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม และให้ค าแนะน าเก่ียวกบัการผลด าเนินงาน ข้อมลูด้านการเงิน 
และประเด็นอื่น ๆ ของบริษัทโดยไม่ตดัสทิธิใด ๆ ของผู้ ถือหุ้น ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่บริษัทฯ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกิจการ ประธานกรรมการด้านความยัง่ยืน
และการบริหารความเสี่ยง และคณะผู้บริหารได้ท าการชีแ้จงข้อมลูบริษัทระหว่างการประชุมผู้ ถือหุ้นและมีการพบปะพดูคยุกนั
อยา่งไมเ่ป็นทางการกบัผู้ ถือหุ้นหลงัเสร็จสิน้การประชมุ 

วาระการประชุมทัง้หมดได้ผ่านมติในที่ประชุมโดยเฉลี่ยร้อยละ 99 ของจ านวนผู้ที่มีสิทธิลงคะแนนเสียง มติของที่
ประชมุและจ านวนเสยีงที่ได้รับการลงคะแนนได้มีการเปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ใน
วนัเดียวกนักบัวนัท่ีจดัประชมุ 

รายงานการประชุมได้มีการบนัทึกไว้ โดยแสดงรายช่ือของกรรมการที่เข้าร่วมและที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม สรุปค าถาม
ทัง้หมด ค าอธิบายที่ส าคญัไว้อยา่งชดัเจน โดยผลการลงคะแนนของแต่ละวาระการประชมุและวาระการประชุมย่อย ได้ถกูแบ่ง
ออกเป็นเสยีงที่เห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสยีง รายงานการประชมุได้มีการจดัสง่ให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) 
ภายในระยะเวลาสบิสีว่นัหลงัจากวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นตามที่กฎหมายก าหนด โดยทีส่ าเนารายงานการประชมุได้มกีารแสดง
ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทในเวลาเดียวกนัด้วย 

ฉ. การรายงานหลกัทรพัย์และการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบริษัท 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรเก่ียวกบัการรายงานหลกัทรัพย์และการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่ง
นโยบายดงักลา่วได้รวมถึงการก าหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารไม่สามารถซือ้ ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทได้ในช่วงระยะเวลา 15 
วนัท าการก่อน และ 2 วนัท าการหลงัจากวนัที่จัดส่งข้อมูลงบการเงินประจ าปี และงบการเงินประจ าไตรมาสของบริษัทให้กับ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมก็ตาม นอกจากนี ้หากกรรมการหรือผู้บริหารทา่นใดท าการ
ซือ้ ขายหลักทรัพย์ของบริษัทจะต้องจัดท ารายงานแจ้งต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ภายใน 3 วันท าการ และแจ้งให้กับฝ่ายเลขานุการบริษัททราบ รายงานดังกล่าวจะถูกน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุไตรมาส 

ช. รายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 

บริษัทได้จดัให้มีนโยบายรายการที่เก่ียวโยงกนั โดยก าหนดในรายละเอียดของรายการที่เก่ียวโยงกนั ซึ่งจะต้องมีการ
ปฎิบตัิอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทได้ก าหนดไว้อย่างชดัเจนวา่ บคุคลใดเป็นบคุคลที่มีความเก่ียวโยง และรายการประเภทใดเป็น
รายการที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกนั รวมทัง้ก าหนดเกณฑ์/มลูค่าเพื่อการอนมุตัิและวตัถุประสงค์ในการเปิดเผย อีกทัง้
ขัน้ตอนที่จะต้องปฎิบตัิเมื่อเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัขึน้มาใหม ่ โดยมีการแจ้งให้ผู้ที่ เก่ียวข้องทราบถึงนโยบายนีใ้นทกุต้นปีเพื่อ
เป็นการเตือนให้มีการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ 
ตรวจสอบเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าทุกรายการของรายการที่เก่ียวโยงมีการด าเนินการตามกฎระเบียบและข้อบังคับของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)/ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึง
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นโยบายภายในของรายการที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทอีกด้วย  รายการเก่ียวโยงใดที่เป็นรายการใหม่จะถกูสง่ไปยงัฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเพื่อท าการตรวจสอบความถกูต้อง หลงัจากที่มีการตรวจสอบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว รายการดงักลา่วจะมีการน าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะผ่านเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ  หลังจากที่
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว จะเสนอตอ่ไปยงัคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ ทัง้นี ้หากไมไ่ด้รับการอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัท รายการนัน้จะไมม่ีผลบงัคบัใช้ ดงันัน้ ในแตล่ะไตรมาส รายงานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท
และบริษัทยอ่ย จะมีการน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อย อาจมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนักบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลอื่นท่ีเก่ียวข้อง ด้วย
เหตุผลดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติอนุมตัิในหลกัการว่าผู้บริหารมีอ านาจในการอนุมัติรายการภายใต้เง่ือนไขที่
สมเหตสุมผล โปร่งใส ปราศจากการฉ้อโกงและทจุริต ซึ่งรายการท่ีเก่ียวโยงกนันัน้ ต้องจดัอยู่ในประเภทของรายการที่เก่ียวข้อง
กบัการด าเนินธุรกิจปกติที่บคุคลทัว่ไปตกลงเข้าท าสญัญากบัคูส่ญัญาที่ไมม่ีสว่นเก่ียวข้อง ภายใต้หลกัพืน้ฐานของการเจรจาทาง
การค้า (เง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป) และปราศจากการมีสว่นได้สว่นเสียอนัเป็นผลมาจากสถานะของกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคล
อื่นที่เก่ียวข้องแล้วแตก่รณี 

กรรมการท่านใดที่มีส่วนได้เสียกับการท ารายการในธุรกรรมใด  ๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม จะงดการ
ลงคะแนนเสียงและไม่เข้าร่วมประชุม  บริษัทไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการค า้ประกันใดๆ แก่
บคุคลภายนอกอื่นๆ 

รายงานสรุปรายการท่ีเก่ียวโยงกนัได้มีการแสดงไว้ในรายงานประจ าปีด้วย 

9.1.2 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญักบัผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ทัง้ภายในและภายนอกอย่าง
เท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้น บุคลากร หุ้นส่วนทางธุรกิจ ลูกค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้ชุมชน สิ่งแวดล้อม และสงัคม ซึ่งบริษัท
ตระหนกัดีว่าการได้รับการสนบัสนนุจากผู้มีสว่นได้เสียแต่ละกลุม่จะช่วยเสริมสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขนัทางการค้าและมี
ผลก าไรท่ียัง่ยืน 

บริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี โดยให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฏระเบียบอยา่งเคร่งครัด 
และค านงึถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

นโยบายที่เก่ียวข้องกับผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทเป็นสว่นหนึ่งของคู่มือฉบบัใหม่  โดยนโยบายบางสว่นที่กล่าวถึงกลุ่ม
ของผู้มีส่วนได้เสียก่อนหน้านี ้ได้ถูกน ามาพิจารณาทบทวนและน ามารวมไว้ด้วยกัน เพื่อหลีกเลี่ยงข้อก าหนดที่ซ า้ซ้อน และ
เพื่อให้รายละเอียดเก่ียวกบัการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่เป็นไปอยา่งถกูต้องและชดัเจนมากขึน้ 

นโยบายของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัคณะกรรมการบริษัท พนกังาน และผู้มีสว่นได้เสีย ที่ได้ระบไุว้ในคูม่ือฉบบัใหม ่ได้แก่
นโยบายดงัตอ่ไปนี ้

• นโยบายการใช้ข้อมลูภายใน 

• นโยบายการตอ่ต้านทจุริต 

• นโยบายด้านสิง่แวดล้อม 

• นโยบายเก่ียวกบัทรัพย์สนิทางปัญญา  
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• นโยบายด้านสทิธิมนษุยชน  

• นโยบายด้านสขุอนามยัและความปลอดภยั 

• นโยบายเร่ืองโรคเอดส์ (HIV) 

• นโยบายด้านความหลากหลาย 

• การปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี 

- ผู้ ถือหุ้น 
- ลกูค้า 
- ผู้ผลติและผู้จดัหา 
- เจ้าหนี ้
- คูแ่ขง่ 
- รัฐบาล 
- สือ่ 

• นโยบายการแจ้งเบาะแส 
• จรรยาบรรณส าหรับผู้ผลติและผู้จดัหา (Supplier Code of Conduct) 

นโยบายข้างต้นทัง้หมดที่รวมไว้อยู่ในคู่มือฉบบัใหม่นีไ้ด้มีการเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทแยกต่างหาก เพื่อการ
อ้างอิง ซึง่คณะท างาน CGPAC ได้มีการทบทวนและจดัโครงสร้างนโยบายตา่งๆ ในระหวา่งปี 

ฝ่ายบริหารจะเสริมสร้างรากฐานให้พนกังานทุกคนตระหนกัและเข้าใจในนโยบายที่เก่ียวข้องกบัผู้มีส่วนได้เสียของ
บริษัทอย่างสม ่าเสมอ และจดัให้มีการปฏิบตัิอย่างจริงจงั และในเชิงสร้างสรรค์ โดยด าเนินการจัดฝึกอบรม หรือสมัมนาอย่าง
ตอ่เนื่อง รวมถึงตรวจสอบให้มีการปฏิบตัิ ซึง่ถือเป็นสว่นหนึง่ของความคิดริเร่ิมในโครงการ CGPAC เพื่อที่จะพฒันาและปรับปรุง
ความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษัทและผู้มีสว่นได้เสยี 

คู่มือและนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องจะได้รับการพิจารณาทบทวนเป็นประจ า และมีการปรับปรุงแก้ไขได้ตามความ
จ าเป็น 

บริษัทได้จดัท ารายงานความยัง่ยืนเป็นประจ าทุกปี ซึ่งสามารถเรียกดขู้อมลูรายงานได้จากเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้
หวัข้อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

 ผูถื้อหุน้ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจในลกัษณะที่โปร่งใส และมี
ประสทิธิภาพ รวมทัง้สร้างวิสยัทศัน์เพื่อน าไปสูก่ารเพิ่มมลูคา่และผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงแสวงหาธุรกิจและโครงการ
ใหม ่ๆ ที่เพิ่มมลูคา่สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น 

 ลูกคา้ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมุ่งมัน่ที่จะรักษาและสร้างความสมัพันธ์ที่ยัง่ยืนและ
ความภกัดีต่อลกูค้า อีกทัง้มีความมุ่งมัน่ที่จะสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า ด้วยผลิตภณัฑ์ที่มีคุณภาพสงูและการให้บริการ



                                                                                                                                   บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน)                                                                                                          

127 การก ากบัดแูลกิจการ                                                                               | แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

เพื่อให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้าให้มากที่สดุ ด้วยราคาที่เหมาะสมและมีมาตรฐานในการให้บริการท่ีดีเยี่ยม รวมถึงการให้
ข้อมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วนเก่ียวกบัผลติภณัฑ์และการด าเนินงานของบริษัท 

บริษัทเช่ือมัน่และได้มีการเปิดช่องทางการติดตอ่สือ่สารและรับฟังความความคิดเห็นของลกูค้าอยา่งตอ่เนื่อง 

นอกจากนี ้บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท J.D. Power เพื่อท าการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าในปีที่ผ่านมา พบว่าดชันี
ความพงึพอใจของลกูค้าตอ่บริษัทในปี 2562 มีคะแนนเฉลีย่อยูท่ี่ร้อยละ 86.58 ซึง่เพิ่มขึน้จากปี 2561 ร้อยละ 0.57  

 บคุลากร 

บคุลากรทัง้หมดของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยถือเป็นทรัพยากรอนัมีคณุคา่และมี
ความส าคญัยิ่งตอ่การเติบโตและอตัราก าไรของบริษัทและบริษัทยอ่ย บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างานต่อ
บคุลากรของบริษัท ให้ความส าคญัในเร่ืองความปลอดภยั รวมทัง้การจ่ายค่าตอบแทนที่ เป็นธรรม และเท่าเทียมกนัสามารถ
เทียบเคียงกบัองค์กรอื่นท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั 

บริษัทให้ความส าคญัต่อการพฒันาด้านทกัษะความรู้และศกัยภาพของพนกังาน และมุง่มัน่ท่ีจะสร้างสภาพแวดล้อม
การท างานที่ดี มีความหลากหลาย เพื่อกระตุ้นให้การท างานของพนกังานมีประสิทธิภาพและเป็นที่น่าพึงพอใจ และด ารงไว้ให้
อยู่กับองค์กรตลอดไป บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และจัดให้มีโครงการพัฒนาด้านทักษะ 
เพื่อให้พนกังานสามารถพฒันาศกัยภาพและกระตุ้นความสามารถที่มีอยูใ่ห้พร้อมส าหรับการท างาน  

ในฐานะที่บริษัทมีการด าเนินธุรกิจทัว่โลก โรงงานแต่ละแห่งใช้นโยบายที่แตกต่างกนัในด้านสวสัดิการของพนกังาน 
เพื่อให้สอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบียบของท้องถ่ินนัน้ ๆ  

บริษัทมีนโยบายเก่ียวกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังานในทกุภมูิภาคทัว่โลกที่เหมาะสม โดยจะปฏิบตัิตาม
กฎหมายท้องถ่ินและกฎระเบียบของประเทศที่บริษัทด าเนินการอยู ่

รายละเอียดของค่าตอบแทนและกิจกรรมด้านการฝึกอบรมของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน) จะ
ปรากฏอยู่ภายใตห้วัข้อ “บคุลากร” โดยจะอยู่ส่วนทา้ยของรายงานนี ้

 ผูผ้ลิตและผูจ้ดัหา (Supplier) 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้สร้างความสมัพนัธ์ที่ยัง่ยืน แบบพึ่งพาอาศยัซึ่งกัน
และกนักบัหุ้นสว่นทางธุรกิจทกุราย บนพืน้ฐานของการได้รับผลประโยชน์ร่วมกนัและด าเนินการตามหลกัจริยธรรมทางธุรกิจที่ดี 
บริษัทจะร่วมงานกบัหุ้นสว่นทางธุรกิจด้วยความยตุิธรรม ซื่อสตัย์ และรับผิดชอบต่อสงัคม บริษัทมัน่ใจว่าผู้บริโภคจะเช่ือมัน่ใน
ความปลอดภยัและคุณภาพของผลิตภณัฑ์ของบริษัท ดงันัน้ หุ้นส่วนทางธุรกิจต้องจัดหาสินค้าและบริการที่ได้มาตรฐานตรง
ตามมาตรฐานด้านคณุภาพและความปลอดภยัตามที่ได้ตกลงกนัไว้ 

บริษัทได้ก าหนดมาตรฐานในนโยบายของบริษัท โดยคาดหวงัให้คู่ค้าทางธุรกิจด าเนินการตามมาตรฐานกฎระเบียบ
ด้านสิง่แวดล้อม ซึ่งถือเป็นการสร้างพนัธะสญัญาร่วมกนัในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ด้วยความรับผิดชอบ ก าจดัและลดปริมาณ
ขยะ ลดปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก น าเสนอผลติภณัฑ์ที่มาจากธรรมชาติ ผลิตภณัฑ์อินทรีย์และผลติภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อม ตามความต้องการของตลาดและความช่ืนชอบของลูกค้า และพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกที่เป็นมิตรกับ
สิง่แวดล้อม ชมุชน และความต้องการทางธุรกิจ 
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หุ้นสว่นทางธุรกิจจะต้องปฏิบตัิโดยน าหลกัการด้านความปลอดภยั คณุภาพสินค้า แรงงาน สทิธิมนษุยชน สงัคมและ
กฎหมาย และสอดคล้องกบันโยบายของบริษัท และมัน่ใจได้วา่ประเด็นตา่ง ๆ  เหลา่นี ้มีการจดัการเป็นอยา่งดใีนการจดัหาสนิค้า
และบริการตา่งๆ ให้กบับริษัท 

บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ด้านจริยธรรมของตนเองและคาดหวงัวา่หุ้นสว่นทางธุรกิจจะด าเนินการตามหลกัศีลธรรม
และถกูต้องตามกฎหมาย และการจดัการท่ีดีในเร่ืองของข้อมลูการแข่งขนั กรรมสิทธ์ิของข้อมลู รวมไปถึงทรัพย์สนิทางปัญญา
อื่น ๆ และปฏิบตัิตามกฎหมายในเร่ืองการแข่งขนัทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม การแข่งขนัทางการค้าและการท าการตลาดอย่าง
ถกูต้อง 

จรรยาบรรณส าหรับผู้ ผลิตและผู้ จัดหาได้ถูกจัดท าขึน้เพื่อให้หุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทรับทราบและปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากล โดยคณะกรรมการ CGPAC ได้รับรายงานจากหนว่ยงานธุรกิจตา่งๆ เป็นระยะเก่ียวกบัสถานะการปฏิบตัิ 

 เจ้าหนี ้ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ยจะให้ข้อมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วน เก่ียวกบัความคืบหน้าของ
บริษัทแก่เจ้าหนี ้เพื่อให้การติดตอ่ทางธุรกิจเป็นไปอยา่งราบร่ืนและสอดคล้องกบัภาระผกูพนัท่ีจะต้องปฏิบตัิ 

นอกจากนี ้บริษัทมีความต้องการที่จะเห็นเจ้าหนีข้องบริษัทยึดมั่นในหลกัการให้มีการด าเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าการผลิตและการจดัสง่สินค้าและบริการต่าง ๆ จะเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้องในแต่ละ
ธุรกิจที่บริษัทมีการด าเนินธุรกิจ  

 คู่แข่งขนั  

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย จะด าเนินการให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบั โดย
เคารพในบริษัทคู่แข่งและจะปฏิบัติตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สจุริตเช่นเดียวกันกับการเดินหน้าไปสู่การพัฒนาทาง
การตลาดและการเจริญเติบโตเพื่อประโยชน์ของอตุสาหกรรมโดยรวม 

 รฐับาล 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) ให้ความเคารพและให้เกียรติต่อความสมัพนัธ์ที่บริษัทมีต่อรัฐบาลและ
หนว่ยงานที่มีอ านาจก ากบัดแูลในเขตอ านาจศาลของประเทศตา่งๆ ที่บริษัทด าเนินธุรกิจอยู ่และจะปฏิบตัิตามค าสัง่ ข้อก าหนด
ตามกฎหมาย และกฎหมายที่ใช้บงัคบัเก่ียวกบัธุรกิจตา่งๆ ของบริษัททกุประการ 

 สือ่ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) จะให้ข้อมลูที่เก่ียวข้องและถูกต้องแท้จริงแก่สื่อ ซึ่งมีบทบาทส าคญัใน
การสือ่สารข้อมลูทีเ่ก่ียวกบับริษัทออกไปสูส่าธารณะ  

ทัง้นี ้แม้วา่ฝ่ายสือ่สารองค์กรจะเป็นผู้ประสานงานเพื่อให้ข้อมลูตา่งๆ แก่สือ่ แตเ่ฉพาะโฆษกผู้ได้รับอนญุาตจากบริษัท
เทา่นัน้ที่จะสามารถพดูหรือให้สมัภาษณ์ใดๆ แก่สือ่ในนามของบริษัทได้ 

 ชมุชน ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม  

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยใส่ใจและห่วงใยเก่ียวกับความปลอดภัยของสงัคม  
สิ่งแวดล้อม และคณุภาพชีวิตที่ดีของผู้คนที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกบัระเบียบข้อบงัคบัต่าง ๆ 
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ตามที่กฎหมายก าหนด บริษัทและบริษัทย่อยสนบัสนนุให้มีสว่นร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆ อนัเป็นการสนบัสนนุ สิ่งแวดล้อม สงัคม
และสง่เสริมวฒันธรรมอนัดีที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัท  

บริษัทและบริษัทย่อยสง่เสริมให้มีการก าจดัของเสียด้วยวิธีการท่ีจะท าให้เกิดผลกระทบตอ่สงัคม สิ่งแวดล้อม และคน
ในชมุชนให้น้อยที่สดุ โดยบริษัทยงัคงมุง่เน้นการพฒันาอยา่งตอ่เนื่องเพื่อน าไปสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยมิใช่เพียงแคพ่ฒันา
ในองค์กรเทา่นัน้ แตย่งัรวมถึงทกุคนในชมุชนโดยรวม  บริษัทต้องการสร้างความมัน่ใจในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

• บริษัทจดัหาสนิค้าที่มคีณุภาพด้วยการบริการท่ีดีเยี่ยมให้กบัลูกค้าของบริษัท 
• บริษัทสร้างมลูคา่ให้กบันกัลงทนุ 
• บริษัทมีสภาพแวดล้อมที่ดีและเหมาะสมในการท างาน 
• บริษัทเป็นเพื่อนบ้านและมิตรท่ีดขีองชมุชน 
• บริษัทลดปัญหาสิง่แวดล้อม อนัเป็นผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทสนบัสนนุให้พนกังานมีสว่นร่วมในโครงการท่ีเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมภายในท้องถ่ิน  โดยเฉพาะอยา่งยิง่โครงการท่ี
สอดคล้องกบักลยทุธ์ด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัท นอกจากนี ้ บริษัทยงัจดัให้มกีารจดัฝึกอบรมแก่พนกังาน เพื่อให้
พนกังานมีความเข้าใจในประเดน็ปัญหาสิง่แวดล้อมที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท และสามารถช่วยลดผลกระทบด้าน
สิง่แวดล้อมอกีด้วย 

นอกจากนี ้บริษัทยงัร่วมมือกับโครงการบริหารจัดการขยะต่างๆ ที่ริเร่ิมขึน้ ซึ่งด าเนินการโดยหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน รวมทัง้ด าเนินโครงการให้ความรู้แก่ชมุชนเพื่อสง่เสริมวิธีการบริหารจดัการขยะอยา่งถกูต้อง  

บริษัทสญัญาวา่จะด าเนินงานภายใต้กฎหมายสิ่งแวดล้อม และกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจในแต่ละภมูิภาค ด้วย
การวิเคราะห์เป็นระยะ ๆ และจดัให้มีการตรวจสอบจากบคุคลภายนอกในแตล่ะโรงงาน 

 จรรยาบรรณ 

บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะให้เกิดผลส าเร็จโดยให้มีการปฏิบตัิตามหลกัจริยธรรมโดยใช้แนวทางของจรรยาบรรณ โดย
ปฏิบตัิด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่รวมถึงหน่วยงานภายนอก คู่มือการก ากับ
ดแูลกิจการฉบบัใหมซ่ึ่งมีผลบงัคบัใช้เมื่อเดือนกนัยายน 2562 ได้รวมเอาจรรยาบรรณส าหรับกรรมการและจรรยาบรรณส าหรับ
พนักงานเข้าไว้ด้วยกัน ซึ่งก่อนหน้านีจ้รรยาบรรณส าหรับกรรมการและพนกังานได้แยกพิจารณากันต่างหาก ปัจจุบันนี ้ทุก
นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทท่ีสะท้อนผา่นจรรยาบรรณ ซึง่ขจดัและลดความซ า้ซ้อนที่มีอยูเ่ดิมเพื่อให้แนใ่จ
วา่คา่นิยมของบริษัทได้ถกูน าไปปฏิบตัิในการท างานทกุวนั โดยการจดัฝึกอบรมที่เก่ียวกบัจรรยาบรรณจะเป็นสว่นหนึ่งของการ
จดัฝึกอบรมในคูม่ือฉบบัใหมน่ีด้้วย 

ทัง้นี ้ก่อนการจัดท าคู่มือฉบับใหม่ กรรมการและพนักงานทุกคนได้รับทราบถึงจรรยาบรรณส าหรับกรรมการและ
ส าหรับพนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัตนแล้ว 

 นโยบายการต่อตา้นการทจุริตและการใหสิ้นบน 

คู่มือฉบบัใหม่นีไ้ด้อธิบายจุดยืนที่ชัดเจนของบริษัทในการต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่น ในฐานะที่
บริษัทมีการด าเนินธุรกิจทัว่โลก บริษัทมุ่งมัน่ที่จะสร้างความเช่ือมัน่ว่า บริษัทได้ด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นเลิศตามหลกัการ
ก ากับดแูลกิจการ ด้วยเหตุผลดงักล่าว บริษัทจึงมีการก าหนดให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายอย่างเข้มงวดในการต่อต้านการให้
สนิบนและการฉ้อโกง 
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เพื่อแสดงให้เห็นว่าบริษัทมีความรับผิดชอบในเร่ืองของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการให้สินบน 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้อนมุตัินโยบายการต่อต้านการทจุริตของบริษัท โดยนโยบายได้กลา่วถึงนิยามของการทจุริตคอร์รัปชัน่
และอธิบายถึงวิธีการปฏิบตัิเพื่อหลกีเลีย่งการมีสว่นร่วมในการทจุริตคอร์รัปชัน่ในรูปแบบตา่ง ๆ   

บริษัทยงัคงยึดมัน่ที่จะปฏิบตัิตามกฎหมายท้องถ่ิน กฎหมายของแต่ละประเทศ และกฎหมายระหว่างประเทศตามที่
เห็นสมควร 

บริษัทได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนในการตอ่ต้านการทจุริตครัง้แรกเมื่อปี 2557 และ
ได้ยื่นขอรับรองเพื่อตอ่อายสุมาชิกเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วในปี 2561 โดยจะมีอายสุมาชิกเป็นเวลา 3 ปี  

โดยบริษัทได้ก าหนดกรอบโครงสร้างในการต่อต้านการทจุริต ตลอดจนนโยบายและการน าไปปฏิบตัิเพื่อสร้างความ
ตระหนกัและน าไปสูก่ารสร้างวฒันธรรมขององค์กร และเป็นสว่นหนึ่งที่ท าให้บริษัทเป็นหนึ่งในบริษัทไทยที่ได้รับการรับรองเป็น
สมาชิก the Collective Action Against Corruption (CAC) 

บริษัทได้สือ่สารข้อมลูโดยตรงแก่พนกังานถึงความแน่วแน่ในการไม่เก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ ตลอดจนการปฏิบตัิ
ในรูปแบบอื่นใดซึง่อาจก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่การด าเนินงานของบริษัท โดยบริษัทได้ด าเนินการจดัฝึกอบรมเก่ียวกบัการตอ่ต้าน
การทจุริตอยา่งตอ่เนื่องในภาษาท้องถ่ินของแตล่ะประเทศ  

สื่อการศึกษาเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตและนโยบายดังกล่าวได้แสดงไว้ ในคู่มือฉบับใหม่บนระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์แบบภายในองค์กรของบริษัท และเผยแพร่ไปยงัหนว่ยงานในตา่งประเทศเพื่อให้แนใ่จวา่นโยบายของบริษัทได้มีการ
สือ่สารและมีการปฏิบตัิอยา่งเป็นมาตรฐานทัว่โลก รายละเอียดของการฝึกอบรมจะอยูใ่นหวัข้อ “โครงการสร้างความตระหนกัใน
การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทประจ าปี 2562” 

เพื่อที่จะสนับสนุนและติดตามการด าเนินการตามนโยบายการต่อต้านทุจริต ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทได้
ด าเนินการตรวจสอบในทกุหนว่ยงาน และรายงานผลการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารความเสีย่งของบริษัท จะเป็นผู้ดแูลเร่ืองเก่ียวกบัความเสีย่งทัง้หมด รวมทัง้ความเสีย่งของการ
ทจุริตและการติดสนิบน และมอบหมายให้มีการตรวจสอบ ประเมินผล และแนะน าการด าเนินการท่ีเก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านการ
ทจุริตและตอ่ต้านการให้สนิบน 

คณะท างาน CGPAC จะด าเนินการติดตามให้มีการจดัฝึกอบรมอย่างตอ่เนื่องเพื่อสร้างความตระหนกัในเร่ืองนีใ้ห้แก่
ทกุหนว่ยงานของบริษัท   

 นโยบายการแจ้งเบาะแส  

บริษัทมีนโยบายการแจ้งเบาะแสเพื่อเปิดโอกาสให้พนกังานมีบทบาทในการเปิดเผยการกระท าที่ผิดจรรยาบรรณ (ไม่
วา่จะขดัต่อกฎหมายหรือไม่ก็ตาม) ให้แก่คณะกรรมการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower Committee) โดยไม่จ าเป็นต้องรายงาน
ผา่นผู้บงัคบับญัชาในสายงานและไม่ต้องเปิดเผยตวัผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งนโยบายดงักลา่วได้มีการสื่อสารให้พนกังานทกุคนทัว่ทกุ
ภูมิภาคในโลกทราบ และสามารถเรียกดูนโยบายนีไ้ด้จากเว็บไซต์ของบริษัท  พนักงานของบริษัทสามารถติดต่อกับ
คณะกรรมการแจ้งเบาะแสผ่านทางอีเมล์ ethics@indorama.net หรือติดต่อทางโทรศพัท์ หรือทางไปรษณีย์ ถึงคณะกรรมการ
แจ้งเบาะแส ณ ส านักงานใหญ่ของบริษัท ในกรุงเทพมหานคร ในระหว่างปี คณะท างาน CGPAC ได้เปิดช่องทางการแจ้ง
เบาะแสอีกช่องทางหนึ่งผ่านเว็บไซ ต์ที่ดูแลโดยหน่วยงานภายนอก คือ whistleblower.indoramaventures.com โดยมี
วตัถปุระสงค์หลกัเพื่อเป็นอีกหนึง่ตวัเลอืกในการแจ้งเบาะแสแบบไมร่ะบตุวัตนของผู้แจ้ง ซึง่มีความสะดวก ปลอดภยั ใช้งานง่าย 

mailto:ethics@indorama.net


                                                                                                                                   บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน)                                                                                                          

131 การก ากบัดแูลกิจการ                                                                               | แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

และเป็นช่องทางการสื่อสารที่ดีระหว่างผู้ แจ้งและคณะกรรมการแจ้งเบาะแส (Whistlblower Committee) ในทางกลบักัน 
คณะกรรมการแจ้งเบาะแสรับรองว่าการแจ้งเบาะแสนัน้จะถกูเก็บรักษาเป็นความลบัในทกุกรณี นอกจากนี ้ไมว่า่เหตผุลใด ๆ ก็
ตามจะไมม่ีการกระท าใด ๆ อนัเป็นปรปักษ์ตอ่ผู้แจ้งเบาะแส ซึง่ข้อมลูเหลา่นี ้คณะกรรมการแจ้งเบาะแสได้แจ้งให้ทกุหน่วยงาน
ธุรกิจของบริษัทรับทราบ ในปี 2562 คณะกรรมการแจ้งเบาะแสได้รับการแจ้งเบาะแสทัง้หมด 19 เร่ือง โดยได้ด าเนินการแก้ไข
ปัญหาไปแล้ว 10 เร่ือง และอยู่ระหว่างการสอบสวนอีก 9 เร่ือง โดยคณะกรรมการแจ้งเบาะแสได้รายงานผลของการสอบสวน
รวมถึงผลการด าเนินการเก่ียวกบัเบาะแสที่ได้รับแจ้งดงักลา่วให้แก่คณะกรรมการ NCCG และคณะกรรมการบริษัททราบ 

ทัง้นี ้นโยบายการแจ้งเบาะแสและเว็บไซต์ที่ใช้แจ้งเบาะแสเป็นไปตามกฎหมายคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคลของสหภาพ
ยโุรป (General Data Protection Regulation: GDPR) 

 ช่องทางส าหรบัการร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

บริษัทได้เปิดช่องทางส าหรับผู้มีสว่นได้เสียสามารถแจ้งเร่ืองราวร้องทกุข์ หรือแสดงความคิดเห็นมายงัคณะกรรมการ
อิสระโดยการสง่อีเมล์ มายงั independentdirectors@indorama.net โดยไม่ค านงึถึงว่าผู้มีสว่นได้เสียดงักลา่วจะเป็นพนกังาน
ของบริษัทหรือบคุคลภายนอก 

รายละเอียดส าหรับการติดตอ่คณะกรรมการแจ้งเบาะแสและคณะกรรมการอิสระนัน้ได้แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท
ภายใต้หวัข้อการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

9.1.3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญที่เก่ียวข้องกับบริษัท ในด้าน
การเงินและไมใ่ช่ด้านการเงิน ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นหรือการตดัสนิใจใด ๆ ในการลงทนุของบริษัท โดย
จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ ถกูต้อง ครบถ้วนทนัเวลา และมีความโปร่งใส โดยผ่านช่องทางที่ง่ายต่อการเข้าถึงอย่างเท่า
เทียมกันและเช่ือถือได้ เพื่อสอดคล้องกับกฎระเบียบข้อบงัคบัของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) 

ช่องทางการสื่อสารของบริษัทมีหลายทาง ได้แก่ รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
ค าอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ ขา่วประชาสมัพนัธ์ เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) การประชุม
ผู้ ถือหุ้น การประชมุนกัวิเคราะห์ และเว็บไซต์ของบริษัท 

ผู้บริหารที่สามารถให้ข้อมลูเก่ียวกับบริษัท คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ (Group CEO) ฝ่ายเลขานุการ
บริษัท ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์และสื่อสารองค์กร ซึ่งเป็นการให้ข้อมูลในโอกาสที่แตกต่างกนั ทัง้นี  ้ขึน้อยู่กับความสนใจของนกั
ลงทุนในแต่ละกลุ่ม โดยอาจจะเป็นการประชุม เช่น การประชุมผู้ ถือหุ้ น เจ้าหนี ้นักวิเคราะห์ การประชุมรายไตรมาสกับ
นกัวิเคราะห์โดยเป็นการหารือด้านผลประกอบการ การจดัท า Road Show และอื่น ๆ เป็นต้น  

กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ ได้มีการก าหนดนโยบายการสรรหา
กรรมการบริษัท นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท  ทัง้นี ้คณะกรรมการ NCCG และฝ่ายบริหารจะเป็น
ผู้ รับไปปฏิบตัิ สาระส าคญัของนโยบายและเกณฑ์การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้กล่าวไว้แล้วในหวัข้อการแต่งตัง้
กรรมการเข้าใหมแ่ละการเลอืกตัง้กรรมการกลบัเข้าด ารงต าแหนง่อีกวาระ และหวัข้อการพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 

ส าหรับคา่ตอบแทนของผู้บริหาร บริษัทได้ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ไว้ใน "คา่ตอบแทนกรรมการบริหาร ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุม่บริษัทฯ และผู้บริหาร” ภายใต้หวัข้อ “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท” 

mailto:independentdirectors@indorama.net
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กฎบตัรและนโยบายของบริษัทจะมีการพิจารณาทบทวนโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปีเพื่อให้สอดคล้องกบั
การปฏิบตัิที่ดีที่สดุ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาปรับปรุงแก้ไขและอนมุตัิตามที่คณะกรรมการ NCCG น าเสนอ 
ในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 

• กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท ได้รับการอนมุตัใิห้ปรับปรุงแก้ไข เมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2562  

• นโยบายด้านความหลากหลาย ได้รับการอนมุตัิให้ปรับปรุงแก้ไข เมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2562* 

•  นโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ได้รับการอนมุตัใิห้ปรับปรุงแก้ไข เมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2562* 

• นโยบายการแจ้งเบาะแส ได้รับการอนมุตัใิห้ปรับปรุงแก้ไข เมื่อวนัที่ 25 กมุภาพนัธ์ 2562* 

นโยบายดงักลา่วได้มีการน าข้อมลูขึน้ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทเรียบร้อยแล้ว 

*นโยบายทัง้หมดเป็นส่วนหน่ึงของคู่มือฉบบัใหม่ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัท และมีความเห็นว่ายังไม่มีความ
จ าเป็นต้องเปลีย่นแปลงใด ๆ  

บริษัทให้ความส าคญักบัเว็บไซต์ของบริษัทเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งจดัให้มีทัง้รูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมีการ
ตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจวา่ข้อมลูทัง้หมดได้รับการปรับปรุงให้เป็นข้อมลูลา่สดุ 

ในปี 2562 และในปีอื่น ๆ ที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยปฏิบตัิการใดๆ อันเป็นการละเมิดต่อกฎระเบียบด้านการเปิดเผย
ข้อมลูของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)/ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.)  

ข้อมลูที่มีการปรับปรุงเป็นประจ าในเว็บไซต์ของบริษัท มีดงัตอ่ไปนี ้

วิสยัทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม รายงานทางการเงิน รายงานบทวิเคราะห์ ข่าวประชาสมัพันธ์ต่าง ๆ รายงานประจ าปี 
นโยบายบริษัท โครงสร้างองค์กร ข้อมลูบริษัทย่อย คณะกรรมการและผู้บริหาร โครงสร้างผู้ ถือหุ้นและรายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 56-1 โดยแสดงข้อมลูเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ สถานะทางการเงิน ความเสี่ยง ข้อพิพาททาง
กฎหมาย โครงสร้างเงินทนุ รวมถึงข้อมลูรายละเอียดเก่ียวกบัการถือหุ้น บริษัทจดัให้มีปฏิทินโดยแจ้งเร่ืองหรือเหตกุารณ์ที่ส าคญั
ของบริษัท เพื่อให้นกัลงทนุหรือผู้ ถือหุ้นท่ีสนใจสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ 

บริษัทได้ด าเนินการตามค าแนะน าของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  (ก.ล.ต.)  
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

บริษัทมีการแตง่ตัง้ฝ่าย/บคุลากรให้ดแูลการสร้างความสมัพนัธ์กบันกัลงทนุ เพื่อเปิดเผยข้อมลูที่จ าเป็นให้กบันกัลงทนุ
ในเร่ืองที่เก่ียวกบัการรายงานงบการเงินและเร่ืองอื่น ๆ โดยบริษัทได้จดัท าแผนประจ าปีของฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อให้ผู้บริหาร
ที่รับผิดชอบในเร่ืองดงักลา่วได้เข้าร่วมในกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ อาทิ การเข้าเยี่ยมชมโรงงาน ทัง้นี ้กิจกรรมดงักลา่วถกูจดัขึน้  
เพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น นกัลงทุนและนกัวิเคราะห์ เป็นต้น รวมถึงการประชุมเพื่อพบปะนักลงทุนจะมีการด าเนินการเป็น
ประจ าอีกด้วย 

ผู้ที่สนใจสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0-2661-6661 ต่อ 134 หรืออีเมล์ 
ir@indorama.net และสามารถหาข้อมลูเพิ่มเติมจากเว็บไซต์ของบริษัท 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี ซึ่งบริษัทมี
การด าเนินการที่สอดคล้องตามมาตรฐานทางบญัชีที่เป็นที่ยอมรับโดยทัว่ไป และวิธีปฏิบตัิที่ใช้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กบัลกัษณะของธุรกิจ นอกจากนี ้ยงัระบวุา่ข้อมลูที่น าเสนอในรายงานทางการเงินทัง้หมดนัน้ ถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ โดย
ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่บริษัทฯ เป็นผู้ลงนามในรายงานนี ้

การถือหุ้นของกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2562 ถึง วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 
 

 ล าดับ   หุ้นสามัญ (หุ้น) 

 

ช่ือ 
31 ธันวาคม 

2561 
เปลี่ยนแปลงในปี 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

  
จ านวนหุ้น   จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 
2 นายอาลก โลเฮีย 10 ได้มา/จ าหน่ายไป 1,000,000 1,000,010 0.018 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 
3 นางสจุิตรา โลเฮีย - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 10 ได้มา/จ าหน่ายไป 1,000,000 1,000,010 0.018 
4 นายอมิต โลเฮีย - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 
5 นายยาโชวาดนั โลเฮีย - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 
6 นายดลีปิ กมุาร์ อากาวาล 196,631 ได้มา/จ าหน่ายไป 96,821 293,452 0.005 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 
7 นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล 51,322 ได้มา/จ าหน่ายไป 38,337 89,659 0.002 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 
8 นายซนัเจย์ อาฮจูา 41,023 ได้มา/จ าหน่ายไป 22,262 63,285 0.001 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 
9 นายระเฑียร ศรีมงคล 265,000 ได้มา/จ าหน่ายไป 450,000 715,000 0.013 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 

10 นายมาริษ สมารัมภ์ - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 

11 นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 2,994,932 ได้มา/จ าหน่ายไป 1,940,000 4,934,932 0.088 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 

12 ดร.ศิริ การเจริญดี - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 

13 นายคณิต สห์ี 300,000 ได้มา/จ าหน่ายไป - 300,000 0.005 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 

14 นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 

 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 102,354 ได้มา/จ าหน่ายไป - 102,354 0.002 

15 นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 539,000 ได้มา/จ าหน่ายไป 211,000 750,000 0.013 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 
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 ล าดับ   หุ้นสามัญ (หุ้น) 

 

ช่ือ 
31 ธันวาคม 

2561 
เปลี่ยนแปลงในปี 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

  
จ านวนหุ้น   จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

16 นายเทวินทร์ วงศ์วานิช - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 

17 นายโรเบอร์โต้ เบททีนี - ได้มา/จ าหน่ายไป 22,801 22,801 0.000 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 

18 ดร.ดีพกั พาริค - ได้มา/จ าหน่ายไป 5,098 5,098 0.000 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 

19 นายมาโนช กมุาร์ ชาร์มา 15,735 ได้มา/จ าหน่ายไป 9,327 25,062 0.000 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 

20 นายโซวิค รอย เชาว์ดร่ีู 18,704 ได้มา/จ าหน่ายไป 8,075 26,779 0.000 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ได้มา/จ าหน่ายไป - - - 
       

การรายงาน 

บริษัทมีนโยบายเก่ียวกับการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร โดยก าหนดให้
กรรมการและผู้บริหารจะต้องแจ้งการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทให้แก่เลขานกุารบริษัททราบทกุๆ ไตรมาส ทัง้นี ้เลขานกุาร
บริษัทจะท าสรุปการถือหลกัทรัพย์ดงักลา่วเพื่อแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 
ซึ่งหมายรวมถึง คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ จะต้องแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบทนัทีที่ มีการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลกัทรัพย์ของบริษัท  

นอกจากนี ้บริษัทได้มีการก าหนดระยะเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยทกุๆ ไตรมาส  ฝ่ายเลขานกุารบริษัท
จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบถึงระยะเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 

อีกทัง้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัททัง้หมด จะต้องมีการรายงานการมีสว่นได้เสยีตามที่ระบใุนแบบฟอร์ม 
“Declaration of Interest” ในช่วงต้นปี โดยแบบฟอร์มดงักลา่วจะถกูเก็บไว้ที่ฝ่ายเลขานกุารบริษัท 

9.1.4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1.   ความรบัผิดชอบและหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน) ได้มีการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ คุณค่า แผนงาน กล
ยทุธ์ นโยบายหลกัและงบประมาณและมีความมุ่งมัน่ท่ีจะบริหารงานอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สงูสดุ
ของผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้มีการก าหนดแผนงานและงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อยโดยละเอียด ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้
ตรวจสอบการบริหารงานและการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ อีกทัง้
คณะกรรมการบริษัทยงัวางระบบการควบคุมภายใน และขัน้ตอนการตรวจสอบที่ครอบคลมุถึงการบริหารความเสี่ยงอีกด้ วย  
รายจ่ายฝ่ายทนุ (CAPEX) หลกั ๆ ทัง้หมดต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทโดยละเอียดมีการน าเสนอโดยหวัหน้า
ของแตล่ะสว่นธุรกิจ 

ในช่วงต้นปี คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจประจ าปี โดยจะมีการทบทวน
วิสยัทศัน์และพนัธกิจในการประชุมแผนกลยทุธ์ซึ่งน าเสนอโดยฝ่ายบริหาร  ในการประชุมดงักลา่ว ผู้บริหารระดบัสงูจากแต่ละ
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สว่นธุรกิจทัว่โลกจะร่วมอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับผลการปฏิบตัิงานและแผนกลยทุธ์ทัง้ในระยะสัน้และระยะ
ยาวกบัคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้การประชมุในครัง้นี ้คณะกรรมการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กรรมการอิสระมีโอกาสในการพดูคยุ 
แลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัผู้บริหารจากสว่นธุรกิจตา่ง ๆ เพื่อท าความเข้าใจในธุรกิจที่หลากหลาย 

หลงัจากที่มีการน าเสนอแผนกลยทุธ์ครบทกุสว่นธุรกิจ แผนด าเนินงานประจ าปีจะได้รับการอนมุตัิโดยคณะกรรมการ
บริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมอย่างไม่เป็นทางการหลายครัง้ ซึ่งมีการร่วมประชุมกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุม่บริษัทฯ และผู้บริหารอาวโุส เก่ียวกบัเร่ืองผลประกอบการของบริษัท เป้าหมายด้านกลยทุธ์และแนวโน้ม
ของอตุสาหกรรม โดยการประชมุดงักลา่วคณะกรรมการบริษัทได้แสดงข้อคิดเห็นรวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะตา่ง ๆ ทัง้นี ้การน าเสนอ
ข้อมูลโดยฝ่ายบริหารนัน้ เป็นข้อมูลที่มาจากการประชุมคณะกรรมการบริหารในแต่ละสว่นธุรกิจที่จดัขึน้เพื่อพิจารณาผลการ
ด าเนินงานของแตล่ะภาคสว่นธุรกิจ 

รายละเอียดของหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทได้ระบุไว้ชัดเจนอยู่ในกฎบตัรคณะกรรมการ
บริษัทซึง่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

การพิจารณาอนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัท 

เฉลี่ยการเข้าร่วมประชุมแต่ละครัง้ของคณะกรรมการบริษัทคิดเป็นร้อยละ 87.15 ของการประชุมทัง้หมดในปี 2562  
(กรรมการมากกว่า 2 ใน 3 เข้าร่วมประชุม) ส าหรับการประชุมเพื่ออนุมตัิงบประมาณประจ าปี คณะกรรมการมีการเข้าร่วม
ประชุมร้อยละ 100 ส าหรับการพิจารณาอนุมัติในแต่ละวาระในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะ
อภิปรายในรายละเอียดโดยในแตล่ะวาระนัน้จะต้องอนมุตัิด้วยมติเป็นเอกฉนัท์จากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้หวัหน้าของแต่ละธุรกิจ อธิบายรายละเอียดถึงสาเหตุที่ท าให้ธุรกิจต ่ากว่าเป้าหมาย 
และให้อธิบายแผนการปรับปรุงผลการด าเนินงาน และคณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามแผนการ
ด าเนินงานในการประชมุครัง้ถดัไป 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคู่มือนโยบายเก่ียวกับการปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นสว่น
หนึ่งของนโยบายของบริษัทนอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้ติดตามผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว โดยใช้เคร่ืองมือ
ตา่งๆ มาช่วยในการติดตามผลการปฏิบตัิ อาทิ การส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าและผู้ผลิต ความเห็นของพนกังานเก่ียวกบั
การจดัการอบรม และอื่นๆ 

คณะกรรมการบริษัทโดยการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายก ากบัดแูลกิจการ 
ได้ด าเนินการตรวจสอบความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ โดยมีแนวทางการปฏิบตัิภายในของบริษัทในเร่ืองของการ
ด าเนินการในกรณีที่มีรายการที่เก่ียวโยงกนัเกิดขึน้ โดยจะต้องปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อเป็นการหลีกเลี่ยง
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ส าหรับรายละเอียดของรายงานท่ีเก่ียวโยงกนัได้มีการเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีแล้ว กรรมการผู้มีสว่นได้เสยีในเร่ืองที่อาจเก่ียวข้องกบัความขดัแย้งกนั
ของผลประโยชน์ ต้องงดออกเสียงในวาระตามที่ก าหนดไว้  นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายก าหนดให้พนกังานทุกระดบั ห้ามน า
ข้อมลูภายในไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน เพราะการตดัสนิใจทางธุรกิจจะเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
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คณะกรรมการบริษัทได้ด าเนินการประเมินประสิทธิภาพและความพอเพียงของระบบการควบคมุภายในของบริษัทเป็น
ประจ าทกุปี โดยการตรวจสอบแบบประเมินความมีประสิทธิภาพและความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบริษัทและบริษัท
ย่อย ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะตรวจสอบแบบประเมินดงักลา่ว เพื่อที่จะเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ตอ่ไป 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการจดัการประชมุแผนกลยทุธ์ในเดือนมกราคม เพื่อเปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทได้มีการ
พบปะแลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัผู้บริหารระดบัสงูจากทัว่โลก รวมทัง้จากผู้บริหารของบริษัทที่เพิ่งเข้าซือ้กิจการด้วย 

นอกจากนี ้บริษัทได้มีการจดังาน Capital Markets Day ประจ าปีเมื่อเดือนกุมภาพนัธ์ 2562 เพื่อสื่อสารกบันกัลงทนุทัง้
ในเร่ืองการซือ้และการขายที่เสร็จสิน้ลงไประหว่างปี โดยมีผู้บริหารระดบัสงูที่ดแูลหน่วยธุรกิจทัว่โลกมาแนะน าตวั และเปิดโอกาส
ให้นกัลงทนุสอบถามเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท 

ซ. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 16 ท่าน โดยที่มี
กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารจ านวน 6 ท่าน กรรมการบริษัทที่ไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 2 ทา่น และกรรมการอิสระจ านวน 8 ทา่น 
ซึง่คณะกรรมการมีความหลากหลายด้านสญัชาติ เพศ อาย ุและทกัษะ ทัง้นี ้บริษัทไม่มีอคติต่อการสรรหาบุคคลเพศหญิงเพื่อ
เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแต่อย่างใด โดยการสรรหาบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทนัน้ บริษัทจะพิจารณา
ถึงความสามารถและคณุสมบตัิของตวับคุคลเทา่นัน้ 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมเป็นไปตามขนาดของบริษัท การขยายและการกระจายด้าน
ภูมิศาสตร์ จ านวนกรรมการบริหาร กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ ซึ่งกรรมการทัง้หมดประกอบด้วย
บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยพิจารณาในแง่ของความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ความสามารถในการถ่วงดลุอ านาจ 
และมีความสามารถในการตรวจสอบอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษัทจะยงัคงรักษามาตรฐานให้มีความหลากหลายด้านคณุสมบตัิ
ของกรรมการ รวมถึงการสรรหากรรมการใหม่ในอนาคตด้วย อนึ่ง ในกรณีที่มีความจ าเป็น คณะกรรมการบริษัทได้มีนโยบายที่
จะใช้บริการจากบริษัทท่ีปรึกษาในการสรรหาและแทนทีก่รรมการใหมข่องบริษัท 

หนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท  

 หน้าที่ส าคญัของประธานกรรมการบริษัท คือ เพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่คณะกรรมการบริษัทมีประสทิธิภาพในการ
ก าหนดภารกิจและก าหนดทิศทางและกลยทุธ์ของบริษัทให้เกิดผลส าเร็จ  

 ประธานกรรมการ คือ ผู้น าและเป็นผู้มีบทบาทที่ส าคญัในการท่ีจะท าให้คณะกรรมการบริษัทท างานได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ ซึง่บทบาทหลกัที่ส าคญัของประธานกรรมการ มดีงันี ้

 ก าหนดให้มีการจดัองค์ประกอบ ขนาด และโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทเพื่อก่อให้เกิดความสมดลุ
ระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ 

 ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีการจดัตัง้รวมถึงมีองค์ประกอบและปฏิบตัิงานได้อยา่งเหมาะสม 

 จดัให้มีการปฏิบตังิานอยา่งมีประสทิธิภาพในคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกบัมาตรฐานสงูสดุของ
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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 จดัให้เกิดการมีสว่นร่วมของกรรมการบริษัททีเ่ป็นผู้บริหาร กรรมการบริษัทที่ไมเ่ป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ 
ในกิจกรรม และกระบวนการในการตดัสนิในของคณะกรรมการบริษัท 

 จดัให้คณะกรรมการบริษัทมีการพฒันาโครงสร้างที่ดีขึน้และก าหนดกลยทุธ์และวตัถปุระสงค์ของบริษัท 

 จดัให้มีเข้ารับโครงการท่ีเหมาะสมส าหรับกรรมการท่ีเข้ารับต าแหนง่ใหม่ 

 ปฏิบตัิตามบทบาทท่ีส าคญัในการควบคมุคณะกรรมการบริษัทและสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือและร่วมกนั
อทุิศตนเพื่อให้เกิดความส าเร็จขององค์กรอยา่งยัง่ยืน 

 จดัให้คณะกรรมการมีสว่นร่วมในการประเมินและพฒันาผลงานอยา่งสม า่เสมอ และสือ่สารความมุง่หวงัใน
การร่วมมือกนัไปยงักรรมการ รวมทัง้บริหารจดัการการปฏิบตังิานของกรรมการ 

 จดัให้มีแผนการสบืทอดต าแหนง่ส าหรับผู้บริหารอาวโุส 

 เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ถือหุ้นรวมทัง้ก าหนดวาระการประชมุร่วมกบั
กรรมการ ผู้บริหารและเลขานกุารบริษัท 

 จดัให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมลูที่ถกูต้อง ตรงเวลา และเพยีงพอส าหรับการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

 จดัให้มีช่องทางที่มีประสทิธิภาพในการติดตอ่ระหวา่งคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้น 

 จดัให้มีที่ปรึกษาอิสระแก่ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท 

 แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทเพื่อสนบัสนนุกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูประวตัิกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ช่ือกรรมการ ประวตัิโดยย่อ คณุสมบตัิ คณุวฒุิทางการ
ศึกษา ประสบการณ์ และการถือหุ้ นในบริษัท เพื่อแสดงให้เห็นถึงความรู้ความสามารถ คุณวุฒิและประสบการณ์ของ
คณะกรรมการบริษัทผ่านรายงานประจ าปีและเว็บไซต์ของบริษัท และยังระบุด้วยว่ากรรมการท่านใดเป็นกรรมการอิสระ 
กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร กรรมการบริษัททีไ่มเ่ป็นผู้บริหาร หรือเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

ประวตัิการด ารงต าแหนง่การเป็นกรรมการในบริษัทอื่นๆ ได้มกีารแสดงรายละเอียดไว้ในประวตัิกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้เลขานุการบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และกฎระเบียบของส านกัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งเลขานกุาร
บริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบดแูลในเร่ืองของการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น และให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการช่วยเหลือดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท อีกทัง้
เลขานกุารบริษัทยงัมีหน้าที่ดแูลและสง่เสริมกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่ากิจกรรมได้ด าเนินการโดย
สอดคล้องตามมติของคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัทมีการ
เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  

3.   กฎบตัร 

บริษัทจดัให้มีกฎบตัรดงัตอ่ไปนี ้

• กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 
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• กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

• กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 

• กฎบตัรคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง 

กฎบตัรทัง้หมดได้ถกูน าขึน้บนเวบ็ไซต์ของบริษัท โดยแสดงไว้ในหวัข้อการก ากบัดแูลกิจการ  

4.   การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ ๆ 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดในเร่ืองของการด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัทที่
เป็นผู้บริหาร กรรมการบริษัทที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ รายละเอียดปรากฏอยู่ในหวัข้อ “การเลือกตัง้และการแต่งตัง้
กรรมการ”  

ไมม่ีกรรมการทา่นใดของบริษัทฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์การด ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัทในปี 2562 

5.   การครบก าหนดออกตามวาระของกรรมการ 

กรรมการจ านวนหนึ่งในสามจะครบก าหนดออกตามวาระ โดยหมุนเวียนกันไปในรอบการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น
ประจ าปี ตามที่ระบไุว้ในข้อบงัคบับริษัท กรรมการที่ออกไปแล้วนัน้อาจได้รับเลือกตัง้ใหม่กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งได้โดยการ
ลงคะแนนเสียง ซึ่งเป็นการลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลประวัติของกรรมการที่ครบ
ก าหนดวาระในหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นโดยที่กรรมการได้ยินยอมให้มีการเลอืกตัง้กลบัเข้าด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกวาระหนึง่  

หลงัจากการพิจารณากลัน่กรองว่าธุรกิจของบริษัทมีความหลากหลายและซบัซ้อน ซึ่งต้องใช้เวลานานหลายปีใน
การศึกษาและท าความเข้าใจ เพื่อท าหน้าที่ในบทบาทของการเป็นคณะกรรมการ กรรมการอิสระชุดปัจจุบนัได้แสดงให้เห็นถึง
คณุค่าและความสามารถในช่วงหลายปีที่ผ่านมา และจะยงัคงมีบทบาทส าคญักบับริษัทต่อไป กรรมการท่ีมีประสบการณ์และ
ความเช่ียวชาญในธุรกิจของบริษัทจะชว่ยให้ธุรกิจสามารถด าเนินไปในทิศทางที่เหมาะสม อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการอิสระทกุ
ท่านจะมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นอย่างแท้จริง คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ  NCCG จะพิจารณา
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ เป็นคราวๆ ไป โดยจะพิจารณาเป็นรายปี เมื่อกรรมการมีการครบวาระการด ารง
ต าแหน่ง โดยจะพิจารณาจากหลกัเกณฑ์จากเหตุผลที่ว่าธุรกิจของบริษัทมีความซบัซ้อน ผลงานของกรรมการ สขุภาพ ทัง้นี  ้
เป็นไปตามความเหมาะสมของกรรมการท่ีด ารงต าแหนง่แทน 

ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงไมไ่ด้ก าหนดวาระของกรรมการอิสระวา่ไมค่วรด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่องเกิน 9 ปี 

อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการ NCCG และคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ
เป็นคราว ๆ ไป และเป็นรายปี รวมทัง้จะพิจารณาจากข้อเสนอแนะของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) หากมี
กรรมการที่ก าลงัจะพ้นจากต าแหนง่ บริษัทจะพิจารณาจากหลกัเกณฑ์ซึ่งได้แก่ ความเช่ียวชาญ การมีสว่นร่วม สขุภาพ รวมทัง้
ความพร้อมและความเหมาะสมของกรรมการท่ีจะเข้ามาด ารงต าแหนง่แทน ทัง้นี ้ในเดือนพฤศจิกายน 2561 ได้มีการอนมุตัิการ
ก าหนดอายเุกษียณของกรรมการอิสระอยูท่ี่ 72 ปี เพื่อความสะดวกในการวางแผนสบืทอดต าแหนง่งาน โดยกรรมการอิสระอาจ
ไมไ่ด้รับการเลอืกตัง้หากมีอายคุรบ 72  ปี ซึง่การเปลีย่นแปลงในเร่ืองดงักลา่วได้ถกูระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

6.   การประเมินผลการปฏิบติังาน 
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คณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการได้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองส าหรับปี 2562 ผลการ
ปฏิบตัิงานได้น าไปสรุปและหารือในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเมื่อเดือนกมุภาพนัธ์ 2563 ปรากฏวา่คณะกรรมการบริษัท
และคณะอนกุรรมการได้ประเมินผลการปฏิบตัิงาน ซึง่ปรากฎวา่ผลการปฏิบตัิจดัอยูใ่นชว่งคะแนนดีมาก ส าหรับปี 2562 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
(ตลท.) ซึ่งอยู่บนพืน้ฐานของหลกัเกณฑ์ 6 ข้อ ดงันี ้ก) โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ข) บทบาทและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ค) การประชมุคณะกรรมการบริษัท ง) หน้าที่ตอ่การด าเนินงานของคณะกรรมการ จ) 
ความเก่ียวโยงของผู้บริหาร ฉ) การพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร 

คณะอนกุรรมการได้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเช่นเดียวกนั 

นอกจากนี ้ประธานกรรมการบริษัทได้ด าเนินการโดยผ่านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ NCCG จัดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการบริษัททกุทา่นเป็นรายบคุคลอีกด้วย ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ดงันี ้

 สนบัสนนุเพื่อให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจ ตลอดจนบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร 
 มีความเข้าใจในธุรกิจหลกัของบริษัท และไม่กระท าการขดัต่อวตัถปุระสงค์ของบริษัท หรือท างานให้กบับริษัท

คูแ่ขง่ 
 มีความเข้าใจในบทบาทของคณะกรรมการบริษัท กฎหมาย และจริยธรรมของกรรมการบริษัท 
 เข้าร่วมการประชุมอย่างสม ่าเสมอ และเข้าร่วมการประชุมอื่นนอกเหนือจากการประชุมปกติ  ตลอดจนมีส่วน

ร่วมกบัคณะกรรมการเมื่อมีเหตจุ าเป็น 
 ศกึษาวาระการประชมุกอ่นท่ีเข้าร่วมการประชมุเพื่อให้แนใ่จวา่มีข้อมลูที่ถกูต้องและเพียงพอตอ่การตดัสนิใจใน

วาระดงักลา่ว 
 สอบทานรายงานการประชมุของคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นทัง้หมดด้วยความรอบคอบ 
 พิจารณาเอกสารทัง้หมดที่เก่ียวข้องกบัคณะกรรมการบริษัทและกรรมการ หากพบประเด็นใดที่ไม่ชดัเจน ต้อง

สอบถามจากฝ่ายบริหารเพื่ออธิบายให้ชดัเจนโดยพลนั 
 สอบถามในประเด็นส าคญัและให้ค าแนะน าความเห็นแก่ฝ่ายบริหาร 
 ปฏิบตัิหน้าที่ในคณะกรรมการชดุอื่นที่ต้องรับผิดชอบโดยสง่ผลกระทบตอ่เวลาการท างานอยา่งเหมาะสม 
 สร้างความมัน่ใจวา่จะบริหารงานด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น โดยรักษาสทิธิและประโยชน์ ได้อยา่งโปร่งใส

และเปิดเผยข้อมลูอยา่งเต็มที่ 
 เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและตดัสินใจเก่ียวกับกิจกรรมที่ส าคญัของบริษัท การเข้าซือ้กิจการ 

การจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การขยายตวัของการลงทุนในโครงการ การด าเนินนโยบายและ/หรือการบริหาร
ความเสีย่งและเป็นต้น 

 หลกีเลีย่งการเข้าร่วมรับทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ซึง่อาจเกิดความขดัแย้งทางด้านผลประโยชน์ 
 หลกีเลีย่งการด ารงต าแหนง่อื่นหรือท างานซึง่อาจน าไปสู่การขดัแย้งทางด้านผลประโยชน์ตอ่บริษัท 
 รับการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท หรือ กรรมการบริษัทที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร ในคณะกรรมการของบริษัทซึง่จด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) โดยสามารถเข้าร่วมประชมุได้อยา่งเหมาะสม 
 ยินดีที่เปิดโอกาสจะมีสว่นร่วมในการพฒันา รวมทัง้การฝึกอบรมเชิงปฏิบตักิาร การประชมุสารสนเทศ การ

สมัมนา และปฏิบตัิตามบทบาทใหม ่



                                                                                                                                   บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน)                                                                                                          

140 การก ากบัดแูลกิจการ                                                                               | แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

 มีความพึงพอใจในการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท มีความกระตือรือร้นในการแก้ไขอุปสรรคที่อาจ
สง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษัท รวมทัง้ทบทวนเปา้หมายขององค์กร 

ในส่วนของกรรมการอิสระ 

 แสดงถงึความเป็นอิสระของความคิดและการตดัสนิใจในการท่ีจะปกปอ้งผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้หมด  

7.  การปฏิบติัหนา้ที ่

ในปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททัง้หมดจ านวน 9 ครัง้ โดยทัว่ไป
แล้วบริษัทจะเสนอให้มีการประชุมอย่างน้อย 5 ครัง้ตอ่ปี โดยปกติจะจดัประชมุทกุๆ สามเดือน โดยจะจดัให้มีการประชมุพิเศษ
เพิ่มเติมหากเห็นว่ามีความจ าเป็น เช่น มีการทบทวนผลการด าเนินงาน งบการเงิน แผนการด าเนินงาน หรือเร่ืองอื่นๆ เป็นต้น 
ก่อนสิน้ปี กรรมการทกุคนจะได้รับตารางการประชุมของปีถดัไป ซึง่ได้ก าหนดวนัประชุมไว้ลว่งหน้า เพื่อให้มัน่ใจว่ากรรมการทกุ
ทา่นจะสามารถเข้าร่วมประชมุได้มากที่สดุ  

ภายใต้การจดัการของนายระเฑียร ศรีมงคล ประธานกรรมการอิสระ ซึ่งท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม กรรมการ
อิสระทุกท่านได้มีการเข้าร่วมประชุมโดยที่ไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย เมื่อวนัที่  22 มกราคม 2562 เพื่อทบทวนและ
หารือเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษัทและเร่ืองอื่นๆ ซึ่งการประชุมกรรมการอิสระจะจดัขึน้เป็นประจ าทกุปี โดยจะมีการจดั
ขึน้อีกครัง้ในวนัท่ี 22 มกราคม 2563 จากนัน้ประธานกรรมการอิสระจะแจ้งผลการหารือแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่บริษัท
ฯ ตอ่ไป 

ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ ประธานกรรมการอิสระ และเลขานุการบริษัท จะเป็นผู้
ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยมีเลขานุการบริษัทท าหน้าที่ ส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมกับวาระและเอกสารที่
เก่ียวข้องกับการประชุม โดยจัดส่งเอกสารไปให้กรรมการทุกท่านเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้
กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศกึษาข้อมลู 

ในการประชมุแตล่ะครัง้ ประธานกรรมการอนญุาตให้กรรมการแตล่ะทา่นเสนอความคิดเห็นในท่ีประชมุคณะกรรมการ 
โดยมีฝ่ายบริหารท าหน้าที่ตอบข้อซกัถามในทุกประเด็นค าถาม ทัง้นีห้ากกรรมการท่านใดต้องการข้อมูลเพิ่มเติมสามารถขอ
ข้อมลูดงักลา่วจากเจ้าหน้าที่ของบริษัทท่ีเก่ียวข้องได้ 

รายละเอียดของรายงานการประชมุซึง่ต้องมีการจดัท าในการประชมุแตล่ะครัง้ให้รวมถึง 

 วนัท่ีมีการประชมุ 
 เวลาเร่ิมการประชมุและเสร็จสิน้การประชมุ  
  รายช่ือกรรมการซึง่เข้าร่วมประชมุและไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ 
 สรุปข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัทในประเด็นตา่ง ๆ 
 รายงานการปรึกษาหารือโดยยอ่ 
 ข้อสงัเกตของกรรมการแตล่ะราย 
 บคุคลผู้มีอ านาจจดัท ารายงานการประชมุ 

โดยจดัท ารายการประชมุภายใน 14 วนั และน าสง่รายงานการประชมุตอ่กรรมการบริษัท 

สรุปรายงานการประชมุของบริษัทยอ่ยจะน าสง่ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามที่ก าหนด  
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ในระหวา่งปี บริษัทได้มีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัทพิเศษจ านวน 4 ครัง้ ซึ่งการจดัประชมุพิเศษได้มีการแจ้งให้
กรรมการทราบภายในระยะเวลาอนัสัน้ นอกเหนือจากการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยปกติตามที่ได้ก าหนดไว้จ านวน 5 
ครัง้ เพื่อพิจารณาวาระที่ส าคญั ทัง้นี ้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารซึ่งไม่ได้อยู่ในประเทศไทยได้ติดภารกิจอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
กบัการด าเนินงานของบริษัท จึงท าให้ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุพิเศษซึง่ได้รับแจ้งภายในระยะเวลาอนัสัน้ได้ 

รายละเอียดการเข้าร่วมการประชมุของคณะกรรมการบริษัทในปี 2562 
ชื่อ – สกุล จ านวนครัง้ที่เข้าร่วม/ 

ประชุมปกติ**   
จ านวนครัง้ที่เข้าร่วม/ 

ประชุมพิเศษ 
1. นายศรี ปรากาซ โลเฮีย  
2. นายอาลก โลเฮีย  
3. นางสจิุตรา  โลเฮีย  
4. นายอมิต  โลเฮีย  
5. นายยาโชวาดนั โลเฮีย* 
6. นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล  
7. นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล  
8. นายซนัเจย์ อาฮจูา 
9. นายระเฑียร ศรีมงคล  
10. นายวิลเลีย่ม  เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 
11. นายมาริษ สมารัมภ์  
12. ดร.ศิริ การเจริญดี  
13.นายคณิต สห์ี  
14.นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา  
15. นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช 
16. นายเทวินทร์ วงศ์วานิช* 

3/5 
5/5 
5/5 
4/5 
3/3 
5/5 
4/5 
5/5 
5/5 
4/5 
5/5 
5/5 
5/5 
5/5 
5/5 
3/3 

0/4 
4/4 
4/4 
0/4 
3/3 
3/4 
4/4 
3/4 
3/4 
3/4 
4/4 
4/4 
4/4 
4/4 
4/4 
2/3 

หมายเหต ุ *  นายยาโชวาดนั โลเฮีย และนายเทวินทร์ วงศ์วานิช ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทเมือ่วนัที ่24 เมษายน 2562  
**  อตัราเฉลี่ยของจ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 11 คน ใน 16 คน ส าหรับปี 2562 อยู่ที่อตัราร้อยละ 100 และอตัรา

เฉลีย่การเข้าร่วมประชมุของกรรมการทัง้หมดอยู่ทีอ่ตัราร้อยละ 87.15  

8.   การวดัประสิทธิภาพการท างานของกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ และผูบ้ริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ และกรรมการบริหารท่านอื่น ๆ จะมีการใช้เคร่ืองมือชีว้ัดประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน (KPI) ซึ่งก าหนดโดยคณะกรรมการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ NCCG โดยใช้รูปแบบ Balanced 
Scorecard และในช่วงสิน้ปี ผลการปฏิบตัิงานจะถกูน ามาค านวณคา่ตอบแทนโดยคณะกรรมการ NCCG 

ส าหรับผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการ NCCG จะพิจารณาและอนมุตัิโครงสร้างคา่ตอบแทนจากผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานประจ าปี และให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนประจ าปี  รวมทัง้เงินเดือนโบนัสและ
ผลตอบแทนอื่น โดยที่ระดบัผู้จดัการทกุสายงานจะด าเนินการตามหลกัการเดียวกนั 

รายละเอียดไดก้ล่าวไวใ้นหวัข้อ "ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ และผูบ้ริหาร"  
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9.   ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย 

คา่ตอบแทนของกรรมการอิสระและกรรมการบริษัทที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร รวมทัง้โบนสัของกรรมการได้รับการพิจารณาจาก
ผลงานที่ได้รับมอบหมายและความรับผิดชอบ ค่าตอบแทนดังกล่าว เสนอโดยคณะกรรมการบริษัทโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการ NCCG และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

นโยบายและขัน้ตอนการพิจารณาคา่ตอบแทนของผู้บริหารและกรรมการบริษัทของคณะกรรมการ NCCG นัน้ได้กลา่ว
ไว้ในหวัข้อ “การอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการ” 

ส าหรับค่าตอบแทนประจ าปี 2562 นัน้ ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 
2562 เป็นจ านวนเงินไมเ่กิน 30,000,000 บาท ทัง้นี ้คา่ตอบแทนท่ีจ่ายจริงในปี 2562 รวมเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 29,020,000 บาท 
ซึง่อยูภ่ายใต้งบประมาณที่ได้รับอนมุตัิคือ จ านวนเงิน 30,000,000 บาท รายละเอียดของคา่ตอบแทนที่จ่ายมีดงันี ้

ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะเป็นกรรมการบริษัท 
ล าดับ กรรมการอิสระ/กรรมการบริษัท 

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
จ านวนเงนิที่อนุมัติ (บาท) จ านวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 

1 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย  75,000 ตอ่เดือน 900,000 
2 นายระเฑียร ศรีมงคล 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
3 นายวิลเลีย่ม  เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
4 นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช  50,000 ตอ่เดือน 600,000 
5 นายอมิต  โลเฮีย 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
6 นายมาริษ สมารัมภ์  50,000 ตอ่เดือน 600,000 
7 ดร.ศิริ การเจริญดี 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
8 นายคณิต สห์ี  50,000 ตอ่เดือน 600,000 
9 นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 50,000 ตอ่เดือน   600,000 

10. นายเทวินทร์ วงศ์วานิช* 50,000 ตอ่เดือน 400,000 
 รวม  6,100,000 

หมายเหต:ุ * การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่นายเทวินทร์ วงศ์วานิช เร่ิมตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2562 

ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะเป็นกรรมการตรวจสอบ 
ล าดับ กรรมการ จ านวนเงนิที่อนุมัติ (บาท) จ านวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 
1 นายระเฑียร ศรีมงคล 75,000 ตอ่เดือน 900,000 
2 นายมาริษ สมารัมภ์ 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
3 ดร.ศิริ การเจริญดี 50,000 ตอ่เดือน 600,000 

 รวม  2,100,000 
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ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะเป็นกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกิจการ 
ล าดับ กรรมการ จ านวนเงนิที่อนุมัติ (บาท) จ านวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 

1 นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา* 35,000 ตอ่เดือน 380,000 
2 นายวิลเลีย่ม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค* 25,000 ตอ่เดือน 340,000 
3 ดร.ศิริ การเจริญดี  25,000 ตอ่เดือน 300,000 
4 นายคณิต สห์ี 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
5 นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช 25,000 ตอ่เดือน 300,000 

 รวม  1,620,000 
หมายเหต:ุ *  นายรสัเซล เลตนั เคคูเอวา เข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกิจการ ต่อจากนาย 
วิลเลียม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค ซ่ึงมีผลตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภาคม 2562 

ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะเป็นกรรมการดา้นความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง 
ล าดับ กรรมการ จ านวนเงนิที่อนุมัติ (บาท) จ านวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 
1 นายระเฑยีร ศรีมงคล 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
2 นายมาริษ สมารัมภ์* 25,000 ตอ่เดือน 175,000 
3 นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
4 นายคณิต สห์ี 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
5 นายเทวินทร์ วงศ์วานิช* 25,000 ตอ่เดือน 125,000 

 รวม  1,200,000 

หมายเหต:ุ  * นายเทวินทร์ วงศ์วานิช ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง แทนนายมาริษ 
สมารมัภ์ ซ่ึงมีผลตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2562 

โบนสัทีจ่่ายใหก้บักรรมการบริษัท จากผลการด าเนินงานของบริษัทปี 2561 

ล าดับ กรรมการ จ านวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 

1 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย 1,800,000 

2 นายอาลก โลเฮีย 1,800,000 

3 นางสจิุตรา  โลเฮีย 1,200,000 

4 นายอมติ  โลเฮีย 600,000 

5 นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล 1,200,000 

6 นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล 1,200,000 

7 นายซนัเจย์ อาฮจูา 1,200,000 

8 นายระเฑยีร ศรีมงคล 1,800,000 

9 นายมาริษ สมารัมภ์ 1,200,000 

10 นายวิลเลีย่ม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 1,200,000 
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ล าดับ กรรมการ จ านวนเงนิที่จ่ายจริง (บาท) 

11 ดร.ศิริ การเจริญด ี  1,200,000 

12 นายคณิต สห์ี 1,200,000 

13 นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 1,200,000 

14 นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช 1,200,000 

 รวม 18,000,000 

หมายเหต:ุ กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหารทีด่ ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการจะไม่ได้รบัค่าตอบแทนประจ า 

10.  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

หลกัเกณฑ์ส าคญัในการก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ NCCG มีดงันี ้

 พิจารณาและอนมุตัิการประเมนิผลการปฏิบตัิงานและโครงสร้างคา่ตอบแทนส าหรับกรรมการบริหารของบริษัท
ประจ าปี โดยที่คณะกรรมการ NCCG ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร และ
อนุมัติค่าตอบแทนประจ าปี  รวมทัง้ เงินเดือน โบนัส และสิทธิประโยชน์อื่นประเภทที่ ไม่ใช่ทุนของ
กรรมการบริหาร โดยค านึงถึงข้อเสนอแนะน าของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ  นอกจากนี ้
คณะกรรมการ NCCG จะมีการติดตอ่สือ่สารกบัผู้น าของบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ  

 พิจารณาและอนุมัติเป้าหมายขององค์กรและวัตถุประสงค์ (KPI) ประจ าปี โดยน าไปใช้เพื่อการพิจารณา
คา่ตอบแทนส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่บริษัทฯ โดยให้คณะกรรมการ NCCG ประเมินผลอยา่งน้อย
หนึ่งครัง้ต่อปี ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาจากเป้าหมายและ
วตัถปุระสงค์ที่ได้ตัง้ไว้ โดยน าผลการประเมินนีเ้ป็นหลกัการพืน้ฐานในการพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปีของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยรวมถึงเงินเดือน โบนสั และสิทธิประโยชน์อื่นประเภทที่ไม่ใช่ทุน 
(หากมี) 

 พิจารณาและอนุมัติการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีและโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู 
โดยคณะกรรมการ NCCG จะอนุมตัิหรืออาจมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลพิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทน
ประจ าปีของผู้บริหารระดบัสงู โดยรวมถึงเงินเดือน โบนสัและและสทิธิประโยชน์อื่นประเภทท่ีไมใ่ช่ทนุ (หากมี) 

 ฐานเงินเดือนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ และกรรมการบริหารขึน้อยู่กับขอบเขตของความ
รับผิดชอบของการปฏิบตัิงานและช่วงระยะเวลาของการปฏิบตัิงาน 

 โบนสัประจ าปีและการเปลีย่นแปลงเปอร์เซ็นต์จากการจา่ยโบนสัประจ าปีก่อนหน้านีข้องผู้บริหารระดบัสงูจะถกู
ก าหนดภายหลงัจากที่มีการประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทโดยรวม ผลการด าเนินงานของบริษัทหรือ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้มีการปฏิบตัิงานหรือความเป็นผู้น าของผู้บริหารระดบัสงู โดยมีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานในแตล่ะฝ่ายงานโดยเทียบกบัความคาดหวงัหรือเปา้หมายของบริษัทซึง่ได้จดัท าขึน้ในช่วงต้นปี การ
จ่ายโบนสันัน้ยงัสะท้อนและเป็นไปตามสดัสว่นของผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษัท 
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 การจ่ายค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อื่นประเภทที่ไม่ใช่ทนุจะจ่ายตามนโยบายของคู่มือของฝ่ายทรัพยากร
บคุคลโดยมีการพิจารณาทบทวนเป็นคราว ๆ ไป 

ส าหรับคา่ตอบแทนทีจ่่ายจริงให้กบัทีมผู้บริหารของบริษัท+ ในปี 2562 นัน้ เป็นจ านวนเงินประมาณ 270.69 ล้านบาท  
+ ตามนิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) (รายละเอียดอยู่ในหน้าโครงสร้างการจัดการ 
ภายใต้หวัข้อผู้บริหาร) 

ก. รายละเอียดคา่ตอบแทน* ที่จา่ยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่บริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ธุรกิจ 
PET และ Feedstock และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ธุรกิจ Fibers มีดงันี ้

(หนว่ย: ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือ/ต าแหน่ง 

2560 2561 2562 

เงนิเดือน 

โบนัส
และ
เงนิ
พิเศษ 

รวม เงนิเดือน 

โบนัส
และ
เงนิ
พิเศษ 

รวม เงนิเดือน 

โบนัส
และ
เงนิ
พิเศษ 

รวม 

1. 

นายอาลก โลเฮีย  
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
กลุม่บริษัทฯ 

25.20 22.08 47.28 29.05 28.35 57.40 39.58 31.20 70.78 

2. นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
กลุม่ธุรกิจ  Feedstock 
และ PET 

18.87 12.48 31.35 28.09 20.62 48.71 46.37 22.24 68.61 

3. นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
กลุม่ธุรกิจ Fibers 

14.59 6.07 20.66 15.50 12.35 27.85 16.01 9.04 25.05 

หมายเหต:ุ * ค่าตอบแทนทีร่ะบขุ้างต้นเป็นไปตามเกณฑ์คงค้าง (Accrual Basis) 
 

ข. รายละเอียดค่าตอบแทน** ที่จ่ายให้แก่ทีมผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งใน Indorama Management Council (IMC) 
มีดงันี ้

(หนว่ย: ล้านบาท) 

2560 2561 2562 

เงนิเดือน 
โบนัสและ
เงนิพิเศษ 

รวม เงนิเดือน 
โบนัสและ
เงนิพิเศษ 

รวม เงนิเดือน 
โบนัสและ
เงนิพิเศษ 

รวม 

23.95 15.45 39.40 28.12 20.99 49.11 61.06 47.79 108.85 

หมายเหต:ุ  ** ค่าตอบแทนที่ระบุข้างต้นเป็นไปตามเกณฑ์คงค้าง (Accrual Basis) และค่าตอบแทนของผู้บริหารที่เข้าร่วมงานกบั
ไอวีแอลในช่วงกลางปีจะถูกค านวณเป็นผลตอบแทนต่อปี 

ค่าตอบแทนที่จ่ายข้างต้นนัน้ รวมถึง เงินเดือน โบนัส และเงินพิเศษตามที่ระบุได้ในกฎระเบียบของบริษัท ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ NCCG ได้มีการก าหนดตวัชีว้ดัผลส าเร็จของงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่บริษัทฯ 
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ธุรกิจ PET และ Feedstock และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ธุรกิจ Fibers ไว้ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว 

ทัง้นี ้บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในรูปแบบหุน้ 

11.  แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการ NCCG ได้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรับต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ และ
ผู้บริหารหลกัที่ส าคัญโดยมีการหารือกับคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

ส าหรับต าแหนง่พนกังานอื่นๆ ทัง้หมด ฝ่ายทรัพยากรบคุคลได้ท างานร่วมกบัผู้บงัคบับญัชาตามสายงานในการจดัท า
แผนการสบืทอดต าแหนง่ 

เพื่อให้แน่ใจว่าแผนการสืบทอดต าแหน่งจะด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะพฒันาบคุลากร
ของบริษัทโดยจดัให้มีการฝึกอบรมให้แก่พนกังาน ซึ่งมีขัน้ตอนด าเนินการที่รวดเร็ว และเช่ือมัน่ว่าเป็นการเพิ่มศกัยภาพให้แก่
พนกังานได้เป็นอยา่งดี 

12.  การประชมุแผนกลยทุธ์ 

บริษัทจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิแผนกลยทุธ์ของบริษัทและแผนธุรกิจประจ าปี 
ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารระดบัสงูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัทได้อย่างอิสระเก่ียวกบัทิศทางในอนาคตของ
บริษัท โดยบริษัทจดัให้มีการประชมุแผนกลยทุธ์ปี 2562 เมื่อวนัท่ี 29-31 มกราคม 2562 ที่กรุงเทพมหานคร 

13.  การพฒันาทางวิชาชีพของกรรมการและผูบ้ริหาร  

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตัง้ในระหว่างปีจะได้รับแฟ้มเอกสารการปฐมนิเทศกรรมการซึ่ งมีข้อมูลครบถ้วนที่
เก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทยอ่ย ซึง่เป็นเคร่ืองมือในการช่วยให้กรรมการได้ศกึษาและท าความคุ้นเคยกบัธุรกิจของบริษัท  การ
ปฎิบตัิงานและขัน้ตอนการด าเนินงานตา่งๆ ของบริษัทได้เป็นอยา่งดี รวมถึง สทิธิ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ทัง้นี ้
การประชมุปฐมนิเทศกรรมการได้มีทีมผู้บริหารเข้าร่วมประชมุชีแ้จงธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหมอ่ีกด้วย 

นอกจากมีการประชมุเป็นระยะๆ กบัทีมผู้บริหารแล้ว กรรมการบริษัทยงัได้รับเชิญให้เข้าร่วมการประชมุทางธุรกิจที่จดั
ขึน้ตลอดทัง้ปีด้วย  

การพฒันาความรู้อยา่งตอ่เนื่อง 

คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท และฝ่าย
ตรวจสอบภายใน เข้าร่วมการสมัมนา การฝึกอบรมในหลกัสตูรตา่งๆ ท่ีจะช่วยปรับปรุงและเพิ่มพนูประสิทธิภาพในการท างาน
ให้แก่บริษัทตอ่ไป 

ทัง้นี ้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ได้ก าหนดคณุสมบตัิของบคุคลผู้ที่มีความรับผิดชอบสงูสดุในด้านบญัชี
และการเงิน (“CFO”) และบคุคลผู้ท าหน้าที่ควบคมุดแูลการท าบญัชี จะต้องเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรู้ต่อเนื่องด้าน
บญัชี เพื่อให้สอดคล้องกบัแนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดย CFO และ
ผู้ รับผิดชอบสงูสดุฝ่ายบญัชีของบริษัท ได้ผา่นการฝึกอบรมดงักลา่วในปี 2563 แล้ว ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
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* รายละเอียดของการฝึกอบรมมีดงันี ้ 
นายซันเจย์ อาฮูจา ได้เข้ารับการฝึกอบรม E-learning CFO’s Refresh Course (English Version) หัวข้อ Training for continuing 
accounting knowledge (CFO’s Refresh course) จ านวน 6 ชัว่โมง 
นายมาโนช กุมาร์ ชาร์มา ได้เข้ารับการฝึกอบรม E-learning CFO’s Orientation Course (English Version) หวัข้อ Accounting and 
Financial Preparation (CFO’s Orientation Course) จ านวน 12 ชัว่โมง 

คณะกรรมการบริษัทยงัได้สนบัสนนุให้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเข้ารับการฝึกอบรมเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ
เพือ่เป็นการสง่เสริมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีภายในองค์กรในรอบปีที่ผา่นมา โดยมีผู้บริหารระดบัสงูที่เข้าร่วมอบรมในหลกัสตูร
ตา่งๆ ของสถาบนัสง่เสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดงันี ้

1.  Mr. Ashok Jain เข้าร่วมอบรมในหลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 274/2019  

2.  Mr. Robinder Singh เข้าร่วมอบรมในหลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 274/2019 

3.  Mr. Ashok Kumar Arora เข้าร่วมอบรมในหลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 284/2019 

4. Mr. Shrikant Saboo เข้าร่วมอบรมในหลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 284/2019 

5. Mr. Saurabh Mishra เข้าร่วมอบรมในหลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 284/2019 

รายละเอียดของหลกัสตูรตา่งๆ ท่ีกรรมการได้เข้าร่วมอบรม แสดงไว้ในประวตัิของกรรมการแล้ว 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยจ านวน 3 ชดุ ได้แก่ (ก) คณะกรรมการตรวจสอบ (ข) 
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ และ (ค) คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความ
เสีย่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ได้แก่ นายระเฑียร ศรีมงคล ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการตรวจสอบ นายมาริษ สมารัมภ์ และดร.ศิริ การเจริญดี ด ารงต าแหนง่สมาชิกกรรมการตรวจสอบ ซึง่สมาชิกทกุทา่นเป็น
กรรมการอิสระ และเป็นผู้มีประสบการณ์ มีความรู้ในการสอบทานงบการเงิน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบนัได้ครบ
ก าหนดวาระ 

เมื่อวนัที่ 18 กันยายน 2562 และได้รับการอนมุตัิแต่งตัง้จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัที่ 9 
สิงหาคม 2562 ให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง เป็นระยะเวลา 2 ปี ซึ่งจะครบก าหนดวาระในวนัที่ 18 กันยายน 
2564 

การฝึกอบรม 
CFO 

นายซนัเจย์ อาฮจูา 

ผู้ รับผิดชอบสงูสดุฝ่ายบญัชี 

นายมาโนช กมุาร์ ชาร์มา 

Refresh Course ที่จดัโดยตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย* 

/ / 



                                                                                                                                   บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน)                                                                                                          

148 การก ากบัดแูลกิจการ                                                                               | แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

ทัง้นี ้ในรอบปีที่ผา่นมา คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชมุจ านวน 8 ครัง้ โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม
ของสมาชิกแตล่ะทา่นดงันี ้

ช่ือ – สกลุ การเข้าร่วมประชมุ 
นายระเฑยีร  ศรีมงคล* 8/8 
นายมาริษ สมารัมภ์* 7/8 

ดร.ศิริ การเจริญด*ี 8/8 

หมายเหต ุ  * นายระเฑียร ศรีมงคล นายมาริษ สมารัมภ์ และ ดร.ศิริ การเจริญดี เป็นกรรมการตรวจสอบทีมี่ความรู้ความสามารถในการสอบทานงบการเงิน 

ทัง้นี ้หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบจะระบอุยู่ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ปรากฏ
อยูบ่นเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หวัข้อ “ข้อมลูองค์กร” หมวด “การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” 
ประธานกรรมการตรวจสอบได้รายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททันทีหลงัการประชุม 
ระหว่างการประชุมนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการพิจารณาในประเด็นต่างๆ ที่เร่งด่วนร่วมกบัผู้บริหาร หวัหน้าฝ่าย
ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชีตามกฎหมาย 

  รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบได้น าเสนอต่อผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

การตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีการจดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงจดัท าคูม่ือการตรวจสอบภายในและกฎบตัรของการตรวจสอบภายใน 
ทัง้นี ้บริษัทได้แต่งตัง้นายนารายานาสวามี สบุรามาเนียน ให้เป็นหวัหน้าของฝ่ายตรวจสอบภายใน  และได้รับมอบหมายให้
ด าเนินการตรวจสอบกิจกรรมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ส าหรับการก าหนดแผนงานการตรวจสอบประจ าปีในแต่ละหน่วยงานจะต้องได้รับการอนุมัติแผนงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ อีกทัง้คณะกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการทบทวนผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายในโดย
เทียบเคียงกบัแผนงานท่ีได้ตัง้เปา้หมายไว้เป็นระยะๆ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารอีกด้วย 
ส าหรับปี 2562 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการตรวจสอบหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัททัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ 
เลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและ
รายงานผลการปฏิบตัิงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยท าการตรวจสอบเป็นระยะๆ เพื่อให้แน่ใจว่าได้มีการปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบ ข้อบงัคบัและปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกิจการ  

นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา เข้าด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ ตอ่
จากนายวิลเลียม เอ็ลล์วู๊ ด ไฮเน็ค ซึ่งมีผลเมื่อเดือนพฤษภาคม 2562 โดยนายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ ด ไฮเน็ค ยังคงเป็นสมาชิก
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ ทัง้นี ้สมาชิกทัง้หมดของคณะกรรมการสรรหา พิจารณา
คา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการจะเป็นกรรมการอิสระทัง้หมด และจะครบก าหนดตามวาระในเดือนพฤษภาคม 2563 

ทัง้นี ้นายอาลก โลเฮีย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่บริษัทฯ เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและ
ก ากบัดแูลกิจการ 
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ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกิจการได้จดัให้มีการประชุมขึน้จ านวน 3 ครัง้ 
โดยมีรายละเอียดการเข้าประชมุของสมาชิกแตล่ะทา่นดงันี ้

 

 

 

 
 
 

 
ทัง้นี ้หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการจะระบอุยูใ่นกฎ

บตัรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการซึ่งปรากฏอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หวัข้อ “ข้อมลู
องค์กร” หมวด “การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการได้จดัท ารายงานโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการดา้นความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง 

นายอาลก โลเฮีย ซึ่งด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่บริษัทฯ และรองประธานกรรมการบริษัท ได้รับการ
แต่งตัง้ให้เป็นประธานคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง และมีสมาชิกคือ นายระเฑียร ศรีมงคล นาย
มาริษ สมารัมภ์ ซึ่งได้ลาออกจากการเป็นสมาชิกคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง เมื่อเดือนสิงหาคม 
2562 นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา และนายคณิต สห์ี  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัที่ 9 สิงหาคม 2562 ได้มีมติอนุมตัิให้คณะกรรมการด้านความ
ยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่งกลบัเข้าด ารงต าแหน่งอีกครัง้หนึง่ อีกทัง้มีการแตง่ตัง้นายเทวินทร์ วงศ์วานิช ให้ เข้าเป็นสมาชิก
คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่งแทนนายมาริษ สมารัมภ์ และแต่งตัง้สมาชิกคณะกรรมการด้านความ
ยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยงเพิ่มอีก 2 ท่าน ได้แก่ นายยาโชวาดัน โลเฮีย กรรมการบริหาร และ ดร.ดีพัก พาริค ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารด้านกลยทุธ์   

ในปี 2562 คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยงได้จัดให้มีการประชุมขึน้จ านวน 2 ครัง้ โดยมี
รายละเอียดการเข้าประชมุของสมาชิกแตล่ะทา่น ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

ชื่อ การเข้าร่วมประชุม 
1. นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 3/3 
2. นายวิลเลีย่ม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค  2/3 

3. ดร.ศิริ การเจริญดี 2/3 
3. นายคณิต สห์ี 3/3 

4.    นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช 3/3 
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หมายเหต:ุ  * นายเทวินทร์ วงศ์วานิช ไดร้ับการแต่งตัง้ใหเ้ป็นสมาชิกคณะกรรมการดา้นความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง แทนนายมาริษ สมารัมภ์ ซ่ึงมีผล

ตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2562 
 ** นายยาโชวาดนั โลเฮีย และดร. ดีพกั พาริค ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง เมื่อเดื อน

สิงหาคม 2562 

ทัง้นี ้หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยงได้ระบุอยู่ในกฎบัตร
คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง ซึ่งปรากฏอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หวัข้อ “ข้อมูลองค์กร” 
หมวด “การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” 

คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง ได้จดัท ารายงานโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

9.3  การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ 

กรรมการ 

การสรรหา การแต่งตัง้ การถอดถอน หรือการพ้นจากต าแหน่งกรรมการของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส นัน้ จะมี
ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้
1. ในการด าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการซึง่ประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อยห้าคน โดยกรรมการไมน้่อยกว่ากึ่งหนึง่ของ

จ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย และกรรมการจะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด 
2. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
(ข) ให้ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลไป 
(ค) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม (ก) เลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะ

แบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(ง) บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึง 

หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนที่      
จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานในท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

ชื่อ การเข้าร่วมประชุม 
1. นายอาลก โลเฮีย 2/2 
2. นายระเฑียร ศรีมงคล 2/2 

3. นายมาริษ สมารัมภ์ 0/1 

4. นายดีลปิ กมุาร์ อากาวาล 2/2 

5.     นายอเุดย์ พอล ซิงห์ กิล 1/2 
6.    นายรัสเซล เลตนั เคคเูอวา 2/2 
7.     นายคณิต สห์ี 2/2 
8.     นายเทวินทร์ วงศ์วานิช* 1/1 
9.    นายยาโชวาดนั โลเฮีย** 1/1 
10.   ดร. ดีพกั พาริค** 1/1 
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3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม โดยกรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่ในปี
แรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก สว่นปีหลงั ๆ ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่ง
นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้ อาจได้รับเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมไ่ด้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่
วนัท่ีใบลาออกไปถึง บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส 

5. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชุมและมีสิทธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นที่ถือ
โดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

คณุสมบติัของกรรมการ และกรรมการอิสระ 

บริษัทได้ปฏิบตัิตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และแนวปฏิบตัิที่ดีที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท ในการก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการบริหาร 
กรรมการบริษัทที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ คณุสมบตัิดงักลา่วจะถกูระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการและคณุสมบตัิ
ของกรรมการอิสระ ซึง่ปรากฏอยูบ่นเว็บไซต์ของบริษัท  

บทบาทและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการอิสระ (Lead Independent Director) 

เพื่อการด าเนินการตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเดือนกุมภาพนัธ์ 2561 ได้
อนุมตัิแต่งตัง้ นายระเฑียร ศรีมงคล ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ สมาชิกคณะกรรมการ
ด้านความยัง่ยืนและบริหารความเสี่ยง  ให้เป็นประธานกรรมการอิสระ โดยบทบาทหน้าที่หลกัของประธานกรรมการอิสระจะ
ปรากฏอยูบ่นเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หวัข้อ “หน้าที่และความรับผิดชอบ” หมวด “คณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู” 

ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แตง่ตัง้ผู้ที่จะด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่บริษัท ซึง่บคุคลดงักลา่วจะต้อง
เป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยพิจารณาจากผู้ที่มีลกัษณะโดดเดน่ มีความเช่ียวชาญ มีความเป็นมืออาชีพสงู และเป็นผู้
มีความรู้ความสามารถในการตดัสนิใจอยา่งมีประสทิธิภาพ สามารถปฏิบตัิหน้าที่เพื่อประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทในระยะยาว และ
เป็นผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญในด้านอตุสาหกรรมของบริษัท 

บทบาทและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ 

 ก าหนดให้เป็นบคุคลที่มีอ านาจในการบริหารจดัการกิจการของบริษัท และ/หรือการบริหารในแตล่ะวนัเพื่อให้สอดคล้องกบั
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย กฎ ระเบียบ ค าสัง่ และมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 จดัให้มีการจดัท านโยบายธุรกิจของบริษัท แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมตัิ และมีหน้าที่ในการรายงานความคืบหน้าของแผนงานธุรกิจที่ได้รับอนุมตัิ ตลอดจนงบประมาณที่ได้รับ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทตามช่วงระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ 

 บริหารจดัการการด าเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายธุรกิจของบริษัท แผนงานทางธุรกิจและงบประมาณ
เพื่อบรรลจุดุมุง่หมายทางการเงินที่ได้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 
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 ก าหนดเปา้หมายการด าเนินงาน การจดัสรรทรัพยากร เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายในการบริหารจดัการ 

 เพื่อให้มัน่ใจวา่การเติบโตทางธุรกิจโดยรวมของบริษัทเป็นไปตามวตัถปุระสงค์และแผนงานทางธุรกิจของบริษัท 

 รักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท 

 เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทได้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย มาตรฐานด้านจรรยาบรรณและความโปร่งใส 

 เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทได้มีการก าหนดจดุยืนการเป็นองค์กรมหาชน 

 เป็นผู้น าด้านกลยทุธ์ทางการตลาด 

 ก าหนด ตรวจสอบ และเสริมสร้างมาตรฐานขององค์กรให้มีความแข็งแกร่ง ซึง่เป็นสิง่ทีจ่ าเป็นตอ่การแขง่ขนัและการสร้าง
มลูคา่แก่องค์กร โดยมีการท างานอยา่งตอ่เนื่องกบับคุลากรและผลติภณัฑ์ 

 วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึน้ของสภาวะอุตสาหกรรมทั่วโลก เพื่อคาดการณ์ถึงการ
เปลีย่นแปลงในอนาคตภายในอตุสาหกรรมและปรับเปลีย่นกลยทุธ์ของบริษัท 

 เพื่อให้มัน่ใจวา่มีผลตอบแทนตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่อยา่งเหมาะสม 

 ปฏิบตัิงานอยา่งใกล้ชิดกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน และเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบตัิการ ใน
ทกุกลุม่ธุรกิจที่หลากหลาย เพื่อสง่ผลให้เกิดมลูคา่ตอ่องค์กร 

 จดัให้มีมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานและทบทวนมาตรฐานดงักลา่วเป็นประจ า 

 จดัให้มีการปฏิบตัิที่มีประสิทธิภาพตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท สรรหา แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้าย ปรับเปลีย่น ลด
หรือหักเงินเดือนหรือค่าจ้าง ก าหนดบทลงโทษทางวินัยของพนักงานและลูกจ้าง รวมถึงการให้ออกจากต าแหน่งของ
พนักงานและลูกจ้างตามกฎระเบียบที่ได้ก าหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริษัท ยกเว้น ต าแหน่งเจ้าหน้าที่ บริหารหรือ
เทียบเทา่ หรือต าแหนง่ที่สงูกวา่ ซึง่อาจจ าเป็นท่ีจะต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

 อนมุตัิรายการปกติทางการเงินของบริษัท และรายการปรับโครงสร้างหนีข้องหนีร้ะยะสัน้จ านวนไมเ่กิน 500 ล้านบาท หรือ
หนีร้ะยะยาว จ านวนไมเ่กิน 250 ล้านบาท 

 มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วงและ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นมีอ านาจในการปฏิบัติหน้าที่เร่ืองใดเร่ืองหนึ่งโดย
เฉพาะเจาะจงในฐานะตวัแทน การมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอื่น จะต้องอยูภ่ายใต้ขอบเขตของอ านาจ
ตามหนงัสือมอบอ านาจ และ/หรือภายใต้กฎระเบียบภายใน หรือค าสัง่ที่ ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัท 
การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจไม่สามารถกระท าได้ ในกรณีที่เป็นการอนมุตัิ
รายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (ตามค านิยามของประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) โดยอาจมีสว่นได้เสีย หรือได้รับผลประโยชน์ในทกุ
รูปแบบ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย เว้นแต่รายการดงักลา่ว สอดคล้องกบันโยบาย
และหลกัเกณฑ์ที่ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทมีนโยบายที่จะส่งตวัแทนของบริษัทที่มีประสบการณ์สงู เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ
บริษัทที่ประกอบธุรกิจ โดยตวัแทนอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จดัการ กรรมการ ผู้บริหาร
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ระดบัสงูหรือบุคคลใด ๆ ซึ่งมีคณุสมบตัิเหมาะสมในธุรกิจดงักล่าว โดยปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัทย่อย
เหลา่นัน้ ตวัแทนที่ได้รับการแต่งตัง้จะต้องบริหารและจดัการธุรกิจของบริษัทยอ่ยตามกฎหมายและกฏระเบียบตามที่ก าหนดไว้
ในข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายของบริษัทยอ่ยที่เก่ียวข้อง และปฏิบตัิตามนโยบาย แนวทางและข้อเสนอแนะของ บมจ. อิน
โดรามา เวนเจอร์ส 

 ฝ่ายเลขานกุารบริษัทได้รวบรวมและจดัท าสรุปตามกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัทย่อยที่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท 
(โดยยอ่) และติดตามการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของบริษัทยอ่ยอยา่งสม ่าเสมอ 

นอกจากนี ้ฝ่ายเลขานกุารบริษัทยงัได้ท าการจดัเก็บข้อมลูส าคญัของแตล่ะบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม รวมทัง้ได้ปรับปรุงข้อมลูให้
เป็นปัจจบุนัอยา่งสม ่าเสมอ 

 บริษัทยอ่ยแตล่ะแห่งจะต้องจดัท ารายงานการปฏิบตัิตามกฏเกณฑ์และข้อพิพาท รวมถึงรายงานความคืบหน้า เพื่อสง่
ให้ฝ่ายเลขานกุารบริษัททกุๆ ไตรมาส โดยฝ่ายเลขานกุารบริษัทจะจดัท าสรุปการปฏิบตัิตามกฏเกณฑ์และข้อพิพาทเพื่อน าเสนอ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา  

 ฝ่ายเลขานุการบริษัท ส านกังานใหญ่ มีเจ้าหน้าที่อาวโุส เพื่อท าหน้าที่ดแูลและติดตามการจดัประชุมคณะกรรมการ
และผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยทัง้หมดในทุกๆ ไตรมาส โดยมีการควบคมุดแูลจากเอกสารรายงานการติดตามการจัดประชุมของ
บริษัทยอ่ยทัว่โลก 

 บริษัทย่อยซึ่งประกอบธุรกิจหลกัของบริษัท ได้จัดการประชุมคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น รวมทัง้หมด 468  ครัง้ ในปี 
2562  โดยสรุปได้ดงันี ้ 
 

ภมิูภาค จ านวนบริษัท จ านวนการประชุม 

ทวีปเอเชีย 44 151 

ทวีปยโุรป 65 169 

ทวีปอเมริกา 59 101 

ทวีปแอฟริกาและภมูิภาคตะวนัออกกลาง 9 46 

ทวีปออสเตรเลยี 1 1 

 
 นอกจากนี ้บริษัทย่อยยังได้จัดให้มีการประชุมของฝ่ายบริหารและการประชุมของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีการ
ประชมุเป็นรายไตรมาส เพื่อทบทวนผลการด าเนินงานของบริษัทในแตล่ะบริษัทยอ่ย 
การตรวจสอบรายงานการประชุมของหน่วยงานต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพนัน้ ได้ด าเนินการผ่านเอกสาร “Meeting Control 
Statement”  ทีฝ่่ายเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ควบคมุดแูล 

9.5  การใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 

  บริษัทได้มีการจดัท านโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรเก่ียวกบัการเก็บรักษาข้อมลูไว้เป็นความลบั และ/หรือการใช้ข้อมลู
ภายในของบริษัท เพื่อเป็นการช่วยป้องกนัไม่ให้เกิดการกระท าที่ผิดกฎหมาย โดยนโยบายดงักลา่วได้มีการแจ้งต่อพนกังานทกุ
คนของบริษัท ไมว่า่จะเป็นท่ีส านกังานใหญ่หรือบริษัทยอ่ยทกุแหง่ของบริษัท 
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  จรรยาบรรณที่อยู่ในคู่มือฉบับใหม่นัน้ห้ามมิให้กรรมการและพนักงานซือ้ ขาย โอนหรือรับโอนโดยใช้ข้อมูลที่เป็น
ความลบัหรือข้อมลูภายในของบริษัทเพื่อแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ข้อมลูภายใน 

  กรรมการ ผู้บริหารอาวุโส ผู้สอบบญัชี และพนักงานบริษัททุกคนที่สามารถรับทราบข้อมูลทางด้านงบการเงินของ
บริษัท จะต้องรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะต่อเลขานกุารบริษัท ซึ่ง
ทางฝ่ายเลขานกุารบริษัทได้มีการจดัท ารายงานสรุปการถือครองหลกัทรัพย์โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุ
ไตรมาส  

  กรรมการและผู้บริหารของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) ได้มีการจดัท ารายงานการมีสว่นได้เสียของ
ตนเองที่มีตอ่บริษัทและบริษัทยอ่ย ซึง่แบบฟอร์มนีไ้ด้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึง่กรรมการจะต้องน าสง่รายงานตอ่
เลขานกุารบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

นโยบายการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทจะปรากฏอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หมวด “การก ากบัดแูลกิจการ” 
ทัง้ในหวัข้อคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการและนโยบาย 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีและค่าบริการตรวจสอบอื่นที่จ่ายในปี 2562 ของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทที่มีอ านาจ

ควบคมุร่วม และบริษัทร่วมมีรายละเอียดดงันี ้ 
 

รายละเอียด 
หน่วย: ล้านบาท 

 ปี 2561 ปี 2562  
1. คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทยอ่ย บริษัทท่ีมีอ านาจควบคมุ
ร่วม และบริษัทร่วม 

171 184 

ก) จ่ายใหก้บับริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั และบริษัททีส่งักดั 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

ข) จ่ายใหผู้ส้อบบญัชีบริษัทอืน่  

151 
 

20 

159 
 

25 
2.คา่บริการตรวจสอบอื่น (Non-audit fee) ที่จ่ายให้กบับริษัทท่ีสงักดั KPMG 
International นอกเหนือจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

91 
 

161 

หมายเหตุ:  ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีและค่าบริการตรวจสอบอื่นที่เพ่ิมข้ึน ส่วนใหญ่เกิดจากการเข้าซ้ือกิจการเพ่ิมเติม และการเพ่ิมขอบเขตการ
ตรวจสอบระหว่างปี 2562 

นโยบายของบริษัท ความซ่ือตรง จริยธรรม และการเปิดเผยข้อมูลน าไปสู่การปฏิบัตติามหลักกาก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 

บุคลากร 

ล าดับความส าคญัด้านกลยุทธ์ของฝ่ายทรัพยากรบุคคล แสดงอยู่ในสารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ด้านทรัพยากรบุคคล 
(CHRO) ถึงผู้ ถือหุ้น  

รายงานต่อไปนีแ้สดงถงึการด าเนินงานที่ส าคัญและความส าเร็จในปี 2562 
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1. บุคลากรของเราทั่วโลกมีส่วนร่วมในการสร้างความแตกต่าง 

 

 

 

 

 
  

 

 

จ านวนพนกังานเพิ่มขึน้ 17.53% รวมทัง้หมด 22,696 
คน จ านวนทีเ่พิ่มขึน้จากการควบรวมกิจการใหมค่ดิเป็น 
95.68% ของจ านวนพนกังานท่ีเพิ่มขึน้ทัง้หมด 
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จ านวนพนกังานท่ีเพิ่มขึน้จะอยูใ่นกลุม่ธุรกิจ 
Fibers  24.87% กลุม่ธุรกิจ Integrated PET 
13.54% และกลุม่ธุรกิจ Integrated Oxides & 
Derivatives 12.50% 

  

จ านวนพนกังานท่ีเพิ่มขึน้จะอยูใ่นภมูิภาคยโุรป 
20.72% อเมริกา 19.49% และเอเชีย 17.35% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เราจดัตัง้โครงการรักษาพนกังานโดยรวบรวมข้อมลูอนัเป็นประโยชน์จากแหลง่วิเคราะห์ต่างๆ เช่น การส ารวจความผกูพนัของ
พนกังานต่อองค์กรระดบัสากล ข้อมูลด้านภมูิศาสตร์ การสมัภาษณ์พนกังานที่ก าลงัจะลาออก การสนทนาอภิปรายกลุ่มย่อย 
และข้อมลูความคิดเห็นจากทีมผู้น าระดบัอาวโุสของเรา ความพยายามเหลา่นีท้ าให้ไอวีแอลสร้างแนวทางในการดงึดดูและรักษา
บคุลากรที่มีความสามารถและเหมาะสมกบัองค์กร ในปีนี ้เราได้ประกาศใช้แพลตฟอร์มการรักษาพนกังานระดบัสากลให้เป็น
แนวทางริเร่ิมที่ส าคญัในการใช้แนวทางปฏิบตัิที่ดีที่สดุซึ่งมีอยู่แล้วในทุกหน่วยธุรกิจ เรามัน่ใจว่าทีมงานของเราทัว่โลกจะพึง
พอใจในความพยายามเพื่อรักษาพนกังานท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมให้อยูก่บัไอวีแอล 
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2. ความหลากหลายคอืความเข้มแข็งของเรา 

 

 

 

 

 

 

 

ไอวีแอลให้คุณค่าต่อความหลากหลาย ซึ่งสะท้อนให้เห็นจากสมาชิกกลุ่มผู้บริหารระดับสูงสุด สภาบริหารอินโดรามาหรือ 
Indorama Management Council (IMC) มีตัวแทนจากสหรัฐอเมริกา อิตาลี และอินเดียที่มาพร้อมความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์อนัหลากหลายและเฉพาะทาง นอกจากนี ้เรายังส่งเสริมความหลากหลายและการยอมรับความแตกต่างในทุก
ระดบัขององค์กร รวมถึงบุคลากรผู้พิการ โดยมอบโอกาสอนัเท่าเทียมในการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร การเรียนรู้และการ
พฒันา การพฒันาอาชีพ และการเลือ่นต าแหนง่ 

 
3. โอกาสในการพัฒนาบุคลากร 

 
 

เราภูมิใจในความหลากหลายของบุคลากร ความ
แตกต่างของภมูิหลงัและประสบการณ์จะท าให้เกิด
แนวคิดที่นา่สนใจและมมุมองที่โดดเดน่ซึง่ผนวกรวม
เป็นสว่นหนึง่ในการด าเนินธุรกิจของเรา 
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เราเช่ืออยา่งยิ่งวา่ ไอวีแอลสามารถพฒันาให้ดียิ่งขึน้ไปอีกเร่ือยๆ ซึง่สะท้อนให้เห็นในแนวทางปฏิบตัิด้านการพฒันาบคุคล การ
เรียนรู้อยูใ่นดีเอ็นเอของไอวีแอล และเราให้โอกาสบคุลากรในการเรียนรู้สิง่ใหม่ๆ  สร้างเสริมทกัษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบตัิงาน
ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต และดึงศกัยภาพภายในออกมา เรามีการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ในแนวทางต่างๆ ตามจุดประสงค์
และความต้องการที่แตกต่างกัน โดยจะอยู่ในรูปแบบของการสอนงาน (Coaching) การแนะน าในระบบพี่เลีย้ง (Mentoring) 
การหมนุเวียนเปลีย่นงาน (Job Rotation) การขยายบทบาท (Stretch Assignment) โครงการพฒันาเฉพาะด้าน และโครงการ
พฒันาภาวะผู้น าตามหลกัสตูร บางสว่นของโครงการพฒันาเชิงกลยทุธ์ที่โดดเดน่จะแสดงให้เห็นในตาราง 

โครงการพฒันาที่ด าเนินอยูใ่น
ปัจจบุนั 

1. V-Lead Fibers Business 

 ผู้บริหาร 27 คนเข้าร่วมแนวทางการเรียนรู้แบบผสมผสานเป็นระยะเวลา 9 
เดือนเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถข้ามสายงาน 

2. Shadow Development 

 บุคลากรที่มีศักยภาพ 18 คนจากกลุม่ผู้บริหารระดบักลางเข้าร่วมโครงการ 
“การพฒันาพนกังานดาวเดน่” เป็นการร่วมพฒันาระหวา่งไอวีแอลกบัสถาบนั
บณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ ซึง่เป็นสถาบนัด้านธุรกิจชัน้น าของประเทศไทย 
โดยมีจดุประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้มคีวามสามารถในองค์กร 

โครงการใหมใ่นปี 2562 1. V-Lead PET & Feedstock Business 

 จากความส าเร็จของโครงการ V-Lead ส าหรับกลุม่ธุรกิจ Fibers ในปีนี ้บริษัท
จึงเร่ิมต้นโครงการพฒันาส าหรับผู้บริหาร 33 คนในกลุม่ธุรกิจ PET และ 
Feedstock โดยมุง่เน้นท่ีการพฒันาด้านกลยทุธ์และการวเิคราะห์เฉพาะทาง
ของแตล่ะกลุม่ธุรกิจ 

2. IBC Platform 

 สภาธุรกิจอินโดรามา หรือ Indorama Business Council (IBC) คือฟอร่ัม
การประชมุของกลุม่ผู้บริหารระดบัสงู 45 คนเพื่อเปิดช่องทางการอภิปราย
และก าหนดทิศทางอนาคตของบริษัทผา่นการจดัตัง้ระบบท่ีผู้ใช้สามารถ
โต้ตอบกนัได้เป็นอยา่งดี 

3. ตวัเลอืกการเรียนรู้ผา่นเครือขา่ยภายในของไอวีแอล 

 บริษัทสง่เสริมโอกาสการเรียนรู้ด้วย edX แพลตฟอร์มชัน้น าด้านบริการ
บทเรียนออนไลน์แบบเปิด (Massive Open Online Course – MOOC) ผา่น
เครือขา่ยภายในบริษัทซึง่เปิดให้บคุลากรของเราได้เรียนรู้ทกัษะใหมแ่ละเพื่อ
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

4. IVL Leadership Curriculum 

 บริษัทได้เปิดโครงการ “หลกัสตูรภาวะผู้น า” มจีดุมุง่หมายในการพฒันาผู้น า
ทัง้ในปัจจบุนัและผู้น ารุ่นใหมท่ัว่โลก โดยเร่ิมจากผู้บริหารระดบัสงูไปจนถึงผู้
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ได้รับต าแหนง่ผู้จดัการระดบัเร่ิมต้นเป็นครัง้แรก 

 ในปีนี ้เราได้พฒันาข้อมลูทัว่ไปวา่ด้วยทกัษะภาวะผู้น าของไอวีแอลและ
สือ่สารให้แก่กลุม่เปา้หมาย ซึง่ก็คือผู้น าทั่วโลกจ านวน 200 คน 

 หลกัสตูรฝึกอบรมภาวะผู้น าจะเร่ิมด าเนินการในปี 2563 เป็นต้นไป และจะ
เป็นเส้นทางการพฒันาระยะยาวของเรา 

4. การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 

จากการปรึกษาร่วมกบัคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดแูลกิจการ (NCCG) คณะกรรมการบริษัท และ
สภาบริหารอินโดรามา (IMC) ได้ทบทวนทัง้ความเหมาะสมของกระบวนการวางแผนสืบทอดต าแหน่งและแผนการส าหรับ
ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่บริษัทและคณะกรรมการบริหาร นอกจากนี ้บริษัทยงัลงทนุด้านการพฒันาผู้น าทกุคนทัว่
ทัง้องค์กรเพื่อท าให้เกิดความพร้อมและความส าเร็จของผู้น าในอนาคตโดยการเปิดหลกัสูตรภาวะผู้น าของไอวีแอล (IVL 
Leadership Curriculum) ตามที่แสดงข้างต้น 

5. ค่าตอบแทนและการให้รางวลั 

ระบบการจ่ายคา่ตอบแทนของไอวีแอลสอดคล้องกบัข้อก าหนดในแต่ละประเทศ ขณะเดียวกนั เราก็มีโครงการสร้างแรงจูงใจที่
เช่ือมโยงกันองค์ประกอบทัง้สามระดับ ได้แก่ บริษัท หน่วยธุรกิจ และบุคคล นอกจากนี ้เรายังประเมินค่าตอบแทนโดย
เปรียบเทียบกบัมาตรฐานอตุสาหกรรมเพื่อพยายามรักษาให้เทียบเทา่หรือดีกวา่มาตรฐาน 

โครงการลงทุนร่วมของพนักงาน หรือ Employee Joint Investment Program (EJIP) คือโครงการที่เร่ิมด าเนินการตัง้แต่ปี 
2560 เพื่อให้พนกังานท่ีร่วมโครงการถือหุ้นของไอวีแอลสะสมเป็นรายเดือนในช่วงระยะเวลาที่ก าหนด โครงการ EJIP นีท้ าให้ผล
ประโยชน์ของพนกังานกบัผลการด าเนินงานของบริษัทสอดคล้องกนัจากความรู้สกึในการเป็นเจ้าของร่วมของพนกังาน 

การให้รางวัลส าหรับความเป็นเลิศ คือการสร้างแรงบนัดาลใจให้พนกังานในการก้าวข้ามขอบเขตข้อจ ากดัและสร้างผลลพัธ์
อนัยอดเยี่ยม รางวลัส าหรับความเป็นเลิศนีจ้ะอ้างอิงจากผลการด าเนินงานที่โดดเด่นในเกณฑ์ 12 เกณฑ์ โดยจะเน้นไปที่ด้าน
การเงิน การปฏิบัติงาน และความยัง่ยืนเป็นหลกั หน่วยธุรกิจที่มีผลงานเป็นเลิศจะตดัสินจากมาตรฐานการด าเนินงานตาม
เกณฑ์ต่างๆ เหลา่นี ้การมอบรางวลัจะจดัขึน้ในการประชุม Global Management Conference (GMC) และยงัมีการมอบเงิน
รางวลัเพื่อสร้างแรงจงูใจให้พนกังานทกุคนในหนว่ยธุรกิจเหลา่นีจ้ากการแสดงถึงการท างานเป็นทีมที่ยอดเยี่ยม 

อัตราส่วนค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ ต่อค่าตอบแทนพนักงานเฉลี่ย มีดงัตอ่ไปนี ้ 

 ค่าตอบแทนปี 2522 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ (000 บาท) 70,770.00 

ค่าตอบแทนพนักงานเฉลี่ย (000 บาท) 1,209.37 

อัตราส่วน 58.52 
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6. สิทธิมนุษยชน 

ไอวีแอลเคารพสทิธิมนษุยชนทัง้ในสว่นของพนกังานและชมุชนท้องถ่ินท่ีเราด าเนินธุรกิจ ในปี 2560 เราได้ท าข้อตกลงอยา่งเป็น
ทางการตามหลกัการของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนษุยชน เราได้เร่ิมท าแบบส ารวจประจ าปีทัว่โลกในปี 2558 ใน
ด้านสิทธิมนุษยชน ด าเนินการวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และมีส่วนร่วมกับผู้จัดจ าหน่ายเพื่อ
กระตุ้นให้เกิดความตระหนักและมุ่งมั่นที่จะแก้ไขปัญหาด้านสิทธิมนุษยชน นอกจากนี ้หน่วยงานที่เก่ียวข้องของเรายงัเร่ิม
ด าเนินการเพื่อให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน SA8000 หรือเทียบเท่าเพื่อเป็นหลกัประกันว่าจะไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน
เกิดขึน้ในองค์กรของเรา 

7. สุขอนามัยและความปลอดภยั 

“ความมุง่มัน่สูเ่ลขศนูย์” (Committed to Zero) คือสิง่ที่เราให้ความส าคญัสงูสดุ โดยมีเป้าหมายให้การบาดเจ็บจากการท างาน
จนถึงขัน้หยดุงานต้องเป็นศูนย์ ผู้บริหารของเราเช่ือในการสง่เสริมสภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภยัทัว่ทัง้องค์กร และรับ
หน้าที่เป็นแบบอย่างเพื่อแสดงให้เห็นว่าความปลอดภยัของสถานที่ท างานนัน้เป็นสิ่งที่ส าคญัที่สดุ โดยที่ความปลอดภยัของ
บคุลากรมาอยูเ่หนือสิง่อื่นใด เรายงัคงมุง่มัน่อยา่งตอ่เนื่องเพื่อไปถึงเปา้หมายของการมีอบุตัิเหตใุนการท างานเป็นศนูย์ตลอดจน
การขจดัการบาดเจ็บและโรคภยัจากการประกอบอาชีพให้หมดไปจากองค์กร ระหวา่งปีที่ผ่านมา เราได้ใช้เคร่ืองจกัรเพิ่มเติมใน
การด าเนินงานบางส่วน ปรับใช้เส้นทางเดินที่ปลอดภยัอย่างเคร่งครัด เสริมความเข้มงวดในการจัดการความปลอดภยัของ
ผู้ รับเหมา และน าระบบดิจิทลัมาใช้เพื่อลดความเสีย่งในสถานท่ีท างาน 

8. ข้อพพิาทด้านแรงงาน 

นบัตัง้แตก่่อตัง้อินโดรามา เวนเจอร์ส เรายงัไมเ่คยมีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ ทัง้สิน้ 
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10. ความยั่งยนืและความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร              

ความยัง่ยืนยงัคงเป็นความมุง่มัน่หลกัส าหรับ อินโดรามา เวนเจอร์ส ทัง้ในด้านกระบวนการท างานและคณุค่าที่จะได้รับ 
บริษัทฯ มีกลยุทธ์ด้านความยัง่ยืนที่ครอบคลมุไปถึงโครงสร้างและกระบวนการที่จะถกูน าไปใช้กับพนกังานในทกุระดบั 
ความสนใจในระยะยาวได้ผนวกเข้ากบัความยัง่ยืนทัว่ถึงการด าเนินงานของบริษัทฯ และเรายงัคงลงทนุอยา่งตอ่เนื่องเพื่อ
เพิ่มโอกาสในการเพิ่มรายได้และปรับปรุงการด าเนินงานของเรา อีกทัง้ให้การสนบัสนนุพนกังานท่ีสามารถผลกัดนับริษัทฯ 
ให้เดินหน้าจากสิง่ที่ดีกวา่ไปสูส่ิง่ที่ดีที่สดุ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดแูลและให้ค าแนะน าเก่ียวกบักิจกรรมและนโยบายเชิงกลยทุธ์ที่ส าคญัซึง่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิ
และโครงการริเร่ิมด้านความยัง่ยนืผา่นทางคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่ง ข้อมลูด้านโครงสร้าง
การก ากบัดแูลด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสีย่งและของเราสามารถพบได้ที่ 
http://www.indoramaventures.com/en/sustainability/our-sustainability 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยนื 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของเราช่วยส่งเสริมวิสยัทัศน์ของเราในการเป็นบริษัทเคมีภัณฑ์ชัน้น าระดับโลก สร้างสรรค์
ผลิตภณัฑ์ที่ดีเพื่อสงัคม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางทางธุรกิจ รวมถึงแสดงให้เห็นความมุ่งมัน่ของเราที่มีต่อ
ประเด็นส าคญัที่สดุสามประเด็นนัน่คือ สิง่แวดล้อม สงัคม และการก ากบัดแูล  

เป้าหมายของเราคือการสร้างความมัน่ใจแก่ผู้มีสว่นได้เสียทัง้หมดของเราในแง่ของความส าเร็จทางเศรษฐกิจและความ
ยัง่ยืน เราไม่ได้วดัผลความส าเร็จจากผลประโยชน์ทางการเงินที่เพิ่มขึน้เพียงอยา่งเดียว แต่จากความส าเร็จในการอนรัุกษ์
สิ่งแวดล้อมซึง่เอือ้ประโยชน์ตอ่สงัคม ไอวีแอลได้ริเร่ิมโครงการตา่งๆ ในปี 2562 ที่เพิ่มความสนใจไปทีค่วามยัง่ยืนในระยะ
ยาว ผา่นการรีไซเคิล การลดคาร์บอนฟตุพริน้ท์ของผลติภณัฑ์ การใช้พลงังานทดแทนมากขึน้ และการพฒันาทนุมนษุย์ 

 ส่ิงแวดล้อม - การด าเนินการด้วยความรับผิดชอบ 
การด าเนินงานและผลิตภณัฑ์ของเรามุ่งเน้นไปที่การเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดล้อมซ่ึงเอื้อต่อระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน การลดการใช้
ทรัพยากรและการปล่อยมลพิษ ทั้งนี้เพื่อสู้กบัการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 
สังคม - วัฒนธรรมการส่งเสริมความส าเร็จ 
การที่เราให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน การมีส่วนร่วม การ
ลงทุนในการสร้างขีดความสามารถ และการสร้างคณุค่าร่วมกบัผู้
มีส่วนได้ เสียของเรา แสดงให้ เห็นถึงความมุ่ งมั่นเพื่อบรรลุ
ความส าเร็จในระยะยาว  
  
การก ากับดูแล - ศักยภาพทางธุรกิจ 
ธุรกิจของเรามีหลักคุณธรรมและจริยธรรมเป็นรากฐาน การ
ขบัเคลือ่นประสบการณ์ของลูกค้าผ่านผลิตภณัฑ์ทีเ่ราสร้างสรรค์ข้ึน 
และการก้าวไปข้างหน้าในการตอบสนองต่อความต้องการทาง
สงัคมเพือ่การเติบโตอย่างยัง่ยืนและความเป็นผู้น า 

  
พ้ืนทียุ่ทธศาสตร์ความย่ังยืนและผลลัพธ์ทีค่าดหวัง 
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ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยนื 

ประเด็นส าคัญและมาตรการ เ ชิงกลยุทธ์ที่น ามาใช้ในแง่ความยั่งยืนนี ไ้ ด้จากการประเมินประเด็นส าคัญ
(Materiality Assessment) ด้วยการด าเนินการที่สอดคล้องกับมาตรฐานของ GRI  เราได้ประเมินประเด็นส าคัญที่มี
ผลกระทบกบัการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ อยูเ่ป็นประจ า จากมมุมองของผู้มีสว่นได้ทัง้ภายในและภายนอก  

ในปี 2562 กระบวนการประเมินประเด็นส าคญัได้ถกูขยายออกไปสู่ผู้มีสว่นได้เสียภายนอกมากขึน้ เช่น ลกูค้า ซพัพลาย
เออร์ นายธนาคาร นกัลงทุน และสื่อ ผลลพัธ์ที่ได้ถูกน ามาพิจารณาประกอบการก าหนดประเด็นส าคญัหลกัๆ รวมถึง
ประเด็นที่นา่สนใจส าหรับการจดัการและการรายงานด้านความยัง่ยืนของเรา 

จากผลการประเมิน ผู้มีสว่นได้เสียของเราและไอวีแอล ได้พิจารณาให้ประเด็นต่อไปนีเ้ป็นประเด็นส าคญัด้านเศรษฐกิจ 
สิง่แวดล้อม และสงัคม: 

 

 

รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบักระบวนการประเมินประเด็นส าคญั ประเด็นส าคญัหลกัๆ และประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ส าหรับประเด็นสาระส าคญัตา่งๆ มีปรากฎในรายงานความยัง่ยืน ประจ าปี 2562              

ตลอดปี 2562 เรายงัคงพฒันาผลิตภณัฑ์ที่เป็นนวตักรรมสร้างสรรค์และเป็นที่สนใจในวงการ ทางแก้ปัญหาที่ยัง่ยืนแก่
ลกูค้าของเราอยูต่ลอด ทัง้ยงัคอยดแูลธุรกิจให้เติบโต และเพิ่มประสทิธิภาพและประสทิธิผลความก้าวหน้าที่ส าคญัได้แก่: 

-  ใสใ่จเร่ืองการไมน่ าของเสียอนัตรายที่ได้จากการด าเนินงานทัว่โลกไปก าจดัด้วยวิธีการฝังกลบมากขึน้ ด้วยการคิด
ริเร่ิมกระบวนการเพื่อประเมินและลดปริมาณของเสียโดยรวมและของเสียอนัตรายจากและด าเนินการให้มีการ
ตรวจสอบและการรับรองจากภายนอก 

-  การเปรียบเทียบสรรถนะ (Benchmarking) การด าเนินงานด้าน ESG และ EHS ภายในบริษัทเป็นรายไตรมาส และ
น าเข้าเป็นสว่นหนึง่ของค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) รายไตรมาส            

-  การทบทวน ตรวจสอบ และก าหนดเป้าหมายความยั่งยืนหลกัส าหรับปี 2568 ในด้านประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจให้มีความสอดคล้องกบัแรงผลกัดนัการพฒันาเศรษฐศาสตร์มหภาคในระดบัโลก (Mega-trends) และ
การเติบโตจากภายใน 
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-  น าค าแนะน าของ TCFD IEA450 และ สภาเศรษฐกิจโลกมาพฒันาความคิดริเร่ิมเก่ียวกบักลยุทธ์และการก ากบั
ดแูลการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ          

-  ท าการวิเคราห์คา่ความออ่นไหวของน า้โดยใช้เคร่ืองมือ AQUEDUCT Water Risk ซึง่พฒันาโดย WRI เพื่อระบุ
พืน้ท่ีความเครียดน า้          

-  เพิ่มการใช้พลงังานทดแทนและมีโรงงาน 4 แหง่ของไอวีแอลทีใ่ช้พลงังานไฟฟา้ทดแทน 100% ได้ส าเร็จ  

-  ด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องในการสง่เสริมการจดัการของเสยี การใช้ทรัพยากรหมนุเวียนอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึน้
ผา่นการใช้ซ า้และการรีไซเคิลครัง้ใหญ่ตอ่ไปเพื่อสนบัสนนุระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน          

-  น าการก าหนดราคาคาร์บอนภายในเข้ามาใช้ เพื่อส่งเสริมความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมให้มากขึน้และการ
พิจารณามาตรการบรรเทาผลกระทบส าหรับแผนธุรกิจในอนาคต          

-  ปรับปรุงแนวทางและระเบียบวิธีจดัหมวดหมู่ผลิตภณัฑ์ด้านความยัง่ยืนให้มีประสิทธิภาพขึน้เพื่อใช้กบัผลิตภณัฑ์
ของบริษัทฯ ทัว่ทัง้หว่งโซค่ณุคา่          

-  ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องโดยการปรับปรุงการด าเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อมของเรา รวมทัง้เป้าหมายการใช้พลงังานและน า้ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการลดปริมาณของ
เสยี          

-  เพิ่มความตระหนกัด้านสิ่งแวดล้อมและการป้องกัน ความเข้าใจเร่ืองความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกบัการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ การจัดท าบัญชีก๊าซเรือนกระจก การประเมินวัฏจักรชีวิต การจัดหาพลังงานทดแทน ภาษี
คาร์บอน การขาดแคลนและการอนรัุกษ์น า้ และขยะพลาสติก          

-  ด าเนินการให้มีและรักษาระบบจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องให้เป็นไปตามมาตรฐาน ISO 14001 มาตรฐาน
การจัดการพลังงาน ISO 50001 ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตาม ISO 45001/OHSAS 
18001 และมาตรฐานการจดัการคณุภาพระดบัสากล เช่น ISO 9001         

-  น าหลกัการของความปลอดภยัในกระบวนการและระบบการรายงานไปใช้กับหน่วยปฏิบตัิงานทุกแห่งของไอวี
แอล          

-  สร้างความมัน่ใจว่าการด าเนินด าเนินงานจะเป็นไปตามแนวปฏิบตัิด้าน ESG ที่ดีที่สดุ โดยอาศยัการประเมินเร่ือง
สทิธิมนษุยชนในทกุบริบทตลอดหว่งโซค่ณุคา่ รวมถึงกลุม่ที่มีความออ่นไหวทัง้หมด          

-  ด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องในการเพิ่มความพงึพอใจของลกูค้า ผา่นช่องทางการสือ่สารท่ีเปิดกว้างมากขึน้ซึง่สง่ผลให้
ได้รับผลตอบรับจากลกูค้าในแง่ดขีึน้ 

รายละเอียดโครงการริเร่ิมด้านความยัง่ยืน ประสทิธิภาพการด าเนินงาน และตวัชีว้ดัของเรา มีปรากฎในรายงานด้านความ
ยัง่ยืนปี 2562 ซึง่ดไูด้ที่ http://www.indoramaventures.com/en/downloads/sustainability-report 

การรีไซเคิล PET - เชื่อถอืได้และปลอดภยั 

ที่อินโดรามา เวนเจอร์ส เราเช่ือวา่ PET ทีรี่ไซเคิลแล้ว (rPET) ถือเป็นเคร่ืองยนต์ใหมใ่นการเติบโต เราเข้าใจดีถึงแรงกดดนั
อย่างมากเร่ืองพลาสติกและคนมากมายทัว่โลกที่ต้องการสภาพแวดล้อมที่ยัง่ยืนส าหรับคนรุ่นต่อไป ท่ามกลางความท้า
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ทายเหล่านี ้ยงัมีโอกาสอีกมากส าหรับ PET ซึ่งเป็นพลาสติกหมุนเวียนและสามารถรีไซเคิลได้ 100% ทัง้ยงัมีรอยเท้า
คาร์บอนทีต่ ่ากวา่วสัดบุรรจภุณัฑ์อื่น เช่น แก้ว และอลมูิเนียม  

 

ความมุ่งม่ันของเราในปี 2568 และกลยุทธ์ส าหรับอนาคต 
PET ที่ผลิตโดยไอวีแอลสามารถรีไซเคิลได้ 100% เราให้แสดง
ความมุ่งมัน่ในระดบัโลกทีจ่ะรวบรวมวสัด ุPET หลงับริโภคจ านวน 
750,000 ตนั กลบัมาเป็นวตัถุดิบในการผลิตโพลีเอสเตอร์ซ่ึงถือ
เป็นส่วนหน่ึงของความพยายามด้านการรีไซเคิลของเรา ด้วยการ
ลงทุนเป็นจ านวนเงิน 1.5 พนัล้านเหรียญสหรัฐภายในปี 2568 
ความมุ่งมั่นนี้เป็นเพียงจุดเร่ิมต้นการเดินทางของเราที่จะสร้าง
มูลค่าจาก PET ที่รวบรวมได้และส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่
ปราศจากพลาสติก 

กลยุทธ์การรีไซเคิลของเรา 

กลยทุธ์การรีไซเคิลของเราเน้นการพฒันาความสามารถให้แข็งแกร่งเพื่อเพิ่มอตัราการรีไซเคิลทัว่โลกซึ่งจะสง่เสริมระบบ
เศรษฐกิจหมนุเวียนและให้ความมัน่ใจวา่เป็นระบบวงปิดอยา่งสมบรูณ์ เราจะก้าวสูต่ าแหนง่ผู้น าในฐานะผู้ผลติ PET ใหม่
ที่ใหญ่ที่สดุและยงัคงเป็นผู้น าด้าน rPET ในฐานะผู้ รีไซเคิลชัน้น าแห่งยโุรปอเมริกาเหนือ และเอเชีย เรามีความได้เปรียบ
ด้านการแข่งขนัของ rPET โดยอาศยัหน่วยการผลิตของเราที่มีอยู่ทัว่โลก ความเช่ียวชาญด้านการรีไซเคิลเป็นเวลา 30 ปี 
และการเป็นหุ้นสว่นท่ีแข็งแกร่งในหว่งโซค่ณุคา่หมนุเวียน 

เราก าลงัร่วมมือกบัสหภาพยโุรปอยา่งแข็งขนัเพื่อลดขยะพลาสตกิซึง่เป็นสว่นหนึง่ของข้อบงัคบัยกเลกิการใช้พลาสติกแบบ
ใช้ครัง้เดยีว(Single Use Plastic Directive) และตัง้ใจที่จะรักษาความเป็นแถวหน้าในเร่ืองการรีไซเคิลขยะพลาสติก รวมถงึ
การน าโมเดลธุรกิจที่สนบัสนนุการด าเนินการแบบหมนุเวียนมาใช้ 

เรานบัจ านวนขวดที่ถกูรีไซเคิลแบบเรียลไทม์ โปรดเยี่ยมชมเว็บไซต์ของเราเพื่อดจู านวนขวดที่ถกูรีไซเคิลจนถงึปัจจบุนั และ
เรียนรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบัธุรกิจการรีไซเคิล ผลติภณัฑ์จากการรีไซเคิล และความคิดริเร่ิมตา่งๆ ท่ีด าเนินการอยู่ 

เราสนับสนุนความพยายามระดับโลกเพื่อที่จะบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ ( SDGs) ความ
พยายามในการรีไซเคิลของเรามุง่เน้นไปท่ีการจดัการกบั SDGs ตอ่ไปนี:้ 

 
 

50,000 ล้านขวดถูกรีไซเคิล 
ในทศวรรษทีผ่่านมา เรารีไซเคิลขวดไปแล้วประมาณ 50,000 ล้านขวด แตย่งัตัง้ใจจะรีไซเคิลมากกวา่นัน้อีกมาก ในปี 2562 เพียงปีเดียว
เราได้รีไซเคิลขวด PET หลงับริโภคไปแล้วกวา่ 9,000 ล้านขวด หรือมากกวา่ 200,000 ตนั 

https://translate.google.com/translate?hl=en&prev=_t&sl=en&tl=th&u=https://www.indoramaventures.com/en/sustainability/environmental/recycling
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PET ทรัพยากรที่มีคุณค่า 

ในขณะที่ PET มีประโยชน์มากมายทัง้ด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสงัคม อีกทัง้สามารถรีไซเคิลได้ 100% การบริหาร
จดัการท่ีผิดของ PET หลงัการใช้งานแล้ว น าไปสูก่ารสะสมในสถานท่ีฝังกลบและในมหาสมทุร ก าลงัเป็นท่ีหว่งกงัวลไปทัว่
โลก 

จากการบริหารจดัการที่ผิดของทรัพยากรพลาสติกที่กลายมาเป็นความเสี่ยงใหม่ที่เกิดขึน้และความห่วงกงัวลด้านระบบ
นิเวศวิทยาที่มีต่ออตุสาหกรรม ยงัสามารถแสดงให้ห็นถึงโอกาสที่ส าคญั โดยเฉพาะเมื่อ จีนและอีกหลายๆ ประเทศมีการ
ยกเลิกการน าเข้าของเสียพลาสติกเพื่อการร่วมในการปกป้องสิง่แวดล้อม การยกเลิกนีเ้หมือนเป็นตวัเร่งให้กบับริษัทตา่งๆ 
ทัว่โลกในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคและเพิ่มการรีไซเคิลที่มีประสิทธิภาพ ผู้ส่งออกจึงถูกบงัคบัให้ต้องขยาย
โครงสร้างพืน้ฐานด้านการรีไซเคิลในประเทศ รวมถึงการลดระดบัของเสยีที่ผลติขึน้มา นอกจากนี ้ประโยชน์เชิงวฎัจกัรชีวิต
ของ PET ที่เป็นท่ีทราบกนัดีแล้ว และการเพิ่มอตัรการจดัเก็บของเสยีที่เพิ่มขึน้ จะหมายถึงการเพิ่มอตัราการรีไซเคิลทัว่โลก 
ดงันัน้แล้ว PET ยงัคงเป็นมาตรฐานในอนาคตในการสง่เสริมรูปแบบธุรกิจที่มีกระบวนการแบบหมนุเวียน   

การรีไซเคิลเพื่อการหมุนเวียน และการปิดวง 

เราก าลงัเพิ่มการลงทนุของเราในโรงงานรีไซเคิลทัว่โลกเพื่อปิดวง การสนบัสนนุการ PET รีไซเคิลจากการใช้งงานแล้ว และ
การส่งมอบเศรษฐกิจแบบหมุนเวียนส าหรับบรรจุภณัฑ์เคร่ืองดื่ม การด าเนินงานของ IVL ทัว่โลกยงัมอบโอกาสในการ
แสดงความเป็นผู้น าด้านนวตักรรม การน าผลิตภณัฑ์ที่เปลี่ยนแปลงรูปแบบใหมข่องเราเข้าสูต่ลาด ผลิตภณัฑ์ที่เพิ่มมลูคา่
และการแก้ไขปัญหาที่เฉพาะทางอย่างเช่ียวชาญ ด้วยพืน้ฐานอนัแข็งแกร่งในตลาด PET เราสามารถเข้าไปสูโ่อกาสที่เปิด
กว้างทัว่โลก เพื่อการสง่มอบคณุคา่สงูสดุในกบัลกูค้าปัจจบุนัและลกูค้าใหม ่และสร้างคณุค่าระยะยาวเพื่อผู้มีสว่นได้เสยี
ของเรา  

ในปี 2554 การผลิตเม็ดพลาสติก rPET อยู่ที่ประมาณ 3,576 ตัน แต่ในปี 2562 การผลิตได้เพิ่มขึน้อย่างรวดเร็วเป็น
ประมาณ 206,996 ตัน และในช่วงเวลาดังกล่าว เราได้รีไซเคิลขวดไปแล้วกว่า 50 พันล้านขวด สามารถลดของเสีย
พลาสติกที่ถูกส่งไปฝังกลบได้ 1.1 ล้านตนั ซึ่งเป็นปริมาณที่ครอบคลมุพืน้ที่สนามฟุตบอลกว่า 514  สนาม และลดการ
ปลดปลอ่ยคาร์บอนฟตุปริน้ท์ 1.65 ล้านตนั และลดการใช้น า้มนัดิบเพื่อการผลติพลาสติกได้มากกวา่ 3 ล้านบาร์เรล  

ความต้องการ rPET ถกูผลักดันโดยเจ้าของแบรนด์สินค้า 

แบรนด์สินค้าต่างๆ ได้ก าหนดเป้าหมายอย่างชัดเจนในการเพิ่มการใช้ rPET ในบรรจุภณัฑ์เคร่ืองดื่มของแบรนด์สินค้า
เหลา่นัน้ แบรนด์สินค้าเหลา่นัน้เห็นความส าคญัของ PET ไม่ใช่เพียงมมุมองทางเศรษฐศาสตร์ แต่เป็นมมุมองด้านความ
ยัง่ยืนที่กว้างไกลมากขึน้ ดงันัน้ PET ที่ได้รับการจดัเก็บอยา่งถกูวิธี และโครงสร้างพืน้ฐานด้านรีไซเคิล จะท าให้ยงัคงความ
เป็นผู้น าตลาดในธุรกิจบรรจภุณัฑ์เคร่ืองดื่ม ความก้าวหน้าในการเพิ่มปริมาณ rPET ได้เกิดขึน้แล้วในปัจจบุนัในผลติภณัฑ์
เคร่ืองดื่มที่จ าหน่ายในท้องตลาด แสดงให้เห็นได้ว่าเจ้าของแบรนด์สินค้าได้ลงทนุในการท าให้บรรลเุป้าหมายของ rPET 
อยา่งแท้จริง การด าเนินการเช่นนีแ้สดงถึงโอกาสอยา่งมากมายส าหรับเราด้วยเพราะเจ้าของแบรนด์สนิค้าเหลา่นีค้ือลกูค้า
ของเรา    

หน่วยงานส าหรับการเปิดเผยข้อมูลทางการเงนิเกี่ยวกับสภาพภมิูอากาศ (TCFD) 

ไอวีแอลได้พิจารณาตามที่ได้รับการแนะน าจาก TCFD ในการระบปุระเด็นความเสีย่งทางกายภาพและความเสีย่งจากการ
เปลี่ยนผ่านเพื่อพฒันามาตรการบรรเทาผลกระทบท่ีเหมาะสม เราได้พฒันาเคร่ืองมือก าหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กร
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เพื่อประเมินผลกระทบทางการเงินตลอดของการด าเนินธุรกิจของเราจากตลาดคาร์บอนในปัจจุบนัและตามแผนท่ีก าหนด
ไว้ อีกทัง้ยงัมีเคร่ืองมืออีกมากมายที่ถกูน ามาใช้งานเพื่อติดตามและบรรเทาความเสีย่ง อนัได้แก่ 

 แผนที่ความเสี่ยงด้านน า้ของ WRI Aqueduct เพื่อตรวจสอบประเด็นที่เก่ียวเนื่องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภมูิอากาศในปัจจบุนัและที่คาดการณ์ลว่งหน้า อาทิ น า้ทว่ม ความแห้งแล้ง ความอ่อนไหวด้านน า้ เป็นต้น 

 Climate Resilience Evaluation & Awareness Tool (CREAT) และ Climate Information Portal (CLIPC) เพื่อ
ประเมินความเสีย่งของการเพิ่มระดบัของน า้ทะเล 

เรายังได้ท าการศึกษาในระดับสูงโดยอ้างอิงตาม Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)’s Fifth 
Assessment Report (AR5) ที่เ ก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงในปรากฎการณ์ทางอากาศในระดับภูมิภาค และการ
เปลีย่นแปลงในอณุหภมูิคา่เฉลีย่ประจ าปี จนถึงปี 2578 

การประเมินความเสี่ยงด้านน า้ 

ไอวีแอลประยุกต์ใช้แผนที่ความเสี่ยงด้านน า้ของ WRI Aqueduct ซึ่งเป็นหนึ่งในเคร่ืองมือความเสี่ยงด้านน า้ที่ได้รับการ
ยอมรับในระดบันานาชาติ ที่ช่วยในการตรวจสอบประเด็นท่ีเก่ียวเนื่องกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศในปัจจบุนัและ
ที่คาดการณ์ลว่งหน้า อาทิ น า้ท่วม ความแห้งแล้ง ความออ่นไหวด้านน า้ เราได้ท าการวิเคราะห์ความอ่อนไหวด้านน า้ด้วย
เคร่ืองมือนี ้เพื่อระบุระดับของความตึงเครียดด้านน า้ในพืน้ที่ต่างๆ ท่ีโรงงานของเราตัง้อยู่ ผลการวิเคราะห์น าเข้ามา
พิจารณาระดบัของการน าน า้มาใช้และความพร้อมใช้งานของน า้ในพืน้ท่ีที่ได้รับความหว่งกงัวล 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวด้านน า้ ประจ าปี 2563 โดยเคร่ืองมือความเสี่ยงด้านน า้ของ WRI AQUEDUCT 

 
สรุปผลการศึกษา 
ร้อยละ 13 ของพืน้ท่ีด าเนินการอยูใ่นพืน้ท่ีความตึงเครียดด้านน า้ในระดับสูงมาก 
ร้อยละ 15 ของพืน้ท่ีด าเนินการอยูใ่นพืน้ท่ีความตึงเครียดด้านน า้ในระดับสูง 

ร้อยละ 26 ของพืน้ท่ีด าเนินการอยูใ่นพืน้ท่ีความตึงเครียดด้านน า้ในระดับกลางถึงสูง 
ร้อยละ 14 ของพืน้ท่ีด าเนินการอยูใ่นพืน้ท่ีความตึงเครียดด้านน า้ในระดับต ่าถึงกลาง 
ร้อยละ 32 ของพืน้ท่ีด าเนินการอยูใ่นพืน้ท่ีความตึงเครียดด้านน า้ในระดับต ่า 

ผลการศกึษาถกูน ามาวิเคราะห์และมาตรการบรรเทาผลกระทบทีจ่ าเป็นได้ถกูพิจารณาก าหนดขึน้ ประกอบได้ด้วย การ
สร้างโรงงานบ าบดัน า้ การบรรลซุึง่การปลอ่ยน า้ทิง้เป็นศนูย์ และการเพิม่การกกัเก็บน า้ฝน 
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รางวัลและการได้รับการยอมรับ 

อินโดรามา เวนเจอร์ส มุ่งมัน่ที่จะให้ผลการปฏิบตัิงานด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทผ่านการประเมินคา่ด้านความยัง่ยืนจาก
หนว่ยงานภายนอกที่เป็นอิสระโดยเข้าเป็นสมาชิกกลุม่ดชันีตา่งๆ ที่ได้รับการยอมรับทัว่โลก เช่น กลุม่ดชันีความยัง่ยืนดาว
โจนส์(DJSI) CDP FTSE4Good MSCI Sustainalytics และ EcoVadis  

ความส าเร็จและการได้รับการยอมรับสะท้อนให้เห็นถึงความอตุสาหะแน่วแน่ในด้านการจดัการ ควบคู่กบัความมุง่มัน่
อนัโดดเด่นและความพยายามทุ่มเทของพนกังาน เป็นสิ่งส าคญัที่เราต้องสัง่สมความส าเร็จเหลา่นีแ้ละพยายามต่อไปให้
บรรลคุวามเป็น “บริษัทเคมีภณัฑ์ชัน้น าระดับโลก สร้างสรรค์ที่ดีเพื่อสังคม” ตอ่ไปนีค้ือความส าเร็จด้านความยัง่ยืนที่
ส าคญัของเราบางสว่น: 

    

 

อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้รับรางวัลความยั่ งยืนระดับ  Silver class ที่แสดงอยู่ใน 
SAM’s Sustainability Year Book 2020 และติดอันดับในกลุ่มดัชนีความยั่ งยืน
ดาวโจนส์ (DJSI) ในกลุ่มดัชนีโลกและตลาดเกิดใหม่  
บริษัทของเราจดัเป็นอันดับเป็นที่สองทา่มกลางบรรดาบริษัทเคมีภณัฑ์ชัน้น าของโลก 

 
การไดร้บัการยอมรบันีส้ะท้อนใหเ้ห็นประสิทธิผลของการด าเนินธุรกิจอนัยอดเยีย่มของเราท่ามกลางบริษัทชัน้น าของโลก
ในภาคเคมีภณัฑ์และความมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นผูน้ าดา้นความยัง่ยืน 

    
  

 

อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้เกรด B จากการประเมินผลการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภมิูอากาศ CDP ปี 2562 และ B- (B ลบ) ในการประเมินห่วงโซ่อุปทาน CDP ปี 
2561 

 เวทีระดบันานาชาติของ CDP ช่วยตรวจวดั เปิดเผย จดัการ และแบ่งปันข้อมูลส าคญัด้านส่ิงแวดล้อมเพื่อป้องกันการ
เปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ ใหค้ณุค่ากบัทรพัยากรธรรมชาติ และส่งเสริมห่วงโซ่อปุทานทีย่ัง่ยืน 

  

  

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) ยงัคงได้รับคัดเลือกติดอันดับในดัชนี 
FTSE4Good จากการประเมินดชันีเมื่อเดือนธนัวาคม 2562 
 
เราได้คะแนน ESG ดีที่ สุดอันดับหน่ึง และอยู่บนสุดของกลุ่มด้วยค่าต าแหน่ง
ของเปอร์เซ็นต์ที่ 100%  
 

ดัชนีดังกล่าวถูกออกแบบมาเพื่อวัดประสิทธิผลการด าเนินงานของบริษัทซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติงานด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแล (ESG) ทีย่อดเยีย่มบนพืน้ฐานของข้อมูลทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณะ 
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ในปี 2562 อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้รับการประเมินผลในระดับ Gold จากการจดั
อันดับของ EcoVadis และอยู่ ในอันดับท็อป 3% ในกลุ่มบริษัทด้านการผลิต
เคมีภณัฑ์ขัน้พืน้ฐาน 

การจดัอนัดบัดว้ยการประเมินความรบัผิดชอบขององค์กร ช่วยประเมินการจดัซ้ือจดัจ้างอย่างยัง่ยืนขององค์กรระดบัโลก
ในสีป่ระเด็น คือ ส่ิงแวดลอ้ม แรงงานและสิทธิมนษุยชน จริยธรรมและการจดัซ้ือจดัจ้าง อย่างยัง่ยืน 

  

 
 

ได้รับอันดับในแนวหน้า ด้วย ESG Disclosure Score ของ บลูมเบิร์ก กลุ่ม
บริษัทชัน้น าในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET50) 

บลูมเบิร์กท าการประเมินบริษัทต่างๆ เป็นประจ าทกุปี โดยเก็บขอ้มูล ESG ทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณะจากการใหข้้อมูลของ
บริษัทและจากการติดต่อกบับริษทัโดยตรง  

  

  

อินโดรามา เวนเจอร์สได้เกรด BB ส าหรับการจัดล าดับ ESG ในปี 2562 

 MSCI เป็นผูใ้หบ้ริการดา้นดชันีและการวิเคราะห์ทีมี่การวิจยัเป็นฐาน การวิจยันีท้ าเพือ่อ านวยความสะดวกแก่นกัลงทนุ
ระดบัสถาบนัชัน้น าของโลกในการจดัการกบักลุ่มหลกัทรพัย์ของตน 

    
  

 

อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้อนัดับ 3 คิดจากค่าต าแหน่งของเปอร์เซ็นต์ 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงปานกลางที่จะเผชิญกบัผลกระทบทางการเงินที่ส าคญัจากปัจจยั 
ESG เนื่องจากการอยูใ่นระดบัปานกลางในการได้รับผลกระทบและมีการจดัการปัญหา 
ESG ที่ส าคัญอย่างเข้มแข็ง นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไม่เคยประสบกับปัญหากรณีพิพาท
ร้ายแรง 

การประเมินดา้น ESG ของ Sustainalytics พิจารณาว่าบริษัทมีการบริหารจดัการปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการ
ก ากบัดูแลซ่ึงมีความส าคญัทีส่ดุต่อธุรกิจของเขาไดอ้ย่างมัน่ใจเพียงใด 

    

 

ปี 2562 อินโดรามา เวนเจอร์ส ได้รับรางวลั Thailand Sustainability Investment 
(THSI) เป็นรางวลัที่ได้รับติดตอ่กนัมาห้าปีแล้ว 

การจดัอนัดบัด้านความยัง่ยืนจากหนว่ยงานภายนอกของไอวีแอล สามารถเข้าชมได้ในเว็บไซต์ของเราในหน้าอนัดบัการ
ด าเนินงานท่ียัง่ยืน http://www.indoramaventures.com/en/sustainability/external-ratings 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการ บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน) ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท ดแูลกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินทัง้ของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการบญัชีที่รับรอง
โดยทัว่ไป กฎข้อบงัคบัของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทัง้ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบได้รวมถึงการ
สอบทานผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ รวมทัง้ค านึงถึงความเหมาะสม ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในและกระบวนการตรวจสอบ การคดัเลือกผู้สอบบญัชี ตลอดจนการให้ความเห็น
ตอ่ผู้สอบบญัชีภายนอก และหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

แผนกตรวจสอบภายในของบริษัทรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและมีหน้าที่รับผิดชอบในการสอบทาน
ความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในของบริษัทและบริษัทยอ่ย แผนกตรวจสอบภายในได้
ท าการรายงานสิ่งที่ตรวจพบและข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ การสอบทานระบบควบคุม
ภายในดงักลา่วได้ปฏิบตัิเพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่ บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพเพื่อให้ความเช่ือมัน่วา่
บริษัทจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทได้ ความเสีย่งในทกุระดบัของบริษัทได้รับการจดัการด้วยระบบการควบคมุ
ภายในท่ีมีประสทิธิภาพและได้บนัทกึไว้เป็นข้อมลูลงในแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน  

ในการประชมุคณะกรรมการ บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 16 มกราคม 
2563 โดยมีกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุม ได้พิจารณาข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ประเมิน
ความคิดเห็นต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยส าหรับปี 2562 และพบว่าบริษัทมีระบบการควบคมุ
ภายในท่ีเพียงพอ และสอดคล้องกบัโครงสร้างการควบคมุภายในตามกรอบแนวทางการควบคมุภายในของคณะกรรมการ
ของสถาบนัวิชาชีพ 5 สถาบนัในสหรัฐอเมริกา (COSO) โดยข้อสรุปของระบบการควบคมุภายในของบริษัทภายใต้กรอบ
ของ COSO มีดงัตอ่ไปนี ้

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษัทมีการจัดท าแผนธุรกิจประจ าปี และส าหรับ 5 ปี ซึ่งได้รับการอนุมตัิโดยคณะกรรมการบริษัท โดยแผน
ดงักลา่วได้จดัท าขึน้เพื่อเป็นแนวทางส าหรับพนกังานในการที่จะบรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค์ของทกุหน่วยงานและมี
กระบวนการติดตามและสอบทานเป็นครัง้คราวเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท บริษัทมีการก าหนดโครงสร้างองค์กรที่
ดีซึ่งได้อธิบายถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลในหน้าที่หลกัและหน้าที่อื่นๆ พนกังานทุกคนจะได้รับคู่มือ
นโยบายซึ่งได้รวบรวมนโยบายทัง้หมดที่สง่เสริมให้มีการพฒันาสภาพแวดล้อมการควบคมุที่เหมาะสม บริษัทได้จดัให้มี
ข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) ส าหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนกังานทกุระดบัของบริษัท 
อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) บริษัทย่อยและบริษัทในเครือ ซึ่งบริษัทได้มีการประกาศและพนกังานทกุคนได้มี
การลงนามรับทราบ พนกังานใหมท่กุคนจะได้รับส าเนาข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) พร้อมทัง้ลงนาม
เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อรับทราบและจดัเก็บไว้เพื่ออ้างอิง ซึง่ถือเป็นสว่นหนึง่ของโครงการปฐมนิเทศส าหรับพนกังานใหม่ 
ในกรณีที่ข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) มีการแก้ไขเปลีย่นแปลง พนกังานทกุคนต้องลงช่ือเพื่อรับทราบ 
ทัง้นีข้้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) ส าหรับพนกังานและกรรมการนี ้ยงัได้ถกูเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของ 
บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) อีกด้วย 
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บริษัทจัดให้มีนโยบายในการควบคุมและการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อก าหนดให้คณะกรรมการ ฝ่ายบริหารและ
พนกังานของบริษัททกุคนรักษาข้อมลูภายในเป็นความลบัและไมเ่ปิดเผยข้อมลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง
และผู้อื่นทัง้ทางตรงและทางอ้อม นอกจากนีบ้ริษัทได้มีการประกาศใช้นโยบายการต่อต้านทจุริต โดยมีความมุ่งมัน่ที่จะ
ด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นสากล ซื่อสตัย์สจุริต ยตุิธรรม ปราศจากการทจุริตหรือการกระท าอื่นใดอนัเป็นการให้สนิบนและ
สามารถตรวจสอบได้ ทัง้นีน้โยบายดังกล่าว ได้มีการประกาศไว้ในเว็บไซ ต์ของ บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด 
(มหาชน) ด้วย 

การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทมีคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยง (SRMC) ซึ่งคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนฯ
ดงักลา่วได้ท าการสอบทานประสทิธิภาพของความยัง่ยืนของบริษัท ประเมินความเสีย่งที่เก่ียวข้องกบัการพฒันาด้านความ
ยั่งยืน และรายงานต่อคณะกรรมการถึงความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบอย่างมี สาระส าคัญ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมี
กระบวนการการด าเนินธุรกิจที่ถูกต้อง มีขัน้ตอนการปฏิบตัิงานและนโยบายที่เก่ียวข้อง นอกจากนีย้งัมีขัน้ตอนในการ
ประเมินผลและให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการถึงความเสี่ยงที่มีสาระส าคญัและความไม่แน่นอนที่อาจสง่ผลกระทบด้าน
ลบต่อการเติบโตที่ให้ผลก าไรอยา่งยัง่ยืน คณะกรรมการด้านความยัง่ยืนฯรายงานกิจกรรมและประเมินผลการด าเนินงาน
ตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี โดยยดึถือกฎบตัรและแนวทางปฏิบตัิที่ดีในปัจจบุนั 

หวัหน้ากลุม่ในแตล่ะธุรกิจมีฐานะเป็นสมาชิกของคณะกรรมการด้านความยัง่ยืนและการบริหารความเสี่ยงและมี
หน้าที่ติดตามความเสี่ยงทางธุรกิจที่อาจเกิดขึน้อย่างใกล้ชิด นอกจากนีค้ณะกรรมการความด้านยัง่ยืนฯได้สอบทานการ
วิเคราะห์ประเด็นที่ออ่นไหวตอ่แผนธุรกิจ การลงทนุในธุรกิจใหมร่วมถึงแผนการซือ้และควบรวมกิจการอีกด้วย 

กิจกรรมการควบคุม 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิงานส าหรับการบริหารงาน การจัดซือ้ การขายและการตลาด ตลอดจนการ
จดัท ารายงานทางการเงินส าหรับทกุหน่วยงานของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งรวมถึงคู่มือการอนมุตัิรายการทางการ
เงิน (Financial Authority Manual) เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากระบวนการควบคุมภายในมีความเพียงพอและได้ด าเนินการ
ตรวจสอบโดยฝ่ายบริหาร เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงในการเกิดทุจริตห รือการกระท าที่ไม่
เหมาะสม บริษัทจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่เหมาะสมส าหรับการอนุมัติรายการ การบันทึกบัญชีและการดูแลรักษา
สนิทรัพย์ส าหรับทกุหนว่ยงานของบริษัท  

บริษัทมีนโยบายภายในที่ระบไุว้อย่างชดัเจนในเร่ืองของรายการระหวา่งกนัว่ารายการใดเป็นรายการที่เก่ียวข้อง
กนั  บคุคลที่เก่ียวข้องกนั บริษัทที่เก่ียวข้องกนั รวมถึงนโยบายที่ใช้และมาตรการในการปฎิบตัิเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวข้อง
กันทัง้หมด โดยรายการระหว่างกนัได้ปฏิบตัิตามกฎและข้อบงัคบัของ กลต. และ ตลท. ซึ่งภายใต้กฎและข้อบงัคบัของ 
กลต. และ ตลท. จะพิจารณาถึงขนาดของรายการ ส าหรับรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ใหม่จะเสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณา และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ นอกจากนีร้ายงานรายการระหวา่งกนัได้
จดัท าขึน้เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทในทกุๆไตรมาส บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทกุ
แห่งมีกรรมการเป็นผู้ดแูลการด าเนินงานของบริษัทตา่งๆ ร่วมกนั เพื่อให้มีความเช่ือมัน่ว่าแต่ละบริษัทได้มีการปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบและวตัถปุระสงค์โดยรวมของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมลูเก่ียวกบัฐานะการเงินของบริษัทยอ่ยอยา่ง
สม ่าเสมอ และรายงานการประชมุของบริษัทยอ่ยได้ถกูน าเสนอในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุๆไตรมาส 
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รายงานการปฏิบตัิตามระบบได้รับการยืนยนัและรายงานจากหวัหน้าหน่วยงานทกุหน่วยงานถึงสถานะการน า
กฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัมาบงัคบัใช้ มีการเก็บหลกัฐานเอกสารและน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
ทุกไตรมาสและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเมื่อได้รับการร้องขอ บริษัทมีแผนงานการกู้ คืนระบบส าหรับ
กระบวนการต่างๆด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ระบบสามารถกลบัสู่สภาวะปกติในการท างานภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทและผู้บริหารมีความเช่ือมัน่ในประสิทธิภาพและความเพียงพอของข้อมลูที่จดัเตรียมให้กบัคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อการพิจารณา รายงานการประชมุของคณะกรรมการบริษัทมีการจดัเตรียมโดยเลขานกุารของบริษัท รายงานการ
ประชุมครอบคลมุถึงการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุได้รับการสอบทาน
จากกรรมการบริษัทและลงนามโดยประธานการประชุม เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ท า
หน้าที่ในการตอบสนองความต้องการหรือให้ข้อมลูตา่งๆตามทีก่รรมการบริษัทร้องขอ บริษัทมีนโยบายการแจ้งเบาะแสเพือ่
เป็นช่องทางในการรับทราบเร่ืองราวร้องทุกข์จากพนกังานที่ไม่ต้องการเปิดเผยตวัตน เว็บไซต์ของบริษัทมีช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารที่หลากหลายกับบุคคลภายนอก เช่น ติดต่อกับเลขานุการบริษัท นกัลงทุนสมัพนัธ์ แผนกทรัพยากรบคุคล 
เป็นต้น แผนกกฎหมายและเลขานกุารบริษัทได้รับมอบหมายให้ติดตอ่กบัหน่วยงานตา่งๆ ของรัฐ  บริษัทได้จดัท าช่องทาง
การสื่อสารให้กับบุคคลภายนอกกรณีต้องการติดต่อสื่อสารกับกรรมการอิสระของบริษัท โดยสามารถส่งอีเมลล์มาที่ 
independentdirectors@indorama.net หรือ ethics@indorama.net 

ระบบการติดตาม 

ผลการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปีของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการพิจารณาและอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท  

งบการเงินรวมรายไตรมาสของบริษัทได้รับการสอบทานและอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ  ทัง้นี ้
คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าการสอบทานงบการเงินประจ าปีที่ผ่านการตรวจสอบและให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ คณะผู้บริหารของบริษัทได้ประเมินขีดความสามารถในด้านการควบคมุภายในขององค์กร
เป็นประจ าทกุปีและมีการปรับปรุงระบบเพื่อให้สอดคล้องกบัความต้องการของธุรกิจ 

แผนกตรวจสอบภายในได้ก าหนดแผนการตรวจภายในประจ าปีซึง่ได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ   
แผนการตรวจสอบตามระดบัความเสีย่งพิจารณาจากหลายปัจจยัเสีย่งและผลการตรวจสอบก่อนหน้า นอกจากนีแ้ผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปีได้รับการพิจารณาจากคณะผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทและอนมุตัิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ในท้ายที่สดุ แผนกตรวจสอบภายในของบริษัทได้สอบทานระบบการควบคมุภายในผา่นกระบวนการด าเนินงานทางธุรกิจ
ที่หลากหลายและครอบคลมุบริษัทย่อยทัง้หมดให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปี ข้อบกพร่องและข้อเสนอะแนะ
ต่างๆ ได้ถกูสื่อสารไปยงัหน่วยงานที่รับผิดชอบเพื่อน าไปปฏิบตัิใช้ผ่านรายงานการตรวจสอบ ข้อตรวจพบที่ส าคญัจะถกู
น าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุคร่ึงปี นอกจากนี ้ในการประชมุรายไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
รายงานข้อเสนอแนะตอ่ระบบควบคมุภายในจากผู้สอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความคืบหน้าของการ
น าข้อเสนอแนะไปปฏิบตัิเป็นระยะอีกด้วย 
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แผนกตรวจสอบภายในได้ส่งแบบประเมินตนเอง (CSA) ส าหรับ 5 กระบวนการทางธุรกิจ ไปยงับริษัท อินโด
รามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) บริษัทยอ่ยและบริษัทในเครือ สว่นแบบการประเมินตนเอง (CSA) ที่เหลอื ซึง่มีมากกวา่ 4 
กระบวนการทางธุรกิจ ทางแผนกตรวจสอบภายในจะท าการจดัสง่ในล าดบัถดัไป แผนกตรวจสอบภายในจะสอบทานแบบ
ประเมินตนเอง (CSA) ที่ทางแต่ละหน่วยธุรกิจได้จัดท าและรายงานผลการปฏิบัติตามของแต่ละหน่วยธุรกิจต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ แนวทางการประเมินตนเองนีจ้ะช่วยเสริมสร้าง “วฒันธรรมการตระหนกัถึงความเสี่ยง” ให้กบั
กลุม่พนกังานในทกุหนว่ยงานของบริษัท 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวกับ
การประกอบกิจการของบริษัท 

1. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีแผนกตรวจสอบภายใน คู่มือการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในและกฎบตัรการตรวจสอบภายในเป็นของ
ตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการแต่งตัง้ โยกย้าย และถอดถอนหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดยมี นาย
นารายานาสวามี สบุรามาเนียน เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท  

2. หัวหน้างานการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวกับการประกอบกิจการของ
บริษัท 

บริษัทได้มีการแต่งตัง้เลขานกุารบริษัท นายโซวิค รอย เชาว์ดร่ีู ให้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานการก ากบัดแูลการ
ปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวกบัการประกอบกิจการของบริษัท โดยด าเนินการทบทวนและประเมินให้มีการ
ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวกับการประกอบกิจการของบริษัทในทุกหน่วยธุรกิจ และเพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าในทุก
หนว่ยธุรกิจได้มีการปฏิบตัิตามนโยบายและกฎระเบียบของบริษัท 
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12. รายการระหว่างกัน 

รายการระหวา่งกนัเป็นรายการท่ีเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจตามปกต ิโดยทีก่ารก าหนดราคาจะเป็นราคาตลาดหรือเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไปซึ่งสามารถเทียบเคียงกบัเง่ือนไขที่ให้กบับคุคลภายนอก (Fair and at arm’s length) ซึ่ง
อาจจะเป็นราคาที่เรียกเก็บจากลกูค้าหรือเป็นราคาที่เสนอให้กบัผู้จดัหา (Supplier) และเป็นเง่ือนไขที่สามารถเปรียบเทียบ
ได้และสมเหตสุมผล รายการระหวา่งกนัที่เกิดขึน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สามารถสรุปได้ดงันี ้

บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์ ประเภทรายการ 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

PT. Indo-Rama Synthetics Tbk.  ประเทศ
อินโดนีเซีย (PTIRS) 
 

 หุ้นสว่นใหญ่ของ PTIRS นัน้ ถกูควบคมุ
โดยทรัสต์ (Trust) ที่มีนายศรี ปรากาซ โลเฮีย1 
และสมาชิกของบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวโดยตรงเป็นผู้ รับผลประโยชน์ 

 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย1 เป็น President 
Commissioner และนายอมิต โลเฮีย1 เป็น 
Vice President Commissioner ของ PTIRS 

ขายวตัถดุิบ/ ผลิตภณัฑ์/ 
บริการ/ สาธารณปูโภค 
 
ซือ้วตัถดุิบ/ ผลติภณัฑ์/ 
บริการ/ สาธารณปูโภค 

1,699.70 
 
 

1,628.35 

1,778.54 
 
 

2,133.94 

1,547.92 
 
 

2,552.35 

PT. Indorama Petrochemicals ประเทศ
อินโดนีเซีย (PTIP)* 
*  ตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2562 ที่ผ่านมา PTIP เป็น
บริษัทยอ่ยทางอ้อมที่บริษัทถือหุ้นทัง้หมด ดงันัน้ 
PTIP จงึไมเ่ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบับริษัทอีก
ตอ่ไป  

ขายวตัถดุิบ/ ผลิตภณัฑ์/ 
บริการ  
 
ซือ้วตัถดุิบ/ ผลติภณัฑ์/ 
บริการ 

  4.67 
 

7,320.57 

522.13 
 

9,234.25 

0 
 

0 

Indorama Eleme Petrochemicals Ltd. ประเทศ
ไนจีเรีย (IEPL) 
 

 หุ้นสว่นใหญ่ของ IEPL นัน้ ถกูควบคมุ
โดยทรัสต์ (Trust) ที่มีนายศรี ปรากาซ โลเฮีย1 
และสมาชิกของบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวโดยตรงเป็นผู้ รับผลประโยชน์ 

 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย1 เป็นประธาน
กรรมการ และนายอมิต โลเฮีย1 เป็นกรรมการ
ของ IEPL 

ซือ้สาธารณปูโภค/ บริการ  88.67 64.05 54.78 

Pacific Resources Ltd. ประเทศไทย 
 
นายอานชุ โลเฮีย ซึง่เป็นบตุรชายของนายอาลก โล
เฮีย2 เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ Pacific Resources 
Ltd. 

คา่ใช้จา่ยด้านบริการ  
(คา่เชา่พืน้ที่ส านกังาน) 

7.70 
 

8.20 8.40 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์ ประเภทรายการ 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

Cryoviva (Thailand) Ltd. ประเทศไทย 

นายอาลก โลเฮีย2 เป็นผู้ ถือหุ้นทางอ้อมของ 
Cryoviva (Thailand) Ltd. 

รายได้จากคา่บริการ  
 

1.13 0.93 0.93 

PT. Irama Unggul ประเทศอินโดนีเซีย (IU) 

 หุ้นสว่นใหญ่ของ IU นัน้ ถกูควบคมุโดยทรัสต์ 
(Trust) ที่มีนายศรี ปรากาซ โลเฮีย1 และ
สมาชิกของบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวโดยตรงเป็นผู้ รับผลประโยชน์ 

 นายศรี ปรากาซ โลเฮีย1 เป็น President 
Commissioner ของ IU  

คา่ใช้จา่ยด้านบริการ  
(คา่เชา่พืน้ที่ส านกังาน) 

1.23 1.06 1.02 

Lohia Global Holdings Limited ประเทศฮอ่งกง-
จีน 

Lohia Global Holdings Limited เป็นบริษัทของ  
นางชรุติ โลเฮีย (Ms. Shruti Lohia) ซึง่เป็นบตุรสาว
ของนายศรี ปรากาซ โลเฮีย1 

คา่ใช้จา่ยด้านบริการ (คา่สิทธิ
ในการใช้ชื่อทางการค้าของอิน
โดรามา)  

184.47 165.51 175.44 

Vega Aviation Limited หมูเ่กาะบริตชิเวอร์จิน 

Canopus International Limited ประเทศมอริเชียส 
เป็นผู้ ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 100 ในบริษัท Vega 
Aviation Limited ซึง่ Canopus International 
Limited เป็นบริษัทที่นายอาลก โลเฮีย2 และบคุคลที่
มีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรงร่วมกนัมีสิทธิ
ออกเสียงร้อยละ 76 ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 50 โดยสิทธิ
ออกเสียงที่เหลืออีกร้อยละ 24 ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 50 
ใน Canopus International Limited นัน้ ถกู
ควบคมุโดยทรัสต์ (Trust) ที่มีนายศรี ปรากาซ      
โลเฮีย1 และสมาชิกของบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวโดยตรงเป็นผู้ รับผลประโยชน์ 

คา่ใช้จา่ยด้านบริการ (คา่เชา่
เคร่ืองบิน) 
 
 

94.84 80.81 77.61 
 

บริษัท พลาสติค และหบีหอ่ไทย จ ากดั (มหาชน)
ประเทศไทย  

 นายอานชุ โลเฮีย ซึง่เป็นบตุรชายของนายอา
ลก    โลเฮีย2 เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ บริษัท 
พลาสตคิ และหบีหอ่ไทย จ ากดั (มหาชน) 

 นายเควิน คมูาร์ ชาร์มา ซึง่เป็นบตุรเขยของ 
นายอาลก โลเฮีย2 เป็นประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO) ของ บริษัท พลาสติค และหีบ
หอ่ไทย จ ากดั (มหาชน) 

ขายผลิตภณัฑ์ 0.00 4.19 8.43 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์ ประเภทรายการ 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

Yayasan Pendidikan Indorama ประเทศ
อินโดนีเซีย (YP) 
 
นายศรี ปรากาซ โลเฮีย1 เป็นผู้จดัการทรัพย์สินแต่
เพียงผู้ เดียวของ YP และนายอมิต โลเฮีย1 เป็น
ประธานคณะกรรมการที่ปรึกษาของ YP 

คา่ใช้จา่ยด้านบริการ (จ้างท า
ของ) 

17.42 14.91 
 

9.29 

PT. Tigadya Minergy ประเทศอินโดนีเซีย 
 
หุ้นสว่นใหญ่ของ PT. Tigadya Minergy นัน้ถกู
ควบคมุโดยนายศรี ปรากาซ โลเฮีย1 

ซือ้วตัถดุิบ (ถ่านหิน) 0.00 102.80 235.24 

Indorama Industries Limited, ประเทศอินเดีย 
(IIL) 
 
หุ้นสว่นใหญ่ของ IIL นัน้ ถกูควบคมุโดยทรัสต์ 
(Trust) ที่มีนายศรี ปรากาซ โลเฮีย1 และสมาชิกของ
บคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวโดยตรงเป็น
ผู้ รับผลประโยชน์ 

ขายวตัถดุิบ/ ผลิตภณัฑ์/ 
บริการ/ สาธารณปูโภค 
 
ซือ้วตัถดุิบ/ ผลติภณัฑ์/ 
บริการ/ สาธารณปูโภค 

0 
 
0 
 

0 
 
0 

48.52 
 

39.51 

มลูนิธิไอวีแอล 
 
นางสจุิตรา โลเฮีย3 และนางอาราธนา โลเฮีย (ซึง่
เป็นบตุรสาวของนายอาลก โลเฮีย2 และนางสจุิตรา    
โลเฮีย3) เป็นประธานกรรมการ และรองประธาน
กรรมการของมลูนิธิไอวีแอล 

เงินบริจาคส าหรับกิจกรรมเพ่ือ
สงัคม การกศุล การคุ้มครอง
สิ่งแวดล้อม การกีฬา การดแูล
สขุภาพ และกิจกรรมอ่ืนๆ ที่
เก่ียวข้อง 

0 
 

0 20 

หมายเหต ุ 1  นายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็นประธานกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และนายอมิต โลเฮีย เป็นกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารของ
บริษัท 

 2  นายอาลก โลเฮีย เป็นกรรมการบริษัทที่เป็นผูบ้ริหารและประธานเจ้าหนา้ที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ ของบริษัท 
 3 นางสจิุตรา โลเฮีย เป็นกรรมการบริษัทที่เป็นผูบ้ริหารของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 

รายการระหวา่งกนัข้างต้นได้รับการพิจารณาและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่รายการระหวา่งกนั
ดงักลา่วเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล และมีความจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยการเข้าท ารายการนัน้ บริษัทได้
พิจารณาถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั  โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส และ
บคุคลที่อาจมีผลประโยชน์ขดัแย้งกนั 

นโยบายและขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  

กรณีที่มีรายการระหวา่งกนัของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือผู้มีสว่น
ได้เสีย คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการ ซึ่ง
ข้อก าหนดและเง่ือนไขในรายการดงักลา่วต้องเป็นไปตามราคาตลาด ในกรณีที่ไม่มีราคาตลาด คณะกรรมการตรวจสอบ
จะพิจารณาให้ใช้ราคาที่เหมาะสม สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
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ช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส จะจัดให้มีผู้ เช่ียวชาญอิสระเป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือผู้ ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีสว่นได้สว่นเสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ใช้สิทธิในการออกเสยีง
เพื่ออนุมัติในรายการดังกล่าว และจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) 

นโยบายเกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

ในกรณีที่มีรายการระหวา่งกนัซึง่เป็นรายการใหม่ แต่ละหน่วยงานของบริษัทจะต้องแจ้งรายละเอียดของรายการท่ีคาดวา่
จะเกิดขึน้ เช่น มูลค่าของรายการ ราคา เง่ือนไข และเหตุผลที่ต้องมีรายการระหว่างกัน โดยแจ้งต่อเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มีการตรวจสอบรายการในเบือ้งต้นว่ารายการนัน้ๆ อยู่ภายใต้เง่ือนไขที่จะต้องได้รับการ
อนมุตัิจากผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ อย่างไร ทัง้นี ้บริษัทจะ
ปฏิบตัิให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ฯ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ และข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
รวมทัง้เป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิของ บมจ. อินโดรามา   เวนเจอร์ส ด้วย โดยรายการระหวา่งกนัทกุรายการจะต้องได้รับ
การสอบทานจากฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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