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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุน้ 

7.1   จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) มีทนุจดทะเบียนจ านวน 
5,666,010,449 บาท โดยแบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 5,666,010,449 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และมีทนุช าระแลว้ 
5,614,551,908 บาท โดยแบง่เป็นหุน้สามญัจ านวน 5,614,551,908 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

7.2   ผู้ถอืหุ้น 

1. รายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ (ณ วนัที ่24 พฤศจิกายน 2563) 1 

ก) รายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก  

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. บจ. อินโดรามา รซีอสเซส2 3,504,991,318 62.427 
2. บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 314,019,609 5.593 
3. บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 270,905,264 4.825 
4. นาย สถาพร งามเรอืงพงศ ์ 83,658,700 1.490 
5. ส  านกังานประกนัสงัคม 79,352,900 1.413 
6. Credit Suisse AG, Singapore Branch 75,297,500 1.341 
7. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 62,558,647 1.114 
8. Canopus International Limited 2 55,000,000 0.980 
9. State Street Europe Limited 40,083,866 0.714 
10. กองทนุรวมวายภุกัษ์หนึง่ โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน) 25,257,400 0.450 
11.  กองทนุรวมวายภุกัษ์หนึง่ โดย บลจ.กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 25,257,400 0.450 
12. ผูถื้อหุน้อื่น 1,078,169,304 19.203 

รวมทั้งหมด 5,614,551,908 100.00 
หมายเหต:ุ  1      เลขานกุารบรษิัทจะรายงานขอ้มูลรายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิัท ต่อคณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงทกุไตรมาส 

 2 กลุ่มตระกูลโลเฮยี           จ านวนหุน้     รอ้ยละ 
                           -   บจ. อนิโดรามา รซีอสเซส*            3,504,991,318              62.43 
                           -  Canopus International Limited**  130,000,000***       2.32 
       -  นายอาลก โลเฮยี****   1,000,010               0.02 
  -  นายอานชุ โลเฮยี    10                0.00 

*  ถอืหุน้โดย Canopus International Limited รอ้ยละ 99.98  
**  นายอาลก โลเฮยี และบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางครอบครวัโดยตรงร่วมกนัมสีทิธิออกเสยีงรอ้ยละ 76 ซึ่งถอื

หุน้รอ้ยละ 50 ใน Canopus International Limited ขณะทีส่ทิธิออกเสยีงทีเ่หลอือกีรอ้ยละ 24 ซึ่งถอืหุน้รอ้ย
ละ 50 ใน Canopus International Limited นัน้ ถูกควบคมุโดยทรสัต ์(Trust) ทีม่นีายศร ีปรากาซ โลเฮยี และ
สมาชกิของบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางครอบครวัโดยตรงเป็นผูร้บัผลประโยชน ์

***  75,000,000 หุ ้น จากจ านวน 130,000,000 หุ ้น มี Credit Suisse AG, Singapore Branch เป็นผู ้รับฝาก
และดูแลหุน้ (Custodian) 

**** การถือหุน้ในบริษัทของนายอาลก โลเฮีย โดยผ่านการถือหุน้ของครอบครัวใน Canopus International 
Limited นัน้ เป็นจ านวนทีม่ากกว่า 25 เท่าของค่าตอบแทนรายปีทีน่ายอาลก โลเฮยีไดร้บั 
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ข) กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีโ่ดยพฤตกิารณม์ีอทิธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจดัการ หรอืการด าเนนิงานของ
บรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 

  กลุม่ตระกลูโลเฮีย ถือหุน้ในบรษัิทรวมรอ้ยละ 64.77 

ค) ชือ่บคุคลหรอืกลุ่มบคุคลหลกัทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีแ่ทจ้รงิ (Ultimate Shareholder) 

 บจ. อินโดรามา รซีอสเซส* ถือหุน้ในบรษัิทรอ้ยละ 62.43 และ Canopus International Limited** ถือหุน้ใน
บรษัิทรอ้ยละ 2.32 ตามล าดบั 
หมายเหต ุ *  ถอืหุน้โดย Canopus International Limited รอ้ยละ 99.98  

** นายอาลก โลเฮยี และบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางครอบครวัโดยตรงร่วมกนัมสีทิธิออกเสยีงรอ้ยละ 76 ซึ่งถอืหุน้รอ้ยละ 50 ใน 
Canopus International Limited ขณะทีส่ทิธิออกเสยีงทีเ่หลอือกีรอ้ยละ 24 ซึ่งถอืหุน้รอ้ยละ 50 ใน Canopus International 
Limited นัน้ ถูกควบคมุโดยทรสัต ์(Trust) ทีม่นีายศร ีปรากาซ โลเฮยี และสมาชกิของบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางครอบครวั
โดยตรงเป็นผูร้บัผลประโยชน ์
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2. ขอ้มูลผูถ้อืหุน้ของบรษิัทย่อยทีเ่ป็นบรษิัททีป่ระกอบธุรกิจหลกั  
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3.  ขอ้ตกลงระหวา่งผูถ้อืหุน้ใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 

- ไมม่ี –  

7.3 หุ้นกู้  

7.3.1 หุ้นกู้บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากัด (มหาชน) 

ในการประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ เมื่อวนัท่ี 22 กนัยายน 2554 การประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ เมื่อวนัท่ี 29 
เมษายน  2556 การประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ เมื่อวนัที่ 24 เมษายน  2558 และการประชมุสามญัประจ าปีของ
ผูถื้อหุน้ เมื่อวนัท่ี 24 เมษายน  2562 ผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิการออกหุน้กูม้ลูคา่รวมกนัไมเ่กิน 150,000 ลา้นบาท 

ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทไดอ้อกหุน้กู้ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกันเมื่อวนัที่ 27 พฤศจิกายน 2563 
จ านวน 9,000 ลา้นบาท และบริษัทไดด้  าเนินการไถ่ถอนหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัที่อายคุรบก าหนด 
รวม 3 ครัง้ ในวนัที่ 4 พฤษภาคม 2563 วนัที่ 27 มิถนุายน 2563 และวนัที่ 14 ธันวาคม 2563 จ านวน 2,000 ลา้นบาท 
จ านวน 520 ลา้นบาท และจ านวน 880 ลา้นบาท ตามล าดบั 

โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกัน คงเหลือมูลค่า 54,470 
ลา้นบาท และมีหุน้กูด้อ้ยสิทธิที่มีลกัษณะคลา้ยทุน ไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัท จ านวน 15,000 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้

 

ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่19 ตลุาคม 2554: 

รุ่น ช่ือหุน้กู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL21OA หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2554 ชดุที่ 3 37 
ปีที่ 1-4: 5.00% 
ปีที่ 5-8: 5.50% 
ปีที่ 9-10: 6.00% 

10 ปี 19 ต.ค. 64 

IVL21OB หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2554 ชดุที่ 6 3,163 5.35% 10 ปี 19 ต.ค. 64 

รวม 3,200    

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่5 เมษายน 2555: 

รุ่น ช่ือหุน้กู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL224A หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2555 ชดุที่ 2 1,250.50 
ปีที่ 1-3: 5.10% 
ปีที่ 4-7: 5.60% 
ปีที่ 8-10: 6.00% 

10 ปี 5 เม.ย. 65 

IVL224B หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2555 ชดุที่ 5 2,649.50 5.52% 10 ปี 5 เม.ย. 65 

รวม 3,900  
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ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่14 ธนัวาคม 2555: 

รุ่น ช่ือหุน้กู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL22DA หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 2/2555 ชดุที่ 3 1,645 5.11% 10 ปี 14 ธ.ค. 65 

IVL24DA หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 2/2555 ชดุที่ 4 1,475 5.28% 12 ปี 14 ธ.ค. 67 

รวม 3,120  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่27 มิถนุายน 2556: 

รุ่น ช่ือหุน้กู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL236A หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2556 ชดุที่ 3 1,100 5.10% 10 ปี 27 มิ.ย. 66 

รวม 1,100  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่14 มีนาคม 2557: 

รุ่น ช่ือหุน้กู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL243A หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2557 ชดุที่ 3 1,400 5.30% 10 ปี 14 มี.ค. 67 

รวม 1,400  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่13 ตลุาคม 2558: 

รุ่น ช่ือหุน้กู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL22OA หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2558 ชดุที่ 1 500 4.00% 7 ปี 13 ต.ค. 65 

IVL25OA หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2558 ชดุที่ 2 1,100 4.20% 10 ปี 13 ต.ค. 68 

รวม 1,600  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่9 ธนัวาคม 2558: 

รุ่น ช่ือหุน้กู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL25DA หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 2/2558 1,150 3.92% 10 ปี 9 ธ.ค. 68 

รวม 1,150  
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ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่20 ตลุาคม 2559: 

รุ่น ช่ือหุน้กู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL21OC หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2559 ชดุที่ 1 300 2.88% 5 ปี 20 ต.ค. 64 

IVL26OA หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2559 ชดุที่ 2 200 3.68% 10 ปี 20 ต.ค. 69 

IVL28OA หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2559 ชดุที่ 3* 2,200 4.10% 12 ปี 20 ต.ค. 71 

IVL31OA หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2559 ชดุที่ 4* 2,300 4.39% 15 ปี 20 ต.ค. 74 

รวม 5,000  

หมายเหต ุ* ใหส้ทิธิผูอ้อกหุน้กูไ้ถ่ถอนไดก้่อนครบก าหนด 
 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่4 พฤษภาคม 2560: 

รุ่น ช่ือหุน้กู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL225A หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2560 ชดุที่ 2 500 3.24% 5 ปี 4 พ.ค. 65 

IVL245A หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2560 ชดุที่ 3 1,000 3.75% 7 ปี 4 พ.ค. 67 

IVL275A หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2560 ชดุที่ 4 2,000 4.11% 10 ปี 4 พ.ค. 70 

IVL295A หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2560 ชดุที่ 5 2,000 4.28% 12 ปี 4 พ.ค. 72 

รวม 5,500  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่16 พฤศจิกายน 2560: 

รุ่น ช่ือหุน้กู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL24NA หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 2/2560 ชดุที่ 1 300 2.92% 7 ปี 16 พ.ย. 67 

IVL27NA หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 2/2560 ชดุที่ 2 700 3.46% 10 ปี 16 พ.ย. 70 

IVL32NA หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 2/2560 ชดุที่ 3 1,000 3.90% 15 ปี 16 พ.ย.75 

รวม 2,000  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่8 มิถนุายน 2561: 

รุ่น ช่ือหุน้กู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL216A หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2561 ชดุที่ 1 3,000 2.31% 3 ปี 8 มิ.ย. 64 

IVL236B หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2561 ชดุที่ 2 3,000 2.78% 5 ปี 8 มิ.ย. 66 

IVL256A หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2561 ชดุที่ 3 1,500 3.18% 7 ปี 8 มิ.ย. 68 

IVL286A หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2561 ชดุที่ 4 1,800 3.83% 10 ปี 8 มิ.ย. 71 

IVL306A หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2561 ชดุที่ 5 5,000 4.12% 12 ปี 8 มิ.ย. 73 
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IVL336A หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2561 ชดุที่ 6 3,200 4.27% 15 ปี 8 มิ.ย. 76 

รวม 17,500  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่8 พฤศจิกายน 2562: 

รุ่น ช่ือหุน้กู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL19PA 
หุน้กูด้อ้ยสิทธ์ิที่มีลกัษณะคลา้ยทนุของ บรษัิท 

อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากดั (มหาชน)  
ครัง้ที่ 1/25562 

15,000 5.00% 
ไมมี่

ก าหนด 
เม่ือเลิกกิจการ 

รวม 15,000  

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่27 พฤศจิกายน 2563: 

รุ่น ช่ือหุน้กู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ 

ต่อปี 
อายุ 

ก าหนด 
ไถ่ถอน 

IVL25NA หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2563 ชดุที่ 1 4,000 2.78% 5 ปี 27 พ.ย. 68 

IVL27NB หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2563 ชดุที่ 2 1,990 3.15% 7 ปี 27 พ.ย. 70 

IVL30NA หุน้กูอิ้นโดรามา เวนเจอรส์ ครัง้ที่ 1/2563 ชดุที่ 3 3,010 3.42% 10 ปี 27 พ.ย. 73 

รวม 9,000  

 
7.3.2 หุ้นกู้ IVL Singapore PTE Limited 

มติที่ประชุมของบริษัท IVL Singapore PTE Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท เมื่อวันที่  25 
สิงหาคม 2558 อนุมัติใหม้ีการเสนอขายหุน้กู้จ  านวนไม่เกิน 140 ลา้นเหรียญสหรฐัอเมริกาหรือเทียบเท่าในสกุลเงิน
สงิคโปรด์อลลา่ร ์

เมื่อวนัที่ 7 ตลุาคม 2558 บริษัท IVL Singapore PTE Limited ไดเ้สนอขายหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มี
หลกัประกันเป็นจ านวน 195 ลา้นเหรียญสิงคโปร ์(เทียบเท่า 138 ลา้นเหรียญสหรฐัอเมริกา) ใหก้ับนกัลงทนุสถาบนัใน
ประเทศสิงคโปร ์หุน้กู้ไดร้บัการค า้ประกันโดย Credit Guarantee & Investment Facility ซึ่งเป็นกองทุน (Trust fund) 
ของธนาคารเพื่อการพฒันาแหง่เอเชีย และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยส์งิคโปร ์

 
ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่7 ตลุาคม 2558: 

รุ่น 
จ านวน 

(ล้านเหรียญสิงคโปร)์ 
อัตราดอกเบีย้ต่อปี อายุ ก าหนดไถ่ถอน 

1/2558 195 3.73% 10 ปี 7 ต.ค. 68 

รวม 195  

 
7.3.3 หุ้นกู้ Avgol Industries 1953 Ltd. (“Avgol”) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 Avgol ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มของไอวีแอล มีหุน้กูป้ระเภทไมม่หีลกัประกนั 
จ านวน 157.9 ลา้นเหรยีญสหรฐั ดงันี ้
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หุน้กู้เลขที ่
จ านวน 

(ล้านเหรียญสหรัฐ) 
อัตราดอกเบีย้ต่อปี อายุ ก าหนดไถ่ถอน 

1/2557-C 104.0 4.75% 10 ปี 31 ธ.ค. 67 

1/2560-D 53.9 3.90% 8 ปี 31 ธ.ค. 68 

รวม 157.9  

เมื่อวนัที่ 14 สิงหาคม 2557 Avgol ไดเ้สนอขายหุน้กูชุ้ด C ประเภทไมม่ีหลกัประกนัเป็นจ านวน 502 ลา้น    
นิวเชเกลอิสราเอล ใหก้บับคุคลทั่วไป 

เมื่อวนัที่ 28 มีนาคม 2560 Avgol ไดเ้สนอขายหุน้กูชุ้ด D ประเภทไมม่ีหลกัประกนัเป็นจ านวน 53.9 ลา้น
เหรยีญสหรฐัอเมรกิา ใหก้บับคุคลทั่วไป 

 

7.3.4 หุ้นกู้บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ โกลบอล เซอรว์ิสเซส จ ากัด (“IVGSL”) 

มติที่ประชมุของ IVGSL ณ วนัท่ี 27 มิถนุายน 2562 อนมุตัใิหม้ีการเสนอขายหุน้กูจ้  านวนไมเ่กิน 600 ลา้น
เหรยีญสหรฐัอเมรกิาหรอืเทียบเทา่ในสกลุอื่น 

เมื่อวนัท่ี 12 กนัยายน 2562 IVGSL ไดเ้สนอขายหุน้กูป้ระเภทไมด่อ้ยสิทธิและไมม่ีหลกัประกนัใหก้บันกัลงทนุ
สถาบนัในตา่งประเทศ เป็นจ านวน 300 ลา้นเหรยีญสหรฐัอเมรกิา หุน้กูด้งักลา่วไดร้บัการค า้ประกนัโดยบรษัิท 

 

ออกหุน้กูเ้มือ่วนัที ่12 กนัยายน 2562: 

รุ่น 
จ านวน 

(ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
อัตราดอกเบีย้ต่อปี อายุ ก าหนดไถ่ถอน 

1/2562 300 4.375% 5 ปี 12 ก.ย. 67 

รวม 300  

 
7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัท 

บมจ. อินโดรามา เวนเจอรส์ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษี
และหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย ทัง้นี ้คณะกรรมการ บมจ. อินโดรามา เวนเจอรส์ เป็นผูม้ีอ  านาจอนมุตัิในการพิจารณา 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นคราวๆ ไป โดยค านงึถึงปัจจยัตา่งๆ ที่จะท าใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัประโยชนส์งูสดุ เช่น เงินส ารอง
เพื่อจ่ายช าระหนีเ้งินกู้ยืม แผนการลงทุนในการขยายกิจการ หรือเพื่อสนับสนุนกระแสเงินสดของบริษัท ในกรณีที่มี
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของสภาวะตลาด เป็นตน้ 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัทย่อย 

ส าหรบัการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย มีการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่เกินรอ้ยละ 80 ของก าไรสทุธิหลงัหกั
ภาษีและหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการของบรษัิทย่อย เป็นผูม้ีอ  านาจอนมุตัิในการพิจารณา
การจ่ายเงินปันผลเป็นคราวๆ ไป โดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เช่น เงินส ารองเพื่อจ่ายช าระหนีเ้งินกูย้ืม แผนการลงทนุในการ
ขยายกิจการ หรือเพื่อสนับสนุนกระแสเงินสดของบริษัท ในกรณีที่มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาด   
เป็นตน้ 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
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คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายช่ือดงันี ้ 
รายช่ือ ต าแหน่ง วันทีเ่ข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

1. นายศร ีปรากาซ โลเฮีย  ประธานกรรมการบรษัิท 

 กรรมการบรษัิทที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

19 กนัยายน 2552 

2. นายอาลก โลเฮีย  รองประธานกรรมการบรษัิท  

 กรรมการบรษัิทที่เป็นผูบ้รหิาร 

 ประธานกรรมการดา้นความยั่งยืนและการบรหิารความเสี่ยง  

 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่บรษัิทฯ 

19 กนัยายน 2552 

3. นางสจุิตรา โลเฮีย  กรรมการบรษัิทที่เป็นผูบ้รหิาร 

 ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลการด าเนินงานด้านความ
รบัผิดชอบตอ่สงัคม 

 รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่บรษัิทฯ 

19 กนัยายน 2552 

4. นายอมิต โลเฮีย  กรรมการบรษัิทที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 19 กนัยายน 2552 

5. นายยาโชวาดนั โลเฮีย  กรรมการบรษัิทที่เป็นผูบ้รหิาร 

 กรรมการดา้นความยั่งยืนและการบรหิารความเสี่ยง 

 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดา้นความยั่งยืน 

24 เมษายน 2562 

6. นายดีลปิ กมุาร ์อากาวาล  กรรมการบรษัิทที่เป็นผูบ้รหิาร 

 กรรมการดา้นความยั่งยืนและการบรหิารความเสี่ยง  

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มธุรกิจ Combined PET, IOD และ 
Fibers 

27 เมษายน 2553 

7. นายอเุดย ์พอล ซิงห ์กิล  กรรมการบรษัิทที่เป็นผูบ้รหิาร 

 กรรมการดา้นความยั่งยืนและการบรหิารความเสี่ยง  

 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดา้นกลยทุธ ์

27 เมษายน 2554 

8. นายซนัเจย ์อาฮจูา  กรรมการบรษัิทที่เป็นผูบ้รหิาร 

 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดา้นการเงิน 

13 พฤศจิกายน 2558 

9. นายระเฑียร ศรมีงคล  รองประธานกรรมการบรษัิท  

 ประธานกรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

 กรรมการดา้นความยั่งยืนและการบรหิารความเสี่ยง 

19 กนัยายน 2552 

10. นายวิลเลี่ยม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค  กรรมการอิสระ  

 กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 

19 กนัยายน 2552 

11. ดร.ศิร ิการเจรญิดี  กรรมการอิสระ  

 กรรมการตรวจสอบ  

 กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 

27 เมษายน 2553 

12. นายคณิต สหี ์  กรรมการอิสระ 

 กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 

 กรรมการดา้นความยั่งยืนและการบรหิารความเสี่ยง 

27 เมษายน 2553 
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รายช่ือ ต าแหน่ง วันทีเ่ข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 
13. นายรสัเซล เลตนั เคคเูอวา 

 
 

 กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแล
กิจการ 

 กรรมการดา้นความยั่งยืนและการบรหิารความเสี่ยง 

20 ตลุาคม 2557 

14. นายจกัรมณฑ ์ผาสกุวนิช  กรรมการอิสระ 

 กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 

13 พฤศจิกายน 2558 

15. นายเทวินทร ์วงศว์านิช*  กรรมการอิสระ 

 กรรมการดา้นความยั่งยืนและการบรหิารความเสี่ยง 

 กรรมการตรวจสอบ 

24 เมษายน 2562 

16. นางไขศร ีเน่ืองสิกขาเพียร**  กรรมการอิสระ 30 มิถนุายน 2563 
*  นายเทวินทร์ วงศ์วานิช ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบแทนนายมาริษ สมารมัภ์ ที่พน้จากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 

1/2563 ซ่ึงมีผลตัง้แต่วนัที ่30 มิถนุายน 2563 
** นางไขศรี เนือ่งสิกขาเพยีร ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบริษัทแทนนายมาริษ สมารมัภ์ ที่พน้จากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 1/2563 ซ่ึงมีผล

ตัง้แต่วนัที ่30 มิถนุายน 2563 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ กรรมการบริษัท 2 คน ในจ านวน 5 คน ไดแ้ก่ นายอาลก โลเฮีย นาง
สจิุตรา โลเฮีย นายดีลิป กุมาร ์อากาวาล นายซนัเจย ์อาฮูจา และนายยาโชวาดนั โลเฮีย ลงลายมือช่ือรว่มกันและประทบัตรา
ส าคญัของบรษัิท 

องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัท  

กรรมการบริษัทที่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 6 คน ไดแ้ก่ (1) นายอาลก โลเฮีย (2) นางสจิุตรา โลเฮีย (3) นายดีลิป กุมาร ์อา
กาวาล (4) นายอเุดย ์พอล ซิงห ์กิล (5) นายซนัเจย ์อาฮูจา และ (6) นายยาโชวาดนั โลเฮีย 

กรรมการอิสระจ านวน 8 คน ไดแ้ก่ (1) นายระเฑียร ศรีมงคล (2) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค (3) ดร.ศิริ การเจริญดี 
(4) นายคณิต สีห์ (5) นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา  (6) นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช  (7) นายเทวินทร์ วงศ์วานิช  และ  
(8) นางไขศร ีเนื่องสกิขาเพียร กรรมการบรษัิทท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน 2 คน ไดแ้ก่ (1) นายศร ีปรากาซ โลเฮีย และ (2) นายอมิต  
โลเฮีย 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

โปรดดรูายละเอียดในหวัขอ้ “รายงานการก ากบัดแูลกิจการ” 

       คณะอนุกรรมการ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบดว้ยคณะอนุกรรมการจ านวน 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการดา้นความยั่งยืนและการบรหิาร
ความเสีย่ง โปรดดรูายละเอียดคณะอนกุรรมการในแตล่ะคณะได ้ในหวัขอ้ “รายงานการก ากบัดแูลกิจการ” 

การประชุมคณะกรรมการ 
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการประจ าปี 2563 

 รายช่ือ คณะกรรมการ
บริษัท 

ประชุม 7 คร้ัง 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม 6 คร้ัง 
 

คณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน
และก ากับดูแลกิจการ 

ประชุม 3 คร้ัง 

คณะกรรมการ
ด้านความยั่งยืน
และการบริหาร
ความเส่ียง

ประชุม 3 คร้ัง 

กรรมการอิสระ 
ประชุม 1 คร้ัง 

 

ประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจ าปี 

2563 

1. นายศรี ปรากาซ โลเฮีย* 5/5 - - - - - 
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การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการประจ าปี 2563 
 รายช่ือ คณะกรรมการ

บริษัท 
ประชุม 7 คร้ัง 

 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม 6 คร้ัง 
 

คณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน
และก ากับดูแลกิจการ 

ประชุม 3 คร้ัง 

คณะกรรมการ
ด้านความยั่งยืน
และการบริหาร
ความเส่ียง

ประชุม 3 คร้ัง 

กรรมการอิสระ 
ประชุม 1 คร้ัง 

 

ประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจ าปี 

2563 

2. นายอาลก โลเฮีย 7/7 - - 3/3 - 1/1 

3. นางสจุิตรา โลเฮีย 7/7 - - - - 1/1 
4. นายอมิต โลเฮีย* 4/5 - - - - - 
5. นายยาโชวาดนั โลเฮีย 7/7 - - 3/3  1/1 
6. นายดีลปิ กมุาร ์อากาวาล 7/7 - - 3/3 - 1/1 

7. นายอเุดย ์พอล ซงิห ์กิล* 6/6 - - 3/3 - 1/1 
8. นายซนัเจย ์อาฮจูา 7/7 - - - - 1/1 
9. นายระเฑียร ศรีมงคล 7/7 6/6 - 3/3 1/1 1/1 
10. นายวิลเลี่ยม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 7/7 - 3/3 - 1/1 1/1 

11. นายมารษิ สมารมัภ*์* 5/5 3/3 - - 1/1 1/1 
12. ดร.ศริ ิการเจรญิดี 7/7 5/6 3/3 - 1/1 1/1 
13. นายคณิต สีห ์ 7/7 - 3/3 3/3 1/1 1/1 
14. นายรสัเซล เลตนั เคคเูอวา 6/7 - 3/3 3/3 1/1 1/1 

15. นายจกัรมณฑ ์ผาสกุวนิช 7/7 - 3/3 - 1/1 1/1 
16. นายเทวินทร ์วงศว์านิช*** 7/7 3/3 - 3/3 1/1 1/1 
17. นางไขศรี เน่ืองสกิขาเพียร** 2/2 - - - - - 

*  ในช่วงตน้ปี 2563 ก่อนทีจ่ะไดมี้การผอ่นคลายใหก้ารประชมุผา่นสือ่อิเล็กทรอนกิสข์องกรรมการทีอ่าศยัอยูใ่นต่างประเทศนัน้สามารถนบัเป็นองค์ประชมุได ้ และเนือ่งจากมีการ
หา้มการเดินทางระหว่างประเทศเพือ่ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท าใหก้รรมการ(*) ทีอ่าศยัอยูใ่นต่างประเทศนัน้ไม่สามารถเดินทางเขา้ประเทศไทยเพือ่เขา้ร่วม
ประชมุดว้ยตนเองได ้ ดงันัน้ การขาดการประชมุในช่วงเวลาดงักล่าวจึงจะไม่ถูกน ามาใชเ้พือ่พจิารณา 

**  นางไขศรี เนือ่งสกิขาเพยีร ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบริษัทแทนนายมาริษ สมารมัภ์ ทีพ่น้จากต าแหนง่ตามวาระในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2563 ซ่ึงมีผลตัง้แต่
วนัที ่30 มิถนุายน 2563 

*** นายเทวินทร์ วงศ์วานชิ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบแทนนายมาริษ สมารมัภ์ ทีพ่น้จากต าแหนง่ตามวาระในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2563 
ซ่ึงมีผลตัง้แต่วนัที ่30 มิถนุายน 2563 

ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ผูบ้รหิารของบรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต  าแหน่ง 
1. นายอาลก โลเฮีย* ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่บรษัิทฯ 
2. นางสจุิตรา โลเฮีย* ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม  และรองประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่บรษัิทฯ 
3. นายยาโชวาดนั โลเฮีย ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดา้นความยั่งยืน 
4. นายดีลปิ กมุาร ์อากาวาล* ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กลุม่ธุรกิจ Combined PET, IOD และ Fibers 
5. นายอเุดย ์พอล ซิงห ์กิล* ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดา้นกลยทุธ ์
6. นายซนัเจย ์อาฮจูา* ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารดา้นการเงิน 
7. นายโรเบอรโ์ต ้เบททีนี* ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารดา้นทรพัยากรบคุคล 
8. นายมาโนช กมุาร ์ชารม์า หวัหนา้ฝ่ายบญัช ี
9. นายโซวิค รอย เชาวด์รูี ่ เลขานกุารบรษัิท และหวัหนา้งานการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบที่เก่ียวกบัการ

ประกอบกิจการของบรษัิท 
* สมาชิกของ Indorama Management Council (IMC) 
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เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้นายโซวิค รอย เชาวด์ูรี่ ด  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วันที่ 15 
กมุภาพนัธ ์2553  

คณุวฒุิทางการศกึษา 

- Chartered Accountant, The Institute of Chartered Accountants of India ประเทศอินเดีย 

- Chartered Institute of Management Accountants London – Intermediate 

- ปรญิญาตรพีาณิชยศาสตร ์University of Calcutta ประเทศอินเดีย 

ประสบการณท์ างาน 

- 2553 – ปัจจบุนั  บมจ. อินโดรามา เวนเจอรส์ 

หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานกุารบรษิัท 

เลขานกุารบรษัิทจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัในวนัที่ 31 สิงหาคม 2551 ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความ
ซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับรษัิท มติคณะกรรมการ ตลอดจน มติที่ประชุมผู้
ถือหุน้ ทัง้นี ้หนา้ที่ตามกฎหมายของเลขานกุารบรษัิทมีดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

ก. ทะเบียนกรรมการ 

ข. หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษัิท 

ค. หนงัสอืนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นไดเ้สยีตาม
มาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัที่บริษัทไดร้บั
รายงานนัน้ 

3. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

นอกจากนี ้เลขานกุารบรษัิทยงัมีหนา้ที่อื่นตามที่บรษัิทมอบหมาย ดงันี ้

 ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการ ในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้กฎหมายและกฎระเบียบดา้นหลกัทรพัย ์ ตลอดจนขอ้บงัคบั
บริษัทและติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญต่อ
คณะกรรมการ 

 จัดใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้และประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับบริษัท และหลกัการ
ปฏิบตัิที่ดี 

 จดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท และติดตามใหม้ีการปฏิบตัิอยา่งถกูตอ้ง
ตามมติที่ประชมุ 

 จดัท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีบรษัิท หนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ หนงัสอืเชิญประชมุกรรมการ
บรษัิท รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

 เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ซึ่งจัดท าโดยกรรมการและผูบ้ริหาร และจัดส่งรายงานดงักล่าวตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

 ดแูลใหบ้รษัิทยอ่ยมีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
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 ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตอ่หนว่ยงานท่ีก ากบัดแูลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ(ทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 

 จัดใหม้ีการเปิดเผยใหท้นัเวลาในการรายงานสารสนเทศที่จ าเป็นต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

 ช่วยเหลือการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท โดยรวมถึงใหค้  าปรกึษาเบือ้งตน้และขอ้เสนอแนะ ที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้
กฎหมาย กฎระเบียบ การก ากบัดแูลกิจการ และหลกัปฏิบตัิที่ดีที่เก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย 

 สนับสนุนกรรมการเพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการมีขอ้มูลและความรูเ้พียงพอต่อการท าหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพและ
รายงานการพฒันาในเรือ่งนีใ้นรายงานประจ าปี 

 พฒันาความรูท้ี่จ  าเป็นตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

     โปรดดรูายละเอียดในหวัขอ้ “รายงานการก ากบัดแูลกิจการ” 
บุคลากร 

 จ านวนพนักงาน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีพนกังานตามโครงสรา้งธุรกิจ (รวมบรษัิทยอ่ย) จ านวนทัง้สิน้ 23,903 คน แยกตาม
สายงาน ดงันี ้

ประเภทกลุ่มธุรกิจ จ านวนพนักงาน 

กลุม่ธุรกิจ Combined PET 8,128 

กลุม่ธุรกิจ Fibers (รวมถึง เสน้ดา้ยขนสตัว ์(Wool)) 14,102 

กลุม่ธุรกิจ Integrated Oxides and Derivatives 1,275 

หนว่ยงานสนบัสนนุทางธุรกิจ (Corporate Supports) 398 

 ผลตอบแทนพนักงานทั้งหมดที่จ่ายในปี 2563 

โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหวัขอ้ “รายงานการก ากบัดแูลกิจการ” ภายใตห้วัขอ้ “บคุลากร” 
 

รายการ จ านวนเงนิ (ลา้นบาท) 

เงินเดือน โบนสั คา่แรง และสวสัดิการอื่นๆ 29,743 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 37 

ผลประโยชนพ์นกังานระยะยาว 2,822 

ผลประโยชนพ์นกังานระยะยาวอืน่ (EJIP) 19 
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9.  รายงานการก ากับดูแลกิจการประจ าปี 2563 

ในฐานะที่เป็นบริษัทระดบัโลก คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารของบริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากัด (มหาชน) 
(“บริษัท”) มีความมุง่มั่นที่จะด าเนินงานและปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีในการด าเนินงานทั่วโลก เพื่อความส าเรจ็
ทางธุรกิจที่ยั่งยืนในระยะยาว บริษัทยงัคงปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 รวมถึง
ค าแนะน าต่างๆ  ที่จัดท าโดยส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) และหนว่ยงานอื่นๆ  อีกทัง้บรษัิทยงัคงด าเนินงานเพื่อให้
มั่ น ใจว่าพนักงานทุกคนตระหนักถึ งหลักการและแนวทางการปฏิบัติที่ ดี ตามที่ บริ ษัทส่ง เสริมมาโดยตลอด  
โดยเมื่อเดือนสิงหาคม 2562 คู่มือการก ากับดูแลกิจการ (“คู่มือ”) ไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อมุ่งเนน้ให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทัง้หมดของบรษัิทรบัทราบถึงการน าคา่นิยมของบรษัิทและการก ากบัดแูลกิจการ
ไปปฏิบตัิใชใ้นบรษัิท 

9.1 หลักการก ากับดูแลกิจการ 

ในคู่มือฉบบันีจ้ะเห็นไดว้่า นโยบายการก ากบัดแูลกิจการไดถ้กูเปลี่ยนช่ือใหม่เป็นหลกัการก ากบัดแูลกิจการนัน้ เพื่อ
ปฏิบตัิตามแนวทางที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และตามหลกัเกณฑข์องหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ขององคก์ารเพื่อความรว่มมือและการพฒันาทางเศรษฐกิจ (OECD) โดยแบ่งออกเป็นหมวดต่างๆ คือ (ก) สิทธิของผูถื้อหุน้ (ข) 
การปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน (ค) บทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย (ง) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส (จ) ความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยหลกัการก ากบัดูแลกิจการนีจ้ะเป็นการสรา้งรากฐานที่ส  าคญัส าหรบัการก ากับดแูล
กิจการที่ดีอนัจะน าไปสู่ความยั่งยืนในระยะยาว อีกทัง้ยงัช่วยสรา้งสมดุลทางผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ของ
บรษัิท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการไดป้ฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ออกโดย
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) โดยแนวทางการปฏิบตัิประกอบดว้ยหลกัปฏิบตัิ 8 ขอ้
ส าหรบัคณะกรรมการ ไดแ้ก่ 1) ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้  าที่สรา้งคณุค่าใหแ้ก่
กิจการอยา่งยั่งยืน 2) ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 3) เสรมิสรา้งคณะกรรมการที่
มีประสทิธิผล 4) สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 5) สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมี
ความรบัผิดชอบ 6) ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในที่เหมาะสม 7) รกัษาความนา่เช่ือถือทางการเงิน
และการเปิดเผยขอ้มูล 8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้บริษัทไดด้  าเนินการตามแนวปฏิบตัิของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยคิดเป็นรอ้ยละ 97 ของแนวปฏิบตัิทัง้หมด 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีการก ากับดูแลเพื่อให้บริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอ้บังคับของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่ออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน อีกทัง้บริษัทยงัไดป้ฏิบตัิตามค าแนะน าที่ระบุไวใ้นรายงานการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูล
กิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ที่ออกโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) คะแนนการก ากบัดูแล
กิจการอาเซียน (ASEAN Corporate Governance scorecard) และองค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ  (Transparency 
International) 

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการในปี 2563 

บริษัทไดป้รบัใชห้ลกัการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ตามค าแนะน าของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(ตลท.) ดงัที่จะกลา่วในสว่นอื่นตอ่ไป ทัง้นี ้การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีส าคญัไดแ้ก่ 

1. คู่มือการก ากบัดแูลกิจการดงัที่กลา่วไวข้า้งตน้ ไดถ้กูประกาศใชแ้ละสื่อสารไปยงับรษัิทยอ่ยทกุแห่งทั่วโลกเมื่อ
เดือนกนัยายน 2562 โดยทีมงาน CGPAC ไดใ้หก้ารสนบัสนนุในรูปแบบตา่งๆ แก่ทกุหนว่ยงาน เพื่อใหม้ั่นใจวา่
ทุกหน่วยงานไดม้ีการน าคู่มือดงักล่าวไปปรบัใช ้ทัง้นี ้รายละเอียดอื่น ๆ จะอธิบายเพิ่มเติมดา้นล่างภายใต้
หวัขอ้ โครงการสรา้งความตระหนกัในการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทประจ าปี 2563 
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2. บริษัทไดเ้ลือกประธานกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผูบ้ริหารและเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
เนื่องจากเป็นบุคคลที่มีประสบการณม์ากมายในอุตสาหกรรมที่มีความซับซอ้นสงู โดยที่ประธานกรรมการ
บริษัทไม่มีบทบาทในแง่ของการบริหารจัดการ แต่สามารถใชป้ระสบการณ์ในการแนะน าใหค้  าปรึกษากับ
คณะกรรมการตามสมควร อนึ่ง ประธานกรรมการบริษัทไดร้บัการแตง่ตัง้ใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกวาระ
หนึง่ 

3. บริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการแต่งตัง้ประธานกรรมการอิสระขึน้ในเดือนกุมภาพันธ์ 2561 โดยหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของประธานกรรมการอิสระไดม้ีการทบทวนระหวา่งปีเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิดา้นการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดี 

4. เพื่อสง่เสรมิความหลากหลายทางเพศของคณะกรรมการบรษัิท ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อ
เดือนมิถนุายน 2563 จึงไดม้ีการแต่งตัง้กรรมการอิสระหญิง 1 ท่าน ปัจจุบนัองคป์ระกอบของคณะกรรมการ
บรษัิทจึงมีกรรมการท่ีเป็นเพศหญิงจ านวน 2 ทา่น 

5. กฎบัตรและนโยบายเพื่อการก ากับดูแลกิจการจะไดร้ับการทบทวนและปรับปรุงตามความเหมาะสม ซึ่ง
รายละเอียดจะปรากฎในสว่นทา้ยของรายงานการก ากบัดแูลกิจการ 

6. คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นมุตัิคณะอนกุรรมการการแจง้เบาะแสชดุใหมพ่รอ้มกฎบตัรส าหรบัคณะอนกุรรมการ
การแจง้เบาะแสในเดือนพฤศจิกายน 2563 รายละเอียดเพิ่มเติมจะปรากฏอยูใ่นหวัขอ้นโยบายการแจง้เบาะแส 

7. บริษัทไม่ไดใ้ช ้"การออกเสียงลงคะแนนแบบสะสม" (Cumulative Voting) ส าหรบัการเลือกตัง้กรรมการของ
บรษัิท 

บริษัทได้รับรางวัลต่าง ๆ อย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการประจ าปี 2563 ดังนี ้

1. บริษัทได้รับคะแนน 100 คะแนนจากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถอืหุ้นสามัญประจ าปี 2563 
ซึง่ประเมินโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย ซึง่บรษัิทไดร้บัคะแนนเต็มเกา้ปีติดตอ่กนั 

2. บริษัทไดร้บัคะแนนในระดบั “ดีเลิศ” ของการปฏิบตัิตามหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
ซึ่งประเมินโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย โดยการสนบัสนนุของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ซึ่งคะแนนของระดบั
ดีเลิศ คือ คะแนนในช่วงรอ้ยละ 90-100 ซึ่งบริษัทไดค้ะแนนรอ้ยละ 93 เป็นปีที่แปดติดต่อกันที่บริษัทไดร้บั
คะแนนในระดบั “ดีเลศิ” 

3. บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ที่ได้รับรางวัล Asset Class PLC ในการประกาศผลรางวัล ASEAN CG Scorecard 
(ACGS) ประจ าปี 2562 ที่ประกาศผลในปี 2563 รางวลั ACGS นัน้ไดร้บัการสนบัสนุนจาก ASEAN Capital 
Markets Forum (ACMF) และ Asian Development Bank (ADB) 

4. บริษัทอยู่ระหว่างการต่ออายกุารรบัรองโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต (CAC) ซึง่จะครบก าหนดในปี 2564 โดยบรษัิทผา่นการรบัรองครัง้แรกเมื่อเดือนตลุาคม 2557 

5. บรษัิทไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นสมาชิกของดัชนีความยั่งยนืดาวโจนสท์ัง้ในตลาดโลกและกลุ่มตลาดเกดิใหม่ 
ปี 2563 (Dow Jones Sustainability World and Emerging Markets Indices 2020: DJSI) โดยบริษัทไดร้บั
การจดัล าดบับริษัทชัน้น าในล าดบัสามของกลุม่อตุสาหกรรมเคมีภณัฑจ์าก 115 บริษัทเคมีภณัฑช์ัน้น าระดบั
โลก 

6. บริษัทไดเ้ขา้รว่มและไดร้บัการประเมินการเปลี่ยนแปลงทางภมูิศาสตรข์องโครงการเปิดเผยข้อมูลคารบ์อน 
(Carbon Disclosure Project: CDP) เป็นปีที่หา้ติดตอ่กนั โดยผลการประเมินปี 2563 อยูใ่นระดบั B 

7. บริษัทไดร้บัการคดัเลือกใหร้วมอยู่ในดชันี FTSE4Good Index Series และไดร้บัคะแนนสงูสดุ โดยมีต าแหนง่
เปอรเ์ซ็นไทลท์ี่ 100 ของกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยค านึงถึง
สิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance หรอื ESG)  
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8. บรษัิทไดร้บัการประเมินด้านความยั่งยนืในการขยายผลสู่คู่ค้าในระดับ Gold โดย EcoVadis ซึง่บรษัิทอยู่
ในกลุม่ Top 2% ของบรษัิทท่ีอยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรมเคมีภณัฑข์ัน้พืน้ฐาน ซึง่พฒันาจากเดิมที่บรษัิทอยูใ่นกลุม่ 
Top 3% เมื่อปี 2562 

9. บริษัทไดร้บัรางวลั Thailand Sustainability Investment (THSI) หรือ "หุน้ยั่งยืน" จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) เป็นปีที่หกติดตอ่กนั 

10. บริษัทไดร้บัรางวลั First Rank ซึ่งเป็นบรษัิทจดทะเบียนที่เป็นผูน้  าในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) 
ประจ าปี 2563 โดยการประเมินของ Bloomberg ESG Disclosure Scores 

11. บรษัิทไดร้บัการจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือของ MSCI ESG Ratings อยูใ่นระดบั BBB ในปี 2563 ซึง่พฒันาจาก
ระดับ BB เมื่อปี 2562 

12. บริษัทไดร้บัรางวัลการเปิดเผยข้อมูลการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจ าปี 2563 (Sustainability Disclosure 
Award 2020) จากสถาบันไทยพัฒน ์ซึ่งบริษัทไดร้บัการยอมรบัวา่เป็นบริษัทที่มีแนวปฏิบตัิที่ดีในแง่ของการ
เปิดเผยนโยบายดา้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เช่นเดียวกับผลการด าเนินงานที่โดดเด่นดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม 
และธรรมมาภิบาล (ESG) เพื่อสนบัสนนุการพฒันาอยา่งยั่งยืนในระยะยาว 

โครงการสร้างความตระหนักในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทประจ าปี 2563  

บริษัทมีโครงการสรา้งความตระหนกัในการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการ (CGPAC) มาตัง้แต่ปี 2556 โดย
ทีมงาน CGPAC ที่กรุงเทพมหานคร ไดม้ีการติดตามความคืบหนา้ของโครงการ เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่ามีการปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนใหทุ้กคนในองคก์รมีความตระหนักถึงนโยบายต่างๆ ของบริษัทที่
เก่ียวขอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการ โครงการนีไ้ม่เพียงแค่สรา้งความเขา้ใจในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการเท่านัน้  แต่ยงั
สง่เสรมิใหเ้กิดการปฏิบตัิอยา่งเป็นรูปธรรมโดยผา่นวิธีการจดัฝึกอบรมอีกดว้ย 

โครงการ CGPAC เป็นโครงการท่ีด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องในการสือ่สาร ใหค้วามรู ้จดัฝึกอบรม ทบทวนและติดตามให้
เกิดการปฏิบตัิ  

โดยในปี 2563 ทีมงาน CGPAC ยงัคงสนบัสนนุใหท้กุหนว่ยงานของไอวีแอลมีการน าคูม่ือไปใชใ้หเ้กิดประสทิธิผล โดย
มีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

 พฒันา Anti-Corruption Assistance Package เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกับการด าเนินนโยบายการต่อตา้น
การทจุรติอยา่งมีประสทิธิผลส าหรบัทกุหนว่ยงาน รายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏอยูใ่นหวัขอ้นโยบายการตอ่ตา้นการ
ทจุรติและการใหส้นิบน 

 กรณีขอ้จ ากดัในการเดินทางระหวา่งประเทศเนื่องจากการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 ทีมงาน CGPAC จึงได้
มุ่งเนน้ไปที่การฝึกอบรมและการประชุมในรูปแบบออนไลนใ์หก้ับหน่วยงานทอ้งถ่ินที่รบัผิดชอบในการสื่อสาร
เก่ียวกับคู่มือไปยงัพนกังานทุกคนและด าเนินการตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต ทีมงาน CGPAC จึงไดน้ า
วิธีการบรรยายและอภิปรายเชิงลึกมาใชใ้นการฝึกอบรมรูปแบบออนไลน ์เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจที่ตรงกนัและมี
ความชดัเจน 

 สถติิที่เกี่ยวกับการฝึกอบรมในรูปแบบออนไลนก์ับทีมงานในท้องถิน่ที่จัดขึน้โดยทีมงาน CGPAC  

จ านวนคร้ังการฝึกอบรม จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม 

คูม่ือการก ากบั
ดแูลกิจการ 

Anti-Corruption 
Assistance 
Package 

ทัง้หมด 
คูม่ือการก ากบั
ดแูลกิจการ 

Anti-Corruption 
Assistance 
Package 

ทัง้หมด 

9 21 30 211 260 471 
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การฝึกอบรมคู่มือการก ากบัดแูลกิจการมีวตัถุประสงคเ์พื่อแนะน าคู่มือใหแ้ก่พนกังานทกุคน และใหแ้นวทางการ
ปฏิบตัิในการเป็นสว่นหนึ่งของการสรา้งการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัท การฝึกอบรมเริ่มตน้ดว้ยการแนะน า
แนวคิดดา้นการก ากับดูแลกิจการและการน าไปใช้ในบริษัท จากนัน้จะเขา้สู่การบรรยายเก่ียวกับจรรยาบรรณ 
(Code of Conduct) ของบรษัิท พรอ้มทัง้ยกตวัอยา่งประเด็นการตดัสนิใจดา้นจรยิธรรมที่พนกังานอาจพบ และจบ
การฝึกอบรมดว้ยการแจง้ใหพ้นกังานทราบเก่ียวกบัช่องทางการแจง้เบาะแสของบริษัท เพื่อสนบัสนนุใหพ้นกังาน
แจง้รายงานเก่ียวกบัการกระท าความผิดใดๆ ที่เกิดขึน้ในบรษัิท 

หลงัจากการฝึกอบรมเสร็จสิน้ พนกังานทกุคนในทกุหน่วยงานจะท าแบบทดสอบเพื่อวดัระดบัความเขา้ใจที่มีต่อ
คู่มือ โดยในปี 2563 ทีมงาน CGPAC ไดพ้ฒันาชุดค าถามและแจกจ่ายไปยงัทกุหน่วยงานเพื่อใชใ้นการฝึกอบรม
ดงักลา่ว 

 มีการพฒันาชดุวิดีโอที่ใชใ้นการฝึกอบรม ซึ่งมีวตัถปุระสงคเ์พื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่หน่วยงานทอ้งถ่ินในการ
น าไปใชฝึ้กอบรมในรูปแบบออนไลน ์โดยวิดีโอในแต่ละเรื่องจะมีความยาวไม่เกิน 15 นาที เพื่อใหม้ั่นใจว่าผูเ้ขา้
ฝึกอบรมจะตัง้ใจและใหค้วามสนใจอย่างเต็มที่ โดยค าบรรยายของแต่ละวิดีโอนัน้ไดถ้กูน ามาแปลเป็นภาษาดตัช ์
ภาษาโปแลนด ์ภาษาโปรตเุกส (บราซิล) ภาษาสเปน และภาษาตรุกี 

 มีการพฒันาคู่มือในรูปแบบของ E-Book โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อท าใหคู้่มือมีความน่าสนใจมากยิ่งขึน้และง่ายตอ่
การน าเสนอ ผูอ้า่นสามารถคลกิที่เนือ้หาเพื่อเขา้ถึงหนา้ที่เป็นภาคผนวกหรอืเขา้สูห่นา้เวบ็ไซตไ์ดโ้ดยตรง ทัง้นี ้คูม่ือ
ในรูปแบบ E-Book ไดป้รากฎอยูบ่นเว็บไซตข์องบรษัิทพรอ้มค าแปลในภาษาไทย ภาษาจีน และภาษาสเปน 

โดยหวัหนา้ของแต่ละหน่วยงานจะเป็นผูร้บัผิดชอบใหม้ีการปฏิบตัิตามคู่มือ และจะรายงานผลการปฏิบตัิไปยงัทีมงาน 
CGPAC ซึง่ทีมงาน CGPAC จะมีการน าเสนอรายงานการปฏิบตัิไปยงัคณะกรรมการ  NCCG และคณะกรรมการบรษัิทตอ่ไป   

ทัง้นี ้หวัหนา้ในแต่ละหน่วยงาน/หวัหนา้งานฝ่ายทรพัยากรบุคคลจะตอ้งมั่นใจว่า พนกังานทุกคนไดร้บัทราบคู่มือของ
บรษัิทตัง้แตว่นัท่ีเขา้มารว่มงานกบับรษัิท ซึง่พนกังานใหมจ่ะตอ้งอา่นและท าความเขา้ใจในคูม่ือฉบบันี ้แนวทางการปฏิบตัินี ้จะ
ช่วยใหม้ั่นใจวา่พนกังานใหมเ่กิดความตระหนกัในการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิท 

รายงานการด าเนินงานของโครงการ CGPAC ส าหรบัปี 2563 นัน้ ชีใ้หเ้ห็นวา่ รอ้ยละ 86 ของพนกังานทัง้หมดไดเ้ขา้รว่ม
การฝึกอบรมเรื่องการก ากับดูแลกิจการในช่วงสามปีที่ผ่านมา ซึ่งเพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 80 ตามผลการรายงานของปีที่แลว้ 
นอกจากนี ้ในปี 2563 รอ้ยละ 81 ของโรงงานผลติทัง้หมดสามารถจดัฝึกอบรมใหแ้ก่พนกังานทกุคนในโรงงานผลติไดท้ัง้หมด ซึง่
เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 60 ตามผลการรายงานในปี 2562 

เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องของการด าเนินการในปี 2564 ทีมงาน CGPAC จะพัฒนา Conflict of Interest Assistance 
Package เพื่ออ านวยความสะดวกในการด าเนินงานตามนโยบายที่เก่ียวขอ้ง เช่นเดียวกันกับ Anti-Corruption Assistance 
Package โดยทีมงาน CGPAC มีเป้าหมายที่จะฝึกอบรมทุกหน่วยงานในทวีปเอเชีย และจัดการฝึกอบรมอย่างนอ้ย 4 ครัง้
ส  าหรบัภมูิภาค EMENA (ทวีปยโุรป ตะวนัออกกลาง และทวีปแอฟรกิา) และทวีปอเมรกิา 

ทีมงาน CGPAC วางแผนที่จะพฒันาชดุเครื่องมือการฝึกอบรมชุดใหม่ส  าหรบัทกุหน่วยงานเพื่อน าไปใชใ้นการฝึกอบรม 
ซึง่การฝึกอบรมดงักลา่วจะมุง่เนน้กรณีศกึษาที่เก่ียวขอ้งกบันโยบายที่อยูใ่นคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการ 

คูม่ือฉบบันีร้วมถึงนโยบายที่เก่ียวขอ้งจะมีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี โดยทีมงาน CGPAC จะน าเสนอตอ่
คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาการปรบัปรุงแกไ้ขนโยบายตา่ง ๆ ในแตล่ะปีตามความเหมาะสม 

9.1.1 สทิธิของผู้ถอืหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทใหค้วามส าคญัในการปกป้องและคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้เป็นอนัดบัแรก โดยไม่ค านึงถึงจ านวนหุน้ที่ ถือโดยผู้
ถือหุน้ อีกทัง้ยงัสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้มีการใชส้ทิธิตามกฎหมายอีกดว้ย 

บริษัทตระหนกัถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานตา่งๆ ตามกฎหมาย เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายไมว่า่จะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้ราย
ย่อย ผูถื้อหุน้ในประเทศ ผูถื้อหุน้ต่างประเทศ หรือผูถื้อหุน้สถาบนั ใหไ้ดร้บัสิทธิในการเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการ
แต่งตัง้ผูแ้ทนใหเ้ขา้รว่มประชุมและสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมดงักลา่ว สิทธิในการลงคะแนนเสียงเพื่อแต่งตัง้
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หรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบคุคล สิทธิในการลงคะแนนเสียงเพื่อแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของผูส้อบบัญชี 
และสทิธิในการลงคะแนนเสยีงในเรือ่งอื่น ๆ โดยบรษัิทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธิตา่งๆ ในการเขา้รว่มประชมุสามญัผูถื้อ
หุน้ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 โดยสิทธิของผูถื้อหุน้นัน้ใหร้วมถึงสิทธิในการไดร้บัการจ่ายเงินปันผล สิทธิในการ
เสนอความคิดเห็น และการสอบถามขอ้มลูเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทในที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

นอกจากนี ้บริษัทยงัตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ที่จะไดร้บัข่าวสาร ขอ้มลูสารสนเทศที่ถกูตอ้ง ครบถว้นเพียงพอและ
ทนัเวลา เพื่อน ามาใชใ้นการตดัสนิใจของผูถื้อหุน้ ซึ่งบรษัิทยงัคงมุง่มั่นท่ีจะด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องเช่นนีต้ลอดไป 

บรษัิทไมม่ีสญัญาหรอืขอ้ตกลงใด ๆ กบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ ซึง่บรษัิทจดัใหม้ีโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษัิทยอ่ย บรษัิทใน
เครอื และผูร้ว่มทนุ โดยไมม่ีการถือหุน้แบบไขว ้ 

โครงสรา้งของกลุ่มบริษัท ไดม้ีการเปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทภายใตห้วัขอ้ “ขอ้มูลองคก์ร” และมีการปรบัปรุง
ขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัในทกุ ๆ ไตรมาส 

ก. สทิธิพืน้ฐานทั่วไปและความเสมอภาค 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากัด (มหาชน) เปิดโอกาสใหก้ลุ่มผูถื้อหุน้รายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการ
ประชุม และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบตัิเพื่อเขา้รบัเลือกเป็นกรรมการบริษัท ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้เป็นระยะเวลา 90 วนั 
หนงัสือดงักลา่วไดป้ระกาศผ่านทางเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และผ่านช่องทางเว็บไซตข์องบริษัท 
เมื่อวนัท่ี 3 กนัยายน 2563 โดยที่หนงัสอืเชิญประชมุไดแ้จง้ถึงวิธีการและเง่ือนไขในการด าเนินการไวอ้ยา่งชดัเจน แตท่ัง้นี ้บรษัิท
ไม่ไดร้บัขอ้เสนอใดๆ จากผูถื้อหุน้ ซึ่งไดม้ีการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในเรื่องดงักล่าวแลว้ เมื่อช่วง
เดือนกมุภาพนัธ ์2564 

บรษัิทจะยงัคงด าเนินการเปิดโอกาสเพื่อใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยมีสว่นรว่มในการตดัสินใจในเรือ่งพืน้ฐานที่เก่ียวขอ้งกบับริษัท
ตอ่ไป 

เพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้วา่ผูถื้อหุน้จะไดร้บัทราบขอ้มลูงบการเงินประจ าปีที่ผ่านการตรวจสอบแลว้ 
และงบการเงินรายไตรมาสไดต้รงเวลา บริษัทจึงไดท้ าการเปิดเผยขอ้มลูงบการเงินประจ าปี (2562) และงบการเงินรายไตรมาส
ทัง้ 3 ไตรมาสของปี 2563 ในวนัท่ีไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สามารถดาวน์
โหลดขอ้มลูงบการเงินไดท้ัง้ในรูปแบบภาษาองักฤษและภาษาไทย โดยผ่านทางเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และเว็บไซตข์องบรษัิทท่ี www.indoramaventures.com   

บรษัิทใหค้วามส าคญัในเรือ่งของการเปิดเผยสารสนเทศอยา่งตรงเวลา โดยผา่นช่องทางเว็บไซตข์องบรษัิทและเว็บไซต์
ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) อาทิ รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) มติที่ประชมุ
ผูถื้อหุน้ มติที่ส  าคญัของที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท การรายงานความคืบหนา้ของการเขา้ซือ้กิจการ ขอ้มลูน าเสนอในงาน 
Opportunity Day รายงานของนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์ ขา่วประชาสมัพนัธแ์ละขอ้มลูอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทและบรษัิทยอ่ย
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูอยา่งตอ่เนื่องและทนัตามก าหนดเวลา 

บริษัทเช่ือเป็นอย่างยิ่งว่าการมีสว่นรว่มในกิจกรรมต่างๆ ของผูถื้อหุน้ จะช่วยใหผู้ถื้อหุน้เขา้ใจถึงการด าเนินงานและ
ธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย อีกทัง้ยงัเป็นการสรา้งความสมัพนัธ์กับฝ่ายบริหาร โดยบริษัทไดจ้ัดใหผู้ถื้อหุน้เขา้เยี่ยมชม
โรงงานในประเทศไทยเป็นประจ าทุกปี แต่ส  าหรบัปี 2563 บริษัทไม่สามารถจัดกิจกรรมใหผู้ถื้อหุน้เขา้เยี่ยมชมโรงงานได้ 
เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 โดยโครงการเยี่ยมชมโรงงานประจ าปีดังกล่าวจะจัดใหม้ีขึน้อย่างต่อเนื่องใน
อนาคต หากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 นัน้คลีค่ลายลง 

โดยปกติแลว้ผูถื้อหุน้จะไดร้บัหนงัสือแจง้การเรียกประชุมผูถื้อหุน้ใหท้ราบลว่งหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนัก่อนวนัประชมุผู้
ถือหุน้ โดยผูถื้อหุน้แต่ละรายจะไดร้บัขอ้มลูที่ครบถว้น เพียงพอตามเกณฑแ์ละขัน้ตอนการจดัประชุม อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก
ค าสั่งปิดสถานท่ีเป็นการชั่วคราวในประเทศไทยและขอ้จ ากดัในการจดักิจกรรมที่มีลกัษณะการรวมกลุม่คนเป็นจ านวนมาก การ
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ทีไ่ดก้ าหนดใหจ้ดัขึน้ตามก าหนดการเดิมในวนัท่ี 22 เมษายน 2563 และไดม้ีการสง่หนงัสอื
เชิญประชุมใหท้ราบลว่งหนา้เป็นเวลามากกวา่ 30 วนั (หนงัสือเชิญประชมุถกูสง่ออกเมื่อวนัที่ 25 มีนาคม 2563) นัน้ถกูยกเลกิ 
แต่ต่อมาคณะกรรมการบริษัทไดม้ีการก าหนดการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใหม่เป็นวนัที่ 30 มิถนุายน 2563 ซึ่งบริษัทไดจ้ดัสง่

http://www.indoramaventures.com/
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หนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ทางไปรษณียภ์ายในระยะเวลาอนัสัน้ก่อนวนัการประชุม ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด โดยบรษัิทมีเจตนาหลกัที่จะด าเนินการจดัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้โดยเรว็ที่สดุเทา่ที่จะเป็นไปไดแ้ละไมล่า่ชา้เกินควร 

ทัง้นี ้บรรดาขอ้มลูต่างๆ เก่ียวกบัเอกสารที่ใชใ้นการประชุมสามญัประจ าปีจะถกูสง่ไปยงัผูถื้อหุน้ผ่านทางเว็บไซตข์อง
บรษัิท ซึง่บรษัิทไดม้ีการเผยแพรท่ัง้ในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ เมื่อวนัท่ี 4 มิถนุายน 2563  เพื่อเป็นการอ านวยความ
สะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยผูถื้อหุน้สามารถดาวนโ์หลดเอกสารที่ใช้ในการประชุมรวมถึงแบบฟอรม์การมอบฉันทะผ่านทาง
เว็บไซตไ์ด ้ 

ทัง้นี ้บรษัิทไดแ้จง้ขา่วสารเรือ่งการสง่หนงัสอืเชิญประชมุผา่นทางตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) เมื่อวนัท่ี 4 
มิถนุายน 2563 รวมทัง้ประกาศลงในหนงัสอืพิมพท์อ้งถ่ินเพื่อเป็นการแจง้เตือนใหผู้ถื้อหุน้ทราบในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 

บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งขอ้ซกัถามพรอ้มกับขอ้คิดเห็นต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุม  (หากมี) 
เป็นการลว่งหนา้ นบัจากวนัท่ีไดร้บัหนงัสอืเชิญประชมุ ซึง่ขัน้ตอนของการสง่ค าถามและขอ้คิดเห็นดงักลา่วไดร้ะบไุวอ้ยา่งชดัเจน
ในหนงัสอืเชิญประชมุ  

เพื่อเป็นการสนบัสนนุมาตรการของกรมควบคมุโรค กระทรวงสาธารณสขุ ในการลดความเสีย่งจากการแพรร่ะบาดของ
โรค COVID-19 อีกทัง้ในเรื่องของสขุภาพและความปลอดภยัของผูถื้อหุน้ บริษัทจึงไดแ้จง้แนวทางปฏิบตัิใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบ
ในการเขา้รว่มการประชมุในหนงัสอืเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 

โดยบรษัิทไดจ้ดัสถานท่ีการประชมุเพื่อหลกีเลีย่งความแออดั และใหม้ีการเวน้ระยะหา่งทางสงัคมที่เหมาะสม โดยการ
จัดที่นั่งแต่ละที่นั่งใหม้ีระยะห่างอย่างนอ้ย 1.5 – 2 เมตร และจ ากัดจ านวนที่นั่งในหอ้งประชุม แต่ทัง้นี ้บริษัทไดม้ีการจดัที่นั่ง
เพิ่มเติมอีกหอ้งหนึ่งเพื่อรบัชมการถ่ายทอดสด (Live Broadcast) ดงันัน้ ผูถื้อหุน้ทกุคนที่ประสงคจ์ะเขา้รว่มประชมุ บริษัทไดม้ี
การจดัเตรยีมที่นั่งเพื่อรองรบัการเขา้ประชมุดงักลา่ว 

เพื่อความปลอดภยัและสวสัดิภาพของผูเ้ขา้รว่มประชมุ บริษัทงดการจดัเตรยีมไมโครโฟนส าหรบัการสอบถามใดๆ ใน
ที่ประชมุ หากผูถื้อหุน้มีความประสงคท์ี่จะสอบถามในท่ีประชมุ ก็สามารถเขียนค าถามและสง่ใหก้บัเจา้หนา้ที่ท่ีอยูใ่นหอ้งประชมุ
ได ้

ส  าหรบัปี 2563 เพื่อเป็นการปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 บริษัทสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้เขา้รว่มการประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีดว้ยการมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้รว่มประชุมแทนได ้หรือผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะให้แก่กรรมการอิสระ
คนใดคนหนึ่งในสี่ท่านที่ไดร้บัการเสนอช่ือโดยบริษัทใหเ้ป็นผูเ้ขา้รว่มประชมุแทนได้ ซึ่งขอ้มลูประวตัิของกรรมการอิสระไดแ้นบ
มาพรอ้มกบัหนงัสอืเชิญประชมุดว้ย 

เพื่ออ านวยความสะดวกในการเดนิทางใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ สถานท่ีจดัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ตัง้อยูใ่จกลางเมอืง 
ซึง่บรษัิทไดแ้นบแผนที่ของสถานที่จดัประชมุไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุแลว้ โดยการประชมุเริม่มีขึน้ในช่วงบา่ย ตัง้แตเ่วลา 
14.00 น.  

ในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ บริษัทไดจ้ัดเวลาใหก้ับผูถื้อหุน้ส  าหรบัการลงทะเบียนมากกว่าสองชั่วโมงก่อนเริ่มการ
ประชุม โดยมีการจัดเตรียมสถานที่ และเจ้าหนา้ที่อ  านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เพื่อใหค้วามช่วยเหลือในขัน้ตอนการ
ลงทะเบียนไวอ้ย่างเพียงพอ ซึ่งผูถื้อหุน้ยงัคงสามารถลงทะเบียนหลงัจากมีการเปิดการประชุมไปแลว้ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจวา่ผูถื้อ
หุน้สามารถเขา้รว่มการประชมุได ้

นอกจากนี ้บริษัทไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ถึงเอกสารที่จ  าเป็นตอ้งใชใ้นการแสดงตนเพื่อใชส้ิทธิในการเขา้รว่ม
ประชมุทัง้หมด รวมทัง้หนงัสอืมอบฉนัทะ ซึง่ผูถื้อหุน้จะไดร้บัการอ านวยความสะดวกจากเจา้หนา้ที่ของบรษัิท 

การลงทะเบียนโดยระบบบารโ์คด้ไดถู้กน ามาใช้เพื่อความสะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพในการลงทะเบียน 
นอกจากนี ้บรษัิทไดจ้ดัเตรยีมบตัรลงคะแนนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แตล่ะทา่น เพื่อน าไปใชใ้นการลงคะแนนเสยีงอีกดว้ย 

บรษัิทไดจ้ดัเตรยีมขอ้มลู วาระการประชมุในหนงัสอืเชิญประชมุไวอ้ยา่งครบถว้น ทัง้นี ้เพื่อเป็นการช่วยในการตดัสนิใจ
ของผูถื้อหุน้  

การแต่งตัง้กรรมการเขา้ใหม่และการเลอืกตัง้กรรมการกลบัเขา้ด ารงต าแหนง่อกีวาระ 
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ในปีที่ผ่านมา มีกรรมการบริษัทจ านวน 5 ท่าน ซึ่งครบก าหนดออกตามวาระ และกรรมการทัง้ 5 ท่านไดต้กลงที่จะเขา้
รบัเลือกตัง้ใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง ในการนี ้กรรมการทัง้ 5 ท่าน ไดต้อบรบักบัคณะกรรมการ
สรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ (“คณะกรรมการ NCCG”) เพื่อพิจารณาการเสนอใหก้ลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง ทัง้นี ้หลงัจากที่คณะกรรมการ NCCG ไดม้ีการพิจารณาโดยค านึงถึงประสบการณก์ารท างาน
ของกรรมการแลว้ จึงเห็นควรเสนอใหก้รรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระแลว้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระ
หนึง่ 

นอกจากนี ้มีกรรมการท่านที่ 6 ซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่พน้จากต าแหน่งตามวาระและไม่สามารถที่จะเขา้รบัการต่อ
วาระการด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระได ้เนื่องจากเกณฑท์ี่บรษัิทก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกบัอายเุกษียณ
ของกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทไดเ้สนอใหแ้ต่งตัง้นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร เขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระท่านใหมแ่ทน
นายมาริษ สมารัมภ์ ที่ไม่สามารถที่จะเข้ารับการต่อวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระได้ ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ NCCG ทั้งนี  ้การแต่งตั้งนางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร จะ เป็นการส่งเสริมความหลากหลายทางเพศของ
คณะกรรมการบรษัิท โดยที่ทา่นจะเป็นกรรมการท่ีเป็นเพศหญิงคนที่สองของคณะกรรมการบรษัิททัง้หมด 

โดยบรษัิทไดจ้ดัเตรยีมประวตัิของกรรมการเขา้ใหมจ่ านวน 1 ทา่น และกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระและมีการ
เสนอใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง จ านวน 5 ท่าน โดยประวตัิของกรรมการประกอบดว้ย ช่ือ อายุ 
ประเภทของกรรมการ ความสมัพนัธท์างครอบครวักบักรรมการทา่นอื่น ประวตัิการศกึษา การฝึกอบรม ประสบการณก์ารท างาน 
ต าแหนง่งานในองคก์รของบรษัิทจดทะเบียนอื่นๆ ต าแหนง่งานในบรษัิทคูแ่ขง่/ความเก่ียวโยงทางธุรกิจซึง่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์จ านวนปีที่ด  ารงต าแหนง่กรรมการของบรษัิท สดัสว่นการถือหุน้ ขอ้พิพาททางกฎหมาย จ านวนการเขา้รว่มประชุม 
และความเห็นของคณะกรรมการบรษัิท ทัง้นี ้เพื่ออ านวยความสะดวกในการลงคะแนนเสยีงของผูถื้อหุน้   

คณะกรรมการ NCCG จะพิจารณาสรรหาบคุคลผูม้ีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยพิจารณาจากผูท้ี่มีประสบการณ ์มีความ
เช่ียวชาญ มีความเป็นมืออาชีพสงู มีความรู ้ความสามารถในการตดัสินใจ และมีประสิทธิภาพอย่างดีเยี่ยม โดยสรรหาผูท้ี่
เหมาะสมในการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการ และปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

นอกจากนี ้คณะอนุกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสม โดยค านึงถึงการผสมผสานทางดา้นทักษะ การศึกษา  
ประสบการณ ์ความเป็นอิสระ ความรู ้เพศ เช่น การสง่เสรมิความหลากหลายเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของบรษัิท 

ทัง้นี ้ไมม่ีกรรมการของบรษัิททา่นใดไดร้บัการเสนอช่ือจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

การเลือกตัง้กรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่งนัน้จะตอ้ง
ไดร้บัอนมุตัิจากผูถื้อหุน้ โดยเป็นการลงคะแนนเสยีงเป็นรายบคุคล  

บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลผูท้ี่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท
ลว่งหนา้เป็นเวลาไมน่อ้ยกวา่ 90 วนัก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ซึง่ไมม่ีผูถื้อหุน้รายใดเสนอรายช่ือมายงับรษัิท 

ข. การอนมุตัคิ่าตอบแทนกรรมการ                                                                                                                                                                                                        

กรรมการอสิระและกรรมการบรษิัททีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาทบทวนและใหข้อ้เสนอแนะต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบัค่าตอบแทนของกรรมการอิสระและ
กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารในปี 2563 และมีการเสนอโบนัสประจ าปี 2562 ส าหรับกรรมการบริษัททั้งหมด ตาม
ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ NCCG 

คณะกรรมการ NCCG ไดเ้สนอใหม้ีการจ่ายค่าตอบแทนตามหลกัเกณฑข์องการจ่ายค่าตอบแทนโดยเสนอใหแ้ก่
กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารตอ่คณะกรรมการบรษัิทและผูถื้อหุน้ดงันี ้

• คา่ตอบแทนที่จ่ายใหก้บักรรมการควรจ่ายอยา่งสมเหตสุมผล โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน และขอบเขต
ของภาระหนา้ที่ท่ีรบัผิดชอบ 
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• คา่ตอบแทนควรค านงึถึงผลประโยชนข์องกรรมการและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

• โครงสรา้งของคา่ตอบแทนไมค่วรซบัซอ้น โปรง่ใส และง่ายตอ่การท าความเขา้ใจของผูถื้อหุน้ 

• การจ่ายค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการอิสระนัน้ เป็นการจ่ายค่าตอบแทน
ประจ าและโบนสัประจ าปี ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัผลประกอบการของบรษัิทในปีที่ผา่นมา 

• คา่ตอบแทนในสว่นท่ีเพิ่ม จะมีการจ่ายใหแ้ก่กรรมการซึง่ด  ารงต าแหนง่ในแตล่ะคณะอนกุรรมการ 

การปฏิบตัิตามนโยบาย คณะกรรมการ NCCG จะก าหนดรูปแบบค่าตอบแทนโดยเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียน
อื่น ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑด์งันี ้ 

ค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะอนกุรรมการซึง่เป็นกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร
และเป็นกรรมการอิสระตามล าดบั จะมีการค านวนโดยประมาณอยูท่ี่อตัรา 1.5 เทา่ของสมาชิกอื่น ๆ  

ในการพิจารณาจ่ายโบนสัใหก้บักรรมการทัง้หมดนัน้ คณะกรรมการ NCCG จะประเมินผลการปฏิบตัิงานในแต่ละปี 
ทัง้นี ้จะขึน้อยูก่บัผลงาน ความรบัผิดชอบ ความเช่ียวชาญและการเขา้รว่มประชมุ โดยอา้งอิงจากแบบประเมนิผลการปฏิบตัิงาน
ของกรรมการแตล่ะทา่น 

นอกจากนี ้โบนสัประจ าปีทัง้หมด คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนมุตัิโดยก าหนดจากผลก าไรของบริษัท และใช้
ระบบการเก็บคะแนน (Point System) ตามจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละคนเขา้รว่มประชุม ซึ่งในปี 2563 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง
การจ่ายคา่ตอบแทนประจ า ทัง้นี ้ไมม่ีนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนประจ าใหแ้ก่กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารของบรษัิท 

รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการอิสระและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารในปี 2563 รวมทั้ง
รายละเอียดการจ่ายโบนัสประจ าปีใหแ้ก่กรรมการทัง้หมดในปี 2562 ไดป้รากฎรายละเอียดแสดงไวภ้ายใตห้วัขอ้ “ผลการ
ปฎิบตัิงานของกรรมการ” ในรายงานประจ าปีฉบบันี ้ 

ประธานคณะกรรมการ NCCG ไดอ้ธิบายถึงนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนขา้งต้น และการค านวณค่าตอบแทน
กรรมการ ซึง่จ่ายใหก้บักรรมการอิสระ กรรมการบรษัิทที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิารตอ่ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 

กรรมการบรษิัททีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูบ้รหิาร  

นโยบายและหลักเกณฑ์ของการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารและผู้บริหาร ได้ปรากฏ
รายละเอียดแสดงไวภ้ายใตห้วัขอ้ “ผลการปฎิบตัิงานของกรรมการ” ในรายงานประจ าปีฉบบันี ้ 

ค. การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีภายนอกและการอนมุตัคิ่าสอบบญัชี                                                                                                                                                 

เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกในการลงคะแนนเสยีงของผูถื้อหุน้ หนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ไดร้ะบรุายละเอียดของ
ช่ือส านกังานสอบบญัชี และรายช่ือของผู้สอบบญัชีของบริษัท ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ระยะเวลาที่เป็นผูส้อบบัญชี 
ค่าตอบแทนทัง้จากการสอบบญัชีและการปฏิบตัิหนา้ที่อื่นในปี 2561 และปี 2562 และเสนอค่าตอบแทนประจ าปี 2563 พรอ้ม
กบัความคิดเห็นของคณะกรรมการบรษัิท ตามค าแนะน าของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ง. การจ่ายเงนิปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทไดม้ีการก าหนดใหม้ีการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30 ของก าไร
สทุธิหลงัจากการหกัภาษีและจดัสรรทนุส ารองตามกฎหมายแลว้ 

เพื่อปฏิบตัิตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษัิท บรษัิทไดม้ีการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจ านวน 4 ครัง้ ในอตัรา 
(1) หุน้ละ 0.35 บาท เมื่อวนัท่ี 4 มิถนุายน 2562 (2) หุน้ละ 0.35 บาท เมื่อวนัท่ี 5 กนัยายน 2562 (3) หุน้ละ 0.35 บาท เมื่อวนัท่ี 
11 ธนัวาคม 2562  และ (4) หุน้ละ 0.175 บาท เมื่อวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563 ตามล าดบั โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของ
บริษัทประจ าปี 2562 ซึ่งการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครัง้ที่ 4 เพื่อเป็นการลดผลกระทบอนัเนื่องมาจากการเลื่อนการประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ดงันัน้ การจ่ายเงินปันผลทัง้หมดที่ไดจ้ากก าไรของบริษัทในปี 2562 จะอยู่ที่อตัรา 1.225 บาทต่อ
หุน้ โดยไมม่ีการเสนอจ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ท่ีจดัขึน้เมื่อเดือนมิถนุายน 2563 
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จ. การประชมุผูถ้อืหุน้ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายใหด้ าเนินการจัดประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อให้สอดคลอ้งตาม
ขอ้บงัคบัของบรษัิทและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธิของตนเองอยา่งเต็มที่ในลกัษณะที่พงึกระท าได้ 

การประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปีไดถู้กก าหนดใหม้ีการจัดขึน้ภายใน 4 เดือนหลงัจากสิน้สุดรอบปีบัญชีในเดือน
ธันวาคม ส าหรบัรอบปีบญัชี 2562 นี ้ทัง้นี ้เนื่องจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรค COVID-19 และการล็อคดาวนข์อง
ประเทศไทยในช่วงเดือนเมษายนและพฤษภาคม 2563 บรษัิทจึงไดม้ีการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ขึน้ในวนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 
โดยเมื่อเริ่มตน้ของการเปิดประชมุมีผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองหรือผูร้บัมอบฉนัทะ จ านวน 1,993 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 
85.09 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดที่จ าหน่าย ส าหรบัช่วงปิดประชุมมีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชุมเพิ่มขึน้ โดยที่มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชุม
ดว้ยตนเอง หรือผูร้บัมอบฉนัทะ จ านวน 2,026 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 85.10 โดยบริษัทไดเ้ริ่มประชุม เมื่อเวลา 14.00 น. และปิด
ประชมุเมื่อเวลา 15.50 น.  

เนื่องจากขอ้จ ากดัในการเดินทางระหวา่งประเทศ สง่ผลใหน้ายศรี ปรากาซ โลเฮีย ประธานกรรมการ นายอมิต โลเฮีย 
กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และนายอุเดย ์พอล ซิงห ์กิล กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร ซึ่งทัง้หมดไม่ไดอ้าศยัอยู่ในประเทศไทย ไม่
สามารถเขา้รว่มการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ดงันัน้ นายระเฑียร ศรีมงคล รองประธานกรรมการ จึงไดร้บัแต่งตัง้ใหท้ าหนา้ที่เป็น
ประธานในที่ประชมุแทน 

นอกเหนือจากกรรมการ 3 ท่านที่กลา่วขา้งตน้ กรรมการท่านอื่นๆ อีก 13 ท่าน ที่อาศยัอยู่ในกรุงเทพมหานคร ไดเ้ขา้
ร่วมประชุมดว้ยตนเองทัง้หมด รวมทัง้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ (GCEO) ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ ผูส้อบบญัชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ที่ปรึกษา
กฎหมาย และคณะผูบ้รหิารอาวโุสของบรษัิท 

ในระหวา่งการประชมุ บรษัิทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทกุทา่นซกัถาม เสนอความคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ ใหค้  าแนะน า 
และมีการใหข้อ้มลูเพิม่เตมิในการชีแ้จงประเด็นปัญหาตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการประชมุ โดยผูถื้อหุน้สามารถเขียนค าถามหรอื
ขอ้เสนอแนะในประเด็นตา่งๆ ลงในกระดาษที่จดัเตรยีมไวแ้ลว้สง่ใหก้บัเจา้หนา้ที่ของบรษัิทเพื่อน าสง่ไปยงัประธานในที่ประชมุ
ตอ่ไป  

โดยค าตอบทัง้หมดของค าถามทีผู่ถื้อหุน้ไดซ้กัถามไดถ้กูแสดงไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิท 

ก่อนเริ่มการประชมุ ประธานในที่ประชุมและผูแ้ทน ไดก้ลา่วสรุปเก่ียวกบัหลกัเกณฑใ์นการด าเนินการประชมุ รวมถึง
ขัน้ตอนการลงคะแนนเสียงเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทราบ โดยมีตวัแทนที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ส านกังานกฎหมาย แคปปิตอล 
จ ากดั ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ขา้รว่มเป็นพยานในขัน้ตอนของการลงและนบัคะแนนเสยีงดว้ย 

เพื่อใหก้ารลงคะแนนเสียงด าเนินไปอย่างรวดเร็วและถูกตอ้ง บริษัทจึงไดน้ าระบบอิเล็กทรอนิกสม์าใชใ้นการนบั
คะแนนเสยีง มีการเตรยีมการแยกบตัรลงคะแนนในแตล่ะวาระการประชมุ/วาระการประชมุย่อย  หลงัจากที่ทกุวาระการประชุม
ไดม้ีการพิจารณาและมีการลงคะแนนเสยีง  บตัรลงคะแนนเสยีงจะถกูเก็บรวบรวมไวเ้พื่อใชใ้นการอา้งอิงการนบัคะแนน โดยผล
ของการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระการประชมุไดม้ีการแจง้ใหท้ราบผลคะแนนในช่วงทา้ยของการประชมุ 

การนบัคะแนนเสยีงไดด้  าเนินการในลกัษณะที่โปรง่ใส โดยนบัคะแนนเสยีงหนึง่หุน้เทา่กบัหนึง่คะแนนเสยีง การอนมุตัิ
มติในที่ประชุมขึน้อยู่กบัเสียงสว่นใหญ่ของผูล้งคะแนน หากไม่มีมติพิเศษใดๆ ซึ่งตอ้งการคะแนนเสียงสามในสี่ของจ านวนผูม้ี
สทิธิลงคะแนนเสยีง 

ในระหวา่งการประชุม บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระการประชมุ ตามที่ไดแ้จง้ใหก้บัผูถื้อหุน้ทราบเป็นการลว่งหนา้แลว้  ทัง้นี ้
กรรมการที่ถูกเสนอช่ือเพื่อใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง จะออกจากหอ้งประชุมในวาระพิจารณาอนุมัติเลือกตัง้
กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 

บริษัทมั่นใจว่าไดม้ีการด าเนินการและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกคนที่ไดเ้ขา้รว่มประชุมตามระยะเวลาที่
ก าหนด  
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ประธานในที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้ักถามประธานกรรมการ ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ และคณะผูบ้รหิารในระหวา่ง
การประชมุผูถื้อหุน้ และทีมผูบ้รหิารไดม้ีการพบปะพดูคยุกนัอยา่งไมเ่ป็นทางการกบัผูถื้อหุน้ภายหลงัเสรจ็สิน้การประชมุ 

วาระการประชุมทัง้หมดไดผ้่านมติในที่ประชุมโดยเฉลี่ยรอ้ยละ 99 ของจ านวนผูท้ี่มีสิทธิลงคะแนนเสียง มติของที่
ประชุมและจ านวนเสยีงที่ไดร้บัการลงคะแนนไดม้ีการเปิดเผยผ่านทางเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ใน
วนัเดียวกนักบัวนัท่ีจดัประชมุ 

รายงานการประชุมไดม้ีการบนัทึกไว ้โดยแสดงรายช่ือของกรรมการที่เขา้รว่มและที่ไม่ไดเ้ขา้รว่มประชุม สรุปค าถาม
ทัง้หมด ค าอธิบายที่ส  าคญัไวอ้ยา่งชดัเจน โดยผลการลงคะแนนของแตล่ะวาระการประชุมและวาระการประชมุยอ่ย ไดถ้กูแบง่
ออกเป็นเสยีงที่เห็นดว้ย คดัคา้น และงดออกเสยีง รายงานการประชมุไดม้ีการจดัสง่ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) 
ภายในระยะเวลาสบิสีว่นัหลงัจากวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ตามที่กฎหมายก าหนด โดยทีส่  าเนารายงานการประชมุไดม้ีการแสดง
ไวใ้นเว็บไซตข์องบรษัิทในเวลาเดียวกนัดว้ย 

ฉ. การรายงานหลกัทรพัยแ์ละการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท 

บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายเป็นลายลกัษณอ์กัษรเก่ียวกบัการรายงานหลกัทรพัยแ์ละการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท ซึง่
นโยบายดงักลา่วไดร้วมถึงการก าหนดใหก้รรมการหรือผูบ้ริหารไม่สามารถซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทไดใ้นช่วงระยะเวลา 15 
วนัท าการก่อน และ 2 วนัท าการหลงัจากวนัที่จัดส่งขอ้มลูงบการเงินประจ าปี และงบการเงินประจ าไตรมาสของบริษัทใหก้บั
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มก็ตาม นอกจากนี ้หากกรรมการหรอืผูบ้รหิารทา่นใดท าการ
ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบริษัทจะตอ้งจัดท ารายงานแจ้งต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ภายใน 3 วันท าการ และแจ้งให้กับฝ่ายเลขานุการบริษัททราบ รายงานดังกล่าวจะถูกน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุไตรมาส 

ช. รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายรายการที่เก่ียวโยงกนั โดยก าหนดในรายละเอียดของรายการที่เก่ียวโยงกนั ซึ่งจะตอ้งมีการ
ปฎิบตัิอย่างเครง่ครดั โดยบริษัทไดก้ าหนดไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ บคุคลใดเป็นบคุคลที่มีความเก่ียวโยง และรายการประเภทใดเป็น
รายการที่เขา้ข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกนั รวมทัง้ก าหนดเกณฑ/์มลูค่าเพื่อการอนมุตัิและวตัถุประสงคใ์นการเปิดเผย อีกทัง้
ขัน้ตอนที่จะตอ้งปฎิบตัิเมื่อเกิดรายการที่เก่ียวโยงกนัขึน้มาใหม ่ โดยมีการแจง้ใหผู้ท้ี่ เก่ียวขอ้งทราบถึงนโยบายนีใ้นทกุตน้ปีเพื่อ
เป็นการเตือนใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผูม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบ 
ตรวจสอบเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าทุกรายการของรายการที่เก่ียวโยงมีการด าเนินการตามกฎระเบียบและข้อบังคับของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)/ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึง
นโยบายภายในของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทอีกดว้ย  รายการเก่ียวโยงใดที่เป็นรายการใหมจ่ะถกูสง่ไปยงัฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเพื่อท าการตรวจสอบความถกูตอ้ง หลงัจากที่มีการตรวจสอบเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ รายการดงักลา่วจะมีการน าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะผ่านเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ  หลังจากที่
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแลว้ จะเสนอตอ่ไปยงัคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ ทัง้นี ้หากไมไ่ดร้บัการอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบรษัิท รายการนัน้จะไมม่ีผลบงัคบัใช ้ดงันัน้ ในแตล่ะไตรมาส รายงานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิท
และบรษัิทยอ่ย จะมีการน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทเพื่อรบัทราบ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อย อาจมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนักบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลอื่นที่เก่ียวขอ้ง ดว้ย
เหตุผลดงักล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงไดม้ีมติอนุมตัิในหลกัการว่าผูบ้ริหารมีอ านาจในการอนุมตัิรายการภายใตเ้ง่ือนไขที่
สมเหตสุมผล โปรง่ใส ปราศจากการฉอ้โกงและทจุรติ ซึ่งรายการที่เก่ียวโยงกนันัน้ ตอ้งจดัอยูใ่นประเภทของรายการที่เก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินธุรกิจปกติที่บคุคลทั่วไปตกลงเขา้ท าสญัญากบัคูส่ญัญาที่ไมม่ีสว่นเก่ียวขอ้ง ภายใตห้ลกัพืน้ฐานของการเจรจาทาง
การคา้ (เง่ือนไขทางการคา้ทั่วไป) และปราศจากการมีสว่นไดส้ว่นเสียอนัเป็นผลมาจากสถานะของกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคล
อื่นที่เก่ียวขอ้งแลว้แตก่รณี 
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กรรมการท่านใดที่มีส่วนไดเ้สียกับการท ารายการในธุรกรรมใด ๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้ม จะงดการ
ลงคะแนนเสียงและไม่เข้าร่วมประชุม  บริษัทไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการค ้าประกันใดๆ แก่
บคุคลภายนอกอื่นๆ 

รายงานสรุปรายการท่ีเก่ียวโยงกนัไดม้ีการแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีดว้ย 

9.1.2 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญักบัผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ ทัง้ภายในและภายนอกอยา่ง
เท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้ บุคลากร หุน้ส่วนทางธุรกิจ ลูกคา้ คู่แข่ง เจ้าหนี ้ชุมชน สิ่งแวดลอ้ม และสงัคม ซึ่งบริษัท
ตระหนกัดีว่าการไดร้บัการสนบัสนนุจากผูม้ีสว่นไดเ้สียแตล่ะกลุม่จะช่วยเสริมสรา้งขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัทางการคา้และมี
ผลก าไรท่ียั่งยืน 

บรษัิทมีนโยบายในการคุม้ครองสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยี โดยใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฏระเบียบอยา่งเครง่ครดั 
และค านงึถึงผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 

นโยบายที่เก่ียวขอ้งกบัผูม้ีสว่นไดเ้สียของบริษัทเป็นสว่นหนึ่งของคู่มือฉบบัใหม่  โดยนโยบายบางสว่นที่กลา่วถึงกลุ่ม
ของผูม้ีส่วนไดเ้สียก่อนหนา้นี ้ ไดถู้กน ามาพิจารณาทบทวนและน ามารวมไวด้ว้ยกัน เพื่อหลีกเลี่ยงขอ้ก าหนดที่ซ  า้ซอ้น และ
เพื่อใหร้ายละเอียดเก่ียวกบัการปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีแตล่ะกลุม่เป็นไปอยา่งถกูตอ้งและชดัเจนมากขึน้ 

นโยบายของบริษัทที่เก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบริษัท พนกังาน และผูม้ีสว่นไดเ้สีย ที่ไดร้ะบไุวใ้นคู่มือการก ากบัดแูล
กิจการ ไดแ้ก่นโยบายดงัตอ่ไปนี ้

• นโยบายการใชข้อ้มลูภายใน 

• นโยบายการตอ่ตา้นทจุรติ 

• นโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม 

• นโยบายเก่ียวกบัทรพัยส์นิทางปัญญา  

• นโยบายดา้นสทิธิมนษุยชน  

• นโยบายดา้นสขุอนามยัและความปลอดภยั 

• นโยบายเรือ่งโรคเอดส ์(HIV) 

• นโยบายดา้นความหลากหลาย 

• การปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

- ผูถื้อหุน้ 
- ลกูคา้ 
- ผูผ้ลติและผูจ้ดัหา 
- เจา้หนี ้
- คูแ่ขง่ 
- รฐับาล 
- สือ่ 

• นโยบายการแจง้เบาะแส 
• จรรยาบรรณส าหรบัผูผ้ลติและผูจ้ดัหา (Supplier Code of Conduct) 

นโยบายขา้งตน้ทัง้หมดที่รวมไวอ้ยูใ่นคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการนีไ้ดม้ีการเผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษัิทแยกตา่งหาก 
เพื่อการอา้งอิง ซึง่นโยบายทัง้หมดมีการจดัโครงสรา้งใหอ้ยูใ่นรูปแบบเดียวกนั  
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ฝ่ายบริหารจะเสริมสรา้งรากฐานใหพ้นกังานทุกคนตระหนกัและเขา้ใจในนโยบายที่เก่ียวขอ้งกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียของ
บริษัทอย่างสม ่าเสมอ และจดัใหม้ีการปฏิบตัิอย่างจริงจงั และในเชิงสรา้งสรรค ์ โดยด าเนินการจดัฝึกอบรม หรือสมัมนาอย่าง
ตอ่เนื่อง รวมถึงตรวจสอบใหม้ีการปฏิบตัิ ซึง่ถือเป็นสว่นหนึง่ของความคดิรเิริม่ในโครงการ CGPAC เพื่อที่จะพฒันาและปรบัปรุง
ความสมัพนัธร์ะหวา่งบรษัิทและผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

 นอกจากนี ้บรษัิทไดม้ีการสือ่สารคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณส าหรบัผูผ้ลติและผูจ้ดัหาไปยงัผูม้ีสว่นได้
เสียหลกัเพื่อใหม้ั่นใจว่าบคุคลดงักล่าวไดม้ีการรบัทราบและมีความเขา้ใจที่ชดัเจนเก่ียวกับนโยบายของบริษัท ผูม้ีส่วนไดเ้สีย
หลกันัน้รวมถึงพนกังานของคูค่า้ ซพัพลายเออร ์ลกูคา้ เจา้หนา้ที่บรหิารงานภายในทอ้งถ่ิน หรอืหนว่ยงานก ากบัดแูล และผูส้อบ
บญัชีภายนอก ซึง่ในปี 2563 โดยเฉลีย่แลว้รอ้ยละ 70 ของหนว่ยงานตา่งๆ ในบรษัิท ไดม้ีการสือ่สารโดยตรงไปยงักลุม่ผูม้ีสว่นได้
เสยีหลกัตา่งๆ  

คู่มือและนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งจะไดร้บัการพิจารณาทบทวนเป็นประจ า และมีการปรบัปรุงแกไ้ขไดต้ามความ
จ าเป็น 

บริษัทไดจ้ดัท ารายงานความยั่งยืนเป็นประจ าทกุปี ซึ่งสามารถเรียกดขูอ้มลูรายงานไดจ้ากเว็บไซตข์องบริษัทภายใต้
หวัขอ้การพฒันาอยา่งยั่งยืน 

ก. ผูถ้อืหุน้ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจในลกัษณะที่โปร่งใส และมี
ประสทิธิภาพ รวมทัง้สรา้งวิสยัทศันเ์พื่อน าไปสูก่ารเพิ่มมลูคา่และผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ บรษัิทจึงแสวงหาธุรกิจและโครงการ
ใหม ่ๆ ที่เพิ่มมลูคา่สงูสดุแก่ผูถื้อหุน้ 

ข. ลูกคา้ 

บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ยมุง่มั่นท่ีจะรกัษาและสรา้งความสมัพนัธท์ี่ยั่งยนืและความ
ภกัดีต่อลกูคา้ อีกทัง้มีความมุ่งมั่นที่จะสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ ดว้ยผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพสงูและการใหบ้ริการเพื่อให้
ตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ากที่สดุ ดว้ยราคาที่เหมาะสมและมีมาตรฐานในการใหบ้รกิารท่ีดีเยีย่ม รวมถึงการใหข้อ้มลูที่
ถกูตอ้ง ครบถว้นเก่ียวกบัผลติภณัฑแ์ละการด าเนินงานของบรษัิท 

บรษัิทเช่ือมั่นและไดม้ีการเปิดช่องทางการติดตอ่สือ่สารและรบัฟังความความคิดเห็นของลกูคา้อยา่งตอ่เนื่อง 

นอกจากนี ้บริษัทไดว้่าจา้งบริษัท J.D. Power เพื่อท าการส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้ในปีที่ผ่านมา พบว่าดชันี
ความพงึพอใจของลกูคา้ตอ่บรษัิทในปี 2563 มีคะแนนเฉลีย่อยูท่ี่รอ้ยละ 86.16  

ค. บคุลากร 

บคุลากรทัง้หมดของบริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยถือเป็นทรพัยากรอนัมีคณุค่าและมี
ความส าคญัยิ่งตอ่การเติบโตและอตัราก าไรของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย บรษัิทมุง่มั่นท่ีจะสรา้งสภาพแวดลอ้มที่ดีในการท างานต่อ
บุคลากรของบริษัท ใหค้วามส าคญัในเรื่องความปลอดภยั รวมทัง้การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และเท่าเทียมกันสามารถ
เทียบเคียงกบัองคก์รอื่นท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั 

บริษัทใหค้วามส าคญัตอ่การพฒันาดา้นทกัษะความรูแ้ละศกัยภาพของพนกังาน และมุ่งมั่นที่จะสรา้งสภาพแวดลอ้ม
การท างานที่ดี มีความหลากหลาย เพื่อกระตุน้ใหก้ารท างานของพนกังานมีประสิทธิภาพและเป็นที่น่าพึงพอใจ และด ารงไวใ้ห้
อยู่กับองคก์รตลอดไป บริษัทและบริษัทย่อยไดจ้ัดใหม้ีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และจัดใหม้ีโครงการพัฒนาดา้นทกัษะ 
เพื่อใหพ้นกังานสามารถพฒันาศกัยภาพและกระตุน้ความสามารถที่มีอยูใ่หพ้รอ้มส าหรบัการท างาน  

ในฐานะที่บริษัทมีการด าเนินธุรกิจทั่วโลก โรงงานแต่ละแห่งใชน้โยบายที่แตกต่างกนัในดา้นสวสัดิการของพนกังาน 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและกฎระเบียบของทอ้งถ่ินนัน้ ๆ  

บริษัทมีนโยบายเก่ียวกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังานในทกุภมูิภาคทั่วโลกที่เหมาะสม โดยจะปฏิบตัิตาม
กฎหมายทอ้งถ่ินและกฎระเบียบของประเทศที่บรษัิทด าเนินการอยู ่
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รายละเอียดของค่าตอบแทนและกิจกรรมดา้นการฝึกอบรมของบริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) จะ
ปรากฏอยู่ภายใตห้วัขอ้ “บคุลากร” โดยจะปรากฎในสว่นทา้ยของรายงานนี ้

ง. ผูผ้ลติและผูจ้ดัหา (Supplier) 

บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย ไดส้รา้งความสมัพนัธท์ี่ยั่งยนื แบบพึง่พาอาศยัซึง่กนัและ
กันกับหุน้ส่วนทางธุรกิจทุกราย บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลประโยชนร์่วมกันและด าเนินการตามหลกัจริยธรรมทางธุรกิจที่ดี  
บริษัทจะรว่มงานกบัหุน้สว่นทางธุรกิจดว้ยความยตุิธรรม ซื่อสตัย ์และรบัผิดชอบต่อสงัคม บริษัทมั่ นใจวา่ผูบ้ริโภคจะเช่ือมั่นใน
ความปลอดภยัและคณุภาพของผลิตภณัฑข์องบริษัท ดงันัน้ หุน้ส่วนทางธุรกิจตอ้งจดัหาสินคา้และบริการที่ไดม้าตรฐานตรง
ตามมาตรฐานดา้นคณุภาพและความปลอดภยัตามที่ไดต้กลงกนัไว ้

บริษัทไดก้ าหนดมาตรฐานในนโยบายของบริษัท โดยคาดหวงัใหคู้่คา้ทางธุรกิจด าเนินการตามมาตรฐานกฎระเบียบ
ดา้นสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งถือเป็นการสรา้งพนัธะสญัญารว่มกนัในการใชท้รพัยากรตา่ง ๆ ดว้ยความรบัผิดชอบ ก าจดัและลดปรมิาณ
ขยะ ลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก น าเสนอผลติภณัฑท์ี่มาจากธรรมชาติ ผลติภณัฑอ์ินทรยีแ์ละผลติภณัฑท์ี่เป็นมิตรกบั
สิ่งแวดลอ้ม ตามความตอ้งการของตลาดและความช่ืนชอบของลูกค้า และพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกที่เป็นมิตรกับ
สิง่แวดลอ้ม ชมุชน และความตอ้งการทางธุรกิจ 

หุน้สว่นทางธุรกิจจะตอ้งปฏิบตัิโดยน าหลกัการดา้นความปลอดภยั คณุภาพสินคา้ แรงงาน สิทธิมนษุยชน สงัคมและ
กฎหมาย และสอดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิท และมั่นใจไดว้า่ประเดน็ตา่ง ๆ  เหลา่นี ้มีการจดัการเป็นอยา่งดีในการจดัหาสนิคา้
และบรกิารตา่งๆ ใหก้บับรษัิท 

บริษัทไดก้ าหนดหลกัเกณฑด์า้นจริยธรรมของตนเองและคาดหวงัวา่หุน้สว่นทางธุรกิจจะด าเนินการตามหลกัศีลธรรม
และถกูตอ้งตามกฎหมาย และการจดัการท่ีดีในเรื่องของขอ้มลูการแข่งขนั กรรมสิทธ์ิของขอ้มลู รวมไปถึงทรพัยส์ินทางปัญญา
อื่น ๆ และปฏิบตัิตามกฎหมายในเรื่องการแข่งขนัทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม การแข่งขนัทางการคา้และการท าการตลาดอย่าง
ถกูตอ้ง 

จรรยาบรรณส าหรบัผูผ้ลิตและผูจ้ัดหาไดถู้กจัดท าขึน้ เพื่อใหหุ้น้ส่วนทางธุรกิจของบริษัทรบัทราบและปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากล โดยคณะกรรมการ CGPAC ไดร้บัรายงานจากหนว่ยงานธุรกิจตา่งๆ เป็นระยะเก่ียวกบัสถานะการปฏิบตัิ 

จ. เจา้หนี ้ 

บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ยจะใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น เก่ียวกบัความคืบหนา้ของ
บรษัิทแก่เจา้หนี ้เพื่อใหก้ารติดตอ่ทางธุรกิจเป็นไปอยา่งราบรืน่และสอดคลอ้งกบัภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งปฏิบตัิ 

นอกจากนี ้บริษัทมีความตอ้งการที่จะเห็นเจา้หนีข้องบริษัทยึดมั่นในหลกัการใหม้ีการด าเนินธุรกิจที่สอดคลอ้งกับ
นโยบายของบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่าการผลิตและการจดัสง่สินคา้และบริการต่าง ๆ จะเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งในแต่ละ
ธุรกิจที่บรษัิทมีการด าเนินธุรกิจ  

ฉ. คู่แข่งขนั  

บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย จะด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั โดย
เคารพในบริษัทคู่แข่งและจะปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที่สจุริตเช่นเดียวกันกับการเดินหนา้ไปสู่การพฒันาทาง
การตลาดและการเจรญิเติบโตเพื่อประโยชนข์องอตุสาหกรรมโดยรวม 

ช. รฐับาล 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามเคารพและใหเ้กียรติต่อความสมัพนัธท์ี่บริษัทมีตอ่รฐับาลและ
หนว่ยงานที่มีอ  านาจก ากบัดแูลในเขตอ านาจศาลของประเทศตา่งๆ ที่บรษัิทด าเนินธุรกิจอยู ่และจะปฏิบตัิตามค าสั่ง ขอ้ก าหนด
ตามกฎหมาย และกฎหมายที่ใชบ้งัคบัเก่ียวกบัธุรกิจตา่งๆ ของบรษัิททกุประการ 

ซ. สือ่ 
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บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากดั (มหาชน) จะใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้งและถกูตอ้งแทจ้ริงแก่สื่อ ซึ่งมีบทบาทส าคญัใน
การสือ่สารขอ้มลูทีเ่ก่ียวกบับรษัิทออกไปสูส่าธารณะ  

ทัง้นี ้แมว้า่ฝ่ายสือ่สารองคก์รจะเป็นผูป้ระสานงานเพื่อใหข้อ้มลูตา่งๆ แก่สือ่ แตเ่ฉพาะโฆษกผูไ้ดร้บัอนญุาตจากบรษัิท
เทา่นัน้ที่จะสามารถพดูหรอืใหส้มัภาษณใ์ดๆ แก่สือ่ในนามของบรษัิทได ้

ด. ชมุชน สิ่งแวดลอ้ม และสงัคม  

บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยใส่ใจและห่วงใยเก่ียวกับความปลอดภัยของสงัคม  
สิ่งแวดลอ้ม และคณุภาพชีวิตที่ดีของผูค้นที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท และสอดคลอ้งกบัระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ 
ตามที่กฎหมายก าหนด บริษัทและบริษัทย่อยสนบัสนนุใหม้ีสว่นรว่มในกิจกรรมตา่ง ๆ อนัเป็นการสนบัสนนุ สิ่งแวดลอ้ม สงัคม
และสง่เสรมิวฒันธรรมอนัดีที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษัิท  

บริษัทและบริษัทย่อยสง่เสริมใหม้ีการก าจดัของเสียดว้ยวิธีการที่จะท าใหเ้กิดผลกระทบตอ่สงัคม สิ่งแวดลอ้ม และคน
ในชุมชนใหน้อ้ยที่สดุ โดยบริษัทยงัคงมุง่เนน้การพฒันาอยา่งตอ่เนื่องเพื่อน าไปสูก่ารพฒันาอยา่งยั่งยืน โดยมิใช่เพียงแคพ่ฒันา
ในองคก์รเทา่นัน้ แตย่งัรวมถึงทกุคนในชมุชนโดยรวม  บรษัิทตอ้งการสรา้งความมั่นใจในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

• บรษัิทจดัหาสนิคา้ที่มคีณุภาพดว้ยการบรกิารท่ีดีเยี่ยมใหก้บัลกูคา้ของบรษัิท 
• บรษัิทสรา้งมลูคา่ใหก้บันกัลงทนุ 
• บรษัิทมีสภาพแวดลอ้มที่ดีและเหมาะสมในการท างาน 
• บรษัิทเป็นเพื่อนบา้นและมิตรท่ีดขีองชมุชน 
• บรษัิทลดปัญหาสิง่แวดลอ้ม อนัเป็นผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจ 

บรษัิทสนบัสนนุใหพ้นกังานมีสว่นรว่มในโครงการท่ีเก่ียวกบัสิง่แวดลอ้มภายในทอ้งถ่ิน  โดยเฉพาะอยา่งยิง่โครงการท่ี
สอดคลอ้งกบักลยทุธด์า้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของบรษัิท นอกจากนี ้ บรษัิทยงัจดัใหม้กีารจดัฝึกอบรมแก่พนกังาน เพื่อให้
พนกังานมีความเขา้ใจในประเดน็ปัญหาสิง่แวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท และสามารถช่วยลดผลกระทบดา้น
สิง่แวดลอ้มอกีดว้ย 

นอกจากนี ้บริษัทยงัร่วมมือกบัโครงการบริหารจดัการขยะต่างๆ ที่ริเริ่มขึน้ ซึ่งด าเนินการโดยหน่วยงานภาครฐัและ
ภาคเอกชน รวมทัง้ด าเนินโครงการใหค้วามรูแ้ก่ชมุชนเพื่อสง่เสรมิวิธีการบรหิารจดัการขยะอยา่งถกูตอ้ง  

บริษัทสญัญาว่าจะด าเนินงานภายใตก้ฎหมายสิ่งแวดลอ้ม และกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจในแต่ละภมูิภาค ดว้ย
การวิเคราะหเ์ป็นระยะ ๆ และจดัใหม้ีการตรวจสอบจากบคุคลภายนอกในแตล่ะโรงงาน 

ต. จรรยาบรรณ 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะใหเ้กิดผลส าเร็จโดยใหม้ีการปฏิบตัิตามหลกัจริยธรรมโดยใชแ้นวทางของจรรยาบรรณ โดย
ปฏิบตัิดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต ตลอดจนมีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่รวมถึงหน่วยงานภายนอก คู่มือ การก ากบั
ดแูลกิจการฉบบัใหม่ซึง่มีผลบงัคบัใชเ้มื่อเดือนกนัยายน 2562 ไดร้วมเอาจรรยาบรรณส าหรบักรรมการและจรรยาบรรณส าหรบั
พนกังานของบรษัิทเขา้ไวด้ว้ยกนั ซึ่งก่อนหนา้นีจ้รรยาบรรณส าหรบักรรมการและพนกังานไดแ้ยกพิจารณากนัตา่งหาก ปัจจุบนั
นี ้ทกุนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทท่ีสะทอ้นผ่านจรรยาบรรณ ซึ่งขจดัและลดความซ า้ซอ้นที่มีอยูเ่ดิมเพื่อให้
แนใ่จวา่คา่นิยมของบรษัิทไดถ้กูน าไปปฏิบตัิในการท างานทกุวนั โดยการจดัฝึกอบรมทีเ่ก่ียวกบัจรรยาบรรณจะเป็นสว่นหนึง่ของ
การจดัฝึกอบรมในคูม่ือฉบบัใหมน่ีด้ว้ย 

ทัง้นี ้ก่อนการจัดท าคู่มือฉบับใหม่ กรรมการและพนกังานทุกคนไดร้บัทราบถึงจรรยาบรรณส าหรบักรรมการและ
ส าหรบัพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนแลว้ 

ถ. นโยบายการต่อตา้นการทจุรติและการใหส้นิบน 

คู่มือฉบบัใหม่นีไ้ดอ้ธิบายจุดยืนที่ชัดเจนของบริษัทในการต่อตา้นการใหส้ินบนและการทุจริตคอรร์ปัชั่น ในฐานะที่
บริษัทมีการด าเนินธุรกิจทั่วโลก บริษัทมุ่งมั่นที่จะสรา้งความเช่ือมั่นว่า บริษัทไดด้  าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นเลิศตามหลกัการ
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ก ากับดูแลกิจการ ดว้ยเหตุผลดงักล่าว บริษัทจึงมีการก าหนดใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายอย่างเขม้งวดในการต่อตา้นการให้
สนิบนและการฉอ้โกง 

เพื่อแสดงให้เห็นว่าบริษัทมีความรับผิดชอบในเรื่องของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการให้สินบน 
คณะกรรมการบรษัิทจึงไดอ้นมุตัินโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติของบรษัิท โดยนโยบายไดก้ลา่วถึงนิยามของการทจุรติคอรร์ปัชั่น
และอธิบายถึงวิธีการปฏิบตัิเพื่อหลกีเลีย่งการมีสว่นรว่มในการทจุรติคอรร์ปัชั่นในรูปแบบตา่ง ๆ   

บริษัทยงัคงยึดมั่นที่จะปฏิบตัิตามกฎหมายทอ้งถ่ิน กฎหมายของแต่ละประเทศ และกฎหมายระหว่างประเทศตามที่
เห็นสมควร 

บรษัิทไดร้บัการรบัรองการเป็นสมาชิกแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนในการตอ่ตา้นการทจุรติครัง้แรกเมื่อปี 2557 และ
ไดย้ื่นขอรบัรองเพื่อตอ่อายสุมาชิกในปี 2561 โดยจะมีอายสุมาชิกเป็นเวลา 3 ปี ทัง้นี ้บริษัทไดท้ าการยื่นเอกสารเพื่อขอตอ่อายุ
สมาชิกส าหรบัปี 2564 เมื่อกลางเดือนธนัวาคม 2563  

โดยบริษัทไดก้ าหนดกรอบโครงสรา้งในการต่อตา้นการทจุริต ตลอดจนนโยบายและการน าไปปฏิบตัิเพื่อสรา้งความ
ตระหนกัและน าไปสูก่ารสรา้งวฒันธรรมขององคก์ร และเป็นสว่นหนึง่ที่ท  าใหบ้ริษัทเป็นหนึ่งในบริษัทไทยที่ไดร้บัการรบัรองเป็น
สมาชิก the Collective Action Against Corruption (CAC) 

บริษัทไดม้ีการพฒันา Anti-Corruption Assistance Package และแจกจ่ายไปยงัทกุหน่วยงานในปี 2563 ซึ่งเอกสาร
ฉบบันีไ้ดถ้กูพฒันาขึน้ตามกรอบแนวคิดดา้นการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่นที่ไดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวางทัง้ในประเทศ
ไทยและระดับสากล โดยประกอบดว้ยรายการเช็คลิสตแ์ละแนวทางการปฏิบัติเพื่อการน านโยบายการต่อตา้นการทุจริต
คอรร์ปัชั่นไปปฏิบตัิในบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ อีกทัง้ยงัช่วยส่งเสริมหน่วยงานต่างๆ ในการพฒันาต่อยอดระบบงาน
ดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นเพิ่มเติมจากระบบการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นเดิมที่ใช้อยู่  ซึ่งเครื่องมือนีไ้ดร้บัการ
ยอมรบัจากหนว่ยงานตา่งๆ  และยงัมีสว่นในการช่วยเสรมิสรา้งวฒันธรรมการตอ่ตา้นการทจุรติของบรษัิทอีกดว้ย 

เพื่อให้มั่นใจว่าทุกหน่วยงานมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ Anti-Corruption Assistance Package เป็นอย่างดี 
ผูบ้รหิารของแตล่ะหนว่ยงานในแตล่ะทอ้งถ่ินจะไดร้บัการอธิบายเก่ียวกบัเครือ่งมือนี ้ผา่น 2 ช่องทางหลกั ดงันี ้

1. การฝึกอบรมในรูปแบบออนไลนแ์ละการประชมุกบัทีมงานในทอ้งถ่ิน 
สถิติเก่ียวกบัการฝึกอบรมเรือ่ง Anti-Corruption Assistance Package ในรูปแบบออนไลน ์

จ านวนคร้ังในการฝึกอบรม จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 
21 260 

การฝึกอบรมจะประกอบไปด้วย 2 ส่วนหลัก ส่วนแรกจะเป็นการแนะน าว่า  Anti-Corruption Assistance 
Package คืออะไรและจะสามารถช่วยเหลือแต่ละหน่วยงานไดอ้ย่างไรในการด าเนินนโยบายการต่อตา้นการ
ทุจริต ส่วนที่สอง เป็นการบรรยายเก่ียวกับองคป์ระกอบของระบบการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น  รวมถึง
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการประเมินความเสี่ยงดา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น ขัน้ตอนการควบคมุภายในเพื่อป้องกนัการ
ทจุรติ รวมทัง้เนน้การฝึกอบรมพนกังาน ระบบการรอ้งเรยีน และอื่นๆ 

2. วิดีโอสัน้ถูกแจกจ่ายไปยังทุกหน่วยงานเพื่อใหท้ราบถึงภาพรวมของ Anti-Corruption Assistance Package 
ภายในวิดีโอจะมีค าอธิบายสัน้ๆ เก่ียวกบัองคป์ระกอบของระบบการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และขัน้ตอนการ
ด าเนินงานท่ีทกุหนว่ยงานจะตอ้งปฏิบตัิ 

บรษัิทไดส้ือ่สารขอ้มลูดว้ยวิธีการง่ายๆ ใหแ้ก่พนกังานถึงความแนว่แนใ่นการไมเ่ก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชั่น ตลอดจน
การปฏิบตัิในรูปแบบอื่นใดซึง่อาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายต่อการด าเนินงานของบรษัิท โดยบรษัิทไดด้  าเนินการจดัฝึกอบรมเก่ียวกับ
การตอ่ตา้นการทจุรติอยา่งตอ่เนื่องในภาษาทอ้งถ่ินของแตล่ะประเทศ  

สือ่การศกึษาเก่ียวกบัการตอ่ตา้นการทจุรติและนโยบายดงักลา่วไดแ้สดงไวบ้นระบบเครอืขา่ยคอมพิวเตอรแ์บบภายใน
องคก์รของบรษัิท และเผยแพรไ่ปยงัหนว่ยงานในตา่งประเทศเพื่อใหแ้นใ่จวา่นโยบายของบรษัิทไดม้ีการสือ่สารและมีการปฏิบตัิ
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อยา่งเป็นมาตรฐานทั่วโลก ซึง่ทีมงาน CGPAC จะติดตามความคืบหนา้ของการฝึกอบรมและความตระหนกัรูข้องพนกังานในทกุ
หนว่ยงานอยา่งตอ่เนื่องและรบัทราบขอ้เสนอแนะเป็นระยะ  

เพื่อที่จะสนับสนุนและติดตามการด าเนินการตามนโยบายการต่อตา้นทุจริต ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทได้
ด าเนินการตรวจสอบในทกุหนว่ยงาน และรายงานผลการตรวจสอบใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

ท. นโยบายการแจง้เบาะแส  

บริษัทมีนโยบายการแจง้เบาะแสเพื่อเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีบทบาทในการเปิดเผยการกระท าที่ผิดจรรยาบรรณ (ไม่
ว่าจะขดัต่อกฎหมายหรือไม่ก็ตาม) ใหแ้ก่คณะกรรมการแจง้เบาะแส (Whistleblower Committee) โดยไม่จ าเป็นตอ้งรายงาน
ผ่านผูบ้งัคบับญัชาในสายงานและไม่ตอ้งเปิดเผยตวัผูแ้จง้เบาะแส ซึ่งนโยบายดงักลา่วไดม้ีการสื่อสารใหพ้นกังานทกุคนทั่วทกุ
ภูมิภาคในโลกทราบ และสามารถเรียกดูนโยบายนี ้ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท  พนักงานของบริษัทสามารถติดต่อกับ
คณะกรรมการแจง้เบาะแสผา่นทางอีเมล ์ethics@indorama.net ถึงคณะกรรมการแจง้เบาะแส ณ ส านกังานใหญ่ของบริษัทใน
กรุงเทพมหานคร หรือช่องทางการแจ้ง เบาะแสอีกช่องทางหนึ่งผ่านเว็บไซต์ที่ดูแลโดยหน่วยงานภายนอก คือ 
whistleblower.indoramaventures.com โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัของช่องทางการรายงานเหลา่นี ้คือ การใหต้วัเลือกในการแจง้
เบาะแสแบบไม่ระบุตวัตนของผูแ้จง้เพื่อใหผู้แ้จง้สามารถเลือกช่องทางที่เห็นว่าสะดวกและปลอดภยัมากที่สดุ และเป็นช่อง
ทางการสือ่สารท่ีดีระหวา่งผูแ้จง้และคณะกรรมการแจง้เบาะแส (Whistlblower Committee) ในทางกลบักนั คณะกรรมการแจง้
เบาะแสรบัรองว่าการแจง้เบาะแสนัน้จะถกูเก็บรกัษาเป็นความลบัในทุกกรณี นอกจากนี ้ไม่ว่าเหตผุลใด ๆ ก็ตามจะไม่มีการ
กระท าใด ๆ อนัเป็นปรปักษ์ตอ่ผูแ้จง้เบาะแส ซึง่ขอ้มลูเหลา่นี ้ไดถ้กูสือ่สารไปยงัทกุหนว่ยงานธุรกิจของบรษัิทเพื่อรบัทราบ  

ในปี 2563 คณะกรรมการแจง้เบาะแสไดร้บัการแจง้เบาะแสทัง้หมด 20 เรื่อง โดยไดด้  าเนินการแกไ้ขปัญหาไปแลว้ 15 
เรื่อง และอยู่ระหว่างการสอบสวนอีก 2 เรื่อง ขณะที่อีก 3 เรื่องไม่ถูกจัดให้อยู่ในประเภทของการแจง้เบาะแส เรื่องการแจง้
เบาะแสที่ไดร้บัในปี 2562 ไดร้บัการแกไ้ขปัญหาไดแ้ลว้ทัง้หมด ประเภทของการแจง้เบาะแสที่ไดร้บัในปี 2563 จะปรากฎอยูใ่น
แผนภมูิดา้นลา่ง โดยคณะกรรมการแจง้เบาะแสไดร้ายงานผลสรุปของการสอบสวนรวมถึงผลการด าเนินการเก่ียวกบัเบาะแสที่
ไดร้บัแจง้ดงักลา่วใหแ้ก่คณะกรรมการ NCCG และคณะกรรมการบรษัิททราบ  

 
คณะกรรมการบริษัทไดแ้ตง่ตัง้สมาชิกใหม่ใหเ้ป็นคณะกรรมการแจง้เบาะแส (Whistlblower Committee) และอนมุตัิ

กฎบตัรคณะกรรมการแจง้เบาะแสในเดือนพฤศจิกายน 2563 

ทัง้นี ้นโยบายการแจง้เบาะแสและเว็บไซตท์ี่ใชแ้จง้เบาะแสเป็นไปตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลของสหภาพ
ยโุรป (General Data Protection Regulation: GDPR) 

น. ช่องทางส าหรบัการรอ้งเรยีนของผูม้ีสว่นไดเ้สยี  

mailto:ethics@indorama.net
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บริษัทไดเ้ปิดช่องทางส าหรบัผูม้ีสว่นไดเ้สียสามารถแจง้เรื่องราวรอ้งทกุข ์หรือแสดงความคิดเห็นมายงัคณะกรรมการ
อิสระโดยการสง่อีเมล ์มายงั independentdirectors@indorama.net โดยไม่ค านึงถึงว่าผูม้ีสว่นไดเ้สียดงักลา่วจะเป็นพนกังาน
ของบรษัิทหรอืบคุคลภายนอก 

ช่องทางส าหรบัติดต่อกับคณะกรรมการแจง้เบาะแสและคณะกรรมการอิสระนัน้ได้แสดงไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท
ภายใตห้วัขอ้การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

9.1.3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิท ในดา้นการเงิน
และไม่ใช่ดา้นการเงิน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอ่ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้หรือการตดัสินใจใด ๆ ในการลงทนุของบรษัิท โดยจดัใหม้ี
การเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ ถกูตอ้ง ครบถว้นทนัเวลา และมีความโปรง่ใส โดยผา่นช่องทางที่ง่ายตอ่การเขา้ถึงอยา่งเทา่เทียมกนั
และเช่ือถือได ้เพื่อสอดคลอ้งกบักฎระเบียบขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) 
และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) 

ช่องทางการสื่อสารของบริษัทมีหลายทาง ไดแ้ก่ รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
ค าอธิบายและบทวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ ขา่วประชาสมัพนัธ ์เว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) การประชมุ
ผูถื้อหุน้ การประชมุนกัวิเคราะห ์และเว็บไซตข์องบรษัิท 

ผูบ้ริหารที่สามารถใหข้อ้มูลเก่ียวกบับริษัท คือ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุม่บริษัทฯ (Group CEO) ฝ่ายเลขานกุาร
บริษัท ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธแ์ละสื่อสารองคก์ร ซึ่งเป็นการใหข้อ้มลูในโอกาสที่แตกต่างกนั ทัง้นี ้  ขึน้อยู่กับความสนใจของนกั
ลงทุนในแต่ละกลุ่ม โดยอาจจะเป็นการประชุม เช่น การประชุมผูถื้อหุน้ เจ้าหนี ้นักวิเคราะห ์การประชุมรายไตรมาสกับ
นกัวิเคราะหโ์ดยเป็นการหารอืดา้นผลประกอบการ การจดัท า Road Show และอื่น ๆ เป็นตน้  

กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดแูลกิจการ ไดม้ีการก าหนดนโยบายการสรรหา
กรรมการบริษัท นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท  ทัง้นี ้คณะกรรมการ NCCG และฝ่ายบริหารจะเป็น
ผูร้บัไปปฏิบตัิ สาระส าคญัของนโยบายและเกณฑก์ารสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้การแต่งตัง้
กรรมการเขา้ใหมแ่ละการเลอืกตัง้กรรมการกลบัเขา้ด ารงต าแหนง่อีกวาระ และหวัขอ้การพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิท 

ส าหรบัคา่ตอบแทนของผูบ้รหิาร บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายและหลกัเกณฑไ์วใ้น "คา่ตอบแทนกรรมการบรหิาร ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่บรษัิทฯ และผูบ้รหิาร” ภายใตห้วัขอ้ “ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท” 

กฎบตัรและนโยบายของบรษัิทจะมีการพิจารณาทบทวนโดยคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุปีเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
การปฏิบตัิที่ดีที่สดุ โดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทไดพ้ิจารณาปรบัปรุงแกไ้ขและอนมุตัิตามที่คณะกรรมการ NCCG น าเสนอ 
ในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้ 

 กฎบัตรคณะกรรมการดา้นความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง ไดร้บัการอนุมัติใหป้รบัปรุงแกไ้ข เมื่อวันที่ 26 
กมุภาพนัธ ์2563 

 กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ ไดร้บัการอนมุตัใิหป้รบัปรุงแกไ้ข เมื่อวนัที ่
10 พฤศจิกายน 2563 

 กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท* 

* กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทไดม้ีการทบทวนเมือ่เดือนมกราคม 2564 เพือ่แกไ้ขขอ้ก าหนดองค์ประชุมของการประชุมคณะกรรมการบรษิัท 
จากเดมิรอ้ยละ50 เป็นไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 จึงจะเป็นองคป์ระชมุ 

กฎบตัรทีผ่า่นการพิจารณาแกไ้ขเพิ่มเติมไดม้ีการน าขอ้มลูขึน้ไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิทเรยีบรอ้ยแลว้ 

คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการทบทวนวิสัยทัศน ์พันธกิจ และค่านิยมของบริษัท และมีความเห็นว่ายังไม่มีความ
จ าเป็นตอ้งเปลีย่นแปลงใด ๆ  
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บริษัทใหค้วามส าคญักบัเว็บไซตข์องบริษัทเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งจดัใหม้ีทัง้รูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมีการ
ตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจวา่ขอ้มลูทัง้หมดไดร้บัการปรบัปรุงใหเ้ป็นขอ้มลูลา่สดุ 

ในปี 2563 และในปีอื่น ๆ ที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยปฏิบตัิการใดๆ อนัเป็นการละเมิดต่อกฎระเบียบดา้นการเปิดเผย
ขอ้มลูของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)/ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.)  

ขอ้มลูที่มีการปรบัปรุงเป็นประจ าในเว็บไซตข์องบรษัิท มีดงัตอ่ไปนี ้

วิสยัทัศน ์พันธกิจ ค่านิยม รายงานทางการเงิน รายงานบทวิเคราะห ์ข่าวประชาสมัพันธ์ต่าง ๆ รายงานประจ าปี 
นโยบายบริษัท โครงสรา้งองคก์ร ขอ้มลูบริษัทย่อย คณะกรรมการและผูบ้ริหาร โครงสรา้งผูถื้อหุน้และรายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 56-1 โดยแสดงขอ้มลูเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ สถานะทางการเงิน ความเสี่ยง ขอ้พิพาททาง
กฎหมาย โครงสรา้งเงินทนุ รวมถึงขอ้มลูรายละเอียดเก่ียวกบัการถือหุน้ บรษัิทจดัใหม้ีปฏิทินโดยแจง้เรือ่งหรอืเหตกุารณท์ี่ส  าคญั
ของบรษัิท เพื่อใหน้กัลงทนุหรอืผูถื้อหุน้ท่ีสนใจสามารถเขา้รว่มกิจกรรมได ้

บริษัทไดด้  าเนินการตามค าแนะน าของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)  
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

บรษัิทมีการแตง่ตัง้ฝ่าย/บคุลากรใหด้แูลการสรา้งความสมัพนัธก์บันกัลงทนุ เพื่อเปิดเผยขอ้มลูที่จ าเป็นใหก้บันกัลงทุน
ในเรือ่งที่เก่ียวกบัการรายงานงบการเงินและเรือ่งอื่น ๆ โดยบรษัิทไดจ้ดัท าแผนประจ าปีของฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธเ์พื่อใหผู้บ้ริหาร
ที่รบัผิดชอบในเรือ่งดงักลา่วไดเ้ขา้รว่มในกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ ์อาทิ การเขา้เยี่ยมชมโรงงาน ทัง้นี ้กิจกรรมดงักลา่วถกูจดัขึน้  
เพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้ นกัลงทุนและนกัวิเคราะห ์เป็นตน้ รวมถึงการประชุมเพื่อพบปะนกัลงทุนจะมีการด าเนินการเป็น
ประจ าอีกดว้ย 

ผูท้ี่สนใจสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสมัพันธ์ของบริษัทไดท้ี่หมายเลขโทรศัพท ์0-2661-6661 ต่อ 134 หรืออีเมล ์
ir@indorama.net และสามารถหาขอ้มลูเพิ่มเติมจากเว็บไซตข์องบรษัิท 

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน ไดม้ีการเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี ซึ่งบริษัทมี
การด าเนินการที่สอดคลอ้งตามมาตรฐานทางบญัชีที่เป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป และวิธีปฏิบตัิที่ใชม้ีความเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบัลกัษณะของธุรกิจ นอกจากนี ้ยงัระบวุา่ขอ้มลูที่น าเสนอในรายงานทางการเงินทัง้หมดนัน้ ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอ โดย
ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่บรษัิทฯ เป็นผูล้งนามในรายงานนี ้

การถือหุน้ของกรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 ถึง วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

 ล าดับ   หุน้สามัญ (หุน้) 

 
ช่ือ 

31 ธันวาคม 
2562 

เปล่ียนแปลงในปี 2563 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

  จ านวนหุน้   จ านวนหุน้ จ านวนหุน้ ร้อยละ 
1 นายศร ีปรากาซ โลเฮีย - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 
2 นายอาลก โลเฮีย 1,000,010 ไดม้า/จ  าหน่ายไป - 1,000,010 0.018 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 
3 นางสจุิตรา โลเฮีย - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 1,000,010 ไดม้า/จ  าหน่ายไป - 1,000,010 0.018 
4 นายอมิต โลเฮีย - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 
5 นายยาโชวาดนั โลเฮีย - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 
 
 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 

mailto:strategy&ir@indorama.net
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 ล าดับ   หุน้สามัญ (หุน้) 

 
ช่ือ 

31 ธันวาคม 
2562 

เปล่ียนแปลงในปี 2563 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

  จ านวนหุน้   จ านวนหุน้ จ านวนหุน้ ร้อยละ 
6 นายดีลปิ กมุาร ์อากาวาล 293,452 ไดม้า/จ  าหน่ายไป 146,529 439,981 0.008 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 
7 นายอเุดย ์พอล ซิงห ์กิล 89,659 ไดม้า/จ  าหน่ายไป 52,290 141,949 0.003 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 
8 นายซนัเจย ์อาฮจูา 63,285 ไดม้า/จ  าหน่ายไป 37,748 101,033 0.002 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 
9 นายระเฑียร ศรมีงคล 715,200 ไดม้า/จ  าหน่ายไป 276,200 991,400 0.018 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 

10 นายวิลเลี่ยม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 4,934,932 ไดม้า/จ  าหน่ายไป 400,000 4,534,932 0.081 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 

11 ดร.ศิร ิการเจรญิดี - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 

12 นายคณิต สหี ์ 300,000 ไดม้า/จ  าหน่ายไป - 300,000 0.005 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 

13 นายจกัรมณฑ ์ผาสกุวนิช - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 102,354 ไดม้า/จ  าหน่ายไป - 102,354 0.002 
14 นายรสัเซล เลตนั เคคเูอวา 750,000 ไดม้า/จ  าหน่ายไป - 750,000 0.013 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 

15 นายเทวินทร ์วงศว์านิช - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 

16 นางไขศร ีเน่ืองสิกขาเพียร - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 

17 นายโรเบอรโ์ต ้เบททีนี 22,801 ไดม้า/จ  าหน่ายไป 3,016 25,817 0.000 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 

18 นายมาโนช กมุาร ์ชารม์า 25,062 ไดม้า/จ  าหน่ายไป 14,372 39,434 0.001 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 

19 นายโซวิค รอย เชาวด์รูี ่ 26,779 ไดม้า/จ  าหน่ายไป 12,190 38,969 0.001 
  คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - ไดม้า/จ  าหน่ายไป - - - 

การรายงาน 

บริษัทมีนโยบายเก่ียวกับการรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทของกรรมการและผูบ้ริหาร โดยก าหนดให้
กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งแจง้การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทใหแ้ก่เลขานกุารบริษัททราบทกุๆ ไตรมาส ทัง้นี ้เลขานกุาร
บริษัทจะท าสรุปการถือหลกัทรพัยด์งักลา่วเพื่อแจง้ใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิาร 
ซึ่งหมายรวมถึง คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ จะตอ้งแจง้ใหเ้ลขานุการบริษัททราบทนัทีที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลกัทรพัยข์องบรษัิท  

นอกจากนี ้บรษัิทไดม้ีการก าหนดระยะเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท โดยทกุๆ ไตรมาส  ฝ่ายเลขานกุารบรษัิท
จะแจง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารทราบถึงระยะเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท 
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อีกทั้ง กรรมการและผู้บริหารของบริษัททั้งหมด จะต้องมีการรายงานการมีส่วนได้เสียตามที่ระบุในแบบฟอรม์ 
“Declaration of Interest” ในช่วงตน้ปี โดยแบบฟอรม์ดงักลา่วจะถกูเก็บไวท้ี่ฝ่ายเลขานกุารบรษัิท 

9.1.4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ก. ความรบัผดิชอบและหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากดั (มหาชน) ไดม้ีการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ คณุค่า แผนงาน กล
ยทุธ ์นโยบายหลกัและงบประมาณและมีความมุง่มั่นที่จะบริหารงานอยา่งมีประสทิธิผลและมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชนส์งูสดุ
ของผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้มีการก าหนดแผนงานและงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อยโดยละเอียด ซึ่งคณะกรรมการบริ ษัทได้
ตรวจสอบการบริหารงานและการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ อีกทั้ง
คณะกรรมการบริษัทยงัวางระบบการควบคมุภายใน และขัน้ตอนการตรวจสอบที่ครอบคลมุถึงการบริหารความเสี่ยงอีกดว้ย  
รายจ่ายฝ่ายทนุ (CAPEX) หลกั ๆ ทัง้หมดตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทโดยละเอียดมีการน าเสนอโดยหวัหนา้
ของแตล่ะสว่นธุรกิจ 

ในช่วงตน้ปี คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหม้ีการประชุมแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจประจ าปี โดยจะมีการทบทวน
วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจในการประชุมแผนกลยทุธซ์ึง่น าเสนอโดยฝ่ายบริหาร  ในการประชุมดงักลา่ว ผูบ้ริหารระดบัสงูจากแต่ละ
สว่นธุรกิจทั่วโลกจะรว่มอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกบัผลการปฏิบตัิงานและแผนกลยุทธท์ัง้ในระยะสัน้และระยะ
ยาวกบัคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้การประชุมในครัง้นี ้คณะกรรมการ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง กรรมการอิสระมีโอกาสในการพดูคยุ 
แลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัผูบ้รหิารจากสว่นธุรกิจตา่ง ๆ เพื่อท าความเขา้ใจในธุรกิจที่หลากหลาย 

หลงัจากที่มีการน าเสนอแผนกลยทุธค์รบทกุสว่นธุรกิจ แผนด าเนินงานประจ าปีจะไดร้บัการอนมุตัิโดยคณะกรรมการ
บรษัิท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมอย่างไม่เป็นทางการหลายครัง้ ซึ่งมีการร่วมประชุมกับประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารกลุม่บริษัทฯ และผูบ้ริหารอาวโุส เก่ียวกบัเรื่องผลประกอบการของบริษัท เป้าหมายดา้นกลยทุธแ์ละแนวโนม้
ของอตุสาหกรรม โดยการประชมุดงักลา่วคณะกรรมการบรษัิทไดแ้สดงขอ้คิดเห็นรวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะตา่ง ๆ ทัง้นี ้การน าเสนอ
ขอ้มูลโดยฝ่ายบริหารนัน้ เป็นขอ้มลูที่มาจากการประชุมคณะกรรมการบริหารในแต่ละส่วนธุรกิจที่จดัขึน้เพื่อพิจารณาผลการ
ด าเนินงานของแตล่ะภาคสว่นธุรกิจ 

รายละเอียดของหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไดร้ะบุไวช้ัดเจนอยู่ในกฎบตัรคณะกรรมการ
บรษัิทซึง่เปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิท 

การพจิารณาอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรษิัท 

เฉลี่ยการเขา้ร่วมประชุมแต่ละครัง้ของคณะกรรมการบริษัทคิดเป็นรอ้ยละ 97.98 ของการประชุมทัง้หมดในปี 2563  
ส าหรบัการประชมุเพื่ออนมุตัิงบประมาณประจ าปี คณะกรรมการมีการเขา้รว่มประชมุรอ้ยละ 93.75 ส าหรบัการพิจารณาอนมุตัิ
ในแต่ละวาระในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะอภิปรายในรายละเอียดโดยในแตล่ะวาระนัน้จะตอ้ง
อนมุตัิดว้ยมติเป็นเอกฉนัทจ์ากคณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหห้วัหนา้ของแต่ละธุรกิจ อธิบายรายละเอียดถึงสาเหตุที่ท  าใหธุ้รกิจต ่ากว่าเป้าหมาย 
และใหอ้ธิบายแผนการปรบัปรุงผลการด าเนินงาน และคณะกรรมการบริษัทไดม้ีการติดตามใหม้ีการปฏิบัติตามแผนการ
ด าเนินงานในการประชมุครัง้ถดัไป 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีคู่มือนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งเป็นสว่น
หนึ่งของนโยบายของบริษัทนอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัไดต้ิดตามผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว  โดยใชเ้ครื่องมือ
ต่างๆ มาช่วยในการติดตามผลการปฏิบตัิ อาทิ การส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้และผูผ้ลิต ความเห็นของพนกังานเก่ียวกบั
การจดัการอบรม และอื่นๆ 

คณะกรรมการบริษัทโดยการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภายใน และฝ่ายก ากบัดแูลกิจการ 
ไดด้  าเนินการตรวจสอบความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ โดยมีแนวทางการปฏิบตัิภายในของบริษัทในเรื่องของการ
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ด าเนินการในกรณีที่มีรายการที่เก่ียวโยงกนัเกิดขึน้ โดยจะตอ้งปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) เพื่อเป็นการหลีกเลี่ยง
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ส าหรบัรายละเอียดของรายงานที่เก่ียวโยงกนัไดม้ีการเปิดเผยขอ้มลูรายการท่ีเก่ียวโยงไวใ้นแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีแลว้ กรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งที่อาจเก่ียวขอ้งกบัความขดัแยง้กนั
ของผลประโยชน ์ตอ้งงดออกเสียงในวาระตามที่ก าหนดไว ้ นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายก าหนดใหพ้นกังานทกุระดบั หา้มน า
ขอ้มลูภายในไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตน เพราะการตดัสนิใจทางธุรกิจจะเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

คณะกรรมการบริษัทไดด้  าเนินการประเมินประสิทธิภาพและความพอเพียงของระบบการควบคมุภายในของบริษัทเป็น
ประจ าทกุปี โดยการตรวจสอบแบบประเมินความมีประสทิธิภาพและความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบรษัิทและบริษัท
ย่อย ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะตรวจสอบแบบประเมินดงักลา่ว เพื่อที่จะเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ตอ่ไป 

คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีการจดัการประชมุแผนกลยทุธใ์นเดือนมกราคม เพื่อเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดม้ีการ
พบปะแลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัผูบ้รหิารระดบัสงูจากทั่วโลก รวมทัง้จากผูบ้รหิารของบรษัิทที่เพิ่งเขา้ซือ้กิจการดว้ย 

นอกจากนี ้บริษัทไดม้ีการจดังาน Capital Markets Day ประจ าปีเมื่อวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ ์2563 เพื่อสื่อสารกบันกัลงทุน
ทัง้ในเรื่องการซือ้และการขายที่เสร็จสิน้ลงไประหว่างปี โดยมีผูบ้ริหารระดบัสงูที่ดูแลหน่วยธุรกิจทั่วโลกมาแนะน าตวั และเปิด
โอกาสใหน้กัลงทนุสอบถามเก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิท 

ข. โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัท 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 16 ท่าน โดยที่มี
กรรมการบรษัิทที่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 6 ทา่น กรรมการบรษัิทที่ไมเ่ป็นผูบ้ริหารจ านวน 2 ทา่น และกรรมการอิสระจ านวน 8 ทา่น 
ซึ่งคณะกรรมการมีความหลากหลายดา้นสญัชาติ เพศ อาย ุและทกัษะ ทัง้นี ้บริษัทไม่มีอคติต่อการสรรหาบคุคลเพศหญิงเพื่อ
เขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทแตอ่ยา่งใด โดยการสรรหาบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทนัน้ บริษัทจะพิจารณา
ถึงความสามารถและคณุสมบตัิของตวับคุคลเท่านัน้ ซึ่งองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบนัมีกรรมการที่เป็นเพศ
หญิงจ านวน 2 ทา่น 

โครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมเป็นไปตามขนาดของบริษัท การขยายและการกระจายดา้น
ภมูิศาสตร ์จ านวนกรรมการบรหิาร กรรมการบรษัิทที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอิสระ ซึง่กรรมการทัง้หมดประกอบดว้ยบคุคล
ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยพิจารณาในแง่ของความรูค้วามสามารถ ความเช่ียวชาญ ความสามารถในการถ่วงดลุอ านาจ และมี
ความสามารถในการตรวจสอบอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจะยงัคงรกัษามาตรฐานใหม้ีความหลากหลายดา้นคณุสมบตัิของ
กรรมการ รวมถึงการสรรหากรรมการใหม่ในอนาคตดว้ย อนึง่ ในกรณีที่มีความจ าเป็น คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีนโยบายที่จะใช้
บรกิารจากบรษัิทท่ีปรกึษาในการสรรหาและแทนทีก่รรมการใหมข่องบรษัิท 

หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิัท  

 หนา้ที่ส  าคญัของประธานกรรมการบรษัิท คือ เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจวา่คณะกรรมการบรษัิทมีประสทิธิภาพในการ
ก าหนดภารกิจและก าหนดทิศทางและกลยทุธข์องบรษัิทใหเ้กิดผลส าเรจ็  

 ประธานกรรมการ คือ ผูน้  าและเป็นผูม้ีบทบาทที่ส  าคญัในการท่ีจะท าใหค้ณะกรรมการบรษัิทท างานไดอ้ยา่งมี
ประสทิธิภาพ ซึง่บทบาทหลกัที่ส  าคญัของประธานกรรมการ มดีงันี ้

 ก าหนดใหม้ีการจดัองคป์ระกอบ ขนาด และโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษัิทเพื่อก่อใหเ้กิดความสมดลุ
ระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารและกรรมการอิสระ 

 ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิท มีการจดัตัง้รวมถึงมีองคป์ระกอบและปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 จดัใหม้ีการปฏิบตังิานอยา่งมีประสทิธิภาพในคณะกรรมการบรษัิทเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสงูสดุของ
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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 จดัใหเ้กิดการมีสว่นรว่มของกรรมการบรษัิททีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการบรษัิทที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการอิสระ 
ในกิจกรรม และกระบวนการในการตดัสนิในของคณะกรรมการบรษัิท 

 จดัใหค้ณะกรรมการบรษัิทมีการพฒันาโครงสรา้งที่ดีขึน้และก าหนดกลยทุธ์และวตัถปุระสงคข์องบรษัิท 

 จดัใหม้ีเขา้รบัโครงการท่ีเหมาะสมส าหรบักรรมการท่ีเขา้รบัต าแหนง่ใหม่ 

 ปฏิบตัิตามบทบาทท่ีส าคญัในการควบคมุคณะกรรมการบรษัิทและสง่เสรมิใหเ้กิดความรว่มมือและรว่มกนั
อทุิศตนเพื่อใหเ้กิดความส าเรจ็ขององคก์รอยา่งยั่งยืน 

 จดัใหค้ณะกรรมการมีสว่นรว่มในการประเมินและพฒันาผลงานอยา่งสม ่าเสมอ และสือ่สารความมุง่หวงัใน
การรว่มมือกนัไปยงักรรมการ รวมทัง้บรหิารจดัการการปฏิบตังิานของกรรมการ 

 จดัใหม้ีแผนการสบืทอดต าแหนง่ส าหรบัผูบ้รหิารอาวโุส 

 เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถื้อหุน้รวมทัง้ก าหนดวาระการประชมุรว่มกบั
กรรมการ ผูบ้รหิารและเลขานกุารบรษัิท 

 จดัใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดร้บัขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ตรงเวลา และเพยีงพอส าหรบัการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

 จดัใหม้ีช่องทางที่มีประสทิธิภาพในการติดตอ่ระหวา่งคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ 

 จดัใหม้ีที่ปรกึษาอิสระแก่ผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษัิท 

 แตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทเพื่อสนบัสนนุกิจกรรมของคณะกรรมการบรษัิท 

ทัง้นี ้บริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูประวตัิกรรมการ ซึ่งประกอบดว้ย ช่ือกรรมการ ประวตัิโดยย่อ คณุสมบตัิ คณุวฒุิทางการ
ศึกษา ประสบการณ์ และการถือหุ้นในบริษัท เพื่อแสดงให้เห็นถึงความรูค้วามสามารถ คุณวุฒิและประสบการณ์ของ
คณะกรรมการบริษัทผ่านรายงานประจ าปีและเว็บไซตข์องบริษัท และยังระบุดว้ยว่ากรรมการท่านใดเป็นกรรมการอิ สระ 
กรรมการบรษัิทที่เป็นผูบ้รหิาร กรรมการบรษัิททีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร หรอืเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

ประวตัิการด ารงต าแหนง่การเป็นกรรมการในบรษัิทอื่นๆ ไดม้กีารแสดงรายละเอียดไวใ้นประวตัิกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ ก าหนดไวใ้น พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และกฎระเบียบของส านกัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งเลขานกุาร
บริษัทมีหนา้ที่รบัผิดชอบดแูลในเรื่องของการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและผูถื้อหุน้ และใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและ
กฎเกณฑต์่างๆ ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบและปฏิบัติหนา้ที่ในการช่วยเหลือดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท อีกทัง้
เลขานกุารบริษัทยงัมีหนา้ที่ดแูลและสง่เสริมกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหแ้น่ใจว่ากิจกรรมไดด้  าเนินการโดย
สอดคลอ้งตามมติของคณะกรรมการบรษัิทและมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้หนา้ที่และความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษัิทมีการ
เปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิท  

ค. กฎบตัร 

บรษัิทจดัใหม้ีกฎบตัรดงัต่อไปนี ้

• กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท 

• กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

• กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 

• กฎบตัรคณะกรรมการดา้นความยั่งยืนและการบรหิารความเสีย่ง 

กฎบตัรทัง้หมดไดถ้กูน าขึน้บนเวบ็ไซตข์องบรษัิท โดยแสดงไวใ้นหวัขอ้การก ากบัดแูลกิจการ  
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ง. การด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษิัทอืน่ ๆ 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทไดม้ีการก าหนดในเรือ่งของการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการบรษัิทที่
เป็นผูบ้รหิาร กรรมการบรษัิทท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอิสระ  

แตไ่มป่รากฏวา่มีกรรมการทา่นใดของบรษัิทฝ่าฝืนหลกัเกณฑก์ารด ารงต าแหนง่กรรมการของบรษัิทในปี 2563 

จ. การครบก าหนดออกตามวาระของกรรมการ 

กรรมการจ านวนหนึ่งในสามจะครบก าหนดออกตามวาระ โดยหมุนเวียนกันไปในรอบการประชุมสามัญผูถื้อหุน้
ประจ าปี ตามที่ระบไุวใ้นขอ้บงัคบับริษัท กรรมการที่ออกไปแลว้นัน้อาจไดร้บัเลือกตัง้ใหม่กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งไดโ้ดยการ
ลงคะแนนเสียง ซึ่งเป็นการลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล บริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มูลประวตัิของกรรมการที่ครบ
ก าหนดวาระในหนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้โดยที่กรรมการไดย้ินยอมใหม้ีการเลอืกตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกวาระหนึง่  

หลงัจากการพิจารณากลั่นกรองว่าธุรกิจของบริษัทมีความหลากหลายและซบัซอ้น ซึ่งตอ้งใชเ้วลานานหลายปีใน
การศึกษาและท าความเขา้ใจ เพื่อท าหนา้ที่ในบทบาทของการเป็นคณะกรรมการ กรรมการอิสระชุดปัจจุบนัไดแ้สดงใหเ้ห็นถึง
คณุค่าและความสามารถในช่วงหลายปีที่ผ่านมา และจะยงัคงมีบทบาทส าคญักบับริษัทต่อไป กรรมการที่มีประสบการณแ์ละ
ความเช่ียวชาญในธุรกิจของบรษัิทจะชว่ยใหธุ้รกิจสามารถด าเนินไปในทิศทางท่ีเหมาะสม อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการอิสระทกุ
ท่านจะมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นอย่างแทจ้ริง คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ  NCCG จะพิจารณา
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ เป็นคราวๆ ไป โดยจะพิจารณาเป็นรายปี เมื่อกรรมการมีการครบวาระการด ารง
ต าแหน่ง โดยจะพิจารณาจากหลกัเกณฑจ์ากเหตุผลที่ว่าธุรกิจของบริษัทมีความซบัซอ้น ผลงานของกรรมการ สขุภาพ ทัง้นี ้  
เป็นไปตามความเหมาะสมของกรรมการท่ีด ารงต าแหนง่แทน 

ดงันัน้ คณะกรรมการบรษัิทจึงไมไ่ดก้ าหนดวาระของกรรมการอิสระวา่ไมค่วรด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่องเกิน 9 ปี 

อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการ NCCG และคณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาวาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการอิสระ
เป็นคราว ๆ ไป และเป็นรายปี รวมทัง้จะพิจารณาจากขอ้เสนอแนะของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) หากมี
กรรมการที่ก าลงัจะพน้จากต าแหนง่ บริษัทจะพิจารณาจากหลกัเกณฑซ์ึง่ไดแ้ก่ ความเช่ียวชาญ การมีสว่นรว่ม สขุภาพ รวมทัง้
ความพรอ้มและความเหมาะสมของกรรมการที่จะเขา้มาด ารงต าแหน่งแทน ทัง้นี ้เมื่อปี 2561 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการ
อนมุตัิการก าหนดอายเุกษียณของกรรมการอิสระอยูท่ี่ 72 ปี  

ฉ. การประเมินผลการปฏบิตังิาน 

คณะกรรมการบรษัิทและคณะอนกุรรมการไดม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองส าหรบัปี 2563 ผลการ
ปฏิบตัิงานไดน้ าไปสรุปและหารอืในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเมื่อเดือนกมุภาพนัธ ์2564 ปรากฏวา่คณะกรรมการบรษัิทและ
คณะอนกุรรมการไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงาน ซึง่ปรากฎวา่ผลการปฏิบตัิจดัอยูใ่นช่วงคะแนนดีมาก ส าหรบัปี 2563 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิทไดป้ฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
(ตลท.) ซึ่งอยู่บนพืน้ฐานของหลักเกณฑ ์6 ขอ้ ดงันี ้ก) โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท ข) บทบาทและ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท ค) การประชมุคณะกรรมการบรษัิท ง) หนา้ที่ตอ่การด าเนินงานของคณะกรรมการ จ) 
ความเก่ียวโยงของผูบ้รหิาร ฉ) การพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะอนกุรรมการไดม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเช่นเดียวกนั 

นอกจากนี ้ประธานกรรมการบริษัทไดด้  าเนินการโดยผ่านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  NCCG จัดใหม้ีการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการบรษัิททกุทา่นเป็นรายบคุคลอีกดว้ย ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑด์งันี ้

 สนบัสนนุเพื่อใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ ตลอดจนบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 
 มีความเขา้ใจในธุรกิจหลกัของบริษัท และไม่กระท าการขดัต่อวตัถปุระสงคข์องบริษัท หรือท างานใหก้บับรษัิท

คูแ่ขง่ 
 มีความเขา้ใจในบทบาทของคณะกรรมการบรษัิท กฎหมาย และจรยิธรรมของกรรมการบรษัิท 
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 เขา้รว่มการประชุมอย่างสม ่าเสมอ และเขา้รว่มการประชุมอื่นนอกเหนือจากการประชุมปกติ ตลอดจนมีสว่น
รว่มกบัคณะกรรมการเมื่อมีเหตจุ าเป็น 

 ศกึษาวาระการประชมุก่อนท่ีเขา้รว่มการประชมุเพื่อใหแ้นใ่จวา่มขีอ้มลูที่ถกูตอ้งและเพียงพอตอ่การตดัสนิใจใน
วาระดงักลา่ว 

 สอบทานรายงานการประชมุของคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถื้อหุน้ทัง้หมดดว้ยความรอบคอบ 
 พิจารณาเอกสารทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบริษัทและกรรมการ หากพบประเด็นใดที่ไมช่ดัเจน ตอ้ง

สอบถามจากฝ่ายบรหิารเพื่ออธิบายใหช้ดัเจนโดยพลนั 
 สอบถามในประเด็นส าคญัและใหค้  าแนะน าความเห็นแก่ฝ่ายบรหิาร 
 ปฏิบตัิหนา้ที่ในคณะกรรมการชดุอื่นที่ตอ้งรบัผิดชอบโดยสง่ผลกระทบตอ่เวลาการท างานอยา่งเหมาะสม 
 สรา้งความมั่นใจวา่จะบรหิารงานดว้ยความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ โดยรกัษาสทิธิและประโยชน ์ไดอ้ยา่งโปรง่ใส

และเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเต็มที ่
 เขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและตดัสินใจเก่ียวกับกิจกรรมที่ส  าคญัของบริษัท การเขา้ซือ้กิจการ 

การจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ การขยายตวัของการลงทุนในโครงการ การด าเนินนโยบายและ/หรือการบริหาร
ความเสีย่งและเป็นตน้ 

 หลกีเลีย่งการเขา้รว่มรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ซึง่อาจเกิดความขดัแยง้ทางดา้นผลประโยชน ์
 หลกีเลีย่งการด ารงต าแหนง่อื่นหรอืท างานซึง่อาจน าไปสูก่ารขดัแยง้ทางดา้นผลประโยชนต์อ่บรษัิท 
 รบัการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิท หรอื กรรมการบรษัิทที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร ในคณะกรรมการของบรษัิทซึง่จด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) โดยสามารถเขา้รว่มประชมุไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 ยินดีที่เปิดโอกาสจะมีสว่นรว่มในการพฒันา รวมทัง้การฝึกอบรมเชิงปฏิบตักิาร การประชมุสารสนเทศ การ

สมัมนา และปฏิบตัิตามบทบาทใหม ่
 มีความพึงพอใจในการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการบริษัท มีความกระตือรือรน้ในการแกไ้ขอปุสรรคที่อาจ

สง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบรษัิท รวมทัง้ทบทวนเปา้หมายขององคก์ร 

ในสว่นของกรรมการอสิระ 

 แสดงถงึความเป็นอิสระของความคิดและการตดัสนิใจในการท่ีจะปกปอ้งผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทัง้หมด  
ช. การปฏบิตัหินา้ที ่

ในปี 2563 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัททัง้หมดจ านวน 7 ครัง้ โดยทั่วไป
แลว้บริษัทจะเสนอใหม้ีการประชมุอย่างนอ้ย 5 ครัง้ต่อปี โดยปกติจะจดัประชุมทกุๆ สามเดือน โดยจะจดัใหม้ีการประชมุพิเศษ
เพิ่มเติมหากเห็นว่ามีความจ าเป็น เช่น มีการทบทวนผลการด าเนินงาน งบการเงิน แผนการด าเนินงาน หรือเรื่องอื่นๆ เป็นตน้ 
ก่อนสิน้ปี กรรมการทกุคนจะไดร้บัตารางการประชมุของปีถดัไป ซึง่ไดก้ าหนดวนัประชมุไวล้ว่งหนา้ เพื่อใหม้ั่นใจวา่กรรมการทกุ
ทา่นจะสามารถเขา้รว่มประชมุไดม้ากที่สดุ  

ภายใตก้ารจดัการของนายระเฑียร ศรีมงคล ประธานกรรมการอิสระ ซึ่งท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุม กรรมการ
อิสระทุกท่านไดม้ีการเขา้ร่วมประชุมโดยที่ไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย เมื่อวนัที่  22 มกราคม 2563 เพื่อทบทวนและ
หารือเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษัทและเรื่องอื่นๆ ซึ่งการประชมุกรรมการอิสระจะจัดขึน้เป็นประจ าทกุปี โดยจะมีการจดั
ขึน้อีกครัง้ในวนัท่ี 26 มกราคม 2564 จากนัน้ประธานกรรมการอิสระจะแจง้ผลการหารอืแก่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่บรษัิทฯ 
ตอ่ไป และฝ่ายบรหิารจะเริม่ด  าเนินการในเรือ่งตา่งๆ ตามที่จ าเป็น 

ประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ ประธานกรรมการอิสระ และเลขานุการบริษัท จะเป็นผู้
ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยมีเลขานุการบริษัทท าหนา้ที่ส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มกับวาระและเอกสารที่
เก่ียวขอ้งกับการประชุม โดยจัดส่งเอกสารไปใหก้รรมการทุกท่านเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้
กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศกึษาขอ้มลู 
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ในการประชมุแตล่ะครัง้ ประธานกรรมการอนญุาตใหก้รรมการแตล่ะทา่นเสนอความคดิเห็นในท่ีประชมุคณะกรรมการ 
โดยมีฝ่ายบริหารท าหนา้ที่ตอบขอ้ซกัถามในทุกประเด็นค าถาม ทัง้นีห้ากกรรมการท่านใดตอ้งการขอ้มูลเพิ่มเติมสามารถขอ
ขอ้มลูดงักลา่วจากเจา้หนา้ที่ของบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งได ้

รายละเอียดของรายงานการประชมุซึง่ตอ้งมีการจดัท าในการประชมุแตล่ะครัง้ใหร้วมถึง 

 วนัท่ีมีการประชมุ 
 เวลาเริม่การประชมุและเสรจ็สิน้การประชมุ  
  รายช่ือกรรมการซึง่เขา้รว่มประชมุและไมไ่ดเ้ขา้รว่มประชมุ 
 สรุปขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการบรษัิทในประเด็นตา่ง ๆ 
 รายงานการปรกึษาหารอืโดยยอ่ 
 ขอ้สงัเกตของกรรมการ 
 บคุคลผูม้ีอ  านาจจดัท ารายงานการประชมุ 

โดยจดัท ารายการประชมุภายใน 14 วนั และน าสง่รายงานการประชมุตอ่กรรมการบริษัท 

สรุปรายงานการประชมุของบรษัิทยอ่ยจะน าสง่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาตามที่ก าหนด  

ในปี 2563 การเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรษัิททัง้หมดคิดเป็นมากกวา่รอ้ยละ 75 โดยมีคา่เฉลีย่รวมอยูท่ี่รอ้ย 

ละ 97.98 ในขณะท่ีกรรมการ 14 ทา่น จากกรรมการทัง้หมด 16 ทา่น มีคา่เฉลีย่การเขา้รว่มประชมุรอ้ยละ 100 

รายละเอียดการเขา้รว่มการประชมุของคณะกรรมการบรษัิทในปี 2563 
ช่ือ – สกุล จ านวนครั้งทีเ่ข้าร่วมประชุม

ด้วยตนเอง/ รูปแบบออนไลน*์* 
คิดเป็นร้อยละ 

1. นายศร ีปรากาซ โลเฮีย*  
2. นายอาลก โลเฮีย  
3. นางสจุิตรา  โลเฮีย  
4. นายอมิต  โลเฮีย*  
5. นายยาโชวาดนั โลเฮีย 
6. นายดีลิป กมุาร ์อากาวาล  
7. นายอเุดย ์พอล ซิงห ์กิล  
8. นายซนัเจย ์อาฮจูา 
9. นายระเฑียร ศรมีงคล  
10. นายวิลเลี่ยม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 
11. นายมารษิ สมารมัภ*์*  
12. ดร.ศิร ิการเจรญิดี  
13.นายคณิต สีห ์  
14.นายรสัเซล เลตนั เคคเูอวา  
15. นายจกัรมณฑ ์ผาสกุวนิช 
16. นายเทวินทร ์วงศว์านิช 
17. นางไขศร ีเน่ืองสิกขาเพียร** 

5/5 
7/7 
7/7 
4/5 
7/7 
7/7 
6/6 
7/7 
7/7 
7/7 
5/5 
7/7 
7/7 
6/7 
7/7 
7/7 
2/2 

100 
100 
100 
80 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
85 
100 
100 
100 

หมายเหต ุ * ในช่วงตน้ปี 2563 ก่อนทีจ่ะไดมี้การผอ่นคลายใหก้ารประชมุผา่นสือ่อิเล็กทรอนกิสข์องกรรมการทีอ่าศยัอยูใ่นต่างประเทศนัน้สามารถนบัเป็นองค์ประชมุได ้และ
เนือ่งจากมีการหา้มการเดินทางระหว่างประเทศเพือ่ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท าใหก้รรมการ(*) ที่อาศยัอยู่ในต่างประเทศนัน้ไม่สามารถเดิน
ทางเขา้ประเทศไทยเพือ่เขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเองได ้ ดงันัน้ การขาดการประชมุในช่วงเวลาดงักล่าวจึงจะไม่ถูกน ามาใชเ้พือ่พจิารณา 

 ** นางไขศรี เนือ่งสิกขาเพยีร ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบริษัทแทนนายมาริษ สมารมัภ์ ที่พน้จากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 
1/2563 ซ่ึงมีผลตัง้แต่วนัที ่30 มิถนุายน 2563 
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ซ. การวดัประสทิธิภาพการท างานของกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบรษิัทฯ และผูบ้รหิาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ และกรรมการบริหารท่านอื่น ๆ  จะมีการใชเ้ครื่องมือชีว้ดัประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน (KPI) ซึ่งก าหนดโดยคณะกรรมการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  NCCG โดยใช้รูปแบบ Balanced 
Scorecard และในช่วงสิน้ปี ผลการปฏิบตัิงานจะถกูน ามาค านวณคา่ตอบแทนโดยคณะกรรมการ NCCG 

ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู คณะกรรมการ NCCG จะพิจารณาและอนมุตัิโครงสรา้งค่าตอบแทนจากผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานประจ าปี และให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนประจ าปี รวมทั้งเงินเดือนโบนัสและ
ผลตอบแทนอื่น โดยที่ระดบัผูจ้ดัการทกุสายงานจะด าเนินการตามหลกัการเดียวกัน 

รายละเอยีดไดก้ล่าวไวใ้นหวัขอ้ "ค่าตอบแทนกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบรษิัทฯ และผูบ้รหิาร"  

ด. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย 

คา่ตอบแทนของกรรมการอิสระและกรรมการบรษัิทที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้โบนสัของกรรมการไดร้บัการพิจารณาจาก
ผลงานที่ไดร้บัมอบหมายและความรบัผิดชอบ ค่าตอบแทนดังกล่าวเสนอโดยคณะกรรมการบริษัทโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการ NCCG และจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

นโยบายและขัน้ตอนการพิจารณาคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารและกรรมการบรษัิทของคณะกรรมการ NCCG นัน้ไดก้ลา่ว
ไวใ้นหวัขอ้ “การอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการ” 

ส าหรบัค่าตอบแทนประจ าปี 2563 นัน้ ไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 30 มิถนุายน 
2563 เป็นจ านวนเงินไมเ่กิน 27,000,000 บาท ทัง้นี ้คา่ตอบแทนที่จ่ายจรงิในปี 2563 รวมเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 26,220,000 บาท 
ซึง่อยูภ่ายใตง้บประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิคือ จ านวนเงิน 27,000,000 บาท รายละเอียดของคา่ตอบแทนที่จ่ายมีดงันี ้

ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะเป็นกรรมการบรษิัท 
ล าดับ กรรมการอิสระ/กรรมการบริษัท 

ทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
จ านวนเงนิทีอ่นุมัติ (บาท) จ านวนเงนิทีจ่่ายจริง (บาท) 

1 นายศร ีปรากาซ โลเฮีย  75,000 ตอ่เดือน 900,000 
2 นายระเฑียร ศรมีงคล 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
3 นายวิลเลี่ยม  เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
4 นายจกัรมณฑ ์ผาสกุวนิช  50,000 ตอ่เดือน 600,000 
5 นายอมิต  โลเฮีย 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
6 นายมารษิ สมารมัภ*์  50,000 ตอ่เดือน 300,000 
7 ดร.ศิร ิการเจรญิดี 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
8 นายคณิต สีห ์  50,000 ตอ่เดือน 600,000 
9 นายรสัเซล เลตนั เคคเูอวา 50,000 ตอ่เดือน   600,000 

10. นายเทวินทร ์วงศว์านิช 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
11. นางไขศร ีเน่ืองสิกขาเพียร* 50,000 ตอ่เดือน 300,000 

 รวม  6,300,000 
หมายเหต ุ * ค่าตอบแทนประจ าของนายมาริษ สมารัมภ์ จ่ายถึงเดือนมิถุนายน 2563 และค่าตอบแทนประจ าของนางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร เริ่มจ่ายนบัตัง้แต่เดือน

กรกฏาคม 2563  
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ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะเป็นกรรมการตรวจสอบ 
ล าดับ กรรมการ จ านวนเงนิทีอ่นุมัติ (บาท) จ านวนเงนิทีจ่่ายจริง (บาท) 
1 นายระเฑียร ศรมีงคล 75,000 ตอ่เดือน 900,000 
2 นายมารษิ สมารมัภ*์ 50,000 ตอ่เดือน 300,000 
3 ดร.ศิร ิการเจรญิดี 50,000 ตอ่เดือน 600,000 
4 นายเทวินทร ์วงศว์านิช  50,000 ตอ่เดือน 300,000 

 รวม  2,100,000 
หมายเหต ุ*ค่าตอบแทนของนายมาริษ สมารมัภ์ จ่ายถงึเดือนมิถนุายน 2563 และค่าตอบแทนของนายเทวินทร์ วงศ์วานชิ เริ่มจ่ายนบัตัง้แต่เดือนกรกฏาคม 2563 

ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะเป็นกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกิจการ 
ล าดับ กรรมการ จ านวนเงนิทีอ่นุมัติ (บาท) จ านวนเงนิทีจ่่ายจริง (บาท) 

1 นายรสัเซล เลตนั เคคเูอวา 35,000 ตอ่เดือน 420,000 
2 นายวิลเลี่ยม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
3 ดร.ศิร ิการเจรญิดี  25,000 ตอ่เดือน 300,000 
4 นายคณิต สีห ์ 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
5 นายจกัรมณฑ ์ผาสกุวนิช 25,000 ตอ่เดือน 300,000 

 รวม  1,620,000 

ค่าตอบแทนทีจ่่ายในฐานะเป็นกรรมการดา้นความยั่งยนืและการบรหิารความเสีย่ง 
ล าดับ กรรมการ จ านวนเงนิทีอ่นุมัติ (บาท) จ านวนเงนิทีจ่่ายจริง (บาท) 
1 นายระเฑียร ศรมีงคล 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
2 นายรสัเซล เลตนั เคคเูอวา 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
3 นายคณิต สหี ์ 25,000 ตอ่เดือน 300,000 
4 นายเทวินทร ์วงศว์านิช 25,000 ตอ่เดือน 300,000 

 รวม  1,200,000 

โบนสัทีจ่่ายใหก้บักรรมการบรษิัท จากผลการด าเนนิงานของบรษิัทปี 2562 

ล าดับ กรรมการ จ านวนเงนิทีจ่่ายจริง (บาท) 

1 นายศร ีปรากาซ โลเฮีย 1,034,480 

2 นายอาลก โลเฮีย 1,551,720 

3 นางสจุิตรา  โลเฮีย 1,034,480 

4 นายอมิต  โลเฮีย 517,240 

5 นายดีลปิ กมุาร ์อากาวาล 775,860 

6 นายอเุดย ์พอล ซิงห ์กิล 775,860 

7 นายซนัเจย ์อาฮจูา 775,860 

8 นายระเฑียร ศรมีงคล 1,293,100 

9 นายมารษิ สมารมัภ ์ 1,034,480 

10 นายวิลเลี่ยม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 1,034,480 
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ล าดับ กรรมการ จ านวนเงนิทีจ่่ายจริง (บาท) 

11 ดร.ศิร ิการเจรญิดี  1,034,480 

12 นายคณิต สหี ์ 1,034,480 

13 นายรสัเซล เลตนั เคคเูอวา 1,034,480 

14 นายจกัรมณฑ ์ผาสกุวนิช 1,034,480 

15 นายยาโชวาดนั โลเฮีย 517,260 

16 นายเทวินทร ์วงศว์านิช 517,260 

 รวม 15,000,000 

หมายเหต ุกรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารทีด่ ารงต าแหนง่ในคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนประจ า 

ต. ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

หลกัเกณฑส์ าคญัในการก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ NCCG มีดงันี ้

 พิจารณาและอนมุตัิการประเมินผลการปฏิบตัิงานและโครงสรา้งคา่ตอบแทนส าหรบักรรมการบรหิารของบรษัิท
ประจ าปี โดยที่คณะกรรมการ NCCG ไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการบริษัทที่เป็นผูบ้ริหาร และ
อนุมัติค่าตอบแทนประจ าปี รวมทั้ง  เ งินเดือน โบนัส และสิทธิประโยชน์อื่น ประเภทที่ ไม่ใช่ทุนของ
กรรมการบริหาร โดยค านึงถึงข้อเสนอแนะน าของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ  นอกจากนี ้ 
คณะกรรมการ NCCG จะมีการติดตอ่สือ่สารกบัผูน้  าของบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ  

 พิจารณาและอนุมัติเป้าหมายขององคก์รและวัตถุประสงค ์(KPI) ประจ าปี โดยน าไปใช้เพื่อการพิจารณา
ค่าตอบแทนส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุม่บริษัทฯ โดยใหค้ณะกรรมการ NCCG ประเมินผลอยา่งนอ้ย
หนึ่งครัง้ต่อปี ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหนา้ที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาจากเป้าหมายและ
วตัถปุระสงคท์ี่ไดต้ัง้ไว ้โดยน าผลการประเมินนีเ้ป็นหลกัการพืน้ฐานในการพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปีของ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยรวมถึงเงินเดือน โบนสั และสิทธิประโยชนอ์ื่นประเภทที่ไม่ใช่ทุน 
(หากมี) 

 พิจารณาและอนุมตัิการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีและโครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู 
โดยคณะกรรมการ NCCG จะอนุมตัิหรืออาจมอบหมายใหฝ่้ายทรพัยากรบุคคลพิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทน
ประจ าปีของผูบ้รหิารระดบัสงู โดยรวมถึงเงินเดือน โบนสัและและสทิธิประโยชนอ์ื่นประเภทท่ีไมใ่ช่ทนุ (หากมี) 

 ฐานเงินเดือนของประธานเจ้าหนา้ที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ และกรรมการบริหารขึน้อยู่กับขอบเขตของความ
รบัผิดชอบของการปฏิบตัิงานและช่วงระยะเวลาของการปฏิบตัิงาน 

 โบนสัประจ าปีและการเปลีย่นแปลงเปอรเ์ซ็นตจ์ากการจา่ยโบนสัประจ าปีก่อนหนา้นีข้องผูบ้รหิารระดบัสงูจะถกู
ก าหนดภายหลงัจากที่มีการประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทโดยรวม ผลการด าเนินงานของบริษัทหรือ
หนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายใหม้ีการปฏิบตัิงานหรือความเป็นผูน้  าของผูบ้ริหารระดบัสงู โดยมีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานในแตล่ะฝ่ายงานโดยเทียบกบัความคาดหวงัหรือเปา้หมายของบรษัิทซึง่ไดจ้ดัท าขึน้ในช่วงตน้ปี การ
จ่ายโบนสันัน้ยงัสะทอ้นและเป็นไปตามสดัสว่นของผลการด าเนินงานประจ าปีของบรษัิท 

 การจ่ายค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชนอ์ื่นประเภทที่ไม่ใช่ทนุจะจ่ายตามนโยบายของคู่มือของฝ่ายทรพัยากร
บคุคลโดยมีการพิจารณาทบทวนเป็นคราว ๆ ไป 

ส าหรบัคา่ตอบแทนทีจ่่ายจรงิใหก้บัทีมผูบ้รหิารของบรษัิทในปี 2563 นัน้ เป็นจ านวนเงินประมาณ 274 ลา้นบาท  
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ก. รายละเอียดคา่ตอบแทน ที่จา่ยใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่บรษัิทฯ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่ธุรกิจ 
Combined PET และ IOD และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่ธุรกิจ Fibers มีดงันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ล าดับ ช่ือ/ต าแหน่ง 

2561 2562 2563* 

เงนิเดือน 

โบนัส
และ
เงนิ
พิเศษ 

รวม เงนิเดือน 

โบนัส
และ
เงนิ
พิเศษ 

รวม เงนิเดือน 

โบนัส
และ
เงนิ
พิเศษ 

รวม 

1. 

นายอาลก โลเฮีย  
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร
กลุม่บรษัิทฯ 

29.04 28.35 57.39 39.58 31.19 70.77 39.77 26.84 66.61 

2. นายดีลปิ กมุาร ์อากาวาล 
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร
กลุม่ธุรกิจ Combined 
PET และ IOD 

26.85 21.86 48.71 39.18 29.43 68.61 39.32 25.45 64.77 

3. นายอเุดย ์พอล ซิงห ์กิล 
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร
กลุม่ธุรกิจ Fibers 

15.50 12.35 27.85 15.52 9.53 25.05 15.49 14.00 29.49 

หมายเหตุ * ค่าตอบแทนทีร่ะบขุา้งตน้เป็นไปตามเกณฑค์งคา้ง (Accrual Basis) 

ข. รายละเอียดค่าตอบแทน ที่จ่ายให้แก่ทีมผู้บริหารและผู้บริหารที่ด  ารงต าแหน่งใน Indorama Management 
Council (IMC) ซึ่งประกอบดว้ย นางสจิุตรา โลเฮีย นายซนัเจย ์อาฮูจา ดร. ดีพกั พาริค นายโรเบอรโ์ต ้เบททีนี 
และ นายยาโชวาดนั โลเฮีย มีดงันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

2561 2562 2563** 

เงนิเดือน 
โบนัสและ
เงนิพิเศษ 

รวม เงนิเดือน 
โบนัสและ
เงนิพิเศษ 

รวม เงนิเดือน 
โบนัสและ
เงนิพิเศษ 

รวม 

27.52 25.70 53.22 62.57 53.40 115.97 65.48 47.28 112.76 
หมายเหตุ  ** ค่าตอบแทนทีร่ะบุขา้งตน้เป็นไปตามเกณฑ์คงคา้ง (Accrual Basis) และค่าตอบแทนของผูบ้ริหารทีเ่ขา้ร่วมงานกบัไอวี

แอลในช่วงกลางปีจะถูกค านวณเป็นผลตอบแทนต่อปี 

ค่าตอบแทนที่จ่ายขา้งตน้นั้น รวมถึง เงินเดือน โบนัส และเงินพิเศษตามที่ระบุไว้ในกฎระเบียบของบริษัท ทั้งนี ้
คณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการ NCCG ไดม้ีการก าหนดตวัชีว้ดัผลส าเรจ็ของงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่บริษัทฯ 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่ธุรกิจ Combined PET และ IOD และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่ธุรกิจ Fibers ไวท้ัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว 

ทัง้นี ้บรษิัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในรูปแบบหุน้ 

ถ. แผนการสบืทอดต าแหนง่ 

คณะกรรมการ NCCG ไดจ้ัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรบัต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ และ
ผูบ้ริหารหลกัที่ส  าคัญโดยมีการหารือกับคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากความรู ้ความสามารถ ศักยภาพ และการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
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ส าหรบัต าแหน่งพนกังานอื่นๆ ทัง้หมด ฝ่ายทรพัยากรบคุคลไดท้ างานรว่มกบัผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานในการจดัท า
แผนการสบืทอดต าแหนง่ 

เพื่อใหแ้น่ใจว่าแผนการสืบทอดต าแหน่งจะด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ฝ่ายทรพัยากรบคุคลจะพฒันาบคุลากร
ของบริษัทโดยจดัใหม้ีการฝึกอบรมใหแ้ก่พนกังาน ซึ่งมีขัน้ตอนด าเนินการที่รวดเร็ว และเช่ือมั่นว่าเป็นการเพิ่มศกัยภาพใหแ้ก่
พนกังานไดเ้ป็นอยา่งดี 

ท. การประชมุ Group Management Conference 

บริษัทจดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิแผนกลยทุธข์องบริษัทและแผนธุรกิจประจ าปี 
ซึ่งจะช่วยใหผู้บ้ริหารระดบัสงูไดแ้ลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัทไดอ้ย่างอิสระเก่ียวกบัทิศทางในอนาคตของ
บรษัิท โดยบรษัิทจดัใหม้ีการประชมุ Group Management Conference ปี 2563 เมื่อวนัท่ี 30 มกราคม – 1 กมุภาพนัธ ์2563 ที่
กรุงเทพมหานคร 

น. การพฒันาทางวชิาชีพของกรรมการและผูบ้รหิาร  

กรรมการใหม่ที่ไดร้ับการแต่งตัง้ในระหว่างปีจะไดร้ับแฟ้มเอกสารการปฐมนิเทศกรรมการซึ่งมีข้อมูลครบถ้วนที่
เก่ียวขอ้งกบับรษัิทและบรษัิทยอ่ย ซึง่เป็นเครือ่งมือในการช่วยใหก้รรมการไดศ้กึษาและท าความคุน้เคยกบัธุรกิจของบรษัิท  การ
ปฎิบตัิงานและขัน้ตอนการด าเนินงานตา่งๆ ของบรษัิทไดเ้ป็นอยา่งดี รวมถึง สทิธิ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ทัง้นี ้ 
การประชมุปฐมนิเทศกรรมการไดม้ีทีมผูบ้รหิารเขา้รว่มประชมุชีแ้จงธุรกิจของบรษัิทใหแ้ก่กรรมการใหมอ่ีกดว้ย 

นอกจากมีการประชมุเป็นระยะๆ กบัทีมผูบ้รหิารแลว้ กรรมการบรษัิทยงัไดร้บัเชิญใหเ้ขา้รว่มการประชมุทางธุรกิจที่จดั
ขึน้ตลอดทัง้ปีดว้ย  

การพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนือ่ง 

คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุใหค้ณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานกุารบริษัท และฝ่าย
ตรวจสอบภายใน เขา้รว่มการสมัมนา การฝึกอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ที่จะช่วยปรบัปรุงและเพิ่มพนูประสิทธิภาพในการท างาน
ใหแ้ก่บรษัิทตอ่ไป 

รายละเอียดของหลกัสตูรตา่งๆ ท่ีกรรมการไดเ้ขา้รว่มอบรม แสดงไวใ้นประวตัิของกรรมการแลว้ 

ทัง้นี ้ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) ไดก้ าหนดคณุสมบตัิของบคุคลผูท้ี่มีความรบัผิดชอบสงูสดุในดา้นบญัชี
และการเงิน (“CFO”) และบคุคลผูท้  าหนา้ที่ควบคมุดแูลการท าบญัชี จะตอ้งเขา้รบัการฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรูต้่อเนื่องดา้น
บญัชี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดย CFO และ
ผูร้บัผิดชอบสงูสดุฝ่ายบญัชีของบรษัิท ไดผ้า่นการฝึกอบรมดงักลา่วในปี 2563 แลว้ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

การฝึกอบรม 
CFO 

นายซนัเจย ์อาฮจูา 
ผูร้บัผิดชอบสงูสดุฝ่ายบญัชี 
นายมาโนช กมุาร ์ชารม์า 

หลกัสตูรการพฒันาที่จดัโดยตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) 

หลกัสตูรการฝึกอบรม E-learning 
CFO’s Orientation Course (หลกัสตูร
ภาษาองักฤษ) หวัขอ้ Accounting and 
Financial Preparation (CFO’s 
Orientation Course) จ  านวน 12 ชั่วโมง 

หลกัสตูรการฝึกอบรม E-learning CFO’s 
Refresh Course (หลกัสตูร
ภาษาองักฤษ) หวัขอ้ Training for 
continuing accounting knowledge 
(CFO’s Refresh Course) จ  านวน 6 
ชั่วโมง 
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 คณะกรรมการบรษัิทยงัไดส้นบัสนนุใหผู้บ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทเขา้รบัการฝึกอบรมเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการเพื่อ
เป็นการสง่เสรมิการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีภายในองคก์ร 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยจ านวน 3 ชดุ ไดแ้ก่ (ก) คณะกรรมการตรวจสอบ (ข) 
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ และ (ค) คณะกรรมการดา้นความยั่งยืนและการบรหิารความ
เสีย่ง 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายระเฑียร ศรีมงคล ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการตรวจสอบ ดร.ศิริ การเจริญดี และนายเทวินทร ์วงศว์านิช ด ารงต าแหน่งสมาชิกกรรมการตรวจสอบ โดยนายเทวินทร ์
วงศว์านิช ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นสมาชิกกรรมการตรวจสอบแทนนายมาริษ สมารมัภท์ี่พน้จากต าแหน่งเมื่อเดือนมิ ถุนายน 
2563  ซึ่งสมาชิกทกุท่านเป็นกรรมการอิสระ และเป็นผูม้ีประสบการณ ์มีความรูใ้นการสอบทานงบการเงิน  ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบชดุปัจจบุนัจะครบก าหนดตามวาระในเดือนกนัยายน 2564 

ทัง้นี ้ในรอบปีที่ผา่นมา คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหม้ีการประชมุจ านวน 6 ครัง้ โดยมีรายละเอียดการเขา้ประชุม
ของสมาชิกแตล่ะทา่นดงันี ้

ชื่อ – สกลุ การเขา้รว่มประชมุ 
นายระเฑียร  ศรมีงคล* 6/6 
นายมารษิ สมารมัภ*์* 3/3 
ดร.ศิร ิการเจรญิดี* 5/6 
นายเทวินทร ์วงศว์านิช** 3/3 

หมายเหตุ    * นายระเฑยีร ศรมีงคล และ ดร.ศริ ิการเจรญิด ีเป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูค้วามสามารถในการสอบทานงบการเงนิ 
 ** นายเทวนิทร ์วงศว์านชิ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นสมาชกิกรรมการตรวจสอบแทนนายมารษิ สมารมัภ ์โดยมผีลเมือ่เดอืนมถินุายน 

2563 

ทัง้นี ้หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบจะระบอุยู่ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ปรากฏ
อยูบ่นเว็บไซตข์องบรษัิท ภายใตห้วัขอ้ “ขอ้มลูองคก์ร” หมวด “การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” 

ประธานกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททันทีหลงัการประชุม 
ระหว่างการประชมุนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการพิจารณาในประเด็นต่างๆ ที่เรง่ด่วนรว่มกบัผูบ้ริหาร หวัหนา้ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชีตามกฎหมาย 
  รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบไดน้ าเสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษัท โดย เปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปี 

การตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีการจดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงจดัท าคูม่ือการตรวจสอบภายในและกฎบตัรของการตรวจสอบภายใน 
ทัง้นี ้บริษัทไดแ้ต่งตัง้นายนารายานาสวามี สบุรามาเนียน ใหเ้ป็นหวัหนา้ของฝ่ายตรวจสอบภายใน  และไดร้บัมอบหมายให้
ด าเนินการตรวจสอบกิจกรรมภายในของบริษัทและบรษัิทยอ่ย ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหนา้ที่รายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ส าหรับการก าหนดแผนงานการตรวจสอบประจ าปีในแต่ละหน่วยงานจะต้องได้รับการอนุมัติแผนงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ อีกทัง้คณะกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการทบทวนผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายในโดย
เทียบเคียงกบัแผนงานที่ไดต้ัง้เปา้หมายไวเ้ป็นระยะๆ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัใหข้อ้เสนอแนะตอ่ผูบ้รหิารอีกดว้ย 
ส าหรบัปี 2563 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ไดด้  าเนินการตรวจสอบหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัททัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ 
เลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการติดตามใหม้ีการปฏิบัติตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและ
รายงานผลการปฏิบตัิงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยท าการตรวจสอบเป็นระยะๆ เพื่อใหแ้น่ใจว่า ไดม้ีการปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
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9.2.2 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกจิการ  

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5 ท่าน ไดแ้ก่ นาย
รสัเซล เลตนั เคคเูอวา ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ นายวิลเลีย่ม เอ็ลลว์ู๊ด 
ไฮเน็ค ดร.ศิริ การเจริญดี นายคณิต สีห ์และนายจกัรมณฑ ์ผาสกุวนิช เป็นสมาชิกคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน 
และก ากับดูแลกิจการ ทัง้นี ้สมาชิกทัง้หมดของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการจะเป็น
กรรมการอิสระทัง้หมด ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 4/2563 ซึง่จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2563 มีมติแตง่ตัง้ให้
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ กลบัเขา้ด ารงต าแหนง่อีกครัง้หนึง่ ซึง่จะครบก าหนดตามวาระ
ในเดือนพฤษภาคม 2565 

ทัง้นี ้นายอาลก โลเฮีย ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา พิจารณา
คา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการไดจ้ดัใหม้ีการประชุมขึน้จ านวน 3 ครัง้ 
โดยมีรายละเอียดการเขา้ประชมุของสมาชิกแตล่ะทา่น ดงันี ้

 

 

 
 
 
ทัง้นี ้หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการจะระบอุยูใ่นกฎ

บตัรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการซึง่ปรากฏอยู่บนเว็บไซตข์องบรษัิท ภายใตห้วัขอ้ “ขอ้มลู
องคก์ร” หมวด “การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการไดจ้ดัท ารายงานโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

9.2.3 คณะกรรมการด้านความย่ังยนืและการบริหารความเสีย่ง  

นายอาลก โลเฮีย ซึง่ด  ารงต าแหนง่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่บรษัิทฯ และรองประธานกรรมการบรษัิท ไดร้บัการแตง่ตัง้ให้
เป็นประธานคณะกรรมการดา้นความยั่งยืนและการบรหิารความเสีย่ง และมีสมาชิกคือ นายระเฑียร ศรมีงคล นายดีลปิ กมุาร ์อากาวาล 
นายอเุดย ์พอล ซิงห ์กิล นายรสัเซล เลตนั เคคเูอวา นายคณิต สหี ์นายเทวินทร ์วงศว์านิช นายยาโชวาดนั โลเฮีย และดร.ดีพกั พารคิ ซึง่
คณะกรรมการดา้นความยั่งยืนและการบรหิารความเสีย่งจะครบก าหนดตามวาระในเดือนสงิหาคม 2564  

ในปี 2563 คณะกรรมการดา้นความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยงไดจ้ัดใหม้ีการประชุมขึน้จ านวน 3 ครัง้ โดยมี
รายละเอียดการเขา้ประชมุของสมาชิกแตล่ะทา่น ดงันี ้

 

หมายเหตุ * ดร. ดพีกั พารคิ ไดล้าออกจากบรษิัท ซ่ึงมผีลเมือ่วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

ช่ือ การเข้าร่วมประชุม 
1. นายรสัเซล เลตนั เคคเูอวา 3/3 
2. นายวิลเลี่ยม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค  3/3 
3. ดร.ศิร ิการเจรญิดี 3/3 
3. นายคณิต สีห ์ 3/3 
4.    นายจกัรมณฑ ์ผาสกุวนิช 3/3 

ช่ือ การเข้าร่วมประชุม 
1. นายอาลก โลเฮีย 3/3 
2. นายระเฑียร ศรมีงคล 3/3 
3. นายมารษิ สมารมัภ ์ 3/3 
4. นายดีลิป กมุาร ์อากาวาล 3/3 
5.     นายอเุดย ์พอล ซิงห ์กิล 3/3 
6.    นายรสัเซล เลตนั เคคเูอวา 3/3 
7.     นายคณิต สีห ์ 3/3 
8.     นายเทวินทร ์วงศว์านิช 3/3 
9.    นายยาโชวาดนั โลเฮีย 3/3 
10.   ดร. ดีพกั พารคิ* 3/3 



                                                                                                                                   บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน)                                                                                                          

143 การก ากบัดแูลกิจการ                                                                          | แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) 

 

ทัง้นี ้หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการดา้นความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยงไดร้ะบุอยู่ในกฎบตัร
คณะกรรมการดา้นความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง ซึ่งปรากฏอยู่บนเว็บไซตข์องบริษัท ภายใตห้วัขอ้ “ขอ้มูลองคก์ร” 
หมวด “การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” 

คณะกรรมการดา้นความยั่งยืนและการบรหิารความเสีย่ง ไดจ้ดัท ารายงานโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ 

9.3.1 กรรมการ  

การสรรหา การแต่งตัง้ การถอดถอน หรือการพน้จากต าแหน่งกรรมการของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอรส์ นัน้ จะมี
ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1. ในการด าเนินงานของบรษัิท คณะกรรมการซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ยหา้คน โดยกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่
หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย และกรรมการจะตอ้งเป็นผูม้ีคุณสมบตัิตามที่
กฎหมายก าหนด 

2. ที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 
(ข) ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลไป 
(ค) ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม (ก) เลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้
(ง) บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการ

ที่จะพึง หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เทา่กนัเกินจ านวนที่จะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานในท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทกุครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหนง่จ านวนหนึง่ในสาม ถา้จ านวนกรรมการ
จะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม โดยกรรมการท่ีจะตอ้งออก
จากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหจ้บัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก สว่นปีหลงั ๆ ให้
กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหนง่ กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้ อาจไดร้บัเลอืกเขา้
มาด ารงต าแหนง่ใหมไ่ด ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ใหย้ื่นใบลาออกตอ่ บมจ. อินโดรามา เวนเจอรส์ โดยการลาออกนัน้จะมีผล
นบัแตว่นัท่ีใบลาออกไปถึง บมจ. อินโดรามา เวนเจอรส์ 

5. ที่ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึง่
ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

คณุสมบตัขิองกรรมการ และกรรมการอสิระ 

บริษัทไดป้ฏิบตัิตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และแนวปฏิบตัิที่ดีที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท ในการก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการบริหาร 
กรรมการบรษัิทที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอิสระ คณุสมบตัิดงักลา่วจะถกูระบไุวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการและคณุสมบตัิ
ของกรรมการอิสระ ซึง่ปรากฏอยูบ่นเว็บไซตข์องบรษัิท  

9.3.2 ประธานกรรมการอิสระ (Lead Independent Director)  
เพื่อการด าเนินการตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเดือนกุมภาพนัธ์ 2561 ได้

อนมุตัิแต่งตัง้ นายระเฑียร ศรีมงคล ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ สมาชิกคณะกรรมการ
ดา้นความยั่งยืนและบรหิารความเสีย่ง  ใหเ้ป็นประธานกรรมการอสิระ  

ทัง้นี ้บทบาทหนา้ที่หลกัของประธานกรรมการอิสระจะปรากฏอยูบ่นเว็บไซตข์องบรษัิท ภายใตห้วัขอ้ “หนา้ที่และความ
รบัผิดชอบ” หมวด “คณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู” 
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9.3.3 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ  

 คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผูแ้ตง่ตัง้ผูท้ี่จะด ารงต าแหนง่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่บรษัิท ซึง่บคุคลดงักลา่วจะตอ้ง
เป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยพิจารณาจากผูท้ี่มีลกัษณะโดดเด่น มีความเช่ียวชาญ มีความเป็นมืออาชีพสงู และเป็นผู้
มีความรูค้วามสามารถในการตดัสนิใจอยา่งมีประสทิธิภาพ สามารถปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิทในระยะยาว และ
เป็นผูม้ีความรูค้วามเช่ียวชาญในดา้นอตุสาหกรรมของบรษัิท 

บทบาทและความรบัผดิชอบของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบรษิัทฯ 

 ก าหนดใหเ้ป็นบุคคลที่มีอ  านาจในการบริหารจัดการกิจการของบริษัท และ/หรือการบริหารในแต่ละวนัเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย กฎ ระเบียบ ค าสั่ง และมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทและ/หรอื
มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 จัดใหม้ีการจดัท านโยบายธุรกิจของบริษัท แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ และมีหนา้ที่ในการรายงานความคืบหนา้ของแผนงานธุรกิจที่ไดร้บัอนุมตัิ ตลอดจน
งบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทตามช่วงระยะเวลาที่ไดก้ าหนดไว ้

 บรหิารจดัการการด าเนินธุรกิจของบรษัิทเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายธุรกิจของบรษัิท แผนงานทางธุรกิจและ
งบประมาณเพื่อบรรลจุดุมุง่หมายทางการเงินท่ีไดร้บัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท 

 ก าหนดเปา้หมายการด าเนินงาน การจดัสรรทรพัยากร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายในการบรหิารจดัการ 

 เพื่อใหม้ั่นใจวา่การเติบโตทางธุรกิจโดยรวมของบรษัิทเป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละแผนงานทางธุรกิจของบรษัิท 

 รกัษาความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิท 

 เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทไดม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมาย มาตรฐานดา้นจรรยาบรรณและความโปรง่ใส 

 เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทไดม้ีการก าหนดจดุยืนการเป็นองคก์รมหาชน 

 เป็นผูน้  าดา้นกลยทุธท์างการตลาด 

 ก าหนด ตรวจสอบ และเสรมิสรา้งมาตรฐานขององคก์รใหม้ีความแข็งแกรง่ ซึง่เป็นสิง่ทีจ่  าเป็นตอ่การแขง่ขนัและ
การสรา้งมลูคา่แก่องคก์ร โดยมกีารท างานอยา่งตอ่เนื่องกบับคุลากรและผลติภณัฑ ์

 วิเคราะหส์ถานการณปั์จจบุนัและสถานการณท์ี่อาจจะเกิดขึน้ของสภาวะอตุสาหกรรมทั่วโลก เพื่อคาดการณถ์ึง
การเปลีย่นแปลงในอนาคตภายในอตุสาหกรรมและปรบัเปลีย่นกลยทุธข์องบรษัิท 

 เพื่อใหม้ั่นใจวา่มีผลตอบแทนตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่อยา่งเหมาะสม 

 ปฏิบตัิงานอยา่งใกลชิ้ดกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เจา้หนา้ทีบ่รหิารฝ่ายการเงิน และเจา้หนา้ที่บรหิารฝ่าย
ปฏิบตัิการ ในทกุกลุม่ธุรกิจที่หลากหลาย เพื่อสง่ผลใหเ้กิดมลูคา่ตอ่องคก์ร 

 จดัใหม้ีมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานและทบทวนมาตรฐานดงักลา่วเป็นประจ า 

 จัดใหม้ีการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท สรรหา แต่งตัง้  ถอดถอน โยกยา้ย 
ปรบัเปลี่ยน ลดหรือหกัเงินเดือนหรือค่าจา้ง ก าหนดบทลงโทษทางวินยัของพนกังานและลกูจา้ง รวมถึงการให้
ออกจากต าแหน่งของพนักงานและลูกจ้างตามกฎระเบียบที่ได้ก าหนดไว ้ โดยคณะกรรมการบริษัท ยกเวน้ 
ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารหรือเทียบเท่า หรือต าแหน่งที่สูงกว่า ซึ่งอาจจ าเป็นที่จะตอ้งได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษัิท 

 อนมุตัิรายการปกติทางการเงินของบรษัิท และรายการปรบัโครงสรา้งหนีข้องหนีร้ะยะสัน้จ านวนไมเ่กิน 500 ลา้น
บาท หรอืหนีร้ะยะยาว จ านวนไมเ่กิน 250 ลา้นบาท 
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 มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วงและ/หรอืมอบหมายใหบ้คุคลอื่นมีอ านาจในการปฏิบตัิหนา้ที่เรือ่งใดเรื่องหนึ่งโดย
เฉพาะเจาะจงในฐานะตวัแทน การมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบ้คุคลอื่น จะตอ้งอยู่ภายใตข้อบเขต
ของอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจ และ/หรือภายใตก้ฎระเบียบภายใน หรือค าสั่งที่ไดร้บัจากคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือบริษัท การมอบอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหารอาจไม่สามารถ
กระท าได ้ในกรณีที่เป็นการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์(ตามค านิยามของประกาศ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทนุ) โดยอาจมีสว่นไดเ้สยี หรอืไดร้บัผลประโยชนใ์นทกุรูปแบบ หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัท 
หรอืบรษัิทยอ่ย เวน้แตร่ายการดงักลา่ว สอดคลอ้งกบันโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อ
หุน้หรอืที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทมีนโยบายที่จะส่งตวัแทนของบริษัทที่มีประสบการณส์งู เขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ
บริษัทที่ประกอบธุรกิจ โดยตวัแทนอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการ ผูบ้ริหาร
ระดบัสงูหรือบคุคลใด ๆ ซึ่งมีคณุสมบตัิเหมาะสมในธุรกิจดงักลา่ว โดยปราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้กบัธุรกิจของบริษัทย่อย
เหลา่นัน้ ตวัแทนที่ไดร้บัการแต่งตัง้จะตอ้งบริหารและจดัการธุรกิจของบริษัทย่อยตามกฎหมายและกฏระเบียบตามที่ก าหนดไว้
ในขอ้บงัคบัของบรษัิท และกฎหมายของบรษัิทยอ่ยที่เก่ียวขอ้ง และปฏิบตัิตามนโยบาย แนวทางและขอ้เสนอแนะของ บมจ. อิน
โดรามา เวนเจอรส์ 

 ฝ่ายเลขานกุารบริษัทไดร้วบรวมและจดัท าสรุปตามกฎเกณฑต์่าง ๆ ของบริษัทยอ่ยที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิท 
(โดยยอ่) และติดตามการปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องบรษัิทยอ่ยอยา่งสม ่าเสมอ 

นอกจากนี ้ฝ่ายเลขานกุารบรษัิทยงัไดท้ าการจดัเก็บขอ้มลูส าคญัของแตล่ะบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม รวมทัง้ไดป้รบัปรุงขอ้มลูให้
เป็นปัจจบุนัอยา่งสม ่าเสมอ 

 บรษัิทยอ่ยแตล่ะแหง่จะตอ้งจดัท ารายงานการปฏิบตัิตามกฏเกณฑแ์ละขอ้พิพาท รวมถึงรายงานความคืบหนา้ เพื่อสง่
ใหฝ่้ายเลขานกุารบรษัิททกุๆ ไตรมาส โดยฝ่ายเลขานกุารบรษัิทจะจดัท าสรุปการปฏิบตัิตามกฏเกณฑแ์ละขอ้พิพาทเพื่อน าเสนอ
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา  

 ฝ่ายเลขานกุารบริษัท ส านกังานใหญ่ มีเจา้หนา้ที่อาวโุส เพื่อท าหนา้ที่ดแูลและติดตามการจดัประชุมคณะกรรมการ
และผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยทัง้หมดในทุกๆ ไตรมาส โดยมีการควบคุมดแูลจากเอกสารรายงานการติดตามการจดัประชุมของ
บรษัิทยอ่ยทั่วโลก 

 บริษัทย่อยซึ่งประกอบธุรกิจหลกัของบริษัท ไดจ้ัดการประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ รวมทัง้หมด 491 ครัง้ ในปี 
2563 โดยสรุปไดด้งันี ้ 

ภูมิภาค จ านวนบริษัท จ านวนการประชุม 

ทวีปเอเชีย 47 180 

ทวีปยโุรป 65 183 

ทวีปอเมรกิา 62 100 

ทวีปแอฟรกิาและภมิูภาคตะวนัออกกลาง 8 24 

ทวีปออสเตรเลีย 2 4 

 นอกจากนี ้บริษัทย่อยยังไดจ้ัดใหม้ีการประชุมของฝ่ายบริหารและการประชุมของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีการ
ประชมุเป็นรายไตรมาส เพื่อทบทวนผลการด าเนินงานของบรษัิทในแตล่ะบรษัิทยอ่ย 
 การตรวจสอบรายงานการประชุมของหน่วยงานต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพนัน้ ไดด้  าเนินการผ่านเอกสาร “Meeting 
Control Statement”  ทีฝ่่ายเลขานกุารบรษัิทเป็นผูค้วบคมุดแูล 
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9.5  การใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 

  บรษัิทไดม้ีการจดัท านโยบายเป็นลายลกัษณอ์กัษรเก่ียวกบัการเก็บรกัษาขอ้มลูไวเ้ป็นความลบั และ/หรอืการใชข้อ้มลู
ภายในของบริษัท เพื่อเป็นการช่วยป้องกนัไมใ่หเ้กิดการกระท าที่ผิดกฎหมาย โดยนโยบายดงักลา่วไดม้ีการแจง้ตอ่พนกังานทกุ
คนของบรษัิท ไมว่า่จะเป็นท่ีส านกังานใหญ่หรอืบรษัิทยอ่ยทกุแหง่ของบรษัิท 

  จรรยาบรรณที่อยู่ในคู่มือฉบับใหม่นัน้หา้มมิใหก้รรมการและพนักงานซือ้ ขาย โอนหรือรบัโอนโดยใช้ขอ้มูลที่เป็น
ความลบัหรอืขอ้มลูภายในของบรษัิทเพื่อแสวงหาผลประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูภายใน 

  กรรมการ ผูบ้ริหารอาวุโส ผูส้อบบญัชี และพนกังานบริษัททุกคนที่สามารถรบัทราบขอ้มูลทางดา้นงบการเงินของ
บริษัท จะตอ้งรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะตอ่เลขานกุารบริษัท ซึ่ง
ทางฝ่ายเลขานกุารบริษัทไดม้ีการจดัท ารายงานสรุปการถือครองหลกัทรพัยโ์ดยน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุ
ไตรมาส  

  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากดั (มหาชน) ไดม้ีการยื่นแบบฟอรม์รายงานการมีสว่นได้
เสียของตนเองที่มีต่อบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งแบบฟอรม์นีไ้ดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกรรมการจะตอ้งน าสง่
รายงานตอ่เลขานกุารบรษัิทเป็นประจ าทกุปี 

นโยบายการดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทจะปรากฏอยู่บนเว็บไซตข์องบริษัท ภายใตห้มวด “การก ากบัดแูลกิจการ” 
ทัง้ในหวัขอ้คูม่ือการก ากบัดแูลกิจการและนโยบาย 
9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

ค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีและค่าบริการตรวจสอบอื่นที่จ่ายในปี 2563 ของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทที่มีอ  านาจ
ควบคมุรว่ม และบรษัิทรว่มมีรายละเอียด ดงันี ้ 

รายละเอียด 
หน่วย: ล้านบาท 

 ปี 2562 ปี 2563  
1. คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย บรษัิทที่มีอ  านาจควบคมุรว่ม และ
บรษัิทรว่ม 

184 208 

ก) จ่ายใหก้บับรษิัท เคพเีอม็จี ภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั และบรษิัททีส่งักดั บรษิทั เค
พเีอม็จี ภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

ข) จ่ายใหผู้ส้อบบญัชบีรษิัทอืน่  

159 
 

25 

179 
 

29 
2.คา่บรกิารตรวจสอบอ่ืน (Non-audit fee) ที่จา่ยใหก้บับรษัิทที่สงักดั KPMG 
International นอกเหนือจาก บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จ  ากดั 

161 
 

73 

หมายเหตุ ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชทีีเ่พิม่ขึน้มาจากการเขา้ซือ้กจิการใหมเ่พิม่เตมิทีจ่ะเขา้มาอยู่ภายใตก้ารบรหิารของบรษิัทในปี 2563 

นโยบายของบริษัท ความซือ่ตรง จริยธรรม และการเปิดเผยข้อมูลน าไปสู่ 
การปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

 

บุคลากร 

ล าดบัความส าคญัดา้นกลยทุธข์องฝ่ายทรพัยากรบคุคล แสดงอยูใ่นสารจากประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดา้นทรพัยากร
บคุคล (CHRO) ถงึผูถื้อหุน้ รายงานตอ่ไปนีแ้สดงถงึการด าเนินงานท่ีส าคญัและความส าเรจ็ในปี 2563 
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1. บุคลากรของเราท่ัวโลกมีส่วนร่วมในการสร้างความแตกต่าง 
 

ที่ไอวีแอลเราใหค้วามส าคญัและเห็นถึงคุณค่าของบุคลากร เราเป็นองคก์รที่มีความหลากหลายครอบคลมุ ซึ่งช่วย
เสริมประสิทธิภาพและความสามารถของทีมผ่านโครงการพฒันาต่างๆ ทัง้ในระดบับุคคล ส่วนรวม และการพฒันาในระดบั
องคก์ร เพื่อใหม้ั่นใจว่าบคุลากรของเราจะพฒันาความสามารถอยา่งตอ่เนื่องและยั่งยืน แมใ้นสถานการณโ์ลกที่มีความซบัซอ้น
และไมแ่นน่อน บคุคลากรของเราก็ยงัคงมีความมุง่มั่นประสบความส าเรจ็ในการด าเนินงานและเติบโตเป็นสว่นหนึง่ในครอบครวั
ไอวีแอล 
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เราพฒันาโครงการรกัษาพนกังานโดยรวบรวมขอ้มลูอนัเป็นประโยชนจ์ากแหลง่วิเคราะหต์่างๆ โดยในปี  2563 มีการ
ด าเนินโครงการรกัษาพนกังานในหน่วยงานที่มีอัตราการลาออกสูงที่สุดในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา มีการส ารวจความผูกพันของ
พนกังานตอ่องคก์รระดบัสากล, ขอ้มลูดา้นภมูิศาสตร,์ การสมัภาษณพ์นกังานท่ีก าลงัจะลาออก, การสนทนาอภิปรายกลุม่ยอ่ย 
และขอ้มลูความคิดเห็นจากทีมผูน้  าระดับอาวโุสของเรา ตลอดจนมีการพฒันาแผนปฏิบตัิการภายในทอ้งถ่ินโดยใชข้อ้มลูจาก
แนวทางปฏิบตัิที่ดีที่สดุเพื่อรกัษาพนกังานท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมใหค้งอยูก่บัหนว่ยธุรกิจนัน้ๆ 
2. ความหลากหลายคือความเข้มแข็งของเรา 
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ไอวีแอลใหค้ณุค่าต่อความหลากหลาย ดงัจะเห็นไดจ้ากสมาชิกกลุม่ผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ สภาบริหารอินโดรามาหรือ 
Indorama Management Council (IMC) ซึ่งมีตัวแทนจากสหรัฐอเมริกา อิตาลี และอินเดีย ที่พรอ้มด้วยความรู ้ทักษะ 
ความสามารถและประสบการณเ์ฉพาะทางอนัหลากหลายในระดบัมืออาชีพ ซึ่งเราส่งเสริมความหลากหลายและการยอมรบั
ความแตกตา่งนีใ้นทกุระดบัขององคก์ร รวมถึงบคุลากรที่เป็นผูพ้ิการ เราก็ไดม้อบโอกาสที่เทา่เทียมในการสรรหาและคดัเลอืกเพือ่
เขา้รว่มงาน ใหค้วามรูพ้ฒันาในสายงาน และการเลื่อนต าแหนง่ เรามีความภาคภมูิใจที่สามารถน าความแตกต่างในวฒันธรรม, 
ภูมิหลงั และประสบการณข์องบุคคลากรของเรามาร่วมเป็นทีมเดียวกันและสามารถมีส่วนรว่มในการน าเสนอแนวความคิดที่
นา่สนใจ มีความโดดเดน่และแตกตา่ง ซึง่จะช่วยขบัเคลือ่นธุรกิจของเราใหเ้ติบโตไดอ้ยา่งยั่งยืน 

3. การส ารวจความผูกพันของพนักงานทีม่ีต่อองคก์ร  

ไอวีแอลเริม่ใชแ้บบส ารวจความผกูพนัของพนกังานตอ่องคก์รระดบัสากล (Global Employee Engagement – GEE) 
ครัง้แรกเมื่อปี 2558 การมีสว่นรว่มของพนกังานและคะแนนความผกูพนัพฒันาขึน้ทกุๆ ปี ในปี 2563 เราไดอ้อกแบบแนวทาง
พฒันาความผกูพนัของพนกังานตอ่ไอวีแอล ซึง่ขยายการรบัรูป้ระสบการณข์องพนกังานและช่องทางรบัฟังความคดิเห็นอื่นๆ 
มากขึน้ เพือ่ใหส้ามารถมองเห็นฐานประสบการณไ์ดก้วา้งขึน้และเสรมิสรา้งความเช่ือมั่นในการประเมิน 

เราเนน้ความส าคญัในการรว่มมอืกนัของผูบ้รหิารและพนกังานเพือ่ระบถุึงพืน้ท่ีทกัษะความสามารถที่ตอ้งพฒันา 
วางแผน และติดตามผลการปฏิบตัิ เราจะด าเนินการส ารวจความผกูพนัของพนกังานทกุ 2 ปีเพื่อใหเ้กิดการบรหิารอยา่ง
ครอบคลมุและติดตามแผนการปฏิบตัิส  าหรบัการพฒันาที่วางไวไ้ด ้

นอกจากนี ้แนวทางใหมข่องเรายงัปรบัใหม้ีการรว่มมือกนัอยา่งใกลชิ้ดของฝ่ายทรพัยากรบคุคลทอ้งถ่ินกบัฝ่ายบรหิาร
ระดบัโรงงานเพื่อวางพืน้ฐานความเขา้ใจรว่มกนัของแนวทางสรา้งความผกูพนัของพนกังานและผลกัดนัไปสูเ่ปา้หมายเดียวกนั 

ผลการส ารวจความผกูพนัของพนกังานตอ่องคก์รระดบัสากล ในปี 2564 สะทอ้นใหเ้ห็นถงึระดบัความผกูพนัท่ีดีและมีแนวโนม้
ในเชิงบวก ดงัขอ้มลูตอ่ไปนี ้

o การมีสว่นรว่มในการตอบแบบส ารวจ  82.87% 
o คะแนนความผกูพนัของพนกังานตอ่องคก์ร 73.90 % (ความผกูพนัอยา่งมีสว่นรว่มของพนกังาน) 
o ดชันีชีว้ดัความภกัดีของพนกังาน 76.20% 
o ปัจจยัหลกัในการขบัเคลือ่นความผกูพนั 

1. วตัถปุระสงคแ์ละปณิธาน  75.68% 
2. การรว่มรบัผิดชอบและความรว่มมือ  78.77% 
3. ความสามารถและปฏิสมัพนัธใ์นการบรหิารบคุลากร  73.24% 
4. การบรหิารและการยอมรบัผลการปฏิบตัิงาน 63.88% 
5. ภาวะความเป็นผูน้  า 72.98% 

เราสง่เสริมใหม้ีการเปิดเผยการประพฤติมิชอบ ตลอดจนมมุมองเก่ียวกบัขัน้ตอนการด าเนินงานและแนวทางปฏิบตัิ
ของเรา นอกเหนือจากช่องทางภายในตามปกติแลว้ เรายงัไดร้ะบทุี่อยู่อีเมลไวบ้นเว็บไซตข์องเราเพื่อใหพ้นกังานรายงานการฝ่า
ฝืนที่ขดักบัค่านิยมและจรรยาบรรณของอินโดรามา เวนเจอรส์ คณะกรรมการจริยธรรมจะด าเนินการทนัทีเมื่อเกิดกรณีเหลา่นี ้
โดยรักษาความลับของผู้แจ้งเบาะแส และในขณะเดียวกันก็รายงานการเปิดเผยนั้นต่อคณะกรรมการสรรหา พิจารณา
คา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ (NCCG) ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารอิสระ 

4. โอกาสในการพัฒนาบุคลากร 

เราสง่เสรมิวฒันธรรมการเรยีนรูท้ี่กระตุน้โดย Growth Mindset ซึง่เป็นกรอบความคิดที่เกิดการเรยีนรูแ้ละพฒันา 

o สง่เสรมิใหพ้นกังานตระหนกัในการการพฒันาขีดความสามารถตนเอง 
o ผูบ้รหิารและหวัหนา้งานอ านวยความสะดวก สง่เสรมิ และสนบัสนนุการพฒันาของพนกังาน 
o ไอวีแอลสรา้งสภาพแวดลอ้มผา่นผูน้  าใหม้ีความกระตือรอืรน้ กระตุน้ใหเ้กิดการทดลอง และเป่ียมดว้ยนวตักรรมส าหรบัการ

เติบโตและการเรยีนรู ้ 
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เราทราบดีว่าการเรียนรูแ้ละเติบโตเกิดขึน้ไดห้ลายวิธีแตกตา่งกนัขึน้อยูก่บัความตอ้งการดา้นการพฒันาและรูปแบบการเรียนรู ้
ของแต่ละบุคคล ดังนัน้ เราจึงส่งเสริมแนวทางการเรียนรูแ้ละพัฒนาแบบองคร์วม โดยแบ่งเป็นสดัส่ว น 70-20-10 ส าหรบั
ประเภทกิจกรรมการพฒันาดงัตอ่ไปนี ้

 

 



                                                                                                                                   บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน)                                                                                                          

151 การก ากบัดแูลกิจการ                                                                          | แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) 

 

 



                                                                                                                                   บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน)                                                                                                          

152 การก ากบัดแูลกิจการ                                                                          | แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) 

 

5. การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง  

ในการสรา้งระบบส่งผ่านผูม้ีศกัยภาพ (Talent Pipeline) ที่แข็งแกร่งดว้ยการผสานรวมผูม้ีศกัยภาพใหอ้ยู่ในองคก์ร
ผ่านแนวทางการสรรหาและบริหารจัดการผูม้ีศักยภาพอย่างต่อเนื่องนัน้ การวางแผนสืบทอดต าแหน่งทั่วโลกจึงไดร้บัการ
ออกแบบและน ามาใชใ้นปี 2562 ส าหรบัต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

ในปี 2563 ไดม้ีการน าแผนสบืทอดต าแหนง่มาใชส้  าหรบัต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบักลางไดอ้ยา่งประสบความส าเรจ็ โดย
ขยายต าแหน่งจาก 39 เป็น 211 ต าแหน่ง และจ านวนผูส้ืบทอดต าแหน่งตามความเหมาะสมก็เพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญั จาก 68 
เป็น 382 ต าแหน่ง เรายงัคงใหค้วามส าคญักับความหลากหลายและสรา้งกลุ่มผูม้ีศกัยภาพรุ่นใหม่ที่มีความกา้วหนา้ขึน้ใน
ระยะเวลา 1 ปี และผูส้บืทอดต าแหนง่แตล่ะคนไดก้ าหนดแผนพฒันารายบคุคลไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อเพิ่มความรวดเรว็และรองรบั
การพฒันาของการสบืทอดต าแหนง่ 

เราจะยงัคงขยายขอบเขตการพฒันาผูม้ีศกัยภาพและการสืบทอดต าแหน่งไปยงัต าแหน่งส าคญัอื่นๆ  และจะน าSAP 
SuccessFactors มาใชใ้นแผนการบรหิารทรพัยากรขององคก์ร (ERP) ตัง้แตปี่ 2564 เป็นตน้ไป 

จากการปรกึษาร่วมกบัคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ (NCCG) คณะกรรมการ
บรษัิทไดท้บทวนทัง้ความเหมาะสมของกระบวนการวางแผนสบืทอดต าแหนง่ แผนการส าหรบัต าแหนง่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
กลุม่บรษัิท และคณะกรรมการบรหิาร นอกจากนี ้ส  าหรบัต าแหนง่ส าคญัอื่นๆ บรษัิทฯ มั่นใจวา่จะมีการสง่ผา่นผูน้  าอยา่งประสบ
ความส าเรจ็ดว้ยการวางแผนพฒันาผูน้  ารุน่ตอ่ไปอยา่งตอ่เนื่อง 

6. ค่าตอบแทนและการให้รางวัล  
เราประเมินค่าตอบแทนโดยเปรียบเทียบกบัมาตรฐานอตุสาหกรรม และความแตกต่างในทอ้งถ่ิน เพื่อพยายามรกัษา

ใหเ้ทียบเท่าหรือดีกว่ามาตรฐาน เรามีระบบการสรา้งแรงจูงใจเช่ือมโยงกนักบัเมทริกซก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงานในบริษัท, 
ในหนว่ยธุรกิจ และในระดบับคุคล  

โครงการลงทุนร่วมของพนักงาน หรือ Employee Joint Investment Program (EJIP) คือโครงการท่ีเริม่ด  าเนินการ
ตัง้แตปี่ 2560 เพื่อใหพ้นกังานท่ีรว่มโครงการถือหุน้ของไอวีแอลสะสมเป็นรายเดือนในช่วงระยะเวลาที่ก าหนด โครงการ EJIP นี ้
ท  าใหผ้ลประโยชนข์องพนกังานกบัผลการด าเนินงานของบรษัิทสอดคลอ้งกนัจากความรูส้กึในการเป็นเจา้ของรว่มของพนกังาน 

การมอบรางวัลส าหรับความเป็นเลิศของไอวีแอล (IVL Performance Excellence Award)  เป็นความคิดรเิริม่ที่
ส  าคญัของไอวีแอลในการรกัษาและพฒันาการมีสว่นรว่มของพนกังานท่ีมุง่เนน้การสรา้งแรงบนัดาลใจใหพ้นกังานของเราใหเ้กิด
ความทา้ทายสามารถกา้วขา้มขอบเขตขอ้จ ากดัและสามารถสรา้งผลงานที่โดดเดน่ ซึ่งรางวลันีเ้ริ่มด าเนินการตัง้แตปี่ 2560 โดย
มีการพิจารณาจากผลการด าเนินงานที่โดดเด่นใน 10 หลกัเกณฑบ์นพืน้ฐานของ: ผลการด าเนินงานดา้นการเงิน, ผลการ
ด าเนินงานเชิงปฏิบตัิการ และผลการด าเนินงานดา้นความยั่งยืน (สิ่งแวดลอ้ม, สขุภาพ และความปลอดภยั) หน่วยธุรกิจที่มี
ผลงานเป็นเลศิจะไดร้บัการตดัสินจากมาตรฐานการด าเนินงานตามเกณฑต์า่งๆดงักลา่ว การมอบรางวลัจะจดัขึน้ในการประชุม 
IVL Group Management Conference (GMC) และยงัมีการมอบเงินรางวลัเพื่อสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังานทกุคนในหนว่ยธุรกิจ
เหลา่นีเ้พื่อแสดงความช่ืนชมถึงการท างานเป็นทีมที่ยอดเยี่ยม 
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อตัราสว่นคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่บรษัิทฯตอ่คา่ตอบแทนพนกังานเฉลีย่ มีดงัตอ่ไปนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. สิทธิมนุษยชน 
ไอวีแอลเคารพสิทธิมนษุยชนทัง้ในสว่นของพนกังานและชมุชนทอ้งถ่ินที่เราด าเนินธุรกิจ ในปี 2560 เราไดท้ าขอ้ตกลง

อย่างเป็นทางการตามหลกัการของสหประชาชาติว่าดว้ยธุรกิจและสิทธิมนษุยชน เราไดเ้ริ่มท าแบบส ารวจประจ าปีทั่วโลกในปี 
2558 ในดา้นสิทธิมนษุยชน ด าเนินการวางแผนการปฏิบตัิงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และมีสว่นรว่มกบัผูจ้ดัจ าหนา่ย
เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดความตระหนกัและมุง่มั่นที่จะแกไ้ขปัญหาดา้นสิทธิมนษุยชน นอกจากนี ้หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งของเรายงัเริม่
ด าเนินการเพื่อใหไ้ดร้บัการรบัรองมาตรฐาน SA8000 หรือเทียบเท่าเพื่อเป็นหลกัประกันว่าจะไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน
เกิดขึน้ในองคก์รของเรา 

8. ข้อพพิาทด้านแรงงาน 

นบัตัง้แตก่่อตัง้อินโดรามา เวนเจอรส์ เรายงัไมเ่คยมีขอ้พิพาทดา้นแรงงานใดๆ ทัง้สิน้ 
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10. ความยั่งยนืและความรับผิดชอบตอ่สังคม 

ก. ความยั่งยนื 

ขณะที่โลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างเห็นได้ชัด แต่พันธกิจและแนวปฏิบัติเชิงรุกสู่ความยั่งยืนของเรายังคง
แข็งแกรง่ การท างานอยา่งจรงิจงัท าใหก้ารปฏิบตัิงานของเราด าเนินไปอยา่งปลอดภยั พรอ้มกบัช่วยเช่ือมโยงจดุตา่งๆ บน
ห่วงโซ่คณุค่า และการเขา้ไปมีสว่นรว่มกบัชมุชนในทอ้งถ่ิน  สถานการณ ์COVID-19 ที่เกิดขึน้ทั่วโลกเป็นจุดเริ่มตน้ใหเ้รา
ตอ้งปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม และถือเป็นโอกาสส าหรบัพวกเราทกุคนที่จะประเมินการปฏิบตัิงานในฐานะบริษัทในรูปแบบ
ใหม ่

การที่ไอวีแอลมุ่งความสนใจเชิงธุรกิจอย่างตอ่เนื่องไปที่การจดัล าดบัความส าคญัหา้ประการ ซึ่งรวมถึงประเด็น
ความยั่งยืน ท าใหบ้ริษัทสามารถรบัมือกับความทา้ทายระดับโลกในหลากหลายมิติ เรามีกลยุทธ์ที่ครอบคลุม อีกทัง้
โครงสรา้งและกระบวนการตา่งๆ ที่พนกังานสามารถน าไปปฏิบตัิไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ เปา้หมายระยะยาวของเรามีเรือ่ง
ของความยั่งยืนอยู่ในทกุภาคส่วนของบริษัท และเรายงัคงลงทนุในโอกาสต่างๆ ที่เพิ่มรายไดแ้ละพฒันาการด าเนินงาน 
ขณะเดียวกนัก็ใหก้ารสนบัสนนุทีมงานของเราทั่วโลก 

กลยุทธด์้านความยั่งยนื 

กลยทุธซ์ึ่งสอดคลอ้งกบัพนัธกิจหลกัของบริษัทช่วยสนบัสนนุวิสยัทศันใ์นการจะเป็น บริษัทเคมีภัณฑท์ี่ยั่งยืน
ระดับโลก สร้างสรรคผ์ลิตภณัฑท์ี่ดีเพื่อสังคม 

เนื่องจากประเด็นดา้นความยั่งยืนเป็นหนึ่งในพนัธกิจหลกัของบริษัท เราจึงพฒันากลยุทธ์ดา้นความยั่งยืนไม่
เพียงแต่เพื่อขยายขอบเขตการท างานของเรา แต่ยงัเพื่อใชป้ระโยชนจ์ากพลวตัของการเปลี่ยนแปลงใหม้ากขึน้ในการ
แกปั้ญหาความทา้ทายระดบัโลก เป้าหมายของเราคือท าใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนมั่นใจในเรื่องความส าเร็จทาง
เศรษฐกิจและความยั่งยนื เราก าลงัมุง่เนน้ในสว่นการพฒันาและการด าเนินการปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างานมากขึน้ 
รวมถึงการท าใหธุ้รกิจของเราด าเนินไปอยา่งแข็งแกรง่โดยอาศยัแนวทางแบบองคร์วม 

เนื่องจากการด าเนินงานของไอวีแอลยงัเติบโตและขยายตวัอยา่งตอ่เนื่อง ธุรกิจจึงมีความซบัซอ้นมากขึน้และนั่น
หมายความว่าเราตอ้งพรอ้มที่จะท าใหร้ากฐานดา้นความยั่งยืนของเราแข็งแกร่งขึน้ดว้ย สิ่งนีเ้ก่ียวขอ้งกับการปรบั
โครงสรา้งของเราใหม้ีจุดสนใจและกระบวนการที่ชดัเจนขึน้ เพื่อใหเ้กิดความสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานและทิศทางใน
อนาคตของเรา นายยาโชวาดนั โลเฮีย ไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูน้  าในต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารดา้นความยั่งยืน 
คณะท างานดแูลงานดา้นความยั่งยืนอื่นๆ ประกอบดว้ย ความยั่งยืนดา้นสิ่งแวดลอ้ม การรายงานและการเปิดเผยขอ้มลู 
นวตักรรมและการดแูลรบัผิดชอบต่อผลิตภณัฑ์ ตลอดจนการสื่อสารและการสนบัสนุน ซึ่งทุกหน่วยงานจะช่วยส่งเสริม
ประสิทธิภาพและสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บัการท างานในระยะยาวของเรา รวมถึงปลกูฝังการพฒันาอย่างยั่งยืนภายใน
องคก์ร 

https://dict.longdo.com/search/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88
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ความเป็นผู้น าด้านความยั่งยนื 

ไอวีแอลตระหนกัดีวา่เรามีบทบาทมากขึน้ในการสนบัสนนุการฟ้ืนตวัดา้นความยั่งยืนทัง้ในภาคอตุสาหกรรมและ
สงัคม เราประสบความส าเรจ็ในดา้นนีจ้ากการมุง่เนน้การท าโครงการรเิริม่และการท างานรว่มกบัพนัธมิตรทางกลยทุธแ์ละ
สมาคมต่างๆ ในระดบัโลก โดยผ่านทางการท างานของเราในการจดัการดา้นรีไซเคิลพลาสติก ของเสียพลาสติก และการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ 

ในระยะเวลาไม่ก่ีปีที่ผ่านมา ผูม้ีส่วนไดเ้สียใหค้วามสนใจต่อบทบาทของสมาคมอุตสาหกรรมในการอภิปราย
นโยบายสาธารณะมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของการรีไซเคิลพลาสติกและขยะพลาสติก ความรว่มมือเหล่านี ้
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคเ์รื่องความยั่งยืนในระยะยาวของเราและสามารถสบืสานพนัธกิจในการเพิ่มปรมิาณการรไีซเคิล 
PET  อย่างนอ้ย 750,000 ตนั ไอวีแอลใหค้  ามั่นในการลงทุนธุรกิจมูลค่า 1.5 พนัลา้นเหรียญสหรฐัที่จะบรรลเุป้าหมาย
ภายในปี พ.ศ. 2568 

เรามีส่วนร่วมอย่างแข็งขนัในการท าข้อตกลงทางกฎหมายกับสมาคมอุตสาหกรรมต่างๆ เพื่อสนบัสนุนการ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวกและแนวปฏิบตัิที่ยั่งยืน เป้าหมายหลกัสองประการคือการประกาศเจตนารมณใ์นการท างานรว่มกบั 
Committee of PET Manufacturers in Europe (CPME) ในเรื่องนโยบายภาษีพลาสติกของสหภาพยุโรป และ
คณะกรรมาธิการสหภาพยโุรปในเรื่องกฎหมายของสเปนที่ห้ามขายน ้ามันมะกอกชนิดเอ็กซต์ร้าเวอรจิ์นในบรรจุ
ภณัฑพ์ลาสติก 

นอกจากนัน้ เรายงัประกาศเจตนารมณท์ี่จะท างานกับสมาคมซึ่งเป็นตวัแทนของภาคอุตสาหกรรมพลาสติก
เพื่อใหเ้กิดสนธิสญัญาว่าดว้ยการสนบัสนนุนโยบาย เราตัง้ใจจะก าหนดพืน้ที่นโยบาย รวมถึงสรา้งและเพิ่มการรบัรูข้อง
สาธารณชนในเรื่องพลาสติก PET ซึ่งเป็นพลาสติกที่สามารถรีไซเคิลและน ามาหมนุเวียนใชไ้ด้ 100% โดยที่มีคารบ์อนฟตุ 
พริน้ทต์  ่ากวา่วสัดบุรรจภุณัฑอ์ื่น เช่น แกว้ และอลมูิเนียม เราสื่อสารอย่างแข็งขนักบัผูม้ีบทบาททางการเมืองและผูบ้รโิภค
เก่ียวกบัความสามารถในการรไีซเคิลและความยั่งยืนของพลาสติก PET ผา่นพนัธมิตรทางกลยทุธซ์ึง่ไดแ้ก่ Global Plastic 
Action Partnership ( GPAP) , PET Container Recycling Europe ( PETCORE) , National Association for PET 
Container Resources (NAPCOR) และ Recycling Partnership 

เราผลกัดนัการด าเนินงานใหเ้ป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งขึน้ดว้ยการเขา้รว่มงานที่ส  าคญัในระดบัโลกต่างๆ  มากขึน้ 
ตลอดทั้งปี อาทิเช่น World Economic Forum (WEF), UNGC Leadership Summit, Thailand Business Leadership 
for SDGs (GCNT) , Climate 50 Leaders, Bloomberg interviews, PET recycling/ rPET roundtable with Morgan 
Stanley/JP Morgan เพื่อใหส้าธารณชนมีความตระหนกัรูใ้นเรือ่งพลาสติก PET มากขึน้  

สินเชื่อสีน ้าเงนิ (blue loan) รายแรก: ไอวีแอลเป็นบรษัิทแรกทีไ่ดร้ว่มมือดา้นเงินทนุผา่นการท าสญัญาสินเช่ือ
สนี า้เงิน ซึง่เป็นการสนบัสนนุทางการเงินที่มีการรบัรองและติดตามเป็นพิเศษส าหรบัโครงการท่ีสนบัสนนุเศรษฐกิจสนี า้เงิน 
เช่น การใชท้รพัยากรในมหาสมทุรอยา่งยั่งยืนเพื่อสรา้งการเติบโตทางเศรษฐกิจ การเพิ่มคณุภาพการด ารงชีวิต งาน และ
สขุภาวะของระบบนิเวศในมหาสมุทร เงินทุนมูลค่า 300 ลา้นเหรียญสหรฐัไดร้บัการจัดสรรโดย International Finance 
Corporation (IFC) ธนาคารเพื่อการพฒันาเอเชีย (ADB) และ Deutsche Investitions-und Entwicklungsgesellschaft 
mbH (DEG)  

นอกจากจะเป็นการช่วยเพิ่มศกัยภาพดา้นรีไซเคิลของเราไปพรอ้มๆ กนัในหา้ประเทศแลว้ เงินกูด้งักลา่วยงัช่วย
ใหไ้อวีแอลไดล้งทุนในกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพภูมิอากาศอื่นๆ อีก เช่น แผงพลงังานแสงอาทิตย ์การน าความรอ้น
เหลอืทิง้กลบัมาใชใ้หม ่(Waste Heat Recovery) และโครงการประหยดัพลงังานอื่นๆ นอกเหนือจากสนิเช่ือสเีขียวครัง้แรก
ของประเทศไทยและสินเช่ือจากธนาคารและสถาบนัการเงินในประเทศญ่ีปุ่ น ที่มีขอ้ก าหนดเช่ือมโยงกบัการด าเนินงาน
ดา้นความยั่งยืนแลว้ สินเช่ือสีน า้เงินนีย้งัช่วยสนบัสนุนพนัธกิจดา้นความยั่งยืนของเราในฐานะองคก์รธุรกิจและเนน้ย า้
ความรบัผิดชอบทางการเงินของบรษัิทผา่นทางการเงินสเีขียวอีกดว้ย 

ผู้บุกเบิกการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศ: ไอวีแอลเป็นบริษัทเคมีภณัฑแ์รกในประเทศไทยและ
แห่งที่สองในเอเชียตะวนัออกเฉียงใตท้ี่วางแนวทางการเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกับสภาพภูมิอากาศของบริษัทตาม
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ค าแนะน าของคณะกรรมการดแูลเสถียรภาพทางการเงิน ดา้นการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพภมูิอากาศ 
(TCFD ) อยา่งสมคัรใจในปี พ.ศ. 2563  สิง่นีส้ะทอ้นใหเ้ห็นพนัธกิจของเราในการยกระดบัการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินซึง่
จะช่วยปรบัปรุงการประเมินทางธุรกิจ ผลกัดนัวาระเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ สรา้งผลกระทบเชิงบวกตอ่การ
ลงทนุแบบยั่งยืน และท าใหเ้ศรษฐกิจฟ้ืนตวัและมีเสถียรภาพมากขึน้ เรยีนรูเ้พิ่มเติมเก่ียวกบัรายงาน TCFD ของเรา 

นอกเหนือจากการให้ความส าคัญด้านสิ่งแวดลอ้ม เรายังน ากลยุทธ์ที่แข็งแกร่งมาใช้ผ่านโครงสรา้งและ
กระบวนการที่สนบัสนนุสิทธิมนษุยชน แรงงาน และการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่น ซึ่งเป็นการสรา้งคณุคา่ส าคญัแก่ผูม้ีสว่นได้
เสียของเรา ไอวีแอลได้ร่วมลงนามในกรอบความร่วมมือการพัฒนาเพื่อความยั่ งยืนแห่งสหประชาชาติ 
(UNGC) และน ารายละเอียดที่เก่ียวขอ้งกบัหลกัสิบประการของ UNGC มาปฏิบตัิและใหก้ารสนบัสนนุวตัถปุระสงคข์อง
การพฒันาที่กวา้งขึน้ 

ความหลากหลายของบุคคลากร ผูด้  ารงต าแหนง่ส าคญัระดบัอาวโุสสองต าแหนง่ใหมข่องบรษัิทเป็นผูห้ญิง ซึง่
เป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริษัทและหวัหนา้กลุม่การบรหิารจดัการความตอ่เนื่องของธุรกิจ ไอวีแอลใหค้วามส าคญัตอ่
ความหลากหลายของบุคลากร และน าไปสู่การปรบัใชใ้นวงกวา้งทั่วทัง้องคก์ร เราตระหนกัว่าการสนบัสนุนใหม้ีผูห้ญิง
ด ารงต าแหนง่ผูน้  ามากขึน้ เป็นสว่นส าคญัของการพฒันาและการเปลีย่นแปลงองคก์ร 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื (SDGs) 

เรามุง่มั่นในการสนบัสนนุเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) ผา่นการรเิริม่และการด าเนินงานดา้น        ความยั่งยืนของ
เรา เราเช่ือวา่ความมุง่มั่นและการท างานรว่มกนัจะสามารถขบัเคลื่อนการเติบโต          อยา่งมีประสทิธิภาพ อีกทัง้ยงัช่วย
ใหเ้ศรษฐกิจของประเทศไทยมีการฟ้ืนตวัและเปลีย่นไปสูเ่สน้ทางที่ยั่งยืนมากขึน้ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต โครงการของเรา
ที่สนบัสนนุเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) นัน้เก่ียวขอ้งกบัเปา้หมายตอ่ไปนี:้  

เรามีสว่นรว่มในการสนบัสนนุเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) ความคืบหนา้ในการมีสว่นรว่มของเราไดร้บั
การตรวจสอบตลอดทัง้ปีและรายงานตอ่สาธารณะในรายงานความยั่งยืนปี 2563 รวมทัง้ในหนา้เปา้หมายการพฒันาที่ยั่ง
ยื่น (SDGs) บนเว็บไซตข์องเรา ผลจากความมุง่มั่นและการด าเนินการที่เขม้แข็งของไอวีแอลท าใหเ้ราไดร้บัรางวลัธุรกิจที่
ยั่งยืนส าหรบัเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติในปี 2562 จากองคก์รGlobal Initiatives ซึง่ประกาศเมื่อวนัที่ 
4 ธนัวาคม 2563 ดรูายละเอียดเพิ่มเติมไดท้ี่ เปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยื่นของไอวีแอล 2563  

ในงาน “GCNT FORUM 2020: Thailand Business Leadership for the SDGs” เวทีรวมสดุยอดผูน้  าดา้นการ
พฒันาที่ยั่งยืนของไทยซึง่จดัขึน้ที่ศนูยก์ารประชุมแห่งสหประชาชาติเพื่อเฉลิมฉลองการครบรอบการด าเนินงาน 20 ปีของ
สมาคมเครือขา่ยโกลบอลคอมแพ็ก (UNGC) และ 75 ปีของสหประชาชาติ ไอวีแอลใหค้  ามั่นวา่ภายในปี 2573 เราจะรว่ม
ลงทนุเป็นจ านวนเงินหนึง่พนัลา้นบาท (ประมาณ 33 ลา้นเหรยีญสหรฐั) ในการบรรลเุปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) 
ผ่านโครงการต่างๆ ไอวีแอลยงัคงมุ่งมั่นในการปลกูฝังการพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) ไวใ้นหลกัของกลยทุธแ์ละกิจกรรมทาง

https://sustainability.indoramaventures.com/storage/content/environmental/climate-change-strategy/20201105-ivl-tcfd.pdf
https://sustainability.indoramaventures.com/storage/content/environmental/climate-change-strategy/20201105-ivl-tcfd.pdf
https://sustainability.indoramaventures.com/th/un-initiatives/sdgs
https://sustainability.indoramaventures.com/th/un-initiatives/sdgs
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ธุรกิจของเรา ค าประกาศนีย้ืนยนัถึงความมุ่งมั่นของเราในการสนับสนุนรฐับาลไทยในความพยายามที่จะบรรลวุาระ
แหง่ชาติปี 2573 

นายอาลก โลเฮีย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ เข้าร่วมการเสวนาหัวข้อ  
“Leadership for Sustainability under the New Normal towards the SDGs” ในงานเวทีรวมสดุยอดผูน้  าดา้นการพฒันา
ที่ยั่งยืนของไทย จัดโดย สมาคมเครือข่ายโกลบอลคอมแพ็ก (GCNT Forum 2563) เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2563 ที่การ
ประชมุสหประชาชาติ กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
(ซา้ยไปขวา: คุณกีตา ดาบวาลผูป้ระสานงานดา้นถิ่นทีอ่ยู่ของสหประชาชาติ (UN Resident) ประจ าประเทศไทย นายชยัวฒัน ์โควาวิสารชั
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่บมจ. บางจากคอรป์อเรชั่น นายอาลก โลเฮยี ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร บมจ. อนิโดรามาเวนเจอรส์ ดร. ศรายทุธ แสง
จนัทร ์รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - การเงนิและรกัษาการ ประธานฝ่ายปฏบิตักิารของกลุ่มมติรผล) 
 
การประเมินสาระส าคัญ 

เรามุ่งมั่นที่จะด าเนินงานดว้ยความโปรง่ใส โดยผ่านการสือ่สารแบบสาธารณะ อีกทัง้ยงัท างานเพื่อพฒันาความ
ไวว้างใจและความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย หนึ่งในระบบการจดัการอยา่งเป็นทางการเพื่อมีสว่นรว่มและ
เรียนรูจ้ากผูม้ีส่วนไดเ้สียของเราคือการประเมินสาระส าคญั ซึ่งเป็นสิ่งที่สะทอ้นวิธีการในการจ ากดัความ การจัดล าดบั
ความส าคญั และด าเนินการในหวัขอ้ต่างๆ ที่เราเช่ือว่าผูม้ีส่วนไดเ้สียของเราใหค้วามสนใจเป็นอย่างมาก – โดยเฉพาะ
ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัในสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูล (ESG) การประเมินสาระส าคญัเป็นผลมาจากการวิเคราะห์
แบบส ารวจผูม้ีสว่นไดเ้สยีกลุม่ตา่งๆ  ประเด็นส าคญัทีไ่ดร้บัการประเมินในปี 2563 ปรากฏในตารางดา้นลา่ง: 
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ส่ิงแวดล้อม สังคม การก ากับดูแล 
การรไีซเคิล PET และของเสียพลาสติก อาชวีอนามยัและความปลอดภยั การบรหิาร การปฏบิตัติามขอ้ก าหนด(กฎระเบยีบ

และสิ่งแวดลอ้ม) 
การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ (การ
หยดุการปลดปล่อยแก๊สเรอืนกระจก) 

สทิธิมนษุยชน จรรยาบรรณทางธุรกจิ คณุธรรม และความโปร่งใส 

การดูแลผลติภณัฑ ์ การพฒันาทนุมนษุย ์ การบรหิารจดัการความเสีย่งและภาวะวกิฤต 
    การก ากบัดูแลกจิการ 
    การบรหิารจดัการความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 
    การบรหิารจดัการห่วงโซ่อปุทาน 
    ความมั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร ์

รายละเอียดเพิม่เตมิเก่ียวกบักระบวนการประเมินสาระส าคญั ประเด็นสาระส าคญัหลกัและประสทิธิภาพในการท างาน อยู่
ในรายงานความยั่งยืนปี 2563 และ รายงานการประเมินสาระส าคญัปี 2563 ของเรา 

การรีไซเคิลพลาสตกิ PET และ ของเสียพลาสตกิ 

ที่ อินโดรามา เวนเจอรส์ เราเช่ือวา่พลาสติก PET รไีซเคิล (rPET) เป็นพลงัขบัเคลือ่นใหมส่  าหรบัการเติบโตที่ยั่งยนื 
และการรไีซเคิลบรรจภุณัฑ ์ PET เป็นหนึง่ในแนวทางการแกปั้ญหาอยา่งรบัผิดชอบในการรกัษาทรพัยากร และลดขยะ
บรรจภุณัฑ ์ PET ในหลมุฝังกลบ ไอวีแอลจึงไดล้งทนุดา้นการแกปั้ญหาการรไีซเคิลทั่วโลก เรามีความเขา้ใจในประเด็น
ความกงัวลตอ่พลาสติก ผูค้นทั่วโลกตา่งตอ้งการรกัษาสิง่แวดลอ้มที่ยั่งยืนเพื่ออนชุนในอนาคต แตท่า่มกลางความทา้ทาย
เหลา่นี ้ก็ยงัมีโอกาสและแนวทางมากมายในการจดัการพลาสติก PET 

กลยุทธด์้านการรีไซเคิลของไอวีแอล 

กลยุทธ์ด้านการรีไซเคิลของเรามุ่งเน้นไปที่การเพิ่มอัตราการรีไซเคิลทั่วโลก เพื่อสนับสนุนเศรษฐกิจแบบ
หมนุเวียนและสรา้งความมั่นใจวา่เศรษฐกิจแบบหมนุเวียนของเรานัน้เป็นวงจรปิดอยา่งสมบรูณ์ 

เราจะยกระดบัความเป็นผูน้  าในฐานะผูผ้ลิตพลาสติก PET บริสทุธ์ิท่ีใหญ่ท่ีสดุ และยงัคงเป็นผูน้  าดา้นพลาสติก PET รี
ไซเคิล (rPET) อีกดว้ย ในฐานะผูน้  าดา้นการรีไซเคิลในทวีปยโุรป อเมริกาเหนือ และเอเชีย ไอวีแอลไดเ้ปรียบในตลาดการ

https://sustainability.indoramaventures.com/storage/content/document/materiality-assessment-report/materiality-assessment-summary-2020-en.pdf
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แข่งขนัพลาสติกรีไซเคิล (rPET) เนื่องจากเรามีการปฏิบตัิงานอยูท่ั่วโลก พรอ้มดว้ยความเช่ียวชาญในธุรกิจรีไซเคิลตลอด
ระยะเวลา 30 ปี อีกทัง้มีพนัธมิตรที่แข็งแกรง่ทั่วทัง้หว่งโซค่ณุคา่ 

ไอวีแอลเป็นสมาชิกสมาคมอตุสาหกรรมทั่วโลกและมุ่งมั่นในการปฏิบตัิตามกรอบความยั่งยืน มาตรฐาน และ
โครงการริเริ่มต่าง ๆ อีกทัง้เปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสตามขอ้ก าหนด เราเช่ือว่าแนวทางเชิงกลยุทธ์เหล่านีส้ามารถ
สนบัสนนุการท างานที่หลากหลายและน าไปสูผ่ลลพัธท์ี่ดีขึน้เก่ียวกบันโยบาย วิธีปฏิบตัิ และมาตรฐานต่างๆ ไอวีแอลยก
ระดบัการสื่อสารในการใหค้วามส าคญัในการลดของเสียพลาสติก ขบัเคลื่อนและแบ่งปันมมุมองของเราตอ่การแกปั้ญหา
อยา่งแทจ้รงิ 

การรับมือปัญหา และพันธะสัญญาปี 2568 

ไอวีแอลมีเจตนารมณ์ในการลงทุนธุรกิจมูลค่า 1.5 พนัลา้นเหรียญสหรฐัภายในปี 2568 ซึ่งเป็นหนึ่งในความ
มุ่งมั่นดา้นการรีไซเคิลของเรา โดยรวบรวมวสัดุ PET ที่ใช้แลว้จ านวน 750,000 ตัน เพื่อเป็นวตัถุดิบในการผลิตโพลีเอ
สเตอร ์ความมุง่มั่นนีเ้ป็นเพียงจดุเริม่ตน้ของการเดินทางของเราในการสรา้งมลูคา่จากการรวบรวมพลาสติก PET ที่ใชแ้ลว้
ในอตุสาหกรรมและจากแหลง่ตา่ง ๆ อีกทัง้สง่เสริมสิ่งแวดลอ้มปลอดพลาสติก  ขัน้ตอนส าคญัในการบรรลเุป้าหมายเพื่อ
เสรมิสรา้งและเพิ่มการรไีซเคิลในปี 2563 ไดแ้ก่  

-    จดัตัง้บรษัิทรว่มทนุ PETValue กบั Coca-Cola Beverage Philippines ในประเทศฟิลปิปินส ์

-    เขา้ซือ้บรษัิท AG Resinas Ltda ในบราซิลและก่อตัง้ Indorama Ventures Sustainable Solutions Brazil 

-    เขา้ซือ้โรงงานใหม่สองแห่งในเมือง Bielsko-Biala และ Leczyca ประเทศโปแลนดแ์ละโรงงานรีไซเคิลแห่งใหม่ใน
เมือง Verdun ประเทศฝรั่งเศส 

การลงทนุในธุรกิจใหมด่งักลา่วช่วยสรา้งความแข็งแกรง่ตอ่เปา้หมาย ที่เราวางไวใ้นปี 2568 ซึง่เป็นก าลงัส าคญัที่
สนบัสนนุการเพิ่มอตัราการรวบรวมพลาสติกทั่วโลกและผลกัดนัการรไีซเคิลใหเ้พิ่มมากขึน้ 

การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ (รวมถึงการหยดุปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด)์ 

ไอวีแอลตระหนกัถึงความจ าเป็นอย่างเรง่ด่วนในการจดัการกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศในปี  2563 เรา
จึงเรง่ลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2  โดยมุ่งเนน้การลดความเสี่ยงดา้นสภาพอากาศที่เก่ียวขอ้งกับการ
ปลอ่ยก๊าซโดยตรง เราตัง้เป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกเพื่ออนรุกัษ์พลงังานและลดการปลอ่ยมลพิษ โดยลดความเขม้
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 ใหไ้ดร้อ้ยละ 10 ภายในปี 2568 นอกจากลดการใชพ้ลงังานซึ่งเป็นกุญแจ
ส าคญัในกลยทุธก์ารเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศโดยรวมของเราแลว้ ไอวีแอลยงัคงใชพ้ลงังานหมนุเวียนอย่างตอ่เนื่อง
และลงทุนในแหล่งพลงังานทางเลือกซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่จะน าไปสู่การบรรลเุป้าหมายของเรา การด าเนิ นการลดรอยเทา้
คารบ์อนของเรามีดงัตอ่ไปนี ้

-   ด าเนินการอย่างต่อเนื่องตามแนวคิดประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ โครงการสีเขียวต่างๆ ไดร้บัการอนมุตัิจากสาม
กลุม่ธุรกิจโดยมีจดุประสงคเ์พื่อลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม (ก๊าซเรอืนกระจก พลงังาน และทรพัยากรน า้) ปรบัปรุง
ประสทิธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจในการด าเนินงาน และประสทิธิภาพการใชท้รพัยากรน า้ 

-   ส  ารวจทางเลือกในการใชพ้ลงังานหมนุเวียนเพิ่มขึน้ เพื่อบรรลเุป้าหมายที่วางไวร้อ้ยละ 25 ภายในปี 2573 ไอวีแอล
ท างานรว่มกบันกัพฒันาและที่ปรกึษาดา้นสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ (PPA) คาดวา่ขอ้ตกลงจะแลว้เสรจ็ในไตรมาสที่สีข่อง
ปี 2564 

-    ใหค้วามส าคญักบัการติดตัง้แผงพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาตวัอาคาร เพื่อเพิ่มการใชพ้ลงังานหมุนเวียนโดยมี
ก าลงัการผลิตโดยรวม 25.4 MWp ซึ่งไดด้  าเนินการเสร็จสิน้ไปแลว้ 7 โครงการในไทยและอินเดีย ปัจจุบนัโครงการที่
ลงนาม LOI / PPA จ านวน 5 โครงการอยู่ในขัน้ตอนการด าเนินการในประเทศไทย เช่นเดียวกับอีก  5 โครงการใน
อินโดนีเซีย ลทิวัเนียและไทยที่ก าลงัเตรยีมการอยู่ 
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-    เพิ่มขีดความสามารถในโครงการอนุรกัษ์พลงังานเพื่อระบแุละจดัการกบัการสญูเสียพลงังานโดยผ่านการประกวด
และมอบเงินรางวลัใหแ้ก่พนกังานท่ีชนะการแขง่ขนั 

โครงการที่ส  าคญัเหลา่นีช้่วยใหเ้ราสามารถแยกการเติบโตของธุรกิจจากการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก และเรง่การ
ด าเนินงานไปสูเ่ป้าหมายที่จะลดความเขม้ขน้ของการปลอ่ยก๊าซ Scope 1 และ 2 ใหถ้ึงรอ้ยละ 10 ภายในปี 2568 รวมทัง้
การใชพ้ลงังานไฟฟา้หมนุเวียนรอ้ยละ 25 ภายในปี 2573 เราเช่ือวา่กลยทุธข์องเราจะมีบทบาทส าคญัในการสง่เสรมิโลกที่
ปราศจากคารบ์อนและช่วยใหเ้ราสรา้งมลูคา่ในอีกหลายทศวรรษขา้งหนา้ 

เศรษฐกิจแบบหมุนเวียน 

ในปี 2563 เราประสบความส าเร็จอยา่งมากในการสนบัสนนุเศรษฐกิจแบบหมนุเวียนในการด าเนินงานโดยผา่น
การลงทุนในโรงงานรีไซเคิล 3 แห่งในบราซิล โปแลนด ์และฟิลิปปินส ์จากการลงทนุดงักล่าวส่งผลใหไ้อวีแอลมีจ านวน
โรงงานรีไซเคิลทัง้หมด 15 แห่งทั่วโลก ดว้ยความเช่ือมั่นว่าเราสามารถขบัเคลื่อนโซลชูนัที่มีศกัยภาพสงูได ้ท าใหเ้ราไดเ้ขา้
ร่วม Global Plastic Action Partnership (GPAP) ของ World Economic Forum เมื่อเดือนตุลาคม ปี 2563 เราได้เป็น
ส่วนหนึ่งของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยมีเป้าหมายในการลดการรั่วไหลของพลาสติกสู่สิ่งแวดลอ้มและขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงสูเ่ศรษฐกิจแบบหมนุเวียนส าหรบัพลาสติก ความรว่มมือนีไ้ดส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายในการรีไซเคิลของเรา
ภายในปี 2568 เรามีความภาคภูมิใจที่ไดร้บัสินเช่ือสีน า้เงินเป็นรายแรกจากบรรษัทเงินทนุระหว่างประเทศ (IFC) ซึ่งจะ
น าไปสู่เป้าหมายการรีไซเคิลขวดพลาสติก PET จ านวน 5 หมื่นลา้นขวดทั่วโลกต่อปีภายในปี 2568 สิ่งที่เรามุ่งมั่น
ด าเนินงานใน 4 ประเทศของทวีปเอเชีย และ 1 ประเทศในทวีปอมเริกาใต ้คือความพยายามในการลดของเสียพลาสติก
ไปสูก่ารฝังกลบและมหาสมทุรการลงทนุในโครงการดา้นพลงังานหมนุเวียนรวมไปถึงการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ 
ซึง่สิง่เหลา่นีจ้ะสง่มอบเศรษฐกิจแบบหมนุเวียนใหก้บับรรจภุณัฑพ์ลาสติก PET 

อนิโดรามา เวนเจอรส์เขา้ร่วมเป็นสมาชกิกบั Global Plastic Action 
Partnership (GPAP) ของ World Economic Forum  

อนิโดรามา เวนเจอรส์ไดร้บัสนิเชือ่สนี  า้เงนิเพือ่ช่วยให้
บรรลเุป้าหมายในการรไีซเคลิขวดพลาสตกิ PET ไดถ้งึ 5 
หมืน่ลา้นขวดต่อปีภายในปี 2568 

เราใหก้ารศกึษาเก่ียวกบัการรไีซเคิลอยา่งตอ่เนื่องแก่นกัเรยีนในโรงเรยีน มหาวิทยาลยั ชมุชน องคก์รของรฐั และ
ภาคเอกชน  จ านวนมากกว่า 27,900 คน ในปี 2563 นอกจากนัน้เรายงัสามารถรวบรวม ผลิตภณัฑพ์ลาสติก PET ได้
ประมาณ 9,430 กิโลกรมั ซึ่งถกูสง่กลบัไปยงัโรงงานรีไซเคิลของเราในจงัหวดันครปฐม ดรูายละเอียดเพิ่มเติมไดท้ี่ ความรู ้
เรือ่งการรไีซเคิล 

ความรว่มมือของหลายหน่วยงานและความเขา้ใจที่ดีขึน้เก่ียวกบัการแยกของเสียพลาสติกท าใหไ้อวีแอลประสบ
ความส าเร็จในการรีไซเคิลขวดแลว้มากกว่า 58,000 ลา้นขวดที่โรงงานรีไซเคิลทัง้หมดของเราตัง้แต่ปี 2554 จนถึงสิน้ปี 
2563 ซึ่งหมายความว่าไอวีแอลไดม้ีส่วนรวมในการลดขยะพลาสติกจ านวนมากกว่า 1.3 ลา้นตนัและลดการปลอ่ยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซดไ์ดม้ากกว่า 1.9 ลา้นตนั ส าหรบัจ านวนการรีไซเคิลขวดแบบเรียลไทมข์องเราสามารถติดตามไดท้ี่ รี
ไซเคิล 

นอกจากนีใ้นระหวา่งสถานการณโ์ควิด19 ขวดพลาสติก PET ไดถ้กูรวบรวมเพื่อรีไซเคิลและเปลี่ยนเป็นเสน้ดา้ย
พลาสติกรไีซเคิลคณุภาพสงู ไอวีแอลเป็นผูผ้ลติพลาสติกรไีซเคิล (rPET) เกรดทางการแพทยเ์พียงหนึง่เดียวในประเทศไทย 
กระบวนการนีด้  าเนินการท่ีโรงงานรีไซเคิลนครปฐมของไอวีแอล และเป็นผา้กลุม่ PPE Coverall แห่งแรกของประเทศที่ท า
จากเสน้ดา้ยรีไซเคิลจากขวดพลาสติก PET หลงัการบริโภค ซึ่งรวบรวมจากในประเทศทัง้หมด 100% ดูรายละเอียด
เพิ่มเติมไดท้ี่ การรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

https://sustainability.indoramaventures.com/th/environmental/recycling/recycling-education
https://sustainability.indoramaventures.com/th/environmental/recycling/recycling-education
https://sustainability.indoramaventures.com/th/environmental/recycling/at-a-glance
https://sustainability.indoramaventures.com/th/environmental/recycling/at-a-glance
https://www.indoramaventures.com/th/sustainability/social/csr/priorities
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ความยั่งยนื – หนทางในอนาคต  

เราได้ตระหนักเป็นอย่างยิ่งว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและภาคอุตสาหกรรมของเรามีความคาดหวังในผลการ
ด าเนินงานของเราเพิ่มมากขึน้ กลยุทธ์การพฒันาอย่างยั่งยืนของเราใชแ้นวทางตามการก ากับดูแลเพื่อที่จะระบุและ
ปรบัปรุงประสทิธิภาพในประเด็นตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งรวมไปถึงสิง่แวดลอ้ม ผูค้นและสงัคม  

การจัดการกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ: สู่ปี 2603  

เรามุ่งมั่นที่จะบรรลวุตัถปุระสงคข์อ้ตกลงปารีสเพื่อจดัการสภาพอากาศในบรบิทของการพฒันาที่ยั่งยืน ระหวา่ง
ที่ก าลงัพิจารณาถึงขอบเขตของความทา้ทายที่โลกของเราก าลงัเผชิญ เราไดพ้ยายามสรา้งสิง่ใหม่ๆ พื่อยกระดบัมาตรฐาน
ของตวัเองอยา่งตอ่เนื่องผา่นเปา้หมายใหมแ่ละเปา้หมายระยะยาวที่ไดก้ าหนดขึน้ บรษัิทไดต้อบสนองตอ่การเปลีย่นแปลง
ในสภาพภมูิอากาศโดยการประกาศเปา้หมายที่สอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงปารีสโดยเฉพาะการบริหารจดัการก๊าซเรอืนกระจก
ในเชิงรุกมากขึน้ ไดแ้ก่ : 

--  เพิ่มประสทิธิภาพการใชไ้ฟฟา้แบบหมนุเวียนในสหรฐัอเมรกิาและยโุรป: ภายในพืน้ท่ีการด าเนินงาน (บนดาดฟา้และ
บนพืน้ดิน) และภายนอกพืน้ท่ีการด าเนินงาน (ลงนามสญัญาซือ้ขายไฟฟา้แบบหมนุเวียน - vPPAs) 

--  การส ารวจทางเลือกเพื่อพลกัดนัเป้าหมายทางวิทยาศาสตรท์ี่ลดก๊าซเรือนกระจก Science-Based Targets (SBTs) 
และผลกัดนัความเป็นผูน้  าในการมีสว่นรว่มกบัซพัพลายเออรโ์ดยลดการปลอ่ยมลพิษในหว่งโซอ่ปุทานของเรา 

--  การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมสีเขียวมาใช้ เช่นการดักจับและการกักเก็บคารบ์อน (CCS) การใช้พลงังานที่มี
คารบ์อนต ่าโดยเฉพาะไฮโดรเจนสีเขียวและแหลง่พลงังานสะอาดอื่นๆ ซึ่งเป็นหนึ่งในวิธีการสง่มอบความเป็นกลาง
ของสภาพอากาศและจดัการกบัความมั่นคงดา้นพลงังาน 

ค ามั่นสญัญาของเราสะทอ้นใหเ้ห็นถึงจุดยืนในการท างาน ซึ่งไม่เพียงแต่เกิดขึน้อย่างต่อเนื่องเพื่อจดัการกบัขอ้
กงัวลเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ แต่ยงัขยายงานของเราใหก้า้วขา้มขอบเขตและรบัผิดชอบในระดบัหว่งโซ่
คณุคา่อีกดว้ย 

รางวัลและการรับรองด้านความยั่งยนื 

อินโดรามา เวนเจอรส์เขา้รว่มการประเมินด้านความยั่งยืนจากหน่วยงานอิสระภายนอกที่ไดร้บัการยอมรบั
จากทั่วโลกเช่น Dow Jones Sustainability Indices (DJSI), CDP, FTSE4Good, MSCI, Sustainalytics และ EcoVadis 
เป็นตน้ 

ความส าเร็จดา้นการบริหารจดัการรวมไปถึงความมุง่มั่นและความพยายามที่โดดเด่นของพนักงานของเราไดร้บั
การยอมรบัจากองคก์รอิสระ ซึ่งสิ่งเหลา่นีท้  าใหเ้รามีมมุมองที่กวา้งขึน้เก่ียวกบัมาตรฐานระดบัโลก ท าใหม้ีการผลกัดนั
และการปรบัปรุงภายในบรษัิทอยา่งตอ่เนื่อง ความส าเรจ็เหลา่นีท้  าใหเ้รามุง่มั่นท่ีจะเป็น “ บริษัทเคมีภณัฑท์ี่ยั่งยนืระดับ
โลก สร้างสรรคผ์ลิตภัณฑท์ี่ดีเพื่อสังคม” เรียนรูเ้พิ่มเติมเก่ียวกบัรางวลัและการยกยอ่งดา้นความยั่งยืนขององคก์รของ
เรา 

ข.  การพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 

ที่ไอวีแอล เราไดน้ าประเด็นดา้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเขา้ไปในธุรกิจและเพิ่มปฏิสมัพนัธก์บัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี
ของเรา เป้าหมายของการรบัผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) ของเราคือ การสรา้งผลกระทบเชิงบวกต่อสงัคมและสง่มอบคณุคา่
ใหแ้ก่สงัคม สิ่งแวดลอ้ม และเศรษฐกิจ เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทจะสามารถด าเนินงานอย่างยั่งยืน ในปีนีเ้รามีความมุ่งมั่นท่ี
จะด าเนินงานดา้น CSR ใหส้อดคลอ้งกบัการสรา้งคณุคา่รว่มทางสงัคม (Shared Value for society) เพื่อยกระดบักิจกรรม 
CSR และสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัพนกังาน โดยสรา้งการรบัรูเ้ก่ียวกบัแนวคดิ Creating Shared Value (CSV) ซึง่เป็นการ
แสดงใหเ้ห็นวา่เราสามารถจดัการกบัความทา้ทายทางสงัคม ผา่นความเช่ียวชาญขององคก์ร และมีความคิดรเิริม่เพื่อสรา้ง
ประโยชนใ์หก้บัธุรกิจและชมุชน 

https://sustainability.indoramaventures.com/th/external-ratings/at-a-glance
https://sustainability.indoramaventures.com/th/external-ratings/at-a-glance
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Shared Value ในความหมายของเรา คือ การสรา้งมลูคา่ทางเศรษฐกิจ เช่น ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 
ช่ือเสยีงขององคก์ร การจดัการความปลอดภยัในหว่งโซอ่ปุทานส าหรบัองคก์รในขณะเดียวกนั ยงัมกีารตอบสนองความ
ตอ้งการทางสงัคม และตระหนกัถึงปัญหาของชมุชน แตเ่ป็นอีกหนึง่กา้วส าคญัที่นอกเหนืองจากความรบัผิดชอบตอ่สงัคม
และการบรจิาค 

ภาพรวมกิจกรรม CSR ที่ส าคญัในปี 2563 

การด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) ประกอบไปดว้ย การสรา้งการตระหนกัรู ้  สภาพความ
เป็นอยูท่ี่ดี และ การรกัษาสิง่แวดลอ้ม ในชว่งสถานการณย์ากล าบากอยา่งการแพรร่ะบาดของโควิด-19ไอวีแอลงยงัคง
มุง่มั่นสรา้งคณุคา่ควบคูไ่ปกบัการช่วยเหลอืสงัคม เพื่อใหแ้นใ่จวา่เราไดร้บัประโยชนท์ัง้บรษัิท และชมุชน  

 การสร้างการตระหนักรู้ : เราเช่ือวา่การจดัท าโครงการสง่เสรมิการศกึษาดา้นการคดัแยกขยะและกระบวนการรี
ไซเคิล PET ท าใหเ้ยาวชนมีแนวคิดเก่ียวกบัการรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม โดยน าไปสูก่ารเสรมิสรา้งการเรยีนรู ้
และสามารถบรูณาการความรูท้างวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี กระบวนการทางวศิวกรรม และคณิตศาสตร ์(STEM) 
เราตอ้งการใหก้ารศกึษามีคณุภาพเทา่เทยีมกนัและสง่เสรมิโอกาสการเรยีนรูต้ลอดชีวิตส าหรบัทกุคน เรา
สนบัสนนุการศกึษาและการฝึกอบรมเก่ียวกบักระบวนการรไีซเคิล PET ส าหรบัชมุชน ผา่นความรว่มมือทัง้
ภายในและภายนอก 
กิจกรรมไฮไลต์: โครงการสง่เสรมิการศกึษาดา้นการคดัแยกขยะและกระบวนการรไีซเคิล PET 

โครงการสง่เสรมิการศกึษาดา้นการคดัแยกขยะและกระบวนการรไีซเคิล PET (Recycling Education Program) 
ของไอวีเอล เป็นโครงการท่ีเผยแพรค่วามตระหนกัและความรูเ้ชิงปฏิบตัิเก่ียวกบัการรไีซเคิลพลาสติกPET เพื่อ
สนบัสนนุภารกิจดา้นความยั่งยืนในทกุภมูิภาค เราขยายการท างานรว่มกันกบักลุม่ตา่งๆ เพื่อถ่ายทอดขอ้ความนี ้
ในวงกวา้ง ท าใหส้ง่ผลดตีอ่ชมุชนในประเทศตา่งๆ ทั่วโลก 

แมว้า่การระบาดของโควดิ-19 ในปี 2563 จะท าใหเ้กิดขอ้จ ากดัหลายๆ อยา่ง แตก็่ยงัมีโรงเรยีน 60 แหง่ 
มหาวิทยาลยั 2 แหง่และองคก์ร 9 แหง่ที่เขา้รว่มโครงการ โดยมกีารสือ่สารขอ้ความของเราไปยงัผูเ้ขา้รว่ม 27,906 
คน 

 สภาพความเป็นอยูท่ีด่ ี: เราเช่ือมั่นในการสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัชมุชนโดยมุง่เนน้ไปท่ีคณุภาพชีวิต เพื่อทีจ่ะ
อ านวยความสะดวกดา้นสขุภาพ และการใหบ้รกิารในการดแูลสขุอนามยัในชมุชน 
กิจกรรมไฮไลต์: การตอบสนองในชมุชนตอ่สถานการณโ์ควิด-19 
ไอวีแอลไดด้  าเนินงานในทกุภมูิภาคเพื่อตอบสนองความตอ้งการของสงัคมและสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัชมุชน 
เพื่อตอ่สูก้บัการแพรร่ะบาดของโควิด-19 ตลอดชว่งเวลาที่ยากล าบากนี ้
ตวัอยา่งเช่น ในประเทศไนจีเรยี เราไดแ้จกจ่ายอาหาร เพื่อบรรเทาความหิวโหยและช่วยเหลอืครอบครวัของคนใน
ชมุชนซนัโยกวา่ 300 คน ในช่วงสถานการณก์ารแพรร่ะบาดอยา่งรุนแรงของโควดิ-19  หรอื ในสหรฐัอเมรกิา เรา
ผลติเจลท าความสะอาดมือและผลติภณัฑท์ าความสะอาดอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อช่วยลดปัญหาการขาดแคลน 
แกลลอนน า้ยาฆา่เชือ้กวา่ 14,300 แกลลอนไดถ้กูแจกจา่ยไปยงัโรงพยาบาล หนว่ยงานรฐับาลในทอ้งถ่ิน สถาน
พินิจ และหนว่ยงานต ารวจ 
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[300 คนในชมุชนซนัโย ประเทศไนจีเรยี ไดร้บัช่วยเหลอืดา้นอาหาร เพือ่ความอยู่รอด]  

 
[น า้ยาฆ่าเชือ้จ านวน 14,300 แกลลอนถูกแจกไปทั่วสหรฐัอเมรกิา] 



                                                                                                                                                 บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากัด (มหาชน) 

164 ความยั่งยืนและความรบัผิดชอบตอ่สงัคม                                    | แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) 

 

 
 การรักษาสิ่งแวดล้อม: เราเช่ือว่าการปกป้องและอนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้มเป็นกุญแจส าคญัในการอนรุกัษ์โลกของ

เรา วตัถปุระสงคข์องเราคือการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มที่มีอยู่ เรายินดีที่ไดใ้หก้ารสนบัสนนุ
และสรา้งผลกระทบเชิงบวกแก่องคก์รโดยรว่มมือกบัพนัธมิตรทั่วโลก 
กิจกรรมไฮไลต์: สง่เสรมิเศรษฐกิจหมนุเวียนและการรไีซเคิล PET 
ดว้ยความร่วมมือกับพนัธมิตรดา้น CSR ของเรา ท าใหเ้ราไดท้ างานอย่างใกลชิ้ดกับหลายๆ ฝ่าย เช่น องคก์ร
อิสระ สถาบนัการศึกษา และภาคเอกชน เรารวบรวมขวด PET ไดม้ากกวา่ 4.8 ตนัภายใน 5 เดือน และน าไปรี
ไซเคิลเป็นเสน้ดา้ยส าหรบัชุด PPE ที่สามารถน ากลบัมาใชซ้  า้ได ้นอกจากนีเ้รายงัไดส้่งเสริมการแยกขยะและ
กระตุน้ใหป้ระชาชนสนบัสนนุเศรษฐกิจหมนุเวียนส าหรบัขวด PET ภายใตโ้ครงการความรว่มมือที่เรียกวา่ "แยก
ขวดช่วยหมอ" และ "แยกขวดช่วยหมอฟัน" 
นอกจากนี ้เรายงัมีการรวบรวมขวด PET อีก 5 ตนั ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของโครงการสง่เสริมการศึกษาดา้นการคดั
แยกขยะและกระบวนการรไีซเคิล PET ทั่วโลกตลอดช่วงปี 2563 
[ภายใตค้วามร่วมมอืกนัของทกุหนว่ยงานของเราท าใหส้ามารถรวบรวมขวด PET กว่า 4 ตนั เป็นส่วนหนึ่งของกจิกรรม CSR] 
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SROI: ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน – โครงการส่งเสริมการศึกษาด้านการคัดแยกขยะและกระบวนการ
รีไซเคิล PET 

ไอวีแอล มีเป้าหมายที่จะด าเนินโครงการส่งเสริม
การศกึษาดา้นการคดัแยกขยะและกระบวนการรไีซเคลิ 
PET  เป็นระยะเวลา 30 ปี (ตั้งแต่พ.ศ. 2560 จนถึง 
พ.ศ. 2590) โดยในปี 2562 เราใหก้ารศกึษาแก่นกัเรยีน
กว่า 13,000 คนภายใตโ้ครงการดงักล่าว ในประเทศ
ไทย 

เพื่อประเมินประสิทธิผลของโปรแกรมและพัฒนา
กิจกรรมที่ส  าคัญของเราต่อไป  เราได้น าแนวทาง
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) มาใช้ 
เพื่อให้เกิความเข้าใจดา้นผลกระทบที่เกิดขึน้โดยใช้
วิธีการเฉพาะทางในการค านวณผลประโยชน์และ
ผลลัพธ์ ยิ่งไปกว่านั้น วิธีนีย้ังช่วยระบุผลลัพธ์ที่เป็น
รูปธรรมโดยเปรียบเทียบมูลค่าของผลลพัธ์และมลูค่า

ทางการเงินท่ีบรษัิทจ่ายไป ในขณะเดียวกนัวตัถปุระสงคข์องการประเมินผลสามารถปรบัตวัไดอ้ยา่งมีกลยทุธเ์พื่อปรบัปรุง
ผลลพัธส์  าหรบัผูร้บัผลประโยชนแ์ละผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีตลอดจนความคุม้คา่ของเงิน 

การประเมินจะมุ่งเน้นไปยังประเด็นหลักๆ 5 ด้าน ดังแสดงในรูป ผลการศึกษาล่าสุด แสดงให้เห็นว่า 
การลงทุนในด้านการศึกษารีไซเคิลทุกๆ 1 บาท สามารถสร้างคุณค่าให้กับชุมชนกว่า 5 เท่า  
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การประเมินผลนี ้ก าหนดขึน้โดยที่ปรึกษาภายนอกช่ือ Social Value Thailand (SVTH) ซึ่งเป็นหน่วยงานของ Social 
Value International ที่มีเครือข่ายขององคก์รชัน้น าทั่วโลกมากกว่า 700 องคก์รใน 25 ประเทศทั่วโลก โดยมีวตัถปุระสงค์
เพื่อก าหนดมาตรฐานและพฒันาบคุลากรดา้นการประเมินผลตอบแทนทางสงัคม 

กระบวนได้เริ่มต้นด้วยการระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส  าคัญ การมีส่วนร่วมกับชุมชนในพืน้ที่ และรวบรวม
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกับโครงการการส่งเสริมใหค้วามรูเ้รื่องการรีไซเคิล  โดยการท าแบบส ารวจและสมัภาษณ์เชิงลึกกับ
กลุม่เปา้หมาย หลงัจากนัน้จึงน ามาขอ้มลูมาวิเคราะห ์และประเมินผลตอบแทนทางสงัคมจากการลงทนุ (SROI) 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการ บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากัด (มหาชน) ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท ดแูลกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินทัง้ของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการบญัชีที่รบัรอง
โดยทั่วไป กฎขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทัง้ขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง หนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไดร้วมถึงการ
สอบทานผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ รวมทัง้ค านึงถึงความเหมาะสม ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในและกระบวนการตรวจสอบ การคดัเลือกผูส้อบบญัชี ตลอดจนการใหค้วามเห็น
ตอ่ผูส้อบบญัชีภายนอก และหนา้ที่อื่นตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

แผนกตรวจสอบภายในของบริษัทรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการสอบทาน
ความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในของบรษัิทและบริษัทยอ่ย แผนกตรวจสอบภายในได้
ท าการรายงานสิ่งที่ตรวจพบและขอ้เสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ มีการตรวจสอบการรบัประกนั
เพื่อให้แน่ใจว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้ความเช่ือมั่นว่าบริษัทจะสามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคข์องบรษัิทได ้ความเสีย่งในทกุระดบัของบรษัิทไดร้บัการจดัการดว้ยระบบการควบคมุภายในที่มีประสทิธิภาพ
และไดบ้นัทกึไวเ้ป็นขอ้มลูลงในแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน  

ในการประชมุคณะกรรมการ บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัท่ี 14 มกราคม 
2564 โดยมีกรรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วมประชุม ไดพ้ิจารณาขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ประเมิน
ความคิดเห็นตอ่ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยส าหรบัปี 2563 และสงัเกตวา่บรษัิทมีระบบการควบคมุ
ภายในท่ีเพียงพอ และสอดคลอ้งกบัโครงสรา้งการควบคมุภายในตามกรอบแนวทางการควบคมุภายในของคณะกรรมการ
ของสถาบนัวิชาชีพ 5 สถาบนัในสหรฐัอเมริกา (COSO) โดยขอ้สรุปของระบบการควบคมุภายในของบริษัทภายใตก้รอบ
ของ COSO มีดงัตอ่ไปนี ้

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษัทมีการจัดท าแผนธุรกิจประจ าปี และส าหรบั 5 ปี ซึ่งไดร้บัการอนุมตัิโดยคณะกรรมการบริษัท โดยแผน
ดงักลา่วไดจ้ดัท าขึน้เพื่อเป็นแนวทางส าหรบัพนกังานในการที่จะบรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงคข์องทกุหน่วยงานและมี
กระบวนการติดตามและสอบทานเป็นครัง้คราวเพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงคข์องบริษัท โดยวตัถุประสงคข์องบริษัทนีม้ีการ
ก าหนดโครงสรา้งองคก์รที่ดีซึ่งไดอ้ธิบายถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบของแต่ละบุคคลในหนา้ที่หลกัและหนา้ที่อื่นๆ 
พนกังานทกุคนจะไดร้บัคูม่ือนโยบายซึง่ไดร้วบรวมนโยบายทัง้หมดที่สง่เสริมใหม้ีการพฒันาสภาพแวดลอ้มการควบคมุที่
เหมาะสม บริษัทไดจ้ัดใหม้ีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) ส  าหรบัคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร ตลอดจน
พนกังานทุกระดบัของบริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากัด (มหาชน) บริษัทย่อยและบริษัทในเครือ พนกังานใหม่ทกุคน
จะตอ้งลงนามในขอ้ก าหนดเก่ียวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของโครงการปฐมนิเทศส าหรบั
พนกังานใหม่ ทัง้นีข้อ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) ส  าหรบัพนกังานและกรรมการนี ้ยงัไดถ้กูเผยแพรไ่ว้
ในเว็บไซตข์อง บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากดั (มหาชน) อีกดว้ย 

บริษัทจัดใหม้ีนโยบายในการควบคุมและการใชข้อ้มูลภายใน เพื่อก าหนดใหค้ณะกรรมการ ฝ่ายบริหารและ
พนกังานของบรษัิททกุคนรกัษาขอ้มลูภายในเป็นความลบัและไมเ่ปิดเผยขอ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชนเ์พื่อตนเอง
และผูอ้ื่นทัง้ทางตรงและทางออ้ม นอกจากนีบ้ริษัทไดม้ีการประกาศใชน้โยบายการต่อตา้นทจุริต โดยมีความมุ่งมั่นที่จะ
ด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นสากล ซื่อสตัยส์จุรติ ยตุิธรรม ปราศจากการทจุรติหรอืการกระท าอื่นใดอนัเป็นการใหส้นิบนและ
สามารถตรวจสอบได ้ทัง้นีน้โยบายดังกล่าว ไดม้ีการประกาศไวใ้นเว็บไซตข์อง บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากัด 
(มหาชน) ดว้ย 

การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทมีคณะกรรมการดา้นความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง (SRMC) ซึ่งคณะกรรมการดา้นความยั่งยืนฯ
ดงักลา่วไดท้ าการสอบทานประสทิธิภาพของความยั่งยืนของบรษัิท ประเมินความเสีย่งที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาดา้นความ
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ยั่งยืน และรายงานต่อคณะกรรมการถึงความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมี
กระบวนการการด าเนินธุรกิจที่ถูกตอ้ง มีขัน้ตอนการปฏิบตัิงานและนโยบายที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนีย้งัมีขัน้ตอนในการ
ประเมินผลและใหค้  าแนะน าต่อคณะกรรมการถึงความเสี่ยงที่มีสาระส าคญัและความไม่แน่นอนที่อาจสง่ผลกระทบดา้น
ลบต่อการเติบโตที่ใหผ้ลก าไรอยา่งยั่งยืน คณะกรรมการดา้นความยั่งยืนฯรายงานกิจกรรมและประเมินผลการด าเนินงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี โดยยึดถือกฎบตัรและแนวทางปฏิบตัิที่ดีในปัจจุบนั  คณะกรรมการดา้นความ
ยั่งยืนฯ ยงัตรวจสอบการวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของแผนธุรกิจ, โครงการGreenfield และ M&A หวัหนา้ธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง
ซึง่เป็นสมาชิกของคณะกรรมการดา้นความยั่งยืนฯ ยงัติดตามความเสีย่งทางธุรกิจที่ส  าคญัอยา่งใกลชิ้ด 

หวัหนา้กลุม่ในแตล่ะธุรกิจมีฐานะเป็นสมาชิกของคณะกรรมการดา้นความยั่งยืนและการบรหิารความเสีย่งและมี
หนา้ที่ติดตามความเสี่ยงทางธุรกิจที่อาจเกิดขึน้อย่างใกลชิ้ด นอกจากนีค้ณะกรรมการความดา้นยั่งยืนฯไดส้อบทานการ
วิเคราะหป์ระเด็นที่ออ่นไหวตอ่แผนธุรกิจ การลงทนุในธุรกิจใหมร่วมถึงแผนการซือ้และควบรวมกิจการอีกดว้ย 

กิจกรรมการควบคุม 

ส าหรบัทกุหน่วยงานของบริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิงานส าหรบัการบริหารงาน การจดัซือ้ การขายและ
การตลาด ตลอดจนการจดัท ารายงานกิจกรรมทางการเงินเป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึง่รวมถึงคูม่ือการอนมุตัิรายการทางการ
เงิน (Financial Authority Manual) เพื่อให้มั่นใจไดว้่ากระบวนการควบคุมภายในมีความเพียงพอและได้ด าเนินการ
ตรวจสอบโดยฝ่ายบริหาร เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงในการเกิดทุจริตห รือการกระท าที่ไม่
เหมาะสม บริษัทจัดใหม้ีการแบ่งแยกหนา้ที่ที่เหมาะสมส าหรบัการอนุมัติรายการ การบันทึกบัญชีและการดูแลรกัษา
สนิทรพัยส์  าหรบัทกุหนว่ยงานของบรษัิท  

บริษัทมีนโยบายภายในที่ระบไุวอ้ย่างชดัเจนในเรื่องของรายการระหวา่งกนัว่ารายการใดเป็นรายการที่เก่ียวขอ้ง
กนั  บคุคลใดอยูภ่ายใตค้วามจ ากดัความของความเก่ียวขอ้ง บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั รวมถึงนโยบายที่ใชแ้ละมาตรการในการ
ปฎิบตัิเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนัทัง้หมด โดยรายการระหวา่งกนัตอ้งปฏิบตัิตามกฎและขอ้บงัคบัของ กลต. และ ตลท. 
ซึ่งจะพิจารณาถึงขนาดของรายการ ส าหรบัรายการระหวา่งกนัที่เกิดขึน้ใหมจ่ะเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 
และเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ นอกจากนีร้ายงานรายการระหว่างกนัไดจ้ดัท าขึน้เพื่อรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทในทุกๆไตรมาส บริษัทย่อยทุกแห่งมีกรรมการเป็นผู้ดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัทต่างๆ รว่มกนั เพื่อใหม้ีความเช่ือมั่นวา่แต่ละบริษัทไดม้ีการปฏิบตัิตามกฎระเบียบและวตัถปุระสงค์
โดยรวมของบริษัท คณะกรรมการบรษัิทไดร้บัขอ้มลูเก่ียวกบัฐานะการเงินของบริษัทยอ่ยอยา่งสม ่าเสมอ และรายงานการ
ประชมุของบรษัิทยอ่ยไดถ้กูน าเสนอในการประชมุคณะกรรมการบรษัิททกุๆไตรมาส 

รายงานการปฏิบตัิตามระบบไดร้บัการยืนยนัจากหวัหนา้หนว่ยงานทกุหน่วยงานถึงสถานะการน ากฎหมายและ
กฎระเบียบขอ้บงัคบัมาบงัคบัใช ้มีการเก็บหลกัฐานเอกสารและน าเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบทกุไตรมาส
และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเมื่อไดร้บัการรอ้งขอ บริษัทมีแผนงานการกูค้ืนระบบส าหรบักระบวนการตา่งๆ
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใหร้ะบบสามารถกลบัสูส่ภาวะปกติในการท างานภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทและผูบ้ริหารมีความเช่ือมั่นในประสิทธิภาพและความเพียงพอของขอ้มลูที่จดัเตรียมใหก้บัคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อการพิจารณา รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทมีการจดัเตรียมโดยเลขานกุารของซึ่งครอบคลมุทกุ
แง่มมุของการอภิปราย และไดร้บัการสอบทานจากกรรมการบริษัทและลงนามโดยประธานการประชุม เลขานกุารบรษัิท
และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ที่ในการตอบสนองความตอ้งการและใหข้อ้มลูตา่งๆตามที่กรรมการบริษัท
รอ้งขอ บริษัทมีนโยบายการแจง้เบาะแสที่หลากหลาย เพื่อเป็นช่องทางในการรบัทราบเรื่องราวรอ้งทกุขจ์ากพนกังานโดย
ไม่ตอ้งการเปิดเผยตวัตน แผนกกฎหมายและเลขานกุารบริษัทไดร้บัอนญุาตใหต้ิดต่อกบัหน่วยงานตา่งๆ ของรฐั  เว็บไซต์
บริษัทไดจ้ัดท าช่องทางการสื่อสารใหก้ับบุคคลภายนอกกรณีตอ้งการติดต่อสื่อสารกับกรรมการอิสระของบริษัท โดย
สามารถสง่อีเมลลม์าที่ independentdirectors@indorama.net หรอื ethics@indorama.net 

 

mailto:independentdirectors@indorama.net
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ระบบการติดตาม 

ผลการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปีของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการพิจารณาและอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษัิท  

งบการเงินรวมรายไตรมาสของบริษัทได้รับการสอบทานและอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าการสอบทานงบการเงินประจ าปีที่ผ่านการตรวจสอบและใหค้ าแนะน าต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ คณะผูบ้ริหารของบรษัิทไดป้ระเมินขีดความสามารถในดา้นการควบคมุภายในขององคก์ร
เป็นประจ าทกุปีและมีการปรบัปรุงระบบเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของธุรกิจ 

แผนกตรวจสอบภายในไดก้ าหนดแผนการตรวจภายในประจ าปีซึง่ไดร้ับการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ   
แผนการตรวจสอบตามระดบัความเสีย่งพิจารณาจากหลายปัจจยัเสีย่งและผลการตรวจสอบก่อนหนา้ นอกจากนีแ้ผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปีไดร้บัการพิจารณาจากคณะผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทและอนมุตัิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ในทา้ยที่สดุ แผนกตรวจสอบภายในของบรษัิทไดส้อบทานระบบการควบคมุภายในผา่นกระบวนการด าเนินงานทางธุรกิจ
ที่หลากหลายและครอบคลมุบริษัทย่อยทัง้หมดใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปี ขอ้บกพรอ่งและขอ้เสนอะแนะ
ต่างๆ ไดถู้กสื่อสารไปบุคคลากรที่รบัผิดชอบเพื่อน าไปปฏิบตัิใช้ผ่านรายงานการตรวจสอบ ขอ้ตรวจพบที่ส  าคญัจะถูก
น าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุครึง่ปี นอกจากนี ้ในการประชมุรายไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณา
รายงานขอ้เสนอแนะตอ่ระบบควบคมุภายในจากผูส้อบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความคืบหนา้ของการ
น าขอ้เสนอแนะไปปฏิบตัิเป็นระยะอีกดว้ย 

แผนกตรวจสอบภายในไดเ้ผยแพรแ่บบประเมินตนเอง (CSA) ส าหรบั หา้กระบวนการทางธุรกิจ ไปยงับริษัท อิน
โดรามา เวนเจอรส์ จ ากัด (มหาชน) บริษัทย่อยและบริษัทในเครือ แผนกตรวจสอบภายในอยู่ระหว่างการเผยแพร่แบบ
ประเมินตนเอง (CSA) ครัง้ที่หก เรือ่งกระบวนการ “การด าเนินงานและการจดัการของเสยี” แผนกตรวจสอบภายในจะสอบ
ทานความครบถว้นของแบบประเมินตนเอง (CSA) ที่ทางแตล่ะหน่วยธุรกิจไดจ้ดัท าและรายงานผลการปฏิบตัิตามของแต่
ละหน่วยธุรกิจต่อคณะกรรมการตรวจสอบ แนวทางการประเมินตนเองนีจ้ะช่วยเสริมสรา้ง “วฒันธรรมการตระหนกัถึง
ความเสีย่ง” ใหก้บักลุม่พนกังานในทกุหนว่ยงานของบรษัิท 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวกับ
การประกอบกิจการของบริษัท 

1. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีแผนกตรวจสอบภายในเป็นของตนเอง คู่มือการตรวจสอบภายในอธิบายรายละเอียดเก่ียวกบักรอบการ
ปฏิบตัิวิชาชีพตามสากลมาตรฐาน การวางแผนการตรวจสอบภายใน และกระบวนการด าเนินงานที่ควบคมุการท างาน
ประจ าวนัของแผนกตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจอนมุตัิการแต่งตัง้ โยกยา้ย และถอดถอนหวัหนา้
งานตรวจสอบภายใน โดยมี นายนารายานาสวามี สบุรามาเนียน เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษัิท  

2. หัวหน้างานการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวกับการประกอบกิจการของ
บริษัท 

บริษัทไดแ้ตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิท นายโซวิค รอย เชาวด์ูรี ่ในต าแหน่งหวัหนา้ฝ่ายก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน ตาม
กฎระเบียบขององคก์ร เพื่อตรวจสอบและประเมินใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวกบัการประกอบกิจการของบริษัท
ในทกุหนว่ยธุรกิจ และเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจวา่ในทกุหนว่ยธุรกิจไดม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายและกฎระเบียบของบรษัิท 
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12. รายการระหว่างกัน 

รายการระหวา่งกนัเป็นรายการท่ีเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจตามปกต ิโดยทีก่ารก าหนดราคาจะเป็นราคาตลาดหรอืเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางการคา้โดยทั่วไปซึ่งสามารถเทียบเคียงกบัเง่ือนไขที่ใหก้บับคุคลภายนอก (Fair and at arm’s length) ซึ่ง
อาจจะเป็นราคาที่เรยีกเก็บจากลกูคา้หรอืเป็นราคาที่เสนอใหก้บัผูจ้ดัหา (Supplier) และเป็นเง่ือนไขที่สามารถเปรยีบเทียบ
ไดแ้ละสมเหตสุมผล รายการระหวา่งกนัที่เกิดขึน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 สามารถสรุปไดด้งันี ้

บริษัททีเ่ก่ียวข้อง/ความสัมพันธ ์ ประเภทรายการ 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

PT. Indo-Rama Synthetics Tbk.  ประเทศ
อินโดนีเซีย (PTIRS) 
 

 หุน้สว่นใหญ่ของ PTIRS นัน้ ถกูควบคมุ
โดยทรสัต ์(Trust) ที่มีนายศร ีปรากาซ โลเฮีย1 
และสมาชิกของบคุคลที่มีความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัโดยตรงเป็นผูร้บัผลประโยชน ์

 นายศร ีปรากาซ โลเฮีย1 เป็น President 
Commissioner และนายอมิต โลเฮีย1 เป็น 
Vice President Commissioner ของ PTIRS 

ขายวตัถดุิบ/ ผลิตภณัฑ/์ 
บรกิาร/ สาธารณปูโภค 
 
ซือ้วตัถดุิบ/ ผลติภณัฑ/์ 
บรกิาร/ สาธารณปูโภค 

1,778.54 
 
 

2,133.94 

1,547.92 
 
 

2,552.35 

2,587.95 
 
 

346.19 

PT. Indorama Petrochemicals ประเทศ
อินโดนีเซีย (PTIP)* 
*  ตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2562 PTIP เป็นบรษัิทยอ่ย
ทางออ้มที่บรษัิทถือหุน้ทัง้หมด ดงันัน้ PTIP จงึไม่
เป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบับรษัิทอีกตอ่ไป  

ขายวตัถดุิบ/ ผลิตภณัฑ/์ 
บรกิาร  
 
ซือ้วตัถดุิบ/ ผลติภณัฑ/์ 
บรกิาร 

522.13 
 

9,234.25 

0.00 
 

0.00 

0.00 
 

0.00 

Indorama Eleme Petrochemicals Ltd. ประเทศ
ไนจีเรีย (IEPL) 
 

 หุน้สว่นใหญ่ของ IEPL นัน้ ถกูควบคมุ
โดยทรสัต ์(Trust) ที่มีนายศร ีปรากาซ โลเฮีย1 
และสมาชิกของบคุคลที่มีความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัโดยตรงเป็นผูร้บัผลประโยชน ์

 นายศร ีปรากาซ โลเฮีย1 เป็นประธาน
กรรมการ และนายอมิต โลเฮีย1 เป็นกรรมการ
ของ IEPL 

ซือ้สาธารณปูโภค/ บรกิาร  64.05 54.78 54.68 

Pacific Resources Ltd. ประเทศไทย 
 
นายอานชุ โลเฮีย ซึง่เป็นบตุรชายของนายอาลก  
โลเฮีย2 เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ Pacific 
Resources Ltd. 

คา่ใชจ้า่ยดา้นบรกิาร  
(คา่เชา่พืน้ที่ส  านกังาน) 

8.20 8.40 7.60 

Cryoviva (Thailand) Ltd. ประเทศไทย 

นายอาลก โลเฮีย2 เป็นผูถื้อหุน้ทางออ้มของ 
Cryoviva (Thailand) Ltd. 

รายไดจ้ากคา่บรกิาร  
 

0.93 0.93 0.93 
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บริษัททีเ่ก่ียวข้อง/ความสัมพันธ ์ ประเภทรายการ 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

PT. Irama Unggul ประเทศอินโดนีเซีย (IU) 

 หุน้สว่นใหญ่ของ IU นัน้ ถกูควบคมุโดยทรสัต ์
(Trust) ที่มีนายศร ีปรากาซ โลเฮีย1 และ
สมาชิกของบคุคลที่มีความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัโดยตรงเป็นผูร้บัผลประโยชน ์

 นายศร ีปรากาซ โลเฮีย1 เป็น President 
Commissioner ของ IU  

คา่ใชจ้า่ยดา้นบรกิาร  
(คา่เชา่พืน้ที่ส  านกังาน) 

1.06 1.02 1.02 

Lohia Global Holdings Limited ประเทศฮ่องกง-
จีน 

Lohia Global Holdings Limited เป็นบรษัิทของ  
นางชรุติ โลเฮีย (Ms. Shruti Lohia) ซึง่เป็นบตุรสาว
ของนายศร ีปรากาซ โลเฮีย1 และนายครชีาน คมูาร ์
แอกกอรว์าล (Mr. Krishan Kumar Aggarwal) 

คา่ใชจ้า่ยดา้นบรกิาร (คา่สิทธิ
ในการใชช้ื่อทางการคา้ของอิน
โดรามา)  

165.51 175.44 204.86 

Vega Aviation Limited หมู่เกาะบริติชเวอรจ์ิน 

Canopus International Limited ประเทศมอรเิชียส 
เป็นผูถื้อหุน้ในอตัรารอ้ยละ 100 ในบรษัิท Vega 
Aviation Limited ซึง่ Canopus International 
Limited เป็นบรษัิทที่นายอาลก โลเฮีย2 และบคุคลที่
มีความสมัพนัธท์างครอบครวัโดยตรงรว่มกนัมีสิทธิ
ออกเสียงรอ้ยละ 76 ซึง่ถือหุน้รอ้ยละ 50 โดยสิทธิ
ออกเสียงที่เหลืออีกรอ้ยละ 24 ซึง่ถือหุน้รอ้ยละ 50 
ใน Canopus International Limited นัน้ ถกู
ควบคมุโดยทรสัต ์(Trust) ที่มีนายศร ีปรากาซ      
โลเฮีย1 และสมาชิกของบคุคลที่มีความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัโดยตรงเป็นผูร้บัผลประโยชน ์

คา่ใชจ้า่ยดา้นบรกิาร (คา่เชา่
เครือ่งบิน) 
 
 

80.81 77.61 
 

78.23 

บริษัท พลาสติค และหบีหอ่ไทย จ ากัด 
(มหาชน)ประเทศไทย  

 นายอานชุ โลเฮีย ซึง่เป็นบตุรชายของนาย 
อาลก    โลเฮีย2 เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ 
บรษัิท พลาสติค และหบีหอ่ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

 นายเควิน คมูาร ์ชารม์า ซึง่เป็นบตุรเขยของ 
นายอาลก โลเฮีย2 เป็นประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร (CEO) ของ บรษัิท พลาสติค และหีบ
หอ่ไทย จ ากดั (มหาชน) 

ขายผลิตภณัฑ ์ 4.19 8.43 10.11 
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บริษัททีเ่ก่ียวข้อง/ความสัมพันธ ์ ประเภทรายการ 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

Yayasan Pendidikan Indorama ประเทศ
อินโดนีเซีย (YP) 
 
นายศร ีปรากาซ โลเฮีย1 เป็นผูจ้ดัการทรพัยส์ินแต่
เพียงผูเ้ดียวของ YP และนายอมิต โลเฮีย1 เป็น
ประธานคณะกรรมการที่ปรกึษาของ YP 

คา่ใชจ้า่ยดา้นบรกิาร (จา้งท า
ของ) 

14.91 
 

9.29 3.82 

PT. Tigadya Minergy ประเทศอินโดนีเซีย 
 
หุน้สว่นใหญ่ของ PT. Tigadya Minergy นัน้ถกู
ควบคมุโดยนายศร ีปรากาซ โลเฮีย1 

ซือ้วตัถดุิบ (ถ่านหิน) 102.80 235.24 0.00 

Indorama Industries Limited, ประเทศอินเดีย 
(IIL) 
 
หุน้สว่นใหญ่ของ IIL นัน้ ถกูควบคมุโดยทรสัต ์
(Trust) ที่มีนายศร ีปรากาซ โลเฮีย1 และสมาชิกของ
บคุคลที่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัโดยตรงเป็น
ผูร้บัผลประโยชน ์

ขายวตัถดุิบ/ ผลิตภณัฑ/์ 
บรกิาร/ สาธารณปูโภค 
 
ซือ้วตัถดุิบ/ ผลติภณัฑ/์ 
บรกิาร/ สาธารณปูโภค 

0.00 
 
 

0.00 

48.52 
 
 

39.51 

9.64 
 
 

26.80 

มูลนิธิไอวีแอล 
 
นางสจุิตรา โลเฮีย3 และนางอาราธนา โลเฮีย (ซึง่
เป็นบตุรสาวของนายอาลก โลเฮีย2 และนางสจุิตรา    
โลเฮีย3) เป็นประธานกรรมการ และรองประธาน
กรรมการของมลูนิธิไอวีแอล 

เงินบรจิาคส าหรบักิจกรรมเพ่ือ
สงัคม การกศุล การคุม้ครอง
สิ่งแวดลอ้ม การกีฬา การดแูล
สขุภาพ และกิจกรรมอ่ืนๆ ที่
เก่ียวขอ้ง 

0.00 20.00 11.50 

หมายเหต ุ 1  นายศรี ปรากาซ โลเฮีย เป็นประธานกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัททีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร และนายอมิต โลเฮีย เป็นกรรมการบริษัททีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารของ
บริษัท 

 2  นายอาลก โลเฮีย เป็นกรรมการบริษัททีเ่ป็นผูบ้ริหารและประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ ของบริษัท 
 3 นางสจิุตรา โลเฮีย เป็นกรรมการบริษัททีเ่ป็นผูบ้ริหารและรองประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารกลุ่มบริษัทฯ ของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 

รายการระหวา่งกนัขา้งตน้ไดร้บัการพิจารณาและไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่รายการระหวา่งกนั
ดงักลา่วเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล และมีความจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยการเขา้ท ารายการนัน้ บริษัทได้
พิจารณาถึงประโยชนข์องบริษัทเป็นส าคญั โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบมจ. อินโดรามา เวนเจอรส์ และ
บคุคลที่อาจมีผลประโยชนข์ดัแยง้กนั 

นโยบายและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  

กรณีที่มีรายการระหวา่งกนัของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอรส์ กบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือผูม้ีสว่น
ได้เสีย คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการ ซึ่ง
ขอ้ก าหนดและเง่ือนไขในรายการดงักลา่วตอ้งเป็นไปตามราคาตลาด ในกรณีที่ไม่มีราคาตลาด คณะกรรมการตรวจสอบ
จะพิจารณาใหใ้ช้ราคาที่เหมาะสม สมเหตุสมผลและเป็นประโยชนต์่อบริษัท หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ บมจ. อินโดรามา เวนเจอรส์ จะจัดใหม้ีผูเ้ช่ียวชาญอิสระเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
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ตรวจสอบ หรือผูถื้อหุน้ ตามแต่กรณี โดยกรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สียจะไม่เขา้รว่มประชุมและไม่ใชส้ิทธิในการออกเสียงเพื่อ
อนมุตัิในรายการดงักลา่ว และจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 
(แบบ 56-1) 

นโยบายเกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

ในกรณีที่มีรายการระหวา่งกนัซึง่เป็นรายการใหม่ แต่ละหน่วยงานของบริษัทจะตอ้งแจง้รายละเอียดของรายการท่ีคาดวา่
จะเกิดขึน้ เช่น มูลค่าของรายการ ราคา เง่ือนไข และเหตุผลที่ต้องมีรายการระหว่างกัน โดยแจ้งต่อเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม้ีการตรวจสอบรายการในเบือ้งตน้ว่ารายการนัน้ๆ อยู่ภายใตเ้ง่ือนไขที่จะตอ้งไดร้บัการ
อนมุตัิจากผูบ้ริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ของบริษัทหรือไม่ อย่างไร ทัง้นี ้บริษัทจะ
ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง และขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
รวมทัง้เป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิของ บมจ. อินโดรามา เวนเจอรส์ ดว้ย โดยรายการระหว่างกนัทกุรายการจะตอ้งไดร้บั
การสอบทานจากฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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