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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 นโยบายในการด าเนินงานของบริษัท 
 

บริษัทได้ก าหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ โดยจะเป็นผู้น าในการออกแบบ ผลติ และจดัจ าหน่าย 
อปุกรณ์ไฟฟ้าสอ่งสวา่ง อปุกรณ์ควบคมุท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้หลอดไฟ และโคมไฟซึง่สามารถแยกประเภทของสนิค้าท่ีก าหนด
เป็นเป้าหมายด้านการผลติและพฒันาในอนาคตได้ดงันี ้

1) บลัลาสต์และอปุกรณ์สว่นควบ 
2) หลอดไฟฟ้าและหลอดแอลอีดี 
3) โคมไฟฟ้า 
4) อุปกรณ์ไฟฟ้าอเิลก็ทรอนิกสแ์ละอุปกรณ์อ านวยความสะดวก 

ซึง่ในการผลิตสินค้าดงักลา่วข้างต้น บริษัทจะเน้นการผลติสินค้าท่ีต้องใช้เทคโนโลยีการผลติท่ีสงู เพ่ือสร้างอตัราผล
ก าไร (margin) ท่ีดี รวมทัง้การจดัหาตลาดใหม่ ๆ เพ่ือจ าหน่ายสนิค้าให้มากขึน้จากเดิม โดยในปัจจบุนัทางบริษัทอยูร่ะหวา่ง
การพฒันาสนิค้าในหลายรายการท่ีสามารถทดแทนการน าเข้าและสามารถสง่ออกไปจ าหน่ายในตา่งประเทศทัว่โลกได้
 เน่ืองจากแสงสวา่งเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นในชีวิตของมนษุย์และยงัต้องการการพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองโดยจะต้องใ ห้
ความส าคญัในเร่ืองประสทิธิภาพของแสง อาทิ ความถกูต้องของสี และความสวา่งของหลอดเม่ือเทียบกบัระดบัการใช้ไฟฟ้า 
ตลอดจนความสะดวกในการติดตัง้และการหาซือ้สนิค้า โดยทางบริษัทมีหน่วยงานที่ท าหน้าท่ีพฒันาและวิจยั เพ่ือสง่เสริมให้
บริษัทกลายเป็นบริษัทท่ีมีประสทิธิภาพในการผลิตเพ่ือแข่งขนัในระดบัโลกได้ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในแถบภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก 

 
1.2 ความเป็นมา 

 
บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) (Teera-MongkolIndustry Public Company Limited) ได้จด

ทะเบียนก่อตัง้บริษัทขึน้ เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2543 ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 1 ,000,000 บาท (หนึง่ล้านบาทถ้วน) เพ่ือ
ประกอบธุรกิจผู้ออกแบบ ผลิต และจดัจ าหน่าย อปุกรณ์ไฟฟ้าสอ่งสวา่ง อปุกรณ์ควบคมุท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้หลอดไฟ และโคม
ไฟ 
 บริษัทเร่ิมก่อตัง้โดยกลุม่นกัธุรกิจคนไทย น าโดยนายประวิทย์ ประสทิธ์ิรัตนพร ในฐานะประธานกรรมการบริษัทใน
ขณะนัน้ ด้วยความคิดริเร่ิมในการด าเนินธุรกิจตัง้แตปี่ 2520โดยเร่ิมจากการผลิตบลัลาสต์ส าหรับหลอดไฟฟลอูอเรสเซนต์ และ
บลัลาสต์ส าหรับไฟกระแสตรงส าหรับใช้กบัแบตเตอร่ีของรถบสั เรือ และรถเข็น ในนามธีรพลการไฟฟ้า ต่อมาได้ด าเนินการ
ยกเลกิและจดัตัง้ ห้างหุ้นสว่นจ ากดัธีระมงคลการไฟฟ้า พร้อมกบัการขยายประเภทของสินค้าท่ีผลติเพิ่มขึน้ อาทิ บลัลาสต์
ส าหรับไฟถนน เพ่ือทดแทนการน าเข้าเน่ืองจากช่วงเวลาดงักลา่ว บลัลาสต์ส าหรับหลอดฟลอูอเรสเซนต์มีการแข่งขนักนัอยา่ง
รุนแรง นอกจากนีย้งัเร่ิมผลติผลติภณัฑ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ หม้อแปลงส าหรับหลอดฮาโลเจน และสตาร์ทเตอร์ส าหรับไฟ
ถนน เป็นต้น จนกระทัง่ในปี 2543 ห้างหุ้นสว่นจ ากดัธีระมงคลการไฟฟ้าได้ย้ายการผลติไปที่โรงงานในจงัหวดัสมทุรสาคร และ
ได้ก่อตัง้นิติบคุคลใหม่เป็น บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั(ปัจจบุนั ทางห้างหุ้นสว่นจ ากดัธีระมงค ลการไฟฟ้า อยู่
ระหวา่งการช าระบญัชีเพ่ือปิดกิจการ ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการห้างหุ้นสว่น ครัง้ท่ี 2/2552 เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 
2552) และเม่ือปี 2549 บริษัทได้ก่อสร้างโรงงานแหง่ท่ี 2 ขึน้เพ่ือรองรับยอดขายที่เพิ่มขึน้ 

ปัจจบุนั บริษัทมีส านกังานใหญ่ ตัง้อยูเ่ลขท่ี 46/67 – 69 ซอยมัง่มีทรัพย์ หมูท่ี่ 3 ถนนเลียบคลองส่ีวาพาสวสัด์ิ ต าบล
คอกกระบือ อ าเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร74000 และมีส านกังานสาขา 2 แหง่ ดงันี ้
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สว่นท่ี 1–หน้าท่ี 3 

ส านกังานสาขาแหง่ท่ี 1 เลขท่ี 260/2 ถนนเจริญนคร แขวงส าเหร่ เขตธนบรีุ กรุงเทพมหานคร 10600 
โดยส านกังานแหง่นีใ้ช้เป็นสว่นของฝ่ายบริหารงานทัว่ไปและโกดงัเก็บสินค้า 

ส านกังานสาขาแหง่ท่ี 2 เลขที่ 9/20 ซอยมัง่มีทรัพย์ หมูท่ี่ 5 ถนนเลียบคลองส่ีวาพาสวสัด์ิ ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมือง 
จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 โดยส านกังานแหง่นีใ้ช้เป็นโรงงานเพื่อการผลติ  

 
ประวัตคิวามเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัท โดยสังเขป มีดังนี ้

ปี 2543 - วนัท่ี 9 พฤศจิกายน ก่อตัง้ บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรมจ ากดั ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก
1,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 10 ,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เรียก
ช าระเตม็มลูค่าโดยในสว่นของส านกังานและโรงงานตัง้อยูเ่ลขท่ี 46/67 – 69 ซอยมัง่มีทรัพย์ หมู่
ท่ี 3 ถนนเลียบคลองส่ีวาพาสวสัด์ิ ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 
74000มีขนาดพืน้ท่ี 3 งาน 38 ตารางวา 

ปี 2549 - วนัท่ี25 เมษายน บริษัทได้เร่ิมเปิดด าเนินการโรงงานแหง่ใหม ่ซึง่มีขนาดเนือ้ท่ีรวม 5 ไร่ ตัง้อยู่
เลขท่ี 9/20 ซอยมัง่มีทรัพย์ ถนนเลียบคลองส่ีวาพาสวสัด์ิ อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสาคร 

 - วนัท่ี 19 ธนัวาคมบริษัทได้ด าเนินการเพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดิม 1,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้น
สามญัจ านวน 10 ,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็น 60  ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญั
จ านวน 600 ,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาทโดยเรียกช าระเตม็มลูค่า เพ่ือใช้เป็นเงินทนุ
หมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ปี 2552 - วนัท่ี 5 กนัยายน ท่ีประชมุใหญ่วิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 2/2552 มีมติพิเศษให้แปรสภาพจากบริษัท
จ ากดั เป็นบริษัทมหาชนจ ากดั และเปลี่ยนแปลงมลูค่าท่ีตราไว้ของหุ้นสามญัของบริษัท จากมลู
คา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นมลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท รวมถึงมีมติพิเศษให้เพิ่มทนุจด
ทะเบียนจาก 60 ล้านบาท เป็น 80  ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 320 ล้านหุ้น โดยแบง่
ออกเป็นทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแล้ว มลูค่า 60 ล้านบาท จ านวน 240 ล้านหุ้น และมีจ านวน
หุ้นท่ียงัไมไ่ด้เรียกช าระจ านวน 80  ล้านหุ้น ซึง่ในสว่นของหุ้นเพิ่มทนุท่ียงัไมไ่ด้เรียกช าระจ านวน 
80 ล้านหุ้นนัน้ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้จดัสรรไว้ส าหรับการเสนอขายให้กบัประชาชนทัว่ไป 

 - วนัท่ี 11 กนัยายน บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพ่ือแปรสภาพจากบริษัทจ ากดัเป็นบริษัท
มหาชนจ ากดั และเปลี่ยนแปลงช่ือเป็น บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2553 - วนัท่ี 14 พฤษภาคม บริษัทได้เปิดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในตลาดหลกัทรัพย์ เอม็ เอ ไอ เป็นวนั
แรก และได้มีการช าระคา่หุ้นเพิ่มเติมครบตามจ านวนที่ 80 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 
บาท เทา่กบั 20 ล้านบาท ท าให้บริษัทมีทนุจดทะเบียนเรียกช าระแล้วทัง้สิน้เทา่กบั 80 ล้านบาท 
โดยแบง่ออกเป็นจ านวนหุ้นทัง้หมด 320 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

ปี 2554 - เดือนมิถนุายน บริษัทได้ย้ายส านกังานมาอยูท่ี่ 260/2 ถนนเจริญนคร แขวงส าเหร่ เขตธนบรีุ 
กรุงเทพมหานคร 10600โดยส านกังานแหง่นีจ้ะใช้เป็นสว่นของฝ่ายบริหารงานทัว่ไป และใช้เป็น
โกดงัแหง่ใหม ่ 

ปี 2555 - วนัท่ี 18 พฤษภาคม บริษัทได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 80ล้านบาท เป็น 95 ,999,997 บาทโดย
วิธีการจดัสรรหุ้นปันผลในอตัรา 5 หุ้นเดิม ตอ่ 1 หุ้นปันผล 

 - วนัท่ี 5 ตลุาคม บริษัทได้ออกใบส าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท จ านวน 
191,999,994 หุ้นในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท โดยวิธีการจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิในอตัรา 2 หุ้น
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เดิมต่อ 1 ใบส าคญัแสดงสทิธิ และได้จดทะเบียนเพิ่มทนุเพิ่อรองรับการใช้สิทธิซือ้หุ้นของ
ใบส าคญัแสดงสทิธิ โดยการเพิ่มทนุยงัไมไ่ด้เรียกช าระจาก 95 ,999,997 เป็น 143,999,995.50 
บาท 

ปี 2556 - วนัท่ี 29 พฤศจิกายน บริษัทได้เพิ่มทนุจดทะเบียนช าระแล้วจาก 95 ,999,997 บาทเป็น 
98,930,347บาทจากการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัครัง้ท่ี 1จ านวน 11,721,400 หน่วย ตามใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท (TMI-W1) 

ปี 2557 - วนัท่ี 10 มิถนุายน และ วนัท่ี 3 ธนัวาคม บริษัทได้เพิ่มทนุจดทะเบียนช าระแล้วเป็น 99,597,047
และ 111 ,608,072 บาทตามล าดบั จากการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัครัง้ท่ี 2 และ 3 จ านวนทัง้สิน้
50,710,900 หน่วย ตามใบส าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท (TMI-W1) 

ปี 2558 - วนัท่ี 5 มิถนุายน และ13 ตลุาคม บริษัทได้เพิ่มทนุจดทะเบียนช าระแล้วเป็น 131,358,341 และ 
167,860,222.50 บาทตามล าดบั จากการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัครัง้ท่ี 4 และ 5 (ครัง้สดุท้าย) 
จ านวนทัง้สิน้ 128,842,605 หน่วย ตามใบส าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ( TMI-
W1) 

ปี 2559 - วนัท่ี 5 ตลุาคม บริษัทได้รับรางวลั INNOVATIVE ORGANIZATION จากส านกังานนวตักรรม
แหง่ชาติ (องค์การมหาชน) ร่วมกบั ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
2.1 ลักษณะของผลติภัณฑ์และบริการ 

 
บริษัทธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ออกแบบ ผลิต และจดัจ าหน่าย อปุกรณ์ไฟฟ้าสอ่ง

สวา่ง อปุกรณ์ควบคมุท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้หลอดไฟ และโคมไฟ ให้แก่ลกูค้าทัง้ใน และตา่งประเทศ ซึง่สว่นใหญ่จะเป็นลกูค้าใน
ประเทศ โดยกลุม่ลกูค้าหลกั แบง่เป็น กลุม่ลกูค้าประเภทร้านค้าอปุกรณ์ไฟฟ้า ตลาดค้าสง่ทัว่ไป และกลุม่ลกูค้าโครงการ 

ผลติภณัฑ์ของบริษัท ประกอบด้วยกลุม่สินค้าหลกั 4 กลุม่ ได้แก่ 
1) กลุม่ผลติภณัฑ์บลัลาสต์และอปุกรณ์สว่นควบ 
2) กลุม่ผลติภณัฑ์หลอดไฟฟ้า 
3) กลุม่ผลติภณัฑ์โคมไฟฟ้า 
4) กลุม่ผลติภณัฑอุ์ปกรณ์ไฟฟ้าอเิลก็ทรอนิกสแ์ละอุปกรณ์อ านวยความสะดวก 
ทัง้นีใ้นกลุม่ผลติภณัฑ์ดงักลา่วข้างต้น บริษัทจะเน้นการเป็นผู้ผลติและจดัจ าหน่ายบลัลาสต์ และหลอดไฟเป็นส าคญั 

โดยผลติภณัฑ์ บลัลาสต์ท่ีบริษัทผลิตจะครอบคลมุถึง บลัลาสต์ไฟบ้าน (ซึง่เป็นสินค้าควบคมุโดยส านกังานมาตรฐาน
อตุสาหกรรม) และบลัลาสต์ไฟถนน สว่นกลุม่หลอดไฟฟ้า จะครอบคลมุถึง หลอดไฟนีออน หลอดประหยดัไฟ หลอดไฟแอลอีดี 
และหลอดไฟถนน ซึง่บริษัทเป็นผู้ผลติหลอดไฟถนนรายแรกและรายเดียวในประเทศไทย ผลิตภณัฑ์ทัง้บลัลาสต์และหลอดไฟฟ้า
ภายใต้ตราสินค้า “GATA”และ “CROSS” ซึง่เป็นตราสินค้าหลกัของบริษัทนอกจากนี ้บริษัทยงัรับจ้างผลิตตามค าสัง่ซือ้ (OEM) 
ภายใต้ตราสินค้าอื่น คิดเป็นจ านวนมากกวา่ 20 ตราสนิค้า ทัง้นีธุ้รกิจการผลติบลัลาสต์และอปุกรณ์ไฟฟ้าแสงสวา่งเร่ิมก่อตัง้ขึน้ใน
เมืองไทยเม่ือประมาณ 40 ปีท่ีผ่านมา โดยสนิค้าของบริษัทผลิตได้คณุภาพมาตรฐาน และสามารถทดแทนการน าเข้าสนิค้าจาก
ตา่งประเทศได้ 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
 

บริษัทมีโครงสร้างรายได้แยกตามประเภทของผลิตภณัฑ์ ดงันี ้ 

กลุ่มผลติภณัฑ์ 
2558 
(BOI) 

2558 
(NON-BOI) 

2559 
(BOI) 

2559 
(NON-BOI) 

2560 
(BOI) 

2560 
(NON-BOI) 

2560 
(รวม) 

รายได้จากการขาย ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. ผลิตภณัฑ์บลัลาสต์และอปุกรณ์สว่นควบ 170.19 71.62 1.43 0.46 136.56 66.13 1.65 0.61 91.17 57.63 0.48 0.20 91.65 22.68 

2. ผลิตภณัฑ์หลอดไฟฟ้า 20.93 8.81 139.91 45.42 14.27 6.91 115.26 42.78 14.11 8.92 97.40 39.62 111.51 27.60 

3. ผลิตภณัฑ์ โคมไฟฟ้า 14.67 6.18 164.28 53.34 21.81 10.56 142.70 52.97 28.54 18.04 139.89 56.90 168.43 41.69 

4. ผลิตภณัฑ์อปุกรณ์ไฟฟ้าแสงสวา่งและ
อปุกรณ์อ านวยความสะดวก 

36.08 15.18 9.50 3.08 32.24 15.61 8.74 3.25 24.27 15.34 7.64 3.11 31.91 7.90 

สว่นลดจ่าย -5.43 -2.29 -8.17 -2.65 0.43 0.21 -0.45 -0.17 -0.93 -0.59 -0.95 -0.39 -1.88 -0.47 

รายได้จากการขาย – สุทธิ 236.44 99.50 306.95 99.65 205.31 99.42 267.90 99.44 157.16 99.34 244.46 99.44 401.62 99.40 

รายได้อื่น ๆ* 1.19 0.50 1.07 0.35 1.19 0.58 1.50 0.56 1.05 0.66 1.38 0.56 2.43 0.60 

รายได้รวม 237.63 100.00 308.02 100.00 206.50 100.00 269.40 100.00 158.21 100.00 245.84 100.00 404.05 100.00 

 
หมายเหตุ: * รายได้อื่น ได้แก่ การขายเศษวัตถุดบิ รายได้รับคืนการส่งออก – เงนิสด/บตัรภาษีรายได้ดอกเบีย้รับ – เงนิฝาก 
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บริษัทมีโครงสร้างรายได้แยกตามประเภทการขาย ดงันี ้

ประเภทการขาย 

2558 
(BOI) 

2558 
(NON-BOI) 

2559 
(BOI) 

2559 
(NON-BOI) 

2560 
(BOI) 

2560 
(NON-BOI) 

2560 
(รวม) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากภายในประเทศ 196.70 83.19 298.12 97.12 181.63 88.47 256.71 95.82 148.78 94.67 239.61 98.02 388.39 96.71 

รายได้จากต่างประเทศ 39.74 16.81 8.83 2.88 23.68 11.53 11.19 4.18 8.38 5.33 4.85 1.98 13.23 3.29 

รายได้รวม 236.44 100.00 306.95 100.00 205.31 100.00 267.90 100.00 157.16 100.00 244.46 100.00 401.62 100.00 

 
บริษัทมีโครงสร้างรายได้แยกตามลกัษณะการด าเนินการก่อนจดัจ าหน่าย ดงันี ้ 

ประเภทกลุ่มลูกค้า 

2558 
(BOI) 

2558 
(NON-BOI) 

2559 
(BOI) 

2559 
(NON-BOI) 

2560 
(BOI) 

2560 
(NON-BOI) 

2560 
(รวม) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. ผลิตภณัฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ผลิต 177.36 75.02 77.53 25.26 161.03 78.43 58.26 21.75 136.91 87.11 51.75 21.17 188.66 46.98 

2. ผลิตภณัฑ์ที่บริษัทรับจ้างผลิต (OEM) 59.05 24.97 6.18 2.01 44.28 21.57 5.38 2.01 20.25 12.89 4.39 1.80 24.64 6.14 

3. ผลิตภณัฑ์ที่ซือ้มาเพื่อจ าหน่ายตอ่ 0.03 0.01 223.24 72.73 0.00 0.00 204.26 76.24 0.00 0.00 188.32 77.03 188.32 46.89 

รวมรายได้จากการขาย 236.44 100.00 306.95 100.00 205.31 100.00 267.90 100.00 157.16 100.00 244.46 100.00 401.62 100.00 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
ผลติภณัฑ์ของบริษัท ประกอบด้วยกลุม่ผลติภณัฑ์ 4กลุม่หลกัได้แก่ 
2.1.1 กลุ่มผลติภัณฑ์บัลลาสต์และอุปกรณ์ส่วนควบ 

บริษัทเป็นผู้ผลติเพียงรายเดียวในประเทศที่มีสินค้าในกลุม่ผลติภณัฑ์บลัลาสต์ ครบทกุรุ่น ตัง้แตรุ่่นเลก็ ถงึรุ่นใหญ่ 
ซึง่ถือเป็นจดุเด่นท่ีส าคญัของบริษัท โดยประโยชน์และการท างานของบลัลาสต์ เพ่ือเป็นสว่นประกอบหนึง่ของหลอดไฟฟ้านัน้ 
จะมีการท างานดงันี ้ 

ผลติภณัฑ์บลัลาสต์ขดลวดแกนเหลก็ ซึง่บริษัทมีก าลงัการผลติจริงในปัจจบุนั ถงึ 300,000 ชิน้ตอ่เดือน 
ทัง้นี ้บริษัทมีการพฒันาและผลติบลัลาสต์ออกมาหลายรุ่น โดยบลัลาสต์นอกจากจะสามารถแบง่ตามประเภทการใช้

งานกบัหลอดไฟฟ้าชนิดต่าง ๆ ดงันี ้
(ก)  บัลลาสต์ส าหรับหลอดไฟในอาคาร บ้านเรือน 
 บลัลาสต์ส าหรับหลอดฟลอูอเรสเซนต์ 

เป็นบลัลาสต์ท่ีใช้ตามบ้านเรือนทัว่ไป มีขนาดตัง้แต ่18 32 และ 36 วตัต์ บลัลาสต์ประเภทนีเ้ป็นท่ี
นิยมใช้งานโดยทัว่ไป มีความพิเศษในด้านความทนทานและมีวิธีการติดตัง้ท่ีง่ายจงึท าให้มีการนิยมใช้กนัอยา่ง
แพร่หลายมาก ปัจจบุนั การจ าหน่ายแบง่เป็น 2 ลกัษณะ คือจ าหน่ายเป็นบลัลาสต์เปลา่และจ าหน่ายเป็นบลั
ลาสต์ท่ีประกอบโคมเสร็จเรียบร้อยพร้อมใช้งานได้ทนัที นอกจากนีท้างบริษัทยงัได้รับมาตรฐาน TÜV SÜDจาก
ประเทศเยอรมนันี ซึง่ถือเป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับสงูสดุในยโุรป บริษัทเป็นบริษัทแรกในประเทศไทยท่ี
ได้รับการรับรองมาตรฐานดงักลา่ว 

 
ภาพตัวอย่างผลิตภณัฑ์ 

 
 
 
 
 

บลัลาสต์ส าหรับหลอดฟลูออเรสเซนต์: Fluorescentlampballast 
 
 

(ข)  บัลลาสต์ส าหรับหลอดไฟฟ้าปล่อยประจุความเข้มสูง (HID) หรือหลอดไฟถนน 
กลุม่ผลติภณัฑ์บลัลาสต์ส าหรับหลอดไฟฟ้าปลอ่ยประจคุวามเข้มสงู ( HID) หรือหลอดไฟถนน  เป็น

ผลติภณัฑ์ท่ีใช้ร่วมอยูใ่นวงจรหลอดไฟถนน หลอดไฟสนามกีฬา หลอดไฟสอ่งป้าย สอ่งอาคาร หรือโรงงาน
อตุสาหกรรม ซึง่ต้องใช้ความสวา่งในระดบัความเข้มสงู ส าหรับกลุม่ลกูค้าของผลิตภณัฑ์ในกลุม่นี ้จะครอบคลมุถึง 
กรมทางหลวง การ ทางพิเศษแหง่ประเทศไทย โดย กลุม่ลกูค้าท่ีเป็นหน่วยงานราชการนัน้ บริษัทจะเป็นผู้จ าหน่าย
สินค้าโดยตรงให้กบับริษัทผู้ ย่ืนซองประกวดราคา ซึง่ในสว่นของการเข้าประมลูโครงการราชการโดยตรงนัน้ บริษัทยงั
มีสดัสว่นการเข้าประมลูงานราชการในสดัสว่นคอ่นข้างน้อย นอกจากนีย้งัมีกลุม่ลกูค้าประเภทโรงงาน อตุสาหกรรม 
คลงัสนิค้า  เรือประมง อาคารสถานท่ีเฉพาะ อาทิ สนามกีฬา ห้างสรรพสินค้า เป็นต้นโดยผลิตภณัฑ์ในกลุม่นี ้
ประกอบด้วย 
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บลัลาสต์ส าหรับหลอดไฟโซเดียม (HighPressureSodium) 
เป็นบลัลาสต์ท่ีใช้งานกบัหลอดไฟโซเดียมความดนัสงูซึง่เป็นหลอดไฟที่ใช้สารโซเดียมเป็น

สารประกอบหลกั ซึง่จะให้แสงสีเหลืองซึง่แสงสีเหลืองเป็นสีท่ีช่วยให้เหน็การเคล่ือนไหวของวตัถไุด้ชดัเจนท่ีสดุ 
ท าให้เป็นหลอดไฟที่นิยมใช้ตามถนนหนทางทัว่ประเทศทัง้นีบ้ลัลาสต์ท่ีจะได้รับเลือกให้ใช้งานกบัหลอดไฟถนน
นัน้จะต้องผา่นการตรวจสอบจากกรมทางหลวง ซึง่บลัลาสต์ของบริษัทได้รับการคดัเลือกในการใช้งาน และ
ปัจจบุนับลัลาสต์ท่ีผลติภายในประเทศไทย และผ่านการรับรองดงักลา่วมีเพียง 2–3 รายเทา่นัน้ โดยผลิตภณัฑ์
ในกลุม่นีข้องบริษัท สามารถใช้งานในราชการของกรมทางหลวง และการไฟฟ้านครหลวง โดยบริษัทมีรุ่น
ประหยดัไฟพิเศษส าหรับการไฟฟ้านครหลวงโดยเฉพาะ นอกจากนีใ้นทกุๆปีจะมีการซอ่มแซมและเปลี่ยนบลั
ลาสต์ใหมท่ัว่ประเทศ จงึท าให้เป็นบลัลาสต์ประเภทนีมี้การใช้งานอยา่งตอ่เน่ืองและในปัจจบุนัยงัขยายการใช้
งานไปยงัลานจอดรถ วดัวาอาราม สนามบิน และสถานท่ีส าคญัอื่น ๆ เน่ืองจากแสงสีเหลืองของหลอดไฟ
โซเดียมจะช่วยเพิ่มความสวยงามให้กบัสถานท่ีนัน้ ๆ มากย่ิงขึน้ 
 
บลัลาสต์ส าหรับหลอดไฟเมทลัฮาไลด์ 

เป็นบลัลาสต์ส าหรับหลอดไฟที่ใช้งานโดยทัว่ไปภายในโรงงานอตุสาหกรรม ส านกังาน และ
ห้างสรรพสินค้า เน่ืองจากเป็นหลอดไฟประเภทใหมท่ี่ให้คา่ความถกูต้องของสีมากกว่าหลอดไฟประเภทอื่น ๆ 
(โดยจะให้แสงท่ีใกล้เคียงกบัแสงแดดมาก)และให้แสงสวา่งกวา่เม่ือเทียบกบัหลอดแสงจนัทร์ ซึง่หลอดไฟ
ประเภทนีก้ าลงัได้รับความนิยมในการใช้งานอยา่งแพร่หลายสง่ผลให้บลัลาสต์ประเภทนีเ้ป็นท่ีนิยมใช้งานมาก
ขึน้เช่นกนั 
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บลัลาสต์ส าหรับหลอดไฟเมทลัฮาไลด์: Metal Halide Ballast 

  
 

สาเหตท่ีุก าลงัการผลติจริงของบริษัทยงัมีสว่นตา่งจากก าลงัผลิตสงูสดุอยูม่าก เน่ืองจากทางบริษัทจะมีก าลงัการ
ผลติเกินกวา่การผลติปกติเป็น 1 เทา่ เพ่ือรองรับตอ่การผลติท่ีเป็นช่วงหน้าขาย (highseason) อยา่งไรก็ตาม ก าลงัการผลติ
สว่นท่ีเหลือจะเป็นการรองรับกบัยอดการสง่ออกที่จะเพิ่มขึน้ตอ่ไป นอกจากนีก้ าลงัการผลติของบลัลาสต์ ขึน้อยูก่บัก าลงัการ
ผลติของเคร่ืองขึน้รูปโลหะเป็นส าคญั ดงันัน้ก าลงัการผลติบลัลาสต์ท่ีน าเสนอดงักลา่วข้างต้น จะอ้างอิงกบัก าลงัการผลติของ
เคร่ืองจกัร สว่นการเพิ่มก าลงัการผลติให้เตม็ก าลงัการผลติ จะเป็นเพียงเฉพาะในสว่นของการเพิ่มก าลงัคนเพ่ือรองรับการผลติ
เป็นส าคญั  

เน่ืองจากบริษัทเป็นผู้ผลติบลัลาสต์ไฟถนนเป็นรายแรกของประเทศไทยและยงัสามารถทดแทนการน าเข้าจากตา่งประเทศ
ได้ โดยเฉพาะบลัลาสต์ส าหรับการใช้งานกบัหลอดไฟถนน ทางบริษัทจงึได้ผ่านการรับรองมาตรฐานอตุสาหกรรม(มอก. 673 –2530) 
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เป็นรายแรกของประเทศ สง่ผลให้กรมทางหลวงของประเทศไทย รวมถงึลกูค้าในตา่งประเทศ อาทิ ซาอดุิอาระเบีย อียิปต์ บงักลาเทศ 
เวียดนามกมัพชูา พมา่ ฯลฯ ให้ความไว้วางใจในผลิตภณัฑ์ของบริษัท และได้รับการคดัเลือกเพ่ือสัง่ซือ้และใช้งานมาอยา่งตอ่เน่ือง
ยาวนาน 

ปัจจบุนับริษัทมีการผลติบลัลาสต์ส าหรับหลอดไฟฟลอูอเรสเซนต์ มีแนวโน้มท่ีจะลดลงต่อเน่ืองจากการเข้ามาแทนที่
ของเทคโนโลยีแอลอีดี แม้วา่บริษัทจะมีจดุแข็งเป็นอยา่งยิ่ง ในสว่นการผลติบลัลาสต์หลอดไฟถนนหรือบลัลาสต์ส าหรับหลอด
ไฟฟ้าปลอ่ยประจคุวามเข้มสงู (HID) ซึง่ขณะนีบ้ริษัทเป็นผู้ผลติรายใหญ่ในประเทศไทยและเป็นผู้ผลติท่ีมีจ านวนรุ่นของ
ผลติภณัฑ์มากท่ีสดุ  

เน่ืองจากบริษัท เป็นผู้ผลติบลัลาสต์ท่ีมีความหลากหลายในรุ่นและประเภทตา่งๆ ของบลัลาสต์มากท่ีสดุในประเทศไทย 
จงึท าให้มีหลายโครงการได้ติดต่อเข้ามาเพ่ือขอให้ทางบริษัทผลิตบลัลาสต์หรือหม้อแปลงเฉพาะให้กบัโครงการตา่ง ๆ เช่น บลัลา
สต์ลดระดบัก าลงัไฟฟ้าส าหรับกรมทางหลวง บลัลาสต์ส าหรับหลอดพิเศษท่ีใช้ตามทางแยกตา่งๆที่ต้องการแสงพิเศษ นอกจากนี ้
ยงัเป็นผู้ ท่ีมีประสบการณ์มากในการแก้ปัญหาเก่ียวกบัเร่ืองแสงสวา่ง ท าให้มีลกูค้าติดต่อเข้ามาเพ่ือขอให้เข้าไปแก้ไขปัญหาใน
ระบบและสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์ของทางบริษัทไปใช้ในโครงการ โดยบริษัทมีการรับประกนัคณุภาพของสนิค้าเพ่ือสร้างความแตกตา่ง
จากคูแ่ข่งขนั โดยสนิค้าของบริษัทจะมีระยะเวลาการรับประกนัคณุภาพ ตัง้แต ่1 ปี – 5 ปี 

นอกจากนี ้ทางบริษัทยงัมีความได้เปรียบในด้านตา่ง ๆ เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ ได้แก่การมีห้องปฏิบตัิการ (Lab) และ
หน่วยวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์(Research and Development) ท่ีทนัสมยัจนท าให้สามารถออกแบบรูปแบบของบลัลาสต์ให้
เหมาะสมกบัการใช้งานของหลอดไฟฟ้าแตล่ะประเภทได้ ซึง่หลอดไฟบางประเภทมีขนาดเฉพาะตวั หรือมีขนาดเลก็มาก โดย
ทางบริษัทสามารถออกแบบได้ตามความต้องการของลกูค้าในแตล่ะราย ซึง่ถือเป็นความแตกตา่งด้านการให้บริการท่ีส าคญั
ของบริษัท และถือเป็นความได้เปรียบจากคูแ่ข่งขนัอยา่งหนึง่ 

(ค)  ผลติภัณฑ์หม้อแปลงส าหรับหลอดฮาโลเจน 
ผลติภณัฑ์หม้อแปลงจะท าหน้าท่ีแปลงไฟฝ่ังขาเข้าให้ไฟฝ่ังขาออกลดลงหรือมากขึน้ เพ่ือให้เข้ากบัอปุกรณ์

ไฟฟ้า ซึง่จะตา่งจากบลัลาสต์โดย บลัลาสต์จะท าหน้าท่ีก าหนดกระแสไฟฟ้าเพ่ือให้เหมาะสมกบัหลอดแตล่ะชนิด 
โดยหลอดฮาโลเจน จะเป็นหลอดไฟที่ต้องใช้หม้อแปลงไฟฟ้าเป็นสว่นประกอบแทนการใช้บลัลาสต์ ซึง่หลอดฮาโล
เจน เป็นหลอดท่ีให้แสงสีนวล มกันิยมใช้ตกแตง่ตามตู้โชว์ หรือร้านเคร่ืองประดบั และในปัจจบุนั ยงัมีการประยกุต์ใช้
งานหม้อแปลงดงักลา่ว กบัหลอดไฟ LED ซึง่ท าให้ประหยดัไฟ และมีแสงนวลตาขึน้กวา่เดิม โดยหม้อแปลงส าหรับ
หลอดฮาโลเจนจะมีทัง้แบบที่เป็นแกนเหลก็และแบบอิเลก็ทรอนิกส์ 
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หม้อแปลงส าหรับหลอดฮาโลเจน: Safety Isolating Transformer for Halogen Lamp 

 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี2560 บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 

 

สว่นท่ี 1–หน้าท่ี 11 

2.1.2 กลุ่มผลติภัณฑ์หลอดไฟฟ้าและหลอดแอลอีด ี
ผลติภณัฑ์หลอดไฟฟ้าเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีทางบริษัทจดัจ าหน่าย และ ด าเนินการผลติในบางรายการ เป็นผลิตภณัฑ์ท่ี

บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระดบัสากล โดยมีรายละเอียดผลิตภณัฑ์ดงัตอ่ไปนี ้
(ก)  ผลติภัณฑ์หลอดไฟฟ้าแบบปล่อยประจุความเข้มสูง (HID) 

บริษัทเป็นผู้ผลติหลอดไฟฟ้าแบบปลอ่ยประจคุวามเข้มสงู (HID) เพียงรายเดียวในประเทศไทย โดย
ผลติภณัฑ์ท่ีได้ด าเนินการผลติได้แก่ หลอดไฟโซเดียมความดนัสงู และหลอดไฟเมทลัฮาไลด์ ทัง้นีต้ลอดระยะเวลาท่ี
ผ่านมา ทางบริษัทได้น าเข้าผลิตภณัฑ์ดงักลา่วจากตา่งประเทศมาจ าหน่าย แตใ่นขณะนีท้างบริษัทได้ลงทนุใน
เคร่ืองจกัร รวมถึงอปุกรณ์ท่ีใช้ในการผลิต โดยได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลติจากต่างประเทศ รวมถงึมีการ
เรียนรู้ วิจยัและพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองด้วยตวัเอง โดยบคุลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถของบริษัท ผลิตภณัฑ์หลอดไฟ
ท่ีทางบริษัทจะเป็นผู้ด าเนินการผลติ แบง่ออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้

หลอดไฟแสงจนัทร์ (High Pressured Mercury Vapor Lamp) 
หลอดไฟแสงจนัทร์ เป็นหลอดไฟความดนัสงูท่ีนิยมใช้ตามถนนหนทาง ตรอกซอยตา่งๆ โรงงาน

อตุสาหกรรม และสนามกีฬา เป็นหลอดไฟที่พฒันาขึน้มาให้สอ่งสวา่งโดยมีคา่ความสวา่งมากกวา่หลอดไส้และ
อายกุารใช้งานยาวนานกวา่มาก ปัจจบุนัทางบริษัทได้ท าการจดัจ าหน่ายหลอดแสงจนัทร์ให้กบัลกูค้า โดยหลอด
แสงจนัทร์นีเ้ป็นหนึง่ในหลอดความดนัสงูท่ีทางบริษัทด าเนินการผลติ โดยทางบริษัทฯ เป็นรายแรกในประเทศไทยท่ี
สามารถผลิตหลอดไฟประเภทนีไ้ด้อยา่งไรก็ตามในขณะนีท้างบริษัทได้จ าหน่ายหลอดไฟแสงจนัทร์ควบคูก่บับลั
ลาสต์ โดยจดัเป็นแพค็เกจในราคาพิเศษ เม่ือซือ้พร้อมกบัอปุกรณ์และบลัลาสต์ 
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หลอดไฟแสงจันทร์: High Pressured Mercury Vapor Lamp 
 
 

หลอดไฟโซเดียมความดนัสงู 
หลอดไฟโซเดียมความดนัสงู คือหลอดไฟถนนแสงสีเหลืองท่ีมกัจะใช้งานตามถนนหนทางทัว่ประเทศ 

เน่ืองจากแสงสีเหลืองเป็นแสงท่ีเหน็ได้ชดัเจน เม่ือมีสิ่งเคล่ือนไหว เช่น เม่ือคนวิ่งผา่นถนน หรือรถวิ่งผา่น ภายใต้
แสงนีจ้ะช่วยให้เหน็ได้ชดันอกจากนีห้ลอดยงัให้แสงมากเม่ือเปรียบเทียบตอ่วตัต์ถงึ 157 ลเูมนต่อวตัต์ ซึง่เม่ือ
เทียบกบัหลอดแสงจนัทร์ท่ีมีคา่ความสวา่งเพียง 50-60 ลเูมนต่อวตัต์ (คา่ลเูมนคือ หน่วยส าหรับวดัปริมาณแสงท่ี
เปลง่ออกจากดวงไฟ ซึง่หากมีคา่ลเูมนมาก เทา่กบัคา่แสงท่ีออกมามีมาก) หลอดไฟโซเดียมนีท้างบริษัทเป็น
ผู้ผลติและจดัจ าหน่ายพร้อมอปุกรณ์และโคมไฟ ทางบริษัทได้จ าหน่ายหลอดไฟโซเดียมความดนัสงูท่ีบริษัทได้
ผลติโดยผลติภณัฑ์หลอดไฟโซเดียมความดนัสงูท่ีบริษัทผลิตเป็นสว่นผลิตภณัฑ์ท่ีได้รับกา รรับรองมาตรฐาน
เยอรมนี ซึง่สนิค้าของบริษัทจะมีคณุภาพของสนิค้าและภาพลกัษณ์ท่ีดีกวา่สนิค้าจากประเทศจีนท่ีจ าหน่ายอยู่
โดยทัว่ไปในตลาด และจะใช้การรับประกนัคณุภาพของสนิค้า 1 ปีเตม็เป็นจดุขายท่ีส าคญั 
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ภาพตัวอย่างผลิตภณัฑ์ 

หลอดโซเดียมความดันสูง 
 

หลอดไฟเมทลัฮาไลด์ 
หลอดไฟเมทลัฮาไลด์เป็นหลอดไฟรุ่นใหมท่ี่ก าลงัใช้กนัอยา่งแพร่หลายในอาคารขนาดใหญ่ สนาม

กีฬา และในถนนหลวงของประเทศไทย หลอดเมทลัฮาไลด์เป็นหลอดความดนัสงูท่ีให้คา่ความถกูต้องของสีได้ดี
ท่ีสดุเม่ือเทียบกบัหลอดแสงจนัทร์และหลอดโซเดียมความดนัสงู ในปัจจบุนัหลอดเมทลัฮาไลด์เป็นท่ีนิยมมีการใช้
งานอยา่งแพร่หลาย โดยเฉพาะหลอดขนาดเลก็เร่ิมมีการน ามาใช้งานภายในห้างสรรพสินค้าและในส านกังาน 
รวมถึงโชว์รูม สถานท่ีจดัแสดงสินค้าตา่งๆ โดยบริษัทได้จ าหน่ายหลอดดงักลา่วมาหลายปีจนมีความรู้และความ
ช านาญในหลอดประเภทนีอ้ยา่งมากนอกจากนีท้างบริษัทยงัได้ผลติหลอดเมทลัฮาไลด์มาแล้วเป็นระยะเวลาหนึง่ 
และอยูร่ะหวา่งการพฒันาคณุภาพของหลอดให้ดียิ่งขึน้กวา่เดิมและมีคณุภาพมาตรฐานสามารถแข่งขนัได้ใน
ระดบัโลก 
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หลอดเมทลัฮาไลด์ 

 
 ปัจจบุนั บริษัทมีก าลงัการผลติของหลอดไฟปลอ่ยประจคุวามเข้มสงูตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ประเภท ก าลังการผลิต(ชิน้/เดือน) 
หลอดไฟเมทลัฮาไลด์ 30,000 

 
(ข)  ผลติภัณฑ์หลอดไฟฟ้าแบบใช้ภายในอาคาร 

ผลติภณัฑ์หลอดไฟฟลอูอเรสเซนต์ (หลอดนีออน) 
หลอดฟลอูอเรสเซนต์เป็นอีกผลติภณัฑ์หนึง่ท่ีบริษัทได้น าเข้ามาเพ่ือจดัจ าหน่าย และเป็นหลอดไฟที่ให้

แสงสวา่งมากและมีคา่สีท่ีดี ซึง่มีทัง้สีขาว (Daylight) และสีเหลือง ส้ม(Warm White) โดยบริษัทได้คดัเลือก
หลอดฟลอูอเรสเซนต์ท่ีมีคณุภาพจากโรงงานท่ีมีคณุภาพเย่ียมเพ่ือน าเข้ามาจดัจ าหน่ายและข้อมลูจากการ
ส ารวจแนวโน้มของผู้บริโภคในปัจจบุนัสว่นใหญ่จะพบวา่ ผู้บริโภคนิยมซือ้โคมไฟส าหรับหลอดฟลอูอเรสเซนต์
แบบพร้อมติดตัง้ หรือท่ีเรานิยมเรียกกนัวา่ รางนีออนประกอบเสร็จพร้อมหลอด แทนการจดัซือ้เพียงบลัลาสต์
หรือรางนีออนแยกกนั (รางนีออนประกอบเสร็จพร้อมหลอด มีสว่นประกอบคือ โคม(รางนีออน), หลอดฟลอูอ
เรสเซนต์, สตาร์ทเตอร์, บลัลาสต์ส าหรับหลอดฟลอูอเรสเซนต์ การน าเข้าเพ่ือจดัจ าหน่ายหลอดไฟฟลอูอเรส



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี2560 บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
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เซนต์ จึงถือเป็นการเพิ่มช่องทางการขายและเพิ่มรายได้อีกทางหนึง่ นอกจากนัน้การเพิ่มผลติภณัฑ์รางนีออน
ประกอบเสร็จพร้อมหลอด ก็มีสว่นช่วยให้บริษัทสามารถขายบลัลาสต์และโคมไฟเพิ่มขึน้อีกด้วย 

 
ภาพตัวอย่างผลิตภณัฑ์ 

 
หลอดฟลูออเรสเซนต์ 

 

หลอดไฟแอลอีดี 
แอลอีดี หรือ Light Emitting Diode คือ อปุกรณ์สารกึ่งตวัน าจ าพวกหนึง่ ( Semi-Conductor) โดย

จดัเป็นสารกึ่งตวัน าประเภท pn-Diode สามารถเปลง่แสงได้เม่ือได้เม่ือจ่ายไฟที่เหมาะสมซึง่ถือเป็น Light 
Source หรือแหลง่ก าเนิดแสงประเภทหนึง่ ผลติภณัฑ์ LED ได้ถกูพฒันาเร่ือยมาและถกูน ามาประยกุต์ใช้ใน
ผลติภณัฑ์โดยใช้เป็นไฟสญัญาณ ไฟกระพริบ ไฟจราจร จนกระทัง่มีการคิดค้น high brightness blue LED*ใน
ปี 1994 โดย Shuji Nakamura, Isamu Akasaki และ Hiroshi Amano ซึง่น ามาสูก่ารพฒันาหลอดไฟ LED 
ชนิด High Lumen ท่ีจดัจ าหน่ายอยูใ่นท้องตลาดปัจจบุนั  

หลอดไฟแอลอีดีเกิดจากการน า Diode เปลง่แสงมาประกอบเป็นหลอดเพ่ือใช้ในโคมไฟทัว่ไป ปัจจบุนั
มีการน าหลอดไฟแอลอีดีมาทดแทนหลอดไฟหลากหลายประเภท อาทิ ทดแทนหลอดไส้ หลอดคอมแพคฟลอูอ
เรสเซนต์ หรือ หลอดตะเกียบประหยดัไฟ หลอดฟลอูอเรสเซนต์ หรือ หลอดนีออน หรือ แม้แตก่ารทดแทน
หลอดไฟถนนบางประเภท หลอดไฟแอลอีดีมีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง หลอดไฟแอลอีดีท่ีขายอยูใ่นปัจจบุนั มกั
มีคา่ความสวา่งอยูท่ี่ราว 100 Lumen/Watt ซึง่สวา่งกวา่หลอดไฟที่มีขายอยูใ่นท้องตลาดโดยทัว่ไป หลอดไฟ
แอลอีดีจงึจดัอยูใ่นประเภทหลอดไฟที่มีประสทิธิภาพสงูเม่ือเทียบกบัหลอดไฟโดยทัว่ไป กลา่วคือ หลอดไฟ
แอลอีดีประหยดัพลงังานมากกวา่หลอดไฟทัว่ไปในท้องตลาด นอกจากการประหยดัไฟแล้ว หลอดไฟแอลอีดียงั
มีอายกุารใช้งานที่ยาวนานกวา่หลอดไฟโดยมาก อายกุารใช้งานของหลอดแอลอีดีอยูท่ี่ 15,000-50,000 ชัว่โมง
โดยเม่ือเทียบกบัหลอดไส้หลอดไฟแอลอีดีมีอายกุารใช้มากกวา่ถงึ 8 เทา่ขึน้ไป (หลอดไส้มีอายกุารใช้งานเพียง 
2,000-4,000 ชัว่โมง ) และมีอายกุารใช้งานมากกวา่หลอดคอมแพคฟลอูอเรสเซนต์ หรือ หลอดตะเกียบ
ประหยดัไฟมากกวา่ 3-4 เทา่ขึน้ไป (หลอดตะเกียบโดยทัว่ไปมีอายกุารใช้งาน 6,000-8,000 ชัว่โมง) 

นอกเหนือจากข้อดีเร่ืองการประหยดัพลงังาน และอายกุารใช้งานที่ยาวนานแล้ว หลอดแอลอีดียงัมี
ข้อดีในเร่ืองตอ่ไปนี ้

 หลอดแอลอีดีเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม เน่ืองจากหลอดแอลอีดีไมมี่สารปรอทเจือปน (สว่นใหญ่ใน
ท้องตลาด) 

 หลอดแอลอีดีปลอ่ยรังสี UV และ Infrared ในระดบัท่ีต ่ากวา่หลอดไฟทัว่ไป 

 หลอดแอลอีดีมีหลากหลายสีให้เลือก หลอดไฟแอลอีดีบางชนิดยงัสามารถเปล่ียนสีได้ตาม
ต้องการ 

 ขณะใช้งานหลอดแอลอีดีไมป่ลอ่ยความร้อนออกมาเหมือนหลอดไส้ 

 ให้ความสวา่งทนัที (Rapid Start) เม่ือเทียบกบัหลอดไฟสมยัก่อน 
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ภาพตัวอย่างผลิตภณัฑ์ 

 
หลอดไฟแอลอีด ี

*ข้อมลู high brightness blue LED เป็นข้อมลูที่ได้จากเว็บไซต์ https://en.wikipedia.org/wiki/Light-emitting_diode ณ วนัที่ 20 กมุภาพนัธ์ 2560 ซึง่ข้อมลูอาจมี
ความไมแ่น่นอน และอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ 

 

2.1.3 กลุ่มผลติภัณฑ์โคมไฟฟ้า 
ในปัจจบุนัทางบริษัทได้มีการจดัจ าหน่ายโคมไฟฟ้าเพ่ือเป็นการสร้าง Value Added (การเพิ่มมลูค่าของสนิค้า) 

ให้กบักลุม่ผลติภณัฑ์เดิมของบริษัทและเพื่อเป็นการเพิ่มการให้บริการแก่กลุม่ลกูค้าท่ีต้องการใช้โคมไฟด้วย โดยทางบริษัทจะ
สัง่ซือ้โคมไฟโดยสว่นใหญ่จากผู้ผลติหรือตวัแทนจ าหน่ายทัง้จากภายในประเทศและตา่งประเทศ 

2.1.3.1 ผลติภัณฑ์โคมไฟฟ้าอุตสาหกรรมและโคมไฟถนน 

ผลติภณัฑ์โคมไฟฟ้าอตุสาหกรรมและโคมไฟถนน เป็นโคมไฟฟ้าท่ีใช้ในอตุสากรรม เน่ืองจากให้ก าลงัไฟที่สงู และมี
ความสวา่งมาก จึงเหมาะกบัใช้ในงานอตุสาหกรรม และไมนิ่ยมใช้ในบ้านเรือน โดยโคมไฟฟ้าอตุสาหกรรมและโคมไฟถนน
สามารถแบง่ประเภทยอ่ยๆ ได้ดงัตอ่ไปนี ้ 

โคมไฟสาดแสง (โคมฟลดัไลท์) เป็นประเภทโคมไฟฟ้าทัว่ไปที่ใช้ในการสอ่งป้ายขนาดใหญ่ หรือสอ่งพืน้ท่ีบริเวณกว้าง  
 

ภาพตัวอย่างผลิตภณัฑ์ 

 
 

 
 
 
 
 

โคมไฟไฮเบย์หรือโคมไฟโรงงาน  เป็นโคมไฟที่ใช้ในอาคารที่มีหลงัคาสงู เช่น คลงัสนิค้า โรงงานอตุสาหกรรม อาคาร
กีฬา เป็นต้น 

 
ภาพตัวอย่างผลิตภณัฑ์ 
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 2.1.3.2 ผลติภัณฑ์รางนีออน 
 รางนีออนเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทได้ผลติขึน้ เพ่ือใช้งานกบัหลอดไฟประเภทหลอดฟลอูอเรสเซนต์ (หลอดนีออน) เป็น
หลกั โดยรางนีออนที่บริษัทผลิตสามารถน าไปใช้ร่วมกบัหลอดไฟ LED ท่ีเข้ามาทดแทนหลอดฟลอูอเรสเซนต์ได้อีกด้วย 

ภาพตัวอย่างผลิตภณัฑ์ 

 

 
 
2.1.4 กลุ่มผลติภัณฑ์อุปกรณ์ไฟฟ้าอเิลก็ทรอนิกส์และอุปกรณ์อ านวยความสะดวก 

2.1.4.1 ผลติภัณฑ์อุปกรณ์ไฟฟ้าอเิลก็ทรอนิกส์ (Control Gear) 
บริษัทเป็นผู้ผลติเพียงรายเดียวในประเทศที่มีสินค้าในกลุม่ผลติภณัฑ์ Control Gear ครบทกุรุ่น ตัง้แตรุ่่นเลก็ ถงึรุ่น

ใหญ่ ซึง่ถือเป็นจดุเด่นท่ีส าคญัของบริษัท โดยประโยชน์และการท างานของบลัลาสต์ เพ่ือเป็นสว่นประกอบหนึง่ของหลอด
ไฟฟ้านัน้ จะมีการท างานดงันี ้

(ก) ผลติภัณฑ์อกิไนเตอร์ (Ignitor) 
อิกไนเตอร์คือ สตาร์ทเตอร์ส าหรับไฟถนน เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทเป็นผู้ผลติเพียงไมก่ี่รายในประเทศไทยมา

ยาวนานกวา่ 20 ปี (โดยผลติภณัฑ์ของบริษัทเป็นรายแรกท่ีผ่านการรับรองมาตรฐานอตุสาหกรรม)ซึง่ก่อนหน้านัน้อิก
ไนเตอร์ท่ีจดัจ าหน่ายในประเทศไทยจะเป็นการน าเข้าจากตา่งประเทศทัง้หมด ทัง้นีใ้นปัจจบุนัทางบริษัทได้ผลติ อิก
ไนเตอร์ออกมามากมายหลายรุ่นจนท าให้ได้รับความเช่ือถือและไว้วางใจในตลาดโลก จนเป็นสินค้าท่ีสามารถ
ทดแทนการน าเข้าภายในประเทศและยงัสามารถสง่ออกไปจ าหน่ายในประเทศแถบอาเซียนอีกหลายประเทศ 

ภาพตัวอย่างผลิตภณัฑ์ 

 
 
 
 
 

Ignitor 

(ข) ผลติภัณฑ์คาปาซเิตอร์(Capacitor) 
เป็นอปุกรณ์ท่ีติดตัง้เพ่ือเป็นตวัเก็บประจไุฟฟ้าและช่วยท าให้คา่ PowerFactorของบลัลาสต์เข้าใกล้ 1 มาก

ท่ีสดุ ซึง่จะช่วยในการประหยดัไฟ (คา่ Power Factor คือคา่อตัราสว่นระหวา่งก าลงัไฟฟ้าท่ีใช้จริง (วตัต์) กบั
ก าลงัไฟฟ้าปรากฏหรือก าลงัไฟฟ้าเสมือน (โวลท์) ซึง่คา่ท่ีดีท่ีสดุ คือ มีอตัราสว่นท่ีเทา่กนั ซึง่จะมีคา่เทา่กบั 1 แตใ่น
ความเป็นจริงไมส่ามารถท าได้เช่นนัน้)  

ภาพตัวอย่างผลิตภณัฑ์ 
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Capacitor 

ทางบริษัทได้จดัจ าหน่ายคาปาซิเตอร์ควบคูก่บัการจ าหน่ายบลัลาสต์และอปุกรณ์อ่ืนๆเพื่อเสริมความ
แข็งแกร่งในชดุอปุกรณ์ระบบแสงสว่าง ซึง่ได้รับการตอบรับคอ่นข้างดีมากจากลกูค้า ในปัจจบุนัผู้ผลติสินค้าประเภท
อปุกรณ์ไฟฟ้าแสงสวา่งท่ีมีสินค้าครบทกุประเภทรวมถงึคาปาซิเตอร์นัน้มีจ าหน่ายเพียงไมก่ี่รายและสว่นใหญ่ล้วน
แล้วแตเ่ป็นตราสินค้าในระดบัสากลแทบทัง้สิน้ 
2.1.4.2 ผลติภัณฑ์อุปกรณ์อ านวยความสะดวก 
ผลติภณัฑ์อ านวยความสะดวกภายในบ้านเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทคิดค้นขึน้เพ่ือตอบสนอง Lifestyle ของผู้บริโภค

สมยัใหม ่เป็นอปุกรณ์ท่ีช่วยอ านวยความสะดวกเหมาะส าหรับบ้านเรือน และคอนโดมิเนียมสมยัใหม่ 
(ก) ผลติภัณฑ์สวิทช์แสงแดด 

เป็นอปุกรณ์ท่ีใช้แทนสวิทช์เปิด ปิด โดยอาศยัแสงแดดเป็นตวัก าหนดและควบคมุการเปิด ปิดสวิทช์เองโดย
อตัโนมตัิ 

ภาพตัวอย่างผลิตภณัฑ์ 

สวิทช์แสงแดด 

 (ข) ผลติภัณฑ์สวิทช์ความร้อนและการเคล่ือนไหว 
เป็นอปุกรณ์ท่ีใช้ควบคมุการเปิด ปิด โดยใช้การเคล่ือนไหวของมนษุย์ เช่น เม่ือเดินเข้ามาภายในห้องไฟฟ้า

จะสวา่งขึน้เองโดยอตัโนมตัิ และเม่ือเดินออกจากห้อง ไฟฟ้าจะดบัลงเอง เม่ือไมมี่การเคล่ือนไหวเกิดขึน้ 
ภาพตัวอย่างผลิตภณัฑ์ 

สวิทช์ความร้อนและการเคล่ือนไหว 

เน่ืองจากเป็นสินค้า ยงัมียอดการจดัจ าหน่าย ไมส่งูนกั อย่างไรก็ตาม  บริษัทคาดการณ์วา่ แนวโน้มการจดั
จ าหน่ายจะเพิ่มสงูขึน้อยา่งตอ่เน่ือง เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ดงักลา่วเป็นสินค้าท่ีมีแนวโน้มจะต้องใช้งานในทกุสถานท่ี 
อาทิภายในโรงเรียน โรงแรม สถานท่ีราชการ โดยเน้นการติดตัง้ในบริเวณทางเดิน ระเบียง ห้องครัว ห้องน า้ 
นอกจากนีย้งัสามารถใช้งานร่วมกบัสญัญาณกนัขโมยได้ โดยใช้การติดกระดิ่งเสียงดงั หรือไซเรนไว้เวลามีคนเดินเข้า
มา 

 (ค) ผลติภัณฑ์ Universal Controllable Remote Receiver (Wall Socket Design) 
ลกูสวิทซ์ (Wall Socket Switch) เป็นสวิทซ์เปิดปิดท่ีสามารถเปิดปิดด้วย Manual แบบสวิทซ์ทัว่ไป และ

สามารถเปิดปิดด้วยรีโมทได้ โดยการน ารีโมทชนิดใดก็ได้มาตัง้คา่โดยการเลือกปุ่ มบนรีโมทที่ต้องการใช้เป็นปุ่ ม
ควบคมุมาตัง้คา่โดยการกดสวิทซ์ค้างไว้ประมาณ 2-3 วินาที จะมีแสงกระพริบจงึให้กดปุ่ มท่ีรีโมทเพื่อสง่สญัญาณไป
ท่ีสวิทซ์ และสวิทซ์จะจดจ าสญัญาณอินฟาเรด ท่ีรีโมทสง่มาแม้ไฟดบั 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี2560 บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 

 

สว่นท่ี 1–หน้าท่ี 17 

ภาพตัวอย่างผลิตภณัฑ์ 

Universal Controllable Remote Receiver (Wall Socket Design) 

(ง) ผลติภัณฑ์รางปล๊ักพร้อมรีโมทคอนโทลสวทิซ์ Intelligent Multi-Function Socket (Safety Shutter Multi-
Functional Socket with Universal Controllable Remote Receiver) 

รางปลัก๊พร้อมรีโมทคอนโทลสวิตซ์อจัฉริยะเป็นรางปลัก๊ท่ีสามารถรองรับปลัก๊ได้มาก Intelligent Multi- 
Functional Socket มีระบบควบคมุวงจรตดัการท างานเม่ือมีความร้อนสงูเกิน และระบบควบคมุวงจรสายลอ่ฟ้า 
และยงัมีมา่นนิรภยัท่ีเหมาะส าหรับใช้ในครัวเรือน และป้องกนัอนัตรายท่ีอาจเกิดขึน้กบัเดก็ Intelligent Multi- 
Functional Socket มาพร้อมกบัรีโมทคอนโทลสวิตซ์ท่ีสามารถควบคมุอปุกรณ์ไฟฟ้าได้ด้วยรีโมทคอนโทลชนิดใดก็
ได้ 

ภาพตัวอย่างผลิตภณัฑ์ 

 
Intelligent Multi-Function Socket (Safety Shutter Multi-Functional Socket with Universal Controllable Remote Receiver) 

  
 

ส าหรับสนิค้าประเภทตา่ง ๆ ข้างต้น บริษัทผลิตภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง ได้แก่  
“GATA”: ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าส าหรับผลิตภณัฑ์หลอดไฟ โคมไฟ บลัลาสต์ไฟฟ้า สตาร์ทเตอร์ อิกไนเตอร์คาปา

ซิเตอร์ (หรือคอนเดนเซอร์) และสวิทช์แสงแดด 
ส าหรับ “GATA” นัน้ จะเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีทางบริษัทได้สร้างตราสนิค้าขึน้มาเอง จนเป็นท่ียอมรับในตลาดวา่เป็นสินค้า

ท่ีมีคณุภาพสามารถแข่งขนัได้ในตลาดโลก โดยจะมีการรับประกนัคณุภาพสนิค้าสงูสดุถึง 5 ปี โดยมีผลติภณัฑ์ภายใต้ตรา
สินค้าดงักลา่วหลายรายการท่ีผ่านการรับรองคณุภาพมาตรฐานรายเดียวในประเทศไทย  

“CROSS” : ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าส าหรับผลิตภณัฑ์ทกุประเภทเพื่อการสง่ออก แตส่ าหรับในประเทศจะใช้
ส าหรับผลิตภณัฑ์โคมไฟ โดยปัจจบุนับริษัทมีสดัสว่นการสง่ออกประมาณร้อยละ 10 ซึง่ยงัสามารถขยายสดัสว่นการสง่ออก 
ดงักลา่วได้เพิ่มขึน้จากเดิม จากแนวโน้มความต้องการสนิค้าของตา่งประเทศที่ยงัมีอยูส่งู  นอกจากนีท้างบริษัทจะใช้
เคร่ืองหมายการค้าดงักลา่ว ส าหรับผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทเป็นผู้ผลติให้กบักลุม่ลกูค้าท่ีสนใจในผลิตภณัฑ์ท่ีมีราคาท่ีต ่ากวา่ และมี
คณุภาพในระดบัท่ีรองลงมา (Fighting Model)  

โดยตราสินค้าแตล่ะประเภทจะมีความโดดเดน่และแตกต่างกนัในการด าเนินกลยทุธ์ทางด้านการตลาดโดยมีกลุม่
ลกูค้าเป้าหมายท่ีแตกตา่งกนั 

ภาพตราสินค้า “GATA” และ “CROSS” 
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ทัง้นีส้ินค้าของบริษัทได้ผ่านการรับรองตามมาตรฐานตา่ง ๆ ทัง้มาตรฐานอตุสาหกรรม และมาตรฐานความปลอดภยัทัง้
จากภายในและตา่งประเทศ และสนิค้าบางรายการของบริษัทยงัผา่นการรับรองมาตรฐานอตุสาหกรรมเพียงรายเดียวในประเทศ 
ท าให้มีความได้เปรียบทางด้านการตลาดในการน าเสนอผลติภณัฑ์สูต่ลาด นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความส าคญัเป็นอยา่งมากตอ่
การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ โดยมีหน่วยวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ซึง่ ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัทสามารถพฒันาบลัลา
สต์ออกมาเป็นจ านวนกวา่ 100 รุ่น และทกุรุ่นสามารถผา่นการรับรองตามมาตรฐานอตุสาหกรรมตา่งไๆด้ทัง้หมด 

ปัจจบุนั บริษัทได้ผ่านการรับรองระบบคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001นอกจากนีส้ินค้าของบริษัทยงัผา่นการรับรอง
มาตรฐานอ่ืน ๆ โดยแบง่ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

 มาตรฐานอตุสาหกรรมหมายถึง ข้อก าหนดทางวิชาการที่ส านกังานมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) ได้
ก าหนดขึน้เพ่ือเป็นแนวทางแก่ผู้ผลติในการผลติสินค้าให้มีคณุภาพ ในระดบัท่ีเหมาะสมกบัการใช้งานมากท่ีสดุ 
ประกอบด้วยเนือ้หาที่เก่ียวข้องกบัการผลติผลติภณัฑ์นัน้ ๆ เช่น เกณฑ์ทางเทคนิค คณุสมบตัิท่ีส าคญั 
ประสทิธิภาพของการน าไปใช้งานคณุภาพของวตัถท่ีุน ามาผลิต และวิธีการทดสอบ เป็นต้น 

 มาตรฐานความปลอดภยั (Safety S)  เป็นมาตรฐานท่ีควบคมุความปลอดภยัของผลติภณัฑ์ท่ีมีความเสี่ยง
อนัตรายท่ีอาจจะเกิดขึน้ตอ่ผู้ใช้งาน โดยสว่นใหญ่จะเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัชีวิตประจ าวนัของผู้บริโภค 
ได้แก่ การป้องกนัการเข้าถงึสว่นท่ีมีไฟฟ้า ก าลงัไฟฟ้าและกระแสไฟฟ้า การเกิดความร้อน กระแสไฟฟ้าร่ัวและ
ความทนทานไฟฟ้าท่ีอณุหภมูิท างาน ความต้านทานตอ่ความชืน้ การป้องกนัการโหลดเกินของหม้อแปลงไฟฟ้า 
เป็นต้น 

 มาตรฐานความปลอดภยั (SafetyE MCS: Safety Electromagnetic Compatibility Standard)หรือมาตรฐาน
ความปลอดภยัด้านความเข้ากนัได้ทางแมเ่หลก็ไฟฟ้า โดยมาตรฐาน EMC ประเภทนี ้จะเป็นมาตรฐานเฉพาะ
ด้านความเข้ากนัได้ทางแมเ่หลก็ไฟฟ้า ซึง่ส านกังานมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) ก าหนดขึน้เพ่ือให้
การรับรองกบัผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุสมบตัิในการป้องกนัและคงทนตอ่การรบกวนทางแมเ่หลก็ไฟฟ้า ซึง่โดยปกติ
แล้วเคร่ืองใช้ไฟฟ้าตามบ้านเรือนหรืออปุกรณ์สื่อสารทัว่ไปจะมีคลื่นแมเ่หลก็ไฟฟ้าออกมาในระดบัหนึง่ด้วย ท า
ให้เกิดสญัญาณรบกวนหรืออาจมีสญัญาณรับไมช่ดัเจน เช่น ขณะดโูทรทศัน์อยูเ่ม่ือเราเปิดไฟระหวา่งท่ีไฟ
กระพริบเพ่ือจดุหลอดให้สวา่ง จะปรากฏคลื่นแทรกรบกวนสญัญาณภาพ หรืออาจมีเสียงแทรกเข้ามา แตห่าก
ผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าได้รับการรับรองมาตรฐาน EMCS อปุกรณ์เหลา่นัน้ จะสามารถท างานร่วมกนั และ
พร้อมกนัได้โดยปราศจากคลื่นรบกวนตา่ง ๆ ผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัมาตรฐานนี ้ได้แก่ อปุกรณ์สอ่งสวา่ง 
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าตามบ้าน ผลติภณัฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น คอมพิวเตอร์ โทรสาร โทรศพัท์มือถือ รวมไป
ถงึเคร่ืองมือทางการแพทย์ เคร่ืองมือทางด้านวิทยาศาสตร์ เป็นต้น โดยจะแตกตา่งจากมาตรฐาน Safety S ซึง่
เป็นมาตรฐานความปลอดภยัทัว่ไป 

ส าหรับมาตรฐานท่ีบริษัทได้รับการรับรองจากส านกังานมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม มีตวัอยา่งดงัตอ่ไปนี ้
มอก. 23- 2558 บลัลาสต์ส าหรับหลอดฟลอูอเรสเซนต์  
มอก. 2337-2557 
มอก. 1955-2551 บริภณัฑ์สอ่งสวา่งและบริภณัฑ์ท่ีคล้ายกนั:ขีดจ ากดัสญัญาณรบกวนวิทย ุ

โดยมาตรฐานประเภทนีจ้ดัเป็นมาตรฐาน Safety EMC ซึง่เป็นมาตรฐานของ
อปุกรณ์ท่ีสามารถท างานอยูภ่ายใต้สิ่งแวดล้อมของคลื่นแมเ่หลก็ไฟฟ้าใด ๆ 
โดยไมท่ าให้เกิดการรบกวนเกินระดบัท่ียอมรับได้ 

มอก. 344-2549  ขัว้รับหลอดฟลอูอเรสเซนต์และขัว้รับสตาร์ทเตอร์ 
มอก. 673-2530 บลัลาสต์ส าหรับหลอดไอปรอทความดนัสงู (หลอดไฟเมอร์คิวร่ี/แสงจนัทร์) 
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มอก. 885-2532 บลัลาสต์อิเลก็ทรอนิกส์ใช้กบัไฟฟ้ากระแสสลบัส าหรับหลอดฟลอูอเรสเซนต์
เฉพาะด้านความปลอดภยั 

มอก. 1506-2541 บลัลาสต์อิเลก็ทรอนิกส์ใช้กบัไฟฟ้ากระแสสลบัส าหรับหลอดฟลอูอเรสเซนต์ 
มอก. 956-2557 หลอดฟลอูอเรสเซนต์เฉพาะด้านความปลอดภยั 
มอก. 183-2528 สตาร์ทเตอร์ส าหรับหลอดฟลอูอเรสเซนต์  

 
นอกจากมาตรฐานดงักลา่วข้างต้นแล้ว ทางบริษัทยงัได้พฒันาและวิจยัในอีกหลายผลิตภณัฑ์ อาทิ ผลิตภณัฑ์

หลอดไฟถนน บลัลาสต์ลดระดบัก าลงัไฟฟ้า รวมถึงผลติภณัฑ์อีกหลายรายการท่ีทางบริษัทได้ออกแบบ วิจยั พฒันา และอยู่
ในขัน้ตอนการรอการผลติเพ่ือจ าหน่ายสูท้่องตลาด เช่น หลอดไฟ ถนนความเข้มสงู โคมไฟแอลอีดีและหลอดประหยดัพลงังาน
ตา่ง ๆ เป็นต้น 

นอกเหนือจากการผลติผลติภณัฑ์ตา่งๆ ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเองแล้วบริษัทยงัรับผลิตสินค้าตามค าสัง่ซือ้ใน
ลกัษณะของ OEM(OriginalEquipmentManufacturer) ภายใต้ตราสินค้าอื่นๆ ซึง่ปัจจบุนัมีจ านวนตราสนิค้าท่ีรับจ้างผลิตคิด
เป็นจ านวนกวา่ 10 ตราสินค้า 

 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

 
2.2.1 การท าการตลาดของผลติภัณฑ์และบริการที่ส าคัญ 

1) ด้านผลิตภัณฑ์และการให้บริการ (Product&Service) 
ด้านผลิตภณัฑ์ทางบริษัทได้มีการพฒันาและมีแนวโน้มในการเพิ่มรายการสนิค้าท่ีเก่ียวข้องในระบบแสงสวา่งมาก

ขึน้ โดยเฉพาะสนิค้าท่ีเก่ียวข้องกบัการประหยดัพลงังาน เช่น หลอดประหยดัไฟประเภทตา่ง ๆ และผลิตภณัฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
กบัการประหยดัไฟซึง่เป็นแนวโน้มและทิศทางการขยายตวัของตลาดในอนาคต ในด้านผลิตภณัฑ์ท่ีไมเ่ก่ียวข้องกบัในระบบ
แสงสวา่งทางบริษัทเองก็ได้มีการพฒันาและเพิ่มสนิค้ามากขึน้เพ่ือรองรับการขยายตวัของตลาดในหลายๆ สนิค้าท่ีมีโอกาส
หรือศกัยภาพในอนาคต 

ผลติภณัฑ์สินค้าประเภท โคมไฟฟ้าจดัเป็นสินค้าหลกัของทางบริษัท ทางบริษัทยงัมีการพฒันาสนิค้าเพิ่มขึน้อยา่ง
ตอ่เน่ืองโดยปัจจบุนัสินค้าประเภทบลัลาสต์มีมากกวา่ร้อยประเภทท่ีทางบริษัทได้ผลติเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคและยงัมีการผลติสินค้าท่ีเป็นผลิตภณัฑ์ใหมเ่พ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้ากลุม่ใหม่ๆ  โดยเฉพาะสนิค้าเฉพาะ
ทางเพื่อขยายฐานลกูค้าให้มีเพิ่มขึน้โดยในกลุม่ตา่งๆ เช่น สนามกีฬาหรือเรือ เป็นต้น ในสว่นของสนิค้าใหมท่ี่ได้รับการขยาย
เพิ่มเติมแตย่งัคงอยูใ่นกลุม่ของระบบแสงสวา่งได้แก่ โคมไฟฟ้าและหลอดไฟ ซึง่ในปี 25 60 ทางบริษัทได้เพิ่มสินค้าประเภท
ผลติภณัฑ์ประหยดัพลงังานโดยเฉพาะหลอดไฟแอลอีดีขึน้อีกหลายรายการ 

ในสว่นของผลิตภณัฑ์ท่ีนอกเหนือจากกลุม่ผลติภณัฑ์ประเภท โคมไฟหลอดไฟ  และบลัลาสต์ ทางบริษัทยงัได้
จ าหน่ายสินค้าท่ีช่วยในการอ านวยความสะดวกเก่ียวกบัระบบแสงสว่างด้วย ส าหรับกลุม่ผลติภณัฑ์ท่ีได้เพิ่มขึน้นีท้างบริษัทมี
การจดัจ าหน่ายและเพิ่มช่องทางการขยายโดยเน้นกลุม่ ModernTrade และกลุม่ของ Retail เป็นหลกั การผลติอปุกรณ์
ควบคมุท่ีเก่ียวข้องกบัระบบแสงสว่างนีเ้ป็นผลิตภณัฑ์ท่ีตอบสนองความต้องการของกลุม่ผู้บริโภคท่ีเน้นความสะดวกสบายซึง่
ผลติภณัฑ์ประเภทอปุกรณ์อ านวยความสะดวกดงักลา่วนีช้่วยตอบโจทย์ผู้บริโภคในกลุม่ของ EndUser ได้เป็นอยา่งดีโดยกลุม่
ผู้บริโภคกลุม่นีเ้ป็นกลุม่ผู้บริโภคท่ีจะซือ้สนิค้าผา่นตลาด ModernTrade เป็นหลกั  
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ในด้านของการพฒันาและวิจยัผลติภณัฑ์ทางบริษัทได้มีการพฒันาและวิจยัผลติภณัฑ์ในสว่นของผลิตภณัฑ์ท่ี
เก่ียวข้องโดยตรงกบัระบบแสงสว่างและผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัเทคโนโลยีการพฒันาความสะดวกสบายภายในบ้านมากขึ ้ น  
และในสนิค้าอีกหลายๆ รายการท่ีไมไ่ด้เก่ียวข้องกบัระบบแสงสว่างเป็นหลกั 

ทางบริษัทได้มีการพฒันาและออกแบบสนิค้า  รวมทัง้ ประยกุต์ใช้เทคโนโลยีท่ีดีขึน้เร่ือยๆ เพ่ือพฒันาคณุภาพของ
สินค้าในระบบสายการผลิตและเพ่ือหลีกหนีตลาดท่ีต้องแข่งขนัในด้านราคาเป็นหลกัโดยทางบริษัทได้ให้ความส าคญักบัการ
ทดสอบหรือการวิจยัโดยการสง่ขอมาตรฐานจากต่างประเทศเพ่ือรับรองผลิตภณัฑ์ของสนิค้าท่ีผลติจากทางบริษัท และเพ่ือ
เสริมความมัน่ใจให้กบัลกูค้าในการใช้ผลติภณัฑ์ของทางบริษัท 

นอกจากการให้ความส าคญักบัจ านวนผลิตภณัฑ์ท่ีพร้อมจ าหน่ายมากมายหลายประเภทแล้วบริษัทยงัให้
ความส าคญักบัการทดสอบคณุภาพของผลิตภณัฑ์ก่อนสง่มอบสนิค้าเป็นอยา่งมากโดย เฉพาะผลติภณัฑ์ประเภทบลัลาสต์ซึง่
เป็นผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัท  อีกทัง้ ยงัมีแนวโน้มเ พิ่มขึน้ในสว่นของผลิตภณัฑ์ ท่ีเก่ียวกบัหลอดไฟ โคมไฟซึง่ทางบริษัทได้
ก าหนดมาตรฐานในการทดสอบคณุภาพขึน้โดยการสุม่ทดลองท่ีจะใช้เวลาทัง้หมด 2 เดือนในการทดสอบแตล่ะผลติภณัฑ์โดย
ทางบริษัทจะมีศนูย์ทดสอบผลติภณัฑ์ภายในโรงงาน เพ่ือรองรับการทดสอบเร่ืองของแสงและการออกแบบแสงเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคในการใช้หลอดไฟแตล่ะประเภทรวมถงึ การทดสอบบลัลาสต์ซึง่จะมีการอบในตู้อบความร้อนเพ่ือ
ทดสอบคณุภาพของบลัลาสต์เป็นระยะเวลาอยา่งน้อย 1 เดือนและการด าเนินการต่างๆ ตามข้อก าหนดมาตรฐานการทดสอบ
ของกระทรวงอตุสาหกรรมเพ่ือให้มัน่ใจได้ถงึคณุภาพของสนิค้าก่อนสง่มอบให้ลกูค้าตอ่ไป 

2) ด้านการก าหนดราคาขาย (Price) 
ปัจจบุนัทางบริษัทได้ก าหนดราคาขายสนิค้าโดยมีการแบง่สนิค้าออกเป็น 2 ประเภทหลกั ๆ คือ 
ประเภทที่ 1เป็นกลุม่ผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพดี โดยการก าหนดราคาสงูกวา่ผลิตภณัฑ์ประเภทท่ี 2 โดยกลุม่นีจ้ะเน้น

การขายสนิค้าท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานที่รับรองจากตา่งประเทศหรือมาตรฐานท่ีสงูกวา่ท้องตลาดเป็นตวัก าหนดราคา 
ประเภทที่ 2เป็นกลุม่ผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพเทา่กบัท้องตลาด ซึง่สามารถน าไปแข่งขนักบัตลาดระดบักลางและลา่ง

ท่ีมีกลไกการตลาดด้านราคาบริษัทมีแผนกติดตามสถานการณ์ความเคลื่อนไหวและทิศทางการตลาดของคูแ่ข่งอยูต่ลอดเวลา
ซึง่น ามาสูก่ารพฒันาและเปลี่ยนแปลงให้ทนักบัสถานการณ์ได้ดียิ่งขึน้ ทัง้นี ้นโยบายการปรับราคาหรือการก าหนดราคาสนิค้า
จะถกูก าหนดให้สอดคล้องกบันโยบายบริหารการขาย โดยมีการสง่เสริมการขายหรือโปรโมชัน่ท่ีเหมาะสมกบัช่วงเวลาและ
สถานการณ์ของตลาด ณ ขณะนัน้ ๆ นอกจากนี ้ในปัจจบุนับริษัทก าลงัเพิ่มกลุม่ผลติภณัฑ์อีกหนึง่กลุม่ ซึง่จะเป็นกลุม่ท่ีเข้าถงึ
ผู้บริโภคโดยตรง และยงัเป็นกลุม่พิเศษท่ีช่วยเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายสนิค้าให้มากขึน้ โดยกลุม่ผลติภณัฑ์ดงักลา่ว เม่ือ
เทียบกบัตลาดอาจมีราคาสงู แตมี่คณุภาพที่ดีกวา่และมีความหลากหลายของสนิค้าท่ีมากกวา่ 

3) ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) 
ปัจจบุนัทางบริษัทได้มีการขยายสว่นแบง่การตลาดโดยเน้นให้มีการจดัจ าหน่ายให้เข้าถงึกลุม่ลกูค้าทกุกลุม่รวมถึง

กลุม่ผู้บริโภคท่ีเป็นผู้ใช้โดยตรง เน่ืองจากบริษัทมีความคิดในเร่ืองของการท าการตลาดในเชิง Demand-pullหรือการท่ีลกูค้ามี
ความต้องการท่ีจะได้สินค้าโดยตรงและ Demand-push หรือการเน้นการกระจายสินค้าแบบเดิมท่ีบริษัทเป็นผู้ผลติ  แตเ่ดิม
สินค้าของทางบริษัทเน้นหนกัในการอตุสาหกรรม ซึง่จะต้องใช้ผู้ขายที่มีความเช่ียวชาญทางด้านไฟฟ้าเป็นผู้อธิบายลกัษณะ
ของอปุกรณ์ เช่น บลัลาสต์ หรือ สตาร์ทเตอร์ความดนัสงูให้กบัลกูค้าปลายทางอีกครัง้หนึง่  ปัจจบุนัพฤติกรรมของผู้บริโภคได้
เปลี่ยนไปในเร่ืองของการซือ้สนิค้าส าเร็จรูปมากขึน้  บริษัทเองก็ได้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในลกัษณะดงักลา่ว
ด้วย โดยการขายสินค้าผา่นช่องทางการขายท่ีเป็น  Modern Tradeหรือ Retailซึง่แนวโน้มการขยายตวัของกลุม่ดงักลา่วมีมาก
ขึน้เร่ือยๆ ท าให้บริษัทได้มีแนวความคิดท่ีจะกระจายสนิค้าให้ครบทกุกลุม่  ในขณะเดียวกนัทางบริษัทก็ไมไ่ด้ละเลยการ
กระจายสินค้าในลกัษณะเดิมโดยผ่านช่องทางการขายท่ีผ่านร้านค้าปลีกหรือค้าสง่ทัว่ไปซึง่เป็น Dealer หรือเป็นผู้ ท่ีมีการ
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ติดต่อค้าขายกบัทางบริษัทเป็นระยะเวลานานมาแล้ว โดยทางบริษัทเองได้พยายามจดัสดัสว่นให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  ซึง่มี
การเน้นในสว่นของผู้บริโภคท่ีเป็นผู้บริโภค 4 กลุม่หลกัๆ ประกอบด้วย 

3.1)กลุ่มผูบ้ริโภคทัว่ไปประเภทร้านคา้ปัจจบุนัได้เพิ่มจ านวนให้กบัร้านค้าสง่ซึง่ในช่วงก่อนมีประมาณ 50-60 ราย ใน
ปัจจบุนัได้เพิ่มเป็น 70-80 ราย  และในกลุม่ร้านค้าอปุกรณ์ไฟฟ้าในแตล่ะจงัหวดัประมาณ 500-600 ราย และกลุม่ร้านค้า
อปุกรณ์ไฟฟ้าในกรุงเทพฯและปริมณฑลประมาณ 200-300 รายปัจจบุนัในกลุม่ผู้บริโภคปลายทางท่ีเป็นกลุม่ผู้บริโภคประเภท
โครงการ โดยท่ีทางบริษัทพยายามเข้าถงึในสว่นของลกูค้ากลุม่ดงักลา่วซึง่จะมีประโยชน์ตอ่การสร้างตราสนิค้าในอนาคตของ
ทางบริษัท หากสามารถท าให้ลกูค้ามีการยอมรับในตวัสนิค้าแล้วในอนาคตจะมีการสัง่ซือ้สนิค้าและมีความเช่ือมัน่ในตรา
สินค้าหรือ Brand Loyalty กบัผลิตภณัฑ์ของทางบริษัทมากและจะมีผลต่อการสัง่ซือ้ผา่นทางร้าน Modern Trade หรือผา่น
ทางร้านท่ีเป็นการกระจายลกัษณะเดิม เช่น ร้านค้าปลีกหรือค้าสง่ 

3.2) กลุ่มผูบ้ริโภคประเภทผูป้ระมูลโครงการ ,ผูร้บัเหมาโครงการ ,กลุ่มผูบ้ริโภคทีใ่ชผ้ลิตภณัฑ์ดงักล่าวภายใน
บา้นเรือนของตวัเอง หรือในโครงการ ,อาคาร ,โรงงานอตุสาหกรรมหรือเจ้าของอาคาร ท่ีผ่านมาทางบริษัทมีสดัสว่นการ
จ าหน่ายสนิค้าให้ลกูค้ากลุม่โครงการเป็นสดัสว่นท่ีน้อย   ทางบริษัทจงึได้พยายามเพิ่มสดัสว่นการขายสนิค้าในลกูค้ากลุม่
ประเภทโครงการทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน ให้เพิ่มมากขึน้ ทัง้นีถ้้าผู้บริโภคกลุม่นีมี้แนวโน้มการตอบรับในการกระจายสนิค้าดี
ขึน้ จะท าให้บริษัทมีแนวโน้มในการกระจายสินค้าดีขึน้ ทัง้ยงัสามารถสร้างตราสนิค้าให้เป็นท่ีรู้จกัและขยายตวัผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ
เพิ่มมากขึน้ 

3.3 )กลุ่มผูผ้ลิตโคมไฟ   ปัจจบุนัมีอยูป่ระมาณ 20 –25 ราย บริษัทได้พยายามเพิ่มรายการสนิค้าและอปุกรณ์ท่ี
เก่ียวกบัโคมไฟ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งประเภทหลอดไฟที่บริษัทเน้นเป็นพิเศษ เพ่ือให้กลุม่ผู้ผลติโคมไฟสามารถซือ้หลอดไฟของ
ทางบริษัทและน าไปติดตัง้พร้อมกบัโคมไฟได้มากขึน้ 

3.4)กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ  ปัจจบุนัมีอยูป่ระมาณ 10ราย  สาเหตท่ีุมีจ านวนลกูค้าไมม่ากนกัเพราะทางบริษัท มี
นโยบายเร่ืองการค้าตา่งประเทศ แบบ 1 ตวัแทนจ าหน่ายตอ่ 1 ประเทศ  โดยสดัสว่นดงักลา่วทางบริษัทมีการสง่ออกไปใน
ประเทศหลายประเทศ เช่น ซีเรีย,ซาอดุิอาระเบีย,อียิปต์,บงักลาเทศ,เวียดนาม,กมัพชูา,พมา่และลาว ในกลุม่นีท้างบริษัทได้ให้
ความส าคญัและพยายามเพิ่มศกัยภาพการสง่ออกโดยการเข้าร่วมงานแสดงสนิค้าในตา่งประเทศ คาดวา่ปีนีจ้ะขยายการ
สง่ออกในกลุม่เอเชียใต้ท่ีบริษัทได้ให้ความสนใจและท าการจดัสง่ตวัอยา่งสนิค้าให้กลุม่ผู้บริโภคดงักลา่วทดลองใช้แล้ว  
อยา่งไรก็ดี  ทางบริษัทยงัคงประเมินปัจจยัความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเป็นสิ่งส าคญั และแม้วา่บริษัทจะมีการซือ้สญัญา
ซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า (Forward Contract)แล้ว แตบ่ริษัทก็ยงัคงควบคมุการสง่ออกให้อยูใ่นสดัสว่นท่ีเหมาะสม
ตอ่ไป 

4) ด้านการควบคุมและพจิารณาเครดติของลูกค้า 
ปัจจบุนับริษัทพิจารณาให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้า เฉพาะในกลุม่ลกูค้าท่ีมีการติดต่อซือ้ขายกนัอยา่งตอ่เน่ือง โดยหาก

เป็นลกูค้าใหมจ่ะต้องซือ้สนิค้าเป็นเงินสดเท่านัน้ หลงัจากนัน้จะมีการตรวจสอบหลกัฐานเก่ียวกบัฐานะทางการเงิน เพ่ือ
พิจารณาข้อมลูต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องแล้ว ไมว่า่จะเป็นข้อมลูทางการเงินหรือข้อมลูพืน้ฐานท่ีได้รับจากข้อมลูทัว่ไปในการติดต่อกบั
ลกูค้ารายนัน้ ๆ ทางบริษัทจะพิจารณาก าหนดวงเงินให้ โดยในช่วงแรกจะอยูท่ี่ 25,000 -30,000 บาท และหลงัจากนัน้จะ
พิจารณาขยายเครดิตหากมีการซือ้ขายกนัอยา่งตอ่เน่ือง อยา่งไรก็ตาม ในการพิจารณาให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้ารายใหมน่ัน้ 
วงเงินพิจารณาจะถกูก าหนดไว้ในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพ่ือให้ง่ายตอ่ควบคมุ 

บริษัทจะพิจารณาให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้านบัตัง้แตส่ง่มอบสนิค้าเป็นท่ีเรียบร้อยรวมจ านวน 60 วนั ถึงสงูสดุไมเ่กิน 
120 วนั โดยกลุม่ลกูค้าสว่นใหญ่จะได้รับการพิจารณาให้เครดิตเทอมในช่วง 60 วนั ถึง 90 วนั โดยท่ีผ่านมาทางบริษัทประสบ
ปัญหาเรียกเก็บเงินไมไ่ด้หรือหนีส้ญูน้อยมากโดยรูปแบบการจ่ายช าระเงินจะเน้นเป็นเช็คมากกว่าเงินสด ส าหรับลกูค้า
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ตา่งประเทศนัน้ โดยสว่นใหญ่จะเน้น การจ าหน่ายในเง่ือนไขจ่ายช าระเงินแบบ L/C at Sight นอกจากนีจ้ะเป็นรูปแบบ L/C 
Term หรือ การจ่ายเงินสดแบบให้เครดิตเทอม หรือการจ่ายเงินสดลว่งหน้า 

ส าหรับการได้รับเครดิตเทอมจากเจ้าหนีก้ารค้าของบริษัทนัน้ จะได้รับเครดิตเทอมสงูสดุไมเ่กิน 120 วนั แตเ่น่ืองจาก
ปัจจบุนั บริษัทได้เปลี่ยนนโยบายการสัง่ซือ้วตัถดุิบเป็นการสัง่ซือ้โดยตรงจากตา่งประเทศมากขึน้ โดยเฉพาะวตัถดุิบเหลก็ ซึง่
ทางบริษัทไมไ่ด้รับเครดิตเทอมจากผู้จดัจ าหน่ายวตัถดุิบจากตา่งประเทศ โดยจะเป็นการสัง่ซือ้แบบ L/C at Sight 

 
2.2.2 แนวโน้มอุตสาหกรรม และ สภาวะการแข่งขัน 

ภาครวมอุตสาหกรรม 
อตุสาหกรรมไฟฟ้าแสงสวา่งเป็นอตุสาหกรรมท่ีมีอตัราการเติบโตของธุรกิจสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจและอตัรา

การขยายตวัของอสงัหาริมทรัพย์ภายในประเทศเป็นส าคญั โดยในปี 2560 บริษัทฟิลิปส์อิเลก็ทรอนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ได้ประเมินมลูค่าตลาดรวมไว้ท่ี 25 ,500 ล้านบาท โดยได้ประเมินวา่เติบโตขึน้จากปี 2559 ร้อยละ 2* ซึง่เป็นตวัเลขท่ีใกล้เคียง
กบัข้อมลูของ  ศนูย์วิจยักสกิรไทย ซึง่ได้ออกบทวิเคราะห์เร่ือง “ตลาดหลอดไฟสอ่งสวา่ง LED ปี 59”**ซึง่ได้ประเมินมลูค่า
ตลาดไฟสอ่งสวา่งไว้เป็นมลูค่ารวมทัง้สิน้ 21 ,970 – 22,380ล้านบาท ทัง้นีม้ลูค่าตลาดรวมท่ีทางบริษัทได้ประมาณการไว้อยู่
ระหวา่ง 23,000 – 25,000 ล้านบาท (เป็นการประมาณการจากมลูค่าน าเข้าและสง่ออกผลิตภณัฑ์แสงสวา่งย้อนหลงั 3 ปี) *** 
ซึง่สว่นใหญ่เป็นการติดตัง้โคมไฟและหลอดไฟใหม ่เพ่ือใช้เป็นสาธารูปโภคพืน้ฐานทัง้ภายในและภายนอกอาคาร และการจาก
การติดตัง้โคมไฟและหลอดไฟเพื่อทดแทนผลิตภณัฑ์เดิมท่ีช ารุดหรือหมดอายกุารใช้งาน นอกจากนี ้การติดตัง้ในบางองค์กร
หรือหน่วยงาน อาจเป็นไปเพื่อทดแทนผลิตภณัฑ์เดิม เพ่ือประโยชน์ในการประหยดัพลงังาน โดยติดตัง้ผลิตภณัฑ์ใหมร่วมถึง
ผลติภณัฑ์ หลอดไฟแอลอีดี และ โคมไฟแอลอีดี ท่ีให้ประสทิธิภาพแสงท่ีดีกวา่เดิม และท าให้องค์กรสามารถประหยดัพลงังาน
ไฟฟ้า ซึง่เป็นไปตามนโยบายการประหยดัพลงังาน ท่ีภาครัฐให้การสง่เสริมมาอยา่งสม ่าเสมอ 

*ข้อมลูจาก เวบไซด์ข่าวธุรกิจการตลาดของหนงัสือพิมพ์ mgronline วนัที่ 21 กนัยายน 2560 ซึง่ข้อมลูเป็นเพียงการวิเคราะห์จากทางบริษัทฟิลปิส์อิเลก็ทรอนิคส์
เท่านัน้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้htts://mgronline.com/business/4451  

**ข้อมลูจากศนูย์วิจยักสกิรไทยเป็นข้อมลูที่ได้มาจากเว็บไซต์ของหนงัสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ ออนไลน์ ณ วนัที่ 10 มถินุายน 2559 ซึง่ข้อมลูเป็นไปตามการวิเคราะห์
ของศนูย์วิจยักสกิรไทยเท่านัน้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้http://www.thansettakij.com/2016/06/10/61326 

***ข้อมลู การน าเข้าและสง่ออกผลติภณัฑ์แสงสว่างของประเทศไทย เป็นตวัเลขที่ได้จากเว็บไซต์ http://www.moc.go.th/ ของกระทรวงพาณิชย์ ณ วนัที่ 20 
กมุภาพนัธ์ 2561 ซึง่ข้อมลูอาจมีความไมแ่น่นอน และอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามท่ีกระทรวงพาณิชย์ได้ประกาศ 

 
อุตสาหกรรมบัลลาสต์และภาวะการแข่งขัน 
ภาวะอตุสาหกรรมการผลติบลัลาสต์เป็นสว่นหนึง่ของธุรกิจไฟฟ้าแสงสวา่ง โดยตลาดบลัลาสต์สว่นใหญ่เป็นของ

ผู้ผลติภายในประเทศ ส าหรับตลาดบลัลาสต์ท่ีต้องน าเข้าจากตา่งประเทศนัน้ จะเป็นผลิตภณัฑ์บลัลาสต์ส าหรับใช้กบั
หลอดไฟปลอ่ยประจคุวามเข้มสงู (HID) บางชนิด และอปุกรณ์ไฟฟ้าแสงสวา่งบางชนิด 

ปัจจบุนัแนวโน้มของอตุสาหกรรมบลัลาสต์ในประเทศไทยนัน้  มีแนวโน้มลดลงอยา่งชดัเจนจากการเปล่ียนแปลงไป
ของเทคโนโลยีไฟฟ้าแสงสวา่ง และมีแนวโน้มท่ีผลติภณัฑ์บลัลาสต์จะถกูทดแทนด้วยผลติภณัฑ์หลอดไฟแอลอีดี ซึง่ไมมี่บลั
ลาสต์เป็นสว่นประกอบ อยา่งไรก็ตาม แม้วา่ผลิตภณัฑ์บลัลาสต์มีแนวโน้มลดลงอยา่งเหน็ได้ชดั แต่ยงัมีลกูค้าบางสว่นท่ียงั
นิยมผลติภณัฑ์บลัลาสต์ เน่ืองจากมีอายกุารใช้งานที่ยาวนาน ท าให้ผู้ รับเหมาและช่างไฟบางสว่นยงัคงไมเ่ปลี่ยนการใช้งานไป
ยงัหลอดไฟแอลอีดีในทนัที 

ตลาดบลัลาสต์ในประเทศไทยโดยสว่นมากจะเป็นบลัลาสต์ขดลวดแกนเหลก็เป็นสว่นใหญ่ เน่ืองจากมีราคาต ่ากวา่ 
และมีอายกุารใช้งานทนทานกวา่บลัลาสต์อิเลก็ทรอนิกส์มาก จึงท าให้ตลาดโดยรวมเป็นบลัลาสต์ขดลวดแกนเหลก็เป็น
สว่นมาก จากการส ารวจตลาดลา่สดุพบวา่ปัจจบุนัผู้ผลติบลัลาสต์ มีแนวโน้มลดลงอยา่งตอ่เน่ือง จากสถานการณ์ตลาดโลกท่ี
มีแนวโน้มผลติ ผลิตภณัฑ์ประเภท LED มากขึน้  

http://www.thansettakij.com/2016/06/10/61326
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ส าหรับตลาดบลัลาสต์ส าหรับหลอดไฟฟลอูอเรสเซนต์ในปี 2560 นัน้ มีการหดตวัลดลงอยา่งรุนแรง เน่ืองจาก
หลอดไฟแอลอีดีส าเร็จรูป เร่ิมมีราคาท่ีถกูกวา่ชดุรางนีออนประกอบเสร็จพร้อมบลัลาสต์ ท าให้ตลาดบลัลาสต์ฟลอูอเรสเซนต์ 
มีขนาดลดลงอย่างมาก ทางบริษัทจงึได้ปรับนโยบายและเน้นการผลติไปที่ตลาดไฟอตุสาหกรรม และ ตลาดไฟถนนซึง่บริษัท
ยงัเป็นผู้ผลติหลกัในประเทศไทย แม้วา่ตลาดไฟอตุสาหกรรม และตลาดไฟถนน เร่ิมมีการเปลี่ยนแปลงไปใช้ ไฟแอลอีดี
ทดแทนแล้วก็ตาม แต่ตลาดไฟอตุสาหกรรม และ ตลาดไฟถนน โดยมากยงันิยมใช้หลอดไฟแบบปลอ่ยประจคุวามเข้มสงู
เช่นเดิม ท าให้บริษัทยงัคงรักษาตลาดบลัลาสต์ไว้ได้สว่นหนึง่ นอกจากนี ้ บริษัทยงัจดัเป็นผู้ผลติและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ใน
กลุม่บลัลาสต์ท่ีมีความหลากหลายทางด้านผลิตภณัฑ์ครอบคลมุทกุประเภทของบลัลาสต์  ซึง่สามารถรองรับความต้องการ
ของลกูค้าได้ในทกุกลุม่ และทกุประเภทการใช้งาน 

 
อุตสาหกรรมหลอดไฟฟ้าและภาวะการแข่งขัน 
อตุสาหกรรมหลอดไฟฟ้าเป็นสว่นหนึง่ในผลิตภณัฑ์ท่ีทางบริษัทเป็นผู้ผลติ และน าเข้าเพ่ือจ าหน่ายภายในประเทศซึง่

นบัวา่เป็นสายการผลิตท่ีตอ่ยอดจากธุรกิจบลัลาสต์และมีแนวโน้มท่ีจะเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง ด้วยความช านาญในธุรกิจด้าน
ไฟฟ้าอยูแ่ล้วนัน้ ท าให้บริษัทได้รับความไว้วางใจตอ่คณุภาพของหลอดไฟฟ้าท่ีผลติและจ าหน่ายออกสูต่ลาด 

จากข้อมลูของการน าเข้าและสง่ออกสนิค้าหลอดไฟฟ้าของประเทศไทยแยกตามผลิตภณัฑ์(*) ในปี 2560 การสง่ออก
ผลติภณัฑ์หลอดฟลอูอเรสเซนต์ได้ลดลงอยา่งตอ่เน่ืองและมีนยัส าคญั โดยปี 2560 ประเทศไทยมีการสง่ออกหลอดฟลอูอเรส
เซนต์ไปตา่งประเทศ ทัง้สิน้ 10.94 ล้านหลอด หรือคิดเป็นมลูค่า 221.3 ล้านบาท ซึง่ได้ลดลงจากปี 2559 และ 2558 ซึง่มีการ
สง่ออกหลอดฟลอูอเรสเซนต์ท่ี 22.34 และ 50.64 ล้านหลอด หรือ คิดเป็นมลูค่าเท่ากบั 452.9 และ 884.9 ล้านบาท 
ตามล าดบั โดยมีการลดลงของปริมาณการสง่ออกหลอดฟลอูอเรสเซนต์ กว่าร้อยละ 78.39 จากปี 2558 ถงึปี 2560 ซึง่ตวัเลข
ดงักลา่วเป็นผลจากการเข้ามาแข่งขนัของคูแ่ข่งขนัจากประเทศจีนท่ีสามารถผลิตสนิค้าได้ราคาถกูกวา่ และยงัเป็นผลจากการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเป็นหลอดไฟแอลอีดี ซึง่ประเทศจีนเป็นผู้น าตลาดหลอดไฟแอลอีดีของโลก ท าให้ผู้ผลติในประเทศไม่
สามารถแข่งขนัราคากบัผู้ผลติสินค้าจากจีนได้ จนท าให้ผู้ประกอบการบางรายต้องปิดตวัลง และไมส่ามารถแข่งขนัในตลาด
หลอดไฟระดบัโลกได้ 

ส าหรับข้อมลูการน าเข้าสนิค้าหลอดฟลอูอเรสเซนต์ และหลอดคอมแพคฟลอูเรสเซนต์ (หลอดตะเกียบประหยดัไฟ) 
ในปี 2560 มีจ านวนเทา่กนักบัปี 2559ท่ีประมาณ 35.63 ล้านหลอด โดยมีมลูค่าเพิ่มขึน้เพียงเลก็น้อยจากปี 2559 ท่ี 1 ,108.1 
ล้านบาท เป็น 1,121.4 ล้านบาท ในปี 2560 ขณะที่หลอดไฟแอลอีดี และโคมไฟอตุสาหกรรม มีจ านวนลดลง จาก 12.24 ล้าน
ชิน้ในปี 2559 เป็น 10.85ล้านชิน้ ในปี 2560 และมีมลูค่าลดลงจาก 2,833.4 ล้านบาท เป็น 2 ,568.7 ล้านบาท ในปี 2559 และ
ปี 2560 ตามล าดบั นอกจากนี ้โคมไฟถนนและโคมไฟสาดแสง มีจ านวนเพิ่มขึน้จาก 12.23 ล้านชิน้ในปี 2559 เป็น 13.15 
ล้านชิน้ ในปี2560 แตมี่มลูค่าลดลงจาก 4,318.2 ล้านบาทเป็น 3,962.8 ล้านบาทในปี 2560 หรือลดลง 8.22 เปอร์เซนต์  

ทัง้นี ้หากดรูายละเอียดตวัเลขเฉพาะประเทศ จะพบวา่ การน าเข้าหลอดไฟฟ้าทกุประเภทรวมกนั เป็นการน าเข้าจาก
ประเทศจีนกวา่ 82.92 %(*) ของมลูค่าการน าเข้าในผลิตภณัฑ์หลอดไฟฟ้าทกุประเทภ และยงัมีแนวโน้มเพิ่มขึน้สวนทางกบั
ภมูิภาคอื่น จากการท่ีจีนเป็นผู้ผลติและสง่ออกสนิค้าทางด้านหลอดไฟฟ้ามากเป็นอนัดบัหนึง่ของโลกในปัจจบุนั ทัง้นี ้สาเหตุ
หลกัท่ีท าให้การน าเข้าหลอดไฟฟ้าจากประเทศจีนมาจากการท าความตกลงทางการค้าระหวา่งประเทศอาเซียนและประเทศ
จีน ซึง่ท าให้อตัราภาษีน าเข้าจากประเทศจีนเป็น 0 % และท าให้มีผู้จดทะเบียนน าเข้าผลิตภณัฑ์หลอดไฟฟ้ากวา่ 200 รายท า
ให้มีผู้ประกอบการท่ีน าเข้าสนิค้าจากประเทศจีนเข้ามาแข่งขนัจ านวนมาก 

โดยปัจจบุนัผู้น าเข้ารายใหญ่ของประเทศไทย  ได้แก่ 
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 บริษัท ฟิลิปส์ อิเลก็ทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ผลิตและจดัจ าหน่ายอปุกรณ์ไฟฟ้าแสงสวา่งทกุประเภท
ภายใต้ตราสินค้า “Philips” ซึง่เป็นตราสินค้าอนัดบัหนึง่ของโลกท่ีได้รับความนิยมอย่างมาก และเป็นท่ีรู้จกั
กนัดีในอตุสาหกรรมไฟฟ้าแสงสวา่ง โดยมียอดขายกวา่ 50% ของตลาดไฟฟ้าแสงสวา่ง 

 บริษัท ไลท์ติง้ แอนด์ อีควิปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจด้านไฟฟ้าแสงสวา่งอยา่งครบวงจร เป็น
บริษัทเพียงแหง่เดียวในธุรกิจไฟฟ้าแสงสวา่ง ท่ีได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ( SET) 
ผลติและจดัจ าหน่ายหลอดไฟฟ้าภายใต้ตราสินค้า “L&E” และ “Lumax” 

 บริษัท เลคิเซ ่ไลท์ติง้ จ ากดั เป็นบริษัทผู้ผลติหลอดไฟมายาวนานกวา่ 45 ปี เป็นผู้ผลติ พฒันา และจดั
จ าหน่ายหลอดไฟฟลอูอเรสเซนต์รายใหญ่ท่ีสดุของประเทศไทย จ าหน่ายสนิค้าภายใต้ตราสินค้า 
“Lekise”และรับผลิตสินค้าให้กบัตราสินค้าชัน้น าอีกหลายราย 

จากข้อมลูดงักลา่วข้างต้น ทางบริษัทพิจารณาวา่ การท่ีบริษัทเป็นผู้ผลติและจ าหน่ายหลอดไฟเองนัน้ จะช่วยสร้าง
ความหลากหลายด้านผลิตภณัฑ์ท่ีผลติ และจ าหน่ายให้มีจ านวนรายการเพ่ือสนองตอบความต้องการของผู้บริโภคได้มากขึน้
กวา่เดิม นอกจากนีบ้ริษัทจงึได้คิดค้นและพฒันา หลอดไฟฟ้าแบบปลอ่ยประจคุวามเข้มสงู (HIDอาทิ หลอดไฟเมทลัฮาไลด์ 
และโซเดียมความดนัสงู) ซึง่ทางบริษัทได้ผลติหลอดดงักลา่วเป็นรายแรก และรายเดียว ของประเทศ ไทยช่วย ลดการน าเข้า
หลอดไฟประเภทดงักลา่วจากตา่งประเทศลง  

* ข้อมลู การน าเข้าและสง่ออกผลติภณัฑ์แสงสว่างของประเทศไทย เป็นตวัเลขที่ได้จากเว็บไซต์ http://www.moc.go.th/ ของกระทรวงพาณิชย์ ณ วนัที่ 20 
กมุภาพนัธ์ 2561 ซึง่ข้อมลูอาจมีความไมแ่น่นอน และอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามท่ีกระทรวงพาณิชย์ได้ประกาศ 

 
อุตสาหกรรมโคมไฟฟ้าและภาวะการแข่งขัน 
อตุสาหกรรมโคมไฟฟ้า เป็นสว่นหนึง่ในอปุกรณ์หรือวงจรไฟฟ้าแสงสวา่ง ตลาดอตุสาหกรรมโคมไฟฟ้ามีการแข่งขนั

สงู มีผู้ผลติและผู้น าเข้าสนิค้าหลายรายในประเทศ บริษัทได้เร่ิมวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์โคมไฟฟ้า เพ่ือตอ่ยอดธุรกิจบลั
ลาสต์ จากการท่ีผู้บริโภคมีแนวโน้มในการซือ้สนิค้าในแบบส าเร็จรูป และได้เร่ิมด าเนินการผลติโคมไฟฟ้าในปี 2557 โดยมีการ
ผลติบนพืน้ท่ีโรงงานในอ าเภอเมืองสมทุรสาครซึง่เป็นขยายพืน้ท่ีโรงงานเดิม เพ่ือรองรับการผลติโคมไฟฟ้า และได้เร่ิมจดั
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์โคมไฟในปี 2557 ท่ีผ่านมา การผลติโคมไฟฟ้านอกจากจะเพิ่มยอดจ าหน่ายในสว่นของผลิตภณัฑ์โคม
ไฟฟ้าโดยตรงแล้ว ทางบริษัทยงัได้รับประโยชน์จากการน าโคมไฟฟ้ามาประกอบเป็นวงจรส าเร็จรูปก่อนจดัจ าหน่าย (น าโคม
ไฟฟ้ามาประกอบรวมกบัหลอดไฟฟ้า บลัลาสต์ สตาร์ทเตอร์)ท าให้เข้าถงึกลุม่ผู้บริโภคท่ีนิยมซือ้สนิค้าส าเร็จรูปโดยตรง 

ส าหรับผู้ผลติโคมไฟฟ้ารายส าคญัในประเทศได้แก่ 
 บริษัท ไลท์ติง้ แอนด์ อีควิปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) เป็นผู้ผลติรายใหญ่ของประเทศไทย และเป็นผู้ผลติและ

จดัจ าหน่ายเพียงรายเดียวท่ีจดทะเบียนอยูใ่นตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ( SET) โดยมีก าลงัการผลติ
และจดัจ าหน่ายโคมไฟฟ้ากวา่ ปีละกวา่4,000,000 หน่วย 

 บริษัท เรเซอร์การไฟฟ้า (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผู้ผลติและจดัจ าหน่ายโคมไฟและรางไฟนีออนรายใหญ่
ของประเทศ โดยมีก าลงัผลิต ปีละกวา่ 6,000,000 หน่วย 

 
2.2.3 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัเป็นอยา่งมากตอ่การขยายฐานลกูค้าให้เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ืองโดยได้วางแผน
เก่ียวกบัการจดัหากลุม่ลกูค้าเป้าหมาย โดยกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัท จะแบง่ออกเป็นประเภทใหญ่ ๆ ดงันี ้

 กลุม่ลกูค้าท่ีแยกตามประเภทของผลิตภณัฑ์ ได้แก่ 
o กลุม่บลัลาสต์และอปุกรณ์สว่นควบ 
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o กลุม่หลอดไฟฟ้าและหลอดแอลอีดี 
o กลุม่โคมไฟฟ้า 
o กลุม่อุปกรณ์ไฟฟ้าอเิลก็ทรอนิกสแ์ละอุปกรณ์อ านวยความสะดวก 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทพยายามท่ีจะเข้าถงึกลุม่ลกูค้าเป้าหมายในแตล่ะกลุม่ให้ได้มากท่ีสดุ เน่ืองจากสนิค้าไฟฟ้าและ
แสงสวา่งเป็นอปุกรณ์จ าเป็นตอ่การด ารงชีวิตประจ าวนัของทกุครัวเรือน ซึง่ถ้าสามารถเข้าถงึลกูค้าในแตล่ะกลุม่ได้จะท าให้
สามารถขยายช่องทางการจ าหน่ายได้มากขึน้โดยเฉพาะการน าเสนอสินค้าท่ีสามารถเข้าถงึกลุม่ลกูค้าได้ง่ายอาทิหลอดไฟ 
และโคมไฟฟ้าบางประเภท จะช่วยให้ง่ายตอ่การด าเนินกลยทุธ์ด้านการตลาดนอกจากนีบ้ริษัทยงัได้วางแผนเตรียมการขยาย
ฐานลกูค้ามากขึน้ผ่านการเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย รวมถึงการเพิ่มความหลากหลายของผลติภณัฑ์ให้มากขึน้โดยจะเน้นใน
กลุม่ผลติภณัฑ์เพ่ืออ านวยความสะดวกในบ้านและส านกังาน 

 
2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์และวัตถุดบิ 

 
ในสว่นของการผลติสินค้าของบริษัท ขณะนีบ้ริษัทมีโรงงานที่ใช้เป็นฐานในการผลิตรวม 2 แหง่ ซึง่แบง่ออกเป็น 

โรงงาน 1 และโรงงาน 2 ดงันี ้

โรงงาน 1 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 46/67–69 ซอยมัง่มีทรัพย์ หมูท่ี่ 3 ถนนเลียบคลองส่ีวาพาสวสัด์ิ ต าบลคอกกระบืออ าเภอเมือง
สมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 โดยในสว่นของโรงงาน 1 จะเดินสายการผลิตอปุกรณ์ทกุชนิดท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ด้าน
อิเลคทรอนิกส์ และเดินสายการผลติเพ่ือประกอบ (Assembly) เป็นผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป โดยการ การผลติและประกอบจะใช้ทัง้
แรงงานคน และเคร่ืองจกัรแบบกึง่อตัโนมตัิ โดยในการประกอบจะใช้เวลาไมเ่กิน 1 วนั โดยสนิค้าท่ีประกอบเสร็จเรียบร้อย
จะต้องผา่นการทดสอบทกุชิน้ ซึง่ภายในโรงงานจะพบอตัราการสญูเสีย หรือสนิค้าท่ีมีข้อบกพร่องประมาณ 0.02% เทา่นัน้ ซึง่
ทางบริษัทให้ความส าคญัตอ่การตรวจสอบคณุภาพ (QualityControl) ก่อนการจดัสง่สนิค้าให้กบัลกูค้า 

โรงงาน  2ตัง้อยูเ่ลขท่ี 9/20 ซอยมัง่มีทรัพย์ หมูท่ี่ 5 ถนนเลียบคลองส่ีวาพาสวสัด์ิ ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมือง
สมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 โดยในสว่นของโรงงาน นีจ้ะเดินสายการผลิตเฉพาะสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัเตรียม
วตัถดุิบ การประกอบและการขึน้รูปโลหะ อาทิเช่น  การป๊ัมเหลก็ การพนัขดลวดให้เป็นคอยล์ ฯลฯ เพ่ือจดัสง่โดยรถโฟล์คลิฟท์
ให้กบัโรงงาน  1 เพ่ือประกอบ ( Assembly) เป็นสินค้าส าเร็จรูป  รวมถงึการประกอบขึน้รูปโคมไฟ ให้เป็นผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป
แบบพร้อมใช้งาน 

ส าหรับเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการผลิตนัน้ โดยสว่นใหญ่จะเป็นเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการป๊ัมเหลก็ เพ่ือประกอบเป็นแกนเหลก็ 
โดยจะเป็นเคร่ืองป๊ัมเหลก็ทัง้ประเภท HighSpeed และ Low Speed โดยสามารถผลิตได้ปริมาณสงูสดุท่ี 500 ชิน้ตอ่นาที โดย
เคร่ืองจกัรส าหรับป๊ัมเหลก็ จะแบง่ออกเป็น 2 เคร่ือง คือ 

1. เคร่ืองป๊ัมเหลก็ ส าหรับผลิตบลัลาสต์ไฟบ้าน จากประเทศสวิตเซอร์แลนด์ 
2. เคร่ืองป๊ัมเหลก็ ส าหรับผลิตบลัลาสต์ไฟถนน จากประเทศญ่ีปุ่ น 

นอกจากนี ้ทางบริษัทยงัมีเคร่ืองจกัรส าคญัอื่นที่ใช้ในการผลิต ดงันี ้
1. เคร่ืองป๊ัมเหลก็ ส าหรับผลิตหม้อแปลงและขึน้รูปโคมไฟ จากประเทศญ่ีปุ่ น และไต้หวนั 
2. เคร่ืองป๊ัมเหลก็ ท่ีจะใช้ในการผลิตฐานบลัลาสต์ 
3. เคร่ืองฉีดฝาพลาสติก 
4. เคร่ืองพนัขดลวดทองแดง 

ทัง้นี ้ขัน้ตอนในการผลิตสนิค้าโดยรวม จะมีกระบวนการตา่ง ๆ ดงันี ้  (ดแูผนภาพโดยรวมของขัน้ตอนการผลติสินค้า
ประกอบ) 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี2560 บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
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1. เร่ิมต้นจากการรับสนิค้าเข้าจากผู้จดัจ าหน่ายวตัถดุิบ หรือตวัแทนจ าหน่าย (Supplier)  
2. น าสนิค้า เก็บเข้าคลงัสนิค้า เพ่ือเตรียมใช้เป็นวตัถดุิบในการผลติ 
3. เม่ือมีค าสัง่ผลิต พนกังานจะเบิกจ่ายวตัถดุิบจากคลงัสนิค้า เพ่ือน าเข้าสูก่ระบวนการผลิต โ ดยจะมีวตัถดุิบ

ประเภทหนึง่ต้องผา่นการแปรรูปก่อนเข้าสูก่ารผลติ 
4. วตัถดุิบท่ีผ่านการแปรรูปแล้ว จะถกูเก็บเข้าคลงัสนิค้า 
5. เม่ือมีค าสัง่ผลติตามแผนผลติ  พนกังานจะน าวตัถดุิบหลกัและวตัถดุิบแปรรูป เข้าสูก่ระบวนการผลิต เพ่ือ

เป็นสินค้ากึง่ส าเร็จรูป  
6. สินค้ากึง่ส าเร็จรูป จะถกูเก็บเข้าคลงัสนิค้า  
7. พนกังานจะเบิกจ่ายสนิค้า เพ่ือเข้าสูก่ารพิมพ์รายละเอียดบนผลติภณัฑ์ ( Print) และบรรจ ุ(Pack) เพ่ือเป็น

สินค้าส าเร็จรูป 
8. น าสนิค้าส าเร็จรูป เก็บเข้าคลงัสนิค้า เพ่ือพร้อมจะสง่มอบให้กบัลกูค้าตอ่ไป 

 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้มีการน าเข้าสนิค้าท่ีได้รับมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรมไทย เข้ามาจดัจ าหน่ายในประเทศ 

โดยมีการคดัเลือกบริษัทท่ีมีศกัยภาพในการผลติจากการไปเย่ียมชมงานแสดงสินค้า ตรวจสอบโรงงานผลิต และตรวจสอบ
คณุภาพสนิค้าท่ีสง่มาทดสอบก่อน น าเข้าสนิค้ามาจดัจ าหน่าย ทัง้นีส้ินค้าท่ีมีการน าเข้ามาจดัจ าหน่ายในปี 2560 บริษัทได้
เน้นการน าเข้าไปยงัสนิค้าประเภทหลอดไฟและโคมไฟ LED ซึง่เป็นผลิตภณัฑ์ประหยดัไฟและปราศจากสารอนัตราย โดยมี
สดัสว่นการน าเข้าสนิค้าส าเร็จรูปประเภทหลอดไฟและโคมไฟฟ้า LED ตอ่สนิค้าส าเร็จรูปท่ีบริษัทน าเข้าทัง้หมด คิดเป็นร้อยละ 
49.81 
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แผนภาพโดยรวมของขัน้ตอนการผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้า 
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2.3.1. รายละเอียดเกี่ยวกับการส่ังซือ้วัตถุดบิเพื่อใช้ในการผลิตของบริษัท มีดังนี ้
 
วัตถุดบิและสนิค้าส าเร็จรูปที่ส าคัญที่ใช้ในการผลิตและจัดจ าหน่ายของบริษัท ประกอบด้วย 
ประเภทวัตถุดบิ

และสนิค้าส าเร็จรูป 
แหล่งที่มา สัดส่วน

ปี 2560 
สัดส่วน
ปี 2559 

สัดส่วน
ปี 2558 

1. โคมไฟฟ้าและราง
นีออน 

บริษัทสัง่ซือ้โคมไฟและรางนีออนจากทัง้ในและตา่งประเทศ โดย
จะท าการสัง่ซือ้จากระบบ Re-Order Point ซึง่จะท าการสัง่ซือ้ 
เม่ือสนิค้าถงึจดุสต๊อคMinimum ท่ีได้ตัง้ไว้ส าหรับรายการนัน้ 

28.01 27.75 26.30 

2. หลอดไฟ บริษัทจะสัง่ซือ้วตัถดุิบ และสนิค้าส าเร็จรูป จากตา่งประเทศโดย
ประเมินจากคณุภาพของโรงงาน สถานท่ีผลติ และ ยอดการผลติ
และจดัจ าหน่ายเป็นส าคญั โดยจะท าการสัง่ซือ้ทกุเดือนจากการ
ค านวณแผนการจดัจ าหน่าย 

24.95 23.15 23.90 

3. ลวด บริษัทจะสัง่ซือ้จากผู้ผลติรายใหญ่ในประเทศไทย โดยจะท า
การสัง่ซือ้ทกุ ๆ เดือน  

9.60 10.80 11.94 

4. เหลก็ บริษัทจะสัง่สนิค้าโดยตรงจากผู้ผลติและผู้จดัจ าหน่ายใน ประเทศ
เป็นหลกั และจะท าการ เปรียบเทียบราคา สินค้ากบัผู้จดัจ าหน่าย
จากตา่งประเทศ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ราคาวตัถดุิบท่ีบริษัทได้รับจากผู้
จดัจ าหน่ายเป็นราคามาตรฐานสากล  โดยพิจารณาจากแนวโน้ม
การผนัผวนของราคาเหลก็ในช่วงเวลานัน้ ๆ เป็นส าคญั 

9.18 10.09 10.43 

5. อ่ืน ๆ  28.26 28.21 27.44 
 
ในการสัง่ซือ้วตัถดุิบและสนิค้าส าเร็จรูปจากผู้ผลติหรือผู้จดัจ าหน่ายในแตล่ะราย บริษัท ไมไ่ด้จดัท าสญัญาซือ้ขายแต่

อยา่งใด 
นอกจากในกระบวนการผลิตและขัน้ตอนการสัง่ซือ้ท่ีทางบริษัทให้ความสนใจในการพฒันาและปรับปรุงให้มี

ประสทิธิภาพและสร้างความได้เปรียบให้กบับริษัทแล้ว บริษัทยงัให้ความส าคญัเก่ียวกบัการบ ารุงรักษา (Maintenance) 
เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกระบวนการผลิต โดยจะเน้นการบ ารุงรักษาให้มีประสทิธิภาพการใช้งานที่ดีอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือลดปัญหาด้าน
การสญูเสียให้มีสดัสว่นน้อยท่ีสดุ โดยบริษัทจะมีห้องบ ารุงรักษาแมพ่ิมพ์ เพ่ือลดปัญหาความบกพร่องและการสญูเสียของ
วตัถดุิบ  ส าหรับสนิค้าส าเร็จรูป บริษัทมีการทดสอบสนิค้าส าเร็จรูปทกุชิน้เพ่ือให้มัน่ใจวา่ สินค้าท่ีได้สัง่ซือ้จากทางผู้จดั
จ าหน่ายเป็นสินค้าท่ีได้คณุภาพตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรมของไทย 

นอกจากนีใ้นกระบวนการควบคมุสินค้าคงเหลือภายในโกดงัสนิค้า บริษัทได้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นตวัควบคมุ
การสัง่จ่ายวตัถดุิบ และการเบิกของท่ีใช้ในการผลิตเพ่ือควบคมุปัญหาเร่ืองการสญูหายของวตัถดุิบท่ีอาจเกิดขึน้ได้รวมถึงช่วยใน
เร่ืองการวางแผนเพ่ือสัง่ซือ้วตัถดุิบ และสนิค้าส าเร็จรูป ให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และลดต้นทนุด้านการจดัเก็บสนิค้า
คงเหลือ 

ในปัจจบุนั บริษัทมีพนกังานท่ีอยูใ่นสว่นของการผลติ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 92คน 
 

2.3.2. สภาพปัญหาเกี่ยวกับวัตถุดบิ และสต๊อคสินค้า 
ท่ีผ่านมา บริษัทมีสภาพปัญหาเก่ียวกบัวตัถดุิบ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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1) ปัญหาความขาดแคลนวัตถุดบิและขาดแคลนสนิค้าส าเร็จรูปเพ่ือการจัดจ าหน่าย 
ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทไมเ่คยประสบปัญหาเร่ืองการขาดแคลนวตัถดุิบท่ีใช้ในการผลิต เน่ืองจากวตัถดุิบท่ีใช้

ในการผลิตแตล่ะประเภทไมไ่ด้จดัเป็นวตัถดุิบท่ีหายาก ท าให้สามารถจดัซือ้วตัถดุิบได้จากผู้ขายทัง้ในและตา่งประเทศ อีกทัง้
ปริมาณการสัง่ซือ้ วตัถดุิบรวมถึงสินค้าส าเร็จรูป ของบริษัท ก็มิได้มีจ านวนมากอยา่งมีนยัส าคญัเม่ือเทียบกบัปริมาณการผลิต
ของผู้จดัจ าหน่ายแตอ่ยา่งใด จึงท าให้บริษัทไมเ่คยประสบปัญหาเร่ืองการขาดแคลนวตัถดุิบ หรือขาดแคลนสินค้าส าเร็จรูปเพ่ือ
การจดัจ าหน่ายแตอ่ยา่งใด 

2) ปัญหาการพึ่งพงิผู้ผลติ/ผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดบิและสนิค้าส าเร็จรูป 
บริษัทไมมี่ปัญหาเร่ืองการพึง่พิงผู้ผลติ/ผู้จดัจ าหน่ายวตัถดุิบรายใดรายหนึง่เป็นพิเศษ เน่ืองจากตลาดของผู้ผลติ/ผู้

จดัจ าหน่ายวตัถดุิบ  และสินค้าส าเร็จรูปนัน้ จดัอยูใ่นประเภทตลาดท่ีมีคูแ่ข่งขนัหลายราย ซึง่ทางบริษัทสามารถเปรียบเทียบ
ราคา คณุภาพของสนิค้า รวมถึงความพงึพอใจในการให้บริการจากผู้ผลติ/ผู้จดัจ าหน่าย 

โดยวตัถดุิบท่ีบริษัทจะต้องสัง่ซือ้จากผู้ผลติ/ผู้จ าหน่ายในตา่งประเทศ จะมีวตัถดุิบ และสนิค้าส าเร็จรูป  3 ประเภท 
หลกัได้แก่ หลอดไฟ โคมไฟฟ้า และ หลอดไฟ LED โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560บริษัทมีผู้จดัจ าหน่ายในประเทศทัง้สิน้ 158 
ราย และผู้จดัจ าหน่ายตา่งประเทศทัง้สิน้ 27 ราย โดยมีสดัสว่นมลูค่าการสัง่ซือ้วตัถดุิบและสนิค้าส าเร็จรูป จากภายในประเทศ
และตา่งประเทศ เทา่กบัร้อยละ 41.93 : 58.07 ตามล าดบั 

3) ปัญหาเร่ืองความผันผวนทางด้านราคาวัตถุดบิ 
ความผนัผวนทางดา้นราคาวตัถดิุบ 
ในช่วงปี 2560 ราคาวตัถดุิบเกือบทกุชนิดมีราคาเพิ่มสงูขึน้โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2560หรือเม่ือ

เทียบกบัราคาวตัถดุิบในช่วงปี 2559 หรือปีก่อนหน้านัน้ ทัง้นี ้ ราคาทองแดง (*)ตัง้แตเ่ดือน มกราคม ถึงราวเดือนสงิหาคม 
2560 ราคาทองแดงแกวง่ตวัอยูท่ี่ราว 5 ,500 – 6,300 US$/เมตริกตนั และปรับตวัขึน้แตะระดบั 6 ,800 US$/เมตริกตนั โดย
แกวง่ตวัระหวา่ง 6,500 ถงึ 7,000 US$/เมตริกตนั ก่อนท่ีจะปรับตวัขึน้แตะระดบัสงูสดุในรอบปี เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2560 ท่ี 
7,215 US$/เมตริกตนั ท าให้คาดการณ์แนวโน้มในปี 2561 เป็นไปในทิศทางท่ีเพิ่มสงูขึน้อยา่งมาก เม่ือเทียบกบัระดบัราคาใน
ปี 2560 และ ปี 2559ท่ีระดบัราคาแกวง่ตวัอยูท่ี่ราว 7 ,000 US$/เมตริกตนั และ 5 ,000 US$/เมตริกตนั ตามล าดบั ส าหรับ
ราคาเหลก็(**)ซึง่เป็นอีกหนึง่วตัถดุิบหลกัของบริษัทฯ ราคาเหลก็ ณ ต้นปี 2560 ราคาเหลก็มีระดบัราคาอยูท่ี่ราว 550-
600US$/เมตริกตนั ก่อนจะปรับตวัลดลงอยูท่ี่ระดบั 450-500US$/ เมตริกตนั ในช่วงไตรมาสท่ี 2 ของปี 2560 ก่อนท่ีจะปรับตวั
เพิ่มขึน้มาอยูท่ี่ราว 590-630US$/เมตริกตนั และ ปรับตวัขึน้แตะระดบัสงูสดุในรอบปี 2560 ท่ี 641 US$/เมตริกตนั ท าให้บริษัท
คาดการณ์วา่ในปี 2561 ราคาเหลก็จะมีระดบัราคาเฉล่ียสงูขึน้กวา่ปี 2560ท่ีผ่านมา 

* ข้อมลู การราคาทองแดง เป็นข้อมลูที่ได้จากเว็บไซต์ http://www.lme.com ณ วนัที่ 20 กมุภาพนัธ์ 2561 ซึง่ข้อมลูอาจมีความไมแ่น่นอน และอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงตามท่ีเวบไซด์ได้ประกาศ 

** ข้อมลูการราคาเหลก็ เป็นข้อมลูที่ได้จากเว็บไซต์ http://steelbenchmarker.com ณ วนัที่ 20 กมุภาพนัธ์ 2561 ซึง่ข้อมลูอาจมีความไมแ่น่นอน และอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงตามท่ีเวบไซด์ได้ประกาศ 

 

ความผนัผวนทางดา้นราคาของสินคา้ส าเร็จรูปเพือ่การจดัจ าหน่าย 
ในปี 2560 ระดบัราคาสนิค้าส าเร็จรูปเพ่ือการจดัจ าหน่ายท่ีบริษัทได้น าเข้า มีราคาท่ีลดลงอยา่งตอ่เน่ืองจากปีก่อน

หน้า โดยเฉพาะสินค้าประเภทหลอดแอลอีดี และโคมไฟแอลอีดี ซึง่มีราคาท่ีลดลงเร่ือยมา แตอ่ยา่งไรก็ตาม ในปี 2560 การ
ลดลงของราคา เร่ิมมีความรุนแรงของการลดลงของระดบัราคาน้อยกวา่ ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ท่ีราคาสินค้าลดลงถงึกวา่
ร้อยละ 50 

ทัง้นี ้จากการท่ีทางบริษัทได้มีการติดตามราคาวตัถดุิบและสนิค้าส าเร็จรูป และมีการประเมินความผนัผวนของราคา
อยา่งตอ่เน่ือง ท าให้บริษัทได้รับผลกระทบน้อยกวา่ความเปลี่ยนแปลงของราคาที่เปลี่ยนแปลงไป ซึง่ทางผู้บริหารได้ตระหนกั
ถงึความส าคญัของการประเมินราคาวตัถดุิบ และราคาสินค้าเร็จรูป โดยมีการเพิ่มมาตรการทบทวนราคาวตัถดุิบเป็นรายวนั 
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รายสปัดาห์ รวมถงึรายเดือน และมีการประเมินระดบัความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ ท าให้บริษัทยงัคงรักษาระดบัราคาสนิค้า และ
สามารถปรับราคาสนิค้าของบริษัท ให้อยูใ่นระดบัราคาท่ีเหมาะสม 

4) ปัญหาเร่ืองการจัดเกบ็วัตถุดบิและสนิค้าส าเร็จรูป 
ปัจจบุนัสถานท่ีท่ีใช้ในการจดัเก็บวตัถดุิบ รวมถงึสนิค้าส าเร็จรูปของบริษัท มีทัง้หมด 4 แหง่ คือโรงงานสมทุรสาคร 2

แหง่ คลงัสนิค้าท่ีถนนเจริญนคร 1 แหง่ และคลงัสนิค้าท่ีถนนราษฎร์บรูณะ 1 แหง่ ซึง่ปัจจบุนั มีขนาดพืน้ท่ีเพียงพอตอ่ความ
ต้องการใช้งาน อย่างไรก็ตาม ทางฝ่ายบริหารจะมีการประเมินสถานท่ีจดัเก็บวตัถดุิบ และสินค้าส าเร็จรูปอยา่งสม ่าเสมอ และ
มีการท าส ารวจเพ่ือให้แน่ใจวา่คลงัสนิค้าท่ีจดัเก็บสามารถรองรับปริมาณวตัถดุิบและสนิค้าส าเร็จรูป ได้อยา่งเหมาะสม 

 
2.3.3. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

กระบวนการผลิตของบริษัทมิได้สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม รวมถึงมิได้สร้างหรือก่อให้เกิดมลพิษ
ตอ่สิง่แวดล้อมแตอ่ยา่งใด และในฐานะที่บริษัทเป็นผู้ผลติสินค้าท่ีเก่ียวข้องกบัการอนรัุกษ์พลงังาน ทางผู้บริหารจงึได้ประกาศ
นโยบายในการสง่เสริมการวิจยัและพฒันาสนิค้าท่ีมีประสทิธิภาพ และสนบัสนุการใช้ผลติภณัฑ์ท่ีช่วยลดการใช้พลงังาน 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสนิค้าท่ีบริษัทได้ขอรับฉลากประหยดัไฟเบอร์ 5 จากกระทรวงพลงังานซึง่เป็นสินค้าท่ีบริษัทได้พฒันาขึน้
เพ่ือช่วยอนรัุกษ์ ตามนโยบายภาครัฐ นอกจากนีใ้นช่วง 3 ปีท่ีผ่านมาบริษัทมิได้มีข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาทใด ๆ เก่ียวกบั
กฎหมายด้านสิง่แวดล้อม และได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดรวมทัง้ข้อกฎหมายด้านสิง่แวดล้อม อย่างตอ่เน่ือง 

 
2.4 งานที่ยังไม่ส่งมอบ 

 
- ไมมี่ - 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 
ก่อนตดัสินใจลงทนุในหลกัทรัพย์ของบริษัท นกัลงทนุควรใช้วิจารณญาณในการพิจารณาปัจจยัความเสี่ยงอยา่ง

รอบคอบทัง้ข้อมลูในเอกสารฉบบันี ้และปัจจยัความเสี่ยงอ่ืนเพิ่มเติม โดยความเสี่ยงท่ีระบไุว้ในเอกสารฉบบันี ้อ้างอิงจาก
ข้อมลูปัจจบุนัและการคาดการณ์อนาคตเทา่ท่ีสามารถระบไุด้ ซึง่ปัจจยัความเสี่ยงท่ีมีนยัส าคญับางประการ อาจมีผลกระทบ
ตอ่มลูค่าหุ้นของบริษัท และในอนาคตอาจมีปัจจยัความเสี่ยงอ่ืนท่ีมีผลกระทบตอ่ธุรกิจ รายได้ และผลการด าเนินงานของ
บริษัทได้ นอกจากนี ้ข้อความในลกัษณะการคาดการณ์ ท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี เช่น การใช้ถ้อยค าวา่ 
“เช่ือวา่” “คาดการณ์วา่ ” “คาดหมายวา่ ” “มีแผนจะ” “ตัง้ใจ” หรือ “ประมาณ” เป็นต้น หรือการคาดการณ์เก่ียวกบัผล
ประกอบการ ธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปล่ียนแปลงของกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในการประกอบธุรกิจของบริษัท นโยบาย
ของรัฐ และอ่ืน ๆ ซึง่เป็นการคาดการณ์ถงึเหตกุารณ์ในอนาคต ทัง้นีผ้ลท่ีเกิดขึน้จริง อาจมีความแตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัจาก
การคาดการณ์หรือคาดคะเนก็ได้ 
 
3.1 ความเส่ียงในด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

 
3.1.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพงิผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดบิและสนิค้าส าเร็จรูปรายใหญ่ 

ปัจจบุนั วตัถดุิบท่ีใช้ในการผลิต และสนิค้าส าเร็จรูปหลายรายการ ของบริษัทมาจากการสัง่ซือ้จากผู้ผลติ หรือผู้จดั
จ าหน่ายมากกวา่ 2–3 รายขึน้ไปซึง่ตลาดผู้ผลติหรือผู้จดัจ าหน่ายวตัถดุิบ และสนิค้าส าเร็จรูปส าคญัที่ใช้ในการผลิตของบริษัท
เป็นตลาดประเภทคูแ่ข่งขนัหลายราย ทางบริษัทจงึได้มีการติดต่อกบัผู้ผลติวตัถดุิบและสนิค้าส าเร็จรูปบางประเภทดงักลา่วใน
ตา่งประเทศโดยตรง เพ่ือ ท าการเปรียบเทียบราคาระหวา่งตลาดภายในประเทศและตา่งประเทศตลอดเวลา ซึง่จะท าให้ทราบ
ถงึความเคลื่อนไหวของราคา และพิจารณาเลือกสัง่ซือ้วตัถดุิบในราคาท่ีจะก่อให้เกิดความได้เปรียบด้านต้นทนุท่ีดีท่ีสดุ
นอกจากนีก้ารสัง่ซือ้วตัถดุิบทกุประเภท  รวมถงึสนิค้าส าเร็จรูปประเภทตา่ง ๆ บริษัทฯ จะด าเนินการจดัซือ้หรือจดัหากบัผู้ผลติ 
หรือผู้จดัจ าหน่ายหลายราย ทัง้ในและตา่งประเทศ เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทจะไมมี่ความเสี่ยงใด ๆ หากผู้ผลติและ ผู้จดัจ าหน่าย
ไมส่ามารถสง่มอบวตัถดุิบและสนิค้าให้ทางบริษัทได้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด อย่างไรก็ตาม ทาง บริษัท มิได้มีการลงนาม
สญัญาด้านการสัง่ซือ้วตัถดุิบและสนิค้าส าเร็จรูปกบัผู้ผลติและจดัจ าหน่ายรายใดเป็นส าคญั ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดความคลอ่งตวัใน
การด าเนินงาน 

 
3.1.2 ความเส่ียงจากการขายสนิค้าเงนิเช่ือแก่ลูกค้า 

เน่ืองจากลกัษณะการจ าหน่ายสนิค้าโดยสว่นใหญ่ของบริษัท เป็นการจ าหน่ายในลกัษณะท่ีให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้า 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกลุม่ลกูค้าภายในประเทศโดยสว่นใหญ่ และกลุม่ลกูค้าตา่งประเทศบางสว่น โดยในช่วงปี 25 60 ท่ีผ่านมา 
บริษัทมีการขายสนิค้าแบบให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้า คิดเป็นสดัสว่นกวา่ร้อยละ 91.43 ของรายได้จากการจ าหน่ายทัง้หมด หรือ
คิดเป็นมลูค่าเท่ากบั 367.21 ล้านบาท โดยบริษัทมีช่องทางการจ าหน่ายหลกัผ่านลกูค้าประเภทร้านค้าทัว่ไป ซึง่แบง่ออกเป็น 
2 กลุม่ คือ กลุม่ร้านค้าสง่ทัว่ไป และกลุม่ร้านค้าอปุกรณ์ไฟฟ้าทัว่ไป ซึง่โดยสว่นมากจะเป็นการจ าหน่ายแบบให้เครดิตเทอม
ระหวา่ง 60–90 วนั แบบไมมี่การขอหลกัประกนัเพ่ือใช้ประกอบการให้เครดิตเทอม โดยในปี 25 60 บริษัทมีสดัสว่นการ
จ าหน่ายผา่นช่องทางการจ าหน่ายดงักลา่ว คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 66.67 ของรายได้จากการจ าหน่ายทัง้หมด อย่างไรก็ตาม 
แม้วา่บริษัทจะจ าหน่ายสนิค้าเงินเช่ือแก่ลกูค้าในสดัสว่นท่ีสงู แตท่ี่ผ่านมา บริษัทได้ก าหนดมาตรการป้องกนัปัญหาหนีส้ญูหรือ
หนีท่ี้ไมส่ามารถเรียกเก็บเงินได้ โดยก าหนดนโยบายเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้า โดยหากเป็นลกูค้า
ใหมท่ี่เพิ่งเร่ิมการติดตอ่ซือ้ขาย ทางบริษัทจะก าหนดนโยบายการจ าหน่ายเป็นเงินสดเท่านัน้ โดยหลงัจากเร่ิมติดต่อซือ้ขาย
สินค้าไปได้ระยะหนึง่ ทางบริษัทจะพิจารณาตรวจสอบข้อมลูเก่ียวกบังบการเงิน ( Financial Statements) และข้อมลูอ่ืน ๆ ท่ี
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ส าคญัของลกูค้าจากเวบ็ไซต์ Business Online (BOL) ท่ีบริษัทได้สมคัรเป็นสมาชิก โดยจะพิจารณาข้อมลูเก่ียวกบัรายช่ือผู้ ถือ
หุ้นและสดัสว่นการถือหุ้น รายช่ือกรรมการ รวมถึงวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนีร้้านค้าอปุกรณ์ไฟฟ้าดงักลา่ว
ต้องเป็นร้านท่ีตกแตง่โชว์อปุกรณ์ไฟฟ้าท่ีมีลกัษณะการลงทนุไมต่ ่ากวา่ 500,000 บาท (จะด าเนินการประเมินมลูค่าโดย
หวัหน้าฝ่ายขายของบริษัท) โดยในช่วงแรกจะพิจารณาให้เครดิตเทอมท่ี 25,000 บาท ก่อน หลงัจากนัน้จะมีการปรับระยะเวลา
หรือวงเงินเครดิตเทอมตามระยะเวลาในการติดต่อซือ้ขาย ประวตัิการจ่ายช าระเงินในช่วงท่ีผ่านมา รวมถงึการพิจารณาโดย
ผู้บริหารท่ีรับผิดชอบเร่ืองการให้เครดิตเทอม ทัง้นีเ้พ่ือป้องกนัปัญหาหนีส้ญูที่อาจจะเกิดขึน้ได้ 

 
3.1.3 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงไปของเทคโนโลยีด้านไฟฟ้าแสงสว่าง 

อตุสาหกรรมไฟฟ้าแสงสวา่งได้เกิดการเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่ จากการคิดค้นและพฒันาเทคโนโลยี LED (Light 
Emiting Diode) โดยศาสตราจารย์ชาวญ่ีปุ่ นในการผลิต LED ท่ีให้แสงเป็นสีขาว มีอายกุารใช้งานที่ยาวนานและมีคา่ลเูมน ตอ่
วตัต์ท่ีสงูมาก (คา่ความสวา่ง) และในปัจจบุนัเทคโนโลยีด้านหลอดไฟ LED ได้มีการคิดค้นและพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองจนผู้ผลติ
บางรายสามารถผลิตหลอดไฟ และโคมไฟชดุ LED ได้ในราคาที่ยอ่มเยา รวมถงึได้มาตรฐานในระดบัสากล ทางบริษัทได้ทราบ
ถงึแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงไปของเทคโนโลยีเป็นอยา่งดี และได้ท าการศกึษาค้นคว้าเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ LED มาอยา่ง
ตอ่เน่ือง 

ในรอบปี 2560 ท่ีผ่านมา ผู้ผลติหลอดไฟ LED หลายรายยงัคงมีการปรับราคาลงอยา่งรวดเร็ว แม้วา่สถานการณ์การ
ปรับตวัลดลงของราคาหลอดไฟ LED จะไมรุ่นแรงเหมือนกบัท่ีเกิดขึน้ใน อดีตก็ตาม แตผ่ลของการลดลงอย่างรวดเร็วของราคา
ตลาด ยงัคงท าให้บริษัทต้องปรับมาน าเข้าสนิค้าหลอดไฟ LED หลายรายการเพ่ือจดัจ าหน่าย ภายใต้ตราสินค้าเดิมของทาง
บริษัทท่ีบริษัทได้จดทะเบียนไว้โดยมีมลูค่าการน าเข้าสนิค้าใกล้เคียงกบัในปี 25 59 โดยลดลงเลก็น้อยจาก143.27 ล้านบาทใน
ปี2559 เป็น 135.24 ล้านบาทในปี 25 60 หรือลดลง 5.60 เปอร์เซน็ต์ โดยการน าเข้าสนิค้าประเภทผลิตภณัฑ์หลอดไฟ LED 
ยงัคงเป็นผลิตภณัฑ์หลกัท่ีทางบริษัทได้น าเข้ามาจดัจ าหน่ายและยงัคงมีสดัสว่นการน าเข้าอยูใ่นระดบัท่ีสงูอยา่งตอ่เน่ือง ทัง้นี ้
นอกจากการท่ีบริษัทน าเข้าสนิค้ามาเพ่ือจดัจ าหน่ายแทนสนิค้าท่ีบริษัทผลิตและจดัจ าหน่ายอยูเ่ดิมแล้ว ทางบริษัทยงัได้เร่ิม
กระบวนการผลิตและประกอบชิน้สว่น LED ตัง้แตปี่ 2557 เร่ือยมานอกจากนีบ้ริษัทยงัคงวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ทางด้าน 
LED อยา่งตอ่เน่ือง ท าให้บริษัทเช่ือมัน่วา่ แม้อตุสาหกรรมไฟฟ้าแสงสวา่งจะมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีครัง้ใหญ่ แตบ่ริษัท
ยงัคงสามารถปรับตวั และรับมือตอ่สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงไปของเทคโนโลยีด้านไฟฟ้าแสงสวา่งได้อยา่งทนัทว่งที
ส าหรับสดัสว่นรายได้จากผลติภณัฑ์ LED ของทางบริษัทนัน้ มีสดัสว่นท่ีเพิ่มขึน้ตามล าดบั โดยในปี2558 ผลติภณัฑ์ LED มี
สดัสว่นรายได้ร้อยละ 23.38 และเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 25.56และ 28.83 ในปี 2559 และ 2560 ตามล าดบั 
 
3.1.4 ความเส่ียงจากภาวะอุตสาหกรรมผลติภัณฑ์ไฟฟ้าแสงสว่าง มีการแข่งขันสูง 

ภาวะอตุสาหกรรมการผลติบลัลาสต์เป็นสว่นหนึง่ของธุรกิจไฟฟ้าแสงสวา่ง ซึง่ปัจจบุนัประเทศไทยมีมลูค่ารวมของ
ธุรกิจไฟฟ้าแสงสวา่งประมาณ 23,000– 25,000 ล้านบาท ธุรกิจไฟฟ้าแสงสวา่งปัจจบุนัเป็นธุรกิจท่ีผู้ประกอบการรายใหม่
สามารถเข้ามาท ากิจการได้โดยง่าย เน่ืองจากผู้ประกอบการรายใหมส่ามารถน าเข้าสนิค้าจากประเทศจีนได้โดยตรงแม้มี
ปริมาณไมม่าก ซึง่สนิค้าจากประเทศจีนสามารถน าเข้าได้โดยมีอตัราภาษี 0 เปอร์เซนต์ เป็นผลมาจากการท าข้อตกลงการค้า
ระหวา่งอาเซียน กบัประเทศจีน  

ทัง้นี ้ทางบริษัทได้ตระหนกัถึงสภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงมากขึน้ในอตุสาหกรรมการ ผลติภณัฑ์ไฟฟ้าแสงสวา่ง ใน
ปัจจบุนัเป็นอยา่งดี ทางบริษัทจงึได้พฒันาและปรับปรุงผลิตภณัฑ์ใหม ่ๆ อย่างต่อเน่ือง รวมทัง้ได้เตรียมวางแผนเพ่ือรองรับกบั
สถานการณ์การแข่งขนัดงักลา่ว โดยได้เร่ิมผลติและจดัจ าหน่ายสนิค้าประเภท อ่ืน ๆ  อาทิ การผลิตและจดัจ าหน่ายโคมไฟและ
หลอดไฟ ซึง่รวมถงึการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ LED เพ่ือรับมือกบัสถานการณ์การแข่งขนัท่ีสงู  และเป็นการเพิ่มช่องทางในการ
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จ าหน่ายให้มากกวา่การจ าหน่ายบลัลาสต์ ไฟฟ้า หรือหลอดไฟฟ้า เพียงอยา่งเดียว เน่ืองจากสามารถจ าหน่ายเป็นอปุกรณ์โคม
ไฟและหลอดไฟชดุส าเร็จรูปให้ผู้บริโภคสามารถน าไปติดตัง้และใช้งานได้ทนัทีนอกจากนีบ้ริษัทยงัได้มีการขยายสินค้าไปใน
สว่นของสวิชท์ควบคมุด้วยรีโมท สวิชท์ความร้อน สวิชท์แสงแดด รวมถึงสนิค้าประเภทอิเลก็ทรอนิกส์โดยอาศยัจดุแข็งในเร่ือง
การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ ( R&D) เป็นอยา่งดี นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีห้องวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถทดสอบ
ผลติภณัฑ์ได้เอง เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่ผลิตภณัฑ์ของบริษัทมีคณุภาพตามมาตรฐานอตุสาหกรรมอยา่งแท้จริง ซึง่นโยบาย
ดงักลา่วจะเป็นปัจจยัส าคญัที่จะช่วยให้บริษัทสามารถด ารงอยูไ่ด้ทา่มกลางสภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงของภาคอตุสาหกรรม
การผลติบลัลาสต์ในปัจจบุนั 

 
3.1.5 ความเส่ียงจากการแข่งขันกับสนิค้าราคาถูกจากประเทศคู่แข่งขันที่ส าคัญ 

ส าหรับความเสี่ยงจากการแข่งขนักบัสนิค้าราคาถกูจากประเทศคูแ่ข่งขนัท่ีส าคญันัน้ ทางบริษัทได้ให้ความส าคญั
เป็นอยา่งมาก แตอ่ยา่งไรก็ตามทางบริษัทได้ผลติผลติภณัฑ์ในระดบัคณุภาพใกล้เคียงกนัหรือ Fighting Model โดยจะเป็น
กลุม่ผลติภณัฑ์ท่ีผลติออกมาในระดบัคณุภาพเทา่กบัท่ีก าหนดไว้ใน มอก. โดยขณะนี ้บริษัทมีสินค้าท่ีผลติในระดบั ดงักลา่วอยู่
หลายรายการซึง่คณุภาพสนิค้าเป็นไปตามที่ระบใุนมาตรฐานทัง้ระดบัในประเทศและตา่งประเทศบริษัทยงัได้ก าหนดกลยทุธ์
การจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ในกลุม่นี ้ผา่นช่องทางการจดัจ าหน่าย (Distribution Channel) ท่ีเน้นการเข้าถงึกลุม่ผู้บริโภค (End-
User) โดยตรงเพ่ือลดต้นทนุด้านการจ าหน่าย สง่ผลให้สามารถก าหนดราคาขายที่จะสร้างความได้เปรียบด้านการแข่งขนั 
(Competitive Advantage) ท่ีดีกวา่ นอกจากนีผ้ลติภณัฑ์ของบริษัทจะถกูออกแบบและก าหนดคณุภาพมาตรฐานการผลติไว้
ในระดบัท่ีสงูกวา่ท่ีก าหนดไว้ใน มาตรฐาน มอก. ซึง่ผลิตภณัฑ์ท่ีผลติในรูปแบบ Fighting Model นัน้ เป็นกลุม่ผลติภณัฑ์ท่ีทาง
บริษัทออกแบบมาเพ่ือการแข่งขนัในตลาดท่ีมีการแข่งขนัด้านราคาสงู และมีคณุภาพในระดบัท่ีพอดีกบัมาตรฐาน มอก.เพ่ือ
ประโยชน์ในการขยายฐานลกูค้าออกไปให้ครอบคลมุได้ถงึทกุกลุม่ 

อยา่งไรก็ตาม ในผลติภณัฑ์ท่ีบริษัทไมส่ามารถแข่งขนัราคากบัประเทศคูแ่ข่งขนัได้ บริษัท จะด าเนิน นโยบาย
ปรับเปลี่ยนการผลิต เป็นการน าเข้าสนิค้ามาเพ่ือจดัจ าหน่าย เพ่ือรักษาระดบัราคาสนิค้าให้สามารถแข่งขนัในตลาด  และรักษา
ฐานลกูค้าของบริษัทไมใ่ห้คูแ่ข่งขนัของบริษัท สามารถชิงความได้เปรียบเร่ืองราคาสนิค้า ได้ โดยในการปรับเปลี่ยนนีบ้ริษัทจะ
ค านงึถงึความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทในแตล่ะรายการสนิค้า เป็นหลกั 

 
3.2 ความเส่ียงด้านการปฏบิัตกิาร (Operational Risk) 

 
3.2.1 ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัตถุดบิและสนิค้าส าเร็จรูปที่เปล่ียนแปลงไปตามราคาตลาดโลก 

ในกระบวนการผลิตบลัลาสต์ วตัถดุิบท่ีมีความส าคญัในการผลิตคือ ลวด และเหลก็ ซึง่เป็นวตัถดุิบท่ีมีความผนัผวน
และเปลี่ยนแปลงไปตามราคาตลาดโลก ในอดีตท่ีผ่านมาปัญหาความผนัผวนดงักลา่ว สง่ผลกระทบตอ่กระบวนการบริหาร
จดัการสตอ็ ควตัถดุิบของบริษัท ซึง่บริษัทได้แก้ปัญหาดงักลา่ว โดยทางบริษัทได้น าระบบ EnterpriseResourcePlanning 
(ERP) ซึง่เป็นระบบสารสนเทศขององค์กร ท่ีน าแนวคิดและวิธีการบริหารแบบ ERP มาใช้เป็นระบบเชิงปฏิบตัิการในองค์กร 
ระบบ ERP สามารถบรูณาการ (integrate) รวมงานหลกั (corebusinessprocess) ตา่ง ๆ ในบริษัททัง้หมด ได้แก่ การจดัจ้าง 
การผลติ การขาย การบญัชี และการบริหารบคุลากร เข้าด้วยกนัเป็นระบบที่สมัพนัธ์กนัและสามารถเช่ือมโยงกนัอยา่งรวดเร็ว
ด้วยระบบ Real Time จงึช่วยเพิ่มประสทิธิภาพ ด้านการควบคมุปริมาณสตอ็ คสินค้าให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และท าให้
สามารถวางแผนและควบคมุการใช้วตัถดุิบ หรือสต็อ คสินค้าส าเร็จรูปได้อยา่งมีประสทิธิภาพ เน่ืองจากระบบ ERP สามารถ
คาดการณ์ปริมาณวตัถดุิบ ให้เพียงพอตอ่ความต้องการในการผลิตสินค้าได้ โดยอ้างอิงถงึปริมาณการสัง่ซือ้ของลกูค้า  ซึง่จะ
ช่วยลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบท่ีเปลี่ยนแปลงได้ในระดบัหนึง่ 
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ส าหรับภาพรวมปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทได้รับผลกระทบเพียงเลก็น้อยจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบ และสนิค้า
ส าเร็จรูป ท่ีสง่ผลตอ่ต้นทนุการผลติของบริษัท  เน่ืองจากบริษัทได้ปรับเปลี่ยนเป็นการซือ้สนิค้าตามราคาตลาดโลก และแม้วา่
บริษัทไมไ่ด้รับผลกระทบใด ๆ จากการลดลงอยา่งรุนแรงของราคาวตัถดุิบในปี 2560 มากนกั ทางบริษัทยงัคงมีมาตรการใน
การติดตามราคาวตัถดุิบในตลาดโลกอย่างต่อเน่ือง และได้เพิ่มความระมดัระวงัหากเกิดเหตกุารณ์ความผนัผวนของราคา
วตัถดุิบ ซึง่จะท าให้บริษัทสามารถรับมือกบัผลกระทบของความผนัผวนได้อยา่งทนัทว่งที 

 
3.2.2 ความเส่ียงจากการช าระค่าสนิค้าล่วงหน้า 

ในปี 2560 มลูค่าการน าเข้าสนิค้าได้ลดลงเลก็น้อยจาก 143.27 ล้านบาท ในปี 2559 เป็น 135.24 ล้านบาท โดยในปี 
2560 มีสินค้าหลายรายการท่ีทางบริษัทได้ท าการจ่ายช าระคา่สนิค้าลว่งหน้าให้กบัผู้จดัจ าหน่ายตามข้อตกลงการจดัจ าหน่าย
สินค้า เพ่ือให้ผู้จดัจ าหน่ายด าเนินการจดัสง่สนิค้าให้กบัทางบริษัท ซึง่ทางบริษัทจะด าเนินการจ่ายช าระคา่สนิค้า ตามเทอม
การซือ้ขายสินค้าท่ีทางบริษัทได้ตกลงกบัทางผู้จดัจ าหน่ายไว้ลว่งหน้าแล้วเทา่นัน้ ทัง้นี ้การจ่ายช าระคา่สนิค้าลว่งหน้าดงักลา่ว 
ท าให้บริษัทต้องเตรียมวงเงินหมนุเวียนในการซือ้สต๊อกสินค้าดงักลา่ว ซึง่การช าระคา่สนิค้าลว่งหน้านัน้ อาจท าให้บริษัทเกิด
ปัญหาสภาพคลอ่งขึน้ได้ ทางบริษัทจงึได้เพิ่มมาตรการเฝ้าระวงั ดแูล ติดตามและควบคมุปริมาณสต๊อคให้อยูใ่นระดบัท่ี
เหมาะสม 

 
3.3 ความเส่ียงด้านการบริหาร การจัดการ 

 
3.3.1 ความเส่ียงกรณีที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่คดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 7 4.39  

ทางบริษัทจะมีโครงสร้างผู้ ถือหุ้น โดยกลุม่ครอบครัวประสทิธ์ิรัตนพรร่วมถือหุ้นในบริษัท คิดเป็นสดัสว่นเทา่กบั
ร้อยละ 74.39 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท ซึง่สดัสว่นการถือหุ้นท่ีมีอยูร้่อยละ 74.39นี ้อาจจะท าให้ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่โดยกลุม่ครอบครัวประสทิธ์ิรัตนพรมีอ านาจในการควบคมุมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด โดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งในกรณีท่ีให้ถือคะแนนเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่สามในสี่ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วม
ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซึง่การถือหุ้นในลกัษณะกระจกุตวัเช่นนีจ้ะท าให้บริษัทไมส่ามารถตดัสินใจ
ด าเนินการใด ๆ โดยปราศจากการยินยอมของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  แม้วา่ผู้ ถือหุ้นกลุม่อ่ืนจะเหน็โอกาสท่ีจะท าให้เกิด
ประโยชน์ตอ่บริษัทก็ตาม  

 
3.3.2 ความเส่ียง จากการที่ ผู้บริหารทัง้หมดเป็นชุดเดียวกันกับคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทอาจมีความเสี่ยงในเร่ืองการด าเนินธุรกิจ และการบริหารงาน เน่ืองจากบริษัทมีกลุม่ครอบครัว
ประสทิธ์ิรัตนพร เป็นผู้บริหารทัง้หมด และเป็นชดุเดียวกนักบัคณะกรรมการโดยสว่นใหญ่  อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้เกิด
การถ่วงดลุในการบริหารจดัการในระดบัหนึง่ ทางบริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้

1) แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความเป็นอิสระ จ านวน 3 ทา่น เข้ามาตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัท 
ซึง่จะท าให้เกิดการถ่วงดลุของการบริหารจดัการได้ในระดบัหนึง่ 
2) คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการของบริษัท จะไมมี่อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการมี
อ านาจ และ/หรือ มอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดท่ีตน หรือผู้ รับมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ี
ขดัแย้งกบับริษัท ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่ว จะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ี
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ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพ่ือพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง
ก าหนด 
3) จดัให้มีหน่วยงานเพื่อท าหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน (InternalControl) ของบริษัท ท่ีสามารถ
ปฏิบตัิงานได้อยา่งเป็นอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยหน่วยงานท่ีท า
หน้าท่ีดงักลา่ว จะสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในในด้านตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานภายใน
บริษัททัง้หมดเป็นไปอยา่งเหมาะสม และมีประสทิธิภาพ 
 

3.4 ความเส่ียงด้านการเงนิ 
 
3.4.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ  

เน่ืองจากบริษัทมีการน าเข้าวตัถดุิบท่ีใช้ในการผลิตสินค้า และสนิค้าส าเร็จรูปจากตา่งประเทศหลายรายการเป็นเงิน
สกลุดอลลาร์สหรัฐอเมริกา แตร่ายได้ของบริษัทโดยสว่นใหญ่เป็นสกลุเงินบาท ดงันัน้บริษัทจงึมีความเสี่ยงจากความผนัผวน
ของอตัราแลกเปลี่ยน หากเกิดสถานการณ์ท่ีอตัราแลกเปลี่ยนคา่เงินบาทเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีปรับตวัออ่นคา่ลง จะ
สง่ผลให้บริษัทมีต้นทนุด้านการน าเข้าสนิค้าเพิ่มสงูขึน้ อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 25 60 บริษัทมีสินทรัพย์และหนีส้ิน 
โดยมีมลูค่าเจ้าหนีก้ารค้า ในสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ จ านวน 262,174เหรียญดอลลาร์สหรัฐ เงินกู้ ยืมระยะสัน้ 851 ,704เหรียญ
ดอลลาร์สหรัฐ ซึง่การท่ีบริษัทมีทัง้สว่นท่ีรับและจ่ายเป็นสกลุเงินตา่งประเทศนัน้ สามารถช่วยป้องกนัความเสี่ยง ( Hedging) 
จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีจะเกิดขึน้ได้ในระดบัหนึง่ด้วยเช่นกนั ทัง้นีใ้นช่วง 12 เดือนของปี 25 60 ท่ีผ่านมา
บริษัทมีมลูค่าน าเข้าสนิค้าจากตา่งประเทศ คิดเป็นสกลุเงินตา่งประเทศ เทา่กบั  3,889,135.69เหรียญดอลลาร์สหรัฐ และ  
10,342.32 ยโูร ในขณะที่มีมลูค่าการสง่ออกสนิค้าคิดเป็นสกลุเงินตา่งประเทศ เทา่กบั 258,804เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ เตรียมเคร่ืองมือส าหรับการบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปลี่ยนดงักลา่ว โดยบริษัทมีการจดัเตรียมวงเงินสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า ( Forward Contract) เทา่กบั 
4,000,000เหรียญดอลลาร์สหรัฐ เพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีอาจจะเกิดขึน้ได้ในระดบัหนึง่และ
ทางบริษัทยงัมีการติดตามข่าวสาร ความ เคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลี่ยนอยา่งใกล้ชิดอยูต่ลอดเวลา เพ่ือจะได้ประเมิน
สถานการณ์ และหาทางป้องกนัความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้ผ่านการท าสญัญา Forward Contract ได้ทนั เพ่ือเป็นการลด
ปัญหาและความเสียหายจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีอาจจะเกิดขึน้ได้ 

 
3.4.2 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้  

เน่ืองจากปัจจบุนั บริษัทมีการใช้บริการวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินโดยสว่นใหญ่เป็นรูปแบบของวงเงิน
หมนุเวียนระยะสัน้ โดยบริษัทมีวงเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเทา่กบั 205 ล้านบาท เพ่ือใช้หมนุเวียนในการด าเนิน
ธุรกิจ ดงันัน้จงึอาจมีความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ท่ีเปลี่ยนแปลงไป อยา่งไรก็ตาม ขณะนีบ้ริษัท ได้รับการสนบัสนนุจาก
สถาบนัการเงินในอตัราดอกเบีย้เงินกู้ส าหรับลกูค้าชัน้ดี(MLR และ MOR)เทา่นัน้ 

 
3.5 ความเสี่ยงด้านปัจจัยภายนอก 

 
3.5.1 ความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ  

ในปัจจบุนั ภยัธรรมชาติ เป็นปัจจยัท่ีอาจสง่ผลกระทบเชิงธุรกิจได้อยา่งมากมายมหาศาล อาทิเช่นในปี 2554 ปัญหา
อทุกภยัได้สง่ผลกระทบเป็นวงกว้าง ก่อให้เกิดความเสียหายทัง้โดยทางตรงและโดยทางอ้อม ต่อการประกอบธุรกิจในประเทศ
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ไทยเป็นอยา่งมาก แม้วา่ทางบริษัทจะไมไ่ด้รับผลกระทบจากปัญหาอทุกภยัดงักลา่วโดยตรง บริษัทยงัคงได้รับผลกระทบ
ทางอ้อมจากการท่ีบริษัทจ านวนมากท่ีได้รับผลกระทบโดยทางตรง ไมส่ามารถประกอบกิจการได้โดยปกติ และต้องหยดุด าเนิน
กิจการเป็นระยะเวลายาวนานกวา่ 3-4 เดือน ภยัธรรมชาติท่ีสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจ อาจเป็นปัญหาที่บริษัทไมส่ามารถ
คาดการณ์ หรือคาดเดาสถานการณ์ได้ลว่งหน้า ทัง้นีน้บัตัง้แตบ่ริษัทได้ก่อตัง้มา บริษัทยงัไมเ่คยประสพปัญหาภยัธรรมชาติ ท่ี
สง่ผลกระทบทางตรงตอ่บริษัทแตอ่ยา่งใด 

ส าหรับ ปี 25 60 ท่ีผ่านมา  ทางฝ่ายบริหารของบริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน ) ได้ตระหนกัถึง
ความส าคญัของภยัธรรมชาติเป็นอยา่งดี และได้ท าการประเมินภยัธรรมชาติในแตล่ะประเภท ซึง่ทางฝ่ายบริหารได้จดัความ
พร้อมในอปุกรณ์เคร่ืองมือ หากเกิดเหตฉุกุเฉินขึน้ และยงัได้ท าประกนัภยัให้ครอบคลมุทรัพย์สินของบริษัทเพิ่มมากขึน้ด้วย 

 
3.5.2 ความเส่ียงจาก ปัจจัยทางการเมือง  

จากปัญหาทางการเมืองไทยตลอดระยะเวลาหลายปีท่ีผ่านมา สง่ผลกระทบในเชิงเศรษฐกิจทัง้ทางตรงและทางอ้อม
ปัจจยัทางการเมืองสง่ผลตอ่ความเช่ือมัน่ทัง้ในและตา่งประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในช่วงสถานการณ์ทางการเมืองที่ส าคญั 
ทางบริษัทมิได้รับผลกระทบทางตรง จากการชมุนมุทางการเมืองตลอดช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมา ทัง้นี ้เน่ืองจากสถานท่ีตัง้ทัง้
ส านกังานและโรงงาน มิได้อยูใ่นสถานท่ีท่ีมีการชมุนมุทางการเมืองแตอ่ยา่งใด อยา่งไรก็ตาม บริษัทยงัคงประสบปัญหา
เลก็น้อย จาก การท่ีคูค้่าโดยเฉพาะคูค้่าจาก ตา่งประเทศ ขาดความเช่ือมัน่ในการเดินทาง และ มกัสง่ผลให้คูค้่ายกเลิกการ
เดินทางท่ีส าคญักบัทางบริษัท ทางผู้บริหารบริษัทตระหนกัถึงปัญหาดงักลา่ว และมีการสง่เอกสารยืนยนัสถานภาพของบริษัท
ให้กบัคูค้่าอยา่งสม ่าเสมอแม้ในยามท่ีเกิดวิกฤติการณ์ทางการเมือง ส าหรับผลกระทบทางอ้อมนัน้ทางบริษัทยงัคงได้รับ
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศซึง่เป็นผลกระทบที่เกิดขึน้จากความไมม่ัน่คงทางการเมือง 

ส าหรับในสว่นของนโยบายนัน้ ทางผู้บริหารมีนโยบาย เป็นกลางทางการเมือง และ สนบัสนนุกิจกรรมท่ีรักษาซึง่
จริยธรรมและจารีตประเพณีอนัดีงามของประเทศท่ีได้ยดึถือปฏิบตัิมาอยา่งยาวนาน ในขณะเดียวกนัก็ไมส่นบัสนนุการทจุริต 
และการประพฤติมิชอบ ซึง่ยงัผลเสียหายตอ่เศรษฐกิจในทกุระดบั 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1 ตารางแสดงสนิทรัพย์ของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 

หน่วย:บาท 

 
 
 
 
 
 
 

ประเภท
ทรัพย์สนิ 

ลักษณะทรัพย์สนิ 
ลักษณะ
กรรมสทิธ์ิ 

ภาระผูกพนั 
มูลค่าสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 60 

วัตถุประสงค์ใน
การถอืครอง
ทรัพย์สนิ 

1. ท่ีดิน โฉนดเลขท่ี 606 ต.คอกกระบือ 
อ.เมืองสมทุรสาคร จ.สมทุรสาคร 

ขนาดเนือ้ที  5-0-3.4  ไร่ 

เป็นเจ้าของ สถาบนัการเงิน
แห่งหนึง่ใน
วงเงินจ านอง 

180 ลบ. 

22,927,000.00 
620,123.71 

ท่ีตัง้อาคารโรงงาน 
(สว่นปรับปรุงท่ีดิน) 

2. อาคาร
โรงงาน 

 แห่งท่ี 1 

เลขท่ี 46/67- 69 หมูท่ี่ 3  
ซ.มัง่มีทรัพย์  

ถ.เลียบคลองส่ีวาพาสวสัดิ์ 
ต.คอกกระบือ อ.เมือง จ.สมทุรสาคร 

เป็นเจ้าของ สถาบนัการเงิน
แห่งหนึง่ใน
วงเงินจ านอง 

10 ลบ. 

10,345,497.56 เพ่ือใช้ใน
กระบวนการผลติ 

3. อาคาร
โรงงาน 

 แห่งท่ี 2 

เลขท่ี 9/20 หมูท่ี่ 5 ซ.มัง่มีทรัพย์  
ถ.เลียบคลองส่ีวาพาสวสัดิ์  

ต.คอกกระบือ อ.เมือง จ.สมทุรสาคร 

เป็นเจ้าของ สถาบนัการเงิน 
แห่งหนึง่ใน
วงเงินจ านอง 

180 ลบ. 

29,283,286.67 เพ่ือใช้ใน
กระบวนการผลติ 

4. ท่ีดิน
ส านกังาน 
และโกดงั
เก็บสนิค้า 

เลขท่ี 260/2 ถ.เจริญนคร แขวงส าเหร่ 
เขตธนบรีุ กรุงเทพฯ 10600  
ขนาดเนือ้ท่ี 1-3-64 ไร่  

เป็นผู้ เช่า - - เพ่ือใช้เป็นพืน้ท่ี
ส านกังานและโกดงั

สนิค้า 

5. อาคาร
ส านกังาน 
และโกดงัเก็บ
สนิค้า 

 พืน้ท่ีใช้สอยขนาด 2,569 ตรม.  
เลขท่ี 260/2 ถ.เจริญนคร แขวงส าเหร่ 

เขตธนบรีุ กรุงเทพมหานคร  
 

เป็นเจ้าของ - 9,062,997.30 เพ่ือใช้เป็นโกดงัเก็บ
สนิค้าและ
ส านกังาน 

6. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจ้าของ ไมมี่ 8,460,633.87 เพ่ือใช้ในโรงงาน 

7. เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้และอปุกรณ์ส านกังาน รวมถงึ
คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ 

เป็นเจ้าของ ไมมี่ 1,009,026.88 เพ่ือใช้ในโรงงาน / 
ส านกังาน 

8. ยานพาหนะ ทรัพย์สนิ
ภายใต้สญัญา

เช่าซือ้ 

ไมมี่ 5,070,805.03 เพ่ือใช้ในการติดตอ่
และการขนสง่ 

รวม 86,799,371.02  
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4.2 สัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกจิ 
 
สัญญาเช่าที่ดนิส านักงานและโกดังสนิค้า  
คูส่ญัญา  :  บริษัท หวัง่หลี จ ากดั ซึง่มิได้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัท 
วนัท าสญัญา :  25 มีนาคม 2553 
ระยะเวลาของสญัญา :  1 เมษายน 2553 ถงึวนัท่ี 30 กนัยายน2565(12 ปี 6 เดือน) 
วิธีการก าหนดราคา :  ก าหนดระยะเวลาปลอดคา่เช่า 6 เดือน หลงัจาก 6 เดือนคิดอตัราค่าเช่า 

80,000 บาท ปรับเพิ่มอตัราค่าเช่าในอตัราร้อยละ 5 โดยให้เร่ิมขึน้คา่เช่าใน
เดือนท่ี 19 ของการเช่าเป็นต้นไป และปรับเพิ่มในอตัราร้อยละ 5 ทกุ 12 เดือน
ถดัไป 

สรุปสาระส าคญัของสญัญา - ผู้ให้เช่า ตกลงให้ผู้ เช่า ท าสญัญาเช่าท่ีดินไว้เพ่ือตัง้เป็นส านกังานและ
โกดงัแหง่ใหมต่ามท่ีผู้ เช่าได้จดทะเบียนตามวตัถปุระสงค์กบักรมพฒันา
ธุรกิจการค้าเทา่นัน้  

  - เม่ือครบก าหนดสญัญาแล้ว ผู้ให้เช่าตกลงให้สิทธิแก่ผู้ เช่าก่อนในการตอ่
อายสุญัญาเช่าออกไปอีก 3 ปี ภายใต้เง่ือนไขวา่ผู้ เช่าตกลงให้คา่เช่า
มากกวา่ หรือเทา่กบับคุคลภายนอกท่ีเสนอราคาค่าเช่าให้แก่ผู้ให้เช่า 
โดยผู้ เช่าจะต้องแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 6 เดือน
ก่อนระยะเวลาเช่าสิน้สดุลง 

สัญญาประกันภัยที่ส าคัญ 
กรมธรรม์ประกันภัยเลขที่  517-01551-129 
คูส่ญัญา  : บริษัท กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทการประกนัภยั : เบด็เตลด็ 
ทรัพย์สินท่ีเอาประกนัภยั 1 :  เลขที่ 9/20 หมู ่5 ถ.เลียบคลองส่ีวาพาสวสัด์ิ ต.คอกกระบือ อ.เมือง  
   จ.สมทุรสาคร 74000 

1) สิ่งปลกูสร้าง (ไมร่วมรากฐาน) รวมสว่นตอ่เติมอาคาร สว่นปรับปรุงและ
สว่นประกอบอื่นๆ ท่ีถือเป็นสว่นหนึง่ของตวัอาคาร และระบบ
สาธารณปูโภค (ไมร่วมเต๊นท์ฯ) ทนุประกนั 45,000,000 บาท 

2) เฟอร์นิเจอร์เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้ตรึงตรา เคร่ืองใช้ และอปุกรณ์ไฟฟ้าตา่ง 
ๆรวมเคร่ืองใช้ส านกังานคอมพิวเตอร์ และสว่นควบ  ทนุประกนั 
1,000,000 บาท 

3) สต๊อกสินค้าวตัถดุิบ สนิค้าระหวา่งผลิต สินค้าส าเร็จรูป และวสัดหีุบหอ่ 
ทนุประกนั 70,000,000 บาท 

4) เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ตา่งๆที่เก่ียวข้อง กบัการประกอบการ ทนุประกนั 
45,000,000 บาท 

ทรัพย์สินท่ีเอาประกนัภยั 2 : เลขท่ี 46/67-69 หมู ่3 ถ.เลียบคลองส่ีวาพาสวสัด์ิ ต.คอกกระบือ อ.เมือง 
   จ.สมทุรสาคร 74000 

1) สิ่งปลกูสร้าง (ไมร่วมรากฐาน) รวมสว่นตอ่เติมอาคาร สว่นปรับปรุง และ
ระบบสาธารณปูโภค ทนุประกนั 6,000,000 บาท 
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2) เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้ตรึงตรา เคร่ืองใช้ และอปุกรณ์ไฟฟ้าตา่ง 
ๆ รวมเคร่ืองใช้ส านกังาน คอมพิวเตอร์ และสว่นควบ  ทนุประกนั 
1,000,000 บาท 

3) สต๊อกสินค้าวตัถดุิบ สนิค้าระหวา่งผลิต สินค้าส าเร็จรูป และวสัดหีุบหอ่ 
ทนุประกนั 15,000,000 บาท 

4) เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบการ ทนุ
ประกนัภยั 2,000,000 บาท 

ทรัพย์สินท่ีเอาประกนัภยั 3 : เลขท่ี 260/2 ถ.เจริญนคร แขวงส าเหร่ เขตธนบรีุ กทม. 10600 
1) สิ่งปลกูสร้าง (ไมร่วมรากฐาน) รวมสว่นตอ่เติมอาคาร สว่นปรับปรุง และ

ระบบสาธารณปูโภค (ไมร่วมเต๊นท์ฯ) ทนุประกนั 20,000,000 บาท 
2) เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้ตรึงตรา เคร่ืองใช้ และอปุกรณ์ไฟฟ้าตา่ง 

ๆ รวมเคร่ืองใช้ส านกังาน คอมพิวเตอร์ และสว่นควบ  ทนุประกนั 
1,000,000 บาท 

3) สต๊อกสินค้าวตัถดุิบ สนิค้าระหวา่งผลิต สินค้าส าเร็จรูป  รวมถงึสนิค้าท่ี
อยูใ่นความดแูลของผู้ เอาประกนัภยัในฐานะผู้ รักษาทรัพย์ ทนุประกนั 
45,000,000 บาท 

 
ทรัพย์สินท่ีเอาประกนัภยั 4 : คลงัหลงัท่ี 1 เลขท่ี 11 แขวงราษฎร์บรูณะ เขตราษฎร์บรูณะ กทม. 10140 

1) สต๊อกสินค้าวตัถดุิบ สนิค้าระหวา่งผลิต สินค้าส าเร็จรูป  รวมถงึสนิค้าท่ี
อยูใ่นความดแูลของผู้ เอาประกนัภยัในฐานะผู้ รักษาทรัพย์ ทนุประกนั 
30,000,000 บาท 

ความคุ้มครองของกรมธรรม์ : ความสญูเสียหรือเสียหายโดยตรงตอ่ทรัพย์สินท่ีเอาประกนัภยั อนัมีสาเหตุ
โดยตรง จากไฟไหม้ ฟ้าผา่ ภยัน า้ทว่มภยัลมพาย ุภยัจากควนั ภยัทางอากาศ
ยาน ภยัเน่ืองจากน า้ ภยัไฟป่า ภยัแผน่ดินไหว ภยัต่อเคร่ืองไฟฟ้า ภยัระเบิด 
ภยัการนดัหยดุงาน  การจลาจล หรือการกระท าอนัมีเจตนาร้าย ภยัจาก
ลกูเหบ็ และอบุตัิเหตท่ีุไมไ่ด้ระบยุกเว้นไว้ในกรมธรรม์ ความเส่ียงภยัทรัพย์สิน 
(GIA Form) โดยจ ากดัวงเงินความรับผิดต่อเหตกุารณ์และตลอดระยะเวลาท่ี
เอาประกนัภยั ส าหรับภยัดงันี ้
-  ภยัน า้ทว่ม วงเงินภยัละ 10,000,000 บาท 
- ภยัลมพาย ุภยัแผน่ดินไหว และภยัลกูเหบ็ วงเงินภยัละ 30,000,000 

บาท 
-  ภยัจลาจลและนดัหยดุงาน หรือการกระท าอนัมีเจตนาร้าย  วงเงินภยัละ 

100,000,000 บาท 
ระยะเวลาประกนัภยั : 1 พฤศจิกายน 2560 ถึง 1 พฤศจิกายน 2561 
วงเงินเอาประกนัภยั : 281,000,000 บาท 
ผู้ รับผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ : บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
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4.3 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่ส าคัญในการประกอบธุรกจิของบริษัท 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 25 60 บริษัทมีรายการสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนสทุธิ คือ สิทธิการเช่าท่ีดิน – สทุธิ เท่ากบั 2.76 ล้าน
บาท และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยมีมลูค่าสทุธิ เท่ากบั 0.07 ล้านบาท และนอกจากนีท้างบริษัทมีเคร่ืองหมายการค้า ซึง่เป็น
ลขิสทิธ์ิของบริษัทเอง ดงันี ้

“GATA”:ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าส าหรับผลิตภณัฑ์หม้อแปลงไฟฟ้า บลัลาสต์ไฟฟ้า สตาร์ทเตอร์ อิกไนเตอร์คาร์ปา
ซิเตอร์ (หรือคอนเดนเซอร์) หลอดไฟทกุประเภท โคมไฟทกุประเภท และสวิทซ์แสงแดด 

“CROSS” : ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าส าหรับผลิตภณัฑ์ทกุประเภทเพื่อการสง่ออก แตส่ าหรับในประเทศจะใช้
ส าหรับผลิตภณัฑ์โคมไฟ  

 
เคร่ืองหมายการค้า 

 
 
 
 
นอกจากนี ้ทางบริษัทยงัได้จดสิทธิบตัร ส าหรับผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทเป็นผู้วิจยัและพฒันาขึน้มาเองรวม 5 ผลติภณัฑ์  
 

4.4 เงนิลงทุนของบริษัท (แสดงตัวเลขตามงบการเงนิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีบริษัทยอ่ย 2 บริษัท 
 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
นโยบายการลงทนุของบริษัท คือ บริษัทจะพิจารณาลงทนุในธุรกิจที่เกือ้หนนุและเอือ้ประโยชน์ตอ่การท าธุรกิจของ

บริษัทหรือเป็นธุรกิจซึง่อยูใ่นอตุสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มการเจริญเติบโตและจะค านงึถงึอตัราผลตอบแทนที่ได้รับจากกา ร
ลงทนุเป็นส าคญั โดยบริษัทจะควบคมุดแูลด้วยการสง่กรรมการเข้าไปเป็นตวัแทนตามสดัสว่นการถือหุ้น ในกรณีท่ีเป็น
บริษัทร่วม บริษัทจะไมเ่ข้าไปควบคมุดแูลอยา่งเคร่งครัด เพียงแตจ่ดัสง่ตวัแทนจากบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทนัน้ ๆ 
ทัง้นีจ้ านวนตวัแทนจากบริษัทท่ีเข้าไปเป็นกรรมการจะขึน้อยูก่บัสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท  
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5. ข้อพิพาททางกฏหมาย 
 

-ไมมี่ – 
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6. ข้อมูลทั่วไป 
 
6.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือบริษัทภาษาองักฤษ : Teera – MongkolIndustryPublicCompanyLimited (TMI) 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107552000189 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผู้ออกแบบ ผลิต และจดัจ าหน่าย อปุกรณ์ไฟฟ้าสอ่งสวา่ง อปุกรณ์ควบคมุ 
  ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้หลอดไฟ และโคมไฟ 
ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 46/67–69 ซอยมัง่มีทรัพย์ หมูท่ี่ 3 ถนนเลียบคลองส่ีวาพาสวสัด์ิ  
  ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 
ท่ีตัง้ส านกังานสาขา : สาขาที่ 1 เลขท่ี 260/2 ถนนเจริญนคร แขวงส าเหร่ เขตธนบรีุ  
   ก รุงเทพมหานคร 10600 
   โดยส านกังานแหง่นีใ้ช้เป็นสว่นของฝ่ายบริหารงานทัว่ไปและโกดงั

เก็บสินค้า 
  สาขาที่ 2 เลขท่ี 9/20 ซอยมัง่มีทรัพย์ หมูท่ี่ 5 ถนนเลียบคลองส่ีวาพาสวสัด์ิ 

ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสาคร 74000  
   โดยส านกังานแหง่นีใ้ช้เป็นโรงงานเพื่อการผลติ 
โทรศพัท์ : 0-2877-9510, 034-854629 
โทรสาร : 0-2877-9522-23, 034-854630 
HomePage : www.thaiballast.com 
ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 167,860,222.50บาท 
  (หนึง่ร้อยหกสิบเจ็ดล้านแปดแสนหกหม่ืนสองร้อยย่ีสิบสองบาท 
  ห้าสบิสตางค์ ) 
มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ : 0.25 บาท (ย่ีสิบห้าสตางค์) 
 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
ช่ือนายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ท่ีตัง้ : เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-2009-9000 
 

ผู้สอบบัญชี 
ช่ือผู้สอบบญัชี : นา งสาวนงรามเลาหอารีดิลก 
ท่ีตัง้ : 790/12 ทองหลอ่ทาวเวอร์ ซอยทองหลอ่ 18 ถนนสขุมุวิท 55  
  แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ : 0-2714-8842-3, 0-2185-0342  
โทรสาร : 0-2185-0225 
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6.2 ข้อมูลของบริษัทย่อย 
บริษัท ช่ือย่อ ประเภทธุรกจิ ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
จ านวนหุ้นที่
ช าระแล้ว 
(หุ้น) 

มูลค่าที่
ตราไว้หุ้น
ละ (บาท) 

จ านวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 

1. บจก ธีระมงคล กรีน เอน
เนอร์ยี 

TMGE ด าเนินธุรกจิผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 41,000,000 250,000 100 249,998 100.00 

2. บจก ธีระมงคล กรีนโซล่าร์ TMGS ด าเนินธุรกจิผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานไฟฟ้าแสงอาทติย์ 10,000,000 100,000 100 99,998 100.00 

 
6.3 โครงสร้างบริษัทและบริษัทย่อย 
 

 
 
 

 
 

TMI 

TMGE 

TMGS 

100.00% 

100.00% 


