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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 
7.1.1. ทุนของบริษัท 
 ทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้วของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงันี ้
  ทนุจดทะเบียน จ านวน 167,860,222.50  บาท 
  ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว  จ านวน 167,860,222.50 บาท 
  แบง่เป็นหุ้นสามญั  จ านวน 671,440,890 หุ้น 
  มลูค่าท่ีตราไว้   หุ้นละ  0.25 บาท  

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

 
 รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ราย ณ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 

รายชื่อ 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 
ร้อยละของหุ้นที่เรียกช าระแล้ว

ทัง้หมด 
1. กลุ่มประสทิธ์ิรัตนพร   

1. นายประวิทย์ ประสิทธ์ิรัตนพร 100,847,133 15.02 
2. นางวิไล  ประสิทธ์ิรัตนพร 96,101,226 14.31 
3. นายธีระชยั  ประสิทธ์ิรัตนพร 75,635,350 11.26 
4. นายธีรยทุธ์  ประสิทธ์ิรัตนพร 75,635,350 11.26 
5. ดร. ธีรศกัด์ิ  ประสิทธ์ิรัตนพร 75,635,350 11.26 
6. นายธีระพงษ์ ประสิทธ์ิรัตนพร 75,131,014 11.19 
7. นางสาวสชุาดา  กาญจนวาทศิลป์  504,336 0.08 

รวม 499,489,759 74.39 
2.นางสาวอรณิชา สุวัฒนพมิพ์  8,500,536 1.27 
3.นายด ารงค์ เลศิสิริโชค 6,593,740 0.98 
4. นายทวิา             จริพฒันกุล 4,400,000 0.65 
5. นายถาวร อึง้ประภากร 4,301,810 0.64 
6. นายพาณี พชิติสุรกจิ 3,900,000 0.58 
7. นายพชิัย            กติสุิวรรณกุล 3,100,083 0.46 
8. นายอภชัิย          หรัิญตระกูล 2,607,700 0.39 
9. นายภมูศิลิป์        เก่งกาจ 2,470,200 0.37 
10.นายชโลธร ฉายสุนทรสริิ 2,140,800 0.32 

รวม 38,014,869 5.66 
ผู้ถอืหุ้นอื่นๆ จ านวน  2,101ราย        

รวม 
 

133,936,262 
 

19.95 
รวมทัง้สิน้ 671,440,890 100.00 
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 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 

รายช่ือกรรมการ และผู้บริหาร 
จ านวนหุ้นสามัญของ

บริษัท ณ วันที่ 
 1 มกราคม 2560 

จ านวนหุ้นสามัญ 
ของบริษัท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560 

จ านวนหุ้นสามัญ 
ของบริษัทที่เปลี่ยนไป 

ในปี 2560 

1. นายธีระชยั ประสิทธ์ิรัตนพร 75,635,350 75,635,350 - 
2. นายธีรยทุธ์  ประสิทธ์ิรัตนพร  75,635,350 75,635,350 - 
3. ดร. ธีรศกัด์ิ  ประสิทธ์ิรัตนพร 75,635,350 75,635,350 - 
4. นายธีระพงษ์  ประสิทธ์ิรัตนพร  75,131,014 75,131,014 - 
5. นายธนกร สขุกาญจนนท์ - - - 
6. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ - - - 
7. นายธีรัชย์ มีเดชประเสริฐ - - - 
8. นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง - - - 

 
7.3 นโยบายการจ่ายปันผล 

 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแตล่ะปีในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิท่ีเหลือหลงัจากหกัเงิน

ส ารองตา่ง ๆ ทกุประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทและตามกฎหมาย หากไมมี่เหตจุ าเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงิน
ปันผลนัน้ไมมี่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั  
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 
8.1 คณะกรรมการ 

 
1) คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1. นายธีระชยั  ประสทิธ์ิรัตนพร ประธานกรรมการ 6/6 
2. นายธีรยทุธ์  ประสทิธ์ิรัตนพร   กรรมการ 6/6 

3. นายธีระพงษ์  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการ 6/6 

4. ดร.ธีรศกัด์ิ  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการ 6/6 

5. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

6/6 

6. นายธีรัชย์ มีเดชประเสริฐ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 6/6 

7. นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 6/6 

หมายเหต:ุ กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คือ นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง 

 
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการ

พิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึง่มีรายช่ือรวมทัง้หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้
2) คณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานกรรมการสรรหา 2/2 
2. นายธีรัชย์          มีเดชประเสริฐ กรรมการสรรหา 2/2 
3. นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง กรรมการสรรหา 2/2 
4. นายธีระชยั ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการสรรหา 2/2 

 
3) คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน (Remuneration Committee)ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 
2. นายธีรัชย์ มีเดชประเสริฐ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 
3. นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 
4. นายธีระชยั ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 
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4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 
2. นายธีรัชย์ มีเดชประเสริฐ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 

3. นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 

4. นายธีระชยั ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 

5. นายธีระพงษ์ ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 

6. นายธนกร สขุกาญจนนท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 

7. นางสภุฏักานต์ เป่ียมสอาด กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 

 
5) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2. นายธีรัชย์ มีเดชประเสริฐ กรรมการตรวจสอบ 4/4 
3. นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง กรรมการตรวจสอบ 4/4 

หมายเหต:ุ กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คือ นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง 

 
6) คณะกรรมการบริหาร(Executive Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1. นายธีระชยั  ประสทิธ์ิรัตนพร ประธานกรรมการบริหาร 12/12 
2. นายธีรยทุธ์  ประสทิธ์ิรัตนพร   กรรมการบริหาร 12/12 
3. นายธีระพงษ์  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการบริหาร 12/12 
4. ดร.ธีรศกัด์ิ  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการบริหาร 12/12 

หมายเหต:ุ คณะกรรมการบริหาร ไมม่ีการก าหนดค่าเบีย้ประชมุแตอ่ย่างใด  
 
8.2 ผู้บริหาร 

 
ผู้บริหารของบริษัท (Management Team)ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายธีระชยั ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการผู้จดัการ 
2. นายธีรยทุธ์  ประสทิธ์ิรัตนพร  รองกรรมการผู้จดัการ 
3. นายธีระพงษ์  ประสทิธ์ิรัตนพร  รองกรรมการผู้จดัการ 
4. ดร. ธีรศกัด์ิ  ประสทิธ์ิรัตนพร รองกรรมการผู้จดัการ 
5. นายธนกร สขุกาญจนนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
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คณะกรรมการบริษัท 

ผจก.ฝ่ายวิจยัและพฒันา ผจก.ฝ่ายวางแผนการผลิต 

คณะกรรมการบริหาร 

คณุสภุฏัชกานต์ เป่ียมสอาด 
ผจก.ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

คณุธีระพงษ์ ประสิทธ์ิรัตนพร 
รองกรรมการผู้จดัการ 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

คณุธีระชยัประสิทธ์ิรัตนพร 
กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

คณุธีรยทุธ์ ประสิทธ์ิรัตนพร 
รองกรรมการผู้จดัการ 
ฝ่ายปฏิบตัิการและวิจยั 

หมายเหต ุ- นิยามของ “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 จะอยู่ในเส้นกรอบหนา 
  - ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นการวา่จ้างบคุคลภายนอก ( Outsource) โดยได้แตง่ตัง้ บริษัทเอล บิสซิเนส แอ็ดไวเซอร์ร่ี จ ากดั ท าหน้าที่ดงักลา่ว 

เลขานกุารบริษัท 

คณุธนกร  สขุกาญจนนท์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

ผู้จดัการฝ่ายขายและการตลาด 

คณุธีระชยั ประสิทธ์ิรัตนพร 

 รองกรรมการผู้จดัการ(รักษาการ)  
ฝ่ายการขายและการตลาด 

ฝ่ายจดัการทัว่ไป 

คณุธีรศกัด์ิ ประสิทธ์ิรัตนพร 
รองกรรมการผู้จดัการ 
ฝ่ายจดัการทัว่ไป 

ผจก.ฝ่ายคลงัสินค้า 

แผนกจดัซือ้ แผนก IT แผนกบคุคล 

ผจก.ฝ่ายเทคนิค 
และซอ่มบ ารุง 

โครงสร้างการจัดการ (OrganizationChart) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแตง่ตัง้ให้ นางสาวมยรีุ ปัทม์กชกร ซึง่ ผ่านการอบรมหลกัสตูร Company Secretary 
Program รุ่นท่ี 52/2013 จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  ให้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุาร
บริษัทตัง้แตว่นัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2556 โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงันี ้

1) จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมการ  
(ข) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
(ค) หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้สว่นเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3) ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด 
4) ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

8.4.1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
(ก)  ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
คา่ตอบแทน 
 ทางบริษัทก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการไว้ปีละไมเ่กิน 1,500,000 บาท 
เบีย้ประชมุกรรมการ 

ทางบริษัทก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ตามระเบียบวา่ด้วยคา่ตอบแทนและเบีย้
ประชมุกรรมการของบริษัท โดยค่าเบีย้ประชมุส าหรับประธานกรรมการครัง้ละ 6,000 บาท กรรมการครัง้ละ 5,000 
บาท ประธานกรรมการตรวจสอบครัง้ละ 20,000 บาท กรรมการตรวจสอบครัง้ละ 15,000 บาท ประธานกรรมการ
สรรหาครัง้ละ 6,000 บาท กรรมการสรรหาครัง้ละ 5,000 บาท ประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนครัง้ละ 6,000 
บาท กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนครัง้ละ 5,000 บาทประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงครัง้ละ 6,000 บาท และ
กรรมการบริหารความเสี่ยงครัง้ละ 5,000 บาท 
 โดยการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ มีรายละเอียด ดงันี ้ 

ล าดับ รายนามคณะกรรมการ ปี 2560 
1 นายธีระชยั  ประสทิธ์ิรัตนพร 76,000 
2 นายธีรยทุธ์  ประสทิธ์ิรัตนพร  30,000 
3 นายธีระพงษ์ ประสิทธ์รัตนพร 50,000 
4 ดร.ธีรศกัด์ิ  ประสทิธ์รัตนพร 30,000 
5 พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ  408,000 
6 นายธีรัชย์   มีเดชประเสริฐ 360,000 
7 นายทรงพล   จนัทร์ผ่องแสง 360,000 
8 นายธนกร                       สขุกาญจนนท์ 20,000 
9 นางสภุฏัชกานต์   เป่ียมสอาด 20,000 
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(ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2560 

จ านวนราย (คน) จ านวนเงนิ (บาท) 
รวม 5 7,901,608 

หมายเหต:ุ ค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั และเงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
 
8.4.2. ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงนิ 

 - ไมมี่ - 
 
8.5 บุคลากร 

 
จ านวนพนกังานทัง้หมดของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั431 คน 

 

8.5.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ปี 2560 

จ านวนราย (คน) จ านวนเงนิ (บาท) 
เงินเดือน  
โบนสั  
เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

431 
256 
69 

91,797,440.00 
5,129,958.00 
1,036,295.00 

รวม 431 97,963,693.00 
 
8.5.2 การปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญ 

- ไมมี่ - 
 

8.5.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะเวลาที่ผ่านมา 
- ไมมี่ - 

 
8.5.4 นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

ทางบริษัทได้วางแผนเก่ียวกบัการพฒันาบคุลากรของบริษัท ดงันี ้
1) การพิจารณาเพื่อจดัหาหลกัสตูรการฝึกอบรมท่ีมีความจ าเป็นส าหรับพนกังานในแตล่ะต าแหน่ง 
2) จดัท าแนวทางการฝึกอบรมส าหรับพนกังาน เพ่ือรองรับกบัความก้าวหน้าด้านอาชีพ 
3) จดัท าแผนการฝึกอบรมประจ าปี 
4) ด าเนินการประเมินผลการฝึกอบรม เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้การจดัฝึกอบรมเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพตอ่ไป 

 
8.5.5 นโยบายการส่งเสริมสวัสดภิาพพนักงาน 

ทางบริษัทได้จดัให้มีการสง่เสริมสวสัดิภาพพนกังานดงัตอ่ไปนี ้
1) สง่เสริม ให้พนกังานมีสวสัดิการทัว่ไปที่เทียบเทา่หรือดีกวา่สวสัดิการพืน้ฐานท่ีภาครัฐก าหนดให้องค์กร

เอกชนในประเทศปฏิบตัิตาม 
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2) จดัสวสัดิการกองทนุส ารองเลีย้งชีพเพ่ือสนบัสนนุให้พนกังานบริษัทด าเนินตามนโยบายการออมของ
ภาครัฐ 

3) จดัสวสัดิการรักษาพยาบาลให้กบัพนกังานของบริษัท  อบรมให้ความรู้และโรคติดตอ่ทกุชนิด  เพ่ือให้
พนกังานบริษัทมีสขุภาพพลานยัท่ีแข็งแรงอยา่งสม ่าเสมอ 

4) จดัสวสัดิการ เพ่ือป้องกนัและรักษาพนกังานท่ีเจ็บป่วยจากการปฏิบตัิหน้าท่ี จดัหาและจดัจ้าง เคร่ืองมือ 
อปุกรณ์หรือบริการท่ีเป็นไปเพื่อการป้องกนัอนัตรายท่ีจะเกิดจากสถานท่ีท างาน 

5) สง่เสริมนโยบายสทิธิมนษุยชนสากล โดยให้สิทธิอนัเทา่เทียมกนัแก่พนกังานทกุระดบั เพ่ือให้พนกังานมี
สิทธิขัน้พืน้ฐานตามหลกัสิทธิมนษุยชนสากล 
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9. การก ากับดแูลกิจการ 
 
9.1  นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 

 
บริษัทได้ยดึมัน่ในหลกัการและแนวปฏิบตัิท่ีดีเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทยได้ก าหนดไว้ โดยแบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้
 

1) สทิธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทจะให้ความส าคญักบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุ ๆ ท่าน อยา่งเทา่เทียมกนั นอกจากนีจ้ะก าหนดนโยบายในการก ากบั

ดแูลกิจการ โดยค านงึถงึสทิธิของผู้ ถือหุ้นโดยจะไมจ่ ากดัแตเ่พียงเฉพาะสิทธิท่ีกฎหมายก าหนดไว้เทา่นัน้ โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

 บริษัทจะดแูลให้มีการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ ตลอดจนข้อมลูทัง้หมดท่ีเก่ียวข้องกบั
เร่ืองที่ต้องตดัสินใจในท่ีประชมุแก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าอยา่งเพียงพอและทนัเวลา โดยจะถือปฏิบตัิให้จดัสง่
หนงัสือนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระตา่ง ๆ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ
อยา่งน้อย 7 วนั ซึง่เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท หรือ 14 วนั แล้วแตเ่ร่ืองที่จะพิจารณา และ /หรือ เป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยก าหนดให้ในแตล่ะวาระมีความเหน็ของคณะกรรมการประกอบและมีการบนัทกึการ
ประชมุถกูต้อง ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

 บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ท่ีใช้ในการประชมุ รวมถงึขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ รวมถงึการ
เผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทเป็นการลว่งหน้าก่อนท่ีจะจดัสง่เอกสาร เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
ได้มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุลว่งหน้าอยา่งเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสารจากบริษัท 

 บริษัทจะอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสียงอยา่งเตม็ท่ี และจะละเว้น
การกระท าใด ๆ ท่ีอาจจะเป็นการจ ากดัโอกาสการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้น 

 ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะจดัสรรเวลาให้เหมาะสมและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเหน็
และตัง้ค าถามตอ่ท่ีประชมุในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบับริษัทได้ 

 บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบถงึความคืบหน้าจากการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ โดยจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
โดยตรงผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัท หรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

 บริษัทได้ก าหนดให้มีช่องทางนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่ือสารกบัทางบริษัทได้โดยตรง โดย
สามารถติดตอ่สอบถามได้ท่ีอีเมล์ IR@thaiballast.comหรือโทรศพัท์ 02-877-9510 ตอ่ 350 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุคน ได้มีสว่นร่วมในการเสนอวาระเข้าสู ่ท่ีประชมุสามญั และเสนอ
รายช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทรวมถงึการสง่ค าถามเป็นการลว่งหน้าทางเวบ็ไซต์
http://www.thaiballast.com ของบริษัทเป็นประจ าทกุปี โดยในปี 255 9 บริษัทได้ประกาศบนหน้าเวบ็ไซต์ตัง้แตว่นัท่ี 27 
กนัยายน 2560 – 31 ธนัวาคม 2560  (96 วนั) ซึง่เม่ือพ้นก าหนดระยะเวลาดงักลา่ว ปรากฏวา่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นทา่นใด เสนอวาระ
การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 25 60 รวมถึงการสง่ค าถามลว่งหน้าและ เสนอช่ือบคุคลเข้ารับการคดัเลือกเป็นกรรมการ
บริษัท แตอ่ยา่งใด 

ส าหรับการประชมุสามญัในรอบปี 25 61 ท่ีจะถงึนี ้ ทางบริษัทได้วา่จ้างทางบริษัท ควิดแลบ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทท่ีมี
ประสบการณ์ทางด้านบริการในสว่นของการนบัคะแนนเสียงของผู้ เข้าร่วมการประชมุ เพ่ือด าเนินการเก็บคะแนนและค านวณ
คะแนนในแตล่ะวาระของการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ซึง่ตวัแทนของ บริษัท ควิดแลบ จ ากดั จะเป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนน
เสียงของการประชมุในรอบปี 2561 เช่นเดียวกนักบัการนบัคะแนนเสียงของการประชมุในรอบปี 2560 ท่ีผ่านมา 
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2) การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร จะได้รับการปฏิบตัิท่ีเทา่เทียมกนัและเป็น

ธรรม และจะสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ ถือหุ้นวา่ คณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะดแูลให้การใช้เงินของผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่ง
เหมาะสม โดยได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิให้ผู้ ถือหุ้นได้รับการปฏิบตัิ และปกป้องสทิธิขัน้พืน้ฐานอยา่งเทา่เทียมกนั  

บริษัทได้จดักระบวนการประชมุผู้ ถือหุ้นในลกัษณะท่ีสนบัสนนุให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเทา่เทียมกนั 
โดยจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการลว่งหน้าในเวลาอนัสมคว ร
นอกจากนี ้ ยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าประชมุด้วยตวัเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนมา
ประชมุและออกเสียงลงมติแทน โดยทางบริษัทจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของ
ผู้ ถือหุ้นด้วย 

ทางบริษัทมีมาตรการป้องกนักรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืน
ในทางมิชอบโดยก าหนดแนวทางเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทางดงักลา่วให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตัิ โดยนโยบาย
และวิธีการติดตามดแูลในการน าข้อมลูภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตนนัน้ บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้ดแูลและพิจารณาตดัสินความผิด ในกรณีท่ีมีกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารมีการใช้ข้อมลูภายในเพื่อประโยชน์สว่นตวั และ
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้พิจารณาความผิด ตามมาตรการการลงโทษที่เป็นไปตามมติท่ีประชมุของ
คณะกรรมการบริษัท หากพนกังานของบริษัทกระท าความผิดดงักลา่ว  

กรรมการและผู้บริหารจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสียของตนและผู้ เก่ียวข้อง เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถ
พิจารณาธุรกรรมของบริษัทท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทโดยรวม ทัง้นี ้
กรรมการและผู้บริหารท่ีมีสว่นได้เสียกบัธุรกรรมท่ีท ากบับริษัทจะไมมี่สว่นร่วมในการตดัสินใจท าธุรกรรมดงักลา่ว 

ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ทางคณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและวิธีการดแูลไมใ่ห้
ผู้บริหารและผู้ ท่ีเก่ียวข้องน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตนดงันี ้

 รายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ - จะต้องผา่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องเหน็ชอบด้วยกบัรายการระหวา่งกนันัน้ ทัง้นี ้การอนมุตัิการเข้าท ารายการระหวา่งกนัค านงึถงึ
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท ความยตุิธรรม ความสมเหตสุมผลของรายการและเป็นไปตามเง่ือนไขและราคา
ตลาด นอกจากนี ้ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรายการระหวา่งกนั จะไม่
สามารถมีสว่นร่วมในการอนมุตัิรายการระหวา่งกนัในลกัษณะดงักลา่วได้ เพ่ือความเป็นธรรม และเพ่ือ
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทและหากเป็นรายการระหวา่งกนัท่ีเข้าข่ายตามข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ ข้อก าหนด 
หรือกฎของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย บริษัทจะปฏิบตัิตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย 

 การดูแลเร่ืองการใชข้้อมูลภายใน  - ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานรวมถงึคูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่
บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนบคุคลท่ีเก่ียวข้องตามมาตรา 258 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 ของบคุคลดงักลา่วใช้ข้อมลูภายในซึง่ยงัมิได้เปิดเผยเพ่ือท าการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพย์
ของบริษัท เป็นระยะเวลา 15 วนั ในช่วงระยะเวลาก่อนการน าเสนองบการเงินประจ างวดตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 
หรือก่อนท่ีข้อมลูนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน 

 
3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ มีสว่นได้เสีย จะได้รับการดแูลจากบริษัทตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยจะไมก่ระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการ
ละเมิดสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีมีกบับริษัท โดยคณะกรรมการได้พิจารณาให้มีกระบวนการ
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สง่เสริมให้เกิดความร่วมมือระหวา่งบริษัทกบัผู้ มีสว่นได้เสียในการสร้างความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงิน และความยัง่ยืน
ของกิจการ ดงันี ้

 ทางบริษัทจะปฏิบตัิกบัพนกังานอยา่งเทา่เทียมเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 

 การซือ้สนิค้าและบริการจากคูค้่าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบตัิตามสญัญาตอ่คูค้่า 

 การปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ ยืมตามข้อตกลง 

 เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบต่อลกูค้า มีความรับผิดชอบต่อลกูค้าทัง้ในด้านคณุภาพของสนิค้าและการให้บริการท่ีดี
ได้มาตรฐาน  

 การประพฤติตามกรอบกติกา การแข่งขนัท่ีดี หลีกเลี่ยงวิธีการท่ีไมส่จุริต เพ่ือท าลายคูแ่ข่งทางการค้า 

 มีความรับผิดชอบ ตอ่สภาพแวดล้อมของชมุชนและสงัคม 
นอกจากนีค้ณะกรรมการได้ก าหนดให้เกิดกลไกการมีสว่นร่วมของผู้ มีสว่นได้เสียในการสร้างเสริมผลการด าเนินงาน

ของบริษัท เพ่ือสร้างความมัน่คงอยา่งยัง่ยืนให้กบักิจการ และเปิดเผยข้อมลูส าคญัที่เก่ียวข้องกบัผู้ มีสว่นได้เสียเหลา่นัน้ให้
ได้รับทราบอยา่งเพียงพอ เพ่ือให้สามารถท าหน้าท่ีในการมีสว่นร่วมดงักลา่วได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

 
4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทเปิดเผยข้อมลูส าคญัที่เก่ียวข้องกบับริษัท ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูท่ีมิใช่ข้อมลู
ทางการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผา่นช่องทางเวบ็ไซต์ของบริษัท ซึง่ข้อมลูต่าง ๆ ได้แก่ รายงานทางการเงิน 
ข้อมลูเก่ียวกบัการท าหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาของคณะกรรมการ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ นโยบายเก่ียวกบัการดแูล
สิ่งแวดล้อมและสงัคม และการปฏิบตัิตามนโยบายตา่ง ๆ  

บริษัทจะดแูลให้คณุภาพของรายงานทางการเงินมีความถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป 
และผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีท่ีได้รับการรับรองจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

นอกจากนีย้งัได้ก าหนดมาตรการในการแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการในประเดน็เก่ียวกบัการท าผิดกฎหมาย ความ
ถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

 นอกจากบริษัทจะเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ผ่านแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี และรายงานประจ าปีแล้ว คณะกรรมการจะจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลู
ดงักลา่วผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทด้วย โดยจะปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยา่งสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการจะรายงานนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีได้ให้ความเหน็ชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบตัิตาม
นโยบายดงักลา่วผา่นรายงานประจ าปี และเวบ็ไซต์ของบริษัท 

 คณะกรรมการจะดแูลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ จ านวนครัง้ของการประชมุ และ
จ านวนครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในปีท่ีผ่านมา 

 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูท่ีสะท้อนภาระหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน 

 
5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทค านงึถงึความส าคญัของนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีโดยก าหนดเป็นนโยบาย
เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจบริษัทมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และเพิ่มความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ลงทนุ บริษัท
จะเปิดเผยข้อมลูให้กบัสาธารณะ และผู้ ถือหุ้นอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความส าคญัตอ่ระบบการควบคมุและการ
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ตรวจสอบภายใน สว่นการบริหารความเสี่ยงบริษัทจะพยายามควบคมุ และบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด และยงัค านงึถงึ
เร่ืองจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยด ารงไว้ซึง่ความเป็นธรรมตอ่คูค้่า ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียทกุ ๆ กลุม่ 

คณะกรรมการมีภาวะผู้น า วิสยัทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น
โดยรวมโดยได้จดัให้มีระบบแบง่แยกบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน และ
ดแูลให้บริษัทมีระบบงานที่ให้ความเช่ือมัน่ได้วา่ กิจกรรมตา่ง ๆ ของบริษัทได้ด าเนินไปในลกัษณะท่ีถกูต้องตามกฎหมายและ
และมีจริยธรรม เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

 ก าหนด วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท 

 ก ากบัดแูล และติดตามผลการปฏิบตัิของฝ่ายบริหารอยา่งสม ่าเสมอ ให้เป็นไปตามแผนงาน  เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไว้ 

 ดแูลให้มีระบบควบคมุภายในที่เพียงพอและติดตามอยา่งสม ่าเสมอ โดย บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากดั ซึง่เป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัทก็ได้ท าการประเมินและทบทวนระบบการควบคมุภายในของบริษัท ในการตรวจสอบ
บญัชีประจ าปี และไมพ่บจดุออ่นหรือข้อบกพร่องที่ส าคญัในระบบดงักลา่ว 

 ดแูลให้มีมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม และติดตามอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุ 

 ดแูลสนบัสนนุให้กรรมการบริษัทเข้ารับการอบรมจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 
โครงสร้างคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการได้ก าหนดจ านวนกรรมการและองค์ประกอบของคณะกรรมการโดยขอความเหน็ชอบจากที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ทา่น จากจ านวนคณะกรรมการ
ทัง้หมด 7 คน ซึง่คิดเป็นกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ โดยคณะกรรมการบริษัท
ได้มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ทา่น เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2552 ซึง่มีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพ่ือช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการ
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และจะจดัให้มีการประชมุเป็น
พิเศษในกรณีท่ีมีวาระเร่งดว่น 

2. คณะกรรมการได้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
3. คณะกรรมการได้พิจารณาความเหมาะสมของการก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ อย่างรอบคอบ 
4. บริษัทมีเลขานกุารบริษัท * ซึง่ท าหน้าท่ีให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ท่ีคณะกรรมการ

จะต้องทราบและปฏิบตัิหน้าท่ีในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิ
ตามมติคณะกรรมการ รวมถึงการด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

5. กรณีประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการเป็นบคุคลคนเดียวกนั ทางบริษัทได้ด าเนินการให้มีการ
แบง่แยกอ านาจของกรรมการ และคณะกรรมการแตล่ะชดุ เพ่ือให้เกิดความถ่วงดลุ และมีการสอบทาน 
อยา่งชดัเจน เพ่ือความโปร่งใส และมีระบบบริหารจดัการท่ีดี ทัง้นีท้างประธานกรรมการบริษัทให้
ความส าคญัและเข้าใจในหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ และถ่วงดลุใน
องค์กร คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุเป็นอยา่งดี ทัง้นีบ้ริษัทมีการก าหนดหลกัเกณฑ์ และ 
ขัน้ตอนการพิจารณา อ านาจอนมุตัิ และอ านาจด าเนินการของกรรมการ กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการบริหาร คณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชดุย่อย 
ประธานกรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริษัท ซึง่เป็นการจ ากดัขอบเขตอ านาจการด าเนินการไว้
อยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร จึงท าให้เช่ือมัน่ได้วา่ การท่ีประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการ
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เป็นบคุคลคนเดียวกนั จะไมเ่กิดปัญหาในการมีอ านาจโดยไมจ่ ากดัแตอ่ยา่งใด ซึง่จะสง่ผลให้บริษัทยงั
สามารถแบง่แยกอ านาจกรรมการรวมทัง้คณะกรรมการ และอ านาจการบริหารงาน ออกจากกนัได้
ตามปกติต่อไป 

6. ในปี 2560 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท ทัง้สิน้ 7 คน คณะกรรมการตรวจสอบ 3 คน คณะกรรมการบริหาร 
4 คน ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบจะด ารงต าแหน่งคณะกรรมการทัง้ชดุ โดยมีประธานคณะกรรมการ
บริหาร เป็นผู้ก าหนดนโยบายการบริหารงาน เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ และน าเสนอแนวทางการบริหาร 
ให้กบัคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาและอนมุตัิเป็นส าคญั 

7. คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียน (ใน
วาระ) ได้ไมเ่กิน 5 แหง่ 

 *บริษัทฯ มีนางสาวมยรีุ ปัทม์กชกร ซึง่ผ่านการอบรมหลกัสตูร Company Secretary Program รุ่นที่ 52 52/2013 จากสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัทตัง้แต่วนัที่ 14 กมุภาพนัธ์ 2556 

 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการจะท าหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเหน็ชอบในเร่ืองที่ส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
บริษัท เช่น วิสยัทศัน์ และภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ 
รวมทัง้ก ากบั ควบคมุ ดแูลให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ
และประสทิธิผล 

2. คณะกรรมการได้จดัให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความ
เหน็ชอบตอ่นโยบายดงักลา่ว โดยจะทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจ า อยา่ง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

3. คณะกรรมการได้จดัให้มีการท าจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนเข้าใจถงึมาตรฐานด้านจริยธรรมท่ีบริษัทใช้ในการด าเนินธุรกิจ และจะติดตามให้มีการ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดงักลา่วอยา่งจริงจงั  

4. คณะกรรมการจะพิจารณาเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ โดยได้ก าหนดนโยบาย
เก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ียดึถือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั และถือ
เป็นหน้าท่ีของบคุลากรทกุระดบัท่ีจะหลีกเลี่ยงการมีสว่นเก่ียวข้องทางการเงิน และ/หรือ ความสมัพนัธ์กบั
บคุคลภายนอกอ่ืน ๆ ซึง่จะสง่ผลให้บริษัทต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขดัแย้งโดยก าหนดให้ผู้
ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถงึความสมัพนัธ์หรือการเก่ียว
โยงของตนในรายการดงักลา่วและต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไมมี่อ านาจอนมุตัิในธุรกรรม
นัน้ ๆ  

5. คณะกรรมการได้จดัให้มีระบบการควบคมุด้านการด าเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการ
ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ และนโยบาย โดยจดัให้มีบคุคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิ
หน้าท่ี เป็นผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุดงักลา่ว โดยจะทบทวนระบบอยา่งน้อยปีละ 1 
ครัง้ 

6. คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการทกุทา่นท่ีได้รับแตง่ตัง้ ต้องมีสดัสว่นการเข้าร่วมประชมุ ไมน้่อยกวา่ร้อย
ละ 75 ของการประชมุทัง้ปีและการลงมติในการประชมุทกุครัง้ จะต้องมีองค์ประชมุของกรรมการไมน้่อย
กวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
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การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทได้ก าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ และมีการประชมุพิเศษเพิ่ม

ตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระชดัเจนลว่งหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็น
ประจ า โดยมีการจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารก่อนการประชมุเป็น
ระยะเวลาลว่งหน้า 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วม
ประชมุ และในการประชมุทกุครัง้ กรรมการมีการเสนอความคิดเหน็อยา่งเปิดเผยและเสรี มีการจดบนัทกึ
ประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชมุท่ีผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการ เพ่ือให้
กรรมการและผู้ ท่ีเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ โดยการประชมุคณะกรรมการในแตล่ะครัง้จะใช้เวลาประมาณ 
2 – 3 ชัว่โมง 

สถติกิารเข้าประชุมของกรรมการบริษัท ในปี 2560 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) 
รายชื่อกรรมการ จ านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชุม 

1. นายธีระชยั  ประสทิธ์ิรัตนพร 6/6 
2. นายธีรยทุธ์  ประสทิธ์ิรัตนพร 6/6 

3. นายธีระพงษ์ ประสิทธ์รัตนพร 6/6 

4. ดร.ธีรศกัด์ิ  ประสทิธ์รัตนพร 6/6 

5. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ 6/6 

6. นาย ธีรัชย์ มีเดชประเสริฐ 6/6 

7. นาย ทรงพล จนัทร์ผ่องแสง 6/6 

หมายเหตุ:  พล.ต.ท.อมัรินทร์ เนียมสกลุนายธีรัชย์ มีเดชประเสริฐ และนายทรงพล จนัทร์ผ่องแสงได้รับการแตง่ตัง้เป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการอิสระ เมื่อครัง้การประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2552 วนัที่ 7 เมษายน 2552 และได้เข้าร่วมการประชมุครัง้
แรกเมื่อวนัที่ 21 เมษายน 2552 

 
การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการประเมินผลงานของตนเอง และของกรรมการ คือ จดัให้มีแบบ
ประเมินผล 2 แบบ ได้แก่ แบบประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ และแบบประเมินผลคณะกรรมการรายบคุคล 
(ประเมินตนเอง) เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในปีท่ีผ่านมา และ
น าผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการและน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพฒันาการ
ด าเนินงานตอ่ไป  โดยก าหนดให้มีการประเมินตนเองทัง้รูปแบบของคณะกรรมการ และการประเมินรายบคุคล 
ปีละ 1 ครัง้ และให้มีการรับรองผลการประเมินโดยก าหนดให้ประธานคณะกรรมการ เป็นผู้ รับรองในรูปแบบของ
รายคณะ และให้แตล่ะบคุคลลงรายมือช่ือรับรองผลการประเมินตนเอง 

 
การประเมนิผลงานของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการทางบริษัท จะจดัให้
คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการด าเนินงานบริษัท เพ่ือไปใช้ประกอบในการประเมินผลงานของกรรมการ
ผู้จดัการ และน าผลการประเมินของกรรมการผู้จดัการไปเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาก าหนดอตัราค่าตอบแทน
กรรมการผู้จดัการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว การประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการ จะจดัขึน้ปีละ 1 ครัง้
โดยคณะกรรมการเป็นผู้ รับรองผลการประเมินพร้อมกบัวาระการรับรองผลการด าเนินงานรายปี และให้ฝ่าย
เลขานกุารเป็นผู้จดัเก็บผลการประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการ 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการไว้อยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทน อยูใ่นระดบั
เดียวกบัอตุสาหกรรม และสงูเพียงพอท่ีจะดงึดดูและรักษากรรมการท่ีมีคณุสมบตัิตามท่ีทางบริษัทต้องการ โดย
คา่ตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมติท่ีได้รับการอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นีร้ายละเอียดค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร ได้เปิดเผยข้อมลูไว้ในหวัข้อการจดัการ เร่ืองคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารข้างต้น
แล้ว 

 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
ทางบริษัทได้ก าหนดแนวทางการพฒันากรรมการและผู้บริหาร ดงันี ้

1. คณะกรรมการจะสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในระบบ
การก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ได้แก่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เพ่ือให้มีการปรับปรุงการ
ปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เน่ือง การฝึกอบรมและให้ความรู้โดยการจดัฝึกอบรมภายในบริษัท หรือจดัสง่อบรม
ภายนอกตามหลกัสตูรท่ีเหน็สมควร 

2. ทกุครัง้ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การ
ปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการใหม ่รวมถงึการจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ (การปฐมนิเทศน์กรรมการใหม)่ 

3. คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผู้จดัการรายงานเพ่ือทราบเป็นประจ าถงึแผนการพฒันาและสืบทอด
งาน ซึง่กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูจะมีการเตรียมแผนงานท่ีตอ่เน่ืองถงึผู้สืบทอดงานในกรณีท่ี
ไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ 

4. คณะกรรมการจะจดัให้มีโครงการส าหรับพฒันาผู้บริหาร โดยให้กรรมการผู้จดัการรายงานเป็นประจ าทกุปี
ถงึสิง่ท่ีได้ด าเนินงานไปในระหวา่งปี และพิจารณาควบคูก่นัไป เม่ือพิจารณาแผนสืบทอดงาน 

 
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 
โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทและผู้บริหาร ประกอบด้วยคณะกรรมการ 7 ชดุ ดงันี ้

1) คณะกรรมการบริษัท  
2) คณะกรรมการสรรหา 
3) คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5) คณะกรรมการตรวจสอบ 
6) คณะกรรมการบริหาร 
7) ผู้บริหารของบริษัท 

 

1) คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายธีระชยั  ประสทิธ์ิรัตนพร ประธานกรรมการ 
2. นายธีรยทุธ์  ประสทิธ์ิรัตนพร   กรรมการ 
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3. นายธีระพงษ์ ประสิทธ์รัตนพร กรรมการ 
4. ดร.ธีรศกัด์ิ  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการ 
5. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
6. นายธีรัชย์ มีเดชประเสริฐ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
7. นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คือ นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง 

 
กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม 
นายธีระชยั ประสทิธ์ิรัตนพร นายธีรยทุธ์ ประสทิธ์ิรัตนพร นายธีระพงษ์ ประสทิธ์ิรัตนพร และดร.ธีรศกัด์ิ ประสทิธ์ิรัต

นพร สองในสี่คนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
ปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความ

ซ่ือสตัย์สจุริต และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษัท 
1) มีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมลู

ตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ได้มาตรฐาน 
2) ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท  
3) พิจารณาอนมุตัิผงัอ านาจอนมุตัิ 
4) ก ากบั ควบคมุ ดแูล ให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ เพ่ือเพิ่ม

มลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ 
5) พิจารณาอนมุตัิการลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทนุกบัผู้ประกอบการรายอ่ืน  
6) รับผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงิน ให้ผู้สอบบญัชีตรวจสอบ และ/หรือสอบทานและเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
7) แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร และก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ทัง้นีก้ าหนดให้กรรมการหรือบคุคลอ่ืนใดซึง่มีหรืออาจมีความขดัแย้งในสว่นได้เสียหรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์

อ่ืนใดกบับริษัท ไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
นอกจากนัน้ในกรณีตอ่ไปนีจ้ะต้องได้รับความเหน็ชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการและท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนน

เสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญั 

 การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืน หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

 การท า แก้ไข หรือเลกิสญัญาท่ีเก่ียวข้องกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญั การ
มอบหมายให้บคุคลอ่ืนเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกบับคุคลอ่ืนโดยมีวตัถปุระสงค์จะ
แบง่ก าไรขาดทนุกนั 

 การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 

 การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัท 
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นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึง่มีรายช่ือรวมทัง้หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้
 
2) คณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานคณะกรรมการสรรหา 
2. นายธีรัชย์ มีเดชประเสริฐ กรรมการสรรหา 
3. นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง กรรมการสรรหา 
4. นายธีระชยั ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการสรรหา 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา 
เพ่ือท าหน้าท่ีพิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม เพ่ือด ารงต าแหน่ง

กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้คดัเลือกบคุคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได้ก าหนดไว้ โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ดงัตอ่ไปนี ้

1) พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์ นโยบาย และกระบวนการในการสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมส าหรับด ารง
ต าแหน่งกรรมการและกรรมการชดุย่อยของบริษัท เพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  

2) สรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการชดุย่อยของบริษัท ในกรณีท่ีต าแหน่ง
วา่งลงเน่ืองจากครบวาระ และในกรณีอ่ืน ๆ เพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือ
หุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการตอ่ไป 

3) พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงทบทวนคณุสมบตัิ
และประเมินผลกรรมการท่ีก าหนดครบวาระ 

4) ปฏิบตัิการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

3) คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน (Remuneration Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  
ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 

1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นายธีรัชย์          มีเดชประเสริฐ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
4. นายธีระชยั ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
เพ่ือท าหน้าท่ีพิจารณาหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวกบัคา่ตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือ

เสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการโดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้
1) พิจารณาก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวกบัคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ ของผู้บริหารระดบัสงู 

โดยก าหนดคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ และสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัท
และภาวะตลาดโดยน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนมุตัิ 
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2) พิจารณาก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวกบัคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ ของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ โดยก าหนดคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ สอดคล้องกบั
ผลการด าเนินงานของบริษัท และภาวะตลาด โดยน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือขออนมุตัิ  

3) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ชีแ้จง และตอบค าถามเก่ียวกบัคา่ตอบแทนของคณะกรรมการในท่ีประชมุผู้
ถือหุ้น 

4) ปฏิบตัิการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการก าหนดคา่ตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 

1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายธีรัชย์          มีเดชประเสริฐ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นายธีระชยั ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นายธีระพงษ์ ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. นายธนกร สขุกาญจนนท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
7. นางสภุฏัชกานต์ เป่ียมสอาด กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือท าหน้าท่ีพิจารณาหลกัเกณฑ์และนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุทัง้องค์กร เพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุและเป็นไปตามแผนกลยทุธ์ของบริษัทโดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้
1) พิจารณาก าหนดนโยบาย แผนการจดัการบริหาร และก ากบัดแูลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
2) พิจารณา และทบทวนแนวทางและเคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยงให้มีประสทิธิภาพ และเหมาะสมกบั

ลกัษณะความเสี่ยงแต่ละด้านของธุรกรรมท่ีบริษัทด าเนินการ 
3) ติดตามและให้ความส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหน้าและรายการผิดปกติทัง้หลายท่ีอาจเกิดขึน้ รวมถึง

รายงานผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท 
4) ให้ข้อเสนอแนะในด้านท่ีต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายและ

กลยทุธ์ของบริษัท 
 

5) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 

1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายธีรัชย์          มีเดชประเสริฐ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คือ นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
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2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน ( Internal 
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ และเลกิจ้าง บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 
และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วม
ประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อย ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(ค) ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช) ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎบตัร 

(charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเหน็วา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7) ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8) ให้ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการด ารงต าแหน่ง 3 ปี  และไมเ่กิน 9 ปี

ตอ่เน่ืองกนั 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่นของบริษัท มาจากกรรมการอิสระ ซึง่มีคณุสมบตัิ ตามข้อ 16 ของประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 28/2551 ดงันี ้
1) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระ
รายนัน้ ๆ ด้วย 

2) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือผู้ มี
อ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ทัง้นี ้
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ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของสว่นราชการซึง่
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3) ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา
มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคมุ หรือ
บคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4) ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุองบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

5) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

6) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผถืูอหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่
เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8) ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 
หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9) ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
 

6) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายธีระชยั  ประสทิธ์ิรัตนพร ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายธีรยทุธ์  ประสทิธ์ิรัตนพร   กรรมการบริหาร 
3. นายธีระพงษ์  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการบริหาร 
4. ดร.ธีรศกัด์ิ  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการบริหาร 

หมายเหต:ุ คณะกรรมการบริหาร ไมม่ีการก าหนดค่าเบีย้ประชมุแตอ่ย่างใด  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1) มีอ านาจสัง่การ วางแผน และด าเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการของบริษัทก าหนด 
2) ก าหนดนโยบายและกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท ภายใต้ขอบเขตวตัถปุระสงค์ 
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3) เสนอแผนการลงทนุ และ/หรือการระดมทนุของบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
พิจารณาอนมุตัิ แล้วแตก่รณี 

4) อนมุตัิการแตง่ตัง้ท่ีปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัท 
5) มีอ านาจด าเนินการซือ้ ขาย จดัหา รับ เช่า เช่าซือ้ ถือกรรมสทิธ์ิ ครอบครอง ปรับปรุง ใช้ หรือจดัการโดยประการ

อ่ืนซึง่ทรัพย์สินใด ๆ รวมถงึการลงทนุ ตามแผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนมุตัิแล้ว 
6) มีอ านาจในการอนมุตัิการซือ้ทรัพย์สิน หรือการช าระราคาใดๆ อนัสืบเน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษัท 

ตามสญัญา และ/หรือ ตกลงกบัคูค้่า โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด 
7) ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการได้มอบอ านาจไว้ คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิการซือ้ การจดัจ้าง การเช่า 

การเช่าซือ้ ทรัพย์สินใด ๆ ตลอดจนมีอ านาจลงทนุ และด าเนินการช าระคา่ใช้จ่ายใดๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การ
ด าเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด 

8) ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการได้มอบอ านาจไว้ คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิการกู้ ยืมเงิน เบิกเงินเกิน
บญัชีจากธนาคาร นิติบคุคลหรือสถาบนัการเงินอ่ืนใด เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมี
รายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด 

9) มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวสัดิการพนกังานให้สอดคล้องกบัสภาพการณ์และสถานะทางเศรษฐกิจ 
 ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักลา่วข้างต้นนัน้  จะไมร่วมถึง
อ านาจ และ/หรือการมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดท่ีตน หรือผู้ รับมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
(ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแย้งกบับริษัท ซึง่
การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพ่ือ
พิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 

 
7) ผู้บริหารของบริษัท (Management Team)ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายธีระชยั ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการผู้จดัการ 
2. นายธีรยทุธ์ ประสทิธ์ิรัตนพร รองกรรมการผู้จดัการ 
3. นายธีระพงษ์ ประสทิธ์ิรัตนพร รองกรรมการผู้จดัการ 
4. ดร. ธีรศกัด์ิ ประสทิธ์ิรัตนพร  รองกรรมการผู้จดัการ 
5. นายธนกร สขุกาญจนนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จดัการ 
1) เป็นผู้บริหารจดัการและควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
2) ด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย 
3) เป็นผู้ก าหนดและก ากบัดแูลการด าเนินการโดยรวมในทางปฏิบตัิ เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารก าหนด 
4) มีอ านาจในการอนมุตัิการซือ้ เช่า หรือลงทนุตามแผนงานท่ีได้มีมติอนมุตัิไว้แล้ว หรือมีอ านาจในการอนมุตัิหรือ

ยกเลกิการซือ้ การจ้าง การเช่า การเช่าซือ้ การขายทรัพย์สิน การลงทนุ และการช าระราคาหรือคา่ใช้จ่ายตา่งๆ 
ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด 
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5) มีอ านาจในการอนมุตัิการซือ้ทรัพย์สิน หรือการช าระราคาหรือคา่ใช้จ่ายตา่งๆ อนัสืบเน่ืองมาจากการด าเนินงาน
ของบริษัทตามสญัญา และ/หรือ ข้อตกลงกบัคูค้่า โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิท่ีคณะกรรมการบริษัท 
ก าหนด 

6) เป็นผู้พิจารณาเร่ือง กลยทุธ์ทางธุรกิจ และการระดมทนุของบริษัทเพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  และ/
หรือคณะกรรมการบริหารตามล าดบัของความส าคญั 

7) มีอ านาจจ้าง แตง่ตัง้ ปลดออก ให้ออก ไลอ่อก ซึง่พนกังานทกุระดบั 
8) มีอ านาจด าเนินการเปิดและปิดบญัชีเงินฝากประเภทตา่งๆ กบัธนาคารและสถาบนัการเงินเพ่ือความสะดวกใน

การด าเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยต้องค านงึถงึประโยชน์ของบริษัท เป็นส าคญั 
9) ขออนมุตัิการแตง่ตัง้ท่ีปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัท โดยผา่นคณะกรรมการบริหาร

ของบริษัท 
10) น าเสนอแนวทางการบริหารให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารได้พิจารณา 
11) ก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหารในระดบัสงู 
12) สรุปผลการด าเนินงานเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการบริหาร 
13) ก ากบัดแูลและบริหารงานในสว่นงานการบริหารการขายและการตลาดทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ 
14) ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการ โดยครอบคลมุทัง้เร่ืองการคดัเลือก ฝึกอบรม การขึน้คา่จ้าง เงิน

รางวลั หรือจ่ายผลตอบแทนอ่ืน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงค่าจ้างแก่พนกังานทกุระดบัชัน้ 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการดงักลา่วข้างต้นนัน้  กรรมการผู้จดัการ

จะต้องปฏิบตัิตามข้อก าหนดและระเบียบวาระตา่งๆ ท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และจะไมร่วมถึง อ านาจ และ/หรือ
การมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดท่ีตน หรือผู้ รับมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแย้งกบับริษัท ซึง่การอนมุตัิรายการ
ในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ
รายการดงักลา่ว ตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 

การอ่ืนใดนอกเหนือจากท่ีกลา่วข้างต้น กรรมการผู้จดัการไมส่ามารถกระท าได้ เว้นแตจ่ะได้รับมอบหมายจากท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัท เป็นคราวๆ ไป 
 
หมายเหตุ:  ผงัอ านาจอนมุตัิมีรายละเอียดดงันี ้

หน่วย:บาท 

ต าแหน่ง 
สังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์ 

จดัหาสนิค้าและ
วัตถุดบิต่างประเทศ 

จดัหาสนิค้าและ
วัตถุดบิในประเทศ 

การกู้ยมืเงนิจาก 
สถาบันการเงนิ 

ซือ้/ขายต่อครัง้ ซือ้/ขายต่อครัง้ ต่อครัง้ ต่อครัง้ 

คณะกรรมการบริหาร 5,000,000 10,000,000 10,000,000  เกิน 5,000,000  10,000,000 

กรรมการผู้จดัการและ
รองกรรมการผู้จดัการ 

1,000,000 1,000,000 5,000,000  5,000,000  - 

 
9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 

การคดัเลือกบคุคลท่ีจะแตง่ตัง้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท บริษัท ก าหนดให้มีคณะกรรมการสรรหา เพ่ือท า
หน้าท่ีเสนอช่ือกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง  ซึง่บคุคลท่ีได้รับ
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การแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทเป็นบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิ
บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ท่ี ทจ. 28/2551 เร่ืองการขออนญุาตและการ
อนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 โดยมีองค์ประกอบและหลกัเกณฑ์การสรรหาดงันี ้
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1) ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือด าเนินกิจการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อยห้า (5) คน 
โดยกรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการ
ของบริษัทจะต้องเป็นผู้ มีคณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายก าหนด และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่
ก็ได้ 

2) ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการบริษัทตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้ 
2.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่ (1) หุ้นตอ่หนึง่ (1) เสียง 
2.2 ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตาม 2.1 เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได้ กรณีเลือกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
2.3  บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ี

จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้เป็นประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชี ้
ขาด 

3) ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึง่ในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสดุกบั
สว่นหนึง่ในสาม (1/3) และกรรมการซึง่พ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ และ
กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนัสว่นปี
หลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

4) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกตอ่บริษัท โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลา
ออกไปถงึบริษัท 

5) ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
ไมน้่อยกวา่สามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อย
กวา่กึง่หนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

6) ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลซึง่
มีคณุสมบตัิ และไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัหรือกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปเว้นแตว่าระของกรรมการผู้
นัน้จะเหลือน้อยกวา่สอง (2) เดือน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการได้
เพียงเทา่วาระที่ยงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรก
จะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

7) ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีท่ีกรรมการพิจารณาเหน็สมควร จะ
เลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าท่ีตามข้อบงัคบั
ในกิจการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี2560  บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 

 

สว่นท่ี 2 – หน้าท่ี 68 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะต้องเป็นกรรมการบริษัทซึง่ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และมี
คณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์
ก าหนด โดยมีจ านวนไมน้่อยกวา่ 3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้ มีความรู้ด้านการบญัชีและการเงิน 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ
บริษัท โดยมีจ านวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร  และโดยท่ีคณะกรรมการบริษัท จะแตง่ตัง้กรรมการบริหารคนหนึง่
เป็นประธานกรรมการบริหาร 
 
9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดแูลผู้บริหารในการน าข้อมลูภายในของบริษัท ไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน รวมทัง้เพ่ือ

การซือ้ขายหลกัทรัพย์ ดงันี ้
ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานรวมถงึคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ตลอดจนบคุคลท่ีเก่ียวข้อง

ตามมาตรา 258 ของบคุคลดงักลา่วใช้ข้อมลูภายในซึง่ยงัมิได้เปิดเผยเพ่ือท าการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพย์ของ
บริษัท เป็นระยะเวลา 30 วนั ในช่วงระยะเวลาก่อนการน าเสนองบการเงินประจ างวดตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนท่ีข้อมลูนัน้
จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน ทัง้นี ้การซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่
สมรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ตลอดจนบคุคลท่ีเก่ียวข้องตาม มาตรา 258 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ของบคุคลดงักลา่ว จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน และรับโอนหลกัทรัพย์นัน้ หากฝ่าฝืน
หรือไมป่ฏิบตัิตามระเบียบหลกัเกณฑ์หรือไมด่ าเนินการดงักลา่ว จะมีโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ต้องระวางโทษปรับไมเ่กิน 500,000 บาท และปรับอีกไมเ่กินวนัละ 10,000 บาท ตลอดเวลาท่ียงั
มิได้ปฏิบตัิให้ถกูต้อง นอกจากนีก้รรมการและผู้บริหารบริษัท จะต้องจดัสง่ส าเนารายงานดงักลา่วจ านวน 1 ชดุ ให้แก่บริษัท 
เพ่ือเก็บไว้เป็นหลกัฐาน 
 
9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 
9.5.1. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากดั  ซึง่มีนางสาวนงราม เลาหอารีดิลก 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4334 และ นายประดิษฐ รอดลอยทกุข์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 218เป็นผู้ สอบ
บญัชีของบริษัท เพ่ือ ท าการตรวจสอบและรับรองงบการเงินของบริษัทในรอบปี 25 60 โดยมีคา่ตอบแทน เป็นจ านวนเงินรวม 
600,000 บาท(หกแสนบาทถ้วน)ซึง่ในปี 2559 บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนการบญัชีเป็นจ านวนเงิน 550 ,000 บาท(ห้าแสนห้า
หม่ืนบาทถ้วน) 

 
9.5.2. ค่าบริการอ่ืน ๆ (Non-Audit Fee) 

บริษัทได้จ่ายคา่ ตรวจสอบการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของบตัรสง่เสริมการลงทนุ  จ านวน 30 ,000 บาท (สามหม่ืนบาท
ถ้วน) ซึง่มีมลูค่าเท่ากบัปี 2559 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

ความรับผิดชอบต่อสงัคม หรือ Corporate Social Responsibilit y เป็นสิ่งท่ีบริษัทให้ความส าคญั และยดึมัน่ในพนัธ
กิจเพ่ือสงัคมมาอยา่งสม ่าเสมอ บริษัทจงึได้ก าหนดแนวนโยบายเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน โดยมีแนวทางสง่เสริมและพฒันา
สงัคมควบคูไ่ปกบัการพฒันาบริษัท เพ่ือให้เติบโตไปพร้อมกนัอยา่งมัน่คง โดยมีรายละเอียดนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม 
ดงัตอ่ไปนี ้ 

 
การด าเนินธุรกจิด้วยความเป็นธรรม 

การปฏิบตัิต่อคูค้่าด้วยความเป็นธรรมเป็นปัจจยัท่ีสง่ผลให้การด าเนินธุรกิจมีความยัง่ยืน คณะกรรมการบริษัท จึง
ประกาศนโยบายให้มีการปฏิบตัิต่อคูค้่าอยา่งเสมอภาค และเป็นธรรมปราศจากการเอารัดเอาเปรียบ ด าเนินธุรกิจตามหลกั
ธรรมาภิบาลท่ีดี ไมเ่หน็แก่ประโยชน์อ่ืนใดมากกวา่หลกัปฏิบตัิสากล ให้ความเป็นธรรมกบัคูค้่าทกุฝ่าย โดยไมมี่การเลือก
ปฏิบตัิ คณะกรรมการจงึได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารด าเนินการตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1) จดัให้มีช่องทางการเผยแพร่ นโยบาย ข่าวสาร สทิธิประโยชน์ท่ีคูค้่าควรจะได้รับ โดยไมมี่การเลือกปฏิบตัิ เพ่ือ
ประกาศให้ทราบถงึนโยบายในการด าเนินงานด้านการจดัหา และ จดัซือ้แก่คูค้่าทกุรายอย่างเทา่เทียมกนั เปิดช่องทางการ
ร้องเรียนส าหรับลกูค้าทกุราย จดัให้มีการท าแบบสอบถามส าหรับลกูค้าโดยวิธีการสุม่ เพ่ือให้ลกูค้ามีอิสระในการให้ข้อมลูต่อ
บริษัทโดยตรง ข้อมลูแบบสอบถามถกูน ามาวิเคราะห์ และวิจยัตามหลกัวิชาการและปราศจากอคติ นอกจากนีใ้นกรณีท่ีคูค้่า
ต้องการร้องเรียน เร่ืองสนิค้า หรือได้รับการปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรม อาทิ การเรียกสนิบน คูค้่าทกุรายสามารถสง่เร่ืองร้องเรียน
เข้ามายงับริษัทได้โดยตรง 

2) ปฏิบตัิตามเง่ือนไข ข้อตกลง สญัญาท่ีเป็นธรรม ตามท่ีได้ตกลงไว้กบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด บนพืน้ฐานของความ
เป็นธรรมตามหลกัจริยธรรมท่ีดีของสงัคม 

3) ก าหนดนโยบายเพื่อความโปร่งใส โดยห้ามพนกังาน รับ จดัหา หรือจดัซือ้ ซึง่ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ท่ี
จะสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจท่ีมิได้เกิดจากการด าเนินการโดยสจุริต หรือท าให้เกิดความไมโ่ปร่งใสในการด าเนินกิจการ 
เพ่ือป้องกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริตต่อหน้าท่ีและป้องกนัความไมโ่ปร่งใสในการด าเนินธุรกิจกบัคูค้่าทกุราย นอกจากนีท้างบริษัทยงั
เปิดช่องทางให้พนกังานสามารถรายงานความไมโ่ปร่งใสในการปฏิบตัิหน้าท่ีของพนกังานทกุระดบัตอ่ผู้บริหารและตอ่
คณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงโดยพนกังานและผู้ มีสว่นได้เสียทกุรายสามารถรายงานการฉ้อโกงที่น่าสงสยั , การทจุริตต่อ
หน้าท่ี, การปฏิบตัิงานท่ีไมส่จุริต หรือการด าเนินการท่ีขดัต่อระเบียบปฏิบตัิท่ีดีทางจริยธรรม ศีลธรรม หรือขดัต่อข้อกฎหมาย 
ตอ่กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบและฝ่ายเลขานกุารได้ ตามช่องทางดงัตอ่ไปนี ้

 
ผู้รับเร่ืองร้องเรียน Email 

กรรมการบริษัท Directors@thaiballast.com 
กรรมการตรวจสอบ AuditCommittee@thaiballast.com 
เลขานกุารบริษัท CorporateSecretary@thaiballast.com 
ฝ่ายจดัการข้อมลู และสารสนเทศ Info@thaiballast.com 

 
นอกจากนีผู้้ ร้องเรียนยงัสามารถสง่เอกสารการทจุริตได้โดยตรงต่อกรรมการบริษัทหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท

ได้ท่ี ฝ่ายเลขานกุารบริษัท เลขที่ 260/2 ถ.เจริญนคร แขวงส าเหร่ เขตธนบรีุ กรุงเทพมหานคร 10600โดยมีฝ่ายเลขานกุารเป็น
ผู้ รับเร่ืองร้องเรียน และน าเรียนต่อกรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ และผู้ เก่ียวข้องในล าดบัถดัไป 

mailto:Directors@thaiballast.com
mailto:AuditCommittee@thaiballast.com
mailto:CorporateSecretary@thaiballast.com
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4) ก าหนดนโยบาย Whistle Blower เพ่ือสนบัสนนุให้เกิดการตรวจสอบการกระท าการอนัไมโ่ปร่งใส และเพ่ือให้
ความมัน่ใจวา่ ผู้รายงานความไมโ่ปร่งใส การทจุริต การไมป่ฏิบตัิ หรือการละเว้นการปฏิบตัิหน้าท่ีของพนกังาน จะได้รับการ
ปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรมเพ่ือปกป้องการตอบโต้กลบัจากผู้ มีเจตนาไมดี่ และท าการฝึกอบรมพนกังานเพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ
ในการตอ่ต้านการทจุริตต่อหน้าท่ี ซึง่เป็นหนึง่ในความพยายามของบริษัทท่ีจะกระตุ้นให้พนกังานตระหนกัถึงการควบคมุและ
ป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

 
สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

สิทธิมนษุยชนเป็นสิทธิพืน้ฐานในความเป็นมนษุย์ ซึง่มีทัง้สทิธิท่ีกฎหมายก าหนดและสทิธิท่ีมิได้ระบไุว้เป็นกฎหมาย 
บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัทท่ีจดัให้มีการสง่เสริม สนบัสนนุ และ พฒันา สิทธิมนษุยชนส าหรับ
บคุลากรภายในองค์กรอย่างตอ่เน่ือง บริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อแรงงานอยา่งเทา่เทียมกนั สนบัสนนุการพฒันา
สวสัดิการ และการรักษาสทิธิประโยชน์ของพนกังาน คุ้มครองสิทธิของผู้ ด้อยโอกาส และเปิดโอกาสความเทา่เทียมกนัของ
พนกังานทกุระดบั จดักิจกรรมเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์ ความสามคัคี และสร้างแรงจงูใจในการท างานให้กบัองค์กร โดยไมปิ่ด
โอกาสการแสดงออกซึง่ความคิดสร้างสรรค์อนัเป็นสว่นหนึง่ของการพฒันาอยา่งยัง่ยืน โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1) การดูแลด้านผลตอบแทนและสวัสดกิาร 
ทางบริษัทได้ด าเนินการจดัสวสัดิการเพิ่มเติมให้กบัพนกังานประจ าของบริษัทนอกเหนือจากสวสัดิการกองทนุ

ประกนัสงัคม ซึง่เป็นสวสัดิการพืน้ฐานส าหรับพนกังาน ทกุคนแล้ว ทางบริษัทยงัได้ จดัให้มีการจดัท ากองทนุส ารองเลีย้งชีพ
เพ่ือให้พนกังานได้มีหลกัประกนัในอนาคตส าหรับพนกังานท่ีท างานกบับริษัทเป็นระยะเวลายาวนาน โดยบริษัทจะจ่ายเงิน
สมทบเข้าสูก่องทนุในอตัราเดียวกนักบัท่ีพนกังานได้จ่ายช าระเพื่อเป็นการสง่เสริมนโยบายการออมของภาครัฐ ทัง้นี ้ทางบริษัท
ได้จดัให้มีการอบรมรายละเอียดกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับพนกังานใหม ่โดยวิทยากรจากทางสถาบนัการเงินท่ีเป็นผู้ดแูล
กองทนุ 

นอกจากนีท้างบริษัทยงัได้จดัให้มีสวสัดิการรักษาพยาบาล เพิ่มเติม ซึง่ประกอบด้วย สวสัดิการคา่รักษาพยาบาล
ส าหรับกรณีท่ีพนกังานเจ็บป่วยฉกุเฉินและจ าเป็นต้องเข้ารักษาที่สถานพยาบาลท่ีมิได้สงักดักองทนุประกนัสงัคม สวสัดิการยา
รักษาโรคพืน้ฐาน โดยจดัให้มีการฉีดวคัซีนป้องกนัโรคพืน้ฐาน และการจดัสวสัดิการยาสามญัทัว่ไป ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการสง่เสริม
ให้พนกังานมีสวสัดิภาพท่ีดีขึน้ 

การจดัสวสัดิการด้านความปลอดภยัในระหวา่งปฏิบตัิหน้าท่ีของพนกังาน เป็นอีกหนึง่สวสัดิการท่ีทางบริษัทได้
เลง็เหน็และให้ส าคญัเสมอมา ทางบริษัทได้จดัซือ้อปุกรณ์ป้องกนัอนัตราย อาทิ Earplugs ซึง่จดัให้ไว้กบัพนกังานท่ีต้องท างาน
กบัเคร่ืองจกัรอตุสาหกรรมท่ีมีโอกาสเกิดเสียงดงั หรือ การจดัอปุกรณ์ Back Support ส าหรับพนกังานขนย้ายสินค้า เป็นต้น 
เพ่ือสขุภาพและอนามยัท่ีดีของพนกังาน 

2) การพัฒนาบุคลากร 
ในสว่นของการพฒันาบคุลากร ทางผู้บริหารของบริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึง

ความส าคญัของการพฒันาบคุลากรภายในองค์กรเป็นอยา่งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการพฒันาบคุลากรในยคุปัจจบุนัท่ีการ
แข่งขนัทางการตลาดต้องอาศยัทกัษะและความเช่ียวชาญในการด าเนินการเพื่อรับมือกบัปัญหาหรืออปุสรรคตา่ง ๆ ท่ีอาจจะ
เกิดขึน้ได้ ทางผู้บริหารจงึได้ด าเนินการสนบัสนนุการพฒันาด้านบคุลากร ทัง้ในระดบัปฏิบตัิการ หวัหน้าสว่นงาน และระดบั
ผู้บริหาร โดยครอบคลมุถึงตัง้แตก่ารจดัท า การอบรมฝึกสอนระหวา่งช่วงที่เร่ิมเข้าปฏิบตัิหน้าท่ี  (Probation Period Training) 
การฝึกอบรมระหวา่งการปฏิบตัิหน้าท่ี (On the Job Training) การฝึกอบรมประจ าปีเพ่ือเป็นการทบทวนการปฏิบตัิหน้าท่ี
อยา่งถกูต้องสม ่าเสมอ (Scheduled Training) และการฝึกอบรมพิเศษเพ่ือเพิ่มเติมความรู้ ความสามารถในการด าเนินงาน 
(Specific Training) ให้แก่พนกังานในต าแหน่งตา่ง ๆ ท่ีมีความจ าเป็นเฉพาะ ทัง้นีก้ารฝึกอบรมนอกจากจะเป็นการเพิ่มพนู
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ความรู้ให้กบัพนกังาน ยงัเป็นการเปิดทศันวิสยั ในการมองปัญหาในรูปแบบที่แตกต่างออกไป เพ่ือให้สามารถด าเนินการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึน้ได้อยา่งทนัทว่งที ทัง้นีใ้นสว่นของการฝึกอบรม บริษัทได้จดัให้มีการฝึกอบรมทัง้แบบภายใน (In-house 
Training) และมีการสง่ฝึกอบรมกบัสถาบนัภายนอก เพ่ือให้สามารถน าความรู้ความสามารถท่ีพนกังานได้รับจากการฝึกอบรม 
มาใช้พฒันา และเพิ่มประสทิธิภาพภายในองค์กรได้อยา่งเตม็ท่ี 

3) การส่งเสริมผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายสง่เสริมสิทธิมนษุยชน โดยมีการบรรจคุนพิการเข้าเป็น

พนกังานของบริษัทอยา่งถกูต้องตามกฎหมาย มีเกณฑ์คดัเลือกโดยการเลือกสรรพนกังานพิการท่ีมิได้มีผลกระทบตอ่การจ้าง
งานเข้าปฏิบตัิหน้าท่ี เพ่ือเป็นการสง่เสริมให้พนกังานพิการได้รับสทิธิอนัเทา่เทียมกบัพนกังานทัว่ไป  นอกจากนี ้ทางบริษัทยงัมี
นโยบายสง่เสริม และสนบัสนนุองค์กรช่วยเหลือผู้ ด้อยโอกาส ทัง้ทางตรงโดยการจดังานให้ผู้ ด้อยโอกาสได้มีโอกาสฝึกทกัษะ 
ฝีมือ และความช านาญ โดยมีทีมงานท่ีมีทกัษะฝีมือของทางบริษัทเป็นผู้ ฝึกสอน และ การสนบัสนนุทางอ้อมผา่นทางการ
บริจาคให้กบัมลูนิธิท่ีสง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้ ด้อยโอกาสได้มีโอกาสในการพฒันา ทกัษะ ฝีมือ และความช านาญเฉพาะทาง
ให้มากขึน้  ทัง้นีก้ารสง่เสริม ทกัษะการ ท างานของคนพิการเป็นสว่นหนึง่ในมาตรการสง่เสริมสิทธิมนษุยชนตามหลกัสิทธิ
มนษุยชนสากลท่ีทางบริษัทได้ยดึถือปฏิบตัิต่อเน่ืองกนัมาอยา่งสม ่าเสมอ 

4) การสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
ทางบริษัท ธีระมงคล อสุาหกรรม จ ากดั (มหาชน) น าโดยกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูสง่เสริมให้มีการ

สร้างแรงจงูใจในการท างานโดยการปรับปรุงและพฒันาตวัชีว้ดั (Performance Indicator) ส าหรับแตล่ะหน่วยงานเพื่อใช้
วดัผลการท างานของแตล่ะแผนก โดยมีการปรับปรุงและพฒันาตวัชีว้ดัอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอยา่งสม ่าเสมอ บริษัทได้จดัให้แผนกท่ีมีผลการประเมินดีเย่ียมจากตวัชีว้ดัท่ีได้ก าหนดไว้ ได้รับรางวลัเพ่ือสร้าง
แรงจงูใจในการปฏิบตัิหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย นอกจากนีท้างบริษัทยงัเปิดโอกาสให้พนกังานได้มีสว่นร่วมในการพฒันา
โดยจดัให้มีการบริหารและการตรวจสอบตามหลกัการ Participatory Governance ซึง่เป็นหลกัปกครองท่ีผู้ถกูปกครอง
สามารถแสดงออกซึง่ความเหน็ตอ่การบริหารงานอยา่งมีเหตมีุผล พนกังานสามารถเสนอความคิดเหน็ท่ีเป็นประโยชน์ มีสว่น
ร่วมในกระบวนการตรวจสอบการปฏิบตัิงานตา่งๆ ในเชิงลกึ 

5) การส่งเสริมกระบวนการพัฒนาองค์ความรู้ส าหรับองค์กร (Organizational Knowledge Management) 
การจดัการองค์ความรู้เป็นสว่นหนึง่ของการพฒันาการขององค์กรอย่างยัง่ยืน ผู้บริหารบริษัทธีระมงคล อตุสาหกรรม 

จ ากดั (มหาชน) ได้เลง็เหน็ถงึประโยชน์ของการพฒันาองค์ความรู้ภายในองค์กร ด้วยการสง่เสริมให้มีกระบวนการพฒันาองค์
ความรู้ในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ โดยมีการจดัท าในหลายลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้

1. Information Center – เป็นการจดัท าศนูย์กลางองค์ความรู้ส าหรับข้อมลูข่าวสารภายในองค์กร ข่าวสารที่ถกู
ประกาศให้รับทราบจะถกูน ามารวบรวม และเก็บรักษาไว้ในระบบผา่นทาง Information Center เพ่ือประกาศให้รับรู้อยา่ง
ทัว่ถงึ และเปิดโอกาสให้พนกังานได้แสดงความคิดเห็นในประกาศท่ีมีผลกระทบตอ่พนกังานอยา่งมีเหตมีุผล 

2. Creativity Center – ศนูย์กลางความคิดเหน็สาธารณะภายในองค์กร เป็นช่องทางส าหรับพนกังานทกุระดบัใน
การน าเสนอความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ตอ่องค์กร ความคิดเห็นท่ีถกูน ามาปฏิบตัิจะได้รับรางวลัด้านการมีสว่นร่วมตอ่การ
พฒันาของบริษัท การจดัท าศนูย์กลางความคิดเหน็สาธารณะนอกจากเป็นการสง่เสริมให้พนกังานได้มีโอกาสแสดงความ
คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ยงัเป็นการตรวจสอบความโปร่งใสของการท างานตามหลกั Participatory Governance  ซึง่ช่วยให้
กระบวนการบริหารเป็นไปอยา่งมีเอกภาพตามหลกัการประชาธิปไตย 

3. Organizational Learning Process – ทางบริษัทได้น าแนวทางการเรียนรู้ในรูปแบบขององค์กรมาประยกุต์ใช้ 
โดยเร่ิมต้นการเรียนรู้จาก Individual Learning ฝึกการเรียนรู้แบบกลุม่ Team Learning และน าไปปฏิบตัิตามรูปแบบของ 
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Organizational Learning เพ่ือให้การเรียนรู้เกิดจากทกัษะของพนกังานในระดบัปฏิบตัิการไปจนถงึหวัหน้าสว่นงาน ผู้จดัการ 
และผู้บริหารระดบัสงู โดยกระบวนการเรียนรู้มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

3.1 Individual Lea rning – สง่เสริมการพฒันาการทางด้านการปฏิบตัิงานอยา่งเป็นระบบ โดยฝึกฝนและ
ปฏิบตัิการเรียนรู้ผ่านทาง Digital Multimedia Learning ซึง่ประกอบไปด้วยการเรียนรู้ผ่านทางวีดีโอเทป และสื่อดิจิตอล 
ประเภทอ่ืน ๆ ท่ีได้บนัทกึระเบียบปฏิบตัิในการท างานของแตล่ะแผนกเอาไว้ และอบรมพนกังานในทกุระดบัอยา่งตอ่เน่ือง 
เพ่ือให้พนกังานสามารถเรียนรู้และเข้าใจได้อยา่งสม ่าเสมอ 

3.2 Team Learning – ฝึกฝนให้พนกังานรู้จกัการท างานเป็นกลุม่ โดยจดัการอบรมในเชิงกลุม่ ให้โอกาส
พนกังานในการเข้าฝึกฝนตามกลุม่คณะ การแสดงออกซึง่ความคิดเหน็สว่นบคุคล และการรับฟังความคิดเหน็ของบคุคลใน
กลุม่ รวมถงึมารยาท และทกัษะในการประชมุ สมัมนา และการเข้าร่วมกิจกรรมระหวา่งพนกังาน ทัง้นีกิ้จกรรมท่ีทางบริษัทได้
จดัเป็นประจ าอยูท่กุปี เพ่ือสนบัสนนุการเรียนรู้การเข้ากลุม่และฝึกฝนทกัษะการท างานเป็นทีมได้แก่ กิจกรรม Team Building 
ประจ าปี ซึง่เป็นกิจกรรมท่ีพนกังานประจ าของบริษัทจะได้มีโอกาสท าความรู้จกั ร่วมท ากิจกรรมฝึกฝนทกัษะการท างานเป็น
ทีมของพนกังานประจ าทกุระดบั 

3.3 Organizational Learning – สง่เสริมทกัษะการจดัการในรูปแบบองค์กรภาพรวม โดยเปิดโอกาสให้
พนกังานได้เรียนรู้การจดัการในสว่นงานอื่น ๆ ที่มิใช่สว่นงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้พนกังานมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบตัิ
หน้าท่ีในรูปแบบองค์กร ในการสง่เสริมการเรียนรู้ดงักลา่ว พนกังานข้ามสายงานจะมีโอกาสช่วยตรวจสอบการปฏิบตัิหน้าท่ี
ของพนกังานสายงานอ่ืน  เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจของลกัษณะงานอื่น ๆ ท่ีมีอยูภ่ายในบริษัท โดยมีผู้จดัการ รวมถึง
ผู้บริหารเป็นผู้ก ากบัดแูล ทัง้นีก้ารสง่เสริมทกัษะการจดัการดงักลา่ว นอกจากจะเป็นการเรียนรู้ขอบข่ายการปฏิบตัิหน้าท่ีของ
พนกังานแล้ว ยงัเป็นการสร้างความสามคัคีภายในองค์กร ให้มีความเป็นเอกภาพในการปฏิบตัิหน้าท่ีอีกด้วย 
 
การไม่ล่วงละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา ลขิสทิธ์ิ และสทิธิบัตร 
 บริษัทได้ก าหนดก าหนดให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปกป้อง และดแูล
ทรัพย์สนิทางปัญญาของบริษัท และเคารพลขิสทิธ์ิของเจ้าของทรัพย์สนิทางปัญญา รวมทัง้มีการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสารโดยใช้สื่อโทรคมนาคม ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่บริษัทและถกูต้องตามหลกักฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบั
ทรัพย์สนิทางปัญญา ลขิสทิธ์ิ และสทิธิบตัร ทกุประการ 
 
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

การทจุริตคอ ร์รัปชัน่เป็นปัญหาอนัร้ายแรงไมเ่พียงในระดบัองค์กร ยงัเป็นปัญหาในระดบัท้องถ่ินและระดบัประเทศ 
ผู้บริหารและคณะกรรมการของบริษัทจงึได้ก าหนดนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอ ร์รัปชัน่ในทกุระดบั และก าหนดให้มีนโยบายวา่
ด้วยการต่อต้านการทจุริตวา่ด้วย “การรับสิง่ของหรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ โดยไม่เป็นธรรมตอ่การปฏิบตัิ
หน้าท่ี ” และ “การให้สินบน ” ไว้อยา่งชดัเจน เพ่ือให้พนกังานและผู้ เก่ียวข้องได้ทราบและยดึถือปฏิบตัิตามนโยบาย โดยมี
รายละเอียดของนโยบายดงันี ้

บริษัทด าเนินนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตและการด าเนินงานด้านจดัหาจดัซือ้แก่คูค้่าทกุรายของบริษัท และมี
นโยบายท่ีจะไมก่ระท าการ หรือเพิกเฉยตอ่การทจุริตในองค์กรใด ๆโดยก าหนดให้พนกังานห้ามรับสิง่ของหรือการให้สิ่งของใดๆ
เพ่ือประโยชน์อ่ืนใดจากบคุคลท่ีมีหน้าท่ีหรือท าธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัองค์กรไมว่า่จะเป็นผู้ขายผู้ รับจ้างช่วงผู้ รับเหมาโดยก าหนด
เป็นแนวปฎิบตัิอยา่งชดัเจนเพ่ือป้องกนัไมใ่ห้เกิดปัญหาความไมโ่ปร่งใส และไมเ่ป็นธรรมในการค้าระหวา่งผู้ขายผู้ รับจ้างช่วง
ผู้ รับเหมาและเป็นการป้องกนัไมใ่ห้เกิดปัญหาทจุริต และความไมเ่ป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจอยา่งชดัเจนนอกจากนี ้ทาง
บริษัทยงัมีช่องทางหลากหลายเพ่ือให้พนกังานสามารถสง่เร่ืองราวการทจุริตท่ีพบเหน็ได้โดยตรง  (Whistle Blower) อาทิ การ
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ใสข้่อมลูลงในกลอ่งรับเร่ืองร้องเรียนท่ีจดัไว้ภายในบริษัทซึง่จะสามารถร้องเรียนไปที่ผู้บริหารได้โดยตรง การสง่อีเมล์ให้
เลขานกุารบริษัท ซึง่จะน าเรียนเร่ืองดงักลา่วไปยงั กรรมการบริหาร กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ หรือ การสง่เร่ือง
ไปยงั เวบ็ไซต์สว่นกลางของทางบริษัท โดยทางบริษัทได้ก าหนดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้รายงานการทจุริตอยา่งเหมาะสม เพ่ือ
มิให้ผู้รายงานพฤติกรรมทจุริต ได้รับผลกระทบจากการรายงานดงักลา่ว 
 
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

ในรอบปี 2560บริษัท มิได้มีข้อร้องเรียนท่ีเป็นสาระส าคญัที่ผู้บริโภคร้องเรียนจากการได้รับผลกระทบในการใช้สินค้า
ของทางบริษัท ซึง่ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาทางบริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่การร้องเรียนของผู้บริโภคเป็นอยา่งยิ่ง โดยเฉพาะ
ในสว่นของสนิค้าท่ีทางบริษัทเป็นผู้ด าเนินการผลติและจดัจ าหน่ายโดยสนิค้าทกุชิน้ได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรมจากส านกังานมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.)  โดยเฉพาะมาตรฐานด้านความปลอดภยั ซึง่
เป็นเคร่ืองยืนยนัวา่บริษัทได้เลง็เหน็ถงึความปลอดภยัของผู้บริโภคเป็นสิ่งส าคญัล าดบัต้น ในกระบวนการออกแบบและพฒันา
สินค้าของทางบริษัทได้ให้ความส าคญัด้านความปลอดภยัเป็นอนัดบัแรกเสมอมา ทัง้นีค้วามปลอดภยัต่อการใช้ผลติภณัฑ์ของ
บริษัท เป็นหนึง่ในแนวนโยบายของทางบริษัทท่ีมุง่เน้น รักษาผลประโยชน์ของผู้บริโภค และไมท่ าให้เกิดอนัตรายต่อการใช้งาน  
นอกจากนี ้ในปี 2560 บริษัทยงัมีการส ารวจความพงึพอใจของผู้บริโภคเพ่ือพฒันาคณุภาพของผลิตภณัฑ์ และบริการท่ีทาง
บริษัทได้ผลติและจดัจ าหน่ายอยา่งสม ่าเสมอ และผลส ารวจความพงึพอใจอยูใ่น เกณฑ์ดี ท่ีระดบั 89.87 เปอร์เซนต์ 

 
การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

ในฐานะท่ีบริษัทเป็นผู้ผลติ และจดัจ าหน่าย สินค้าท่ีเก่ียวข้องกบัการใช้พลงังาน บริษัทมีนโยบายท่ีจะเป็น
ผู้วิจยัและพฒันาสนิค้าท่ีมีประสทิธิภาพ ลดการใช้ทรัพยากรโลก ซึง่ท่ีผ่านมาบริษัทได้พฒันาสนิค้าท่ีได้รับตรามาตรฐานเบอร์   
5 (ฉลากประหยดัไฟเบอร์ 5 ) จากกระทรวงพลงังาน ซึง่เป็นสินค้าท่ีทางบริษัทได้ผลติขึน้โดยความพยายามเพ่ือช่วยอนรัุกษ์
พลงังานให้เป็นไปตามนโยบายภาครัฐ และสงัคม ทัง้ยงัสง่เสริมให้ผู้ ซือ้ได้ประหยดัค่าไฟฟ้า จากการใช้พลงังานไฟฟ้าท่ีลดลง 
สินค้าประหยดัไฟเบอร์ 5 เป็นสินค้าท่ีมีคณุภาพสงู ปลอดภยั และช่วยรักษาทรัพยากรของโลกไมใ่ห้สญูเสียไปในการผลิต
พลงังานนอกจากนี ้สนิค้าท่ีบริษัท จดัจ าหน่ายนัน้มาจากกระบวนการผลิตท่ีทนัสมยั มิได้มีการสร้างหรือ ก่อให้เกิดมลพิษต่อ
สิ่งแวดล้อมแตอ่ยา่งใด  โดยส านกังานใหญ่ท่ีสมทุรสาครได้ผ่านการับรองมาตรฐาน ISO14001 จากสถาบนั AJA(Anglo 
Japanese American) ซึง่ท าให้มัน่ใจได้วา่ ผลติภณัฑ์ของบริษัทเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมุง่สง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังาน เกิดจาก
กระบวนการผลิตท่ีสะอาดและมีคณุภาพมาตรฐาน เพ่ือรักษาสภาพแวดล้อมท่ีดีของโลก 
 
การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม 

ตลอดระยะเวลากวา่ 40 ปีท่ีผ่านมา บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายชดัเจนท่ีจะมุง่มัน่และ
พฒันาสนิค้านวตักรรมเพ่ือตอบสนองสงัคมและผู้บริโภคตลอดมา บริษัทเป็นผู้ผลติสินค้าอตุสาหกรรมเพ่ือทดแทนการน าเข้า
สินค้าจากยโุรป โดยเป็นบริษัทไทยรายแรก และรายเดียวท่ีเป็นผู้ ริเร่ิมคิดค้นนวตักรรมใหม ่ๆ เพ่ือการประหยดัพลงังาน
ทางด้านไฟฟ้าแสงสวา่งในไทย สนิค้าหลากหลายชนิดท่ีบริษัทเป็นผู้ผลติรายแรกและรายเดียวในประเทศเป็นสินค้าท่ีพฒันา
และคิดค้นโดยวิศวกรชาวไทยทัง้สิน้ 

ตราบจนปัจจบุนั บริษัทยงัคงไมห่ยดุท่ีจะคิดค้นและพฒันานวตักรรมใหม ่ๆ เพ่ือสงัคมไทย โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2560 บริษัทได้จดทะเบียนสิทธิบตัรสินค้าไว้เป็นจ านวนทัง้สิน้ 10 รายการ และยงัคงเป็นผู้ผลติสินค้าประเภทหลอดไฟถนน
รายแรกและรายเดียวในประเทศไทย และยงัสง่ออกสนิค้าประเภทเทคโนโลยีดงักลา่วไปยงักวา่ 10 ประเทศทัว่โลก และยงัได้
พฒันานวตักรรมเพ่ือความสะดวกสบายของผู้ใช้งานอีกมากมาย อาทิ สวิตช์แสงแดด รีโมทสวิตช์ สวิตช์จบัความเคลื่อนไหว
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ของมนษุย์ และสวิตช์ระบบสมัผสั ซึง่ทัง้หมดถกูคิดค้นภายใต้แนวนโยบายท่ีบริษัทตัง้มัน่เพ่ือการพฒันาสงัคมไทยให้
สะดวกสบายทนัสมยั และปลอดภยัเสมอมา นอกจากนวตักรรมท่ีทางบริษัทได้คิดค้นขึน้นี ้ฝ่ายวิจยัและพฒันาบริษัทยงัมีการ
วิจยัสินค้านวตักรรมเพ่ือการประหยดัพลงังาน ซึง่บริษัทเป็นผู้ผลติและจดัจ าหน่ายสนิค้าประหยดัพลงังานที่ได้รับฉลาก
ประหยดัไฟเบอร์ 5 จากกระทรวงพลงังานมากวา่ 10 ปี  โดยในปี 2559 บริษัทได้รับรางวลั INNOVATIVE ORGANIZATION 
จากส านกังานนวตักรรมแหง่ชาติ (องค์กรมหาชน)  

สินค้านวตักรรมทกุชนิดของบริษัท นอกจากจะเป็นสินค้าท่ีประหยดัพลงังาน และออกแบบเพื่อตอบสนองรูปแบบ
การใช้ชีวิตสมยัใหมแ่ล้ว สินค้าทกุชนิดจะต้องได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม และยงัได้รับการรับรอง
คณุภาพจากมาตรฐานสากล อาทิ มาตรฐาน TÜV SÜDประเทศเยอรมนันี ทัง้นีเ้พ่ือให้ผู้บริโภคมัน่ใจถงึ คณุภาพและความ
ปลอดภยั ในการใช้งานผลิตภณัฑ์ของทางบริษัท 
 
การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

การด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคมคือสิง่ท่ีบริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) ได้ยดึมัน่และให้ความส าคญัอยา่งตอ่เน่ืองมาโดยตลอด โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือเสริมสร้างคณุภาพชีวิตท่ีดีอยา่ง
ยัง่ยืนให้แก่ชมุชนและสงัคมผ่านกิจกรรมตา่ง ๆ พร้อมทัง้ด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสและค านงึถงึผลประโยขน์ของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
ได้แก่ ลกูค้า คูค้่า รวมถึงประชาชนในสงัคม โดยยดึถือตามนโยบายความรับผิด  ชอบตอ่สงัคมท่ีทางบริษัทปฏิบตัิเป็นแนวทาง
ในการพฒันาและสง่เสริมการบริหารจดัการให้องค์กรเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน โดยในปี 2560 ท่ีผ่านมา ทางบริษัทได้จดั
กิจกรรมตา่ง ๆ เพ่ือพฒันาชมุชนและสงัคม ดงัตอ่ไปนี ้
 โครงการสร้างเสริมคุณภาพชีวติของนักเรียนในโรงเรียนที่ด้อยโอกาส 
 ปัจจบุนัมีโรงเรียนภายใต้การก ากบักระทรวงศกึษาธิการหลายแหง่ท่ียงัขาดแคลนระบบสาธารณปูโภคและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทได้เลง็เหน็ถงึความส าคญัของการศกึษาเพื่อพฒันาทรัพยากรมนษุย์ในประเทศไทยให้พร้อม
ด าเนินชีวิตในสงัคมปัจจบุนัดงันัน้ ทางบริษัทจงึได้ร่วมมือกบัส านกัรองนายกรัฐมนตรี  พล.อ.อ. ประจิน จัน่ตอง ในการเข้าร่วม
โครงการเสริมสร้างคณุภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนท่ีด้อยโอกาส  เพ่ือมุง่เน้นให้เกิดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีดีตอ่
การใช้ชีวิตของนกัเรียน พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานของโรงเรียนให้มีความเหมาะสม และยงัเป็นการเพิ่มโอกาสการเข้าถงึระบบ
การศกึษาด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม ่ให้แก่โรงเรียนจ านวนทัง้สิน้ 12 โรงเรียน อีกทัง้ยงัเป็นการสืบสานแนวทางประชารัฐ เพ่ือ
คณุภาพชีวิตท่ีดีของเยาวชนไทย โดยมีรายช่ือโรงเรียนดงัตอ่ไปนี ้

- โรงเรียนบ้านดงวิทยาคาร จงัหวดันครพนม 

- โรงเรียนวฒันารังสี จงัหวดัปราจีนบรีุ 

- โรงเรียนบ้านใหมเ่จริญธรรม จงัหวดัพิษณโุลก 

- โรงเรียนเทศบาลทา่อิฐ จงัหวดัอตุรดิตถ์ 
 โครงการมอบหลอดไฟอัตโนมัต ิให้โรงเรียนอนุบาลบางสะพาน และโรงเรียนมัธยมนพคุณ 
 ทางบริษัทได้มีการมอบหลอดไฟอตัโนมตัิ ให้แก่โรงเรียนอนบุาลบางสะพาน และโรงเรียนมธัยมนพคณุ อ าเภอบาง
สะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เพ่ือช่วยฟืน้ฟสูภาพความเสียหาย จากอทุกภยัน า้ทว่มสงู 2 เมตร เม่ือวนัท่ี 9-11 มกราคม 
2560 โดยอาคารเรียน อาคารประกอบ อปุกรณ์ทางการเรียน หนงัสือห้องสมดุ ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ วสัด ุครุภณัฑ์ ภมูิทศัน์
สิ่งแวดล้อมแหลง่เรียนรู้ตา่ง ๆ ตลอดจนทรัพย์สินของโรงเรียนได้รับความเสียหายเป็นจ านวนมาก ทัง้นี ้ความช่วยเหลือ
ดงักลา่ว ได้ช่วยให้ทางโรงเรียนสามารถด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน และสามารถอ านวยความสะดวกแก่นกัเรียนได้
ตามปกต ิ
 โครงการสมทบทุนมูลนิธิโรงพยาบาลเดก็ 
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 ทางบริษัทได้มอบเงิน บริจาคให้กบัมลูนิธิโรงพยาบาลเดก็ เพ่ือเป็นการสนบัสนนุกองทนุอาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 
พรรษามหาราชินี เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 3,000 บาทถ้วน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี2560  บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 

 

สว่นท่ี 2 – หน้าท่ี 76 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

ในการประชมุคณะกรรมการของบริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 20กมุภาพนัธ์ 
2560โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สามทา่นเข้าร่วมประชมุ นัน้ คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทในด้านตา่ง ๆ โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร ซึง่สามารถแบง่แยกหวัข้อออกได้ ดงันี ้
 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 
1. องค์กรแสดงถงึความยดึมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  

                                           
1บริษัทควรก าหนดการควบคมุภายในตามมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชนัให้เหมาะสมกบัความเสี่ยงของบริษัท 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิท่ีอยูบ่นหลกัความซ่ือตรงและ

การรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงานที่ครอบคลมุถึง 
       1.1.1  การปฏิบตัิหน้าท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองตา่ง ๆ  
       1.1.2 การปฏิบตัิต่อคูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก 

  

1.2  มีข้อก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซ่ือตรง
และรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลมุถึง 
       1.2.1  มีข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนกังานท่ี
เหมาะสม 
       1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึง่รวมถงึการห้ามคอร์รัปชนัอนัท าให้เกิดความเสียหายตอ่
องค์กร1 
       1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 
       1.2.4 มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบ 
เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ให้พนกังานลงนามรับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษ
เป็นประจ าทกุปี  รวมทัง้มีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนกังานและบคุคลภายนอกได้รับ
ทราบ 

 
 

 

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากบัดแูลการ
ปฏิบตัิ (compliance unit) 
1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน 
      1.3.3 การประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

  

1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ 

 1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม  
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ

ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสทิธ์ิอ านาจ
เฉพาะของคณะกรรมการไว้อยา่งชดัเจน  

 

2.2  คณะกรรมการก ากบัดแูลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได้ เพ่ือ
เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังาน  

 

2.3  คณะกรรมการก ากบัดแูลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหารให้
ถกูต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทที่ส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบ
บญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

 

 

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้ มีความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์
ตอ่บริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองนัน้ๆได้  

 

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความ
เป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าท่ีอยา่งแท้จริง เช่น ไมมี่ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ไมมี่
ความสมัพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดลุยพินิจและปฏิบตัิหน้าท่ีอยา่งเป็นอิสระ ใน
จ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

 

 

2.6 คณะกรรมการก ากบัดแูลการพฒันาและปฏิบตัิเร่ืองการควบคมุภายในในองค์กร ซึง่
ครอบคลมุทัง้การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคมุ 
ข้อมลูและการสื่อสาร และการติดตาม 

 

 

 
3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบที่

เหมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท โดย
พิจารณาถงึความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคมุภายในอยา่ง
มีประสทิธิภาพ เช่น แบง่แยกหน้าท่ีในสว่นงานที่ส าคญั ซึง่ท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่ง
กนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็น
ต้น 

 

 

3.2  ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมเก่ียวกบั
อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารข้อมลู  

 

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่ง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน   

 

 1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อยา่งเหมาะสม และ
ภายในเวลาอนัควร  
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่ง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  
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4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพ่ือจดัหา พฒันา และรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัินัน้อยา่ง
สม ่าเสมอ 

 

 

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การให้แรงจงูใจหรือรางวลัต่อบคุลากรท่ีมีผล
การปฏิบตัิงานดี และการจดัการต่อบคุลากรท่ีมีผลงานไมบ่รรลเุป้าหมาย รวมถึงการสื่อสาร
กระบวนการเหลา่นีใ้ห้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

 

 

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบคุลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา  

 

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนกังานทกุคน เช่น การจดัระบบ
ท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม  

 

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ท่ีส าคญั   

 
5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

ขององค์กร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบงัคบัให้บคุลากรทกุคนมีความ
รับผิดชอบต่อการควบคมุภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบตัิ ในกรณีท่ี
จ าเป็น 

 

 

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน การสร้างแรงจงูใจ และการให้
รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เร่ืองการปฏิบตัิตาม Code of Conduct และวตัถปุระสงค์ใน
ระยะสัน้และระยะยาวของบริษัท 

 

 

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจงูใจและการให้รางวลัอย่างต่อเน่ืองโดยเน้นให้
สามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในด้วย  

 

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไมใ่ห้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบตัิ
หน้าท่ีของบคุลากรแตล่ะคน  

 

 
การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

 
6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมนิความเส่ียงต่าง ๆ  ที่

เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน
ขณะนัน้ โดยแสดงได้วา่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วนแสดงถงึสทิธิหรือภาระ
ผกูพนัของบริษัทได้ถกูต้อง  มีมลูค่าเหมาะสม  และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถงึปัจจยัท่ีส าคญั เช่น ผู้ใช้
รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ  

 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถงึกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัท 
อยา่งแท้จริง  

 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนมุตัิและสื่อสารนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็นสว่นหนึง่ของ
วฒันธรรมขององค์กร 

 

 

 
7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทัง้

องค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบคุวามเสี่ยงทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจทัง้ระดบัองค์กร หน่วย
ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงานตา่ง ๆ    

 

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทกุประเภทที่อาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก
องค์กร ซึง่รวมถงึความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงาน  
การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

 

7.3  ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสี่ยง   

7.4  บริษัทได้ประเมินความส าคญัของความเสี่ยง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ์ และ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้   

 

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพ่ือจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความ
เสี่ยงนัน้ (acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance)  
หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) 

 

 

 
8. องค์กรได้พจิารณาถงึโอกาสที่จะเกดิการทุจริต ในการประเมนิความเส่ียงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทจุริตขึน้ โดยครอบคลมุการทจุริตแบบตา่งๆ เช่น การจดัท า
รายงานทางการเงินเทจ็  การท าให้สญูเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชนั  การท่ีผู้บริหารสามารถฝ่าฝืน
ระบบควบคมุภายใน (management override of internal controls)การเปลี่ยนแปลงข้อมลูใน
รายงานท่ีส าคญั  การได้มาหรือใช้ไปซึง่ทรัพย์สินโดยไมถ่กูต้อง เป็นต้น 

 

 

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ
เป้าหมายท่ีก าหนดแล้ว  รวมทัง้ได้พิจารณาความสมเหตสุมผลของการให้สิ่งจงูใจหรือผลตอบแทน
แก่พนกังานแล้วด้วยวา่ ไมมี่ลกัษณะสง่เสริมให้พนกังานกระท าไมเ่หมาะสม  เช่น ไมต่ัง้เป้าหมาย
ยอดขายของบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริงจนท าให้เกิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็น
ต้น 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุริต 
และมาตรการท่ีบริษัทด าเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแก้ไขการทจุริต  

 

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีก าหนดไว้  

 

 

 
9. องค์กรสามารถระบุและประเมนิความเปล่ียนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ 
การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแล้ว  

 

 

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การ
ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแล้ว 

 

 

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การควบคมุ
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนัน้
อยา่งเพียงพอแล้ว 

 

 

 
การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 

 
10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเสี่ยง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร 
เช่น สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึง
ลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

 

 

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคมุภายในที่ก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนการ
ตา่งๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเก่ียวกบัธุรกรรมด้านการเงิน การ
จดัซือ้ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าท่ี  และล าดบัชัน้การอนมุตัิของ
ผู้บริหารในแตล่ะระดบัไว้อยา่งชดัเจน รัดกมุ  เพ่ือให้สามารถป้องกนัการทจุริตได้  เช่น  มีการ
ก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนมุตัิของผู้บริหารแตล่ะระดบั  ขัน้ตอนในการอนมุตัิโครงการ
ลงทนุ  ขัน้ตอนการจดัซือ้และวิธีการคดัเลือกผู้ขาย  การบนัทกึข้อมลูรายละเอียดการตดัสินใจ
จดัซือ้  ขัน้ตอนการเบิกจ่ายวสัดอุปุกรณ์ หรือ การเบิกใช้เคร่ืองมือตา่งๆ เป็นต้น โดยได้จดัให้มี
กระบวนการส าหรับกรณีตา่ง ๆ ดงันี ้
 10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
กบับคุคลดงักลา่ว รวมทัง้บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท า
รายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้มีการปรับปรุงข้อมลู
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ให้เป็นปัจจบุนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีท่ีบริษัทอนมุตัิธุรกรรมหรือท าสญัญากบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนั
บริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสญัญาซือ้ขายสินค้า การให้กู้ ยืม  การค า้ประกนั  บริษัทได้
ติดตามให้มัน่ใจแล้ววา่ มีการปฏิบตัิเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนั
บริษัท เช่น ติดตามการช าระคืนหนีต้ามก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็น
ต้น 
10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคมุภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น การควบคมุแบบ 
manual และ automated หรือการควบคมุแบบป้องกนัและติดตาม  

 

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคมุภายในในทกุระดบัขององค์กร เช่น ทัง้ระดบักลุม่บริษัท หน่วย
ธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ  

 

10.5 บริษัทมีการแบง่แยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านตอ่ไปนี ้ออกจากกนัโดยเดด็ขาด 
เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลา่วคือ  
 (1) หน้าท่ีอนมุตัิ  
 (2) หน้าท่ีบนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ  
 (3) หน้าท่ีในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน       

  

 
11. องค์กรเลือกและพัฒนากจิกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก าหนดความเก่ียวข้องกนัระหวา่งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการ
ปฏิบตัิงานและการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคมุของโครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   

11.4  บริษัทควรก าหนดการควบคมุกระบวนการได้มา การพฒันา และการบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

  

 
12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขัน้ตอนการปฏบิัต ิเพื่อให้

นโยบายที่ก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏบัิตไิด้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกมุเพ่ือติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว ต้องผา่นขัน้ตอนการอนมุตัิท่ีก าหนด เช่น ข้อบงัคบัของบริษัท 
เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเกณฑ์ของส านกังาน ฯลฯ เพ่ือป้องกนัการหาโอกาส 
หรือน าผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้สว่นตวั   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมกระท าโดยผู้ ท่ีไมมี่สว่นได้เสียในธุรกรรมนัน้ 

 

 

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมค านงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็น
ส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับคุคลภายนอก   (at arms’ length 
basis) 

 

 

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้ก าหนด
แนวทางให้บคุคลท่ีบริษัทแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทยอ่ยหรือร่วมนัน้ ถือปฏิบตัิ  
(หากบริษัทไม่มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ตอ้งตอบข้อนี้) 

 

 

12.5  บริษัทก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบตัิโดย
ผู้บริหารและพนกังาน  

 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบริษัทได้รับการน าไปใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบคุลากร
ท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลมุกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน  

 

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิให้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ   

 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

 
13. องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนด

ไว้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมลูท่ีต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทัง้ข้อมลูจากภายในและภายนอกองค์กร ท่ี
มีคณุภาพและเก่ียวข้องตอ่งาน 

  

13.2 บริษัทพิจารณาทัง้ต้นทนุและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถกูต้องของข้อมลู  
 

  

13.3 บริษัทด าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมลูท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการ
ตดัสินใจ ตวัอยา่งข้อมลูท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองที่เสนอให้พิจารณา เหตผุล ผลกระทบต่อ
บริษัททางเลือกตา่ง ๆ  

 

 

13.4 บริษัทด าเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสือนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการ
ประชมุท่ีระบขุ้อมลูท่ีจ าเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหน้าอยา่งน้อยภายใน
ระยะเวลาขัน้ต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด  

 

 

13.5 บริษัทด าเนินการเพ่ือให้รายงานการประชมุคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        เพ่ือให้
สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการแตล่ะราย เช่น 
การบนัทกึข้อซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรือข้อสงัเกตของกรรมการในเร่ืองที่พิจารณา
ความเหน็ของกรรมการรายท่ีไมเ่หน็ด้วยกบัเร่ืองที่เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.6 บริษัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
 13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไว้อยา่งครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่
 13.6.2 กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในวา่มีข้อบกพร่องในการควบคมุ
ภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนัน้อยา่งครบถ้วนแล้ว   

 

 
14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถงึวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็น

ต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมลูภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารท่ี
เหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน   

 

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมลูท่ีส าคญัถงึคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ และคณะกรรมการ
บริษัทสามารถเข้าถงึแหลง่สารสนเทศท่ีจ าเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน หรือสอบทานรายการตา่ง ๆ ตามท่ี
ต้องการ เช่น การก าหนดบคุคลท่ีเป็นศนูย์ติดต่อเพ่ือให้สามารถติดตอ่ขอข้อมลูอ่ืนนอกจากท่ีได้รับ
จากผู้บริหาร รวมทัง้การติดต่อสอบถามข้อมลูจากผู้สอบบญัชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจดัประชมุ
ระหวา่งคณะกรรมการและผู้บริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่ง
คณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  เป็นต้น    

 

 

14.3 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้บคุคลตา่ง ๆภายในบริษัท
สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) 
ได้อยา่งปลอดภยั 

 

 

 
15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเดน็ที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมลูกบัผู้ มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสทิธิภาพ และ
มีช่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน เช่น จดัให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือ
หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  ศนูย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น 

 

 

15.2 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้ผู้ มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กร
สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้
อยา่งปลอดภยั 

 

 

   
ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 
16. องค์กรตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่าย
บริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น 
ก าหนดให้แตล่ะสว่นงานติดตามการปฏิบตัิ  และรายงานผู้บงัคบับญัชา หรือมอบหมายให้
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบตัิ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 
16.2 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในที่วางไว้โดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน  

 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของบริษัท 
 

  

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผู้ ท่ีมีความรู้และ
ความสามารถ  

 

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ   

 

16.6 บริษัทสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบตัิหน้าท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA)  

 

 

 
17. องค์กรประเมนิและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถงึ

ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน และด าเนินการเพื่อติดตาม
แก้ไขอยา่งทนัทว่งที หากผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้แตกตา่งจากเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อยา่งมี
นยัส าคญั 

 

 

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้
 17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตกุารณ์หรือ
สงสยัวา่มีเหตกุารณ์ทจุริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบตัิท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน 
ซึง่อาจกระทบตอ่ช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 
 17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้วา่จะได้เร่ิม
ด าเนินการจดัการแล้ว) ตอ่คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญัตอ่คณะกรรมการ
บริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

12.1 รายการระหว่างกัน 
 

 - ไมมี่ - 
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12.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/25 60 เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 25 61 คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาให้ความเหน็เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสีย หรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึง่ในที่
ประชมุได้พิจารณาแล้ว มีมติเป็นเอกฉนัท์ให้ความเหน็วา่ รายการระหวา่งกนัตา่ง ๆ ดงักลา่ว เป็นรายการท่ีมีความ
สมเหตสุมผล มีการก าหนดราคาและเง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีเป็นธรรม และไมมี่การถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัท และบคุคลท่ีอาจ
มีความขดัแย้งดงักลา่ว  

 
12.3 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2552 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2552 คณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาอนมุตัิหลกัการเก่ียวกบัข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ในการท าธุรกรรมระหวา่งบริษัท กบั
กรรมการ  ผู้บริหาร  หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง  โดยได้อนมุตัิในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการท าธุรกรรม
ดงักลา่วได้ หากธุรกรรมนัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพงึกระท ากบัคูส่ญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ทัง้นี ้ทางบริษัทจะจดัท ารายการสรุปการท าธุรกรรมดงักลา่วที่เกิดขึน้ในช่วงเวลาที่ผา่นมา เพ่ือ
รายงานในการประชมุของคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส หรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท 

ส าหรับในกรณีท่ีมีรายการระหวา่งกนัไมเ่ป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจดัให้มีความเหน็โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมี่ความช านาญใน
การพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ  ผู้ เช่ียวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้
ตรวจสอบบญัชี เป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบใช้ประกอบการตดัสินใจและให้ความเหน็ตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณีเพ่ืออนมุตัิรายการ
ดงักลา่วก่อนการเข้าท ารายการ ทัง้นีบ้ริษัท ได้เปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท  และ บริษัทได้เปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ใน แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 
(56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท (56-2) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นีก้าร
พิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่วต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่ผู้ ท่ีอาจมีความขดัแย้งหรือมีสว่นได้เสีย
ในการท ารายการระหวา่งกนัจะไมมี่สิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการระหวา่งกนันัน้ ๆ 
 
12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 
ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั ครัง้ท่ี 1/2552 วนัท่ี 23 

กนัยายน 2552) ได้ก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหวา่งกนัไว้วา่ ในอนาคตหากบริษัทมีความจ าเป็นต้องท ารายการ
ระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท บริษัทจะก าหนดเง่ือนไขตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการ
ด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึง่สามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กบัเง่ือนไขหรือราคาท่ีเกิดขึน้กบัธุรกิจประเภทเดียวกนั
ท่ีบริษัทกระท ากบับคุคลภายนอก ทัง้นีบ้ริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกบัราคา อตัราค่าตอบแทน 
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รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมี่ความช านาญ
ในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้ เช่ียวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือ
ผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการ
ประกอบการตดัสินใจและให้ความเหน็ตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี ทัง้นีบ้ริษัท ได้เปิดเผยรายการระหวา่ง
กนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท และบริษัทได้เปิดเผยรายการระหวา่งกนั
ดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท (56-2) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายวา่
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบตา่ง ๆ ท่ีได้ก าหนดขึน้และ
กรรมการจะต้องไมอ่นมุตัิรายการใด ๆ ท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัท และ
จะต้องเปิดเผยรายการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึง่บริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไป
ตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏิบตัิตามข้อก าหนดท่ีเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินของบริษัท และตามมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทจะไม่
ท ารายการระหวา่งกนักบับริษัทท่ีเก่ียวข้องที่ไมใ่ช่การด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
  
12.5 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

 
เพ่ือเป็นการคุ้มครองผู้ลงทนุ ในอนาคตถ้ามีรายการระหวา่งกนัของบริษัทเกิดขึน้กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจดัให้ผ่านท่ีประชมุคณะกรรมการ
ท่ีมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ (ยกเว้น การท าธุรกรรมรายการระหวา่งกนั ท่ีมีข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้า
โดยทัว่ไป  ซึง่ทางคณะกรรมการบริษัท ได้อนมุตัิในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถด าเนินการได้ไว้แล้ว เม่ือครัง้การประชมุ
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2552 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2552 ) ทัง้นี ้เพ่ือดแูลให้รายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งยตุิธรรม
และมีนโยบายการก าหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถงึการปฏิบตัิ
ตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษัท
จดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด 

 


