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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

 
7.1.1. ทุนของบริษัท 
 ทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีดงันี ้

  ทนุจดทะเบียน จํานวน 167,860,222.50 บาท 

  ทนุท่ีเรียกชําระแล้ว  จํานวน 167,860,222.50 บาท 

  แบง่เป็นหุ้นสามญั  จํานวน 671,440,890 หุ้น 

  มลูคา่ท่ีตราไว้  หุ้นละ  0.25 บาท 
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

 

 รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ราย ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 

รายชื่อ 
จาํนวนหุ้น 

(หุ้น) 
ร้อยละของหุ้นที่เรียกชาํระแล้ว

ทัง้หมด 
1. กลุ่มประสทิธ์ิรัตนพร   

1. นายประวิทย์ ประสิทธ์ิรัตนพร 100,847,133 15.02 

2. นางวิไล  ประสิทธ์ิรัตนพร 

โดย บล.คนัทร่ีกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

83,305,126 12.40 

 

3. นายธีระชยั  ประสิทธ์ิรัตนพร 75,635,350 11.26 

4. นายธีรยทุธ์  ประสิทธ์ิรัตนพร 75,635,350 11.26 

5. ดร. ธีรศกัด์ิ  ประสิทธ์ิรัตนพร 75,635,350 11.26 

6. นายธีระพงษ์ ประสิทธ์ิรัตนพร 75,131,014 11.19 

7. นางสาวสชุาดา  กาญจนวาทศิลป์ 504,336 0.08 

รวม 486,693,659 72.47 
2.นางสาวอรณิชา สุวัฒนพมิพ์ 8,600,536 1.28 

3.นายดาํรงค์ เลศิสริิโชค 6,593,740 0.98 

4. นายพชัิย            กติสุิวรรณกุล 6,458,683 0.96 

5. นางพาณี พชิติสุรกจิ 5,300,000 0.79 

6. นายทวิา             จริพฒันกุล 4,500,000 0.67 

7. นายถาวร           อึง้ประภากร 4,301,810 0.64 

8. นายวญิญ ู          เอือ้อาํนวยพร 3,374,400 0.50 

9. น.ส.วรีวรรณ       ศักดาจวิะเจริญ 3,300,000 0.49 

10.น.ส.ศาฑฎิา        ทองสังสุข 3,300,000 0.49

รวม 45,729,169 6.80 
ผู้ถอืหุ้นอื่นๆ จาํนวน  2,004 ราย        

รวม 
 

139,018,062 
 

20.73 
รวมทัง้สิน้ 671,440,890 100.00 
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 รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 

รายชื่อกรรมการ และผู้บริหาร 
จาํนวนหุ้นสามัญ
ของบริษัท ณ วนัที่ 
 1 มกราคม 2561 

จาํนวนหุ้นสามัญ 
ของบริษัท ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2561 

จาํนวนหุ้นสามัญ 
ของบริษัทที่
เปล่ียนไป 
ในปี 2561 

1. นายธีระชยั ประสิทธ์ิรัตนพร 75,635,350 75,635,350 - 

2. นายธีรยทุธ์  ประสิทธ์ิรัตนพร 75,635,350 75,635,350 - 

3. ดร. ธีรศกัด์ิ  ประสิทธ์ิรัตนพร 75,635,350 75,635,350 - 

4. นายธีระพงษ์  ประสิทธ์ิรัตนพร 75,131,014 75,131,014 - 

5. นายธนกร สขุกาญจนนท์ - - - 

6. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ - - - 

7. นายธีรัชย์ มีเดชประเสริฐ - - - 

8. นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง - - - 

9. นางชลลดา                   อิศรางกรู ณ อยธุยา - - - 

 
7.3 นโยบายการจ่ายปันผล 

 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิท่ีเหลือหลงัจากหกัเงิน

สํารองตา่ง ๆ ทกุประเภทตามท่ีได้กําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทและตามกฎหมาย หากไมมี่เหตจํุาเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงิน

ปันผลนัน้ไมมี่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานปกติของบริษัทอยา่งมีนยัสําคญั  
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8. โครงสร้างการจัดการ 

 

8.1 คณะกรรมการ 
 
1) คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ช่ือ – สกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 

1. นายธีระชยั  ประสทิธ์ิรัตนพร ประธานกรรมการ 6/6 

2. นายธีรยทุธ์  ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการ 6/6 
3. นายธีระพงษ์  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการ 6/6 
4. ดร.ธีรศกัด์ิ  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการ 6/6 
5. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

6/6 

6. นายธีรัชย์ มีเดชประเสริฐ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 2/6 
7. นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 6/6 

8. นางชลลดา                 อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 4/6 

หมายเหตุ: กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คือ นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง 
 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ

พิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึง่มีรายช่ือรวมทัง้หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้

 
2) คณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ช่ือ – สกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 

1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานกรรมการสรรหา 2/2 

2. นายธีรัชย์          มีเดชประเสริฐ กรรมการสรรหา 1/2 

3. นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการสรรหา 2/2 

4. นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการสรรหา 1/2 

5. นายธีระชยั ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการสรรหา 2/2 

 
3) คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน (Remuneration Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ช่ือ – สกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 

1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 

2. นายธีรัชย์ มีเดชประเสริฐ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 1/2 

3. นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 

6. นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 1/2 

4. นายธีระชยั ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 
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4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ช่ือ – สกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 

1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 4/4 

2. นายธีรัชย์ มีเดชประเสริฐ กรรมการบริหารความเส่ียง 1/4 
3. นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการบริหารความเส่ียง 4/4 
4. นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการบริหารความเส่ียง 3/4 
5. นายธีระชยั ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการบริหารความเส่ียง 4/4 
6. นายธีระพงษ์ ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการบริหารความเส่ียง 4/4 
7. นายธนกร สขุกาญจนนท์ กรรมการบริหารความเส่ียง 4/4 
8. นางสภุฏัชกานต์ เป่ียมสอาด กรรมการบริหารความเส่ียง 4/4 

 
5) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ช่ือ – สกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 

1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 

2. นายธีรัชย์ มีเดชประเสริฐ กรรมการตรวจสอบ 1/5 

3. นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการตรวจสอบ 5/5 

4. นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการตรวจสอบ 5/5 

หมายเหตุ: กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คือ นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง 

 
6) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ช่ือ – สกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 

1. นายธีระชยั  ประสทิธ์ิรัตนพร ประธานกรรมการบริหาร 12/12 

2. นายธีรยทุธ์  ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการบริหาร 12/12 

3. นายธีระพงษ์  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการบริหาร 12/12 

4. ดร.ธีรศกัด์ิ  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการบริหาร 12/12 

หมายเหตุ: คณะกรรมการบริหาร ไมมี่การกําหนดคา่เบีย้ประชมุแตอ่ย่างใด 
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8.2 ผู้บริหาร 
 

ผู้บริหารของบริษัท (Management Team) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ช่ือ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายธีระชยั ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการผู้จดัการ 

2. นายธีรยทุธ์  ประสทิธ์ิรัตนพร รองกรรมการผู้จดัการ 

3. นายธีระพงษ์  ประสทิธ์ิรัตนพร รองกรรมการผู้จดัการ 

4. ดร. ธีรศกัด์ิ  ประสทิธ์ิรัตนพร รองกรรมการผู้จดัการ 

5. นายธนกร สขุกาญจนนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
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คณะกรรมการบริษัท 

ผจก.ฝ่ายวิจยัและพฒันา ผจก.ฝ่ายวางแผนการผลิต 

คณะกรรมการบริหาร 

คณุสภุฏัชกานต์ เปี่ยมสอาด 

ผจก.ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

คณุธีระพงษ์ ประสิทธิ์รัตนพร 

รองกรรมการผู้จดัการ 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

คณุธีระชยั ประสิทธิ์รัตนพร 

กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

คณุธีรยทุธ์ ประสิทธิ์รัตนพร 

รองกรรมการผู้จดัการ 
ฝ่ายปฏิบตัิการและวิจยั 

หมายเหตุ - นิยามของ “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 จะอยู่ในเส้นกรอบหนา 

  - ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นการวา่จ้างบคุคลภายนอก (Outsource) โดยได้แตง่ตัง้ บริษัทเอล บิสซิเนส แอ็ดไวเซอร์รี่ จํากดั ทําหน้าที่ดงักลา่ว 

เลขานกุารบริษัท 

คณุธนกร  สขุกาญจนนท์ 

ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

ผู้จดัการฝ่ายขายและการตลาด 

คณุธีระชยั ประสิทธิ์รัตนพร 

 รองกรรมการผู้จดัการ(รักษาการ)  
ฝ่ายการขายและการตลาด 

ฝ่ายจดัการทัว่ไป 

คณุธีรศกัดิ์ ประสิทธิ์รัตนพร 

รองกรรมการผู้จดัการ 
ฝ่ายจดัการทัว่ไป 

ผจก.ฝ่ายคลงัสินค้า 

แผนกจดัซือ้ แผนก IT แผนกบคุคล 

ผจก.ฝ่ายเทคนิค 

และซอ่มบํารุง 

โครงสร้างการจัดการ (Organization Chart) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2561  บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 
�

 

�

 

สว่นท่ี 2 – หน้าท่ี 53 

8.3 เลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นางสาวศศิพิมพ์ ชยะกลุซึ่งผ่านการอบรมหลกัสตูร Company Secretary 

Program รุ่นท่ี 87/2018 จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ให้ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานกุาร

บริษัทตัง้แตว่นัท่ี 26 มกราคม 2561 โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงันี ้

1) จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมการ  

(ข) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

(ค) หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้สว่นเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

3) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด 

4) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 
 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

8.4.1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
(ก)  ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
คา่ตอบแทน 

 ทางบริษัทกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการไว้ปีละไมเ่กิน 1,500,000 บาท 

เบีย้ประชมุกรรมการ 

ทางบริษัทกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ตามระเบียบว่าด้วยค่าตอบแทนและเบีย้

ประชมุกรรมการของบริษัท โดยค่าเบีย้ประชมุสําหรับประธานกรรมการครัง้ละ 6,000 บาท กรรมการครัง้ละ 5,000 

บาท ประธานกรรมการตรวจสอบครัง้ละ 20,000 บาท กรรมการตรวจสอบครัง้ละ 15,000 บาท ประธานกรรมการ

สรรหาครัง้ละ 6,000 บาท กรรมการสรรหาครัง้ละ 5,000 บาท ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนครัง้ละ 6,000 

บาท กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนครัง้ละ 5,000 บาทประธานกรรมการบริหารความเส่ียงครัง้ละ 6,000 บาท และ

กรรมการบริหารความเส่ียงครัง้ละ 5,000 บาท 
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 โดยการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ มีรายละเอียด ดงันี ้  

ลาํดับ รายนามคณะกรรมการ ปี 2561 

1 นายธีระชยั  ประสทิธ์ิรัตนพร 76,000 

2 นายธีรยทุธ์  ประสทิธ์ิรัตนพร  30,000 

3 นายธีระพงษ์ ประสทิธ์รัตนพร 50,000 

4 ดร.ธีรศกัด์ิ  ประสทิธ์รัตนพร 30,000 

5 พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ 428,000 

6 นายธีรัชย์   มีเดชประเสริฐ 40,000 

7 นางชลลดา   อิศรางกรู ณ อยธุยา 350,000 

8 นายทรงพล   จนัทร์ผอ่งแสง 375,000 

9 นายธนกร                       สขุกาญจนนท์ 20,000 

10 นางสภุฏัชกานต์   เป่ียมสอาด 20,000 

 
(ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2561 

จาํนวนราย (คน) จาํนวนเงนิ (บาท) 

รวม 5 8,439,208 

หมายเหตุ: คา่ตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั และเงินกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 

 

8.4.2. ค่าตอบแทนอ่ืนที่ไม่ใช่ตัวเงนิ 
 - ไมมี่ - 

 
8.5 บุคลากร 

 

จํานวนพนกังานทัง้หมดของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 เทา่กบั366 คน 
 

8.5.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ปี 2561 

จาํนวนราย (คน) จาํนวนเงนิ (บาท) 

เงินเดือน  

โบนสั  

เงินกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 

366 

224 

51 

  89,085,733.00 

5,573,081.00 

1,005,907.00 

รวม 366 95,664,721.00 

 
8.5.2 การเปล่ียนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสาํคัญ 

- ไมมี่ - 
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8.5.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานที่สาํคัญในระยะเวลาที่ผ่านมา 
- ไมมี่ - 

 
8.5.4 นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

ทางบริษัทได้วางแผนเก่ียวกบัการพฒันาบคุลากรของบริษัท ดงันี ้

1) การพิจารณาเพ่ือจดัหาหลกัสตูรการฝึกอบรมท่ีมีความจําเป็นสําหรับพนกังานในแตล่ะตําแหน่ง 

2) จดัทําแนวทางการฝึกอบรมสําหรับพนกังาน เพ่ือรองรับกบัความก้าวหน้าด้านอาชีพ 

3) จดัทําแผนการฝึกอบรมประจําปี 

4) ดําเนินการประเมินผลการฝึกอบรม เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้การจดัฝึกอบรมเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพตอ่ไป 

 
8.5.5 นโยบายการส่งเสริมสวัสดภิาพพนักงาน 

ทางบริษัทได้จดัให้มีการสง่เสริมสวสัดิภาพพนกังานดงัตอ่ไปนี ้

1) ส่งเสริมให้พนักงานมีสวัสดิการทัว่ไปท่ีเทียบเท่าหรือดีกว่าสวัสดิการพืน้ฐานท่ีภาครัฐกําหนดให้องค์กร

เอกชนในประเทศปฏิบติัตาม 

2) จัดสวัสดิการกองทุนสํารองเลีย้งชีพเพ่ือสนับสนุนให้พนักงานบริษัทดําเนินตามนโยบายการออมของ

ภาครัฐ 

3) จดัสวสัดิการรักษาพยาบาลให้กับพนกังานของบริษัท อบรมให้ความรู้เก่ียวกับโรคติดต่อทกุชนิด เพ่ือให้

พนกังานบริษัทมีสขุภาพพลานยัท่ีแข็งแรงอยา่งสม่ําเสมอ 

4) จดัสวสัดิการเพ่ือป้องกันและรักษาพนักงานท่ีเจ็บป่วยจากการปฏิบติัหน้าท่ี จดัหาและจัดจ้าง เคร่ืองมือ 

อปุกรณ์หรือบริการท่ีเป็นไปเพ่ือการป้องกนัอนัตรายท่ีจะเกิดจากสถานท่ีทํางาน 

5) ส่งเสริมนโยบายสิทธิมนษุยชนสากล โดยให้สิทธิอนัเท่าเทียมกันแก่พนักงานทุกระดบั เพ่ือให้พนกังานมี

สทิธิขัน้พืน้ฐานตามหลกัสทิธิมนษุยชนสากล 
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9. การกาํกับดแูลกิจการ 
 
9.1  นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 

 

บริษัทได้ยึดมัน่ในหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยได้กําหนดไว้ โดยแบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้
 

1) สทิธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทจะให้ความสําคญักบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุ ๆ ทา่น อยา่งเทา่เทียมกนั นอกจากนีจ้ะกําหนดนโยบายในการกํากบั

ดแูลกิจการ โดยคํานงึถงึสทิธิของผู้ ถือหุ้นโดยจะไมจํ่ากดัแตเ่พียงเฉพาะสทิธิท่ีกฎหมายกําหนดไว้เทา่นัน้ โดยมีแนวปฏิบติั ดงันี ้

• บริษัทจะดแูลให้มีการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมลูทัง้หมดท่ีเก่ียวข้องกับ

เร่ืองท่ีต้องตดัสินใจในท่ีประชมุแก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลา โดยจะถือปฏิบติัให้จดัสง่

หนงัสือนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชมุอย่าง

น้อย 14 วัน ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท หรือ 7 วัน แล้วแต่เร่ืองท่ีจะพิจารณา และหรือ เป็นไปตามท่ี

กฏหมายกําหนด โดยกําหนดให้ในแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบและมีการบันทึกการ

ประชมุให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้อยา่งถกูต้องครบถ้วน  

• บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีใช้ในการประชมุ รวมถึงขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงการ

เผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทเป็นการลว่งหน้าก่อนท่ีจะจดัสง่เอกสาร เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น

ได้มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุลว่งหน้าอยา่งเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสารจากบริษัท 

• บริษัทจะอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และจะละเว้น

การกระทําใด ๆ ท่ีอาจจะเป็นการจํากดัโอกาสการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้น 

• ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะจดัสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็น

และตัง้คําถามตอ่ท่ีประชมุในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทได้ 

• บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงความคืบหน้าจากการดําเนินงานอย่างสม่ําเสมอ โดยจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ

โดยตรงผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท หรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

• บริษัทได้กําหนดให้มีช่องทางนักลงทุนสมัพันธ์ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่ือสารกับทางบริษัทได้โดยตรง โดย

สามารถติดตอ่สอบถามได้ท่ีอีเมล์ IR@thaiballast.comหรือโทรศพัท์ 02-877-9510 ตอ่ 350 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุคน ได้มีส่วนร่วมในการเสนอวาระเข้าสู่ ท่ีประชุมสามญั และเสนอ

รายช่ือบุคคลเ พ่ือเ ข้า รับการคัดเ ลือกเป็นกรรมการบริ ษัทรวมถึงการส่ง คําถามเป็นการล่วงหน้าทางเว็บไซต์

http://www.thaiballast.com ของบริษัทเป็นประจําทุกปี โดยในปี 2561 บริษัทได้ประกาศบนหน้าเว็บไซต์ตัง้แต่วันท่ี 19 

กนัยายน 2561– 21 ธันวาคม 2561 (94 วนั) ซึ่งเม่ือพ้นกําหนดระยะเวลาดงักล่าว ปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใด เสนอวาระ

การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2562 รวมถึงการส่งคําถามล่วงหน้าและเสนอช่ือบคุคลเข้ารับการคดัเลือกเป็นกรรมการ

บริษัท แตอ่ยา่งใด 

สําหรับการประชมุสามญัในรอบปี 2562 ท่ีจะถงึนี ้ ทางบริษัทได้วา่จ้างทางบริษัท ควดิแลบ จํากดั ซึง่เป็นบริษัทท่ีมี

ประสบการณ์ทางด้านบริการในสว่นของการนบัคะแนนเสียงของผู้ เข้าร่วมการประชมุ เพ่ือดําเนินการเก็บคะแนนและคํานวณ

คะแนนในแตล่ะวาระของการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ซึง่ตวัแทนของบริษัท ควิดแลบ จํากดั จะเป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนน
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เสียงของการประชมุในรอบปี 2562และมีท่ีปรึกษากฎหมายจากบริษัท ติลลกีิแอนด์กิบบินส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดัเป็นผู้

สงัเกตการณ์การนบัคะแนน เช่นเดียวกนักบัการนบัคะแนนเสียงของการประชมุในรอบปี 2561 ท่ีผา่นมา 

 
2) การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

ผู้ ถือหุ้นทุกราย ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จะได้รับการปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกันและเป็น

ธรรม และจะสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ ถือหุ้นว่า คณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะดูแลให้การใช้เงินของผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่าง

เหมาะสม โดยได้กําหนดแนวทางปฏิบติัให้ผู้ ถือหุ้นได้รับการปฏิบติั และปกป้องสทิธิขัน้พืน้ฐานอยา่งเทา่เทียมกนั  

บริษัทได้จดักระบวนการประชุมผู้ ถือหุ้นในลกัษณะท่ีสนบัสนนุให้มีการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั 

โดยจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอันสมควร

นอกจากนี ้ยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตวัเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ผู้ อ่ืนมา

ประชมุและออกเสียงลงมติแทน โดยทางบริษัทจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของ

ผู้ ถือหุ้นด้วย 

ทางบริษัทมีมาตรการป้องกนักรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืน

ในทางมิชอบโดยกําหนดแนวทางเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทางดงักล่าวให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบติั โดยนโยบาย

และวิธีการติดตามดูแลในการนําข้อมลูภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนนัน้ บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็น

ผู้ดแูลและพิจารณาตดัสินความผิด ในกรณีท่ีมีกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารมีการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตวั และ

มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้พิจารณาความผิด ตามมาตรการการลงโทษท่ีเป็นไปตามมติท่ีประชุมของ

คณะกรรมการบริษัท หากพนกังานของบริษัทกระทําความผิดดงักลา่ว  

กรรมการและผู้บริหารจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ เก่ียวข้อง เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถ

พิจารณาธุรกรรมของบริษัทท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทโดยรวม ทัง้นี ้

กรรมการและผู้บริหารท่ีมีสว่นได้เสียกบัธุรกรรมท่ีทํากบับริษัทจะไมมี่สว่นร่วมในการตดัสนิใจทําธุรกรรมดงักลา่ว 

ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ทางคณะกรรมการได้กําหนดนโยบายและวิธีการดแูลไม่ให้

ผู้บริหารและผู้ ท่ีเก่ียวข้องนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตนดงันี ้

• รายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ - จะต้องผา่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะต้องเห็นชอบด้วยกบัรายการระหว่างกนันัน้ ทัง้นี ้การอนมุติัการเข้าทํารายการระหว่างกนัคํานึงถึง

ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท ความยติุธรรม ความสมเหตสุมผลของรายการและเป็นไปตามเง่ือนไขและราคา

ตลาด นอกจากนี ้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรายการระหว่างกัน จะไม่

สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการระหว่างกันในลักษณะดังกล่าวได้ เพ่ือความเป็นธรรม และเพ่ือ

ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทและหากเป็นรายการระหว่างกนัท่ีเข้าข่ายตามข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ ข้อกําหนด 

หรือกฎของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะปฏิบติัตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย 

• การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน - ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่

บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนบคุคลท่ีเก่ียวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 ของบคุคลดงักลา่วใช้ข้อมลูภายในซึง่ยงัมิได้เปิดเผยเพ่ือทําการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพย์

ของบริษัท เป็นระยะเวลา 15 วนั ในช่วงระยะเวลาก่อนการนําเสนองบการเงินประจํางวดต่อสํานกังาน ก.ล.ต. 

หรือก่อนท่ีข้อมลูนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน 
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3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
ผู้ มีสว่นได้เสีย จะได้รับการดแูลจากบริษัทตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยจะไม่กระทําการใด ๆ ท่ีเป็นการ

ละเมิดสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีมีกบับริษัท โดยคณะกรรมการได้พิจารณาให้มีกระบวนการ

ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกบัผู้ มีส่วนได้เสียในการสร้างความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงิน และความยัง่ยืน

ของกิจการ ดงันี ้

• ทางบริษัทจะปฏิบติักบัพนกังานอยา่งเทา่เทียมเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

• การซือ้สนิค้าและบริการจากคูค้่าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถงึปฏิบติัตามสญัญาตอ่คูค้่า 

• การปฏิบติัตามเง่ือนไขการกู้ ยืมตามข้อตกลง 

• เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบต่อลกูค้า มีความรับผิดชอบต่อลกูค้าทัง้ในด้านคณุภาพของสินค้าและการให้บริการท่ีดี

ได้มาตรฐาน  

• การประพฤติตามกรอบกติกา การแข่งขนัท่ีดี หลีกเล่ียงวิธีการท่ีไมส่จุริต เพ่ือทําลายคูแ่ข่งทางการค้า 

• มีความรับผิดชอบ ตอ่สภาพแวดล้อมของชมุชนและสงัคม 

นอกจากนีค้ณะกรรมการได้กําหนดให้เกิดกลไกการมีสว่นร่วมของผู้ มีสว่นได้เสียในการสร้างเสริมผลการดําเนินงาน

ของบริษัท เพ่ือสร้างความมัน่คงอย่างยัง่ยืนให้กับกิจการ และเปิดเผยข้อมลูสําคญัท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ มีส่วนได้เสียเหล่านัน้ให้

ได้รับทราบอยา่งเพียงพอ เพ่ือให้สามารถทําหน้าท่ีในการมีสว่นร่วมดงักลา่วได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

 
4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทเปิดเผยข้อมลูสําคญัท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูท่ีมิใช่ข้อมลู

ทางการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท ซึง่ข้อมลูต่าง ๆ ได้แก่ รายงานทางการเงิน 

ข้อมลูเก่ียวกับการทําหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาของคณะกรรมการ นโยบายการกํากบัดูแลกิจการ นโยบายเก่ียวกับการดูแล

สิง่แวดล้อมและสงัคม และการปฏิบติัตามนโยบายตา่ง ๆ  

บริษัทจะดแูลให้คณุภาพของรายงานทางการเงินมีความถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป 

และผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีท่ีได้รับการรับรองจากสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

นอกจากนีย้งัได้กําหนดมาตรการในการแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการในประเด็นเก่ียวกบัการทําผิดกฎหมาย ความ

ถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ โดยมีแนวปฏิบติั ดงันี ้

• นอกจากบริษัทจะเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ท่ีกําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ผ่านแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี และรายงานประจําปีแล้ว คณะกรรมการจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมลู

ดงักลา่วผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทด้วย โดยจะปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยา่งสม่ําเสมอ 

• คณะกรรมการจะรายงานนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบติัตาม

นโยบายดงักลา่วผา่นรายงานประจําปี และเวบ็ไซต์ของบริษัท 

• คณะกรรมการจะดแูลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ จํานวนครัง้ของการประชุม และ

จํานวนครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในปีท่ีผา่นมา 

• คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูท่ีสะท้อนภาระหน้าท่ี

และความรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน 
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5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทคํานงึถงึความสําคญัของนโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีโดยกําหนดเป็นนโยบาย

เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจบริษัทมีการกํากบัดแูลกิจการท่ีโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และเพิ่มความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ลงทนุ บริษัท

จะเปิดเผยข้อมลูให้กบัสาธารณะ และผู้ ถือหุ้นอยา่งสม่ําเสมอ นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความสําคญัต่อระบบการควบคมุและการ

ตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหารความเส่ียงบริษัทจะพยายามควบคมุ และบริหารความเส่ียงอย่างใกล้ชิด และยงัคํานึงถึง

เร่ืองจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไว้ซึง่ความเป็นธรรมตอ่คูค้่า ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียทกุ ๆ กลุม่ 

คณะกรรมการมีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น

โดยรวมโดยได้จดัให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน และ

ดแูลให้บริษัทมีระบบงานท่ีให้ความเช่ือมัน่ได้ว่า กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทได้ดําเนินไปในลกัษณะท่ีถกูต้องตามกฎหมายและ

และมีจริยธรรม เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

• กําหนด วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท 

• กํากับดูแล และติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารอย่างสม่ําเสมอ ให้เป็นไปตามแผนงาน  เพ่ือบรรลุ

เป้าหมายท่ีวางไว้ 

• ดแูลให้มีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและติดตามอยา่งสม่ําเสมอ โดย บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากดั ซึง่เป็น

ผู้สอบบญัชีของบริษัทก็ได้ทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในการตรวจสอบ

บญัชีประจําปี และไมพ่บจดุออ่นหรือข้อบกพร่องท่ีสําคญัในระบบดงักลา่ว 

• ดแูลให้มีมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และติดตามอยา่งสม่ําเสมอ เพ่ือให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุ 

• ดแูลสนบัสนนุให้กรรมการบริษัทเข้ารับการอบรมจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 
โครงสร้างคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการได้กําหนดจํานวนกรรมการและองค์ประกอบของคณะกรรมการโดยขอความเห็นชอบจากท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน จากจํานวนคณะกรรมการ

ทัง้หมด 7 คน ซึง่คิดเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ โดยคณะกรรมการบริษัท

ได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2552 และมีการแต่งตัง้

กรรมการตรวจสอบเข้ามาแทนกรรมการท่ีหมดวาระไป อีก 1 ทา่น เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561 ซึง่กรรมการ

ตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เพ่ือช่วยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และ

คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

และจะจดัให้มีการประชมุเป็นพิเศษในกรณีท่ีมีวาระเร่งดว่น 

2. คณะกรรมการได้กําหนดวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  

3. คณะกรรมการได้พิจารณาความเหมาะสมของการกําหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระ อยา่งรอบคอบ 

4. บริษัทมีเลขานุการบริษัท* ซึ่งทําหน้าท่ีให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการ

จะต้องทราบและปฏิบติัหน้าท่ีในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบติั

ตามมติคณะกรรมการ รวมถงึการดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

5. กรณีประธานกรรมการและกรรมการผู้ จัดการเป็นบุคคลคนเดียวกัน ทางบริษัทได้ดําเนินการให้มีการ

แบ่งแยกอํานาจของกรรมการ และคณะกรรมการแต่ละชุด เพ่ือให้เกิดความถ่วงดลุ และมีการสอบทาน 

อย่างชัดเจน เพ่ือความโปร่งใส และมีระบบบริหารจัดการท่ีดี ทัง้นีท้างประธานกรรมการบริษัทให้

ความสําคญัและเข้าใจในหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดี ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ และถ่วงดลุใน
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องค์กร คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยทกุชุดเป็นอย่างดี ทัง้นีบ้ริษัทมีการกําหนดหลกัเกณฑ์ และ 

ขัน้ตอนการพิจารณา  อํานาจอนุมัติ  และอํานาจดําเนินการของกรรมการ  กรรมการผู้ จัดการ 

กรรมการบริหาร คณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุดย่อย 

ประธานกรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นการจํากดัขอบเขตอํานาจการดําเนินการไว้

อยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร จงึทําให้เช่ือมัน่ได้วา่ การท่ีประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการ

เป็นบุคคลคนเดียวกัน จะไม่เกิดปัญหาในการมีอํานาจโดยไม่จํากัดแต่อย่างใด ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทยัง

สามารถแบ่งแยกอํานาจกรรมการรวมทัง้คณะกรรมการ และอํานาจการบริหารงาน ออกจากกันได้

ตามปกติตอ่ไป 

6. ในปี  2561 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท  ทัง้สิน้  8 คน  โดยเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ  4 คน 

คณะกรรมการบริหาร 4 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบ 1 ท่านได้หมดวาระลงในปีนี ้จึงมีกรรมการท่านใหม่

ดํารงตําแหน่งแทน คณะกรรมการตรวจสอบจะดํารงตําแหน่งคณะกรรมการทัง้ชุด โดยมีประธาน

คณะกรรมการบริหาร เป็นผู้ กําหนดนโยบายการบริหารงาน เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ และนําเสนอแนว

ทางการบริหาร ให้กบัคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาและอนมุติัเป็นสําคญั 

7. คณะกรรมการกําหนดให้กรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียน (ใน

วาระ) ได้ไมเ่กิน 5 แหง่ 
บริษัทฯ มีนางสาวศศิพิมพ์ ชยะกุล ซึ่งผ่านการอบรมหลกัสตูร Company Secretary Program รุ่นท่ี 87/2018 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทยเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และได้ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัทตัง้แต่วนัท่ี 26 มกราคม 2561 

 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการจะทําหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของ

บริษัท เช่น วิสยัทศัน์ และภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ 

รวมทัง้กํากบั ควบคมุ ดแูลให้ฝ่ายจดัการดําเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสทิธิผล 

2. คณะกรรมการได้จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความ

เหน็ชอบตอ่นโยบายดงักลา่ว โดยจะทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจํา อย่าง

น้อยปีละ 1 ครัง้ 

3. คณะกรรมการได้จดัให้มีการทําจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมท่ีบริษัทใช้ในการดําเนินธุรกิจ และจะติดตามให้มีการ

ปฏิบติัตามจรรยาบรรณดงักลา่วอยา่งจริงจงั  

4. คณะกรรมการจะพิจารณาเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ โดยได้กําหนดนโยบาย

เก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ียดึถือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสําคญั และถือ

เป็นหน้าท่ีของบคุลากรทกุระดบัท่ีจะหลีกเล่ียงการมีส่วนเก่ียวข้องทางการเงิน และ/หรือ ความสมัพนัธ์กบั

บคุคลภายนอกอ่ืน ๆ ซึง่จะสง่ผลให้บริษัทต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขดัแย้งโดยกําหนดให้ผู้

ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสมัพนัธ์หรือการเก่ียว

โยงของตนในรายการดงักล่าวและต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอํานาจอนมุติัในธุรกรรม

นัน้ ๆ  

5. คณะกรรมการได้จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดําเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ และนโยบาย โดยจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
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หน้าท่ี เป็นผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุดงักล่าว โดยจะทบทวนระบบอย่างน้อยปีละ 1 

ครัง้ 

6. คณะกรรมการกําหนดให้กรรมการทกุท่านท่ีได้รับแต่งตัง้ ต้องมีสดัสว่นการเข้าร่วมประชมุ ไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 75 ของการประชุมทัง้ปีและการลงมติในการประชุมทกุครัง้ จะต้องมีองค์ประชุมของกรรมการไม่น้อย

กวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด 

 
การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทได้กําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และมีการประชมุพิเศษเพิ่ม

ตามความจําเป็น โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเป็น

ประจํา โดยมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมเป็น

ระยะเวลาล่วงหน้า 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วม

ประชุม และในการประชุมทุกครัง้ กรรมการมีการเสนอความคิดเห็นอย่างเปิดเผยและเสรี มีการจดบันทึก

ประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการ เพ่ือให้

กรรมการและผู้ ท่ีเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ โดยการประชมุคณะกรรมการในแต่ละครัง้จะใช้เวลาประมาณ 

2 – 3 ชัว่โมง 

 
สถติกิารเข้าประชุมของกรรมการบริษัท ในปี 2561 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 

รายช่ือกรรมการ จาํนวนครัง้ในการเข้าร่วมประชุม 

1. นายธีระชยั  ประสทิธ์ิรัตนพร 6/6 

2. นายธีรยทุธ์  ประสทิธ์ิรัตนพร 6/6 
3. นายธีระพงษ์ ประสทิธ์รัตนพร 6/6 
4. ดร.ธีรศกัด์ิ  ประสทิธ์รัตนพร 6/6 
5. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ 6/6 
6. นายธีรัชย์ มีเดชประเสริฐ 2/6 
7. นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง 6/6 
8. นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา 4/6 

หมายเหตุ:  พล.ต.ท.อัมรินทร์ เนียมสกุล นายธีรัชย์ มีเดชประเสริฐ และนายทรงพล จันทร์ผ่องแสงได้รับการแต่งตัง้เป็น

คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ เม่ือครัง้การประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2552 วนัท่ี 7 เมษายน 2552 และได้เข้าร่วมการ

ประชมุครัง้แรกเม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2552 

 
การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลงานของตนเอง และของกรรมการ คือ จัดให้มีแบบ

ประเมินผล 2 แบบ ได้แก่ แบบประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ และแบบประเมินผลคณะกรรมการรายบคุคล 

(ประเมินตนเอง) เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในปีท่ีผ่านมา และ

นําผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการและนําข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพฒันาการ

ดําเนินงานต่อไป โดยกําหนดให้มีการประเมินตนเองทัง้รูปแบบของคณะกรรมการ และการประเมินรายบคุคล 
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ปีละ 1 ครัง้ และให้มีการรับรองผลการประเมินโดยกําหนดให้ประธานคณะกรรมการ เป็นผู้ รับรองในรูปแบบของ

รายคณะ และให้แตล่ะบคุคลลงรายมือช่ือรับรองผลการประเมินตนเอง โดยหวัข้อในการประเมินมีดงัตอ่ไปนี ้

- โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 

- บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

- การประชมุคณะกรรมการ 

- การทําหน้าท่ีของกรรมการ 

- ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 

- การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

 
การประเมนิผลงานของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลงานของกรรมการผู้ จัดการทางบริษัท  จะจัดให้

คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการดําเนินงานบริษัท เพ่ือไปใช้ประกอบในการประเมินผลงานของกรรมการ

ผู้จดัการ และนําผลการประเมินของกรรมการผู้จดัการไปเป็นเกณฑ์ในการพิจารณากําหนดอตัราค่าตอบแทน

กรรมการผู้จดัการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว การประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการ จะจดัขึน้ปีละ 1 ครัง้

โดยคณะกรรมการเป็นผู้ รับรองผลการประเมินพร้อมกับวาระการรับรองผลการดําเนินงานรายปี และให้ฝ่าย

เลขานกุารเป็นผู้จดัเก็บผลการประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการ 
 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้กําหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการไว้อยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทน อยู่ในระดบั

เดียวกบัอตุสาหกรรม และสงูเพียงพอท่ีจะดงึดดูและรักษากรรมการท่ีมีคณุสมบติัตามท่ีทางบริษัทต้องการ โดย

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมติท่ีได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นีร้ายละเอียดค่าตอบแทน

กรรมการและผู้บริหาร ได้เปิดเผยข้อมลูไว้ในหวัข้อการจดัการ เร่ืองค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารข้างต้น

แล้ว 
 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
ทางบริษัทได้กําหนดแนวทางการพฒันากรรมการและผู้บริหาร ดงันี ้

1. คณะกรรมการจะสง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในระบบ

การกํากบัดแูลกิจการของบริษัท ได้แก่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เพ่ือให้มีการปรับปรุงการ

ปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง การฝึกอบรมและให้ความรู้โดยการจัดฝึกอบรมภายในบริษัท หรือจัดส่งอบรม

ภายนอกตามหลกัสตูรท่ีเหน็สมควร 

2. ทกุครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มีการแนะนําลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทให้แก่กรรมการใหม ่(การปฐมนิเทศน์กรรมการใหม)่ 

3. คณะกรรมการจะกําหนดให้กรรมการผู้จดัการรายงานเพ่ือทราบเป็นประจําถึงแผนการพฒันาและสืบทอด

งาน ซึง่กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูจะมีการเตรียมแผนงานท่ีต่อเน่ืองถึงผู้ สืบทอดงานในกรณีท่ี

ไมส่ามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ 

4. คณะกรรมการจะจดัให้มีโครงการสําหรับพฒันาผู้บริหาร โดยให้กรรมการผู้จดัการรายงานเป็นประจําทกุปี

ถงึสิง่ท่ีได้ดําเนินงานไปในระหวา่งปี และพิจารณาควบคูก่นัไป เม่ือพิจารณาแผนสืบทอดงาน 
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9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทและผู้บริหาร ประกอบด้วยคณะกรรมการ 7 ชดุ ดงันี ้

1) คณะกรรมการบริษัท  

2) คณะกรรมการสรรหา 

3) คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

5) คณะกรรมการตรวจสอบ 

6) คณะกรรมการบริหาร 

7) ผู้บริหารของบริษัท 
 

 

1) คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
ช่ือ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายธีระชยั  ประสทิธ์ิรัตนพร ประธานกรรมการ 

2. นายธีรยทุธ์  ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการ 

3. นายธีระพงษ์ ประสทิธ์รัตนพร กรรมการ 

4. ดร.ธีรศกัด์ิ  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการ 

5. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. นายธีรัชย์ มีเดชประเสริฐ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

7. นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

8. นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คือ นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง 

 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 

นายธีระชยั ประสิทธ์ิรัตนพร นายธีรยทุธ์ ประสิทธ์ิรัตนพร นายธีระพงษ์ ประสิทธ์ิรัตนพร และดร.ธีรศกัด์ิ ประสิทธ์ิรัต

นพร สองในส่ีคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

ปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความ

ซ่ือสตัย์สจุริต และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษัท 

1) มีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นโดยสม่ําเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมลู

ตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ได้มาตรฐาน 

2) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท  

3) พิจารณาอนมุติัผงัอํานาจอนมุติั 

4) กํากบั ควบคมุ ดแูล ให้ฝ่ายจดัการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพิ่ม

มลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ 
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5) พิจารณาอนมุติัการลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทนุกบัผู้ประกอบการรายอ่ืน 

6) รับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงิน ให้ผู้ สอบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือสอบทานและเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

7) แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร และกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ทัง้นีกํ้าหนดให้กรรมการหรือบคุคลอ่ืนใดซึง่มีหรืออาจมีความขดัแย้งในสว่นได้เสียหรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์

อ่ืนใดกบับริษัท ไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

นอกจากนัน้ในกรณีต่อไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการและท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนน

เสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน  

• การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีสําคญั 

• การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืน หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

• การทํา แก้ไข หรือเลิกสญัญาท่ีเก่ียวข้องกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีสําคญั การ

มอบหมายให้บุคคลอ่ืนเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืนโดยมีวตัถปุระสงค์จะ

แบง่กําไรขาดทนุกนั 

• การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 

• การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย 3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ

พิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึง่มีรายช่ือรวมทัง้หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้

 
2) คณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ช่ือ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานคณะกรรมการสรรหา 

2. นายธีรัชย์ มีเดชประเสริฐ กรรมการสรรหา 

3. นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการสรรหา 

4. นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการสรรหา 

5. นายธีระชยั ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการสรรหา 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา 

เพ่ือทําหน้าท่ีพิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม เพ่ือดํารงตําแหน่ง

กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้คดัเลือกบคุคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได้กําหนดไว้ โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ดงัตอ่ไปนี ้

1) พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์ นโยบาย และกระบวนการในการสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมสําหรับดํารง

ตําแหน่งกรรมการและกรรมการชดุยอ่ยของบริษัท เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  

2) สรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลให้ดํารงตําแหน่งกรรมการและกรรมการชดุย่อยของบริษัท ในกรณีท่ีตําแหน่ง

ว่างลงเน่ืองจากครบวาระ และในกรณีอ่ืน ๆ เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และนําเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือ

หุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติัแตง่ตัง้เป็นกรรมการตอ่ไป 

3) พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงทบทวนคณุสมบติั

และประเมินผลกรรมการท่ีกําหนดครบวาระ 
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4) ปฏิบติัการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
3) คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน (Remuneration Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ช่ือ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายธีรัชย์          มีเดชประเสริฐ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

4. นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

5. นายธีระชยั ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

 
ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

เพ่ือทําหน้าท่ีพิจารณาหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวกับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือ

เสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการโดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้

1) พิจารณากําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวกบัค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ ของผู้บริหารระดบัสงู 

โดยกําหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ และสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัท

และภาวะตลาดโดยนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนมุติั 

2) พิจารณากําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวกบัคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ ของคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ โดยกําหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ สอดคล้องกบั

ผลการดําเนินงานของบริษัท และภาวะตลาด โดยนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือขออนมุติั  

3) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ชีแ้จง และตอบคําถามเก่ียวกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการในท่ีประชมุผู้

ถือหุ้น 

4) ปฏิบติัการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการกําหนดคา่ตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ช่ือ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายธีรัชย์          มีเดชประเสริฐ กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการบริหารความเส่ียง 

5. นายธีระชยั ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นายธีระพงษ์ ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการบริหารความเส่ียง 

7. นายธนกร สขุกาญจนนท์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

8. นางสภุฏัชกานต์ เป่ียมสอาด กรรมการบริหารความเส่ียง 

 
ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เพ่ือทําหน้าท่ีพิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทัง้องค์กร เพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุและเป็นไปตามแผนกลยทุธ์ของบริษัทโดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้
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1) พิจารณากําหนดนโยบาย แผนการจดัการบริหาร และกํากบัดแูลการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

2) พิจารณาและทบทวนแนวทางและเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับ

ลกัษณะความเส่ียงแตล่ะด้านของธุรกรรมท่ีบริษัทดําเนินการ 

3) ติดตามและให้ความสําคญักับสญัญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทัง้หลายท่ีอาจเกิดขึน้ รวมถึง

รายงานผลการดําเนินการบริหารความเส่ียงตอ่คณะกรรมการบริษัท 

4) ให้ข้อเสนอแนะในด้านท่ีต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไขตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายและ

กลยทุธ์ของบริษัท 

 
5) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ช่ือ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายธีรัชย์          มีเดชประเสริฐ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการตรวจสอบ 

4. นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คือ นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี

รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเลิกจ้าง บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

ประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ

บริษัท 

6) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วต้อง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อย ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
(charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8) ให้ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการดํารงตําแหน่ง 3 ปี และไม่เกิน 9 ปี

ตอ่เน่ืองกนั 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านของบริษัท มาจากกรรมการอิสระ ซึ่งมีคณุสมบติั ตามข้อ 16 ของประกาศ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 28/2551 ดงันี ้

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระ

รายนัน้ ๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจํา หรือผู้ มี

อํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือของผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้

ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซึ่ง

เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา

มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือ

บคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี

อํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่

เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบ

บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่

เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้

ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง

เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
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8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ี

รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9) ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

 
6) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ช่ือ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายธีระชยั  ประสทิธ์ิรัตนพร ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายธีรยทุธ์  ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการบริหาร 

3. นายธีระพงษ์  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการบริหาร 

4. ดร.ธีรศกัด์ิ  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ: คณะกรรมการบริหาร ไมมี่การกําหนดคา่เบีย้ประชมุแตอ่ย่างใด 

 
ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1) มีอํานาจสัง่การ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการของบริษัทกําหนด 

2) กําหนดนโยบายและกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัท ภายใต้ขอบเขตวตัถปุระสงค์ 

3) เสนอแผนการลงทนุ และ/หรือการระดมทนุของบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น

พิจารณาอนมุติั แล้วแตก่รณี 

4) อนมุติัการแตง่ตัง้ท่ีปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจําเป็นตอ่การดําเนินงานของบริษัท 

5) มีอํานาจดําเนินการซือ้ ขาย จดัหา รับ เช่า เช่าซือ้ ถือกรรมสทิธ์ิ ครอบครอง ปรับปรุง ใช้ หรือจดัการโดยประการ

อ่ืนซึง่ทรัพย์สนิใด ๆ รวมถงึการลงทนุ ตามแผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนมุติัแล้ว 

6) มีอํานาจในการอนุมัติการซือ้ทรัพย์สิน หรือการชําระราคาใดๆ อันสืบเน่ืองมาจากการดําเนินงานของบริษัท 

ตามสญัญา และ/หรือ ตกลงกบัคูค้่า โดยมีรายละเอียดตามผงัอํานาจอนมุติัท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

7) ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการได้มอบอํานาจไว้ คณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนมุติัการซือ้ การจดัจ้าง การเช่า 

การเช่าซือ้ ทรัพย์สินใด ๆ ตลอดจนมีอํานาจลงทุน และดําเนินการชําระค่าใช้จ่ายใดๆ ท่ีจําเป็นต่อการ

ดําเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผงัอํานาจอนมุติัท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

8) ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการได้มอบอํานาจไว้ คณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนมุติัการกู้ ยืมเงิน เบิกเงินเกิน

บัญชีจากธนาคาร นิติบุคคลหรือสถาบันการเงินอ่ืนใด เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมี

รายละเอียดตามผงัอํานาจอนมุติัท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

9) มีอํานาจพิจารณากําหนดสวสัดิการพนกังานให้สอดคล้องกบัสภาพการณ์และสถานะทางเศรษฐกิจ 

 ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักล่าวข้างต้นนัน้ จะไม่รวมถึง

อํานาจ และ/หรือการมอบอํานาจช่วงในการอนมุติัรายการใดท่ีตน หรือผู้ รับมอบอํานาจช่วง หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

(ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแย้งกบับริษัท ซึ่ง

การอนมุติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือ

พิจารณาอนมุติัรายการดงักลา่ว ตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด 
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7) ผู้บริหารของบริษัท (Management Team)ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
ช่ือ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายธีระชยั ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการผู้จดัการ 

2. นายธีรยทุธ์ ประสทิธ์ิรัตนพร รองกรรมการผู้จดัการ 

3. นายธีระพงษ์ ประสทิธ์ิรัตนพร รองกรรมการผู้จดัการ 

4. ดร. ธีรศกัด์ิ ประสทิธ์ิรัตนพร รองกรรมการผู้จดัการ 

5. นายธนกร สขุกาญจนนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

 
ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จดัการ 

1) เป็นผู้บริหารจดัการและควบคมุดแูลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

2) ดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย 

3) เป็นผู้ กําหนดและกํากบัดแูลการดําเนินการโดยรวมในทางปฏิบติั เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารกําหนด 

4) มีอํานาจในการอนมุติัการซือ้ เช่า หรือลงทนุตามแผนงานท่ีได้มีมติอนมุติัไว้แล้ว หรือมีอํานาจในการอนมุติัหรือ

ยกเลิกการซือ้ การจ้าง การเช่า การเช่าซือ้ การขายทรัพย์สิน การลงทนุ และการชําระราคาหรือค่าใช้จ่ายต่างๆ 

ท่ีจําเป็นตอ่การดําเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผงัอํานาจอนมุติัท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

5) มีอํานาจในการอนมุติัการซือ้ทรัพย์สนิ หรือการชําระราคาหรือคา่ใช้จ่ายตา่งๆ อนัสืบเน่ืองมาจากการดําเนินงาน

ของบริษัทตามสญัญา และ/หรือ ข้อตกลงกบัคูค้่า โดยมีรายละเอียดตามผงัอํานาจอนมุติัท่ีคณะกรรมการบริษัท 

กําหนด 

6) เป็นผู้พิจารณาเร่ือง กลยทุธ์ทางธุรกิจ และการระดมทนุของบริษัทเพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  และ/

หรือคณะกรรมการบริหารตามลําดบัของความสําคญั 

7) มีอํานาจจ้าง แตง่ตัง้ ปลดออก ให้ออก ไลอ่อก ซึง่พนกังานทกุระดบั 

8) มีอํานาจดําเนินการเปิดและปิดบญัชีเงินฝากประเภทต่างๆ กบัธนาคารและสถาบนัการเงินเพ่ือความสะดวกใน

การดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยต้องคํานงึถงึประโยชน์ของบริษัท เป็นสําคญั 

9) ขออนมุติัการแต่งตัง้ท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจําเป็นต่อการดําเนินงานของบริษัท โดยผ่านคณะกรรมการบริหาร

ของบริษัท 

10) นําเสนอแนวทางการบริหารให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารได้พิจารณา 

11) กําหนดอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหารในระดบัสงู 
12) สรุปผลการดําเนินงานเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการบริหาร 

13) กํากบัดแูลและบริหารงานในสว่นงานการบริหารการขายและการตลาดทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ 

14) กําหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการ โดยครอบคลมุทัง้เร่ืองการคดัเลือก ฝึกอบรม การขึน้ค่าจ้าง เงิน

รางวลั หรือจ่ายผลตอบแทนอ่ืน รวมถงึการเปล่ียนแปลงคา่จ้างแก่พนกังานทกุระดบัชัน้ 

ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการดงักล่าวข้างต้นนัน้ กรรมการผู้จดัการ

จะต้องปฏิบติัตามข้อกําหนดและระเบียบวาระตา่งๆ ท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่รวมถึงอํานาจ และ/หรือ

การมอบอํานาจช่วงในการอนมุติัรายการใดท่ีตน หรือผู้ รับมอบอํานาจช่วง หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ใน

ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแย้งกบับริษัท ซึง่การอนมุติัรายการ
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ในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

รายการดงักลา่ว ตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด 

การอ่ืนใดนอกเหนือจากท่ีกล่าวข้างต้น กรรมการผู้ จัดการไม่สามารถกระทําได้ เว้นแต่จะได้รับมอบหมายจากท่ี

ประชมุคณะกรรมการบริษัท เป็นคราวๆ ไป 
 
หมายเหตุ:  ผงัอํานาจอนมุติัมีรายละเอียดดงันี ้

หน่วย:บาท 

ตาํแหน่ง 
สังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์ 

จดัหาสนิค้าและ
วัตถุดบิต่างประเทศ 

จดัหาสนิค้าและ
วัตถุดบิในประเทศ 

การกู้ยมืเงนิจาก 
สถาบันการเงนิ 

ซือ้/ขายต่อครัง้ ซือ้/ขายต่อครัง้ ต่อครัง้ ต่อครัง้ 

คณะกรรมการบริหาร 5,000,000 10,000,000 10,000,000  เกิน 5,000,000  10,000,000 

กรรมการผู้จดัการและ

รองกรรมการผู้จดัการ 
1,000,000 1,000,000 5,000,000  5,000,000  - 

 
9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 

การคดัเลือกบคุคลท่ีจะแต่งตัง้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท บริษัทกําหนดให้มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือทํา

หน้าท่ีเสนอช่ือกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเส่ียง ซึง่บคุคลท่ีได้รับ

การแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทเป็นบคุคลท่ีมีคณุสมบติัครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติ

บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการ

อนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 โดยมีองค์ประกอบและหลกัเกณฑ์การสรรหาดงันี ้

 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1) ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือดําเนินกิจการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน 

โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการ

ของบริษัทจะต้องเป็นผู้ มีคณุสมบติัตามท่ีกฎหมายกําหนด และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่

ก็ได้ 

2) ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการบริษัทตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

2.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่ (1) หุ้นตอ่หนึง่ (1) เสียง 

2.2 ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม 2.1 เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได้ กรณีเลือกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

2.3  บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ี

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง

เทา่กนัเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้เป็นประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชี ้

ขาด 

3) ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึง่ในสาม (1/3) ของจํานวน

กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบั

ส่วนหนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพ้นจากตําแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับตําแหน่งอีกได้ และ
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กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนัส่วนปี

หลงั ๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นตําแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง 

4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลา

ออกไปถงึบริษัท 

5) ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อย

กวา่กึง่หนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง 

6) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลซึง่

มีคณุสมบติั และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดัหรือกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้

นัน้จะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้

เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรก

จะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในส่ี (3/4) ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

7) ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีท่ีกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะ

เลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าท่ีตามข้อบงัคบั

ในกิจการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะต้องเป็นกรรมการบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และมี

คณุสมบติัตามท่ีกฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์

กําหนด โดยมีจํานวนไมน้่อยกวา่ 3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้ มีความรู้ด้านการบญัชีและการเงิน 

 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท ซึง่ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ

บริษัท โดยมีจํานวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัท เหน็สมควร  และโดยท่ีคณะกรรมการบริษัท จะแต่งตัง้กรรมการบริหารคนหนึ่ง

เป็นประธานกรรมการบริหาร 

 

9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดแูลผู้บริหารในการนําข้อมลูภายในของบริษัท ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้เพ่ือ

การซือ้ขายหลกัทรัพย์ ดงันี ้

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานรวมถึงคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้อง

ตามมาตรา 258 ของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในซึ่งยงัมิได้เปิดเผยเพ่ือทําการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพย์ของ

บริษัท เป็นระยะเวลา 30 วนั ในช่วงระยะเวลาก่อนการนําเสนองบการเงินประจํางวดต่อสํานกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนท่ีข้อมลูนัน้

จะเปิดเผยต่อสาธารณชน ทัง้นี ้การซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่

สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้องตาม มาตรา 258 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ของบุคคลดังกล่าว จะต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการ
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กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนัทําการนบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน และรับโอนหลกัทรัพย์นัน้ หากฝ่าฝืน

หรือไมป่ฏิบติัตามระเบียบหลกัเกณฑ์หรือไมดํ่าเนินการดงักลา่ว จะมีโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ต้องระวางโทษปรับไม่เกิน 500,000 บาท และปรับอีกไม่เกินวนัละ 10,000 บาท ตลอดเวลาท่ียงั

มิได้ปฏิบติัให้ถกูต้อง นอกจากนีก้รรมการและผู้บริหารบริษัท จะต้องจดัส่งสําเนารายงานดงักล่าวจํานวน 1 ชดุ ให้แก่บริษัท 

เพ่ือเก็บไว้เป็นหลกัฐาน 

 

9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 
9.5.1. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากดั ซึ่งมีนางสาวนงราม เลาหอารีดิลก 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4334 และ นายประดิษฐ รอดลอยทกุข์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 218เป็นผู้สอบ

บญัชีของบริษัท เพ่ือทําการตรวจสอบและรับรองงบการเงินของบริษัทในรอบปี 2561 โดยมีค่าตอบแทนเป็นจํานวนเงินรวม 

600,000 บาท(หกแสนบาทถ้วน)ซึง่ในปี 2560 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการบญัชีเป็นจํานวนเงิน 600,000 บาท(หกแสนบาท

ถ้วน)เช่นกนั 

 
9.5.2. ค่าบริการอ่ืน ๆ (Non-Audit Fee) 

บริษัทได้จ่ายค่าตรวจสอบการปฏิบติัตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสริมการลงทนุ จํานวน 30,000 บาท (สามหม่ืนบาท

ถ้วน) ซึง่มีมลูคา่เทา่กบัปี 2560 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

ความรับผิดชอบต่อสงัคม หรือ Corporate Social Responsibility เป็นสิ่งท่ีบริษัทให้ความสําคญั และยดึมัน่ในพนัธ

กิจเพ่ือสงัคมมาอย่างสม่ําเสมอ บริษัทจึงได้กําหนดแนวนโยบายเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยมีแนวทางสง่เสริมและพฒันา

สงัคมควบคูไ่ปกบัการพฒันาบริษัท เพ่ือให้เติบโตไปพร้อมกนัอย่างมัน่คง โดยมีรายละเอียดนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม 

ดงัตอ่ไปนี ้ 

 
การดาํเนินธุรกจิด้วยความเป็นธรรม 

การปฏิบติัต่อคู่ค้าด้วยความเป็นธรรมเป็นปัจจยัท่ีส่งผลให้การดําเนินธุรกิจมีความยัง่ยืน คณะกรรมการบริษัท จึง

ประกาศนโยบายให้มีการปฏิบติัต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค และเป็นธรรมปราศจากการเอารัดเอาเปรียบ ดําเนินธุรกิจตามหลกั

ธรรมาภิบาลท่ีดี ไม่เห็นแก่ประโยชน์อ่ืนใดมากกว่าหลกัปฏิบัติสากล ให้ความเป็นธรรมกับคู่ค้าทุกฝ่าย โดยไม่มีการเลือก

ปฏิบติั คณะกรรมการจงึได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารดําเนินการตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1) จดัให้มีช่องทางการเผยแพร่ นโยบาย ข่าวสาร สิทธิประโยชน์ท่ีคู่ค้าควรจะได้รับ โดยไม่มีการเลือกปฏิบติั เพ่ือ

ประกาศให้ทราบถึงนโยบายในการดําเนินงานด้านการจดัหา และ จดัซือ้แก่คู่ค้าทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั เปิดช่องทางการ

ร้องเรียนสําหรับลกูค้าทกุราย จดัให้มีการทําแบบสอบถามสําหรับลกูค้าโดยวิธีการสุม่ เพ่ือให้ลกูค้ามีอิสระในการให้ข้อมลูต่อ

บริษัทโดยตรง ข้อมลูแบบสอบถามถกูนํามาวิเคราะห์ และวิจยัตามหลกัวิชาการโดยปราศจากอคติ นอกจากนีใ้นกรณีท่ีคู่ค้า

ต้องการร้องเรียน เร่ืองสินค้า หรือได้รับการปฏิบติัอย่างไม่เป็นธรรม อาทิ การเรียกสินบน คู่ค้าทกุรายสามารถสง่เร่ืองร้องเรียน

เข้ามายงับริษัทได้โดยตรง 

2) ปฏิบติัตามเง่ือนไข ข้อตกลง สญัญาท่ีเป็นธรรม ตามท่ีได้ตกลงไว้กบัคู่ค้าอย่างเคร่งครัด บนพืน้ฐานของความ

เป็นธรรมตามหลกัจริยธรรมท่ีดีของสงัคม 

3) กําหนดนโยบายเพ่ือความโปร่งใส โดยห้ามพนกังาน รับ จดัหา หรือจดัซือ้ ซึง่ทรัพย์สนิ หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ท่ี

จะสง่ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจท่ีมิได้เกิดจากการดําเนินการโดยสจุริต หรือทําให้เกิดความไม่โปร่งใสในการดําเนินกิจการ 

เพ่ือป้องกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริตตอ่หน้าท่ีและป้องกนัความไมโ่ปร่งใสในการดําเนินธุรกิจกบัคู่ค้าทกุราย นอกจากนีท้างบริษัทยงั

เปิดช่องทางให้พนักงานสามารถรายงานความไม่โปร่งใสในการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานทุกระดับต่อผู้ บริหารและต่อ

คณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงโดยพนกังานและผู้ มีส่วนได้เสียทกุรายสามารถรายงานการฉ้อโกงท่ีน่าสงสยั, การทจุริตต่อ

หน้าท่ี, การปฏิบติังานท่ีไม่สจุริต หรือการดําเนินการท่ีขดัต่อระเบียบปฏิบติัท่ีดีทางจริยธรรม ศีลธรรม หรือขดัต่อข้อกฎหมาย 

ตอ่กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบและฝ่ายเลขานกุารได้ ตามช่องทางดงัตอ่ไปนี ้

 

ผู้รับเร่ืองร้องเรียน Email 

กรรมการบริษัท Directors@thaiballast.com 

กรรมการตรวจสอบ AuditCommittee@thaiballast.com 

เลขานกุารบริษัท CorporateSecretary@thaiballast.com 

ฝ่ายจดัการข้อมลู และสารสนเทศ Info@thaiballast.com 

 

นอกจากนีผู้้ ร้องเรียนยงัสามารถสง่เอกสารการทจุริตได้โดยตรงต่อกรรมการบริษัทหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท

ได้ท่ี ฝ่ายเลขานกุารบริษัท เลขท่ี 260/2 ถ.เจริญนคร แขวงสําเหร่ เขตธนบรีุ กรุงเทพมหานคร 10600โดยมีฝ่ายเลขานกุารเป็น

ผู้ รับเร่ืองร้องเรียน และนําเรียนตอ่กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ และผู้ เก่ียวข้องในลําดบัถดัไป 
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4) กําหนดนโยบาย Whistle Blower เพ่ือสนบัสนนุให้เกิดการตรวจสอบการกระทําการอนัไม่โปร่งใส และเพ่ือให้

ความมัน่ใจว่า ผู้ รายงานความไม่โปร่งใส การทจุริต การไม่ปฏิบติั หรือการละเว้นการปฏิบติัหน้าท่ีของพนกังาน จะได้รับการ

ปฏิบติัอย่างเป็นธรรมเพ่ือปกป้องการตอบโต้กลบัจากผู้ มีเจตนาไม่ดี และทําการฝึกอบรมพนกังานเพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ

ในการต่อต้านการทจุริตต่อหน้าท่ี ซึ่งเป็นหนึ่งในความพยายามของบริษัทท่ีจะกระตุ้นให้พนกังานตระหนกัถึงการควบคมุและ

ป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

 
สทิธิมนุษยชนและการปฏบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

สิทธิมนษุยชนเป็นสิทธิพืน้ฐานในความเป็นมนษุย์ ซึง่มีทัง้สิทธิท่ีกฎหมายกําหนดและสิทธิท่ีมิได้ระบไุว้เป็นกฎหมาย 

บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) เป็นบริษัทท่ีจดัให้มีการส่งเสริม สนบัสนนุ และ พฒันา สิทธิมนษุยชนสําหรับ

บุคลากรภายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเท่าเทียมกัน สนับสนุนการพัฒนา

สวสัดิการ และการรักษาสิทธิประโยชน์ของพนักงาน คุ้มครองสิทธิของผู้ ด้อยโอกาส และเปิดโอกาสความเท่าเทียมกนัของ

พนกังานทกุระดบั จดักิจกรรมเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์ ความสามคัคี และสร้างแรงจงูใจในการทํางานให้กบัองค์กร โดยไม่ปิด

โอกาสการแสดงออกซึง่ความคิดสร้างสรรค์อนัเป็นสว่นหนึง่ของการพฒันาอยา่งยัง่ยืน โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
1) การดูแลด้านผลตอบแทนและสวัสดกิาร 

ทางบริษัทได้ดําเนินการจัดสวัสดิการเพิ่มเติมให้กับพนักงานประจําของบริษัทนอกเหนือจากสวัสดิการกองทุน

ประกันสงัคม ซึ่งเป็นสวสัดิการพืน้ฐานสําหรับพนกังานทุกคนแล้ว ทางบริษัทยงัได้จัดให้มีการจัดทํากองทนุสํารองเลีย้งชีพ

เพ่ือให้พนกังานได้มีหลกัประกนัในอนาคตสําหรับพนักงานท่ีทํางานกบับริษัทเป็นระยะเวลายาวนาน โดยบริษัทจะจ่ายเงิน

สมทบเข้าสูก่องทนุในอตัราเดียวกนักบัท่ีพนกังานได้จ่ายชําระเพ่ือเป็นการสง่เสริมนโยบายการออมของภาครัฐ ทัง้นี ้ทางบริษัท

ได้จดัให้มีการอบรมรายละเอียดกองทนุสํารองเลีย้งชีพสําหรับพนกังานใหม่ โดยวิทยากรจากทางสถาบนัการเงินท่ีเป็นผู้ดแูล

กองทนุ 

นอกจากนีท้างบริษัทยงัได้จัดให้มีสวสัดิการรักษาพยาบาลเพ่ิมเติม ซึ่งประกอบด้วย สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล

สําหรับกรณีท่ีพนกังานเจ็บป่วยฉกุเฉินและจําเป็นต้องเข้ารักษาท่ีสถานพยาบาลท่ีมิได้สงักดักองทนุประกนัสงัคม สวสัดิการยา

รักษาโรคพืน้ฐาน โดยจดัให้มีการฉีดวคัซีนป้องกนัโรคพืน้ฐาน และการจดัสวสัดิการยาสามญัทัว่ไป ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการส่งเสริม

ให้พนกังานมีสวสัดิภาพท่ีดีขึน้ 

การจัดสวัสดิการด้านความปลอดภัยในระหว่างปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงาน เป็นอีกหนึ่งสวัสดิการท่ีทางบริษัทได้

เลง็เหน็และให้สําคญัเสมอมา ทางบริษัทได้จดัซือ้อปุกรณ์ป้องกนัอนัตราย อาทิ Earplugs ซึง่จดัให้ไว้กบัพนกังานท่ีต้องทํางาน

กบัเคร่ืองจกัรอตุสาหกรรมท่ีมีโอกาสเกิดเสียงดงั หรือ การจดัอปุกรณ์ Back Support สําหรับพนกังานขนย้ายสินค้า เป็นต้น 

เพ่ือสขุภาพและอนามยัท่ีดีของพนกังาน 
2) การพัฒนาบุคลากร 

ในส่วนของการพัฒนาบุคลากร ทางผู้ บริหารของบริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึง

ความสําคญัของการพฒันาบคุลากรภายในองค์กรเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงการพฒันาบคุลากรในยคุปัจจบุนัท่ีการ

แข่งขนัทางการตลาดต้องอาศยัทกัษะและความเช่ียวชาญในการดําเนินการเพ่ือรับมือกบัปัญหาหรืออปุสรรคต่าง ๆ ท่ีอาจจะ

เกิดขึน้ได้ ทางผู้บริหารจึงได้ดําเนินการสนบัสนนุการพฒันาด้านบคุลากร ทัง้ในระดบัปฏิบติัการ หวัหน้าส่วนงาน และระดบั

ผู้บริหาร โดยครอบคลมุถึงตัง้แต่การจดัทํา การอบรมฝึกสอนระหว่างช่วงท่ีเร่ิมเข้าปฏิบติัหน้าท่ี (Probation Period Training) 

การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบติัหน้าท่ี (On the Job Training) การฝึกอบรมประจําปีเพ่ือเป็นการทบทวนการปฏิบติัหน้าท่ี

อย่างถกูต้องสม่ําเสมอ (Scheduled Training) และการฝึกอบรมพิเศษเพ่ือเพิ่มเติมความรู้ ความสามารถในการดําเนินงาน 

(Specific Training) ให้แก่พนกังานในตําแหน่งต่าง ๆ ท่ีมีความจําเป็นเฉพาะ ทัง้นีก้ารฝึกอบรมนอกจากจะเป็นการเพ่ิมพนู
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ความรู้ให้กบัพนกังาน ยงัเป็นการเปิดทศันวิสยั ในการมองปัญหาในรูปแบบท่ีแตกต่างออกไป เพ่ือให้สามารถดําเนินการแก้ไข

ปัญหาท่ีเกิดขึน้ได้อย่างทันท่วงที ทัง้นีใ้นส่วนของการฝึกอบรม บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมทัง้แบบภายใน (In-house 

Training) และมีการสง่ฝึกอบรมกบัสถาบนัภายนอก เพ่ือให้สามารถนําความรู้ความสามารถท่ีพนกังานได้รับจากการฝึกอบรม 

มาใช้พฒันา และเพิ่มประสทิธิภาพภายในองค์กรได้อยา่งเตม็ท่ี 
3) การส่งเสริมผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) มีนโยบายส่งเสริมสิทธิมนษุยชน โดยมีการบรรจุคนพิการเข้าเป็น

พนกังานของบริษัทอย่างถกูต้องตามกฎหมาย มีเกณฑ์คดัเลือกโดยการเลือกสรรพนกังานพิการท่ีมิได้มีผลกระทบต่อการจ้าง

งานเข้าปฏิบติัหน้าท่ี เพ่ือเป็นการสง่เสริมให้พนกังานพิการได้รับสิทธิอนัเท่าเทียมกบัพนกังานทัว่ไป นอกจากนี ้ทางบริษัทยงัมี

นโยบายส่งเสริม และสนบัสนนุองค์กรช่วยเหลือผู้ ด้อยโอกาส ทัง้ทางตรงโดยการจดังานให้ผู้ ด้อยโอกาสได้มีโอกาสฝึกทกัษะ 

ฝีมือ และความชํานาญ โดยมีทีมงานท่ีมีทักษะฝีมือของทางบริษัทเป็นผู้ ฝึกสอน และ การสนับสนุนทางอ้อมผ่านทางการ

บริจาคให้กบัมลูนิธิท่ีสง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้ ด้อยโอกาสได้มีโอกาสในการพฒันา ทกัษะ ฝีมือ และความชํานาญเฉพาะทาง

ให้มากขึน้ ทัง้นีก้ารส่งเสริมทักษะการทํางานของคนพิการเป็นส่วนหนึ่งในมาตรการส่งเสริมสิทธิมนุษยชนตามหลักสิทธิ

มนษุยชนสากลท่ีทางบริษัทได้ยดึถือปฏิบติัตอ่เน่ืองกนัมาอยา่งสม่ําเสมอ 
4) การสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน 

ทางบริษัท ธีระมงคล อสุาหกรรม จํากดั (มหาชน) นําโดยกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูส่งเสริมให้มีการ

สร้างแรงจงูใจในการทํางานโดยการปรับปรุงและพฒันาตวัชีว้ดั (Performance Indicator) สําหรับแต่ละหน่วยงานเพ่ือใช้

วดัผลการทํางานของแต่ละแผนก โดยมีการปรับปรุงและพฒันาตวัชีว้ดัอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลงไปอยา่งสม่ําเสมอ บริษัทได้จดัให้แผนกท่ีมีผลการประเมินดีเย่ียมจากตวัชีว้ดัท่ีได้กําหนดไว้ ได้รับรางวลัเพ่ือสร้าง

แรงจงูใจในการปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย นอกจากนีท้างบริษัทยงัเปิดโอกาสให้พนกังานได้มีสว่นร่วมในการพฒันา

โดยจัดให้มีการบริหารและการตรวจสอบตามหลกัการ Participatory Governance ซึ่งเป็นหลกัปกครองท่ีผู้ถูกปกครอง

สามารถแสดงออกซึง่ความเห็นต่อการบริหารงานอย่างมีเหตมีุผล พนกังานสามารถเสนอความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ มีส่วน

ร่วมในกระบวนการตรวจสอบการปฏิบติังานตา่งๆ ในเชิงลกึ 
5) การส่งเสริมกระบวนการพัฒนาองค์ความรู้สาํหรับองค์กร (Organizational Knowledge Management) 

การจดัการองค์ความรู้เป็นสว่นหนึ่งของการพฒันาการขององค์กรอย่างยัง่ยืน ผู้บริหารบริษัทธีระมงคล อตุสาหกรรม 

จํากดั (มหาชน) ได้เลง็เห็นถึงประโยชน์ของการพฒันาองค์ความรู้ภายในองค์กร ด้วยการสง่เสริมให้มีกระบวนการพฒันาองค์

ความรู้ในองค์กรอยา่งสร้างสรรค์ โดยมีการจดัทําในหลายลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้

1. Information Center – เป็นการจดัทําศนูย์กลางองค์ความรู้สําหรับข้อมลูข่าวสารภายในองค์กร ข่าวสารท่ีถูก

ประกาศให้รับทราบจะถูกนํามารวบรวม และเก็บรักษาไว้ในระบบผ่านทาง Information Center เพ่ือประกาศให้รับรู้อย่าง

ทัว่ถงึ และเปิดโอกาสให้พนกังานได้แสดงความคิดเหน็ในประกาศท่ีมีผลกระทบตอ่พนกังานอยา่งมีเหตมีุผล 

2. Creativity Center – ศนูย์กลางความคิดเห็นสาธารณะภายในองค์กร เป็นช่องทางสําหรับพนกังานทกุระดบัใน

การนําเสนอความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ความคิดเห็นท่ีถกูนํามาปฏิบติัจะได้รับรางวลัด้านการมีส่วนร่วมต่อการ

พฒันาของบริษัท การจัดทําศูนย์กลางความคิดเห็นสาธารณะนอกจากเป็นการส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสแสดงความ

คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ยงัเป็นการตรวจสอบความโปร่งใสของการทํางานตามหลกั Participatory Governance ซึ่งช่วยให้

กระบวนการบริหารเป็นไปอยา่งมีเอกภาพตามหลกัการประชาธิปไตย 

3. Organizational Learning Process – ทางบริษัทได้นําแนวทางการเรียนรู้ในรูปแบบขององค์กรมาประยกุต์ใช้ 

โดยเร่ิมต้นการเรียนรู้จาก Individual Learning ฝึกการเรียนรู้แบบกลุ่ม Team Learning และนําไปปฏิบติัตามรูปแบบของ 
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Organizational Learning เพ่ือให้การเรียนรู้เกิดจากทกัษะของพนกังานในระดบัปฏิบติัการไปจนถึงหวัหน้าสว่นงาน ผู้จดัการ 

และผู้บริหารระดบัสงู โดยกระบวนการเรียนรู้มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

3.1 Individual Learning – ส่งเสริมการพัฒนาการทางด้านการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ โดยฝึกฝนและ

ปฏิบติัการเรียนรู้ผ่านทาง Digital Multimedia Learning ซึ่งประกอบไปด้วยการเรียนรู้ผ่านทางวีดีโอเทป และส่ือดิจิตอล 

ประเภทอ่ืน ๆ ท่ีได้บนัทึกระเบียบปฏิบติัในการทํางานของแต่ละแผนกเอาไว้ และอบรมพนักงานในทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง 

เพ่ือให้พนกังานสามารถเรียนรู้และเข้าใจได้อยา่งสม่ําเสมอ 

3.2 Team Learning – ฝึกฝนให้พนักงานรู้จักการทํางานเป็นกลุ่ม โดยจัดการอบรมในเชิงกลุ่ม ให้โอกาส

พนกังานในการเข้าฝึกฝนตามกลุ่มคณะ การแสดงออกซึ่งความคิดเห็นส่วนบุคคล และการรับฟังความคิดเห็นของบุคคลใน

กลุม่ รวมถึงมารยาท และทกัษะในการประชมุ สมัมนา และการเข้าร่วมกิจกรรมระหว่างพนกังาน ทัง้นีกิ้จกรรมท่ีทางบริษัทได้

จดัเป็นประจําอยูท่กุปี เพ่ือสนบัสนนุการเรียนรู้การเข้ากลุม่และฝึกฝนทกัษะการทํางานเป็นทีมได้แก่ กิจกรรม Team Building 

ประจําปี ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีพนกังานประจําของบริษัทจะได้มีโอกาสทําความรู้จกั ร่วมทํากิจกรรมฝึกฝนทกัษะการทํางานเป็น

ทีมของพนกังานประจําทกุระดบั 

3.3 Organizational Learning – ส่งเสริมทักษะการจัดการในรูปแบบองค์กรภาพรวม โดยเปิดโอกาสให้

พนกังานได้เรียนรู้การจดัการในส่วนงานอ่ืน ๆ ท่ีมิใช่ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือให้พนกังานมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบติั

หน้าท่ีในรูปแบบองค์กร ในการส่งเสริมการเรียนรู้ดงักล่าว พนกังานข้ามสายงานจะมีโอกาสช่วยตรวจสอบการปฏิบติัหน้าท่ี

ของพนักงานสายงานอ่ืน  เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจของลกัษณะงานอ่ืน ๆ ท่ีมีอยู่ภายในบริษัท โดยมีผู้ จัดการ รวมถึง

ผู้บริหารเป็นผู้ กํากบัดแูล ทัง้นีก้ารส่งเสริมทกัษะการจดัการดงักล่าว นอกจากจะเป็นการเรียนรู้ขอบข่ายการปฏิบติัหน้าท่ีของ

พนกังานแล้ว ยงัเป็นการสร้างความสามคัคีภายในองค์กร ให้มีความเป็นเอกภาพในการปฏิบติัหน้าท่ีอีกด้วย 
6) การส่งเสริมเร่ืองสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน 
 ตามนโยบายคณุภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อม ของบริษัทฯได้กําหนดให้ผู้บริหาร

ทกุระดบัในบริษัทฯ รับผิดชอบและเป็นแบบอย่างในการพฒันาและธํารงไว้ซึ่งระบบการจดัการคณุภาพ อาชีวอนามยั ความ

ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอ รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานมีความตระหนักเร่ืองความ

ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม โดยจดัอบรมพนกังานของบริษัทฯ หลากหลายหลกัสตูรการอบรม ได้แก่ 

 1.จดัหลกัสตูรอบรมพนกังาน Staff Orientation สําหรับพนกังานใหม่ของบริษัทฯ โดยทกุคนจะได้รับการอบรมใน

หวัข้อ Safety-Health-Environment (SHE) คร่ึงวนั 

 2. จดัอบรมจิตสํานกึในการอนรัุกษ์พลงังานและสิง่แวดล้อม ในระดบัหวัหน้าหน่วยผลติ และช่างเทคนิค 

 3. จดัอบรมความรู้เก่ียวกบักฏหมายการอนรัุกษ์พลงังาน ในระดบัผู้จดัการสว่น และพนกังานท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง 

 4. จดัอบรมผู้ปฏิบติังานสิง่แวดล้อม ในด้านกากอตุสาหกรรม รวมถงึด้านนํา้และอากาศ 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จดัฝึกอบรมดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง และได้รวบรวมประเมินผลการเข้าร่วมการอบรมของพนักงาน 

โดยพนักงานท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง เข้าร่วมการอบรมร้อยละ 100 ส่วนหน่วยงานบริหารและแผนกบุคคล เป็นผู้ รับผิดชอบการ

ลงทะเบียนการฝึกอบรมของพนกังาน 

 
การไม่ล่วงละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา ลขิสทิธ์ิ และสทิธิบัตร 
 บริษัทได้กําหนดกําหนดให้ผู้ บริหารและพนักงานทุกคน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปกป้อง และดูแล

ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และเคารพลิขสิทธ์ิของเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา รวมทัง้มีการใช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการส่ือสารโดยใช้ส่ือโทรคมนาคม ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทและถกูต้องตามหลกักฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบั

ทรัพย์สนิทางปัญญา ลขิสทิธ์ิ และสทิธิบตัร ทกุประการ 
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การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

การทจุริตคอร์รัปชัน่เป็นปัญหาอนัร้ายแรงไม่เพียงในระดบัองค์กร ยงัเป็นปัญหาในระดบัท้องถ่ินและระดบัประเทศ 

ผู้บริหารและคณะกรรมการของบริษัทจึงได้กําหนดนโยบายต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุระดบั และกําหนดให้มีนโยบายว่า

ด้วยการตอ่ต้านการทจุริตว่าด้วย “การรับสิ่งของหรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ โดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบติั

หน้าท่ี” และ “การให้สินบน” ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้พนักงานและผู้ เก่ียวข้องได้ทราบและยึดถือปฏิบติัตามนโยบาย โดยมี

รายละเอียดของนโยบายดงันี ้

บริษัทดําเนินนโยบายการต่อต้านการทุจริตและการดําเนินงานด้านจัดหาจัดซือ้แก่คู่ค้าทุกรายของบริษัท และมี

นโยบายท่ีจะไมก่ระทําการ หรือเพิกเฉยตอ่การทจุริตในองค์กรใด ๆโดยกําหนดให้พนกังานห้ามรับสิง่ของหรือการให้สิ่งของใดๆ

เพ่ือประโยชน์อ่ืนใดจากบคุคลท่ีมีหน้าท่ีหรือทําธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัองค์กรไม่ว่าจะเป็นผู้ขายผู้ รับจ้างช่วงผู้ รับเหมาโดยกําหนด

เป็นแนวปฎิบติัอย่างชดัเจนเพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาความไม่โปร่งใส และไม่เป็นธรรมในการค้าระหว่างผู้ขายผู้ รับจ้างช่วง

ผู้ รับเหมาและเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาทุจริต และความไม่เป็นธรรมในการดําเนินธุรกิจอย่างชดัเจนนอกจากนี ้ทาง

บริษัทยงัมีช่องทางหลากหลายเพ่ือให้พนกังานสามารถสง่เร่ืองราวการทจุริตท่ีพบเห็นได้โดยตรง (Whistle Blower) อาทิ การ

ใส่ข้อมูลลงในกล่องรับเร่ืองร้องเรียนท่ีจัดไว้ภายในบริษัทซึ่งจะสามารถร้องเรียนไปท่ีผู้บริหารได้โดยตรง การส่งอีเมล์ให้

เลขานกุารบริษัท ซึ่งจะนําเรียนเร่ืองดงักลา่วไปยงั กรรมการบริหาร กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ หรือ การสง่เร่ือง

ไปยงั เวบ็ไซต์สว่นกลางของทางบริษัท โดยทางบริษัทได้กําหนดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้รายงานการทจุริตอย่างเหมาะสม เพ่ือ

มิให้ผู้รายงานพฤติกรรมทจุริต ได้รับผลกระทบจากการรายงานดงักลา่ว 

 
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

ในรอบปี 2561 บริษัท มิได้มีข้อร้องเรียนท่ีเป็นสาระสําคญัท่ีผู้บริโภคร้องเรียนจากการได้รับผลกระทบในการใช้สินค้า

ของทางบริษัท ซึง่ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาทางบริษัทได้ให้ความสําคญัต่อการร้องเรียนของผู้บริโภคเป็นอย่างย่ิง โดยเฉพาะ

ในส่วนของสินค้าท่ีทางบริษัทเป็นผู้ ดําเนินการผลิตและจัดจําหน่ายโดยสินค้าทุกชิน้ได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน

ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรมจากสํานกังานมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) โดยเฉพาะมาตรฐานด้านความปลอดภยั ซึ่ง

เป็นเคร่ืองยืนยนัวา่บริษัทได้เลง็เหน็ถงึความปลอดภยัของผู้บริโภคเป็นสิง่สําคญัลําดบัต้น ในกระบวนการออกแบบและพฒันา

สนิค้าของทางบริษัทได้ให้ความสําคญัด้านความปลอดภยัเป็นอนัดบัแรกเสมอมา ทัง้นีค้วามปลอดภยัต่อการใช้ผลิตภณัฑ์ของ

บริษัท เป็นหนึง่ในแนวนโยบายของทางบริษัทท่ีมุง่เน้น รักษาผลประโยชน์ของผู้บริโภค และไม่ทําให้เกิดอนัตรายต่อการใช้งาน

นอกจากนี ้ในปี 2561 บริษัทยงัมีการสํารวจความพึงพอใจของผู้บริโภคเพ่ือพฒันาคณุภาพของผลิตภณัฑ์ และบริการท่ีทาง

บริษัทได้ผลติและจดัจําหน่ายอยา่งสม่ําเสมอ และผลสํารวจความพงึพอใจอยูใ่น เกณฑ์ดี ท่ีระดบั 88.13 เปอร์เซนต์ 

 
การดาํเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

ในฐานะท่ีบริษัทเป็นผู้ ผลิตและจัดจําหน่ายสินค้าท่ีเก่ียวข้องกับการใช้พลังงาน บริษัทมีนโยบายท่ีจะเป็น

ผู้วิจยัและพฒันาสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพ ลดการใช้ทรัพยากรโลก ซึง่ท่ีผ่านมาบริษัทได้พฒันาสินค้าท่ีได้รับตรามาตรฐานเบอร์  

5 (ฉลากประหยดัไฟเบอร์ 5) จากกระทรวงพลงังาน ซึ่งเป็นสินค้าท่ีทางบริษัทได้ผลิตขึน้โดยความพยายามเพ่ือช่วยอนรัุกษ์

พลงังานให้เป็นไปตามนโยบายภาครัฐ และสงัคม ทัง้ยงัส่งเสริมให้ผู้ ซือ้ได้ประหยดัค่าไฟฟ้า จากการใช้พลงังานไฟฟ้าท่ีลดลง 

สินค้าประหยดัไฟเบอร์ 5 เป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพสงู ปลอดภัย และช่วยรักษาทรัพยากรของโลกไม่ให้สญูเสียไปในการผลิต

พลงังานนอกจากนี ้สินค้าท่ีบริษัทจดัจําหน่ายนัน้มาจากกระบวนการผลิตท่ีทนัสมยั มิได้มีการสร้างหรือ ก่อให้เกิดมลพิษต่อ

สิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด โดยสํานกังานใหญ่ท่ีสมทุรสาครได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO14001 จากสถาบนั AJA(Anglo 
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Japanese American) ซึ่งทําให้มัน่ใจได้ว่า ผลิตภณัฑ์ของบริษัทเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมุ่งส่งเสริมการอนรัุกษ์พลงังาน เกิดจาก

กระบวนการผลติท่ีสะอาดและมีคณุภาพมาตรฐาน เพ่ือรักษาสภาพแวดล้อมท่ีดีของโลก 

นอกจากนี ้ในปี 2561 บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) ได้ผ่านการรับรองว่าเป็นอตุสาหกรรมสีเขียว

ระดบัท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green System) จากกระทรวงอตุสาหกรรม ซึง่แสดงถึงการบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ 

มีการติดตามผล และทบทวนเพ่ือการพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองอีกด้วย 

 
การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม 

ตลอดระยะเวลากวา่ 40 ปีท่ีผา่นมา บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) มีนโยบายชดัเจนท่ีจะมุ่งมัน่และ

พฒันาสินค้านวตักรรมเพ่ือตอบสนองสงัคมและผู้บริโภคตลอดมา บริษัทเป็นผู้ผลิตสินค้าอตุสาหกรรมเพ่ือทดแทนการนําเข้า

สินค้าจากยุโรป โดยเป็นบริษัทไทยรายแรก และรายเดียวท่ีเป็นผู้ ริเร่ิมคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือการประหยัดพลังงาน

ทางด้านไฟฟ้าแสงสว่างในไทย สินค้าหลากหลายชนิดท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตรายแรกและรายเดียวในประเทศเป็นสินค้าท่ีพฒันา

และคิดค้นโดยวิศวกรชาวไทยทัง้สิน้ 

ตราบจนปัจจบุนั บริษัทยงัคงไมห่ยดุท่ีจะคิดค้นและพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ เพ่ือสงัคมไทย โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2560 บริษัทได้จดทะเบียนสิทธิบตัรสินค้าไว้เป็นจํานวนทัง้สิน้ 10 รายการ และยงัคงเป็นผู้ผลิตสินค้าประเภทหลอดไฟถนน

รายแรกและรายเดียวในประเทศไทย และยงัส่งออกสินค้าประเภทเทคโนโลยีดงักล่าวไปยงักว่า 10 ประเทศทัว่โลก และยงัได้

พฒันานวตักรรมเพ่ือความสะดวกสบายของผู้ ใช้งานอีกมากมาย อาทิ สวิตช์แสงแดด รีโมทสวิตช์ สวิตช์จบัความเคล่ือนไหว

ของมนุษย์ และสวิตช์ระบบสัมผัส ซึ่งทัง้หมดถูกคิดค้นภายใต้แนวนโยบายท่ีบริษัทตัง้มั่นเพ่ือการพัฒนาสังคมไทยให้

สะดวกสบายทนัสมยั และปลอดภยัเสมอมา นอกจากนวตักรรมท่ีทางบริษัทได้คิดค้นขึน้นี ้ฝ่ายวิจยัและพฒันาบริษัทยงัมีการ

วิจัยสินค้านวัตกรรมเพ่ือการประหยัดพลังงาน ซึ่งบริษัทเป็นผู้ ผลิตและจัดจําหน่ายสินค้าประหยัดพลังงานท่ีได้รับฉลาก

ประหยดัไฟเบอร์ 5 จากกระทรวงพลงังานมากวา่ 10 ปี 

สินค้านวตักรรมทุกชนิดของบริษัท นอกจากจะเป็นสินค้าท่ีประหยดัพลงังาน และออกแบบเพ่ือตอบสนองรูปแบบ

การใช้ชีวิตสมัยใหม่แล้ว สินค้าทุกชนิดจะต้องได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม และยังได้รับการรับรอง

คณุภาพจากมาตรฐานสากล อาทิ มาตรฐาน TÜV SÜDประเทศเยอรมนันี ทัง้นีเ้พ่ือให้ผู้บริโภคมัน่ใจถึง คณุภาพและความ

ปลอดภยั ในการใช้งานผลติภณัฑ์ของทางบริษัท 
 
การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

การดําเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมคือสิ่งท่ีบริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จํากัด 

(มหาชน) ได้ยึดมัน่และให้ความสําคญัอย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอด โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีอย่าง

ยัง่ยืนให้แก่ชมุชนและสงัคมผ่านกิจกรรมต่าง ๆ พร้อมทัง้ดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและคํานึงถึงผลประโยขน์ของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

ได้แก่ ลกูค้า คู่ค้า รวมถึงประชาชนในสงัคม โดยยึดถือตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมท่ีทางบริษัทปฏิบติัเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาและส่งเสริมการบริหารจัดการให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยในปี 2561 ท่ีผ่านมา ทางบริษัทได้จัด

กิจกรรมตา่ง ๆ เพ่ือพฒันาชมุชนและสงัคม ดงัตอ่ไปนี ้

 
 โครงการสร้างเสริมคุณภาพชีวติของนักเรียนในโรงเรียนที่ด้อยโอกาส 
 ปัจจุบนัมีโรงเรียนภายใต้การกํากับกระทรวงศึกษาธิการหลายแห่งท่ียงัขาดแคลนระบบสาธารณูปโภคและระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประเทศไทยให้พร้อม

ดําเนินชีวิตในสงัคมปัจจบุนัดงันัน้ ทางบริษัทจึงได้ร่วมมือกบัสํานกัรองนายกรัฐมนตรี พล.อ.อ. ประจิน จัน่ตอง ในการเข้าร่วม
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โครงการเสริมสร้างคณุภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนท่ีด้อยโอกาส เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีดีต่อ

การใช้ชีวิตของนกัเรียน พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานของโรงเรียนให้มีความเหมาะสม และยงัเป็นการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงระบบ

การศกึษาด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้แก่โรงเรียนท่ีด้อยโอกาส อีกทัง้ยงัเป็นการสืบสานแนวทางประชารัฐ เพ่ือคณุภาพชีวิตท่ีดี

ของเยาวชนไทย โดยมีรายช่ือโรงเรียนดงัตอ่ไปนี ้

- โรงเรียนบ้านโพธ์ิทา่เมือง จงัหวดัอดุรธานี 

- โรงเรียนบ้านสวนปอ จงัหวดัเลย 

- โรงเรียนบ้านวงักกเด่ือ จงัหวดัเลย 

- โรงเรียนบ้านวงัเลาหวัฝาย จงัหวดัเลย 

 
 โครงการมอบหลอดไฟแก่มูลนิธิรักษ์เดก็ 
 ทางบริษัทได้มีการมอบหลอดไฟให้แก่มูลนิธิรักษ์เด็ก อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ในงานเดิน-วิ่งมินิมาราธอน 

“Happy Kinder Running”  เพ่ือช่วยสมทบแก่ทางมลูนิธิ ซึง่มีความจําเป็นต้องใช้อปุกรณ์ไฟฟ้าเพ่ือช่วยในการพฒันาโรงเรียน

ในพืน้ท่ีหา่งไกลโดยทางมลูนิธิรักษ์เดก็มุง่เน้นสนบัสนนุให้เดก็ได้รับประโยชน์สงูสดุ และให้เด็กได้รับการพฒันาอย่างเหมาะสม 

ตามอนสุญัญาวา่ด้วยสทิธิเดก็ 
  
 โครงการมอบหลอดไฟแก่โรงเรียนตาํรวจตระเวนชายแดนบ้านเรดาร์ 
 ทางบริษัทได้ร่วมกับหลักสูตรเสาหลักเพ่ือแผ่นดินเกียรติยศ มอบหลอดไฟ และร่วมเลีย้งอาหารกลางวันให้แก่

นกัเรียนโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบ้านเรดาร์ อ.สงัขละบรีุ จ.กาญจนบรีุ  โดยโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบ้านเรดาร์ 

อยู่ภายใต้สงักัดกองบญัชาการตํารวจตระเวนชายแดน พืน้ท่ีรับผิดชอบของกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนท่ี 13จังหวัด

กาญจนบรีุ เปิดทําการสอนตัง้แต ่ปี 2537 โดยเปิดสอนตัง้แตร่ะดบัก่อนประถม ถงึระดบัประถมศกึษา 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 21กุมภาพนัธ์ 

2562โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สามท่านเข้าร่วมประชุม นัน้ คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของ

บริษัทในด้านตา่ง ๆ โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร ซึง่สามารถแบง่แยกหวัข้อออกได้ ดงันี ้

 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 
1. องค์กรแสดงถงึความยดึม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

                                           
1บริษัทควรกําหนดการควบคมุภายในตามมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชนัให้เหมาะสมกบัความเส่ียงของบริษัท 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความซ่ือตรงและ
การรักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงานท่ีครอบคลมุถงึ 

       1.1.1  การปฏิบติัหน้าท่ีประจําวนั และการตดัสนิใจในเร่ืองตา่ง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบติัตอ่คูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก 

  

1.2  มีข้อกําหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือตรง

และรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลมุถงึ 

       1.2.1  มีข้อกําหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผู้บริหารและพนกังานท่ี

เหมาะสม 

       1.2.2  มีข้อกําหนดห้ามผู้บริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึง่รวมถงึการห้ามคอร์รัปชนัอนัทําให้เกิดความเสียหายตอ่

องค์กร1 

       1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกําหนดข้างต้น 

       1.2.4 มีการส่ือสารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบ 

เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ให้พนกังานลงนามรับทราบข้อกําหนดและบทลงโทษ

เป็นประจําทกุปี  รวมทัง้มีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนกังานและบคุคลภายนอกได้รับ

ทราบ 

 
 

 

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 

      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกํากบัดแูลการ

ปฏิบติั (compliance unit) 

1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน 

      1.3.3 การประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

  

1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบติัตามข้อกําหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรงและการ

รักษาจรรยาบรรณ 

 1.4.1 มีกระบวนการท่ีทําให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และทาํหน้าที่กาํกับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ

ดาํเนินการด้านการควบคุมภายใน 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการกําหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสทิธ์ิอํานาจ

เฉพาะของคณะกรรมการไว้อยา่งชดัเจน  

 

2.2  คณะกรรมการกํากบัดแูลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได้ เพ่ือ

เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผู้บริหารและพนกังาน  

 

2.3  คณะกรรมการกํากบัดแูลให้บริษัทกําหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหารให้

ถกูต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทท่ีสําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบ

บญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 
 

 

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้ มีความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์

ตอ่บริษัท หรือสามารถขอคําแนะนําจากผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองนัน้ๆได้  

 

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความ

เป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไมมี่ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ไมมี่

ความสมัพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใช้ดลุยพินิจและปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งเป็นอิสระ ใน

จํานวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

 

 

2.6 คณะกรรมการกํากบัดแูลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคมุภายในในองค์กร ซึง่

ครอบคลมุทัง้การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคมุ 

ข้อมลูและการส่ือสาร และการติดตาม 
 

 

 
3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจในการส่ังการและความรับผิดชอบที่

เหมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกาํกับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท โดย

พิจารณาถงึความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถงึการจดัให้มีการควบคมุภายในอยา่ง

มีประสทิธิภาพ เช่น แบง่แยกหน้าท่ีในสว่นงานท่ีสําคญั ซึง่ทําให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่ง

กนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็น

ต้น 

 

 

3.2  ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมเก่ียวกบั

อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารข้อมลู  

 

3.3  มีการกําหนด มอบหมาย และจํากดัอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหว่าง

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน   

 

 1.4.2 มีกระบวนการท่ีทําให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อยา่งเหมาะสม และ

ภายในเวลาอนัควร  

 1.4.3 มีการแก้ไขการกระทําท่ีขดัตอ่หลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่ง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  
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4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพ่ือจดัหา พฒันา และรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้และ

ความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติันัน้อยา่ง

สม่ําเสมอ 
 

 

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจงูใจหรือรางวลัต่อบคุลากรท่ีมีผล

การปฏิบติังานดี และการจดัการตอ่บคุลากรท่ีมีผลงานไมบ่รรลเุป้าหมาย รวมถงึการส่ือสาร

กระบวนการเหลา่นีใ้ห้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 
 

 

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบคุลากรท่ีมีความรู้และ

ความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา  

 

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนกังานทกุคน เช่น การจดัระบบ

ท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม  

 

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้ สืบทอดตําแหน่ง (succession plan) ท่ีสําคญั   

 
5. องค์กรกาํหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัให้บคุลากรทกุคนมีความ

รับผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบติั ในกรณีท่ี

จําเป็น 
 

 

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจงูใจ และการให้

รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถปุระสงค์ใน

ระยะสัน้และระยะยาวของบริษัท 
 

 

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจงูใจและการให้รางวลัอยา่งตอ่เน่ืองโดยเน้นให้

สามารถเช่ือมโยงกบัความสําเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบติัตามการควบคมุภายในด้วย  

 

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไมใ่ห้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบติั

หน้าท่ีของบคุลากรแตล่ะคน  

 

 
การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

 
6. องค์กรกาํหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมนิความเส่ียงต่าง ๆ  ที่

เก่ียวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน

ขณะนัน้ โดยแสดงได้วา่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วนแสดงถงึสทิธิหรือภาระ

ผกูพนัของบริษัทได้ถกูต้อง  มีมลูคา่เหมาะสม  และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.2 บริษัทกําหนดสาระสําคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถงึปัจจยัท่ีสําคญั เช่น ผู้ใช้

รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ  

 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถงึกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัท 

อยา่งแท้จริง  

 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนมุติัและส่ือสารนโยบาย 

การบริหารความเส่ียงให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นสว่นหนึง่ของ

วฒันธรรมขององค์กร 
 

 

 
7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทัง้

องค์กร  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบคุวามเส่ียงทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจทัง้ระดบัองค์กร หน่วย

ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงานต่าง ๆ    

 

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเส่ียงทกุประเภทท่ีอาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก

องค์กร ซึง่รวมถึงความเส่ียงด้านกลยทุธ์ การดําเนินงาน การรายงาน  

การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

 

7.3  ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเส่ียง   

7.4  บริษัทได้ประเมินความสําคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ์ และ

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้   

 

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความ

เส่ียงนัน้ (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance)  

หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing) 
 

 

 
8. องค์กรได้พจิารณาถงึโอกาสที่จะเกดิการทุจริต ในการประเมนิความเส่ียงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทจุริตขึน้ โดยครอบคลมุการทจุริตแบบตา่งๆ เช่น การจดัทํา

รายงานทางการเงินเทจ็  การทําให้สญูเสียทรัพย์สนิ  การคอร์รัปชนั  การท่ีผู้บริหารสามารถฝ่าฝืน

ระบบควบคมุภายใน (management override of internal controls)การเปล่ียนแปลงข้อมลูใน

รายงานท่ีสําคญั  การได้มาหรือใช้ไปซึง่ทรัพย์สนิโดยไมถ่กูต้อง เป็นต้น 

 

 

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ

เป้าหมายท่ีกําหนดแล้ว  รวมทัง้ได้พิจารณาความสมเหตสุมผลของการให้สิง่จงูใจหรือผลตอบแทน

แก่พนกังานแล้วด้วยวา่ ไมมี่ลกัษณะสง่เสริมให้พนกังานกระทําไมเ่หมาะสม  เช่น ไมต่ัง้เป้าหมาย

ยอดขายของบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริงจนทําให้เกิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็น

ต้น 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุริต 

และมาตรการท่ีบริษัทดําเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแก้ไขการทจุริต  

 

8.4 บริษัทได้ส่ือสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีกําหนดไว้  

 

 

 
9. องค์กรสามารถระบุและประเมนิความเปล่ียนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ 

การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองตอ่การ

เปล่ียนแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแล้ว  
 

 

9.2 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจ การ

ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองตอ่การ

เปล่ียนแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแล้ว 
 

 

9.3 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงผู้ นําองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจ การควบคมุ

ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปล่ียนแปลงนัน้

อยา่งเพียงพอแล้ว 
 

 

 
การควบคุมการปฏบัิตงิาน (Control Activities) 

 
10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร 

เช่น สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงาน รวมถงึ

ลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 
 

 

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคมุภายในท่ีกําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนการ

ตา่งๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเก่ียวกบัธุรกรรมด้านการเงิน การ

จดัซือ้ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต  อํานาจหน้าท่ี  และลําดบัชัน้การอนมุติัของ

ผู้บริหารในแต่ละระดบัไว้อยา่งชดัเจน รัดกมุ  เพ่ือให้สามารถป้องกนัการทจุริตได้  เช่น  มีการ

กําหนดขนาดวงเงินและอํานาจอนมุติัของผู้บริหารแตล่ะระดบั  ขัน้ตอนในการอนมุติัโครงการ

ลงทนุ  ขัน้ตอนการจดัซือ้และวิธีการคดัเลือกผู้ขาย  การบนัทกึข้อมลูรายละเอียดการตดัสนิใจ

จดัซือ้  ขัน้ตอนการเบิกจ่ายวสัดอุปุกรณ์ หรือ การเบิกใช้เคร่ืองมือตา่งๆ เป็นต้น โดยได้จดัให้มี

กระบวนการสําหรับกรณีตา่ง ๆ ดงันี ้

 10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง

กบับคุคลดงักลา่ว รวมทัง้บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทํา

รายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้มีการปรับปรุงข้อมลู
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ให้เป็นปัจจบุนัเสมอ 

 10.2.2 กรณีท่ีบริษัทอนมุติัธุรกรรมหรือทําสญัญากบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนั

บริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การทําสญัญาซือ้ขายสนิค้า การให้กู้ ยืม  การคํา้ประกนั  บริษัทได้

ติดตามให้มัน่ใจแล้ววา่ มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนั

บริษัท เช่น ติดตามการชําระคืนหนีต้ามกําหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็น

ต้น 

10.3 บริษัทกําหนดให้การควบคมุภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น การควบคมุแบบ 

manual และ automated หรือการควบคมุแบบป้องกนัและติดตาม  

 

10.4 บริษัทกําหนดให้มีการควบคมุภายในในทกุระดบัขององค์กร เช่น ทัง้ระดบักลุม่บริษัท หน่วย

ธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ  

 

10.5 บริษัทมีการแบง่แยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี ้ออกจากกนัโดยเดด็ขาด 

เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลา่วคือ  

 (1) หน้าท่ีอนมุติั  

 (2) หน้าท่ีบนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ  

 (3) หน้าท่ีในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ       

  

 
11. องค์กรเลือกและพัฒนากจิกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรกําหนดความเก่ียวข้องกนัระหวา่งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการ

ปฏิบติังานและการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2 บริษัทควรกําหนดการควบคมุของโครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   

11.3 บริษัทควรกําหนดการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   

11.4  บริษัทควรกําหนดการควบคมุกระบวนการได้มา การพฒันา และการบํารุงรักษาระบบ

เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

  

 
12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้กาํหนดสิ่งที่คาดหวังและขัน้ตอนการปฏบัิต ิเพ่ือให้

นโยบายที่กาํหนดไว้นัน้สามารถนําไปสู่การปฏบัิตไิด้ 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกมุเพ่ือติดตามให้การทําธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 

หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว ต้องผา่นขัน้ตอนการอนมุติัท่ีกําหนด เช่น ข้อบงัคบัของบริษัท 

เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเกณฑ์ของสํานกังาน ฯลฯ เพ่ือป้องกนัการหาโอกาส 

หรือนําผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้สว่นตวั   
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.2 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนมุติัธุรกรรมกระทําโดยผู้ ท่ีไมมี่สว่นได้เสียในธุรกรรมนัน้ 

 

 

12.3 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนมุติัธุรกรรมคํานงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็น

สําคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทํากบับคุคลภายนอก   (at arms’ length 

basis) 
 

 

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดแูลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้กําหนด

แนวทางให้บคุคลท่ีบริษัทแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทยอ่ยหรือร่วมนัน้ ถือปฏิบติั  

(หากบริษัทไม่มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ตอ้งตอบข้อนี)้ 
 

 

12.5  บริษัทกําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบติัโดย

ผู้บริหารและพนกังาน  

 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษัทได้รับการนําไปใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบคุลากร

ท่ีมีความสามารถ รวมถงึการครอบคลมุกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบติังาน  

 

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ   

 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

 
13. องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที่กาํหนด

ไว้ 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทกําหนดข้อมลูท่ีต้องการใช้ในการดําเนินงาน ทัง้ข้อมลูจากภายในและภายนอกองค์กร ท่ี

มีคณุภาพและเก่ียวข้องตอ่งาน 

  

13.2 บริษัทพิจารณาทัง้ต้นทนุและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถงึปริมาณและความถกูต้องของข้อมลู  

 

  

13.3 บริษัทดําเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมลูท่ีสําคญัอย่างเพียงพอสําหรับใช้ประกอบการ

ตดัสนิใจ ตวัอย่างข้อมลูท่ีสําคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้พิจารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่

บริษัททางเลือกตา่ง ๆ  
 

 

13.4 บริษัทดําเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสือนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการ

ประชมุท่ีระบขุ้อมลูท่ีจําเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหน้าอยา่งน้อยภายใน

ระยะเวลาขัน้ต่ําตามท่ีกฎหมายกําหนด  
 

 

13.5 บริษัทดําเนินการเพ่ือให้รายงานการประชมุคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        เพ่ือให้

สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการแตล่ะราย เช่น 

การบนัทกึข้อซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรือข้อสงัเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา

ความเหน็ของกรรมการรายท่ีไม่เหน็ด้วยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.6 บริษัทมีการดําเนินการดงัต่อไปนี ้

 13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารสําคญั ไว้อยา่งครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่

 13.6.2 กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในวา่มีข้อบกพร่องในการควบคมุ

ภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนัน้อยา่งครบถ้วนแล้ว   

 

 
14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถงึวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จาํเป็น

ต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที่วางไว้ 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมลูภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ี

เหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน   

 

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมลูท่ีสําคญัถงึคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม่ําเสมอ และคณะกรรมการ

บริษัทสามารถเข้าถงึแหลง่สารสนเทศท่ีจําเป็นตอ่การปฏิบติังาน หรือสอบทานรายการตา่ง ๆ ตามท่ี

ต้องการ เช่น การกําหนดบคุคลท่ีเป็นศนูย์ติดต่อเพ่ือให้สามารถติดตอ่ขอข้อมลูอ่ืนนอกจากท่ีได้รับ

จากผู้บริหาร รวมทัง้การติดตอ่สอบถามข้อมลูจากผู้สอบบญัชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจดัประชมุ

ระหวา่งคณะกรรมการและผู้บริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่ง

คณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  เป็นต้น    

 

 

14.3 บริษัทจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้บคุคลตา่ง ๆภายในบริษัท

สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) 

ได้อยา่งปลอดภยั 
 

 

 
15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เก่ียวกับประเดน็ที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมลูกบัผู้ มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กรอยา่งมีประสทิธิภาพ และ

มีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน เช่น จดัให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือ

หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  ศนูย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น 
 

 

15.2 บริษัทจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้ผู้ มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กร

สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้

อยา่งปลอดภยั 
 

 

   
ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 
16. องค์กรตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดาํเนินไปอย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกําหนดห้ามฝ่าย

บริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น 

กําหนดให้แตล่ะสว่นงานติดตามการปฏิบติั  และรายงานผู้บงัคบับญัชา หรือมอบหมายให้
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

16.2 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้โดยการประเมิน

ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน  

 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษัท 

 

  

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผู้ ท่ีมีความรู้และ

ความสามารถ  

 

16.5 บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ   

 

16.6 บริษัทสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบติัหน้าท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังานวิชาชีพ

การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 

Auditing, IIA)  
 

 

 
17. องค์กรประเมนิและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถงึ

ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน และดําเนินการเพ่ือติดตาม

แก้ไขอยา่งทนัทว่งที หากผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึน้แตกตา่งจากเป้าหมายท่ีกําหนดไว้อยา่งมี

นยัสําคญั 
 

 

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้

 17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตกุารณ์หรือ

สงสยัวา่มีเหตกุารณ์ทจุริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอ่ืน 

ซึง่อาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยา่งมีนยัสําคญั 

 17.2.2 รายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้วา่จะได้เร่ิม

ดําเนินการจดัการแล้ว) ตอ่คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายใน

ระยะเวลาอนัควร 

 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญัตอ่คณะกรรมการ

บริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน 

 
12.1 รายการระหว่างกัน 

 
 - ไมมี่ - 
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12.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัของบริษัทกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสีย หรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ่งในท่ี

ประชมุได้พิจารณาแล้ว มีมติเป็นเอกฉนัท์ให้ความเหน็วา่ ไมมี่รายการระหวา่งกนัตา่ง ๆ  

 

12.3 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 

 

ในปี 2561 ที่ผ่านมานี ้ทางบริษัทฯ ไม่มีการทํารายการระหว่างกนั อย่างไรก็ดี ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

ครัง้ท่ี 2/2552 เม่ือวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2552 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิหลกัการเก่ียวกบัข้อตกลงทางการค้า

ที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปในการทําธุรกรรมระหว่างบริษัท กับกรรมการ  ผู้บริหาร  หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง โดยได้

อนมุตัิในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการทําธุรกรรมดงักล่าวได้ หากธุรกรรมนัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะ

เดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพึงกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล

ในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทัง้นี ้ทางบริษัทจะจดัทํารายการสรุปการทํา

ธุรกรรมดงักล่าวที่เกิดขึน้ในช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อรายงานในการประชมุของคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส หรือตาม

ความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท 

สําหรับในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกนัไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจดัให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเก่ียวกบัความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญใน

การพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ  ผู้ เช่ียวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้

ตรวจสอบบญัชี เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบใช้ประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณีเพ่ืออนุมัติรายการ

ดังกล่าวก่อนการเข้าทํารายการ ทัง้นี ้ในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกัน บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท  และจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบ

แสดงรายการข้อมลูประจําปี (56-1) และรายงานประจําปีของบริษัท (56-2) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นีก้ารพิจารณาอนุมติัการทํารายการระหว่างกันดงักล่าวต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่ผู้ ท่ีอาจ

มีความขดัแย้งหรือมีสว่นได้เสียในการทํารายการระหวา่งกนัจะไมมี่สทิธิออกเสียงลงมติในการทํารายการระหวา่งกนันัน้ ๆ 

 
12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

 

ในปี 2561  ที่ผ่านมานี ้ทางบริษัทฯ ไม่มีการทํารายการระหว่างกนั อย่างไรก็ดี  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั ครัง้ท่ี 1/2552 วนัท่ี 23 กนัยายน 2552) ได้กําหนดนโยบายการเข้าทํา

รายการระหว่างกันไว้ว่า ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเป็นต้องทํารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กบับริษัท บริษัทจะกําหนดเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่ง

สามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กบัเง่ือนไขหรือราคาท่ีเกิดขึน้กบัธุรกิจประเภทเดียวกนัท่ีบริษัทกระทํากบับุคคลภายนอก ทัง้นี ้

บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจําเป็นและความ



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2561 บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 
�
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เหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการ

ระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้ เช่ียวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็น

ผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัการทํารายการระหว่างกนัดงักลา่ว เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตดัสินใจและ

ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ทัง้นีบ้ริษัทได้เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท และบริษัทได้เปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่วไว้ในแบบ

แสดงรายการข้อมลูประจําปี (56-1) และรายงานประจําปีของบริษัท (56-2) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ ท่ีได้กําหนดขึน้และ

กรรมการจะต้องไม่อนมุติัรายการใด ๆ ท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัท และ

จะต้องเปิดเผยรายการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึง่บริษัทจะต้องปฏิบติัให้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามข้อกําหนดท่ีเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือ

จําหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินของบริษัท และตามมาตรฐานบญัชีท่ีกําหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทจะไม่

ทํารายการระหวา่งกนักบับริษัทท่ีเก่ียวข้องท่ีไมใ่ช่การดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
  
12.5 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

 

เพ่ือเป็นการคุ้มครองผู้ลงทนุ ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกนัของบริษัทเกิดขึน้กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจดัให้ผ่านท่ีประชมุคณะกรรมการ

ท่ีมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม (ยกเว้น การทําธุรกรรมรายการระหว่างกนัที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้า

โดยทัว่ไป ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถดําเนินการได้ไว้แล้วเม่ือครัง้การประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2552 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2552) ทัง้นี ้เพ่ือดแูลให้รายการระหว่างกนัเป็นไปอย่างยติุธรรม

และมีนโยบายการกําหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติั

ตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจําหน่ายทรัพย์สินท่ีสําคญัของบริษัท

จดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด 

 


