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ส่วนที่ 1–หน้าที่ 2 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

1.1 นโยบายในการดาํเนินงานของบริษัท 

 

การประกอบธรุกิจของบริษัท สามารถจําแนกได้ดงันี ้

1. ธรุกิจออกแบบ ผลติ และจดัจําหน่าย อปุกรณ์ไฟฟ้าสอ่งสวา่ง ซึ่งประกอบด้วยผลติภณัฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

1) หลอดไฟฟ้าและหลอดแอลอีดี 

2) โคมไฟฟ้า และ อปุกรณ์ 

2. ธรุกิจผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 

โดยบริษัทได้กําหนดเป้าหมายการดําเนินธรุกิจดงัตอ่ไปนี ้

1. รักษาและขยายฐานลูกค้า ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ ประเภทอุปกรณ์ไฟฟ้าส่องสว่าง โดยเน้นการจัดหาผลิตภัณฑ์  

ใหม่ๆ  และการรักษาความสมัพนัธ์กบัลกูค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้ารายย่อยทัว่ประเทศ 

2. รักษาฐานลกูค้าองค์กรท่ีสําคญั ได้แก่ การไฟฟ้านครหลวง และ การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค เป็นต้น 

3. ศกึษาและหาช่องทางขยายการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจเดิม (อุปกรณ์ไฟฟ้าส่องสว่าง และ โรงไฟฟ้า

พลงังานทดแทน) 

4. เพิ่มประสิทธิภาพภายในองค์กร โดยการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมยัมาประยกุต์ใช้ในธุรกิจเดิม และ นําเทคโนโลยี

มาพฒันาให้การผลติ และการจดัจําหน่าย สนิค้า และ อปุกรณ์มีความแน่นอน  

สําหรับธรุกิจออกแบบ ผลติ และ จดัจําหน่าย อปุกรณ์ไฟฟ้าสอ่งสวา่ง นัน้ทางบริษัท ยงัคงดําเนินนโยบายในการผลิต 

และจัดจําหน่ายสินค้า ท่ีมีเทคโนโลยีทันสมัย โดยบริษัทจะเน้นการผลิตสินค้าท่ีต้องใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ีสงู ซึ่งเป็น

ผลติภณัฑ์ท่ีสร้างอตัราผลกําไร (margin) ท่ีดี โดยพยายามรักษาฐานลกูค้าเดิม และเพิม่ฐานลกูค้าใหม ่ เพ่ือจําหน่ายสนิค้าให้

มากขึน้จากเดิม และเน่ืองจากแสงสว่างเป็นสิ่งท่ีจําเป็นในชีวิตของมนษุย์และยงัต้องการการพฒันาอย่างตอ่เน่ืองโดยจะต้อง

ให้ความสําคญัในเร่ืองประสทิธิภาพของแสง อาทิ ความถกูต้องของสี และความสวา่งของหลอดเม่ือเทียบกบัระดบัการใช้ไฟฟ้า 

ตลอดจนความสะดวกในการตดิตัง้และการหาซือ้สนิค้า  

สําหรับธรุกิจการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนนัน้ ในปัจจบุนั บริษัทได้วางเป้าหมายให้มีโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน 

ไมน้่อย 50 เมกกะวตัต์ ภายในปี 2566 ซึ่งบริษัทจะเน้นขยายในส่วนโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพและโรงไฟฟ้าชีวมวล เป็นหลกัทัง้ใน

และตา่งประเทศ  

 

1.2 ความเป็นมา 

 

บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) (Teera-Mongkol Industry Public Company Limited) ได้จด

ทะเบียนก่อตัง้บริษัทขึน้ เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2543 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 1,000,000 บาท (หน่ึงล้านบาทถ้วน) เพ่ือ

ประกอบธรุกิจผู้ออกแบบ ผลติ และจดัจําหน่าย อปุกรณ์ไฟฟ้าสอ่งสว่าง อปุกรณ์ควบคมุท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้หลอดไฟ และโคม

ไฟ 

 บริษัทเร่ิมก่อตัง้โดยกลุม่นกัธุรกิจคนไทย นําโดยนายประวิทย์ ประสิทธิ์รัตนพร ในฐานะประธานกรรมการบริษัทใน

ขณะนัน้ ด้วยความคิดริเร่ิมในการดําเนินธุรกิจตัง้แต่ปี 2520 โดยเร่ิมจากการผลิตบลัลาสต์สําหรับหลอดไฟฟลอูอเรสเซนต์ 

และบัลลาสต์สําหรับไฟกระแสตรงสําหรับใช้กับแบตเตอร่ีของรถบัส เรือ และรถเข็น ในนามธีรพลการไฟฟ้า ต่อมาได้

ดําเนินการยกเลิกและจัดตัง้ ห้างหุ้นสว่นจํากัดธีระมงคลการไฟฟ้า พร้อมกับการขยายประเภทของสนิค้าท่ีผลิตเพิ่มขึน้ อาทิ 
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ส่วนที่ 1–หน้าที่ 3 

บลัลาสต์สําหรับไฟถนน เพ่ือทดแทนการนําเข้าเน่ืองจากช่วงเวลาดงักล่าว บลัลาสต์สําหรับหลอดฟลอูอเรสเซนต์มีการแข่งขนั

กันอย่างรุนแรง นอกจากนีย้ังเร่ิมผลิตผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ หม้อแปลงสําหรับหลอดฮาโลเจน และสตาร์ทเตอร์

สําหรับไฟถนน เป็นต้น จนกระทั่งในปี 2543 ห้างหุ้ นส่วนจํากัดธีระมงคลการไฟฟ้าได้ย้ายการผลติไปท่ีโรงงานในจังหวดั

สมทุรสาคร และได้ก่อตัง้นิติบุคคลใหม่เป็น บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จํากดั (ปัจจุบนั ทางห้างหุ้นส่วนจํากัดธีระมงคล

การไฟฟ้า อยู่ระหว่างการชําระบญัชีเพ่ือปิดกิจการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการห้างหุ้นส่วน ครัง้ท่ี 2/2552 เม่ือวนัท่ี 6 

พฤศจิกายน 2552) และเม่ือปี 2549 บริษัทได้ก่อสร้างโรงงานแห่งท่ี 2 ขึน้เพ่ือรองรับยอดขายท่ีเพิม่ขึน้ 

ปัจจบุนั บริษัทมีสํานกังานใหญ่ ตัง้อยู่เลขท่ี 46/67 – 69 ซอยมัง่มีทรัพย์ หมูท่ี่ 3 ถนนเลียบคลองส่ีวาพาสวสัดิ์ ตําบล

คอกกระบือ อําเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 และมีสํานกังานสาขา 2 แห่ง ดงันี ้

สํานกังานสาขาแห่งท่ี 1 เลขท่ี 260/2 ถนนเจริญนคร แขวงสําเหร่ เขตธนบรีุ กรุงเทพมหานคร 10600 

โดยสํานกังานแห่งนีใ้ช้เป็นสว่นของฝ่ายบริหารงานทัว่ไปและโกดงัเก็บสนิค้า 

สํานกังานสาขาแห่งท่ี 2 เลขท่ี 9/20 ซอยมัง่มีทรัพย์ หมูท่ี่ 5 ถนนเลียบคลองส่ีวาพาสวสัดิ ์ ตําบลคอกกระบือ อําเภอเมือง 

จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 โดยสํานกังานแห่งนีใ้ช้เป็นโรงงานเพ่ือการผลติ  

 

ประวัตคิวามเป็นมาและพัฒนาการที่สําคัญของบริษัท โดยสังเขป มีดังนี ้

ปี 2543 - วันท่ี 9 พฤศจิกายน ก่อตัง้ บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรมจํากัด ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก

1,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 10,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เรียกชําระ

เต็มมลูคา่โดยในส่วนของสํานักงานและโรงงานตัง้อยู่เลขท่ี 46/67 – 69 ซอยมัง่มีทรัพย์ หมูท่ี่ 3 

ถนนเลียบคลองส่ีวาพาสวัสดิ์ ตําบลคอกกระบือ อําเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 

74000 มีขนาดพืน้ท่ี 3 งาน 38 ตารางวา 

ปี 2549 - วนัท่ี 25 เมษายน บริษัทได้เร่ิมเปิดดําเนินการโรงงานแห่งใหม่ ซึ่งมีขนาดเนือ้ท่ีรวม 5 ไร่ ตัง้อยู่

เลขท่ี 9/20 ซอยมัง่มีทรัพย์ ถนนเลียบคลองส่ีวาพาสวสัดิ ์อําเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสาคร 

 - วนัท่ี 19 ธันวาคม บริษัทได้ดําเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้น

สามญัจํานวน 10,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็น 60 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั

จํานวน 600,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาทโดยเรียกชําระเตม็มลูค่า เพ่ือใช้เป็นเงินทนุ

หมนุเวียนในการดําเนินธรุกิจของบริษัท 

ปี 2552 - วนัท่ี 5 กนัยายน ท่ีประชมุใหญ่วสิามญัผู้ถือหุ้นครัง้ท่ี 2/2552 มีมตพิเิศษให้แปรสภาพจากบริษัท

จํากดั เป็นบริษัทมหาชนจํากัด และเปล่ียนแปลงมลูค่าท่ีตราไว้ของหุ้นสามญัของบริษัท จากมลู

คา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นมลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท รวมถึงมีมติพิเศษให้เพิ่มทุนจด

ทะเบียนจาก 60 ล้านบาท เป็น 80 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 320ล้านหุ้น โดยแบ่ง

ออกเป็นทนุจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแล้ว มลูคา่ 60 ล้านบาท จํานวน 240 ล้านหุ้น และมีจํานวน

หุ้นท่ียังไม่ได้เรียกชําระจํานวน 80 ล้านหุ้น ซึ่งในส่วนของหุ้นเพิ่มทุนท่ียังไม่ได้เรียกชําระจํานวน 

80 ล้านหุ้นนัน้ ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นมีมตใิห้จดัสรรไว้สําหรับการเสนอขายให้กบัประชาชนทัว่ไป 

 - วันท่ี 11 กันยายน บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเพ่ือแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเป็นบริษัท

มหาชนจํากดั และเปล่ียนแปลงช่ือเป็น บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

ปี 2553 - วนัท่ี 14 พฤษภาคม บริษัทได้เปิดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เป็นวนั

แรก และได้มีการชําระคา่หุ้นเพิ่มเติมครบตามจํานวนท่ี 80 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2562 บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 
 

 

 

ส่วนที่ 1–หน้าที่ 4 

บาท เท่ากบั 20 ล้านบาท ทําให้บริษัทมีทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้วทัง้สิน้เท่ากับ 80 ล้านบาท 

โดยแบง่ออกเป็นจํานวนหุ้นทัง้หมด 320 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

ปี 2554 - เดือนมิถุนายน บริษัทได้ย้ายสํานักงานมาอยู่ท่ี 260/2 ถนนเจริญนคร แขวงสําเหร่ เขตธนบุรี 

กรุงเทพมหานคร 10600 โดยสํานกังานแห่งนีจ้ะใช้เป็นส่วนของฝ่ายบริหารงานทัว่ไป และใช้เป็น

โกดงัแห่งใหม ่ 

ปี 2555 - วนัท่ี 18 พฤษภาคม บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 80 ล้านบาท เป็น 95,999,997 บาทโดย

วธีิการจดัสรรหุ้นปันผลในอตัรา 5 หุ้นเดมิ ตอ่ 1 หุ้นปันผล 

 - วนัท่ี 5 ตลุาคม บริษัทได้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้ นสามญัเพิ่มทุนของบริษัท จํานวน 

191,999,994 หุ้นในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท โดยวธีิการจัดสรรใบสําคญัแสดงสทิธิในอตัรา 2 หุ้น

เดิมต่อ 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิ และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนเพิ่อรองรับการใช้สิทธิซือ้หุ้ นของ

ใบสําคัญ แสดงสิท ธิ  โดยการ เพิ่มทุนยังไม่ ไ ด้ เ รียกชําระจาก 9 5 ,999,997 บาท เ ป็น 

143,999,995.50 บาท 

ปี 2556 - วันท่ี 29 พฤศจิกายน บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแล้วจาก 95,999,997 บาทเป็น 

98,930,347 บาทจากการใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัครัง้ท่ี 1 จํานวน 11,721,400 หน่วย ตามใบสําคญั

แสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท (TMI-W1) 

ปี  2557 - วนัท่ี 10 มิถุนายน และ วนัท่ี 3 ธนัวาคม บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแล้วเป็น 99,597,047

และ 111,608,072 บาทตามลําดับ จากการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัครัง้ท่ี 2 และ 3 จํานวนทัง้สิน้

50,710,900 หน่วย ตามใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท (TMI-W1) 

ปี 2558 - วนัท่ี 5 มิถุนายน และ13 ตลุาคม บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแล้วเป็น 131,358,341 และ 

167,860,222.50 บาทตามลําดับ จากการใช้สิทธิซือ้หุ้ นสามัญครัง้ท่ี 4 และ 5 (ครัง้สุดท้าย) 

จํานวนทัง้สิน้ 128,842,605 หน่วย ตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท (TMI-

W1) 

ปี 2559 - วันท่ี 5 ตุลาคม บริษัทได้รับรางวัล INNOVATIVE ORGANIZATION จากสํานักงานนวัตกรรม

แห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) ร่วมกบั ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ปี 2560 - วนัท่ี 25 เมษายน บริษัทได้จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทย่อย บริษัท ธีระมงคล กรีน เอนเนอร์ยี จํากดั 

(TMGE) โดยบริษัทมีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 100 เพ่ือดําเนินธรุกิจผลติและจําหน่ายไฟฟ้า โดย

มีทนุจดทะเบียนเท่ากบั 1.00 ล้านบาท 

ปี 2561 - วนัท่ี 24 มกราคม 2561 บริษัทได้จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทย่อย บริษัท ธีระมงคล เอนเนอร์ยี จํากดั 

(TME) โดยบริษัทมีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 99.98 เพ่ือดําเนินธรุกิจผลติและจําหน่ายไฟฟ้า โดย

มีทนุจดทะเบียนเท่ากบั 1.00 ล้านบาท 

 - วนัท่ี 15 มถิุนายน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติให้บริษัท ธีระมงคล กรีน เอนเนอร์ยี 

จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยร้อยละ 100 เข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัท กรีน เซฟวิ่ง เอนเนอร์ย่ี ไทย

แลนด์ จํากดั จํานวน 750,000 หุ้น รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 79,997,500 บาท ซึ่งดําเนินธรุกิจผลิตและ

จําหน่ายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค มาตัง้แต่ เดือน เมษายน 2558 โดยมีสญัญาซือ้ขาย

ไฟฟ้าขนาด 1.4 เมกกะวตัต์ เป็นสญัญาแบบ Feed-in Tariff (FiT) ท่ี 3.76 บาทต่อหน่วย และ 

Feed-in Tariff (Premium) ท่ี 0.50 บาทต่อหน่วย มีอายุสญัญา 20 ปี เร่ิมต้นตัง้แต่ 20 เมษายน 
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2558 และจะสิน้สดุในวนัท่ี 19 เมษายน 2578 โดยโครงการได้รับสิทธิประโยชน์การสง่เสริมการ

ลงทนุจากสํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI)  

  (ปัจจบุนั บริษัท กรีน เซฟวิง่ เอนเนอร์ย่ี ไทยแลนด์ จํากดั มีทนุจดทะเบียน 41,000,000 บาท และ 

บริษัท ธีระมงคล กรีน เอนเนอร์ยี จํากดั ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00) 

ปี 2562   - วนัท่ี 15 มีนาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติให้บริษัท ธีระมงคล เอนเนอร์ยี 

จํากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยร้อยละ 90.90 เข้าซือ้หุ้นสามญัเพ่ือลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 99.9996 ใน

บริษัท กรีนเอิร์ธ เอ็นเนอร์จี จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าให้กับ การไฟฟ้าสว่น

ภมูภิาค และลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 99.98 ในบริษัท โกลบอล ยทิูลตีิ ้ซพัพลาย จํากดั ซึ่งดําเนิน

ธุรกิจผลิตก๊าซชีวภาพ โดยมีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าขนาด 0.99 เมกกะวตัต์ และ 2.97 เมกกะวตัต์ 

เป็นสญัญาแบบ Adder หน่วยละ 0.50 บาท และ 0.30 บาทตามลําดบั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2562 บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 
 

 

 

ส่วนที่ 1–หน้าที่ 6 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 

 

การประกอบกิจการของบริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) สามารถจําแนกออกได้เป็นดงัตอ่ไปนี ้

1) ธรุกิจออกแบบ ผลติ และจดัจําหน่าย อปุกรณ์ไฟฟ้าสอ่งสวา่ง อปุกรณ์ควบคมุท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้หลอดไฟ และโคม

ไฟ ให้แก่ลกูค้าทัง้ใน และตา่งประเทศ ซึ่งสว่นใหญ่จะเป็นลกูค้าในประเทศ โดยกลุม่ลกูค้าหลกั แบง่เป็น กลุม่ลกูค้า

ประเภทร้านค้าอปุกรณ์ไฟฟ้า ตลาดค้าสง่ทัว่ไป และกลุม่ลกูค้าโครงการ 

ประกอบด้วยกลุม่สนิค้าหลกั 3 กลุม่ ได้แก ่

1) หลอดไฟฟ้าและอปุกรณ์สว่นควบ 

2) โคมไฟฟ้า 

3) ผลติภณัฑ์อปุกรณ์อํานวยความสะดวก 

ทัง้นีใ้นกลุม่ผลิตภณัฑ์ดงักลา่วข้างต้น บริษัทจะเน้นการเป็นผู้ผลติและจดัจําหน่ายหลอดไฟและโคมไฟเป็นสําคญั 

โดยผลติภณัฑ์บลัลาสต์ท่ีบริษัทผลติจะครอบคลมุถึงได้แก่ หลอดไฟนีออน หลอดประหยดัไฟ หลอดไฟแอลอีดี และ

หลอดไฟถนน ผลติภณัฑ์ทัง้บลัลาสต์และหลอดไฟฟ้าจะจดัจําหน่ายภายใต้ตราสินค้า “GATA” และ “CROSS” ซึ่ง

เป็นตราสนิค้าหลกัของบริษัท 

2) ธรุกิจผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนดําเนินธรุกิจท่ีเน้นการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนทกุประเภท โดยเน้น

โครงการท่ีเก่ียวข้องกบัโรงไฟฟ้าประเภท ชีวมวล และ ชีวภาพเป็นหลกั ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ  
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

 

บริษัทมีโครงสร้างรายได้แยกตามประเภทของผลติภณัฑ์ ดงันี ้  

กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
2560 

(BOI) 

2560 

(NON-BOI) 

2561 

(BOI) 

2561 

(NON-BOI) 

2562 

(BOI) 

2562 

(NON-BOI) 

2562 

(รวม) 

รายได้จากการขาย ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. ธุรกิจไฟฟ้าแสงสว่าง 157.16 99.34 244.46 99.44 63.87 80.35 313.11 98.90 11.73 20.83 335.76 99.36 347.49 88.14 

1.1. ผลิตภณัฑ์หลอดไฟ และ อุปกรณ์สว่น

ควบ 

105.28 66.55 97.88 39.81 41.32 51.98 165.73 52.35 0.00 0.00 178.39 52.79 178.39 45.25 

1.2. ผลิตภณัฑ์โคมไฟฟ้า 28.54 18.04 139.89 56.90 19.27 24.24 133.73 42.24 12.38 21.99 141.76 41.95 154.14 39.10 

1.3. ผลิตภณัฑ์อุปกรณ์อํานวยความ

สะดวก 

24.27 15.34 7.64 3.11 5.54 6.96 22.76 7.19 0.00 0.00 28.28 8.37 28.28 7.17 

สว่นลดจ่าย -0.93 -0.59 -0.95 -0.39 -2.26 -2.84 -9.11 -2.88 -0.65 -1.16 -12.67 -3.75 -13.32 -3.38 

2. ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน - - - - 15.23 19.16 - - 44.50 79.03 - - 44.50 11.29 

รายได้จากการขาย – สุทธิ 157.16 99.34 244.46 99.44 79.10 99.51 313.11 98.90 56.23 99.86 335.76 99.36 391.99 99.43 

รายได้อ่ืน ๆ* 1.05 0.66 1.38 0.56 0.39 0.49 3.47 1.10 0.08 0.14 2.17 0.64 2.25 0.57 

รายได้รวม 158.21 100.00 245.84 100.00 79.49 100.00 316.58 100.00 56.31 100.00 337.93 100.00 394.24 100.00 

 

หมายเหต:ุ *รายได้อ่ืน ได้แก่ การขายเศษวัตถุดิบ รายได้รับคืนการส่งออก – เงินสด/บัตรภาษีรายได้ดอกเบีย้รับ – เงินฝาก 
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บริษัทมีโครงสร้างรายได้แยกตามประเภทการขาย ดงันี ้ 

ประเภทการขาย 

2560 

(BOI) 

2560 

(NON-BOI) 

2561 

(BOI) 

2561 

(NON-BOI) 

2562 

(BOI) 

2562 

(NON-BOI) 

2562 

(รวม) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากภายในประเทศ 148.78 94.67 239.61 98.02 77.40 97.85 304.38 97.21 56.23 100.00 331.09 98.61 387.32 98.81 

รายได้จากตา่งประเทศ 8.38 5.33 4.85 1.98 1.70 2.15 8.73 2.79 0.00 0.00 4.67 1.39 4.67 1.19 

รายได้รวม 157.16 100.00 244.46 100.00 79.10 100.00 313.11 100.00 56.23 100.00 335.76 100.00 391.99 100.00 

 

บริษัทมีโครงสร้างรายได้แยกตามลกัษณะการดําเนินการก่อนจดัจําหน่าย ดงันี ้ 

ประเภทกลุ่มลูกค้า 

2560 

(BOI) 

2560 

(NON-BOI) 

2561 

(BOI) 

2561 

(NON-BOI) 

2562 

(BOI) 

2562 

(NON-BOI) 

2562 

(รวม) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ภาครัฐ 0.93 0.59 2.74 1.12 15.47 19.56 7.32 2.34 44.50 79.14 5.63 1.68 50.13 12.79 

ภาคเอกชน 156.23 99.41 241.72 98.88 63.63 80.44 305.79 97.66 11.72 20.86 330.14 98.32 341.87 87.21 

- ร้านจําหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าทัว่ไป 137.50 87.49 199.70 81.69 53.33 67.41 253.79 81.05 1.95 3.48 279.39 83.21 281.34 71.77 

- ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ 18.73 11.92 42.02 17.19 10.30 13.03 52.00 16.61 9.77 17.38 50.75 15.11 60.53 15.44 

รวมรายได้จากการขาย 157.16 100.00 244.46 100.00 79.10 100.00 313.11 100.00 56.23 100.00 335.76 100.00 391.99 100.00 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

2.1.1 ธุรกิจผลิตและจัดจาํหน่ายไฟฟ้าส่องสว่าง 

ผลติภณัฑ์ประเภทไฟฟ้าสอ่งสวา่งของบริษัท ประกอบด้วยกลุม่ผลติภณัฑ์ 3 กลุม่หลกัได้แก่ 

2.1.1.1 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลอดไฟ และ อุปกรณ์ส่วนควบ 

บริษัทเป็นผู้ผลติ และ จดัจําหน่าย ผลติภณัฑ์ หลอดไฟ และ อปุกรณ์สว่นควบ (Control Gear) ซึ่งเป็นสว่นประกอบ

ในวงจรไฟฟ้าแสงสว่างซึ่งจะประกอบด้วยผลิตภณัฑ์หลกัหลายประเภท โดยมีประเภทหลกั ๆ ท่ี บริษัทผลิตและจัดจําหน่าย

ดงัตอ่ไปนี ้

(ก)  ผลิตภัณฑ์หลอดไฟฟ้าแบบปล่อยประจุความเข้มสูง (HID) 

บริษัทเป็นผู้ผลิตหลอดไฟฟ้าแบบปล่อยประจุความเข้มสูง (HID) เพียงรายเดียวในประเทศไทย โดย

ผลติภณัฑ์ท่ีได้ดําเนินการผลติได้แก่ หลอดไฟโซเดียมความดนัสงู และหลอดไฟเมทัลฮาไลด์ ทัง้นีต้ลอดระยะเวลาท่ี

ผา่นมา ทางบริษัทได้นําเข้าผลติภณัฑ์ดงักล่าวจากตา่งประเทศมาจําหน่าย  ทางบริษัทได้ลงทนุในเคร่ืองจกัร รวมถึง

อุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลติ โดยได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากต่างประเทศ รวมถึงมีการเรียนรู้ วิจัยและ

พฒันาอย่างตอ่เน่ืองด้วยตวัเอง โดยบคุลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถของบริษัท ผลติภณัฑ์หลอดไฟท่ีทางบริษัทจะ

เป็นผู้ดําเนินการผลติ แบง่ออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้

หลอดไฟแสงจนัทร์ (High Pressured Mercury Vapor Lamp) 

หลอดไฟแสงจันทร์ เป็นหลอดไฟความดันสูงท่ีเดิมนิยมใช้ตามถนนหนทาง ตรอกซอยต่างๆ โรงงาน

อุตสาหกรรม และสนามกีฬา เป็นหลอดไฟท่ีพฒันาขึน้มาให้ส่องสว่างโดยมีค่าความสว่างมากกว่าหลอดไส้และ

อายุการใช้งานยาวนานกว่ามาก ปัจจุบนัทางบริษัทได้ทําการจัดจําหน่ายหลอดแสงจันทร์ให้กับลกูค้า โดยหลอด

แสงจนัทร์นีเ้ป็นหน่ึงในหลอดความดนัสงูท่ีทางบริษัทดําเนินการผลิต  

 

ภาพตวัอย่างผลิตภัณฑ์ 

หลอดไฟแสงจันทร์: High Pressured Mercury Vapor Lamp 

 

 

หลอดไฟโซเดียมความดนัสงู 

หลอดไฟโซเดียมความดนัสงู คือหลอดไฟถนนแสงสีเหลืองท่ีมกัจะใช้งานตามถนนหนทางทัว่ประเทศ 

เน่ืองจากแสงสีเหลืองเป็นแสงท่ีเห็นได้ชดัเจน เม่ือมีสิง่เคล่ือนไหว เช่น เม่ือคนวิง่ผา่นถนน หรือรถวิง่ผา่น ภายใต้

แสงนีจ้ะช่วยให้เห็นได้ชดันอกจากนีห้ลอดยังให้แสงมากเม่ือเปรียบเทียบต่อวตัต์ได้สงูถึง 157 ลเูมนต่อวตัต์ ซึ่ง

เม่ือเทียบกับหลอดแสงจันทร์ท่ีมีคา่ความสว่างเพียง 50-60 ลเูมนต่อวตัต์ (ค่าลเูมนคือ หน่วยสําหรับวดัปริมาณ

แสงท่ีเปล่งออกจากดวงไฟ ซึ่งหากมีค่าลเูมนมาก เท่ากับค่าแสงท่ีออกมามีมาก) หลอดไฟโซเดียมนีท้างบริษัท

เป็นผู้ผลติและจดัจําหน่ายพร้อมอปุกรณ์และโคมไฟ โดยผลติภณัฑ์หลอดไฟโซเดียมความดนัสงูท่ีบริษัทผลิตเป็น

สว่นผลติภณัฑ์ท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานเยอรมนี ซึ่งสนิค้าของบริษัทจะมีคณุภาพของสินค้าและภาพลกัษณ์ท่ี
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ส่วนที่ 1–หน้าที่ 10 

ดีกวา่สนิค้าจากประเทศจีนท่ีจําหน่ายอยู่โดยทัว่ไปในตลาด และจะใช้การรับประกนัคณุภาพของสนิค้า 1 ปีเต็ม

เป็นจดุขายท่ีสําคญั 

ภาพตวัอย่างผลิตภัณฑ์ 

หลอดโซเดยีมความดนัสูง 

 

หลอดไฟเมทลัฮาไลด์ 

หลอดไฟเมทัลฮาไลด์เป็นหลอดไฟใช้กนัอย่างแพร่หลายในอาคารขนาดใหญ่ สนามกีฬา และใน

ถนนหลวงของประเทศไทย หลอดเมทลัฮาไลด์เป็นหลอดความดนัสงูท่ีให้คา่ความถกูต้องของสีได้ดีท่ีสดุเม่ือ

เทียบกบัหลอดแสงจนัทร์และหลอดโซเดียมความดนัสงู ในปัจจบุนัหลอดเมทลัฮาไลด์เป็นท่ีนิยมมีการใช้งาน

อย่างแพร่หลาย บริษัทได้จําหน่ายหลอดไฟเมทลัฮาไลด์มาหลายปีจนมีความรู้และความชํานาญในหลอด

ประเภทนีอ้ย่างมาก 
 

ภาพตวัอย่างผลิตภัณฑ์ 

หลอดเมทัลฮาไลด์ 

 

 ปัจจบุนั บริษัทมีกําลงัการผลติของหลอดไฟปลอ่ยประจคุวามเข้มสงูตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ประเภท กําลังการผลิต(ชิน้/เดือน) 

หลอดไฟเมทัลฮาไลด์ 30,000 

 

(ข)  ผลิตภัณฑ์หลอดไฟฟ้าแบบใช้ภายในอาคาร 

ผลติภณัฑ์หลอดไฟฟลอูอเรสเซนต์ (หลอดนีออน) 

หลอดฟลอูอเรสเซนต์เป็นอีกผลติภณัฑ์หนึ่งท่ีบริษัทได้นําเข้ามาเพ่ือจดัจําหน่าย และเป็นหลอดไฟท่ีให้

แสงสว่างมากและมีค่าสีท่ีดี ซึ่งมีทัง้สีขาว (Daylight) และสีเหลืองส้ม (Warm White) โดยบริษัทได้คัดเลือก

หลอดฟลอูอเรสเซนต์ท่ีมีคณุภาพจากโรงงานท่ีมีคณุภาพเย่ียมเพ่ือนําเข้ามาจัดจําหน่ายและข้อมลูจากการ

สํารวจแนวโน้มของผู้บริโภคในปัจจบุนัส่วนใหญ่จะพบวา่ ผู้บริโภคนิยมซือ้โคมไฟสําหรับหลอดฟลอูอเรสเซนต์

แบบพร้อมติดตัง้ หรือท่ีเรานิยมเรียกกันว่า รางนีออนประกอบเสร็จพร้อมหลอด แทนการจดัซือ้เพียงบลัลาสต์

หรือรางนีออนแยกกัน (รางนีออนประกอบเสร็จพร้อมหลอด มีส่วนประกอบคือ โคม (รางนีออน), หลอดฟลอูอ

เรสเซนต์, สตาร์ทเตอร์, บลัลาสต์สําหรับหลอดฟลอูอเรสเซนต์ การนําเข้าเพ่ือจัดจําหน่ายหลอดไฟฟลอูอเรส

เซนต์ จึงถือเป็นการเพิ่มช่องทางการขายและเพิ่มรายได้อีกทางหน่ึง นอกจากนัน้การเพิ่มผลิตภัณฑ์รางนีออน

ประกอบเสร็จพร้อมหลอด ก็มีสว่นช่วยให้บริษัทสามารถขายบลัลาสต์และโคมไฟเพิ่มขึน้อีกด้วย 
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ส่วนที่ 1–หน้าที่ 11 

ภาพตวัอย่างผลิตภัณฑ์ 

 
 

หลอดฟลูออเรสเซนต์ 

 

 

หลอดไฟแอลอีดี 

แอลอีดี หรือ Light Emitting Diode คือ อุปกรณ์สารกึ่งตัวนําจําพวกหน่ึง (Semi-Conductor) โดย

จัดเป็นสารก่ึงตัวนําประเภท pn-Diode สามารถเปล่งแสงได้เม่ือได้เม่ือจ่ายไฟท่ีเหมาะสมซึ่งถือเป็น Light 

Source หรือแหล่งกําเนิดแสงประเภทหน่ึงผลิตภัณฑ์ LED ได้ถูกพฒันาเร่ือยมาและถูกนํามาประยุกต์ใช้ใน

ผลติภณัฑ์โดยใช้เป็นไฟสญัญาณ ไฟกระพริบ ไฟจราจร จนกระทัง่มีการคดิค้น high brightness blue LED* ใน

ปี 1993 โดย Shuji Nakamura, Isamu Akasaki และ Hiroshi Amano ซึ่งนํามาสูก่ารพฒันาหลอดไฟ LED ชนิด 

High Lumen ท่ีจดัจําหน่ายอยู่ในท้องตลาดปัจจบุนั  

หลอดไฟแอลอีดีเกิดจากการนํา Diode เปลง่แสงมาประกอบเป็นหลอดเพ่ือใช้ในโคมไฟทั่วไป ปัจจบุนั

มีการนําหลอดไฟแอลอีดีมาทดแทนหลอดไฟหลากหลายประเภท อาทิ ทดแทนหลอดไส้ หลอดคอมแพคฟลอูอ

เรสเซนต์ หรือ หลอดตะเกียบประหยัดไฟ หลอดฟลูออเรสเซนต์ หรือ หลอดนีออน หรือ แม้แต่การทดแทน

หลอดไฟถนนบางประเภท หลอดไฟแอลอีดีมีการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง หลอดไฟแอลอีดีท่ีขายอยู่ในปัจจบุนั มกั

มีคา่ความสว่างอยู่ท่ีราว 100 Lumen/Watt ซึ่งสว่างกวา่หลอดไฟท่ีมีขายอยู่ในท้องตลาดโดยทั่วไป หลอดไฟ

แอลอีดีจึงจัดอยู่ในประเภทหลอดไฟท่ีมีประสทิธิภาพสูงเม่ือเทียบกับหลอดไฟโดยทั่วไป กล่าวคือ หลอดไฟ

แอลอีดีประหยดัพลงังานมากกวา่หลอดไฟทั่วไปในท้องตลาด นอกจากการประหยดัไฟแล้ว หลอดไฟแอลอีดียัง

มีอายกุารใช้งานท่ียาวนานกวา่หลอดไฟโดยมาก อายกุารใช้งานของหลอดแอลอีดีอยู่ท่ี 15,000-50,000 ชัว่โมง

โดยเม่ือเทียบกบัหลอดไส้หลอดไฟแอลอีดีมีอายกุารใช้มากกวา่ถึง 8 เท่าขึน้ไป (หลอดไส้มีอายกุารใช้งานเพียง 

2,000-4,000 ชัว่โมง) และมีอายกุารใช้งานมากกวา่หลอดคอมแพคฟลอูอเรสเซนต์ หรือ หลอดตะเกียบประหยดั

ไฟมากกวา่ 3-4 เท่าขึน้ไป (หลอดตะเกียบโดยทัว่ไปมีอายกุารใช้งาน 6,000-8,000 ชัว่โมง) 

นอกเหนือจากข้อดีเร่ืองการประหยัดพลงังาน และอายุการใช้งานท่ียาวนานแล้ว หลอดแอลอีดียังมี

ข้อดีในเร่ืองตอ่ไปนี ้

• หลอดแอลอีดีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม เน่ืองจากหลอดแอลอีดีไมมี่สารปรอทเจือปน (สว่นใหญ่ใน

ท้องตลาด) 

• หลอดแอลอีดีปลอ่ยรังสี UV และ Infrared ในระดบัท่ีต่ํากวา่หลอดไฟทัว่ไป 

• หลอดแอลอีดีมีหลากหลายสีให้เลือก หลอดไฟแอลอีดีบางชนิดยังสามารถเปล่ียนสีได้ตาม

ต้องการ 

• ขณะใช้งานหลอดแอลอีดีไมป่ลอ่ยความร้อนออกมาเหมือนหลอดไส้ 

• ให้ความสวา่งทนัที (Rapid Start) เม่ือเทียบกบัหลอดไฟสมยัก่อน 
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หลอดไฟแอลอีดี 

*ข้อมูล high brightness blue LED เป็นข้อมูลท่ีได้จากเวบ็ไซต์ https://en.wikipedia.org/wiki/Light-emitting_diode ณ วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 ซึง่ข้อมูลอาจมี

ความไม่แนน่อน และอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ 

ในปัจจุบนั บริษัทได้มีการนําเข้าสินค้าผลิตภัณฑ์หลอดไฟแอลอีดี เข้ามาจัดจําหน่าย หลากหลายรุ่น ซึ่ง

เป็นหลอดไฟคณุภาพสงู   และเป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยมีอายุการใช้งาน 10,000 ถึง 15,000 ชั่วโมงขึน้ไป 

เม่ือเทียบกบั ผลติภณัฑ์ในท้องตลาดท่ีปัจจุบนัมีการนําสนิค้าอายกุารใช้งานต่ํากว่า 8,000 ชัว่โมงเข้ามาจดัจําหน่าย

เป็นจํานวนมาก ทําให้สินค้าของผลิตภัณฑ์หลอดไฟแอลอีดีท่ีบริษัทจัดจําหน่ายมีมาตรฐานสงูกว่า ผลิตภัณฑ์ท่ีจดั

จําหน่ายอยู่ในท้องตลาดทัว่ไป นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้มีการนําเข้าผลติภณัฑ์หลอดไฟแอลอีดี คณุภาพสงูท่ีมีคา่ความ

สวา่งสงูกวา่ 130 lumen/Watt และมีอายกุารใช้งานกวา่ 50,000 ชัว่โมง เข้ามาจดัจําหน่ายในประเทศไทยด้วย 

 

(ค)  บัลลาสต์สําหรับหลอดไฟฟ้าปล่อยประจุความเข้มสูง (HID) หรือหลอดไฟถนน 

กลุ่มผลิตภัณฑ์บัลลาสต์สําหรับหลอดไฟฟ้าปล่อยประจุความเข้มสูง (HID) หรือหลอดไฟถนน เป็น

ผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ร่วมอยู่ในวงจรหลอดไฟถนน หลอดไฟสนามกีฬา หลอดไฟส่องป้าย ส่องอาคาร หรือโรงงาน

อุตสาหกรรม ซึ่งต้องใช้ความสว่างในระดบัความเข้มสงูสําหรับกลุ่มลกูค้าของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี ้จะครอบคลมุถึง 

กรมทางหลวง การทางพิเศษแห่งประเทศไทย โดยกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นหน่วยงานราชการนัน้ บริษัทจะเป็นผู้ จําหน่าย

สนิค้าโดยตรงให้กบับริษัทผู้ ย่ืนซองประกวดราคา ซึ่งในสว่นของการเข้าประมลูโครงการราชการโดยตรงนัน้ บริษัทยงั

มีสดัสว่นการเข้าประมลูงานราชการในสดัส่วนคอ่นข้างน้อย นอกจากนีย้งัมีกลุ่มลกูค้าประเภทโรงงานอุตสาหกรรม 

คลังสินค้า เรือประมง อาคารสถานท่ีเฉพาะ อาทิ สนามกีฬา ห้างสรรพสินค้า เป็นต้นโดยผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี ้

ประกอบด้วย 

 

บลัลาสต์สําหรับหลอดไฟโซเดียม (High Pressure Sodium) 

เป็นบัลลาสต์ท่ีใช้งานกับหลอดไฟโซเดียมความดันสูงซึ่งเป็นหลอดไฟท่ีใช้สารโซเดียมเป็น

สารประกอบหลกั ซึ่งจะให้แสงสีเหลืองซึ่งแสงสีเหลืองเป็นสีท่ีช่วยให้เห็นการเคล่ือนไหวของวตัถุได้ชัดเจนท่ีสดุ 

ทําให้เป็นหลอดไฟท่ีนิยมใช้ตามถนนหนทางทัว่ประเทศทัง้นีบ้ลัลาสต์ท่ีจะได้รับเลือกให้ใช้งานกับหลอดไฟถนน

นัน้จะต้องผ่านการตรวจสอบจากกรมทางหลวง ซึ่งบลัลาสต์ของบริษัทได้รับการคดัเลือกในการใช้งาน และ

ปัจจบุนับลัลาสต์ท่ีผลิตภายในประเทศไทย และผา่นการรับรองดงักล่าวมีเพียง 2–3 รายเท่านัน้ โดยผลติภัณฑ์

ในกลุ่มนีข้องบริษัท สามารถใช้งานในราชการของกรมทางหลวง และการไฟฟ้านครหลวง โดยบริษัทมีรุ่น

ประหยดัไฟพเิศษสําหรับการไฟฟ้านครหลวงโดยเฉพาะ  
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บลัลาสต์สําหรับหลอดไฟเมทลัฮาไลด์ 

เป็นบัลลาสต์สําหรับหลอดไฟท่ีใช้งานโดยทั่วไปภายในโรงงานอุตสาหกรรม สํานักงาน และ

ห้างสรรพสินค้า เน่ืองจากเป็นหลอดไฟประเภทใหม่ท่ีให้คา่ความถูกต้องของสีมากกวา่หลอดไฟประเภทอ่ืน ๆ  

(โดยจะให้แสงท่ีใกล้เคียงกับแสงแดดมาก) และให้แสงสว่างกว่าเม่ือเทียบกับหลอดแสงจันทร์ ซึ่งหลอดไฟ

ประเภทนีกํ้าลงัได้รับความนิยมในการใช้งานอย่างแพร่หลายสง่ผลให้บลัลาสต์ประเภทนีเ้ป็นท่ีนิยมใช้งานมาก

ขึน้เช่นกนั 

ภาพตวัอย่างผลิตภัณฑ์ 

 

 

 

 

 

บัลลาสต์สําหรับหลอดไฟเมทัลฮาไลด์: Metal Halide Ballast 

 

เน่ืองจากบริษัทเป็นผู้ผลิตบลัลาสต์ไฟถนนเพียงไมก่ี่รายในประเทศท่ีมีความหลากหลายในรุ่นและประเภทต่างๆ ของบลั

ลาสต์มากท่ีสดุในประเทศไทย จึงทําให้มีหลายโครงการได้ติดต่อเข้ามาเพ่ือขอให้ทางบริษัทผลิตบลัลาสต์หรือหม้อแปลงเฉพาะ

ให้กบัโครงการต่างๆ เช่น บลัลาสต์ลดระดบักําลงัไฟฟ้าสําหรับกรมทางหลวง บลัลาสต์สําหรับหลอดพเิศษท่ีใช้ตามทางแยกต่างๆ

ท่ีต้องการแสงพิเศษ นอกจากนีย้ังเป็นผู้ ท่ีมีประสบการณ์มากในการแก้ปัญหาเก่ียวกับเร่ืองแสงสว่าง ทําให้มีลกูค้าติดต่อเข้ามา

เพ่ือขอให้เข้าไปแก้ไขปัญหาในระบบและสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์ของทางบริษัทไปใช้ในโครงการ โดยบริษัทมีการรับประกนัคณุภาพของ

สนิค้าเพ่ือสร้างความแตกตา่งจากคูแ่ขง่ขนั โดยสนิค้าของบริษัทจะมีระยะเวลาการรับประกนัคณุภาพ ตัง้แต ่1 ปี – 5 ปี 

 

(ง) ผลิตภัณฑ์อุปกรณ์ไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์ (Control Gear) 

บริษัทเป็นผู้ผลิตเพียงรายเดียวในประเทศท่ีมีสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์ Control Gear ครบทุกรุ่น ตัง้แต่รุ่นเล็ก ถึงรุ่น

ใหญ่ ซึ่งถือเป็นจุดเด่นท่ีสําคญัของบริษัท โดยประโยชน์และการทํางานของบลัลาสต์ เพ่ือเป็นส่วนประกอบหน่ึงของหลอด

ไฟฟ้านัน้ จะมีการทํางานดงันี ้

ผลิตภัณฑ์อิกไนเตอร์ (Ignitor) 

อิกไนเตอร์คือ สตาร์ทเตอร์สําหรับไฟถนน เป็นผลติภณัฑ์ท่ีบริษัทเป็นผู้ผลติเพียงไมก่ี่รายในประเทศไทยมา

ยาวนานกวา่ 20 ปี (โดยผลติภณัฑ์ของบริษัทเป็นรายแรกท่ีผา่นการรับรองมาตรฐานอตุสาหกรรม) ทางบริษัทได้ผลิต 

อิกไนเตอร์ออกมามากมายหลายรุ่นจนทําให้ได้รับความเช่ือถือและไว้วางใจในตลาดโลก จนเป็นสินค้าท่ีสามารถ

ทดแทนการนําเข้าภายในประเทศและยงัสามารถสง่ออกไปจําหน่ายในประเทศแถบอาเซียนอีกหลายประเทศ 

 

ภาพตวัอย่างผลิตภัณฑ์ 

 
 

 

 
 

 

 Ignitor 
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2.1.1.2 กลุ่มผลิตภณัฑ์โคมไฟฟ้า 

 

ในปัจจุบันทางบริษัทได้มีการจัดจําหน่ายโคมไฟฟ้าเพ่ือเป็นการสร้าง Value Added (การเพิ่มมูลค่าของสินค้า) 

ให้กบักลุม่ผลติภณัฑ์เดิมของบริษัทและเพ่ือเป็นการเพิ่มการให้บริการแก่กลุ่มลกูค้าท่ีต้องการใช้โคมไฟด้วย โดยทางบริษัทจะ

สัง่ซือ้โคมไฟโดยสว่นใหญ่จากผู้ผลติหรือตวัแทนจําหน่ายทัง้จากภายในประเทศและตา่งประเทศ 

(ก) ผลิตภัณฑ์โคมไฟฟ้าอุตสาหกรรมและโคมไฟถนน 

ผลิตภัณฑ์โคมไฟฟ้าอุตสาหกรรมและโคมไฟถนน เป็นโคมไฟฟ้าท่ีใช้ในอุตสากรรม เน่ืองจากให้กําลงัไฟท่ีสงู และมี

ความสว่างมาก จึงเหมาะกับใช้ในงานอุตสาหกรรม และไม่นิยมใช้ในบ้านเรือน โดยโคมไฟฟ้าอุตสาหกรรมและโคมไฟถนน

สามารถแบง่ประเภทย่อยๆ ได้ดงัตอ่ไปนี ้ 

โคมไฟสาดแสง (โคมฟลดัไลท์) เป็นประเภทโคมไฟฟ้าทัว่ไปท่ีใช้ในการสอ่งป้ายขนาดใหญ่ หรือสอ่งพืน้ท่ีบริเวณกว้าง  

 

ภาพตวัอย่างผลิตภัณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

โคมไฟไฮเบย์หรือโคมไฟโรงงาน เป็นโคมไฟท่ีใช้ในอาคารท่ีมีหลงัคาสงู เช่น คลงัสินค้า โรงงานอุตสาหกรรม อาคาร

กีฬา เป็นต้น 

ภาพตวัอย่างผลิตภัณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 (ข) ผลิตภัณฑ์รางนีออน 

 รางนีออนเป็นผลติภณัฑ์ท่ีบริษัทได้ผลติขึน้ เพ่ือใช้งานกบัหลอดไฟประเภทหลอดฟลอูอเรสเซนต์ (หลอดนีออน) เป็น

หลกั โดยรางนีออนท่ีบริษัทผลติสามารถนําไปใช้ร่วมกับหลอดไฟ LED ท่ีเข้ามาทดแทนหลอดฟลอูอเรสเซนต์ได้อีกด้วย 

ภาพตวัอย่างผลิตภัณฑ์ 
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2.1.1.3 ผลิตภณัฑ์อุปกรณ์อํานวยความสะดวก 

ผลติภัณฑ์อํานวยความสะดวกภายในบ้านเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทคดิค้นขึน้เพ่ือตอบสนอง Lifestyle ของผู้บริโภค

สมยัใหม ่เป็นอปุกรณ์ท่ีช่วยอํานวยความสะดวกเหมาะสําหรับบ้านเรือน และคอนโดมเินียมสมยัใหม ่

 

(ก) ผลิตภัณฑ์สวติช์แสงแดด 

เป็นอปุกรณ์ท่ีใช้แทนสวติช์เปิด ปิด โดยอาศยัแสงแดดเป็นตวักําหนดและควบคมุการเปิด ปิดสวติช์เองโดย

อตัโนมตั ิ

ภาพตวัอย่างผลิตภัณฑ์ 

สวิตช์แสงแดด 

 

 (ข) ผลิตภัณฑ์สวติช์ความร้อนและการเคล่ือนไหว 

เป็นอปุกรณ์ท่ีใช้ควบคมุการเปิด ปิด โดยใช้การเคล่ือนไหวของมนษุย์ เช่น เม่ือเดนิเข้ามาภายในห้องไฟฟ้า

จะสวา่งขึน้เองโดยอตัโนมตั ิและเม่ือเดนิออกจากห้อง ไฟฟ้าจะดบัลงเอง เม่ือไมมี่การเคล่ือนไหวเกิดขึน้ 

 

ภาพตวัอย่างผลิตภัณฑ์ 

สวิตช์ความร้อนและการเคล่ือนไหว 

 

ในปัจจุบัน สินค้าดังกล่าวยังมียอดการจัดจําหน่ายไม่สูงนัก แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทคาดการณ์ว่า ใน

อนาคตความต้องการใช้งานผลิตดภัณฑ์ดงักล่าวจะเพิ่มสงูขึน้ เน่ืองจากผลิตภัณฑ์ดงักล่าวเป็นสินค้าท่ีมีแนวโน้ม

จะต้องใช้งานในทุกสถานท่ี จากแนวโน้มจากพัฒนา home automation หรือ บ้านอัจฉริยะซึ่งจะมีการใช้ สวิตช์

อตัโนมตั ิเพิม่มากขึน้ 

 

สําหรับสนิค้าประเภทต่างๆ ข้างต้น บริษัทผลิตภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทเอง ได้แก่  

“GATA”: ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสําหรับผลติภณัฑ์หลอดไฟ โคมไฟ บลัลาสต์ไฟฟ้า สตาร์ทเตอร์ อิกไนเตอร์คาปา

ซิเตอร์ (หรือคอนเดนเซอร์) และสวติช์แสงแดด 

สําหรับ “GATA” นัน้ จะเป็นผลติภณัฑ์ท่ีทางบริษัทได้สร้างตราสนิค้าขึน้มาเอง จนเป็นท่ียอมรับในตลาดวา่เป็นสนิค้า

ท่ีมีคณุภาพสามารถแขง่ขนัได้ในตลาดโลก โดยจะมีการรับประกันคณุภาพสินค้าสงูสดุถึง 5 ปี โดยมีผลิตภัณฑ์ภายใต้ตรา

สนิค้าดงักลา่วหลายรายการท่ีผา่นการรับรองคณุภาพมาตรฐานรายเดียวในประเทศไทย  

“CROSS”: ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสําหรับผลิตภัณฑ์ทุกประเภทเพ่ือการส่งออก แต่สําหรับในประเทศจะใช้

สําหรับผลิตภัณฑ์โคมไฟทางบริษัทจะใช้เคร่ืองหมายการค้าดงักล่าว สําหรับผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตให้กับกลุ่มลกูค้าท่ี

สนใจในผลติภณัฑ์ท่ีมีราคาท่ีต่ํากวา่ และมีคณุภาพในระดบัท่ีรองลงมา (Fighting Model)  

โดยตราสินค้าแต่ละประเภทจะมีความโดดเด่นและแตกต่างกันในการดําเนินกลยุทธ์ทางด้านการตลาดโดยมีกลุ่ม

ลกูค้าเป้าหมายท่ีแตกตา่งกนั 
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ภาพตราสินค้า “GATA” และ “CROSS” 

 

 

 

ทัง้นีส้นิค้าของบริษัทได้ผ่านการรับรองตามมาตรฐานต่าง ๆ ทัง้มาตรฐานอุตสาหกรรม และมาตรฐานความปลอดภัยทัง้

จากภายในและตา่งประเทศ และสนิค้าบางรายการของบริษัทยังผ่านการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมเพียงรายเดียวในประเทศ 

ทําให้มีความได้เปรียบทางด้านการตลาดในการนําเสนอผลิตภณัฑ์สูต่ลาด นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความสําคญัเป็นอย่างมากต่อ

การวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ โดยมีหน่วยวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ซึ่งตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัทสามารถพฒันาบัลลา

สต์ออกมาเป็นจํานวนกว่า 100 รุ่น และทกุรุ่นสามารถผา่นการรับรองตามมาตรฐานอตุสาหกรรมต่างๆ ได้ทัง้หมด 

ปัจจบุนั บริษัทได้ผา่นการรับรองระบบคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001 นอกจากนีส้นิค้าของบริษัทยงัผา่นการรับรอง

มาตรฐานอ่ืน ๆ โดยแบง่ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

 

• มาตรฐานอตุสาหกรรม หมายถึง ข้อกําหนดทางวชิาการท่ีสํานักงานมาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) ได้

กําหนดขึน้เพ่ือเป็นแนวทางแก่ผู้ผลติในการผลิตสินค้าให้มีคณุภาพ ในระดบัท่ีเหมาะสมกับการใช้งานมากท่ีสดุ 

ประกอบด้วยเนือ้หาท่ีเ ก่ียวข้องกับการผลิตผลิตภัณฑ์นัน้ ๆ เช่น เกณฑ์ทางเทคนิค คุณสมบัติท่ีสําคัญ 

ประสทิธิภาพของการนําไปใช้งานคณุภาพของวตัถท่ีุนํามาผลติ และวธีิการทดสอบ เป็นต้น 

• มาตรฐานความปลอดภัย (Safety S) เป็นมาตรฐานท่ีควบคุมความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ท่ีมีความเส่ียง

อันตรายท่ีอาจจะเกิดขึน้ตอ่ผู้ ใช้งาน โดยส่วนใหญ่จะเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับชีวิตประจําวนัของผู้บริโภค 

ได้แก่ การป้องกนัการเข้าถึงส่วนท่ีมีไฟฟ้า กําลงัไฟฟ้าและกระแสไฟฟ้า การเกิดความร้อน กระแสไฟฟ้าร่ัวและ

ความทนทานไฟฟ้าท่ีอณุหภมูิทํางาน ความต้านทานตอ่ความชืน้ การป้องกนัการโหลดเกินของหม้อแปลงไฟฟ้า 

เป็นต้น 

• มาตรฐานความปลอดภัย (Safety EMCS: Safety Electromagnetic Compatibility Standard) หรือมาตรฐาน

ความปลอดภยัด้านความเข้ากันได้ทางแมเ่หล็กไฟฟ้า โดยมาตรฐาน EMC ประเภทนี ้เป็นมาตรฐานด้านความ

เข้ากนัได้ทางแมเ่หลก็ไฟฟ้า ซึ่งสํานกังานมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) กําหนดขึน้เพ่ือให้การรับรอง

กบัผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุสมบตัิในการป้องกนัและคงทนตอ่การรบกวนทางแม่เหลก็ไฟฟ้า ผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับ

มาตรฐานนี ้ ได้แก่ อุปกรณ์ส่องสว่าง เคร่ืองใช้ไฟฟ้าตามบ้าน ผลิตภัณฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น 

คอมพวิเตอร์ โทรสาร โทรศพัท์มือถือ รวมไปถึงเคร่ืองมือทางการแพทย์ เคร่ืองมือทางด้านวทิยาศาสตร์ เป็นต้น 

โดยจะแตกตา่งจากมาตรฐาน Safety S ซึ่งเป็นมาตรฐานความปลอดภยัทัว่ไป 

สําหรับมาตรฐานท่ีบริษัทได้รับการรับรองจากสํานกังานมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม มีตวัอย่างดงัตอ่ไปนี ้

มอก. 1955-2551 บริภัณฑ์ส่องสว่างและบริภัณฑ์ท่ีคล้ายกัน: ขีดจํากัดสญัญาณรบกวนวิทยุ 

โดยมาตรฐานประเภทนีจ้ดัเป็นมาตรฐาน Safety EMC ซึ่งเป็นมาตรฐานของ

อุปกรณ์ท่ีสามารถทํางานอยู่ภายใต้สิ่งแวดล้อมของคล่ืนแม่เหล็กไฟฟ้าใด ๆ 

โดยไมทํ่าให้เกิดการรบกวนเกินระดบัท่ียอมรับได้ 

มอก. 344-2549  ขัว้รับหลอดฟลอูอเรสเซนต์และขัว้รับสตาร์ทเตอร์ 

มอก. 2234-2557 หลอดมีบลัลาสต์ในตวัสําหรับการให้แสงสว่างทัว่ไป 

มอก. 956-2557 หลอดฟลอูอเรสเซนต์เฉพาะด้านความปลอดภยั 

มอก. 183-2547 โกลว์สตาร์ตเตอร์สําหรับหลอดฟลอูอเรสเซนต์ 
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นอกจากมาตรฐานดังกล่าวข้างต้นแล้ว ทางบริษัทยังได้พัฒนาและวิจัยในอีกหลายผลิตภัณฑ์ อาทิ ผลิตภัณฑ์

หลอดไฟถนน บลัลาสต์ลดระดบักําลงัไฟฟ้า รวมถึงผลติภณัฑ์อีกหลายรายการท่ีทางบริษัทได้ออกแบบ วจิยั พฒันา และอยู่ใน

ขัน้ตอนการรอการผลิตเพ่ือจําหน่ายสู่ท้องตลาด เช่น หลอดไฟถนนความเข้มสูง บัลลาสต์สําหรับหลอดไฟประมงโคมไฟ

แอลอีดีและหลอดประหยดัพลงังานตา่ง ๆ เป็นต้น 

 

2.1.2 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 

โรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชีวภาพ – เป็นโรงงานท่ีผลติไฟฟ้าจากผลติผลทางการเกษตร โดยนําผลติผลทางการเกษตร มา

หมกัให้เกิดก๊าซและนําก๊าซชีวภาพท่ีได้ไปปรับปรุงคณุภาพ ก่อนนําเข้าเคร่ืองยนต์สําหรับผลติไฟฟ้า โดยมี

รายละเอียดของโครงการดงัตอ่ไปนี ้

 

2.1.2.1 บริษัท กรีนเซฟวิ่ง เอนเนอร์ย่ี ไทยแลนด์ จาํกัด 

บริษัท ธีระมงคล กรีน เอนเนอร์ยี จํากดั (ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ท่ีบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน) ได้เข้าทํา

การซือ้หุ้นโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ ของบริษัท กรีน เซฟวิง่ เอนเนอร์ย่ี ไทยแลนด์ จํากดั โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

• กําลงัการผลติ : 1.4 เมกกะวตัต์ 

• ท่ีตัง้โครงการ : อําเภอท่าแซะ จงัหวดั ชมุพร 

• วตัถดุบิ : นํา้เสียจากโรงปาล์มในพืน้ท่ี 

• จําหน่ายไฟฟ้าให้กบั : การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 

• เร่ิมจําหน่ายไฟฟ้า : เมษายน 2558 

 

2.1.2.2 บริษัท กรีนเอิร์ธ เอ็นเนอร์ยี จาํกัด 

บริษัท ธีระมงคล เอนเนอร์ยี จํากดั (ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ท่ีบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 90.9 ของทนุจดทะเบียน) ได้เข้าทําการ

ซือ้หุ้น บริษัท กรีนเอิร์ธ เอ็นเนอร์ยี จํากดั ซึ่งถือใบอนญุาตโรงไฟฟ้า ตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1) โรงไฟฟ้าท่ีอําเภอบ้านแพ้ว – สถานะหยดุดําเนินการ เน่ืองจาก อยู่ระหวา่งการปรับปรุงเคร่ืองจกัรผลติไฟฟ้า 

• กําลงัการผลติ : 0.99 เมกกะวตัต์ 

• ท่ีตัง้โครงการ : อําเภอบ้านแพ้ว จงัหวดัสมทุรสาคร 

• วตัถดุบิ : นํา้เสียจากโรงสรุาหรือโรงเอธานอลในพืน้ท่ี 

2) โรงไฟฟ้าท่ีอําเภอบ้านโป่ง จงัหวดัราชบรีุ - ยงัไมไ่ด้ก่อสร้าง 

• กําลงัการผลติ : 2.97 เมกกะวตัต์ 

• ท่ีตัง้โครงการ : อําเภอบ้านแพ้ว จงัหวดัชมุพร 

• วตัถดุบิ : นํา้เสียจากโรงเอธานอลในพืน้ท่ี หรือ พืชพลงังาน 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

 
2.2.1 ธุรกิจออกแบบ ผลิต และจัดจาํหน่าย อุปกรณ์ไฟฟ้าส่องสว่าง 
 

2.2.1.1 การทาํการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่สําคัญ 

1) ด้านผลิตภัณฑ์และการให้บริการ (Product & Service) 

ด้านผลิตภัณฑ์ทางบริษัทได้มีการพฒันาและมีแนวโน้มในการเพิ่มรายการสนิค้าท่ีเก่ียวข้องในระบบแสงสว่างมาก

ขึน้ โดยเฉพาะสินค้าท่ีเก่ียวข้องกับการประหยดัพลงังาน เช่น หลอดประหยัดไฟประเภทต่าง ๆ และผลิตภัณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

กับการประหยดัไฟซึ่งเป็นแนวโน้มและทิศทางการขยายตวัของตลาดในอนาคต ในด้านผลิตภณัฑ์ท่ีไม่เก่ียวข้องกับในระบบ

แสงสว่างทางบริษัทเองก็ได้มีการพฒันาและเพิ่มสินค้ามากขึน้เพ่ือรองรับการขยายตวัของตลาดในหลายๆ สินค้าท่ีมีโอกาส

หรือศกัยภาพในอนาคต 

ผลิตภัณฑ์สินค้าประเภทโคมไฟฟ้าจัดเป็นสินค้าหลกัของทางบริษัท ทางบริษัทยังมีการพฒันาสินค้าเพิ่มขึน้อย่าง

ต่อเน่ืองโดยปัจจุบันสินค้าประเภทบัลลาสต์มีมากกว่าร้อยประเภทท่ีทางบริษัทได้ผลิตเพ่ือตอบสนองความต้องการของ

ผู้บริโภคและยงัมีการผลติสนิค้าท่ีเป็นผลติภณัฑ์ใหมเ่พ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้ากลุม่ใหม่ๆ  โดยเฉพาะสนิค้าเฉพาะ

ทางเพ่ือขยายฐานลกูค้าให้มีเพิ่มขึน้โดยในกลุม่ต่างๆ เช่น สนามกีฬาหรือเรือประมง เป็นต้น ในสว่นของสนิค้าใหม่ท่ีได้รับการ

ขยายเพิ่มเติมแต่ยังคงอยู่ในกลุ่มของระบบแสงสว่างได้แก่ โคมไฟฟ้าและหลอดไฟ ซึ่งในปี 2562 ทางบริษัทได้เพิ่มสินค้า

ประเภทผลติภัณฑ์ประหยัดพลงังานโดยหลอดไฟแอลอีดี มีจํานวนผลิตภัณฑ์ใหม่กว่า 104 รายการ และโคมไฟแอลอีดี มี

ผลติภณัฑ์ใหมก่วา่ 142 รายการ 

ในส่วนของผลิตภัณฑ์ท่ีนอกเหนือจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภท โคมไฟหลอดไฟ และบัลลาสต์ทางบริษัทยังได้

จําหน่ายสนิค้าท่ีช่วยในการอํานวยความสะดวกเก่ียวกบัระบบแสงสวา่งด้วย สําหรับกลุม่ผลติภณัฑ์ท่ีได้เพิ่มขึน้นีท้างบริษัทมี

การจดัจําหน่ายและเพิม่ช่องทางการขยายโดยเน้นกลุม่ ModernTrade และกลุม่ของ Retail เป็นหลกั การผลติอปุกรณ์ควบคมุ

ท่ีเก่ียวข้องกับระบบแสงสว่างนีเ้ป็นผลิตภัณฑ์ท่ีตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคท่ีเน้นความสะดวกสบายซึ่ง

ผลิตภัณฑ์ประเภทอุปกรณ์อํานวยความสะดวกดงักล่าวนีช้่วยตอบโจทย์ผู้บริโภคในกลุ่มของ EndUser ได้เป็นอย่างดี โดย

กลุม่ผู้บริโภคกลุม่นีเ้ป็นกลุม่ผู้บริโภคท่ีจะซือ้สนิค้าผา่นตลาด ModernTrade เป็นหลกั  

ในด้านของการพัฒนาและวิจัยผลิตภัณฑ์ทางบริษัทได้มีการพัฒนาและวิจัยผลิตภัณฑ์ในส่วนของผลิตภัณฑ์ท่ี

เก่ียวข้องโดยตรงกบัระบบแสงสว่างและผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัเทคโนโลยีการพฒันาความสะดวกสบายภายในบ้านมากขึน้  

และในสนิค้าอีกหลายๆ รายการท่ีไมไ่ด้เก่ียวข้องกบัระบบแสงสวา่งเป็นหลกั 

ทางบริษัทได้มีการพฒันาและออกแบบสนิค้า รวมทัง้ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีดีขึน้เร่ือยๆ เพ่ือพฒันาคณุภาพของ

สนิค้าในระบบสายการผลติและเพ่ือหลีกเล่ียงตลาดท่ีต้องแขง่ขนัในด้านราคาเป็นหลกั โดยทางบริษัทได้ให้ความสําคญักบัการ

ทดสอบหรือการวิจัยโดยการส่งขอมาตรฐานจากต่างประเทศเพ่ือรับรองผลิตภัณฑ์ของสินค้าท่ีผลิตจากทางบริษัทและเพ่ือ

เสริมความมัน่ใจให้กบัลกูค้าในการใช้ผลติภณัฑ์ของทางบริษัท 

2) ด้านการกําหนดราคาขาย (Price) 

ปัจจบุนัทางบริษัทได้กําหนดราคาขายสนิค้าโดยมีการแบง่สนิค้าออกเป็น 2 ประเภทหลกั ๆ คือ 

ประเภทที่ 1 เป็นกลุม่ผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพดี โดยการกําหนดราคาสงูกวา่ผลิตภณัฑ์ประเภทท่ี 2 โดยกลุม่นีจ้ะเน้น

การขายสนิค้าท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานท่ีรับรองจากตา่งประเทศหรือมาตรฐานท่ีสงูกวา่ท้องตลาดเป็นตวักําหนดราคา 
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ประเภทที่  2  เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีมีคณุภาพเท่ากับท้องตลาด ซึ่งสามารถนําไปแข่งขนักับตลาดระดบักลางและ

ล่างท่ีมีกลไกการตลาดด้านราคา โดยบริษัทมีแผนกติดตามสถานการณ์ความเคล่ือนไหวและทิศทางการตลาดของคู่แขง่อยู่

ตลอดเวลาซึ่งนํามาสูก่ารพฒันาและเปล่ียนแปลงให้ทันกบัสถานการณ์ได้ดียิ่งขึน้ ทัง้นี ้นโยบายการปรับราคาหรือการกําหนด

ราคาสินค้าจะถูกกําหนดให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารการขาย โดยมีการส่งเสริมการขายหรือโปรโมชั่นท่ีเหมาะสมกับ

ช่วงเวลาและสถานการณ์ของตลาด ณ ขณะนัน้ๆ นอกจากนี ้ในปัจจบุนับริษัทกําลงัเพิม่กลุ่มผลติภณัฑ์อีกหน่ึงกลุม่ ซึ่งจะเป็น

กลุม่ท่ีเข้าถึงผู้บริโภคโดยตรง และยังเป็นกลุ่มพิเศษท่ีช่วยเพิ่มช่องทางการจัดจําหน่ายสินค้าให้มากขึน้ โดยกลุ่มผลิตภัณฑ์

ดงักลา่ว เม่ือเทียบกบัตลาดอาจมีราคาสงู แตมี่คณุภาพท่ีดีกวา่และมีความหลากหลายของสนิค้าท่ีมากกว่า 

3) ด้านช่องทางการจัดจาํหน่าย (Place) 

ปัจจุบนัทางบริษัทได้มีการขยายส่วนแบ่งการตลาดโดยเน้นให้มีการจัดจําหน่ายให้เข้าถึงกลุ่มลกูค้าทุกกลุ่มรวมถึง

กลุม่ผู้บริโภคท่ีเป็นผู้ใช้โดยตรง เน่ืองจากบริษัทมีความคดิในเร่ืองของการทําการตลาดในเชิง Demand-pull หรือการท่ีลกูค้ามี

ความต้องการท่ีจะได้สินค้าโดยตรงและ Demand-push หรือการเน้นการกระจายสินค้าแบบเดิมท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิต  แต่เดิม

สินค้าของทางบริษัทเน้นหนกัในการอตุสาหกรรม ซึ่งจะต้องใช้ผู้ขายท่ีมีความเช่ียวชาญทางด้านไฟฟ้าเป็นผู้อธิบายลกัษณะ

ของอปุกรณ์ เช่น บลัลาสต์ หรือ สตาร์ทเตอร์ความดนัสงูให้กบัลกูค้าปลายทางอีกครัง้หน่ึง  ปัจจบุนัพฤตกิรรมของผู้บริโภคได้

เปล่ียนไปในเร่ืองของการซือ้สินค้าสําเร็จรูปมากขึน้  บริษัทเองก็ได้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในลกัษณะดงักลา่ว

ด้วย โดยการขายสินค้าผ่านช่องทางการขายท่ีเป็น  Modern Trade หรือ Retail ซึ่งแนวโน้มการขยายตวัของกลุ่มดงักล่าวมี

มากขึน้เร่ือยๆ ทําให้บริษัทได้มีแนวความคิดท่ีจะกระจายสินค้าให้ครบทกุกลุ่ม  ในขณะเดียวกันทางบริษัทก็ไม่ได้ละเลยการ

กระจายสนิค้าในลกัษณะเดิมโดยผ่านช่องทางการขายท่ีผ่านร้านค้าปลีกหรือค้าส่งทั่วไปซึ่งเป็น Dealer หรือเป็นผู้ ท่ีมีการ

ตดิตอ่ค้าขายกบัทางบริษัทเป็นระยะเวลานานมาแล้ว โดยทางบริษัทเองได้พยายามจดัสดัสว่นให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม  ซึ่งมี

การเน้นในสว่นของผู้บริโภคท่ีเป็นผู้บริโภค 4 กลุม่หลกัๆ ประกอบด้วย 

3.1) กลุ่มผู้บริโภคทัว่ไปประเภทร้านค้า ปัจจบุนัได้เพิ่มจํานวนให้กับร้านค้าสง่ซึ่งในช่วงก่อนมีประมาณ 50-60 ราย 

ในปัจจุบนัได้เพิ่มเป็น 70-80 ราย  และในกลุ่มร้านค้าอุปกรณ์ไฟฟ้าในแตล่ะจงัหวดัประมาณ 500-600 ราย และกลุ่มร้านค้า

อุปกรณ์ไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และปริมณฑลประมาณ 200-300 รายปัจจุบันในกลุ่มผู้บริโภคปลายทางท่ีเป็นกลุ่มผู้บริโภค

ประเภทโครงการ โดยท่ีทางบริษัทพยายามเข้าถึงในส่วนของลกูค้ากลุ่มดงักล่าวซึ่งจะมีประโยชน์ต่อการสร้างตราสินค้าใน

อนาคตของทางบริษัท หากสามารถทําให้ลกูค้ามีการยอมรับในตวัสนิค้าแล้วในอนาคตจะมีการสัง่ซือ้สนิค้าและมีความเช่ือมัน่

ในตราสนิค้าหรือ Brand Loyalty กบัผลติภณัฑ์ของทางบริษัทมากและจะมีผลตอ่การสัง่ซือ้ผา่นทางร้าน Modern Trade หรือ

ผา่นทางร้านท่ีเป็นการกระจายลกัษณะเดมิ เช่น ร้านค้าปลีกหรือค้าสง่ 

3.2) กลุ่มผู้บริโภคประเภทผู้ประมูลโครงการ,ผู้รับเหมาโครงการ,กลุ่มผู้บริโภคที่ใช้ผลิตภัณฑ์ดงักล่าวภายใน

บ้านเรือนของตวัเอง หรือในโครงการ,อาคาร,โรงงานอุตสาหกรรมหรือเจ้าของอาคาร ท่ีผ่านมาทางบริษัทมีสัดส่วนการ

จําหน่ายสินค้าให้ลกูค้ากลุ่มโครงการเป็นสดัส่วนท่ีน้อย   ทางบริษัทจึงได้พยายามเพิ่มสัดส่วนการขายสินค้าในลกูค้ากลุ่ม

ประเภทโครงการทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนให้เพิ่มมากขึน้ ทัง้นีถ้้าผู้บริโภคกลุม่นีมี้แนวโน้มการตอบรับในผลติภณัฑ์ของบริษัท

ดีขึน้ จะทําให้บริษัทมีแนวโน้มในการกระจายสินค้าดีขึน้ ทัง้ยังสามารถสร้างตราสินค้าให้เป็นท่ีรู้จักและขยายตวัผลิตภัณฑ์

ใหม่ๆ  เพิม่มากขึน้ 

3.3) กลุ่มผู้ผลิตโคมไฟ  ปัจจุบันมีอยู่ประมาณ 20-25 ราย บริษัทได้พยายามเพิ่มรายการสินค้าและอุปกรณ์ท่ี

เก่ียวกับโคมไฟ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเภทหลอดไฟท่ีบริษัทเน้นเป็นพิเศษ เพ่ือให้กลุ่มผู้ผลิตโคมไฟสามารถซือ้หลอดไฟของ

ทางบริษัทและนําไปตดิตัง้พร้อมกบัโคมไฟได้มากขึน้ 

3.4) กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ ปัจจุบนัมีอยู่ประมาณ 2-3 ราย  สาเหตท่ีุมีจํานวนลกูค้าไม่มากนกัเพราะทางบริษัท มี

นโยบายเร่ืองการค้าตา่งประเทศ แบบ 1 ตวัแทนจําหน่ายต่อ 1 ประเทศ  โดยสดัส่วนดงักลา่วทางบริษัทมีการส่งออกไปใน
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ส่วนที่ 1–หน้าที่ 20 

ประเทศหลายประเทศ เช่น ซาอุดิอาระเบีย, กัมพูชา และ พม่า  โดยบริษัทได้ทําการประเมินปัจจัยความเส่ียงจากอัตรา

แลกเปล่ียนเป็นสิ่งสําคญั และแม้วา่บริษัทจะมีการซือ้สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหน้า (Forward Contract)แล้ว 

แตบ่ริษัทก็ยงัคงควบคมุการสง่ออกให้อยู่ในสดัสว่นท่ีเหมาะสม 

4) ด้านการควบคุมและพจิารณาเครดติของลูกค้า 

ปัจจบุนับริษัทพจิารณาให้เครดติเทอมแก่ลกูค้า เฉพาะในกลุม่ลกูค้าท่ีมีการติดตอ่ซือ้ขายกนัอย่างตอ่เน่ือง โดยหาก

เป็นลูกค้าใหม่จะต้องซือ้สินค้าเป็นเงินสดเท่านัน้ หลังจากนัน้จะมีการตรวจสอบหลักฐานเก่ียวกับฐานะทางการเงิน เพ่ือ

พจิารณาข้อมลูตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องแล้ว ไมว่า่จะเป็นข้อมลูทางการเงินหรือข้อมลูพืน้ฐานท่ีได้รับจากข้อมลูทั่วไปในการตดิต่อกับ

ลกูค้ารายนัน้ ๆ ทางบริษัทจะพิจารณากําหนดวงเงินให้ โดยในช่วงแรกจะอยู่ท่ี 25,000-30,000 บาท และหลงัจากนัน้จะ

พิจารณาขยายเครดิตหากมีการซือ้ขายกันอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม ในการพิจารณาให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้ารายใหม่นัน้ 

วงเงินพจิารณาจะถกูกําหนดไว้ในโปรแกรมคอมพวิเตอร์ เพ่ือให้ง่ายตอ่ควบคมุ 

บริษัทจะพิจารณาให้เครดติเทอมแก่ลกูค้านบัตัง้แต่ส่งมอบสินค้าเป็นท่ีเรียบร้อยรวมจํานวน 60 วนั ถึงสงูสดุไมเ่กิน 

120 วนั โดยกลุม่ลกูค้าสว่นใหญ่จะได้รับการพจิารณาให้เครดติเทอมในช่วง 60 วนั ถึง 90 วนั โดยท่ีผา่นมาทางบริษัทประสบ

ปัญหาเรียกเก็บเงินไม่ได้หรือหนีสู้ญน้อยมากโดยรูปแบบการจ่ายชําระเงินจะเน้นเป็นเช็คมากกว่าเงินสด สําหรับลูกค้า

ต่างประเทศนัน้ โดยสว่นใหญ่จะเน้นการจําหน่ายในเง่ือนไขจ่ายชําระเงินแบบ L/C at Sight นอกจากนีจ้ะเป็นรูปแบบ L/C 

Term หรือ การจ่ายเงินสดแบบให้เครดติเทอม หรือการจ่ายเงินสดลว่งหน้า 

สําหรับการได้รับเครดติเทอมจากเจ้าหนีก้ารค้าของบริษัทนัน้ จะได้รับเครดติเทอมสงูสดุไมเ่กิน 120 วนั แตเ่น่ืองจาก

ปัจจบุนั บริษัทได้เปล่ียนนโยบายการสัง่ซือ้วตัถดุิบเป็นการสัง่ซือ้โดยตรงจากต่างประเทศมากขึน้ โดยเฉพาะวตัถดุิบเหลก็ ซึ่ง

ทางบริษัทไมไ่ด้รับเครดติเทอมจากผู้จดัจําหน่ายวตัถดุบิจากตา่งประเทศ โดยจะเป็นการสัง่ซือ้แบบ L/C at Sight 

 

2.2.1.2 แนวโน้มอุตสาหกรรม และ สภาวะการแข่งขัน 

ภาพรวมอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมไฟฟ้าแสงสว่างเป็นอตุสาหกรรมท่ีมีอัตราการเติบโตของธรุกิจสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจและอตัรา

การขยายตวัของอสงัหาริมทรัพย์ภายในประเทศเป็นสําคญั โดยในปี 2562 บริษัทยงัคงประเมนิมลูค่ารวมของธรุกิจไฟฟ้าแสง

สวา่งรวมไว้ท่ี 23,000-25,000 ล้านบาท ใกล้เคียงกบัตลาดในปี 2561 ซึ่งบริษัทฟิลปิส์อิเลก็ทรอนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั ได้

ประเมินมลูค่าตลาดรวมไว้ท่ี 26,000 ล้าน* โดยบริษัทได้ประเมนิจาก มลูค่ารวมการนําเข้าและส่งออกผลิตภัณฑ์แสงสว่าง

ย้อนหลงั 3 ปี (เป็นการประมาณการจากข้อมลูสถิติการนําเข้าและสง่ออกผลติภณัฑ์แสงสวา่งของประเทศไทย) **ซึ่งสว่นใหญ่

เป็นการติดตัง้โคมไฟและหลอดไฟใหม ่เพ่ือใช้เป็นสาธารูปโภคพืน้ฐานทัง้ภายในและภายนอกอาคาร และการจากการตดิตัง้

โคมไฟและหลอดไฟเพ่ือทดแทนผลิตภัณฑ์เดิมท่ีชํารุดหรือหมดอายุการใช้งาน นอกจากนี ้การติดตัง้ในบางองค์กรหรือ

หน่วยงาน อาจเป็นไปเพ่ือทดแทนผลิตภัณฑ์เดิม เพ่ือประโยชน์ในการประหยัดพลังงาน โดยติดตัง้ผลิตภัณฑ์ใหม่รวมถึง

ผลติภณัฑ์ หลอดไฟแอลอีดี และ โคมไฟแอลอีดี ท่ีให้ประสทิธิภาพแสงท่ีดีกวา่เดิม และทําให้องค์กรสามารถประหยัดพลงังาน

ไฟฟ้า ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการประหยดัพลงังาน ท่ีภาครัฐให้การสง่เสริมมาอย่างสม่ําเสมอ 

*ข้อมูลจาก เวบไซด์ข่าวธุรกิจการตลาดของหนังสือพิมพ์ Forbes Thailandวันที่ 18 พฤษภาคม 2561 ซ่ึงข้อมลูเป็นเพียงการวิเคราะห์จากทาง

บริษัทฟิลปิส์อิเลก็ทรอนิคส์เท่านัน้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้http://www.forbesthailand.com/news-detail.php?did=2450 

**ข้อมลูการนําเข้าและส่งออกผลิตภัณฑ์แสงสว่างของประเทศไทย เป็นตัวเลขที่ได้จากเว็บไซต์ http://www.moc.go.th/ ของกระทรวงพาณิชย์ ณ วนัที่ 20 

กมุภาพนัธ์ 2563 ซึ่งข้อมลูอาจมีความไม่แน่นอน และอาจมีการเปลีย่นแปลงตามที่กระทรวงพาณิชย์ได้ประกาศ 
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ส่วนที่ 1–หน้าที่ 21 

โดยอตุสาหกรรมไฟฟ้าแสงสวา่ง แบง่ตามประเภท และรายการท่ีมีความสําคญัได้ดงัรายการดงัตอ่ไปนี ้

 

อุตสาหกรรมหลอดไฟฟ้า และอุปกรณ์ส่วนควบ และภาวะการแข่งขัน 

อตุสาหกรรมหลอดไฟฟ้าเป็นสว่นหนึ่งในผลิตภณัฑ์ท่ีทางบริษัทเป็นผู้ผลิต และนําเข้าเพ่ือจําหน่ายภายในประเทศซึ่ง

มีแนวโน้มชะลอตวัลงตอ่เน่ือง โดยผลติภณัฑ์จากประเทศจีนได้เข้ามาจดัจําหน่าย และ แขง่ขนั ทัง้ในตลาดภายในประเทศไทย 

และตลาดส่งออกไปยังต่างประเทศอย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงรักษาระดบัรายได้ไว้ได้ เน่ืองจากบริษัทได้รับความไว้วางใจตอ่

คณุภาพของหลอดไฟฟ้าท่ีผลติ นําเข้า และจดัจําหน่ายออกสูต่ลาดมาอย่างยาวนาน 

ทัง้นีจ้ากข้อมลูของการนําเข้าและส่งออกสินค้าหลอดไฟฟ้าของประเทศไทยแยกตามผลิตภัณฑ์(*) ในปี 2562 การ

ส่งออกผลิตภัณฑ์หลอดฟลอูอเรสเซนต์ได้ลดลงอย่างต่อเน่ืองและมีนัยสําคญั โดยปี 2562 ประเทศไทยมีการส่งออกหลอด

ฟลอูอเรสเซนต์ไปตา่งประเทศ ทัง้สิน้ 6.51 ล้านหลอด หรือคดิเป็นมลูคา่ 109.4 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี 2561 และปี 2550 ซึ่ง

มีการส่งออกหลอดฟลอูอเรสเซนต์ท่ี 6.66 ล้านหลอด หรือคิดเป็นมลูค่า 143.8 ล้านบาท และ 10.94 ล้านหลอดหรือคิดเป็น

มลูคา่ 221.3 ล้านบาท ตามลําดบั โดยมีการลดลงของมลูค่าการสง่ออกหลอดฟลอูอเรสเซนต์ กวา่ร้อยละ 50.56 จากปี 2560

ถึงปี 2562 ซึ่งตวัเลขดงักล่าวเป็นผลจากการเข้ามาแข่งขนัของคู่แข่งขนัจากประเทศจีนท่ีสามารถผลิตสินค้าได้ราคาถูกกว่า 

และยงัเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีเป็นหลอดไฟแอลอีดี ซึ่งประเทศจีนเป็นผู้ นําตลาดหลอดไฟแอลอีดีของโลก ทํา

ให้ผู้ผลิตในประเทศไม่สามารถแข่งขนัราคากับผู้ผลิตสินค้าจากจีนได้ จนทําให้ผู้ประกอบการบางรายต้องปิดตวัลง และไม่

สามารถแขง่ขนัในตลาดหลอดไฟระดบัโลกได้ 

สําหรับข้อมลูการนําเข้าสนิค้าหลอดฟลอูอเรสเซนต์ และหลอดคอมแพคฟลอูเรสเซนต์ (หลอดตะเกียบประหยัดไฟ) 

ในปี 2562 มีจํานวนลดลงจากปี 2561 โดยในปี 2562 ปริมาณการนําเข้าหลอดฟลอูอเรสเซนต์ อยู่ท่ี 18.52 ล้านหลอดลดลง

จากปี 2561 ท่ี 29.34 ล้านหลอด โดยมีมลูค่าลดลงจากปี 2561 ท่ี 908.5 ล้านบาท เป็น 533.2 ล้านบาทในปี 2562 ขณะท่ี

หลอดไฟแอลอีดี มีจํานวนเพิม่ขึน้ จาก 121.80 ล้านชิน้ในปี 2561 เป็น 218.09 ล้านชิน้ ในปี 2562 และมีมลูคา่ลดลงเลก็น้อย

จาก 3,611.3 ล้านบาท เป็น 3,500.1 ล้านบาท ในปี 2562 และปี 2561 ตามลําดบั นอกจากนี ้โคมไฟถนนและโคมไฟสาดแสง 

มีจํานวนเพิ่มขึน้จาก 13.32 ล้านชิน้ในปี 2561 เป็น 15.86 ล้านชิน้ ในปี 2562 และมีมลูค่าเพิม่ขึน้จาก 4,292.9 ล้านบาทเป็น 

4,648.5 ล้านบาทในปี 2562 หรือเพิม่ขึน้ 8.28 เปอร์เซนต์  

ทัง้นี ้หากดรูายละเอียดตวัเลขเฉพาะประเทศ จะพบวา่การนําเข้าหลอดไฟฟ้าทุกประเภทรวมกนั เป็นการนําเข้าจาก

ประเทศจีนกว่า 69.36%(*) ของมลูค่าการนําเข้าในผลิตภัณฑ์หลอดไฟฟ้าทุกประเภท เน่ืองจากประเทศจีนเป็นผู้ผลิตและ

ส่งออกสินค้าทางด้านหลอดไฟฟ้ามากเป็นอนัดบัหน่ึงของโลกในปัจจบุนั ทัง้นี ้สาเหตหุลกัท่ีทําให้การนําเข้าหลอดไฟฟ้าจาก

ประเทศจีนมาจากการทําความตกลงทางการค้าระหวา่งประเทศอาเซียนและประเทศจีน ซึ่งทําให้อตัราภาษีนําเข้าจากประเทศ

จีนเป็น 0% และทําให้มีผู้ จดทะเบียนนําเข้าผลิตภัณฑ์หลอดไฟฟ้ากว่า 500 รายทําให้มีผู้ประกอบการท่ีนําเข้าสินค้าจาก

ประเทศจีนเข้ามาแขง่ขนัจํานวนมาก 

โดยปัจจบุนัผู้นําเข้ารายใหญ่ของประเทศไทย  ได้แก่ 

• บริษัท ฟิลปิส์ อิเลก็ทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จํากดั ผลติและจดัจําหน่ายอปุกรณ์ไฟฟ้าแสงสวา่งทกุประเภท

ภายใต้ตราสนิค้า “Philips” ซึ่งเป็นตราสนิค้าอนัดบัหน่ึงของโลกท่ีได้รับความนิยมอย่างมาก และเป็นท่ีรู้จัก

กนัดีในอตุสาหกรรมไฟฟ้าแสงสวา่ง โดยมียอดขายกวา่ 50% ของตลาดไฟฟ้าแสงสวา่ง 

• บริษัท ไลท์ติง้ แอนด์ อีควิปเมนท์ จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจด้านไฟฟ้าแสงสว่างอย่างครบวงจร เป็น

บริษัทเพียงแห่งเดียวในธุรกิจไฟฟ้าแสงสว่าง ท่ีได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 

ผลติและจดัจําหน่ายหลอดไฟฟ้าภายใต้ตราสนิค้า “L&E” และ “Lumax” 
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จากข้อมลูดงักล่าวข้างต้น ทางบริษัทพิจารณาวา่ การท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายหลอดไฟเองนัน้ จะช่วยสร้าง

ความหลากหลายด้านผลิตภณัฑ์ท่ีผลติ และจําหน่ายให้มีจํานวนรายการเพ่ือสนองตอบความต้องการของผู้บริโภคได้มากขึน้

กว่าเดิม นอกจากนีบ้ริษัทจึงได้คิดค้นและพฒันา หลอดไฟฟ้าแบบปล่อยประจคุวามเข้มสงู (HID อาทิ หลอดไฟเมทัลฮาไลด์ 

และโซเดียมความดนัสงู) หลอดไฟแอลอีดี และ โคมไฟแอลอีดี 
* ข้อมูลการนําเข้าและส่งออกผลิตภัณฑ์แสงสว่างของประเทศไทย เป็นตัวเลขท่ีได้จากเว็บไซต์ http://www.moc.go.th/ ของกระทรวงพาณิชย์ ณ วนัท่ี 23 

กุมภาพนัธ์ 2563 ซึง่ข้อมูลอาจมีความไม่แนน่อน และอาจมีการเปล่ียนแปลงตามท่ีกระทรวงพาณิชย์ได้ประกาศ 

 

อุตสาหกรรมโคมไฟฟ้าและภาวะการแข่งขัน 

อตุสาหกรรมโคมไฟฟ้า เป็นสว่นหนึ่งในอุปกรณ์หรือวงจรไฟฟ้าแสงสวา่ง ตลาดอตุสาหกรรมโคมไฟฟ้ามีการแข่งขนั

สงู มีผู้ผลิตและผู้ นําเข้าสินค้าหลายรายในประเทศ บริษัทได้เร่ิมวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์โคมไฟฟ้า เพ่ือต่อยอดธุรกิจบัล

ลาสต์ และตอบสนองตอ่ผู้บริโภคท่ีต้องการโคมไฟเพ่ือนําไปใช้คูก่ับหลอดไฟแอลอีดี ท่ีทางบริษัทได้จัดจําหน่าย การผลิตโคม

ไฟฟ้านอกจากจะเพิ่มยอดจําหน่ายในส่วนของผลติภณัฑ์โคมไฟฟ้าโดยตรงแล้ว ทางบริษัทจึงได้รับประโยชน์จากการนําโคม

ไฟฟ้ามาประกอบเป็นวงจรสําเร็จรูปก่อนจัดจําหน่าย (นําโคมไฟฟ้ามาประกอบรวมกับหลอดไฟฟ้า และอปุกรณ์สว่นควบต่าง 

ๆ ) ทําให้เข้าถึงกลุม่ผู้บริโภคท่ีนิยมซือ้สนิค้าสําเร็จรูปโดยตรง 

สําหรับผู้ผลติโคมไฟฟ้ารายสําคญัในประเทศได้แก่ 

• บริษัท ไลท์ติง้ แอนด์ อีควปิเมนท์ จํากดั (มหาชน) เป็นผู้ผลติรายใหญ่ของประเทศไทย และเป็นผู้ผลิตและ

จดัจําหน่ายเพียงรายเดียวท่ีจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) โดยมีกําลงัการผลิต

และจดัจําหน่ายโคมไฟฟ้ากวา่ ปีละกวา่ 4,000,000 หน่วย 

 

2.2.1.3 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัทตระหนักและให้ความสําคญัเป็นอย่างมากต่อการขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองโดยได้วางแผน

เก่ียวกบัการจดัหากลุม่ลกูค้าเป้าหมาย โดยกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัท จะแบง่ออกเป็นประเภทใหญ่ ๆ ดงันี ้

• กลุม่ลกูค้าท่ีแยกตามประเภทของผลติภณัฑ์ ได้แก่ 

o กลุม่หลอดไฟฟ้าและอปุกรณ์สว่นควบ 

o กลุม่โคมไฟฟ้า 

o กลุม่อุปกรณ์อํานวยความสะดวก 

อย่างไรก็ตาม บริษัทพยายามท่ีจะเข้าถึงกลุ่มลกูค้าเป้าหมายในแต่ละกลุม่ให้ได้มากท่ีสดุ เน่ืองจากสนิค้าไฟฟ้าและ

แสงสว่างเป็นอุปกรณ์จําเป็นต่อการดํารงชีวิตประจําวนัของทกุครัวเรือน ซึ่งถ้าสามารถเข้าถึงลกูค้าในแต่ละกลุ่มได้จะทําให้

สามารถขยายช่องทางการจําหน่ายได้มากขึน้โดยเฉพาะการนําเสนอสนิค้าท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มลกูค้าได้ง่ายอาทิหลอดไฟ 

และโคมไฟฟ้าบางประเภท จะช่วยให้ง่ายตอ่การดําเนินกลยุทธ์ด้านการตลาดนอกจากนีบ้ริษัทยงัได้วางแผนเตรียมการขยาย

ฐานลกูค้ามากขึน้ผ่านการเพิ่มช่องทางการจําหน่าย รวมถึงการเพิ่มความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ให้มากขึน้โดยจะเน้นใน

กลุม่ผลติภณัฑ์เพ่ืออํานวยความสะดวกในบ้านและสํานกังาน 

 
2.2.2 ธุรกจิผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 

2.2.2.1 การทาํการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่สําคัญ 

ปัจจุบนับริษัทมีโครงการโรงงานผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนท่ีเปิดดําเนินการอยู่จํานวน 1 โครงการ ขนาดกําลงัการ

ผลติไฟฟ้ารวม 1.4 เมกกะวตัต์ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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1. โรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ บริษัท กรีน เซฟวิง่ เอนเนอร์ย่ี ไทยแลนด์ จํากดั 

สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า : ขนาด 1.4 เมกกะวตัต์ 

คูส่ญัญา : การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 

อัตราการรับซือ้ไฟฟ้า: โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพของบริษัท กรีนเซฟวิ่ง เอนเนอร์ย่ี ไทยแลนด์ จํากัด เป็นสญัญาซือ้

ขายไฟฟ้าประเภท Feed-in Tariff ท่ีมีระยะเวลารับซือ้ 20 ปี โดยรับซือ้ท่ีราคา 3.76 บาทต่อหน่วย และได้รับส่วนเพิ่ม

ราคารับซือ้ไฟฟ้า (Adder) สําหรับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาจากพลงังานหมุนเวียนในอัตรา 0.50 บาทต่อหน่วย เป็น

ระยะเวลา 8 ปีนบัจากวนัท่ีเร่ิมต้นโครงการ ซึ่งจะสิน้สดุในวนัท่ี  19 เมษายน 2578 

โครงการนีไ้ด้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุจากสํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทุนโดยได้รับการยกเว้นภาษี

เงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสทุธิท่ีได้จากการประกอบกิจการเป็นระยะเวลา 8 ปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายได้ และภายหลงั

จากระยะเวลา 8 ปี ดังกล่าว จะได้รับการลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปรกติ เป็น

ระยะเวลา 5 ปี 

 

2.2.2.2 แนวโน้มอุตสาหกรรม และ สภาวะการแข่งขัน 

ภาพรวมธุรกิจพลังงานทดแทน มีแนวโน้มเติบโตขึน้เร่ือย ๆ โดยปัจจัยสําคัญท่ีสนับสนุนการเติบโตหลักได้แก่ การ

สนบัสนนุของภาครัฐ และ  การลดลงของราคาต้นทนุการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนโดยเฉพาะพลงังานแสงอาทิตย์ 

ทําให้อุตสาหกรรมพลงังานทดแทนในภาพรวม มีแนวโน้มท่ีจะขยายตวัเพิ่มขึน้อย่างชดัเจน ซึ่งเป็นไปตามแนวโน้มการ

พฒันาและการเติบโตของพลงังานสะอาดของทั่วโลก ในการพยายามลดการใช้พลงังานไฟฟ้าท่ีผลิตจากเชือ้เพลงิฟอซ

ซิล เช่น นํา้มนั ถ่านหิน และ ก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่อย่างจํากัด และเป็นการลดปัญหา

มลภาวะท่ีอาจเกิดขึน้จากการเผาไหม้พลงังานฟอซซิลลงด้วย 

ในสว่นของการสนบัสนุนของภาครัฐในประเทศไทย ได้กําหนดนโยบายโดยกระทรวงพลงังาน ซึ่งได้ประกาศแผนพฒันา

พลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (AEDP) ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 20 ปีไว้เป็นโครงสร้างการพฒันาพลงังานทดแทน

ภายในประเทศไทย โดยมีรายละเอียดการรับซือ้พลงังานทดแทนในแผนลา่สดุ (AEDP 2018)* ตามข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

 

ประเภทโรงไฟฟ้า กําลังผลิตไฟฟ้าใหม่ (MW) 

โรงไฟฟ้าชีวมวล 5,786 

โรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ 928 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 15,574 

โรงไฟฟ้าพลงังานลม 2,989 

โรงไฟฟ้าขยะอตุสาหกรรม 75 

โรงไฟฟ้าขยะชมุชน 900 

โรงไฟฟ้าพลงังานนํา้ขนาดเลก็ 188 

โรงไฟฟ้าพลงังานนํา้ขนาดใหญ่ 2,918 

รวม 29,358 
* ข้อมูลแผนพฒันากําลงัผลติไฟฟ้าของประเทศ เป็นข้อมูลท่ีได้จากเวบ็ไซต์ https://www.prachachat.net/economy/news-367281 ณ วนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2563  

 

https://www.prachachat.net/economy/news-367281
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ส่วนที่ 1–หน้าที่ 24 

จากข้อมลูข้างต้น จะพบว่า ธุรกิจพลงังานทดแทนยังมีแนวโน้มเตบิโตขึน้อีกในอนาคต โดยเฉพาะอย่างย่ิง ในส่วนของ

โรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ ซึ่งมีปริมาณโครงการท่ีจะเปิดรับซือ้ไฟฟ้า SPP/VSPP ชีวมวล ลม ก๊าซชีวภาพ รวม 5,407 เมกะ

วตัต์ในอนาคต 

 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และวัตถุดบิ 

 
2.3.1 ธุรกิจออกแบบ ผลิต และจัดจาํหน่าย อุปกรณ์ไฟฟ้าส่องสว่าง 

ในส่วนของการผลิตสินค้าของบริษัท ขณะนีบ้ริษัทมีโรงงานท่ีใช้เป็นฐานในการผลิตรวม 2 แห่ง ซึ่งแบ่งออกเป็น 

โรงงาน 1 และโรงงาน 2 ดงันี ้

โรงงาน 1 ตัง้อยู่เลขท่ี 46/67-69 ซอยมัง่มีทรัพย์ หมูท่ี่ 3 ถนนเลียบคลองส่ีวาพาสวสัดิ ์ ตําบลคอกกระบือ อําเภอเมือง

สมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 โดยในสว่นของโรงงาน 1 จะเดนิสายการผลติอปุกรณ์ทกุชนิดท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ด้าน

อิเลคทรอนิกส์ โดยสนิค้าท่ีประกอบเสร็จเรียบร้อยจะต้องผา่นการทดสอบทกุชิน้ ซึ่งสนิค้าท่ีบริษัท ผลติ และ จดัจําหน่ายจะพบ

อัตราการสญูเสีย หรือสินค้าท่ีมีข้อบกพร่องประมาณท่ีกลบัคืนจากลูกค้าในปี 2562 อยู่ท่ี 0.18% เท่านัน้ ซึ่งทางบริษัทให้

ความสําคญัตอ่การตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control) ก่อนการจดัสง่สนิค้าให้กบัลกูค้าเป็นสิง่ท่ีสําคญัเป็นอนัดบัแรกเสมอ 

โรงงาน 2 ตัง้อยู่เลขท่ี 9/20 ซอยมัง่มีทรัพย์ หมู่ท่ี 5 ถนนเลียบคลองส่ีวาพาสวัสดิ์ ตําบลคอกกระบือ อําเภอเมือง

สมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 โดยในสว่นของโรงงานนีจ้ะเดนิสายการผลติ การประกอบและการขึน้รูปโลหะ สําหรับ

ผลติภณัฑ์ โคมไฟ และ ผลติภณัฑ์บลัลาสต์  

ทัง้นี ้ขัน้ตอนในการผลิตสนิค้าโดยรวม จะมีกระบวนการต่าง ๆ ดงันี ้(ดแูผนภาพโดยรวมของขัน้ตอนการผลติสินค้า

ประกอบ) 

 

1. เร่ิมต้นจากการรับสนิค้าเข้าจากผู้จดัจําหน่ายวตัถดุบิ หรือตวัแทนจําหน่าย (Supplier)  

2. นําสนิค้า เก็บเข้าคลงัสนิค้า เพ่ือเตรียมใช้เป็นวตัถดุบิในการผลติ 

3. เม่ือมีคําสัง่ผลติ พนกังานจะเบกิจ่ายวตัถดุบิจากคลงัสนิค้า เพ่ือนําเข้าสูก่ระบวนการผลติ โดยจะมีวตัถุดิบ

ประเภทหนึ่งต้องผา่นการแปรรูปก่อนเข้าสูก่ารผลติ 

4. วตัถดุบิท่ีผา่นการแปรรูปแล้ว จะถกูเก็บเข้าคลงัสนิค้า 

5. เม่ือมีคําสัง่ผลิตตามแผนผลิต พนักงานจะนําวตัถดุิบหลกัและวตัถดุิบแปรรูป เข้าสู่กระบวนการผลิต เพ่ือ

เป็นสนิค้ากึ่งสําเร็จรูป  

6. สนิค้ากึ่งสําเร็จรูป จะถกูเก็บเข้าคลงัสนิค้า  

7. พนกังานจะเบกิจ่ายสนิค้า เพ่ือเข้าสูก่ารพิมพ์รายละเอียดบนผลิตภณัฑ์ (Print) และบรรจ ุ(Pack) เพ่ือเป็น

สนิค้าสําเร็จรูป 

8. นําสนิค้าสําเร็จรูป เก็บเข้าคลงัสนิค้า เพ่ือพร้อมจะสง่มอบให้กบัลกูค้าตอ่ไป 

 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้มีการนําเข้าสนิค้าท่ีได้รับมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรมไทย เข้ามาจดัจําหน่ายในประเทศ 

โดยมีการคดัเลือกบริษัทท่ีมีศกัยภาพในการผลติจากการไปเย่ียมชมงานแสดงสินค้า ตรวจสอบโรงงานผลติ และตรวจสอบ

คณุภาพสนิค้าท่ีสง่มาทดสอบก่อน นําเข้าสนิค้ามาจดัจําหน่าย ทัง้นีส้นิค้าท่ีมีการนําเข้ามาจดัจําหน่ายในปี 2562 บริษัทได้

เน้นการนําเข้าไปยงัสนิค้าประเภทหลอดไฟและโคมไฟ LED ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์ประหยัดไฟและปราศจากสารอันตราย โดยมี



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2562 บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 
 

 

 

ส่วนที่ 1–หน้าที่ 25 

สดัสว่นการนําเข้าสนิค้าสําเร็จรูปประเภทหลอดไฟและโคมไฟฟ้า LED ตอ่สนิค้าสําเร็จรูปท่ีบริษัทนําเข้าทัง้หมด คดิเป็นร้อยละ 

69.75 
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ส่วนที่ 1–หน้าที่ 26 

 

 

แผนภาพโดยรวมของขัน้ตอนการผลิตและจัดจาํหน่ายสินค้า 
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2.3.1.1. รายละเอียดเก่ียวกับการส่ังซือ้วัตถุดบิเพ่ือใช้ในการผลิตของบริษัท มีดังนี ้

 

วัตถุดบิและสินค้าสําเร็จรูปที่สําคัญที่ใช้ในการผลิตและจัดจาํหน่ายของบริษัท ประกอบด้วย 

ประเภทวัตถุดบิ

และสินค้าสําเร็จรูป 

แหล่งที่มา สัดส่วน

ปี 2562 

สัดส่วน

ปี 2561 

สัดส่วน

ปี 2560 

1. หลอดไฟ บริษัทจะสัง่ซือ้วัตถุดิบและสินค้าสําเร็จรูปจากต่างประเทศโดย

ประเมนิจากคณุภาพของโรงงาน สถานท่ีผลติ และ ยอดการผลิต

และจัดจําหน่ายเป็นสําคญั โดยจะทําการสัง่ซือ้ทุกเดือนจากการ

คํานวณแผนการจดัจําหน่าย 

36.08 37.89 24.95 

2. โคมไฟฟ้า บริษัทสัง่ซือ้โคมไฟและรางนีออนจากทัง้ในและต่างประเทศ โดย

จะทําการสั่งซือ้จากระบบ Re-Order Point ซึ่งจะทําการสั่งซือ้ 

เม่ือสนิค้าถึงจดุสต๊อคMinimum ท่ีได้ตัง้ไว้สําหรับรายการนัน้ 

31.46 23.08 28.01 

3. ลวด บริษัทจะสัง่ซือ้จากผู้ผลิตรายใหญ่ในประเทศไทย โดยจะทํา

การสัง่ซือ้ทุก ๆ เดือน  

4.71 8.37 9.60 

4. เหลก็ บริษัทจะสัง่สนิค้าโดยตรงจากผู้ผลติและผู้จัดจําหน่ายในประเทศ

เป็นหลกั และจะทําการเปรียบเทียบราคาสินค้ากับผู้จดัจําหน่าย

จากต่างประเทศ เพ่ือให้มัน่ใจว่าราคาวตัถุดิบท่ีบริษัทได้รับจากผู้

จัดจําหน่ายเป็นราคามาตรฐานสากล โดยพิจารณาจากแนวโน้ม

การผนัผวนของราคาเหลก็ในช่วงเวลานัน้ ๆ เป็นสําคญั 

4.29 5.46 9.18 

5. อ่ืน ๆ  23.46 25.20 28.26 

 

ในการสัง่ซือ้วตัถดุบิและสนิค้าสําเร็จรูปจากผู้ผลติหรือผู้จดัจําหน่ายในแตล่ะราย บริษัทไมไ่ด้จดัทําสญัญาซือ้ขายแต่

อย่างใด 

นอกจากในกระบวนการผลิตและขัน้ตอนการสั่งซือ้ท่ีทางบริษัทให้ความสนใจในการพัฒนาและปรับปรุงให้มี

ประสิทธิภาพและสร้างความได้เปรียบให้กับบริษัทแล้ว บริษัทยังให้ความสําคญัเก่ียวกับการบํารุงรักษา (Maintenance) 

เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกระบวนการผลิต โดยจะเน้นการบํารุงรักษาให้มีประสทิธิภาพการใช้งานท่ีดีอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือลดปัญหาด้าน

การสูญเสียให้มีสัดส่วนน้อยท่ีสดุ บริษัทมีการทดสอบสินค้าสําเร็จรูปทุกชิน้เพ่ือให้มั่นใจว่า สินค้าท่ีได้สั่งซือ้จากทางผู้จัด

จําหน่ายเป็นสนิค้าท่ีได้คณุภาพตามมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรมของไทย 

นอกจากนีใ้นกระบวนการควบคมุสินค้าคงเหลือภายในโกดงัสินค้า บริษัทได้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นตวัควบคุม

การสัง่จ่ายวตัถดุิบ และการเบกิของท่ีใช้ในการผลติเพ่ือควบคมุปัญหาเร่ืองการสญูหายของวตัถดุิบท่ีอาจเกิดขึน้ได้รวมถึงช่วยใน

เร่ืองการวางแผนเพ่ือสั่งซือ้วัตถุดิบและสินค้าสําเร็จรูปให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และลดต้นทุนด้านการจัดเก็บสินค้า

คงเหลือ 

ในปัจจบุนั บริษัทมีพนกังานท่ีอยู่ในสว่นของการผลติ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เท่ากบั 50 คน 

 

2.3.1.2. สภาพปัญหาเก่ียวกับวัตถุดบิ และสต๊อคสินค้า 

ท่ีผา่นมา บริษัทมีสภาพปัญหาเก่ียวกับวตัถดุบิ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1) ปัญหาความขาดแคลนวัตถุดบิและขาดแคลนสินค้าสําเร็จรูปเพ่ือการจัดจาํหน่าย 
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ส่วนที่ 1–หน้าที่ 28 

ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทไมเ่คยประสบปัญหาเร่ืองการขาดแคลนวตัถดุิบท่ีใช้ในการผลิต เน่ืองจากวตัถุดบิท่ีใช้

ในการผลิตแต่ละประเภทไม่ได้จัดเป็นวัตถุดิบท่ีหายาก ทําให้สามารถจัดซือ้วตัถุดิบได้จากผู้ ขายทัง้ในและต่างประเทศ อีกทัง้

ปริมาณการสัง่ซือ้วตัถุดิบรวมถึงสินค้าสําเร็จรูปของบริษัท ก็มิได้มีจํานวนมากอย่างมีนัยสําคญัเม่ือเทียบกับปริมาณการผลิต

ของผู้จดัจําหน่ายแตอ่ย่างใด จึงทําให้บริษัทไม่เคยประสบปัญหาเร่ืองการขาดแคลนวตัถุดิบ หรือขาดแคลนสินค้าสําเร็จรูปเพ่ือ

การจดัจําหน่ายแตอ่ย่างใด 

2) ปัญหาการพึ่งพงิผู้ผลิต/ผู้จัดจาํหน่ายวัตถุดบิและสินค้าสําเร็จรูป 

บริษัทไม่มีปัญหาเร่ืองการพึ่งพิงผู้ผลิต/ผู้จดัจําหน่ายวตัถุดิบรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ เน่ืองจากตลาดของผู้ผลติ/ผู้

จัดจําหน่ายวตัถุดิบ และสินค้าสําเร็จรูปนัน้ จัดอยู่ในประเภทตลาดท่ีมีคู่แข่งขนัหลายราย ซึ่งทางบริษัทสามารถเปรียบเทียบ

ราคา คณุภาพของสนิค้า รวมถึงความพงึพอใจในการให้บริการจากผู้ผลติ/ผู้จดัจําหน่าย 

โดยวตัถุดิบท่ีบริษัทจะต้องสัง่ซือ้จากผู้ผลิต/ผู้ จําหน่ายในต่างประเทศ จะมีวตัถุดิบและสินค้าสําเร็จรูป 3 ประเภท 

หลกัได้แก่ หลอดไฟและอุปกรณ์ส่วนควบ และ โคมไฟฟ้าโดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีผู้จัดจําหน่ายในประเทศ

ทัง้สิน้ 122 ราย และผู้จดัจําหน่ายต่างประเทศทัง้สิน้ 25 ราย โดยมีสดัส่วนมลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดิบและสินค้าสําเร็จรูป จาก

ภายในประเทศและตา่งประเทศ เท่ากบัร้อยละ 27.58 : 72.42 ตามลําดบั 

3) ปัญหาเร่ืองความผันผวนทางด้านราคาวัตถุดบิและสินค้าสําเร็จรูปเพ่ือการจัดจาํหน่าย 

ความผนัผวนทางดา้นราคาของวตัถดิุบ และ สินคา้สําเร็จรูปเพือ่การจดัจําหน่าย 

ในปี 2562 ระดบัราคาสินค้าสําเร็จรูปเพ่ือการจดัจําหน่ายท่ีบริษัทได้นําเข้า มีราคาท่ีลดลงอย่างต่อเน่ืองจากปีก่อน

หน้า โดยเฉพาะสินค้าประเภทหลอดแอลอีดี และโคมไฟแอลอีดี ซึ่งมีราคาท่ีลดลงเร่ือยมา แต่อย่างไรก็ตาม ในปี 2562 การ

ลดลงของราคา เร่ิมมีความรุนแรงของการลดลงของระดบัราคาน้อยกวา่ ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา ท่ีราคาสนิค้าในบางช่วงเวลา

ลดลงถึงกวา่ร้อยละ 50 

ทัง้นี ้จากการท่ีทางบริษัทได้มีการตดิตามราคาวตัถุดบิและสนิค้าสําเร็จรูป และมีการประเมนิความผนัผวนของราคา

อย่างต่อเน่ือง ทําให้บริษัทได้รับผลกระทบน้อยกว่าความเปล่ียนแปลงของราคาท่ีเปล่ียนแปลงไป ซึ่งทางผู้บริหารได้ตระหนกั

ถึงความสําคญัของการประเมินราคาวตัถุดิบ และราคาสินค้าเร็จรูป โดยมีการเพิ่มมาตรการทบทวนราคาวตัถุดบิเป็นรายวนั 

รายสปัดาห์ รวมถึงรายเดือน และมีการประเมนิระดบัความเส่ียงอย่างสม่ําเสมอ ทําให้บริษัทยงัคงรักษาระดบัราคาสนิค้า และ

สามารถปรับราคาสนิค้าของบริษัท ให้อยู่ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม 

4) ปัญหาเร่ืองการจัดเก็บวัตถุดบิและสินค้าสําเร็จรูป 

ในปี 2562 สถานท่ีท่ีใช้ในการจัดเก็บวัตถุดิบ รวมถึงสินค้าสําเร็จรูปของบริษัท มีทัง้หมด 3 แห่ง คือโรงงาน

สมทุรสาคร 2 แห่ง คลงัสินค้าท่ีถนนเจริญนคร 1 แห่ง ซึ่งปัจจุบนัมีขนาดพืน้ท่ีเพียงพอต่อความต้องการใช้งาน อย่างไรก็ตาม 

ทางฝ่ายบริหารจะมีการประเมนิสถานท่ีจัดเก็บวตัถดุิบ และสนิค้าสําเร็จรูปอย่างสม่ําเสมอ และมีการทําสํารวจเพ่ือให้แน่ใจว่า

คลงัสนิค้าท่ีจดัเก็บสามารถรองรับปริมาณวตัถดุบิและสนิค้าสําเร็จรูป ได้อย่างเหมาะสม 

 

2.3.1.3. ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

กระบวนการผลิตของบริษัทมิได้สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงมิได้สร้างหรือก่อให้เกิดมลพษิ

ตอ่สิง่แวดล้อมแตอ่ย่างใด และในฐานะท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตสนิค้าท่ีเก่ียวข้องกับการอนรัุกษ์พลงังาน ทางผู้บริหารจึงได้ประกาศ

นโยบายในการส่งเสริมการวิจัยและพฒันาสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีช่วยลดการใช้พลังงาน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งสนิค้าท่ีบริษัทได้ขอรับฉลากประหยดัไฟเบอร์ 5 จากกระทรวงพลงังานซึ่งเป็นสนิค้าท่ีบริษัทได้พฒันาขึน้เพ่ือ

ช่วยอนรัุกษ์ ตามนโยบายภาครัฐ นอกจากนีใ้นช่วง 3 ปีท่ีผา่นมาบริษัทมิได้มีข้อร้องเรียนหรือข้อพพิาทใดๆ เก่ียวกบักฎหมาย

ด้านสิง่แวดล้อม และได้ปฏิบตัติามข้อกําหนดรวมทัง้ข้อกฎหมายด้านสิง่แวดล้อม อย่างตอ่เน่ือง 
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2.3.2 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 

ปัจจุบันบริษัทมีโครงการโรงงานผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 1 โครงการ ขนาดกําลังการผลิตไฟฟ้ารวม 1.4 

เมกกะวตัต์โดยมีโรงงานทัง้หมด 1 แห่ง 

โรงงานผลติไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ ของบริษัท กรีน เซฟวิ่ง เอนเนอร์ย่ี ไทยแลนด์ จํากัด ตัง้อยู่เลขท่ี 110/2 หมู่ท่ี 2 

ตําบลหินแก้ว อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชมุพร โดยในสว่นของโรงงาน จะเดนิสายการผลติไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ โดยใช้นํา้เสียจาก

โรงงานสกดันํา้มนัปาล์มมาเป็นวตัถดุบิตัง้ต้น โดยมีกระบวนการผลติไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพเบือ้งต้นดงัตอ่ไปนี ้

 

 
 

1. นําวัตถุดิบท่ีได้จากโรงงานผลิตภัณฑ์การเกษตร วัตถุดิบท่ีสามารถหาได้ในพืน้ท่ีรอบโรงไฟฟ้า มาเป็น

วตัถดุบิของการผลติ โดยวตัถดุบิท่ีใช้ในการผลติ ได้แก่ นํา้เสียจากโรงงานเกษตร หรือ นํา้จากการย่อยสลายพืชพลงังาน 

2. นําวัตถุดิบเข้าไปพักในบ่อหมักหรือบ่อบําบัด เพ่ือหมักให้เกิดก๊าซชีวภาพจากกระบวนการย่อยสลาย

สารอินทรีย์ในสภาวะไม่ใช้อากาศจุลินทรีย์ชนิดไม่เติมอากาศจะทําการย่อยสลายวตัถุดบิทางการเกษตรนัน้ และคายก๊าซ

มีเทนเป็นผลผลติออกมาจากกระบวนการหมกัด้วยบอ่หมกั (บอ่บําบดั) 

3. นําก๊าซชีวภาพท่ีได้จากบอ่บําบดัมาผ่านกระบวนการปรับปรุงก๊าซ ซึ่งจะทําการดกั ก๊าซ H2S และ NH3 ซึ่ง

เป็นสว่นหนึ่งท่ีอยู่ในวตัถดุบิ ให้มีคา่ท่ีต่ําลงจากนัน้ทําการลดความชืน้และปรับระดบั O2 และ CO2 ให้เหมาะสม 

4. ก๊าซท่ีได้จากการปรับปรุงในข้อ 3 มาเข้าเคร่ืองป่ันไฟ (Biogas Engine) 

5. กระแสไฟฟ้าท่ีได้จากเคร่ือง Biogas Engine จะถกูเช่ือมตอ่เข้าสูร่ะบบจําหน่ายไฟของการไฟฟ้าเพ่ือนําไป

จําหน่ายให้กบัประชาชนตอ่ไป 

2.3.2.1. สภาพปัญหาเก่ียวกับวัตถุดบิ และสต๊อคสินค้า 

ท่ีผา่นมาบริษัทมีสภาพปัญหาเก่ียวกบัวตัถดุบิโดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) ปัญหาความขาดแคลนวัตถุดบิจากฤดูการผลิต 

เน่ืองจากโรงงานผลิตไฟฟ้าจาก ชีวมวล และ ชีวภาพ จะต้องใช้วตัถดุิบทางการเกษตรเป็นจํานวนมาก ทางบริษัท

จึงจําเป็นต้องทําสญัญาซือ้ขายวตัถุดิบกับผู้ขายวตัถดุิบรายใหญ่ ซึ่งจะเป็นการประกันวตัถดุิบให้เพียงพอต่อการ

ผลิตในรอบปี ทัง้นีโ้รงงานการเกษตรท่ีบริษัทได้ทําสญัญาซือ้ขายวตัถุดิบนัน้เป็นโรงงานการเกษตรท่ีอยู่ในพืน้ท่ี

รอบโรงงาน ซึ่งจะทําให้บริษัทมีค่าขนส่งวตัถดุิบท่ีน้อยลง ในกรณีท่ีบริษัทอยู่ติดกับโรงงานการเกษตร บริษัทจะทํา

1 2 3 4 5 
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การเจรจาเพ่ือทําระบบส่งวัตถุดิบอัตโนมัติจากทางโรงงานการเกษตร เพ่ือประหยัดค่าขนส่งท่ีจะเป็นภาระใน

อนาคต 

อย่างไรก็ตาม บริษัทยังประสบปัญหาเล็กน้อย โดยในช่วงท่ีโรงงานการเกษตรไม่ได้ดําเนินการผลิต (นอกฤดกูาร

ผลิต) บริษัทจําเป็นต้องเดินเคร่ืองจักร เพียงบางช่วงเวลาเน่ืองจากวตัถุดิบไม่เพียงพอ ซึ่งจะเป็นเพียงช่วงนอกฤดู

การผลติของโรงงานการเกษตรในพืน้ท่ี ในช่วงเวลาดงักล่าว บริษัทได้แก้ปัญหาเบือ้งต้นโดยการกําหนดช่วงเวลาทํา

การซ่อมบํารุงเคร่ืองจักรใหม่ ให้ตรงกับช่วงนอกฤดกูารผลิต ทัง้นี ้เพ่ือลดผลกระทบจากปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ

ในช่วงนอกฤดกูารผลิต และยังเป็นการเตรียมพร้อมสําหรับการผลิตในช่วงฤดูการผลิตของโรงงานการเกษตรใน

พืน้ท่ีด้วย 

2) ปัญหาการพึ่งพงิผู้จัดจาํหน่ายวัตถุดบิ 

โรงงานผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล และ ชีวภาพ จําเป็นต้องพึ่งพิงผู้จัดจําหน่ายวตัถุดิบท่ีเป็นโรงงานการเกษตรใน

พืน้ท่ี ซึ่งจะทําให้บริษัทจําเป็นต้องทําสญัญาระยะยาว (มากกวา่ 2 ปี) กบัโรงงานการผลิตสนิค้าเกษตร เพ่ือเป็น

การลดความเส่ียงในการขาดแคลนวตัถดุบิ อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากโรงงานผลติไฟฟ้าของบริษัทตัง้อยู่ในพืน้ท่ีท่ีมี

วตัถดุบิเป็นจํานวนมาก ทําให้ในช่วงท่ีโรงงานการผลติสนิค้าเกษตรไม่สามารถสง่มอบวตัถดุบิให้กบัทางบริษัทได้

นัน้ บริษัทสามารถจัดหาวัตถุดิบการเกษตรจากโรงงานอ่ืนในพืน้ท่ี เพ่ือมาชดเชยวัตถุดิบหลักท่ีบริษัทใช้ได้

บางสว่น  

นอกจากนีบ้ริษัทยงัอยู่ในระหวา่งดําเนินการศกึษา การทําสญัญาการเกษตรกบัเกษตรกรในพืน้ท่ี เพ่ือปลกูพืช

พลงังานบางชนิด ท่ีสามารถนํามาใช้ในกระบวนการ การผลติของทางบริษัทได้ 

3) ปัญหาเร่ืองการจัดเก็บวัตถุดบิและผลพลอยได้จากการผลิต 

ปัจจุบันการจัดเก็บวัตถุดิบ ไม่มีปัญหาแต่อย่างใด เน่ืองจาก บริษัทได้ทําการต่อเช่ือมระบบกับทางโรงงาน

การเกษตรเพ่ือนําวตัถุดิบเข้ามาโดยตรง และ นํา้ท่ีเกิดขึน้ภายหลงัจากการผลิตไฟฟ้า สามารถนําไปใช้เป็นปุ๋ ย

ทางการเกษตร ทําให้มีเกษตรกรในพืน้ท่ีมารับนํา้ไปใส่พืน้ท่ีทางการเกษตรของตนเอง 

 

 

2.4 งานที่ยังไม่ส่งมอบ 

 

- ไมมี่ - 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

 

ก่อนตดัสินใจลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท นักลงทุนควรใช้วจิารณญาณในการพิจารณาปัจจัยความเส่ียงอย่าง

รอบคอบทัง้ข้อมลูในเอกสารฉบบันี ้ และปัจจัยความเส่ียงอ่ืนเพิ่มเติม โดยความเส่ียงท่ีระบุไว้ในเอกสารฉบับนี ้ อ้างอิงจาก

ข้อมลูปัจจบุนัและการคาดการณ์อนาคตเท่าท่ีสามารถระบุได้ ซึ่งปัจจยัความเส่ียงท่ีมีนยัสําคญับางประการ อาจมีผลกระทบ

ตอ่มลูค่าหุ้นของบริษัท และในอนาคตอาจมีปัจจัยความเส่ียงอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจ รายได้ และผลการดําเนินงานของ

บริษัทได้ นอกจากนี ้ข้อความในลกัษณะการคาดการณ์ท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี เช่น การใช้ถ้อยคําวา่ 

“เช่ือว่า” “คาดการณ์ว่า” “คาดหมายว่า” “มีแผนจะ” “ตัง้ใจ” หรือ “ประมาณ” เป็นต้น หรือการคาดการณ์เก่ียวกับผล

ประกอบการ ธรุกิจ แผนการขยายธรุกิจ การเปล่ียนแปลงของกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในการประกอบธรุกิจของบริษัท นโยบายของ

รัฐ และอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นการคาดการณ์ถึงเหตกุารณ์ในอนาคต ทัง้นีผ้ลท่ีเกิดขึน้จริง อาจมีความแตกตา่งอย่างมีนยัสําคญัจากการ

คาดการณ์หรือคาดคะเนก็ได้ 

 

3.1 ความเส่ียงในด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

 

3.1.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพงิผู้จัดจาํหน่ายวัตถุดบิและสินค้าสําเร็จรูปรายใหญ่ 

ธุรกิจไฟฟ้าส่องสว่าง 

ปัจจุบนั วตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตและสินค้าสําเร็จรูปหลายรายการของบริษัทมาจากการสัง่ซือ้จากผู้ผลิต หรือผู้จัด

จําหน่ายมากกวา่ 2–3 รายขึน้ไปซึ่งตลาดผู้ผลติหรือผู้จดัจําหน่ายวตัถดุิบและสนิค้าสําเร็จรูปสําคญัท่ีใช้ในการผลติของบริษัท

เป็นตลาดประเภทคูแ่ขง่ขนัหลายราย ทางบริษัทจึงได้มีการตดิตอ่กบัผู้ผลติวตัถดุิบและสนิค้าสําเร็จรูปบางประเภทดงักล่าวใน

ตา่งประเทศโดยตรง เพ่ือทําการเปรียบเทียบราคาระหวา่งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศตลอดเวลา ซึ่งจะทําให้ทราบ

ถึงความเคล่ือนไหวของราคา และพิจารณาเลือกสั่งซือ้วัตถุดิบในราคาท่ีจะก่อให้เกิดความได้เปรียบด้านต้นทุนท่ีดีท่ีสดุ

นอกจากนีก้ารสัง่ซือ้วตัถุดิบทุกประเภท รวมถึงสินค้าสําเร็จรูปประเภทต่าง ๆ บริษัทจะดําเนินการจัดซือ้หรือจดัหากับผู้ผลติ 

หรือผู้จดัจําหน่ายหลายรายทัง้ในและตา่งประเทศ เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทจะไมมี่ความเส่ียงใด ๆ หากผู้ผลติและผู้จดัจําหน่ายไม่

สามารถสง่มอบวตัถุดบิและสินค้าให้ทางบริษัทได้ตามระยะเวลาท่ีกําหนด อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทมิได้มีการลงนามสญัญา

ด้านการสัง่ซือ้วตัถุดิบและสินค้าสําเร็จรูปกับผู้ผลิตและจัดจําหน่ายรายใดเป็นสําคญั ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดความคล่องตวัในการ

ดําเนินงาน 

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 

บริษัทได้มีการทําสญัญาซือ้ขายวตัถุดิบสําหรับโรงไฟฟ้ากบัผู้จดัจําหน่ายวตัถุดบิรายใหญ่ซึ่งเป็นโรงงานผลิตสนิค้า

การเกษตรในพืน้ท่ีรอบโรงไฟฟ้า เน่ืองจากวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยเฉพาะในส่วนของพลงังาน

จากชีวมวล และ ก๊าซชีวภาพ จะพึง่พงิโรงงานท่ีผลติสนิค้าเกษตรท่ีอยู่ในพืน้ท่ีรอบโรงงานในรัศมีไมเ่กิน 50 กิโลเมตร ซึ่งสถาน

ท่ีตัง้ของโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน จะอยู่ห่างจากแหล่งวตัถุดิบในระยะไม่เกิน 50 กิโลเมตร เพ่ือให้มีค่าขนส่งท่ีไม่สงูเกินไป 

และบริษัทได้เลือกสถานท่ีตัง้โรงงานท่ีมีแหล่งวตัถุดิบมากกวา่ 1 แห่ง เพ่ือไม่ให้เกิดกรณีขาดแคลนวตัถดุบิในพืน้ท่ี ในกรณีท่ี

โรงงานการเกษตรท่ีได้สญัญาซือ้ขายวตัถุดิบไว้ ไม่สามารถดําเนินการส่งมอบวัตถุดบิให้กับทางบริษัทได้บริษัทจะสามารถ

จัดหาวัตถุดิบจากแหล่งอ่ืนมาทดแทนได้ และในการทําสัญญาซือ้ขายวัตถุดิบของทางบริษัทนัน้ บริษัทจะเจรจากับผู้จัด

จําหน่ายวตัถดุบิเพ่ือทําสญัญาซือ้ขายวตัถดุบิในระยะยาว (มากกวา่ 2 ปีขึน้ไป) กบัโรงงานการเกษตรเพ่ือลดความเส่ียงในการ

จดัหาวตัถดุบิในพืน้ท่ีลง 

นอกจากนี ้สนิค้าการเกษตรมีฤดกูารผลติท่ีชัดเจน และมีช่วงท่ีโรงงานผลติสนิค้าการเกษตรไมไ่ด้ดําเนินการ หรือ ลด

กําลงัการผลติลงซึ่งในช่วงนอกฤดกูารผลตินัน้ ทางบริษัทได้ดําเนินการลดกําลงัการผลติลงบางส่วน และดําเนินการซ่อมบํารุง
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หลกัในช่วงเวลาดงักลา่ว เพ่ือถนอมเคร่ืองจกัรให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานสําหรับการเปิดฤดกูารผลิตใหม่ในรอบถดัไป ในระยะ

ยาวบริษัทยงัมีการพจิารณาเพ่ือนําเทคโนโลยีด้านการผลติไฟฟ้าจากพืชพลงังาน มาใช้ในกิจการเพ่ือลดความเส่ียงการพึ่งพา

วตัถุดิบจากโรงงานผลิตสินค้าเกษตรในพืน้ท่ีลง และ ลดความเส่ียงทางด้านวตัถุดบิในช่วงนอกฤดกูารผลิตของโรงงานผลติ

สนิค้าการเกษตรท่ีบริษัทได้ทําสญัญาซือ้ขายวตัถดุบิไว้ 

 

3.1.2 ความเส่ียงจากการขายสินค้าเงนิเช่ือแก่ลูกค้า 

ธุรกิจไฟฟ้าส่องสว่าง 

เน่ืองจากลกัษณะการจําหน่ายสินค้าโดยส่วนใหญ่ของบริษัท เป็นการจําหน่ายในลกัษณะท่ีให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้า 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุม่ลกูค้าภายในประเทศโดยส่วนใหญ่ และกลุม่ลกูค้าตา่งประเทศบางสว่น โดยในช่วงปี 2562 ท่ีผา่นมา 

บริษัทมีการขายสนิค้าแบบให้เครดติเทอมแก่ลกูค้า คดิเป็นสดัสว่นกวา่ร้อยละ 94.03 ของรายได้จากการจําหน่ายทัง้หมด หรือ

คดิเป็นมลูค่าเท่ากบั 326.74 ล้านบาท โดยบริษัทมีช่องทางการจําหน่ายหลกัผ่านลกูค้าประเภทร้านค้าทัว่ไป ซึ่งแบง่ออกเป็น 

2 กลุ่ม คือ กลุ่มร้านค้าส่งทั่วไป และกลุ่มร้านค้าอุปกรณ์ไฟฟ้าทั่วไป ซึ่งโดยส่วนมากจะเป็นการจําหน่ายแบบให้เครดติเทอม

ระหวา่ง 60–90 วนั แบบไมมี่การขอหลกัประกนัเพ่ือใช้ประกอบการให้เครดติเทอม โดยในปี 2562 บริษัทมีสดัสว่นการจําหน่าย

ผ่านช่องทางการจําหน่ายดงักล่าว คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 71.77 ของรายได้จากการจําหน่ายทัง้หมด อย่างไรก็ตาม แม้ว่า

บริษัทจะจําหน่ายสนิค้าเงินเช่ือแก่ลกูค้าในสดัส่วนท่ีสงู แตท่ี่ผา่นมา บริษัทได้กําหนดมาตรการป้องกันปัญหาหนีส้ญูหรือหนีท่ี้

ไมส่ามารถเรียกเก็บเงินได้ โดยกําหนดนโยบายเพ่ือใช้ประกอบการพจิารณาให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้า โดยหากเป็นลกูค้าใหม่ท่ี

เพิง่เร่ิมการติดตอ่ซือ้ขาย ทางบริษัทจะกําหนดนโยบายการจําหน่ายเป็นเงินสดเท่านัน้ โดยหลงัจากเร่ิมตดิตอ่ซือ้ขายสินค้าไป

ได้ระยะหนึ่ง ทางบริษัทจะพจิารณาตรวจสอบข้อมลูเก่ียวกบังบการเงิน (Financial Statements) และข้อมลูอ่ืน ๆ ท่ีสําคญัของ

ลกูค้าจากเว็บไซต์ Business Online (BOL) ท่ีบริษัทได้สมคัรเป็นสมาชิก โดยจะพิจารณาข้อมลูเก่ียวกับรายช่ือผู้ ถือหุ้นและ

สดัส่วนการถือหุ้น รายช่ือกรรมการ รวมถึงวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนีร้้านค้าอุปกรณ์ไฟฟ้าดงักล่าวต้อง

เป็นร้านท่ีตกแต่งโชว์อปุกรณ์ไฟฟ้าท่ีมีลกัษณะการลงทุนไม่ต่ํากว่า 500,000 บาท (จะดําเนินการประเมินมลูค่าโดยหัวหน้า

ฝ่ายขายของบริษัท) โดยในช่วงแรกจะพิจารณาให้เครดิตเทอมท่ี 25,000 บาท ก่อน หลงัจากนัน้จะมีการปรับระยะเวลาหรือ

วงเงินเครดิตเทอมตามระยะเวลาในการติดต่อซือ้ขาย ประวัติการจ่ายชําระเงินในช่วงท่ีผ่านมา รวมถึงการพิจารณาโดย

ผู้บริหารท่ีรับผดิชอบเร่ืองการให้เครดติเทอม ทัง้นีเ้พ่ือป้องกนัปัญหาหนีส้ญูท่ีอาจจะเกิดขึน้ได้ 

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 

ธรุกิจผลติไฟฟ้าจากพลงังานของบริษัท ได้มีการทําสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า กบัทางการไฟฟ้าฝ่ายจําหน่าย โดยบริษัทได้

จําหน่ายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค ซึ่งถือเป็นรัฐวสิาหกิจท่ีมีความมัน่คงสงูของประเทศไทย ทําให้แม้วา่ ในการรับชําระ

เงินตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า จะเป็นระยะเวลาเครดิตเทอมไม่เกิน 60 วนั แต่ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา ทางการไฟฟ้าส่วน

ภมูภิาคไมเ่คยมีประวตั ิการผดินดัชําระหนีแ้ตอ่ย่างใด  

ดงันัน้ ความเส่ียงในการรับชําระเงินเช่ือจากธรุกิจพลงังานทดแทน จึงไมมี่แตอ่ย่างใด 

 

3.1.3 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงไปของเทคโนโลยีด้านไฟฟ้าแสงสว่าง 

อุตสาหกรรมไฟฟ้าแสงสว่างได้เกิดการเปล่ียนแปลงครัง้ใหญ่ จากการคิดค้นและพัฒนาเทคโนโลยี LED (Light 

Emiting Diode) โดยศาสตราจารย์ชาวญ่ีปุ่ นในการผลติ LED ท่ีให้แสงเป็นสีขาว มีอายกุารใช้งานท่ียาวนานและมีคา่ลเูมน ตอ่

วตัต์ท่ีสงูมาก (คา่ความสวา่ง) และในปัจจบุนัเทคโนโลยีด้านหลอดไฟ LED ได้มีการคดิค้นและพฒันาอย่างตอ่เน่ืองจนผู้ผลิต

บางรายสามารถผลติหลอดไฟ และโคมไฟชดุ LED ได้ในราคาท่ีย่อมเยา รวมถึงได้มาตรฐานในระดบัสากล ทางบริษัทได้ทราบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2562 บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 
 

 

 

ส่วนที่ 1–หน้าที่ 33 

ถึงแนวโน้มการเปล่ียนแปลงไปของเทคโนโลยีเป็นอย่างดี และได้ทําการศึกษาค้นคว้าเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ LED มาอย่าง

ตอ่เน่ือง 

ในรอบปี 2561 ท่ีผา่นมา ผู้ผลติหลอดไฟ LED หลายรายยงัคงมีการปรับราคาลงอย่างรวดเร็ว แม้วา่สถานการณ์การ

ปรับตวัลดลงของราคาหลอดไฟ LED จะไมรุ่นแรงเหมือนกับท่ีเกิดขึน้ในอดีตก็ตาม แตผ่ลของการลดลงอย่างรวดเร็วของราคา

ตลาด ยังคงทําให้บริษัทต้องปรับมานําเข้าสนิค้าหลอดไฟ LED หลายรายการเพ่ือจดัจําหน่าย ภายใต้ตราสินค้าเดิมของทาง

บริษัทท่ีบริษัทได้จดทะเบียนไว้โดยมีมลูคา่การนําเข้าสนิค้าลดลงจากปี 2561 โดยในปี 2562 มีการนําเข้าสนิค้ามาจดัจําหน่าย

ทัง้หมด 126.01 ล้านบาท ลดลงจาก ปี 2561 ท่ี 153.00 ล้านบาท หรือลดลง 17.64 เปอร์เซ็นต์ โดยการนําเข้าสินค้าประเภท

ผลิตภัณฑ์หลอดไฟ LED ยังคงเป็นผลิตภัณฑ์หลกัท่ีทางบริษัทได้นําเข้ามาจัดจําหน่ายและยังคงมีสัดส่วนการนําเข้าอยู่ใน

ระดบัท่ีสงูอย่างต่อเน่ือง ทัง้นีน้อกจากการท่ีบริษัทนําเข้าสินค้ามาเพ่ือจดัจําหน่ายแทนสินค้าท่ีบริษัทผลิตและจดัจําหน่ายอยู่

เดมิแล้ว ทางบริษัทยงัได้เร่ิมกระบวนการผลติและประกอบชิน้สว่น LED ตัง้แตปี่ 2557 เร่ือยมานอกจากนีบ้ริษัทยงัคงวจิัยและ

พฒันาผลิตภัณฑ์ทางด้าน LED อย่างต่อเน่ือง ทําให้บริษัทเช่ือมัน่ว่า แม้อุตสาหกรรมไฟฟ้าแสงสว่างจะมีการเปล่ียนแปลง

เทคโนโลยีครัง้ใหญ่ แตบ่ริษัทยงัคงสามารถปรับตวั และรับมือตอ่สถานการณ์การเปล่ียนแปลงไปของเทคโนโลยีด้านไฟฟ้าแสง

สว่างได้อย่างทันท่วงทีสําหรับสดัส่วนรายได้จากผลิตภัณฑ์ LED ของทางบริษัทนัน้ มีสดัสว่นท่ีเพิม่ขึน้ตามลําดับ โดยในปี

2561 ผลติภณัฑ์ LED มีสดัสว่นรายได้ร้อยละ 38.40 และเพิม่ขึน้เป็นร้อยละ 49.25 ในปี 2562 

 

3.1.4 ความเส่ียงจากภาวะอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าแสงสว่าง มีการแข่งขันสูง 

ภาวะอุตสาหกรรมการผลิตบลัลาสต์เป็นสว่นหน่ึงของธุรกิจไฟฟ้าแสงสว่าง ซึ่งปัจจุบนัประเทศไทยมีมลูค่ารวมของ

ธุรกิจไฟฟ้าแสงสว่างประมาณ 24,000– 26,000 ล้านบาท ธุรกิจไฟฟ้าแสงสว่างปัจจุบนัเป็นธุรกิจท่ีผู้ประกอบการรายใหม่

สามารถเข้ามาทํากิจการได้โดยง่าย เน่ืองจากผู้ประกอบการรายใหม่สามารถนําเข้าสินค้าจากประเทศจีนได้โดยตรงแม้มี

ปริมาณไมม่าก ซึ่งสนิค้าจากประเทศจีนสามารถนําเข้าได้โดยมีอัตราภาษี 0 เปอร์เซนต์ เป็นผลมาจากการทําข้อตกลงการค้า

ระหวา่งอาเซียน กบัประเทศจีน  

ทัง้นี ้ทางบริษัทได้ตระหนักถึงสภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงมากขึน้ในอุตสาหกรรมการผลิตภณัฑ์ไฟฟ้าแสงสว่างใน

ปัจจบุนัเป็นอย่างดี ทางบริษัทจึงได้พฒันาและปรับปรุงผลิตภณัฑ์ใหม ่ๆ อย่างตอ่เน่ือง รวมทัง้ได้เตรียมวางแผนเพ่ือรองรับกับ

สถานการณ์การแขง่ขนัดงักลา่ว โดยได้เร่ิมผลติและจดัจําหน่ายสินค้าประเภท อ่ืน ๆ อาทิ การผลติและจดัจําหน่ายโคมไฟและ

หลอดไฟ ซึ่งรวมถึงการจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์ LED เพ่ือรับมือกบัสถานการณ์การแขง่ขนัท่ีสงู และเป็นการเพิ่มช่องทางในการ

จําหน่ายให้มากกวา่การจําหน่ายบลัลาสต์ไฟฟ้า หรือหลอดไฟฟ้าเพียงอย่างเดียว เน่ืองจากสามารถจําหน่ายเป็นอุปกรณ์โคม

ไฟและหลอดไฟชุดสําเร็จรูปให้ผู้บริโภคสามารถนําไปติดตัง้และใช้งานได้ทันทีนอกจากนีบ้ริษัทยงัได้มีการขยายสินค้าไปใน

สว่นของสวชิท์ควบคมุด้วยรีโมท สวชิท์ความร้อน สวชิท์แสงแดด รวมถึงสนิค้าประเภทอิเล็กทรอนิกส์โดยอาศยัจุดแข็งในเร่ือง

การวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ (R&D) เป็นอย่างดี ซึ่งบริษัทมีห้องวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ท่ีสามารถทดสอบผลติภณัฑ์ได้เอง 

เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคณุภาพตามมาตรฐานอุตสาหกรรมอย่างแท้จริง ซึ่งนโยบายดงักล่าวจะเป็นปัจจยั

สําคญัท่ีจะช่วยให้บริษัทสามารถดํารงอยู่ได้ท่ามกลางสภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงของภาคอุตสาหกรรมไฟฟ้าแสงสว่างใน

ปัจจบุนั 

 

3.1.5 ความเส่ียงจากการแข่งขันกับสินค้าราคาถูกจากประเทศคู่แข่งขันที่สําคัญ 

สําหรับความเส่ียงจากการแข่งขนักับสินค้าราคาถูกจากประเทศคู่แข่งขนัท่ีสําคญันัน้ ทางบริษัทได้ให้ความสําคญั

เป็นอย่างมาก แต่อย่างไรก็ตามทางบริษัทได้ผลิตผลิตภัณฑ์ในระดบัคณุภาพใกล้เคียงกันหรือ Fighting Model โดยจะเป็น

กลุม่ผลติภณัฑ์ท่ีผลติออกมาในระดบัคณุภาพเท่ากบัท่ีกําหนดไว้ใน มอก. โดยขณะนี ้บริษัทมีสนิค้าท่ีผลติในระดบัดงักลา่วอยู่
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หลายรายการซึ่งคณุภาพสินค้าเป็นไปตามท่ีระบุในมาตรฐานทัง้ระดบัในประเทศและตา่งประเทศบริษัทยังได้กําหนดกลยุทธ์

การจดัจําหน่ายผลติภณัฑ์ในกลุม่นี ้ผา่นช่องทางการจดัจําหน่าย (Distribution Channel) ท่ีเน้นการเข้าถึงกลุม่ผู้บริโภค (End-

User) โดยตรงเพ่ือลดต้นทุนด้านการจําหน่าย ส่งผลให้สามารถกําหนดราคาขายท่ีจะสร้างความได้เปรียบด้านการแข่งขนั 

(Competitive Advantage) ท่ีดีกวา่ นอกจากนีผ้ลติภณัฑ์ของบริษัทจะถกูออกแบบและกําหนดคณุภาพมาตรฐานการผลิตไว้

ในระดบัท่ีสงูกวา่ท่ีกําหนดไว้ใน มาตรฐาน มอก. ซึ่งผลติภณัฑ์ท่ีผลติในรูปแบบ Fighting Model นัน้ เป็นกลุม่ผลติภณัฑ์ท่ีทาง

บริษัทออกแบบมาเพ่ือการแข่งขนัในตลาดท่ีมีการแข่งขนัด้านราคาสงู และมีคณุภาพในระดบัท่ีพอดีกับมาตรฐาน มอก.เพ่ือ

ประโยชน์ในการขยายฐานลกูค้าออกไปให้ครอบคลมุได้ถึงทกุกลุม่ 

อย่างไรก็ตาม ในผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทไม่สามารถแข่งขันราคากับประเทศคู่แข่งขันได้ บริษัทจะดําเนินนโยบาย

ปรับเปล่ียนการผลติ เป็นการนําเข้าสนิค้ามาเพ่ือจดัจําหน่าย เพ่ือรักษาระดบัราคาสนิค้าให้สามารถแขง่ขนัในตลาด และรักษา

ฐานลกูค้าของบริษัทไม่ให้คูแ่ขง่ขนัของบริษัท สามารถชิงความได้เปรียบเร่ืองราคาสนิค้าได้ โดยในการปรับเปล่ียนนีบ้ริษัทจะ

คํานึงถึงความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทในแตล่ะรายการสนิค้า เป็นหลกั 

 

3.2 ความเส่ียงด้านการปฏบัิตกิาร (Operational Risk) 

 

3.2.1 ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัตถุดบิและสินค้าสําเร็จรูปที่เปล่ียนแปลงไปตามราคาตลาดโลก 

ในกระบวนการผลติหลอดไฟและอปุกรณ์ส่วนควบ ราคาวตัถดุบิ และสนิค้าสําเร็จรูปมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

โดยเฉพาะในผลติภณัฑ์หลอดไฟ และโคมไฟแอลอีดี ท่ีราคาปรับลดลงอย่างรวดเร็ว การเก็บสนิค้าเป็นระยะเวลานาน จะสง่ผล

ให้บริษัทเกิดความเส่ียงในด้านสนิค้าล้าสมยั ทางบริษัทจึงมีความจําเป็นต้องนําระบบบริษัทมาประยกุต์ เพ่ือให้สนิค้าคงคลงั

อยู่ในปริมาณท่ีเหมาะสมต่อการใช้งาน โดยได้นําระบบ EnterpriseResourcePlanning (ERP) ซึ่งเป็นระบบสารสนเทศของ

องค์กร ท่ีนําแนวคิดและวิธีการบริหารแบบ ERP มาใช้เป็นระบบเชิงปฏิบัติการในองค์กร ระบบ ERP สามารถบูรณาการ 

(integrate) รวมงานหลกั (corebusinessprocess) ตา่ง ๆ ในบริษัททัง้หมด ได้แก่ การจดัซือ้ การผลติ การจดัการคลงัสินค้า 

การขาย การบญัชี และการบริหารบคุลากร เข้าด้วยกนัเป็นระบบท่ีสมัพนัธ์กันและสามารถเช่ือมโยงกนัอย่างรวดเร็วด้วยระบบ 

Real Time จึงช่วยเพิม่ประสทิธิภาพด้านการควบคมุปริมาณสตอ็คสนิค้าให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและทําให้สามารถคํานวณ 

และวางแผนควบคมุการใช้วตัถุดบิ หรือสตอ็คสนิค้าสําเร็จรูป โดยได้ทําการคํานวณการสัง่ซือ้จากนําข้อมลู lead time การสัง่

ผลติ safety stock และ จํานวนการสัง่ซือ้ขัน้ต่ํา (MOQ) มาประมวลผลรวมกนัอย่างมีประสทิธิภาพ ทัง้นีร้ะบบ ERP สามารถ

คาดการณ์ปริมาณวตัถดุบิและสนิค้าสําเร็จรูป ให้เพียงพอตอ่ความต้องการในการขาย ซึ่งจะช่วยลดความเส่ียงในการเก็บสต๊อ

คสนิค้าปริมาณมาก และทําให้บริษัทสามารถรับมือกบัการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของราคาสนิค้าได้เป็นอย่างดี 

 

สําหรับภาพรวมปี 2562  ท่ีผา่นมา ราคาเฉล่ียของผลติภณัฑ์ หลอดไฟแอลอีดี และโคมไฟแอลอีดียงัมีแนวโน้มลดลง

จากปี 2562 อย่างรุนแรงแต่ทางบริษัทได้ปรับประมาณการและคาดการณ์การผลิตลง โดยมีแนวโน้มในการนําเข้าสินค้า

ผลิตภัณฑ์ แอลอีดีมาจัดจําหน่ายเพิ่มขึน้ บริษัทจึงมีควาดจําเป็นต้องติดตามสถานการณ์ราคาผลิตภัณฑ์หลอดไฟแอลอีดี 

และ โคมไฟแอลอีดีอย่างใกล้ชิด รวมถึงยังมีเพิ่มมาตรการจดัการคลงัสินค้า สินค้าล้าสมยั เพ่ือให้สินค้าคงคลงัเป็นสินค้าท่ีมี

ระดบัราคาท่ีเหมาะสมในการจดัจําหน่ายอย่างสม่ําเสมอ 

 

3.2.2 ความเส่ียงจากการชาํระค่าสินค้าล่วงหน้า 

ในปี 2561 มลูคา่การนําเข้าสนิค้าได้ลดลงจาก 153.00 ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 126.01 ล้านบาท โดยในปี 2562 มี

สินค้าหลายรายการท่ีทางบริษัทได้ทําการจ่ายชําระค่าสินค้าล่วงหน้าให้กับผู้จดัจําหน่ายตามข้อตกลงการจดัจําหน่ายสนิค้า 
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เพ่ือให้ผู้จัดจําหน่ายดําเนินการจดัส่งสินค้าให้กับทางบริษัท ซึ่งทางบริษัทจะดําเนินการจ่ายชําระค่าสินค้า ตามเทอมการซือ้

ขายสนิค้าท่ีทางบริษัทได้ตกลงกบัทางผู้จดัจําหน่ายไว้ลว่งหน้าแล้วเท่านัน้ ทัง้นี ้การจ่ายชําระคา่สนิค้าลว่งหน้าดงักล่าว ทําให้

บริษัทต้องเตรียมวงเงินหมนุเวียนในการซือ้สต๊อกสินค้าดงักล่าว ซึ่งการชําระคา่สนิค้าลว่งหน้านัน้ อาจทําให้บริษัทเกิดปัญหา

สภาพคลอ่งขึน้ได้ ทางบริษัทจึงได้เพิม่มาตรการเฝ้าระวงั ดแูล ตดิตามและควบคมุปริมาณสต๊อคให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 

 

3.2.3 ความเส่ียงจากการควบคุมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้า 

การดําเนินงานของโรงไฟฟ้าประเภทโรงไฟฟ้า ชีวมวล และ โรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ เป็นการเดินเคร่ืองจักรผลิต

กระแสไฟฟ้าตลอด 24 ชั่วโมง และมีช่วงเวลาการซ่อมบํารุง สําหรับเคร่ืองจักร ตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม ประสิทธิภาพของ

โรงไฟฟ้า จึงขึน้อยู่กบั ความสามารถในการดําเนินงาน และการบริหารจดัการ ให้โรงไฟฟ้าสามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่างตอ่เน่ือง 

ตลอด 24 ชั่วโมงโดยไม่ประสบปัญหาใด ๆ และไม่ต้องหยุดพกัเคร่ืองจักร จากอุบตัิเหตอ่ืุนใด โรงไฟฟ้าจึงมีความจําเป็นท่ี

จะต้องเฝ้าระวงัปัจจยัตา่ง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ได้ ทัง้ทางตรง และ ทางอ้อม รวมถึงการซ่อมบํารุงเคร่ืองจกัรอย่างสม่ําเสมอ และการ

ตรวจสอบ สภาพเคร่ืองจักร รวมถึง การทดสอบประสิทธิภาพของเคร่ืองจักร อย่างถูกวิธี จะช่วยให้เคร่ืองจักรสามารถ

เดนิเคร่ืองได้อย่างตอ่เน่ือง โดยปราศจากเหตอ่ืุนใดทัง้นีก้ารวดัประสทิธิภาพของกระบวนการผลิต อาจวดัได้จาก รายได้เทียบ

กับรายได้สูงสุดท่ีโรงไฟฟ้าสามารถผลิตได้ในสภาพท่ีโรงไฟฟ้าได้ทําการซ่อมบํารุงอย่างถูกต้อง ซึ่งประสิทธิภาพของ

กระบวนการผลติของโรงไฟฟ้าของบริษัท มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ประสทิธิภาพของโรงไฟฟ้าเทียบกบัประสทิธิภาพสงูสดุ* 

 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

1. บริษัท กรีน เซฟวิง่ เอนเนอร์ย่ี ไทยแลนด์ จํากดั 93.35% 81.75% 66.53% 
*ประสิทธิภาพสูงสุด – เป็นประสิทธิภาพท่ีสูงสุดในกรณีท่ีโรงไฟฟ้าได้มีการหยุดเพ่ือซ่อมบํารุงอย่างถูกต้องตามมาตรฐานโรงงานผลิตไฟฟ้า และ มาตรฐาน

เคร่ืองจกัร 

  

3.3 ความเส่ียงด้านการบริหาร การจัดการ 

 

3.3.1 ความเส่ียงกรณีที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 71.92 

ทางบริษัทจะมีโครงสร้างผู้ ถือหุ้น โดยกลุ่มครอบครัวประสิทธิ์รัตนพรร่วมถือหุ้นในบริษัท คิดเป็นสดัส่วนเท่ากับ

ร้อยละ 71.92 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท ซึ่งทําให้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยกลุ่มครอบครัวประสิทธิ์รัต

นพรมีอํานาจในการควบคมุมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในกรณีที่ให้ถือคะแนนเสียงในท่ี

ประชุมผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซึ่ง

การถือหุ้นในลกัษณะกระจุกตวัเช่นนีจ้ะทําให้บริษัทไม่สามารถตดัสินใจดําเนินการใด ๆ โดยปราศจากการยินยอมของ

กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ แม้ว่าผู้ ถือหุ้นกลุม่อ่ืนจะเห็นโอกาสท่ีจะทําให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทก็ตาม 

 

3.3.2 ความเส่ียงจากการที่ ผู้บริหารทัง้หมดเป็นชุดเดียวกันกับคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทอาจมีความเสี่ยงในเร่ืองการดําเนินธุรกิจ และการบริหารงาน เ นื่องจากบริษัทมีกลุ่มครอบครัว

ประสิทธิ์ รัตนพร เป็นผู้ บริหารทัง้หมด และเป็นชุดเดียวกันกับคณะกรรมการโดยส่วนใหญ่ อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้เกิด

การถ่วงดลุในการบริหารจดัการในระดบัหนึ่ง ทางบริษัทได้ดําเนินการ ดงันี ้

1) แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความเป็นอิสระ จํานวน 3 ท่าน เข้ามาตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท ซึ่งจะ

ทําให้เกิดการถ่วงดลุของการบริหารจดัการได้ในระดบัหนึ่ง 
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2) คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการของบริษัท จะไม่มีอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการมีอํานาจ 

และ/หรือ มอบอํานาจช่วงในการอนุมตัิรายการใดท่ีตน หรือผู้ รับมอบอํานาจช่วง หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

(ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีขดัแย้ง

กบับริษัท ซึ่งการอนมุตัริายการในลกัษณะดงักลา่ว จะต้องเสนอตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือ

หุ้น (แล้วแตก่รณี) เพ่ือพจิารณาอนมุตัริายการดงักลา่ว ตามข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด 

3) จัดให้มีหน่วยงานเพ่ือทําหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ของบริษัท ท่ีสามารถ

ปฏิบตัิงานได้อยา่งเป็นอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยหน่วยงานท่ีทํา

หน้าท่ีดงักล่าว จะสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในในด้านต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานภายใน

บริษัททัง้หมดเป็นไปอย่างเหมาะสม และมีประสทิธิภาพ 

 

3.4 ความเส่ียงด้านการเงนิ 

 

3.4.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

เน่ืองจากบริษัทมีการนําเข้าวตัถดุิบท่ีใช้ในการผลติสินค้าและสินค้าสําเร็จรูปจากต่างประเทศหลายรายการเป็นเงิน

สกลุดอลลาร์สหรัฐอเมริกา แต่รายได้ของบริษัทโดยสว่นใหญ่เป็นสกลุเงินบาท ดงันัน้บริษัทจึงมีความเส่ียงจากความผนัผวน

ของอัตราแลกเปล่ียน หากเกิดสถานการณ์ท่ีอัตราแลกเปล่ียนคา่เงินบาทเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีปรับตัวอ่อนค่าลง จะ

สง่ผลให้บริษัทมีต้นทุนด้านการนําเข้าสินค้าเพิ่มสงูขึน้ อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีสนิทรัพย์และหนีส้ิน 

โดยมีมลูคา่เจ้าหนีก้ารค้า ในสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ จํานวน 458,186.84  เหรียญดอลลาร์สหรัฐเงินกู้ ยืมระยะสัน้ 658,217.76

เหรียญดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งการท่ีบริษัทมีทัง้ส่วนท่ีรับและจ่ายเป็นสกุลเงินต่างประเทศนัน้ สามารถช่วยป้องกันความเส่ียง

(Hedging) จากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีจะเกิดขึน้ได้ในระดบัหนึ่งด้วยเช่นกนั ทัง้นีใ้นช่วง 12 เดือนของปี 2562 ท่ี

ผา่นมาบริษัทมีมลูค่านําเข้าสนิค้าจากตา่งประเทศ คดิเป็นสกลุเงินตา่งประเทศ เท่ากบั  4,250,229.15  เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ในขณะท่ีมีมลูคา่การสง่ออกสนิค้าคดิเป็นสกลุเงินตา่งประเทศ เท่ากบั 84,907.34 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เตรียมเคร่ืองมือสําหรับการบริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัรา

แลกเปล่ียนดงักลา่ว โดยบริษัทมีการจัดเตรียมวงเงินสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) เท่ากบั 

4,000,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ เพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีอาจจะเกิดขึน้ได้ในระดบัหนึ่งและ

ทางบริษัทยังมีการติดตามข่าวสาร ความเคล่ือนไหวของอัตราแลกเปล่ียนอย่างใกล้ชิดอยู่ตลอดเวลา เพ่ือจะได้ประเมิน

สถานการณ์ และหาทางป้องกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ผ่านการทําสัญญา Forward Contract ได้ทัน เพ่ือเป็นการลด

ปัญหาและความเสียหายจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีอาจจะเกิดขึน้ได้ 

 

3.4.2 ความเส่ียงจากจากการพึงพิงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

เน่ืองจากปัจจบุนั บริษัทมีการใช้บริการวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน โดยเป็นรูปแบบของวงเงินหมนุเวียนระยะสัน้ 

จํานวนเงิน 205 ล้านบาท เพ่ือใช้หมนุเวียนในการดําเนินธุรกิจ ดงันัน้จึงอาจมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

อย่างไรก็ตาม ขณะนีบ้ริษัท ได้รับการสนับสนุนจากสถาบนัการเงินในอตัราดอกเบีย้เงินกู้ สําหรับลกูค้าชัน้ดี ( MLR และ 

MOR) และบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ ยืมระยะยาว จํานวน 50 ล้านบาท สญัญาเงินกู้ดังกล่าวได้กําหนดการดํารงสัดส่วนทาง

การเงินท่ีสําคญั คือ     
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สดัสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ ( D/E Ratio) กรณีรวมเงินกู้กรรมการ /เงินกู้ ยืมบริษัทท่ีเก่ียวข้อง เป็นสว่นของผู้ถือหุ้น ณ วนัสิน้งวด

บญัชี ไมเ่กิน 1.0 เท่า ตลอดระยะเวลาเงินกู้    

สดัสว่น DSCR ไมต่ํ่ากวา่ 1.40 เท่า เร่ิมปี 2562  

 

3.5 ความเส่ียงด้านปัจจัยภายนอก 

 

3.5.1 ความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ 

ในปัจจบุนัภยัธรรมชาต ิ เป็นปัจจยัท่ีอาจส่งผลกระทบเชิงธรุกิจได้อย่างมากมายมหาศาล ทางฝ่ายบริหารของบริษัท 

ธีระมงคล อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความสําคญัของภัยธรรมชาติเป็นอย่างดี และได้ทําการประเมินภัย

ธรรมชาติในแต่ละประเภท ซึ่งทางฝ่ายบริหารได้จัดความพร้อมในอุปกรณ์เคร่ืองมือ หากเกิดเหตุฉุกเฉินขึน้ และยังได้ทํา

ประกนัภยัให้ครอบคลมุทรัพย์สนิของบริษัทเพิม่มากขึน้ด้วย 

สําหรับในปี 2562 ไมมี่ภยัธรรมชาตท่ีิสง่ผลกระทบตอ่บริษัทโดยตรง และโดยอ้อม แตอ่ย่างใด 

 

3.5.2 ความเส่ียงจากปัจจัยทางการเมือง 

จากปัญหาทางการเมืองไทยตลอดระยะเวลาหลายปีท่ีผ่านมา สง่ผลกระทบในเชิงเศรษฐกิจทัง้ทางตรงและทางอ้อม

ปัจจัยทางการเมืองส่งผลต่อความเช่ือมัน่ทัง้ในและต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในช่วงสถานการณ์ทางการเมืองท่ีสําคญั 

ทางบริษัทมไิด้รับผลกระทบทางตรง จากการชุมนุมทางการเมืองตลอดช่วงระยะเวลาท่ีผา่นมา ทัง้นี ้เน่ืองจากสถานท่ีตัง้ทัง้

สํานักงานและโรงงาน มิได้อยู่ในสถานท่ีท่ีมีการชุมนุมทางการเมืองแต่อย่างใด อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงประสบปัญหา

เล็กน้อย จากการท่ีคู่ค้าโดยเฉพาะคู่ค้าจากต่างประเทศขาดความเช่ือมั่นในการเดินทาง และมักส่งผลให้คู่ค้ายกเลิกการ

เดนิทางท่ีสําคญักบัทางบริษัท ทางผู้บริหารบริษัทตระหนกัถึงปัญหาดงักล่าว และมีการสง่เอกสารยืนยนัสถานภาพของบริษัท

ให้กับคู่ค้าอย่างสม่ําเสมอแม้ในยามท่ีเกิดวิกฤติการณ์ทางการเมือง สําหรับผลกระทบทางอ้อมนัน้ทางบริษัทยังคงได้รับ

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิของประเทศซึ่งเป็นผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากความไมม่ัน่คงทางการเมือง 

สําหรับในส่วนของนโยบายนัน้ ทางผู้บริหารมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง และสนับสนุนกิจกรรมท่ีรักษาซึ่ง

จริยธรรมและจารีตประเพณีอนัดีงามของประเทศท่ีได้ยึดถือปฏิบตัิมาอย่างยาวนาน ในขณะเดียวกนัก็ไม่สนบัสนุนการทจุริต 

และการประพฤตมิชิอบ ซึ่งยงัผลเสียหายตอ่เศรษฐกิจในทกุระดบั 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

4.1 ตารางแสดงสินทรัพย์ของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

หน่วย:บาท 

ประเภท

ทรัพย์สิน 
ลักษณะทรัพย์สิน 

ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพัน 

มูลค่าสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 62 

วัตถุประสงค์ใน

การถือครอง

ทรัพย์สิน 

บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

1. ที่ดิน โฉนดเลขที่ 606 ต.คอกกระบือ 

อ.เมืองสมทุรสาคร จ.สมทุรสาคร 

ขนาดเนือ้ที  5-0-3.4  ไร่ 

เป็นเจ้าของ สถาบนัการเงิน

แหง่หนึง่ใน

วงเงินจํานอง 

150 ลบ. 

22,927,000.00 

620,123.71 

ที่ตัง้อาคารโรงงาน 

(ส่วนปรับปรุงที่ดิน) 

2. อาคาร

โรงงาน 

 แหง่ที่ 1 

เลขที่ 46/67- 69 หมูท่ี่ 3  

ซ.มัง่มีทรัพย์  

ถ.เลียบคลองส่ีวาพาสวสัด์ิ 

ต.คอกกระบือ อ.เมือง จ.สมทุรสาคร 

เป็นเจ้าของ สถาบนัการเงิน

แหง่หนึง่ใน

วงเงินจํานอง 

10 ลบ. 

8,889,228.64 เพ่ือใช้ใน

กระบวนการผลิต 

3. อาคาร

โรงงาน 

 แหง่ที่ 2 

เลขที่ 9/20 หมูท่ี่ 5 ซ.มัง่มีทรัพย์  

ถ.เลียบคลองส่ีวาพาสวสัด์ิ  

ต.คอกกระบือ อ.เมือง จ.สมทุรสาคร 

เป็นเจ้าของ สถาบนัการเงิน 

แหง่หนึง่ใน

วงเงินจํานอง 

150 ลบ. 

24,602,081.91 เพ่ือใช้ใน

กระบวนการผลิต 

4. ที่ดิน

สํานกังาน 

และโกดงั

เก็บสินค้า 

เลขท่ี 260/2 ถ.เจริญนคร แขวงสําเหร่ 

เขตธนบรีุ กรุงเทพฯ 10600  

ขนาดเนือ้ที่ 1-3-64 ไร่  

เป็นผู้ เชา่ - - เพ่ือใช้เป็นพืน้ท่ี

สํานกังานและโกดงั

สินค้า 

5. อาคาร

สํานกังาน 

และโกดงัเก็บ

สินค้า 

 พืน้ที่ใช้สอยขนาด 2,569 ตรม.  

เลขท่ี 260/2 ถ.เจริญนคร แขวงสําเหร่ 

เขตธนบรีุ กรุงเทพมหานคร  

ขนาดเนือ้ที่ 1-3-64 ไร่ 

เป็นเจ้าของ - 5,248,068.24 เพ่ือใช้เป็นโกดงัเก็บ

สินค้าและ

สํานกังาน 

6. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจ้าของ ไมมี่ 4,789,856.26 เพ่ือใช้ในโรงงาน 

7. เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้และอปุกรณ์สํานกังาน รวมถงึ

คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ 

เป็นเจ้าของ ไมมี่ 489,056.58 เพ่ือใช้ในโรงงาน / 

สํานกังาน 

8. ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ ไมมี่ 4,569,870.03 เพ่ือใช้ในการติดตอ่

และการขนส่ง 

บริษัท ธีระมงคล เอนเนอร์ยี จํากดั 

1. อาคาร

สํานกังาน 

อาคารสํานกังานเคล่ือนที ่ เป็นเจ้าของ ไมมี่ 305,658.01 เพ่ือใช้เป็น

สํานกังาน 

บริษัท กรีน เซฟวิง่ เอนเนอร์ย่ี ไทยแลนด์ จํากดั 
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4.2 สัญญาสําคัญที่เก่ียวข้องในการดาํเนินธุรกิจ 

 

1. ที่ดิน

สํานกังาน 

และ 

โรงไฟฟ้า 

เลขท่ี 16 ต.หินแก้ว อ.ทา่แซะ จ.

ชมุพร ขนาดเนือ้ที่ 12-0-60 ไร่ 

เลขท่ี 52 ต.หินแก้ว อ.ทา่แซะ จ.

ชมุพร ขนาดเนือ้ที่ 10-2-59 ไร่ 

เป็นผู้ เชา่ ไมมี่ - เพ่ือใช้เป็น

สํานกังาน และใช้ใน

กระบวนการผลิต 

2. อาคาร

สํานกังาน 

เลขที่ 110/1 หมูท่ี่ 2 ต.หินแก้ว  

อ.ทา่แซะ จ.ชมุพร 

เป็นเจ้าของ  

 

สถาบนัการเงิน

แหง่หนึง่ใน

วงเงินจํานอง 

50 ลบ. 

617,784.20 เพ่ือใช้เป็น

สํานกังาน 

3. อาคาร

โรงงาน 

เลขที่ 110/1 หมูท่ี่ 2 ต.หินแก้ว  

อ.ทา่แซะ จ.ชมุพร 

เป็นเจ้าของ 21,409,342.93 เพ่ือใช้ใน

กระบวนการผลิต 

4. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจ้าของ 10,253,419.87 เพ่ือใช้ใน

กระบวนการผลิต 

5. ระบบไบโอแก๊ส และ ระบบไฟฟ้า เป็นเจ้าของ 6,383,175.43 เพ่ือใช้ใน

กระบวนการผลิต 

6. เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้และอปุกรณ์สํานกังาน รวมถงึ

คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ 

เป็นเจ้าของ ไมมี่ 59,871.85 เพ่ือใช้ในโรงงาน / 

สํานกังาน 

7. ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ ไมมี่ 78,208.01 เพ่ือใช้ในการติดตอ่ 

บริษัท กรีนเอิร์ธ เอ็นเนอร์จี จํากดั 

1. ที่ดิน

สํานกังาน และ 

โรงไฟฟ้า 

โฉนดเลขที ่45655,91858,86001 

ขนาดเนือ้ที่ 30-3-17 ไร่  ต.เขาขลงุ 

อ.บ้านโป่ง จ.ราชบรีุ 

เป็นเจ้าของ ไมมี่ 10,000,000,.00 เพ่ือใช้เป็น

สํานกังานและใช้ใน

กระบวนการผลิต 

2. ที่ดิน

สํานกังานและ 

โรงไฟฟ้า 

โฉนดเลขที ่39802                    

ขนาดเนือ้ที่ 10-0-00 ไร่                 

ต.หลกัสอง อ.บ้านแพ้ว                  

จ.สมทุรสาคร 

เป็นผู้ เชา่ ไมมี่ - เพ่ือใช้เป็น

สํานกังานและใช้ใน

กระบวนการผลิต 

3. ที่ดิน

สํานกังาน และ 

โรงไฟฟ้า 

โฉนดเลขที ่37276,42810        

ขนาดเนือ้ที่ หน้ากว้าง 6 ม.ยาว     

10 ม.                                                

ต.หลกัสอง อ.บ้านแพ้ว                  

จ.สมทุรสาคร 

เป็นผู้ เชา่ ไมมี่ - เพ่ือใช้เป็น

สํานกังานและใช้ใน

กระบวนการผลิต 

4. ที่ดิน

สํานกังาน และ 

โรงไฟฟ้า 

โฉนดเลขที ่34949                              

ขนาดเนือ้ที่ หน้ากว้าง 6 ม.ยาว    

200 ม. 

ต.หลกัสอง อ.บ้านแพ้ว                  

จ.สมทุรสาคร 

เป็นผู้ เชา่ ไมมี่ - เพ่ือใช้เป็น

สํานกังานและใช้ใน

กระบวนการผลิต 

5.อาคาร

โรงงาน 

เลขที ่40/4 หมูท่ี ่6                        

ต.หลกัสอง อ.บ้านแพ้ว                         

จ.สมทุรสาคร 

เป็นเจ้าของ ไมมี่ 3,418,167.32 เพ่ือใช้ใน

กระบวนการผลิต 

รวม 124,660,939.99  
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4.2.1 สัญญาที่สําคัญ ของ บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จาํกัด (มหาชน) 

4.2.1.1 สัญญาเช่าที่ดนิสํานักงานและโกดังสินค้า 

คูส่ญัญา  :  บริษัท หวัง่หลี จํากดั ซึ่งมไิด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัท 

วนัทําสญัญา :  25 มีนาคม 2553 

ระยะเวลาของสญัญา :  1 เมษายน 2553 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 (12 ปี 6 เดือน) 

วธีิการกําหนดราคา :  กําหนดระยะเวลาปลอดค่าเช่า 6 เดือน หลังจาก 6 เดือนคิดอัตราค่าเช่า 

80,000 บาท ปรับเพิ่มอัตราค่าเช่าในอัตราร้อยละ 5 โดยให้เร่ิมขึน้ค่าเช่าใน

เดือนท่ี 19 ของการเช่าเป็นต้นไป และปรับเพิม่ในอตัราร้อยละ 5 ทกุ 12 เดือน

ถดัไป 

สรุปสาระสําคญัของสญัญา - ผู้ ให้เช่า ตกลงให้ผู้ เช่า ทําสญัญาเช่าท่ีดินไว้เพ่ือตัง้เป็นสํานักงานและ

โกดงัแห่งใหม่ตามท่ีผู้ เช่าได้จดทะเบียนตามวตัถปุระสงค์กับกรมพฒันา

ธรุกิจการค้าเท่านัน้  

  - เม่ือครบกําหนดสญัญาแล้ว ผู้ให้เช่าตกลงให้สิทธิแก่ผู้ เช่าก่อนในการต่อ

อายุสัญญาเช่าออกไปอีก 3 ปี ภายใต้เง่ือนไขว่าผู้ เช่าตกลงให้ค่าเช่า

มากกว่า หรือเท่ากับบุคคลภายนอกท่ีเสนอราคาค่าเช่าให้แก่ผู้ ให้เช่า 

โดยผู้ เช่าจะต้องแจ้งเป็นลายลกัษณ์อักษรเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 6 เดือน

ก่อนระยะเวลาเช่าสิน้สดุลง 

4.2.1.2 สัญญาประกันภัยที่สําคัญ 

 

กรมธรรม์ประกันภัยเลขที่  517-01551-129 

คูส่ญัญา  : บริษัท กรุงเทพประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 

ประเภทการประกนัภยั : ประกนัภยัความเส่ียงภยัทรัพย์สนิ 

ทรัพย์สนิท่ีเอาประกนัภยั 1 :  เลขท่ี 9/20 หมู ่5 ถ.เลียบคลองส่ีวาพาสวสัดิ ์ต.คอกกระบือ อ.เมือง 

   จ.สมทุรสาคร 74000 

1) สิง่ปลกูสร้าง (ไมร่วมรากฐาน) รวมสว่นตอ่เติมอาคาร สว่นปรับปรุงและ

ส่วนประกอบอ่ืนๆ ท่ี ถือ เป็นส่วนหน่ึงของตัวอาคาร และระบบ

สาธารณปูโภค (ไมร่วมเต๊นท์ฯ) ทนุประกนั 45,000,000 บาท 

2) เฟอร์นิเจอร์เคร่ืองตกแต่งติดตัง้ตรึงตรา เคร่ืองใช้ และอปุกรณ์ไฟฟ้าต่าง 

ๆ รวมเคร่ืองใช้สํานักงานคอมพิวเตอร์ และส่วนควบ ทุนประกัน 

1,000,000 บาท 

3) สต๊อกสินค้าวตัถุดิบ สินค้าระหว่างผลิต สินค้าสําเร็จรูป และวสัดหีุบห่อ 

ทนุประกนั 80,000,000 บาท 

4) เคร่ืองจักรและอปุกรณ์ต่างๆท่ีเก่ียวข้อง กับการประกอบการ ทุนประกนั 

30,000,000 บาท 

ทรัพย์สนิท่ีเอาประกนัภยั 2 : เลขท่ี 46/67-69 หมู ่3 ถ.เลียบคลองส่ีวาพาสวสัดิ ์ต.คอกกระบือ อ.เมือง 

   จ.สมทุรสาคร 74000 

1) สิง่ปลกูสร้าง (ไมร่วมรากฐาน) รวมสว่นตอ่เตมิอาคาร สว่นปรับปรุง และ

ระบบสาธารณปูโภค ทนุประกนั 6,000,000 บาท 
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2) เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้ตรึงตรา เคร่ืองใช้ และอปุกรณ์ไฟฟ้าต่าง 

ๆ รวมเคร่ืองใช้สํานักงาน คอมพิวเตอร์ และส่วนควบ ทุนประกัน 

1,000,000 บาท 

3) สต๊อกสินค้าวตัถุดิบ สินค้าระหว่างผลิต สินค้าสําเร็จรูป และวสัดหีุบห่อ 

ทนุประกนั 15,000,000 บาท 

4) เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบการ ทุน

ประกนัภยั 2,000,000 บาท 

ทรัพย์สนิท่ีเอาประกนัภยั 3 : เลขท่ี 260/2 ถ.เจริญนคร แขวงสําเหร่ เขตธนบรีุ กทม. 10600 

1) สิง่ปลกูสร้าง (ไมร่วมรากฐาน) รวมสว่นตอ่เตมิอาคาร สว่นปรับปรุง และ

ระบบสาธารณปูโภค (ไมร่วมเต๊นท์ฯ) ทนุประกนั 20,000,000 บาท 

2) เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้ตรึงตรา เคร่ืองใช้ และอปุกรณ์ไฟฟ้าต่าง 

ๆ รวมเคร่ืองใช้สํานักงาน คอมพิวเตอร์ และส่วนควบ ทุนประกัน 

1,000,000 บาท 

3) สต๊อกสินค้าวตัถุดิบ สินค้าระหว่างผลิต สินค้าสําเร็จรูป รวมถึงสินค้าท่ี

อยู่ในความดูแลของผู้ เอาประกันภัยในฐานะผู้ รักษาทรัพย์ ทุนประกัน 

50,000,000 บาท 

 

ความคุ้มครองของกรมธรรม์ : ความสญูเสียหรือเสียหายโดยตรงต่อทรัพย์สินท่ีเอาประกันภยั อันมีสาเหตุ

โดยตรง จากไฟไหม้ ฟ้าผา่ ภยันํา้ท่วมภยัลมพาย ุภยัจากควนั ภยัทางอากาศ

ยาน ภัยเน่ืองจากนํา้ ภัยไฟป่า ภัยแผ่นดินไหว ภยัต่อเคร่ืองไฟฟ้า ภัยระเบดิ 

ภัยการนัดหยุดงาน  การจลาจล หรือการกระทําอันมีเจตนาร้าย ภัยจาก

ลกูเห็บ และอบุตัเิหตท่ีุไมไ่ด้ระบยุกเว้นไว้ในกรมธรรม์ ความเส่ียงภยัทรัพย์สิน 

(GIA Form) โดยจํากดัวงเงินความรับผดิตอ่เหตกุารณ์และตลอดระยะเวลาท่ี

เอาประกนัภยั สําหรับภยัดงันี ้

-  ภยันํา้ท่วม วงเงินภยัละ 20,000,000 บาท 

- ภัยลมพายุ ภัยแผ่นดินไหว และภัยลูกเห็บ วงเงินภัยละ 50,000,000 

บาท 

-  ภัยจลาจลและนัดหยุดงานหรือการกระทําอันมีเจตนาร้าย วงเงินภัยละ 

200,000,000 บาท 

ระยะเวลาประกนัภยั : 1 พฤศจิกายน 2562 ถึง 1 พฤศจิกายน 2563 

วงเงินเอาประกนัภยั : 251,000,000 บาท 

ผู้ รับผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ : บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 
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4.2.2 สัญญาที่สําคัญ ของ บริษัทย่อย 

4.2.2.1 สัญญาซือ้ขายไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคของบริษัทย่อย 

4.2.2.1.1 สัญญาซือ้ขายไฟฟ้า ของบริษัท กรีน เซฟวิ่ง เอนเนอร์ย่ี ไทยแลนด์ จาํกัด 

สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (สําหรับผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน) ของบริษัท กรีน เซฟวิ่ง เอน

เนอร์ย่ี ไทยแลนด์ จํากดั ซึ่งเป็นบริษัทท่ีบริษัทย่อยถือหุ้น ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน 

คูส่ญัญา    : การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 

จํานวนสญัญา    : 1 ฉบบั 

ปริมาณรับซือ้ไฟฟ้าสงูสดุ  : 1.4 เมกกะวตัต์ 

ท่ีตัง้โครงการ    : อ. ท่าแซะ จ.ชมุพร 

รายละเอียดสญัญา : การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัท ตกลงซือ้ขายไฟฟ้า ท่ีระดบัแรงดนั 22,000 

โวลต์ ตามราละเอียดท่ีระบไุว้ในสญัญารับซือ้ไฟฟ้าจากผู้ผลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก 

เง่ือนไขในการซือ้ขาย  : ผู้ผลิตไฟฟ้าจะต้องขายไฟฟ้าให้การไฟฟ้า ภายในวนัท่ีได้ระบุไว้ในสญัญา 

(วนัท่ีกําหนดจะขายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค) 

ระยะเวลาของสญัญา : ระยะเวลา 20 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีเร่ิมจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ 

การสิน้สดุของสญัญา : 1. ผู้ผลิตไฟฟ้าย่ืนหนังสือเป็นลายลักษณ์อักษรถึงการไฟฟ้าแสดงความ

ประสงค์ท่ีจะยตุกิารซือ้ขายไฟฟ้า โดยการยกเลกิสญัญา 

    2. หากคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด ไม่ปฏิบัติตามสัญญาข้อหน่ึงข้อใด ให้อีก

ฝ่ายหน่ึงทําหนังสือแจ้งให้ฝ่ายนัน้ดําเนินการแก้ไข หากไม่แก้ไขให้อีกฝ่ายหน่ึงมีสิทธิ

บอกเลกิสญัญาได้ 

 

4.2.2.1.2  สัญญาซือ้ขายไฟฟ้า ของบริษัท กรีนเอิร์ธ เอ็นเนอร์จี จาํกัด 

สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (สําหรับผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน) ของบริษัทย่อย ธีระมงคล เอน

เนอร์ยี จํากดั ซึ่งเป็นบริษัทท่ีบริษัทย่อยถือหุ้น ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน 

คูส่ญัญา    : การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 

จํานวนสญัญา    : 1 ฉบบั 

ปริมาณรับซือ้ไฟฟ้าสงูสดุ  : 0.99 เมกกะวตัต์ 

ท่ีตัง้โครงการ    : อ. บ้านแพ้ว จ.สมทุรสาคร 

รายละเอียดสญัญา : การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัท ตกลงซือ้ขายไฟฟ้า ท่ีระดบัแรงดนั 22,000 

โวลต์ ตามราละเอียดท่ีระบไุว้ในสญัญารับซือ้ไฟฟ้าจากผู้ผลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก 

เง่ือนไขในการซือ้ขาย  : ผู้ผลิตไฟฟ้าจะต้องขายไฟฟ้าให้การไฟฟ้า ภายในวันท่ีได้ระบุไว้ในสญัญา 

(วนัท่ีกําหนดจะขายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค) 

ระยะเวลาของสญัญา : ระยะเวลา 5 ปีนับจากวันท่ีลงนามสัญญา และต่อเน่ืองครัง้ละ 5 ปี โดย

คูส่ญัญาฝ่ายท่ีประสงค์จะต่ออายุสญัญาออกไป แจ้งหนงัสือเป็นลายลกัษณ์อักษรให้

คูส่ญัญาอีกฝ่ายหน่ึงทราบล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนครบกําหนดอายุ

สญัญา 

การสิน้สดุของสญัญา : หากคู่สญัญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด ไม่ปฏิบตัติามสญัญาข้อหน่ึงข้อใด ให้อีกฝ่าย

หน่ึงทําหนังสือแจ้งให้ฝ่ายนัน้ดําเนินการแก้ไข หากไม่แก้ไขให้อีกฝ่ายหน่ึงมีสิทธิบอก

เลกิสญัญาได้ 
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4.2.2.1.3  สัญญาซือ้ขายไฟฟ้า ของบริษัท กรีนเอิร์ธ เอ็นเนอร์จี จาํกัด 

สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (สําหรับผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน) ของบริษัทย่อย ธีระมงคล เอน

เนอร์ยี จํากดั ซึ่งเป็นบริษัทท่ีบริษัทย่อยถือหุ้น ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน 

คูส่ญัญา    : การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 

จํานวนสญัญา    : 1 ฉบบั 

ปริมาณรับซือ้ไฟฟ้าสงูสดุ  : 2.97 เมกกะวตัต์ 

ท่ีตัง้โครงการ    : อ. บ้านโป่ง จ.ราชบรีุ 

รายละเอียดสญัญา : การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัท ตกลงซือ้ขายไฟฟ้า ท่ีระดบัแรงดนั 22,000 

โวลต์ ตามราละเอียดท่ีระบไุว้ในสญัญารับซือ้ไฟฟ้าจากผู้ผลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก 

เง่ือนไขในการซือ้ขาย  : ผู้ผลิตไฟฟ้าจะต้องขายไฟฟ้าให้การไฟฟ้า ภายในวนัท่ีได้ระบุไว้ในสญัญา 

(วนัท่ีกําหนดจะขายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค) 

ระยะเวลาของสญัญา : ระยะเวลา 5 ปีนับจากวันท่ีลงนามสัญญา และต่อเน่ืองครัง้ละ 5 ปี โดย

คูส่ญัญาฝ่ายท่ีประสงค์จะต่ออายุสญัญาออกไป แจ้งหนงัสือเป็นลายลกัษณ์อักษรให้

คูส่ญัญาอีกฝ่ายหน่ึงทราบล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนครบกําหนดอายุ

สญัญา 

การสิน้สดุของสญัญา : หากคู่สญัญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด ไม่ปฏิบตัิตามสญัญาข้อหน่ึงข้อใด ให้อีกฝ่าย

หน่ึงทําหนังสือแจ้งให้ฝ่ายนัน้ดําเนินการแก้ไข หากไม่แก้ไขให้อีกฝ่ายหน่ึงมีสิทธิบอก

เลกิสญัญาได้ 

 

4.2.2.2 สัญญาเช่าที่ดนิของบริษัทย่อย 

4.2.2.2.1  สัญญาเช่าที่ดนิ ของบริษัท กรีน เซฟวิ่ง เอนเนอร์ย่ี ไทยแลนด์  จาํกัด 

คูส่ญัญา  :  บริษัท มติรเจริญ ปาล์มออยล์ จํากดั  

   ซึ่งมไิด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัท 

วนัทําสญัญา :  17 สงิหาคม 2561 

ระยะเวลาของสญัญา :  วนัท่ี 23 มถินุายน 2561 ถึงวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2586 (25ปี) 

วธีิการกําหนดราคา :  ชําระคา่เช่าเป็นรายปี ปีละ 13,600 บาทตอ่ปี 

สรุปสาระสําคญัของสญัญา - ผู้ให้เช่า ตกลงให้ผู้เช่า ทําสญัญาเช่าท่ีดนิไว้เพ่ือดําเนินการโรงไฟฟ้าจาก

ก๊าซชีวภาพ ตามท่ีผู้ เช่าได้จดทะเบียนตามวตัถุประสงค์กับกรมพัฒนา

ธรุกิจการค้าเท่านัน้ 

4.2.2.3 สัญญาประกันภัยของบริษัทย่อย 

4.2.2.3.1  สัญญาประกันภัย ของบริษัท กรีน เซฟวิ่ง เอนเนอร์ย่ี ไทยแลนด์  จาํกัด 

  

กรมธรรม์ประกันภัยเลขที่  001-MS-2019-0040141 (IAR) 

คูส่ญัญา  : บริษัท อลอินัซ์ อยธุยา ประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 

ประเภทการประกนัภยั : ประกนัภยัความเส่ียงภยัทรัพย์สนิ 

ทรัพย์สนิท่ีเอาประกนัภยั 1 :  เลขท่ี 110/1 หมู ่2 ต.หินแก้ว อ.ท่าแซะ จ.ชมุพร 86190 

1) สิ่งปลกูสร้างตวัอาคารทกุอาคาร (ไม่รวมฐานราก) รวมส่วนปรับปรุงตอ่

เติมอาคาร รัว้ กําแพง ประต ูและระบบสาธารณูปโภค ระบบไฟฟ้า ทุน

ประกนั 3,295,000 บาท 
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2) เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ ท่ีใช้ ในการผลิตกระแสไฟฟ้า ทุนประกัน 

40,850,000 บาท 

 

ความคุ้มครองของกรมธรรม์ : ความสญูเสียหรือเสียหายโดยตรงต่อทรัพย์สินท่ีเอาประกันภัย อันมีสาเหตุ

โดยตรง จากไฟไหม้ ฟ้าผา่ ภยันํา้ท่วมภยัลมพาย ุภยัจากควนั ภยัทางอากาศ

ยาน ภัยเน่ืองจากนํา้ ภัยไฟป่า ภัยแผ่นดินไหว ภยัต่อเคร่ืองไฟฟ้า ภัยระเบดิ 

ภัยการนัดหยุดงาน  การจลาจล หรือการกระทําอันมีเจตนาร้าย ภัยจาก

ลกูเห็บ และอบุตัเิหตท่ีุไมไ่ด้ระบยุกเว้นไว้ในกรมธรรม์ ความเส่ียงภยัทรัพย์สิน 

(GIA Form) โดยจํากดัวงเงินความรับผดิตอ่เหตกุารณ์และตลอดระยะเวลาท่ี

เอาประกนัภยั สําหรับภยัดงันี ้

-  ภยันํา้ท่วม วงเงินภยัละ 1,000,000 บาท 

- ภัยลมพายุ ภัยแผ่นดินไหว ภัยลกูเห็บ ภัยภูเขาไฟระเบิด หรือภัยสึนามิ 

วงเงินภยัละ 2,000,000 บาท 

-  ภัยประท้วง ภัยนัดหยุดงาน ภัยจลาจล หรือการกระทําอันมีเจตนาร้าย 

วงเงินภยัละ 5,000,000 บาท 

ระยะเวลาประกนัภยั : วนัท่ี 27 มถินุายน 2562 ถึงวนัท่ี 27 มถินุายน 2563 เวลา 16.30 น. 

วงเงินเอาประกนัภยั : 44,145,000 บาท 

ผู้ รับผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ : ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน) ตามภาระผกูพนั 

 

 

4.3 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่สําคัญในการประกอบธุรกจิของบริษัท 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีรายการสนิทรัพย์ไม่มีตวัตนสทุธิ คือ สทิธิการเช่าท่ีดนิ – สทุธิ เท่ากบั 1.60 ล้าน

บาท และโปรแกรมคอมพวิเตอร์ โดยมีมลูคา่สทุธิ เท่ากบั 0.12 ล้านบาท และนอกจากนีท้างบริษัทมีเคร่ืองหมายการค้า ซึ่งเป็น

ลขิสทิธ์ิของบริษัทเอง ดงันี ้

“GATA”:ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสําหรับผลติภณัฑ์หม้อแปลงไฟฟ้า บลัลาสต์ไฟฟ้า สตาร์ทเตอร์ อิกไนเตอร์คาร์ปา

ซิเตอร์ (หรือคอนเดนเซอร์) หลอดไฟทกุประเภท โคมไฟทกุประเภท และสวทิซ์แสงแดด 

“CROSS”: ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสําหรับผลิตภัณฑ์ทุกประเภทเพ่ือการส่งออก แต่สําหรับในประเทศจะใช้

สําหรับผลติภณัฑ์โคมไฟ  

 

เคร่ืองหมายการค้า 

 

 

 

 

นอกจากนี ้ทางบริษัทยงัได้จดสทิธิบตัร สําหรับผลติภัณฑ์ท่ีบริษัทเป็นผู้วจิยัและพฒันาขึน้มาเองรวม 5 ผลติภณัฑ์  
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4.4 เงนิลงทุนของบริษัท (แสดงตัวเลขตามงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีบริษัทย่อย 5 บริษัท ซึ่งบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ทัง้ 5 บริษัท ได้แก่ 

1. บริษัท ธีระมงคล กรีน เอนเนอร์ยี จํากดั 

2. บริษัท ธีระมงคล เอนเนอร์ยี จํากดั 

3. บริษัท กรีน เซฟวิง่ เอนเนอร์ย่ี ไทยแลนด์ จํากดั 

4. บริษัท กรีนเอิร์ธ เอ็นเนอร์จี จํากดั 

5. บริษัท โกลบอล ยทิูลตีิ ้ซพัพลาย จํากดั 

 

 

 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

นโยบายการลงทุนของบริษัท คือ บริษัทจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีเกือ้หนุนและเอือ้ประโยชน์ต่อการทําธุรกจิของ

บริษัทหรือเป็นธุรกิจซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มการเจริญเติบโตและจะคํานึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีได้รับจากการ

ลงทุนเป็นสําคญั โดยบริษัทจะควบคมุดแูลด้วยการส่งกรรมการเข้าไปเป็นตวัแทนตามสดัส่วนการถือหุ้น ในกรณีท่ีเป็น

บริษัทร่วม บริษัทจะไมเ่ข้าไปควบคมุดแูลอย่างเคร่งครัด เพียงแต่จัดส่งตวัแทนจากบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทนัน้ ๆ 

ทัง้นีจํ้านวนตวัแทนจากบริษัทท่ีเข้าไปเป็นกรรมการจะขึน้อยู่กับสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท  
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5. ข้อพิพาททางกฏหมาย 

 

-ไมมี่ – 
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6. ข้อมูลทั่วไป 

 

6.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

ช่ือบริษัทภาษาองักฤษ : Teera – Mongkol Industry Public Company Limited (TMI) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107552000189 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ : ผู้ออกแบบ ผลติ และจดัจําหน่าย อปุกรณ์ไฟฟ้าสอ่งสว่าง และผู้ผลติไฟฟ้า

จากพลงังานทดแทน 

ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ : เลขท่ี 46/67-69 ซอยมัง่มีทรัพย์ หมูท่ี่ 3 ถนนเลียบคลองส่ีวาพาสวสัดิ ์ 

  ตําบลคอกกระบือ อําเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 

ท่ีตัง้สํานกังานสาขา : สาขาท่ี 1 เลขท่ี 260/2 ถนนเจริญนคร แขวงสําเหร่ เขตธนบรีุ  

   กรุงเทพมหานคร 10600 

   โดยสํานกังานแห่งนีใ้ช้เป็นส่วนของฝ่ายบริหารงานทัว่ไปและโกดงั

เก็บสนิค้า 

  สาขาท่ี 2 เลขท่ี 9/20 ซอยมัง่มีทรัพย์ หมูท่ี่ 5 ถนนเลียบคลองส่ีวาพาสวสัดิ ์

ตําบลคอกกระบือ อําเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 

   โดยสํานกังานแห่งนีใ้ช้เป็นโรงงานเพ่ือการผลิต 

โทรศพัท์ : 0-2877-9510, 034-854629 

โทรสาร : 0-2877-9522-23, 034-854630 

HomePage : www.thaiballast.com 

ทนุท่ีเรียกชําระแล้ว : 167,860,222.50 บาท 

  (หน่ึงร้อยหกสบิเจ็ดล้านแปดแสนหกหม่ืนสองร้อยย่ีสบิสองบาท 

  ห้าสบิสตางค์) 

มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ : 0.25 บาท (ย่ีสบิห้าสตางค์) 
 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

ช่ือนายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

ท่ีตัง้ : เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง 

  เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์ : 0-2009-9000 
 

ผู้สอบบัญชี 

ช่ือผู้สอบบญัชี : บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากดั 

  นางสาวนงราม เลาหอารีดลิก หรือ นายประดษิฐ รอดลอยทกุข์ หรือ 

  นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทกุข์ หรือ นางพรทิพย์ เลศิทนงศกัดิ ์

ท่ีตัง้ : 790/12 ทองหลอ่ทาวเวอร์ ซอยทองหลอ่ 18 ถนนสขุมุวิท 55 

  แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์ : 0-2714-8842-3, 0-2185-0342 

โทรสาร : 0-2185-0225 

http://www.thaiballast.com/


แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2562 บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 
 

 

 

ส่วนที่ 1– หน้าที่ 48 

6.2 ข้อมูลของบริษัทย่อย 

 
บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้น

โดยตรง 

ช่ือย่อ ประเภทธุรกิจ ทุนจด

ทะเบียน 

(บาท) 

จาํนวนหุ้นที่

ชาํระแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าที่

ตราไว้หุ้น

ละ (บาท) 

จาํนวนหุ้น

ที่ถือ (หุ้น) 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น (%) 

1. บจก ธีระมงคล กรีน เอนเนอร์ย ี TMGE ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 41,000,000 250,000 100 249,998 100.00 

2. บจก ธีระมงคล เอนเนอร์ย ี TME ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทกุประเภท 1,000,000 10,000 100 9,010 90.10 

 
บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดย

อ้อม 

ช่ือย่อ ประเภทธุรกิจ ทุนจด

ทะเบียน 

(บาท) 

จาํนวนหุ้นที่

ชาํระแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าที่

ตราไว้หุ้น

ละ (บาท) 

จาํนวนหุ้น

ที่ถือ (หุ้น) 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น (%) 

2. บจก กรีน เซฟวิ่ง เอนเนอร์ยี่ 

ไทยแลนด ์

GSET ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานก๊าซชีวภาพ 41,000,000 410,000 100 409,998 100.00 

3. บจก กรีนเอิร์ธ เอ็นเนอร์จ ี GEE ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานก๊าซชีวภาพ 50,000,000 500,000 100 499,998 100.00 

4. บจก โกลบอล ยทูิลิตี ้ซพัพลาย GUS ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายก๊าซชวีภาพ 1,000,000 2,500 25 9,998 100.00 
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6.3 โครงสร้างบริษัทและบริษัทย่อย 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TMI 

TMGE TME 

GSET GEE 

GUS 

90.1% 100% 

100% 100% 

100% 


