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1. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

%.& จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
 
7.1.1 ทุนของบริษัท 

 ทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วของบริษัท ณ วนัที- 31 ธนัวาคม 4/54 มีดงันี � 
  ทนุจดทะเบียน จํานวน 156,850,444./0 บาท 
  ทนุที-เรียกชําระแล้ว  จํานวน 156,850,444./0 บาท 
  แบง่เป็นหุ้นสามญั  จํานวน 561,;;0,8<0 หุ้น 
  มลูคา่ที-ตราไว้  หุ้นละ  0.4/ บาท 

 
%.	 ผู้ถอืหุ้น 

 
 รายชื-อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ราย ณ วนัที- 31 ธนัวาคม 4/54 

รายชื�อ 
จาํนวนหุ้น 

(หุ้น) 
ร้อยละของหุ้นที�เรียกชําระแล้ว

ทั .งหมด 
&. กลุ่มประสิทธิ1รัตนพร   

1. นายประวทิย์ ประสิทธิCรัตนพร 100,847,133 15.02 
2. นางวไิล  ประสิทธิCรัตนพร 

โดย บล.คนัทรี-กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
79,484,826 11.84 

 

3. นายธีระชยั  ประสิทธิCรัตนพร 75,635,350 11.26 
4. นายธีรยุทธ์  ประสิทธิCรัตนพร 75,635,350 11.26 
5. ดร. ธีรศกัดิC  ประสิทธิCรัตนพร 75,635,350 11.26 

6. นายธีระพงษ์ ประสิทธิCรัตนพร 75,131,014 11.19 
7. นางสาวสชุาดา  กาญจนวาทศลิป์ 504,336 0.08 

รวม 482,873,359 71.92 

4. นายวญิN ู         เอื �ออํานวยพร 9,147,900 1.36 
3. น.ส.อรณิชา        สวุฒันพิมพ์ 8,848,136 1.32 

;. นายพิชยั            กิตสิวุรรณกลุ 7,158,683 1.07 
/. ดํารงค์                เลิศสิริโชค 6,593,740 0.98 
5. น.ส.สร้อยศรี     ภทัรประสิทธิC 6,530,500 0.97 

6. นางพาณี            พิชิตสรุกิจ 5,650,000 0.84 
8. นายทวิา              จิรพฒันกลุ 4,500,000 0.67 
<. นายถาวร            อึ �งประภากร ;,301,810 0.64 

10. นายอภิชยั         หรัิญตระกลู 3,;/4,300 0.51 
รวม :;,&<=,>;? 8.37 

ผู้ถือหุ้นอื�นๆ จาํนวน  &,<%> ราย        
รวม 

 
132,384,462 

 
&?.%& 

รวมทั .งสิ .น ;%&,BB>,<?> &>>.>> 
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สว่นที- 2– หน้าที- /4 

รายงานการเปลี-ยนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู คูส่มรสและบตุรที-ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ในรอบปี
4/54 

รายชื�อกรรมการ และผู้บริหาร 
จาํนวนหุ้นสามัญ

ของบริษัท ณ วันที� 
 & มกราคม 	:;	 

จาํนวนหุ้นสามัญ 
ของบริษัท ณ วันที� 
=& ธันวาคม 	:;	 

จาํนวนหุ้นสามัญ 
ของบริษัทที�
เปลี�ยนไป 
ในปี 	:;	 

1. นายธีระชยั ประสิทธิCรัตนพร 75,635,350 75,635,350 - 

2. นายธีรยุทธ์  ประสิทธิCรัตนพร 75,635,350 75,635,350 - 
3. ดร. ธีรศกัดิC  ประสิทธิCรัตนพร 75,635,350 75,635,350 - 
4. นายธีระพงษ์  ประสิทธิCรัตนพร 

คูส่มรส 
75,131,014 

504,336 
75,131,014 

504,336 

 

- 

5. นายธนกร สขุกาญจนนท์ - - - 
6. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ - - - 
7. นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง - - - 

8. นางชลลดา                   อิศรางกรู ณ อยธุยา - - - 

9. นายอภิชาติ                     ชาญเกียรตก้ิอง - - - 

หมายเหตุ: มีเพียงคูส่มรสชองนายนายธีระพงษ์ ประสิทธิCรัตนพร คือ นางสาวสชุาดา กาญจนวาทศลิป์ ที-ถือหุ้นของบริษัท สําหรับ
กรรมการและผู้บริหารทา่นอื-นๆ คูส่มรสและบตุรที-ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะไม่ได้ถือหุ้นของบริษัท 

 
%.= นโยบายการจ่ายปันผล 

 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ ;0 ของกําไรสทุธิที-เหลือหลงัจากหกัเงิน

สาํรองตา่ง ๆ ทกุประเภทตามที-ได้กําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทและตามกฎหมาย หากไมม่เีหตจํุาเป็นอื-นใดและการจ่ายเงิน
ปันผลนั �นไมม่ีผลกระทบตอ่การดําเนินงานปกติของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั  
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สว่นที- 2– หน้าที- /3 

2. โครงสร้างการจัดการ 
 

1.1 คณะกรรมการ 
 

1) คณะกรรมการบริษัท Board of Directors  (ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562) 

ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั.ง 

ในการเข้าร่วมประชุม 

1. นายธีระชยั  ประสทิธิCรัตนพร ประธานกรรมการ 6/6 
2. นายธีรยทุธ์  ประสทิธิCรัตนพร กรรมการ 6/6 

3. นายธีระพงษ์  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการ 6/6 

4. ดร.ธีรศกัดิC  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการ 6/6 

5. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

6/6 

6. นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 3/3 
7. นางชลลดา                 อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 6/6 
8. นายอภิชาติ                ชาญเกียรติก้อง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 3/3 

หมายเหตุ: กรรมการตรวจสอบที-มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คือ นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง และนาย
อภิชาต ิชาญเกียรตก้ิอง 

นอกจากนี � คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตั �งคณะกรรมการชดุยอ่ย 3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี-ยง ซึ-งมรีายชื-อรวมทั �งหน้าที-และความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี � 
 

2) คณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee) ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 

ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั.ง 

ในการเข้าร่วมประชุม 

1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานกรรมการสรรหา 2/2 
2. นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการสรรหา 1/1 
3. นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการสรรหา 2/2 
4. นายอภิชาติ                ชาญเกียรติก้อง กรรมการสรรหา 1/1 
5. นายธีระชยั ประสทิธิCรัตนพร กรรมการสรรหา 2/2 

 

3) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Remuneration Committee) ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 

ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั.ง 

ในการเข้าร่วมประชุม 

1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 
2. นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 1/1 
3. นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 
6. นายอภิชาติ                ชาญเกียรติก้อง กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 1/1 
4. นายธีระชยั ประสทิธิCรัตนพร กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 
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สว่นที- 2– หน้าที- /; 

4) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (Risk Management Committee) ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 

ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั.ง 

ในการเข้าร่วมประชุม 

1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานกรรมการบริหารความเสี-ยง 4/4 
2. นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการบริหารความเสี-ยง 1/1 
3. นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการบริหารความเสี-ยง 4/4 

4. นายอภิชาติ                ชาญเกียรติก้อง กรรมการบริหารความเสี-ยง 3/3 
5. นายธีระชยั ประสทิธิCรัตนพร กรรมการบริหารความเสี-ยง 4/4 

6. นายธีระพงษ์ ประสทิธิCรัตนพร กรรมการบริหารความเสี-ยง 4/4 

7. นายธนกร สขุกาญจนนท์ กรรมการบริหารความเสี-ยง 4/4 

8. นางสภุฏัชกานต์ เปี- ยมสอาด กรรมการบริหารความเสี-ยง 4/4 
 

5) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 

ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั.ง 

ในการเข้าร่วมประชุม 

1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 
2. นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการตรวจสอบ 2/2 
3. นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการตรวจสอบ 5/5 
4. นายอภิชาติ                ชาญเกียรติก้อง กรรมการตรวจสอบ 3/3 

หมายเหตุ: 1.กรรมการตรวจสอบที-มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คือ นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง และนาย
อภิชาต ิชาญเกียรตก้ิอง  
2.กรรมการตรวจสอบทกุท่านเป็นกรรมการอิสระ (กรรมการที-ไม่เป็นผู้บริหาร) ตามนิยามกรรมการอิสระ ตามข้อ 15 ของ
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที- ทจ.48/4//1 

 

6) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 

ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั.ง 

ในการเข้าร่วมประชุม 

1. นายธีระชยั  ประสทิธิCรัตนพร ประธานกรรมการบริหาร 12/12 
2. นายธีรยทุธ์  ประสทิธิCรัต

นพร   
กรรมการบริหาร 12/12 

3. นายธีระพงษ์  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการบริหาร 12/12 
4. ดร.ธีรศกัดิC  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการบริหาร 12/12 

หมายเหตุ: คณะกรรมการบริหาร ไม่มีการกําหนดคา่เบี �ยประชมุแตอ่ย่างใด 
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<.	 ผู้บริหาร 
 

ผู้บริหารของบริษัท (Management Team) ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 

ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายธีระชยั ประสทิธิCรัตนพร กรรมการผู้จดัการ 
2. นายธีรยทุธ์  ประสทิธิCรัตนพร รองกรรมการผู้จดัการ 
3. นายธีระพงษ์  ประสทิธิCรัตนพร รองกรรมการผู้จดัการ 
4. ดร. ธีรศกัดิC  ประสทิธิCรัตนพร รองกรรมการผู้จดัการ 
5. นายธนกร สขุกาญจนนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
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โครงสร้างการจัดการ (Organization Chart) ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

ผจก.ฝ่ายวิจยัและพฒันา ผจก.ฝ่ายวางแผนการผลติ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณุสภุฏัชกานต์ เปี- ยมสอาด 

ผจก.ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

คณุธีระพงษ์ ประสิทธิCรัตนพร 

รองกรรมการผู้จดัการ 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

คณุธีระชยั ประสิทธิCรัตนพร 

กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

คณุธีรยทุธ์ ประสิทธิCรัตนพร 

รองกรรมการผู้จดัการ 
ฝ่ายปฏิบตัิการและวิจยั 

หมายเหตุ - นิยามของ “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที- กจ. 16/4//1 จะอยู่ในเส้นกรอบหนา 

  - ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นการว่าจ้างบคุคลภายนอก (Outsource) โดยได้แตง่ตั �ง บริษัทเอล บสิซเินส แอ็ดไวเซอร์รี-  จํากดั ทําหน้าที-ดงักล่าว 

เลขานกุารบริษัท 

คณุธนกร  สขุกาญจนนท์ 

ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ 

ผู้จดัการฝ่ายขายและการตลาด 

คณุธีระชยั ประสิทธิCรัตนพร 

 รองกรรมการผู้จดัการ(รักษาการ)  
ฝ่ายการขายและการตลาด 

ฝ่ายจดัการทั-วไป 

คณุธีรศกัดิC ประสิทธิCรัตนพร 

รองกรรมการผู้จดัการ 
ฝ่ายจดัการทั-วไป 

ผจก.ฝ่ายคลงัสินค้า 

แผนกจดัซื �อ แผนก IT แผนกบคุคล 

ผจก.ฝ่ายเทคนิค 

และซอ่มบํารุง 
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<.= เลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั �งให้ นางสาวศศิพิมพ์ ชยะกุล ซึ-งผ่านการอบรมหลกัสตูร Company Secretary 
Program รุ่นที- 86/4018 จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยเป็นที-เรียบร้อยแล้ว ให้ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานกุาร
บริษัทตั �งแตว่นัที- 45 มกราคม 4/51 โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าที-และความรับผิดชอบ ดงันี � 

โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าที-และความรับผิดชอบ ดงันี � 
1) จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี � 

(ก) ทะเบียนกรรมการ  
(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
(ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้สว่นเสยีที-รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3) ดําเนินการอื-นใดตามที-คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด 
4) ดําเนินการอื-นใดตามที-คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 
 

<.B ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

8.4.1 ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงนิ 
(ก)  ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
คา่ตอบแทน 
 ทางบริษัทกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการไว้ปีละไมเ่กิน 1,/00,000 บาท 
เบี �ยประชมุกรรมการ 

ทางบริษัทกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ตามระเบียบว่าด้วยคา่ตอบแทนและเบี �ย
ประชุมกรรมการของบริษัท โดยคา่เบี �ยประชมุสําหรับประธานกรรมการครั �งละ 5,000 บาท กรรมการครั �งละ /,000 
บาท ประธานกรรมการตรวจสอบครั �งละ 40,000 บาท กรรมการตรวจสอบครั �งละ 1/,000 บาท ประธานกรรมการ
สรรหาครั �งละ 5,000 บาท กรรมการสรรหาครั �งละ 5,000 บาท ประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนครั �งละ 6,000 
บาท กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนครั �งละ 5,000 บาทประธานกรรมการบริหารความเสี-ยงครั �งละ 5,000 บาท และ
กรรมการบริหารความเสี-ยงครั �งละ /,000 บาท 
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โดยการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ มีรายละเอียด ดงันี �  
ลาํดับ รายนามคณะกรรมการ ปี 	:;	 

1 นายธีระชยั  ประสทิธิCรัตนพร 76,000 
4 นายธีรยทุธ์  ประสทิธิCรัตนพร  30,000 
3 นายธีระพงษ์ ประสทิธ์รัตนพร 50,000 
; ดร.ธีรศกัดิC  ประสทิธ์รัตนพร 30,000 
/ พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ 428,000 
5 นายทรงพล   จนัทร์ผอ่งแสง 117,500 
6 นางชลลดา   อิศรางกรู ณ อยธุยา 375,000 
8  นายอภิชาติ                    ชาญเกียรติก้อง 257,500 
< นายธนกร                       สขุกาญจนนท์ 20,000 
10 นางสภุฏัชกานต์   เปี- ยมสอาด 20,000 

 
(ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยคํานึงถึงความเหมาะสมไม่ว่าจะเป็น ภาระ หน้าที- 
ประสบการณ์ ความรับผิดชอบที-ได้รับมอบหมาย รวมถึงผลงาน ประโยชน์ที-คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ และ
สามารถเทียบเคียงได้กบับริษัทที-จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ-งอยู่ในอตุสาหกรรมและมีขนาด
ใกล้เคียงกันและเหมาะสมเพียงพอที-จะดแูลและรักษาผู้บริหาร และจูงใจให้ผู้บริหารปฏิบตัิงานกับบริษัทให้บรรลุ
เป้าหมายและมีประสทิธิภาพ ผา่นกระบวนการที-โปร่งใส   

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 	:;	 

จาํนวนราย (คน) จาํนวนเงนิ (บาท) 

รวม / 8,191,208 
หมายเหตุ: คา่ตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั และเงินกองทนุสํารองเลี �ยงชีพ 
 
8.4.1. ค่าตอบแทนอื�นที�ไม่ใช่ตวัเงนิ 

 - ไมม่ี – 

<.: บุคลากร 
 

จํานวนพนกังานทั �งหมดของบริษัท ณ วนัที- 31 ธนัวาคม 4/54 เทา่กบั 358 คน 
 

8.5.1 ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ปี 	:;	 

จาํนวนราย (คน) จาํนวนเงนิ (บาท) 

เงินเดือน  
โบนสั  
เงินกองทนุสาํรองเลี �ยงชีพ 

358 
185 
56 

  77,470,793.00 
   4,872,736.00 
     902,717.00 

รวม 358 83,246,246.00 
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8.5.2 การเปลี�ยนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสาํคัญ 
- ไมม่ี – 
 

8.5.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานที�สาํคัญในระยะเวลาที�ผ่านมา 
- ไมม่ี – 
 

8.5.4 นโยบายการพัฒนาพนักงาน 
ทางบริษัทได้วางแผนเกี-ยวกบัการพฒันาบคุลากรของบริษัท ดงันี � 

1) การพิจารณาเพื-อจดัหาหลกัสตูรการฝึกอบรมที-มีความจําเป็นสาํหรับพนกังานในแตล่ะตําแหนง่ 
2) จดัทําแนวทางการฝึกอบรมสาํหรับพนกังาน เพื-อรองรับกบัความก้าวหน้าด้านอาชีพ 
3) จดัทําแผนการฝึกอบรมประจําปี 
4) ดําเนินการประเมินผลการฝึกอบรม เพื-อปรับปรุงแก้ไขให้การจดัฝึกอบรมเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพตอ่ไป 

 
8.5.5 นโยบายการส่งเสริมสวัสดิภาพพนักงาน 

ทางบริษัทได้จดัให้มีการสง่เสริมสวสัดิภาพพนกังานดงัตอ่ไปนี � 
1) ส่งเสริมให้พนกังานมีสวสัดิการทั-วไปที-เทียบเท่าหรือดีกว่าสวัสดิการพื �นฐานที-ภาครัฐกําหนดให้องค์กร

เอกชนในประเทศปฏิบตัิตาม 
2) จัดสวัสดิการกองทุนสํารองเลี �ยงชีพเพื-อสนับสนุนให้พนักงานบริษัทดําเนินตามนโยบายการออมของ

ภาครัฐ 
3) จัดสวสัดิการรักษาพยาบาลให้กับพนกังานของบริษัท อบรมให้ความรู้เกี-ยวกบัโรคติดต่อทุกชนิด เพื-อให้

พนกังานบริษัทมีสขุภาพพลานามยัที-แข็งแรงอยา่งสมํ-าเสมอ 
4) จัดสวสัดิการเพื-อป้องกนัและรักษาพนกังานที-เจ็บป่วยจากการปฏิบตัิหน้าที- จัดหาและจดัจ้าง เครื-องมือ 

อปุกรณ์หรือบริการที-เป็นไปเพื-อการป้องกนัอนัตรายที-จะเกิดจากสถานที-ทํางาน 
5) ส่งเสริมนโยบายสิทธิมนุษยชนสากล โดยให้สิทธิอนัเท่าเทียมกันแก่พนกังานทกุระดบั เพื-อให้พนกังานมี

สทิธิขั �นพื �นฐานตามหลกัสทิธิมนษุยชนสากล 
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3. การกาํกับดูแลกิจการ 
 
9.1  นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

 
บริษัทได้ยึดมั-นในหลกัการและแนวปฏิบตัิที-ดีเกี-ยวกับการกํากับดูแลกิจการ ตามแนวทางที-ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยได้กําหนดไว้ โดยแบง่ออกเป็น / หมวด ดงันี � 
 

1) สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
บริษัทจะให้ความสาํคญักบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุ ๆ ทา่น อยา่งเทา่เทียมกนั นอกจากนี �จะกําหนดนโยบายในการกํากบั

ดแูลกิจการ โดยคํานงึถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้นโดยจะไมจํ่ากดัแตเ่พียงเฉพาะสทิธิที-กฎหมายกําหนดไว้เทา่นั �น โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี � 

• บริษัทจะดแูลให้มีการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานที- และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลทั �งหมดที-เกี-ยวข้องกบั
เรื-องที-ต้องตดัสนิใจในที-ประชมุแก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าอยา่งเพียงพอและทนัเวลา โดยจะถือปฏิบตัิให้จดัสง่
หนงัสือนดัประชุมพร้อมทั �งข้อมลูประกอบการประชมุวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชมุอยา่ง
น้อย 1; วนั ซึ-งเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท หรือ 6 วนั แล้วแต่เรื-องที-จะพิจารณา และหรือ เป็นไปตามที-
กฏหมายกําหนด โดยกําหนดให้ในแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบและมีการบันทึกการ
ประชมุให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้อยา่งถกูต้องครบถ้วน  

• บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ที-ใช้ในการประชมุ รวมถึงขั �นตอนการออกเสยีงลงมติ รวมถึงการ
เผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการลว่งหน้าก่อนที-จะจดัสง่เอกสาร เพื-อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
ได้มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุลว่งหน้าอยา่งเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสารจากบริษัท 

• บริษัทจะอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงอยา่งเต็มที- และจะละเว้น
การกระทําใด ๆ ที-อาจจะเป็นการจํากดัโอกาสการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้น 

• ในการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทจะจดัสรรเวลาให้เหมาะสมและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็น
และตั �งคําถามตอ่ที-ประชมุในเรื-องที-เกี-ยวข้องกบับริษัทได้ 

• บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงความคืบหน้าจากการดําเนินงานอย่างสมํ-าเสมอ โดยจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
โดยตรงผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

• บริษัทได้กําหนดให้มีช่องทางนกัลงทุนสมัพันธ์ เพื-อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสื-อสารกับทางบริษัทได้โดยตรง โดย
สามารถติดตอ่สอบถามได้ที-อีเมล์ IR@thaiballast.comหรือโทรศพัท์ 04-866-</10 ตอ่ 3/0 

นอกจากนี � บริษัทยงัได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนได้มีส่วนร่วมในการเสนอวาระเข้าสู่ ที-ประชุมสามญั และเสนอ
รายชื- อบุคคลเพื-อเ ข้า รับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทรวมถึงการส่งคําถามเป็นการล่วงหน้าทางเว็บไซต์
http://www.thaiballast.com ของบริษัทเป็นประจําทุกปี โดยในปี 4/54 บริษัทได้ประกาศบนหน้าเว็บไซต์ตั �งแต่วนัที- �� 

กนัยายน 4/54 – 43 ธันวาคม 4/54 (<< วนั) ซึ-งเมื-อพ้นกําหนดระยะเวลาดงักลา่ว ปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใด เสนอวาระ
การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 4/53 รวมถึงการสง่คําถามลว่งหน้าและเสนอชื-อบคุคลเข้ารับการคดัเลือกเป็นกรรมการ
บริษัท แตอ่ยา่งใด 

สาํหรับการประชมุสามญัในรอบปี 4/53 ที-จะถงึนี � ทางบริษัทได้วา่จ้างทางบริษัทควดิแลบจํากดั ซึ-งเป็นบริษัทที-มี
ประสบการณ์ทางด้านบริการในสว่นของการนบัคะแนนเสยีงของผู้ เข้าร่วมการประชมุ เพื-อดําเนินการเก็บคะแนนและคาํนวณ
คะแนนในแตล่ะวาระของการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ซึ-งตวัแทนของบริษัท ควิดแลบ จํากดั จะเป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนน
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เสยีงของการประชมุในรอบปี 4/53 และมีที-ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ติลลกีิแอนด์กิบบินส์ อินเตอร์เนชั-นแนล จํากดัเป็นผู้
สงัเกตการณ์การนบัคะแนน เช่นเดียวกนักบัการนบัคะแนนเสยีงของการประชมุในรอบปี 4/54 ที-ผา่นมา 

 
2) การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

ผู้ ถือหุ้นทุกราย ทั �งผู้ ถือหุ้นที-เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นที-ไม่เป็นผู้บริหาร จะได้รับการปฏิบตัิที-เท่าเทียมกันและเป็น
ธรรม และจะสร้างความมั-นใจให้กับผู้ ถือหุ้นว่า คณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะดแูลให้การใช้เงินของผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่าง
เหมาะสม โดยได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิให้ผู้ ถือหุ้นได้รับการปฏิบตัิ และปกป้องสทิธิขั �นพื �นฐานอยา่งเทา่เทียมกนั  

บริษัทได้จดักระบวนการประชุมผู้ ถือหุ้นในลกัษณะที-สนบัสนุนให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื-อบุคคลเพื-อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอันสมควร
นอกจากนี � ยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที-ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตวัเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ผู้ อื-นมา
ประชมุและออกเสยีงลงมติแทน โดยทางบริษัทจะเสนอชื-อกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของ
ผู้ ถือหุ้นด้วย 

ทางบริษัทมีมาตรการป้องกนักรณีที-กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูภายในเพื-อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อื-น
ในทางมิชอบโดยกําหนดแนวทางเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทางดงักลา่วให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตัิ โดยนโยบาย
และวิธีการติดตามดแูลในการนําข้อมูลภายในไปใช้เพื-อประโยชน์ส่วนตนนั �น บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้ดแูลและพิจารณาตดัสินความผิด ในกรณีที-มีกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารมีการใช้ข้อมลูภายในเพื-อประโยชน์สว่นตวั และ
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที-บริหารเป็นผู้ พิจารณาความผิด ตามมาตรการการลงโทษที-เป็นไปตามมติที-ประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท หากพนกังานของบริษัทกระทําความผิดดงักลา่ว  

กรรมการและผู้บริหารจะเปิดเผยข้อมูลเกี-ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ เกี-ยวข้อง เพื-อให้คณะกรรมการสามารถ
พิจารณาธุรกรรมของบริษัทที-อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสินใจเพื-อประโยชน์ของบริษัทโดยรวม ทั �งนี �
กรรมการและผู้บริหารที-มีสว่นได้เสยีกบัธุรกรรมที-ทํากบับริษัทจะไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจทําธุรกรรมดงักลา่ว 

ทั �งนี �เพื-อเป็นการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ทางคณะกรรมการได้กําหนดนโยบายและวิธีการดแูลไม่ให้
ผู้บริหารและผู้ ที-เกี-ยวข้องนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื-อประโยชน์สว่นตนดงันี � 

• รายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ - จะต้องผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องเห็นชอบด้วยกบัรายการระหวา่งกนันั �น ทั �งนี � การอนมุตัิการเข้าทํารายการระหวา่งกนัคํานงึถึง
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท ความยตุิธรรม ความสมเหตสุมผลของรายการและเป็นไปตามเงื-อนไขและราคา
ตลาด นอกจากนี � ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรายการระหว่างกัน จะไม่
สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการระหว่างกันในลักษณะดังกล่าวได้ เพื-อความเป็นธรรม และเพื-อ
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทและหากเป็นรายการระหวา่งกนัที-เข้าขา่ยตามข้อบงัคบั ประกาศ คําสั-ง ข้อกําหนด 
หรือกฎของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะปฏิบตัิตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

• การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน - ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานรวมถึงคู่สมรสและบตุรที-ยงัไม่
บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนบคุคลที-เกี-ยวข้องตามมาตรา 4/8 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 4/3/ ของบคุคลดงักลา่วใช้ข้อมลูภายในซึ-งยงัมิได้เปิดเผยเพื-อทําการซื �อ ขาย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพย์
ของบริษัท เป็นระยะเวลา 1/ วนั ในช่วงระยะเวลาก่อนการนําเสนองบการเงินประจํางวดต่อสํานกังาน ก.ล.ต. 
หรือก่อนที-ข้อมลูนั �นจะเปิดเผยตอ่สาธารณชน 
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3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
ผู้มีสว่นได้เสยี จะได้รับการดแูลจากบริษัทตามสิทธิที-มีตามกฎหมายที-เกี-ยวข้อง โดยจะไมก่ระทําการใด ๆ ที-เป็นการ

ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที-มีกับบริษัท โดยคณะกรรมการได้พิจารณาให้มีกระบวนการ
สง่เสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกบัผู้มีสว่นได้เสียในการสร้างความมั-งคั-ง ความมั-นคงทางการเงิน และความยั-งยืน
ของกิจการ ดงันี � 

• ทางบริษัทจะปฏิบตัิกบัพนกังานอยา่งเทา่เทียมเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที-เหมาะสม 

• การซื �อสนิค้าและบริการจากคูค้่าเป็นไปตามเงื-อนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบตัิตามสญัญาตอ่คูค้่า 

• การปฏิบตัิตามเงื-อนไขการกู้ยืมตามข้อตกลง 

• เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้า มีความรับผิดชอบตอ่ลกูค้าทั �งในด้านคณุภาพของสินค้าและการให้บริการที-ดี
ได้มาตรฐาน  

• การประพฤติตามกรอบกติกา การแขง่ขนัที-ดี หลกีเลี-ยงวิธีการที-ไมส่จุริต เพื-อทําลายคูแ่ขง่ทางการค้า 

• มีความรับผิดชอบ ตอ่สภาพแวดล้อมของชมุชนและสงัคม 
นอกจากนี �คณะกรรมการได้กําหนดให้เกิดกลไกการมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสยีในการสร้างเสริมผลการดําเนินงาน

ของบริษัท เพื-อสร้างความมั-นคงอย่างยั-งยืนให้กบักิจการ และเปิดเผยข้อมลูสําคญัที-เกี-ยวข้องกบัผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั �นให้
ได้รับทราบอยา่งเพียงพอ เพื-อให้สามารถทําหน้าที-ในการมีสว่นร่วมดงักลา่วได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

 
4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทเปิดเผยข้อมลูสาํคญัที-เกี-ยวข้องกบับริษัท ทั �งข้อมลูทางการเงินและข้อมลูที-มิใช่ข้อมลู
ทางการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผา่นช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท ซึ-งข้อมลูตา่ง ๆ ได้แก่ รายงานทางการเงิน 
ข้อมูลเกี-ยวกับการทําหน้าที-ในรอบปีที-ผ่านมาของคณะกรรมการ นโยบายการกํากับดแูลกิจการ นโยบายเกี-ยวกบัการดแูล
สิ-งแวดล้อมและสงัคม และการปฏิบตัิตามนโยบายตา่ง ๆ  

บริษัทจะดแูลให้คณุภาพของรายงานทางการเงินมีความถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที-รับรองโดยทั-วไป 
และผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีที-ได้รับการรับรองจากสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

นอกจากนี �ยงัได้กําหนดมาตรการในการแจ้งเบาะแสตอ่คณะกรรมการในประเด็นเกี-ยวกบัการทําผิดกฎหมาย ความ
ถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในที-บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี � 

• นอกจากบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที-กําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี และรายงานประจําปีแล้ว คณะกรรมการจะจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลู
ดงักลา่วผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทด้วย โดยจะปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยา่งสมํ-าเสมอ 

• คณะกรรมการจะรายงานนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที-ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบตัิตาม
นโยบายดงักลา่วผา่นรายงานประจําปี และเว็บไซต์ของบริษัท 

• คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที-ของคณะกรรมการ จํานวนครั �งของการประชุม และ
จํานวนครั �งที-กรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในปีที-ผา่นมา 

• คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูที-สะท้อนภาระหน้าที-
และความรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน 
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สว่นที- 4 – หน้าที- 53 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทคํานงึถึงความสาํคญัของนโยบายเกี-ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการที-ดีโดยกําหนดเป็นนโยบาย

เพื-อให้การดําเนินธุรกิจบริษัทมีการกํากบัดแูลกิจการที-โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และเพิ-มความเชื-อมั-นให้แก่ผู้ลงทนุ บริษัท
จะเปิดเผยข้อมลูให้กบัสาธารณะ และผู้ ถือหุ้นอยา่งสมํ-าเสมอ นอกจากนี �บริษัทยงัให้ความสาํคญัตอ่ระบบการควบคมุและการ
ตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหารความเสี-ยงบริษัทจะพยายามควบคมุ และบริหารความเสี-ยงอย่างใกล้ชิด และยงัคํานึงถึง
เรื-องจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไว้ซึ-งความเป็นธรรมตอ่คูค้่า ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุ ๆ กลุม่ 

คณะกรรมการมีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสนิใจเพื-อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น
โดยรวมโดยได้จดัให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าที- ความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน และ
ดแูลให้บริษัทมีระบบงานที-ให้ความเชื-อมั-นได้วา่ กิจกรรมตา่ง ๆ ของบริษัทได้ดําเนินไปในลกัษณะที-ถกูต้องตามกฎหมายและ
และมีจริยธรรม เพื-อให้เป็นไปตามมาตรฐานการกํากบัดแูลกิจการที-ดี ในเรื-องดงัตอ่ไปนี � 

• กําหนด วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท 

• กํากับดูแล และติดตามผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารอย่างสมํ-าเสมอ ให้เป็นไปตามแผนงาน  เพื-อบรรลุ
เป้าหมายที-วางไว้ 

• ดแูลให้มีระบบควบคมุภายในที-เพียงพอและติดตามอยา่งสมํ-าเสมอ โดย บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากดั ซึ-งเป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัทก็ได้ทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในการตรวจสอบ
บญัชีประจําปี และไมพ่บจดุออ่นหรือข้อบกพร่องที-สาํคญัในระบบดงักลา่ว 

• ดแูลให้มีมาตรการบริหารความเสี-ยงที-เหมาะสม และติดตามอยา่งสมํ-าเสมอ เพื-อให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุ 

• ดแูลสนบัสนนุให้กรรมการบริษัทเข้ารับการอบรมจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 
โครงสร้างคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการได้กําหนดจํานวนกรรมการและองค์ประกอบของคณะกรรมการโดยขอความเห็นชอบจากที-
ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน จากจํานวนคณะกรรมการ
ทั �งหมด 6 คน ซึ-งคิดเป็นกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั �งคณะ โดยคณะกรรมการบริษัท
ได้มีการแต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน และมีการแต่งตั �งกรรมการตรวจสอบเข้ามาแทน
กรรมการที-หมดวาระไป อีก 1 ท่าน เมื-อวนัที- 45 เมษายน 4/54 ซึ-งกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารง
ตําแหน่งคราวละ 3 ปี เพื-อช่วยในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั �ง และจะจัดให้มีการประชุมเป็น
พิเศษในกรณีที-มีวาระเร่งดว่น 

2. คณะกรรมการได้กําหนดวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี  
3. คณะกรรมการได้พิจารณาความเหมาะสมของการกําหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ อย่างรอบคอบ 

รวมถึงให้ความสําคัญกับความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดย
คณะกรรมการบริษัทชดุปัจจบุนัมีความหลากในด้านตา่งๆ เช่น เพศ ความเชี-ยวชาญเฉพาะด้าน เป็นต้น  

4. บริษัทมีเลขานุการบริษัท* ซึ-งทําหน้าที-ให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที-คณะกรรมการ
จะต้องทราบและปฏิบตัิหน้าที-ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั �งประสานงานให้มีการปฏิบตัิ
ตามมติคณะกรรมการ รวมถึงการดําเนินการอื-น ๆ ตามที-คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

5. กรณีประธานกรรมการและกรรมการผู้ จัดการเป็นบุคคลคนเดียวกัน ทางบริษัทได้ดําเนินการให้มีการ
แบ่งแยกอํานาจของกรรมการ และคณะกรรมการแต่ละชุด เพื-อให้เกิดความถ่วงดลุ และมีการสอบทาน 
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สว่นที- 4 – หน้าที- 5; 

อย่างชัดเจน เพื-อความโปร่งใส และมีระบบบริหารจัดการที-ดี ทั �งนี �ทางประธานกรรมการบริษัทให้
ความสําคญัและเข้าใจในหลกัการกํากับดแูลกิจการที-ดี ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ และถ่วงดลุใน
องค์กร คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยทกุชุดเป็นอย่างดี ทั �งนี �บริษัทมีการกําหนดหลกัเกณฑ์ และ 
ขั �นตอนการพิจารณา อํานาจอนุมัติ  และอํานาจดําเ นินการของกรรมการ กรรมการผู้ จัดการ 
กรรมการบริหาร คณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานกรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริษัท ซึ-งเป็นการจํากดัขอบเขตอํานาจการดําเนินการไว้
อยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร จึงทําให้เชื-อมั-นได้วา่ การที-ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการ
เป็นบุคคลคนเดียวกัน จะไม่เกิดปัญหาในการมีอํานาจโดยไม่จํากัดแต่อย่างใด ซึ-งจะส่งผลให้บริษัทยงั
สามารถแบ่งแยกอํานาจกรรมการรวมทั �งคณะกรรมการ และอํานาจการบริหารงาน ออกจากกันได้
ตามปกติตอ่ไป 

6. ในปี 4/54 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท ทั �งสิ �น 8 คน โดยเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ; คน 
คณะกรรมการบริหาร ; คน ทั �งนี � กรรมการตรวจสอบ 1 ท่านได้หมดวาระลงในปีนี � จึงมีกรรมการทา่นใหม่
ดํารงตําแหน่งแทน คณะกรรมการตรวจสอบจะดํารงตําแหน่งคณะกรรมการทั �งชุด โดยมีประธาน
คณะกรรมการบริหาร เป็นผู้ กําหนดนโยบายการบริหารงาน เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ และนําเสนอแนว
ทางการบริหาร ให้กบัคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาและอนมุตัิเป็นสาํคญั 

7. คณะกรรมการกําหนดให้กรรมการที-ได้รับการแตง่ตั �งสามารถดาํรงตําแหนง่กรรมการบริษัทจดทะเบียน (ใน
วาระ) ได้ไมเ่กิน / แหง่ 
บริษัทฯ มีนางสาวศศิพิมพ์ ชยะกลุ ซึ-งผ่านการอบรมหลกัสตูร Company Secretary Program รุ่นที- 86/4018 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทยเป็นที-เรียบร้อยแล้ว และได้ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัทตั �งแต่วนัที- 45 มกราคม 4/51 

 
บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการจะทําหน้าที-พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื-องที-สําคัญเกี-ยวกับการดําเนินงานของ
บริษัท เช่น วิสัยทัศน์ แผนธุรกิจ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี-ยง แผนงาน และ
งบประมาณ เป็นต้น ทั �งนี �จะมีการพิจารณาทบทวน เรื- องต่างๆ ที-กล่าวไว้ข้างต้น ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั �งที- 1 ของทกุปีในเดือนมกราคม คณะกรรมการจะทําหน้าที-กํากบั ควบคมุ ดแูลให้
ฝ่ายจดัการดําเนินงานตามนโยบายและแผนที-กําหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

2. คณะกรรมการได้จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความ
เห็นชอบตอ่นโยบายดงักลา่ว โดยจะทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจํา อยา่ง
น้อยปีละ 1 ครั �ง 

3. คณะกรรมการได้จดัให้มีการทําจรรยาบรรณธุรกิจที-เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื-อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที-บริษัทใช้ในการดําเนินธุรกิจ และจะติดตามให้มีการ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดงักลา่วอยา่งจริงจงั  

4. คณะกรรมการจะพิจารณาเรื-องความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ โดยได้กําหนดนโยบาย
เกี-ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการที-ยดึถือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสาํคญั และถือ
เป็นหน้าที-ของบคุลากรทกุระดบัที-จะหลีกเลี-ยงการมีสว่นเกี-ยวข้องทางการเงิน และ/หรือ ความสมัพนัธ์กบั
บคุคลภายนอกอื-น ๆ ซึ-งจะสง่ผลให้บริษัทต้องเสยีผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขดัแย้งโดยกําหนดให้ผู้
ที-มีสว่นเกี-ยวข้องหรือเกี-ยวโยงกบัรายการที-พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสมัพนัธ์หรือการเกี-ยว
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สว่นที- 4 – หน้าที- 5/ 

โยงของตนในรายการดงักลา่วและต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอํานาจอนมุตัิในธุรกรรม
นั �น ๆ  

5. คณะกรรมการได้จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดําเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการ
ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ และนโยบาย โดยจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที-มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที- เป็นผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุดงักลา่ว โดยจะทบทวนระบบอย่างน้อยปีละ 1 
ครั �ง 

6. คณะกรรมการกําหนดให้กรรมการทกุทา่นที-ได้รับแตง่ตั �ง ต้องมีสดัสว่นการเข้าร่วมประชมุ ไมน้่อยกวา่ร้อย
ละ 6/ ของการประชุมทั �งปีและการลงมติในการประชุมทกุครั �ง จะต้องมีองค์ประชุมของกรรมการไม่น้อย
กวา่ 4 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั �งหมด 

7. คณะกรรมการกําหนดให้กรรมการทกุท่านที-ได้รับแต่งตั �งมีหน้าที-ต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และ
การซื �อ-ขาย หลกัทรัพย์ของบริษัทของกรรมการ คู่สมรส รวมถึงบุตรที-ยงัไม่บรรลุนิติภาวะให้ที-ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบทกุครั �ง 
 

การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทได้กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั �ง และมีการประชมุพิเศษเพิ-ม

ตามความจําเป็น โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเป็น
ประจํา โดยมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมเป็น
ระยะเวลาลว่งหน้า 6 วนั ก่อนวนัประชมุ เพื-อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วม
ประชุม และในการประชุมทุกครั �ง กรรมการมีการเสนอความคิดเห็นอย่างเปิดเผยและเสรี มีการจดบันทึก
ประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที-ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการ เพื-อให้
กรรมการและผู้ ที-เกี-ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ โดยการประชมุคณะกรรมการในแตล่ะครั �งจะใช้เวลาประมาณ 
2 – 3 ชั-วโมง 

สถติิการเข้าประชุมของกรรมการบริษัท ในปี 	:;	 (ณ วนัที� =& ธันวาคม 	:;	) 
รายชื�อกรรมการ จาํนวนครั.งในการเข้าร่วมประชุม 

1. นายธีระชยั  ประสทิธิCรัตนพร 6/6 
4. นายธีรยทุธ์  ประสทิธิCรัตนพร 6/6 

3. นายธีระพงษ์ ประสทิธ์รัตนพร 6/6 

;. ดร.ธีรศกัดิC  ประสทิธ์รัตนพร 6/6 

/. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ 6/6 

5. นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง 3/3 
6. นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา 6/6 

   8.        นายอภิชาติ          ชาญเกียรตก้ิอง 3/3 
หมายเหตุ:  พล.ต.ท.อมัรินทร์ เนียมสกลุ และนายทรงพล จนัทร์ผ่องแสงได้รับการแต่งตั �งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
อิสระ เมื-อครั �งการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที- 1/4//4 วนัที- 6 เมษายน 4//4 และได้เข้าร่วมการประชุมครั �งแรกเมื-อวนัที- 41 เมษายน 
4//4 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลงานของตนเอง และของกรรมการ คือ จัดให้มีแบบ

ประเมินผล 4 แบบ ได้แก่ แบบประเมินผลคณะกรรมการทั �งคณะ และแบบประเมินผลคณะกรรมการรายบคุคล 
(ประเมินตนเอง) เพื-อช่วยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในปีที-ผ่านมา และ
นําผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบตัิหน้าที-ของกรรมการและนําข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพฒันาการ
ดําเนินงานตอ่ไป โดยกําหนดให้มีการประเมินตนเองทั �งรูปแบบของคณะกรรมการ และการประเมินรายบคุคล ปี
ละ 1 ครั �ง และให้มีการรับรองผลการประเมินโดยกําหนดให้ประธานคณะกรรมการ เป็นผู้ รับรองในรูปแบบของ
รายคณะ และให้แตล่ะบคุคลลงรายมือชื-อรับรองผลการประเมินตนเอง โดยหวัข้อในการประเมินมีดงัตอ่ไปนี � 

- โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

- บทบาท หน้าที- และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

- การประชมุคณะกรรมการ 

- การทําหน้าที-ของกรรมการ 

- ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 

- การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

 
การประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลงานของกรรมการผู้ จัดการทางบริษัท จะจัดให้
คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการดําเนินงานบริษัท เพื-อไปใช้ประกอบในการประเมินผลงานของกรรมการ
ผู้จดัการ และนําผลการประเมินของกรรมการผู้จดัการไปเป็นเกณฑ์ในการพิจารณากําหนดอตัราค่าตอบแทน
กรรมการผู้จดัการทั �งในระยะสั �นและระยะยาว การประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการ จะจดัขึ �นปีละ 1 ครั �ง
โดยคณะกรรมการเป็นผู้ รับรองผลการประเมินพร้อมกบัวาระการรับรองผลการดําเนินงานรายปี และให้ฝ่าย
เลขานกุารเป็นผู้จดัเก็บผลการประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการ 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้กําหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการไว้อยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยคา่ตอบแทน อยูใ่นระดบั
เดียวกบัอตุสาหกรรม และสงูเพียงพอที-จะดงึดดูและรักษากรรมการที-มีคณุสมบตัิตามที-ทางบริษัทต้องการ โดย
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมติที-ได้รับการอนุมัติจากที-ประชุมผู้ ถือหุ้น ทั �งนี �รายละเอียดค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร ได้เปิดเผยข้อมลูไว้ในหวัข้อการจดัการ เรื-องค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารข้างต้น
แล้ว 

 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
ทางบริษัทได้กําหนดแนวทางการพฒันากรรมการและผู้บริหาร ดงันี � 

1. คณะกรรมการจะสง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ที-เกี-ยวข้องในระบบ
การกํากบัดแูลกิจการของบริษัท ได้แก่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เพื-อให้มีการปรับปรุงการ
ปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื-อง การฝึกอบรมและให้ความรู้โดยการจัดฝึกอบรมภายในบริษัท หรือจัดส่งอบรม
ภายนอกตามหลกัสตูรที-เห็นสมควร 
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2. ทกุครั �งที-มีการเปลี-ยนแปลงกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและข้อมลูที-เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบตัิหน้าที-ของกรรมการใหม ่รวมถึงการจดัให้มีการแนะนําลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทให้แก่กรรมการใหม ่(การปฐมนิเทศน์กรรมการใหม)่ 

3. คณะกรรมการจะกําหนดให้กรรมการผู้จดัการรายงานเพื-อทราบเป็นประจําถึงแผนการพฒันาและสบืทอด
งาน ซึ-งกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูจะมีการเตรียมแผนงานที-ตอ่เนื-องถึงผู้สบืทอดงานในกรณีที-
ไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที-ได้ 

4. คณะกรรมการจะจดัให้มีโครงการสาํหรับพฒันาผู้บริหาร โดยให้กรรมการผู้จดัการรายงานเป็นประจําทกุปี
ถึงสิ-งที-ได้ดําเนินงานไปในระหวา่งปี และพิจารณาควบคูก่นัไป เมื-อพิจารณาแผนสบืทอดงาน 

 
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 
โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทและผู้บริหาร ประกอบด้วยคณะกรรมการ 6 ชดุ ดงันี � 

1) คณะกรรมการบริษัท  
2) คณะกรรมการสรรหา 
3) คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
4) คณะกรรมการบริหารความเสี-ยง 
5) คณะกรรมการตรวจสอบ 
6) คณะกรรมการบริหาร 
7) ผู้บริหารของบริษัท 

 
1) คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ณ วันที� =& ธันวาคม 	:;	 

ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายธีระชยั  ประสทิธิCรัตนพร ประธานกรรมการ 
2. นายธีรยทุธ์  ประสทิธิCรัตนพร กรรมการ 
3. นายธีระพงษ์ ประสทิธ์รัตนพร กรรมการ 
4. ดร.ธีรศกัดิC  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการ 
5. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
6. นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
7. นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
8.     นายอภิชาติ             ชาญเกียรติก้อง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: กรรมการตรวจสอบที-มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คือ นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง และนาย
อภิชาต ิชาญเกียรตก้ิอง  

 
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 
นายธีระชยั ประสิทธิCรัตนพร นายธีรยทุธ์ ประสิทธิCรัตนพร นายธีระพงษ์ ประสิทธิCรัตนพร และดร.ธีรศกัดิC ประสิทธิCรัต

นพร สองในสี-คนนี �ลงลายมือชื-อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที-ของคณะกรรมการบริษัท 
ปฏิบตัิหน้าที-ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที-ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความ

ซื-อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษัท 
1) มีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยสมํ-าเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมลู

ตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ได้มาตรฐาน 
2) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท  
3) พิจารณาอนมุตัิผงัอํานาจอนมุตัิ 
4) กํากบั ควบคมุ ดแูล ให้ฝ่ายจดัการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที-กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื-อเพิ-ม

มลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ 
5) พิจารณาอนมุตัิการลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทนุกบัผู้ประกอบการรายอื-น 
6) รับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงิน ให้ผู้ สอบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือสอบทานและเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
7) แตง่ตั �งคณะกรรมการบริหาร และกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที- และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ทั �งนี �กําหนดให้กรรมการหรือบคุคลอื-นใดซึ-งมีหรืออาจมีความขดัแย้งในสว่นได้เสยีหรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์

อื-นใดกบับริษัท ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรื-องนั �น 
นอกจากนั �นในกรณีตอ่ไปนี �จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที-ประชมุคณะกรรมการและที-ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนน

เสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน ; ของจํานวนเสยีงทั �งหมดของผู้ ถือหุ้นที-เข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

• การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั �งหมดหรือบางสว่นที-สาํคญั 

• การซื �อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื-น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

• การทํา แก้ไข หรือเลิกสญัญาที-เกี-ยวข้องกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททั �งหมดหรือบางสว่นที-สําคญั การ
มอบหมายให้บคุคลอื-นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื-นโดยมีวตัถปุระสงค์จะ
แบง่กําไรขาดทนุกนั 

• การแก้ไขเพิ-มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 

• การเพิ-มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัท 
นอกจากนี � คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตั �งคณะกรรมการชดุยอ่ย 3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ

พิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี-ยง ซึ-งมีรายชื-อรวมทั �งหน้าที-และความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี � 
 
2) คณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee) ณ วันที� =& ธันวาคม 	:;	 

ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานคณะกรรมการสรรหา 
2. นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการสรรหา 
3. นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการสรรหา 
4. นายอภิชาติ               ชาญเกียรติก้อง กรรมการสรรหา 
5. นายธีระชยั ประสทิธิCรัตนพร กรรมการสรรหา 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที-ของคณะกรรมการสรรหา 
เพื-อทําหน้าที-พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที-มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื-อดํารงตําแหน่ง

กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทั �งคดัเลือกบคุคลตามกระบวนการสรรหาที-ได้กําหนดไว้ โดยมีหน้าที-และความรับผิดชอบ 
ดงัตอ่ไปนี � 

1) พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์ นโยบาย และกระบวนการในการสรรหาบคุคลที-มีคณุสมบตัิเหมาะสมสาํหรับดํารง
ตําแหนง่กรรมการและกรรมการชดุยอ่ยของบริษัท เพื-อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  

2) สรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลให้ดํารงตําแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัท ในกรณีที-ตําแหนง่
วา่งลงเนื-องจากครบวาระ และในกรณีอื-น ๆ เพื-อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และนําเสนอตอ่ที-ประชุมผู้ ถือ
หุ้นเพื-อพิจารณาอนมุตัิแตง่ตั �งเป็นกรรมการตอ่ไป 

3) พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงทบทวนคณุสมบตัิ
และประเมินผลกรรมการที-กําหนดครบวาระ 

4) ปฏิบตัิการอื-น ๆ ที-เกี-ยวข้องกบัการสรรหาตามที-คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

3) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Remuneration Committee) ณ วันที� =& ธันวาคม 	:;	 
ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
4.   นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
3.   นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
;.   นายอภิชาติ               ชาญเกียรติก้อง กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
/.   นายธีระชยั ประสทิธิCรัตนพร กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

 
ขอบเขตอํานาจหน้าที-ของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
เพื-อทําหน้าที-พิจารณาหลกัเกณฑ์ที-เกี-ยวกับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู เพื-อ

เสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการโดยมีหน้าที-และความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี � 
1) พิจารณากําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ที-เกี-ยวกบัค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื-น ๆ ของผู้บริหารระดบัสงู 

โดยกําหนดค่าตอบแทนที-เหมาะสมกบัหน้าที-ความรับผิดชอบ และสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัท
และภาวะตลาดโดยนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื-อขออนมุตัิ 

2) พิจารณากําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ที-เกี-ยวกบัคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื-น ๆ ของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อยตา่ง ๆ โดยกําหนดค่าตอบแทนที-เหมาะสมกบัหน้าที-ความรับผิดชอบ สอดคล้องกบั
ผลการดําเนินงานของบริษัท และภาวะตลาด โดยนําเสนอตอ่ที-ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื-อขออนมุตัิ  

3) รับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัท ชี �แจง และตอบคําถามเกี-ยวกบัคา่ตอบแทนของคณะกรรมการในที-ประชุมผู้
ถือหุ้น 

4) ปฏิบตัิการอื-น ๆ ที-เกี-ยวข้องกบัการกําหนดคา่ตอบแทนที-คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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4) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (Risk Management Committee) ณ วันที� =& ธันวาคม 	:;	 
ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี-ยง 
4.   นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการบริหารความเสี-ยง 
3.   นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการบริหารความเสี-ยง 
;.   นายอภิชาติ               ชาญเกียรติก้อง กรรมการบริหารความเสี-ยง 
/.   นายธีระชยั ประสทิธิCรัตนพร กรรมการบริหารความเสี-ยง 
5.   นายธีระพงษ์ ประสทิธิCรัตนพร กรรมการบริหารความเสี-ยง 
6.   นายธนกร สขุกาญจนนท์ กรรมการบริหารความเสี-ยง 
8.   นางสภุฏัชกานต์ เปี- ยมสอาด กรรมการบริหารความเสี-ยง 

 
ขอบเขตอํานาจหน้าที-ของคณะกรรมการบริหารความเสี-ยง 
เพื-อทําหน้าที-พิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายด้านการบริหารความเสี-ยงให้ครอบคลุมทั �งองค์กร เพื-อให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุและเป็นไปตามแผนกลยทุธ์ของบริษัทโดยมีหน้าที-และความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี � 
1) พิจารณากําหนดนโยบาย แผนการจดัการบริหาร และกํากบัดแูลการบริหารความเสี-ยงของบริษัท 
2) พิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื-องมือในการบริหารความเสี-ยงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับ

ลกัษณะความเสี-ยงแตล่ะด้านของธุรกรรมที-บริษัทดําเนินการ 
3) ติดตามและให้ความสําคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั �งหลายที-อาจเกิดขึ �น รวมถึง

รายงานผลการดําเนินการบริหารความเสี-ยงตอ่คณะกรรมการบริษัท 
4) ให้ข้อเสนอแนะในด้านที-ต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไขตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื-อให้สอดคล้องกบันโยบายและ

กลยทุธ์ของบริษัท 
 

5) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ วันที� =& ธันวาคม 	:;	 
ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
4.   นายทรงพล จนัทร์ผอ่งแสง กรรมการตรวจสอบ 
3.   นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการตรวจสอบ 
;.   นายอภิชาติ               ชาญเกียรติก้อง กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: กรรมการตรวจสอบที-มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คือ นายทรงพล จนัทร์ผ่องแสง และและนาย
อภิชาต ิชาญเกียรตก้ิอง  

 

ขอบเขตอํานาจหน้าที-ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที-เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั �ง โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานภายใน หรือหน่วยงานอื-นใดที-รับผิดชอบ
เกี-ยวกบัการตรวจสอบภายใน 
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3)  สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายที-เกี-ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4)  พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั �งและเลิกจ้าง บคุคลซึ-งมีความเป็นอิสระเพื-อทําหน้าที-เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั �งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั �ง 

5)  พิจารณารายการที-เกี-ยวโยงกันหรือรายการที-อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทั �งนี � เพื-อให้มั-นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่
บริษัท 

6)  จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ-งรายงานดงักลา่วต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อย ดงัตอ่ไปนี � 
(ก) ความเห็นเกี-ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที-เชื-อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี-ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี-ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที-เกี-ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี-ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเห็นเกี-ยวกบัรายการที-อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที-คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที-ตามกฎบัตร 

(charter) 
(ซ) รายการอื-นที-เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั-วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที-และความรับผิดชอบที-ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7)  ปฏิบตัิการอื-นใดตามที-คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8)  ให้ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการดํารงตําแหนง่ 3 ปี และไมเ่กิน < ปี 

ตอ่เนื-องกนั 
9) กรรมการตรวจสอบจะจดัให้มีการประชมุร่วมกนัโดยไมม่ีฝ่ายจดัการบริหารเข้าร่วมประชมุด้วยทกุไตรมาส 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบทั �ง 3 ท่านของบริษัท มาจากกรรมการอิสระ ซึ-งมีคณุสมบตัิ ตามข้อ 15 ของประกาศ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที- ทจ. 48/4//1 ดงันี � 
1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที-มีสิทธิออกเสียงทั �งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทั �งนี � ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ที-เกี-ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั �น ๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที-มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที-ปรึกษาที-ได้รับเงินเดือนประจํา หรือผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี ทั �งนี �
ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที-กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที-ปรึกษา ของสว่นราชการซึ-ง
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 
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3) ไม่เป็นบุคคลที-มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที-เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี-น้อง และบตุร รวมทั �งคู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือ
บคุคลที-จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที-อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั �งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที-มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ ที-มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 4 ปี 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที-มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ-งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 4 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ-งรวมถึงการให้บริการเป็นที-ปรึกษากฎหมายหรือที-ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ-งได้รับค่าบริการเกินกว่า 4 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที-มีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนั �นด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 4 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการที-ได้รับการแต่งตั �งขึ �นเพื-อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ-ง
เป็นผู้ ที-เกี-ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8) ไมป่ระกอบกิจการที-มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที-มนียักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที-มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที-มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที-ปรึกษาที-รับ
เงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที-มีสิทธิออกเสียงทั �งหมดของบริษัทอื-น ซึ-งประกอบ
กิจการที-มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที-มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9) ไมม่ีลกัษณะอื-นใดที-ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี-ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
 

6) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ณ วันที� =& ธันวาคม 	:;	 
ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายธีระชยั  ประสทิธิCรัตนพร ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายธีรยทุธ์               ประสทิธ์รัตนพร กรรมการบริหาร 
3. นายธีระพงษ์  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการบริหาร 
4. ดร.ธีรศกัดิC  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ: คณะกรรมการบริหาร ไม่มีการกําหนดคา่เบี �ยประชมุแตอ่ย่างใด 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าที-ของคณะกรรมการบริหาร 
1) มีอํานาจสั-งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที-คณะกรรมการของบริษัทกําหนด 
2) กําหนดนโยบายและกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัท ภายใต้ขอบเขตวตัถปุระสงค์ 
3) เสนอแผนการลงทนุ และ/หรือการระดมทนุของบริษัท เพื-อให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที-ประชุมผู้ ถือหุ้น

พิจารณาอนมุตัิ แล้วแตก่รณี 
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4) อนมุตัิการแตง่ตั �งที-ปรึกษาด้านตา่งๆ ที-จําเป็นตอ่การดําเนินงานของบริษัท 
5) มีอํานาจดําเนินการซื �อ ขาย จดัหา รับ เช่า เช่าซื �อ ถือกรรมสทิธิC ครอบครอง ปรับปรุง ใช้ หรือจดัการโดยประการ

อื-นซึ-งทรัพย์สนิใด ๆ รวมถึงการลงทนุ ตามแผนงานที-คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนมุตัิแล้ว 
6) มีอํานาจในการอนมุตักิารซื �อทรัพย์สนิ หรือการชําระราคาใดๆ อนัสบืเนื-องมาจากการดําเนินงานของบริษัท ตาม

สญัญา และ/หรือ ตกลงกบัคูค้่า โดยมีรายละเอียดตามผงัอํานาจอนมุตัิที-คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
7) ภายในวงเงินที-คณะกรรมการได้มอบอํานาจไว้ คณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนมุตัิการซื �อ การจดัจ้าง การเช่า 

การเช่าซื �อ ทรัพย์สินใด ๆ ตลอดจนมีอํานาจลงทุน และดําเนินการชําระค่าใช้จ่ายใดๆ ที-จําเป็นต่อการ
ดําเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผงัอํานาจอนมุตัิที-คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

8) ภายในวงเงินที-คณะกรรมการได้มอบอํานาจไว้ คณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนมุตัิการกู้ยืมเงิน เบิกเงินเกิน
บัญชีจากธนาคาร นิติบุคคลหรือสถาบันการเงินอื-นใด เพื-อประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมี
รายละเอียดตามผงัอํานาจอนมุตัิที-คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

9) มีอํานาจพิจารณากําหนดสวสัดิการพนกังานให้สอดคล้องกบัสภาพการณ์และสถานะทางเศรษฐกิจ 
 ทั �งนี � การมอบหมายอํานาจหน้าที-และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักล่าวข้างต้นนั �น จะไม่รวมถึง
อํานาจ และ/หรือการมอบอํานาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที-ตน หรือผู้ รับมอบอํานาจช่วง หรือบคุคลที-อาจมีความขดัแย้ง 
(ตามที-นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื-นใดขดัแย้งกบับริษัท ซึ-ง
การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอต่อที-ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที-ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื-อ
พิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามที-ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายที-เกี-ยวข้องกําหนด 

 
7) ผู้บริหารของบริษัท (Management Team) ณ วนัที� =& ธันวาคม 	:;	 

ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายธีระชยั ประสทิธิCรัตนพร กรรมการผู้จดัการ 
2. นายธีรยทุธ์ ประสทิธิCรัตนพร รองกรรมการผู้จดัการ 
3. นายธีระพงษ์ ประสทิธิCรัตนพร รองกรรมการผู้จดัการ 
4. ดร. ธีรศกัดิC ประสทิธิCรัตนพร รองกรรมการผู้จดัการ 
5. นายธนกร สขุกาญจนนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

 
ขอบเขตอํานาจหน้าที-ของกรรมการผู้จดัการ 
1) เป็นผู้บริหารจดัการและควบคมุดแูลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
2) ดําเนินการตามที-คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย 
3) เป็นผู้ กําหนดและกํากบัดแูลการดําเนินการโดยรวมในทางปฏิบตัิ เพื-อให้เป็นไปตามนโยบายที-คณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารกําหนด 
4) มีอํานาจในการอนมุตัิการซื �อ เช่า หรือลงทนุตามแผนงานที-ได้มีมติอนมุตัิไว้แล้ว หรือมีอํานาจในการอนมุตัิหรือ

ยกเลิกการซื �อ การจ้าง การเช่า การเช่าซื �อ การขายทรัพย์สิน การลงทนุ และการชําระราคาหรือคา่ใช้จ่ายตา่งๆ 
ที-จําเป็นตอ่การดําเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผงัอํานาจอนมุตัิที-คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

5) มีอํานาจในการอนมุตัิการซื �อทรัพย์สนิ หรือการชําระราคาหรือคา่ใช้จ่ายตา่งๆ อนัสบืเนื-องมาจากการดําเนินงาน
ของบริษัทตามสญัญา และ/หรือ ข้อตกลงกบัคูค้่า โดยมีรายละเอียดตามผงัอํานาจอนมุตัทีิ-คณะกรรมการบริษัท 
กําหนด 
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สว่นที- 4 – หน้าที- 6; 

6) เป็นผู้ พิจารณาเรื-อง กลยทุธ์ทางธุรกิจ และการระดมทนุของบริษัทเพื-อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  และ/
หรือคณะกรรมการบริหารตามลาํดบัของความสาํคญั 

7) มีอํานาจจ้าง แตง่ตั �ง ปลดออก ให้ออก ไลอ่อก ซึ-งพนกังานทกุระดบั 
8) มีอํานาจดําเนินการเปิดและปิดบญัชีเงินฝากประเภทตา่งๆ กบัธนาคารและสถาบนัการเงินเพื-อความสะดวกใน

การดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยต้องคํานงึถึงประโยชน์ของบริษัท เป็นสาํคญั 
9) ขออนุมตัิการแต่งตั �งที-ปรึกษาด้านต่างๆ ที-จําเป็นต่อการดําเนินงานของบริษัท โดยผ่านคณะกรรมการบริหาร

ของบริษัท 
10) นําเสนอแนวทางการบริหารให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารได้พิจารณา 
11) กําหนดอํานาจหน้าที-และความรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหารในระดบัสงู 
12) สรุปผลการดําเนินงานเพื-อนําเสนอคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการบริหาร 
13) กํากบัดแูลและบริหารงานในสว่นงานการบริหารการขายและการตลาดทั �งภายในประเทศและตา่งประเทศ 
14) กําหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการ โดยครอบคลมุทั �งเรื-องการคดัเลอืก ฝึกอบรม การขึ �นคา่จ้าง เงิน

รางวลั หรือจ่ายผลตอบแทนอื-น รวมถึงการเปลี-ยนแปลงคา่จ้างแก่พนกังานทกุระดบัชั �น 
ทั �งนี � การมอบหมายอํานาจหน้าที-และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการดงักลา่วข้างต้นนั �น กรรมการผู้จดัการ

จะต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดและระเบียบวาระตา่งๆ ที-ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และจะไมร่วมถึงอํานาจ และ/หรือ
การมอบอํานาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที-ตน หรือผู้ รับมอบอํานาจช่วง หรือบคุคลที-อาจมีความขดัแย้ง (ตามที-นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้เสยีหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื-นใดขดัแย้งกบับริษัท ซึ-งการอนมุตัิรายการ
ในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที-ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที-ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื-อพิจารณาอนุมตัิ
รายการดงักลา่ว ตามที-ข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายที-เกี-ยวข้องกําหนด 

การอื-นใดนอกเหนือจากที-กล่าวข้างต้น กรรมการผู้จัดการไม่สามารถกระทําได้ เว้นแต่จะได้รับมอบหมายจากที-
ประชมุคณะกรรมการบริษัท เป็นคราวๆ ไป 

หมายเหตุ:  ผงัอํานาจอนมุตัมิีรายละเอียดดงันี � 
หน่วย:บาท 

ตาํแหน่ง 
สังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์ 

จัดหาสินค้าและ
วัตถุดบิต่างประเทศ 

จัดหาสินค้าและ
วัตถุดบิในประเทศ 

การกู้ยืมเงนิจาก 
สถาบันการเงนิ 

ซื .อ/ขายต่อครั.ง ซื .อ/ขายต่อครั.ง ต่อครั.ง ต่อครั.ง 

คณะกรรมการบริหาร /,000,000 10,000,000 10,000,000  เกิน /,000,000  10,000,000 

กรรมการผู้จดัการและ
รองกรรมการผู้จดัการ 

1,000,000 1,000,000 /,000,000  /,000,000  - 

 
9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 

การคดัเลือกบคุคลที-จะแตง่ตั �งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท บริษัทกําหนดให้มีคณะกรรมการสรรหาเพื-อทํา
หน้าที-เสนอชื-อกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี-ยง ซึ-งบคุคลที-ได้รับ
การแตง่ตั �งให้ดํารงตําแหนง่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเป็นบคุคลที-มีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 58 แห่งพระราชบญัญตัิ
บริษัทมหาชน พ.ศ. 4/3/ และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที- ทจ. 48/4//1 เรื-องการขออนุญาตและการ
อนญุาตให้เสนอขายหุ้นที-ออกใหม ่ฉบบัลงวนัที- 1/ ธนัวาคม 4//1 โดยมีองค์ประกอบและหลกัเกณฑ์การสรรหาดงันี � 
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สว่นที- 4 – หน้าที- 6/ 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 
1) ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพื-อดําเนินกิจการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (/) คน 

โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ-งหนึ-งของจํานวนกรรมการทั �งหมดจะต้องมีถิ-นที-อยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการ
ของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิตามที-กฎหมายกําหนด และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่
ก็ได้ 

2) ให้ที-ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตั �งกรรมการบริษัทตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการดงัตอ่ไปนี � 
4.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึ-งมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ-ง (1) หุ้นตอ่หนึ-ง (1) เสยีง 
4.4 ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงที-มีอยูท่ั �งหมดตาม 4.1 เลอืกตั �งบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได้ กรณีเลอืกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
4.3  บคุคลซึ-งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตั �งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที-

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั �งในครั �งนั �น ในกรณีที-บคุคลซึ-งได้รับการเลือกตั �งในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เทา่กนัเกินจํานวนกรรมการที-จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �น ให้เป็นประธานที-ประชมุเป็นผู้ออกเสียงชี �
ขาด 

3) ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครั �ง ให้กรรมการออกจากตําแหนง่จํานวนหนึ-งในสาม (1/3) ของจํานวน
กรรมการในขณะนั �น ถ้าจํานวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที-สดุกบั
ส่วนหนึ-งในสาม (1/3) และกรรมการซึ-งพ้นจากตําแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับตําแหน่งอีกได้ และ
กรรมการที-จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที-สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั �น ให้จับสลากกันสว่นปี
หลงั ๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนที-อยูใ่นตําแหนง่นานที-สดุนั �นเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ 

4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยื-นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั �นจะมีผลนบัแต่วนัที-ใบลา
ออกไปถึงบริษัท 

5) ที-ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสี- (3/;) ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ-งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อย
กวา่กึ-งหนึ-งของจํานวนหุ้นที-ถือโดยผู้ ถือหุ้นที-มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

6) ในกรณีที-ตําแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอืุ-นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลซึ-ง
มีคณุสมบตัิ และไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดัหรือกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้
นั �นจะเหลือน้อยกว่าสอง (4) เดือน โดยบุคคลซึ-งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระที-ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที-ตนเข้ามาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรก
จะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี- (3/;) ของจํานวนกรรมการที-ยงัเหลอือยู ่

7) ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ-งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที-กรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะ
เลือกกรรมการคนหนึ-งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที-ตามข้อบงัคบั
ในกิจการซึ-งประธานกรรมการมอบหมาย 
 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะต้องเป็นกรรมการบริษัทซึ-งได้รับการแต่งตั �งจากคณะกรรมการบริษัท และมี
คณุสมบตัิตามที-กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์
กําหนด โดยมีจํานวนไมน้่อยกวา่ 3 คน ทั �งนี � กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบญัชีและการเงิน 
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สว่นที- 4 – หน้าที- 65 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท ซึ-งได้รับการแตง่ตั �งจากคณะกรรมการ
บริษัท โดยมีจํานวนตามที-คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร  และโดยที-คณะกรรมการบริษัท จะแตง่ตั �งกรรมการบริหารคนหนึ-ง
เป็นประธานกรรมการบริหาร 
 
องค์ประกอบและการสรรหากรรมการผู้จัดการ 

บริษัทมีหลกัเกณฑ์และกระบวนการคดัเลอืกในการสรรหากรรมการผู้จดัการ ดงันี � 
1)   มีคณุสมบตัิของกรรมการตามหลกัเกณฑ์ที-บริษัทกําหนดไว้ 
4)   เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการบริหารอตุสาหกรรมอปุกรณ์ไฟฟ้าสอ่งสวา่ง 
3)  ตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ จะสรรหาจากบุคคลที-สามารถดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน คือ บริษัท ธีระ

มงคล อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) เพียงแห่งเดียวเท่านั �น และดํารงตําแหน่งอื-นที-ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนอีกไม่เกิน ; แห่ง 
ดงันี � 

-  บริษัทเอกชนหรือบริษัทอื-น ซึ-งไมไ่ด้ประกอบธุรกิจด้านอปุกรณไฟฟ้าสอ่งสวา่ง เช่นเดียวกบับริษัท รวมถึง
ไมเ่ป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท หรือไมม่ีความขดัแข้งทางผลประโยชน์กบับริษัท และต้องไมไ่ด้ดํารงตําแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที-บริหาร หรือกรรมการผู้จดัการ 

- องค์กรหรือสถานสาธารณกศุลที-ทําประโยชน์เพื-อสาธารณะหรือเพื-อการศกึษา 
 ;)  คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้ สรรหาตามหลกัเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที-จะดํารงตําแหน่งกรรมการ
ผู้จดัการ 
 
?.B การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหารในการนําข้อมูลภายในของบริษัท ไปใช้เพื-อประโยชน์สว่นตน รวมทั �งเพื-อ

การซื �อขายหลกัทรัพย์ ดงันี � 
ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานรวมถึงคู่สมรสและบตุรที-ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนบคุคลที-เกี-ยวข้อง

ตามมาตรา 4/8 ของบุคคลดงักล่าวใช้ข้อมูลภายในซึ-งยงัมิได้เปิดเผยเพื-อทําการซื �อ ขาย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพย์ของ
บริษัท เป็นระยะเวลา 30 วนั ในช่วงระยะเวลาก่อนการนําเสนองบการเงินประจํางวดตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนที-ข้อมลูนั �น
จะเปิดเผยต่อสาธารณชน ทั �งนี � การซื �อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่
สมรสและบตุรที-ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนบคุคลที-เกี-ยวข้องตาม มาตรา 4/8 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 4/3/ ของบุคคลดงักล่าว จะต้องรายงานการเปลี-ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนัทําการนบัแตว่นัที-มีการซื �อ ขาย โอน และรับโอนหลกัทรัพย์นั �น หากฝ่าฝืน
หรือไมป่ฏิบตัิตามระเบียบหลกัเกณฑ์หรือไมด่ําเนินการดงักลา่ว จะมีโทษตามมาตรา 46/ แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 4/3/ ต้องระวางโทษปรับไมเ่กิน /00,000 บาท และปรับอีกไมเ่กินวนัละ 10,000 บาท ตลอดเวลาที-ยงั
มิได้ปฏิบตัิให้ถกูต้อง นอกจากนี �กรรมการและผู้บริหารบริษัท จะต้องจดัสง่สําเนารายงานดงักลา่วจํานวน 1 ชุด ให้แก่บริษัท 
เพื-อเก็บไว้เป็นหลกัฐาน 
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?.: ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
 
9.5.1 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากัด ซึ-งมีนางสาวนงราม เลาหอารีดิลก 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน ;33; นายประดิษฐ รอดลอยทกุข์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 418 และ นางสาว
ชมาภรณ์ รอดลอยทกุข์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน <411 เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท เพื-อทําการตรวจสอบและรับรอง
งบการเงินของบริษัทในรอบปี 4/54 โดยมีค่าตอบแทนเป็นจํานวนเงินรวม 1,080,000 บาท (หนึ-งล้านแปดหมื-นบาทถ้วน) ซึ-ง
ในปี 4/51 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการบญัชีเป็นจํานวนเงิน 500,000 บาท (หกแสนบาทถ้วน) เฉพาะบริษัท ธีระมงคล 
อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

 
กลุ่มบริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จาํกัด (มหาชน) ค่าตรวจสอบและค่าสอบทาน 

บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 600,000.00 
บริษัท ธีระมงคล กรีน เอนเนอร์ยี จํากดั 50,000.00 
บริษัท ธีระมงคล เอนเนอร์ยี จํากดั 50,000.00 
บริษัท กรีนเอิร์ธ เอ็นเนอร์จี จํากดั 100,000.00 
บริษัท โกลบอล ยทิูลติี � ซพัพลาย 50,000.00 
บริษัท กรีน เซฟวิ-ง เอนเนอร์ยี ไทยแลนด์ จํากดั 180,000.00 

รวม &,0=>,>>>.>> 

 
9.5.2 ค่าบริการอื�นๆ (Non-Audit Fee) 

บริษัทได้จ่ายค่าตรวจสอบการปฏิบตัิตามเงื-อนไขของบตัรสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ในปี 4/54 จํานวน /0,000 บาท 
(ห้าหมื-นบาทถ้วน)  

 
กลุ่มบริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จาํกัด (มหาชน) ค่าตรวจสอบการปฏิบัตติามเงื�อนไขของ BOI 

บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 30,000.00 
บริษัท ธีระมงคล กรีน เอนเนอร์ยี จํากดั - 
บริษัท ธีระมงคล เอนเนอร์ยี จํากดั - 
บริษัท กรีนเอิร์ธ เอ็นเนอร์จี จํากดั - 
บริษัท โกลบอล ยทิูลติี � ซพัพลาย - 
บริษัท กรีน เซฟวิ-ง เอนเนอร์ยี ไทยแลนด์ จํากดั 20,000.00 

รวม :>,>>>.>> 
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4. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

ความรับผิดชอบตอ่สงัคม หรือ Corporate Social Responsibility เป็นสิ-งที-บริษัทให้ความสาํคญั และยดึมั-นในพนัธ
กิจเพื-อสงัคมมาอยา่งสมํ-าเสมอ บริษัทจึงได้กําหนดแนวนโยบายเพื-อการพฒันาอย่างยั-งยืน โดยมีแนวทางสง่เสริมและพฒันา
สงัคมควบคูไ่ปกบัการพฒันาบริษัท เพื-อให้เติบโตไปพร้อมกนัอยา่งมั-นคง โดยมีรายละเอียดนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
ดงัตอ่ไปนี �  

 
การดาํเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

การปฏิบตัิต่อคู่ค้าด้วยความเป็นธรรมเป็นปัจจยัที-สง่ผลให้การดําเนินธุรกิจมีความยั-งยืน คณะกรรมการบริษัท จึง
ประกาศนโยบายให้มีการปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค และเป็นธรรมปราศจากการเอารัดเอาเปรียบ ดําเนินธุรกิจตามหลกั
ธรรมาภิบาลที-ดี ไม่เห็นแก่ประโยชน์อื-นใดมากกว่าหลกัปฏิบตัิสากล ให้ความเป็นธรรมกับคู่ค้าทุกฝ่าย โดยไม่มีการเลือก
ปฏิบตัิ คณะกรรมการจึงได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารดําเนินการตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี � 

1) จัดให้มีช่องทางการเผยแพร่ นโยบาย ข่าวสาร สิทธิประโยชน์ที-คู่ค้าควรจะได้รับ โดยไม่มีการเลือกปฏิบตัิ เพื-อ
ประกาศให้ทราบถึงนโยบายในการดําเนินงานด้านการจดัหา และ จัดซื �อแก่คู่ค้าทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั เปิดช่องทางการ
ร้องเรียนสําหรับลกูค้าทกุราย จดัให้มีการทําแบบสอบถามสําหรับลกูค้าโดยวิธีการสุม่ เพื-อให้ลกูค้ามีอิสระในการให้ข้อมลูตอ่
บริษัทโดยตรง ข้อมลูแบบสอบถามถกูนํามาวิเคราะห์ และวิจยัตามหลกัวิชาการโดยปราศจากอคติ นอกจากนี �ในกรณีที-คูค้่า
ต้องการร้องเรียน เรื-องสนิค้า หรือได้รับการปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรม อาทิ การเรียกสนิบน คูค้่าทกุรายสามารถสง่เรื-องร้องเรียน
เข้ามายงับริษัทได้โดยตรง 

2) ปฏิบตัิตามเงื-อนไข ข้อตกลง สญัญาที-เป็นธรรม ตามที-ได้ตกลงไว้กบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด บนพื �นฐานของความเป็น
ธรรมตามหลกัจริยธรรมที-ดีของสงัคม 

3) กําหนดนโยบายเพื-อความโปร่งใส โดยห้ามพนกังาน รับ จดัหา หรือจดัซื �อ ซึ-งทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื-นใด ที-
จะสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจที-มิได้เกิดจากการดําเนินการโดยสจุริต หรือทําให้เกิดความไมโ่ปร่งใสในการดําเนินกิจการ 
เพื-อป้องกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริตตอ่หน้าที-และป้องกนัความไมโ่ปร่งใสในการดําเนินธุรกิจกบัคูค้่าทกุราย นอกจากนี �ทางบริษัทยงั
เปิดช่องทางให้พนักงานสามารถรายงานความไม่โปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที-ของพนักงานทุกระดับต่อผู้ บริหารและต่อ
คณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงโดยพนกังานและผู้มีส่วนได้เสียทุกรายสามารถรายงานการฉ้อโกงที-น่าสงสยั, การทุจริตต่อ
หน้าที-, การปฏิบตัิงานที-ไม่สจุริต หรือการดําเนินการที-ขดัต่อระเบียบปฏิบตัิที-ดีทางจริยธรรม ศีลธรรม หรือขดัต่อข้อกฎหมาย 
ตอ่กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบและฝ่ายเลขานกุารได้ ตามช่องทางดงัตอ่ไปนี � 

 
ผู้รับเรื�องร้องเรียน Email 

กรรมการบริษัท Directors@thaiballast.com 
กรรมการตรวจสอบ AuditCommittee@thaiballast.com 
เลขานกุารบริษัท CorporateSecretary@thaiballast.com 
ฝ่ายจดัการข้อมลู และสารสนเทศ Info@thaiballast.com 

 
นอกจากนี �ผู้ ร้องเรียนยงัสามารถสง่เอกสารการทจุริตได้โดยตรงตอ่กรรมการบริษัทหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท

ได้ที- ฝ่ายเลขานกุารบริษัท เลขที- 260/2 ถ.เจริญนคร แขวงสาํเหร่ เขตธนบรีุ กรุงเทพมหานคร 10500 โดยมีฝ่ายเลขานกุารเป็น
ผู้ รับเรื-องร้องเรียน และนําเรียนตอ่กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ และผู้ เกี-ยวข้องในลาํดบัถดัไป 
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4) กําหนดนโยบาย Whistle Blower เพื-อสนบัสนนุให้เกิดการตรวจสอบการกระทําการอนัไม่โปร่งใส และเพื-อให้
ความมั-นใจว่า ผู้ รายงานความไม่โปร่งใส การทจุริต การไม่ปฏิบตัิ หรือการละเว้นการปฏิบตัิหน้าที-ของพนกังาน จะได้รับการ
ปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมเพื-อปกป้องการตอบโต้กลบัจากผู้มีเจตนาไมด่ี และทําการฝึกอบรมพนกังานเพื-อให้มีความรู้ ความเข้าใจ
ในการต่อต้านการทจุริตต่อหน้าที- ซึ-งเป็นหนึ-งในความพยายามของบริษัทที-จะกระตุ้นให้พนกังานตระหนกัถึงการควบคมุและ
ป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชั-น 

 
สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

สทิธิมนษุยชนเป็นสทิธิพื �นฐานในความเป็นมนษุย์ ซึ-งมีทั �งสทิธิที-กฎหมายกําหนดและสิทธิที-มิได้ระบไุว้เป็นกฎหมาย 
บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) เป็นบริษัทที-จดัให้มีการสง่เสริม สนบัสนนุ และ พฒันา สิทธิมนษุยชนสําหรับ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างต่อเนื-อง บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเท่าเทียมกัน สนับสนุนการพัฒนา
สวสัดิการ และการรักษาสิทธิประโยชน์ของพนกังาน คุ้มครองสิทธิของผู้ ด้อยโอกาส และเปิดโอกาสความเท่าเทียมกนัของ
พนกังานทกุระดบั จดักิจกรรมเพื-อสร้างความสมัพนัธ์ ความสามคัคี และสร้างแรงจูงใจในการทํางานให้กบัองค์กร โดยไม่ปิด
โอกาสการแสดงออกซึ-งความคิดสร้างสรรค์อนัเป็นสว่นหนึ-งของการพฒันาอยา่งยั-งยืน โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี � 

1) การดูแลด้านผลตอบแทนและสวัสดิการ 
ทางบริษัทได้ดําเนินการจัดสวัสดิการเพิ-มเติมให้กับพนักงานประจําของบริษัทนอกเหนือจากสวสัดิการกองทุน

ประกันสงัคม ซึ-งเป็นสวสัดิการพื �นฐานสําหรับพนกังานทุกคนแล้ว ทางบริษัทยงัได้จดัให้มีการจดัทํากองทุนสํารองเลี �ยงชีพ
เพื-อให้พนกังานได้มีหลกัประกันในอนาคตสําหรับพนกังานที-ทํางานกบับริษัทเป็นระยะเวลายาวนาน โดยบริษัทจะจ่ายเงิน
สมทบเข้าสูก่องทนุในอตัราเดียวกนักบัที-พนกังานได้จ่ายชําระเพื-อเป็นการสง่เสริมนโยบายการออมของภาครัฐ ทั �งนี � ทางบริษัท
ได้จดัให้มีการอบรมรายละเอียดกองทนุสํารองเลี �ยงชีพสําหรับพนกังานใหม่ โดยวิทยากรจากทางสถาบนัการเงินที-เป็นผู้ดแูล
กองทนุ 

นอกจากนี �ทางบริษัทยงัได้จัดให้มีสวสัดิการรักษาพยาบาลเพิ-มเติม ซึ-งประกอบด้วย สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล
สาํหรับกรณีที-พนกังานเจ็บป่วยฉกุเฉินและจําเป็นต้องเข้ารักษาที-สถานพยาบาลที-มิได้สงักดักองทนุประกนัสงัคม สวสัดิการยา
รักษาโรคพื �นฐาน โดยจดัให้มีการฉีดวคัซีนป้องกนัโรคพื �นฐาน และการจดัสวสัดิการยาสามญัทั-วไป ทั �งนี �เพื-อเป็นการสง่เสริมให้
พนกังานมีสวสัดิภาพที-ดีขึ �น 

การจัดสวสัดิการด้านความปลอดภัยในระหว่างปฏิบัติหน้าที-ของพนกังาน เป็นอีกหนึ-งสวสัดิการที-ทางบริษัทได้
เลง็เห็นและให้สาํคญัเสมอมา ทางบริษัทได้จดัซื �ออปุกรณ์ป้องกนัอนัตราย อาทิ Earplugs ซึ-งจดัให้ไว้กบัพนกังานที-ต้องทํางาน
กบัเครื-องจกัรอตุสาหกรรมที-มีโอกาสเกิดเสียงดงั หรือ การจดัอปุกรณ์ Back Support สําหรับพนกังานขนย้ายสินค้า เป็นต้น 
เพื-อสขุภาพและอนามยัที-ดีของพนกังาน 

2) การพัฒนาบุคลากร 
ในส่วนของการพัฒนาบุคลากร ทางผู้บริหารของบริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึง

ความสําคญัของการพฒันาบคุลากรภายในองค์กรเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ-งการพฒันาบคุลากรในยคุปัจจบุนัที-การ
แข่งขนัทางการตลาดต้องอาศยัทกัษะและความเชี-ยวชาญในการดําเนินการเพื-อรับมือกบัปัญหาหรืออปุสรรคต่าง ๆ ที-อาจจะ
เกิดขึ �นได้ ทางผู้บริหารจึงได้ดําเนินการสนบัสนนุการพฒันาด้านบคุลากร ทั �งในระดบัปฏิบตัิการ หวัหน้าสว่นงาน และระดบั
ผู้บริหาร โดยครอบคลมุถึงตั �งแตก่ารจดัทํา การอบรมฝึกสอนระหวา่งช่วงที-เริ-มเข้าปฏิบตัิหน้าที- (Probation Period Training) 
การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบตัิหน้าที- (On the Job Training) การฝึกอบรมประจําปีเพื-อเป็นการทบทวนการปฏิบตัิหน้าที-
อย่างถกูต้องสมํ-าเสมอ (Scheduled Training) และการฝึกอบรมพิเศษเพื-อเพิ-มเติมความรู้ ความสามารถในการดําเนินงาน 
(Specific Training) ให้แก่พนกังานในตําแหน่งต่าง ๆ ที-มีความจําเป็นเฉพาะ ทั �งนี �การฝึกอบรมนอกจากจะเป็นการเพิ-มพูน
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ความรู้ให้กบัพนกังาน ยงัเป็นการเปิดวิสยัทศัน์ ในการมองปัญหาในรูปแบบที-แตกตา่งออกไป เพื-อให้สามารถดําเนินการแก้ไข
ปัญหาที-เกิดขึ �นได้อย่างทันท่วงที ทั �งนี �ในส่วนของการฝึกอบรม บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมทั �งแบบภายใน (In-house 
Training) และมีการสง่ฝึกอบรมกบัสถาบนัภายนอก เพื-อให้สามารถนําความรู้ความสามารถที-พนกังานได้รับจากการฝึกอบรม 
มาใช้พฒันา และเพิ-มประสทิธิภาพภายในองค์กรได้อยา่งเต็มที- 

3) การส่งเสริมผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) มีนโยบายส่งเสริมสิทธิมนษุยชน โดยมีการบรรจุคนพิการเข้าเป็น

พนกังานของบริษัทอยา่งถกูต้องตามกฎหมาย มีเกณฑ์คดัเลือกโดยการเลือกสรรพนกังานพิการที-มิได้มีผลกระทบต่อการจ้าง
งานเข้าปฏิบตัิหน้าที- เพื-อเป็นการสง่เสริมให้พนกังานพิการได้รับสิทธิอนัเทา่เทียมกบัพนกังานทั-วไป นอกจากนี � ทางบริษัทยงัมี
นโยบายสง่เสริม และสนบัสนนุองค์กรช่วยเหลือผู้ ด้อยโอกาส ทั �งทางตรงโดยการจดังานให้ผู้ ด้อยโอกาสได้มีโอกาสฝึกทกัษะ 
ฝีมือ และความชํานาญ โดยมีทีมงานที-มีทกัษะฝีมือของทางบริษัทเป็นผู้ ฝึกสอน และ การสนบัสนุนทางอ้อมผ่านทางการ
บริจาคให้กบัมลูนิธิที-สง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้ ด้อยโอกาสได้มีโอกาสในการพฒันา ทกัษะ ฝีมือ และความชํานาญเฉพาะทาง
ให้มากขึ �น ทั �งนี �การส่งเสริมทักษะการทํางานของคนพิการเป็นส่วนหนึ-งในมาตรการส่งเสริมสิทธิมนุษยชนตามหลกัสิทธิ
มนษุยชนสากลที-ทางบริษัทได้ยดึถือปฏิบตัิตอ่เนื-องกนัมาอยา่งสมํ-าเสมอ 

4) การสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน 
ทางบริษัท ธีระมงคล อสุาหกรรม จํากดั (มหาชน) นําโดยกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูสง่เสริมให้มีการ

สร้างแรงจูงใจในการทํางานโดยการปรับปรุงและพัฒนาตวัชี �วดั (Performance Indicator) สําหรับแต่ละหน่วยงานเพื-อใช้
วดัผลการทํางานของแต่ละแผนก โดยมีการปรับปรุงและพฒันาตวัชี �วดัอย่างสมํ-าเสมอ เพื-อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที-
เปลี-ยนแปลงไปอยา่งสมํ-าเสมอ บริษัทได้จดัให้แผนกที-มีผลการประเมินดีเยี-ยมจากตวัชี �วดัที-ได้กําหนดไว้ ได้รับรางวลัเพื-อสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบตัิหน้าที-ตามที-ได้รับมอบหมาย นอกจากนี �ทางบริษัทยงัเปิดโอกาสให้พนกังานได้มีสว่นร่วมในการพฒันา
โดยจัดให้มีการบริหารและการตรวจสอบตามหลักการ Participatory Governance ซึ-งเป็นหลักปกครองที-ผู้ ถูกปกครอง
สามารถแสดงออกซึ-งความเห็นตอ่การบริหารงานอยา่งมีเหตมุีผล พนกังานสามารถเสนอความคิดเห็นที-เป็นประโยชน์ มีสว่น
ร่วมในกระบวนการตรวจสอบการปฏิบตัิงานตา่งๆ ในเชิงลกึ 

5) การส่งเสริมกระบวนการพัฒนาองค์ความรู้สาํหรับองค์กร (Organizational Knowledge Management) 
การจดัการองค์ความรู้เป็นสว่นหนึ-งของการพฒันาการขององค์กรอยา่งยั-งยืน ผู้บริหารบริษัทธีระมงคล อตุสาหกรรม 

จํากดั (มหาชน) ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการพฒันาองค์ความรู้ภายในองค์กร ด้วยการสง่เสริมให้มีกระบวนการพฒันาองค์
ความรู้ในองค์กรอยา่งสร้างสรรค์ โดยมีการจดัทําในหลายลกัษณะดงัตอ่ไปนี � 

1. Information Center – เป็นการจดัทําศนูย์กลางองค์ความรู้สําหรับข้อมูลข่าวสารภายในองค์กร ข่าวสารที-ถูก
ประกาศให้รับทราบจะถูกนํามารวบรวม และเก็บรักษาไว้ในระบบผ่านทาง Information Center เพื-อประกาศให้รับรู้อย่าง
ทั-วถึง และเปิดโอกาสให้พนกังานได้แสดงความคิดเห็นในประกาศที-มีผลกระทบตอ่พนกังานอยา่งมีเหตมุีผล 

2. Creativity Center – ศนูย์กลางความคิดเห็นสาธารณะภายในองค์กร เป็นช่องทางสําหรับพนกังานทกุระดบัใน
การนําเสนอความคิดเห็นที-เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ความคิดเห็นที-ถกูนํามาปฏิบตัิจะได้รับรางวลัด้านการมีสว่นร่วมต่อการ
พฒันาของบริษัท การจัดทําศูนย์กลางความคิดเห็นสาธารณะนอกจากเป็นการส่งเสริมให้พนกังานได้มีโอกาสแสดงความ
คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ยงัเป็นการตรวจสอบความโปร่งใสของการทํางานตามหลกั Participatory Governance ซึ-งช่วยให้
กระบวนการบริหารเป็นไปอยา่งมีเอกภาพตามหลกัการประชาธิปไตย 

3. Organizational Learning Process – ทางบริษัทได้นําแนวทางการเรียนรู้ในรูปแบบขององค์กรมาประยกุต์ใช้ 
โดยเริ-มต้นการเรียนรู้จาก Individual Learning ฝึกการเรียนรู้แบบกลุ่ม Team Learning และนําไปปฏิบตัิตามรูปแบบของ 
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Organizational Learning เพื-อให้การเรียนรู้เกิดจากทกัษะของพนกังานในระดบัปฏิบตัิการไปจนถึงหวัหน้าสว่นงาน ผู้จดัการ 
และผู้บริหารระดบัสงู โดยกระบวนการเรียนรู้มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี � 

3.1 Individual Learning – ส่งเสริมการพฒันาการทางด้านการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ โดยฝึกฝนและ
ปฏิบตัิการเรียนรู้ผ่านทาง Digital Multimedia Learning ซึ-งประกอบไปด้วยการเรียนรู้ผ่านทางวีดีโอเทป และสื-อดิจิตอล 
ประเภทอื-น ๆ ที-ได้บนัทึกระเบียบปฏิบตัิในการทํางานของแต่ละแผนกเอาไว้ และอบรมพนกังานในทุกระดบัอย่างต่อเนื-อง 
เพื-อให้พนกังานสามารถเรียนรู้และเข้าใจได้อยา่งสมํ-าเสมอ 

3.2 Team Learning – ฝึกฝนให้พนักงานรู้จักการทํางานเป็นกลุ่ม โดยจัดการอบรมในเชิงกลุ่ม ให้โอกาส
พนกังานในการเข้าฝึกฝนตามกลุม่คณะ การแสดงออกซึ-งความคิดเห็นสว่นบคุคล และการรับฟังความคิดเห็นของบคุคลใน
กลุม่ รวมถึงมารยาท และทกัษะในการประชมุ สมัมนา และการเข้าร่วมกิจกรรมระหวา่งพนกังาน ทั �งนี �กิจกรรมที-ทางบริษัทได้
จดัเป็นประจําอยูท่กุปี เพื-อสนบัสนนุการเรียนรู้การเข้ากลุม่และฝึกฝนทกัษะการทํางานเป็นทีมได้แก่ กิจกรรม Team Building 
ประจําปี ซึ-งเป็นกิจกรรมที-พนกังานประจําของบริษัทจะได้มีโอกาสทําความรู้จกั ร่วมทํากิจกรรมฝึกฝนทกัษะการทํางานเป็น
ทีมของพนกังานประจําทกุระดบั 

3.3 Organizational Learning – ส่งเสริมทักษะการจัดการในรูปแบบองค์กรภาพรวม โดยเปิดโอกาสให้
พนกังานได้เรียนรู้การจดัการในสว่นงานอื-น ๆ ที-มิใช่สว่นงานที-รับผิดชอบ เพื-อให้พนกังานมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบตัิ
หน้าที-ในรูปแบบองค์กร ในการสง่เสริมการเรียนรู้ดงักลา่ว พนกังานข้ามสายงานจะมีโอกาสช่วยตรวจสอบการปฏิบตัิหน้าที-
ของพนกังานสายงานอื-น  เพื-อสร้างความรู้ ความเข้าใจของลกัษณะงานอื-น ๆ ที-มีอยู่ภายในบริษัท โดยมีผู้ จัดการ รวมถึง
ผู้บริหารเป็นผู้ กํากบัดแูล ทั �งนี �การสง่เสริมทกัษะการจดัการดงักลา่ว นอกจากจะเป็นการเรียนรู้ขอบข่ายการปฏิบตัิหน้าที-ของ
พนกังานแล้ว ยงัเป็นการสร้างความสามคัคีภายในองค์กร ให้มีความเป็นเอกภาพในการปฏิบตัิหน้าที-อีกด้วย 

6) การส่งเสริมเรื�องสิ�งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภยัของพนักงาน 
 ตามนโยบายคณุภาพ ความมั-นคง ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ-งแวดล้อม ของบริษัทฯได้กําหนดให้ผู้บริหาร

ทกุระดบัในบริษัทฯ รับผิดชอบและเป็นแบบอย่างในการพฒันาและธํารงไว้ซึ-งระบบการจดัการคณุภาพ อาชีวอนามยั ความ
ปลอดภัยและสิ-งแวดล้อม โดยสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอ รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานมีความตระหนักเรื-องความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ-งแวดล้อม โดยจดัอบรมพนกังานของบริษัทฯ หลากหลายหลกัสตูรการอบรม ได้แก่ 

 1.จัดหลกัสตูรอบรมพนกังาน Staff Orientation สําหรับพนกังานใหม่ของบริษัทฯ โดยทุกคนจะได้รับการอบรมใน
หวัข้อ Safety-Health-Environment (SHE) ครึ-งวนั 

 4. จดัอบรมจิตสาํนกึในการอนรัุกษ์พลงังานและสิ-งแวดล้อม ในระดบัหวัหน้าหนว่ยผลติ และช่างเทคนิค 
 3. จดัอบรมความรู้เกี-ยวกบักฏหมายการอนรัุกษ์พลงังาน ในระดบัผู้จดัการสว่น และพนกังานที-มีสว่นเกี-ยวข้อง 
 ;. จดัอบรมผู้ปฏิบตัิงานสิ-งแวดล้อม ในด้านกากอตุสาหกรรม รวมถึงด้านนํ �าและอากาศ 
 โดยบริษัทฯ ได้จดัฝึกอบรมดงักลา่วอยา่งตอ่เนื-อง และได้รวบรวมประเมินผลการเข้าร่วมการอบรมของพนกังาน โดย

พนักงานที-มีส่วนเกี-ยวข้อง เข้าร่วมการอบรมร้อยละ 100 ส่วนหน่วยงานบริหารและแผนกบุคคล เป็นผู้ รับผิดชอบการ
ลงทะเบียนการฝึกอบรมของพนกังาน 

 ทั �งนี � บริษัทได้รวบรวมสถิติการเกิดอุบตัิเหตุ และอตัราการเจ็บป่วยจากการทํางานในปี 4/54 โดยมีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี � 

  

สถิติการเกิดอบุตัิเหต:ุ เกิดอบุตัิเหต ุ1 ครั �ง 
อตัราการเจ็บป่วยจากการทํางาน: มีพนกังานบาดเจ็บเลก็น้อยจากการปฏิบตัิงาน 1 คน 
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การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ1 และสิทธิบัตร 
 บริษัทได้กําหนดให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคน มีหน้าที-และความรับผิดชอบในการปกป้อง และดแูลทรัพย์สินทาง
ปัญญาของบริษัท และเคารพลิขสิทธิCของเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั �งมีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื-อสารโดยใช้สื-อโทรคมนาคม ที-ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่บริษัทและถกูต้องตามหลกักฎหมายที-เกี-ยวข้องกบัทรัพย์สนิทางปัญญา 
ลขิสทิธิC และสทิธิบตัร ทกุประการ 
 
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั�น 

การทจุริตคอร์รัปชั-นเป็นปัญหาอนัร้ายแรงไม่เพียงในระดบัองค์กร ยงัเป็นปัญหาในระดบัท้องถิ-นและระดบัประเทศ 
ผู้บริหารและคณะกรรมการของบริษัทจึงได้กําหนดนโยบายต่อต้านทจุริตคอร์รัปชั-นในทกุระดบั และกําหนดให้มีนโยบายว่า
ด้วยการตอ่ต้านการทจุริตวา่ด้วย “การรับสิ-งของหรือประโยชน์อื-นใดที-มีอิทธิพลตอ่การตดัสินใจ โดยไมเ่ป็นธรรมตอ่การปฏิบตัิ
หน้าที-” และ “การให้สินบน” ไว้อย่างชัดเจน เพื-อให้พนกังานและผู้ เกี-ยวข้องได้ทราบและยึดถือปฏิบตัิตามนโยบาย โดยมี
รายละเอียดของนโยบายดงันี � 

บริษัทดําเนินนโยบายการต่อต้านการทุจริตและการดําเนินงานด้านจัดหาจัดซื �อแก่คู่ค้าทุกรายของบริษัท และมี
นโยบายที-จะไมก่ระทําการ หรือเพิกเฉยตอ่การทจุริตในองค์กรใด ๆโดยกําหนดให้พนกังานห้ามรับสิ-งของหรือการให้สิ-งของใดๆ
เพื-อประโยชน์อื-นใดจากบคุคลที-มีหน้าที-หรือทําธุรกิจที-เกี-ยวข้องกบัองค์กรไมว่า่จะเป็นผู้ขายผู้ รับจ้างช่วงผู้ รับเหมาโดยกําหนด
เป็นแนวปฎิบตัิอย่างชดัเจนเพื-อป้องกนัไมใ่ห้เกิดปัญหาความไม่โปร่งใส และไม่เป็นธรรมในการค้าระหวา่งผู้ขายผู้ รับจ้างช่วง
ผู้ รับเหมาและเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาทจุริต และความไม่เป็นธรรมในการดําเนินธุรกิจอย่างชัดเจนนอกจากนี � ทาง
บริษัทยงัมีช่องทางหลากหลายเพื-อให้พนกังานสามารถสง่เรื-องราวการทจุริตที-พบเห็นได้โดยตรง (Whistle Blower) อาทิ การ
ใส่ข้อมูลลงในกล่องรับเรื-องร้องเรียนที-จัดไว้ภายในบริษัทซึ-งจะสามารถร้องเรียนไปที-ผู้บริหารได้โดยตรง การส่งอีเมล์ให้
เลขานกุารบริษัท ซึ-งจะนําเรียนเรื-องดงักลา่วไปยงั กรรมการบริหาร กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ หรือ การสง่เรื-อง
ไปยงั เว็บไซต์สว่นกลางของทางบริษัท โดยทางบริษัทได้กําหนดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้รายงานการทจุริตอยา่งเหมาะสม เพื-อ
มิให้ผู้รายงานพฤติกรรมทจุริต ได้รับผลกระทบจากการรายงานดงักลา่ว 
 
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

ในรอบปี 4/54 บริษัท มิได้มีข้อร้องเรียนที-เป็นสาระสาํคญัที-ผู้บริโภคร้องเรียนจากการได้รับผลกระทบในการใช้สนิค้า
ของทางบริษัท ซึ-งตลอดระยะเวลาที-ผ่านมาทางบริษัทได้ให้ความสําคญัต่อการร้องเรียนของผู้บริโภคเป็นอยา่งยิ-ง โดยเฉพาะ
ในส่วนของสินค้าที-ทางบริษัทเป็นผู้ ดําเนินการผลิตและจัดจําหน่ายโดยสินค้าทุกชิ �นได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรมจากสํานกังานมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) โดยเฉพาะมาตรฐานด้านความปลอดภยั ซึ-ง
เป็นเครื-องยืนยนัวา่บริษัทได้เลง็เห็นถึงความปลอดภยัของผู้บริโภคเป็นสิ-งสาํคญัลาํดบัต้น ในกระบวนการออกแบบและพฒันา
สนิค้าของทางบริษัทได้ให้ความสาํคญัด้านความปลอดภยัเป็นอนัดบัแรกเสมอมา ทั �งนี �ความปลอดภยัตอ่การใช้ผลติภณัฑ์ของ
บริษัท เป็นหนึ-งในแนวนโยบายของทางบริษัทที-มุง่เน้น รักษาผลประโยชน์ของผู้บริโภค และไมทํ่าให้เกิดอนัตรายตอ่การใช้งาน
นอกจากนี � ในปี 4/54 บริษัทยงัมีการสํารวจความพึงพอใจของผู้บริโภคเพื-อพฒันาคณุภาพของผลิตภณัฑ์ และบริการที-ทาง
บริษัทได้ผลติและจดัจําหนา่ยอยา่งสมํ-าเสมอ และผลสาํรวจความพงึพอใจอยูใ่น เกณฑ์ดี ที-ระดบั 8/.31 เปอร์เซนต์ 

 
การดาํเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม 

ในฐานะที-บริษัทเป็นผู้ ผลิตและจัดจําหน่ายสินค้าที-เกี-ยวข้องกับการใช้พลังงาน บริษัทมีนโยบายที-จะเป็น
ผู้วิจยัและพฒันาสนิค้าที-มีประสทิธิภาพ ลดการใช้ทรัพยากรโลก ซึ-งที-ผา่นมาบริษัทได้พฒันาสนิค้าที-ได้รับตรามาตรฐานเบอร์  
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5 (ฉลากประหยดัไฟเบอร์ /) จากกระทรวงพลงังาน ซึ-งเป็นสินค้าที-ทางบริษัทได้ผลิตขึ �นโดยความพยายามเพื-อช่วยอนรัุกษ์
พลงังานให้เป็นไปตามนโยบายภาครัฐ และสงัคม ทั �งยงัสง่เสริมให้ผู้ซื �อได้ประหยดัคา่ไฟฟ้า จากการใช้พลงังานไฟฟ้าที-ลดลง 
สินค้าประหยดัไฟเบอร์ / เป็นสินค้าที-มีคุณภาพสงู ปลอดภยั และช่วยรักษาทรัพยากรของโลกไม่ให้สญูเสียไปในการผลิต
พลงังานนอกจากนี � สินค้าที-บริษัทจดัจําหน่ายนั �นมาจากกระบวนการผลิตที-ทนัสมยั มิได้มีการสร้างหรือ ก่อให้เกิดมลพิษต่อ
สิ-งแวดล้อมแต่อย่างใด ซึ-งทําให้มั-นใจได้ว่า ผลิตภณัฑ์ของบริษัทเป็นผลิตภณัฑ์ที-มุ่งส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน เกิดจาก
กระบวนการผลติที-สะอาดและมีคณุภาพมาตรฐาน เพื-อรักษาสภาพแวดล้อมที-ดีของโลก 

นอกจากนี � บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ได้ผ่านการรับรองว่าเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัที- 3 
ระบบสีเขียว (Green System) จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ-งแสดงถึงการบริหารจัดการสิ-งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการ
ติดตามผล และทบทวนเพื-อการพฒันาอยา่งตอ่เนื-องอีกด้วย 
 
การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม 

ตลอดระยะเวลากวา่ ;0 ปีที-ผา่นมา บริษัท ธีระมงคล อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) มีนโยบายชดัเจนที-จะมุง่มั-นและ
พฒันาสินค้านวตักรรมเพื-อตอบสนองสงัคมและผู้บริโภคตลอดมา บริษัทเป็นผู้ผลิตสินค้าอตุสาหกรรมเพื-อทดแทนการนําเข้า
สินค้าจากยุโรป โดยเป็นบริษัทไทยรายแรก และรายเดียวที-เป็นผู้ ริเริ-มคิดค้นนวตักรรมใหม่ ๆ เพื-อการประหยัดพลงังาน
ทางด้านไฟฟ้าแสงสว่างในไทย สินค้าหลากหลายชนิดที-บริษัทเป็นผู้ผลิตรายแรกและรายเดียวในประเทศเป็นสินค้าที-พฒันา
และคิดค้นโดยวิศวกรชาวไทยทั �งสิ �น 

ตราบจนปัจจบุนั บริษัทยงัคงไมห่ยดุที-จะคิดค้นและพฒันานวตักรรมใหม ่ๆ เพื-อสงัคมไทย โดย ณ วนัที- 31 ธนัวาคม 
4/54 บริษัทได้จดทะเบียนสทิธิบตัรสินค้าไว้เป็นจํานวนทั �งสิ �น / รายการ และยงัคงเป็นผู้ผลติสนิค้าประเภทหลอดไฟถนนราย
แรกและรายเดียวในประเทศไทย และยังได้พัฒนานวตักรรมเพื-อความสะดวกสบายของผู้ ใช้งานอีกมากมาย อาทิ สวิตช์
แสงแดด รีโมทสวิตช์ สวิตช์จบัความเคลื-อนไหวของมนษุย์ และสวิตช์ระบบสมัผสั ซึ-งทั �งหมดถกูคิดค้นภายใต้แนวนโยบายที-
บริษัทตั �งมั-นเพื-อการพฒันาสงัคมไทยให้สะดวกสบายทนัสมยั และปลอดภยัเสมอมา นอกจากนวตักรรมที-ทางบริษัทได้คิดค้น
ขึ �นนี � ฝ่ายวิจยัและพฒันาบริษัทยงัมีการวิจยัสินค้านวตักรรมเพื-อการประหยดัพลงังาน ซึ-งบริษัทเป็นผู้ผลิตและจดัจําหน่าย
สนิค้าประหยดัพลงังานที-ได้รับฉลากประหยดัไฟเบอร์ / จากกระทรวงพลงังานมากวา่ 10 ปี 

สินค้านวตักรรมทุกชนิดของบริษัท นอกจากจะเป็นสินค้าที-ประหยดัพลงังาน และออกแบบเพื-อตอบสนองรูปแบบ
การใช้ชีวิตสมยัใหม่แล้ว สินค้าทุกชนิดจะต้องได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม และยังได้รับการรับรอง
คณุภาพจากมาตรฐานสากล อาทิ มาตรฐาน TÜV SÜD ประเทศเยอรมนันี ทั �งนี �เพื-อให้ผู้บริโภคมั-นใจถึง คณุภาพและความ
ปลอดภยั ในการใช้งานผลติภณัฑ์ของทางบริษัท 
 
การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

การดําเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสิ-งแวดล้อมและสงัคมคือสิ-งที-บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จํากัด 
(มหาชน) ได้ยึดมั-นและให้ความสําคญัอย่างต่อเนื-องมาโดยตลอด โดยมีวตัถุประสงค์เพื-อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที-ดีอย่าง
ยั-งยืนให้แก่ชมุชนและสงัคมผ่านกิจกรรมตา่ง ๆ พร้อมทั �งดําเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสและคํานึงถึงผลประโยขน์ของผู้ ที-เกี-ยวข้อง 
ได้แก่ ลกูค้า คู่ค้า รวมถึงประชาชนในสงัคม โดยยึดถือตามนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมที-ทางบริษัทปฏิบตัิเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาและส่งเสริมการบริหารจัดการให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างยั-งยืน โดยในปี 4/54 ที-ผ่านมา ทางบริษัทได้จัด
กิจกรรมตา่ง ๆ เพื-อพฒันาชมุชนและสงัคม ดงัตอ่ไปนี � 
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 โครงการเสริมสร้างโอกาสและคุณภาพชีวิตของนักเรียนในภมิูภาค 
บริษัทได้เข้าร่วม “โครงการเสริมสร้างโอกาสและคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในภูมิภาค”  จัดทําโดย สํานกังาน พล

อากาศเอก ประจิณ จั-นตอง โครงการนี � เป็นโครงการที-เสริมสร้างโอกาสและคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในภูมิภาค ซึ-งดําเนิน
โครงการมานับมาตั �งแต่ปี  พ.ศ. 4//< โดยมีวัตถุประสงค์เพื-อพัฒนาโครงสร้างพื �นฐานของโรงเรียนที-เหมาะสม มีหลกั
โภชนาการที-ดี เสริมสร้างสขุภาพอนามยั ยกระดบัทางวิชาการ โดยพฒันาระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื-อการศึกษา เพื-อมุ่งเน้นให้
เกิดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที-ดีต่อการใช้ชีวิตของนักเรียน  ซึ-งบริษัทได้ให้ความสําคัญแก่ประเด็นดังกล่าวข้างต้น
เช่นเดียวกนั ทั �งนี �เพื-อตอบจุดประสงค์ของโครงการ บริษัทได้ร่วมสนบัสนนุหลอดไฟแก่ โรงเรียนด้อยโอกาส ในปี 4/54 นี �เพื-อ
เป็นการพฒันาโครงสร้างพื �นฐานของโรงเรียนซึ-งจะช่วยเสริมสร้างสภาพแวดล้อมบรรยากาศที-เหมาะสมตอ่การใช้ชีวิตและการ
เรียนรู้ของนกัเรียนตอ่ไป 
 ทั �งนี �ในปี 4/54 นี � นายธีระชัย ประสิทธิC รัตนพร กรรมการผู้ จัดการ ได้รับมอบโล่ และเกียรติบตัร เนื-องในโอกาส
สนบัสนนุโครงการเสริมสร้างคณุภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนที-ด้อยโอกาส ปี 4/51 เพื-อมุ่งเน้นให้เกิดสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศที-ดีต่อการใช้ชีวิตของนกัเรียน รวมทั �งเป็นการเพิ-มโอกาสการเข้าถึงระบบการศึกษาด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่ ณ 
อาคารราชบรีุดิเรกฤทธิC กระทรวงยตุิธรรม เมื-อวนัที- 6 พฤษภาคม 4/54  
 
 กิจกรรมช่วยเหลอืและฟื.นฟูผู้ประสบอุทกภยั จังหวัดอุบลราชธานี  
 ในปี 4/54 นี � ประเทศไทยได้รับผลกระทบจากพายุโพดลุ ทําให้เกิดเหตกุารณ์นํ �าท่วมอย่างหนกัในแถบภาคอีสาน 
สง่ผลให้ประชาชนเป็นจํานวนมากได้รับความเดือดร้อน บริษัทได้ตระหนกัถึงความทกุข์ยากของผู้ประสบอทุกภยั จึงได้ร่วมมือ
กับคณะกรรมการอํานวยการโครงการสมาชิกวุฒิสภาพบประชาชน  นําโดย พลอากาศเอก ประจิน จั-นตอง ประธาน
คณะกรรมาธิการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวตักรรม วุฒิสภา ซึ-งได้จัดกิจกรรมช่วยเหลือและฟื�นฟูผู้ประสบ
อุทกภยั เมื-อวนัเสาร์ที- 1< ตุลาคม 4/54 โดยทางบริษัทได้ทําการส่งมอบสิ-งของเข้าร่วมกิจกรรมเพื-อช่วยเหลือและฟื�นฟูผู้
ประสบอทุกกภยั ณ โรงเรียนดอนตะล ีโรงเรียนดอนพนัชาด อําเภอตาลสมุ และโรงเรียนบ้านกดุกั-ว อําเภอดอนมดแดง จงัหวดั
อบุลราชธานี   
  
 บริจาคหลอดไฟให้กับโรงเรียนวัดเสด็จ (สุทธิวิทยานุสรณ์) 
 บริษัทได้บริจาคหลอดไฟให้กบัโรงเรียนวดัเสด็จ (สทุธิวิทยานสุรณ์) โดยมี นายวิรัชพล สมมาก ผู้ อํานวยการโรงเรียน 
เป็นผู้ รับมอบ เนื-องจากทางโรงเรียนขาดแคลนอปุกรณ์ไฟฟ้า มีความจําเป็นต้องใช้อปุกรณ์ไฟฟ้าเพื-อการพฒันาโรงเรียนและ
ซอ่มบํารุงหลอดไฟที-ชํารุด ณ โรงเรียนวดัเสด็จ (สทุธิวิทยานสุรณ์) จงัหวดัสมทุรสงคราม เมื-อวนัที- 43 มีนาคม 4/54 
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5. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ครั �งที- 2 เมื-อวนัที- 1< กุมภาพนัธ์ 
2563 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั �งสามท่านเข้าร่วมประชุม นั �น คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทในด้านตา่ง ๆ โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร ซึ-งสามารถแบง่แยกหวัข้อออกได้ ดงันี � 
 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 
1. องค์กรแสดงถงึความยดึมั�นในคุณค่าของความซื�อตรง (integrity) และจริยธรรม  

                                                           

1บริษัทควรกําหนดการควบคมุภายในตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชนัให้เหมาะสมกบัความเสี-ยงของบริษัท 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิที-อยูบ่นหลกัความซื-อตรงและ
การรักษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงานที-ครอบคลมุถึง 

       1.1.1  การปฏิบตัิหน้าที-ประจําวนั และการตดัสนิใจในเรื-องตา่ง ๆ  
       1.1.4 การปฏิบตัิตอ่คูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก 

  

1.4  มีข้อกําหนดที-เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิหน้าที-ด้วยความซื-อตรง
และรักษาจรรยาบรรณ ที-ครอบคลมุถึง 
       1.4.1  มีข้อกําหนดเกี-ยวกบัจริยธรรม (code of conduct) สาํหรับผู้บริหารและพนกังานที-
เหมาะสม 
       1.4.4  มีข้อกําหนดห้ามผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที-อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึ-งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนัทําให้เกิดความเสยีหายตอ่
องค์กร1 
       1.4.3  มีบทลงโทษที-เหมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนข้อกําหนดข้างต้น 
       1.4.; มีการสื-อสารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบ 
เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ให้พนกังานลงนามรับทราบข้อกําหนดและบทลงโทษ
เป็นประจําทกุปี  รวมทั �งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนกังานและบคุคลภายนอกได้รับ
ทราบ 

 
 

 

 

 

1.3 มีกระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การตดิตามและประเมนิผลโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในหรือหนว่ยงานกํากบัดแูลการ
ปฏิบตัิ (compliance unit) 
1.3.4 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน 
      1.3.3 การประเมินโดยผู้ เชี-ยวชาญที-เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

  

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี-ยวกบัความซื-อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ 

 1.;.1 มีกระบวนการที-ทําให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที-เหมาะสม 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และทาํหน้าที�กาํกับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ

ดาํเนินการด้านการควบคุมภายใน 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  มีการกําหนดบทบาทหน้าที-ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสทิธิCอํานาจ
เฉพาะของคณะกรรมการไว้อยา่งชดัเจน  

 

4.4  คณะกรรมการกํากบัดแูลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจที-ชดัเจนและวดัผลได้ เพื-อ
เป็นแนวทางในการปฏิบตังิานของผู้บริหารและพนกังาน  

 

4.3  คณะกรรมการกํากบัดแูลให้บริษัทกําหนดบทบาทหน้าที-ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้
ถกูต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ-งครอบคลมุบทบาทที-สาํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบ
บญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 

 

 

4.;  คณะกรรมการเป็นผู้มคีวามรู้เกี-ยวกบัธุรกิจของบริษัท และมคีวามเชี-ยวชาญที-เป็นประโยชน์
ตอ่บริษัท หรือสามารถขอคาํแนะนําจากผู้ เชี-ยวชาญในเรื-องนั �นๆได้  

 

4./  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที-มคีวามรู้ ความสามารถนา่เชื-อถือ และมคีวาม
เป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที-อยา่งแท้จริง เช่น ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ไมม่ี
ความสมัพนัธ์อื-นใด อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใช้ดลุยพินิจและปฏิบตัิหน้าที-อยา่งเป็นอิสระ ใน
จํานวนที-เหมาะสมเพียงพอ 

 

 

4.5 คณะกรรมการกํากบัดแูลการพฒันาและปฏิบตัิเรื-องการควบคมุภายในในองค์กร ซึ-ง
ครอบคลมุทั �งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความเสี-ยง กิจกรรมการควบคมุ 
ข้อมลูและการสื-อสาร และการตดิตาม 

 

 

 
3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจในการสั�งการและความรับผิดชอบที�

เหมาะสมเพื�อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกาํกบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดโครงสร้างองค์กรที-สนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมทั �งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคมุภายในอยา่ง
มีประสทิธิภาพ เช่น แบง่แยกหน้าที-ในสว่นงานที-สาํคญั ซึ-งทําให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่ง
กนั  มีงานตรวจสอบภายในที-ขึ �นตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที-ชดัเจน เป็น
ต้น 

 

 

3.4  ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี-ยวกบั
อํานาจหน้าที- ความรับผิดชอบ และการสื-อสารข้อมลู  

 

  
 1.;.4 มีกระบวนการที-ทําให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อยา่งเหมาะสม และ
ภายในเวลาอนัควร  
 1.;.3 มีการแก้ไขการกระทําที-ขดัตอ่หลกัความซื-อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่ง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
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สว่นที- 4 – หน้าที- 86 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.3  มีการกําหนด มอบหมาย และจํากดัอํานาจหน้าที-และความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่ง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน   

 

4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งมั�นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถ 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

;.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพื-อจดัหา พฒันา และรักษาบคุลากรที-มคีวามรู้และ
ความสามารถที-เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัินั �นอยา่ง
สมํ-าเสมอ 

 

 

;.4  บริษัทมีกระบวนการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน การให้แรงจงูใจหรือรางวลัตอ่บคุลากรที-มีผล
การปฏิบตัิงานดี และการจดัการตอ่บคุลากรที-มีผลงานไมบ่รรลเุป้าหมาย รวมถึงการสื-อสาร
กระบวนการเหลา่นี �ให้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

 

 

;.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสาํหรับการขาดบคุลากรที-มีความรู้และ
ความสามารถที-เหมาะสมอยา่งทนัเวลา  

 

;.;  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนกังานทกุคน เช่น การจดัระบบ
ที-ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม  

 

;./ บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สบืทอดตําแหนง่ (succession plan) ที-สาํคญั   

 
5. องค์กรกาํหนดให้บุคลากรมีหน้าที�และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื�อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์

ขององค์กร 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

/.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมกีระบวนการและการสื-อสารเชิงบงัคบัให้บคุลากรทกุคนมีความ
รับผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน และจดัให้มกีารปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบตัิ ในกรณีที-
จําเป็น 

 

 

/.4  คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดตวัชี �วดัผลการปฏิบตัิงาน การสร้างแรงจงูใจ และการให้
รางวลั ที-เหมาะสม โดยพิจารณาทั �งเรื-องการปฏิบตัิตาม Code of Conduct และวตัถปุระสงค์ใน
ระยะสั �นและระยะยาวของบริษัท 

 

 

/.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจงูใจและการให้รางวลัอยา่งตอ่เนื-องโดยเน้นให้
สามารถเชื-อมโยงกบัความสาํเร็จของหน้าที-ในการปฏิบตัติามการควบคมุภายในด้วย  

 

/.; คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไมใ่ห้มีการสร้างแรงกดดนัที-มากเกินไปในการปฏิบตัิ
หน้าที-ของบคุลากรแตล่ะคน  

 

 
การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 

 
6. องค์กรกาํหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื�อให้สามารถระบุและประเมินความเสี�ยงต่าง ๆ  ที�

เกี�ยวข้องกับการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 
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สว่นที- 4 – หน้าที- 88 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1  บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที-รับรองโดยทั-วไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน
ขณะนั �น โดยแสดงได้วา่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วนแสดงถึงสทิธิหรือภาระ
ผกูพนัของบริษัทได้ถกูต้อง  มีมลูคา่เหมาะสม  และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 

 

 

5.4 บริษัทกําหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที-สาํคญั เช่น ผู้ใช้
รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ  

 

5.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัท 
อยา่งแท้จริง  

 

5.; คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี-ยง อนมุตัแิละสื-อสารนโยบาย 
การบริหารความเสี-ยงให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็นสว่นหนึ-งของ
วฒันธรรมขององค์กร 

 

 

 
7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั�วทั .ง

องค์กร  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1 บริษัทระบคุวามเสี-ยงทกุประเภทซึ-งอาจมีผลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจทั �งระดบัองค์กร หนว่ย
ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที-งานตา่ง ๆ    

 

6.4  บริษัทวเิคราะห์ความเสี-ยงทกุประเภทที-อาจเกิดจากทั �งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก
องค์กร ซึ-งรวมถึงความเสี-ยงด้านกลยทุธ์ การดาํเนินงาน การรายงาน  
การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

 

6.3  ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสี-ยง   

6.;  บริษัทได้ประเมินความสาํคญัของความเสี-ยง โดยพิจารณาทั �งโอกาสเกิดเหตกุารณ์ และ
ผลกระทบที-อาจเกิดขึ �น   

 

6./  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพื-อจดัการความเสี-ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความ
เสี-ยงนั �น (acceptance) การลดความเสี-ยง (reduction) การหลกีเลี-ยงความเสี-ยง (avoidance)  
หรือการร่วมรับความเสี-ยง (sharing) 

 

 

 
8. องค์กรได้พิจารณาถงึโอกาสที�จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี�ยงที�จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสที-จะเกิดการทจุริตขึ �น โดยครอบคลมุการทจุริตแบบตา่งๆ เช่น การจดัทํา
รายงานทางการเงินเท็จ  การทําให้สญูเสยีทรัพย์สนิ  การคอร์รัปชนั  การที-ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืน
ระบบควบคมุภายใน (management override of internal controls) การเปลี-ยนแปลงข้อมลูใน
รายงานที-สาํคญั  การได้มาหรือใช้ไปซึ-งทรัพย์สนิโดยไมถ่กูต้อง เป็นต้น 

 

 

8.4  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ
เป้าหมายที-กําหนดแล้ว  รวมทั �งได้พิจารณาความสมเหตสุมผลของการให้สิ-งจงูใจหรือผลตอบแทน  
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สว่นที- 4 – หน้าที- 8< 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

แก่พนกังานแล้วด้วยวา่ ไมม่ีลกัษณะสง่เสริมให้พนกังานกระทําไมเ่หมาะสม เช่น ไมต่ั �งเป้าหมาย
ยอดขายของบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริงจนทําให้เกิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็น
ต้น 
8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี-ยวกบัโอกาสในการเกิดทจุริต 
และมาตรการที-บริษัทดาํเนินการเพื-อป้องกนัหรือแก้ไขการทจุริต  

 

8.4 บริษัทได้สื-อสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิที-กําหนดไว้  

 

 

 
9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

<.1 บริษัทประเมินการเปลี-ยนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ที-อาจมผีลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจ 
การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองตอ่การ
เปลี-ยนแปลงนั �นอยา่งเพียงพอแล้ว  

 

 

<.4 บริษัทประเมินการเปลี-ยนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ ที-อาจมีผลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจ การ
ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองตอ่การ
เปลี-ยนแปลงนั �นอยา่งเพียงพอแล้ว 

 

 

<.3 บริษัทประเมินการเปลี-ยนแปลงผู้ นําองค์กร ที-อาจมีผลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจ การควบคมุ
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลี-ยนแปลงนั �น
อยา่งเพียงพอแล้ว 

 

 

 
การควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

 
10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที�ช่วยลดความเสี�ยงที�จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเสี-ยง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร 
เช่น สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการดาํเนินงาน รวมถึง
ลกัษณะเฉพาะอื-น ๆ 

 

 

10.4  บริษัทมมีาตรการควบคมุภายในที-กําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนการ
ตา่งๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวธีิปฏิบตัิงานเกี-ยวกบัธุรกรรมด้านการเงิน การ
จดัซื �อ และการบริหารทั-วไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต  อํานาจหน้าที-  และลาํดบัชั �นการอนมุตัิของ
ผู้บริหารในแตล่ะระดบัไว้อยา่งชดัเจน รัดกมุ  เพื-อให้สามารถป้องกนัการทจุริตได้  เช่น  มีการ
กําหนดขนาดวงเงินและอํานาจอนมุตัิของผู้บริหารแตล่ะระดบั  ขั �นตอนในการอนมุตัิโครงการ
ลงทนุ  ขั �นตอนการจดัซื �อและวิธีการคดัเลอืกผู้ขาย  การบนัทกึข้อมลูรายละเอียดการตดัสนิใจ
จดัซื �อ  ขั �นตอนการเบิกจา่ยวสัดอุปุกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื-องมือตา่งๆ เป็นต้น โดยได้จดัให้มี
กระบวนการสาํหรับกรณีตา่ง ๆ ดงันี � 
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สว่นที- 4 – หน้าที- <0 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 10.4.1 การเก็บรวบรวมข้อมลูเกี-ยวกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ที-เกี-ยวข้อง
กบับคุคลดงักลา่ว รวมทั �งบคุคลที-เกี-ยวโยงกนั เพื-อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทํา
รายการระหวา่งกนั หรือรายการที-อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั �งมีการปรับปรุงข้อมลู
ให้เป็นปัจจบุนัเสมอ 
 10.4.4 กรณีที-บริษัทอนมุตัธุิรกรรมหรือทําสญัญากบัผู้ ที-เกี-ยวข้องในลกัษณะที-มีผลผกูพนั
บริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การทําสญัญาซื �อขายสนิค้า การให้กู้ยืม  การคํ �าประกนั  บริษัทได้
ติดตามให้มั-นใจแล้ววา่ มกีารปฏิบตัิเป็นไปตามเงื-อนไขที-ตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาที-มีผลผกูพนั
บริษัท เช่น ติดตามการชําระคืนหนี �ตามกําหนด หรือมกีารทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็น
ต้น 
10.3 บริษัทกําหนดให้การควบคมุภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น การควบคมุแบบ 
manual และ automated หรือการควบคมุแบบป้องกนัและติดตาม  

 

10.; บริษัทกําหนดให้มกีารควบคมุภายในในทกุระดบัขององค์กร เช่น ทั �งระดบักลุม่บริษัท หนว่ย
ธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ  

 

10./ บริษัทมีการแบง่แยกหน้าที-ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านตอ่ไปนี � ออกจากกนัโดยเดด็ขาด 
เพื-อเป็นการตรวจสอบซึ-งกนัและกนั กลา่วคือ  
 (1) หน้าที-อนมุตัิ  
 (4) หน้าที-บนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ  
 (3) หน้าที-ในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ       

  

 
11. องค์กรเลอืกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั�วไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพื�อช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรกําหนดความเกี-ยวข้องกนัระหวา่งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการ
ปฏิบตัิงานและการควบคมุทั-วไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.4 บริษัทควรกําหนดการควบคมุของโครงสร้างพื �นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   

11.3 บริษัทควรกําหนดการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   

11.;  บริษัทควรกําหนดการควบคมุกระบวนการได้มา การพฒันา และการบํารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

  

 
12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ�งได้กาํหนดสิ�งที�คาดหวังและขั .นตอนการปฏิบตัิ เพื�อให้

นโยบายที�กาํหนดไว้นั.นสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีนโยบายที-รัดกมุเพื-อติดตามให้การทําธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ ที-เกี-ยวข้องกบับคุคลดงักลา่ว ต้องผา่นขั �นตอนการอนมุตัิที-กําหนด เช่น ข้อบงัคบัของบริษัท  
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สว่นที- 4 – หน้าที- <1 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเกณฑ์ของสาํนกังาน ฯลฯ เพื-อป้องกนัการหาโอกาส 
หรือนําผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้สว่นตวั   
14.4 บริษัทมีนโยบายเพื-อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมกระทําโดยผู้ ที-ไมม่ีสว่นได้เสยีในธุรกรรมนั �น 

 

 

14.3 บริษัทมีนโยบายเพื-อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมคํานงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็น
สาํคญั และพิจารณาโดยถือเสมอืนเป็นรายการที-กระทํากบับคุคลภายนอก   (at arms’ length 
basis) 

 

 

14.; บริษัทมีกระบวนการตดิตามดแูลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม รวมทั �งกําหนด
แนวทางให้บคุคลที-บริษัทแตง่ตั �งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทยอ่ยหรือร่วมนั �น ถือปฏิบตั ิ 
(หากบริษัทไม่มีเงินลงทนุในบริษทัย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ตอ้งตอบข้อนี*) 

 

 

14./  บริษัทกําหนดหน้าที-และความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบตัิโดย
ผู้บริหารและพนกังาน  

 

14.5 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบริษัทได้รับการนําไปใช้ในเวลาที-เหมาะสม โดยบคุลากร
ที-มีความสามารถ รวมถงึการครอบคลมุกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน  

 

14.6 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิให้มคีวามเหมาะสมอยูเ่สมอ   

 
ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) 

 
13. องค์กรข้อมูลที�เกี�ยวข้องและมีคุณภาพ เพื�อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที�กาํหนด

ไว้ 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทกําหนดข้อมลูที-ต้องการใช้ในการดําเนินงาน ทั �งข้อมลูจากภายในและภายนอกองค์กร ที-
มีคณุภาพและเกี-ยวข้องตอ่งาน 

  

13.4 บริษัทพิจารณาทั �งต้นทนุและประโยชน์ที-จะได้รับ รวมถงึปริมาณและความถกูต้องของข้อมลู  
 

  

13.3 บริษัทดําเนินการเพื-อให้คณะกรรมการมีข้อมลูที-สาํคญัอยา่งเพียงพอสาํหรับใช้ประกอบการ
ตดัสนิใจ ตวัอยา่งข้อมลูที-สาํคญั เช่น รายละเอียดของเรื-องที-เสนอให้พิจารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่
บริษัททางเลอืกตา่ง ๆ  

 

 

13.; บริษัทดําเนินการเพื-อให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสอืนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการ
ประชมุที-ระบขุ้อมลูที-จําเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหน้าอยา่งน้อยภายใน
ระยะเวลาขั �นตํ-าตามที-กฎหมายกําหนด  

 

 

13./ บริษัทดําเนินการเพื-อให้รายงานการประชมุคณะกรรมการมรีายละเอียดตามควร        เพื-อให้
สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเกี-ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัหิน้าที-ของกรรมการแตล่ะราย เชน่ 
การบนัทกึข้อซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมการในเรื-องที-พิจารณา
ความเห็นของกรรมการรายที-ไมเ่ห็นด้วยกบัเรื-องที-เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 
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สว่นที- 4 – หน้าที- <4 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.5 บริษัทมีการดําเนินการดงัตอ่ไปนี � 
 13.5.1 มกีารจดัเก็บเอกสารสาํคญั ไว้อยา่งครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่
 13.5.4 กรณีที-ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในวา่มีข้อบกพร่องในการควบคมุ
ภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั �นอยา่งครบถ้วนแล้ว   

 

 
14. องค์กรสื�อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ�งรวมถงึวตัถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที�จาํเป็น

ต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที�วางไว้ 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1;.1 บริษัทมีกระบวนการสื-อสารข้อมลูภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีช่องทางการสื-อสารที-
เหมาะสม เพื-อสนบัสนนุการควบคมุภายใน   

 

1;.4 บริษัทมีการรายงานข้อมลูที-สาํคญัถงึคณะกรรมการบริษัทอยา่งสมํ-าเสมอ และคณะกรรมการ
บริษัทสามารถเข้าถงึแหลง่สารสนเทศที-จําเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน หรือสอบทานรายการตา่ง ๆ ตามที-
ต้องการ เช่น การกําหนดบคุคลที-เป็นศนูย์ตดิตอ่เพื-อให้สามารถตดิตอ่ขอข้อมลูอื-นนอกจากที-ได้รับ
จากผู้บริหาร รวมทั �งการตดิตอ่สอบถามข้อมลูจากผู้สอบบญัชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจดัประชมุ
ระหวา่งคณะกรรมการและผู้บริหารตามที-คณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่ง
คณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  เป็นต้น    

 

 

1;.3 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสื-อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื-อให้บคุคลตา่ง ๆภายในบริษัท
สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเกี-ยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) 
ได้อยา่งปลอดภยั 

 

 

 
15. องค์กรได้สื�อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี�ยวกับประเดน็ที�อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1/.1 บริษัทมีกระบวนการสื-อสารข้อมลูกบัผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกองค์กรอยา่งมีประสทิธิภาพ และ
มีช่องทางการสื-อสารที-เหมาะสม เพื-อสนบัสนนุการควบคมุภายใน เช่น จดัให้มีเจ้าหน้าที-หรือ
หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  ศนูย์รับเรื-องร้องเรียน เป็นต้น 

 

 

1/.4 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสื-อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื-อให้ผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกองค์กร
สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเกี-ยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้
อยา่งปลอดภยั 

 

 

   
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 
16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื�อให้มั�นใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัดาํเนินไปอย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกําหนดห้ามฝ่าย
บริหารและพนกังานปฏิบตัตินในลกัษณะที-อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น  
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สว่นที- 4 – หน้าที- <3 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

กําหนดให้แตล่ะสว่นงานตดิตามการปฏิบตัิ  และรายงานผู้บงัคบับญัชา หรือมอบหมายให้
หนว่ยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบตัิ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 
15.4 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในที-วางไว้โดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน  

 

15.3 ความถี-ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี-ยนแปลงของบริษัท 
 

  

15.; ดาํเนินการตดิตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผู้ ที-มีความรู้และ
ความสามารถ  

 

15./ บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ �นตรงตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ   

 

15.5 บริษัทสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบตัิหน้าที-ตามมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวชิาชีพ
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA)  

 

 

 
17. องค์กรประเมินและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที�รับผิดชอบ ซึ�งรวมถงึ

ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทประเมินผลและสื-อสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน และดําเนินการเพื-อตดิตาม
แก้ไขอยา่งทนัทว่งที หากผลการดําเนินงานที-เกิดขึ �นแตกตา่งจากเป้าหมายที-กําหนดไว้อยา่งมี
นยัสาํคญั 

 

 

16.4 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี � 
 16.4.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีที-เกิดเหตกุารณ์หรือ
สงสยัวา่มีเหตกุารณ์ทจุริตอยา่งร้ายแรง มกีารปฏิบตัิที-ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมกีารกระทําที-ผิดปกติอื-น 
ซึ-งอาจกระทบตอ่ชื-อเสยีงและฐานะการเงินของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั 
 17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที-เป็นสาระสาํคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้วา่จะได้เริ-ม
ดําเนินการจดัการแล้ว) ตอ่คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื-อพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที-เป็นสาระสาํคญัตอ่คณะกรรมการ
บริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 
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สว่นที- 4 – หน้าที- <; 

6. รายการระหว่างกัน 
 

&	.& รายการระหว่างกัน 
 

 รายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับคุคลที-อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที-เกิดขึ �นในปี 4/54 ดงันี � 
บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

1. นายธีระพงษ์ ประสิทธิCรัตนพร  นายธีรพงษ์ ประสิทธิCรัตนพร เป็นกรรมการ และ
ผู้ ถือหุ้นของบริษัท และเป็นพี-น้องของนายธีระ
ชยั ประสิทธิCรัตนพร นายธีรยุทธ์ ประสิทธิCรัตนพร 
นายธีระพงษ์ ประสิทธิCรัตนพร และนายธีรศกัดิC 
ประสิทธิCรัตนพร ซึ-งทั �ง 3 ท่าน เป็นกรรมการและ
ผู้ ถือหุ้นของบริษัท  
 

นายธีระพงษ์ ประสิทธิCรัตนพร ได้ให้เงินกู้ ยืมระยะสั �นแก่
บริษัท 
นายธีระพงษ์ ประสิทธิCรัตนพร ได้ให้เงินกู้ ยืมระยะสั �น เพื-อ
ใช้เป็นวงเงินทนุหมนุเวียนและเสริมสภาพคล่องในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีรายละเอียด ดงันี � 
  หน่วย : ล้านบาท 

 31 ธ.ค. 54 
ยอด ณ วนัต้นงวด 0.00 
บวก เพิ-มขึ �นระหวา่งงวด 6.00  
หกั ลดลงระหว่างงวด (6.00)  
ยอด ณ วนัสิ �นงวด 0.00  
โดยนายธีระพงษ์ ประสิทธิCรัตนพร ได้คดิคา่ใช้จ่าย
เกี-ยวกบัดอกเบี �ยจากบริษัทในปี 4/54 เทา่กบั อตัราร้อย
ละ /.30< ตอ่ปี หรือคดิเป็นค่าใช้จ่ายดอกเบี �ยเทา่กบั 
0.1/ ล้านบาท โดย ณ วนัที- 31 ธนัวาคม 4/54 บริษัทมี
ดอกเบี �ยค้างจ่ายเท่ากบั 0 ล้านบาท 

สําหรับรายการเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากบคุคลที-
เกี-ยวข้องดงักล่าว เป็นไปเพื-อประโยชน์ในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท ซึ-งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาการทํารายการดงักล่าวข้างต้นแล้ว เหน็ว่า 
การทํารายการนี �เป็นการทํารายการที-สมเหตสุมผล 
และเป็นไปเพื-อประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท  
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&	.	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั �งที- 1/4/53 เมื-อวนัที- 1< กุมภาพนัธ์ 4/53 คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาให้ความเห็นเกี-ยวกบัรายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับคุคลที-อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสยี หรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ-งในที-
ประชมุได้พิจารณาแล้ว มีมติเป็นเอกฉนัท์ให้ความเห็นวา่ ไมม่ีรายการระหวา่งกนัตา่ง ๆ  

 
&	.3 มาตรการหรือขั .นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที- 4/4//4 เมื-อวนัที- 13 พฤศจิกายน 4//4 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา

อนมุตัิหลกัการเกี-ยวกบัข้อตกลงทางการค้าที-มีเงื-อนไขการค้าโดยทั -วไปในการทําธุรกรรมระหว่างบริษัท กับกรรมการ  
ผู้บริหาร  หรือบคุคลที-มีความเกี-ยวข้อง โดยได้อนมุตัิในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการทําธุรกรรมดงักลา่วได้ หาก
ธุรกรรมนั �นมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที-วิญNชูนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทั-วไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วย
อํานาจต่อรองทางการค้าที-ปราศจากอิทธิพลในการที-ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที-มีความเกี-ยวข้อง ทั �งนี � 
ทางบริษัทจะจดัทํารายการสรุปการทําธุรกรรมดงักลา่วที-เกิดขึ �นในช่วงเวลาที-ผ่านมา เพื-อรายงานในการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส หรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท 

สําหรับในกรณีที-มีรายการระหวา่งกนัไมเ่ป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจดัให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี-ยวกบัความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนั �น ในกรณีที-คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกนัที-อาจเกิดขึ �นบริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ  ผู้ เชี-ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้
ตรวจสอบบญัชี เป็นผู้ ให้ความเห็นเกี-ยวกับรายการระหว่างกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื-อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบใช้ประกอบการตดัสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณีเพื-ออนุมตัิรายการ
ดังกล่าวก่อนการเข้าทํารายการ ทั �งนี � ในกรณีที-มีรายการระหว่างกัน บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที-ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท  และจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดงักล่าวไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมลูประจําปี (/5-1) และรายงานประจําปีของบริษัท (/5-4) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ทั �งนี �การพิจารณาอนมุตัิการทํารายการระหว่างกนัดงักล่าวต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั-ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึ-งผู้ ที-อาจ
มีความขดัแย้งหรือมีสว่นได้เสยีในการทํารายการระหวา่งกนัจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติในการทํารายการระหวา่งกนันั �น ๆ 
 
&	.B นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

 
 ตามมติที-ประชมุคณะกรรมการบริษัท (ครั �งที- 1/4//4 วนัที- 43 กนัยายน 4//4) ได้กําหนดนโยบายการเข้าทํารายการ
ระหวา่งกนัไว้วา่ ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเป็นต้องทํารายการระหวา่งกนักบับคุคลที-อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
กบับริษัท บริษัทจะกําหนดเงื-อนไขตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ-งสามารถอ้างอิง
เปรียบเทียบได้กับเงื-อนไขหรือราคาที-เกิดขึ �นกับธุรกิจประเภทเดียวกันที-บริษัทกระทํากับบุคคลภายนอก ทั �งนี �บริษัทจะให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเกี-ยวกับราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทั �งความจําเป็นและความเหมาะสมของ
รายการระหว่างกันดงักล่าว ในกรณีที-คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที-อาจ
เกิดขึ �น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้ เชี-ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็น
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เกี-ยวกบัการทํารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื-อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตดัสนิใจและให้ความเห็นตอ่
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั �งนี �บริษัทได้เปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที-
ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท และบริษัทได้เปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลู
ประจําปี (/5-1) และรายงานประจําปีของบริษัท (/5-4) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั-ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

รายการระหว่างกันที-อาจเกิดขึ �นในอนาคตนั �น กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ ที-ได้กําหนดขึ �นและ
กรรมการจะต้องไม่อนมุตัิรายการใด ๆ ที-ตนหรือบคุคลที-อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื-นใดกบับริษัท และ
จะต้องเปิดเผยรายการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื-อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ-งบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั-ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดที-เกี-ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการเกี-ยวโยงกนัและการได้มาหรือ
จําหนา่ยไปซึ-งทรัพย์สนิของบริษัท และตามมาตรฐานบญัชีที-กําหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด นอกจากนี � บริษัทจะไม่
ทํารายการระหวา่งกนักบับริษัทที-เกี-ยวข้องที-ไมใ่ช่การดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
  
&	.: มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

 
เพื-อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทนุ ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกนัของบริษัทเกิดขึ �นกบับคุคลที-อาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจดัให้ผา่นที-ประชมุคณะกรรมการ
ที-มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม (ยกเว้น การทําธุรกรรมรายการระหว่างกนัที-มีข้อตกลงทางการค้าที-มีเงื-อนไขการค้า
โดยทั-วไป ซึ-งทางคณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถดําเนินการได้ไว้แล้วเมื-อครั �งการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั �งที- 4/4//4 เมื-อวนัที- 13 พฤศจิกายน 4//4) ทั �งนี � เพื-อดแูลให้รายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งยตุิธรรม
และมีนโยบายการกําหนดราคาที-เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที-ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิ
ตามข้อกําหนดเกี-ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการที-เกี-ยวโยงกนั และการได้มาหรือจําหนา่ยทรัพย์สนิที-สาํคญัของบริษัท
จดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


