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สว่นที่ 1–หน้าที่ 2 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

1.1 นโยบายในการด าเนินงานของบริษทั 
 

การประกอบธุรกจิของบรษิทั สามารถจ าแนกไดด้งัน้ี 
1. ธุรกจิออกแบบ ผลติ และจดัจ าหน่าย อุปกรณ์ไฟฟ้าส่องสว่าง ซึง่ประกอบดว้ยผลติภณัฑด์งัต่อไปน้ี 

1) หลอดไฟฟ้าและหลอดแอลอดี ี
2) โคมไฟฟ้า และ อุปกรณ์ 

2. ธุรกจิผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 
โดยบรษิทัไดก้ าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิดงัต่อไปน้ี 
1. รกัษาและขยายฐานลกูค้า ในกลุ่มผลติภณัฑ์ ประเภทอุปกรณ์ไฟฟ้าส่องสว่าง โดยเน้นการจดัหาผลติภณัฑ์  

ใหม่ๆ และการรกัษาความสมัพนัธก์บัลกูคา้เครื่องใชไ้ฟฟ้ารายย่อยทัว่ประเทศ 
2. รกัษาฐานลกูคา้องคก์รทีส่ าคญั ไดแ้ก่ การไฟฟ้านครหลวง และ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค เป็นต้น 
3. เพิ่มประสิทธิภาพภายในองค์กร โดยการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในธุรกิจเดิม และ น า

เทคโนโลยมีาพฒันาใหก้ารผลติ และการจดัจ าหน่าย สนิคา้ และ อุปกรณ์มคีวามแน่นอน  
4. รกัษาระดบัก าลงัการผลติของโรงไฟฟ้าภายใต้การบรหิารจดัการของบรษิทั ใหไ้ดส้ม ่าเสมอ 
5. ศึกษาและหาช่องทางขยายการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเดิม (อุปกรณ์ไฟฟ้าส่องสว่าง และ 

โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน) 
ส าหรบัธุรกจิออกแบบ ผลติ และ จดัจ าหน่าย อุปกรณ์ไฟฟ้าส่องสว่าง นัน้ทางบรษิทั ยงัคงด าเนินนโยบายในการ

ผลติ และจดัจ าหน่ายสนิคา้ ทีม่เีทคโนโลยทีนัสมยั โดยบรษิทัจะเน้นการผลติสนิคา้ทีต่้องใชเ้ทคโนโลยกีารผลติทีส่งู ซึง่เป็น
ผลติภณัฑท์ีส่รา้งอตัราผลก าไร (margin) ทีด่ ีโดยพยายามรกัษาฐานลูกค้าเดมิ และเพิม่ฐานลกูคา้ใหม่ เพื่อจ าหน่ายสนิค้า
ให้มากขึ้นจากเดมิ และเน่ืองจากแสงสว่างเป็นสิง่ที่จ าเป็นในชวีติของมนุษย์และยงัต้องการการพฒันาอย่างต่อเน่ืองโดย
จะต้องให้ความส าคญัในเรื่องประสทิธภิาพของแสง อาท ิความถูกต้องของส ีและความสว่างของหลอดเมื่อเทยีบกบัระดบั
การใชไ้ฟฟ้า ตลอดจนความสะดวกในการตดิตัง้และการหาซือ้สนิคา้  

ส าหรบัธุรกจิการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนนัน้ ในปจัจุบนั บรษิทัได้วางเป้าหมายให้มีโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทน ไม่น้อยกว่า 50 เมกะวตัต์ ภายในปี 2566 ซึง่บรษิทัจะเน้นขยายในส่วนโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพและโรงไฟฟ้าชวีมวล
เป็นหลกั ทัง้ในและต่างประเทศ  

 
1.2 ความเป็นมา 

 
บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) (Teera-Mongkol Industry Public Company Limited) ได้จด

ทะเบียนก่อตัง้บรษิทัขึน้ เมื่อวนัที่ 9 พฤศจกิายน 2543 ด้วยทุนจดทะเบียนเริม่แรก 1,000,000 บาท (หน่ึงล้านบาทถ้วน) 
เพื่อประกอบธุรกจิผูอ้อกแบบ ผลติ และจดัจ าหน่าย อุปกรณ์ไฟฟ้าส่องสว่าง อุปกรณ์ควบคุมที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้หลอดไฟ 
และโคมไฟ 
 บรษิทัเริม่ก่อตัง้โดยกลุ่มนักธุรกจิคนไทย น าโดยนายประวทิย ์ประสทิธิร์ตันพร ในฐานะประธานกรรมการบรษิทั
ในขณะนัน้ ด้วยความคดิรเิริม่ในการด าเนินธุรกจิตัง้แต่ปี 2520 โดยเริม่จากการผลติบลัลาสต์ส าหรบัหลอดไฟฟลูออเรส
เซนต์ และบลัลาสต์ส าหรบัไฟกระแสตรงส าหรบัใชก้บัแบตเตอรีข่องรถบสั เรอื และรถเขน็ ในนามธรีพลการไฟฟ้า ต่อมาได้
ด าเนินการยกเลกิและจดัตัง้ หา้งหุน้ส่วนจ ากดัธรีะมงคลการไฟฟ้า พรอ้มกบัการขยายประเภทของสนิคา้ทีผ่ลติเพิม่ขึน้ อาท ิ
บลัลาสต์ส าหรบัไฟถนน เพื่อทดแทนการน าเข้าเน่ืองจากช่วงเวลาดงักล่าว บลัลาสต์ส าหรบัหลอดฟลูออเรสเซนต์มกีาร
แข่งขนักนัอย่างรุนแรง นอกจากน้ียงัเริม่ผลติผลติภณัฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หม้อแปลงส าหรบัหลอดฮาโลเจน และ
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สว่นที่ 1–หน้าที่ 3 

สตารท์เตอรส์ าหรบัไฟถนน เป็นต้น จนกระทัง่ในปี 2543 หา้งหุน้ส่วนจ ากดัธรีะมงคลการไฟฟ้าไดย้า้ยการผลติไปทีโ่รงงาน
ในจงัหวดัสมุทรสาคร และได้ก่อตัง้นิติบุคคลใหม่เป็น บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จ ากดั และเมื่อปี 2549 บรษิทัได้
ก่อสรา้งโรงงานแห่งที ่2 ขึน้เพื่อรองรบัยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ 

ปจัจุบนั บรษิทัมสี านกังานใหญ่ ตัง้อยู่เลขที ่ 46/67 – 69 ซอยมัง่มทีรพัย ์ หมู่ที ่ 3 ถนนเลยีบคลองสีว่าพาสวสัดิ ์
ต าบลคอกกระบอื อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 และมสี านกังานสาขา 2 แห่ง ดงัน้ี 
ส านกังานสาขาแห่งที ่1 เลขที ่260/2 ถนนเจรญินคร แขวงส าเหร่ เขตธนบุร ีกรุงเทพมหานคร 10600 

โดยส านกังานแห่งน้ีใชเ้ป็นส่วนของฝา่ยบรหิารงานทัว่ไปและโกดงัเกบ็สนิคา้ 
ส านกังานสาขาแห่งที ่2 เลขที่ 9/20 ซอยมัง่มทีรพัย์ หมู่ที่ 5 ถนนเลยีบคลองสี่วาพาสวสัดิ ์ต าบลคอกกระบือ อ าเภอ

เมอืง จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 โดยส านักงานแห่งน้ีใช้เป็นโรงงานเพื่อการผลติ ผลติภณัฑ์
ไฟฟ้าแสงสว่าง และอุปกรณ์อ านวยความสะดวก 

 
ประวติัความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญัของบริษทั โดยสงัเขป มีดงัน้ี 

ปี 2543 - วนัที่ 9 พฤศจกิายน ก่อตัง้ บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรมจ ากดั ด้วยทุนจดทะเบียนเริม่แรก 
1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เรยีก
ช าระเต็มมูลค่าโดยในส่วนของส านักงานและโรงงานตัง้อยู่เลขที่ 46/67 – 69 ซอยมัง่มทีรพัย ์
หมู่ที่ 3 ถนนเลียบคลองสี่วาพาสวสัดิ ์ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดั
สมุทรสาคร 74000  มขีนาดพืน้ที ่3 งาน 38 ตารางวา 

ปี 2549 - วนัที่ 25 เมษายน บริษัทได้เริ่มเปิดด าเนินการโรงงานแห่งใหม่ ซึ่งมีขนาดเน้ือที่รวม 5 ไร่ 
ตัง้อยู่เลขที ่9/20 ซอยมัง่มทีรพัย ์ถนนเลยีบคลองสีว่าพาสวสัดิ ์อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสาคร 

 - วนัที่ 19 ธนัวาคม บรษิทัได้ด าเนินการเพิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 1,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุน้สามญัจ านวน 10,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท เป็น 60,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุน้สามญัจ านวน 600,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้้นละ 100 บาทโดยเรยีกช าระเตม็มูลค่า เพื่อใช้
เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

ปี 2552 - วนัที่ 5 กนัยายน ที่ประชุมใหญ่วสิามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2552 มมีติพเิศษให้แปรสภาพจาก
บรษิทัจ ากดั เป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และเปลีย่นแปลงมลูค่าทีต่ราไวข้องหุ้นสามญัของบรษิทั 
จากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท รวมถึงมมีติพเิศษให้
เพิม่ทุนจดทะเบียนจาก 60,000,000 บาท เป็น 80,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
320,000,000 หุน้ เพื่อรองรบัการจดัสรรไวส้ าหรบัการเสนอขายใหก้บัประชาชนทัว่ไป 

 - วนัที่ 11 กนัยายน บรษิทัได้ด าเนินการจดทะเบียนเพื่อแปรสภาพจากบรษิทัจ ากดัเป็นบรษิทั
มหาชนจ ากดั และเปลีย่นแปลงชื่อเป็น บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2553 - วนัที่ 14 พฤษภาคม บรษิทัได้เปิดการซื้อขายหลกัทรพัย์ในตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ เป็น
วนัแรก และไดม้กีารช าระค่าหุน้เพิม่เติมครบตามจ านวนที่ 80,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุ้น
ละ 0.25 บาท เท่ากบั 20,000,000 บาท ท าให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนเรียกช าระแล้วทัง้สิ้น
เท่ากบั 80,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นจ านวนหุ้นทัง้หมด 320,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

ปี 2554 - เดอืนมถุินายน บรษิทัได้ย้ายส านักงานมาอยู่ที่ 260/2 ถนนเจรญินคร แขวงส าเหร่ เขตธนบุร ี
กรุงเทพมหานคร 10600 โดยส านักงานแห่งน้ีจะใช้เป็นส่วนของฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป และใช้
เป็นโกดงัแห่งใหม่  

ปี 2555 - วนัที่ 18 พฤษภาคม บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 80,000,000 บาท เป็น 95,999,997 
บาทโดยวธิกีารจดัสรรหุน้ปนัผลในอตัรา 5 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ปนัผล 
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สว่นที่ 1–หน้าที่ 4 

 - วนัที่ 5 ตุลาคม บรษิทัได้ออกใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบรษิทั จ านวน 
191,999,994 หุน้ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท โดยวธิกีารจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธใินอตัรา 2 หุน้
เดิมต่อ 1 ใบส าคญัแสดงสิทธิ และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนเพื่อรองรบัการใช้สิทธิซื้อหุ้นของ
ใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยการ เพิ่มทุนยังไม่ได้เรียกช าระจาก 95,999,997 บาท เ ป็น 
143,999,995.50 บาท 

ปี 2556 - ว ันที่ 29 พฤศจิกายน บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วจาก 95,999,997 บาทเป็น 
98,930,347 บาทจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญครัง้ที่  1 จ านวน 11,721,400 หน่วย ตาม
ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั (TMI-W1) 

ปี 2557 - ว ันที่ 10 มิถุนายน และ วันที่  3 ธันวาคม บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วเป็น 
99,597,047 บาท และ 111,608,072 บาทตามล าดบั จากการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัครัง้ที่ 2 และ 
3 จ านวนทัง้สิน้ 50,710,900 หน่วย ตามใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามญัของบรษิทั (TMI-
W1) 

ปี 2558 - วนัที ่5 มถุินายน และวนัที ่13 ตุลาคม บรษิทัไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้เป็น 131,358,341 
บาท และ 167,860,222.50 บาทตามล าดบั จากการใช้สทิธซิื้อหุ้นสามญัครัง้ที่ 4 และ 5 (ครัง้
สุดท้าย) จ านวนทัง้สิ้น 128,842,605 หน่วย ตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามญัของ
บรษิทั (TMI-W1) 

ปี 2559 - วนัที ่5 ตุลาคม บรษิทัไดร้บัรางวลั INNOVATIVE ORGANIZATION จากส านกังานนวตักรรม
แห่งชาต ิ(องคก์ารมหาชน) ร่วมกบั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ปี 2560 - วนัที่ 25 เมษายน บรษิทัได้จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัทย่อย บรษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอร์ยี 
จ ากดั (TMGE) โดยบรษิทัมสีดัส่วนการถือหุ้นรอ้ยละ 100 เพื่อด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่าย
ไฟฟ้า โดยมทีุนจดทะเบยีนเท่ากบั 1,000,000 บาท 

ปี 2561 - วนัที่ 24 มกราคม 2561 บรษิทัได้จดทะเบียนจดัตัง้บรษิทัย่อย บรษิทั ธรีะมงคล เอนเนอรย์ ี
จ ากดั (TME) โดยบรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 99.98 เพื่อด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่าย
ไฟฟ้า โดยมทุีนจดทะเบยีนเท่ากบั 1,000,000 บาท 

 - วนัที ่15 มถุินายน ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ไดม้มีตใิหบ้รษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอรย์ ี
จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยรอ้ยละ 100 เขา้ซือ้หุน้สามญัของบรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ี ่ไทย
แลนด์ จ ากดั จ านวน 750,000 หุ้น รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 79,997,500 บาท ซึ่งด าเนินธุรกจิผลติ
และจ าหน่ายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค มาตัง้แต่ เดอืน เมษายน 2558 โดยมสีญัญา
ซือ้ขายไฟฟ้าขนาด 1.4 เมกะวตัต์ เป็นสญัญาแบบ Feed-in Tariff (FiT) ที ่3.76 บาทต่อหน่วย 
และ Feed-in Tariff (Premium) ที่ 0.50 บาทต่อหน่วย มีอายุสญัญา 20 ปี เริ่มต้นตัง้แต่ 20 
เมษายน 2558 และจะสิ้นสุดในวนัที่ 19 เมษายน 2578 โดยโครงการได้รบัสทิธปิระโยชน์การ
ส่งเสรมิการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI)  

  (ปจัจุบนั บรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ี ่ไทยแลนด ์จ ากดั มทุีนจดทะเบยีน 41,000,000 บาท 
และ บรษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอรย์ ีจ ากดั ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100.00) 

ปี 2562   - วนัที่ 15 มนีาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ได้มมีติให้บรษิทั ธรีะมงคล เอนเนอรย์ ี
จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยร้อยละ 90.90 เข้าซื้อหุ้นสามญัเพื่อลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 99.9996 
ในบรษิทั กรนีเอริธ์ เอน็เนอรจ์ ีจ ากดั ซึง่ด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าให้กบั การไฟฟ้า
ส่วนภูมภิาค และลงทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 99.98 ในบรษิทั โกลบอล ยทูลิติี้ ซพัพลาย จ ากดั ซึง่
ด าเนินธุรกิจผลิตก๊าซชีวภาพ โดยมีสญัญาซื้อขายไฟฟ้าขนาด 0.99 เมกะวตัต์ และ 2.97       
เมกะวตัต์ เป็นสญัญาแบบ Adder หน่วยละ 0.50 บาท และ 0.30 บาทตามล าดบั 
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สว่นที่ 1–หน้าที่ 5 

ปี 2563  - วนัที ่13 สงิหาคม 2563 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ไดม้มีตใิหบ้รษิทั ธรีะมงคล เอนเนอรย์ ี
จ ากดั เขา้ลงทุนก่อสรา้งและปรบัปรุงโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ ขนาดก าลงัการผลติ 0.99 
เมกะวตัต์ ทีอ่ าเภอบ้านแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร    
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 
2.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

 
การประกอบกจิการของบรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) สามารถจ าแนกออกไดเ้ป็นดงัต่อไปน้ี 
1) ธุรกจิออกแบบ ผลติ และจดัจ าหน่าย อุปกรณ์ไฟฟ้าส่องสว่าง อุปกรณ์ควบคุมทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้หลอดไฟ และ

โคมไฟ ให้แก่ลูกค้าทัง้ใน และต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าในประเทศ โดยกลุ่มลูกค้าหลกั แบ่งเป็น 
กลุ่มลกูคา้ประเภทรา้นคา้อุปกรณ์ไฟฟ้า ตลาดคา้ส่งทัว่ไป และกลุ่มลกูคา้โครงการ 
ประกอบดว้ยกลุ่มสนิคา้หลกั 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
1) หลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์ส่วนควบ 
2) โคมไฟฟ้า 
3) ผลติภณัฑอุ์ปกรณ์อ านวยความสะดวก 
ทัง้น้ีในกลุ่มผลติภณัฑ์ดงักล่าวข้างต้น บรษิทัจะเน้นการเป็นผู้ผลติและจดัจ าหน่ายหลอดไฟและโคมไฟเป็น
ส าคญั โดยผลติภณัฑ์บลัลาสต์ทีบ่รษิทัผลติจะครอบคลุมถงึได้แก่ หลอดไฟนีออน หลอดประหยดัไฟ หลอดไฟ
แอลอดี ีและหลอดไฟถนน ผลติภณัฑท์ัง้บลัลาสต์และหลอดไฟฟ้าจะจดัจ าหน่ายภายใต้ตราสนิค้า “GATA” และ 
“CROSS” ซึง่เป็นตราสนิคา้หลกัของบรษิทั 

2) ธุรกจิผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนด าเนินธุรกจิทีเ่น้นการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนทุกประเภท โดย
เน้นโครงการทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรงไฟฟ้าประเภท ชวีมวล และ ชวีภาพเป็นหลกั ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ  

 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2563 บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  
 

 

 

 

ส่วนที่ 1– หน้าที่ 7 

โครงสร้างรายได้ของบริษทั 
 

บรษิทัมโีครงสรา้งรายไดแ้ยกตามประเภทของผลติภณัฑ ์ดงัน้ี  

กลุ่มผลิตภณัฑ ์
2561 
(BOI) 

2561 
(NON-BOI) 

2562 
(BOI) 

2562 
(NON-BOI) 

2563 
(BOI) 

2563 
(NON-BOI) 

2563 
(รวม) 

รายได้จากการขาย ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. ธุรกจิไฟฟ้าแสงสว่าง 63.87 80.35 313.11 98.90 11.73 20.83 335.76 99.36 5.48 13.34 406.78 99.60 412.26 91.72 

1.1. ผลติภณัฑห์ลอดไฟและอุปกรณ์ส่วน
ควบ 

41.32 51.98 165.73 52.35 0.00 0.00 178.39 52.79 0.00 0.00 182.92 44.79 182.92 40.70 

1.2. ผลติภณัฑโ์คมไฟฟ้า 19.27 24.24 133.73 42.24 12.38 21.99 141.76 41.95 5.91 14.40 215.61 52.79 221.52 49.29 

1.3. ผลติภณัฑอ์ุปกรณ์อ านวยความ
สะดวก 

5.54 6.96 22.76 7.19 0.00 0.00 28.28 8.37 0.00 0.00 28.02 6.86 28.02 6.23 

ส่วนลดจ่าย -2.26 -2.84 -9.11 -2.88 -0.65 -1.16 -12.67 -3.75 -0.43 -1.05 -19.77 -4.84 -20.20 -4.49 

2. ธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน 15.23 19.16 - - 44.50 79.03 - - 35.59 86.66 0.00 0.00 35.59 7.92 

รายได้จากการขาย – สุทธิ 79.10 99.51 313.11 98.90 56.23 99.86 335.76 99.36 41.07 100.00 406.78 99.60 447.85 99.64 

รายได้อ่ืน* 0.39 0.49 3.47 1.10 0.08 0.14 2.17 0.64 0.00 0.01 1.62 0.40 1.62 0.36 

รายได้รวม 79.49 100.00 316.58 100.00 56.31 100.00 337.93 100.00 41.07 100.00 408.40 100.00 449.47 100.00 

 
หมายเหต:ุ *รายได้อ่ืน ได้แก่ การขายเศษวตัถดิุบ รายได้รบัคืนการส่งออก – เงินสด/บตัรภาษีรายได้ดอกเบีย้รบั – เงินฝาก 
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บรษิทัมโีครงสรา้งรายไดแ้ยกตามประเภทการขาย ดงัน้ี  

ประเภทการขาย 

2561 
(BOI) 

2561 
(NON-BOI) 

2562 
(BOI) 

2562 
(NON-BOI) 

2563 
(BOI) 

2563 
(NON-BOI) 

2563 
(รวม) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากภายในประเทศ 77.40 97.85 304.38 97.21 56.23 100.00 331.09 98.61 41.07 100.00 392.59 96.51 433.66 96.83 

รายไดจ้ากต่างประเทศ 1.70 2.15 8.73 2.79 0.00 0.00 4.67 1.39 0.00 0.00 14.19 3.49 14.19 3.17 

รายได้รวม 79.10 100.00 313.11 100.00 56.23 100.00 335.76 100.00 41.07 100.00 406.78 100.00 447.85 100.00 

 
บรษิทัมโีครงสรา้งรายไดแ้ยกตามลกัษณะการด าเนินการก่อนจดัจ าหน่าย ดงัน้ี  

ประเภทกลุ่มลูกค้า 

2561 
(BOI) 

2561 
(NON-BOI) 

2562 
(BOI) 

2562 
(NON-BOI) 

2563 
(BOI) 

2563 
(NON-BOI) 

2563 
(รวม) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ภาครฐั 15.47 19.56 7.32 2.34 44.50 79.14 5.63 1.68 35.59 86.65 5.11 1.26 40.70 9.09 

ภาคเอกชน 63.63 80.44 305.79 97.66 11.72 20.86 330.14 98.32 5.48 13.35 401.67 98.74 407.15 90.91 

- รา้นจ าหน่ายเครื่องใชไ้ฟฟ้าทัว่ไป 53.33 67.41 253.79 81.05 1.95 3.48 279.39 83.21 0.48 1.17 313.21 77.00 313.69 70.04 

- รา้นคา้ปลกีขนาดใหญ่ 10.30 13.03 52.00 16.61 9.77 17.38 50.75 15.11 5.00 12.18 88.46 21.75 93.46 20.87 

รวมรายได้จากการขาย 79.10 100.00 313.11 100.00 56.23 100.00 335.76 100.00 41.07 100.00 406.78 100.00 447.85 100.00 
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ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
2.1.1 ธรุกิจผลิตและจดัจ าหน่ายไฟฟ้าส่องสว่าง 
ผลติภณัฑป์ระเภทไฟฟ้าสอ่งสว่างของบรษิทั ประกอบดว้ยกลุ่มผลติภณัฑ ์3 กลุ่มหลกัไดแ้ก่ 
2.1.1.1 กลุ่มผลิตภณัฑห์ลอดไฟ และ อปุกรณ์ส่วนควบ 
บริษัทเป็นผู้ผลิต และ จัดจ าหน่าย ผลิตภัณฑ์ หลอดไฟ และ อุปกรณ์ส่วนควบ (Control Gear) ซึ่งเป็น

ส่วนประกอบในวงจรไฟฟ้าแสงสว่างซึ่งจะประกอบด้วยผลติภณัฑ์หลกัหลายประเภท โดยมปีระเภทหลกัๆ ที่ บรษิทัผลติ
และจดัจ าหน่ายดงัต่อไปน้ี 

(ก)  ผลิตภณัฑห์ลอดไฟฟ้าแบบปล่อยประจคุวามเข้มสงู (HID) 
บรษิทัเป็นผู้ผลติหลอดไฟฟ้าแบบปล่อยประจุความเข้มสูง (HID) เพยีงรายเดยีวในประเทศไทย โดย

ผลติภณัฑท์ีไ่ดด้ าเนินการผลติไดแ้ก่ หลอดไฟโซเดยีมความดนัสงู และหลอดไฟเมทลัฮาไลด ์ทัง้น้ีตลอดระยะเวลา
ที่ผ่านมา ทางบรษิทัได้น าเข้าผลติภณัฑ์ดงักล่าวจากต่างประเทศมาจ าหน่าย  ทางบรษิทัได้ลงทุนในเครื่องจกัร 
รวมถึงอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลติ โดยได้รบัการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลติจากต่างประเทศ รวมถึงมกีารเรยีนรู้ 
วจิยัและพฒันาอย่างต่อเน่ืองด้วยตวัเอง โดยบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถของบรษิทั ผลติภณัฑ์หลอดไฟที่
ทางบรษิทัจะเป็นผูด้ าเนินการผลติ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 

หลอดไฟแสงจนัทร ์(High Pressured Mercury Vapor Lamp) 
หลอดไฟแสงจนัทร์ เป็นหลอดไฟความดนัสูงที่เดมินิยมใช้ตามถนนหนทาง ตรอกซอยต่างๆ โรงงาน

อุตสาหกรรม และสนามกฬีา เป็นหลอดไฟทีพ่ฒันาขึ้นมาใหส้่องสว่างโดยมค่ีาความสว่างมากกว่าหลอดไส้และ
อายุการใชง้านยาวนานกว่ามาก ปจัจุบนัทางบรษิทัไดท้ าการจดัจ าหน่ายหลอดแสงจนัทร์ให้กบัลูกค้า โดยหลอด
แสงจนัทรน้ี์เป็นหน่ึงในหลอดความดนัสงูที่ทางบรษิทัด าเนินการผลติ  

 
ภาพตวัอย่างผลิตภณัฑ ์

หลอดไฟแสงจนัทร์: High Pressured Mercury Vapor Lamp 
 
 

หลอดไฟโซเดยีมความดนัสงู 
หลอดไฟโซเดียมความดนัสูง คือหลอดไฟถนนแสงสเีหลืองที่มกัจะใช้งานตามถนนหนทางทัว่

ประเทศ เน่ืองจากแสงสเีหลอืงเป็นแสงทีเ่หน็ไดช้ดัเจน เมื่อมสีิง่เคลื่อนไหว เช่น เมื่อคนวิง่ผ่านถนน หรอืรถวิง่
ผ่าน ภายใต้แสงน้ีจะช่วยให้เหน็ได้ชดันอกจากน้ีหลอดยงัให้แสงมากเมื่อเปรยีบเทยีบต่อวตัต์ได้สูงถงึ  157 ลู
เมนต่อวตัต์ ซึ่งเมื่อเทยีบกบัหลอดแสงจนัทรท์ี่มค่ีาความสว่างเพยีง 50-60 ลูเมนต่อวตัต์ (ค่าลูเมนคอื หน่วย
ส าหรบัวดัปรมิาณแสงที่เปล่งออกจากดวงไฟ ซึ่งหากมค่ีาลูเมนมาก เท่ากบัค่าแสงที่ออกมามมีาก) หลอดไฟ
โซเดยีมน้ีทางบริษทัเป็นผู้ผลติและจดัจ าหน่ายพร้อมอุปกรณ์และโคมไฟ โดยผลติภณัฑ์หลอดไฟโซเดียม
ความดนัสูงที่บริษทัผลิตเป็นส่วนผลิตภัณฑ์ที่ได้รบัการรบัรองมาตรฐานเยอรมนี ซึ่งสินค้าของบรษิัทจะมี
คุณภาพของสนิคา้และภาพลกัษณ์ที่ดกีว่าสนิค้าจากประเทศจนีทีจ่ าหน่ายอยู่โดยทัว่ไปในตลาด และจะใชก้าร
รบัประกนัคุณภาพของสนิคา้ 1 ปีเตม็เป็นจุดขายทีส่ าคญั 
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หลอดโซเดียมความดนัสูง 
 

หลอดไฟเมทลัฮาไลด ์
หลอดไฟเมทลัฮาไลดเ์ป็นหลอดไฟใช้กนัอย่างแพร่หลายในอาคารขนาดใหญ่ สนามกฬีา และใน

ถนนหลวงของประเทศไทย หลอดเมทลัฮาไลด์เป็นหลอดความดนัสงูทีใ่ห้ค่าความถูกต้องของสไีด้ดทีี่สุดเมื่อ
เทยีบกบัหลอดแสงจนัทรแ์ละหลอดโซเดยีมความดนัสงู ในปจัจุบนัหลอดเมทลัฮาไลด์เป็นทีนิ่ยมมกีารใชง้าน
อย่างแพร่หลาย บริษัทได้จ าหน่ายหลอดไฟเมทลัฮาไลด์มาหลายปีจนมีความรู้และความช านาญในหลอด
ประเภทน้ีอย่างมาก 
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หลอดเมทลัฮาไลด ์

 
 ปจัจุบนั บรษิทัมกี าลงัการผลติของหลอดไฟปล่อยประจุความเขม้สงูตามรายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

ประเภท ก าลงัการผลิต(ช้ิน/เดือน) 
หลอดไฟเมทลัฮาไลด์ 30,000 

 
(ข)  ผลิตภณัฑห์ลอดไฟฟ้าแบบใช้ภายในอาคาร 

ผลติภณัฑห์ลอดไฟฟลอูอเรสเซนต์ (หลอดนีออน) 
หลอดฟลอูอเรสเซนต์เป็นอีกผลติภณัฑ์หน่ึงทีบ่รษิทัไดน้ าเข้ามาเพื่อจดัจ าหน่าย และเป็นหลอดไฟ

ทีใ่หแ้สงสว่างมากและมค่ีาสทีีด่ ีซึง่มทีัง้สขีาว (Daylight) และสเีหลอืงสม้ (Warm White)  
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หลอดฟลูออเรสเซนต ์
 

หลอดไฟแอลอดี ี
แอลอีด ีหรอื Light Emitting Diode คอื อุปกรณ์สารกึ่งตวัน าจ าพวกหน่ึง (Semi-Conductor) โดย

จดัเป็นสารกึ่งตวัน าประเภท pn-Diode สามารถเปล่งแสงได้เมื่อได้เมื่อจ่ายไฟที่เหมาะสมซึ่งถือเป็น Light 
Source หรอืแหล่งก าเนิดแสงประเภทหน่ึงผลติภณัฑ์ LED ได้ถูกพฒันาเรื่อยมาและถูกน ามาประยุกต์ใชใ้น
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ผลติภณัฑโ์ดยใชเ้ป็นไฟสญัญาณ ไฟกระพรบิ ไฟจราจร จนกระทัง่มกีารคดิค้น high brightness blue LED* 
ในปี 1993 โดย Shuji Nakamura, Isamu Akasaki และ Hiroshi Amano ซึง่น ามาสู่การพฒันาหลอดไฟ LED 
ชนิด High Lumen ทีจ่ดัจ าหน่ายอยู่ในทอ้งตลาดปจัจุบนั  

หลอดไฟแอลอีดีเกิดจากการน า Diode เปล่งแสงมาประกอบเป็นหลอดเพื่อใช้ในโคมไฟทัว่ไป 
ปจัจุบันมีการน าหลอดไฟแอลอีดีมาทดแทนหลอดไฟหลากหลายประเภท อาทิ ทดแทนหลอดไส้ หลอด
คอมแพคฟลูออเรสเซนต์ หรือ หลอดตะเกียบประหยดัไฟ หลอดฟลูออเรสเซนต์ หรือ หลอดนีออน หรอื 
แม้แต่การทดแทนหลอดไฟถนนบางประเภท หลอดไฟแอลอีดมีกีารพฒันาอย่างต่อเน่ือง หลอดไฟแอลอดีทีี่
ขายอยู่ในปจัจุบัน มักมีค่าความสว่างอยู่ที่ราว 100 Lumen/Watt ซึ่งสว่างกว่าหลอดไฟที่มีขายอยู่ ใน
ทอ้งตลาดโดยทัว่ไป หลอดไฟแอลอดีจีงึจดัอยู่ในประเภทหลอดไฟที่มปีระสทิธภิาพสงูเมื่อเทยีบกบัหลอดไฟ
โดยทัว่ไป กล่าวคอื หลอดไฟแอลอีดปีระหยดัพลงังานมากกว่าหลอดไฟทัว่ไปในท้องตลาด นอกจากการ
ประหยดัไฟแล้ว หลอดไฟแอลอีดยีงัมอีายุการใช้งานที่ยาวนานกว่าหลอดไฟโดยมาก อายุการใช้งานของ
หลอดแอลอดีอียู่ที ่15,000-50,000 ชัว่โมงโดยเมื่อเทยีบกบัหลอดไสห้ลอดไฟแอลอดีมีอีายุการใชม้ากกว่าถึง 
8 เท่าขึ้นไป (หลอดไส้มีอายุการใช้งานเพียง 2,000-4,000 ชัว่โมง) และมีอายุการใช้งานมากกว่าหลอด
คอมแพคฟลอูอเรสเซนต์ หรอื หลอดตะเกยีบประหยดัไฟมากกว่า 3-4 เท่าขึน้ไป (หลอดตะเกยีบโดยทัว่ไปมี
อายุการใชง้าน 6,000-8,000 ชัว่โมง) 

นอกเหนือจากขอ้ดเีรื่องการประหยดัพลงังาน และอายุการใชง้านทีย่าวนานแลว้ หลอดแอลอดียีงัมี
ขอ้ดใีนเรื่องต่อไปน้ี 

 หลอดแอลอีดเีป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม เน่ืองจากหลอดแอลอดีไีม่มสีารปรอทเจอืปน (ส่วนใหญ่
ในทอ้งตลาด) 

 หลอดแอลอดีปีล่อยรงัส ีUV และ Infrared ในระดบัทีต่ ่ากว่าหลอดไฟทัว่ไป 

 หลอดแอลอีดีมีหลากหลายสใีห้เลือก หลอดไฟแอลอีดีบางชนิดยงัสามารถเปลี่ยนสไีด้ตาม
ต้องการ 

 ขณะใชง้านหลอดแอลอดีไีม่ปล่อยความรอ้นออกมาเหมอืนหลอดไส้ 
 ใหค้วามสว่างทนัท ี(Rapid Start) เมื่อเทยีบกบัหลอดไฟสมยัก่อน 
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หลอดไฟแอลอีดี 

 

*ขอ้มูล high brightness blue LED เป็นขอ้มูลที่ได้จากเว็บไซต์ https://en.wikipedia.org/wiki/Light-emitting_diode ณ วนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2564 ซึ่งขอ้มูล
อาจมคีวามไม่แน่นอน และอาจมกีารเปลี่ยนแปลงได้ 

 

ในปจัจุบนั บรษิทัไดม้กีารน าเขา้สนิคา้ผลติภณัฑ์หลอดไฟแอลอีด ี เขา้มาจดัจ าหน่าย หลากหลายรุ่น ซึง่
เป็นหลอดไฟคุณภาพสงู   และเป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยมอีายุการใชง้าน 10,000 ถงึ 15,000 ชัว่โมงขึน้ไป 
เมื่อเทียบกบั ผลิตภัณฑ์ในท้องตลาดที่ปจัจุบันมีการน าสินค้าอายุการใช้งานต ่ากว่า 8,000 ชัว่โมงเข้ามาจดั
จ าหน่ายเป็นจ านวนมาก ท าให้สินค้าของผลิตภัณฑ์หลอดไฟแอลอีดีที่บริษัทจดัจ าหน่ายมีมาตรฐานสูงกว่า 
ผลิตภัณฑ์ที่จดัจ าหน่ายอยู่ในท้องตลาดทัว่ไป นอกจากน้ีบริษทัยงัได้มีการน าเข้าผลิตภัณฑ์หลอดไฟแอลอีดี 
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คุณภาพสูงที่มีค่าความสว่างสูงกว่า 130-150 lumen/Watt และมีอายุการใช้งานกว่า 50,000 ชัว่โมง เข้ามาจดั
จ าหน่ายในประเทศไทยดว้ย 

 
(ค)  บลัลาสต์ส าหรบัหลอดไฟฟ้าปล่อยประจคุวามเข้มสงู (HID) หรือหลอดไฟถนน 

กลุ่มผลิตภัณฑ์บัลลาสต์ส าหรบัหลอดไฟฟ้าปล่อยประจุความเข้มสูง (HID) หรือหลอดไฟถนน เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ร่วมอยู่ในวงจรหลอดไฟถนน หลอดไฟสนามกีฬา หลอดไฟส่องป้าย ส่องอาคาร หรือโรงงาน
อุตสาหกรรม ซึง่ต้องใชค้วามสว่างในระดบัความเขม้สงูส าหรบักลุ่มลูกค้าของผลติภณัฑใ์นกลุ่มน้ี จะครอบคลุมถงึ 
กรมทางหลวง การทางพเิศษแห่งประเทศไทย โดยกลุ่มลกูคา้ทีเ่ป็นหน่วยงานราชการนัน้ บรษิทัจะเป็นผูจ้ าหน่าย
สินค้าโดยตรงให้กบับรษิัทผู้ยื่นซองประกวดราคา ซึ่งในส่วนของการเข้าประมูลโครงการราชการโดยตรงนัน้ 
บรษิทัยงัมสีดัส่วนการเขา้ประมูลงานราชการในสดัส่วนค่อนข้างน้อย นอกจากน้ียงัมกีลุ่มลูกค้าประเภทโรงงาน
อุตสาหกรรม คลงัสนิคา้ เรอืประมง อาคารสถานทีเ่ฉพาะ อาท ิสนามกฬีา หา้งสรรพสนิคา้ เป็นต้นโดยผลติภณัฑ์
ในกลุ่มน้ีประกอบด้วยบลัลาสต์ส าหรบัหลอดไฟโซเดียม (Ballast for High Pressure Sodium Lamp) และ บัล
ลาสต์ส าหรบัหลอดไฟเมทลัฮาไลด ์(Ballast for Metal Halide Lamp)  
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บลัลาสตส์ าหรบัหลอดไฟถนน 

 
เน่ืองจากบรษิทัเป็นผู้ผลติบลัลาสต์ไฟถนนเพยีงไม่กี่รายในประเทศทีม่คีวามหลากหลายในรุ่นและประเภทต่างๆ ของ

บลัลาสต์มากที่สุดในประเทศไทย จงึท าให้มหีลายโครงการได้ติดต่อเข้ามาเพื่อขอให้ทางบรษิทัผลติบลัลาสต์หรอืหม้อแปลง
เฉพาะใหก้บัโครงการต่างๆ เช่น บลัลาสต์ลดระดบัก าลงัไฟฟ้าส าหรบักรมทางหลวง บลัลาสต์ส าหรบัหลอดพเิศษที่ใชต้ามทาง
แยกต่างๆ ทีต่้องการแสงพเิศษ นอกจากน้ียงัเป็นผูท้ี่มปีระสบการณ์มากในการแกป้ญัหาเกีย่วกบัเรื่องแสงสว่าง ท าใหม้ลีูกค้า
ติดต่อเข้ามาเพื่อขอให้เข้าไปแก้ไขปญัหาในระบบและสัง่ซื้อผลิตภัณฑ์ของทางบริษทัไปใช้ในโครงการ โดยบริษัทมีการ
รบัประกนัคุณภาพของสนิค้าเพื่อสรา้งความแตกต่างจากคู่แข่งขนั โดยสนิค้าของบรษิทัจะมรีะยะเวลาการรบัประกนัคุณภาพ 
ตัง้แต่ 1 ปี – 5 ปี 

 
(ง) ผลิตภณัฑอ์ปุกรณ์ไฟฟ้าอิเลก็ทรอนิกส ์(Control Gear) 

บรษิทัเป็นผู้ผลติเพยีงรายเดยีวในประเทศที่มสีนิค้าในกลุ่มผลติภณัฑ์ Control Gear ครบทุกรุ่น ตัง้แต่
รุ่นเล็ก ถึงรุ่นใหญ่ ซึ่งถือเป็นจุดเด่นที่ส าคญัของบริษทั โดยประโยชน์และการท างานของบัลลาสต์ เพื่อเป็น
ส่วนประกอบหน่ึงของหลอดไฟฟ้านัน้ จะมกีารท างานดงัน้ี 
 
ผลิตภณัฑอิ์กไนเตอร ์(Ignitor) 

อิกไนเตอร์คอื สตาร์ทเตอร์ส าหรบัไฟถนน เป็นผลติภณัฑ์ที่บรษิทัเป็นผู้ผลติเพยีงไม่กี่รายในประเทศ
ไทยมายาวนานกว่า 20 ปี (โดยผลติภณัฑ์ของบรษิทัเป็นรายแรกที่ผ่านการรบัรองมาตรฐานอุตสาหกรรม) ทาง
บรษิทัได้ผลติ อิกไนเตอร์ออกมามากมายหลายรุ่นจนท าให้ได้รบัความเชื่อถือและไว้วางใจในตลาดโลก จนเป็น
สนิคา้ทีส่ามารถทดแทนการน าเขา้ภายในประเทศ 
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ภาพตวัอย่างผลิตภณัฑ ์

 
 
 
 
 

 
 Ignitor 
 

2.1.1.2 กลุ่มผลิตภณัฑ์โคมไฟฟ้า 
ในปจัจุบนัทางบรษิทัได้มกีารจดัจ าหน่ายโคมไฟฟ้าเพื่อเป็นการสร้าง Value Added (การเพิม่มูลค่าของสนิค้า) 

ใหก้บักลุ่มผลติภณัฑเ์ดมิของบรษิทัและเพื่อเป็นการเพิม่การใหบ้รกิารแก่กลุ่มลูกค้าทีต่้องการใช้โคมไฟดว้ย โดยทางบรษิทั
จะสัง่ซือ้โคมไฟโดยส่วนใหญ่จากผูผ้ลติหรอืตวัแทนจ าหน่ายทัง้จากภายในประเทศและต่างประเทศ 

(ก) ผลิตภณัฑโ์คมไฟฟ้าอตุสาหกรรมและโคมไฟถนน 
ผลติภณัฑโ์คมไฟฟ้าอุตสาหกรรมและโคมไฟถนน เป็นโคมไฟฟ้าทีใ่ชใ้นอุตสาหกรรม เน่ืองจากใหก้ าลงัไฟทีส่งู และ

มคีวามสว่างมาก จงึเหมาะกบัใช้ในงานอุตสาหกรรม และไม่นิยมใช้ในบ้านเรอืน โดยโคมไฟฟ้าอุตสาหกรรมและโคมไฟ
ถนนสามารถแบ่งประเภทย่อยๆ ไดด้งัต่อไปน้ี  

โคมไฟสาดแสง (โคมฟลดัไลท์) เป็นประเภทโคมไฟฟ้าทัว่ไปที่ใช้ในการส่องป้ายขนาดใหญ่ หรอืส่องพืน้ทีบ่รเิวณ
กวา้ง  

 
ภาพตวัอย่างผลิตภณัฑ ์

 
 

 
 
 
 
 

โคมไฟไฮเบยห์รอืโคมไฟโรงงาน เป็นโคมไฟทีใ่ชใ้นอาคารทีม่หีลงัคาสงู เช่น คลงัสนิคา้ โรงงานอุตสาหกรรม อาคาร
กฬีา เป็นต้น 

ภาพตวัอย่างผลิตภณัฑ ์
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 (ข) ผลิตภณัฑร์างนีออน 

รางนีออนเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทได้ผลิตขึ้น เพื่อใช้งานกบัหลอดไฟประเภทหลอดฟลูออเรสเซนต์ 
(หลอดนีออน) เป็นหลกั โดยรางนีออนทีบ่รษิทัผลติสามารถน าไปใชร้่วมกบัหลอดไฟ LED ทีเ่ขา้มาทดแทนหลอด
ฟลอูอเรสเซนต์ไดอ้กีดว้ย 

 
ภาพตวัอย่างผลิตภณัฑ ์

 
 

2.1.1.3 ผลิตภณัฑ์อุปกรณ์อ านวยความสะดวก 
ผลติภณัฑอ์ านวยความสะดวกภายในบ้านเป็นผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัคดิค้นขึน้เพื่อตอบสนอง Lifestyle ของผูบ้รโิภค

สมยัใหม่ เป็นอุปกรณ์ทีช่่วยอ านวยความสะดวกเหมาะส าหรบับ้านเรอืน และคอนโดมเินียมสมยัใหม่ 
 
(ก) ผลิตภณัฑส์วิตช์แสงแดด 

เป็นอุปกรณ์ทีใ่ชแ้ทนสวติชเ์ปิด ปิด โดยอาศยัแสงแดดเป็นตวัก าหนดและควบคุมการเปิด ปิดสวติชเ์อง
โดยอตัโนมตั ิ

ภาพตวัอย่างผลิตภณัฑ ์

สวิตชแ์สงแดด 
 

 (ข) ผลิตภณัฑส์วิตช์ความร้อนและการเคล่ือนไหว 
เป็นอุปกรณ์ทีใ่ชค้วบคุมการเปิด ปิด โดยใชก้ารเคลื่อนไหวของมนุษย ์เช่น เมื่อเดนิเขา้มาภายในหอ้ง

ไฟฟ้าจะสว่างขึน้เองโดยอตัโนมตั ิและเมื่อเดนิออกจากหอ้ง ไฟฟ้าจะดบัลงเอง เมื่อไม่มกีารเคลื่อนไหวเกดิขึน้ 
 

ภาพตวัอย่างผลิตภณัฑ ์
สวิตชค์วามร้อนและการเคล่ือนไหว 
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ในปจัจุบนั สนิค้าดงักล่าวยงัมยีอดการจดัจ าหน่ายไม่สูงนัก แต่อย่างไรกต็าม บรษิทัคาดการณ์ว่า ใน
อนาคตความต้องการใชง้านผลติดภณัฑ์ดงักล่าวจะเพิม่สงูขึ้น เน่ืองจากผลติภณัฑ์ดงักล่าวเป็นสนิคา้ที่มแีนวโน้ม
จะต้องใช้งานในทุกสถานที่ จากแนวโน้มจากพฒันา home automation หรอื บ้านอจัฉรยิะซึ่งจะมกีารใช้ สวติช์
อตัโนมตั ิเพิม่มากขึน้ 

 

ส าหรบัสนิคา้ประเภทต่างๆ ขา้งต้น บรษิทัผลติภายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทัเอง ไดแ้ก่  
“GATA”: ใชเ้ป็นเครื่องหมายการค้าส าหรบัผลติภณัฑห์ลอดไฟ โคมไฟ บลัลาสต์ไฟฟ้า สตารท์เตอร ์อกิไนเตอร์

คาปาซเิตอร ์(หรอืคอนเดนเซอร)์ และสวติชแ์สงแดด 
ส าหรบั “GATA” นัน้ จะเป็นผลติภณัฑ์ที่ทางบรษิทัได้สร้างตราสนิค้าขึ้นมาเอง จนเป็นที่ยอมรบัในตลาดว่าเป็น

สินค้าที่มีคุณภาพสามารถแข่งขนัได้ในตลาดโลก โดยจะมีการรบัประกนัคุณภาพสนิค้าสูงสุดถึง  5 ปี โดยมีผลิตภณัฑ์
ภายใต้ตราสนิคา้ดงักล่าวหลายรายการทีผ่่านการรบัรองคุณภาพมาตรฐานรายเดยีวในประเทศไทย  

“CROSS”: ใช้เป็นเครื่องหมายการค้าส าหรบัผลติภณัฑ์ทุกประเภทเพื่อการส่งออก แต่ส าหรบัในประเทศจะใช้
ส าหรบัผลติภณัฑโ์คมไฟทางบรษิทัจะใชเ้ครื่องหมายการคา้ดงักล่าว ส าหรบัผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัเป็นผูผ้ลติใหก้บักลุ่มลกูคา้ที่
สนใจในผลติภณัฑท์ีม่รีาคาทีต่ ่ากว่า และมคุีณภาพในระดบัทีร่องลงมา (Fighting Model)  

โดยตราสนิค้าแต่ละประเภทจะมคีวามโดดเด่นและแตกต่างกนัในการด าเนินกลยุทธ์ทางด้านการตลาดโดยมีกลุ่ม
ลกูคา้เป้าหมายทีแ่ตกต่างกนั 

 
ภาพตราสินค้า “GATA” และ “CROSS” 

 
 
 
 
ทัง้น้ีสนิค้าของบรษิทัได้ผ่านการรบัรองตามมาตรฐานต่างๆ ทัง้มาตรฐานอุตสาหกรรม และมาตรฐานความปลอดภัย

ทัง้จากภายในและต่างประเทศ และสนิค้าบางรายการของบรษิทัยงัผ่านการรบัรองมาตรฐานอุตสาหกรรมเพยีงรายเดียวใน
ประเทศ ท าให้มคีวามได้เปรยีบทางด้านการตลาดในการน าเสนอผลติภณัฑ์สู่ตลาด ปจัจุบนั บรษิทัได้ผ่านการรบัรองระบบ
คุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 นอกจากน้ีสนิค้าของบรษิทัยงัผ่านการรบัรองมาตรฐานอื่นๆ โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 
ไดแ้ก่ 

 
 มาตรฐานอุตสาหกรรม หมายถงึ ขอ้ก าหนดทางวชิาการที่ส านักงานมาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรม (สมอ.) 

ได้ก าหนดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางแก่ผู้ผลติในการผลติสนิค้าให้มคุีณภาพ ในระดบัที่เหมาะสมกบัการใช้งานมาก
ที่สุด ประกอบด้วยเน้ือหาที่เกี่ยวข้องกบัการผลติผลติภณัฑ์นัน้ๆ เช่น เกณฑ์ทางเทคนิค คุณสมบตัิที่ส าคญั 
ประสทิธภิาพของการน าไปใชง้านคุณภาพของวตัถุทีน่ ามาผลติ และวธิกีารทดสอบ เป็นต้น 

 มาตรฐานความปลอดภยั (Safety S) เป็นมาตรฐานที่ควบคุมความปลอดภยัของผลติภณัฑ์ที่มคีวามเสี่ยง
อนัตรายทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อผูใ้ชง้าน โดยส่วนใหญ่จะเป็นผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัชวีติประจ าวนัของผูบ้รโิภค 
ได้แก่ การป้องกนัการเขา้ถึงส่วนที่มไีฟฟ้า ก าลงัไฟฟ้าและกระแสไฟฟ้า การเกดิความรอ้น กระแสไฟฟ้ารัว่
และความทนทานไฟฟ้าที่อุณหภูมทิ างาน ความต้านทานต่อความชื้น การป้องกนัการโหลดเกินของหม้อ
แปลงไฟฟ้า เป็นต้น 

 มาตรฐานความปลอดภยั (Safety EMCS: Safety Electromagnetic Compatibility Standard) หรอืมาตรฐาน
ความปลอดภยัด้านความเข้ากนัได้ทางแม่เหล็กไฟฟ้า โดยมาตรฐาน EMC ประเภทน้ี เป็นมาตรฐานด้าน
ความเขา้กนัไดท้างแม่เหลก็ไฟฟ้า ซึง่ส านกังานมาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรม (สมอ.) ก าหนดขึน้เพื่อให้
การรบัรองกบัผลติภณัฑท์ีม่คุีณสมบตัใินการป้องกนัและคงทนต่อการรบกวนทางแม่เหลก็ไฟฟ้า ผลติภณัฑท์ี่
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เกี่ยวข้องกบัมาตรฐานน้ี ได้แก่ อุปกรณ์ส่องสว่าง เครื่องใช้ไฟฟ้าตามบ้าน ผลิตภัณฑ์ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เช่น คอมพวิเตอร ์โทรสาร โทรศพัทม์อืถอื รวมไปถงึเครื่องมอืทางการแพทย ์ เครื่องมอืทางด้าน
วทิยาศาสตร ์เป็นต้น โดยจะแตกต่างจากมาตรฐาน Safety S ซึง่เป็นมาตรฐานความปลอดภยัทัว่ไป 

ส าหรบัมาตรฐานทีบ่รษิทัไดร้บัการรบัรองจากส านกังานมาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรม มตีวัอย่างดงัต่อไปน้ี 
มอก. 1955-2551 บรภิณัฑ์ส่องสว่างและบรภิณัฑ์ที่คล้ายกนั: ขดีจ ากดัสญัญาณรบกวนวทิยุ 

โดยมาตรฐานประเภทน้ีจดัเป็นมาตรฐาน Safety EMC ซึ่งเป็นมาตรฐาน
ของอุปกรณ์ทีส่ามารถท างานอยู่ภายใต้สิง่แวดลอ้มของคลื่นแม่เหลก็ไฟฟ้า
ใดๆ โดยไม่ท าใหเ้กดิการรบกวนเกนิระดบัทีย่อมรบัได้ 

มอก. 344-2549  ขัว้รบัหลอดฟลอูอเรสเซนต์และขัว้รบัสตารท์เตอร์ 
มอก. 2234-2557 หลอดมบีลัลาสต์ในตวัส าหรบัการใหแ้สงสว่างทัว่ไป 
มอก. 956-2557 หลอดฟลอูอเรสเซนต์เฉพาะดา้นความปลอดภยั 
มอก. 183-2547 โกลวส์ตารต์เตอรส์ าหรบัหลอดฟลอูอเรสเซนต์ 

 
นอกจากมาตรฐานดงักล่าวข้างต้นแล้ว ทางบรษิทัยงัได้พฒันาและวจิยัในอีกหลายผลติภณัฑ์ อาท ิผลติภณัฑ์

หลอดไฟถนน หลอดไฟใต้น ้า รวมถึงผลติภณัฑ์อีกหลายรายการที่ทางบริษทัได้ออกแบบ วจิยั พฒันา และอยู่ในขัน้ตอน
การรอการผลติเพื่อจ าหน่ายสู่ทอ้งตลาด เช่น หลอดไฟฆ่าเชือ้ และ เครื่องผลติก๊าซโอโซน เป็นต้น 

 
2.1.2 ธรุกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 
โรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ – เป็นโรงงานทีผ่ลติไฟฟ้าจากผลติผลทางการเกษตร โดยน าผลติผลทางการ
เกษตร มาหมกัใหเ้กดิก๊าซและน าก๊าซชวีภาพทีไ่ดไ้ปปรบัปรุงคุณภาพ ก่อนน าเขา้เครื่องยนต์ส าหรบัผลติไฟฟ้า 
โดยมรีายละเอยีดของโครงการดงัต่อไปน้ี 
 
2.1.2.1 บริษทั กรีน เซฟว่ิง เอนเนอรย่ี์ ไทยแลนด ์จ ากดั 
บรษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอรย์ ีจ ากดั (ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ทีบ่รษิทั ถือหุน้รอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีน) ได้
เขา้ท าการซือ้หุน้โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ ของบรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ี ่ ไทยแลนด ์ จ ากดั โดยมรีายละเอยีด
ดงัต่อไปน้ี 

 ก าลงัการผลติ : 1.4 เมกะวตัต ์
 ทีต่ัง้โครงการ : อ าเภอท่าแซะ จงัหวดั ชุมพร 
 วตัถุดบิ : น ้าเสยีจากโรงปาลม์ในพืน้ที่ 
 จ าหน่ายไฟฟ้าให้กบั : การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 
 เริม่จ าหน่ายไฟฟ้า : เมษายน 2558 

 
2.1.2.2 บริษทั กรีนเอิรธ์ เอน็เนอรยี์ จ ากดั 
บรษิทั ธรีะมงคล เอนเนอรย์ ีจ ากดั (ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ทีบ่รษิทั ถอืหุน้รอ้ยละ 65.0 ของทุนจดทะเบยีน) ไดเ้ขา้ท า
การซือ้หุน้ บรษิทั กรนีเอริธ์ เอน็เนอรย์ ีจ ากดั ซึง่ถอืใบอนุญาตโรงไฟฟ้า ตามรายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 
1) โรงไฟฟ้าทีอ่ าเภอบ้านแพว้ –อยู่ระหว่างการก่อสรา้ง 

 ก าลงัการผลติ : 0.99 เมกะวตัต ์
 ทีต่ัง้โครงการ : อ าเภอบ้านแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร 
 วตัถุดบิ : น ้ากากส่าจากโรงงานในพืน้ที่ 
 จ าหน่ายไฟฟ้าให้กบั : การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 
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 เริม่จ าหน่ายไฟฟ้า : คาดว่าจะด าเนินการไดภ้ายในไตรมาส 1 ปี 2564 
2) โรงไฟฟ้าทีอ่ าเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุร ี- ยงัไม่ไดก่้อสรา้ง 

 ก าลงัการผลติ : 2.997 เมกะวตัต ์
 ทีต่ัง้โครงการ : อ าเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุร ี
 วตัถุดบิ : น ้ากากส่าจากโรงงานในพืน้ที่ 
 จ าหน่ายไฟฟ้าให้กบั : การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 
 เริม่จ าหน่ายไฟฟ้า : คาดว่าจะด าเนินการไดภ้ายในปี 2565  

 
 

2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

 
2.2.1 ธรุกิจออกแบบ ผลิต และจดัจ าหน่าย อปุกรณ์ไฟฟ้าส่องสว่าง 
 

2.2.1.1 การท าการตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีส าคญั 
1) ด้านผลิตภณัฑแ์ละการให้บริการ (Product & Service) 

ดา้นผลติภณัฑท์างบรษิทัไดม้กีารพฒันาและมแีนวโน้มในการเพิม่รายการสนิค้าทีเ่กีย่วขอ้งในระบบแสงสว่างมาก
ขึ้น โดยเฉพาะสินค้าที่เกี่ยวข้องกบัการประหยดัพลงังาน เช่น หลอดประหยดัไฟประเภทต่างๆ และผลิตภัณฑ์อื่นที่
เกี่ยวข้องกบัการประหยดัไฟซึ่งเป็นแนวโน้มและทศิทางการขยายตวัของตลาดในอนาคต ในด้านผลติภณัฑ์ที่ไม่เกีย่วขอ้ง
กบัในระบบแสงสว่างทางบรษิัทเองก็ได้มีการพฒันาและเพิ่มสินค้ามากขึ้นเพื่อรองรบัการขยายตวัของตลาดในหลายๆ 
สนิคา้ทีม่โีอกาสหรอืศกัยภาพในอนาคต 

ผลติภณัฑส์นิคา้ประเภทโคมไฟฟ้าจดัเป็นสนิค้าหลกัของทางบรษิทั ทางบรษิทัยงัมกีารพฒันาสนิค้าเพิม่ขึน้อย่าง
ต่อเน่ืองโดยปจัจุบนัสนิค้าประเภทบลัลาสต์มมีากกว่าร้อยประเภทที่ทางบรษิทัได้ผลติเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้บรโิภคและยงัมกีารผลิตสนิค้าที่เป็นผลติภณัฑ์ใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ โดยเฉพาะสนิค้า
เฉพาะทางเพื่อขยายฐานลกูคา้ใหม้เีพิม่ขึน้โดยในกลุ่มต่างๆ เช่น สนามกฬีาหรอืเรอืประมง เป็นต้น ในส่วนของสนิคา้ใหม่ที่
ได้รบัการขยายเพิม่เตมิแต่ยงัคงอยู่ในกลุ่มของระบบแสงสว่างได้แก่ โคมไฟฟ้าและหลอดไฟ ซึ่งในปี 2563 ทางบรษิทัได้
เพิม่สนิค้าประเภทผลติภณัฑ์ประหยดัพลงังานโดยหลอดไฟแอลอีด ีมจี านวนผลติภณัฑ์ใหม่กว่า 65 รายการ และโคมไฟ
แอลอดี ีมผีลติภณัฑใ์หม่กว่า 131 รายการ 

ในส่วนของผลติภณัฑ์ที่นอกเหนือจากกลุ่มผลติภณัฑ์ประเภท โคมไฟหลอดไฟ และบลัลาสต์ทางบรษิัทยงัได้
จ าหน่ายสนิคา้ทีช่่วยในการอ านวยความสะดวกเกีย่วกบัระบบแสงสว่างดว้ย ส าหรบักลุ่มผลติภณัฑท์ีไ่ดเ้พิม่ขึน้น้ีทางบรษิทั
มกีารจดัจ าหน่ายและเพิม่ช่องทางการขยายโดยเน้นกลุ่ม ModernTrade และกลุ่มของ Retail เป็นหลกั การผลติอุปกรณ์
ควบคุมทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบแสงสว่างน้ีเป็นผลติภณัฑท์ีต่อบสนองความต้องการของกลุ่มผูบ้รโิภคทีเ่น้นความสะดวกสบาย
ซึ่งผลติภณัฑ์ประเภทอุปกรณ์อ านวยความสะดวกดงักล่าวน้ีช่วยตอบโจทย์ผู้บรโิภคในกลุ่มของ EndUser ได้เป็นอย่างด ี
โดยกลุ่มผูบ้รโิภคกลุ่มน้ีเป็นกลุ่มผูบ้รโิภคทีจ่ะซือ้สนิคา้ผ่านตลาด ModernTrade เป็นหลกั  

ในด้านของการพฒันาและวจิยัผลติภณัฑ์ทางบริษทัได้มีการพฒันาและวิจยัผลติภณัฑ์ในส่วนของผลติภัณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัระบบแสงสว่างและผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยกีารพฒันาความสะดวกสบายภายในบ้านมาก
ขึน้  และในสนิคา้อกีหลายๆ รายการทีไ่ม่ไดเ้กีย่วขอ้งกบัระบบแสงสว่างเป็นหลกั 

ทางบรษิทัไดม้กีารพฒันาและออกแบบสนิค้า รวมทัง้ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยทีี่ดขี ึน้เรื่อยๆ เพื่อพฒันาคุณภาพของ
สนิคา้ในระบบสายการผลติและเพื่อหลกีเลีย่งตลาดทีต่้องแข่งขนัในด้านราคาเป็นหลกั โดยทางบรษิทัได้ให้ความส าคญักบั
การทดสอบหรอืการวจิยัโดยการส่งขอมาตรฐานจากต่างประเทศเพื่อรบัรองผลติภณัฑ์ของสนิคา้ที่ผลติจากทางบรษิทัและ
เพื่อเสรมิความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้ในการใชผ้ลติภณัฑข์องทางบรษิทั 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2563 บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 

สว่นที่ 1–หน้าที่ 18 

 
2) ด้านการก าหนดราคาขาย (Price) 

ปจัจุบนัทางบรษิทัไดก้ าหนดราคาขายสนิคา้โดยมกีารแบ่งสนิคา้ออกเป็น 2 ประเภทหลกัๆ คอื 
ประเภทท่ี 1 เป็นกลุ่มผลติภณัฑ์ทีม่คุีณภาพด ีโดยการก าหนดราคาสูงกว่าผลติภณัฑ์ประเภทที่  2 โดยกลุ่มน้ีจะ

เน้นการขายสนิคา้ทีม่คุีณภาพและมาตรฐานทีร่บัรองจากต่างประเทศหรอืมาตรฐานทีส่งูกว่าทอ้งตลาดเป็นตวัก าหนดราคา 
ประเภทท่ี 2  เป็นกลุ่มผลติภณัฑ์ที่มคุีณภาพเท่ากบัท้องตลาด ซึ่งสามารถน าไปแข่งขนักบัตลาดระดบักลางและ

ล่างทีม่กีลไกการตลาดดา้นราคา โดยบรษิทัมแีผนกตดิตามสถานการณ์ความเคลื่อนไหวและทศิทางการตลาดของคู่แข่งอยู่
ตลอดเวลาซึ่งน ามาสู่การพฒันาและเปลี่ยนแปลงให้ทนักบัสถานการณ์ได้ดยีิง่ขึ้น ทัง้น้ี นโยบายการปรบัราคาหรอืการ
ก าหนดราคาสินค้าจะถูกก าหนดให้สอดคล้องกบันโยบายบริหารการขาย โดยมีการส่งเสริมการขายหรือโปรโมชัน่ที่
เหมาะสมกบัช่วงเวลาและสถานการณ์ของตลาด ณ ขณะนัน้ๆ นอกจากน้ี ในปจัจุบนับรษิทัก าลงัเพิม่กลุ่มผลติภณัฑอ์กีหน่ึง
กลุ่ม ซึง่จะเป็นกลุ่มทีเ่ขา้ถงึผูบ้รโิภคโดยตรง และยงัเป็นกลุ่มพเิศษทีช่่วยเพิม่ช่องทางการจดัจ าหน่ายสนิคา้ให้มากขึน้ โดย
กลุ่มผลติภณัฑด์งักล่าว เมื่อเทยีบกบัตลาดอาจมรีาคาสงู แต่มคุีณภาพทีด่กีว่าและมคีวามหลากหลายของสนิคา้ทีม่ากกว่า 

3) ด้านช่องทางการจดัจ าหน่าย (Place) 
ปจัจุบนัทางบรษิทัไดม้กีารขยายส่วนแบ่งการตลาดโดยเน้นใหม้กีารจดัจ าหน่ายใหเ้ขา้ถงึกลุ่มลกูคา้ทุกกลุ่มรวมถึง

กลุ่มผู้บรโิภคที่เป็นผู้ใช้โดยตรง เน่ืองจากบรษิทัมคีวามคดิในเรื่องของการท าการตลาดในเชงิ Demand-pull หรอืการที่
ลกูคา้มคีวามต้องการทีจ่ะไดส้นิค้าโดยตรงและ Demand-push หรอืการเน้นการกระจายสนิค้าแบบเดมิทีบ่รษิทัเป็นผู้ผลติ  
แต่เดมิสนิคา้ของทางบรษิทัเน้นหนักในการอุตสาหกรรม ซึง่จะต้องใชผู้ข้ายทีม่คีวามเชีย่วชาญทางดา้นไฟฟ้าเป็นผูอ้ธบิาย
ลกัษณะของอุปกรณ์ เช่น บลัลาสต์ หรอื สตารท์เตอรค์วามดนัสงูใหก้บัลูกค้าปลายทางอีกครัง้หน่ึง  ปจัจุบนัพฤตกิรรมของ
ผู้บรโิภคได้เปลี่ยนไปในเรื่องของการซื้อสนิค้าส าเรจ็รูปมากขึ้น  บรษิทัเองกไ็ด้ตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภคใน
ลกัษณะดงักล่าวดว้ย โดยการขายสนิคา้ผ่านช่องทางการขายทีเ่ป็น  Modern Trade หรอื Retail ซึง่แนวโน้มการขยายตวั
ของกลุ่มดงักล่าวมมีากขึ้นเรื่อยๆ ท าให้บรษิทัได้มแีนวความคดิที่จะกระจายสนิค้าให้ครบทุกกลุ่ม  ในขณะเดยีวกนัทาง
บรษิทักไ็ม่ได้ละเลยการกระจายสินค้าในลกัษณะเดิมโดยผ่านช่องทางการขายที่ผ่านร้านค้าปลกีหรอืค้าส่งทัว่ไปซึ่งเป็น 
Dealer หรอืเป็นผูท้ีม่กีารตดิต่อค้าขายกบัทางบรษิทัเป็นระยะเวลานานมาแลว้ โดยทางบรษิทัเองไดพ้ยายามจดัสดัส่วนให้
อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม  ซึง่มกีารเน้นในส่วนของผูบ้รโิภคทีเ่ป็นผูบ้รโิภค 4 กลุ่มหลกัๆ ประกอบดว้ย 

 3.1) กลุ่มผู้บรโิภคทัว่ไปประเภทร้านค้า ปจัจุบนัได้เพิม่จ านวนให้กบัร้านค้าส่งซึ่งในช่วงก่อนมปีระมาณ 50-60 
ราย ในปจัจุบนัได้เพิม่เป็น 70-80 ราย  และในกลุ่มรา้นค้าอุปกรณ์ไฟฟ้าในแต่ละจงัหวดัประมาณ 500-600 ราย และกลุ่ม
ร้านค้าอุปกรณ์ไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และปริมณฑลประมาณ 200-300 รายปจัจุบนัในกลุ่มผู้บริโภคปลายทางที่เป็นกลุ่ม
ผูบ้รโิภคประเภทโครงการ โดยทีท่างบรษิทัพยายามเข้าถงึในส่วนของลูกคา้กลุ่มดงักล่าวซึง่จะมปีระโยชน์ต่อการสร้างตรา
สนิค้าในอนาคตของทางบรษิทั หากสามารถท าให้ลูกค้ามกีารยอมรบัในตวัสนิค้าแลว้ในอนาคตจะมกีารสัง่ซื้อสนิค้าและมี
ความเชื่อมัน่ในตราสินค้าหรือ Brand Loyalty กบัผลิตภัณฑ์ของทางบรษิัทมากและจะมีผลต่อการสัง่ซื้อผ่านทางร้าน 
Modern Trade หรอืผ่านทางรา้นทีเ่ป็นการกระจายลกัษณะเดมิ เช่น รา้นคา้ปลกีหรอืคา้ส่ง 

 3.2) กลุ่มผู้บรโิภคประเภทผู้ประมูลโครงการ,ผู้รบัเหมาโครงการ,กลุ่มผู้บรโิภคทีใ่ช้ผลติภณัฑ์ดงักล่าวภายใน
บ้านเรอืนของตวัเอง หรอืในโครงการ,อาคาร,โรงงานอุตสาหกรรมหรอืเจ้าของอาคาร ที่ผ่านมาทางบริษทัมสีดัส่วนการ
จ าหน่ายสนิค้าใหลู้กค้ากลุ่มโครงการเป็นสดัส่วนทีน้่อย   ทางบรษิทัจงึได้พยายามเพิม่สดัส่วนการขายสนิค้าในลูกค้ากลุ่ม
ประเภทโครงการทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนให้เพิม่มากขึ้น ทัง้น้ีถ้าผู้บรโิภคกลุ่มน้ีมแีนวโน้มการตอบรบัในผลติภณัฑข์อง
บรษิทัดขีึ้น จะท าให้บรษิทัมแีนวโน้มในการกระจายสินค้าดขีึ้น ทัง้ยงัสามารถสร้างตราสนิค้าให้เป็นที่รู้จกัและขยายตัว
ผลติภณัฑใ์หม่ๆ เพิม่มากขึน้ 

3.3) กลุ่มผู้ผลติโคมไฟ  ปจัจุบนัมอียู่ประมาณ 20-25 ราย บรษิทัได้พยายามเพิม่รายการสินค้าและอุปกรณ์ที่
เกีย่วกบัโคมไฟ โดยเฉพาะอย่างยิง่ประเภทหลอดไฟทีบ่รษิทัเน้นเป็นพเิศษ เพื่อใหก้ลุ่มผูผ้ลติโคมไฟสามารถซือ้หลอดไฟ
ของทางบรษิทัและน าไปตดิตัง้พรอ้มกบัโคมไฟไดม้ากขึน้ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2563 บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 

สว่นที่ 1–หน้าที่ 19 

3.4) กลุ่มลกูคา้ต่างประเทศ ปจัจุบนัมอียู่ประมาณ 2-3 ราย  สาเหตุทีม่จี านวนลกูคา้ไม่มากนกัเพราะทางบรษิทั มี
นโยบายเรื่องการคา้ต่างประเทศ แบบ 1 ตวัแทนจ าหน่ายต่อ 1 ประเทศ  โดยสดัส่วนดงักล่าวทางบรษิทัมกีารส่งออกไปใน
ประเทศหลายประเทศ เช่น ซาอุดอิาระเบียและ สหรฐัอเมรกิา โดยบรษิทัได้ท าการประเมนิปจัจยัความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนเป็นสิง่ส าคญั และแม้ว่าบรษิทัจะมกีารซื้อสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract)แล้ว 
แต่บรษิทักย็งัคงควบคุมการส่งออกใหอ้ยู่ในสดัส่วนทีเ่หมาะสม 

4) ด้านการควบคมุและพิจารณาเครดิตของลกูค้า 
ปจัจุบนับรษิทัพจิารณาให้เครดติเทอมแก่ลูกค้า เฉพาะในกลุ่มลูกค้าที่มกีารติดต่อซื้อขายกนัอย่างต่อเน่ือง โดย

หากเป็นลกูคา้ใหม่จะต้องซือ้สนิคา้เป็นเงนิสดเท่านัน้ หลงัจากนัน้จะมกีารตรวจสอบหลกัฐานเกีย่วกบัฐานะทางการเงนิ เพื่อ
พจิารณาขอ้มลูต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางการเงนิหรอืขอ้มลูพื้นฐานที่ไดร้บัจากขอ้มลูทัว่ไปในการติดต่อ
กบัลกูคา้รายนัน้ๆ ทางบรษิทัจะพจิารณาก าหนดวงเงนิให ้โดยในช่วงแรกจะอยู่ที่ 25,000-30,000 บาท และหลงัจากนัน้จะ
พจิารณาขยายเครดติหากมกีารซือ้ขายกนัอย่างต่อเน่ือง อย่างไรกต็าม ในการพจิารณาใหเ้ครดติเทอมแก่ลูกคา้รายใหม่นัน้ 
วงเงนิพจิารณาจะถูกก าหนดไวใ้นโปรแกรมคอมพวิเตอร ์เพื่อใหง้่ายต่อการควบคุม 

บรษิทัจะพจิารณาให้เครดติเทอมแก่ลูกค้านับตัง้แต่ส่งมอบสนิค้าเป็นที่เรยีบรอ้ยรวมจ านวน 60 วนั ถึงสูงสุดไม่
เกนิ 120 วนั โดยกลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่จะไดร้บัการพจิารณาใหเ้ครดติเทอมในช่วง 60 วนั ถงึ 90 วนั โดยทีผ่่านมาทางบรษิทั
ประสบปญัหาเรยีกเกบ็เงนิไม่ได้หรอืหน้ีสูญน้อยมากโดยรูปแบบการจ่ายช าระเงนิจะเน้นเป็นเชค็มากกว่าเงนิสด ส าหรบั
ลกูคา้ต่างประเทศนัน้ โดยส่วนใหญ่จะเน้นการจ าหน่ายในเงื่อนไขจ่ายช าระเงนิแบบ L/C at Sight นอกจากน้ีจะเป็นรปูแบบ 
L/C Term หรอื การจ่ายเงนิสดแบบใหเ้ครดติเทอม หรอืการจ่ายเงนิสดล่วงหน้า 

ส าหรบัการได้รบัเครดิตเทอมจากเจ้าหน้ีการค้าของบรษิัทนัน้ จะได้รบัเครดิตเทอมสูงสุดไม่เกิน  120 วนั แต่
เน่ืองจากปจัจุบนั บรษิทัได้เปลี่ยนนโยบายการสัง่ซื้อวตัถุดบิเป็นการสัง่ซื้อโดยตรงจากต่างประเทศมากขึ้น โดยเฉพาะ
วตัถุดบิเหลก็ ซึง่ทางบรษิทัไม่ไดร้บัเครดติเทอมจากผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิจากต่างประเทศ โดยจะเป็นการสัง่ซือ้แบบ L/C at 
Sight 

 
2.2.1.2 แนวโน้มอตุสาหกรรม และ สภาวะการแข่งขนั 
ภาพรวมอตุสาหกรรม 
อุตสาหกรรมไฟฟ้าแสงสว่างเป็นอุตสาหกรรมทีม่อีตัราการเตบิโตของธุรกจิสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิและอตัรา

การขยายตวัของอสงัหารมิทรพัยภ์ายในประเทศเป็นส าคญั โดยในปี 2563 บรษิทัยงัคงประเมนิมูลค่ารวมของธุรกจิไฟฟ้า
แสงสว่างรวมไวท้ี่ 22,000-24,000 ล้านบาท* ลดลงเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัตลาดในปี 2562 โดยมูลค่าน าเข้าสนิค้าประเภท
ผลติภณัฑ์ไฟฟ้าแสงสว่างในปี 2563 อาจลดลงเลก็น้อย เมื่อเทยีบกบัมูลค่าน าเขา้ผลติภณัฑ์ประเภทไฟฟ้าแสงสว่างในปี 
2562 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการตดิตัง้โคมไฟและหลอดไฟใหม่ เพื่อใช้เป็นสาธารณูปโภคพืน้ฐานทัง้ภายในและภายนอกอาคาร 
และการจากการตดิตัง้โคมไฟและหลอดไฟเพื่อทดแทนผลติภณัฑเ์ดมิทีช่ ารุดหรอืหมดอายุการใชง้าน นอกจากน้ี การตดิตัง้
ในบางองค์กรหรอืหน่วยงาน อาจเป็นไปเพื่อทดแทนผลติภณัฑ์เดิม เพื่อประโยชน์ในการประหยดัพลงังาน โดยติดตั ้ง
ผลติภณัฑใ์หม่รวมถงึผลติภณัฑ ์หลอดไฟแอลอดี ีและ โคมไฟแอลอดี ีทีใ่หป้ระสทิธภิาพแสงที่ดกีว่าเดมิ และท าใหอ้งค์กร
สามารถประหยดัพลงังานไฟฟ้า ซึง่เป็นไปตามนโยบายการประหยดัพลงังาน ทีภ่าครฐัใหก้ารส่งเสรมิมาอย่างสม ่าเสมอ 
 

*อ้างองิจากขอ้มูลการน าเขา้และส่งออกผลติภณัฑ์แสงสว่างของประเทศไทย เป็นตวัเลขทีไ่ด้จากเวบ็ไซต ์ http://www.moc.go.th/ ของกระทรวงพาณิชย ์ณ 

วนัที ่22 กุมภาพนัธ์ 2564 ซึง่ขอ้มลูอาจมคีวามไม่แน่นอน และอาจมกีารเปลีย่นแปลงตามทีก่ระทรวงพาณิชยไ์ดป้ระกาศ 
 

โดยอุตสาหกรรมไฟฟ้าแสงสว่าง แบ่งตามประเภท และรายการทีม่คีวามส าคญัไดด้งัรายการดงัต่อไปน้ี 
 
อตุสาหกรรมหลอดไฟฟ้า และอปุกรณ์ส่วนควบ และภาวะการแข่งขนั 
อุตสาหกรรมหลอดไฟฟ้าเป็นส่วนหน่ึงในผลติภณัฑท์ีท่างบรษิทัเป็นผูผ้ลติ และน าเขา้เพื่อจ าหน่ายภายในประเทศ

ซึง่มแีนวโน้มชะลอตวัลงต่อเน่ือง โดยผลติภณัฑ์จากประเทศจนีไดเ้ขา้มาจดัจ าหน่ายและแข่งขนั ทัง้ในตลาดภายในประเทศ
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ไทย และตลาดส่งออกไปยงัต่างประเทศอย่างไรกต็าม บรษิทัยงัคงรกัษาระดบัรายได้ไว้ได้ เน่ืองจากบรษิทัได้รบัความ
ไวว้างใจต่อคุณภาพของหลอดไฟฟ้าทีผ่ลติ น าเขา้ และจดัจ าหน่ายออกสู่ตลาดมาอย่างยาวนาน 

ทัง้น้ีจากข้อมูลของการน าเข้าและส่งออกสินค้าหลอดไฟฟ้าของประเทศไทยแยกตามผลติภณัฑ์(*) ในปี 2563 
ประเทศไทยมกีารส่งออกหลอดฟลูออเรสเซนต์ไปต่างประเทศ ทัง้สิ้น 9.45 ล้านหลอด หรอืคดิเป็นมูลค่า 179.5 ล้านบาท 
ซึ่งเพิม่ขึ้นจากปี 2562 จากยอดส่งออกหลอดฟลูออเรสเซนต์ไปประเทศสหรฐัอเมริกา จ านวน 5.64 ล้านหลอด คดิเป็น
มูลค่าเท่ากบั 96.5 ล้านบาท ทัง้น้ีหากไม่นับรวมยอดส่งออกไปสหรฐัอเมรกิา ยอดการส่งออกหลอดฟลูออเรสเซนต์ จะมี
จ านวน 3.80 ล้านหลอด มมีูลค่าเท่ากบั 83 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 ที่มยีอดการส่งออกอยู่ที่ 6.51 ล้านหลอด หรอืคดิ
เป็นมูลค่า 109.4 ล้านบาท และลดลงจากปี 2561 ที่มยีอดจ าหน่ายหลอดฟลูออเรสเซนต์ที่ 6.66 ล้านหลอดหรอืคิดเป็น
มลูค่า 143.8 ลา้นบาท การลดลงดงักล่าวเป็นผลจากการเข้ามาแข่งขนัของคู่แข่งขนัจากประเทศจนีทีส่ามารถผลติสนิค้าได้
ราคาถูกกว่า และยงัเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยเีป็นหลอดไฟแอลอีด ีซึ่งประเทศจนีเป็นผู้น าตลาดหลอดไฟ
แอลอีดขีองโลก ท าให้ผู้ผลติในประเทศไม่สามารถแข่งขนัราคากบัผู้ผลติสนิค้าจากจนีได้ จนท าให้ผู้ประกอบการบางราย
ต้องปิดตวัลง และไม่สามารถแข่งขนัในตลาดหลอดไฟระดบัโลกได้ 

ส าหรบัข้อมูลการน าเขา้สนิค้าหลอดฟลูออเรสเซนต์ และหลอดคอมแพคฟลูอเรสเซนต์ (หลอดตะเกยีบประหยดั
ไฟ) ในปี 2563 มจี านวนลดลงจากปี 2562 โดยในปี 2563 ปรมิาณการน าเขา้หลอดฟลอูอเรสเซนต์ อยู่ที่ 15.69 ลา้นหลอด
ลดลงจากปี 2562 ที่ 18.52 ล้านหลอด โดยมมีูลค่าลดลงจากปี 2562 ที่ 533.2 ล้านบาท เป็น 464.3 ล้านบาทในปี 2563 
ขณะทีห่ลอดไฟแอลอดี ีมจี านวนเพิม่ขึน้ จาก 218.10 ลา้นชิน้ในปี 2562 เป็น 230.18 ลา้นชิน้ ในปี 2563 และมมีลูค่าลดลง
เลก็น้อยจาก 3,500.1 ล้านบาท ในปี 2562 เป็น 3,199.3 ล้านบาท ในปี 2563 นอกจากน้ี โคมไฟถนนและโคมไฟสาดแสง 
มจี านวนเพิม่ขึน้จาก 15.88 ลา้นชิน้ในปี 2562 เป็น 20.26 ลา้นชิน้ ในปี 2563 แต่มมีลูค่าลดลงจาก 4,650.8 ลา้นบาทเป็น 
3,891.9 ลา้นบาทในปี 2563 หรอืลดลง 16.32 เปอรเ์ซนต์  

ทัง้น้ี หากดรูายละเอยีดตวัเลขเฉพาะประเทศ จะพบว่าการน าเข้าหลอดไฟฟ้าทุกประเภทรวมกนั เป็นการน าเข้า
จากประเทศจนีกว่า 68.10%(*) ของมูลค่าการน าเขา้ในผลติภณัฑ์หลอดไฟฟ้าทุกประเภท เน่ืองจากประเทศจนีเป็นผูผ้ลติ
และส่งออกสนิค้าทางด้านหลอดไฟฟ้ามากเป็นอนัดบัหน่ึงของโลกในปจัจุบัน ทัง้น้ี สาเหตุหลกัที่ท าให้การน าเข้าหลอด
ไฟฟ้าจากประเทศจีนมาจากการท าความตกลงทางการค้าระหว่างประเทศอาเซยีนและประเทศจีน ซึ่งท าให้อตัราภาษี
น าเขา้จากประเทศจนีเป็น 0% และท าใหม้ผีูจ้ดทะเบยีนน าเขา้ผลติภณัฑห์ลอดไฟฟ้ากว่า 500 รายท าใหม้ผีูป้ระกอบการที่
น าเขา้สนิคา้จากประเทศจนีเขา้มาแข่งขนัจ านวนมาก 

โดยปจัจุบนัผูน้ าเขา้รายใหญ่ของประเทศไทย  ไดแ้ก่ 
 บริษัท ฟิลิปส์ อิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ผลิตและจดัจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าแสงสว่างทุก

ประเภทภายใต้ตราสนิคา้ “Philips” ซึง่เป็นตราสนิคา้อนัดบัหน่ึงของโลกทีไ่ดร้บัความนิยมอย่างมาก และ
เป็นทีรู่จ้กักนัดใีนอุตสาหกรรมไฟฟ้าแสงสว่าง โดยมยีอดขายกว่า 50% ของตลาดไฟฟ้าแสงสว่าง 

 บรษิทั ไลท์ติ้ง แอนด์ อีควปิเมนท์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิด้านไฟฟ้าแสงสว่างอย่างครบวงจร 
เป็นบรษิทัเพยีงแห่งเดยีวในธุรกจิไฟฟ้าแสงสว่าง ที่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(SET) ผลติและจดัจ าหน่ายหลอดไฟฟ้าภายใต้ตราสนิคา้ “L&E” และ “Lumax” 

จากขอ้มลูดงักล่าวขา้งต้น ทางบรษิทัพจิารณาว่า การทีบ่รษิทัเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายหลอดไฟเองนัน้ จะช่วยสรา้ง
ความหลากหลายด้านผลติภณัฑ์ที่ผลติ และจ าหน่ายให้มจี านวนรายการเพื่อสนองตอบความต้องการของผู้บรโิภคได้มาก
ขึ้นกว่าเดมิ นอกจากน้ีบรษิทัจงึได้คดิค้นและพฒันา หลอดไฟฟ้าแบบปล่อยประจุความเข้มสงู (HID อาท ิหลอดไฟเมทลั
ฮาไลด ์และโซเดยีมความดนัสงู) หลอดไฟแอลอดี ีและ โคมไฟแอลอดี ี

* ขอ้มูลการน าเขา้และส่งออกผลิตภณัฑ์แสงสว่างของประเทศไทย เป็นตวัเลขที่ได้จากเว็บไซต์ http://www.moc.go.th/ ของกระทรวงพาณิชย ์ณ วนัที่ 22 
กุมภาพนัธ ์2564 ซึ่งขอ้มูลอาจมคีวามไม่แน่นอน และอาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามที่กระทรวงพาณิชยไ์ดป้ระกาศ 
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อตุสาหกรรมโคมไฟฟ้าและภาวะการแข่งขนั 
อุตสาหกรรมโคมไฟฟ้า เป็นส่วนหน่ึงในอุปกรณ์หรอืวงจรไฟฟ้าแสงสว่าง ตลาดอุตสาหกรรมโคมไฟฟ้ามีการ

แข่งขนัสูง มผีู้ผลติและผู้น าเข้าสนิค้าหลายรายในประเทศ บรษิทัได้เริม่วจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์โคมไฟฟ้า เพื่อต่อยอด
ธุรกจิบลัลาสต์ และตอบสนองต่อผูบ้รโิภคที่ต้องการโคมไฟเพื่อน าไปใช้คู่กบัหลอดไฟแอลอีด ีที่ทางบรษิทัได้จดัจ าหน่าย 
การผลติโคมไฟฟ้านอกจากจะเพิม่ยอดจ าหน่ายในส่วนของผลติภณัฑ์โคมไฟฟ้าโดยตรงแลว้ ทางบรษิทัจงึไดร้บัประโยชน์
จากการน าโคมไฟฟ้ามาประกอบเป็นวงจรส าเรจ็รูปก่อนจดัจ าหน่าย (น าโคมไฟฟ้ามาประกอบรวมกบัหลอดไฟฟ้า และ
อุปกรณ์ส่วนควบต่างๆ) ท าใหเ้ขา้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภคทีนิ่ยมซือ้สนิคา้ส าเรจ็รปูโดยตรง 
 

2.2.1.3 กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 
บรษิทัตระหนักและให้ความส าคญัเป็นอย่างมากต่อการขยายฐานลูกค้าให้เพิม่ขึ้นอย่างต่อเน่ืองโดยได้วางแผน

เกีย่วกบัการจดัหากลุ่มลกูคา้เป้าหมาย โดยกลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบรษิทั จะแบ่งออกเป็นประเภทใหญ่ๆ ดงัน้ี 
 กลุ่มลกูคา้ทีแ่ยกตามประเภทของผลติภณัฑ ์ไดแ้ก่ 

o กลุ่มหลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์ส่วนควบ 
o กลุ่มโคมไฟฟ้า 
o กลุ่มอุปกรณ์อ านวยความสะดวก 

อย่างไรกต็าม บรษิทัพยายามที่จะเขา้ถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในแต่ละกลุ่มให้ได้มากที่สุด เน่ืองจากสนิค้าไฟฟ้า
และแสงสว่างเป็นอุปกรณ์จ าเป็นต่อการด ารงชวีติประจ าวนัของทุกครวัเรอืน ซึ่งถ้าสามารถเขา้ถงึลูกค้าในแต่ละกลุ่มไดจ้ะ
ท าให้สามารถขยายช่องทางการจ าหน่ายได้มากขึ้นโดยเฉพาะการน าเสนอสนิค้าที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ง่ายอาทิ
หลอดไฟ และโคมไฟฟ้าบางประเภท จะช่วยให้ง่ายต่อการด าเนินกลยุทธ์ด้านการตลาดนอกจากน้ีบรษิัทยงัได้วางแผน
เตรยีมการขยายฐานลกูคา้มากขึน้ผ่านการเพิม่ช่องทางการจ าหน่าย รวมถงึการเพิม่ความหลากหลายของผลติภณัฑใ์หม้าก
ขึน้โดยจะเน้นในกลุ่มผลติภณัฑเ์พื่ออ านวยความสะดวกในบ้านและส านกังาน 

 
2.2.2 ธรุกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 

2.2.2.1 การท าการตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีส าคญั 
ปจัจุบนับรษิทัมโีครงการโรงงานผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนที่เปิดด าเนินการอยู่จ านวน 1 โครงการ ขนาดก าลงั
การผลติไฟฟ้ารวม 1.4 เมกะวตัต์ โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 
1. โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ บรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ี ่ไทยแลนด ์จ ากดั 
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า : ขนาด 1.4 เมกะวตัต์ 
คู่สญัญา : การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 
อัตราการรบัซื้อไฟฟ้า: โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพของบรษิัท กรีน เซฟวิ่ง เอนเนอร์ยี่ ไทยแลนด์ จ ากดั เป็น
สญัญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Feed-in Tariff ที่มรีะยะเวลารบัซื้อ 20 ปี โดยรบัซื้อที่ราคา 3.76 บาทต่อหน่วย และ
ได้รบัส่วนเพิม่ราคารบัซื้อไฟฟ้า (Adder) ส าหรบัผู้ผลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาจากพลงังานหมุนเวยีนในอตัรา 0.50 บาท
ต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 8 ปีนบัจากวนัทีเ่ริม่ต้นโครงการ ซึง่จะสิน้สุดในวนัที ่ 19 เมษายน 2578 

โครงการน้ีได้รบับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนโดยได้รบัการยกเว้น
ภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ได้จากการประกอบกจิการเป็นระยะเวลา 8 ปี นับแต่วนัที่เริม่มรีายได้ และ
ภายหลงัจากระยะเวลา 8 ปี ดงักล่าว จะได้รบัการลดหย่อนภาษีเงนิได้นิติบุคคลในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปรกต ิ
เป็นระยะเวลา 5 ปี 
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2.2.2.2 แนวโน้มอตุสาหกรรม และ สภาวะการแข่งขนั 

ภาพรวมธุรกจิพลงังานทดแทน มแีนวโน้มเตบิโตขึน้เรื่อยๆ โดยปจัจยัส าคญัทีส่นบัสนุนการเตบิโตหลกัได้แก่ 
การสนับสนุนของภาครฐั และ  การลดลงของราคาต้นทุนการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนโดยเฉพาะพลงังาน
แสงอาทติย์ ท าให้อุตสาหกรรมพลงังานทดแทนในภาพรวม มแีนวโน้มที่จะขยายตวัเพิม่ขึ้นอย่างชดัเจน ซึ่งเป็นไป
ตามแนวโน้มการพฒันาและการเตบิโตของพลงังานสะอาดของทัว่โลก ในการพยายามลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าที่ผลติ
จากเชื้อเพลงิฟอซซลิ เช่น น ้ามนั ถ่านหนิ และ ก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นการใช้ทรพัยากรธรรมชาติที่มอียู่อย่างจ ากดั 
และเป็นการลดปญัหามลภาวะทีอ่าจเกดิขึน้จากการเผาไหมพ้ลงังานฟอซซลิลงดว้ย 

ในส่วนของการสนบัสนุนของภาครฐัในประเทศไทย ไดก้ าหนดนโยบายโดยกระทรวงพลงังาน ซึง่ได้ประกาศ
แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก (AEDP) ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 20 ปีไว้เป็นโครงสร้างการพฒันา
พลงังานทดแทนภายในประเทศไทย โดยมรีายละเอยีดการรบัซือ้พลงังานทดแทนใหม่ในแผนพฒันาก าลงัผลติไฟฟ้า
ของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที ่1 (AEDP 2018 Revision 1)* ตามขอ้มลูดงัต่อไปน้ี 

 

ประเภทโรงไฟฟ้า ก าลงัผลิตไฟฟ้าใหม่ (MW) 
โรงไฟฟ้าขยะ 444 
โรงไฟฟ้าชวีมวล 2,900 
โรงไฟฟ้าพลงังานลม 1,485 
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์ 8,740 
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยทุ่์นลอยน ้า 2,725 
โรงไฟฟ้ากา๊ซชีวภาพ 400 
โรงไฟฟ้าชุมชน (ชวีมวล) 600 
โรงไฟฟ้าชุมชน (ก๊าซชวีภาพ (พชืพลงังาน)) 600 
โรงไฟฟ้าชุมชน (กา๊ซชีวภาพ (น ้าเสีย)) 183 
โรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็ กฟผ. 69 
โรงไฟฟ้า Solar Hybrid โรงไฟฟ้าชุมชน 550 

รวม 18,696 
 

* ขอ้มูลแผนพฒันาก าลงัผลติไฟฟ้าของประเทศ เป็นขอ้มูลที่ไดจ้ากเวบ็ไซต ์https://www.eppo.go.th ณ วนัที่ 13 กุมภาพนัธ ์2564  

 
จากข้อมูลข้างต้น จะพบว่า ธุรกจิพลงังานทดแทนยงัมแีนวโน้มเติบโตขึ้นอีกในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิง่ ในส่วน
ของโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ ซึ่งมีปริมาณโครงการที่จะเปิดรบัซื้อไฟฟ้า SPP/VSPP ชีวมวล ลม ก๊าซชีวภาพ รวม 
6,168 เมกะวตัต์ในอนาคต 
 

2.3 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละวตัถดิุบ 

 
2.3.1 ธรุกิจออกแบบ ผลิต และจดัจ าหน่าย อปุกรณ์ไฟฟ้าส่องสว่าง 
ในส่วนของการผลติสนิค้าของบรษิทั ขณะน้ีบรษิทัมโีรงงานทีใ่ช้เป็นฐานในการผลติรวม 2 แห่ง ซึ่งแบ่งออกเป็น 

โรงงาน 1 และโรงงาน 2 ดงัน้ี 
โรงงาน 1 ตัง้อยู่เลขที ่46/67-69 ซอยมัง่มทีรพัย ์หมู่ที ่3 ถนนเลยีบคลองสีว่าพาสวสัดิ ์ต าบลคอกกระบอื อ าเภอ

เมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 โดยในส่วนของโรงงาน 1 จะเดินสายการผลิตอุปกรณ์ทุกชนิดที่เกี่ยวกบั
ผลติภณัฑด์า้นอเิลคทรอนิกส ์โดยสนิคา้ทีป่ระกอบเสรจ็เรยีบรอ้ยจะต้องผ่านการทดสอบทุกชิน้ ซึง่สนิคา้ทีบ่รษิทั ผลติ และ 

https://www.eppo.go.th/
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จดัจ าหน่ายจะพบอตัราการสูญเสยี หรอืสนิคา้ทีม่ขีอ้บกพร่องประมาณที่กลบัคนืจากลูกค้าในปี 2562 อยู่ที ่0.18% เท่านัน้ 
ซึ่งทางบรษิทัให้ความส าคญัต่อการตรวจสอบคุณภาพ (Quality Control) ก่อนการจดัส่งสนิค้าให้กบัลูกค้าเป็นสิง่ที่ส าคญั
เป็นอนัดบัแรกเสมอ 

โรงงาน 2 ตัง้อยู่เลขที ่9/20 ซอยมัง่มทีรพัย ์หมู่ที ่5 ถนนเลยีบคลองสีว่าพาสวสัดิ ์ต าบลคอกกระบอื อ าเภอเมอืง
สมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 โดยในส่วนของโรงงานน้ีจะเดินสายการผลิต การประกอบและการขึ้นรูปโลหะ 
ส าหรบัผลติภณัฑ ์โคมไฟ และ ผลติภณัฑบ์ลัลาสต์  

ทัง้น้ี ข ัน้ตอนในการผลิตสนิค้าโดยรวม จะมกีระบวนการต่างๆ ดงัน้ี (ดูแผนภาพโดยรวมของขัน้ตอนการผลิต
สนิคา้ประกอบ) 

1. เริม่ต้นจากการรบัสนิคา้เขา้จากผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิ หรอืตวัแทนจ าหน่าย (Supplier)  
2. น าสนิคา้ เกบ็เขา้คลงัสนิคา้ เพื่อเตรยีมใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติ 
3. เมื่อมีค าสัง่ผลิต พนักงานจะเบิกจ่ายวตัถุดิบจากคลงัสินค้า เพื่อน าเข้าสู่กระบวนการผลิต โดยจะมี

วตัถุดบิประเภทหน่ึงต้องผ่านการแปรรปูก่อนเขา้สู่การผลติ 
4. วตัถุดบิทีผ่่านการแปรรปูแลว้ จะถูกเกบ็เขา้คลงัสนิคา้ 
5. เมื่อมคี าสัง่ผลติตามแผนผลติ พนกังานจะน าวตัถุดบิหลกัและวตัถุดบิแปรรปู เขา้สู่กระบวนการผลติ เพือ่

เป็นสนิคา้กึง่ส าเรจ็รปู  
6. สนิคา้กึง่ส าเรจ็รปู จะถูกเกบ็เขา้คลงัสนิคา้  
7. พนักงานจะเบิกจ่ายสนิค้า เพื่อเข้าสู่การพมิพ์รายละเอียดบนผลติภณัฑ์ (Print) และบรรจุ (Pack) เพื่อ

เป็นสนิคา้ส าเรจ็รปู 
8. น าสนิคา้ส าเรจ็รปู เกบ็เขา้คลงัสนิคา้ เพื่อพรอ้มจะส่งมอบใหก้บัลกูคา้ต่อไป 

 
นอกจากน้ีบรษิทัยงัไดม้กีารน าเขา้สนิคา้ทีไ่ดร้บัมาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรมไทย เขา้มาจดัจ าหน่ายในประเทศ 

โดยมกีารคดัเลอืกบรษิทัทีม่ศีกัยภาพในการผลติจากการไปเยีย่มชมงานแสดงสนิค้า ตรวจสอบโรงงานผลติ และตรวจสอบ
คุณภาพสนิคา้ทีส่่งมาทดสอบก่อน น าเขา้สนิคา้มาจดัจ าหน่าย ทัง้น้ีสนิคา้ทีม่กีารน าเข้ามาจดัจ าหน่ายในปี 2563 บรษิทัได้
มกีารน าเขา้สนิคา้ประเภทหลอดไฟและโคมไฟ LED ซึง่เป็นผลติภณัฑป์ระหยดัไฟและปราศจากสารอนัตราย โดยมสีดัส่วน
การน าเข้าสนิค้าส าเรจ็รูปประเภทหลอดไฟและโคมไฟฟ้า LED ต่อสนิค้าส าเรจ็รูปที่บรษิทัน าเข้าทัง้หมด คดิเป็นร้อยละ 
49.60 
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สว่นที่ 1–หน้าที่ 24 

 
 

แผนภาพโดยรวมของขัน้ตอนการผลิตและจดัจ าหน่ายสินค้า 
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2.3.1.1. รายละเอียดเก่ียวกบัการสัง่ซ้ือวตัถดิุบเพ่ือใช้ในการผลิตของบริษทั มีดงัน้ี 
 
วตัถดิุบและสินค้าส าเรจ็รปูท่ีส าคญัท่ีใช้ในการผลิตและจดัจ าหน่ายของบริษทั ประกอบด้วย 
 

ประเภทวตัถดิุบ
และสินค้าส าเรจ็รปู 

แหล่งท่ีมา สดัส่วน
ปี 2563 

สดัส่วน
ปี 2562 

สดัส่วน
ปี 2561 

1. โคมไฟฟ้า บรษิทัสัง่ซือ้โคมไฟและรางนีออนจากทัง้ในและต่างประเทศ โดย
จะท าการสัง่ซื้อจากระบบ Re-Order Point ซึ่งจะท าการสัง่ซื้อ 
เมื่อสนิคา้ถงึจุดสต๊อคMinimum ทีไ่ดต้ัง้ไวส้ าหรบัรายการนัน้ 

39.76% 31.46% 23.08% 

2. หลอดไฟ บรษิทัจะสัง่ซื้อวตัถุดบิและสนิค้าส าเรจ็รูปจากต่างประเทศโดย
ประเมินจากคุณภาพของโรงงาน สถานที่ผลิต และ ยอดการ
ผลติและจดัจ าหน่ายเป็นส าคญั โดยจะท าการสัง่ซือ้ทุกเดอืนจาก
การค านวณแผนการจดัจ าหน่าย 

28.36% 36.08% 37.89% 

3. ลวด บรษิทัจะสัง่ซื้อจากผู้ผลติรายใหญ่ในประเทศไทย โดยจะท า
การสัง่ซื้อทุกๆ เดอืน  

10.36% 4.71% 8.37% 

4. เหลก็ บรษิทัจะสัง่สนิคา้โดยตรงจากผูผ้ลติและผูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศ
เป็นหลกั และจะท าการเปรยีบเทยีบราคาสนิคา้กบัผูจ้ดัจ าหน่าย
จากต่างประเทศ เพื่อให้มัน่ใจว่าราคาวตัถุดบิที่บรษิทัได้รบัจาก
ผู้จ ัดจ าหน่ายเป็นราคามาตรฐานสากล โดยพิจารณาจาก
แนวโน้มการผนัผวนของราคาเหลก็ในช่วงเวลานัน้ๆ เป็นส าคญั 

4.09% 4.29% 5.46% 

5. อื่นๆ  17.43% 23.46% 25.20% 
 
ในการสัง่ซือ้วตัถุดบิและสนิค้าส าเรจ็รปูจากผูผ้ลติหรอืผู้จดัจ าหน่ายในแต่ละราย บรษิทัไม่ไดจ้ดัท าสญัญาซือ้ขาย

แต่อย่างใด 
นอกจากในกระบวนการผลิตและขัน้ตอนการสัง่ซื้อที่ทางบริษัทให้ความสนใจในการพฒันาและปรบัปรุงให้มี

ประสทิธภิาพและสร้างความได้เปรยีบให้กบับรษิทัแล้ว บรษิทัยงัให้ความส าคญัเกี่ยวกบัการบ ารุงรกัษา (Maintenance) 
เครื่องจกัรทีใ่ช้ในกระบวนการผลติ โดยจะเน้นการบ ารุงรกัษาให้มปีระสทิธภิาพการใชง้านที่ดอีย่างต่อเน่ือง เพื่อลดปญัหา
ด้านการสูญเสยีใหม้สีดัส่วนน้อยที่สุด บรษิทัมกีารทดสอบสนิค้าส าเรจ็รปูทุกชิ้นเพื่อให้มัน่ใจว่า สนิค้าที่ได้ส ัง่ซื้อจากทางผู้
จดัจ าหน่ายเป็นสนิคา้ทีไ่ดคุ้ณภาพตามมาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรมของไทย 

นอกจากน้ีในกระบวนการควบคุมสินค้าคงเหลือภายในโกดงัสินค้า บริษัทได้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นตัว
ควบคุมการสัง่จ่ายวตัถุดบิ และการเบิกของที่ใช้ในการผลติเพื่อควบคุมปญัหาเรื่องการสูญหายของวตัถุดบิที่อาจเกดิขึ้นได้
รวมถึงช่วยในเรื่องการวางแผนเพื่อสัง่ซื้อวตัถุดบิและสนิค้าส าเร็จรูปให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และลดต้นทุนด้านการ
จดัเกบ็สนิคา้คงเหลอื 

บรษิทัมพีนกังานทีอ่ยู่ในส่วนของการผลติ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 69 คน 
 

2.3.1.2. สภาพปัญหาเก่ียวกบัวตัถดิุบ และสต๊อคสินค้า 
ทีผ่่านมา บรษิทัมสีภาพปญัหาเกีย่วกบัวตัถุดบิ โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 
1) ปัญหาความขาดแคลนวตัถดิุบและขาดแคลนสินค้าส าเรจ็รปูเพ่ือการจดัจ าหน่าย 
ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัไม่เคยประสบปญัหาเรื่องการขาดแคลนวตัถุดบิที่ใช้ในการผลติ เน่ืองจากวตัถุดบิที่

ใชใ้นการผลติแต่ละประเภทไม่ไดจ้ดัเป็นวตัถุดบิที่หายาก ท าใหส้ามารถจดัซื้อวตัถุดิบได้จากผูข้ายทัง้ในและต่างประเทศ อกี
ทัง้ปรมิาณการสัง่ซื้อวตัถุดบิรวมถึงสนิค้าส าเรจ็รปูของบรษิทั กม็ไิด้มจี านวนมากอย่างมนีัยส าคญัเมื่อเทยีบกบัปรมิาณการ
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สว่นที่ 1–หน้าที่ 26 

ผลิตของผู้จดัจ าหน่ายแต่อย่างใด จึงท าให้บริษัทไม่เคยประสบปญัหาเรื่องการขาดแคลนวตัถุดิบ หรือขาดแคลนสินค้า
ส าเรจ็รปูเพื่อการจดัจ าหน่ายแต่อย่างใด 

2) ปัญหาการพ่ึงพิงผู้ผลิต/ผู้จดัจ าหน่ายวตัถดิุบและสินค้าส าเรจ็รปู 
บรษิทัไม่มปีญัหาเรื่องการพึง่พงิผูผ้ลติ/ผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิรายใดรายหน่ึงเป็นพเิศษ เน่ืองจากตลาดของผูผ้ลติ/

ผู้จ ัดจ าหน่ายวัตถุดิบ และสินค้าส าเร็จรูปนัน้ จัดอยู่ในประเภทตลาดที่มีคู่แข่งขนัหลายราย ซึ่งทางบริษัทสามารถ
เปรยีบเทยีบราคา คุณภาพของสนิคา้ รวมถงึความพงึพอใจในการใหบ้รกิารจากผูผ้ลติ/ผูจ้ดัจ าหน่าย 

โดยวตัถุดบิทีบ่รษิทัจะต้องสัง่ซือ้จากผูผ้ลติ/ผู้จ าหน่ายในต่างประเทศ จะมวีตัถุดบิและสนิค้าส าเรจ็รปู 3 ประเภท 
หลกัไดแ้ก่ หลอดไฟและอุปกรณ์ส่วนควบ และ โคมไฟฟ้าโดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมผีูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศ
ทัง้สิน้ 133 ราย และผูจ้ดัจ าหน่ายต่างประเทศทัง้สิน้ 20 ราย โดยมสีดัส่วนมลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิและสนิค้าส าเรจ็รปู จาก
ภายในประเทศและต่างประเทศ เท่ากบัรอ้ยละ 24.26 : 75.74 ตามล าดบั 

3) ปัญหาเรื่องความผนัผวนทางด้านราคาวตัถดิุบและสินค้าส าเรจ็รปูเพ่ือการจดัจ าหน่าย 
ในปี 2563 ระดบัราคาสนิคา้ส าเรจ็รปูเพื่อการจดัจ าหน่ายที่บรษิทัไดน้ าเขา้ มรีาคาทีล่ดลงอย่างต่อเน่ืองจากปีก่อน

หน้า โดยเฉพาะสนิคา้ประเภทหลอดแอลอดี ีและโคมไฟแอลอดี ีซึง่มรีาคาทีล่ดลงเรื่อยมา แต่อย่างไรกต็าม ในปี 2563 การ
ลดลงของราคา เริ่มมีความรุนแรงของการลดลงของระดบัราคาน้อยกว่า ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ที่ราคาสินค้ าในบาง
ช่วงเวลาลดลงถงึกว่ารอ้ยละ 50 

ทัง้น้ี จากการที่ทางบรษิทัได้มกีารติดตามราคาวตัถุดบิและสนิค้าส าเรจ็รูป และมกีารประเมนิความผนัผวนของ
ราคาอย่างต่อเน่ือง ท าให้บรษิทัได้รบัผลกระทบน้อยกว่าความเปลี่ยนแปลงของราคาทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึ่งทางผู้บรหิารได้
ตระหนักถงึความส าคญัของการประเมนิราคาวตัถุดบิ และราคาสนิค้าเรจ็รปู โดยมกีารเพิม่มาตรการทบทวนราคาวตัถุดบิ
เป็นรายวนั รายสปัดาห ์รวมถึงรายเดอืน และมกีารประเมนิระดบัความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ ท าให้บรษิทัยงัคงรกัษาระดบั
ราคาสนิคา้ และสามารถปรบัราคาสนิคา้ของบรษิทั ใหอ้ยู่ในระดบัราคาทีเ่หมาะสม 

4) ปัญหาเรื่องการจดัเกบ็วตัถดิุบและสินค้าส าเรจ็รปู 
ในปี 2563 สถานที่ที่ใช้ในการจดัเก็บวตัถุดิบ รวมถึงสินค้าส าเรจ็รูปของบริษัท มีทัง้หมด  3 แห่ง คือโรงงาน

สมุทรสาคร 2 แห่ง คลงัสนิค้าที่ถนนเจรญินคร 1 แห่ง ซึ่งปจัจุบนัมขีนาดพื้นทีเ่พยีงพอต่อความต้องการใช้งาน อย่างไรก็
ตาม ทางฝา่ยบรหิารจะมกีารประเมนิสถานทีจ่ดัเกบ็วตัถุดบิ และสนิคา้ส าเรจ็รปูอย่างสม ่าเสมอ และมกีารท าส ารวจเพื่อให้
แน่ใจว่าคลงัสนิคา้ทีจ่ดัเกบ็สามารถรองรบัปรมิาณวตัถุดบิและสนิคา้ส าเรจ็รปู ไดอ้ย่างเหมาะสม 

 
2.3.1.3. ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

กระบวนการผลิตของบริษทัมิได้สร้างหรอืก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงมิได้สร้างหรือก่อให้เกดิ
มลพษิต่อสิง่แวดลอ้มแต่อย่างใด และในฐานะทีบ่รษิทัเป็นผูผ้ลติสนิคา้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการอนุรกัษ์พลงังาน ทางผูบ้รหิารจงึได้
ประกาศนโยบายในการส่งเสรมิการวจิยัและพฒันาสนิค้าทีม่ปีระสทิธภิาพ และสนับสนุนการใชผ้ลติภณัฑ์ที่ช่วยลดการใช้
พลงังาน โดยเฉพาะอย่างยิง่สนิคา้ที่บรษิทัไดข้อรบัฉลากประหยดัไฟเบอร์ 5 จากกระทรวงพลงังานซึง่เป็นสนิคา้ทีบ่รษิทัได้
พฒันาขึน้เพื่อช่วยอนุรกัษ์ ตามนโยบายภาครฐั นอกจากน้ีในช่วง 3 ปีทีผ่่านมาบรษิทัมไิด้มขีอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้พพิาทใดๆ 
เกีย่วกบักฎหมายดา้นสิง่แวดลอ้ม และไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดรวมทัง้ขอ้กฎหมายดา้นสิง่แวดลอ้ม อย่างต่อเน่ือง 

 
2.3.2 ธรุกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 
ปจัจุบนับรษิทัมโีครงการโรงงานผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนทีด่ าเนินการผลติ 1 โครงการ ขนาดก าลงัการผลติ

ไฟฟ้ารวม 1.4 เมกะวตัต์โดยมโีรงงานทัง้หมด 1 แห่ง และโครงการที่อยู่ระหว่างก าลงัด าเนินก่อสร้าง 1 โครงการ ขนาด
ก าลงัการผลติ 0.99 เมกะวตัต์ (คาดว่าจะด าเนินการเชงิพาณิชยไ์ดใ้นไตรมาสที่ 1 ปี 2564) 

โรงงานผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ ของบรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ี ่ไทยแลนด ์จ ากดั ตัง้อยู่เลขที ่110/2 หมู่ที่ 
2 ต าบลหนิแกว้ อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร โดยในส่วนของโรงงาน จะเดนิสายการผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ โดยใช้น ้า
เสยีจากโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์มาเป็นวตัถุดบิตัง้ต้น โดยมกีระบวนการผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพเบื้องต้นดงัต่อไปน้ี 
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1. น าวตัถุดบิทีไ่ดจ้ากโรงงานผลติภณัฑก์ารเกษตร วตัถุดบิทีส่ามารถหาได้ในพื้นทีร่อบโรงไฟฟ้า มาเป็นวตัถุดบิ

ของการผลติ โดยวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติ ไดแ้ก่ น ้าเสยีจากโรงงานเกษตร หรอื น ้าจากการย่อยสลายพชืพลงังาน 
2. น าว ัตถุดิบเข้าไปพักในบ่อหมักหรือบ่อบ าบัด เพื่อหมักให้เกิดก๊าซชีวภาพจากกระบวนการย่อยสลาย

สารอินทรยี์ในสภาวะไม่ใช้อากาศจุลนิทรยีช์นิดไม่เตมิอากาศจะท าการย่อยสลายวตัถุดบิทางการเกษตรนัน้ และคายก๊าซ
มเีทนเป็นผลผลติออกมาจากกระบวนการหมกัดว้ยบ่อหมกั (บ่อบ าบดั) 

3. น าก๊าซชวีภาพทีไ่ดจ้ากบ่อบ าบดัมาผ่านกระบวนการปรบัปรุงก๊าซ ซึง่จะท าการดกั ก๊าซ H2S และ NH3 ซึง่เป็น
ส่วนหน่ึงทีอ่ยู่ในวตัถุดบิ ใหม้ค่ีาทีต่ ่าลงจากนัน้ท าการลดความชืน้และปรบัระดบั O2 และ CO2 ใหเ้หมาะสม 

4. ก๊าซทีไ่ดจ้ากการปรบัปรุงในขอ้ 3 มาเขา้เครื่องป ัน่ไฟ (Biogas Engine) 
5. กระแสไฟฟ้าที่ได้จากเครื่อง Biogas Engine จะถูกเชื่อมต่อเข้าสู่ระบบจ าหน่ายไฟของการไฟฟ้าเพื่อน าไป

จ าหน่ายใหก้บัประชาชนต่อไป 
 

2.3.2.1. สภาพปัญหาเก่ียวกบัวตัถดิุบ และสต๊อคสินค้า 
ทีผ่่านมาบรษิทัมสีภาพปญัหาเกีย่วกบัวตัถุดบิโดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

1) ปัญหาความขาดแคลนวตัถดิุบจากฤดกูารผลิต 
เน่ืองจากโรงงานผลติไฟฟ้าจาก ชวีมวล และ ชวีภาพ จะต้องใช้วตัถุดบิทางการเกษตรเป็นจ านวนมาก ทาง
บรษิทัจงึจ าเป็นต้องท าสญัญาซือ้ขายวตัถุดบิกบัผูข้ายวตัถุดบิรายใหญ่ ซึง่จะเป็นการประกนัวตัถุดบิใหเ้พยีงพอ
ต่อการผลติในรอบปี ทัง้น้ีโรงงานการเกษตรที่บรษิทัไดท้ าสญัญาซือ้ขายวตัถุดบินัน้เป็นโรงงานการเกษตรที่อยู่
ในพื้นที่รอบโรงงาน ซึ่งจะท าให้บรษิทัมค่ีาขนส่งวตัถุดบิที่น้อยลง ในกรณีที่บรษิทัอยู่ติดกบัโรงงานการเกษตร 
บรษิทัจะท าการเจรจาเพื่อท าระบบส่งวตัถุดบิอตัโนมตัิจากทางโรงงานการเกษตร เพื่อประหยดัค่าขนส่งที่จะ
เป็นภาระในอนาคต 
อย่างไรกต็าม บรษิทัยงัประสบปญัหาเลก็น้อย โดยในช่วงที่โรงงานการเกษตรไม่ได้ด าเนินการผลติ (นอกฤดู
การผลติ) บรษิทัจ าเป็นต้องเดนิเครื่องจกัร เพยีงบางช่วงเวลาเน่ืองจากวตัถุดบิไม่เพยีงพอ ซึง่จะเป็นเพยีงช่วง
นอกฤดกูารผลติของโรงงานการเกษตรในพื้นที ่ ในช่วงเวลาดงักล่าว บรษิทัไดแ้กป้ญัหาเบื้องต้นโดยการก าหนด
ช่วงเวลาท าการซ่อมบ ารุงเครื่องจกัรใหม่ ใหต้รงกบัช่วงนอกฤดูการผลติ ทัง้น้ี เพื่อลดผลกระทบจากปญัหาขาด
แคลนวตัถุดบิในช่วงนอกฤดูการผลติ และยงัเป็นการเตรยีมพรอ้มส าหรบัการผลติในช่วงฤดูการผลติของโรงงาน
การเกษตรในพืน้ที่ดว้ย 

2) ปัญหาการพ่ึงพิงผู้จดัจ าหน่ายวตัถดิุบ 

1 2 3 4 5 
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โรงงานผลติไฟฟ้าจากชวีมวล และ ชวีภาพ จ าเป็นต้องพึง่พงิผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิทีเ่ป็นโรงงานการเกษตรใน
พื้นที่ ซึ่งจะท าให้บรษิทัจ าเป็นต้องท าสญัญาระยะยาว (มากกว่า 2 ปี) กบัโรงงานการผลติสนิค้าเกษตร เพื่อ
เป็นการลดความเสีย่งในการขาดแคลนวตัถุดบิ อย่างไรกต็าม เน่ืองจากโรงงานผลติไฟฟ้าของบรษิทัตัง้อยู่ใน
พื้นที่ที่มวีตัถุดบิเป็นจ านวนมาก ท าให้ในช่วงทีโ่รงงานการผลติสนิค้าเกษตรไม่สามารถส่งมอบวัตถุดบิใหก้บั
ทางบรษิทัได้นัน้ บรษิทัสามารถจดัหาวตัถุดบิการเกษตรจากโรงงานอื่นในพื้นที ่ เพื่อมาชดเชยวตัถุดบิหลกัที่
บรษิทัใชไ้ดบ้างส่วน  
นอกจากน้ีบรษิทัยงัอยู่ในระหว่างด าเนินการศกึษา การท าสญัญาการเกษตรกบัเกษตรกรในพืน้ที ่เพื่อปลกูพชื
พลงังานบางชนิด ทีส่ามารถน ามาใชใ้นกระบวนการ การผลติของทางบรษิทัได้ 

3) ปัญหาเรื่องการจดัเกบ็วตัถดิุบและผลพลอยได้จากการผลิต 
ปจัจุบนัการจดัเกบ็วตัถุดบิ ไม่มปีญัหาแต่อย่างใด เน่ืองจาก บรษิทัได้ท าการต่อเชื่อมระบบกบัทางโรงงาน
การเกษตรเพื่อน าวตัถุดบิเขา้มาโดยตรง และ น ้าทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจากการผลติไฟฟ้า สามารถน าไปใชเ้ป็นปุ๋ ย
ทางการเกษตร ท าใหม้เีกษตรกรในพืน้ทีม่ารบัน ้าไปใส่พืน้ทีท่างการเกษตรของตนเอง 
 

 
2.4 งานท่ียงัไม่ส่งมอบ 

 
- ไม่ม ี- 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
 
ก่อนตดัสนิใจลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทั นักลงทุนควรใช้วจิารณญาณในการพจิารณาปจัจยัความเสีย่งอย่าง

รอบคอบทัง้ข้อมูลในเอกสารฉบบัน้ี และปจัจยัความเสี่ยงอื่นเพิม่เตมิ โดยความเสี่ยงทีร่ะบุไวใ้นเอกสารฉบบัน้ี อ้างอิงจาก
ขอ้มลูปจัจุบนัและการคาดการณ์อนาคตเท่าทีส่ามารถระบุได ้ซึง่ปจัจยัความเสีย่งทีม่นียัส าคญับางประการ อาจมผีลกระทบ
ต่อมูลค่าหุ้นของบรษิทั และในอนาคตอาจมปีจัจยัความเสี่ยงอื่นทีม่ผีลกระทบต่อธุรกจิ รายได้ และผลการด าเนินงานของ
บรษิทัได ้นอกจากน้ี ขอ้ความในลกัษณะการคาดการณ์ทีป่รากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี เช่น การใชถ้้อยค าว่า 
“เชื่อว่า” “คาดการณ์ว่า” “คาดหมายว่า” “มีแผนจะ” “ตัง้ใจ” หรือ “ประมาณ” เป็นต้น หรือการคาดการณ์เกี่ยวกับผล
ประกอบการ ธุรกจิ แผนการขยายธุรกจิ การเปลีย่นแปลงของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งในการประกอบธุรกิจของบรษิทั นโยบาย
ของรฐั และอื่นๆ ซึ่งเป็นการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคต ทัง้น้ีผลที่เกิดขึน้จรงิ อาจมคีวามแตกต่างอย่างมนีัยส าคญั
จากการคาดการณ์หรอืคาดคะเนกไ็ด ้
 
3.1 ความเส่ียงในด้านกลยทุธ ์(Strategic Risk) 

 
3.1.1 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้จดัจ าหน่ายวตัถดิุบและสินค้าส าเรจ็รปูรายใหญ่ 

ธรุกิจไฟฟ้าส่องสว่าง 
ปจัจุบนั วตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติและสนิค้าส าเรจ็รปูหลายรายการของบรษิทัมาจากการสัง่ซือ้จากผู้ผลติ หรอืผูจ้ดั

จ าหน่ายมากกว่า 2-3 รายขึ้นไปซึ่งตลาดผู้ผลติหรอืผู้จดัจ าหน่ายวตัถุดบิและสินค้าส าเร็จรูปส าคญัที่ใช้ในการผลติของ
บรษิทัเป็นตลาดประเภทคู่แข่งขนัหลายราย ทางบรษิทัจงึได้มกีารติดต่อกบัผู้ผลติวตัถุดบิและสนิค้าส าเรจ็รปูบางประเภท
ดงักล่าวในต่างประเทศโดยตรง เพื่อท าการเปรยีบเทยีบราคาระหว่างตลาดภายในประเทศและต่างประเทศตลอดเวลา ซึ่ง
จะท าให้ทราบถึงความเคลื่อนไหวของราคา และพจิารณาเลอืกสัง่ซื้อวตัถุดบิในราคาที่จะก่อให้เกดิความได้เปรยีบด้าน
ต้นทุนทีด่ทีีสุ่ดนอกจากน้ีการสัง่ซือ้วตัถุดบิทุกประเภท รวมถงึสนิคา้ส าเรจ็รปูประเภทต่างๆ บรษิทัจะด าเนินการจดัซือ้หรอื
จดัหากบัผู้ผลติ หรอืผู้จดัจ าหน่ายหลายรายทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิทัจะไม่มคีวามเสีย่งใดๆ หากผู้ผลติ
และผู้จดัจ าหน่ายไม่สามารถส่งมอบวตัถุดบิและสนิค้าให้ทางบรษิทัได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด อย่างไรกต็าม ทางบรษิทั
มไิดม้กีารลงนามสญัญาดา้นการสัง่ซือ้วตัถุดบิและสนิคา้ส าเรจ็รปูกบัผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายรายใดเป็นส าคญั ทัง้น้ีเพื่อใหเ้กดิ
ความคล่องตวัในการด าเนินงาน 

ธรุกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 
บรษิทัได้มกีารท าสญัญาซื้อขายวตัถุดบิส าหรบัโรงไฟฟ้ากบัผู้จดัจ าหน่ายวตัถุดบิรายใหญ่ซึ่งเป็นโรงงานผลิต

สนิคา้การเกษตรในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟ้า เน่ืองจากวตัถุดบิทีใ่ช้ในการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยเฉพาะในส่วนของ
พลงังานจากชีวมวล และ ก๊าซชีวภาพ จะพึ่งพิงโรงงานที่ผลิตสินค้าเกษตรที่อยู่ในพื้นที่รอบโรงงานในรศัมีไม่เกิน  50 
กโิลเมตร ซึง่สถานทีต่ ัง้ของโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน จะอยู่ห่างจากแหล่งวตัถุดบิในระยะไม่เกนิ 50 กโิลเมตร เพื่อใหม้ค่ีา
ขนส่งที่ไม่สูงเกนิไป และบรษิทัได้เลอืกสถานที่ตัง้โรงงานที่มแีหล่งวตัถุดบิมากกว่า 1 แห่ง เพื่อไม่ให้เกดิกรณีขาดแคลน
วตัถุดบิในพืน้ที ่ ในกรณีทีโ่รงงานการเกษตรที่ได้สญัญาซือ้ขายวตัถุดบิไว ้ไม่สามารถด าเนินการส่งมอบวตัถุดบิให้กบัทาง
บรษิทัไดบ้รษิทัจะสามารถจดัหาวตัถุดบิจากแหล่งอื่นมาทดแทนได ้และในการท าสญัญาซือ้ขายวตัถุดบิของทางบริษัทนัน้ 
บริษัทจะเจรจากบัผู้จดัจ าหน่ายวตัถุดิบเพื่อท าสัญญาซื้อขายวตัถุดิบในระยะยาว (มากกว่า  2 ปีขึ้นไป) กบัโรงงาน
การเกษตรเพื่อลดความเสีย่งในการจดัหาวตัถุดบิในพืน้ทีล่ง 

นอกจากน้ี สนิคา้การเกษตรมฤีดกูารผลติทีช่ดัเจน และมชี่วงทีโ่รงงานผลติสนิคา้การเกษตรไม่ได้ด าเนินการ หรอื 
ลดก าลงัการผลติลงซึง่ในช่วงนอกฤดกูารผลตินัน้ ทางบรษิทัไดด้ าเนินการลดก าลงัการผลติลงบางส่วน และด าเนินการซ่อม
บ ารุงหลกัในช่วงเวลาดงักล่าว เพื่อถนอมเครื่องจกัรใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มใชง้านส าหรบัการเปิดฤดกูารผลติใหม่ในรอบถดัไป 
ในระยะยาวบรษิทัยงัมกีารพจิารณาเพื่อน าเทคโนโลยดีา้นการผลติไฟฟ้าจากพชืพลงังาน มาใชใ้นกจิการเพื่อลดความเสี่ยง
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การพึ่งพาวตัถุดบิจากโรงงานผลติสนิค้าเกษตรในพืน้ที่ลง และ ลดความเสี่ยงทางด้านวตัถุดบิในช่วงนอกฤดูการผลติของ
โรงงานผลติสนิคา้การเกษตรทีบ่รษิทัไดท้ าสญัญาซือ้ขายวตัถุดบิไว้ 

 
3.1.2 ความเส่ียงจากการขายสินค้าเงินเช่ือแก่ลกูค้า 

ธรุกิจไฟฟ้าส่องสว่าง 
เน่ืองจากลกัษณะการจ าหน่ายสนิค้าโดยส่วนใหญ่ของบริษทั เป็นการจ าหน่ายในลกัษณะที่ให้เครดติเทอมแก่

ลกูคา้ โดยเฉพาะอย่างยิง่กลุ่มลกูคา้ภายในประเทศโดยส่วนใหญ่ และกลุ่มลกูคา้ต่างประเทศบางส่วน โดยในช่วงปี 2563 ที่
ผ่านมา บรษิทัมกีารขายสนิค้าแบบใหเ้ครดติเทอมแก่ลูกค้า คดิเป็นสดัส่วนกว่ารอ้ยละ 96.08  ของรายไดจ้ากการจ าหน่าย
ทัง้หมด หรอืคดิเป็นมลูค่าเท่ากบั 396.09 ลา้นบาท โดยบรษิทัมชี่องทางการจ าหน่ายหลกัผ่านลูกค้าประเภทร้านค้าทัว่ไป 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอื กลุ่มร้านค้าส่งทัว่ไป และกลุ่มร้านค้าอุปกรณ์ไฟฟ้าทัว่ไป ซึ่งโดยส่วนมากจะเป็นการจ าหน่าย
แบบให้เครดติเทอมระหว่าง 60-90 วนั แบบไม่มกีารขอหลกัประกนัเพื่อใช้ประกอบการให้เครดติเทอม โดยในปี 2563 
บรษิทัมสีดัส่วนการจ าหน่ายผ่านช่องทางการจ าหน่ายดงักล่าว คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 70.04 ของรายได้จากการจ าหน่าย
ทัง้หมด อย่างไรกต็าม แมว้่าบรษิทัจะจ าหน่ายสนิคา้เงนิเชื่อแก่ลกูคา้ในสดัส่วนทีสู่ง แต่ทีผ่่านมา บรษิทัไดก้ าหนดมาตรการ
ป้องกนัปญัหาหน้ีสญูหรอืหน้ีที่ไม่สามารถเรยีกเกบ็เงนิได ้ โดยก าหนดนโยบายเพื่อใชป้ระกอบการพจิารณาใหเ้ครดติเทอม
แก่ลูกค้า โดยหากเป็นลูกค้าใหม่ที่เพิง่เริม่การติดต่อซื้อขาย ทางบรษิทัจะก าหนดนโยบายการจ าหน่ายเป็นเงนิสดเท่านัน้ 
โดยหลงัจากเริม่ติดต่อซื้อขายสนิค้าไปได้ระยะหน่ึง ทางบรษิทัจะพจิารณาตรวจสอบขอ้มลูเกี่ยวกบังบการเงนิ (Financial 
Statements) และขอ้มลูอื่นๆ ทีส่ าคญัของลกูคา้จากเวบ็ไซต์ Business Online (BOL) ทีบ่รษิทัไดส้มคัรเป็นสมาชกิ โดยจะ
พจิารณาขอ้มลูเกี่ยวกบัรายชื่อผูถ้อืหุ้นและสดัส่วนการถอืหุ้น รายชื่อกรรมการ รวมถงึวเิคราะหภ์าวะเศรษฐกจิทีเ่กีย่วข้อง 
นอกจากน้ีร้านค้าอุปกรณ์ไฟฟ้าดงักล่าวต้องเป็นรา้นที่ตกแต่งโชว์อุปกรณ์ไฟฟ้าที่มลีกัษณะการลงทุนไม่ต ่ากว่า 500,000  
บาท (จะด าเนินการประเมนิมลูค่าโดยหวัหน้าฝา่ยขายของบรษิทั) โดยในช่วงแรกจะพจิารณาใหเ้ครดติเทอมที ่25,000 บาท 
ก่อน หลงัจากนัน้จะมกีารปรบัระยะเวลาหรอืวงเงนิเครดติเทอมตามระยะเวลาในการติดต่อซือ้ขาย ประวตักิารจ่ายช าระเงนิ
ในช่วงที่ผ่านมา รวมถึงการพจิารณาโดยผู้บรหิารที่รบัผิดชอบเรื่องการให้เครดติเทอม ทัง้น้ีเพื่อป้องกนัปญัหาหน้ีสูญที่
อาจจะเกดิขึน้ได ้

ธรุกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 
ธุรกจิผลติไฟฟ้าจากพลงังานของบรษิัท ได้มกีารท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้า กบัทางการไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่าย โดย

บรษิทัได้จ าหน่ายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ซึ่งถือเป็นรฐัวสิาหกจิที่มคีวามมัน่คงสงูของประเทศไทย ท าให้แมว้่า 
ในการรบัช าระเงนิตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้า จะเป็นระยะเวลาเครดิตเทอมไม่เกิน 60 วนั แต่ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา 
ทางการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคไม่เคยมปีระวตั ิการผดินดัช าระหน้ีแต่อย่างใด  

ดงันัน้ ความเสีย่งในการรบัช าระเงนิเชื่อจากธุรกจิพลงังานทดแทน จงึไม่มแีต่อย่างใด 
 

3.1.3 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลยี 
อุตสาหกรรมไฟฟ้าแสงสว่างมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ทางด้านเทคโนโลย ีโดยเทคโนโลยดี้านแสงสว่างมี

การปรบัเปลีย่นรุ่นและมกีารพฒันาอยู่ตลอดเวลา 
ในรอบปี 2563 ทีผ่่านมา ผูผ้ลติหลอดไฟ LED หลายรายยงัคงมกีารปรบัราคาลงอย่างรวดเรว็ แมว้่าสถานการณ์

การปรบัตวัลดลงของราคาหลอดไฟ LED จะไม่รุนแรงเหมอืนกบัที่เกดิขึ้นในอดตีกต็าม แต่ผลของการลดลงอย่างรวดเรว็
ของราคาตลาด ยงัคงท าให้บรษิทัต้องปรบัมาน าเขา้สนิค้าหลอดไฟ LED หลายรายการเพื่อจดัจ าหน่าย ภายใต้ตราสนิคา้
เดมิของทางบรษิทัที่บรษิทัได้จดทะเบียนไว้โดยมมีูลค่าการน าเข้าสนิค้าเพิม่ขึ้นจากปี 2562 โดยในปี 2563 มกีารน าเข้า
สนิค้ามาจดัจ าหน่ายทัง้หมด 176.58 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจาก ปี 2562 ที่ 126.01 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึ้น 40.13 เปอร์เซน็ต์ 
โดยการน าเข้าสนิค้าประเภทผลติภัณฑ์หลอดไฟ LED ยงัคงเป็นผลติภณัฑ์หลกัที่ทางบรษิทัได้น าเข้ามาจดัจ าหน่ายและ
ยงัคงมสีดัส่วนการน าเขา้อยู่ในระดบัทีส่งูอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2563 ผลติภณัฑ ์LED มสีดัส่วนรายไดร้อ้ยละ 46.74 ของ
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รายได้รวม ซึ่งลดลงเลก็น้อย เมื่อเทยีบร้อยละ 49.25 ของสดัส่วนรายได้จากขายผลติภณัฑ์ LED เมื่อเทยีบกบัรายไดร้วม
ในปี 2562 
 
3.1.4 ความเส่ียงจากภาวะอตุสาหกรรมผลิตภณัฑไ์ฟฟ้าแสงสว่าง มีการแข่งขนัสงู 

ภาวะอุตสาหกรรมการผลติบลัลาสต์เป็นส่วนหน่ึงของธุรกจิไฟฟ้าแสงสว่าง ซึ่งปจัจุบนัประเทศไทยมมีูลค่ารวม
ของธุรกจิไฟฟ้าแสงสว่างประมาณ 22,000-24,000 ล้านบาท ธุรกจิไฟฟ้าแสงสว่างปจัจุบนัเป็นธุรกจิที่ผู้ประกอบการราย
ใหม่สามารถเขา้มาท ากจิการไดโ้ดยง่าย เน่ืองจากผูป้ระกอบการรายใหม่สามารถน าเขา้สนิค้าจากประเทศจนีไดโ้ดยตรงแม้
มปีรมิาณไม่มาก ซึ่งสนิค้าจากประเทศจนีสามารถน าเข้าได้โดยมอีตัราภาษี 0 เปอร์เซนต์ เป็นผลมาจากการท าข้อตกลง
การคา้ระหว่างอาเซยีน กบัประเทศจนี  

ทัง้น้ี ทางบรษิทัไดต้ระหนกัถงึสภาวะการแข่งขนัที่รุนแรงมากขึน้ในอุตสาหกรรมการผลติภณัฑ์ไฟฟ้าแสงสว่างใน
ปจัจุบนัเป็นอย่างด ีทางบรษิทัจงึไดพ้ฒันาและปรบัปรุงผลติภณัฑใ์หม่ๆ อย่างต่อเน่ือง รวมทัง้ไดเ้ตรยีมวางแผนเพื่อรองรบั
กบัสถานการณ์การแข่งขนัดงักล่าว โดยไดเ้ริม่ผลติและจดัจ าหน่ายสนิค้าประเภท อื่นๆ อาท ิการผลติและจดัจ าหน่ายโคม
ไฟและหลอดไฟ ซึ่งรวมถึงการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ LED เพื่อรบัมอืกบัสถานการณ์การแข่งขนัที่สูง และเป็นการเพิ่ม
ช่องทางในการจ าหน่ายใหม้ากกว่าการจ าหน่ายบลัลาสต์ไฟฟ้า หรอืหลอดไฟฟ้าเพยีงอย่างเดยีว เน่ืองจากสามารถจ าหน่าย
เป็นอุปกรณ์โคมไฟและหลอดไฟชุดส าเรจ็รปูให้ผูบ้รโิภคสามารถน าไปตดิตัง้และใชง้านได้ทนัทนีอกจากน้ีบรษิทัยงัได้มกีาร
ขยายสนิคา้ไปในส่วนของสวชิทค์วบคุมดว้ยรโีมท สวชิทค์วามรอ้น สวชิทแ์สงแดด รวมถงึสนิคา้ประเภทอเิลก็ทรอนิกสโ์ดย
อาศยัจุดแขง็ในเรื่องการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ (R&D) เป็นอย่างด ีซึ่งบรษิทัมหีอ้งวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ทีส่ามารถ
ทดสอบผลติภณัฑ์ได้เอง เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าผลติภณัฑ์ของบริษทัมคุีณภาพตามมาตรฐานอุตสาหกรรมอย่างแท้จรงิ ซึ่ง
นโยบายดงักล่าวจะเป็นปจัจยัส าคญัที่จะช่วยให้บริษัทสามารถด ารงอยู่ได้ท่ามกลางสภาวะการแข่งขนัที่รุนแรงของ
ภาคอุตสาหกรรมไฟฟ้าแสงสว่างในปจัจุบนั 

 
3.1.5 ความเส่ียงจากการแข่งขนักบัสินค้าราคาถกูจากประเทศคู่แข่งขนัท่ีส าคญั 

ส าหรบัความเสีย่งจากการแข่งขนักบัสนิค้าราคาถูกจากประเทศคู่แข่งขนัทีส่ าคญันัน้ ทางบรษิทัไดใ้ห้ความส าคญั
เป็นอย่างมาก แต่อย่างไรกต็ามทางบรษิทัได้ผลติผลติภณัฑใ์นระดบัคุณภาพใกลเ้คยีงกนัหรอื Fighting Model โดยจะเป็น
กลุ่มผลติภณัฑท์ีผ่ลติออกมาในระดบัคุณภาพเท่ากบัที่ก าหนดไวใ้น มอก. โดยขณะน้ี บรษิทัมสีนิคา้ทีผ่ลติในระดบัดงักล่าว
อยู่หลายรายการซึง่คุณภาพสนิค้าเป็นไปตามทีร่ะบุในมาตรฐานทัง้ระดบัในประเทศและต่างประเทศบรษิทัยงัไดก้ าหนดกล
ยุทธ์การจดัจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ี ผ่านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Distribution Channel) ที่เน้นการเข้าถึงกลุ่ม
ผู้บรโิภค (End-User) โดยตรงเพื่อลดต้นทุนด้านการจ าหน่าย ส่งผลให้สามารถก าหนดราคาขายทีจ่ะสรา้งความไดเ้ปรยีบ
ด้านการแข่งขนั (Competitive Advantage) ที่ดกีว่า นอกจากน้ีผลติภณัฑ์ของบรษิทัจะถูกออกแบบและก าหนดคุณภาพ
มาตรฐานการผลติไวใ้นระดบัที่สงูกว่าที่ก าหนดไวใ้น มาตรฐาน มอก. ซึ่งผลติภณัฑ์ที่ผลติในรูปแบบ Fighting Model นัน้ 
เป็นกลุ่มผลติภณัฑ์ที่ทางบรษิทัออกแบบมาเพื่อการแข่งขนัในตลาดที่มกีารแข่งขนัด้านราคาสูง และมคุีณภาพในระดบัที่
พอดกีบัมาตรฐาน มอก.เพื่อประโยชน์ในการขยายฐานลกูคา้ออกไปใหค้รอบคลุมไดถ้งึทุกกลุ่ม 

อย่างไรก็ตาม ในผลิตภัณฑ์ที่บรษิัทไม่สามารถแข่งขนัราคากบัประเทศคู่แข่งขนัได้ บริษัทจะด าเนินนโยบาย
ปรบัเปลี่ยนการผลติ เป็นการน าเข้าสนิค้ามาเพื่อจดัจ าหน่าย เพื่อรกัษาระดบัราคาสนิค้าให้สามารถแข่งขนัในตลาด และ
รกัษาฐานลกูค้าของบรษิทัไม่ใหคู้่แข่งขนัของบรษิทั สามารถชงิความไดเ้ปรยีบเรื่องราคาสนิค้าได ้ โดยในการปรบัเปลี่ยนน้ี
บรษิทัจะค านึงถงึความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัในแต่ละรายการสนิคา้ เป็นหลกั 
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3.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบติัการ (Operational Risk) 
 

3.2.1 ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวตัถดิุบและสินค้าส าเรจ็รปูท่ีเปล่ียนแปลงไปตามราคาตลาดโลก 
ในกระบวนการผลติหลอดไฟและอุปกรณ์ส่วนควบ ราคาวตัถุดบิ และสนิค้าส าเร็จรูปมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว โดยเฉพาะในผลิตภัณฑ์หลอดไฟ และโคมไฟแอลอีดี ที่ราคาปรบัลดลงอย่างรวดเรว็ การเก็บสินค้าเป็นระยะ
เวลานาน จะส่งผลใหบ้รษิทัเกดิความเสีย่งในด้านสนิค้าล้าสมยั ทางบรษิทัจงึมคีวามจ าเป็นต้องน าระบบบรษิทัมาประยุกต์ 
เพื่อใหส้นิคา้คงคลงัอยู่ในปรมิาณทีเ่หมาะสมต่อการใชง้าน โดยไดน้ าระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) ซึง่เป็น
ระบบสารสนเทศขององคก์ร ทีน่ าแนวคดิและวธิกีารบรหิารแบบ ERP มาใชเ้ป็นระบบเชงิปฏบิตักิารในองค์กร ระบบ ERP 
สามารถบูรณาการ (Integrate) รวมงานหลกั (Core Business Process) ต่างๆ ในบรษิทัทัง้หมด ไดแ้ก่ การจดัซือ้ การผลติ 
การจดัการคลงัสนิค้า การขาย การบญัช ีและการบรหิารบุคลากร เขา้ดว้ยกนัเป็นระบบทีส่มัพนัธ์กนัและสามารถเชื่อมโยง
กนัอย่างรวดเร็วด้วยระบบ Real Time จึงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพด้านการควบคุมปริมาณสต็อคสินค้าให้อยู่ในระดบัที่
เหมาะสมและท าให้สามารถค านวณ และวางแผนควบคุมการใช้วตัถุดบิ หรอืสต็อคสนิค้าส าเรจ็รูป โดยได้ท าการค านวณ
การสัง่ซื้อจากน าข้อมูล lead time การสัง่ผลติ safety stock และ จ านวนการสัง่ซื้อข ัน้ต ่า (MOQ) มาประมวลผลรวมกนั
อย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ีระบบ ERP สามารถคาดการณ์ปรมิาณวตัถุดบิและสนิค้าส าเรจ็รปู ให้เพยีงพอต่อความต้องการ
ในการขาย ซึง่จะช่วยลดความเสีย่งในการเกบ็สต๊อคสนิค้าปรมิาณมาก และท าใหบ้รษิทัสามารถรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลง
อย่างรวดเรว็ของราคาสนิคา้ไดเ้ป็นอย่างด ี

 
ส าหรบัภาพรวมปี 2563 ที่ผ่านมา ราคาเฉลี่ยของผลติภณัฑ์ หลอดไฟแอลอีด ีและโคมไฟแอลอีดยีงัมแีนวโน้ม

ลดลงจากปี 2562 แต่แนวโน้มในการน าเขา้สนิคา้ผลติภณัฑ ์แอลอดีมีายงัมแีนวโน้มทีเ่พิม่ขึน้ ทางบรษิทัจงึไดป้รบัประมาณ
การและคาดการณ์การผลติให้มคีวามเหมาะสม และได้ติดตามสถานการณ์ราคาผลติภณัฑ์หลอดไฟแอลอีด ีและ โคมไฟ
แอลอดีอีย่างใกลช้ดิ รวมถงึการเพิม่มาตรการจดัการดา้นคลงัสนิค้า การจดัการสนิคา้ล้าสมยั เพื่อใหส้นิคา้คงคลงัเป็นสนิค้า
ทีม่รีะดบัราคาทีเ่หมาะสมในการจดัจ าหน่ายอย่างสม ่าเสมอ 

 
3.2.2 ความเส่ียงจากการช าระค่าสินค้าล่วงหน้า 

มูลค่าการน าเข้าสนิค้าได้เพิ่มขึ้นจาก 126.01 ล้านบาทในปี 2562 เป็น 176.58 ล้านบาทในปี 2563  โดยในปี 
2563 มีสินค้าหลายรายการที่ทางบริษัทได้ท าการจ่ายช าระค่าสินค้าล่วงหน้าให้กบัผู้จดัจ าหน่ายตามข้อตกลงการจดั
จ าหน่ายสนิค้า เพื่อให้ผู้จดัจ าหน่ายด าเนินการจดัส่งสนิค้าใหก้บัทางบรษิทั ซึ่งทางบรษิทัจะด าเนินการจ่ายช าระค่าสนิคา้ 
ตามเทอมการซื้อขายสนิค้าที่ทางบรษิทัได้ตกลงกับทางผู้จดัจ าหน่ายไว้ล่วงหน้าแล้วเท่านัน้ ทัง้น้ี การจ่ายช าระค่าสนิค้า
ล่วงหน้าดงักล่าว ท าให้บรษิทัต้องเตรยีมวงเงนิหมุนเวยีนในการซื้อสต๊อกสนิค้าดงักล่าว ซึ่งการช าระค่าสนิค้าล่วงหน้านัน้ 
อาจท าใหบ้รษิทัเกดิปญัหาสภาพคล่องขึ้นได ้ทางบรษิทัจงึไดเ้พิม่มาตรการเฝ้าระวงั ดแูล ตดิตามและควบคุมปรมิาณสต๊อ
คใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 
 
3.2.3 ความเส่ียงจากการควบคมุประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้า 

การด าเนินงานของโรงไฟฟ้าประเภทโรงไฟฟ้า ชวีมวล และ โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ เป็นการเดนิเครื่องจกัรผลติ
กระแสไฟฟ้าตลอด 24 ชัว่โมง และมชี่วงเวลาการซ่อมบ ารุง ส าหรบัเครื่องจกัร ตามระยะเวลาทีเ่หมาะสม ประสทิธภิาพของ
โรงไฟฟ้า จงึขึ้นอยู่กบั ความสามารถในการด าเนินงาน และการบรหิารจดัการ ให้โรงไฟฟ้าสามารถผลติไฟฟ้าได้อย่าง
ต่อเน่ือง ตลอด 24 ชัว่โมงโดยไม่ประสบปญัหาใดๆ และไม่ต้องหยุดพกัเครื่องจกัร จากอุบตัเิหตุอื่นใด โรงไฟฟ้าจงึมคีวาม
จ าเป็นที่จะต้องเฝ้าระวงัปจัจยัต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ ทัง้ทางตรง และ ทางอ้อม รวมถึงการซ่อมบ ารุงเครื่องจกัรอย่าง
สม ่าเสมอ และการตรวจสอบ สภาพเครื่องจกัร รวมถึง การทดสอบประสทิธภิาพของเครื่องจกัร อย่างถูกวธิ ีจะช่วยให้
เครื่องจกัรสามารถเดนิเครื่องไดอ้ย่างต่อเน่ือง โดยปราศจากเหตุอื่นใดทัง้น้ีการวดัประสทิธภิาพของกระบวนการผลติ อาจ
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วดัไดจ้าก รายไดเ้ทยีบกบัรายไดส้งูสุดที่โรงไฟฟ้าสามารถผลติได้ในสภาพที่โรงไฟฟ้าได้ท าการซ่อมบ ารุงอย่างถูกต้อง ซึง่
ประสทิธภิาพของกระบวนการผลติของโรงไฟฟ้าของบรษิทั มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 

ประสทิธภิาพของโรงไฟฟ้าเทยีบกบัประสทิธภิาพสงูสดุ* 
 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

1. บรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ี ่ไทยแลนด ์จ ากดั 74.66% 93.35% 81.75% 
 

*ประสิทธิภาพสูงสุด – เป็นประสิทธิภาพที่สูงสุดในกรณีที่โรงไฟฟ้าไดม้กีารหยุดเพื่อซ่อมบ ารุงอย่างถูกต้องตามมาตรฐานโรงงานผลิตไฟฟ้า และ มาตรฐาน
เครื่องจกัร 

  
 
3.3 ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์(Compliance Risk) 

 
3.3.1 ความเส่ียงกรณีท่ีบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 67.74 

ทางบรษิทัจะมโีครงสร้างผู้ถือหุ้น โดยกลุ่มครอบครวัประสทิธิร์ตันพรร่วมถือหุ้นในบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2563 คดิเป็นสดัส่วนเท่ากบัร้อยละ 67.74 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบรษิทั ซึ่งท าให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
โดยกลุ่มครอบครวัประสทิธิร์ตันพรมอี านาจในการควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยเฉพาะในกรณีที่ให้ถือคะแนน
เสยีงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง
ลงคะแนน ซึ่งการถือหุ้นในลกัษณะกระจุกตวัเช่นน้ีจะท าให้บริษทัไม่สามารถตดัสนิใจด าเนินการใดๆ โดยปราศจากการ
ยนิยอมของกลุ่มผู ้ถ ือหุ ้นรายใหญ่ แม้ว่าผู ้ถ ือหุ ้นกลุ่มอื่นจะเหน็ว่าวาระการประชุมดงักล่าวมีโอกาสที่จะท าให้เกดิ
ประโยชน์ต่อบรษิทักต็าม 

 
 

3.4 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
 
3.4.1 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

เน่ืองจากบรษิทัมกีารน าเข้าวตัถุดบิที่ใช้ในการผลติสนิค้าและสนิค้าส าเรจ็รปูจากต่างประเทศหลายรายการเป็น
เงนิสกุลดอลลารส์หรฐัอเมรกิา แต่รายไดข้องบรษิทัโดยส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิบาท ดงันัน้บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งจากความผนั
ผวนของอตัราแลกเปลีย่น หากเกดิสถานการณ์ทีอ่ตัราแลกเปลีย่นค่าเงนิบาทเปลีย่นแปลงไปในทศิทางทีป่รบัตวัอ่อนค่าลง 
จะส่งผลใหบ้รษิทัมตี้นทุนด้านการน าเข้าสนิคา้เพิม่สงูขึน้ อย่างไรกต็าม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 3256  บรษิทัมสีนิทรพัย์และ
หน้ีสนิ โดยมมีูลค่าเจ้าหน้ีการค้า ในสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐั จ านวน 667,904.65 เหรยีญดอลลาร์สหรฐั เงนิกู้ยมืระยะสัน้ 
1,379,710.25 เหรยีญดอลลารส์หรฐั ซึง่การทีบ่รษิทัมทีัง้ส่วนทีร่บัและจ่ายเป็นสกุลเงนิต่างประเทศนัน้ สามารถช่วยป้องกนั
ความเสี่ยง(Hedging) จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนที่จะเกดิขึน้ได้ในระดบัหน่ึงด้วยเช่นกนั ทัง้น้ีในช่วง 12 เดอืน
ของปี 2563 ที่ผ่านมาบรษิทัมีมูลค่าน าเข้าสินค้าจากต่างประเทศ คดิเป็นสกุลเงนิต่างประเทศ ประมาณ 5 ล้านเหรยีญ
ดอลลารส์หรฐั ขณะทีใ่นปี 2563 บรษิทัไม่มมีลูค่าการส่งออกสนิคา้เป็นสกุลเงนิต่างประเทศ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัไดเ้ตรยีมเครื่องมอืส าหรบัการบรหิารความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปลี่ยนดงักล่าว โดยบริษัทมีการจดัเตรียมวงเงนิสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) 
เท่ากบั 4,000,000 เหรยีญดอลลาร์สหรฐั เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนที่อาจจะเกิดขึ้นได้ใน
ระดบัหน่ึงและทางบรษิทัยงัมกีารติดตามข่าวสาร ความเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลีย่นอย่างใกลช้ดิอยู่ตลอดเวลา เพื่อจะ
ไดป้ระเมนิสถานการณ์ และหาทางป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ผ่านการท าสญัญา Forward Contract ไดท้นั เพื่อเป็น
การลดปญัหาและความเสยีหายจากอตัราแลกเปลีย่นทีอ่าจจะเกดิขึน้ได ้
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3.4.2 ความเส่ียงจากจากการพึงพิงเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน 

เน่ืองจากปจัจุบนั บรษิทัมกีารใช้บรกิารวงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ โดยเป็นรูปแบบของวงเงนิหมุนเวยีนระยะ
สัน้ จ านวนเงนิ 205 ลา้นบาท  เพื่อใชห้มุนเวยีนในการด าเนินธุรกจิ ดงันัน้จงึอาจมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยทีเ่ปลีย่นแปลง
ไป อย่างไรกต็าม ขณะน้ีบรษิทัได้รบัการสนับสนุนจากสถาบนัการเงนิในอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ส าหรบัลูกค้าชัน้ด ี ( MLR และ 
MOR) และบรษิทัย่อยมวีงเงนิกู้ยมืระยะยาว จ านวน 50  ล้านบาท สญัญาเงนิกู้ของบรษิทัย่อยดงักล่าวได้ก าหนดการด ารง
สดัส่วนทางการเงนิทีส่ าคญัคอื สดัส่วนหน้ีสนิต่อทุน ( D/E Ratio) กรณีรวมเงนิกูก้รรมการ เงนิกูย้มืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นส่วน
ของผูถ้อืหุน้ ณ วนัสิน้งวดไม่เกนิ 1.0 เท่าตลอดระยะเวลาเงนิกู ้และมสีดัส่วน DSCR ไม่ต ่ากว่า 1.40 เท่าเริม่ปี 2562 

 
3.5 ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 

 
3.5.1 ความเส่ียงด้านความปลอดภยัของข้อมูล 

ขอ้มลูสารสนเทศ เป็นสนิทรพัยส์ าคญัทางธุรกจิทีส่ าคญั ต้องดแูลบ ารุงรกัษา และป้องกนัอย่างด ีทางบรษิทัจงึได้
ก าหนดความปลอดภยัของระบบขอ้มลูสารสนเทศ โดยน าเทคโนโลยแีละมาตรการทีเ่หมาะสมมาประยุกต์ใช ้ เพื่อใหข้อ้มูล
ส าคญัไดร้บัการป้องกนัเป็นอย่างด ีมาตรการทีน่ ามาใชค้รอบคลุมรายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

1) มาตรการป้องกนัภยัคุกคามทางไซเบอร ์(Cyber Threat) 
บรษิทัไดต้ดิตัง้ระบบ Firewall เพื่อป้องกนัภยัคุกคามทางไซเบอร ์ โดย Firewall จะช่วยตรวจสอบ IP Address ที่

มกีารส่งข้อมูลจากภายใน และภายนอกและยงัสามารถเกบ็ Log File เพื่อไว้ตรวจสอบข้อมูลย้อนหลงัได้ถึง 90 วนัตาม
กฎหมายพรบ.คอมพิวเตอร์ นอกจากน้ีบริษัทยังมีการลงโปรแกรม Anti-Virus ไว้ที่ระบบ Firewall และในเครื่อง
คอมพวิเตอรทุ์กเครื่อง เพื่อช่วยป้องกนัภยัคุกคามจาก Virus, Malware, Spam, Trojan และภยัคุกคามอื่นๆ ไดเ้ป็นอย่างด ี

2) มาตรการป้องกนัการเขา้ถงึขอ้มลูส าคญั (Access Control Protection) 
ในการเขา้ถงึขอ้มลูทีส่ าคญั บรษิทัไดต้ัง้ระบบ Access Control Protection ซึง่มกีารออกแบบการเขา้ถงึขอ้มลูเป็น

ระบบชัน้ Hierarchy เพื่อให้ข้อมูลระดบัชัน้ความลบัของบรษิทั นอกจากน้ี โปรแกรมที่บรษิทัใช้ปฏิบตัิการ เป็นโปรแกรม 
Enterprise Resource Planning (ERP) ซึ่งมีจดัระบบเข้าถึงข้อมูล ตามระดบัชัน้ของ User ที่ได้ออกแบบไว้ใน  Access 
Control Level ท าให ้User ระดบัทัว่ไป ไม่สามารถเขา้ถงึขอ้มลูส าคญัของบรษิทัได้ 

3) มาตรการป้องกนัขอ้มลูสญูหาย (Data Loss)  
การเกิดความเสียหายเกิดจากความผิดพลาดของอุปกรณ์  Hardware หรือ Software จากอุบัติเหตุ การ

เสื่อมสภาพการใชง้าน หรอืเหตุการณ์ภยัต่างๆ ทัง้ภยัจากบุคคล ภยัจากธรรมชาตแิละอื่นๆ ทางบรษิทัจงึไดจ้ดัท าแผนการ 
Backup ข้อมูลเป็นประจ าทุกวนัและท าการจดัเกบ็ไวท้ัง้ภายในและภายนอกบรษิทั เพื่อลดความเสี่ยงด้านความปลอดภยั
ของขอ้มลูได ้

จากมาตรการขา้งต้น ปจัจุบนับรษิทัยงัไม่เคยประสบปญัหาเรื่องความปลอดภยัของขอ้มูลแต่อย่างใด และบรษิทั
ยงัคงรกัษามาตรการความปลอดภยัทางด้านข้อมูล เป็นมาตรการส าคญัในการดูแลระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของทาง
บรษิทั 

 
3.5.2 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี  

เทคโนโลยสีารสนเทศ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ บรษิทัมคีวามจ าเป็นต้องลงทุนในเทคโนโลยอีย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อใหอุ้ปกรณ์มคีวามทนัสมยั และเขา้กนัไดก้บัอุปกรณ์สมยัใหม่ การซือ้อุปกรณ์ เทคโนโลย ีและซอฟทแ์วรใ์หม่ เน่ืองจาก 
เทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งซอฟท์แวร์ มีการเปลี่ยนเวอร์ชัน่อยู่อย่างสม ่าเสมอ ซอฟท์แวร์ที่เปลี่ยนแปลงไปอาจไม่
สามารถอ่านข้อมูลเก่าได้อีก ท าให้บรษิทัมคีวามจ าเป็นต้องลงทุนในเทคโนโลยอีย่างสม ่าเสมอ บรษิทัจงึได้จดัสรรงบการ
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ลงทุนดา้นการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยอีย่างสม ่าเสมอ โดยบรษิทัไดม้สีดัส่วนการลงทุนดา้นเทคโนโลยตีามรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
 

หน่วย : ลา้นบาท 
 ปี 2561 %ต่อรายได ้ ปี 2562  %ต่อรายได ้ ปี 2563 %ต่อรายได ้
งบประมาณดา้น IT 1.77  0.45 2.08 0.53 1.56 0.35 

 
จากข้อมูลรายจ่ายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่อรายได้ของบริษัท จะพบว่าบริษัทยงัมีการลงทุนทางด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศน้อยกว่าค่ากลางของธุรกจิด้านการผลติ ซึ่งมมีูลค่าการลงทุนด้านเทคโนโลยสีารสนเทศอยู่ระหว่าง 
1.4-3.2 เปอร์เซนต์ของรายได้* บรษิทัยงัคงเหน็ความส าคญัของการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยแีละยงัคงมาตรการเพื่อ
รกัษาสดัส่วนการลงทุนในเทคโนโลยสีารสนเทศ ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมต่อไป 

*ขอ้มลูจากเวบ็ไซด ์https://www.computereconomics.com  วนัที่ 10 สงิหาคม 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

https://www.computereconomics.com/
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 
4.1 ตารางแสดงสินทรพัยข์องบริษทัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 

หน่วย:บาท 

 

 

 

 

ประเภท
ทรพัยสิ์น 

ลกัษณะทรพัยสิ์น 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 
มูลค่าสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 63 

วตัถปุระสงคใ์น
การถือครอง
ทรพัยสิ์น 

บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
1. ทีด่นิและสว่น
ปรบัปรุงทีด่นิ 

โฉนดเลขที ่606 ต.คอกกระบอื 
อ.เมอืงสมทุรสาคร จ.สมทุรสาคร 
ขนาดเนื้อท ี 5-0-3.4  ไร ่

เป็นเจา้ของ สถาบนัการเงนิ
แห่งหนึ่งใน
วงเงนิจ านอง 
150 ลบ. 

23,547,123.71 ทีต่ ัง้อาคารโรงงาน 
(สว่นปรบัปรุงทีด่นิ) 

2. อาคารโรงงาน 
 แห่งที ่1 

เลขที ่46/67- 69 หมูท่ี ่3  
ซ.มัง่มทีรพัย ์ 
ถ.เลยีบคลองสีว่าพาสวสัดิ ์
ต.คอกกระบอื อ.เมอืง จ.
สมทุรสาคร 

เป็นเจา้ของ สถาบนัการเงนิ
แห่งหนึ่งใน
วงเงนิจ านอง 

10 ลบ. 

8,159,099.30 เพือ่ใชใ้น
กระบวนการผลติ 

3. อาคารโรงงาน 
 แห่งที ่2 

เลขที ่9/20 หมูท่ี ่5 ซ.มัง่มทีรพัย ์ 
ถ.เลยีบคลองสีว่าพาสวสัดิ ์ 
ต.คอกกระบอื อ.เมอืง จ.
สมทุรสาคร 

เป็นเจา้ของ สถาบนัการเงนิ 
แห่งหนึ่งใน
วงเงนิจ านอง 
150 ลบ. 

22,255,066.93 เพือ่ใชใ้น
กระบวนการผลติ 

4. ทีด่นิส านักงาน 
และโกดงัเกบ็
สนิคา้ 

เลขที ่260/2 ถ.เจรญินคร แขวง
ส าเหร่ เขตธนบรุ ีกรุงเทพฯ 
10600  
ขนาดเนื้อที ่1-3-64 ไร่  

เป็นผูเ้ช่า - - เพือ่ใชเ้ป็นพืน้ที่
ส านักงานและโกดงั

สนิคา้ 

5. อาคาร
ส านักงาน และ
โกดงัเกบ็สนิคา้ 

พืน้ทีใ่ชส้อยขนาด 2,569 ตรม.  
เลขที ่260/2 ถ.เจรญินคร แขวง
ส าเหร่ เขตธนบรุ ี
กรุงเทพมหานคร  
ขนาดเนื้อที ่1-3-64 ไร่ 

เป็นเจา้ของ - 3,335,377.79 เพือ่ใชเ้ป็นโกดงั
เกบ็สนิคา้และ
ส านักงาน 

6. เครื่องจกัรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจา้ของ ไมม่ ี 4,241,142.76 เพือ่ใชใ้นโรงงาน 
7. เครื่องตกแต่งตดิตัง้และอุปกรณ์ส านักงาน รวมถงึ
คอมพวิเตอรแ์ละอปุกรณ์คอมพวิเตอร ์

เป็นเจา้ของ ไมม่ ี 444,374.18 เพือ่ใชใ้นโรงงาน / 
ส านักงาน 

8. ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ ไมม่ ี 7,866,437.45 เพือ่ใชใ้นการตดิต่อ
และการขนสง่ 

บรษิทั ธรีะมงคล เอนเนอรย์ ีจ ากดั 
1. อาคาร
ส านักงาน 

อาคารส านักงานเคลือ่นที ่ เป็นเจา้ของ ไมม่ ี 274,112.65 เพือ่ใชเ้ป็น
ส านักงาน 
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บรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ี ่ไทยแลนด ์จ ากดั 
1. ทีด่นิ
ส านักงาน 
และ 
โรงไฟฟ้า 

เลขที ่16 ต.หนิแกว้ อ.ท่าแซะ จ.
ชุมพร ขนาดเน้ือที ่12-0-60 ไร ่
เลขที ่52 ต.หนิแกว้ อ.ท่าแซะ จ.
ชุมพร ขนาดเน้ือที ่10-2-59 ไร ่

เป็นผูเ้ช่า ไมม่ ี - เพือ่ใชเ้ป็น
ส านักงาน และใช้
ในกระบวนการผลติ 

2. อาคาร
ส านักงาน 

เลขที ่110/1 หมูท่ี ่2 ต.หนิแกว้  
อ.ท่าแซะ จ.ชุมพร 

เป็นเจา้ของ  
 

สถาบนัการเงนิ
แห่งหนึ่งใน
วงเงนิจ านอง 

50 ลบ. 

571,073.61 เพือ่ใชเ้ป็น
ส านักงาน 

3. อาคาร
โรงงาน 

เลขที ่110/1 หมูท่ี ่2 ต.หนิแกว้  
อ.ท่าแซะ จ.ชุมพร 

เป็นเจา้ของ 19,981,819.16 เพือ่ใชใ้น
กระบวนการผลติ 

4. เครื่องจกัรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจา้ของ 7,928,052.05 เพือ่ใชใ้น
กระบวนการผลติ 

5. ระบบไบโอแก๊ส และ ระบบไฟฟ้า เป็นเจา้ของ 6,644,181.72 เพือ่ใชใ้น
กระบวนการผลติ 

6. เครื่องตกแต่งตดิตัง้และอุปกรณ์ส านักงาน รวมถงึ
คอมพวิเตอรแ์ละอปุกรณ์คอมพวิเตอร ์

เป็นเจา้ของ ไมม่ ี 60,520.58 เพือ่ใชใ้นโรงงาน / 
ส านักงาน 

7. ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ ไมม่ ี 2,971.32 เพือ่ใชใ้นการตดิต่อ 
บรษิทั กรนีเอริธ์ เอน็เนอรจ์ ีจ ากดั 

1. ทีด่นิ
ส านักงาน และ 
โรงไฟฟ้า 

โฉนดเลขที ่45655,91858,86001 
ขนาดเนื้อที ่30-3-17 ไร่  ต.เขาขลงุ 
อ.บา้นโป่ง จ.ราชบรุ ี

เป็นเจา้ของ ไมม่ ี 10,000,000 เพือ่ใชเ้ป็น
ส านักงานและใชใ้น
กระบวนการผลติ 

2. ทีด่นิ
ส านักงานและ 
โรงไฟฟ้า 

โฉนดเลขที ่39802                    
ขนาดเนื้อที ่10-0-00 ไร่                 
ต.หลกัสอง อ.บา้นแพว้                  
จ.สมทุรสาคร 

เป็นผูเ้ช่า ไมม่ ี - เพือ่ใชเ้ป็น
ส านักงานและใชใ้น
กระบวนการผลติ 

3. ทีด่นิ
ส านักงาน และ 
โรงไฟฟ้า 

โฉนดเลขที ่37276,42810        
ขนาดเนื้อที ่หน้ากวา้ง 6 ม.ยาว     
10 ม.                                                
ต.หลกัสอง อ.บา้นแพว้                  
จ.สมทุรสาคร 

เป็นผูเ้ช่า ไมม่ ี - เพือ่ใชเ้ป็น
ส านักงานและใชใ้น
กระบวนการผลติ 

4. ทีด่นิ
ส านักงาน และ 
โรงไฟฟ้า 

โฉนดเลขที ่34949                              
ขนาดเนื้อที ่หน้ากวา้ง 6 ม.ยาว    
200 ม. 
ต.หลกัสอง อ.บา้นแพว้                  
จ.สมทุรสาคร 

เป็นผูเ้ช่า ไมม่ ี - เพือ่ใชเ้ป็น
ส านักงานและใชใ้น
กระบวนการผลติ 

5.อาคาร
โรงงาน 

เลขที ่40/4 หมูท่ี ่6                        
ต.หลกัสอง อ.บา้นแพว้                         
จ.สมทุรสาคร 

เป็นเจา้ของ ไมม่ ี 2,567,689.46 เพือ่ใชใ้น
กระบวนการผลติ 

6.เครื่องตกแต่งตดิตัง้และอปุกรณ์ส านักงาน รวมถงึ
คอมพวิเตอรแ์ละอปุกรณ์คอมพวิเตอร ์

เป็นเจา้ของ ไมม่ ี 55,367.35 เพือ่ใชใ้นโรงงาน/
ส านักงาน 

รวม 117,934,356.25  
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4.2 สญัญาส าคญัท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินธรุกิจ 
 

5.2.1 สญัญาท่ีส าคญั ของ บริษทั ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
5.2.1.1 สญัญาเช่าท่ีดินส านักงานและโกดงัสินค้า 

คู่สญัญา  :  บรษิทั หวัง่หล ีจ ากดั ซึง่มไิดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทั 
วนัท าสญัญา :  25 มนีาคม 2553 
ระยะเวลาของสญัญา :  1 เมษายน 2553 ถงึวนัที ่30 กนัยายน 2565 (12 ปี 6 เดอืน) 
วธิกีารก าหนดราคา :  ก าหนดระยะเวลาปลอดค่าเช่า 6 เดอืน หลงัจาก 6 เดอืนคดิอตัราค่าเช่า 

80,000 บาท ปรบัเพิม่อตัราค่าเช่าในอตัรารอ้ยละ 5 โดยใหเ้ริม่ขึน้ค่าเช่าใน
เดอืนที่ 19 ของการเช่าเป็นต้นไป และปรบัเพิม่ในอตัราร้อยละ 5 ทุก 12 
เดอืนถดัไป 

สรุปสาระส าคญัของสญัญา - ผู้ให้เช่า ตกลงให้ผู้เช่า ท าสญัญาเช่าที่ดนิไว้เพื่อตัง้เป็นส านักงานและ
โกดังแห่งใหม่ตามที่ผู้เช่าได้จดทะเบียนตามวัตถุประสงค์กับกรม
พฒันาธุรกจิการคา้เท่านัน้  

  - เมื่อครบก าหนดสญัญาแล้ว ผู้ให้เช่าตกลงให้สทิธแิก่ผู้เช่าก่อนในการ
ต่ออายุสญัญาเช่าออกไปอีก 3 ปี ภายใต้เงื่อนไขว่าผู้เช่าตกลงให้ค่า
เช่ามากกว่า หรอืเท่ากบับุคคลภายนอกที่เสนอราคาค่าเช่าให้แก่ผู้ให้
เช่า โดยผู้เช่าจะต้องแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 6 
เดอืนก่อนระยะเวลาเช่าสิน้สุดลง 

5.2.1.2 สญัญาประกนัภยัท่ีส าคญั 
 
กรมธรรมป์ระกนัภยัเลขท่ี  520-01551-2131 
คู่สญัญา  : บรษิทั กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทการประกนัภยั : ประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิ 
ทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั 1 :  เลขที ่9/20 หมู่ 5 ถ.เลยีบคลองสีว่าพาสวสัดิ ์ต.คอกกระบอื อ.เมอืง 
   จ.สมุทรสาคร 74000 

1) สิง่ปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติมอาคาร ส่วนปรบัปรุง
และส่วนประกอบอื่นๆ ที่ถือเป็นส่วนหน่ึงของตัวอาคาร และระบบ
สาธารณูปโภค (ไม่รวมเต๊นทฯ์) ทุนประกนั 47,000,000 บาท 

2) เฟอร์นิเจอร์เครื่องตกแต่งติดตัง้ตรงึตรา เครื่องใช้ และอุปกรณ์ไฟฟ้า
ต่างๆ รวมเครื่องใช้ส านักงานคอมพวิเตอร์ และส่วนควบ ทุนประกนั 
850,000 บาท 

3) สต๊อกสนิคา้วตัถุดบิ สนิคา้ระหว่างผลติ สนิคา้ส าเรจ็รปู และวสัดุหบีห่อ 
ทุนประกนั 60,000,000 บาท 

4) เครื่องจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง กบัการประกอบการ ทุน
ประกนั 29,500,000 บาท 

ทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั 2 : เลขที ่46/67-69 หมู่ 3 ถ.เลยีบคลองสีว่าพาสวสัดิ ์ต.คอกกระบอื อ.เมอืง 
   จ.สมุทรสาคร 74000 

1) สิง่ปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติมอาคาร ส่วนปรบัปรุง 
และระบบสาธารณูปโภค ทุนประกนั 11,000,000 บาท 
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2) เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งตดิตัง้ตรงึตรา เครื่องใช้ และอุปกรณ์ไฟฟ้า
ต่างๆ รวมเครื่องใช้ส านักงาน คอมพวิเตอร์ และส่วนควบ ทุนประกนั 
300,000 บาท 

3) สต๊อกสนิคา้วตัถุดบิ สนิคา้ระหว่างผลติ สนิคา้ส าเรจ็รปู และวสัดุหบีห่อ 
ทุนประกนั 22,000,000 บาท 

4) เครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบการ ทุน
ประกนัภยั 1,900,000 บาท 

ทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั 3 : เลขที ่260/2 ถ.เจรญินคร แขวงส าเหร่ เขตธนบุร ีกทม. 10600 
1) สิง่ปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติมอาคาร ส่วนปรบัปรุง 

และระบบสาธารณูปโภค (ไม่รวมเต๊นทฯ์) ทุนประกนั 21,600,000 บาท 
2) เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งตดิตัง้ตรงึตรา เครื่องใช้ และอุปกรณ์ไฟฟ้า

ต่างๆ รวมเครื่องใช้ส านักงาน คอมพวิเตอร์ และส่วนควบ ทุนประกนั 
5,050,000 บาท 

3) สต๊อกสนิคา้วตัถุดบิ สนิคา้ระหว่างผลติ สนิคา้ส าเรจ็รปู รวมถงึสนิคา้ที่
อยู่ในความดูแลของผู้เอาประกนัภยัในฐานะผู้รกัษาทรพัย์ ทุนประกนั 
50,000,000 บาท 

4) เครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบการ ทุน
ประกนัภยั 1,800,000 บาท 

 
ความคุม้ครองของกรมธรรม ์ : ความสญูเสยีหรอืเสยีหายโดยตรงต่อทรพัย์สนิทีเ่อาประกนัภยั อนัมสีาเหตุ

โดยตรง จากไฟไหม้ ฟ้าผ่า ภัยน ้าท่วมภัยลมพายุ ภัยจากควนั ภัยทาง
อากาศยาน ภยัเน่ืองจากน ้า ภยัไฟป่า ภยัแผ่นดนิไหว ภยัต่อเครื่องไฟฟ้า 
ภยัระเบดิ ภยัการนัดหยุดงาน  การจลาจล หรอืการกระท าอนัมเีจตนารา้ย 
ภยัจากลูกเหบ็ และอุบตัิเหตุที่ไม่ได้ระบุยกเว้นไว้ในกรมธรรม์ ความเสี่ยง
ภัยทรพัย์สิน (GIA Form) โดยจ ากดัวงเงินความรบัผิดต่อเหตุการณ์และ
ตลอดระยะเวลาทีเ่อาประกนัภยั ส าหรบัภยัดงัน้ี 
-  ภยัน ้าท่วม วงเงนิภยัละ 20,000,000 บาท 
- ภยัลมพายุ ภยัแผ่นดนิไหว และภยัลูกเหบ็ วงเงนิภยัละ 50,000,000 

บาท 
-  ภยัจลาจลและนัดหยุดงานหรอืการกระท าอนัมเีจตนารา้ย วงเงนิภยัละ 

200,000,000 บาท 
ระยะเวลาประกนัภยั : 1 พฤศจกิายน 2563 ถงึ 1 พฤศจกิายน 2564 
วงเงนิเอาประกนัภยั : 251,000,000 บาท 
ผูร้บัผลประโยชน์ตามกรมธรรม ์ : บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

5.2.2 สญัญาท่ีส าคญั ของ บริษทัย่อย 
5.2.2.1 สญัญาซ้ือขายไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภมิูภาคของบริษทัย่อย 
5.2.2.1.1  สญัญาซ้ือขายไฟฟ้า ของบริษทั กรีน เซฟว่ิง เอนเนอรย่ี์ ไทยแลนด ์จ ากดั 

สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าจากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (ส าหรบัผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน) ของบรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอน
เนอรย์ี ่ไทยแลนด ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัทีบ่รษิทัย่อย (บรษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอรย์ ีจ ากดั)  ถอืหุน้ รอ้ยละ 100 ของทุน
จดทะเบยีน 
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คู่สญัญา    : การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 
จ านวนสญัญา    : 1 ฉบบั 
ปรมิาณรบัซือ้ไฟฟ้าสงูสุด  : 1.4 เมกะวตัต์ 
ทีต่ ัง้โครงการ    : อ. ท่าแซะ จ.ชุมพร 
รายละเอยีดสญัญา : การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัท ตกลงซื้อขายไฟฟ้า ที่ระดับแรงดัน  

22,000 โวลต์ ตามราละเอยีดทีร่ะบุไวใ้นสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าจากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเล็ก
มาก 

เงื่อนไขในการซือ้ขาย  : ผู้ผลติไฟฟ้าจะต้องขายไฟฟ้าให้การไฟฟ้า ภายในวนัที่ได้ระบุไว้ในสญัญา 
(วนัทีก่ าหนดจะขายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค) 

ระยะเวลาของสญัญา : ระยะเวลา 20 ปี นบัตัง้แต่วนัทีเ่ริม่จ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบ 
การสิน้สุดของสญัญา : 1. ผู้ผลิตไฟฟ้ายื่นหนังสือเป็นลายลกัษณ์อักษรถึงการไฟฟ้าแสดงความ

ประสงคท์ีจ่ะยุตกิารซือ้ขายไฟฟ้า โดยการยกเลกิสญัญา 
    2. หากคู่สญัญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด ไม่ปฏิบตัิตามสญัญาข้อหน่ึงข้อใด ให้อีก

ฝา่ยหน่ึงท าหนงัสอืแจง้ให้ฝา่ยนัน้ด าเนินการแก้ไข หากไม่แก้ไขใหอ้กีฝา่ยหน่ึงมสีิทธิ
บอกเลกิสญัญาได ้

 
5.2.2.1.2  สญัญาซ้ือขายไฟฟ้า ของบริษทั กรีนเอิรธ์ เอน็เนอรจี์ จ ากดั 

สญัญาซื้อขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (ส าหรบัผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน) ของบริษัท กรีนเอิร์ธ      
เอน็เนอรจ์ ีจ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัทีบ่รษิทัย่อย (บรษิทั ธรีะมงคล เอนเนอรย์ ีจ ากดั) ถอืหุน้ รอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีน 
คู่สญัญา    : การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 
จ านวนสญัญา    : 1 ฉบบั 
ปรมิาณรบัซือ้ไฟฟ้าสงูสุด  :  0.99 เมกะวตัต์ 
ทีต่ ัง้โครงการ    : อ. บ้านแพว้ จ.สมุทรสาคร 
รายละเอยีดสญัญา : การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัท ตกลงซื้อขายไฟฟ้า ที่ระดับแรงดัน 

22,000 โวลต์ ตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในสญัญารบัซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลติไฟฟ้าขนาด
เลก็มาก 

เงื่อนไขในการซือ้ขาย  : ผู้ผลติไฟฟ้าจะต้องขายไฟฟ้าให้การไฟฟ้า ภายในวนัที่ได้ระบุไว้ในสญัญา 
(วนัทีก่ าหนดจะขายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค) 

ระยะเวลาของสญัญา : ระยะเวลา 5 ปีนับจากวนัที่ลงนามสญัญา และต่อเน่ืองครัง้ละ 5 ปี โดย
คู่สญัญาฝ่ายที่ประสงค์จะต่ออายุสญัญาออกไป แจ้งหนังสอืเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้
คู่สญัญาอีกฝ่ายหน่ึงทราบล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนครบก าหนดอายุ
สญัญา 

การสิน้สุดของสญัญา : หากคู่สญัญาฝ่ายหน่ึงฝา่ยใด ไม่ปฏิบตัิตามสญัญาขอ้หน่ึงขอ้ใด ให้อีกฝา่ย
หน่ึงท าหนงัสอืแจง้ใหฝ้า่ยนัน้ด าเนินการแก้ไข หากไม่แกไ้ขใหอ้กีฝ่ายหน่ึงมสีทิธบิอก
เลกิสญัญาได ้

 
5.2.2.1.3  สญัญาซ้ือขายไฟฟ้า ของบริษทั กรีนเอิรธ์ เอน็เนอรจี์ จ ากดั 

สญัญาซื้อขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (ส าหรบัผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน) ของบริษัท กรีนเอิร์ธ      
เอน็เนอรจ์ ีจ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัทีบ่รษิทัย่อย (บรษิทั ธรีะมงคล เอนเนอรย์ ีจ ากดั) ถอืหุน้ รอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีน 
คู่สญัญา    : การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 
จ านวนสญัญา    : 1 ฉบบั 
ปรมิาณรบัซือ้ไฟฟ้าสงูสุด  : 2.97 เมกะวตัต์ 
ทีต่ ัง้โครงการ    : อ. ด่านชา้ง จ.สุพรรณบุร ี
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รายละเอยีดสญัญา : การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัท ตกลงซื้อขายไฟฟ้า ที่ระดับแรงดัน 
22,000 โวลต์ ตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในสญัญารบัซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลติไฟฟ้าขนาด
เลก็มาก 

เงื่อนไขในการซือ้ขาย  : ผู้ผลติไฟฟ้าจะต้องขายไฟฟ้าให้การไฟฟ้า ภายในวนัที่ได้ระบุไว้ในสญัญา 
(วนัทีก่ าหนดจะขายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค) 

ระยะเวลาของสญัญา : ระยะเวลา 5 ปีนับจากวนัที่ลงนามสญัญา และต่อเน่ืองครัง้ละ 5 ปี โดย
คู่สญัญาฝ่ายที่ประสงค์จะต่ออายุสญัญาออกไป แจ้งหนังสอืเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้
คู่สญัญาอีกฝ่ายหน่ึงทราบล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนครบก าหนดอายุ
สญัญา 

การสิน้สุดของสญัญา : หากคู่สญัญาฝ่ายหน่ึงฝา่ยใด ไม่ปฏิบตัิตามสญัญาขอ้หน่ึงขอ้ใด ให้อีกฝา่ย
หน่ึงท าหนงัสอืแจง้ใหฝ้า่ยนัน้ด าเนินการแก้ไข หากไม่แกไ้ขใหอ้กีฝ่ายหน่ึงมสีทิธบิอก
เลกิสญัญาได ้

 
5.2.2.2 สญัญาเช่าท่ีดินของบริษทัย่อย 
5.2.2.2.1  สญัญาเช่าท่ีดิน ของบริษทั กรีน เซฟว่ิง เอนเนอรย่ี์ ไทยแลนด ์ จ ากดั 

คู่สญัญา  :  บรษิทั มติรเจรญิ ปาลม์ออยล ์จ ากดั  
   ซึง่มไิดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทั 
วนัท าสญัญา :  17 สงิหาคม 2561 
ระยะเวลาของสญัญา :  วนัที ่23 มถุินายน 2561 ถงึวนัที ่3 กรกฎาคม 2586  (25 ปี) 
วธิกีารก าหนดราคา :  ช าระค่าเช่าเป็นรายปี ปีละ 13,600 บาทต่อปี 
สรุปสาระส าคญัของสญัญา - ผู้ให้เช่า ตกลงให้ผู้เช่า ท าสญัญาเช่าที่ดนิไว้เพื่อด าเนินการโรงไฟฟ้า

จากก๊าซชวีภาพ ตามที่ผู้เช่าได้จดทะเบียนตามวตัถุประสงค์กบักรม
พฒันาธุรกจิการคา้เท่านัน้ 

 
5.2.2.3 สญัญาประกนัภยัของบริษทัย่อย 
5.2.2.3.1  สญัญาประกนัภยั ของบริษทั กรีน เซฟว่ิง เอนเนอรย่ี์ ไทยแลนด ์ จ ากดั 

  
กรมธรรมป์ระกนัภยัเลขท่ี  001-MS-2020-0033760 (IAR) 
คู่สญัญา  : บรษิทั อลอินัซ ์อยุธยา ประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทการประกนัภยั : ประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิ 
ทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั 1 :  เลขที ่110/1 หมู่ 2 ต.หนิแกว้ อ.ท่าแซะ จ.ชุมพร 86190 

1) สิง่ปลกูสรา้งตวัอาคารทุกอาคาร (ไม่รวมฐานราก) รวมส่วนปรบัปรุงต่อ
เตมิอาคาร รัว้ ก าแพง ประตู และระบบสาธารณูปโภค ระบบไฟฟ้า ทุน
ประกนั 3,295,000 บาท 

2) เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า ทุนประกัน 
40,850,000 บาท 

 
ความคุม้ครองของกรมธรรม ์ : ความสญูเสยีหรอืเสยีหายโดยตรงต่อทรพัย์สนิทีเ่อาประกนัภยั อนัมสีาเหตุ

โดยตรง จากไฟไหม้ ฟ้าผ่า ภัยน ้าท่วมภัยลมพายุ ภัยจากควนั ภัยทาง
อากาศยาน ภยัเน่ืองจากน ้า ภยัไฟป่า ภยัแผ่นดนิไหว ภยัต่อเครื่องไฟฟ้า 
ภยัระเบดิ ภยัการนัดหยุดงาน  การจลาจล หรอืการกระท าอนัมเีจตนารา้ย 
ภยัจากลูกเหบ็ และอุบตัิเหตุที่ไม่ได้ระบุยกเว้นไว้ในกรมธรรม์ ความเสี่ยง
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ภัยทรพัย์สิน (GIA Form) โดยจ ากดัวงเงินความรบัผิดต่อเหตุการณ์และ
ตลอดระยะเวลาทีเ่อาประกนัภยั ส าหรบัภยัดงัน้ี 
-  ภยัน ้าท่วม วงเงนิภยัละ 1,000,000 บาท 
- ภยัลมพายุ ภยัแผ่นดนิไหว ภยัลกูเหบ็ ภยัภูเขาไฟระเบดิ หรอืภยัสนึา

ม ิวงเงนิภยัละ 2,000,000 บาท 
-  ภยัประทว้ง ภยันดัหยุดงาน ภยัจลาจล หรอืการกระท าอนัมเีจตนาร้าย 

วงเงนิภยัละ 5,000,000 บาท 
ระยะเวลาประกนัภยั : วนัที ่27 มถุินายน 2563 ถงึวนัที ่27 มถุินายน 2564 เวลา 16.30 น. 
วงเงนิเอาประกนัภยั : 44,145,000 บาท 
ผูร้บัผลประโยชน์ตามกรมธรรม ์ : ธนาคารซไีอเอม็บ ีไทย จ ากดั (มหาชน) ตามภาระผกูพนั 
 
4.3 สินทรพัยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีส าคญัในการประกอบธรุกิจของบริษทั 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมรีายการสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนสุทธ ิคอื สทิธกิารเช่าที่ดนิ – สุทธ ิเท่ากบั 1.02 

ลา้นบาท และโปรแกรมคอมพวิเตอร ์โดยมมีลูค่าสุทธ ิเท่ากบั 0.07 ลา้นบาท และนอกจากน้ีทางบรษิทัมเีครื่องหมายการค้า 
ซึง่เป็นลขิสทิธิข์องบรษิทัเอง ดงัน้ี 

“GATA”:ใช้เป็นเครื่องหมายการค้าส าหรบัผลติภณัฑ์หม้อแปลงไฟฟ้า บลัลาสต์ไฟฟ้า สตาร์ทเตอร์ อิกไนเตอร์
คารป์าซเิตอร ์(หรอืคอนเดนเซอร)์ หลอดไฟทุกประเภท โคมไฟทุกประเภท และสวทิซแ์สงแดด 

“CROSS”: ใช้เป็นเครื่องหมายการค้าส าหรบัผลติภณัฑ์ทุกประเภทเพื่อการส่งออก แต่ส าหรบัในประเทศจะใช้
ส าหรบัผลติภณัฑโ์คมไฟ  

 
เครื่องหมายการค้า 

 
 
 
 
นอกจากน้ี ทางบริษัทยงัได้จดสิทธิบัตร ส าหรับผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้วิจยัและพัฒนาขึ้นมาเองรวม 5 

ผลติภณัฑ ์ 
 
 

4.4 เงินลงทุนของบริษทั (แสดงตวัเลขตามงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมบีรษิทัย่อย 5 บรษิทั ซึ่งบรษิทัเป็นผู้ถือหุ้นเกนิกว่าร้อยละ 50 ทัง้ 5 บรษิทั 
ไดแ้ก่ 

1. บรษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอรย์ ีจ ากดั 
2. บรษิทั ธรีะมงคล เอนเนอรย์ ีจ ากดั 
3. บรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ี ่ไทยแลนด ์จ ากดั 
4. บรษิทั กรนีเอริธ์ เอน็เนอรจ์ ีจ ากดั 
5. บรษิทั โกลบอล ยทูลิติี้ ซพัพลาย จ ากดั 
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นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
นโยบายการลงทุนของบรษิทั คอื บรษิทัจะพจิารณาลงทุนในธุรกจิที่เกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการท าธุรกจิ

ของบรษิทัหรอืเป็นธุรกจิซึง่อยู่ในอุตสาหกรรมที่มแีนวโน้มการเจรญิเตบิโตและจะค านึงถงึอตัราผลตอบแทนที่ได้รบัจาก
การลงทุนเป็นส าคญั โดยบรษิทัจะควบคุมดูแลดว้ยการส่งกรรมการเข้าไปเป็นตวัแทนตามสดัส่วนการถือหุน้ ในกรณีที่
เป็นบรษิทัร่วม บรษิทัจะไม่เข้าไปควบคุมดูแลอย่างเคร่งครดั เพยีงแต่จดัส่งตวัแทนจากบรษิัทเข้าไปเป็นกรรมการใน
บรษิทันัน้ๆ ทัง้น้ีจ านวนตวัแทนจากบรษิทัที่เข้าไปเป็นกรรมการจะขึ้นอยู่กบัสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิทั  
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5. ข้อพิพาททางกฏหมาย 
 

-ไม่ม ี– 
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6. ข้อมูลทัว่ไป 
 
6.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษทั 
ชื่อบรษิทัภาษาไทย : บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อบรษิทัภาษาองักฤษ : Teera – Mongkol Industry Public Company Limited (TMI) 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107552000189 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ผูอ้อกแบบ ผลติ และจดัจ าหน่าย อุปกรณ์ไฟฟ้าส่องสว่าง และผูผ้ลติไฟฟ้า 
  จากพลงังานทดแทน 
ทีต่ ัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที ่46/67-69 ซอยมัง่มทีรพัย ์หมู่ที ่3 ถนนเลยีบคลองสีว่าพาสวสัดิ ์ 
  ต าบลคอกกระบอื อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
ทีต่ ัง้ส านกังานสาขา : สาขาที ่1 เลขที ่260/2 ถนนเจรญินคร แขวงส าเหร่ เขตธนบุร ี 
   กรุงเทพมหานคร 10600  
   โดยส านกังานแห่งน้ีใชเ้ป็นส่วนของฝา่ยบรหิารงานทัว่ไปและ
โกดงัเกบ็สนิคา้ 
  สาขาที ่2 เลขที ่9/20 ซอยมัง่มทีรพัย ์หมู่ที ่5 ถนนเลยีบคลองสีว่าพาสวสัดิ ์

ต าบลคอกกระบอื อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
   โดยส านกังานแห่งน้ีใชเ้ป็นโรงงานเพื่อการผลติ 
โทรศพัท์ : 0-2877-9510, 034-854629 
โทรสาร : 0-2877-9522-23, 034-854630 
HomePage : www.thaiballast.com 
ทุนทีเ่รยีกช าระแลว้ : 167,860,222.50 บาท 
  (หน่ึงรอ้ยหกสบิเจด็ลา้นแปดแสนหกหมื่นสองรอ้ยยีส่บิสองบาท 
  หา้สบิสตางค)์ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ : 0.25 บาท (ยีส่บิหา้สตางค)์ 
 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์
ชื่อนายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ทีต่ ัง้ : เลขที ่93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง 
  เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-2009-9000 
 

ผู้สอบบญัชี 
ชื่อผูส้อบบญัช ี : บรษิทั เอเอสท ีมาสเตอร ์จ ากดั 
  นางสาวนงราม เลาหอารดีลิก หรอื นายประดษิฐ รอดลอยทุกข ์หรอื 
  นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข ์หรอื นางพรทพิย ์เลศิทนงศกัดิ ์
ทีต่ ัง้ : 790/12 ทองหล่อทาวเวอร ์ซอยทองหล่อ 18 ถนนสุขุมวทิ 55 
  แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ : 0-2714-8842-3, 0-2185-0342 
โทรสาร : 0-2185-0225 

http://www.thaiballast.com/
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6.2 ข้อมูลของบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 

บริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้น
โดยตรง 

ช่ือย่อ ประเภทธรุกิจ 
ทุนจด
ทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุ้นท่ี
ช าระแล้ว 
(หุ้น) 

มูลค่าท่ี
ตราไว้หุ้น
ละ (บาท) 

จ านวนหุ้น
ท่ีถือ (หุ้น) 

สดัส่วนการ
ถือหุ้น (%)* 

1. บจก ธรีะมงคล กรนี เอนเนอร์ย ี TMGE ด าเนินธรุกจิผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 41,000,000 410,000 100 409,998 100.00 
2. บจก ธรีะมงคล เอนเนอร์ย ี TME ด าเนินธรุกจิผลติและจ าหน่ายก 

ระแสไฟฟ้าจากพลงังานทุกประเภท 
35,000,000 350,000 100 227,499 65.00 

 

บริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นโดย
อ้อม 

ช่ือย่อ ประเภทธรุกิจ 
ทุนจด
ทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุ้นท่ี
ช าระแล้ว 
(หุ้น) 

มูลค่าท่ี
ตราไว้หุ้น
ละ (บาท) 

จ านวนหุ้น
ท่ีถือ (หุ้น) 

สดัส่วนการ
ถือหุ้น (%)* 

1. บจก กรนี เซฟวิง่ เอนเนอร์ยี ่
ไทยแลนด์ 

GSET ด าเนินธรุกจิผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานก๊าซชวีภาพ 41,000,000 410,000 100 409,998 100.00 

2. บจก กรนีเอริ์ธ เอน็เนอร์จ ี GEE ด าเนินธรุกจิผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานก๊าซชวีภาพ 50,000,000 500,000 100 499,998 100.00 
3. บจก โกลบอล ยทูลิติี้ ซพัพลาย GUS ด าเนินธรุกจิผลติและจ าหน่ายก๊าซชวีภาพ 1,000,000 2,500 25 9,998 100.00 
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6.3 โครงสร้างบริษทัและบริษทัย่อย 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TMI 

TMGE TME 

GSET GEE 

GUS 

65% 100% 

100% 100% 

100% 


