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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 

7.1.1 ทุนของบริษทั 
 ทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 มดีงัน้ี 
  ทุนจดทะเบยีน จ านวน 167,860,222.50 บาท 
  ทุนทีเ่รยีกช าระแลว้  จ านวน 167,860,222.50 บาท 
  แบ่งเป็นหุน้สามญั  จ านวน 671,440,890 หุน้ 
  มลูค่าทีต่ราไว ้ หุน้ละ  0.25 บาท 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
 
 รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 ราย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

รายช่ือ 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 
ร้อยละของหุ้นท่ีเรียกช าระแล้ว

ทัง้หมด 
1. กลุ่มประสิทธ์ิรตันพร   

1) นายธรียุทธ ์ ประสทิธิร์ตันพร 94,135,350  14.02 
2) ดร. ธรีศกัดิ ์ ประสทิธิร์ตันพร 94,135,350 14.02 
3) นายธรีะพงษ์ ประสทิธิร์ตันพร 93,631,014 13.95 
4) นางวไิล  ประสทิธิร์ตันพร 

โดย บล.คนัทรีก่รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
77,464,826  11.54  

 
5) นายธรีะชยั  ประสทิธิร์ตันพร 68,135,350 10.15 
6) นางวไิล        ประสทิธิร์ตันพร 26,847,133  4.00 
7) นางสาวสุชาดา  กาญจนวาทศลิป์ 504,336 0.08  

รวม 454,853,359 67.74 
2. OCBC SECURITIES PRIVATE LIMITED 26,000,000 3.87 
3. น.ส.อรณิชา        สุวฒันพมิพ์ 8,848,136 1.32 
4. นายพชิยั            กติสิุวรรณกุล 7,738,683 1.15 
5. น.ส.สรอ้ยศร ี      ภทัรประสทิธิ ์ 5,900,600 0.88 
6. นางพาณี            พชิติสุรกจิ 5,780,000 0.86 
7. นายทวิา              จริพฒันกุล 4,500,000 0.67 
8. นายถาวร            อึง้ประภากร 4,301,810 0.64 
9. นายวญิญ ู          เอือ้อ านวยพร 3,944,000  0.59  
10.  นางรตันา        วงศส์นิศริกุิล 3,763,680 0.56  

รวม 70,776,909  10.54 
ผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ จ านวน 1,825 ราย 

รวม 
 

145,810,622  
 

21.72  
รวมทัง้ส้ิน 671,440,890 100.00 
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 รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
ในรอบปี 2563  

รายช่ือกรรมการ และผู้บริหาร 
จ านวนหุ้นสามญั
ของบริษทั ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2563  

จ านวนหุ้นสามญั 
ของบริษทั ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563  

จ านวนหุ้นสามญั 
ของบริษทัท่ี
เปล่ียนไป 
ในปี 2563  

1. นายธรีะชยั ประสทิธิร์ตันพร 75,635,350 68,135,350  (7,500,000) 
2. นายธรียุทธ ์  ประสทิธิร์ตันพร 75,635,350 94,135,350  18,500,000 
3. ดร. ธรีศกัดิ ์  ประสทิธิร์ตันพร 75,635,350 94,135,350  18,500,000 
4. นายธรีะพงษ์  ประสทิธิร์ตันพร 

คู่สมรส 
75,131,014 

504,336 
93,631,014  

504,336 
18,500,000 

- 
5. นายธนกร สุขกาญจนนท ์ - - - 
6. พล.ต.ท. อมัรนิทร ์ เนียมสกุล - - - 
7. ดร.ธนู กุลชล - - - 
8. นางชลลดา                   อศิรางกรู ณ อยุธยา - - - 

9. นายอภชิาต ิ                   ชาญเกยีรตกิอ้ง - - - 
หมายเหตุ: มเีพยีงคู่สมรสของนายนายธรีะพงษ์ ประสทิธิร์ตันพร คอื นางสาวสุชาดา กาญจนวาทศลิป์ ทีถ่อืหุน้ของบรษิทั ส าหรบั

กรรมการและผูบ้รหิารท่านอื่นๆ คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะไม่ไดถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

7.3 นโยบายการจ่ายปันผล 
 

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลในแต่ละปีในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธทิีเ่หลอืหลงัจากหกัเงนิ
ส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบรษิทัและตามกฎหมาย หากไม่มเีหตุจ าเป็นอื่นใดและการ
จ่ายเงนิปนัผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบรษิทัอย่างมนียัส าคญั  
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 

8.1 คณะกรรมการ 
 

1) คณะกรรมการบริษทั Board of Directors  (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

ช่ือ – สกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ 

ในกำรเข้ำร่วมประชุม 
1. ดร.ธน ู กลุชล ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
4/4 /1 

2. นายธีระชยั  ประสทิธ์ิรัตนพร ประธานกรรมการ 7/7  
3. นายธีรยทุธ์  ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการ 7/7  
4. นายธีระพงษ์  ประสทิธ์รัตนพร กรรมการ 7/7  
5. ดร.ธีรศกัดิ ์ ประสทิธ์รัตนพร กรรมการ 7/7  
6. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
 3/3/1 

7. นางชลลดา                 อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 7/7  
8. นายอภิชาต ิ               ชาญเกียรตก้ิอง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 7/7  

หมายเหตุ: กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ คอื ดร.ธนู กุลชล และนายอภชิาต ิชาญ
เกยีรตกิอ้ง 

 /1 ดร.ธนู กุลชล ได้รบัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2563 แทน 
พล.ต.ท.อมัรนิทร ์เนียมสกุล ทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระและไม่ประสงคจ์ะขอต่อวาระอกี 

 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัยงัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่มรีายชื่อรวมทัง้หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ดงัต่อไปน้ี 
 

2) คณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

ช่ือ – สกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ 

ในกำรเข้ำร่วมประชุม 
1. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกลุ ประธานกรรมการสรรหา 1/1 
2. ดร.ธน ู กลุชล ประธานกรรมการสรรหา   1/1 /1 
3. นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการสรรหา 2/2 
4. นายอภิชาต ิ               ชาญเกียรตก้ิอง กรรมการสรรหา 2/2 
5. นายธีระชยั ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการสรรหา 2/2 
6. นายธีรยทุธ์ ประสทิธ์ิรัตนพร กรรมการสรรหา    1/1 /1 

หมายเหตุ: /1 ดร.ธนู กุลชล และนายธรียทุธ ์ประสทิธร์ตันพร ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหา จากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 
4/2563 เมือ่วนัที่ 14 พฤษภาคม 2563  
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3) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Remuneration Committee) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1. พล.ต.ท. อมัรนิทร ์ เนียมสกุล ประธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 1/1  
2. ดร.ธนู กุลชล ประธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน   1/1 /1  
3. นางชลลดา อศิรางกรู ณ อยุธยา กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 2/2 
4. นายอภชิาต ิ           ชาญเกยีรตกิอ้ง กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 2/2 
5. นายธรีะชยั ประสทิธิร์ตันพร กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 2/2 
6. นายธรีะพงษ ์ ประสทิธิร์ตันพร กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน   1/1 /1 

หมายเหตุ: /1 ดร.ธนู กุลชล และนายธรีะพงษ์ ประสทิธร์ตันพร ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน จากที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั ครัง้ที ่4/2563 เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2563 

 

4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1. พล.ต.ท. อมัรนิทร ์ เนียมสกุล ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 1/1  
2. ดร.ธนู กุลชล ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง   3/3 /1 
3. นางชลลดา อศิรางกรู ณ อยุธยา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4 
4. นายอภชิาต ิ           ชาญเกยีรตกิอ้ง กรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4  
5. นายธรีะชยั ประสทิธิร์ตันพร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4 
6. นายธรีะพงษ ์ ประสทิธิร์ตันพร กรรมการบรหิารความเสีย่ง  2/2/2  
7. นายธรีศกัดิ ์ ประสทิธิร์ตันพร กรรมการบรหิารความเสีย่ง   2/2 /2 
8. นายธนกร สุขกาญจนนท์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4 
9. นางสุภฏัชกานต์ เป่ียมสอาด กรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4 

หมายเหตุ: /1 ดร.ธนู กุลชล ได้ร ับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 14 
พฤษภาคม 2563   

 /2 นายธรีศกัดิ ์ประสทิธิร์ตันพร ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง จากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 4/2563 
เมือ่วนัที่ 14 พฤษภาคม 2563  แทน นายธรีะพงษ์ ประสทิธิร์ตันพร ที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระและไมป่ระสงค์จะ
ขอต่อวาระอกี 

 

5) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1. พล.ต.ท. อมัรนิทร ์ เนียมสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 1/1/1 
2. ดร.ธนู    กุลชล ประธานกรรมการตรวจสอบ 3/3/1  
3. นางชลลดา อศิรางกรู ณ อยุธยา กรรมการตรวจสอบ 4/4  
4. นายอภชิาต ิ  ชาญเกยีรตกิอ้ง กรรมการตรวจสอบ 4/4  

หมายเหตุ:    - กรรมการตรวจสอบที่มคีวามรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ คอื ดร.ธนู กุลชล และนายอภิชาติ       
ชาญเกยีรตกิอ้ง  
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- กรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นกรรมการอสิระ (กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร) ตามนิยามกรรมการอสิระ ตามขอ้ 
16  ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ.28/2551  

/1 ดร.ธนู กุลชล ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบจากที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี  2563 เมื่อวันที่ 24  
เมษายน 2563 แทน พล.ต.ท.อมัรนิทร ์เนียมสกุล ทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระและไม่ประสงค์จะขอ
ต่อวาระอกี 

6) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1. นายธรีะชยั  ประสทิธิร์ตันพร ประธานกรรมการบรหิาร 12/12 
2. นายธรียุทธ ์ ประสทิธิร์ตันพร กรรมการบรหิาร 12/12 
3. นายธรีะพงษ์  ประสทิธร์ตันพร กรรมการบรหิาร 12/12 
4. ดร.ธรีศกัดิ ์ ประสทิธร์ตันพร กรรมการบรหิาร 12/12 

หมายเหตุ: คณะกรรมการบรหิาร ไม่มกีารก าหนดค่าเบีย้ประชุมแต่อย่างใด 
 
 

8.2 ผู้บริหาร 
 

ผู้บริหารของบริษทั (Management Team) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  
ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายธรีะชยั ประสทิธิร์ตันพร กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายธรียุทธ ์ ประสทิธิร์ตันพร รองกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายธรีะพงษ ์ ประสทิธิร์ตันพร รองกรรมการผูจ้ดัการ 
4. ดร. ธรีศกัดิ ์ ประสทิธิร์ตันพร รองกรรมการผูจ้ดัการ 
5. นายธนกร สุขกาญจนนท์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
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โครงสร้างการจดัการ (Organization Chart) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

คณะกรรมกำรบริษัท 

ผจก.ฝ่ายวิจยัและพฒันา ผจก.ฝ่ายวางแผนการผลิต 

คณะกรรมการบริหาร 

คณุสภุัฏชกานต์ เป่ียมสอาด 

ผจก.ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

คณุธีระพงษ์ ประสิทธ์ิรัตนพร 

รองกรรมการผู้จดัการ 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

คณุธีระชยั ประสิทธ์ิรัตนพร 

กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

คณุธีรยทุธ์ ประสิทธ์ิรัตนพร 

รองกรรมการผู้จดัการ 
ฝ่ายปฏิบตัิการและวิจยั 

หมายเหตุ - นิยามของ “ผูบ้รหิาร” ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี ่กจ. 17/2551 จะอยู่ในเสน้กรอบหนา 

  - ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัเป็นการว่าจา้งบุคคลภายนอก (Outsource) โดยไดแ้ต่งตัง้ บรษิทัเอล บสิซเินส แอด็ไวเซอรร์ี ่จ ากดั ท าหน้าทีด่งักล่าว 

เลขานกุารบริษัท 

คณุธนกร  สขุกาญจนนท ์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

ผู้จดัการฝ่ายขายและการตลาด 

คณุธีระชยั ประสิทธ์ิรัตนพร 

 รองกรรมการผู้จดัการ(รักษาการ)  
ฝ่ายการขายและการตลาด 

ฝ่ายจดัการทัว่ไป 

คณุธีรศกัด์ิ ประสิทธ์ิรัตนพร 

รองกรรมการผู้จดัการ 
ฝ่ายจดัการทัว่ไป 

ผจก.ฝ่ายคลงัสินค้า 

แผนกจดัซือ้ แผนก IT แผนกบุคคล 

ผจก.ฝ่ายเทคนิค 

และซ่อมบ ารุง 
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8.3 เลขานุการบริษทั 
 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นางสาวจุลยัวรรณ ด้วงโคตะ ซึ่ง ผ่านการอบรมหลกัสูตร Company 
Secretary Program รุ่นที ่110/2020 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยเป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้ ใหด้ ารงต าแหน่ง
เป็นเลขานุการบรษิทัตัง้แต่วนัที ่13 พฤศจกิายน 2563 โดยมขีอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงัน้ี 

โดยมขีอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงัน้ี 
1) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบยีนกรรมการ  
(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 
(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดส้่วนเสยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
3) ด าเนินการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 
4) ด าเนินการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

8.4.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
(ก)  ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
ค่าตอบแทน 
 ทางบรษิทัก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไวปี้ละไม่เกนิ 2,500,000 บาท 
เบี้ยประชุมกรรมการ 

ทางบรษิทัก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและอนุกรรมการ ตามระเบยีบว่าดว้ยค่าตอบแทนและเบีย้
ประชุมกรรมการของบรษิทั ดงัน้ี 

 

คณะกรรมการ ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ (บาท) 
คณะกรรมการบริษทั 
   - ประธานกรรมการบรษิทั 
   - กรรมการบรษิทั 

 
10,000 
5,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
   - ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   - กรรมการตรวจสอบ 

 
20,000 
15,000 

คณะกรรมการสรรหา 
   - ประธานกรรมการสรรหา 
   - กรรมการสรรหา 

 
6,000 
5,000 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
   - ประธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
   - กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

 
6,000 
5,000 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
    - ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
   - กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
6,000 
5,000 
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โดยการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการในปี 2563 มรีายละเอยีด ดงัน้ี  
ล าดบั รายนามคณะกรรมการ ปี 2563  

1 ดร.ธนู กุลชล 277,500  
2 นายธรีะชยั  ประสทิธิร์ตันพร 91,000  
3 นายธรียุทธ ์ ประสทิธิร์ตันพร 35,000  
4 นายธรีะพงษ ์ ประสทิธร์ตันพร 45,000  
5 ดร.ธรีศกัดิ ์ ประสทิธร์ตันพร 40,000  
6 พล.ต.ท. อมัรนิทร ์ เนียมสกุล/1 115,500  

7 นางชลลดา   อศิรางกรู ณ อยุธยา 360,000  
8  นายอภชิาต ิ               ชาญเกยีรตกิอ้ง 360,000  
9 นายธนกร                   สุขกาญจนนท์ 20,000 
10 นางสุภฏัชกานต์   เป่ียมสอาด 20,000 

หมายเหตุ : กรรมการท่านน้ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระในวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563  

 
(ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บรษิทัได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนผู้บรหิาร โดยค านึงถึงความเหมาะสมไม่ว่าจะเป็น ภาระ หน้าที่ 
ประสบการณ์ ความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมาย รวมถึงผลงาน ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการ และ
สามารถเทยีบเคยีงได้กบับรษิทัที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ ในอุตสาหกรรมและมี
ขนาดใกลเ้คยีงกนัและเหมาะสมเพยีงพอทีจ่ะดูแลและรกัษาผูบ้รหิาร และจงูใจใหผู้บ้รหิารปฏบิตังิานกบับรษิัทให้
บรรลุเป้าหมายและมปีระสทิธภิาพ ผ่านกระบวนการทีโ่ปร่งใส   

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2563 

จ านวนราย (คน) จ านวนเงิน (บาท) 
รวม 5 8,192,417.00 

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย เงนิเดอืน โบนัส และเงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพี 
 
10.4.1. ค่าตอบแทนอ่ืนท่ีไม่ใช่ตวัเงิน 

 - ไม่ม ี– 

 

8.5 บุคลากร 
 

จ านวนพนกังานทัง้หมดของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 417 คน 
 

8.5.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ปี 2563 

จ านวนราย (คน) จ านวนเงิน (บาท) 
เงนิเดอืน  
โบนสั  
เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพี 

417 
191 
53 

  81,572,954.00 
   4,788,353.00 
     934,081.00 

รวม 417 87,295,028.00 
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8.5.2 การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคญั 
- ไม่ม ี– 
 

8.5.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในระยะเวลาท่ีผ่านมา 
- ไม่ม ี– 
 

8.5.4 นโยบายการพฒันาพนักงาน 
ทางบรษิทัไดว้างแผนเกีย่วกบัการพฒันาบุคลากรของบรษิทั ดงัน้ี 

1) การพจิารณาเพื่อจดัหาหลกัสตูรการฝึกอบรมทีม่คีวามจ าเป็นส าหรบัพนกังานในแต่ละต าแหน่ง 
2) จดัท าแผนความกา้วหน้าในอาชพี (Career Path) ส าหรบัพนกังานแต่ละต าแหน่ง 
3) จดัท าแนวทางการฝึกอบรมส าหรบัพนกังาน เพื่อรองรบักบัความกา้วหน้าดา้นอาชพี (Career Path) 
4) จดัท าแผนการฝึกอบรมประจ าปี 
5) ด าเนินการประเมนิผลการฝึกอบรม เพื่อปรบัปรุงแก้ไขให้การจดัฝึกอบรมเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

ต่อไป 
 

8.5.5 นโยบายการส่งเสริมสวสัดิภาพพนักงาน 
ทางบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารส่งเสรมิสวสัดภิาพพนกังานดงัต่อไปน้ี 

1) ส่งเสรมิใหพ้นักงานมสีวสัดกิารทัว่ไปที่เทยีบเท่าหรอืดกีว่าสวสัดกิารพืน้ฐานทีภ่าครฐัก าหนดให้องคก์ร
เอกชนในประเทศปฏบิตัติาม 

2) จดัสวสัดกิารกองทุนส ารองเลี้ยงชพีเพื่อสนับสนุนให้พนักงานบรษิัทด าเนินตามนโยบายการออมของ
ภาครฐั 

3) จดัสวสัดกิารรกัษาพยาบาลใหก้บัพนักงานของบรษิทั อบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัโรคตดิต่อทุกชนิด เพื่อให้
พนกังานบรษิทัมสีุขภาพพลานามยัทีแ่ขง็แรงอย่างสม ่าเสมอ 

4) จดัสวสัดกิารเพื่อป้องกนัและรกัษาพนักงานทีเ่จบ็ป่วยจากการปฏบิตัิหน้าที ่จดัหาและจดัจา้ง เครื่องมอื 
อุปกรณ์หรอืบรกิารทีเ่ป็นไปเพื่อการป้องกนัอนัตรายทีจ่ะเกดิจากสถานทีท่ างาน 

5) ส่งเสรมินโยบายสทิธมินุษยชนสากล โดยใหส้ทิธอินัเท่าเทยีมกนัแก่พนักงานทุกระดบั เพื่อใหพ้นกังานมี
สทิธขิ ัน้พืน้ฐานตามหลกัสทิธมินุษยชนสากล 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 
 

9.1  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 
บรษิทัได้ยดึมัน่ในหลกัการและแนวปฏบิตัิทีด่เีกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการ ตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงัน้ี 
 

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บรษิทัจะให้ความส าคญักบัสทิธขิองผู้ถือหุ้นทุกๆ ท่าน อย่างเท่าเทยีมกนั นอกจากน้ีจะก าหนดนโยบายในการ

ก ากบัดแูลกจิการ โดยค านึงถงึสทิธขิองผูถ้อืหุ้นโดยจะไม่จ ากดัแต่เพยีงเฉพาะสทิธทิี่กฎหมายก าหนดไวเ้ท่านัน้ โดยมแีนว
ปฏบิตั ิดงัน้ี 

 บรษิทัจะดแูลใหม้กีารใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มลูทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบั
เรื่องที่ต้องตดัสนิใจในที่ประชุมแก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลา โดยจะถือปฏิบตัิให้
จดัส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุมอย่างน้อย 14 วนั ซึ่งเป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทั หรอื 7 วนั แล้วแต่เรื่องที่จะพจิารณา และหรอื 
เป็นไปตามทีก่ฏหมายก าหนด โดยก าหนดให้ในแต่ละวาระมคีวามเหน็ของคณะกรรมการประกอบและมีการ
บนัทกึการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบไดอ้ย่างถูกต้องครบถ้วน  

 บรษิทัจะแจ้งใหผู้้ถอืหุน้ทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ รวมถงึ
การเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนทีจ่ะจดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นได้มเีวลาศกึษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอก่อนได้รบัขอ้มูลในรปูแบบเอกสาร
จากบรษิทั 

 บรษิทัจะอ านวยความสะดวกให้ผูถ้ือหุ้นได้ใช้สทิธใินการเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเต็มที่ และจะละ
เวน้การกระท าใดๆ ทีอ่าจจะเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ 

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสในการแสดงความเหน็
และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัได้ 

 บรษิทัจะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึความคบืหน้าจากการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ โดยจะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ
โดยตรงผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั หรอืผ่านทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 บรษิทัได้ก าหนดให้มชี่องทางนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นสามารถสื่อสารกบัทางบรษิทัได้โดยตรง โดย
สามารถตดิต่อสอบถามไดท้ีอ่เีมล ์IR@thaiballast.comหรอืโทรศพัท ์02-877-9510 ต่อ 350 

นอกจากน้ี บรษิทัยงัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุ้นทุกคนได้มสี่วนร่วมในการเสนอวาระเขา้สู่ ทีป่ระชุมสามญั และเสนอ
รายชื่อบุคคลเพื่อเข้าร ับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทรวมถึงการส่งค าถามเป็นการล่วงหน้าทางเว็บไซต์
http://www.thaiballast.com ของบรษิทัเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2563 บรษิทัได้ประกาศบนหน้าเวบ็ไซต์ตัง้แต่วนัที่ 28 
กนัยายน 2563 – 30 ธนัวาคม 2563 (92 วนั) ซึ่งเมื่อพ้นก าหนดระยะเวลาดงักล่าว ปรากฏว่าไม่มผีู้ถือหุ้นท่านใด เสนอ
วาระการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2564 รวมถึงการส่งค าถามล่วงหน้าและเสนอชื่อบุคคลเข้ารบัการคดัเลอืกเป็น
กรรมการบรษิทั แต่อย่างใด 

ส าหรบัการประชุมสามญัในรอบปี 2564 เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) 
ซึง่เป็นโรคตดิต่ออนัตรายตามพระราชบญัญตั ิโรคตดิต่อ พ.ศ.2558 ประกอบกบัการประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน ลงวนัที ่25 
มนีาคม 2563  บรษิทัจงึไดจ้ดัใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ณ ส านกังานบรษิทัที ่ 260/2 ถ.เจรญินคร แขวงส าเหร่ เขต
ธนบุร ีกรุงเทพฯ โดยบรษิทัไดก้ าหนดมาตตรการการจดัประชุมใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ COVID-19 ดงัต่อไปน้ี 
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 กรณีผู้ถือหุ้นที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยง เช่น ผู้ที่มกีารเดนิทางไปยงั หรอืมาจากประเทศกลุ่มเสี่ยงตามที่กระทรวง
สาธารณสุขก าหนด ณ วนัที่ 13 มนีาคม 2563 ได้แก่ จนี ฮ่องกง เกาหลใีต้ มาเก๊า อิตาล ีอิหร่าน ฝรัง่เศส 
สเปน อเมรกิา สวสิเซอร์แลนด์ นอร์เวย์ ญี่ปุ่น เดนมาร์ก เนเธอร์แลนด์ สวเีดน องักฤษ เยอรมนี ไต้หวนั 
สงิคโปร ์รวมถงึประเทศกลุ่มเสีย่งทีก่ระทรวงสาธารณสุข อาจก าหนดเพิม่เตมิ หรอืตดิต่อใกลช้ดิกบับุคคลที่มี
ประวตัิ เดนิทางไปยงัหรอืมาจากประเทศกลุ่มเสี่ยงดงักล่าวเป็นระยะเวลาน้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุม 
หรอืผู้มไีข้ หรอืมอีาการที่อาจสงสยัว่าจะเป็นไว้รสั COVID-19 บรษิทัได้ขอความร่วมมอืในการปฏิบตัิตาม
ค าแนะน าของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข โดย งดการเขา้ร่วมประชุมอย่างเดด็ขาด อย่างไรกต็าม 
ผูถ้อืหุน้ทีอ่ยู่ในกลุ่มเสีย่งสามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระ ของบรษิทัได้ 

 กรณีที่ผู้ถือหุ้นได้เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บรษิทัจะจดัตัง้จุดคดักรอง บรเิวณด้านหน้าสถานที่จดัประชุม 
โดยมมีาตรการลดความแออดั ของผูถ้อืหุน้บรเิวณสถานทีจ่ดัประชุมดงัต่อไปน้ี 

 ขอความร่วมมอืผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมสามญัประจ าปีทุกท่าน ให้ตอบแบบสอบถามคดักรอง
ตนเอง เพื่อประเมนิความเสีย่ง โรคไวรสั COVID-19 

 การต่อแถว ณ จุดคดักรอง จุดตรวจเอกสาร หรอื จุดลงทะเบยีน ใหม้กีารเวน้ระยะห่างอย่างน้อย 1 
เมตร 

 สถานทีจ่ดัประชุมแบ่งออกเป็นหลายหอ้ง โดยเชื่อมต่อขอ้มลูผ่าน Application Zoom เพื่อลดความ
เสีย่งในการแพร่ระบาด 

 ผงัทีน่ัง่ในสถานทีจ่ดัประชุมทุกจุด จะเวน้ระยะห่าง 1 เมตรต่อ 1 ทีน่ัง่ 
 บรษิทัได้ด าเนินการฆ่าเชื้อ และท าความสะอาดสถานที่จดัประชุมก่อนเริ่มการประชุม ด้วย เจล

แอลกอฮอล ์และโคมไฟฆ่าเชือ้ UVC ทุกหอ้ง 
 บริษัทได้ขอความร่วมมือ ผู้เข้าร่วมประชุมจดัเตรียมหน้ากากอนามยั มาเข้าร่วมประชุม และ

ก าหนดใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมต้องสวมหน้ากากอนามยัตลอดเวลาทีเ่ขา้ร่วมการประชุม 
 บรษิทัขอความร่วมมอื งดบรกิาร อาหาร ชา กาแฟ และ ไม่อนุญาตให้รบัประทานอาหารใดๆ  ใน

พืน้ทีจ่ดัการประชุมอย่างเดด็ขาด  
 บรษิทัขอความร่วมมอืในการเขยีนค าถามลงในกระดาษทีเ่ตรยีมไวเ้พือ่ลดการสอบถามทาง

ไมโครโฟน 
  นอกจากน้ีทางบรษิทัไดว้่าจา้งทางบรษิทัควดิแลบจ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัทีม่ปีระสบการณ์ทางดา้นบรกิารในส่วนของ

การนับคะแนนเสยีงของผูเ้ขา้ร่วมการประชุม เพื่อด าเนินการเกบ็คะแนนและค านวณคะแนนในแต่ละวาระของการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ ซึง่ตวัแทนของบรษิทั ควดิแลบ จ ากดั จะเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงของการประชุมในรอบปี 2564 
และมีที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ติลลิกีแอนด์กิบบินส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดัเป็นผู้สงัเกตการณ์การนับคะแนน 
เช่นเดยีวกนักบัการนบัคะแนนเสยีงของการประชุมในรอบปี 2563 ทีผ่่านมา 

 
2) การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

ผูถ้อืหุน้ทุกราย ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร จะไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็น
ธรรม และจะสรา้งความมัน่ใจใหก้บัผู้ถอืหุ้นว่า คณะกรรมการและฝา่ยจดัการจะดูแลใหก้ารใช้เงนิของผู้ถอืหุ้นเป็นไปอย่าง
เหมาะสม โดยไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัใิหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัการปฏบิตั ิและปกป้องสทิธขิ ัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทยีมกนั  

บรษิทัไดจ้ดักระบวนการประชุมผูถ้อืหุน้ในลกัษณะทีส่นบัสนุนใหม้กีารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
โดยจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร
นอกจากน้ี ยงัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ประชุมด้วยตวัเอง สามารถใช้สทิธอิอกเสยีงโดยมอบฉันทะให้ผูอ้ื่นมา
ประชุมและออกเสยีงลงมติแทน โดยทางบรษิทัจะเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะ
ของผูถ้อืหุน้ดว้ย 
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ทางบรษิทัมมีาตรการป้องกนักรณีที่กรรมการและผูบ้รหิารใช้ขอ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอื
ผู้อื่นในทางมชิอบโดยก าหนดแนวทางเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทางดงักล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบตัิ โดย
นโยบายและวธิกีารติดตามดูแลในการน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนนัน้ บรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการ
บรษิทัเป็นผู้ดูแลและพจิารณาตดัสนิความผดิ ในกรณีที่มกีรรมการ และ/หรอื ผู้บรหิารมกีารใช้ขอ้มูลภายในเพื่อประโยชน์
ส่วนตวั และมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเป็นผู้พจิารณาความผดิ ตามมาตรการการลงโทษที่เป็นไปตามมติที่
ประชุมของคณะกรรมการบรษิทั หากพนกังานของบรษิทักระท าความผดิดงักล่าว  

กรรมการและผูบ้รหิารจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัส่วนได้เสยีของตนและผูเ้กี่ยวขอ้ง เพื่อให้คณะกรรมการสามารถ
พจิารณาธุรกรรมของบรษิทัที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์ของบริษทัโดยรวม 
ทัง้น้ีกรรมการและผูบ้รหิารทีม่สี่วนไดเ้สยีกบัธุรกรรมทีท่ ากบับรษิทัจะไม่มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจท าธุรกรรมดงักล่าว 

ทัง้น้ีเพื่อเป็นการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทางคณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและวธิกีารดแูลไม่ให้
ผูบ้รหิารและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งน าขอ้มลูภายในของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนดงัน้ี 

 รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - จะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเหน็ชอบด้วยกบัรายการระหว่างกนันัน้ ทัง้น้ี การอนุมตัิการเข้าท ารายการ
ระหว่างกนัค านึงถึงผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทั ความยุติธรรม ความสมเหตุสมผลของรายการและเป็นไป
ตามเงื่อนไขและราคาตลาด นอกจากน้ี ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในรายการ
ระหว่างกนั จะไม่สามารถมสี่วนร่วมในการอนุมตัิรายการระหว่างกนัในลกัษณะดงักล่าวได้ เพื่อความเป็น
ธรรม และเพื่อผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัและหากเป็นรายการระหว่างกนัทีเ่ขา้ข่ายตามขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ ข้อก าหนด หรอืกฎของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิทัจะปฏิบตัิตามข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 การดแูลเรือ่งการใชข้้อมูลภายใน - ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานรวมถึงคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่
บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ของบุคคลดงักล่าวใชข้อ้มลูภายในซึง่ยงัมไิดเ้ปิดเผยเพื่อท าการซือ้ ขาย โอน หรอืรบั
โอน หลกัทรพัยข์องบรษิทั เป็นระยะเวลา 15 วนั ในช่วงระยะเวลาก่อนการน าเสนองบการเงนิประจ างวดต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต. หรอืก่อนทีข่อ้มลูนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
 

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
ผู้มสี่วนได้เสยี จะได้รบัการดูแลจากบรษิทัตามสทิธทิี่มตีามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง โดยจะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็น

การละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกบับริษัท โดยคณะกรรมการได้พิจารณาให้มี
กระบวนการส่งเสรมิให้เกดิความร่วมมอืระหว่างบรษิทักบัผู้มสี่วนได้เสยีในการสร้างความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงนิ 
และความยัง่ยนืของกจิการ ดงัน้ี 

 ทางบรษิทัจะปฏบิตักิบัพนกังานอย่างเท่าเทยีมเป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม 
 การซือ้สนิคา้และบรกิารจากคู่คา้เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ รวมถงึปฏบิตัติามสญัญาต่อคู่คา้ 
 การปฏบิตัติามเงื่อนไขการกูย้มืตามขอ้ตกลง 
 เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลูกคา้ มคีวามรบัผดิชอบต่อลูกค้าทัง้ในดา้นคุณภาพของสนิคา้และการใหบ้รกิารที่

ดไีดม้าตรฐาน  
 การประพฤตติามกรอบกตกิา การแข่งขนัทีด่ ีหลกีเลีย่งวธิกีารทีไ่ม่สุจรติ เพื่อท าลายคู่แข่งทางการคา้ 
 มคีวามรบัผดิชอบ ต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม 
นอกจากน้ีคณะกรรมการได้ก าหนดให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมผลการ

ด าเนินงานของบรษิทั เพื่อสรา้งความมัน่คงอย่างยัง่ยนืให้กบักจิการ และเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบัผู้มสี่วนได้เสยี
เหล่านัน้ใหไ้ดร้บัทราบอย่างเพยีงพอ เพื่อใหส้ามารถท าหน้าทีใ่นการมสี่วนร่วมดงักล่าวไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  
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4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการจะดูแลให้บรษิทัเปิดเผยข้อมูลส าคญัที่เกี่ยวข้องกบับรษิทั ทัง้ข้อมูลทางการเงนิและข้อมูลที่มิใช่
ขอ้มลูทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั ซึง่ขอ้มลูต่างๆ ไดแ้ก่ รายงาน
ทางการเงนิ ข้อมูลเกี่ยวกบัการท าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ นโยบาย
เกีย่วกบัการดแูลสิง่แวดลอ้มและสงัคม และการปฏบิตัติามนโยบายต่างๆ  

บรษิทัจะดแูลใหคุ้ณภาพของรายงานทางการเงนิมคีวามถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป 
และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัการรบัรองจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  

นอกจากน้ียงัได้ก าหนดมาตรการในการแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการในประเด็นเกี่ยวกบัการท าผิดกฎหมาย 
ความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณ โดยมแีนวปฏบิตั ิดงัน้ี 

 นอกจากบรษิทัจะเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑ์ทีก่ าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี และรายงานประจ าปีแล้ว คณะกรรมการจะจดัให้มกีารเปิดเผยขอ้มลู
ดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัดว้ย โดยจะปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจุบนัอย่างสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการจะรายงานนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีไ่ด้ให้ความเหน็ชอบไวโ้ดยสรุป และผลการปฏบิตัิ
ตามนโยบายดงักล่าวผ่านรายงานประจ าปี และเวบ็ไซต์ของบรษิทั 

 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ จ านวนครัง้ของการประชุม และ
จ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมา 

 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทีส่ะทอ้นภาระหน้าที่
และความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละคน 

 
5) ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทค านึงถึงความส าคญัของนโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีโดยก าหนดเป็น
นโยบายเพื่อให้การด าเนินธุรกจิบรษิทัมกีารก ากบัดูแลกจิการทีโ่ปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และเพิม่ความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผู้
ลงทุน บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูให้กบัสาธารณะ และผูถ้อืหุน้อย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ีบรษิทัยงัให้ความส าคญัต่อระบบการ
ควบคุมและการตรวจสอบภายใน ส่วนการบรหิารความเสีย่งบรษิทัจะพยายามควบคุม และบรหิารความเสี่ยงอย่างใกลช้ดิ 
และยงัค านึงถึงเรื่องจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ โดยด ารงไว้ซึ่งความเป็นธรรมต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มสี่วนได้เสยีทุกๆ 
กลุ่ม 

คณะกรรมการมภีาวะผู้น า วสิยัทศัน์ และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัและผู้ถือ
หุน้โดยรวมโดยไดจ้ดัใหม้รีะบบแบ่งแยกบทบาทหน้าที ่ความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 
และดูแลให้บริษัทมีระบบงานที่ให้ความเชื่อมัน่ได้ว่า กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทได้ด าเนินไปในลกัษณะที่ถูกต้องตาม
กฎหมายและและมจีรยิธรรม เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี ในเรื่องดงัต่อไปน้ี 

 ก าหนด วสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย แผนธุรกจิและงบประมาณของบรษิทั 
 ก ากบัดูแล และติดตามผลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารอย่างสม ่าเสมอ ให้เป็นไปตามแผนงาน  เพื่อบรรลุ

เป้าหมายทีว่างไว ้
 ดแูลใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและติดตามอย่างสม ่าเสมอ โดย บรษิทั เอเอสท ีมาสเตอร ์จ ากดั ซึง่

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทก็ได้ท าการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในการ
ตรวจสอบบญัชปีระจ าปี และไม่พบจุดอ่อนหรอืขอ้บกพร่องทีส่ าคญัในระบบดงักล่าว 

 ดูแลให้มมีาตรการบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสม และติดตามอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้บรษิทัได้รบัประโยชน์
สงูสุด 

 ดแูลสนบัสนุนใหก้รรมการบรษิทัเขา้รบัการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
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โครงสร้างคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการไดก้ าหนดจ านวนกรรมการและองคป์ระกอบของคณะกรรมการโดยขอความเหน็ชอบจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน จากจ านวน
คณะกรรมการทัง้หมด 7 คน ซึ่งคดิเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ โดย
คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน และมกีารแต่งตัง้กรรมการ
ตรวจสอบเข้ามาแทนกรรมการที่หมดวาระไป อีก 1 ท่าน เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2563 ซึ่งกรรมการ
ตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษัท และ
คณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
และจะจดัใหม้กีารประชุมเป็นพเิศษในกรณีทีม่วีาระเร่งด่วน 

2. คณะกรรมการไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
3. คณะกรรมการได้พจิารณาความเหมาะสมของการก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ อย่างรอบคอบ 

รวมถึงให้ความส าคญักบัความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดย
คณะกรรมการบรษิทัชุดปจัจุบนัมคีวามหลากในดา้นต่างๆ เช่น เพศ ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น เป็นต้น  

4. บรษิทัมเีลขานุการบรษิทั* ซึ่งท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ
จะต้องทราบและปฏบิตัหิน้าทีใ่นการดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏิบตัิ
ตามมตคิณะกรรมการ รวมถงึการด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

5. กรณีประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการเป็นบุคคลคนเดยีวกนั ทางบรษิทัได้ด าเนินการให้มีการ
แบ่งแยกอ านาจของกรรมการ และคณะกรรมการแต่ละชุด เพื่อให้เกดิความถ่วงดุล และมกีารสอบทาน 
อย่างชดัเจน เพื่อความโปร่งใส และมีระบบบริหารจดัการที่ดี ทัง้น้ีทางประธานกรรมการบริษัทให้
ความส าคญัและเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบ และถ่วงดุลใน
องคก์ร คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดเป็นอย่างด ีทัง้น้ีบรษิทัมกีารก าหนดหลกัเกณฑ ์และ 
ขัน้ตอนการพิจารณา อ านาจอนุมัติ และอ านาจด าเนินการของกรรมการ กรรมการผู้จ ัดการ 
กรรมการบรหิาร คณะกรรมการ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานกรรมการบรหิาร และประธานกรรมการบรษิทั ซึ่งเป็นการจ ากดัขอบเขตอ านาจการด าเนินการ
ไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร จงึท าให้เชื่อมัน่ได้ว่า การที่ประธานกรรมการ และกรรมการ
ผู้จดัการเป็นบุคคลคนเดยีวกนั จะไม่เกดิปญัหาในการมอี านาจโดยไม่จ ากดัแต่อย่างใด ซึ่งจะส่งผลให้
บรษิทัยงัสามารถแบ่งแยกอ านาจกรรมการรวมทัง้คณะกรรมการ และอ านาจการบรหิารงาน ออกจากกนั
ไดต้ามปกตต่ิอไป 

6. ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมคีณะกรรมการบรษิทั ทัง้สิน้ 7 คน โดยเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
3 คน คณะกรรมการทีม่สี่วนร่วมในการบรหิาร 4 คน ทัง้น้ี กรรมการตรวจสอบ 1 ท่านไดห้มดวาระลงใน
ปีน้ี จงึมกีรรมการท่านใหม่ด ารงต าแหน่งแทน คณะกรรมการตรวจสอบจะด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ
ทัง้ชุด โดยมปีระธานคณะกรรมการบรหิาร เป็นผู้ก าหนดนโยบายการบรหิารงาน เป้าหมายการด าเนิน
ธุรกจิ และน าเสนอแนวทางการบรหิาร ใหก้บัคณะกรรมการบรษิทัใหพ้จิารณาและอนุมตัเิป็นส าคญั 

7. คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบียน 
(ในวาระ) ไดไ้ม่เกนิ 5 แห่ง 
* บรษิทัฯ มนีางสาวจุลยัวรรณ ดว้งโคตะ ซึง่ผ่านการอบรมหลกัสตูร Company Secretary Program รุ่น
ที่ 110/2020 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยเป็นที่เรยีบรอ้ยแล้ว และได้ด ารงต าแหน่ง
เป็นเลขานุการบรษิทัตัง้แต่วนัที ่13 พฤศจกิายน 2563  
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บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการจะท าหน้าที่พจิารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส าคญัเกี่ยวกบัการด าเนินงานของ

บริษัท เช่น วิสยัทศัน์ แผนธุรกิจ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และ
งบประมาณ เป็นต้น ทัง้น้ีจะมีการพิจารณาทบทวน เรื่องต่างๆ ที่กล่าวไว้ข้างต้น ในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่ 1 ของทุกปีในเดอืนมกราคม คณะกรรมการจะท าหน้าที่ก ากบั ควบคุม ดแูล
ใหฝ้า่ยจดัการด าเนินงานตามนโยบายและแผนทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2. คณะกรรมการได้จดัให้มนีโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความ
เหน็ชอบต่อนโยบายดงักล่าว โดยจะทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า 
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3. คณะกรรมการได้จดัให้มกีารท าจรรยาบรรณธุรกจิที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจรยิธรรมที่บรษิทัใช้ในการด าเนินธุรกจิ และจะติดตามใหม้ี
การปฏบิตัติามจรรยาบรรณดงักล่าวอย่างจรงิจงั  

4. คณะกรรมการจะพจิารณาเรื่องความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ โดยได้ก าหนดนโยบาย
เกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีย่ดึถอืผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็นส าคญั และ
ถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่จะหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน และ/หรือ 
ความสมัพนัธ์กบับุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งจะส่งผลให้บรษิทัต้องเสยีผลประโยชน์หรือก่อให้เกดิความ
ขดัแยง้โดยก าหนดให้ผูท้ี่มสี่วนเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณา ต้องแจง้ใหบ้รษิทัทราบถึง
ความสมัพนัธห์รอืการเกีย่วโยงของตนในรายการดงักล่าวและต้องไม่เข้าร่วมการพจิารณาตดัสนิ รวมถงึ
ไม่มอี านาจอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ๆ  

5. คณะกรรมการได้จดัให้มรีะบบการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านรายงานทางการเงนิ และด้านการ
ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ และนโยบาย โดยจดัให้มบุีคคลหรอืหน่วยงานที่มคีวามเป็นอิสระในการปฏิบตัิ
หน้าที ่เป็นผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดงักล่าว โดยจะทบทวนระบบอย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้ 

6. คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการทุกท่านที่ได้รบัแต่งตัง้ ต้องมสีดัส่วนการเขา้ร่วมประชุม ไม่น้อยกว่า
รอ้ยละ 75 ของการประชุมทัง้ปีและการลงมตใินการประชุมทุกครัง้ จะต้องมอีงคป์ระชุมของกรรมการไม่
น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

7. คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการทุกท่านที่ได้รบัแต่งตัง้มหีน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลกัทรพัย์
และการซื้อ-ขาย หลกัทรพัย์ของบรษิัทของกรรมการ คู่สมรส รวมถึงบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบทุกครัง้ 

 
การประชุมคณะกรรมการ 

บรษิทัได้ก าหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และมกีารประชุมพเิศษ
เพิม่ตามความจ าเป็น โดยมกีารก าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาติดตามผลการด าเนินงาน
เป็นประจ า โดยมกีารจดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมเป็น
ระยะเวลาล่วงหน้า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เพื่อให้คณะกรรมการได้มเีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อนเขา้
ร่วมประชุม และในการประชุมทุกครัง้ กรรมการมกีารเสนอความคดิเหน็อย่างเปิดเผยและเสรี มกีารจดบนัทกึ
ประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเกบ็รายงานการประชุมทีผ่่านการรบัรองแลว้จากคณะกรรมการ เพื่อให้
กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ โดยการประชุมคณะกรรมการในแต่ละครัง้จะใช้เวลา
ประมาณ 2 - 3ชัว่โมง 
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ส่วนที่ 2  – หน้าที่ 64 

 
สถิติการเข้าประชุมของกรรมการบริษทั ในปี 2563 (ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563) 

รายช่ือกรรมการ จ านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชุม 
1. ดร.ธนู   กุลชล 4/4 
2. นายธรีะชยั   ประสทิธิร์ตันพร 7/7 
3. นายธรียุทธ ์  ประสทิธิร์ตันพร 7/7 
4. นายธรีะพงษ ์ ประสทิธิร์ตันพร 7/7 
5. ดร.ธรีศกัดิ ์  ประสทิธิร์ตันพร 7/7  
6. พล.ต.ท. อมัรนิทร ์  เนียมสกุล 3/3 
7. นางชลลดา อศิรางกรู ณ อยุธยา 7/7 

   8. นายอภชิาต ิ     ชาญเกยีรตกิอ้ง 7/7 
หมายเหตุ: ดร.ธนู กุลชล ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ เมือ่ครัง้การประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที่ 1/2563 วนัที่ 24 เมษายน 2563 และไดเ้ขา้ร่วมการประชุมครัง้แรกเมือ่วนัที่ 14 พฤษภาคม 2563 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มกีารประเมนิผลงานของตนเอง และของกรรมการ คอื จดัให้มแีบบ

ประเมินผล 2 แบบ ได้แก่ แบบประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ และแบบประเมินผลคณะกรรมการ
รายบุคคล (ประเมนิตนเอง) เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการไดพ้จิารณาทบทวนผลงาน ปญัหาและอุปสรรคในปีที่
ผ่านมา และน าผลการประเมนิมาวเิคราะห์การปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและน าขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงและ
พฒันาการด าเนินงานต่อไป โดยก าหนดให้มีการประเมินตนเองทัง้รูปแบบของคณะกรรมการ และการ
ประเมนิรายบุคคล ปีละ 1 ครัง้ และใหม้กีารรบัรองผลการประเมนิโดยก าหนดใหป้ระธานคณะกรรมการ เป็น
ผู้รบัรองในรปูแบบของรายคณะ และให้แต่ละบุคคลลงรายมอืชื่อรบัรองผลการประเมนิตนเอง โดยหวัข้อใน
การประเมนิมดีงัต่อไปน้ี 

- โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

- บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

- การประชุมคณะกรรมการ 

- การท าหน้าทีข่องกรรมการ 

- ความสมัพนัธก์บัฝา่ยจดัการ 
- การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

 
การประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลงานของกรรมการผู้จ ัดการทางบริษัท จะจัดให้
คณะกรรมการบริษัทได้รบัทราบผลการด าเนินงานบริษัท เพื่อไปใช้ประกอบในการประเมินผลงานของ
กรรมการผู้จดัการ และน าผลการประเมนิของกรรมการผู้จดัการไปเป็นเกณฑ์ในการพจิารณาก าหนดอตัรา
ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว การประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ จะจดั
ขึน้ปีละ 1 ครัง้โดยคณะกรรมการเป็นผูร้บัรองผลการประเมนิพรอ้มกบัวาระการรบัรองผลการด าเนินงานราย
ปี และใหฝ้า่ยเลขานุการเป็นผูจ้ดัเกบ็ผลการประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บรษิทัได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทน อยู่ใน
ระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั และสูงเพยีงพอที่จะดึงดูดและรกัษากรรมการที่มคุีณสมบตัิ
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ส่วนที่ 2  – หน้าที่ 65 

ตามที่ทางบรษิทัต้องการ โดยค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมติที่ได้รบัการอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ทัง้น้ีรายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวใ้นหวัขอ้การจดัการ เรื่องค่าตอบแทน
กรรมการและผูบ้รหิารขา้งต้นแลว้ 

 
การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
ทางบรษิทัไดก้ าหนดแนวทางการพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการจะส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องใน
ระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษัท ได้แก่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เพื่อให้มีการ
ปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเน่ือง การฝึกอบรมและใหค้วามรูโ้ดยการจดัฝึกอบรมภายในบรษิัท หรอื
จดัส่งอบรมภายนอกตามหลกัสตูรทีเ่หน็สมควร 

2. ทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการใหม่ ฝา่ยจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัใหแ้ก่กรรมการใหม่ (การปฐมนิเทศน์กรรมการใหม่) 

3. คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผู้จดัการรายงานเพื่อทราบเป็นประจ าถึงแผนการพฒันาและสืบ
ทอดงาน ซึง่กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูจะมกีารเตรยีมแผนงานทีต่่อเน่ืองถงึผูส้บืทอดงานใน
กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

4. คณะกรรมการจะจดัใหม้โีครงการส าหรบัพฒันาผูบ้รหิาร โดยใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานเป็นประจ าทุก
ปีถงึสิง่ทีไ่ดด้ าเนินงานไปในระหว่างปี และพจิารณาควบคู่กนัไป เมื่อพจิารณาแผนสบืทอดงาน 
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9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
 

โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิทัและผูบ้รหิาร ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 7 ชุด ดงัน้ี 
1) คณะกรรมการบรษิทั  
2) คณะกรรมการสรรหา 
3) คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5) คณะกรรมการตรวจสอบ 
6) คณะกรรมการบรหิาร 
7) ผูบ้รหิารของบรษิทั 

 
1) คณะกรรมการบริษทั (Board of Directors) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
1. ดร.ธนู กุลชล ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
2. นายธรีะชยั  ประสทิธิร์ตันพร กรรมการ 
3. นายธรียุทธ ์ ประสทิธิร์ตันพร กรรมการ 
4. นายธรีะพงษ ์ ประสทิธร์ตันพร กรรมการ 
5. ดร.ธรีศกัดิ ์ ประสทิธร์ตันพร กรรมการ 
6. นางชลลดา อศิรางกรู ณ อยุธยา กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
7.     นายอภชิาต ิ            ชาญเกยีรตกิอ้ง กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คือ ดร.ธนู กุลชล และนายอภิชาติ              
ชาญเกยีรตกิอ้ง  

 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 
นายธีระชยั ประสิทธิร์ตันพร นายธีรยุทธ์ ประสิทธิร์ตันพร นายธีระพงษ์ ประสิทธิร์ตันพร และ ดร.ธีรศกัดิ ์               

ประสทิธิร์ตันพร สองในสีค่นน้ีลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการบรษิทัพงึปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิี่

ประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบรษิทั โดยมรีายละเอยีดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ดงัต่อไปน้ี 

1) มคีวามรบัผดิชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มกีารเปิดเผย
ขอ้มลูต่อผูล้งทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ไดม้าตรฐาน 

2) ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั  
3) พจิารณาอนุมตัผิงัอ านาจอนุมตั ิ
4) ก ากบั ควบคุม ดูแล ให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อ

เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่กจิการ 
5) พจิารณาอนุมตัิการลงทุนในการขยายธุรกจิ ตลอดจนการเข้าร่วมทุนกบัผู้ประกอบการรายอื่น  
6) รบัผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงิน ให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือสอบทานและเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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7) แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร และก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรหิาร 

ทัง้น้ีก าหนดให้กรรมการหรือบุคคลอื่นใดซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

นอกจากนัน้ในกรณีต่อไปน้ีจะต้องได้รบัความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  

 การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญั 
 การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่น หรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั 
 การท า แก้ไข หรอืเลกิสญัญาที่เกี่ยวข้องกบัการให้เช่ากจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนที่ส าคญั 

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

 การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั 
 การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรอืเลกิบรษิทั 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย  5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร  
ซึง่มรีายชื่อรวมทัง้หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
 
2) คณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
1. ดร. ธนู กุลชล ประธานคณะกรรมการสรรหา 
2. นางชลลดา อศิรางกรู ณ อยุธยา กรรมการสรรหา 
3. นายอภชิาต ิ          ชาญเกยีรตกิอ้ง กรรมการสรรหา 
4. นายธรีะชยั ประสทิธิร์ตันพร กรรมการสรรหา 
5. นายธรียุทธ ์  ประสทิธิร์ตันพร กรรมการสรรหา 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหาท าหน้าที่พจิารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มคุีณสมบตัเิหมาะสม 

เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง รวมทัง้คดัเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ โดยมี
รายละเอยีดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 

1) พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑ์ นโยบาย และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มคุีณสมบตัิเหมาะสมส าหรบั
ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบรษิทั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  

2) สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัท ในกรณีที่
ต าแหน่งว่างลงเน่ืองจากครบวาระ และในกรณีอื่นๆ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และน าเสนอต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้เป็นกรรมการต่อไป 

3) พจิารณาความเหมาะสมของโครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึทบทวนคุณสมบตัิ
และประเมนิผลกรรมการทีก่ าหนดครบวาระ 

4) ปฏบิตักิารอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสรรหาตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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3) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Remuneration Committee) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  
ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 

1. ดร.ธนู กุลชล  ประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
3.   นางชลลดา อศิรางกรู ณ อยุธยา กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
4.   นายอภชิาต ิ          ชาญเกยีรตกิอ้ง กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
5.   นายธรีะชยั ประสทิธิร์ตันพร กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
6.   นายธรีะพงษ ์ ประสทิธิร์ตันพร กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่พจิารณาหลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวกบัค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของ

กรรมการและผู้บริหารระดบัสูง เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดหน้าที่และความรบัผิดชอบ 
ดงัต่อไปน้ี 

1) พจิารณาก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวกบัค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ของผู้บรหิารระดบัสงู 
โดยก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบ และสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั
และภาวะตลาดโดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัิ 

2) พจิารณาก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวกบัค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผิดชอบ 
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั และภาวะตลาด โดยน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อขออนุมัต ิ 

3) รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั ชีแ้จง และตอบค าถามเกีย่วกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการในทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ 

4) ปฏบิตักิารอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก าหนดค่าตอบแทนทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
 

4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  
ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 

1. ดร.ธนู กุลชล ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3.   นางชลลดา อศิรางกรู ณ อยุธยา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4.   นายอภชิาต ิ              ชาญเกยีรตกิอ้ง กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5.   นายธรีะชยั ประสทิธิร์ตันพร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
6.   ดร.ธรีศกัดิ ์ ประสทิธิร์ตันพร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
7.   นายธนกร สุขกาญจนนท์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
8.   นางสุภฏัชกานต์ เป่ียมสอาด กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้

ครอบคลุมทัง้องค์กร เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดและเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของบรษิทั โดยมรีายละเอยีดหน้าที่และความ
รบัผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 

1) พจิารณาก าหนดนโยบาย แผนการจดัการบรหิาร และก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
2) พิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบรหิารความเสี่ยงให้มปีระสิทธิภาพ และเหมาะสมกบั

ลกัษณะความเสีย่งแต่ละดา้นของธุรกรรมทีบ่รษิทัด าเนินการ 
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3) ติดตามและให้ความส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหน้าและรายการผดิปกติทัง้หลายที่อาจเกดิขึ้น รวมถงึ
รายงานผลการด าเนินการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั 

4) ใหข้อ้เสนอแนะในดา้นทีต่้องด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
และกลยุทธข์องบรษิทั 
 

5) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 

1. ดร.ธนู กุลชล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.   นางชลลดา อศิรางกรู ณ อยุธยา กรรมการตรวจสอบ 
3.   นายอภชิาต ิ              ชาญเกยีรตกิอ้ง กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คือ ดร.ธนู กุลชล และนายอภิชาติ           
ชาญเกยีรตกิอ้ง  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานใหบ้รษิทัมรีายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอ 
2) สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเลกิจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีอง
บรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝี่ายจดัการ
เขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5) พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้น้ี เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุด
ต่อบรษิทั 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อย ดงัต่อไปน้ี 
(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
(ค) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด 

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบตัร 

(charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เหน็ว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
7) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8) ใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมวีาระในการด ารงต าแหน่ง 3 ปี และไม่เกนิ 9 ปี 
ต่อเน่ืองกนั 

9) กรรมการตรวจสอบจะจดัใหม้กีารประชุมร่วมกนัโดยไม่มฝีา่ยจดัการบรหิารเขา้ร่วมประชุมดว้ยทุกไตรมาส 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านของบรษิทั มาจากกรรมการอสิระ ซึง่มคุีณสมบตั ิตามขอ้ 16 ของประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 39/2559 ดงัน้ี 
1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้น้ี ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผู้ทีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการ
อสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า หรอื
ผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ทัง้น้ีลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรอืที่ปรกึษา ของส่วน
ราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม 
หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านกังานสอบบัญช ี
ซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของ
บรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษา
ทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอื
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของ
ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

8) ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักิจการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน  ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น 
ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
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6) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายธรีะชยั  ประสทิธิร์ตันพร ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายธรียุทธ ์           ประสทิธร์ตันพร กรรมการบรหิาร 
3. นายธรีะพงษ์  ประสทิธร์ตันพร กรรมการบรหิาร 
4. ดร.ธรีศกัดิ ์ ประสทิธร์ตันพร กรรมการบรหิาร 

หมายเหตุ: คณะกรรมการบรหิาร ไม่มกีารก าหนดค่าเบีย้ประชุมแต่อย่างใด 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 
1) มอี านาจสัง่การ วางแผน และด าเนินกจิการของบริษทัให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการของบริษัท

ก าหนด 
2) ก าหนดนโยบายและกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิของบรษิทั ภายใต้ขอบเขตวตัถุประสงค์ 
3) เสนอแผนการลงทุน และ/หรอืการระดมทุนของบรษิทั เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้

พจิารณาอนุมตั ิแลว้แต่กรณี 
4) อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิทั 
5) มอี านาจด าเนินการซื้อ ขาย จดัหา รบั เช่า เช่าซื้อ ถือกรรมสทิธิ ์ครอบครอง ปรบัปรุง ใช้ หรอืจดัการโดย

ประการอื่นซึง่ทรพัยส์นิใดๆ รวมถงึการลงทุน ตามแผนงานทีค่ณะกรรมการบรษิทั ไดม้มีติอนุมตัแิลว้ 
6) มอี านาจในการอนุมตักิารซื้อทรพัยส์นิ หรอืการช าระราคาใดๆ อนัสบืเน่ืองมาจากการด าเนินงานของบรษิทั 

ตามสญัญา และ/หรอื ตกลงกบัคู่คา้ โดยมรีายละเอยีดตามผงัอ านาจอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 
7) ภายในวงเงนิทีค่ณะกรรมการไดม้อบอ านาจไว ้คณะกรรมการบรหิารมอี านาจอนุมตัิการซื้อ การจดัจา้ง การ

เช่า การเช่าซื้อ ทรพัย์สนิใดๆ ตลอดจนมอี านาจลงทุน และด าเนินการช าระค่าใช้จ่ายใดๆ ที่จ าเป็นต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทั โดยมรีายละเอยีดตามผงัอ านาจอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

8) ภายในวงเงนิทีค่ณะกรรมการไดม้อบอ านาจไว ้คณะกรรมการบรหิารมอี านาจอนุมตักิารกูย้มืเงนิ เบกิเงนิเกนิ
บญัชจีากธนาคาร นิติบุคคลหรอืสถาบนัการเงนิอื่นใด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยมี
รายละเอยีดตามผงัอ านาจอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

9) มอี านาจพจิารณาก าหนดสวสัดกิารพนกังานใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณ์และสถานะทางเศรษฐกจิ 
 ทัง้น้ี การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารดงักล่าวขา้งต้นนัน้ จะไม่รวมถงึ
อ านาจ และ/หรอืการมอบอ านาจช่วงในการอนุมตัริายการใดทีต่น หรอืผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 
(ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มสี่วนได้เสยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับรษิทั 
ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืที่ประชุมผูถ้ือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
เพื่อพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าว ตามที่ขอ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

 
7) ผู้บริหารของบริษทั (Management Team) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
1. นายธรีะชยั ประสทิธิร์ตันพร กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายธรียุทธ ์ ประสทิธิร์ตันพร รองกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายธรีะพงษ ์ ประสทิธิร์ตันพร รองกรรมการผูจ้ดัการ 
4. ดร. ธรีศกัดิ ์ ประสทิธิร์ตันพร รองกรรมการผูจ้ดัการ 
5. นายธนกร สุขกาญจนนท์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการ 
1) เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคุมดแูลการด าเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทั 
2) ด าเนินการตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารไดม้อบหมาย 
3) เป็นผูก้ าหนดและก ากบัดแูลการด าเนินการโดยรวมในทางปฏบิตั ิ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการ

บรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารก าหนด 
4) มอี านาจในการอนุมตัิการซื้อ เช่า หรอืลงทุนตามแผนงานทีไ่ด้มมีติอนุมตัิไวแ้ล้ว หรอืมอี านาจในการอนุมตัิ

หรือยกเลิกการซื้อ การจ้าง การเช่า การเช่าซื้อ การขายทรพัย์สิน การลงทุน และการช าระราคาหรือ
ค่าใชจ้่ายต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิทั โดยมรีายละเอยีดตามผงัอ านาจอนุมตัทิี่คณะกรรมการ
บรษิทัก าหนด 

5) มีอ านาจในการอนุมตัิการซื้อทรพัย์สิน หรือการช าระราคาหรือค่าใช้จ่ายต่างๆ อันสืบเน่ืองมาจากการ
ด าเนินงานของบริษัทตามสญัญา และ/หรือ ข้อตกลงกบัคู่ค้า โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนุมัติที่
คณะกรรมการบรษิทั ก าหนด 

6) เป็นผูพ้จิารณาเรื่อง กลยุทธท์างธุรกจิ และการระดมทุนของบรษิทัเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  และ/
หรอืคณะกรรมการบรหิารตามล าดบัของความส าคญั 

7) มอี านาจจา้ง แต่งตัง้ ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก ซึง่พนกังานทุกระดบั 
8) มอี านาจด าเนินการเปิดและปิดบญัชเีงนิฝากประเภทต่างๆ กบัธนาคารและสถาบนัการเงนิเพื่อความสะดวก

ในการด าเนินงานตามปกตธิุรกจิของบรษิทั โดยต้องค านึงถงึประโยชน์ของบรษิทั เป็นส าคญั 
9) ขออนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิทั โดยผ่านคณะกรรมการบรหิาร

ของบรษิทั 
10) น าเสนอแนวทางการบรหิารใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการบรหิารไดพ้จิารณา 
11) ก าหนดอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหแ้ก่ผูบ้รหิารในระดบัสงู 
12) สรุปผลการด าเนินงานเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทั  และคณะกรรมการบรหิาร 
13) ก ากบัดแูลและบรหิารงานในส่วนงานการบรหิารการขายและการตลาดทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 
14) ก าหนดโครงสรา้งองค์กรและการบรหิารจดัการ โดยครอบคลุมทัง้เรื่องการคดัเลอืก ฝึกอบรม การขึ้นค่าจา้ง 

เงนิรางวลั หรอืจ่ายผลตอบแทนอื่น รวมถงึการเปลีย่นแปลงค่าจา้งแก่พนกังานทุกระดบัชัน้ 
ทัง้น้ี การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จ ัดการดงักล่าวข้างต้นนัน้  กรรมการ

ผู้จดัการจะต้องปฏิบตัิตามข้อก าหนดและระเบียบวาระต่างๆ ที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท และจะไม่รวมถึง
อ านาจ และ/หรอืการมอบอ านาจช่วงในการอนุมตัริายการใดทีต่น หรอืผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 
(ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มสี่วนได้เสยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับรษิทั 
ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืที่ประชุมผูถ้ือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
เพื่อพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าว ตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

การอื่นใดนอกเหนือจากที่กล่าวขา้งต้น กรรมการผู้จดัการไม่สามารถกระท าได้ เว้นแต่จะได้รบัมอบหมายจากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เป็นคราวๆ ไป 

 

 หมายเหตุ:  ผงัอ านาจอนุมตัมิรีายละเอยีดดงัน้ี 
หน่วย:บาท 

ต าแหน่ง 
สงัหาริมทรพัย ์ อสงัหาริมทรพัย ์

จดัหาสินค้าและ
วตัถดิุบต่างประเทศ 

จดัหาสินค้าและ
วตัถดิุบในประเทศ 

การกู้ยืมเงินจาก 
สถาบนัการเงิน 

ซ้ือ/ขายต่อครัง้ ซ้ือ/ขายต่อครัง้ ต่อครัง้ ต่อครัง้ 
คณะกรรมการบรหิาร 5,000,000 10,000,000 10,000,000 เกนิ 5,000,000  10,000,000 
กรรมการผูจ้ดัการและ
รองกรรมการผูจ้ดัการ 

1,000,000 1,000,000 5,000,000  5,000,000 - 
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9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
 

การคดัเลอืกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั บรษิทัก าหนดให้มคีณะกรรมการสรรหาเพื่อ
ท าหน้าทีเ่สนอชื่อกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่บุคคล
ที่ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญตัิบรษิทัมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่องการขอ
อนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ โดยมอีงคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารสรรหาดงัน้ี 
 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษทั 
1) ใหบ้รษิทัมคีณะกรรมการของบรษิทัเพื่อด าเนินกจิการของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อยหา้ (5) คน 

โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการ
ของบรษิทัจะต้องเป็นผู้มคุีณสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด และกรรมการบรษิัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
หรอืไม่กไ็ด ้

2) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิทัตามหลกัเกณฑ ์และวธิกีารดงัต่อไปน้ี 
2.1 ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหน่ึง (1) หุน้ต่อหน่ึง (1) เสยีง 
2.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม 2.1 เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด ้กรณีเลอืกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
2.3  บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่

จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีง
เท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออก
เสยีงชีข้าด 

3) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ของ
จ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ านวน
ใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหน่ึงในสาม (1/3) และกรรมการซึง่พน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่ง
อกีได ้และกรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบริษทันัน้ ใหจ้บัสลาก
กนัส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

4) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิทั โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่วนัที่ใบลา
ออกไปถงึบรษิทั 

5) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ดว้ยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุ้นนับรวมกนัได้ไม่
น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

6) ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลอืกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัหรือกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปเว้นแต่วาระ
ของกรรมการผู้นัน้จะเหลอืน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน และมติของคณะกรรมการ
ตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนกรรมการทีย่งั
เหลอือยู่ 

7) ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการหน่ึงคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่กรรมการพจิารณาเหน็สมควร 
จะเลอืกกรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตาม
ขอ้บงัคบัในกจิการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั จะต้องเป็นกรรมการบรษิทัซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท และ
มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาด
หลกัทรพัย์ก าหนด โดยมจี านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้น้ี กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มคีวามรูด้้านการ
บญัชแีละการเงนิ 
องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท ซึ่งได้ร ับการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบรษิัท โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษทั เห็นสมควร  และโดยที่คณะกรรมการบรษิัท จะแต่งตัง้
กรรมการบรหิารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรหิาร 
 
องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการผู้จดัการ 

บรษิทัมหีลกัเกณฑแ์ละกระบวนการคดัเลอืกในการสรรหากรรมการผูจ้ดัการ ดงัน้ี 
1)   มคุีณสมบตัขิองกรรมการตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนดไว้ 
2)   เป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ดา้นการบรหิารอุตสาหกรรมอุปกรณ์ไฟฟ้าส่องสว่าง 
3)  ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ จะสรรหาจากบุคคลที่สามารถด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีน คอื บรษิทั ธรีะ

มงคล อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เพยีงแห่งเดยีวเท่านัน้ และด ารงต าแหน่งอื่นทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนอกีไม่เกนิ 4 แห่ง 
ดงัน้ี 

-  บรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัอื่น ซึ่งไม่ได้ประกอบธุรกจิด้านอุปกรณไฟฟ้าส่องสว่าง เช่นเดยีวกบับรษิทั 
รวมถึงไม่เป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั หรอืไม่มคีวามขดัแข้งทางผลประโยชน์กบับรษิทั และต้องไม่ได้
ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ 

- องคก์รหรอืสถานสาธารณกุศลทีท่ าประโยชน์เพื่อสาธารณะหรอืเพื่อการศกึษา 
 4)  คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้สรรหาตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารคดัเลอืกบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการ 
 
9.4 การดแูลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 
บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทั ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้เพือ่

การซือ้ขายหลกัทรพัย ์ดงัน้ี 
หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานรวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง

ตามมาตรา 258 ของบุคคลดงักล่าวใชข้อ้มูลภายในซึง่ยงัมไิดเ้ปิดเผยเพื่อท าการซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน หลกัทรพัยข์อง
บรษิทั เป็นระยะเวลา 15 วนั ในช่วงระยะเวลาก่อนการน าเสนองบการเงนิประจ างวดต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรอืก่อนทีข่อ้มลู
นัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน ทัง้น้ี การซื้อ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิทั กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทั 
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวขอ้งตาม มาตรา 258 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ของบุคคลดงักล่าว จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ภายใน  3 วนัท าการนับแต่วนัที่มีการซื้อ ขาย โอน และรบัโอน
หลกัทรพัย์นัน้ หากฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามระเบยีบหลกัเกณฑ์หรอืไม่ด าเนินการดงักล่าว จะมโีทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ต้องระวางโทษปรบัไม่เกนิ 500,000 บาท และปรบัอีกไม่เกนิ
วนัละ 10,000 บาท ตลอดเวลาที่ยงัมิได้ปฏิบัติให้ถูกต้อง นอกจากน้ีกรรมการและผู้บริหารบริษัท จะต้องจดัส่งส าเนา
รายงานดงักล่าวจ านวน 1 ชุด ใหแ้ก่บรษิทั เพื่อเกบ็ไวเ้ป็นหลกัฐาน 
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9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
 
9.5.1 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี (Audit Fee) 

บรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้ก่ บรษิทั เอเอสท ีมาสเตอร ์จ ากดั ซึง่มนีางสาวนงราม เลาหอารดีลิก 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4334 นายประดษิฐ รอดลอยทุกข ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 218 และ นางสาว
ชมาภรณ์ รอดลอยทุกข์ ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบียน 9211 เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั  เพื่อท าการตรวจสอบและ
รบัรองงบการเงนิของบรษิทัในรอบปี 2563 โดยมค่ีาตอบแทนเป็นจ านวนเงนิรวม 1,250,000 บาท (หน่ึงล้านสองแสนหา้
หมื่นบาทถ้วน) ซึง่ในปี 2563 บรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชเีป็นจ านวนเงนิ 770,000 บาท (เจด็แสนเจด็หมื่นบาท
ถ้วน) เฉพาะบรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

 
กลุ่มบริษทั ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ค่าตรวจสอบและค่าสอบทานปี 2563 

บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 770,000.00 
บรษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอรย์ ีจ ากดั 50,000.00 
บรษิทั ธรีะมงคล เอนเนอรย์ ีจ ากดั 50,000.00 
บรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ ีไทยแลนด ์จ ากดั 200,000.00 
บรษิทั กรนีเอริธ์ เอน็เนอรจ์ ีจ ากดั 130,000.00 
บรษิทั โกลบอล ยทูลิติี้ ซพัพลาย 50,000.00 

รวม 1,250,000.00 
 

9.5.2 ค่าบริการอ่ืนๆ (Non-Audit Fee) 
บรษิทัได้จ่ายค่าตรวจสอบการปฏิบตัิตามเงื่อนไขของบตัรส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ในปี 2563 จ านวน 50,000 

บาท (หา้หมื่นบาทถ้วน)  
 

กลุ่มบริษทั ธีระมงคล อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ค่าตรวจสอบการปฏิบติัตามเง่ือนไขของ BOI 
ปี 2563 

บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 30,000.00 
บรษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอรย์ ีจ ากดั - 
บรษิทั ธรีะมงคล เอนเนอรย์ ีจ ากดั - 
บรษิทั กรนีเอริธ์ เอน็เนอรจ์ ีจ ากดั - 
บรษิทั โกลบอล ยทูลิติี้ ซพัพลาย - 
บรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ ีไทยแลนด ์จ ากดั 20,000.00 

รวม 50,000.00 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคม หรอื Corporate Social Responsibility เป็นสิง่ที่บรษิทัให้ความส าคญั และยดึมัน่ใน
พนัธกจิเพื่อสงัคมมาอย่างสม ่าเสมอ บรษิทัจงึไดก้ าหนดแนวนโยบายเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยนื โดยมแีนวทางส่งเสรมิและ
พฒันาสงัคมควบคู่ไปกบัการพฒันาบรษิทั เพื่อใหเ้ตบิโตไปพรอ้มกนัอย่างมัน่คง โดยมรีายละเอยีดนโยบายความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม ดงัต่อไปน้ี  

 
การด าเนินธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 

การปฏบิตัต่ิอคู่คา้ดว้ยความเป็นธรรมเป็นปจัจยัทีส่่งผลใหก้ารด าเนินธุรกจิมคีวามยัง่ยนื คณะกรรมการบรษิทั จงึ
ประกาศนโยบายใหม้กีารปฏบิตัต่ิอคู่ค้าอย่างเสมอภาค และเป็นธรรมปราศจากการเอารดัเอาเปรยีบ ด าเนินธุรกิจตามหลกั
ธรรมาภิบาลที่ด ีไม่เหน็แก่ประโยชน์อื่นใดมากกว่าหลกัปฏบิตัสิากล ให้ความเป็นธรรมกบัคู่ค้าทุกฝ่าย โดยไม่มกีารเลอืก
ปฏบิตั ิคณะกรรมการจงึไดม้อบหมายใหฝ้า่ยบรหิารด าเนินการตามรายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

1) จดัใหม้ชี่องทางการเผยแพร่ นโยบาย ข่าวสาร สทิธปิระโยชน์ทีคู่่คา้ควรจะไดร้บั โดยไม่มกีารเลอืกปฏบิตั ิเพือ่
ประกาศใหท้ราบถงึนโยบายในการด าเนินงานดา้นการจดัหา และ จดัซือ้แก่คู่คา้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั เปิดช่องทางการ
ร้องเรยีนส าหรบัลกูค้าทุกราย จดัให้มกีารท าแบบสอบถามส าหรบัลกูค้าโดยวธิกีารสุ่ม เพื่อให้ลูกค้ามอีสิระในการใหข้อ้มลู
ต่อบรษิทัโดยตรง ขอ้มลูแบบสอบถามถูกน ามาวเิคราะห ์และวจิยัตามหลกัวชิาการโดยปราศจากอคต ินอกจากน้ีในกรณีที่คู่
ค้าต้องการร้องเรยีน เรื่องสนิค้า หรอืได้รบัการปฏิบตัอิย่างไม่เป็นธรรม อาท ิการเรยีกสนิบน คู่ค้าทุกรายสามารถส่งเรื่อง
รอ้งเรยีนเขา้มายงับรษิทัไดโ้ดยตรง 

2) ปฏบิตัติามเงื่อนไข ขอ้ตกลง สญัญาทีเ่ป็นธรรม ตามทีไ่ดต้กลงไวก้บัคู่ค้าอย่างเคร่งครดั บนพืน้ฐานของความ
เป็นธรรมตามหลกัจรยิธรรมทีด่ขีองสงัคม 

3) ก าหนดนโยบายเพื่อความโปร่งใส โดยหา้มพนักงาน รบั จดัหา หรอืจดัซือ้ ซึง่ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่น
ใด ทีจ่ะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิทีม่ไิดเ้กดิจากการด าเนินการโดยสุจรติ หรอืท าใหเ้กดิความไม่โปร่งใสในการด าเนิน
กจิการ เพื่อป้องกนัไม่ให้เกดิการทุจรติต่อหน้าที่และป้องกนัความไม่โปร่งใสในการด าเนินธุรกจิกบัคู่ค้าทุกราย นอกจากน้ี
ทางบรษิทัยงัเปิดช่องทางใหพ้นกังานสามารถรายงานความไม่โปร่งใสในการปฏบิตัหิน้าทีข่องพนกังานทุกระดบัต่อผูบ้รหิาร
และต่อคณะกรรมการบรษิทัได้โดยตรงโดยพนักงานและผู้มสี่วนได้เสยีทุกรายสามารถรายงานการฉ้อโกงที่น่าสงสยั , การ
ทุจรติต่อหน้าที,่ การปฏบิตังิานทีไ่ม่สุจรติ หรอืการด าเนินการทีข่ดัต่อระเบยีบปฏบิตัทิี่ดทีางจรยิธรรม ศลีธรรม หรอืขดัต่อ
ขอ้กฎหมาย ต่อกรรมการบรษิทั, กรรมการตรวจสอบและฝา่ยเลขานุการได ้ตามช่องทางดงัต่อไปน้ี 

 
ผู้รบัเรื่องร้องเรียน Email 

กรรมการบรษิทั  
กรรมการตรวจสอบ AuditCommittee@thaiballast.com 
เลขานุการบรษิทั CorporateSecretary@thaiballast.com 
ฝา่ยจดัการขอ้มลู และสารสนเทศ Info@thaiballast.com 

 
นอกจากน้ีผู้ร้องเรยีนยงัสามารถส่งเอกสารการทุจรติได้โดยตรงต่อกรรมการบรษิทัหรอืกรรมการตรวจสอบของ

บรษิทัได้ที่ ฝ่ายเลขานุการบรษิทั เลขที่ 260/2 ถ.เจรญินคร แขวงส าเหร่ เขตธนบุร ีกรุงเทพมหานคร 10600 โดยมฝี่าย
เลขานุการเป็นผูร้บัเรื่องรอ้งเรยีน และน าเรยีนต่อกรรมการบรษิทั, กรรมการตรวจสอบ และผูเ้กีย่วขอ้งในล าดบัถดัไป 

4) ก าหนดนโยบาย Whistle Blower เพื่อสนบัสนุนใหเ้กดิการตรวจสอบการกระท าการอนัไม่โปร่งใส และเพื่อให้
ความมัน่ใจว่า ผูร้ายงานความไม่โปร่งใส การทุจรติ การไม่ปฏบิตั ิหรอืการละเวน้การปฏบิตัหิน้าทีข่องพนกังาน จะไดร้บัการ
ปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมเพื่อปกป้องการตอบโต้กลบัจากผู้มเีจตนาไม่ด ีและท าการฝึกอบรมพนักงานเพื่อให้มคีวามรู้ ความ

mailto:AuditCommittee@thaiballast.com
mailto:CorporateSecretary@thaiballast.com


แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2563                                                            บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

ส่วนที่ 2  – หน้าที่ 77 

เข้าใจในการต่อต้านการทุจริตต่อหน้าที่ ซึ่งเป็นหน่ึงในความพยายามของบริษทัที่จะกระตุ้นให้พนักงานตระหนักถึงการ
ควบคุมและป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

 
สิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

สิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิพื้นฐานในความเป็นมนุษย์ ซึ่งมีทัง้สิทธิที่กฎหมายก าหนดและสิทธิที่มิได้ระบุไว้เป็น
กฎหมาย บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เป็นบรษิทัที่จดัให้มกีารส่งเสรมิ สนับสนุน และ พฒันา สทิธิ
มนุษยชนส าหรบับุคลากรภายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเท่าเทียมกัน 
สนับสนุนการพฒันาสวสัดกิาร และการรกัษาสทิธปิระโยชน์ของพนักงาน คุ้มครองสทิธขิองผู้ด้อยโอกาส และเปิดโอกาส
ความเท่าเทยีมกนัของพนกังานทุกระดบั จดักจิกรรมเพื่อสรา้งความสมัพนัธ ์ความสามคัค ีและสรา้งแรงจงูใจในการท างาน
ให้กบัองค์กร โดยไม่ปิดโอกาสการแสดงออกซึ่งความคิดสร้างสรรค์อนัเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยมี
รายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

1) การดแูลด้านผลตอบแทนและสวสัดิการ 
ทางบรษิทัได้ด าเนินการจดัสวสัดกิารเพิม่เติมให้กบัพนักงานประจ าของบรษิทันอกเหนือจากสวสัดิการกองทุน

ประกนัสงัคม ซึง่เป็นสวสัดกิารพืน้ฐานส าหรบัพนักงานทุกคนแลว้ ทางบรษิทัยงัไดจ้ดัใหม้กีารจดัท ากองทุนส ารองเลีย้งชพี
เพื่อใหพ้นกังานไดม้หีลกัประกนัในอนาคตส าหรบัพนกังานที่ท างานกบับรษิทัเป็นระยะเวลายาวนาน โดยบรษิัทจะจ่ายเงนิ
สมทบเข้าสู่กองทุนในอตัราเดยีวกนักบัที่พนักงานได้จ่ายช าระเพื่อเป็นการส่งเสรมินโยบายการออมของภาครฐั ทัง้น้ี ทาง
บรษิทัได้จดัให้มกีารอบรมรายละเอยีดกองทุนส ารองเลี้ยงชพีส าหรบัพนักงานใหม่ โดยวทิยากรจากทางสถาบนัการเงนิที่
เป็นผูด้แูลกองทุน 

นอกจากน้ีทางบรษิทัยงัได้จดัให้มสีวสัดกิารรกัษาพยาบาลเพิม่เติม ซึ่งประกอบด้วย สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล
ส าหรบักรณีทีพ่นกังานเจบ็ป่วยฉุกเฉินและจ าเป็นต้องเขา้รกัษาทีส่ถานพยาบาลทีม่ไิดส้งักดักองทุนประกนัสงัคม สวสัดกิาร
ยารกัษาโรคพื้นฐาน โดยจดัให้มกีารฉีดวคัซนีป้องกนัโรคพื้นฐาน และการจดัสวสัดกิารยาสามญัทัว่ไป ทัง้น้ีเพื่อเป็นการ
ส่งเสรมิใหพ้นกังานมสีวสัดภิาพทีด่ขี ึน้ 

การจดัสวสัดกิารด้านความปลอดภยัในระหว่างปฏบิตัิหน้าที่ของพนักงาน เป็นอีกหน่ึงสวสัดกิารที่ทางบรษิทัได้
เลง็เหน็และให้ส าคญัเสมอมา ทางบรษิทัได้จดัซื้ออุปกรณ์ป้องกนัอนัตราย อาท ิEarplugs ซึ่งจดัให้ไว้กบัพนักงานที่ต้อง
ท างานกบัเครื่องจกัรอุตสาหกรรมทีม่โีอกาสเกดิเสยีงดงั หรอื การจดัอุปกรณ์ Back Support ส าหรบัพนกังานขนยา้ยสนิค้า 
เป็นต้น เพื่อสุขภาพและอนามยัทีด่ขีองพนกังาน 

2) การพฒันาบุคลากร 
ในส่วนของการพฒันาบุคลากร ทางผู้บรหิารของบรษิทั ตระหนักถึงความส าคญัของการพฒันาบุคลากรภายใน

องค์กรเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิง่การพฒันาบุคลากรในยุคปจัจุบนัทีก่ารแข่งขนัทางการตลาดต้องอาศยัทกัษะและ
ความเชี่ยวชาญในการด าเนินการเพื่อรบัมอืกบัปญัหาหรอือุปสรรคต่างๆ ที่อาจจะเกดิขึน้ได้ ทางผู้บรหิารจงึได้ด าเนินการ
สนับสนุนการพฒันาด้านบุคลากร ทัง้ในระดบัปฏิบตัิการ หวัหน้าส่วนงาน และระดบัผู้บรหิาร โดยครอบคลุมถึงตัง้แต่การ
จดัท า การอบรมฝึกสอนระหว่างช่วงที่เริม่เขา้ปฏบิตัหิน้าที ่(Probation Period Training) การฝึกอบรมระหว่างการปฏบิตัิ
หน้าที่ (On the Job Training) การฝึกอบรมประจ าปีเพื่อเป็นการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้องสม ่าเสมอ 
(Scheduled Training) และการฝึกอบรมพเิศษเพื่อเพิม่เตมิความรู้ ความสามารถในการด าเนินงาน (Specific Training) 
ใหแ้ก่พนกังานในต าแหน่งต่างๆ ทีม่คีวามจ าเป็นเฉพาะ ทัง้น้ีการฝึกอบรมนอกจากจะเป็นการเพิม่พนูความรูใ้หก้บัพนกังาน 
ยงัเป็นการเปิดวสิยัทศัน์ ในการมองปญัหาในรปูแบบที่แตกต่างออกไป เพื่อใหส้ามารถด าเนินการแก้ไขปญัหาทีเ่กดิขึ้นได้
อย่างทนัท่วงท ีทัง้น้ีในส่วนของการฝึกอบรม บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารฝึกอบรมทัง้แบบภายใน (In-house Training) และมกีาร
ส่งฝึกอบรมกบัสถาบนัภายนอก เพื่อใหส้ามารถน าความรูค้วามสามารถทีพ่นกังานไดร้บัจากการฝึกอบรม มาใชพ้ฒันา และ
เพิม่ประสทิธภิาพภายในองคก์รไดอ้ย่างเตม็ที่ 
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3) การส่งเสริมผู้ด้อยโอกาสในสงัคม 
บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิสิทธิมนุษยชน โดยมกีารบรรจุคนพกิารเข้าเป็นพนักงานของบรษิัทอย่างถูกต้องตาม

กฎหมาย มเีกณฑค์ดัเลอืกโดยการเลอืกสรรพนักงานพกิารที่มไิด้มผีลกระทบต่อการจ้างงานเข้าปฏบิตัหิน้าที ่ เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมให้พนักงานพิการได้รบัสิทธิอันเท่าเทียมกบัพนักงานทัว่ไป นอกจากน้ี ทางบริษัทยงัมีน โยบายส่งเสริม และ
สนับสนุนองค์กรช่วยเหลอืผู้ด้อยโอกาส ทัง้ทางตรงโดยการจดังานให้ผู้ด้อยโอกาสได้มีโอกาสฝึกทกัษะ ฝีมอื และความ
ช านาญ โดยมทีมีงานที่มทีกัษะฝีมอืของทางบรษิัทเป็นผู้ฝึกสอน และ การสนับสนุนทางอ้อมผ่านทางการบริจาคให้กบั
มลูนิธทิีส่่งเสรมิและสนบัสนุนให้ผู้ดอ้ยโอกาสไดม้โีอกาสในการพฒันา ทกัษะ ฝีมอื และความช านาญเฉพาะทางให้มากขึ้น 
ทัง้น้ีการส่งเสรมิทกัษะการท างานของคนพิการเป็นส่วนหน่ึงในมาตรการส่งเสริมสิทธมินุษยชนตามหลกัสทิธมินุษยชน
สากลทีท่างบรษิทัไดย้ดึถอืปฏบิตัต่ิอเน่ืองกนัมาอย่างสม ่าเสมอ 

4) การสร้างแรงจงูใจในการท างาน 
ทางบรษิทั น าโดยกรรมการผู้จดัการและผู้บรหิารระดบัสูงส่งเสรมิให้มกีารสร้างแรงจูงใจในการท างานโดยการ

ปรบัปรุงและพฒันาตวัชีว้ดั (Performance Indicator) ส าหรบัแต่ละหน่วยงานเพื่อใชว้ดัผลการท างานของแต่ละแผนก โดย
มกีารปรบัปรุงและพฒันาตวัชีว้ดัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างสม ่าเสมอ บรษิทัได้
จดัให้แผนกที่มผีลการประเมนิดเียี่ยมจากตวัชีว้ดัที่ได้ก าหนดไว้ ได้รบัรางวลัเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏบิตัิหน้าที่ตามที่
ได้รบัมอบหมาย นอกจากน้ีทางบรษิทัยงัเปิดโอกาสให้พนักงานได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาโดยจดัให้มกีารบรหิารและการ
ตรวจสอบตามหลกัการ Participatory Governance ซึง่เป็นหลกัปกครองทีผู่ถู้กปกครองสามารถแสดงออกซึง่ความเห็นต่อ
การบรหิารงานอย่างมเีหตุมผีล พนักงานสามารถเสนอความคดิเหน็ที่เป็นประโยชน์ มสี่วนร่วมในกระบวนการตรวจสอบ
การปฏบิตังิานต่างๆ ในเชงิลกึ 

5) การส่งเสริมกระบวนการพฒันาองคค์วามรู้ส าหรบัองคก์ร (Organizational Knowledge Management) 
การจดัการองค์ความรู้เป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาการขององค์กรอย่างยัง่ยืน ผู้บริหารบริษัทได้เล็งเห็นถึง

ประโยชน์ของการพฒันาองค์ความรู้ภายในองค์กร ด้วยการส่งเสรมิให้มีกระบวนการพฒันาองค์ความรู้ในองค์กรอย่าง
สรา้งสรรค ์โดยมกีารจดัท าในหลายลกัษณะดงัต่อไปน้ี 

1. Information Center – เป็นการจดัท าศนูย์กลางองค์ความรูส้ าหรบัขอ้มูลข่าวสารภายในองค์กร ข่าวสารทีถู่ก
ประกาศให้รบัทราบจะถูกน ามารวบรวม และเกบ็รกัษาไวใ้นระบบผ่านทาง Information Center เพื่อประกาศใหร้บัรูอ้ย่าง
ทัว่ถงึ และเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดแ้สดงความคดิเหน็ในประกาศทีม่ผีลกระทบต่อพนกังานอย่างมเีหตุมผีล 

2. Creativity Center – ศนูยก์ลางความคดิเหน็สาธารณะภายในองค์กร เป็นช่องทางส าหรบัพนักงานทุกระดบั
ในการน าเสนอความคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อองค์กร ความคดิเหน็ที่ถูกน ามาปฏบิตัจิะได้รบัรางวลัด้านการมสี่วนร่วมต่อ
การพฒันาของบรษิทั การจดัท าศูนย์กลางความคิดเหน็สาธารณะนอกจากเป็นการส่งเสรมิให้พนักงานได้มโีอกาสแสดง
ความคดิเหน็อย่างสรา้งสรรค ์ยงัเป็นการตรวจสอบความโปร่งใสของการท างานตามหลกั Participatory Governance ซึ่ง
ช่วยใหก้ระบวนการบรหิารเป็นไปอย่างมเีอกภาพตามหลกัการประชาธปิไตย 

3. Organizational Learning Process – ทางบรษิทัไดน้ าแนวทางการเรยีนรูใ้นรปูแบบขององคก์รมาประยุกต์ใช ้
โดยเริม่ต้นการเรยีนรู้จาก Individual Learning ฝึกการเรยีนรูแ้บบกลุ่ม Team Learning และน าไปปฏบิตัติามรปูแบบของ 
Organizational Learning เพื่อให้การเรียนรู้เกิดจากทกัษะของพนักงานในระดบัปฏิบัติการไปจนถึงหวัหน้าส่วนงาน 
ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยกระบวนการเรยีนรูม้รีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

3.1 Individual Learning – ส่งเสรมิการพฒันาการทางด้านการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ โดยฝึกฝนและ
ปฏิบตัิการเรยีนรู้ผ่านทาง Digital Multimedia Learning ซึ่งประกอบไปด้วยการเรยีนรู้ผ่านทางวดีโีอเทป และสื่อดจิติอล 
ประเภทอื่นๆ ที่ได้บนัทกึระเบยีบปฏบิตัใินการท างานของแต่ละแผนกเอาไว ้และอบรมพนักงานในทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อใหพ้นกังานสามารถเรยีนรูแ้ละเขา้ใจไดอ้ย่างสม ่าเสมอ 

3.2 Team Learning – ฝึกฝนให้พนักงานรู้จกัการท างานเป็นกลุ่ม โดยจดัการอบรมในเชงิกลุ่ม ให้โอกาส
พนกังานในการเขา้ฝึกฝนตามกลุ่มคณะ การแสดงออกซึง่ความคดิเหน็ส่วนบุคคล และการรบัฟงัความคดิเหน็ของบุคคลใน
กลุ่ม รวมถงึมารยาท และทกัษะในการประชุม สมัมนา และการเขา้ร่วมกจิกรรมระหว่างพนกังาน ทัง้น้ีกจิกรรมทีท่างบรษิทั
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ได้จดัเป็นประจ าอยู่ทุกปี เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้การเข้ากลุ่มและฝึกฝนทกัษะการท างานเป็นทมีได้แก่ กจิกรรม Team 
Building ประจ าปี ซึง่เป็นกจิกรรมทีพ่นักงานประจ าของบรษิทัจะไดม้โีอกาสท าความรูจ้กั ร่วมท ากจิกรรมฝึกฝนทกัษะการ
ท างานเป็นทมีของพนกังานประจ าทุกระดบั 

3.3 Organizational Learning – ส่งเสรมิทกัษะการจดัการในรูปแบบองค์กรภาพรวม โดยเปิดโอกาสให้
พนักงานได้เรยีนรู้การจดัการในส่วนงานอื่นๆ ที่มใิช่ส่วนงานที่รบัผิดชอบ เพื่อให้พนักงานมคีวามรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่นรปูแบบองคก์ร ในการส่งเสรมิการเรยีนรูด้งักล่าว พนกังานขา้มสายงานจะมโีอกาสช่วยตรวจสอบการปฏบิตัิ
หน้าที่ของพนักงานสายงานอื่น  เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจของลกัษณะงานอื่นๆ ที่มอียู่ภายในบรษิทั โดยมผีู้จดัการ 
รวมถึงผูบ้รหิารเป็นผูก้ ากบัดูแล ทัง้น้ีการส่งเสรมิทกัษะการจดัการดงักล่าว นอกจากจะเป็นการเรยีนรูข้อบข่ายการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องพนกังานแลว้ ยงัเป็นการสรา้งความสามคัคภีายในองคก์ร ใหม้คีวามเป็นเอกภาพในการปฏบิตัหิน้าทีอ่กีดว้ย 

6) การส่งเสริมเรื่องส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภยัของพนักงาน 
 ตามนโยบายคุณภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อม ของบรษิทั โดยได้ก าหนดให้

ผู้บรหิารทุกระดบัในบรษิทั รบัผดิชอบและเป็นแบบอย่างในการพฒันาและธ ารงไวซ้ึ่งระบบการจดัการคุณภาพ อาชวีอนา
มยั ความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม โดยสนบัสนุนทรพัยากรอย่างเพยีงพอ รวมถงึส่งเสรมิใหพ้นกังานมคีวามตระหนักเรื่อง
ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม โดยจดัอบรมพนกังานของบรษิทั หลากหลายหลกัสตูรการอบรม ไดแ้ก่ 

 1.จดัหลกัสตูรอบรมพนกังาน Staff Orientation ส าหรบัพนกังานใหม่ของบรษิทัฯ โดยทุกคนจะไดร้บัการอบรมใน
หวัขอ้ Safety-Health-Environment (SHE) ครึง่วนั 

 2. จดัอบรมจติส านึกในการอนุรกัษ์พลงังานและสิง่แวดลอ้ม ในระดบัหวัหน้าหน่วยผลติ และช่างเทคนิค 
 3. จดัอบรมความรูเ้กีย่วกบักฏหมายการอนุรกัษ์พลงังาน ในระดบัผูจ้ดัการส่วน และพนกังานทีม่สี่วนเกีย่วขอ้ง 
 4. จดัอบรมผูป้ฏบิตังิานสิง่แวดลอ้ม ในดา้นกากอุตสาหกรรม รวมถงึดา้นน ้าและอากาศ 
 โดยบรษิทัฯ ได้จดัฝึกอบรมดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง และได้รวบรวมประเมนิผลการเขา้ร่วมการอบรมของพนกังาน 

โดยพนักงานทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้ง เข้าร่วมการอบรมรอ้ยละ 100 ส่วนหน่วยงานบรหิารและแผนกบุคคล เป็นผู้รบัผดิชอบการ
ลงทะเบยีนการฝึกอบรมของพนกังาน 

 ทัง้น้ี บรษิทัได้รวบรวมสถิตกิารเกดิอุบตัเิหตุ และอตัราการเจบ็ป่วยจากการท างานในปี 2563 โดยมรีายละเอยีด
ดงัต่อไปน้ี 

  

สถติกิารเกดิอุบตัเิหตุ: เกดิอุบตัเิหตุ 0 ครัง้ 
อตัราการเจบ็ป่วยจากการท างาน: มพีนกังานบาดเจบ็เลก็น้อยจากการปฏบิตังิาน 0 คน 

 
 
การไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัร 
 บรษิทัได้ก าหนดให้ผู้บรหิารและพนักงานทุกคน มหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการปกป้อง และดูแลทรพัย์สนิ
ทางปญัญาของบรษิทั และเคารพลขิสทิธิข์องเจา้ของทรพัยส์นิทางปญัญา รวมทัง้มกีารใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และ
การสื่อสารโดยใชส้ื่อโทรคมนาคม ทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อบรษิทัและถูกต้องตามหลกักฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัทรพัยส์นิทาง
ปญัญา ลขิสทิธิ ์และสทิธบิตัร ทุกประการ 
 
การต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

การทุจรติคอรร์ปัชัน่เป็นปญัหาอนัรา้ยแรงไม่เพยีงในระดบัองคก์ร ยงัเป็นปญัหาในระดบัทอ้งถิน่และระดบัประเทศ 
ผู้บรหิารและคณะกรรมการของบรษิัทจงึได้ก าหนดนโยบายต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่ในทุกระดบั โดยก าหนดนโยบายที่
เกีย่วกบั “การรบัสิง่ของหรอืประโยชน์อื่นใดที่มอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจ โดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏบิตัหิน้าที่” และ “การให้
สินบน” ไว้อย่างชดัเจน เพื่อให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องได้ทราบและยดึถือปฏิบัติตามนโยบาย โดยมีรายละเอียดของ
นโยบายดงัน้ี 
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บรษิทัด าเนินนโยบายการต่อต้านการทุจรติและการด าเนินงานด้านจดัหาจดัซื้อแก่คู่ค้าทุกรายของบรษิทั และมี
นโยบายที่จะไม่กระท าการ หรอืเพกิเฉยต่อการทุจรติในองค์กรใดๆ โดยก าหนดเป็นแนวปฎิบตัิอย่างชดัเจนเพื่อให้เกิด
ความโปร่งใสและเป็นธรรมในการด าเนินธุรกจิ กล่าวคอื พนกังานหา้มรบัสิง่ของหรอืใหส้ิง่ของใดๆ เพื่อประโยชน์อื่นใดจาก
บุคคลทีม่หีน้าทีห่รอืท าธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคก์ร ไม่ว่าจะเป็นผูข้าย ผูร้บัจา้งช่วง หรอืผูร้บัเหมา นอกจากน้ี ทางบรษิทัยงั
มชี่องทางหลากหลายเพื่อให้พนักงานสามารถส่งเรื่องราวการทุจรติที่พบเหน็ได้โดยตรง  (Whistle Blower) อาท ิการใส่
ข้อมูลลงในกล่องรบัเรื่องร้องเรียนที่จดัไว้ภายในบริษทัซึ่งจะสามารถร้องเรยีนไปที่ผู้บรหิารได้โดยตรง การส่งอีเมล์ให้
เลขานุการบรษิทั ซึง่จะน าเรยีนเรื่องดงักล่าวไปยงั กรรมการบรหิาร กรรมการบรษิทั และกรรมการตรวจสอบ หรอื การส่ง
เรื่องไปยงัเว็บไซต์ส่วนกลางของทางบริษทั โดยทางบริษัทได้ก าหนดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้รายงานการทุจรติอย่าง
เหมาะสม เพื่อมใิหผู้ร้ายงานพฤตกิรรมทุจรติ ไดร้บัผลกระทบจากการรายงานดงักล่าว 
 
ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภค 

ในรอบปี 2563 บรษิทั มไิด้มขี้อร้องเรยีนที่เป็นสาระส าคญัที่ผู้บรโิภคร้องเรยีนจากการได้รบัผลกระทบในการใช้
สนิค้าของทางบรษิทั ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาทางบรษิทัได้ให้ความส าคญัต่อการร้องเรยีนของผู้บรโิภคเป็นอย่างยิง่ 
โดยเฉพาะในส่วนของสนิค้าทีท่างบรษิทัเป็นผู้ด าเนินการผลติและจดัจ าหน่ายโดยสนิค้าทุกชิ้นได้ผ่านการรบัรองมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์อุตสาหกรรมจากส านักงานมาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) โดยเฉพาะมาตรฐานด้านความปลอดภยั 
ซึง่เป็นเครื่องยนืยนัว่าบรษิทัไดเ้ลง็เหน็ถงึความปลอดภยัของผูบ้รโิภคเป็นสิง่ส าคญัล าดบัต้น ในกระบวนการออกแบบและ
พฒันาสนิค้าของทางบริษทัได้ให้ความส าคญัด้านความปลอดภยัเป็นอันดบัแรกเสมอมา ทัง้น้ีความปลอดภยัต่อการใช้
ผลติภณัฑ์ของบรษิทั เป็นหน่ึงในแนวนโยบายของทางบรษิทัที่มุ่งเน้นรกัษาผลประโยชน์ของผู้บรโิภค และไม่ท าให้เกิด
อนัตรายต่อการใช้งานนอกจากน้ี ในปี 2563 บรษิทัยงัมกีารส ารวจความพงึพอใจของผู้บริโภคเพื่อพฒันาคุณภาพของ
ผลติภณัฑ์ และบรกิารที่ทางบรษิทัได้ผลติและจดัจ าหน่ายอย่างสม ่าเสมอ และผลส ารวจความพงึพอใจอยู่ใน เกณฑ์ด ีที่
ระดบัรอ้ยละ 84.15 

 
การด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

ในฐานะที่บริษัทเป็นผู้ผลิตและจดัจ าหน่ายสินค้าที่เกี่ยวข้องกับการใช้พลังงาน บริษัทมีนโยบายที่จะเป็น
ผู้วจิยัและพฒันาสนิค้าที่มปีระสทิธภิาพ ลดการใช้ทรพัยากรโลก ซึ่งที่ผ่านมาบรษิทัได้พฒันาสนิค้าที่ได้รบัตรามาตรฐาน
เบอร ์ 5 (ฉลากประหยดัไฟเบอร ์5) จากกระทรวงพลงังาน ซึง่เป็นสนิคา้ทีท่างบรษิทัไดผ้ลติขึ้นโดยความพยายามเพื่อช่วย
อนุรกัษ์พลงังานให้เป็นไปตามนโยบายภาครฐั และสงัคม ทัง้ยงัส่งเสรมิให้ผู้ซื้อได้ประหยดัค่าไฟฟ้า จากการใช้พลงังาน
ไฟฟ้าทีล่ดลง สนิคา้ประหยดัไฟเบอร ์ 5 เป็นสนิคา้ทีม่คุีณภาพสงู ปลอดภยั และช่วยรกัษาทรพัยากรของโลกไม่ใหสู้ญเสยี
ไปในการผลติพลงังานนอกจากน้ี สนิค้าที่บรษิทัจดัจ าหน่ายนัน้มาจากกระบวนการผลติที่ทนัสมยั มิได้มกีารสร้างหรือ 
ก่อใหเ้กดิมลพษิต่อสิง่แวดลอ้มแต่อย่างใด ซึง่ท าใหม้ัน่ใจไดว้่า ผลติภณัฑข์องบรษิทัเป็นผลติภณัฑท์ีมุ่่งส่งเสรมิการอนุรกัษ์
พลงังาน เกดิจากกระบวนการผลติทีส่ะอาดและมคุีณภาพมาตรฐาน เพื่อรกัษาสภาพแวดลอ้มทีด่ขีองโลก 

นอกจากน้ี บริษัทได้ผ่านการรบัรองว่าเป็นอุตสาหกรรมสเีขยีวระดบัที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System) จาก
กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งแสดงถึงการบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบ มกีารติดตามผล และทบทวนเพื่อการ
พฒันาอย่างต่อเน่ืองอกีดว้ย 
 
การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม 

ตลอดระยะเวลากว่า 40 ปีที่ผ่านมา บรษิทัมนีโยบายชดัเจนที่จะมุ่งมัน่และพฒันาสนิค้านวตักรรมเพื่อตอบสนอง
สงัคมและผูบ้รโิภคตลอดมา บรษิทัเป็นผูผ้ลติสนิคา้อุตสาหกรรมเพื่อทดแทนการน าเขา้สนิค้าจากยุโรป โดยเป็นบรษิทัไทย
รายแรก และรายเดยีวทีเ่ป็นผูร้เิริม่คดิค้นนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อการประหยดัพลงังานทางด้านไฟฟ้าแสงสว่างในไทย สนิค้า
หลากหลายชนิดทีบ่รษิทัเป็นผูผ้ลติรายแรกและรายเดยีวในประเทศเป็นสนิคา้ทีพ่ฒันาและคดิคน้โดยวศิวกรชาวไทยทัง้สิน้ 
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ตราบจนปจัจุบัน บริษัทยงัคงไม่หยุดที่จะคิดค้นและพฒันานวตักรรมใหม่ๆ เพื่อสงัคมไทย โดย ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2563 บรษิทัได้จดทะเบียนสทิธบิตัรสินค้าไว้เป็นจ านวนทัง้สิ้น 5 รายการ และยงัคงเป็นผู้ผลติสนิค้าประเภท
หลอดไฟถนนรายแรกและรายเดียวในประเทศไทย และยงัได้พฒันานวตักรรมเพื่อความสะดวกสบายของผู้ใช้งานอีก
มากมาย อาท ิสวติชแ์สงแดด รโีมทสวติช ์สวติชจ์บัความเคลื่อนไหวของมนุษย ์และสวติชร์ะบบสมัผสั ซึง่ทัง้หมดถูกคดิค้น
ภายใต้แนวนโยบายที่บริษัทตัง้มัน่เพื่อการพฒันาสงัคมไทยให้สะดวกสบายทนัสมยั และปลอดภัยเสมอมา นอกจาก
นวตักรรมที่ทางบรษิทัได้คดิค้นขึน้น้ี ฝ่ายวจิยัและพฒันาบรษิทัยงัมกีารวจิยัสนิค้านวตักรรมเพื่อการประหยดัพลงังาน ซึ่ง
บรษิทัเป็นผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายสนิค้าประหยดัพลงังานที่ไดร้บัฉลากประหยดัไฟเบอร์ 5 จากกระทรวงพลงังานมากว่า 10 
ปี 

สนิคา้นวตักรรมทุกชนิดของบรษิทั นอกจากจะเป็นสนิคา้ทีป่ระหยดัพลงังาน และออกแบบเพื่อตอบสนองรปูแบบ
การใช้ชวีติสมยัใหม่แล้ว สนิค้าทุกชนิดจะต้องได้รบัการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม และยงัได้รบัการรบัรอง
คุณภาพจากมาตรฐานสากล ทัง้น้ีเพื่อให้ผู้บรโิภคมัน่ใจถึง คุณภาพและความปลอดภยั ในการใช้งานผลติภณัฑ์ของทาง
บรษิทั 
 
การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

การด าเนินธุรกจิภายใต้ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคมคอืสิง่ที่บรษิทัได้ยดึมัน่และให้ความส าคญัอย่าง
ต่อเน่ืองมาโดยตลอด โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อเสรมิสรา้งคุณภาพชวีติทีด่อีย่างยัง่ยนืใหแ้ก่ชุมชนและสงัคมผ่านกจิกรรมต่างๆ 
พรอ้มทัง้ด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใสและค านึงถงึผลประโยขน์ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ ลกูคา้ คู่คา้ รวมถงึประชาชนในสงัคม 
โดยยึดถือตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมที่ทางบริษทัปฏิบตัิเป็นแนวทางในการพฒันาและส่งเสริมการบรหิาร
จดัการให้องค์กรเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยนื โดยในปี 2563 ที่ผ่านมา ทางบรษิทัได้จดักจิกรรมต่างๆ เพื่อพฒันาชุมชนและ
สงัคม ดงัต่อไปน้ี 

 
 โครงการเสริมสร้างโอกาสและคณุภาพชีวิตของนักเรียนในภมิูภาค 

บริษัทได้เข้าร่วม “โครงการเสริมสร้างโอกาสและคุณภาพชีวิตของนักเรียนในภูมิภาค ปีที่  4”  จัดท าโดย 
ส านักงาน พลอากาศเอก ประจณิ จัน่ตอง โครงการน้ี เป็นโครงการที่เสรมิสร้างโอกาสและคุณภาพชวีติของนักเรียนใน
ภูมภิาค ซึ่งด าเนินโครงการมานับมาตัง้แต่ปี  พ.ศ. 2559 โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อพฒันาโครงสร้างพื้นฐานของโรงเรยีนที่
เหมาะสม มีหลกัโภชนาการที่ดี เสริมสร้างสุขภาพอนามยั ยกระดบัทางวิชาการ โดยพฒันาระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อ
การศกึษา เพื่อมุ่งเน้นให้เกดิสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ดต่ีอการใช้ชวีติของนักเรยีน  ซึ่งบรษิทัได้ให้ความส าคญัแก่
ประเดน็ดงักล่าวขา้งต้นเช่นเดยีวกนั ทัง้น้ีเพื่อตอบจุดประสงค์ของโครงการ บรษิทัได้ร่วมสนับสนุนหลอดไฟแก่ โรงเรยีน
ดอ้ยโอกาส ในปี 2563 น้ีเพื่อเป็นการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานของโรงเรยีนซึง่จะช่วยเสรมิสรา้งสภาพแวดลอ้มบรรยากาศที่
เหมาะสมต่อการใชช้วีติและการเรยีนรูข้องนกัเรยีนต่อไป 

 
การสนับสนุนโครงการว่ิง 70 ปี มศว. เพ่ือสงัคม – อโศกร่วมใจ 

 นายธรีะชยั ประสทิธิร์ตันพร กรรมการผูจ้ดัการ ไดร้บัมอบเกยีรตบิตัร เน่ืองในโอกาสสนบัสนุนโครงการวิง่ 70 ปี 
มศว. เพื่อสงัคม – อโศกร่วมใจ จากมลูนิธมิหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพื่อสงัคม และมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ณ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2563 โดยโครงการดงักล่าวเป็นการสนับสนุน
กจิกรรมส่งเสรมิสุขภาพของประชาชน รณรงค์การรกัษาสิง่แวดล้อม และเสรมิสรา้งความสามคัครี่วมใจของชาวอโศกเพื่อ
พฒันาย่านอโศก 
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การสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสงัคมร่วมกนักบัคณะสงัคมสงัเคราะห์ศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
นายธรีะชยั ประสทิธิร์ตันพร กรรมการผูจ้ดัการ ไดร้บัมอบเกยีรตบิตัร เมื่อวนัที ่23 สงิหาคม 2563 จากคณะสงัคม

สงัเคราะหศ์าสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เน่ืองในโอกาสทีบ่รษิทัเป็นผูส้นบัสนุนกจิกรรมเพื่อสงัคมร่วมกนักบัคณะ
สงัคมสงัเคราะหศ์าสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ทัง้น้ี ในปี 2563 นายธีระชยั ประสิทธิร์ตันพร กรรมการผู้จดัการ ได้รบัมอบเกียรติบัตรจาก รศ.ดร.สมชาย                 
สนัตวิฒันกุล  อธกิารบดมีหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ หลงัจากบรษิทัไดส้นบัสนุนไฟส่องสว่างกลางสนามหม่อมราชวงศ์              
จุรพีรหม กมลาศน์ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ณ หอ้งปฐมบรบิท ชัน้ 1 อาคารประสานมติร 
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 การสนับสนุนโคมไฟ UV-C ส าหรบัฆ่าเช้ือ COVID-19 
 ดร.ธรีศกัดิ ์ประสทิธริตันพร รองกรรมการผูจ้ดัการ ร่วมกบันกัศกึษาหลกัสตูร พสบ.ทร. รุ่นที ่13 ร่วมพธิมีอบโคม
ไฟ UVC ส าหรับฆ่าเชื้อ COVID-19 ที่น าเข้าและจัดจ าหน่ายโดย TMI ให้กับโรงพยาบาลสมเด็จพระป่ินเกล้า และ
โรงพยาบาลพระมงกุฏเกลา้ 

 

 
 บริจาคหลอดไฟให้กบัโรงเรียนโชติพนัธุวิ์ทยาสามคัคี 
 บริษัทได้บริจาคหลอดไฟให้กับนายสมศ กดิ ์สุขศาลา ผู้อ านวยารบ้านโนนแสนสุข ร ักษาการในต าแหน่ง 
ผูอ้ านวยการโรงเรยีนโชตพินัธุว์ทิยาสามคัค ี เมื่อวนัที่ 5 มถุินายน 2563 ณ โรงเรยีนโชตพินัธุว์ทิยาสามคัค ีอ าเภอศรรัตันะ 
จงัหวดัศรสีะเกษเพื่อพฒันาโรงเรยีน และซ่อมบ ารุงหลอดไฟตามอาคารต่างๆ 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่2 เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ์ 
2564 โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบทัง้สามท่านเข้าร่วมประชุม นัน้ คณะกรรมการไดป้ระเมนิความพอเพยีงของระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิทัในดา้นต่างๆ โดยการซกัถามขอ้มลูจากฝา่ยบรหิาร ซึง่สามารถแบ่งแยกหวัขอ้ออกได ้ดงัน้ี 
 

การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 
 
1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

 
 

                                                             
1บริษัทควรก าหนดการควบคมุภายในตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชนัให้เหมาะสมกบัความเสีย่งของบริษัท 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดแนวทาง และมกีารปฏบิตัทิีอ่ยู่บนหลกัความซื่อตรงและการ

รกัษาจรรยาบรรณในการด าเนินงานทีค่รอบคลุมถงึ 
1.1.1  การปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ าวนั และการตดัสนิใจในเรื่องต่างๆ  
1.1.2 การปฏบิตัต่ิอคู่คา้ ลกูคา้ และบุคคลภายนอก 

  

1.2  มขีอ้ก าหนดทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิารและพนกังานปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อตรงและ
รกัษาจรรยาบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ 
1.2.1  มขีอ้ก าหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม (Code of Conduct) ส าหรบัผูบ้รหิารและพนกังานที่

เหมาะสม 
1.2.2  มขีอ้ก าหนดหา้มผูบ้รหิารและพนกังานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึง่รวมถงึการหา้มคอรร์ปัชนัอนัท าใหเ้กดิความเสยีหายต่อ
องคก์ร1 

1.2.3  มบีทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝา่ฝืนขอ้ก าหนดขา้งต้น 
1.2.4 มกีารสื่อสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งต้นให้ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัทราบ เช่น 

รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ใหพ้นกังานลงนามรบัทราบขอ้ก าหนดและ
บทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทัง้มกีารเผยแพร่ Code of Conduct ใหแ้ก่พนกังานและ
บุคคลภายนอกไดร้บัทราบ 

 
 

 
 

 

1.3 มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct 
1.3.1 การตดิตามและประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานก ากบัดแูลการ

ปฏบิตั ิ(Compliance Unit) 
1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน 

     1.3.3 การประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร 

   

1.4 มกีารจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัความซื่อตรงและการ
รกัษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มกีระบวนการทีท่ าใหส้ามารถตรวจพบการฝา่ฝืนไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสม 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการ

ด าเนินการด้านการควบคมุภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มกีารก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการแยกจากฝา่ยบรหิาร โดยไดส้งวนสทิธิอ์ านาจ
เฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน  

 

2.2  คณะกรรมการก ากบัดูแลให้มกีารก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได ้เพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน  

 

2.3  คณะกรรมการก ากบัดูแลใหบ้รษิทัก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและผูบ้รหิารให้
ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลุมบทบาททีส่ าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบ
บญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิ 

 

 

2.4  คณะกรรมการเป็นผูม้คีวามรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเชีย่วชาญทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทั หรอืสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ชีย่วชาญในเรื่องนัน้ๆ ได้  

 

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีม่คีวามรู ้ความสามารถน่าเชื่อถอื และมคีวามเป็น
อสิระในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างแทจ้รงิ เช่น ไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั ไม่มี
ความสมัพนัธอ์ื่นใด อนัอาจมอีทิธพิลต่อการใช้ดุลยพนิิจและปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระ ใน
จ านวนทีเ่หมาะสมเพยีงพอ 

 

 

2.6 คณะกรรมการก ากบัดแูลการพฒันาและปฏบิตัเิรื่องการควบคุมภายในในองคก์ร ซึง่ครอบคลุม
ทัง้การสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมนิความเสีย่ง กจิกรรมการควบคุม ขอ้มลูและ
การสื่อสาร และการตดิตาม 

 

 

 
3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและความรบัผิดชอบท่ี

เหมาะสมเพ่ือให้องคก์รบรรลวุตัถปุระสงค ์ภายใต้การก ากบัดแูล (Oversight) ของคณะกรรมการ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูก าหนดโครงสรา้งองคก์รทีส่นบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั โดย
พจิารณาถงึความเหมาะสมทัง้ทางธุรกจิและกฎหมาย รวมถงึการจดัใหม้กีารควบคุมภายใน
อย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น แบ่งแยกหน้าทีใ่นส่วนงานที่ส าคญั ซึง่ท าใหเ้กดิการตรวจสอบถ่วงดุล
ระหว่างกนั  มงีานตรวจสอบภายในทีข่ ึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมสีายการรายงานที่
ชดัเจน เป็นต้น 

 

 

3.2  ผูบ้รหิารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบรษิทั โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมเกีย่วกบั
อ านาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และการสื่อสารขอ้มลู  

 

3.3  มกีารก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน  

  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.4.2 มกีระบวนการทีท่ าใหส้ามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝา่ฝืนไดอ้ย่างเหมาะสม และ

ภายในเวลาอนัควร  
1.4.3 มกีารแกไ้ขการกระท าทีข่ดัต่อหลกัความซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม 

และภายในเวลาอนัควร 
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4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารปฏบิตัเิพือ่จดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรทีม่คีวามรูแ้ละ
ความสามารถทีเ่หมาะสม  และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวธิกีารปฏบิตันิัน้อย่าง
สม ่าเสมอ 

 

 

4.2 บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลัต่อบุคลากรทีม่ผีลการ
ปฏบิตังิานด ีและการจดัการต่อบุคลากรที่มผีลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถงึการสื่อสาร
กระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ 

 

 

4.3 บรษิทัมกีระบวนการแกไ้ขปญัหาหรอืเตรยีมพรอ้มส าหรบัการขาดบุคลากรทีม่คีวามรูแ้ละ
ความสามารถทีเ่หมาะสมอย่างทนัเวลา  

 

4.4 บรษิทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานทุกคน เช่น การจดัระบบที่
ปรกึษา (Mentoring) และการฝึกอบรม  

 

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ทีส่ าคญั   

 
5. องคก์รก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพ่ือให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์

ขององคก์ร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารมกีระบวนการและการสื่อสารเชงิบงัคบัใหบุ้คลากรทุกคนมคีวาม
รบัผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏบิตั ิในกรณีที่
จ าเป็น 

 

 

5.2  คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน การสรา้งแรงจงูใจ และการให้
รางวลั ทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาทัง้เรือ่งการปฏบิตัติาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์น
ระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทั 

 

 

5.3  คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมนิแรงจงูใจและการใหร้างวลัอย่างต่อเน่ืองโดยเน้นใหส้ามารถ
เชื่อมโยงกบัความส าเรจ็ของหน้าทีใ่นการปฏบิตัติามการควบคุมภายในดว้ย  

 

5.4 คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพ้จิารณาไม่ให้มกีารสรา้งแรงกดดนัทีม่ากเกนิไปในการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องบุคลากรแต่ละคน  

 

 
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 
6. องคก์รก าหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่างๆ  ท่ี

เก่ียวข้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บรษิทัสามารถปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกจิใน
ขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถว้นแสดงถงึสทิธหิรอื
ภาระผกูพนัของบรษิทัไดถู้กต้อง  มมีลูค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มลูครบถ้วน ถูกต้อง 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.2 บรษิทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงนิ โดยพจิารณาถงึปจัจยัทีส่ าคญั เช่น ผูใ้ช้

รายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธรุกจิ  

 

6.3 รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมการด าเนินงานของบรษิทั 
อย่างแทจ้รงิ  

 

6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อนุมตัแิละสื่อสารนโยบาย 
การบรหิารความเสีย่งใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิจนเป็นสว่นหน่ึง
ของวฒันธรรมขององคก์ร 

 

 

 
7. องคก์รระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคไ์ว้อย่างครอบคลมุทัว่ทัง้

องคก์ร  
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บรษิทัระบุความเสีย่งทุกประเภทซึง่อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิทัง้ระดบัองคก์ร หน่วย
ธุรกจิ ฝา่ยงาน และหน้าทีง่านต่างๆ    

 

7.2  บรษิทัวเิคราะหค์วามเสีย่งทุกประเภททีอ่าจเกดิจากทัง้ปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอกองคก์ร 
ซึง่รวมถงึความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์การด าเนินงาน การรายงาน  
การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

 

 

7.3  ผูบ้รหิารทุกระดบัมสี่วนร่วมในการบรหิารความเสีย่ง   

7.4  บรษิทัไดป้ระเมนิความส าคญัของความเสีย่ง โดยพจิารณาทัง้โอกาสเกดิเหตุการณ์ และ
ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้   

 

7.5  บรษิทัมมีาตรการและแผนปฏบิตังิานเพื่อจดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอมรบัความเสีย่ง
นัน้ (Acceptance) การลดความเสีย่ง (Reduction) การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (Avoidance)  หรอื
การร่วมรบัความเสีย่ง (Sharing) 

 

 

 
8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บรษิทัประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติขึน้ โดยครอบคลุมการทุจรติแบบต่างๆ เช่น การจดัท า
รายงานทางการเงนิเทจ็  การท าใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ  การคอรร์ปัชนั  การทีผู่บ้รหิารสามารถฝา่
ฝืนระบบควบคุมภายใน (Management override of internal controls) การเปลีย่นแปลงขอ้มลู
ในรายงานทีส่ าคญั  การได้มาหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

 

 

8.2  บรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานอย่างรอบคอบ โดยพจิารณาความเป็นไปไดข้อง
เป้าหมายทีก่ าหนดแลว้  รวมทัง้ไดพ้จิารณาความสมเหตุสมผลของการใหส้ิง่จงูใจหรอื
ผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยว่า ไม่มลีกัษณะส่งเสรมิใหพ้นกังานกระท าไม่เหมาะสม เช่น 
ไม่ตัง้เป้าหมายยอดขายของบรษิทัไวส้งูเกนิความเป็นจรงิจนท าใหเ้กดิแรงจงูใจในการตกแต่ง
ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

 

 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบัโอกาสในการเกดิทุจรติ และ
มาตรการทีบ่รษิทัด าเนินการเพื่อป้องกนัหรอืแกไ้ขการทุจรติ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.4 บรษิทัไดส้ื่อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัทิีก่ าหนดไว ้   

 
9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.1 บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงปจัจยัภายนอกองคก์ร ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอแลว้  

 

 

9.2 บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงรปูแบบการท าธุรกจิ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอแลว้ 

 

 

9.3 บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงผูน้ าองคก์ร ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้
อย่างเพยีงพอแลว้ 

 

 

 
การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

 
10. องคก์รมีมาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบั

ได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1  มาตรการควบคุมของบรษิทัมคีวามเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร 

เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถงึ
ลกัษณะเฉพาะอื่นๆ 

 

 

10.2  บรษิทัมมีาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการ
ต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มนีโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเกีย่วกบัธุรกรรมดา้นการเงนิ 
การจดัซือ้ และการบรหิารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าที ่ และล าดบัชัน้การ
อนุมตัขิองผูบ้รหิารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน รดักุม  เพือ่ใหส้ามารถป้องกนัการทุจรติได ้ 
เช่น  มกีารก าหนดขนาดวงเงนิและอ านาจอนุมตัขิองผูบ้รหิารแต่ละระดบั  ข ัน้ตอนในการ
อนุมตัโิครงการลงทุน  ขัน้ตอนการจดัซือ้และวธิกีารคดัเลอืกผูข้าย  การบนัทกึขอ้มลู
รายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซือ้  ข ัน้ตอนการเบกิจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรอื การเบกิใชเ้ครื่องมอื
ต่างๆ เป็นต้น โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนการส าหรบักรณีต่างๆ ดงัน้ี 
10.2.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

กบับุคคลดงักล่าว รวมทัง้บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั เพื่อประโยชน์ในการตดิตามและสอบ
ทานการท ารายการระหว่างกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
รวมทัง้มกีารปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจุบนัเสมอ 

10.2.2 กรณีทีบ่รษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืท าสญัญากบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะทีม่ผีลผกูพนั
บรษิทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสญัญาซือ้ขายสนิคา้ การให้กูย้มื  การค ้าประกนั  
บรษิทัไดต้ดิตามใหม้ัน่ใจแลว้ว่า มกีารปฏบิตัเิป็นไปตามเงื่อนไขทีต่กลงกนัไวต้ลอด
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ระยะเวลาทีม่ผีลผกูพนับรษิทั เช่น ตดิตามการช าระคนืหน้ีตามก าหนด หรอืมกีาร
ทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

10.3 บรษิทัก าหนดใหก้ารควบคุมภายในมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ 
Manual และ Automated หรอืการควบคุมแบบป้องกนัและตดิตาม  

 

10.4 บรษิทัก าหนดใหม้กีารควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทัง้ระดบักลุ่มบรษิทั หน่วย
ธุรกจิ สายงาน ฝา่ยงาน แผนก หรอืกระบวนการ  

 

10.5 บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนัโดยเดด็ขาด 
เพื่อเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่าวคอื  

 (1) หน้าทีอ่นุมตั ิ 
 (2) หน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ  
 (3) หน้าที่ในการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ       

  

 
11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วตัถปุระสงค ์
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บรษิทัควรก าหนดความเกีย่วขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในกระบวนการ
ปฏบิตังิานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2 บรษิทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม   

11.3 บรษิทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม   

11.4  บรษิทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรกัษาระบบ
เทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 

  

 
12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอนการปฏิบติั 

เพ่ือให้นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บรษิทัมนีโยบายทีร่ดักุมเพื่อตดิตามให้การท าธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมตัทิีก่ าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของ
บรษิทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเกณฑข์องส านกังาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการ
หาโอกาส หรอืน าผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส้่วนตวั   

 

 

12.2 บรษิทัมนีโยบายเพื่อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมกระท าโดยผูท้ีไ่ม่มสี่วนไดเ้สยีในธุรกรรมนัน้   

12.3 บรษิทัมนีโยบายเพื่อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็น
ส าคญั และพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการทีก่ระท ากบับุคคลภายนอก   (at arms’ length 
basis) 

  

12.4 บรษิทัมกีระบวนการตดิตามดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม รวมทัง้ก าหนด
แนวทางใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยหรอืร่วมนัน้ ถอื
ปฏบิตั ิ (หากบรษิทัไม่มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมไม่ต้องตอบขอ้น้ี) 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.5  บรษิทัก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏบิตัโิดย

ผูบ้รหิารและพนกังาน 
  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏบิตัขิองบรษิทัไดร้บัการน าไปใชใ้นเวลาทีเ่หมาะสม โดยบุคลากรที่
มคีวามสามารถ รวมถงึการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดในการปฏบิตังิาน 

  

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยู่เสมอ   

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
 

13. องค์กรข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ี
ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 บรษิทัก าหนดขอ้มลูทีต่้องการใชใ้นการด าเนินงาน ทัง้ขอ้มลูจากภายในและภายนอกองคก์ร ที่

มคุีณภาพและเกีย่วขอ้งต่องาน 
  

13.2 บรษิทัพจิารณาทัง้ต้นทุนและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถูกต้องของขอ้มลู    

13.3 บรษิทัด าเนินการเพื่อใหค้ณะกรรมการมขีอ้มลูที่ส าคญัอย่างเพยีงพอส าหรบัใชป้ระกอบการ
ตดัสนิใจ ตวัอย่างขอ้มลูทีส่ าคญั เช่น รายละเอยีดของเรื่องทีเ่สนอใหพ้จิารณา เหตุผล 
ผลกระทบต่อบรษิทัทางเลอืกต่างๆ  

 

 

13.4 บรษิทัด าเนินการเพื่อใหก้รรมการบรษิทัไดร้บัหนงัสอืนดัประชุมหรอืเอกสารประกอบการ
ประชุมทีร่ะบุขอ้มลูทีจ่ าเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย
ภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามทีก่ฎหมายก าหนด  

 

 

13.5 บรษิทัด าเนินการเพื่อใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมรีายละเอยีดตามควร เพื่อให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกีย่วกบัความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการแต่ละราย 
เช่น การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตของกรรมการในเรื่องที่
พจิารณาความเหน็ของกรรมการรายทีไ่ม่เหน็ดว้ยกบัเรื่องทีเ่สนอพรอ้มเหตุผล เป็นต้น 

  

13.6 บรษิทัมกีารด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
13.6.1 มกีารจดัเกบ็เอกสารส าคญั ไวอ้ย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
13.6.2 กรณีทีไ่ดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภายในว่ามขีอ้บกพร่องในการควบคุมภายใน 

บรษิทัไดแ้ก้ไขขอ้บกพร่องนัน้อย่างครบถว้นแลว้   

 

 

14. องคก์รส่ือสารข้อมูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายในท่ี
จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1 บรษิทัมกีระบวนการสื่อสารขอ้มลูภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ และมชี่องทางการสื่อสารที่

เหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน   

 

14.2 บรษิทัมกีารรายงานขอ้มลูทีส่ าคญัถงึคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ และคณะกรรมการ
บรษิทัสามารถเขา้ถงึแหล่งสารสนเทศทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิาน หรอืสอบทานรายการต่างๆ 
ตามทีต่้องการ เช่น การก าหนดบุคคลทีเ่ป็นศนูยต์ดิต่อเพื่อใหส้ามารถตดิต่อขอขอ้มลูอื่น
นอกจากที่ไดร้บัจากผูบ้รหิาร รวมทัง้การตดิต่อสอบถามขอ้มลูจากผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบ
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ภายใน  การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารตามทีค่ณะกรรมการรอ้งขอ การจดั
กจิกรรมพบปะหารอืระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชุม
คณะกรรมการ  เป็นต้น    

14.3 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสื่อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื่อใหบุ้คคลต่างๆ ภายในบรษิทั
สามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติภายในบรษิทั (whistle-blower 
hotline) ไดอ้ย่างปลอดภยั 

 

 

 

15. องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บรษิทัมกีระบวนการสื่อสารขอ้มลูกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอกองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ และมี
ช่องทางการสื่อสารทีเ่หมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัใหม้เีจา้หน้าทีห่รอื
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ศนูยร์บัเรือ่งรอ้งเรยีน เป็นต้น 

 

 

15.2 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสื่อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีภายนอกองคก์ร
สามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติ (Whistle-Blower Hotline) แก่
บรษิทัไดอ้ย่างปลอดภยั 

 

 

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการควบคมุภายในยงัด าเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมธุรกจิและขอ้ก าหนดหา้มฝา่ยบรหิาร

และพนกังานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เช่น 
ก าหนดใหแ้ต่ละส่วนงานตดิตามการปฏบิตั ิ และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมายให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตั ิและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็น
ต้น 

 

 

16.2 บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในทีว่างไวโ้ดยการประเมนิ
ตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน  

 

16.3 ความถี่ในการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของบรษิทั   

16.4 ด าเนินการตดิตามและประเมนิผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท้ีม่คีวามรูแ้ละความสามารถ   

16.5 บรษิทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

  

16.6 บรษิทัส่งเสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตัหิน้าทีต่ามมาตรฐานสากลการปฏบิตังิานวชิาชพีการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA)  

 

 

 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2563                                                            บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

ส่วนที่ 2  – หน้าที่ 92 

17. องคก์รประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ ซ่ึงรวมถึง
ผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1 บรษิทัประเมนิผลและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อตดิตาม

แกไ้ขอย่างทนัท่วงท ีหากผลการด าเนินงานทีเ่กดิขึน้แตกต่างจากเป้าหมายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมี
นยัส าคญั 

 

 

17.2 บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงัน้ี 
17.2.1 ฝา่ยบรหิารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั ในกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์หรอื

สงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติอย่างรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิีฝ่า่ฝืนกฎหมาย หรอืมกีาร
กระท าทีผ่ดิปกตอิื่น ซึง่อาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัอย่างมี
นยัส าคญั 

17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั พรอ้มแนวทางการแก้ไขปญัหา (แมว้่าจะไดเ้ริม่
ด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคบืหน้าในการปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการ
บรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั 

 
12.1 รายการระหว่างกนั 

 
 - ไม่ม ี- 
 

 

 


