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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
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7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 
7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทั 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ทุนจดทะเบยีน และทุนช าระแลว้ของบรษิทั มดีงันี้ 
 

ทุนจดทะเบยีน   :  493,500,000 บาท 
ทุนช าระแลว้  : 493,499,975 บาท 
หุน้สามญั  : 493,499,975 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ : 1 บาท 
 

โดยบรษิทัไดน้ าหุน้สามญัของบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเดอืนสงิหาคม 
ปี 2553 

 
7.2 ผูถ้ือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 29 มกราคม 2561 
 

ล าดบัท่ี ช่ือ/ช่ือบริษทั จ านวนหุ้น รอ้ยละ 
1 กลุ่ม IFS (Singapore) *             360,885,000 73.13% 
2 นายสทุศั เหลอืงด่านสกุล               12,829,000 2.60% 
3 นายอภชิยั เอกมัน่                 10,500,000  2.13% 
4 นางสาวกลัยารตัน์ เครอืวลัย ์                 5,500,000  1.11% 
5 นายทศันยั หอสมิะสถาพร                 5,050,000 1.02% 
6 นายมาวรี ์สมิะโรจน์                 4,300,000 0.87% 
7 บรษิทั สต๊อคเวลล ์(ไทยแลนด)์จ ากดั 2,939,942 0.60% 
8 นางดารุณี เอือ้วฒันา 2,883,250 0.58% 
9 บรษิทั สยามทรคัเซอรว์สิ จ ากดั 2,700,000 0.55% 
10 นายสมพงษ ์ศรศีุภเดชะ 2,600,000 0.53% 

 รายย่อยอ่ืนๆ               83,312,783 16.88% 
 รวม 493,499,975 100.00% 

 
* ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ คอื กลุ่ม IFS (Singapore) ประกอบดว้ย 
1) บรษิทั ไอเอฟเอส แคปปิตอล โฮลดิง้ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั (ผูถ้อืหุน้รายใหญ่คอื IFS (Singapore) Group ถอืหุน้รอ้ย
ละ 100) ถอืหุน้ 180,810,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 36.64 
2) บริษัท ไอเอฟเอส แคปปิตอล จ ากดั หรือ IFS (Singapore) จดทะเบียนในประเทศสงิคโปร์ (ผู้ถือหุ้นรายใหญ่คอื 
Phillip Assets Pte., Ltd. ถือหุ้นร้อยละ 60.13 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560) ถือหุ้น 180,075,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
36.49 
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ IFS (Singapore) คือบริษัท Phillip Assets Pte., Ltd. โดยผู้รับผลประโยชน์สุดท้าย (Ultimate 
Shareholder) คอื นาย Lim Hua Min ซึง่เป็นนักธุรกจิชาวสงิคโปร ์ปัจจุบนัเป็นประธานกรรมการของ IFS (Singapore) 
รายละเอยีดสามารถดไูดใ้นเวบ็ไซต ์www.ifscapital.com.sg/ 
เนื่องจาก บรษิทั ไอเอฟเอส แคปปิตอล จ ากดั (“IFS (Singapore)”) เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์สงิคโปร์ 
ท าให ้IFS (Singapore) รวมถงึบรษิทัย่อยตอ้งปฏบิตัติามกฏเกณฑข์อ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยส์งิคโปร ์เช่น การไดม้า
หรือจ าหน่ายสินทรัพย์ที่มีขนาดสาระส าคัญ จะต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ IFS (Singapore) ด้วย ทัง้นี้ 
ขอ้บงัคบัเกีย่วกบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยส์งิคโปรส์ามารถอ่านรายละเอยีดเพิม่ในเวบ็ไซต ์www.sgx.com 
 
7.3 นโยบายเงินปันผล 
  

บรษิทั มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธภิายหลงัการหกัภาษเีงนิ
ไดน้ิตบิุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย อย่างไรกต็าม บรษิทัอาจก าหนดใหก้ารจ่ายเงนิปันผลมอีตัราน้อยกวา่
อตัราทีก่ าหนดขา้งต้นได ้โดยขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่องของบรษิทั และความจ าเป็นในการ
ขยายการด าเนินงานของบรษิทัและใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการบรหิารกจิการ 
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CEO 

Mr. Tan Ley Yen 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
คุณตนั เล เยน 

8. โครงสร้างการจดัการ 
8.1  โครงสร้างองคก์ร 
 
 

 
 

 
 
 
 
                                                 
 

                                                           
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
   
 
 
 
 

 
 
 
 

Board of Directors 

คณะกรรมการบริษัท 

 
Audit Committee 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

Internal Audit  

ผูต้รวจสอบภายใน  

Compensation & 
Nomination Committee 

 
คณะกรรมการ 

ก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

Risk Management  
Committee 

 
คณะกรรมการ 

บรหิารความเสีย่ง 

Operations 

Ms. Kwanjai Sae-Lai 

GM  
 

ฝ่ายปฏบิตักิาร 
คุณขวญัใจ แซ่ไหล 
ผูจ้ดัการทัว่ไป 

Finance & Accounts 

Mr. Guntapon Kittisiriprasert 

CFO 
 

ฝ่ายการเงนิและบญัช ี
คุณกนัตภณ กติตศิริปิระเสรฐิ 

ประธานเจา้หน้าที ่
 

Client Relations 

Mrs. Natsaran Pumpichet  

 Head, Team 1 
 

ฝ่ายลกูคา้สมัพนัธ์ 
คุณณฐัสรญั พุ่มพเิชฏฐ์ 

หวัหน้าทมี 1 
 

Business Development 

Mr. Paknam Sarakul  

GM 
 

ฝ่ายพฒันาธุรกจิ 

คุณปากน ้า สาระกุล 
ผูจ้ดัการทัว่ไป 

 

Finance & Accounts 

Mrs. Pensri Pettong 

Head 
 

ฝ่ายการเงนิและบญัช ี
คุณเพญ็ศร ีเพชรทอง 

หวัหน้าฝ่าย  

Client Review, HR & Admin. 

Mr. Yutthachai Siriphanpong 

Head 
 

ฝ่ายพฒันาสนิเชือ่ บุคคลและธุรการ 
คุณยุทธชยั ศริพิรรณพงศ์ 

หวัหน้าฝ่าย 

Client Relations 

Mr. Meechai Watcharasottikul 

Head, Team 2 
 

ฝ่ายลกูคา้สมัพนัธ์ 
คุณมชียั  วชัรโสตถกิุล 

หวัหน้าทมี 2 

Business Development 

Mr. Kamplon Duncharoen  

Head 
 

ฝ่ายพฒันาธุรกจิ 

คุณก าพล ดัน่เจรญิ 

หวัหน้าฝ่าย 
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8.2  โครงสร้างการจดัการ 
 

8.2.1 คณะกรรมการบริษทั  
 

คณะกรรมการบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มจี านวน 7 ทา่น ประกอบดว้ย 
 
 รายช่ือ    ต าแหน่ง 

1. นายตนั ไห ่เหลง็ ยจูนี ประธานกรรมการ 
2. ดร. ธรรมนูญ อานนัโทไทย รองประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
3. นายสเุวทย ์ธรีวชริกุล กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
4. นายสงิหะ นิกรพนัธุ ์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายนิพทัธ ์จ ารญูรตัน์ กรรมการ 
6. นางสาวฉวน หยี ่เฉยีน กรรมการ 
7. นายตนั เล เยน กรรมการ 

 
โดยม ีนายกนัตภณ กติตศิริปิระเสรฐิ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนบริษทั  

 
นายตนั เล เยน หรอืนายตนั ไห ่เหลง็ ยจูนี ลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิทั  

 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  
 
คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถอืหุ้นทีช่อบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสตัยส์ุจรติ 
และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั โดยสรุปอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบทีส่ าคญัไดด้งันี้ 

 
1. จดัให้มกีารประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดรอบ

ระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั 
 

2. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ 
 
3. จดัใหม้กีารท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบรษิทั ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั ซึง่

ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัิ 
 
4. คณะกรรมการมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่ง

อย่างใดแทนคณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ านาจ
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการ เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่
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คณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขบุคคลที่
ไดร้บัมอบอ านาจ หรอือ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร 

 
นอกจากนี้  คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบรหิาร  
 
ทัง้นี้ การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอื
ผูร้บัมอบอ านาจสามารถพจิารณา และอนุมตัริายการทีค่ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจ
หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง หรอื มสีว่นไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั หรอื
บรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการ
พจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

 
5. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบรษิทั ควบคุมก ากบัดแูลการ

บรหิารและการจดัการของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมาย เวน้
แต่ในเรื่องดงัต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องไดร้บัมตอินุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนการด าเนินการ 
อนัได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้้องได้รบัมติอนุมตัจิากที่ประชุมผูถ้ือหุน้ เช่น การเพิม่ทุน 
การลดทุน การออกหุ้นกู ้การขายหรอืโอนกจิการของบรษิัททัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่
บุคคลอื่น หรอืการซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทั การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณห์
สนธหิรอืขอ้บงัคบั เป็นตน้ 
 
นอกจากนี้  คณะกรรมการยงัมขีอบเขตหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อาทเิช่น 
การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

 
6. พจิารณาโครงสรา้งการบรหิารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ

คณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 
 
7. ตดิตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
 
8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกจิการอนัมีสภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของ

บริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในห้าง
หุ้นส่วนจ ากดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิัทเอกชน หรอืบรษิัทอื่นที่ประกอบกจิการอนัมสีภาพ
อย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อ
ประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้  
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9. กรรมการต้องแจ้งให้บรษิัททราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสี่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรง หรอืโดยอ้อมใน
สญัญาที่บรษิัทท าขึน้ หรอืถือหุ้น หรอืหลกัทรพัย์อื่นเพิม่ขึน้ หรอืลดลงในบรษิัท หรอืบรษิัทใน
เครอื 

 
นอกจากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ บรษิทัยงัมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยอกี 3 ชุด เพื่อช่วยในการ

บรหิาร พจิารณากลัน่กรอง ตดัสนิใจ และเพื่อความโปร่งใสตามหลกัการก ากบักจิการทีด่ ีดงันี้ 
 
- คณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
- คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 

8.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จ านวน 3 
ท่าน ซึ่งทัง้ 3 ท่าน เป็นกรรมการการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
งบการเงนิ  

 รายช่ือ     ต าแหน่ง 
1. ดร. ธรรมนูญ อานนัโทไทย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสเุวทย ์ธรีวชริกุล กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสงิหะ นิกรพนัธุ ์ กรรมการตรวจสอบ 

 
 

ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบ  ภายใน 
(Internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บรษิัทปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีอง
บรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มี
ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1   ครัง้ 
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5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมตรวจสอบ และต้องประกอบดว้ยขอ้มูลอย่าง
น้อยดงัต่อไปนี้ 

• ความเห็นเกี่ยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงนิของ
บรษิทั 

• ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั 
• ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
• ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
• ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
• จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

แต่ละท่าน 
• ความเหน็ หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

8. ในกรณีที่พบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็สมควร 

 
• รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
• การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคมุภายใน 
• การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

หรอื กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

9. ก ากบัและดูแลนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่และมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า
บรษิทัไดป้ฏบิตัภิาระหน้าทีต่ามกฎหมาย และจรยิธรรมทีก่ าหนดไว ้ 
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8.2.3 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาของบรษิทั ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 มจี านวน 3 ท่าน 
ประกอบดว้ย 
 

        รายช่ือ           ต าแหน่ง 
1.  นายนิพทัธ ์จ ารญูรตัน์ ประธาน 
2.  ดร. ธรรมนูญ อานนัโทไทย กรรมการ 
3.  นายตนั ไห่ เหลง็ ยจูนี กรรมการ 

 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา  

1. เสนอแนะโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการในคณะกรรมการบรษิทั และสมาชกิในคณะกรรมการ
ต่างๆ รวมถงึค่าเบีย้ประชุม โบนสั สวสัดกิาร และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและ
มใิช่ตวัเงนิ 

2. ประเมนิผลประกอบการของบรษิทั เพื่อก าหนดการใหโ้บนัส และการขึน้เงนิเดอืนประจ าปีของทัง้
บรษิทั โดยใชเ้กณฑม์าตรฐานในอุตสาหกรรมทีเ่หมาะสมในการพจิารณาประกอบ 

3. เสนอแนะโครงสรา้งเงนิเดอืนของบรษิทั รวมถงึผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ 

4. พจิารณาเงื่อนไขต่างๆ ใหค้วามเหน็ และขอ้เสนอแนะ เกีย่วกบัโครงการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่
แก่กรรมการและพนกังาน (ESOP) 

5. เสนอแนะโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการต่างๆ 
พรอ้มทัง้ก าหนดคุณสมบตัใิหก้บักรรมการ หรอืสมาชกิทีต่อ้งการสรรหา 

6. เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิัทเพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใน
กรณีทีม่ตี าแหน่งว่างลงเน่ืองจากครบวาระ และใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาใน
กรณีทีม่ตี าแหน่งว่างลงเน่ืองจากกรณีอื่นๆ 

7. ปฏบิตัหิน้าที ่และความรบัผดิชอบอื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

8.2.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มจี านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 
          รายช่ือ         ต าแหน่ง 

 1. นายสเุวทย ์ธรีวชริกุล ประธาน 

 2. ดร. ธรรมนูญ อานนัโทไทย กรรมการ 
 3. นายสงิหะ นิกรพนัธุ ์ กรรมการ 
 4. นายตนั เล เยน กรรมการ 
 5. นางสาวฉวน หยี ่เฉยีน กรรมการ 
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ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

1. ใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิทัในการก าหนดนโยบายบรหิารความเสีย่ง  กลยุทธ ์มาตรฐาน 
และอื่นๆ รวมถงึการก าหนดระดบัความเสีย่งทีส่ามารถยอมรบัได้ 

2. ร่วมกบัฝ่ายจดัการของบรษิทั ในการทบทวนนโยบาย กลยุทธ ์ขอบขา่ยงาน รปูแบบ และขัน้ตอนใน
การปฏบิตังิาน เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการจดัการความเสีย่งมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม ในระดบัความ
เสีย่งทีส่ามารถยอมรบัได ้และการบรหิารความเสีย่งไดถู้กน าไปปฏบิตัอิย่างต่อเนื่อง 

3. ทบทวนระบบของการบรหิารความเสีย่งขององคก์รเป็นครัง้คราว ซึง่ครอบคลุมธุรกรรมทัง้หมดของ
บรษิทั รวมถงึการมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรอืคณะกรรมการชุดย่อยเป็นผูก้ ากบัดแูลและ
บรหิารจดัการความเสีย่งโดยรวมของทัง้บรษิทัและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ 

 
8.2.5  คณะผูบ้ริหาร 

 
คณะผูบ้รหิารของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มจี านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

 รายช่ือ   ต าแหน่ง 

1. นายตนั เล เยน    ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
2. นายกนัตภณ กติตศิริปิระเสรฐิ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ 
3.     นายปากน ้า สาระกุล   ผูจ้ดัการทัว่ไป – ฝ่ายพฒันาธุรกจิ 
4. นางสาวขวญัใจ  แซ่ไหล  ผูจ้ดัการทัว่ไป – ฝ่ายปฏบิตักิาร 
5. นางเพญ็ศร ีเพชรทอง  หวัหน้า – ฝ่ายการเงนิและการบญัช ี
6. นายยุทธชยั ศริพิรรณพงศ ์ หวัหน้า – ฝ่ายพฒันาสนิเชื่อ, บคุคลและธุรการ 
7. นายก าพล ดัน่เจรญิ  หวัหน้า – ฝ่ายพฒันาธุรกจิ  
8. นางณฐัสรญั พุ่มพเิชฏฐ ์  หวัหน้า – ฝ่ายลกูคา้สมัพนัธ ์ทมี 1 
9. นายมชียั วชัรโสตถกิุล  หวัหน้า – ฝ่ายลกูคา้สมัพนัธ ์ทมี 2 
 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

1. บรหิารงานประจ าวนัและ/หรอืควบคุมดแูลการด าเนินกจิการของบรษิทั 

2. ด าเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ 
นโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการและ/
หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

3. ด าเนินการตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

4. ก าหนดโครงสร้างองค์กร รวมถึงการมอี านาจพจิารณาว่าจ้างพนักงาน บรรจุแต่งตัง้ การโอน 
โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการเป็นพนักงาน ก าหนดอตัราค่าจ้าง ให้
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บ าเหน็จรางวลั ปรบัขึน้เงนิเดอืนและค่าตอบแทน เงนิโบนสั ของพนกังานทัง้หมดในต าแหน่งทีต่ ่า
กว่าประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

5. มอี านาจพจิารณาอนุมตัคิ่าใชจ้่ายเพื่อการจดัซือ้สนิทรพัย ์และบรกิารส าหรบับรษิทั ตลอดจนถงึ
อ านาจในการอนุมตัิการใช้จ่ายทางการเงนิเพื่อใช้ในการปฏบิตัิงานของบรษิัท ภายในวงเงนิที่
ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั 

6. มอี านาจ ออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทกึ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย และ
ผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และเพื่อรกัษาระเบยีบ วนิยั  การท างานภายในองคก์ร   

7. มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบรษิทัต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง 
และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

8. มอี านาจแต่งตัง้คณะท างานชุดต่างๆ เพื่อการด าเนินกจิการหรอืการบรหิารงานของบรษิทั และให้
มอี านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรอืมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได้ 
โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรอืการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้การควบคุมของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมอี านาจตามที่ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารเหน็สมควร และภายในระยะเวลาที่ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเหน็สมควร ซึ่งอาจยกเลกิ 
เพกิถอน เปลีย่นแปลงบุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรอืการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดต้ามสมควร 

9. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

10. ปฏบิตังิานดว้ยความสจุรติและระมดัระวงัผลประโยชน์ของบรษิทั  

ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารนัน้ จะไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืผูร้บัมอบ
อ านาจจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่น หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
(ตามนิยามของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด ) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามปกตธิรุกจิ
ทีม่กีารก าหนดขอบเขตชดัเจน 

 
การมอบอ านาจอนุมตัคิ่าใชจ้่ายทีม่ลีกัษณะลงทุน  

 
ผูมี้อ านาจอนุมติัค่าใช้จา่ย ตามแผนงบประมาณ ไม่อยูใ่นงบประมาณ 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝ่ายการเงนิ หรอื ผูจ้ดัการทัว่ไป ไม่เกนิ 100,000 บาท ไม่เกนิ 50,000 บาท 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ไม่เกนิ 500,000 บาท ไม่เกนิ 300,000 บาท 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร + (ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝ่ายการเงนิ หรอื
ผูจ้ดัการทัว่ไป) 1 คน 

ไม่เกนิ 1,000,000 บาท ไม่เกนิ 500,000 บาท 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร + (ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝ่ายการเงนิ หรอื
ผูจ้ดัการทัว่ไป) 2 คน 

ไม่เกนิ 3,000,000 บาท ไม่เกนิ 1,000,000 บาท 
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ผูมี้อ านาจอนุมติัค่าใช้จา่ย ตามแผนงบประมาณ ไม่อยูใ่นงบประมาณ 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร + ประธานคณะกรรมการบรษิทั หรอื
คณะกรรมการบรษิทั 

มากกว่า 3,000,000 บาท มากกว่า 1,000,000 บาท 

 
การมอบอ านาจอนุมตัคิ่าใชจ้่ายทัว่ไป  
 
ผูมี้อ านาจอนุมติัค่าใช้จา่ย ตามแผนงบประมาณ ไม่อยูใ่นงบประมาณ 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝ่ายการเงนิ หรอื ผูจ้ดัการทัว่ไป ไม่เกนิ 100,000 บาท ไม่เกนิ 50,000 บาท 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  ไม่เกนิ 500,000 บาท ไม่เกนิ 300,000 บาท 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร + (ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝ่ายการเงนิ หรอื
ผูจ้ดัการทัว่ไป) 1 คน 

ไม่เกนิ 1,000,000 บาท ไม่เกนิ 500,000 บาท 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร + (ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝ่ายการเงนิ หรอื
ผูจ้ดัการทัว่ไป) 2 คน 

ไม่เกนิ 3,000,000 บาท ไม่เกนิ 1,000,000 บาท 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร + ประธานคณะกรรมการบรษิทั หรอื
คณะกรรมการบรษิทั 

มากกว่า 3,000,000 บาท มากกว่า 1,000,000 บาท 

 
อนึ่ง อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะไม่รวมถึงอ านาจที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใด
ท ากบับรษิัทหรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ยกเว้นเป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการคา้ปกตทิัว่ไป
ของบรษิทัทีม่เีงื่อนไขการคา้ทัว่ไปทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตัิไว้
แลว้ 

 
8.2.6 เลขานุการบริษทั 

 
บริษัทได้แต่งตัง้ นายกนัตภณ กิตติศิริประเสริฐ ท าหน้าที่เลขานุการบริษัท โดยมีอ านาจหน้าที่ตามที่

ก าหนดไวใ้นหมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตขิองคณะกรรมการ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีของบรษิทั 
ดงันี้ 

1) ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนด กฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทั และตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ 

2) ดูแลให้มกีารจดัประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของ
บรษิทั ตลอดจนขอ้พงึปฏบิตัต่ิางๆของหน่วยราชการที่เกีย่วขอ้ง 

3) ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบ และขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

4) จดัท าและเกบ็เอกสารดงัต่อไปนี้ 
4.1  ทะเบยีนกรรมการ 
4.2  หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
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4.3  หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
4.4  รายงานประจ าปีของบรษิทั 

5)  เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทั 

8.3 การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ  

บรษิัทมคีณะกรรมการสรรหา ในการคดัเลอืกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ โดยพจิารณาจากปัจจยั
หลายประการ เช่น ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ มคีวามตัง้ใจ และมี
จรยิธรรมในการท างาน เป็นตน้  

  
8.3.1 การสรรหากรรมการบริษทั 

  
ในการคดัเลอืกบุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัมขี ัน้ตอนดงันี้  

  
1. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งน้อย 5 คน แต่งตัง้โดยใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็น 
 ผูเ้ลอืกตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
 

• ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
• ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด้ ในกรณีที่เลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่
ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

• บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 
เท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการ
เลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึ
เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 
2. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างน้อยหนึ่งในสามโดย

อตัรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัสว่น
หนึ่งในสาม  

กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิัทนัน้ ให้จบั
สลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง  

กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจจะเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด้ 
 

บรษิัท มคีณะกรรมบรษิัททัง้สิน้ 7 ท่าน โดยมีกรรมการที่เป็นตวัแทนของผู้ถือหุ้นใหญ่จ านวน 2 ท่าน 
ประกอบดว้ยนายตนั ไห่ เหลง็ ยจูนี และนางสาวฉวน หยี ่เฉียน   
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8.3.2 การสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

บรษิทัมหีลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ ดงันี้  

1. มกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมจี านวนไมต่ ่ากว่า 3 คน  
2. มกีรรมการตรวจสอบไม่น้อยกวา่ 3 คน 
3. มคีุณสมบตัติามทีร่ะบุไวด้งัต่อไปนี้ 

                      คณุสมบติักรรมการอิสระ  
                  เป็นไปตามประกาศทีเ่กีย่วขอ้งก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี้  

1.  ต้องถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทั 
ย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วข้องดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้
เงนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อย
ล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ปัจจุบนัและช่วง 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้) 

3. ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มคีวามสมัพนัธด์า้นบรหิารหรอืท าธุรกจิร่วมกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทั
ย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ทัง้ปัจจุบนัและ 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขอ
อนุญาตกบัส านกังาน ก.ล.ต. ในประเดน็ดงัต่อไปนี้ 

• ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมในการบรหิาร ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบั
เงนิเดอืนประจ า 

• ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ เช่น ซื้อ/ขายทรพัย์สนิและบรกิารที่มีนัยส าคญัตามที่ กลต. 
ก าหนด (ใชแ้นวทางในท านองเดยีวกบัขอ้ก าหนดว่าดว้ยการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของ
ตลาดหลกัทรพัย)์ 

• ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัช ี
• ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย  

ทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาท ต่อปี 

5. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

6. ไม่มลีกัษณะอื่นใด ทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
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คณุสมบติักรรมการตรวจสอบ 
 

1. ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

2. กรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอสิระรวมทัง้ตอ้ง 

• ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนิน
กจิการของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิติ
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้และ 

• ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั  เฉพาะที่เป็น
บรษิทัจดทะเบยีน 

3. มีหน้าที่ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการ
ด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบ
ทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
  

บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบั
เดยีวกบัอุตสาหกรรม รวมทัง้ค านึงถงึประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ เพื่อทีจ่ะดแูล 
และรกัษากรรมการทีม่คีุณสมบตัทิีต่อ้งการ และไดข้ออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ส่วนค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นไปตาม
หลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด โดยพจิารณาตามบทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ และผลการ
ปฏบิตังิานและความทุ่มเทของผูบ้รหิารแต่ละท่าน 

 
การจ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิใหแ้กก่รรมการและผูบ้รหิาร มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2558-2560 ดงันี้ 

 
           กรรมการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

 เบีย้ 
ประชมุ 
(บาท) 

เบีย้ 
กรรมการ 
รายปี 
(บาท) 

โบนัส 
(บาท) 

เบีย้ 
ประชมุ 
(บาท) 

เบีย้ 
กรรมการ 
รายปี 
(บาท) 

   โบนัส 
(บาท) 

เบีย้ 
ประชมุ 
(บาท) 

เบีย้ 
กรรมการ 
รายปี 
(บาท) 

โบนัส 
(บาท) 

1. นายตนั ไห ่เหลง็ ยูจนี* 25,000 - - 75,000 130,000 - 120,000 130,000 625,000 
2. นายตนั เล เยน - - - - - - - - - 
3. นายนิพทัธ ์จ ารญูรตัน์ 125,000 100,000 312,500 125,000 100,000 312,500 85,000 100,000 312,500 
4. ดร. ธรรมนูญ อานนัโทไทย** 220,000 220,000 312,500 240,000 220,000 312,500 240,000 220,000 312,500 
5. นายสเุวทย ์ธรีวชริกลุ** 180,000 150,000 312,500 185,000 150,000 312,500 185,000 150,000 312,500 
6. นายสงิหะ นิกรพนัธุ*์* 180,000 130,000 312,500 160,000 130,000 312,500 200,000 130,000 312,500 
7. นางสาวฉวน หยี ่เฉยีน* - - - - - - 60,000 50,000 312,500 
8. นายเฮง ฮอค เคยีง  60,000 50,000 - 100,000 50,000 312,500 - - - 
9. นายล ีซูน ค*ี  120,000 - 625,000 - - - - - - 
10. นายลวั ท ูสว ี 20,000 - 312,500 - - - - - - 

รวม 930,000 650,000 2,187,500 885,000 780,000 1,562,500 890,000 780,000 2,187,500 

      
           หมายเหตุ   ไมม่คี่าตอบแทนอื่น นอกจากคา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิขา้งตน้นี้ 

 * นายตนั ไห ่เหลง็ ยูจนี เขา้มาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนและสรรหา  
  เมื่อวนัที ่2 พฤศจกิายน 2558 (แทน นายล ีซูน ค)ี 

  * นางสาวฉวน หยี ่เฉยีน เขา้มาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ เมื่อวนัที ่19 เมษายน 2560 (แทนนายเฮง ฮอค เคยีง) 
  * นายล ีซูน ค ีลาออกจากการเป็นกรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา เมื่อวนัที ่12 ตุลาคม 2558 

 ** กรรมการอสิระ 
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  ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร (ค่าตอบแทนผูบ้รหิารทีม่รีายชื่ออยูใ่นคณะผูบ้รหิาร) ในปี 2558-2560 ดงันี้ 
 

ค่าตอบแทน ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
 จ านวน

ราย 
จ านวนเงิน

รวม 
(บาท) 

จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน
รวม 
(บาท) 

จ านวนราย จ านวนเงิน
รวม 
(บาท) 

เงนิเดอืนและโบนสั 8 27,110,836 11 31,913,091 9 34,463,536 
รวม 8 27,110,836 11 31,913,091 9 34,463,536 

  
 ค่าตอบแทนอื่นๆ ทีเ่ป็นตวัเงนิ   

   
บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมกองทุนส ารองเลีย้งชพีกบักองทุน ซึง่จดทะเบยีนแลว้ตามพระราชบญัญตักิองทุนส ารองเลีย้ง

ชพี โดยพนักงานจ่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนในอตัรารอ้ยละ 5 ของค่าจา้ง และบรษิทัจ่ายสมทบอกีส่วนหนึ่งตามอตัราที่
ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบักองทุน 

 
8.5 ทรพัยากรบคุคล 
 
 บุคลากร 
  จ านวนผูบ้รหิารและพนกังาน ในปี 2560 บรษิทัมบีคุลากรทัง้สิน้ 83 คน แบ่งตามสายงานต่างๆ ดงันี้  

 
ประเภท จ านวนพนักงาน 

ผูบ้รหิาร 9 
ฝ่ายพฒันาธุรกจิ 17 

ฝ่ายลกูคา้สมัพนัธแ์ละบรหิารความเสีย่งดา้นสนิเชื่อ 16 
ฝ่ายปฏบิตักิาร 25 

ฝ่ายการเงนิบญัช ี 
ฝ่ายกฎหมาย 

3 
2 

ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์เลขานุการ และก ากบัการปฏบิตัติามกฏเกณฑ์ 1 

ฝ่ายพฒันาสนิเชื่อ / บุคคลและธรุการ 9 
เลขานุการผูบ้รหิาร 1 

รวม 83 
 
ทัง้นี้ ในระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่มกีารเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานอย่างมนียัส าคญัและไม่มขี้อ

พพิาททางดา้นแรงงานใด ๆ   
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ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนทีใ่หก้บัพนกังาน (ไม่รวมกรรมการ และผูบ้รหิาร) 
 

ลกัษณะผลตอบแทน ปี 2558  
(บาท) 

ปี 2559  
(บาท) 

ปี 2560   
(บาท) 

เงนิเดอืน / ค่าจา้ง โบนสั 38,794,713 41,311,918 47,301,105 
ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัสวสัดกิารพนกังาน 9,928,536 10,333,854 13,324,493 

รวม 48,723,249         51,645,772 60,625,598 
 
นโยบายในการพฒันาบุคลากร   

 
บรษิทัใหค้วามส าคญัเป็นอย่างยิง่ในเรื่องของการพฒันาความรู้ และความสามารถของพนักงาน เพื่อเพิม่

ประสทิธภิาพในการท างาน คุณภาพของการใหบ้รกิาร โดยไดจ้ดัใหม้กีารฝึกอบรม การสมัมนาโดยบุคคลทัง้จากภายใน
และภายนอกทีจ่ าเป็นต่อพนกังานโดยรวมและรายบุคคลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการท างานและสามารถน า
ความรูท้ีไ่ดร้บัไปปรบัใชใ้นการท างาน รวมทัง้มนีโยบายในการใหผ้ลตอบแทนกบัพนักงานในอตัราทีเ่หมาะสมเพื่อจงูใจ
และรกัษาใหพ้นักงานท างานกบับรษิทัในระยะยาว และนอกจากนี้ บรษิทัไดจ้ดักจิกรรมเพื่อสานสมัพนัธ์พนักงานเพื่อ
เป็นการสรา้งความสามคัคภีายในองคก์รอย่างสม ่าเสมอ 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1  การก ากบัดแูลกิจการ  

 บรษิทั ไอเอฟเอส แคปปิตอล (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนักถงึการด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส
และเป็นธรรมเสมอมา ทางคณะกรรมการบรษิทัไดน้ าหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยอา้งองิจากหลกัการก ากบัดแูล
กจิการที่ดสี าหรบับรษิัทจดทะเบยีน ตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนดมาเป็นแนวทางในการ
ปฏบิตั ิเพื่อเสรมิสรา้งความโปร่งใส และเสรมิสรา้งองคก์รใหม้รีะบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อเอือ้ประโยชน์ต่อ
การด าเนินธุรกจิอนัจะสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน ผูม้สี่วนไดเ้สยี และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่บรษิทัเชื่อว่าการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่จีะช่วยเพิม่มลูค่าแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 
  
 การปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั สรุปไดด้งันี้   
 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 
 

คณะกรรมการบรษิัทให้ความส าคญัในเรื่องสทิธขิ ัน้พื้นฐานของผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบนั โดย
ส่งเสรมิใหม้กีารใชส้ทิธขิองตน เช่น 1) สทิธใินการไดร้บัใบหุน้และสทิธใินการซือ้ รบัซือ้คนืโดยบรษิทัขายหรอื
โอนหุน้ 2) สทิธใินการมสีว่นแบ่งในผลก าไร/เงนิปันผลของกจิการ 3) สทิธใินการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ
ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาเป็นประจ าทุกปี 4) สทิธิในการออกเสยีงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้ และถอดถอด
กรรมการ 5) สทิธใินการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าสอบบญัชี และ 6) สทิธใินเรื่องการตดัสนิใจอื่นๆ ทีม่ี
ผลกระทบส าคญัต่อบรษิทั เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การก าหนด หรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณห์
สนธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้  

• ก่อนการประชมุ 
ทางบรษิทัไดจ้ดัสง่หนงัสอืเชญิประชุม และเอกสารประกอบรวมถงึหนงัสอืมอบฉนัทะทัง้ 3 แบบ คอืแบบ

ทัว่ไปซึง่เป็นแบบทีง่่ายและไม่ซบัซ้อน (แบบ ก) แบบทีก่ าหนดรายการต่างๆทีจ่ะมอบฉันทะที่ละเอยีดชดัเจน
ตายตัว (แบบ ข) และแบบที่ใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตัง้ให้คัสโตเดียน 
(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝากและดูแลหุน้ (แบบ ค) รวมทัง้เอกสารทีต่้องใชใ้นการมอบฉันทะ และ
วธิกีารใชใ้หท้ราบโดยค านึงถงึความถูกตอ้ง เพยีงพอ และชดัเจนของขอ้มลู แก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้ามากกว่า 21 วนั 
รวมทัง้ทางบรษิทัไดม้กีารประกาศในเวบ็ไซตข์องบรษิทั ล่วงหน้า 30 วนัก่อนวนัประชุม และตดิประกาศหนงัสอื
บอกกล่าวเรยีกประชุมทีส่ านักงานใหญ่ รวมถงึโฆษณาค าบอกกล่าวเชญิประชุมในหนังสอืพมิพต์ิดต่อกนัเป็น
ระยะเวลาต่อเนื่อง 3 วนั ก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3 วนั  

บรษิัทได้เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเขา้รบั
พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2560 – 15 ธันวาคม 2560 โดยเปิดเผย
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.ifscapthai.com ภายใตห้วัขอ้ “นักลงทุนสมัพนัธ”์ และ “หอ้ง
ข่าว” รวมทัง้ช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่เป็นการด าเนินการล่วงหน้าก่อนวนัสิน้สุดรอบ
บญัช ีนอกจากนี้ทางคณะกรรมการถอืนโยบายทีจ่ะไม่เพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น  
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• วนัประชมุผูถ้ือหุ้น 

การประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2560 ได้จดัขึ้น เมื่อวนัที่ 19 เมษายน 2560 ณ โรงแรม ด ิเอทสั 
ลุมพนิี ซึง่ใกลก้บัสถานีรถไฟฟ้ามหานครสถานีลุมพนิี (MRT) ทัง้นี้เพื่อความสะดวกในการเดนิทางของผูถ้อืหุน้ 
รวมทัง้ทางบรษิทัได้เลอืกหอ้งประชุมที่สามารถรองรบัผูเ้ขา้ร่วมประชุมได้อย่างเหมาะสม และเปิดใหผู้้ถอืหุน้
ลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาอย่างน้อยหนึ่งชัว่โมง รวมทัง้จดัใหม้เีจา้หน้าทีค่อยดูแล ใหค้วาม
สะดวก  รวมทัง้มกีารจดัเตรยีมอากรแสตมป์ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีม่กีารมอบฉนัทะมา โดยไม่ตอ้งเสยีค่าใชจ้่ายใดๆ 
และบรษิทัจะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัสทิธใินการเขา้ร่วมประชุมของผูถ้อืหุน้ ซึง่ผูถ้อืหุน้ทุกท่านมสีทิธิ
เขา้ร่วมประชุมตลอดระยะเวลาการประชุม   

ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมแนะน าคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบญัชีของ
บรษิัทและทีป่รกึษาทางกฎหมาย แล้วชี้แจงถึงกฎ กติกาทัง้หมด รวมถึงวธิกีารนับคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ 
ประธานฯ จะให้ผู้เขา้ร่วมประชุมเสนอความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ รวมถึงค าถามที่มใีนแต่ละวาระการประชุม 
หลงัจากนัน้ ประธานฯ และผูบ้รหิารจะท าการตอบขอ้ซกัถามอย่างตรงประเดน็ แลว้จงึใหท้ีป่ระชุมออกเสยีงลง
มตใินวาระนัน้ๆ ตามล าดบัโดยจดัใหม้ผีูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีง และจะไม่เพิม่วาระการประชุมโดยไม่แจง้
ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า เวน้แต่ทีป่ระชุมจะมมีตใิหเ้ปลีย่นล าดับวาระดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุม 

ในการประชุมทุกครัง้จะมกีารจดรายงานการประชุมและสรุปดว้ยการลงมตพิรอ้มกบันับคะแนนเสยีง ซึง่
ทางบรษิทัใชโ้ปรแกรมการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ตามมาตรฐานของบรษิทัและของศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศ
ไทย) จ ากดั (TSD) ในการลงทะเบยีนและนับคะแนน เพื่อประสทิธภิาพความถูกต้องและความโปร่งใสต่อผูถ้ือ
หุน้ และผูถ้อืหุน้สามารถเหน็คะแนนในแต่ละวาระไดท้นัทเีมื่อการนบัคะแนนเสรจ็สิน้ 

  
2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

 
คณะกรรมการบรษิทัไดต้ระหนักถงึสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ รวมถงึนักลงทุนสถาบนั ในการประชุม

แต่ละครัง้จะก ากบัดูแลให้ผูถ้อืหุน้ทุกรายไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั โดยผูถ้อืหุน้ทุกรายจะไดร้บัขอ้มูล
เกี่ยวกบัวนัประชุม และวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า โดยบรษิัทจะด าเนินการเรยีกประชุม จดัส่งเอกสาร
และแจง้วาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าตามทีก่ฎหมายก าหนด และเผยแพร่ขอ้มลูประกอบวาระการประชุมผู้
ถอืหุน้ล่วงหน้าไวท้ีเ่วป็ไซตข์องบรษิทั (www.ifscapthai.com) ในหมวดนักลงทุนสมัพนัธก์่อนทีจ่ะจดัส่งเอกสาร 
จงึท าใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูเกีย่วกบัหนงัสอืเชญิประชุม รายงานประจ าปี ตลอดจนขอ้มลูส าคญัอื่นๆ ที่
จะเผยแพร่ใหน้ักลงทุนได้รบัทราบรวดเรว็ยิง่ขึน้ นอกจากนี้ ในการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นมสีทิธิอย่าง
เท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิัท และแสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ มกีาร
บนัทกึการประชุมถูกตอ้งครบถว้นเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 

คณะกรรมการบรษิัทก าหนดใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระต่างๆ ผู้ถือหุ้นมสีทิธใินการออก
เสยีงลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีงโดยเท่าเทียมกนั และการเลือกตัง้กรรมการ บริษัทจะจดัให้มีการ
เลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นกรณีทีม่ขีอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

http://www.ifscapthai.com/
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คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัในการปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยผู้ถือหุน้สามารถ
แสดงความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะต่างๆให้กบับริษัทผ่านช่องทางการสื่อสารกบันักลงทุนสมัพนัธ์ และในการ
ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปีของบรษิัทในแต่ละครัง้ รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมสามารถมอบอ านาจใหก้รรมการอสิระอย่างน้อย 1 ท่าน หรอืผูร้บัมอบอ านาจเป็นตวัแทนในการเขา้ร่วม
ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ได ้ซึง่ทางบรษิทัจะปฏบิตัต่ิอผูร้บัมอบฉันทะเสมอืนเป็นผูถ้อื
หุน้ท่านหนึ่ง   

คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายปฏบิตัิตามขอ้บงัคบัของบรษิทั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ คณะกรรมการใหค้วามส าคญัในการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการท ารายการทีเ่กีย่ว
โยงกนั การไดม้าและจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ าคญัของบรษิทั การเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
และการใช้ขอ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผู้อื่น ตลอดจนก าหนดใหม้กีารด าเนินการต่างๆ 
เพื่อป้องกนัการท ารายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายหา้มกรรมการและผูบ้รหิารน าขอ้มลูภายในของบรษิทั ซึง่ยงัไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรอืใชซ้ือ้ขายหลกัทรพัย ์รวมทัง้แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรอืเพื่อประโยชน์แก่
ผูอ้ื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

 
3. บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 
บรษิัทใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่มทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ตามสทิธทิี่ควรไดร้บัการ

ปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมถงึไม่กระท าการใดๆอนัเป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเหล่านี้
ดว้ย บรษิทัไดย้ดึมัน่ในหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีในเดอืนสงิหาคม 2560 บรษิทัไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิ
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action 
Against Corruption) โดยบรษิทัยงัมุ่งมัน่ทีจ่ะน านโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่ รวมถงึกระบวนการในการประเมนิ
ความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รปัชัน่ มาก าหนดเป็นกฎเกณฑ์และแนวทางปฏบิตัิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และ
พนักงานไดย้ดึถอืปฏบิตัสิบืไป โดยจดัใหม้กีารอบรมเพื่อใหเ้กดิความรูเ้กีย่วกบันโยบายและแนวปฏบิตัใินการ
ต่อต้านการทุรริตคอร์รปัชัน่ของบริษัท ซึ่งมุ่งเน้นการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบ (สามารถดู
รายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ี ่“ความคบืหน้าดา้นการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่” ในหวัขอ้รายงานความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม หรอื “นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่” บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั) โดยบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยีต่อองคก์ร 
สามารถสรุปไดด้งันี้   

• ผูถ้ือหุ้น: บรษิทัปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส รายงานสถานภาพและแนวโน้ม
ในอนาคตขององคก์รใหร้บัทราบตามความเป็นจรงิอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเหตุการณ์  

• ลูกค้า: บรษิทัใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพรวดเรว็เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ภายใต้เงื่อนไขที่
เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย รวมถึงการเกบ็รกัษาความลบัของลูกคา้ โดยบรษิัทได้มกีารก าหนดนโยบาย
และแนวปฏบิตัต่ิอลกูคา้ และเปิดเผยไวใ้หเ้ป็นทีท่ราบในจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั  

• คู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี: บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเสมอภาพและเป็นธรรม โปร่งใส  
เป็นไปตามสญัญาหรอืเงื่อนไขทีต่กลงกนั โดยบรษิทัไดม้กีารก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอคู่คา้
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และ/หรอืเจ้าหนี้ และเปิดเผยไว้ใหเ้ป็นที่ทราบในจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิัทซึ่งตัง้อยู่บนพื้นฐาน
ของความยุตธิรรมและโปร่งใส 

• พนักงาน: บรษิทัปฏบิตักิบัพนกังานอย่างเท่าเทยีมกนั มนีโยบายการใหผ้ลตอบแทนและการแต่งตัง้
ที่เป็นธรรมและเหมาะสมสอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจและผลส าเร็จขององค์กรในแต่ละปี และ
เทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนั รวมทัง้ดูแลสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวาม
ปลอดภยั พฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ โดยมกีารฝึกอบรม
และจดัสมัมนาใหค้วามรูก้บัพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ความรูแ้ละทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัิ
หน้าที ่รวมทัง้ไดม้กีารจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรบัพนกังานอกีดว้ย 

• คู่แข่ง: บรษิทัประพฤตติามกตกิาการแข่งขนัทีด่ ีหลกีเลีย่งวธิกีารไม่สุจรติหรอืไม่เหมาะสม และไม่
ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ โดยบรษิทัไดม้กีารก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ และเปิดเผยไว้
ใหเ้ป็นทีท่ราบในจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั 

• สังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม: บริษัทสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อร่วม
สร้างสรรค์สงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนื่องเสมอมาเพื่อให้ชุมชนมคีุณภาพทีด่ขี ึน้ ทัง้ที่
ด าเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั ภาคเอกชนและชุมชน 

 
นอกจากนี้ บริษัทได้จดัท าขอ้พงึปฏิบตัิเกี่ยวกบัจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนในองคก์รยดึถอืเป็นแนวทางการปฏบิตัหิน้าทีต่ามภารกจิของตนดว้ยความซื่อสตัย ์สุจรติ และ
เทีย่งธรรม โดยบรษิทัจะก ากบัและตดิตามเพื่อใหม้กีารปฏบิตัติามแนวทางของจรรยาบรรณธุรกิจดงักล่าวอย่าง
จริงจงั รวมถึงการก าหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย บริษัทมีนโยบายการแจ้งการกระท าผิดและให้ความ
คุม้ครองผูร้อ้งเรยีน (สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ี ่“นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่” บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั)  
ซึง่ไดจ้ดัใหม้ชี่องทางในการยื่นขอ้ร้องเรยีนหรือรายงานถงึขอ้กงัวลใจเกีย่วกบัพฤตกิรรมใดๆ ทีอ่าจก่อใหเ้กดิ
การกระท าที่ไม่เหมาะสมผดิจริยธรรม หรืออาจก่อให้เกดิการฝ่าฝืนกฎหมาย ความประพฤติที่ไม่เหมาะสม
ทางการเงนิหรอืฉ้อโกง หรอืสามารถรายงานเมื่อพบเหน็การกระท าผดิกฎหมายหรอืการกระท าผดิต่อนโยบาย
บรษิทั โดยทุกขอ้รอ้งเรยีนสามารถยื่นต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งดงัต่อไปนี้ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เลขานุการ
บรษิัท หวัหน้าฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์ เลขานุการ และก ากบัการปฏบิตัิตามกฎเกณฑ์ หวัหน้าฝ่ายบุคคลและ
ธุรการ หรอืบุคคลทีม่ตี าแหน่งสงูกว่า (ประธานกรรมการตรวจสอบ) และจะถูกเกบ็รกัษาเป็นความลบั   

 
4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

 
คณะกรรมการบรษิทัดแูลใหบ้รษิทัเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัต่อสาธารณะ ทัง้ขอ้มลูทาง

การเงนิ รายงานทางการเงนิ และขอ้มูลทีม่ใิช่ทางการเงนิอย่างถูกตอ้ง ทนัเวลา และโปร่งใส ทัง้ภาษาไทย และ
ภาษาองักฤษ เป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านกังาน ก.ล.ต.”)  

ในสว่นของคุณภาพของรายงานทางการเงนิ บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบ
บญัช ีจ ากดั (“ดลีอยท”์) ในการเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ซึง่ดลีอยทเ์ป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจาก
ส านักงาน ก.ล.ต. มคีวามเป็นอสิระ และไม่มคีวามสมัพนัธ์ใดๆ กบับรษิัท ท าให้สามารถมัน่ใจได้ว่า ขอ้มูลที่
แสดงในรายงานทางการเงนิมคีวามถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป อกีทัง้ยงัก าหนดให้
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คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ดูแลพจิารณากลัน่กรองรายงานทางการเงิน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบ
การเงนิของบรษิทั นอกจากนี้ บรษิทัไดม้กีารเปิดเผยรายงานผูส้อบบญัช ีค าอธบิายผลการด าเนินงานและการ
วเิคราะหฐ์านะทางการเงนิ พรอ้มทัง้รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงิน 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุด
ย่อย จ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารใน
รายงานประจ าปี  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และ
โปร่งใส และทัว่ถึงทัง้รายงานขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทัว่ไป บรษิัทจงึไดจ้ดัตัง้ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์ โดย
มอบหมายให ้นายกนัตภณ กติตศิริปิระเสรฐิ เป็นผูร้บัผดิชอบในเรื่องการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทีส่ าคญัของ
บรษิทั เพื่อเป็นตวัแทนในการสื่อสารกับนักลงทุนทีเ่ป็นสถาบนั ผูถ้อืหุน้ และนักวเิคราะหท์ัว่ไป ทัง้นี้ นักลงทุน
ทัว่ไปสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลของบริษัทได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 02-285-6326-32 หรือที่เว็บไซต์ 
www.ifscapthai.com  

                         
5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ   

 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการ และมีความรบัผิดชอบต่อการปฏบิตัิ

หน้าทีเ่พื่อประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้โดยรวม  
 

โครงสรา้งคณะกรรมการ 

การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร  
คณะกรรมการบรษิัทมจี านวนทีเ่หมาะสม และสมดุลระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้รหิารกบักรรมการทีไ่ม่ได้เป็น

ผูบ้รหิาร กรรมการบรษิทัทัง้หมดมจี านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 2 ท่าน กรรมการทีไ่ม่
เป็นผูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน ทัง้นี้ ในจ านวนกรรมการทัง้หมดเป็นกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน และเป็นกรรมการทีม่า
จากตวัแทนผูถ้อืหุน้จ านวน 2 ท่าน  

 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั กรรมการต้องออกจากต าแหน่ง

อย่างน้อย 1 ใน 3 โดยกรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้ อาจไดร้บัเลอืกเขา้รบัต าแหน่งไดอ้กี  
 

การรวมหรอืแยกต าแหน่ง 
ประธานกรรมการบรษิทัไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆกบัฝ่ายบรหิาร และมไิดเ้ป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าที่

บรหิาร ทัง้นี้ มกีารแบ่งหน้าที่ออกจากกนัชดัเจนระหว่างการก าหนดนโยบายและการก ากบัดูแล กบัการบรหิารงาน
ประจ า 
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เลขานุการบรษิทั 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้นายกนัตภณ กติตศิริปิระเสรฐิ ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ เป็นเลขานุการบรษิัท

เพื่อดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ  
 

คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อยอีก 3 ชุด เพื่อแบ่งเบาภาระหน้าที่ในการท างานของ

คณะกรรมการบรษิทั ศกึษาในรายละเอยีด และกลัน่กรองงานตามความจ าเป็น ซึง่ไดแ้ก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั ดา้นรายงานทางการเงนิ และดา้นการปฏบิตัติามกฏระเบยีบ และนโยบาย 
(2) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาเพื่อช่วยในกระบวนการพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม โดยใชข้อ้มลู
ค่าตอบแทนของบรษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และ (3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อช่วยพจิารณานโยบายดา้น
บรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลุมทัง้องคก์รของบรษิทัในปัจจุบนัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม ในระดบัความเสีย่งทีย่อมรบั
ไดแ้ละมกีารน าไปปฏบิตัอิย่างต่อเนื่อง  

 
บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
ภาวะผูน้ าและวสิยัทศัน์ 
คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ

ด าเนินธุรกจิ คณะกรรมการบรษิทัมสี่วนร่วมในการใหค้วามเหน็ในการก าหนดวสิยัทศัน์และภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย
ทางการเงนิ ความเสีย่ง แผนงาน และงบประมาณของบรษิทั ตลอดจนก ากบัดูแลฝ่ายจดัการใหด้ าเนินการเป็นไปตาม
แผนงานและนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล   

 
บทบาทดา้นผลการด าเนินงาน 
คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้แีผนธุรกจิ และงบประมาณ (Corporate Plan) โดยมเีป้าหมายทีช่ดัเจน และสามารถ

วดัผลได ้เพื่อใหฝ่้ายบรหิารน าไปปฏบิตั ิและประเมนิผล รวมทัง้รายงานการวเิคราะหก์ารด าเนินงานโดยฝ่ายบรหิารต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบความคบืหน้า เพื่อใหก้ารด าเนินงานประสบผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย 

 
บทบาทการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบในการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหบ้รษิทัด าเนินการใหค้รบถว้น อาท ิเช่น การ

แสดงขอ้มูลทีเ่กีย่วกบัผลประกอบการดา้นต่างๆ เช่น ขอ้มูลทางการเงนิ การบรหิารความเสีย่ง การลงทุน สภาพคล่อง 
ขอ้มูลดา้นทรพัยส์นิและหนี้สนิ ตลาดจนการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบต่างๆ รวมทัง้จดัใหม้กีารประเมนิ Board 
Self-Assessment เพื่อหาแนวทางเพื่อน าไปพฒันาและปรบัปรุงใหด้ต่ีอไป 

 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบรษิัทได้ระมดัระวงัในการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกดิขึน้ จงึได้ก าหนด

แนวทางปฏบิตัสิ าหรบับรษิทั กรรมการและผูบ้รหิารในการเขา้ท ารายการระหว่างกนั ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนใน
การอนุมตัใิหเ้ขา้ท ารายการระหว่างกนั และนโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต ใหส้อดคลอ้งและ
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด รวมทัง้เปิดเผยขอ้มูลรายการทีเ่กีย่วโยงกนัไวใ้นงบ
การเงนิ รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 
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จรยิธรรมทางธุรกจิ 
บรษิทัไดจ้ดัท าจรรยาบรรณธุรกจิ เพื่อเป็นแนวทางใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานยดึถอืปฏบิตั ิซึง่ครอบคลุมถงึ

เรื่องความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น การค านึงถึงสทิธขิองผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีกลุ่มต่างๆ การหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆที่
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบรษิทั ความรบัผดิชอบต่อทรพัยส์นิของบรษิทั การหลกีเลีย่งการใชข้อ้มูลภายในเพื่อเอื้อ
ประโยชน์สว่นตน การเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและทนัเวลา ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสว่นรวม 

 
 ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน       
 คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถึงความส าคญัในการจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในเพื่อใหเ้ป็นที่ยอมรบั และ
เชื่อถอืต่อผูถ้อืหุน้ ตลอดจนผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยบรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่มสีมาชกิเป็นกรรมการอสิ ระ
ทัง้หมดเพื่อดแูลระบบการควบคุมภายในของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ดแูลรายงานทางการเงนิใหม้คีวาม
ถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถอืได ้ดูแลระบบการท างานทีถู่กต้อง โปร่งใส ตรวจสอบไดโ้ดยเฉพาะเรื่องของความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ตลอดจนดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายอื่นที่
เกีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมร่วมกนั 4 ครัง้ และทุกครัง้
ได้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัช ีฝ่ายจดัการของบรษิทั หวัหน้าฝ่ายบญัชขีองบรษิทั รวมถึงผูท้ี่เกี่ยวขอ้งอื่นตามความจ า
เป็น เพื่อพจิารณาและให้ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในของบรษิัท นอกจากนี้บรษิัทได้ว่าจ้าง
บรษิทั เอเอม็ซ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล คอนซลัติ้ง จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั รวมถงึการมผีูต้รวจสอบภายใน
จากบรษิัท ไอเอฟเอส แคปปิตอล จ ากดั (สงิคโปร์) ท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏบิตัิงานของระบบงานต่างๆ ให้เป็นไป
อย่างเหมาะสม และรายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าประจ าปีต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดร้บัทราบ 

  
การประชมุคณะกรรมการ 
กรรมการบรษิทัมกีารเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรบัทราบและร่วมกนัตดัสนิใจใน

การด าเนินธุรกจิของบรษิัท โดยคณะกรรมการบรษิัทมกีารประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ และมกีารก าหนดตารางการ
ประชุมล่วงหน้าเป็นประจ าทุกปี และมกีารประชุมเพิม่เตมิตามความจ าเป็น มกีารส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบ
วาระการประชุมทีช่ดัเจนและเอกสารประกอบการประชุมเพยีงพอจดัส่งใหก้รรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 10 วนั เวน้แต่
ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอ
ก่อนเขา้ร่วมประชุม ในการประชุม คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้บรหิารระดบัสูงได้มสี่วนร่วมในการเขา้ร่วมประชุม  
เพื่อตอบขอ้ซกัถามในประเดน็ทีม่ขีอ้สงสยั และไดม้กีารก าหนดองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินที่
ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ในส่วนของรายงานการ
ประชุม จะมกีารจดบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจะจดัเกบ็รายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองจากทีป่ระชุมแลว้ 
เพื่อให้กรรมการหรอืผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งสามารถตรวจสอบได้ โดยการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิัทในปี 2558 - 
2560 มดีงันี้ 
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การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 

 ปี 2558  ปี 2559  ปี 2560 
กรรมการ จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ /  

จ านวนครัง้การประชุม 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ /  

จ านวนครัง้การประชุม 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ /  

จ านวนครัง้การประชุม 
1. นายตนั ไห ่เหลง็ ยูจนี* 1/5 5/5 4/5 
2. นายตนั เล เยน 5/5 5/5 5/5 
3. นายนิพทัธ ์จ ารญูรตัน์ 5/5 5/5 2/5 
4. ดร. ธรรมนูญ อานนัโทไทย** 5/5 5/5 5/5 
5. นายสเุวทย ์ธรีวชริกลุ** 4/5 4/5 5/5 
6. นายสงิหะ นิกรพนัธุ*์* 5/5 4/5 5/5 
7. นางสาวฉวน หยี ่เฉยีน* - - 3/5 
8. นายเฮง ฮอค เคยีง 4/5 5/5 - 
9. นายล ีซูน ค*ี 4/5 - - 

 หมายเหต ุ 
 * นายตนั ไห ่เหลง็ ยูจนี เขา้มาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนและสรรหา  

  เมื่อวนัที ่2 พฤศจกิายน 2558 (แทน นายล ีซูน ค)ี 
  * นางสาวฉวน หยี ่เฉยีน เขา้มาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ เมื่อวนัที ่19 เมษายน 2560 (แทนนายเฮง ฮอค เคยีง) 
  * นายล ีซูน ค ีลาออกจากการเป็นกรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา เมื่อวนัที ่12 ตลุาคม 2558 

 ** กรรมการอสิระ 
 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ปี 2558  ปี 2559  ปี 2560 
กรรมการตรวจสอบ จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ /  

จ านวนครัง้การประชุม 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ /  

จ านวนครัง้การประชุม 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ /  

จ านวนครัง้การประชุม 
1. ดร. ธรรมนูญ อานนัโทไทย 4/4 4/4 4/4 
2. นายสเุวทย ์ธรีวชริกลุ 4/4 4/4 4/4 
3. นายสงิหะ นิกรพนัธุ ์ 4/4 3/4 4/4 

 
 

9.2  การดแูลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  
 

บรษิทัมขีอ้ก าหนดและหลกัเกณฑใ์นการควบคุมและการใชข้อ้มลูภายในอย่างรดักุม โดยเฉพาะขอ้มลูแสดงฐานะ
ทางการเงนิของบรษิทัก่อนทีจ่ะเผยแพร่ต่อสาธารณชน บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารและพนกังานในการน า
ขอ้มลูภายในของบรษิทัไปใช ้เพื่อประโยชน์สว่นตน ดงันี้ 

 
 1. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว ใชข้อ้มลู

ภายในเพื่อท าการซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทั ก่อนทีข่อ้มลูนัน้จะถูกเผยแพร่ใหป้ระชาชนทัว่ไปทราบ
โดยทัว่ถงึกนั โดยเฉพาะในช่วง 30 วนัก่อนที่งบการเงนิของบรษิทัจะถูกเผยแพร่ต่อสาธารณชน นอกจากนี้ ภายหลงั
จากที่ขอ้มูลได้ถูกเผยแพร่แล้ว บุคคลขา้งต้นห้ามไม่ให้มกีารซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทจนกระทัง่ประชาชนที่
ไดร้บัทราบขอ้มลูดงักล่าวไดม้เีวลาประเมนิขอ้มลูทีไ่ดร้บัในระยะเวลาพอสมควรแลว้ (7 วนั นบัแต่วนัทีเ่ผยแพร่)  
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2. ให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บรหิาร ที่มหีน้าที่ที่จะต้องรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของตน คู่
สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ เกี่ยวกบัการรายงานการถือหลกัทรพัย์ของบรษิัท โดยหากกรรมการ ผู้บรหิาร 
รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว ทีเ่ขา้ขา่ยมกีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์อง
บรษิทัตามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่สจ. 14/2540 เรื่อง การจดัท าและเปิดเผยรายงาน
การถอืหลกัทรพัยแ์ละบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.  2535 (รวมทัง้ทีม่กีาร
แกไ้ขเพิม่เตมิ) 

 
หากมกีารกระท าการฝ่าฝืนระเบยีบปฏบิตัดิงักล่าวขา้งต้น บรษิัทจะด าเนินการทางวนิัยเพื่อพจิารณาลงโทษ

ตามสมควรแก่กรณี เช่น ตกัเตอืนเป็นหนงัสอื ลดค่าจา้ง พกังาน เลกิจา้ง เป็นตน้ 
 

      
9.3 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี  
 
บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั คอื บรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัช ีจ ากดั นอกจากน้ี
บรษิทัมคี่าใชจ้่ายอื่นๆ อาท ิเช่น ค่าปรกึษาภาษอีากร ค่าใชจ้่ายในการเสนอรายงานต่อบรษิทัในกลุ่ม และค่าใชจ้่ายอื่นที่
เกดิขึน้จรงิ ดงันี้ 

                     (หน่วย: บาท) 

ลกัษณะผลตอบแทน 
ปี 2558 

(บาท) 

ปี 2559 

(บาท) 

ปี 2560 

(บาท) 
ค่าตอบแทนการสอบบญัช ี 1,955,000 1,955,000 1,955,000 
ค่าบรกิารอื่นๆ 198,400 124,009 299,009 
รวมใช้จา่ย 2,153,400 2,079,009 2,254,009 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 

บทน า 
การรายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทั นับเป็นอกีช่องทางหนึ่งทีใ่ชใ้นการสื่อสารขอ้มลูใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกภาคสว่นของบรษิทั ใหไ้ดร้บัทราบถงึแนวนโยบาย กลยุทธแ์ละประเดน็ความส าคญัดา้นการพฒันา
อย่างยัง่ยนื ผลของการด าเนินงานและแนวทางในการบรหิารจดัการดา้นต่างๆในรอบปีทีผ่่านมาเพื่อใหเ้กดิความยัง่ยนื 
เป็นการสะท้อนใหผู้ม้สี่วนได้เสยีทุกภาคส่วนได้เหน็ถึงความมุ่งมัน่และความตัง้ใจของบรษิัทในการสร้างผลตอบแทน
สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้และการใหค้วามส าคญักบัผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ โดยบรษิทัยดึหลกัการเป็นพลเมอืงทีด่ ี(Good Corporate 
Citizenship) เป็นกรอบในการพฒันาความยัง่ยนืเพื่อสรา้งคุณค่าเพิม่ในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  
 
การบริหารจดัการห่วงโซ่คณุค่า 

 

 
 

บรษิทัไดม้กีารวเิคราะหถ์งึห่วงโซ่คุณค่าของบรษิทัเพื่อหาแนวทางการบรหิารงานใหเ้กดิประสทิธภิาพและการ
ค านึงถงึความยัง่ยนื โดยแบ่งออกเป็น 4 ดา้นหลกัๆ คอื 1) แหล่งทีม่าของเงนิทุน (Source of Fund) โดยค านึงถงึการ
บริหารจัดการเพื่อให้เกิดสภาพคล่อง การลดความเสี่ยงและค านึงถึงต้นทุนทางการเงิน 2) การบริหารจัดการ 
(Management) โดยค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ การบริหารสถานการณ์ให้เกิดความเสี่ยงน้อยที่สุดและเกิด
แนวนโยบายทีเ่อือ้ประโยชน์ต่อการบรหิารงานอย่างมคีุณภาพ 3) กลยุทธใ์นการจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพ เพื่อช่วยให้
เกดิกจิกรรมทีส่รา้งสรรคเ์ชื่อมโยงกบัดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และการก ากบัดแูล (ESG) 4) ความตอ้งการเงนิทุนและการใช้
เงนิทุน เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ตรงตามวตัถุประสงค ์การแข่งขนัอย่างไรใหม้ปีระสทิธภิาพเพื่อสามารถ
ขยายธุรกจิใหเ้กดิความยัง่ยนื 
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การเช่ือมโยงผูมี้ส่วนได้เสีย 

ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วนลว้นมคีวามส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ท าใหธุ้รกจิด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่องและ
เป็นส่วนส าคญัในการผลกัดนัให้ธุรกจิมคีวามเจรญิเติบโตได้อย่างยัง่ยนืในระยะยาว ซึ่งบรษิัทได้มกีารวเิคราะห์และ
ประเมนิเกีย่วกบัความคาดหวงัของผูม้สี่วนได้เสยีทุกภาคส่วน ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อใหไ้ดท้ราบถงึความ
คาดหวงัของผู้มสี่วนได้เสยีตลอดจนการวเิคราะห์ประเมนิถึงแนวโน้มของความคาดหวงัที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตด้วย ทัง้นี้บรษิัทได้ระบุผูม้สี่วนได้เสยี รวมถึงวธิกีารเชื่อมโยงผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วนทีม่คีวามส าคญัและมี
ผลกระทบต่อกระบวนการท างานของบรษิทั ดงันี้ 

ผูมี้ส่วนได้เสีย ความคาดหวงั 
แนวทางการสรา้ง 
การมีส่วนรว่ม 

แนวปฏิบติัเพือ่ให้เกิด 
คณุค่าให้ผูมี้ส่วนได้เสีย 

ผูถ้อืหุน้ 

1. การขยายและพฒันาธุรกจิ 
2. มผีลประกอบการทีด่แีละ
เตบิโตอย่างมัน่คง 

3. การด าเนินงานอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม 
 

1. การประชุมผูถ้อืหุน้ 
2. การใหข้อ้มลูผ่านช่อง
ทางการสือ่สารต่างๆ เช่น 
นกัลงทุนสมัพนัธ ์

3. การพบปะใหข้อ้มลูกบั
นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นกั
ลงทุน/ผูจ้ดัการกองทุน 

4. การรายงานประจ าปี 
5. การรายงานผลการ
ด าเนินงานรายไตรมาส 

6. การเปิดเผยขอ้มลูต่างๆ 
ผ่านช่องทางการสือ่สาร
ของบรษิทั 

7. การรบัเรื่องรอ้งเรยีนและ
ขอ้เสนอแนะต่างๆ 

1. สรา้งผลการด าเนินงานและ
ผลตอบแทนทีด่ใีหก้บัผูถ้อื
หุน้ 

2. การด าเนินธุรกจิภายใตก้าร
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

3. การเปิดเผยขอ้มลูอย่าง
โปร่งใส ครบถว้น เพยีงพอ 
และทนัเวลา 
 

พนกังาน 

1. ความกา้วหน้าในอาชพีการ
งาน 

2. ความมัน่คงในอาชพีการ
งานและชวีติ 

3. การจ่ายค่าตอบแทนและ
สวสัดกิารทีเ่หมาะสม 

4. การพฒันาความรูแ้ละ
ความสามารถ 

5. ความเท่าเทยีมกนัและความ
เป็นธรรม 

6. การรบัฟังการแสดงความ
คดิเหน็และขอ้เสนอแนะ 

1. การประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน 

2. การประชุมผูบ้รหิาร/
พนกังานประจ าเดอืน 

3. การจดัสมัมนาและกจิกรรม
สงัสรรคต่์างๆ 

4. การพฒันาความรูแ้ละ
ความสามารถใหก้บั
ผูบ้รหิาร/พนกังาน 

5. การส ารวจระดบัความสขุ
ในการท างาน (Employee 

1. การบรหิารจดัการ
ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม และ
เป็นธรรม 

2. การใหโ้อกาสในการท างาน
และความกา้วหน้าในหน้าที่
การงาน 

3. การสง่เสรมิและพฒันา
ศกัยภาพของพนกังาน 

4. การปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่าง
เป็นธรรม 
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ผูมี้ส่วนได้เสีย ความคาดหวงั 
แนวทางการสรา้ง 
การมีส่วนรว่ม 

แนวปฏิบติัเพือ่ให้เกิด 
คณุค่าให้ผูมี้ส่วนได้เสีย 

 Satisfaction Survey) ของ
พนกังานประจ าปี 

6. การรบัเรื่องรอ้งเรยีนและ
ขอ้เสนอแนะต่างๆ 
 

ลกูคา้ 

1. การใหบ้รกิารทีด่ตีรงตาม
ความตอ้งการของลกูคา้
อย่างรวดเรว็ 

2. การเพิม่บรกิารทางการเงนิ
ทีห่ลากหลาย 

3. มคีวามพรอ้มและเขา้ใจใน
การตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้  

4. การเกบ็รกัษาความลบัของ
ลกูคา้ 

5. มสีว่นร่วมในกจิกรรมต่างๆ 
ร่วมกบับรษิทั 

6. การรบัฟังการแสดงความ
คดิเหน็และขอ้เสนอแนะ 

 

1. การสนทนาพดูคุยผ่านช่อง
ทางการสือ่สารต่างๆ 

2. การลงพืน้ทีเ่ยีย่มเยยีน 
3. การก าหนดขัน้ตอนการ
ปฏบิตังิานอย่างมี
มาตรฐาน 

 

1. การพฒันาผลติภณัฑแ์ละ
บรกิารทีต่อบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ 

2. การสรา้งความไวว้างใจใหก้บั
ลกูคา้ 

3. การส ารวจความพงึพอใจของ
ลกูคา้ 

4. การตอบสนองและการจดัการ
ต่อขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้  

 

ผูใ้หเ้งนิกูย้มื 

1. การช าระเงนิกูย้มืตาม
ก าหนดเวลา 

2. การปฏบิตัติามเงื่อนไข และ
ขอ้ตกลงในสญัญา 

3. การด าเนินธุรกจิอย่างเป็น
ธรรม 

 
 

1. การพบปะ/การประชมุ
ร่วมกนั 

2. การจดักจิกรรมสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหว่างกนั 

3. การตดิต่อสือ่สารผ่าน
ช่องทางต่างๆ 

4. การรบัเรื่องรอ้งเรยีนและ
ขอ้เสนอแนะต่างๆ 
 

1. การปฏบิตัติามสญัญา ตาม
ขอ้ตกลงทีม่ต่ีอผูใ้หเ้งนิกูย้มื 

2. การใหข้อ้มลูทีค่รบถว้นและ
โปร่งใส 

3. การสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บั
ผูใ้หเ้งนิกูย้มื ทัง้ในดา้นผล
การด าเนินงานและการให้
ขอ้มลูทีค่รบถว้นและการมี
ความตรงต่อเวลา 

 

คู่คา้ 

1. การปฏบิตัติามเงื่อนไขทีไ่ด้
ก าหนดไว ้

2. การปฏบิตัต่ิอคู่คา้ดว้ยความ
เป็นธรรม 

1. การพบปะ/การประชมุ
ร่วมกนั 

2. การใหแ้ลกเปลีย่นความ
คดิเหน็และใหข้อ้เสนอแนะ 

1. การปฏบิตัติามเงื่อนไขการคา้
และขอ้ตกลงอย่างเคร่งครดั 

2. มหีลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกคู่
คา้อย่างเป็นธรรม 
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ผูมี้ส่วนได้เสีย ความคาดหวงั 
แนวทางการสรา้ง 
การมีส่วนรว่ม 

แนวปฏิบติัเพือ่ให้เกิด 
คณุค่าให้ผูมี้ส่วนได้เสีย 

3. การสง่เสรมิและสนบัสนุน
ธุรกจิในดา้นต่างๆ 

4. การมสีว่นร่วมในการแกไ้ข
ปัญหา 
 

3. การจดักจิกรรมสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหว่างกนั 

4. การตดิต่อสือ่สารผ่าน
ช่องทางต่างๆ 

5. การรบัเรื่องรอ้งเรยีนและ
ขอ้เสนอแนะต่างๆ 
 

คู่แขง่ขนั 

1. การด าเนินธุรกจิดว้ยความ
โปร่งใสและเป็นธรรม 

 

1. การแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม
ร่วมกนั 

2. การร่วมมอืกนัในทางธุรกจิ 
 

1. การปฏบิตัติามกฎหมายและ
กตกิาการแขง่ขนัทีด่ ี

ชุมชน สงัคม 
และสิง่แวดลอ้ม 

1. การสง่เสรมิและสนบัสนุน
กจิกรรมทางสงัคมทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อชมุชน สงัคม 
และสิง่แวดลอ้ม 

2. ความตอ้งการมสีว่นรว่มใน
การอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

3. การมสีว่นร่วมเป็นพลงัใน
การต่อตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชัน่ 

1. การร่วมจดักจิกรรมกบั
ชุมชนและสงัคม 

2. การรบัฟังและแลกเปลีย่น
ความคดิเหน็ 

3. การรบัเรื่องน้องเรยีนและ
ขอ้เสนอแนะต่างๆ 
 

1. การสนบัสนุนกจิกรรม
สาธารณประโยชน์ แก่ ชุมชน 
ศาสนา องคก์รการกุศล และ
สงัคม 

2. ปลกูฝังจติส านึกดา้นการ
ประหยดัพลงังาน ลดให้
ทรพัยากรทีส่ิน้เปลอืง และ
อนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิ

 
ประเดน็ด้านการพฒันาท่ียัง่ยนื 

ในรอบปีทีผ่่านมา บรษิทัไดม้กีารคดัเลอืกและการจดัล าดบัประเดน็ทีม่คีวามส าคญัดา้นความยัง่ยนื ผ่านการประชุมกนั
ระหว่างผูม้สี่วนได้เสยี ทัง้ภายในองค์กร (คณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน) และภายนอกองคก์ร (ผู้ถือหุ้น  คู่คา้ 
ชุมชนและสงัคม) ผ่านช่องทางในการประชุมผูถ้อืหุน้ การพบปะเยีย่มเยยีนลูกคา้ การส ารวจความคดิเหน็และความพงึ
พอใจของลูกคา้ การออกงานสมัมนาและกจิกรรมต่างๆโดยไดม้กีารแลกเปลีย่นความคดิเหน็  การรายงานขอ้มูลผลการ
ด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิเพื่อความมัน่คง
และยัง่ยนื ดงัรายงานต่อไปนี้  

บุคลากรและพนักงาน  

พนักงานของบรษิทั เป็นทรพัยากรทีส่ าคญัทีสุ่ดในการขบัเคลื่อนองคก์รใหม้กีารพฒันาอย่างยัง่ยนื โดยบรษิทัไดม้กีาร
ปรบัปรุงนโยบายและกลยุทธก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคลใหเ้หมาะต่อความยัง่ยนืใน 3 ดา้นส าคญั ดงันี้ 
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• การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
บริษัทมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากรให้มคีวามรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญ เพื่อที่จะสามารถ
ให้บรกิารลูกค้าได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และยงัสามารถรองรบัต่อการขยายธุรกจิในอนาคตด้วยเครื่องมือที่
หลากหลาย เช่น การจัดอบรมทัง้ภายในและภายนอก การจัดให้มีหลักสูตรการพฒันาขีดความสามารถ 
(Competency Skills) การมอบหมายงานส าคญัใหก้บัพนักงานที่มศีกัยภาพเพื่อเป็นทดสอบและเรยีนรู้  การ
สร้างระบบพี่เลี้ยง และการโค้ช (Mentoring and Coaching) การฝึกสอนระหว่างการปฏบิตังิานจรงิ (On the 
job training) รวมถงึการปลูกฝังศลีธรรมอนัด ีซึง่เป็นรากฐานส าคญัต่อการพฒันาและการเตบิโตไปในทศิทาง
เดยีวกนั 

    

ในปี 2560 บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารท าแผนคดัเลอืกผูส้บืทอดต าแหน่งในต าแหน่งผู้บรหิารอาวุโส และหวัหน้าฝ่าย 
เพื่อสรรหาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ โดยจะมกีารฝึกอบรมทกัษะดา้นต่างๆ เพื่อเป็นการเตรยีมความ
พรอ้มในการเปลีย่นถ่ายต าแหน่งงาน และจะเป็นก าลงัส าคญัทีจ่ะผลกัดนัใหบ้รษิทักา้วไปสูอ่กีระดบัได้ 

• สวสัดิการพนักงาน 
บรษิทัใหค้วามส าคญักบัหลกัสทิธมินุษยชน ความเท่าเทยีมกนัและความเป็นธรรม โดยบรษิทัไดท้ าแบบส ารวจ
ความพงึพอใจของพนักงานทีม่ต่ีอบรษิทัเป็นประจ าทุกปี และไดม้กีารเปิดรบัความคดิเหน็ของพนักงานอย่าง
อสิระ ในปี 2560 บรษิทัไดม้กีารปรบัปรุงสวสัดกิารของพนกังานใหเ้หมาะสม ดงัต่อไปนี้ 

• ไดเ้พิม่สวสัดกิารดา้นการดแูลรกัษาสขุภาพ โดยการใหพ้นกังานทุกคนฉีดวคัซนีป้องกนัโรคไขห้วดัใหญ่ 
• ไดเ้ริม่โครงการมอบทุนเรยีนดใีหแ้ก่บุตรของพนกังานทีผ่่านเกณฑม์าตรฐานการเรยีนดทีีบ่รษิทัไดก้ าหนด

ไว ้โดยในปีทีผ่่านมาบรษิทัไดม้อบทุนการศกึษาใหก้บับุตรพนกังานทัง้สิน้จ านวน 7 คน 
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บรษิัทมไีด้มกีารจดัท าการประเมนิความพงึพอใจในการท างานของพนักงาน ผลการประเมนิพบว่าดชันีความสุขของ
พนกังานคอืรอ้ยละ 97 และบรษิทัมอีตัราการหมุนเวยีนของพนกังานลดลงอย่างต่อเนื่อง 

ตารางการหมุนเวียนของพนักงาน (ปี 2558-2560) 
 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
จ านวนพนักงาน (คน) 77 79 83 
อตัราการหมุนเวียน (รอ้ยละ) 7 5 2 

 
ความคืบหน้าด้านการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทได้ตระหนึกถึงภัยด้านการคอร์รปัชัน่ซึ่งเป็นปัญหาอย่างรุนแรงต่อสงัคม ที่ผ่านมาบริษัทได้ประกาศ
มุ่งมัน่จดัท า “คู่มอืมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่” และได้ก าหนดนโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ไว้อย่างชดัเจน 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน น านโยบายการต่อต้านทุจรติไปปฏบิตัิอย่างเป็นรูปธรรม อกีทัง้ยงัมกีารจดั
อบรมเพื่อสื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ปฏบิตัติามคู่มอืและนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ของ
บรษิทัเป็นประจ าทุกปี   

นอกจากนี้ พนักงานของบริษัททุกคนสามารถยื่นข้อร้องเรียน หรือรายงานถึงข้อกงัวลใจ (“ข้อร้องเรียน”) 
เกี่ยวกบัพฤตกิรรมใดๆ ที่อาจก่อใหเ้กดิการกระท าทีไ่ม่เหมาะสม ผดิจรยิธรรม หรอือาจก่อใหเ้กดิการฝ่าฝืนกฎหมาย 
การประพฤตไิม่เหมาะสมทางการเงนิหรอืการฉ้อโกง ผ่านนโยบายการแจง้การกระท าผดิและใหค้วามคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน 
(Whistleblower Procedures) ของบรษิทั  

เมื่อวนัที ่18 สงิหาคม 2560 บรษิทัไดผ้่านการรบัรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นการทุจรติ (Private Sector Collective Action Coalition against Corruption) เป็นล าดบัที ่247 โดยบรษิทัจะ
มุ่งหน้าด าเนินธุรกจิบนพื้นฐานของหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีทุกฝ่าย 
ทัง้นี้เพื่อเสริมสร้างและยกระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และเป็นส่วนหนึ่งในการเป็นบริษัทที่มีความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม  
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การรว่มพฒันาสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัใหค้วามส าคญัในการมสี่วนร่วมในการพฒันาชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อคุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ ควบคู่ไปกบั
การด าเนินธุรกจิบนพืน้ฐานของความมจีรยิธรรมและคุณธรรมทีด่ ี 

• ในเดอืนมกราคม 2560 บรษิทัไดร้่วมกบั บรษิทั อสมท จ ากดั (มหาชน) บรจิาคเสือ้โปโลใหก้บัประชาชนทาง
ภาคใตท้ีป่ระสบอุทกภยัครัง้ใหญ่ 
 

 
 

• ในเดอืนเมษายน 2560 บรษิทัไดทู้ลเกลา้ทลูกระหม่อมถวายเงนิเพื่อถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเดจ็
พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช เนื่องในการพระบรมศพ  
 

 
 

• ในเดอืนกรกฎาคม 2560 บรษิทัไดบ้รจิาคเงนิเพื่อสนบัสนุนการจดัการศกึษา ตดิตัง้เครื่องปรบัอากาศ ปรบัปรุง
พืน้ทีบ่รเิวณอาคารเรยีนและหอ้งสมุด ณ โรงเรยีนวดัมะขาม (ศรวีทิยาคาร) อ าเภอเมอืง จงัหวดัปทุมธานี  
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• ในเดอืนตุลาคม 2560 บรษิัทได้มอบเงนิบรจิาคใหแ้ก่ The Canossian Daughter of Charity บ้านเดก็หญงิ
ก าพรา้ ประเทศพม่า และไดเ้ขา้ร่วมการบรจิาคโครงการกฐนิพระราชทานกบัส านักงานประกนัสงัคมเพื่อทอด
ถวาย ณ วดัศรมีงคลใต ้อ าเภอเมอืง จงัหวดัมุกดาหาร 
 

   
 

 
 บรษิทัจะมุ่งหน้าร่วมพฒันาชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง ซึง่เป็นพนัธสญัญาของการมสีว่นร่วมและ
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทั
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัในการจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
การบรหิารความเสีย่ง และการก ากบัดูแลทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล เพื่อให้มัน่ใจว่าขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะด ารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัและป้องกนัความเสีย่ง ตลอดจนเพื่อไม่ใหเ้กดิการทุจรติ
หรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมนีัยส าคญั ซึ่งในแต่ละปีคณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารประเมนิความเพยีงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัทีค่รอบคลุมทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบรหิารความเสีย่ง 
การควบคุมการปฏบิตัิงานของฝ่ายบรหิาร สารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และระบบการติดตาม ซึ่งคณะกรรมการ
บรษิทัมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม  

ส าหรับปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้มีการประชุมร่วมกัน 4 ครัง้ โดยกรรมการ
ตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วมประชุมครบถ้วนทุกครัง้ เป็นการประชุมร่วมกบัผูบ้รหิารของบริษทั ผู้สอบบญัช ีและผูต้รวจ
สอบภายในในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วขอ้งอื่นตามความจ าเป็น นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดป้ระชมุ
ร่วมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการและหวัหน้าฝ่ายบญัชขีองบรษิทัเขา้ร่วมประชุม เพื่อพจิารณาเกีย่วกบังบการเงนิ
รายไตรมาส และงบการเงนิประจ าปี 2560 และการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ตลอดจนรบัฟังค า
ชีแ้จงและเสนอแนะเกีย่วกบัปัญหาทีเ่กดิขึน้หรอือาจจะเกดิขึน้จากการตรวจสอบภายใน โดยเน้นดา้นความเสีย่งของการ
ด าเนินธุรกิจ ความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน การปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่
เกีย่วขอ้ง  ตลอดจนการสอบทานการท ารายการระหว่างกนั รายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้
ทางผลประโยชนใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาจากขอ้มลูทีไ่ดร้บั มคีวามเหน็ว่า บรษิทัมกีารบรหิารความเสีย่งและ
ระบบการควบคุมภายในที่มปีระสทิธผิลและเหมาะสมเพยีงพอ รวมทัง้มกีารก ากบัดูแลการปฏบิตัิงานให้ถูกต้องตาม
กฎหมายหรอืกฎเกณฑไ์ดอ้ย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มการด าเนินธุรกจิในปัจจุบนั 
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 2. รายการระหว่างกนั   
สรุปรายการระหว่างกนัของบรษิทั และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ในปี 2558 2559 และ 2560  
บรษิทัมรีายการระหว่างกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ในปีบญัช ีสิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 2559 และ 2560 ดงันี้  

 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
 

ลกัษณะรายการ 
 

จ านวนเงิน  (บาท)  
ความเหน็กรรมการ

ตรวจสอบ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

1. บรษิทั ไอเอฟเอส แคปปิตอล 
จ ากดั (สงิคโปร)์ (“IFS 
(Singapore)”) 

 
 

1. IFS (Singapore) ถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ  
36.49 ณ วนัที ่29 มกราคม 2561 

2. บรษิทั ไอเอฟเอส แคปปิตอล โฮลดิง้ส ์
(ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ 
IFS (Singapore) ถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ  
36.64 ณ วนัที ่29 มกราคม 2561 

3.   นายตนั ไห ่เหลง็ ยูจนี เป็นกรรมการบรหิาร 
(Executive Director) และประธานเจา้หน้าที่
บรหิารกลุ่ม IFS (Singapore)  (Group 
CEO) และเป็นกรรมการของบรษิทั 

4.  นางสาวฉวน หยี ่เฉยีน เป็นประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่งกลุ่ม IFS 
(Singapore) (Group CRO) และเป็น
กรรมการของบรษิทั 
 

 
  
 

1. เงินกู้ยืม 
 เมื่อวนัที ่8 พฤษภาคม 2549 บรษิทัได้

ตอบรบั Letter of Offer เงนิกูย้มืระยะสัน้
เพื่อใชเ้ป็นเงนิทนุหมนุเวยีนจาก IFS 
(Singapore)  เป็นจ านวน 10 ลา้นดอลลาร์
สงิคโปรห์รอืเทยีบเทา่ในเงนิสกุลบาทหรื
อดอลล่ารส์หรฐั  

 อตัราดอกเบีย้จะถูกก าหนดขึน้ในแต่ละครัง้ 
เมื่อมกีารเบกิถอน โดยก าหนดทีอ่ตัรา
ตน้ทนุของผูใ้หกู้ย้มืบวกรอ้ยละ 1 ก าหนด
ช าระดอกเบีย้เป็นรายเดอืนหรอืรายไตร
มาส โดยเริม่ช าระดอกเบีย้ภายใน 1 เดอืน
หรอื 3 เดอืน 

 การช าระคนืเงนิตน้เมื่อทวงถามหรอืภายใน 
1 ปีภายหลงัจากวนัทีอ่อกเอกสาร Letter 
of Offer แลว้แต่วนัใดจะถงึก่อน  

 สญัญาดงักล่าวมกี าหนดระยะเวลา 1 ปีนบั
จากวนัทีล่งนามในสญัญาฉบบันี้ 

สญัญากูย้มืดงักล่าวมกีารต่ออายุสญัญาเรื่อยมา
จนถึงวนัที่ 7 พฤษภาคม 2560 อย่างไรก็ตาม
บรษิัทยงัไม่เคยมกีารใช้วงเงนินี้ ทัง้บรษิทัและ
ไอเอฟเอส สงิคโปรจ์งึเหน็ชอบไมต่่ออายุสญัญา
อกี       

 
- 

ทีผ่า่นมา
บรษิทัยงัไม่
เคยใชเ้งนิกูใ้น

ส่วนนี้ 
 

 
- 

ทีผ่า่นมา
บรษิทัยงัไม่
เคยใชเ้งนิกูใ้น

ส่วนนี้ 
 

 
- 

ทีผ่า่นมา
บรษิทัยงัไม่
เคยใชเ้งนิกูใ้น

ส่วนนี้ 
 

 
รายการดงักล่าวถอืเป็นรายการทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทัโดยเป็นการเสรมิ
สภาพคล่องในการด าเนินงานของบรษิทั 
 
เงนิใหกู้ย้มืดงักลา่วเป็นเงนิกูย้มืทีไ่มม่ี
หลกัประกนั  
 
อตัราดอกเบีย้ก าหนดไวช้ดัเจนและ
ใกลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาดซึง่ 
เป็นทีย่อมรบัได ้
 
เหตุผลและความจ าเป็นทีท่ ารายการ
ดงักล่าวเพื่อใชเ้ป็นแหล่งเงนิทนุ
หมนุเวยีนเพื่อใชใ้นยามฉุกเฉินของ
บรษิทั 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
 

ลกัษณะรายการ 
 

จ านวนเงิน  (บาท)  
ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560  

 
 
 

 2. อ่ืนๆ 

ลูกหน้ีบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 
1. IFS (Singapore) ตกลงรบัเป็นสปอนเซอรค์่า
ของขวญัปีใหมใ่หแ้กพ่นกังานของ IFS โดยให ้
IFS จา่ยช าระเงนิลว่งหน้าไปก่อน 

 
2. ค่าใชจ้า่ยในการเรยีกเกบ็ระหว่างกนั ซึง่เป็น
ค่าใชจ้า่ยในการเดนิทางเพื่อเขา้รว่มประชมุของ
กรรมการของบรษิทั  

 
    ลูกหน้ีบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
 

19,100 
 
 
 

24,691 
 
 
 

43,791 

 
 

17,900 
 
 
 

32,857 
 
 
 

50,757 

 
 

20,900 
 
 
 
- 
 
 
 

20,900 

 
 
เป็นรายการทีส่มเหตสุมผล และเป็นผลดี
แก่บรษิทั  
 
 
เป็นรายการทีส่มเหตสุมผล เป็นปกตขิอง
ธรุกจิ และเป็นคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้จรงิ 
 

    

เจ้าหน้ีบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 
1. ค่าใชจ้า่ยในการเรยีกเกบ็ระหว่างกนั ซึง่เป็น
ค่าใชจ้า่ยในการเดนิทางเพื่อเขา้รว่มประชมุของ
กรรมการของบรษิทัจาก IFS (Singapore) 

 
    เจ้าหน้ีบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
     
 
 

 
50,041 

 
 
 
 

50,041 

 
                 - 

 

 

- 
 

 
               - 

 

 

- 
 

 
เป็นรายการทีส่มเหตสุมผล เป็นปกตขิอง
ธรุกจิ และเป็นคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้จรงิ 
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ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล   

การท ารายการระหว่างกนั เป็นความจ าเป็นและมคีวามสมเหตุสมผลของการท ารายการ เพื่อก่อให้เกดิ
ประโยชน์สงูสุดของบรษิทัและถอืว่าเป็นไปตามลกัษณะการประกอบธุรกจิทัว่ไป และบรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนในราคา 
ทียุ่ตธิรรม ซึง่เป็นราคาทีเ่สมอืนท ากบับุคคลภายนอกส าหรบัการท ารายการระหว่างกนัทีม่รีาคาตลาดหรอืราคาทีท่ ากบั
บุคคลภายนอกอา้งองิ 

มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั 

 ในกรณีทีบ่รษิทัมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนัทีเ่ป็นรายการทางการคา้ปกต ิกบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท ากับคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นจะมสีถานะ เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งบรษิทัจะด าเนินการเสนอต่อคณะกรรมการใหพ้จิารณาอนุมตัใินหลกัการเพื่อใหฝ่้ายบรหิาร
สามารถอนุมตักิารท าธุรกรรมดงักล่าวได ้ 

 ในกรณีทีบ่รษิทัจะตอ้งเขา้ท ารายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ที่ไม่เป็นรายการทางการคา้
ปกต ิบรษิทัจะต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาความเหมาะสมก่อนการเขา้ท ารายการ และจะน าเสนอ
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อประกอบการตดัสนิใจของ
คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณีในการอนุมตักิารเขา้ท ารายการดงักล่าว ทัง้นี้ การพจิารณาอนุมตักิารท ารายการ
ระหว่างกนัดงักล่าว ต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่ผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแยง้ หรอืมสีว่นได้เสยีในการท ารายการ
ระหว่างกนัจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินการท ารายการระหว่างกนันัน้ ๆ 

นโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

  ในกรณีที่มกีารท ารายการระหว่างกนัในอนาคต บรษิัทมนีโยบายทีจ่ะด าเนินการให้เป็นไปตามลกัษณะ
ธุรกจิการค้าปกติของบรษิัท และบรษิัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด และบรษิทัจะ
เปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปีของบรษิทั (แบบ 56-2) 
 
 
 


