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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 
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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 
7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทั 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแล้วของบรษิทั มดีงันี้ 
 

ทุนจดทะเบยีน   :  493,500,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว  : 493,499,975 บาท 
หุน้สามญั  : 493,499,975 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ : 1 บาท 
 

โดยบรษิทัไดน้ าหุน้สามญัของบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในเดอืนสงิหาคม ปี 2553 
 

7.2 ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 5 มีนาคม 2564 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* ผูถ้อืหุน้กลุ่ม IFS (Singapore) ประกอบดว้ย         

1) บรษิทั ไอเอฟเอส แคปปิตอล โฮลดิ้งส ์(ประเทศไทย) จ ากดั (ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่คอืกลุ่ม IFS (Singapore) ถอืหุน้รอ้ยละ 
100) ถอืหุน้ 180,810,000 หุน้ (คดิเป็นร้อยละ 36.64)       

2) บรษิทั ไอเอฟเอส แคปปิตอล จ ากัด จดทะเบยีนในประเทศสิงคโปร์ (ผูถ้อืหุน้รายใหญ่คอื Phillip Assets Pte. Ltd. ถอื
หุน้รอ้ยละ 60.13 ณ วนัที ่12 มนีาคม 2563) ถอืหุน้ 180,075,000 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 36.49)   
   

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ IFS (Singapore) คอื บริษทั Phillip Assets Pte. Ltd. โดยผูร้บัผลประโยชน์สุดท้าย (Ultimate 
Shareholder) คอื นาย Lim Hua Min ซึ่งเป็นนักธุรกจิชาวสงิคโปร์  ปัจจุบนัเป็นประธานกรรมการของ IFS (Singapore) 
รายละเอยีดสามารถดูไดใ้นเวปไซต์ www.ifscapital.com.sg       
    

ล ำดบัท่ี            ชื่อ/ชื่อบริษทั จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1 กลุ่ม IFS (Singapore) * 360,885,000 73.13 
2 นายอภชิยั เอกมัน่   12,000,000 2.43 
3 นายทวฉีัตร จุฬางกูร   8,000,000 1.62 
4 นายทศันัย หอสมิะสถาพร 6,332,000 1.28 
5 นางสาวกลัยารตัน์ เครอืวลัย์ 3,400,000 0.69 
6 บรษิทั สต๊อคเวลล์ (ไทยแลนด์) จ ากดั 3,280,000 0.66 
7 นายสมพงษ์ ศรศุีภเดชะ 3,100,000 0.63 
8 นายมาวรี์ สิมะโรจน์   3,000,000 0.61 
9 นายวเิชยีร ศรมีุนินทร์นิมติ  2,700,000 0.55 
10 บรษิทั สยามทรคัเซอร์วสิ จ ากดั  2,700,000 0.55 

  รำยย่อยอื่นๆ 88,102,975 17.85 
  รวม    493,499,975 100.00 
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เนื่องจากบรษิทั ไอเอฟเอส แคปปิตอล จ ากดั ("IFS (Singapore)") เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์สงิคโปร์ ท าให้ 
IFS (Singapore) รวมถึงบริษัทย่อยต้องปฏิบตัิตามกฏเกณฑ์ข้อบังคบัของตลาดหลักทรพัย์สิงคโปร์ เช่น การได้มาหรือ
จ าหน่ายสินทรพัย์ที่มีขนาดสาระส าคญั จะต้องได้รบัมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ IFS (Singapore) ด้วย ทัง้นี้ ข้อบงัคับ
เกี่ยวกบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดสงิคโปร์สามารถอ่านรายละเอยีดเพิม่ในเวปไซต์ www.sgx.com   
         
7.3 นโยบายเงินปันผล 
  

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธภิายหลงัการหกัภาษีเงนิได้นิติ
บุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอตัราน้อยกว่าอตัราที่
ก าหนดข้างต้นได้ โดยขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่องของบริษัท และความจ าเป็นในการขยายการ
ด าเนินงานของบรษิทัและใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการบรหิารกจิการ โดยมขีอ้มูลการจ่ายเงนิปันผล 3 ปียอ้นหลงั ดงันี้ 
 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2560 2561 2562 

อตัราก าไรสุทธติ่อหุน้ (บาท) 0.31 0.34 0.47 
อตัราเงนิปันผลต่อหุน้ (บาท) 0.152 0.170 0.235 

อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อก าไรสุทธ ิ(%) 49.53 50.47 50.08 
 

 
การจ่ายเงินปันผลส าหรบัปี 2563 
เงนิปันผลเสนอจ่ายต่อหุน้: อตัราหุน้ละ 0.14 หรอื 14 สตางค์ต่อหุน้  
ซึ่งจะน าเสนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2564 เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
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CEO 
Mr. Tan Ley Yen 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
คุณตนั เล เยน 

 

8. โครงสร้างการจดัการ 
 

8.1  โครงสร้างองคก์ร 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
* ผู้รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท 

**ผู้ควบคุมดูแลการท าบญัช ี

 

Board of Directors 

คณะกรรมการบริษัท 

 
Audit Committee 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

Internal Audit  

ผู้ตรวจสอบภายใน  

Compensation & 
Nomination Committee 

 
คณะกรรมการ 

ก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

Risk Management  
Committee 

 
คณะกรรมการ 

บรหิารความเสี่ยง 

Operations 
Ms. Kwanjai Sae-Lai 

GM  
 

ฝ่ายปฏบิตักิาร 
คุณขวญัใจ แซ่ไหล 
ผู้จดัการทัว่ไป 

Finance & Accounts 
Mr. Guntapon 
Kittisiriprasert 

CFO 
 

ฝ่ายการเงนิและบญัช ี
คุณกนัตภณ กติตศิริปิระเสรฐิ 
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

 

Client Relations 
Mrs. Natsaran 

Pumpichet  
 Head, Team 1 

 
ฝ่ายลูกค้าสมัพนัธ ์

คุณณัฐสรญั พุ่มพเิชฏฐ ์
หวัหน้าทมี 1 

 

Client Relations 
Mr. Paknam Sarakul  

GM 
 

ฝ่ายลูกค้าสมัพนัธ ์
คุณปากน ้า สาระกุล 
ผู้จดัการทัว่ไป 

 

Finance & Accounts 
Mrs. Pensri Pettong 

Head 
 

ฝ่ายการเงนิและบญัช ี
คุณเพญ็ศร ีเพชรทอง 

หวัหน้าฝ่าย  

Client Relations 
Mr. Meechai 

Watcharasottikul 
Head, Team 2 

 
ฝ่ายลูกค้าสมัพนัธ ์

คุณมชียั  วชัรโสตถกิุล 
หวัหน้าทมี 2 

Business Development 

Mr. Kamplon Duncharoen  

Head 
 

ฝ่ายพฒันาธุรกจิ 
คุณก าพล ดัน่เจรญิ 

หวัหน้าฝ่าย 

Risk Management  

Mrs. Sutida 

Supanugoolsamai 

GM  
 

ฝ่ายบรหิารความเสี่ยง 
คุณสธุดิา ศุภนุกูลสมยั 

ผู้จดัการทัว่ไป 
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8.2  โครงสร้างการจดัการ 
 

8.2.1 คณะกรรมการบริษทั  
 

คณะกรรมการบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มจี านวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 
 
 รายชื่อ               ต าแหน่ง 

1. นายแรนดี้ ซมิ เชง เหลยีง กรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนและสรรหา 

2. นายสงิหะ นิกรพนัธุ์ กรรมการ กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการก าหนดค่าตอบแทนและ
สรรหา และกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นางจุไรรตัน์ ปันยารชุน กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา  

4. นายชยุตม์ วชิชุประภา กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5. นางสาวฉวน หยี ่เฉียน กรรมการ และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
6. นายตนั เล เยน กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

 
โดยม ีนายกนัตภณ กติตศิริปิระเสรฐิ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท  

 
นายตนั เล เยน หรอืนายแรนดี้ ซมิ เชง เหลยีง ลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิทั  

 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  
 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสตัย์สุจริต และ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั โดยสรุปอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบที่ส าคญัไดด้งันี้ 

 
1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบ

ระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั 
 

2. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ 
 
3. จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีข องบริษัท           

ซึ่งผูส้อบบญัชตีรวจสอบแล้ว และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัิ 
 
4. คณะกรรมการมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตัิการอย่างหนึ่งอย่าง

ใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้
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บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รบัมอบอ านาจ 
หรอือ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร 

 
นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ โดยมรีายละเอยีดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร  
 
ทัง้นี้ การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบรหิาร หรือผู้รบั
มอบอ านาจสามารถพิจารณา และอนุมตัิรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รบัมอบอ านาจหรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือ มีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัท
ย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการพจิารณาและ
อนุมตัไิวแ้ล้ว 

 
5. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมก ากับดูแลการ

บริหารและการจดัการของประธานเจา้หน้าทีบ่ริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ได้รบัมอบหมาย เว้นแต่
ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ                  
อนัไดแ้ก่ เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้้องไดร้บัมติอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น เช่น การเพิม่ทุน การลด
ทุน การออกหุน้กู้ การขายหรอืโอนกจิการของบริษัททัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น หรอื
การซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบริษทั การแก้ไขหนังสอืบริคณห์สนธหิรือขอ้บงัคบั 
เป็นต้น 
 
นอกจากนี้  คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การท า
รายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรพัย์สินทีส่ าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

 
6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

คณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 
 
7. ตดิตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
 
8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกจิการอนัมีสภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบริษัท 

หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรบัผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด 
หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชน หรอืบรษิทัอื่นทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกัน และเป็น
การแข่งขนักับกจิการของบรษิัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะได้แจ้ง
ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้  

  
9. กรรมการต้องแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรง หรอืโดยอ้อมในสญัญาที่

บรษิทัท าขึน้ หรอืถอืหุน้ หรอืหลกัทรพัย์อื่นเพิม่ขึน้ หรอืลดลงในบรษิทั หรอืบรษิทัในเครอื 
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นอกจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว บริษัทยงัมีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยอีก 3 ชุด เพื่อช่วยในการ
บรหิาร พจิารณากลัน่กรอง ตดัสนิใจ และเพื่อความโปร่งใสตามหลกัการก ากบักจิการทีด่ ี ดงันี้ 

 
- คณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
- คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 

8.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน 
ซึ่ งทัง้  3 ท่าน เป็นกรรมการการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ ของ  
งบการเงนิ  

 รายชื่อ     ต าแหน่ง 
1. นายสงิหะ นิกรพนัธุ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางจุไรรตัน์ ปันยารชุน กรรมการ 
3. นายชยุตม์ วชิชุประภา กรรมการ 

 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานใหบ้ริษทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธผิล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย์ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ี โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้า
ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1   ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทั 

6. ปฏบิตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมตรวจสอบ และต้องประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

• ความเหน็เกี่ยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
• ความเหน็เกี่ยวกับความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ข้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 



    บริษทั ไอเอฟเอส แคปปิตอล (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)    

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2563 (แบบ 56 – 1)                                        ส่วนที่ 2 หน้ำ 50 
 

• ความเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
• ความเหน็เกี่ยวกับรายการทีอ่าจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
• จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ  

แต่ละท่าน 
• ความเหน็ หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

8. ในกรณีทีพ่บหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมีนัยส าคญั
ต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท  ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
 
• รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
• การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 
• การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอื 

กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกับธุรกจิของบรษิทั 

9. ก ากับและดูแลนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่และมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ เพื่อให้มัน่ใจว่า
บรษิทัไดป้ฏบิตัภิาระหน้าทีต่ามกฎหมาย และจรยิธรรมทีก่ าหนดไว ้ 

 
8.2.3 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาของบริษัท ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 3 ท่าน 
ประกอบดว้ย 

 
1.  นางจุไรรตัน์ ปันยารชุน ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
2.  นายสงิหะ นิกรพนัธุ์ กรรมการ 
3.  นายแรนดี้ ซมิ เชง เหลยีง กรรมการ 

 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา  

1. เสนอแนะโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการในคณะกรรมการบริษทั และสมาชกิในคณะกรรมการต่างๆ 
รวมถงึค่าเบี้ยประชุม โบนัส สวสัดกิาร และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิ 

2. ประเมินผลประกอบการของบริษัท เพื่อก าหนดการให้โบนัส และการขึ้นเงินเดือนประจ าปีของทั ้ง
บรษิทั โดยใชเ้กณฑ์มาตรฐานในอุตสาหกรรมทีเ่หมาะสมในการพจิารณาประกอบ 

3. เสนอแนะโครงสรา้งเงนิเดอืนของบรษิทั รวมถงึผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ 
4. พจิารณาเงื่อนไขต่างๆ ใหค้วามเหน็ และขอ้เสนอแนะ เกี่ยวกับโครงการเสนอขายหลกัทรพัย์ใหม่แก่

กรรมการและพนักงาน (ESOP) 
5. เสนอแนะโครงสรา้ง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการต่างๆ พรอ้ม

ทัง้ก าหนดคุณสมบตัใิหก้บักรรมการ หรอืสมาชกิทีต่้องการสรรหา 
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6. เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลอืกเป็นคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใน
กรณีทีม่ตี าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระและใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาในกรณี
ทีม่ตี าแหน่งว่างลงเนื่องจากกรณีอื่นๆ 

7. ปฏบิตัหิน้าที ่และความรบัผิดชอบอื่นๆตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

8.2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 มจี านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

 1. นางสาวฉวน หยี ่เฉียน ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 2. นายสงิหะ นิกรพนัธุ์ กรรมการ 
 3. นายชยุตม์ วชิชุประภา กรรมการ 

 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

1. ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทในการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง กลยุทธ์ มาตราฐาน 
และอื่นๆ รวมถงึการก าหนดระดบัความเสีย่งทีส่ามารถยอมรบัได ้

2. ร่วมกับฝ่ายจดัการของบริษัท ในการทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ ขอบข่ายงาน รูปแบบ และขัน้ตอนใน
การปฏบิตังิาน เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการจดัการความเสีย่งมีความเพยีงพอและเหมาะสม ในระดบัความเสี่ยง
ทีส่ามารถยอมรบัได ้และการบรหิารความเสีย่งไดถู้กน าไปปฏบิตัอิย่างต่อเนื่อง 

3. ทบทวนระบบของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเป็นครัง้คราว ซึ่งครอบคลุมธุรกรรมทัง้หมดของ
บริษัท รวมถึงการมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือคณะกรรมการชุดย่อยเป็นผู้ก ากับดูแลและ
บรหิารจดัการความเสีย่งโดยรวมของทัง้บรษิทัและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัไดร้บัทราบ 

 
8.2.5  คณะผู้บริหาร 

 
 
คณะผูบ้รหิารของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มจี านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 
 
1. นายตนั เล เยน    ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
2. นายกนัตภณ กติตศิริิประเสรฐิ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝ่ายการเงนิและบญัช ี
3.     นายปากน ้า สาระกุล   ผูจ้ดัการทัว่ไป – ฝ่ายลูกค้าสมัพนัธ์ 
4. นางสาวขวญัใจ  แซ่ไหล  ผูจ้ดัการทัว่ไป – ฝ่ายปฏบิตักิาร 
5. นางสุธดิา ศุภนุกูลสมยั  ผูจ้ดัการทัว่ไป - ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง 
6. นางเพญ็ศร ีเพชรทอง  หวัหน้า – ฝ่ายการเงนิและบญัช ี
7. นายก าพล ดัน่เจรญิ  หวัหน้า – ฝ่ายพฒันาธุรกจิ  
8. นางณัฐสรญั พุ่มพเิชฏฐ์  หวัหน้า – ฝ่ายลูกค้าสมัพนัธ์ ทมี 1 
9. นายมชียั วชัรโสตถิกุล  หวัหน้า – ฝ่ายลูกค้าสมัพนัธ์ ทมี 2 
 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

1. บรหิารงานประจ าวนัและ/หรอืควบคุมดูแลการด าเนินกจิการของบรษิทั 
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2. ด าเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ นโยบาย 
เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการและ/หรอืมตทิีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ของบรษิทั 

3. ด าเนินการตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

4. ก าหนดโครงสร้างองค์กร รวมถงึการมอี านาจพจิารณาว่าจ้างพนักงาน บรรจุแต่งตัง้ การโอน โยกย้าย
ข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการเป็นพนักงาน ก าหนดอตัราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวัล 
ปรับขึ้นเงินเดือนและค่าตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทัง้หมดในต าแหน่งที่ต ่ากว่าประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร 

5. มอี านาจพจิารณาอนุมตัค่ิาใชจ้่ายเพื่อการจดัซื้อสนิทรพัย์ และบรกิารส าหรบับรษิทั ตลอดจนถงึอ านาจ
ในการอนุมตัิการใช้จ่ายทางการเงินเพื่อใช้ในการปฏิบตัิงานของบริษัท ภายในวงเงินที่ก าหนดโดย
คณะกรรมการบรษิทั 

6. มีอ านาจ ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึก เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบาย และ
ผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทั และเพื่อรกัษาระเบยีบ วนิัย  การท างานภายในองค์กร   

7. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้อง และ
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

8. มีอ านาจแต่งตัง้คณะท างานชุดต่างๆ เพื่อการด าเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัท และให้มี
อ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้ โดยการ
มอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร หรอือาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามทีป่ระธานเจ้าหน้าที่บรหิารเหน็สมควร 
และภายในระยะเวลาที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร ซึ่งอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง
บุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรอืการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดต้ามสมควร 

9. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

10. ปฏบิตังิานดว้ยความสุจรติและระมดัระวงัผลประโยชน์ของบรษิทั  

ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้ร ับมอบอ านาจจาก
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสามารถอนุมตัิรายการทีต่น หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (ตามนิยามของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท 
หรอืบรษิทัย่อย เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามปกตธิุรกจิทีม่กีารก าหนดขอบเขตชดัเจน 
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การมอบอ านาจอนุมตัค่ิาใชจ้่ายทีม่ลีกัษณะลงทุน  
 
ผู้มีอ านาจอนุมติัค่าใช้จ่าย ตามแผนงบประมาณ ไม่อยู่ในงบประมาณ 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารฝ่ายการเงนิ หรอื ผูจ้ดัการทัว่ไป ไม่เกนิ 100,000 บาท ไม่เกนิ 50,000 บาท 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ไม่เกนิ 500,000 บาท ไม่เกนิ 300,000 บาท 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร + (ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารฝ่ายการเงนิ หรอื
ผูจ้ดัการทัว่ไป) 1 คน 

ไม่เกนิ 1,000,000 บาท ไม่เกนิ 500,000 บาท 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร + (ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารฝ่ายการเงนิ หรอื
ผูจ้ดัการทัว่ไป) 2 คน 

ไม่เกนิ 3,000,000 บาท ไม่เกนิ 1,000,000 บาท 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร + ประธานคณะกรรมการบรษิทั หรอื
คณะกรรมการบรษิทั 

มากกว่า 3,000,000 บาท มากกว่า 1,000,000 บาท 

 

การมอบอ านาจอนุมตัค่ิาใชจ้่ายทัว่ไป  
 
ผู้มีอ านาจอนุมติัค่าใช้จ่าย ตามแผนงบประมาณ ไม่อยู่ในงบประมาณ 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารฝ่ายการเงนิ หรอื ผูจ้ดัการทัว่ไป ไม่เกนิ 100,000 บาท ไม่เกนิ 50,000 บาท 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร  ไม่เกนิ 500,000 บาท ไม่เกนิ 300,000 บาท 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร + (ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารฝ่ายการเงนิ หรอื
ผูจ้ดัการทัว่ไป) 1 คน 

ไม่เกนิ 1,000,000 บาท ไม่เกนิ 500,000 บาท 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร + (ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารฝ่ายการเงนิ หรอื
ผูจ้ดัการทัว่ไป) 2 คน 

ไม่เกนิ 3,000,000 บาท ไม่เกนิ 1,000,000 บาท 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร + ประธานคณะกรรมการบรษิทั หรอื
คณะกรรมการบรษิทั 

มากกว่า 3,000,000 บาท มากกว่า 1,000,000 บาท 

 
อนึ่ง อ านาจหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะไม่รวมถงึอ านาจทีท่ าให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสามารถ

อนุมตัริายการทีต่นหรือบุคคลทีอ่าจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากับบริษัท
หรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกตทิัว่ไปของบรษิทัทีม่เีงื่อนไข
การคา้ทัว่ไปทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ล้ว 

 
8.2.6 เลขานุการบริษทั 

 
บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ นายกนัตภณ กติตศิริปิระเสรฐิ ท าหน้าทีเ่ลขานุการบรษิัท โดยมอี านาจหน้าทีต่ามที่ก าหนดไว้

ในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมทัง้
ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตขิองคณะกรรมการ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทั ดงันี้ 

1) ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนด กฎระเบียบ และข้อบงัคบั
ของบรษิทั และตดิตามดูแลใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ 

2) ดูแลให้มีการจดัประชุมผู้ถอืหุน้และประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของบรษิทั 
ตลอดจนขอ้พงึปฏบิตัติ่างๆของหน่วยราชการทีเ่กี่ยวขอ้ง 

3) ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบ และข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
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4) จดัท าและเกบ็เอกสารดงัต่อไปนี้ 
4.1  ทะเบยีนกรรมการ 
4.2  หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
4.3  หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
4.4  รายงานประจ าปีของบรษิทั 

5)  เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทั 

8.3 การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ  

บริษัทมีคณะกรรมการสรรหา ในการคดัเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากปัจจยัหลาย
ประการ เช่น ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ มคีวามตัง้ใจ และมจีรยิธรรมในการ
ท างาน เป็นต้น  

  
8.3.1 การสรรหากรรมการบริษทั 

  
ในการคดัเลอืกบุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัมขีัน้ตอนดงันี้  

  
1. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน แต่งตัง้โดยใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็น 
 ผูเ้ลอืกตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
 

• ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
• ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทีม่ีอยู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้ ในกรณีที่เลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพยีงใดไม่ได ้

• บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ เท่า
จ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ใน
ล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 
ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชี้ขาด 

 
2. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยหนึ่งในสามโดยอตัรา 

ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม  

กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากว่า
ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  

กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจจะเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด้ 
 

บริษัทมีคณะกรรมบริษัททัง้สิ้น 6 ท่าน โดยมีกรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นใหญ่จ านวน 2 ท่าน 
ประกอบดว้ยนายแรนดี้ ซมิ เชง เหลยีง และนางสาวฉวน หยี ่เฉียน   
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8.3.2 การสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

บรษิทัมหีลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ดงันี้  

1. มกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมจี านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน  
2. มกีรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน 
3. มคุีณสมบตัติามทีร่ะบุไวด้งัต่อไปนี้ 

                      คุณสมบติักรรมการอิสระ  
                  เป็นไปตามประกาศทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ดงันี ้  

1.  ต้องถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทั บรษิทัใหญ่ บรษิทั ย่อย 
บรษิทัร่วม หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยใหน้ับรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบริษทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดียวกัน 
หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ปัจจุบนัและช่วง 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้) 

3. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มคีวามสมัพนัธ์ดา้นบรหิารหรอืท าธุรกจิร่วมกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อย
ล าดบัเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทัง้ปัจจุบนัและ 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตกับ
ส านักงาน ก.ล.ต. ในประเดน็ดงัต่อไปนี้ 

• ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมในการบรหิาร ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า 
• ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ เช่น ซื้อ/ขายทรพัย์สนิและบรกิารทีม่นีัยส าคญัตามที ่กลต. ก าหนด 

(ใช้แนวทางในท านองเดียวกับข้อก าหนดว่าด้วยการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาด
หลกัทรพัย์) 

• ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชี 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย  
ทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาท ต่อปี 

5. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
ถอืหุน้ซึ่งเป็นผูเ้กี่ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

6. ไม่มลีกัษณะอื่นใด ทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

คุณสมบติักรรมการตรวจสอบ 
 

1. ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

2. กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอสิระรวมทัง้ต้อง 
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• ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหต้ัดสนิใจในการด าเนินกจิการของ
บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมีความ
ขดัแยง้และ 

• ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน  เฉพาะที่เป็นบรษิทั
จดทะเบยีน 

3. มีหน้าที่ตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบตัิและขอบเขตการด าเนินการ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทชัน้น าในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และในอุตสาหกรรมเดียวกัน  ตลอดจนผลการด าเนินงานของ
บริษัท อีกทัง้ยังค านึงถึงประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ เพื่อที่จะจูงใจและรักษา
กรรมการทีม่คุีณสมบตัทิีต่้องการ และไดข้ออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ส่วนค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาเสนอก่อนที่คณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ โดยพจิารณาตามบทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ 
และผลการปฏบิตังิานและความทุ่มเทของผูบ้รหิารแต่ละท่าน 

 ทัง้นี้ นอกเหนือจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแล้ว บรษิทัยงัไม่มกีารใหส้ทิธปิระโยชน์อื่นใดแก่กรรมการ  

ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2561 ถึง 2563 ดงัน้ี 

            
กรรมการ                               

(ไม่รวมประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

เบ้ีย 
ประชุม 

(บาท) 

เบ้ีย 
กรรมการ 

รายปี 
(บาท) 

โบนัส 

(บาท) 

เบ้ีย 
ประชุม 

(บาท) 

เบ้ีย 
กรรมการ 

รายปี 
(บาท) 

โบนัส 

(บาท) 

เบ้ีย 
ประชุม 

(บาท) 

เบ้ีย 
กรรมการ 

รายปี 
(บาท) 

โบนัส 

(บาท) 

1. นายตนั ไห่ เหลง็ ยูจนี 1/ 100,000 130,000 625,000 100,000 130,000 714,000 25,000 - - 

2. นายสงิหะ นิกรพนัธ์ุ * 220,000 220,000 312,500 240,000 220,000 357,000 340,000 220,000 357,000 

3. นายสุเวทย์ ธรีวชริกุล*  2/ 205,000 150,000 312,500 210,000 150,000 357,000 80,000 - 357,000 

4. นางจุไรรตัน์ ปันยารชนุ* 160,000 180,000 - 225,000 180,000 357,000 285,000 150,000 - 

5. นางสาวฉวน หยี่ เฉียน                     

6. นายตนั เล เยน 

80,000 

- 

50,000 

- 

312,500 

- 

80,000 

- 

110,000 

- 

357,000 

- 

110,000 

- 

100,000 

- 

357,000 

- 

7. นายนิพทัธ์ จ ารูญรตัน์ 5/ 45,000 - 312,500 - - - - - - 

8. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย 6/ 65,000 - 312,500 - - - - - - 

9. นายชยุตม์ วชิชุประภา* 3/ 

10. นายแรนดี้ ซมิ เชง เหลยีง 4/  

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

120,000 

25,000 

130,000 

130,000 

357,000 

714,000 
รวม 875,000 730,000 2,187,500 855,000 790,000 2,142,000 985,000 730,000 2,142,000 

         หมายเหตุ    ไม่มค่ีาตอบแทนอื่น นอกจากค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิขา้งตน้นี้ 
                                     *   กรรมการอสิระ 
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             1/  นายตนั ไห่ เหล็ง ยูจนี ขอลาออกจากต าแหน่ง กรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา มผีลตัง้แต่วนัที่ 18 กนัยายน 2563  
                2/   นายสุเวทย์ ธรีวชริกุล ต าแหน่ง กรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง พน้จากต าแหน่งดงักล่าวตามวาระ  
               มผีลตัง้แต่วนัท ี29 มถิุนายน 2563 
                3/   นายชยุตม์ วชิชุประภา กรรมการเขา้ใหม่ได้รบัการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิารความเสี่ยง  
               แทน นายสุเวทย์ ธรีวชริกุล จากที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 มผีลตัง้แต่วนัที่ 29 มถิุนายน 2563 
                4/   นายแรนดี้ ซมิ เชง เหลยีง ไดร้บัการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา แทนนายตนั ไห่ เหล็ง ยูจนี 
                  มผีลตัง้แต่วนัที่ 21 กนัยายน 2563 
                5/   นายนิพทัธ์ จ ารูญรตัน์ ต าแหน่ง กรรมการ และประธานกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนและสรรหา พน้จากต าแหน่งดงักล่าวตามวาระ มผีลตัง้แต่วนัที่ 18 เมษายน 2561 
                       6/   ดร. ธรรมนญู อานันโทไทย กรรมการอสิระ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา และกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
                 พ้นจากต าแหน่งดงักล่าวตามวาระ มผีลตัง้แต่วนัที่ 18 เมษายน 2561  

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนผู้บริหารท่ีมีรายชื่ออยู่ในคณะผู้บริหาร ในปี 2561 ถึง 2563 ดงัน้ี                 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ค่าตอบแทน จ านวนราย จ านวนเงินรวม 

(บาท) 
จ านวนราย จ านวนเงินรวม 

(บาท) 
จ านวนราย จ านวนเงินรวม 

(บาท) 

เงนิเดอืนและโบนัส 9 36,085,316 9 35,232,824 9 29,710,343 
รวม 9 36,085,316 9 35,232,824 9 29,710,343 

ค่าตอบแทนอื่นๆ ท่ีเป็นตวัเงิน 

บริษัทได้เข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพกับกองทุน ซึ่งจดทะเบียนแล้วตามพระราชบญัญตัิกองทุนส ารองเลี้ยงชพี 
โดยพนักงานจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนในอตัราร้อยละ 5 - 15 ของค่าจ้าง และบริษัทจ่ายสมทบอีกส่วนหนึ่งตามอตัราที่
ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบักองทุน 

8.5 ทรพัยากรบุคคล 

 บุคลากร 

     จ านวนผูบ้รหิารและพนักงาน ในปี 2563 บรษิทัมบุีคลากรทัง้สิน้ 85 คน แบ่งตามสายงานต่างๆ ดงันี้  
 

หน่วยงาน จ านวนพนักงาน 

ผูบ้รหิาร 10 
ฝ่ายพฒันาธุรกจิ 13 
ฝ่ายลูกคา้สมัพนัธ์ 
ฝ่ายบรหิารความเสีย่งดา้นสนิเชื่อ 

10 
7 

ฝ่ายปฏบิตัิการ 28 
ฝ่ายการเงนิบญัช ี 3 
ฝ่ายกฎหมาย 2 
ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์ เลขานุการ และก ากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ 1 
ฝ่ายพฒันาสนิเชื่อ / ฝ่ายบุคคลและธุรการ 10 
เลขานุการผูบ้รหิาร 1 

รวม 85 
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ทัง้นี้ ในปี 2563 บรษิทัไม่มกีารเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอยา่งมนีัยส าคญัและไม่มขีอ้พพิาททางดา้นแรงงานใด ๆ   

ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนทีใ่หก้บัพนักงาน (ไม่รวมกรรมการ และผูบ้รหิาร) 

ลกัษณะผลตอบแทน ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562  
(บาท) 

ปี 2563   
(บาท) 

เงนิเดอืน / ค่าจา้ง โบนัส 52,070,111 56,742,023 53,081,143 
ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัสวสัดิการพนักงาน 16,537,534 13,436,301 12,154,137 

รวม 68,607,645 70,178,324 65,235,280 

นโยบายในการพฒันาบุคลากร   

บริษัทให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในเรื่องของการพัฒนาความรู้  และความสามารถของพนักงาน เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการท างาน คุณภาพของการให้บริการ โดยไดจ้ดัใหม้ีการฝึกอบรม การสมัมนาโดยบุคคลทัง้จากภายในและ
ภายนอกทีจ่ าเป็นต่อพนักงานโดยรวมและรายบุคคลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการท างานและสามารถน าความรู้ที่
ไดร้บัไปปรบัใชใ้นการท างาน รวมทัง้มนีโยบายในการใหผ้ลตอบแทนกับพนักงานในอตัราที่เหมาะสมเพื่อจูงใจและรกัษาให้
พนักงานท างานกับบริษทัในระยะยาว และนอกจากนี้ บรษิทัไดจ้ดักจิกรรมเพื่อสานสมัพนัธ์พนักงานเพื่อเป็นการสร้างความ
สามคัคภีายในองค์กรอย่างสม ่าเสมอ 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญเกี่ยวกับแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning)                       
ในต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสูง ซึ่งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา จะทบทวนแผน
ดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นการเตรยีมแผนในการสรรหาบุคลากรไวร้องรบัในกรณีที่มตี าแหน่งว่างลง เกษียณอายุ หรอืไม่
สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้  
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1  การก ากบัดแูลกิจการ  

  บรษิทั ไอเอฟเอส แคปปิตอล (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนักถงึการด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและ
เป็นธรรมเสมอมา บริษัทยึดมัน่ที่จะรักษามาตรฐานในการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณต่อการให้บริการอย่าง
รบัผิดชอบและเป็นธรรม มกีารเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ ตลอดจนการดูแลรกัษาขอ้มูลของลูกค้า ด้วยตระหนักว่าธุรกจิต้อง
ด าเนินควบคู่กับการดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนี้ และคู่แข่ง ตลอดจนสงัคม
และสิง่แวดล้อม คณะกรรมการบริษทัไดน้ าหลกัการก ากับดูแลกจิการทีด่ ี โดยอ้างองิจากหลกัการก ากบัดูแลส าหรบับริษัทจด
ทะเบยีน ปี 2555 และปี 2560 (Corporate Governance Code: “CG Code”) ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
ส านักงานก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตามล าดบั มาปรบัใชเ้ป็นหลกัปฏิบตัใินการด าเนินงาน เพื่อเสรมิสรา้งความ
โปร่งใส และเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจอนัจะสร้าง
ความเชื่อมัน่ให้แก่ผูถ้ือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งบริษัทเชื่อว่าการก ากับดูแลกิจการที่ดีจ ะช่วยเพิม่
มูลค่าแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว  

 บริษัทได้ให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบงัคบั รวมทัง้จรรยาบรรณธุรกิจเพิ่มมากขึ้น 
เพื่อให้ตระหนักถึงหน้าที่ของตนในการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัท www.ifscapthai.com ภายใต้หวัข้อ “การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” ให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่สนใจ
ทัว่ไปสามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดง้่าย   

 นอกจากนี้ บรษิทัไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑ์การก ากับดูแลกจิการทีด่ ี แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงันี้   

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในเรื่องสิทธิขัน้พื้นฐานของผู้ถือหุ้นทุกราย (ทัง้ผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคล
ธรรมดา นิตบุิคคล และนักลงทุนสถาบนั) โดยส่งเสรมิใหม้กีารใชส้ทิธขิองตน เช่น 1) สทิธใินการไดร้บัใบหุน้และสิทธิ
ในการซื้อ รับซื้อคืนโดยบริษัทขายหรือโอนหุ้น 2) สิทธิในการมีส่วนแบ่งในผลก าไร /เงินปันผลของกิจการ                 
3) สทิธใินการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาเป็นประจ าทุกปี 4) สทิธใินการออกเสยีงในทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้ และถอดถอนกรรมการ 5) สทิธใินการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าสอบบญัช ีและ 6) สทิธใิน
เรื่องการตดัสนิใจอื่นๆ ทีม่ผีลกระทบส าคญัต่อบริษทั เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การก าหนด หรอืการแก้ไขขอ้บงัคับ
และหนังสอืบรคิณห์สนธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นต้น  

• ก่อนการประชุม 

บริษัทได้จดัส่งหนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบรวมถึงหนังสือมอบฉันทะทัง้ 3 แบบ คือแบบทัว่ไป   
ซึ่งเป็นแบบที่ง่ายและไม่ซับซ้อน (แบบ ก) แบบที่ก าหนดรายการต่างๆที่จะมอบฉันทะที่ละเอียดชัดเจนตายตัว  
(แบบ ข) และแบบทีใ่ชเ้ฉพาะกรณีผูถ้อืหุน้เป็นผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตัง้ให้คสัโตเดยีน (Custodian) ในประเทศ
ไทยเป็นผูร้บัฝากและดูแลหุน้ (แบบ ค) รวมทัง้เอกสารทีต่้องใชใ้นการมอบฉันทะ และวธิกีารใชใ้หท้ราบโดยค านึงถึง
ความถูกต้อง เพยีงพอ และชดัเจนของขอ้มูล แก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้ามากกว่า 21 วนั รวมทัง้บรษิทัไดม้ีการประกาศใน
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า 30 วนัก่อนวันประชุม และติดประกาศหนังสือบอกกล่าวเรียกประชุมที่ส านักงานใหญ่ 
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รวมถึงโฆษณาค าบอกกล่าวเชิญประชุมในหนังสือพิมพต์ดิต่อกันเป็นระยะเวลาต่อเนื่อง 3 วนั ก่อนวนัประชุมอย่าง
น้อย 3 วนั  

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อ บุคคลเข้ารับ
พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท ระหว่างวนัที่ 1 ตุลาคม – 15 ธนัวาคม 2563 โดยเปิดเผยหลกัเกณฑ์และ
วิธีการบนเว็บไซต์ของบริษัท www.ifscapthai.com ภายใต้หวัข้อ “นักลงทุนสมัพนัธ์” → “การประชุมผู้ถือหุ้น” 
รวมทัง้ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นการด าเนินการล่วงหน้าก่อนวันสิ้นสุดรอบบัญชี 
นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัถอืนโยบายทีจ่ะไม่เพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 

• วนัประชุมผู้ถือหุ้น 

เนื่องจากการแพร่ระบาดของเชื้อโรคไวรสัโคโรน่า 2019 (“COVID-19”) อย่างต่อเนื่องในหลายประเทศทัว่โลก 
ไม่เว้นแต่ในประเทศไทย โดยเฉพาะในช่วงเดือนมีนาคม - พฤษภาคม 2563 รฐับาลไทยได้ประกาศสถานการณ์
ฉุกเฉินในทุกเขตท้องที่ทัว่ราชอาณาจกัร และประกาศกรุงเทพมหานคร เรื่อง การสัง่ปิดสถานที่ต่าง ๆ  เป็นการ
ชัว่คราว เพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID – 19  ในการนี้ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยจึงได้ประกาศ
ขยายระยะเวลาในการจดัการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นของบรษิัทจดทะเบยีนออกไปจากเดิมที่ก าหนดใหจ้ดัการประชุม
ดงักล่าวทุกปีภายในเวลา 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชขีองบริษทั จงึส่งผลใหบ้รษิทัได้ประกาศเลื่อนการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ออกไปโดยไม่มีก าหนดผ่านระบบ SETLINK  ต่อมาหลงัจากสถานการณ์ COVID-19 คลี่คลาย
ลง บรษิทัไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 ในเมื่อวนัที ่29 มถิุนายน 2563 ณ หอ้งประชุมบรษิทั ไอเอฟ
เอส แคปปิตอล (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เลขที ่1168/55 ชัน้ 20 อาคารลุมพนิีทาวเวอร์ ถนนพระราม 4 แขวง
ทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร และไดจ้ดัส่งแนวปฏบิตัแิละมาตรการส าหรบัการประชุมภายใต้สถานการณ์
การแพร่ระบาดของ COVID – 19 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทุกท่านทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม  ส าหรบัสถานทีป่ระชุมตัง้อยู่
ใกล้กบัสถานีรถไฟฟ้ามหานคร สถานีลุมพนิี (MRT) และมคีวามสะดวกในการเดนิทางของผู้ถอืหุน้ โดยบรษิทัได้จัด
หอ้งประชุมทีส่ามารถรองรบัผูเ้ข้าร่วมประชุมได้อย่างเหมาะสม โดยค านึงถงึความปลอดภัยในด้านชีวอนามยัของผู้
ถอืหุน้ และเปิดใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาอย่างน้อยหนึ่งชัว่โมง รวมทัง้จดัใหม้เีจา้หน้าที่
คอยดูแล ให้ความสะดวก เป็นไปตามประกาศกรุงเทพมหานคร และกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข อย่าง
เคร่งครดั  นอกจากนี้ บรษิทัจดัเตรยีมอากรแสตมป์ส าหรบัผูถ้ือหุน้ทีม่ีการมอบฉันทะ โดยไม่ต้องเสียค่าใชจ้่ายใดๆ 
และบรษิทัจะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากัดสทิธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถอืหุน้ ซึ่งผูถ้อืหุน้ทุกท่านมีสิทธิเข้า
ร่วมประชุมตลอดระยะเวลาการประชุม 

ก่อนเริม่การประชุมผูถ้อืหุน้ ประธานทีป่ระชุมแนะน าคณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและ
ที่ปรึกษาทางกฎหมาย และเลขานุการทีป่ระชุมชี้แจงกฎ กติกาทัง้หมด รวมถึงวิธีการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
ประธานฯ ให้ผู้เข้าร่วมประชุมเสนอความคิดเหน็ ข้อเสนอแนะ รวมถึงค าถามที่มีในแต่ละวาระการประชุม หลงัจาก
นัน้ ประธานฯ และผู้บริหารจะตอบข้อซักถามอย่างตรงประเด็น จากนัน้จึงให้ที่ประชุมออกเสยีงลงมติในวาระนัน้ๆ 
ตามล าดบั โดยจดัให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และจะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้า เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนล าดับวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนผู้ถือหุ้น
ทัง้หมดทีเ่ขา้ประชุม  

ส าหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 ของบรษิทั การประชุมด าเนินไปด้วยความเรยีบรอ้ย เป็นไป
ตามข้อบงัคบัของบริษัท โดยเรียงตามวาระที่ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม และไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม หรือ
เปลี่ยนแปลงขอ้มูลส าคญัโดยไม่แจ้งผูถ้ือหุน้ทราบล่วงหน้า ในการประชุมทุกครัง้จะมกีารจดรายงานการประชุมและ
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สรุปดว้ยการลงมตพิร้อมกับนับคะแนนเสยีง ซึ่งบรษิทัใชร้ะบบ Barcode ในการลงทะเบยีน และใชโ้ปรแกรมการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้นตามมาตรฐานของบริษัทและของศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ( TSD) เพื่อ
ประสิทธิภาพความถูกต้องและความโปร่งใสต่อผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุน้สามารถเห็นคะแนนในแต่ละวาระได้ทนัที เมื่อ
การนับคะแนนเสรจ็สิน้  

ส าหรบัผลการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลของตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยโดยทนัทภีายในวนัประชุม และจดัท ารายงานการประชุมที่มีสาระส าคญัครบถ้วน โดยมี
การบนัทกึค าถามและความคิดเหน็ต่างๆ และมตทิัง้หมดของทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ ซึ่งบรษิทัไดเ้ผยแพร่รายงานดงักล่าว
ในเว็บไซต์ของบริษัท และน าส่งตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมผู้ถือหุ้น และ
จดัเกบ็รายงานการประชุมไวท้ีส่ านักงานบรษิทั 

2. การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิขัน้พื้นฐานของผู้ถือหุ้นทุกราย (ผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา             
นิติบุคคล และนักลงทุนสถาบนั) ในการประชุมแต่ละครัง้จะก ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รบัการปฏิบตัิอย่างเท่า
เทียมกัน โดยผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รบัขอ้มูลเกี่ยวกับวนัประชุม และวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า โดยบริษัทจะ
ด าเนินการเรยีกประชุม จดัส่งเอกสารและแจง้วาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าตามที่กฎหมายก าหนด และเผยแพร่
ข้อมูลประกอบวาระการปร ะชุ มผู้ถือหุ้ นล่ ว งหน้ า  30  วัน  ก่อนวันป ระชุม  ไว้ที่ เ ว็บไซต์ของบริ ษัท 
(www.ifscapthai.com) ภายใต้หวัขอ้ “นักลงทุนสมัพนัธ์” และจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารประกอบ
ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วนั เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่เพียงพอ และมีโอกาสได้ศึกษาวาระการ
ประชุมล่วงหน้า และในแต่ละปีบรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเขา้รบัพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้าภายในระยะเวลาทีบ่ริษัทก าหนด  นอกจากนี้  
ในการประชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้มสีทิธิอย่างเท่าเทยีมกันในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษทั และแสดง
ความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ ในแต่ละวาระ รวมทัง้บนัทกึรายงานการประชุมถูกต้องครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบได ้ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระต่างๆ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงโดยเท่าเทียมกัน และการเลือกตัง้กรรมการ บริษัทจะจัดให้มีการเลือกตัง้
กรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นกรณีทีม่ขีอ้โต้แยง้ในภายหลงั 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัในการปฏิบตัติ่อผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทียมกัน โดยผู้ถือหุ้นสามารถแสดง
ความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะต่างๆ ใหก้บับรษิทัผ่านช่องทางการสื่อสารกับนักลงทุนสมัพนัธ์ และในการประชุมสามญั  
ผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทในแต่ละครัง้ รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมสามารถมอบ
อ านาจให้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน หรือผู้รบัมอบอ านาจเป็นตัวแทนในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ได ้ซึ่งทางบรษิทัจะปฏบิตัติ่อผูร้บัมอบฉันทะเสมอืนเป็นผูถ้อืหุน้ท่านหนึ่ง   

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัในการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการที่เกี่ยวโยง
กนั การไดม้าและจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ทีส่ าคญัของบรษิทั การเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และการ

http://www.ifscapthai.com/
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ใชข้อ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น ตลอดจนก าหนดใหม้กีารด าเนินการต่างๆ เพื่อป้องกนัการ
ท ารายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน น าข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยงัไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรอืใชซ้ื้อขายหลกัทรพัย์ (Insider Trading) รวมทัง้แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน
หรอืเพื่อประโยชน์แก่ผูอ้ื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มทีเ่กี่ยวข้องกับบรษิัท ตามสิทธิที่ควรได้รบัการปฏบิตัิ
อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม รวมถึงไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ด้วย 
บรษิทัไดย้ดึมัน่ในหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี ในเดอืนสงิหาคม 2560 บรษิทัไดผ้่านการรบัรองเป็นสมาชิกโครงการ
แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (Private Sector Collective Action Against Corruption)   
โดยบริษัทยงัมุ่งมัน่ที่จะน านโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ รวมถึงกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต
คอร์รปัชัน่มาก าหนดเป็นกฎเกณฑ์และแนวทางปฏบิตัิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานไดย้ดึถอืปฏิบตัสิบืไป โดย
จดัใหม้กีารอบรมเพื่อใหเ้กิดความรูเ้กี่ยวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อต้านการทุรรติคอร์รปัชัน่ของบริษทั ซึ่ง
มุ่งเน้นการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบ (สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ “ความคืบหน้าด้านการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่” ในหัวข้อ “รายงานความรบัผิดชอบต่อสงัคม” หรือ “นโยบายต่อต้านการ
คอรร์ปัชัน่” บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั) โดยบทบาทของผูม้สี่วนไดเ้สยีต่อองค์กร สามารถสรุปไดด้งันี้ 

• ผู้ถือหุ้น: บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูล

ข่าวสารที่เพียงพอและเหมาะสม โดยเปิดเผยข้อมูลทีส่ าคญัทัง้ข้อมูลทางการเงนิ และข้อมูลทีไ่ม่ใช่ทางการ
เงนิต่อผูถ้อืหุน้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพยีงพอและทนัเวลา ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เวบ็ไซต์บรษิทั  

• ลูกค้า: บรษิทัใหบ้ริการที่มีคุณภาพรวดเร็วเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ภายใต้เงื่อนไขที่เป็น

ธรรมทัง้สองฝ่าย รวมถึงการเก็บรกัษาความลบัของลูกค้า โดยบริษัทได้มีการก าหนดนโยบายและแนว
ปฏบิตัติ่อลูกคา้ และเปิดเผยไวใ้หเ้ป็นทีท่ราบในจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิทั  

• คู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี: บรษิทัปฏบิตัติ่อคู่คา้และเจา้หนี้อย่างเสมอภาพและเป็นธรรม โปร่งใส เป็นไปตาม

สญัญาหรอืเงื่อนไขทีต่กลงกนั โดยบรษิทัไดม้กีารก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัติ่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ 
และเปิดเผยไว้ใหเ้ป็นที่ทราบในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความยุตธิรรมและ
โปร่งใส ทัง้นี้ ในรอบปีที่ผ่านมาบรษิัทไม่มีขอ้พิพาทหรือข้อร้องเรยีนใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่ค้า/เจา้หนี้ 
แต่อย่างใด 

• พนักงาน: บริษัทปฏิบตัิกับพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน มีนโยบายการให้ผลตอบแทนและการแต่งตัง้ที่

เป็นธรรมและเหมาะสมสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกจิและผลส าเรจ็ขององค์กรในแต่ละปี และเทยีบเคียง
ไดก้บับรษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกัน บรษิทัมุ่งเน้นใหพ้นักงานสามารถปฏบิตัิงานไดอ้ย่างมคีวามสุขโดย
การปรบัปรุงดูแลสภาพแวดล้อมในการท างานใหม้ีความปลอดภยัและมีประสทิธภิาพ มกีารพฒันาความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ โดยมีการฝึกอบรมและจดัสมัมนาให้ความรู้กับ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความรูแ้ละทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการปฏิบตัหิน้าทีร่วมทัง้ได้มีการจดัตัง้กอง
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ทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรบัพนักงานอกีด้วย บริษัทได้มอบสวสัดิการทัง้ด้านสุขภาพร่างกาย จิตใจและจดั
กจิกรรมนันทนาการต่างๆ อย่างเหมาะสม ซึ่งในปี 2563 ไม่มพีนักงานเกิดอุบตัเิหตุหรือการเจบ็ป่วยอนั
เนื่องมาจากการท างาน  

• คู่แข่ง: บริษัทประพฤติตามกติกาการแข่งขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และ                  

ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง โดยบรษิทัได้มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อคู่แข่ง และเปิดเผยไว้
ให้เป็นที่ทราบในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ทัง้นี้ ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทหรือข้อ
รอ้งเรยีนใดๆ ในเรื่องทีเ่กี่ยวกบัคู่แข่งแต่อย่างใด 

• องค์กรก ากับดูแลและหน่วยงานภาครัฐ : บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และ

กฎระเบยีบต่างๆ ทีก่ าหนดโดยองค์กรทีก่ ากบัดูแลและหน่วยงานของรฐัทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น กรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณิชย์ กรมสรรพากร กระทรวงการคลงั ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น รวมทัง้ใหค้วามร่วมมอืและประสานงาน
ในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี และมาตรการการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่ 

• สงัคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม: บริษัทสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์

สงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนื่องเสมอมาเพื่อใหชุ้มชนมคุีณภาพที่ดขี ึน้ ทัง้ทีด่ าเนินการเองและ
ร่วมมอืกบัภาครฐั ภาคเอกชนและชุมชน 

นอกจากนี้ บรษิทัไดจ้ดัท าขอ้พงึปฏิบตัเิกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกจิเพื่อให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุก
คนในองค์กรยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของตนด้วยความซื่อสตัย์ สุจริต และเที่ยงธรรม โดย
บริษัทจะก ากับและติดตามเพื่อใหม้ีการปฏิบตัิตามแนวทางของจรรยาบรรณธุรกิจดงักล่าวอย่างจริงจงั รวมถึงการ
ก าหนดบทลงโทษทางวนิัยไวด้ว้ย บรษิทัมนีโยบายการแจง้การกระท าผิดและใหค้วามคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน (สามารถดู
รายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ี ่“นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่” บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั)  ซึ่งไดจ้ดัใหม้ชี่องทางในการยื่น
ขอ้รอ้งเรยีนหรือรายงานถงึข้อกงัวลใจเกี่ยวกับพฤติกรรมใดๆ ทีอ่าจก่อใหเ้กดิการกระท าทีไ่ม่เหมาะสมผิดจรยิธรรม 
หรอือาจก่อใหเ้กดิการฝ่าฝืนกฎหมาย ความประพฤตทิีไ่ม่เหมาะสมทางการเงนิหรอืฉ้อโกง หรอืสามารถรายงาน เมื่อ
พบเห็นการกระท าผิดกฎหมายหรือการกระท าผิดต่อนโยบายบริษัท โดยทุกข้อร้องเรียนสามารถยื่นได้ด้วยตนเอง
โดยตรงถงึประธานกรรมการตรวจสอบ และจะถูกเกบ็รกัษาเป็นความลบั  

ทัง้นี้ ในปี 2563 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนใด ๆ ตามนโยบายการแจ้งการกระท าผิดหรือให้ความคุ้มครอง                     
ผูร้อ้งเรยีนจากผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทั 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทต่อสาธารณะ ได้แก่ ข้อมูล                 
ทางการเงนิ รายงานทางการเงนิ และขอ้มูลทีม่ใิช่ทางการเงนิ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษไดอ้ย่างถูกต้อง โปร่งใส 
และทนัเวลา เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”)  โดยการเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ 
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
เวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.ifscapthai.com) การจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ผ่านทางไปรษณีย์ เป็นต้น 

http://www.ifscapthai.com/
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ในส่วนของคุณภาพของรายงานทางการเงนิ บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั ดลีอยท์ ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี 
จ ากดั (“ดีลอยท์”) ในการเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษทั ซึ่งดลีอยท์เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงาน 
ก.ล.ต. มีความเป็นอิสระ และไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กับบริษัท ท าให้สามารถมัน่ใจได้ว่า ข้อมูลที่แสดงในรายงาน
ทางการเงนิมคีวามถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป อกีทัง้ยงัก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผูดู้แลพจิารณากลัน่กรองรายงานทางการเงนิ รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิของบรษิทั นอกจากนี้ บรษิทั
ไดม้กีารเปิดเผยรายงานผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ค าอธบิายและวเิคราะห์งบการเงนิ พรอ้มทัง้รายงานความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  บทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ทีก่รรมการเข้าร่วมประชุม รวมทัง้ค่าตอบแทนกรรมการ
และผูบ้รหิารไวใ้นรายงานประจ าปี  

นอกจากนี้ บริษัทให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส และ
ทัว่ถึงทัง้รายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทัว่ไป จึงได้จ ัดตัง้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ฯ โดยมอบหมายให้             
นายกันตภณ กิตติศิริประเสริฐ เป็นผู้ร ับผิดชอบในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญของบริษัท และ                
เป็นตัวแทนในการสื่อสารกับผู้ถอืหุน้ และผู้มีส่วนได้เสยีอื่น เช่น นักลงทุนที่เป็นสถาบนั นักวิเคราะห์ทัว่ไป เป็นต้น  
ทัง้นี้ นักลงทุนทัว่ไปสามารถตดิต่อขอทราบขอ้มูลของบรษิทัไดท้ีห่มายเลขโทรศพัท์ 02-285-6326-32 หรอืทีเ่วบ็ไซต์ 
www.ifscapthai.com    

5.  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ   

คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตัง้จากผู้ถือหุ้นให้มีหน้าที่ร ับผิดชอบการด าเนินงานทัง้หมดของบริษัท            
ซึ่งรวมถงึการสัง่การ อนุมตั ิตลอดจนการก ากบัดูแลกจิการ และกลยุทธ์องค์กร คณะกรรมการบรษิทัยงัมหีน้าที่ก ากับ
ดูแลคณะผู้บริหารและมีความรบัผิดชอบสูงสุดในการดูแลกลยุทธ์ความเสี่ยงและความมัน่ คงทางการเงิน ดังนัน้ 
คณะกรรมการบริษัทจึงมีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแลกิจการ และมีความรบัผิดชอบต่อการปฏิบตัิหน้าทีผู่ถ้อืหุน้ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม   

ในปี 2563 บรษิทัไดป้ฏบิตัติามหลกัการก ากับดูแลกจิการทีด่มีาอย่างต่อเนื่อง และไดร้บัผลการประเมนิการก ากบัดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียนไทยในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies) ประจ าปี 2563 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association) อยู่ในระดบั “ดมีาก”  นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดร้บัการประเมินคุณภาพการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปี 
2563 ในระดบั “ดเียีย่ม” โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย (Thai Investors Association) 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีม่ีความรู ้ ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์
และจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทมีกรรมการจ านวนทัง้สิ้น 6 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นสุภาพสตรี
จ านวน 2 ท่าน และสุภาพบุรุษจ านวน 4 ท่าน การเลือกตัง้กรรมการบริษัทเป็นไปตามมติทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นตามหลกัเกณฑ์
และวธิกีารตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั ซึ่งเป็นจ านวนทีเ่หมาะสมกับธุรกจิของบริษทั โดยมอีงค์ประกอบสอดคล้อง
กบัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนจดัใหม้อีงค์ประกอบที่มคีวามหลากหลาย ไดแ้ก่ อายุ เพศ ความรู้ 
ความช านาญ ประสบการณ์ และคุณสมบตัทิีส่ าคญัอื่นๆ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 
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• กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการทัง้คณะ ได้แก่ นายสิงหะ นิกรพนัธุ์  นางจุไรรตัน์ 
ปันยารชุน และนายชยุตม์ วชิชุประภา 

• กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 1 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 16.67 ของกรรมการทัง้คณะ ไดแ้ก่ นายตนั เล เยน 

• กรรมการทีม่าจากตวัแทนผูถ้อืหุน้จ านวน 2 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 33.33 ของกรรมการทัง้คณะ ไดแ้ก่ นายแรนดี้ ซมิ 
เชง เหลยีง และ นางสาวฉวน หยี ่เฉียน 

หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการ 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหามหีลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการ โดยพจิารณาจากลกัษณะการ
ประกอบธุรกจิของบรษิทั จงึไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีต่้องการสรรหา ใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบักลยุทธ์
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาทกัษะที่จ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ และมีนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการ (Board Diversity) ทัง้ทางด้านทกัษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ความรู้ความสามารถ เพศ รวมถึง
ประสบการณ์การท างาน เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาเพื่อก าหนดหากรรมการทีม่ีความเหมาะสม ทัง้ด้านประสบการณ์ 
ความรู ้ความสามารถทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั บรษิทัไดม้กีารจดัท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ 
(Board Skills Matrix) สรุปได้ดงัแผนภูมิแท่งด้านล่าง เพื่อใช้ในการสอบทานโครงสร้างของคณะกรรมการ รวมทัง้ใช้เป็น
ขอ้มูลเพื่อประกอบการพจิารณาสรรหากรรมการ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าจะไดค้ณะกรรมการทีม่ีคุณสมบตัิเหมาะสม สอดคล้องกบัทิศ
ทางการดาเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้นี้ บุคคลที่ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทจะต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้ประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน กฎหมายอื่น และกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 

*ประเมนิจากคุณสมบตักิารศีกษา ประสบการณ์การท างาน ทกัษะวชิาชพี การอบรม/สมัมนา  

 
ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 6 ท่าน ซึ่งมีจ านวนที่เหมาะสมกับสภาพการด าเนิน

ธุรกจิของบรษิทัและกรรมการทุกท่านล้วนแล้วแต่มีประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งผู้บรหิารระดบัสูงของหน่วยงานทัง้
ภาครฐัและภาคเอกชน คณะกรรมการบริษัทในปัจจุบนัจึงประกอบด้วยผู้มีคุณวุฒิและประสบการณ์ความเชี่ยวชาญจาก
หลากหลายอาชพี และครอบคลุมในทุกดา้นอย่างเหมาะสมครบถ้วน 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท กรรมการต้องออกจากต าแหน่ง      
อย่างน้อย 1 ใน 3 โดยกรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้ อาจไดร้บัเลือกเขา้รบัต าแหน่งไดอ้กี  

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

 ประธานกรรมการบริษัทไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร และมิได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร ทัง้นี้ มกีารแบ่งหน้าทีอ่อกจากกนัชดัเจนระหว่างการก าหนดนโยบายและการก ากับดูแล กบัการบรหิารงานประจ า 

เลขานุการบริษทั 

 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้ นายกนัตภณ กติตศิริปิระเสรฐิ ประธานเจา้หน้าที่บรหิารฝ่ายการเงนิและบญัช ี เป็น
เลขานุการบรษิทั เพื่อดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั  

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

 คณะกรรมการบริษทัและบริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อให้
กรรมการรบัทราบข้อมูลความเป็นมาขององค์กร โครงสร้างกรรมการและผู้บริหาร บทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบของ
กรรมการ รวมทัง้กฎเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง และยงัท าให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทมากขึ้นก่อนเริ่มปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ โดยในปี 2563 มีกรรมการเข้าใหม่จ านวน 2 ท่าน ได้แก่           
นายแรนดี้ ซมิ เชง เหลยีง และ นายชยุตม์ วชิชุประภา  

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด เพื่อแบ่งเบาภาระหน้าที่ในการท างานของคณะกรรมการ
บริษัท ศึกษาในรายละเอียด และกลัน่กรองงานตามความจ าเป็น ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยก ากับดูแล
กิจการของบริษัท รายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และนโยบาย (2) คณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนและสรรหา เพื่อพิจารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม โดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
และ (3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อพจิารณานโยบายดา้นบรหิารความเสีย่งที่ครอบคลุมทัว่ทัง้องค์กรของบริษัทให้
มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม ในระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละมกีารน าไปปฏบิตัอิย่างต่อเนื่อง  

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

ภาวะผู้น าและวิสยัทัศน์ 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ             
การด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการใหค้วามเหน็ในการก าหนดวิสยัทศัน์และภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย
ทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก ากับดูแลฝ่ายจัดการให้ด าเนินการเป็นไปตาม
แผนงานและนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล   

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั 
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2. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ 

3. จดัให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชี
ตรวจสอบแล้ว และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัิ 

4. คณะกรรมการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมีอ านาจ
ตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิ
ถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแก้ไขบุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรอือ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร 

นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบตัิงานต่างๆ โดยมี
รายละเอยีดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร  

ทัง้นี้ การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รบัมอบอ านาจ
สามารถพจิารณา และอนุมตัริายการทีค่ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจหรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง หรอืมสี่วน
ไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษทั หรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไป
ตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ล้ว 

5. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมก ากับดูแลการบริหารและ             
การจัดการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
คณะกรรมการต้องไดร้บัมตอินุมตัจิากที่ประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนการด าเนินการ อนัไดแ้ก่ เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้้อง
ไดร้บัมตอินุมตัจิากที่ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู้ การขายหรอืโอนกจิการของบริษัท
ทัง้หมดหรือบางส่วนที่ส าคญัให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท  การ
แก้ไขหนังสอืบรคิณห์สนธหิรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั เป็นต้น 

นอกจากนี้  คณะกรรมการยงัมขีอบเขตหน้าที่ในการก ากบัดูแลใหบ้ริษทัปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อาทเิช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการ
ซื้อหรือขายทรพัย์สินที่ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกจิของบรษิทั 

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการอื่น
ตามความเหมาะสม 

7. ตดิตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกัน และเป็นการแข่งขนักับกจิการของบริษทั หรอืเขา้เป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักับกิจการของบรษิทั   
ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรอืเพื่อประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้  
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9. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรง ห รือโดยอ้อมในสญัญาที่บริษัท          
ท าขึน้ หรอืถอืหุน้ หรอืหลกัทรพัย์อื่นเพิม่ขึน้ หรอืลดลงในบรษิทั หรอืบรษิทัในเครอื 

บทบาทด้านผลการด าเนินงาน 

คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้แีผนธุรกจิและงบประมาณ (Corporate Plan) ทีส่ะทอ้นถงึแนวคิดและวิสยัทศัน์ในการ
ด าเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัท โดยมีเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ เพื่อให้ฝ่ายบริหารน าไปปฏิบัติและ
ประเมินผล รวมทัง้รายงานการวิเคราะห์การด าเนินงานโดยฝ่ายบริหารต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรบัทราบความคืบหน้า 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานประสบผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย 

บริษัทให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสทิธภิาพภายใต้แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษทั 
ไม่มีนโยบายสนับสนุนใหม้ีการท ารายการกับบุคคลทีม่ีความเกี่ยวโยงกัน หรือการท ารายการซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ทัง้นี้ หากเกดิรายการดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณารายการดงักล่าวอย่างละเอยีดถี่ถ้วน โดย
จะรายงานและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนุมตั ิบริษัทจะพิจารณารายการดงักล่าวเสมือนการท ารายการปกติ
การคา้ทัว่ไป  

บทบาทการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบในก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการน าไปปฏิบัติใช้ 
เพื่อให้บริษัทด าเนินการให้ครบถ้วน อาทิเช่น การแสดงข้อมูลที่เกี่ยวกับผลประกอบการด้านต่างๆ เช่น ข้อมูลทางการเงนิ 
การบรหิารความเสีย่ง การลงทุน สภาพคล่อง ขอ้มูลดา้นสนิทรพัย์และหนี้สนิ การปฏบิตัติามกฎหมาย กฎและระเบยีบต่างๆ 
ตลอดจนการทบทวนและติดตามผลให้มีการปฏิบตัิตาม โดยคณะกรรมการบริษัทควรพิจารณารายงานและข้อมูลต่างๆ 
เหล่านัน้ด้วยความรอบคอบ และระมดัระวงัเพื่อใหท้ราบถึงสญัญาณเตอืนในด้านต่างๆ เช่น แนวโน้มอตัราดอกเบี้ยเพิม่ขึ้น 
ความเสี่ยงที่เพิ่มขึ้นในด้านต่างๆ การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ รวมทัง้ประเด็นอื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อความ
น่าเชื่อถอืของบรษิทั รวมทัง้จดัใหม้กีารประเมนิ Board Self-Assessment เพื่อหาแนวทางเพื่อน าไปพฒันาและปรบัปรุงใหด้ตี่อไป 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ระมัดระวังในการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น จึงได้ก าหนด
แนวทางปฏิบตัิส าหรบับริษัท กรรมการและผู้บริหารในการเข้าท ารายการระหว่างกัน ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนในการ
อนุมตัิให้เขา้ท ารายการระหว่างกัน และนโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต ให้สอดคล้องและเป็นไป
ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องก าหนด รวมทัง้เปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้ในงบการเงิน รายงาน
ประจ าปี และแบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 

จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทได้จดัท าจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานยึดถือปฏิบตัิ ซึ่งครอบคลุมถงึ
เรื่องความเป็นธรรมต่อผู้ถอืหุน้ การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ การหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ของบรษิทั ความรบัผดิชอบต่อทรพัย์สนิของบรษิทั การหลกีเลี่ยงการใชข้อ้มูลภายในเพื่อเอื้อประโยชน์ส่วน
ตน การเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกต้องและทนัเวลา ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและส่วนรวม 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินตนเองเป็นประจ า ทุกปี เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการพิจารณา                         
ผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ โดยมกีารรายงานผลการประเมนิต่อที่ประชุมคณะกรรมการรบัทราบ การประเมินการ
ปฏบิตังิานดงักล่าวเป็นเครื่องมอืส าคญัในการประเมินความเหมาะสมของโครงสรา้งคณะกรรมการ และประสทิธภิาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยคณะกรรมการจะวิเคราะห์ผลการประเมิน 
ขอ้เสนอแนะ ขอ้ควรสงัเกตต่างๆ เพื่อน ามาพจิารณาใชป้ฏบิตัใิหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดล้อมและการด าเนินธุรกจิ 

ส าหรบัการประเมนิตนเองของคณะกรรมการประจ าปี 2563 บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
ซึ่ ง เ ป็นการประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ (Board Self-Assessment) โดยผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการประจ าปี 2563 พบว่า กรรมการส่วนใหญ่ใหค้ะแนนในเชงิประสทิธภิาพทีร่ะดบั “ดี-ดมีาก”  ทัง้นี้ คณะกรรมการ
ยงัได้ให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  เพื่อเสริมสร้างประสิทธภิาพการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการและหาแนวทาง
เพื่อน าไปพฒันาและปรบัปรุงใหด้ตี่อไป 

การประชุมของกรรมการบริษทั  

 คณะกรรมการบริษัทจดัให้มกีารประชุมอย่างสม ่าเสมอ เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท รวมทัง้หลกัการ
ก ากบัดูแลกจิการที่ด ี เพื่อรบัทราบและร่วมกนัตัดสินใจในการด าเนินธุรกจิของบริษทั โดยคณะกรรมการบริษทัมีการประชุม
อย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ และมกีารก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจ าทุกปี และมกีารประชุมเพิม่เตมิตามความจ าเป็น 
มกีารส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุมทีช่ดัเจนและเอกสารประกอบการประชุมเพยีงพอจดัส่งใหก้รรมการ
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษาสิทธหิรอืประโยชน์ของบริษทั เพื่อใหค้ณะกรรมการได้มี
เวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ในการประชุม คณะกรรมการเปิดโอกาสใหผู้้บรหิารระดบัสูงไดม้สี่วนร่วม
ในการเข้าร่วมประชุม เพื่อตอบข้อซักถามในประเด็นที่มีข้อสงสัย และได้มีการก าหนดองค์ประชุมขัน้ต ่ า ณ ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมติในทีป่ระชุมคณะกรรมการว่า ต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ใน
ส่วนของรายงานการประชุม จะมกีารจดบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจะจดัเกบ็รายงานการประชุมทีผ่่านการรบัรองจากที่
ประชุมแล้ว เพื่อใหก้รรมการหรอืผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

 ทัง้นี้ ในปี 2563 กรรมการบรษิทัเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย สรุปไดด้งันี้ 

กรรมกำร 
คณะกรรมกำร

บริษัท               
(6 ท่ำน)     

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ                       
(3 ท่ำน)                       

คณะกรรมกำร
ก ำหนด

ค่ำตอบแทนและ
สรรหำ                   
(3 ท่ำน)                       

คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง                      

(3 ท่ำน)                      

กำรประชุม
สำมญัผู้ถือหุ้น 
ปรจ ำปี 2563 

จ ำนวนกำรประชุมทัง้หมด 7 4 4 2 1 
1. นายตนั ไห่ เหลง็ ยูจนี 3/ 3/6  4/4  1/1 
2. นายสงิหะ นิกรพนัธุ์ * 7/7 4/4 4/4 2/2 1/1 
3. นายสุเวทย์ ธรีวชิรกุล *  1/ 3/4 1/2   0/1 
4. นางจุไรรตัน์ ปันยารชุน * 7/7 4/4 4/4  1/1 
5. นางสาวฉวน หยี ่เฉียน 6/7   2/2 1/1 
6. นายตนั เล เยน 7/7    1/1 
7. นายชยุตม์ วชิชุประภา *  2/ 3/3 2/2  2/2 1/1 
8. นายแรนดี้ ซมิ เชง เหลียง 4/ 1/1     

หมำยเหตุ  *  กรรมการอสิระ 
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 1/  นายสุเวทย์ ธรีวชริกุล กรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง พน้จากต าแหน่งดงักล่าวตามวาระ มผีลตัง้แต่วนัที่  
     29 มถิุนายน 2563  
   2/  นายชยุตม์ วชิชุประภา ได้รบัแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิารความเสีย่ง แทน นายสุเวทย์ ธรีวชริกุล จากที่ประชุมสามญั 
      ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 มผีลตัง้แต่วนัที่ 29 มถิุนายน 2563  
   3/  นายตนั ไห่ เหล็ง ยูจนี ขอลาออกจากต าแหน่ง กรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา มผีลตัง้แต่วนัที่ 18 กนัยายน 2563  
  4/  นายแรนดี้ ซิม เชง เหลยีง ได้รบัการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา แทน นายตนั ไห่ เหล็ง ยูจนี  

  มผีลตัง้แต่วนัที่ 21 กนัยายน 2563 
 

9.2  การดแูลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทมีข้อก าหนดและหลกัเกณฑ์ในการควบคุมและการใช้ขอ้มูลภายในอย่างรดักุม โดยเฉพาะข้อมูลแสดงฐานะ
ทางการเงินของบรษิัทก่อนทีจ่ะเผยแพร่ต่อสาธารณชน บริษัทมีนโยบายและวธิีการดูแลกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานใน
การน าขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใช ้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ดงันี้ 

1.  หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว ใชข้อ้มูล
ภายในเพื่อท าการซื้อ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย์ของบริษัท ก่อนที่ข้อมูลนัน้จะถูกเผยแพร่ให้ประชาชน
ทัว่ไปทราบโดยทัว่ถงึกนั โดยเฉพาะในช่วง 30 วนัก่อนทีง่บการเงนิของบรษิทัจะถูกเผยแพร่ต่อสาธารณชน และ
ภายหลงัจากทีข่อ้มูลดงักล่าวไดถู้กเผยแพร่ต่อสาธารณชนแล้วเป็นระยะเวลา 7 วนั    

2.  ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ และผูบ้รหิาร ทีม่หีน้าทีต่้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส และบุตรทีย่งั
ไม่บรรลุนิตภิาวะ เกี่ยวกบัการรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจ าหน่าย
หลกัทรพัย์ของตน คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) หากมกีารกระท าการฝ่าฝืนระเบยีบปฏิบตัดิงักล่าวข้างต้น 
บริษัทจะด าเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี เช่น ตักเตือนเป็นหนังสือ ลดค่าจ้าง            
พกังาน เลกิจา้ง เป็นต้น  

 การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์

  บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสูง และผู้ด ารงต าแหน่งสูงกว่าหรอืเทยีบเท่าผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ
และบญัช ีเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทั จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) ภายใน 3 วนัท าการนับจากวนัทีม่ีการเปลี่ยนแปลง โดยในรอบปีที่
ผ่านมากรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสูงไดร้ายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของตน ดงันี้ 
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9.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี  
 

บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูส้อบบญัชขีองบริษทั คอื บรษิทั ดลีอยท์ ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัช ี จ ากดั 
นอกจากนี้บรษิทัมค่ีาใชจ้่ายอื่นๆ อาท ิเช่น ค่าปรึกษาภาษีอากร ค่าใชจ้่ายในการเสนอรายงานต่อบรษิทัในกลุ่ม และค่าใชจ้่ายอื่นที่
เกดิขึน้จรงิ ดงันี ้

 

ชื่อ - สกลุ ต าแหน่ง 

จ านวนการถือหุ้น IFS ของกรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสูง 

การถือครอง
หลกัทรพัย ์
ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2563 

(%) 

การถือครอง
หลกัทรพัย ์
ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

2562 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด) 
ระหว่างปี 

กรรมการ 

นายแรนดี้ ซมิ เชง เหลียง 
กรรมการ ประธานกรรมการ และ
กรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา  

- - - - 

นายสงิหะ นิกรพนัธุ์ กรรมการ กรรมการอสิระ  
รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการก าหนดค่าตอบแทน
และสรรหา และกรรมการบริหารความเสีย่ง 

- - - - 

นางจุไรรตัน์ ปันยารชุน กรรมการ กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ   
และประธานกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนและสรรหา  

- - - - 

นายชยุตม์ วชิชุประภา กรรมการ กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

- - - - 

นางสาวฉวน หยี ่เฉียน กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 

- - - - 

นายตนั เล เยน กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร   210,000 0.04 210,000 - 

ผู้บริหารระดบัสูง      
นายตนั เล เยน กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร   210,000 0.04 210,000 - 
นายกนัตภณ กติตศิริปิระเสรฐิ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร                 

ฝ่ายการเงนิและบญัชี 
- - - - 

นายปากน ้า สาระกุล ผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายลูกคา้สมัพนัธ์ 105,005 0.02 105,005 - 
นางสาวขวญัใจ แซ่ไหล ผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายปฏบิตักิาร - - - - 
นางสุธดิา ศุภนุกูลสมยั ผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง - - - - 
นางเพญ็ศร ีเพชรทอง หวัหน้าฝ่ายการเงนิและบญัชี - - - - 
นายก าพล ดัน่เจรญิ หวัหน้าฝ่ายพฒันาธุรกจิ 1,050 0.0002 1,050 - 
นางณัฐสรญั พุ่มพเิชฏฐ์ หวัหน้าฝ่ายลูกคา้สมัพนัธ์ทมี 1 3,005 0.0006 3,005 - 
นายมชียั วชัรโสตถกิุล หวัหน้าฝ่ายลูกคา้สมัพนัธ์ทมี 2 - - - - 
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ลกัษณะผลตอบแทน ปี 2561                                
(บาท) 

ปี 2562                           
(บาท) 

ปี 2563                          
(บาท) 

ค่าตอบแทนการสอบบญัชี  2,015,000 2,015,000 2,201,000 
ค่าบริการอ่ืนๆ 966,818 570,043 263,981 

รวม 2,981,818 2,585,043 2,464,981 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม  
 

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษทั (Corporate Social Responsibility) 
ตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทได้ด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับบริหารจัดการความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR)  ตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน กล่าวคือ เป็นการมุ่งมัน่เพื่อให้ธุ รกิจมีการเจริญเติบโตภายใต้
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท สงัคมและสิ่งแวดล้อม  แนวคิดดงักล่าวได้มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเกิดจากการด าเนินธุรกิจทัง้กระบวนการให้ครอบคลุมทัง้ 3 ด้าน ได้แก่ เศรษฐกิจ  สังคม และ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีธรรมภิบาล ซึ่งจะน าพาบรษิัทไปสู่การเตบิโตอย่างยัง่ยืนโดยอาศยั
การสนับสนุนและการมสี่วนร่วมของพนักงานทุกคนในองค์กร 

การจดัท ารายงานความรบัผิดชอบต่อสงัคมปี 2563 ของบริษัท เพื่อสื่อสารใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ รวมทัง้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของ
บริษัท ให้รับทราบถึงการด าเนินงานของบริษัทตามแนวทางการพัฒนาอย่างยัง่ยืน ซึ่งบริษัทได้ปรับให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย กลยุทธ์การด าเนินงานของบรษิทัตามทีค่ณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดไว ้   

การบริหารจดัการห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain) 

บรษิทัไดป้รบัปรุงห่วงโซ่คุณค่าของบริษทั เพื่อสะทอ้นกจิกรรมของธุรกจิ และเป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์ความเสีย่ง และ
โอกาสในการพฒันาธุรกจิ โดยค านึงถงึการสร้างคุณค่าแก่องค์กร สรา้งผลกระทบเชงิบวก ลดผลกระทบเชงิลบต่อสงัคม และ
สิง่แวดล้อม ตลอดจนสามารถตอบสนองความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยีไดอ้ย่างเหมาะสม ซึ่งสรุปได ้ดงันี้    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement) 

▪ ลูกค้า:  การวิเคราะห์ลูกค้า โดยใช้วิธีส ารวจความคิดเห็น ความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายอย่าง
สม ่าเสมอ ซึ่งจะช่วยใหม้องเหน็วตัถุประสงค์ หรอืความต้องการทีแ่ทจ้รงิของลูกคา้ เพื่อน าขอ้มูลทีไ่ดร้บัมา
ปรบัปรุงการด าเนินงานของบรษิทั 

การมีส่วนร่วมของ               
ผู้มีส่วนได้เสีย  

Stakeholder 
Engagement                                  

การพัฒนาผลิตภัณฑ ์                            
และบริการอัจริยะ 

Smart Products & 
Services 

การปฏิบัติการ
อัจฉริยะ  

Smart Operations 

การสร้างเครือข่าย
ทางธุรกิจกับลูกค้า 

Smart Partner 

ห่วงโซ่คุณค่า 
 (Value Chain) 
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▪ พนักงาน:  กลุ่มทีม่สี่วนส าคญัในการสนับสนุนการด าเนินธุรกจิขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

โดยเฉพาะในหน่วยงานที่ต้องติดต่อกับลูกค้า ดงันัน้ จึงเป็นสิ่งส าคญัที่ต้องมีการพฒันาบุคคลากรให้มี
ความรูเ้ชีย่วชาญ และทกัษะเกี่ยวกบังานอย่างเพยีงพอ  
 

2. การพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการอจัฉริยะ (Smart Products & Services)  

การน านวตักรรม / เทคโนโลยมีาพฒันาผลติภัณฑ์หรอืบรกิารใหม่ทีส่ามารถท าใหลู้กค้าทุกกลุ่มเขา้ถึงได้ง่าย ตรง
ตามความต้องการของลูกคา้ และแตกต่างจากคู่แข่ง 
  

3. การปฏิบติัการอจัฉริยะ (Smart Operations) 

การด าเนินงานด้านการปฏิบัติการที่มีการสร้างทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ และน านวตักรรม / เทคโนโลยีที่
ทนัสมยัเข้ามาใช้ในกระบวนการด้านเอกสาร เพื่อความสะดวก รวมเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทัง้มี
ระบบป้องกันข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าและการคุกคามทางไซเบอร์ เป็นต้น 
 

4. การสร้างเครือข่ายทางธุรกิจกบัลูกค้า (Smart Partner) 

เป็นการสร้างความสมัพนัธ์กับลูกค้า การให้ความรู้ ค าปรึกษาเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ ควบคู่ไปกับการมองหา
โอกาสการลงทุนร่วมกบัลูกคา้ภายใต้ “Your Partner in Success”  
 

ประเด็นด้านเศรษฐกิจ 

❖ การเติบโตอย่างยัง่ยืน 

บรษิทัไม่เพยีงแต่มุ่งเน้นทีผ่ลก าไรและการเติบโต แต่ยงัค านึงถงึการสร้างความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกค้า โดยบริษัทให้
ความส าคญัในด้านการบริหารจดัการและสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีกับลูกค้า บริษัทได้จดัให้มีการประเมินความพึง
พอใจของลูกค้าและรบัฟังความคิดเหน็หรอืขอ้เสนอแนะของลูกค้าผ่านช่องทางต่างๆ ที่หลากหลาย รวมทัง้มีการ
วิเคราะห์และศึกษาพฤติกรรมลูกค้าเพื่อใหท้ราบถึงความต้องการและความคาดหวงัของลูกค้าในแต่ละภาคธุรกจิ 
เพื่อน ามาใชป้ระโยชน์ในการวางแผนการด าเนินงานในแต่ละปี เพื่อคดิคน้และสรา้งโอกาสในธุรกจิและบริการใหม่ๆ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อขยายฐานการสร้างรายไดข้องบริษทั รวมถงึเพื่อขยายขอบเขตการให้บริการทางการเงนิของเรา
เพื่อช่วยและสนับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ของประเทศไทยเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายในการเป็นผูน้ าธุรกจิสนิเชื่อแฟคเตอริง่ในประเทศไทย 
 
ในช่วงทีเ่กดิโรคระบาด COVID-19  บรษิทัไดม้กีารปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้ใหก้บัลูกค้าบางรายทีไ่ดร้บัผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ใช้บริการสนิเชื่อลสิซิง่ เพื่อช่วยเหลอืลูกค้าให้สามารถ
บรหิารกระแสเงนิสดไดด้ขี ึน้ 
 

❖ การบริหารความเสี่ยง 

บรษิทัใหค้วามส าคญักับการบรหิารจดัการความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร โดยมกีารก าหนดประเดน็ความเสีย่งในประเด็น
ต่างๆ การประเมนิผลกระทบทีอ่าจเกดิขึ้น ความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์นัน้ๆ ตลอดจนใหม้กีารทบทวนและ
ปรบัปรุงประเดน็ความเสีย่งเมื่อมแีนวโน้มทีจ่ะเกิดขึน้ เพื่อจดัล าดบัความส าคญัและวางแผนการบรหิารจดัการความ
เสีย่งในประเดน็ต่างๆ ดงักล่าว ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ าหนดใหฝ่้ายบรหิารไดร้ายงานผลการบรหิารจดัการความเสีย่งต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส เพื่อทบทวน ติดตามและประเมินผลการจดัการบริหาร
ความเสีย่งในประเดน็ความเสีย่งดา้นต่างๆทีอ่าจเกิดขึน้ 
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บริษัทยงัได้ปรบัปรุงเกณฑ์การปล่อยสนิเชื่อให้กับลูกค้าและลูกหนี้การค้ารายใหญ่  (ผู้ซื้อ) ตามระดบัความเสี่ยงที่
ยอมรบัได้ ซึ่งเพิ่มเกณฑ์โดยให้พิจารณาควบคู่กับผลก าไรที่เกิดขึ้นทัง้ปีของบริษัทด้วย เพื่อจัดการความเสี่ยงใน
แนวทางทีย่ ัง่ยนื 

 
นอกจากนี้ บริษัทยงัมีหน่วยงานตรวจสอบภายในจากบริษัท ไอเอฟเอส แคปปิตอล ลิมิเต็ด (ไอเอฟเอส สิงคโปร์) 
และบรษิทั เอเอม็ซ ีอนิเตอร์เนชัน่แนล คอนซลัติ้ง จ ากดั ท าหน้าทีร่บัผดิชอบตรวจสอบและติดตามการด าเนินงาน
ของฝ่ายต่างๆ ของบรษิทัตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย เพื่อใหม้ัน่ใจในระบบการควบคุมภายในทีม่ีประสทิธิภาพเพียงพอ 
ตลอดจนให้มีการด าเนินงานให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบตัิงานของฝ่ายต่างๆ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

❖ การพฒันาเชิงดิจิทลั 

บรษิทัตระหนักถงึความจ าเป็นในการก้าวใหท้นักับสภาพแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนแปลงไปทัว่โลก โดยส ารวจหาเทคโนโลยี
ที่จะช่วยให้บริษัทสามารถเพิ่มประสิทธิภาพงานให้มากยิ่งขึ้น โดยตัง้เป้าหมายที่จะเริ่มโครงการเพื่อท าให้การ
ด าเนินงานทัง้หมดของบรษิทัเป็นระบบดจิทิลัภายในปี 2564 
 
บรษิทัจะมุ่งเน้นการท าธุรกจิผ่านทาง Digital Factoring Platform เพื่อเพิม่ทางเลอืกใหก้บัลูกค้า SMEs ใหส้ามารถ
เขา้ถงึแหล่งเงนิทุนไดม้ากขึน้และสะดวกยิง่ขึน้ ซึ่งช่วยให้ SMEs ทีเ่ป็นรายย่อยไดร้บัเงนิทุนโดยใชใ้บแจง้หนี้ดิจิทลั 
ปัจจุบนับรษิทัก าลงัศกึษาและด าเนินการเพื่อใหเ้ป็นรูปธรรมในปี 2564 
 

❖ การก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณ และจริยธรรม 

การก ากับดูแลกิจการเป็นองค์ประกอบของความยัง่ยืน กลุ่มบริษัทไอเอฟเอสประสบความส าเร็จในการผลักดัน
ระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ (e-learning portal) ทัว่ทัง้กลุ่ม ด้วยการเรียนรู้ด้วยระบบดงักล่าว
บรษิทัมคีวามมัน่ใจว่าพนักงานของเราไดร้บัการฝึกฝนอบรมอย่างถูกต้องและมีความเขา้ใจในแง่ของมาตรฐานและ
ความคาดหวงัในการปฏิบตัิตาม ในปี 2563 พนักงานของไอเอฟเอสรอ้ยละ 100 ส าเร็จ การฝึกอบรมออนไลน์ใน
หลกัสูตรความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการป้องกันการทุจริตภายใต้สถานการณ์
แพร่ระบาดของโรค COVID-19 รวมถงึการออกมาตรการในการป้องกนัและควบคุมดงักล่าว  บรษิทัคาดหวงัทีจ่ะจดั
ใหม้หีลกัสูตรในการฝึกอบรมการเรยีนรูเ้พิม่เตมิอย่างสม ่าเสมอ  

ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมัน่ว่าการด าเนินการตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการด าเนินธุรกิจ          
จะส่งผลใหทุ้กภาคส่วนของบรษิัทจะมีความเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน สามารถสร้างผลตอบแทนและสร้าง
มูลค่าเพิม่ใหก้บัผูถ้อืหุน้ และสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูม้สี่วนไดเ้สยีและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งไดอ้ย่างต่อเนื่อง  

❖ ผลตอบแทนและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนล้วนมีความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ท าให้ธุรกิจด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง
และเป็นส่วนส าคญัในการผลกัดนัใหธุ้รกจิมคีวามเจรญิเติบโตได้อย่างยัง่ยนืในระยะยาว ดงันัน้ การสานสมัพนัธ์ผู้มี
ส่วนได้เสีย (ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ธนาคาร ฯลฯ) ถือได้ว่าเป็นกระบวนการที่มีความส าคญัในการพฒันาผลิตภัณฑ์
และบรกิารขององค์กร เพื่อใหท้ราบถงึความคาดหวงั ความสนใจ หรอืขอ้กงัวล ตลอดจนค าแนะน าต่างๆ ทีม่าจาก
การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสียส าคญัทัง้ภายในและภายนอกองค์กร โดยความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเหล่านัน้
เป็นขอ้มูลส าคญัอย่างยิง่ในการพฒันากระบวนการผลติภณัฑ์และบริการใหส้ามารถตอบสนองความคาดหวงัของผู้มี
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องได้อย่างตรงจุด รวมถึงพฒันาแนวทางการด าเนินธุรกิจไปสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยืนใหเ้กิดขึน้ต่อ
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สงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทคาดหวงัที่จะด าเนินธุรกิจให้มีผลก าไรต่อเนื่องทุกปี และสามารถจ่ายเงินปันผล
ใหก้บัผูถ้อืหุน้ไดต้ามนโนบายอย่างต่อเนื่อง 

 ❖   การด าเนินงานในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19  
บริษัทมีแผนบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) เพื่อไม่ให้การท าธุรกิจกับลูกค้าเกิดการหยุดชะงกั โดยจดัใหม้ี
หน่วยงานแยกต่างหากเพื่อรองรบัหากมพีนักงานติดเชื้อ COVID-19  ซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
ธุรกจิ นอกจากนี้ยงัมแีผนใหพ้นักงานท างานจากที่บ้าน (WFH) เพื่อป้องกนัและลดความเสีย่งให้กบัพนักงานที่ต้อง
เดนิทางมาปฏบิตังิานทีบ่รษิทัในระหว่างการแพร่ระบาดของโรค COVID-19     

 

ประเดน็ด้านสงัคม 

❖ การส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 
พนักงานของบริษัท เป็นทรพัยากรที่ส าคญัที่สุดในการขบัเคลื่อนองค์กรให้มีการพฒันาอย่างมีประสิทธิภาพและ
เตบิโตอย่างยัง่ยนื การพฒันาทรพัยากรบุคคลจงึเปรยีบเสมอืนการพฒันาบริษทัใหเ้ติบโตก้าวหน้าไปได ้ โดยบรษิัท
มุ่งเน้นฝึกอบรมและประเมินผลการพฒันาทกัษะต่างๆ ของพนักงาน ซึ่งเป็นกลยุทธ์หนึ่งในการพฒันาทรพัยากร
บุคคลของบริษัท โดยในปี 2563 บริษัทได้มีการด าเนินตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรพัยากรบุคคลให้
เหมาะต่อความยัง่ยนื ดงันี้ 
 
• การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 

บริษัทมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญ เพื่อที่จะสามารถ
ให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังสามารถรองรับการขยายธุรกิจในอนาคตด้วยเครื่องมือที่
หลากหลาย เช่น การจดัอบรมอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอแก่พนักงานทุกระดบัรวมถงึระดบัผูบ้รหิาร โดยมทีัง้
การจดัฝึกอบรมภายในและส่งไปฝึกอบรมกับสถาบนัต่างๆ ในหลกัสูตรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการท างาน การจดัให้มี
หลักสูตรการพัฒนาขีดความสามารถ (Competency Skills) การมอบหมายงานส าคัญให้กับพนักงานที่มี
ศักยภาพเพื่อเป็นทดสอบและเรียนรู้  การสร้างระบบพี่เลี้ยง และการโค้ช (Mentoring and Coaching)                   
การฝึกสอนระหว่างการปฏิบตังิานจรงิ (On the job training) รวมถงึการปลูกฝังศลีธรรมอนัด ีซึ่งเป็นรากฐาน
ส าคัญต่อการพัฒนาและการเติบโตไปในทิศทางเดียวกัน โดยบริษัทได้ให้การสนับสนุนด้านการพัฒนา
บุคลากรอย่างเต็มที่ในการหาหลกัสูตรที่ดีมีคุณภาพและเหมาะสมส าหรับพนักงานเพื่อเป็นการเสริมสร้ าง
สมรรถนะของบุคลากรและองค์กรโดยรวมของบรษิทั 

ในปี 2563 บริษัทยังคงส่ง เสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรมและสัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ                    
เสริมทักษะในการปฏิบัติงานผ่านระบบออนไลน์เ ป็นส่วนใหญ่ เนื่ องจากเกิดการแพร่ระบาดของ              
COVID – 19  โดยคดิเป็นจ านวนชัว่โมงการอบรม ดงันี้ 

 จ านวน 
(คน) 

จ านวนชัว่โมงการ
อบรมทัง้หมด  

(ชัว่โมง) 

จ านวนชัว่โมงการ
อบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

(ชัว่โมง) 
ผูบ้รหิาร และพนักงาน 85 168 1.97 
แยกตามระดบั 

- ผูบ้รหิาร 10 33 3.33 

- พนักงาน 75 135 1.80 
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• สวสัดิการพนักงาน 

ในปี 2563 บริษัทได้ท าแบบส ารวจความพึงพอใจของพนักงานที่มีต่อบริษัท เพื่อน ามาปรบัปรุงและพฒันา
ด้านทุนทรพัยากรมนุษย์ (Human Capital) ให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบรษิทั 
บรษิทัจงึไดม้กีารปรบัปรุงสวสัดกิารของพนักงานใหส้อดคล้องกบัความเป็นจรงิ และเหมาะสม ดังต่อไปนี้ 

1.  มอบรางวลัเรยีนดใีหแ้ก่บุตรของพนักงานทีผ่่านเกณฑ์มาตรฐานการเรยีนดทีีบ่ริษทัไดก้ าหนดไว ้ โดยใน
ปีทีผ่่านมาบรษิทัไดใ้หร้างวลักบับุตรพนักงานทัง้สิน้จ านวน 5 คน รวมถงึการใหร้างวลัต่าง ๆ เช่น รางวลั
อายุงานยาวนาน รางวลัพนักงานดเีด่น รางวลัสุขภาพดเีด่น เป็นต้น 
 

  

  
 

2. การดูแลสุขภาพของบุคลากร โดยสนับสนุนการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ควบคู่ไปกับการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี  

3. สนับสนุนให้บุคลากรมีการออกก าลงักายอย่างต่อเนื่อง และจดัตัง้ชมรมภายใต้ชื่อ “IFS Jogging Club” 
ก าหนดให้สมาชิกวิ่งและท าการบันทึกระยะทางที่วิ่งให้ได้ตามระยะเป้าหมายที่ก าหนดไว้ภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด เพื่อสนับสนุนใหพ้นักงานมสีุขภาพดถี้วนหน้า  

 

ทัง้นี้ บริษัทได้ท าแบบส ารวจความพึงพอใจของพนักงานที่มีต่อบริษัทเป็นประจ าทุกปี และได้มีการเปิดรับ
ความคดิเหน็ของพนักงานอย่างอสิระ ในปี 2563 ผลการประเมินพบว่าดชันีความสุขของพนักงานคอื รอ้ยละ 
80 และมอีตัราการหมุนเวยีนของพนักงานเพยีงรอ้ยละ 4 ในปี 2563  
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  ตารางการหมุนเวียนของพนักงาน (ปี 2561 - 2563) 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
จ านวนพนักงาน (คน) 85 86 85 
อตัราการหมุนเวียน (ร้อยละ) 7 4 4 

 
❖    การด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัต่อการเคารพในหลกัสทิธมินุษยชนในการด าเนินธุรกจิ ซึ่งเป็นสทิธขิัน้พืน้ฐาน ในการ
ปฏิบตัิต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยยึดหลกัความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน และส่งเสริมให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน สิทธิหน้าที่ และความรบัผิดชอบที่มีต่อ
ตนเองและบุคคลอื่น โดยมแีนวปฏบิตั ิดงันี้ 

(1)  เคารพและยึดมัน่ในการปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนุษยชนบนพื้นฐานของศกัดิศ์รีความเป็นมนุษย์ ต่อพนักงาน 
และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

(2) ให้ความเสมอภาค และเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบตัิ และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นทัง้ทางวาจาและการ
กระท า อนัเนื่องจากความแตกต่างทางสถานภาพ เช่น สญัชาติ เพศ อายุ ศาสนา การศึกษา ลกัษณะทาง
กายภาพ ฐานะทางเศรษฐกจิและสงัคม ความคดิเหน็ และความเชื่อ ฯลฯ 

(3) ปฏิบตัิต่อพนักงานบนพื้นฐานของความเป็นมนุษย์ สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนโดยชอบธรรมตาม
กฎหมาย รวมถงึการเคารพในสทิธแิละหน้าทีข่องบุคคลอื่น และการสรา้งความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกนั เพื่อให้
พนักงานใชเ้ป็นแนวปฏบิตัใินการท างาน 
 

นอกจากนี้ บริษัทยงัให้ความส าคญัด้านการไม่ละเมิดทรพัย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ ์โดยก าหนดมิให้พนักงาน
น าเอางานอนัมีลิขสิทธิข์องผูอ้ื่นมาใช้ในงานของบริษัท ในการจดัท าสื่อโฆษณา สื่อสิ่งพิมพ์ หรือเป็นการน ามาใช้
ประกอบในงานใด ๆ โดยไม่ไดร้บัอนุญาตจากเจา้ของลขิสทิธิน์ัน้ ถอืว่าเป็นการกระท าทีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์

❖ การต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ 
บรษิทัมเีจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกจิอย่างมคุีณธรรม มจีรรยาบรรณโดยยดึมัน่ในความรบัผิดชอบต่อสงัคม และผู้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดี ดงันัน้ บริษัทจึงได้รณรงค์การต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชัน่ให้
บุคลากรในองค์กรทุกระดับ เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจและแสดงออกถึงความมุ่งมัน่ในการต่อต้านทุจริต และ
คอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบ โดยบรษิทัไดร้บัการรบัรองในฐานะสมาชิกของกลุ่มแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต (CAC) ตัง้แต่ปี 2560 – 2563 และได้รบัการอนุมตัิการต่ออายุใบรบัรองการเป็นสมาชิก CAC 
เป็นระยะเวลาอกี 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 - วนัที ่31 ธนัวาคม 2566  

โดยบรษิทัไดม้ีการก าหนดนโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ และคู่มอืมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ไว้อย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจนในการ
ด าเนินงาน และบริษัทได้มีการชี้แจงและสื่อสารถึงนโยบายและมาตรการดงักล่าว ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดบัได้ลงลายมือชื่อเพื่อรบัทราบโดยทัว่กันเป็นประจ าทุกปี นอกจากนี้ พนักงานของบริษัทร้อยละ 
100 ไดผ้่านการอบรมหลกัสูตรออนไลน์ส าหรบัการต่อต้านการฟอกเงินและการต่อต้านการก่อการร้ายทางการเงิน 
และการจดัการขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัและการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน 
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ในปี 2563 บรษิทัไม่ไดร้บัเรื่องรอ้งเรยีนด้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่หรอืการกระท าทีเ่ขา้ข่ายประพฤตไิปในทาง           
มชิอบของพนักงานทัง้จากภายในและภายนอกองค์กร 

❖   การให้ความช่วยเหลือและบริจาค ส่ิงของเพ่ือสงัคมและชุมชน 

ในปี 2563 แม้ว่าเกิดการระบาดของ COVID-19 ที่ได้แพร่กระจายไปทัว่ทุกส่วนของประเทศไทย โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในช่วงเดือนมีนาคม - พฤษภาคม 2563 จึงส่งผลใหร้ฐับาลออกประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินในทุกเขตทอ้งทีท่ ัว่
ราชอาณาจกัร และประกาศกรุงเทพมหานคร เรื่อง การสัง่ปิดสถานทีเ่ป็นการชัว่คราว บรษิทักย็งัคงด าเนินกจิกรรม
ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมในปีทีผ่่าน ดงันี้   
 

โรงพยาบาลพระมงกฎุเกล้า 

บริษัทบริจาคชุด PPE ส าหรบับุคลากรทางการแพทย์ในช่วงการแพร่ระบาด COVID-19 ให้แก่โรงพยาบาลพระ
มงกุฎเกล้า กรุงเทพมหานคร    

 
 
โรงพยาบาลรามาธิบดี 

บริษัทบริจาคชุด PPE ส าหรับบุคลากรทางการแพทย์ในช่วงการแพร่ระบาด COVID-19 ให้แก่โรงพยาบาล
รามาธบิด ีกรุงเทพมหานคร    
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เงินบริจาค - กฐินประจ าปี 

• บริษัทบริจาคเงินส าหรบังานกฐินสามคัคี ปี 2563 จดัโดยธนาคารกรุงเทพจ ากัด (มหาชน)  ณ วดัยางน้อย 
ต าบลก่อเอ้ อ าเภอเขื่องใน จงัหวดัอุบลราชธานี เมื่อวนัที ่17 ตุลาคม 2563 
 

• บรษิทับรจิาคเงนิส าหรบังานพธิถีวายผา้พระกฐนิพระราชทานของส านักงานประกนัสงัคม ณ วดัใหญ่สุวรรณา
ราม พระอารามหลวง ต าบลท่าราบ อ าเภอเมอืง จงัหวดัเพชรบุรี เมื่อวนัที ่24 ตุลาคม 2563 

ประเดน็ด้านส่ิงแวดล้อม 

❖ การอนุรกัษ์ทรพัยากรและส่ิงแวดล้อม 

ถงึแมก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัจะไม่ไดส้่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมโดยตรง แต่บรษิทักไ็ดต้ระหนัก ถงึความส าคญั
ในการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมและการอนุรกัษ์และรกัษาทรพัยากรธรรมชาต ิ เนื่องดว้ยบรษิทัเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม 
จงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ในการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม โดยการปลูกฝังจติส านึกให้กบัพนักงาน ผ่านการสื่อสารและ
รณรงค์ใหทุ้กคนในองค์กรรูจ้กัวธิีการใชท้รพัยากรและจดัการสิง่แวดล้อมไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ เช่น การประหยดั
น ้า การประหยดัไฟ เพื่อให้ได้มีส่วนร่วมช่วยกันในการรบัผิดชอบต่อสิง่แวดล้อม โดยในปี 2563 บริษัทได้ส่งเสรมิ
และสนับสนุนการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ในเรื่องดงัต่อไปนี้ 

• การปรบัปรุงระบบการด าเนินงานและขัน้ตอนการด าเนินงานเพื่อลดจ านวนการใช้กระดาษ  
• โครงการใชแ้พลตฟอร์มคลาวด์เพื่อลดผลกระทบจากคาร์บอนทีป่ล่อยออกสู่ชัน้บรรยากาศ (carbon 

footprint) 
• การส่งเสรมิใหม้กีารจดัเก็บขอ้มูลแทนการจดัเกบ็ในรูปแบบเอกสาร 
• มกีารรณรงค์ให้ประหยดัไฟฟ้าและการใชน้ ้ารวมถงึอุปกรณ์ส านักงานอย่างคุม้ค่า 
• สนับสนุนใหม้กีารเลอืกใชผ้ลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคญัในการจดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเสี่ยงทีม่ี
ประสทิธผิล เพื่อใหเ้ป็นทีย่อมรบัและน่าเชื่อถอืต่อผูถ้อืหุน้ ตลอดจนผูม้สี่วนไดเ้สยี ซึ่งในปี 2563 ไดด้ าเนินการดงันี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกัน 4 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครัง้ 
และไดป้ระชุมร่วมกบัผู้สอบบญัช ี ฝ่ายจดัการของบรษิทั หวัหน้าฝ่ายการเงนิและบญัชขีองบรษิทั รวมถงึผูท้ีเ่กี่ยวข้อง
อื่นตามความจ าเป็น เช่น ผู้ตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้มีการประชุมหารือร่วมกับ
ผูส้อบบญัชโีดยไม่มผีู้บริหารของบริษทัเข้าร่วมประชุมด้วย ทัง้นี้ เพื่อพจิารณาและดูแลระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดูแลรายงานทางการเงินให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่ อถือได้ ดูแล
ระบบการท างานที่ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้โดยเฉพาะเรื่องของความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนดูแลให้
บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกบัการประกอบธุรกจิของบริษทั 

2. คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายบรหิารไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน
ประจ าปี โดยใชแ้บบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในทีส่ านักงานคณะกรรมก ากับหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์จดัท าขึ้นในด้านต่างๆ 5 ส่วน กล่าวคือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การ
ควบคุมการปฏิบตังิาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม ทัง้นี้ จากการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุม
ภายในของบรษิัทมคีวามเพยีงพอและเหมาะสมในสภาพปัจจุบนั กล่าวคือบริษัทมีระบบการควบคุมภายในเรื่องการ
ท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกับบุคคลดงักล่าวอย่างเพียงพอและรดักุม
แล้ว ส าหรับการควบคุมภายในหัวข้ออื่นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็ว่าปัจจุบนับรษิทัมกีารควบคุมภายในเพยีงพอและเหมาะสมแล้วเช่นกนั   

3. ส าหรบัระบบการตรวจสอบภายใน บริษัทมีผู้ตรวจสอบภายในจ านวน 2 บริษัท ได้แก่ 1) ฝ่ายตรวจสอบภายในของ
บริษัท ไอเอฟเอส แคปปิตอล จ ากัด (สิงคโปร์) ซึ่งเป็นบริษัทแม่ โดยมีนาย Thomas Lum Tuck Mun หวัหน้าฝ่าย
ตรวจสอบภายใน เป็นบุคคลทีม่คีวามรู ้ และประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายใน การจดัการบรหิารความเสีย่งและ
ควบคุมภายในเป็นเวลาหลายปี และ 2) บริษัท เอเอ็มซี อินเตอร์เนชัน่แนล คอนซัลติ้ง จ ากัด  ซึ่งเป็นบริษัทว่าจ้าง 
(Outsource) ซึ่งทัง้สองบรษิทัมีบุคลากรที่มีคุณสมบตั ิ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ท างานการตรวจสอบ
ภายในเป็นอย่างดี โดยจะสลบักันตรวจปีละ 1 ครัง้ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายบริหาร ได้ร่วมกัน
ประเมนิผลการปฏิบตัิงานโดยรวมและประเมนิผูต้รวจสอบภายในดงักล่าว ซึ่งท าหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานของ
ระบบงานต่างๆ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และรายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้า
ประจ าปีต่อคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบ 

4. ส าหรบัการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทประกอบด้วยกรรมอิสระ และกรรมการ           
การประชุมจดัขึน้ 2 ครัง้ โดยกรรมการบรหิารความเสีย่งทุกท่านเขา้ร่วมประชุมครบถ้วนทุกครัง้ และทุกครัง้ไดป้ระชุม
ร่วมกบัฝ่ายจดัการของบริษทั เพื่อช่วยพจิารณานโยบายดา้นบรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลุมทัว่ทัง้องค์กรของบริษัทให้
มีความเพียงพอและเหมาะสม ในระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้และน าไปปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง และติดตามดูแลความ
เสีย่งทีม่อียู่ปัจจุบนัและอาจเกดิขึน้ในอนาคต  



    บริษทั ไอเอฟเอส แคปปิตอล (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
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     12.  รายการระหว่างกนั   

         บรษิทัไม่มรีายการระหว่างกนัในปี 2563 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล   

การท ารายการระหว่างกัน เป็นความจ าเป็นและมคีวามสมเหตุสมผลของการท ารายการ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและถือว่าเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจทัว่ไป และบริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนในราคา  
ทียุ่ตธิรรม ซึ่งเป็นราคาทีเ่สมอืนท ากับบุคคลภายนอกส าหรบัการท ารายการระหว่างกันทีม่ีราคาตลาดหรอืราคาที่ท ากับ
บุคคลภายนอกอ้างองิ 

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

ในกรณีทีบ่รษิทัมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนัทีเ่ป็นรายการทางการค้าปกต ิกบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่
มีความเกี่ยวข้อง โดยมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท ากับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์
เดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอทิธพิลในการทีต่นจะมสีถานะ เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่มี
ความเกี่ยวขอ้งบรษิทัจะด าเนินการเสนอต่อคณะกรรมการใหพ้จิารณาอนุมตัใินหลกัการเพื่อใหฝ่้ายบรหิารสามารถอนุมตัิ
การท าธุรกรรมดงักล่าวได ้  

ในกรณีที่บริษัทจะต้องเขา้ท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งที่ไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ 
บริษัทจะต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมก่อนการเข้าท ารายการ และจะน าเสนอ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุน้เพื่อประกอบการตดัสินใจของ
คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณีในการอนุมตักิารเขา้ท ารายการดงักล่าว ทัง้นี้ การพจิารณาอนุมตักิารท ารายการ
ระหว่างกันดงักล่าว ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแยง้ หรอืมสี่วนได้เสยีในการท ารายการ
ระหว่างกนัจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินการท ารายการระหว่างกนันัน้ ๆ 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 ในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินการให้เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การคา้ปกติของบริษทั และบรษิทัจะปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวขอ้งก าหนด และบรษิทัจะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปีของบรษิทั (แบบ 56-2) 
 
 
 
 


