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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

หุ้นสามัญ 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 433,942,650.50 บำท เรียกช ำระแล้ว 333,802,650.50 บำท แบ่งเป็น
หุ้นสำมญัจ ำนวน 667,605,301 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 0.50 บำท  
 

7.2 โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 
                                                                                                          ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559    

รายชื่อผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก จ านวนหุ้นที่ถอื ร้อยละ 
1. กลุ่มชวีะเกตุ 372,390,663 55.78 

 1.1 นำยกิตติ ชีวะเกต ุ        322,390,663  48.29 

 1.2 นำงสำวชวษิศำ ชีวะเกต ุ           25,000,000  3.74 

 1.3 นำงสำวอลสิำ ชีวะเกต ุ          25,000,000  3.74 
2. กลุ่มจารุมโนภาส 46,443,206 6.96 

 2.1 นำงสำวนิลรัตน์ จำรุมโนภำส  30,298,901 4.54 

 2.2 นำงสำวนิรนชุ จำรุมโนภำส  16,144,305 2.42 
3. กลุ่มเสรีววิัฒนา 45,586,659 6.83 

 3.1 นำงวรำณี เสรีวิวฒันำ  1,620,505 0.24 

 3.2 นำงสำวพมิพ์ศิริ เสรีววิฒันำ  23,906,137 3.58 

 3.3 นำงสำวพชิญ์สนิี เสรีวิวฒันำ 20,060,017 3.00 
4. กลุ่มโกสียรักษ์วงศ์ 23,654,425 3.54 

 4.1 นำยไพฑรูย์ โกสยีรักษ์วงศ์     23,654,375 3.54 

 4.2 นำงสำวไพลนิ โกสยีรักษ์วงศ์ 50 0.000 
5. กลุ่มเลิศรัชต์กุล 14,464,575 2.17 

 5.1 นำยเจียรนยั เลศิรัชต์กลุ  12,187,530  1.83 

 5.2 นำงลดัดำ เลศิรัชต์กลุ 2,277,045 0.34 
6. นายสุทธิพงศ์ เวศย์วรุตม์  13,777,082  2.06 
7. บริษัท ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั  7,319,500 1.10 
8. กลุ่มลัมประเสริฐ 6,033,666 0.90 

 8.1 นำงสำวกลัยำ ลมัประเสริฐ 5,999,091 0.90 

 8.2 นำงสำวมำล ีลมัประเสริฐ 27,825 0.00 

 8.3 นำยสรุชยั ลมัประเสริฐ 6,750 0.00 
9. นายณัฏฐชัย ตัง้จารุพงศ์สกุล 5,026,700 0.75 
10. นางสาวนิรินทร์ จุ้ยอนิทร์ 4,719,910 0.71 

 รวมผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 539,416,386 80.80 

 ผู้หุ้นรำยยอ่ย 128,188,915 19.20 

         รวมทัง้สิน้ 667,605,301 100.00 
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ส ำหรับทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือ จ ำนวน 100,140,000 บำท นัน้ มีไว้เพื่อรองรับกำรเพิ่มทุนแบบมอบอ ำนำจทัว่ไป 

(General Mandate) จ ำนวนไมเ่กิน 200,280,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 0.50 บำท  
ข้อจ ำกดักำรถือหุ้นของชำวตำ่งชำติ 
ผู้ ถือหุ้นที่เป็นชำวต่ำงชำติสำมำรถถือครองหุ้นของบริษัท รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและช ำระแล้ว 

โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 หุ้นของบริษัทท่ีถือครองโดยชำวตำ่งชำติมีประมำณร้อยละ 0.002 ของทนุช ำระแล้ว 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั (Thai NVDR) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยได้ออก NVDR ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท เป็นหลกัทรัพย์อ้ำงอิงจ ำนวน 7,319,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.10 ของหุ้นที่
ออกและช ำระแล้ว ณ วนัดงักล่ำว  ทัง้นี ้ผู้ ถือ NVDR จะได้รับผลประโยชน์จำกหุ้นของบริษัทที่น ำไปอ้ำงอิงทุกประกำร จึงไม่
สำมำรถใช้สทิธิออกเสยีงในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นได้เนื่องจำกมิใช่ผู้ ถือหุ้นโดยตรงของบริษัท แตท่ัง้นีใ้นทำงปฏิบตัิ บริษัท ไทยเอ็นวีดี
อำร์ จ ำกดั จะเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นโดยจะออกเสียงลงคะแนนตำมดลุยพินิจอิสระของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด มิใช่ออก
เสยีงตำมค ำสัง่ของผู้ ถือ NVDR   

ทัง้นีจ้ ำนวนหุ้นของบริษัท ที่ผู้ลงทนุเข้ำมำลงทนุใน NVDR นัน้อำจมีกำรเปลี่ยนแปลง  ซึ่งบริษัทจะไม่สำมำรถก ำหนดได้ 
อย่ำงไรก็ตำมผู้ ลงทุนสำมำรถตรวจสอบจ ำนวนหุ้นที่เป็น NVDR ได้จำกเว็บไซต์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ 
www.set.or.th/nvdr 

 
7.3  การออกหลักทรัพย์อื่น 

บริษัทได้มีกำรออกและจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัท ครัง้ที่ 1 (“UAC-W1”) จ ำนวนไม่เกิน 
92,200,000 หนว่ย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม รวมถึงประชำชนและนกัลงทนุทัว่ไป ดงัมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

7.3.1  กำรจดัสรร UAC-W1 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท 
บริษัทได้ด ำเนินกำรจัดสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิ UAC-W1 ในจ ำนวน 79,400,000 หน่วย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของ

บริษัท ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น (Right Offering) ในอตัรำ 5 หุ้นสำมญัเดิมต่อ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ UAC-W1 (ใน
กรณีที่มีเศษให้ปัดทิง้) โดยผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิในกำรรับใบส ำคัญแสดงสิทธิ UAC-W1 ในส่วนนี ้จะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีช่ือ
ปรำกฏอยูใ่นสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นในวนั Record Date (คือวนัที่ 7 พฤศจิกำยน พ.ศ.2555) โดยบริษัทได้รวบรวมรำยช่ือผู้
ถือหุ้นดงักลำ่วตำมมำตรำ 225 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) โดย
วิธีปิดสมดุทะเบียนพกักำรโอนหุ้นในวนัท่ี 8 พฤศจิกำยน 2555   
7.3.2  กำรจดัสรร UAC-W1 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทท่ีได้ใช้สทิธิจองซือ้หุ้นเพิ่มทนุ 

บริษัทได้ด ำเนินกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิ UAC-W1 ในจ ำนวน 7,940,000 หน่วย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมซึ่งได้ใช้
สทิธิจองซือ้หุ้นเพิ่มทนุของบริษัทที่มีกำรออกและเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น (Right Offering) ใน
จ ำนวน 39,700,000 หุ้น (ณ มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท) ในอตัรำ 5 หุ้นสำมญัใหม่ต่อ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
UAC-W1 (ในกรณีที่มีเศษให้ปัดทิง้) โดยหุ้นเพิ่มทนุในสว่นนี ้ได้ออกและเสนอขำยต่อผู้ ถือหุ้นเดิมในช่วงระหว่ำงวนัที่ 26-
30 พฤศจิกำยน 2555 ในรำคำหุ้นละ 3.00 บำท โดยบริษัทสำมำรถขำยหุ้นเพิ่มทนุในสว่นนีไ้ด้ครบทัง้จ ำนวน 
7.3.3  กำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิ UAC-W1 ให้แก่ประชำชนและนกัลงทนุทัว่ไปท่ีได้จองซือ้หุ้นเพิ่มทนุของบริษัท 

บริษัทได้ด ำเนินกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิ UAC-W1 ในจ ำนวน 4,860,000 หน่วย ให้แก่ประชำชนและนกั
ลงทนุทัว่ไปซึง่ได้จองซือ้หุ้นเพิ่มทนุของบริษัท (Public Offering) ในจ ำนวน 24,300,000 หุ้น (ณ มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 
บำท) ในอตัรำ 5 หุ้นสำมญัใหมต่อ่ 1 หนว่ยใบส ำคญัแสดงสทิธิ UAC-W1 (ในกรณีที่มีเศษให้ปัดทิง้) โดยหุ้นเพิ่มทนุในสว่น
นี ้ได้ออกและเสนอขำยต่อประชำชนและนกัลงทนุทัว่ไป ในช่วงระหว่ำงวนัที่ 10-11 มกรำคม 2556 ในรำคำหุ้นละ 7.90 
บำท 

http://www.set.or.th/nvdr
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ใบส ำคญัแสดงสทิธิ UAC-W1 มีก ำหนดกำรใช้สทิธิทกุวนัท ำกำรสดุท้ำยของเดือนมนีำคม มิถนุำยน กนัยำยน และธนัวำคม 

ของแตล่ะปี ตลอดอำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ โดยวนัแรกและวนัสดุท้ำยของกำรใช้สิทธิคือวนัที่ 29 มีนำคม 2556 และ วนัที่ 29 
มกรำคม 2559 ตำมล ำดบั โดยอตัรำกำรใช้สทิธิ 1 หนว่ย ตอ่หุ้นสำมญั 1 หุ้น รำคำกำรใช้สทิธิหุ้นละ 7.50 บำท 

เนื่องด้วยที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัท่ี 20 กมุภำพนัธ์ 2556 ได้มีมติอนมุตัิให้จ่ำยปันผลให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นของบริษัทในอตัรำหุ้นละ 0.11112 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 51,198,482 บำท หรือคิดเป็นอตัรำร้อยละ 60.88 ของก ำไรสทุธิหลงั
หกัส ำรองตำมกฎหมำย โดยจ่ำยเป็นหุ้นสำมญัในอตัรำ 5 หุ้นเดิมตอ่ 1 หุ้นปันผล หรือคิดเป็นอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท และจ่ำยเป็น
เงินสดในอตัรำหุ้นละ 0.01112 บำท (กรณีที่ผู้ ถือหุ้นรำยใดมีเศษของหุ้นเดิมหลงักำรจดัสรรหุ้นปันผลแล้ว ให้จ่ำยปันผลเป็นเงินสด
แทนกำรจ่ำยเป็นหุ้นปันผลในอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท)  ซึ่งจำกกำรอนมุตัิกำรจ่ำยหุ้นปันผลดงักลำ่วท ำให้บริษัทจะต้องจดัสรรหุ้น
สำมญัเพิ่มทนุจ ำนวนไมเ่กิน 92,150,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผลดงักลำ่ว  ทัง้นี  ้กำรให้
สทิธิดงักลำ่วยงัมีควำมไมแ่นน่อน เนื่องจำกต้องรอกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2556 ในวนัท่ี 5 เมษำยน 2556  
ซึง่ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลตำมที่บริษัทเสนอ  โดยบริษัทได้ก ำหนดวนับนัทกึรำยช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสทิธิ
รับปันผล (Record Date) ในวนัที่ 3 เมษำยน 2556 และวนัปิดสมดุทะเบียนพกักำรโอนหุ้นเพื่อรวบรวมรำยช่ือผู้ ถือหุ้นในวนัที่ 4 
เมษำยน 2556 และก ำหนดจ่ำยปันผลในวนัท่ี 3 พฤษภำคม 2556 โดยวนัแรกที่ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยขึน้เคร่ืองหมำย 
XD หุ้นของบริษัท คือ วนัท่ี 1 เมษำยน 2556   

กำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้นปันผลดงักลำ่วข้ำงต้น เข้ำขำ่ยเป็นเง่ือนไขที่ก ำหนดให้บริษัทต้องด ำเนินกำรปรับรำคำกำรใช้สทิธิและ
อตัรำกำรใช้สิทธิของ UAC-W1 ตำมข้อ 1.11.1 (ข) ของข้อก ำหนดว่ำด้วยสิทธิและหน้ำที่ของผู้ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิและผู้ ถือ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ครัง้ที่ 1 (“ข้อก ำหนดสิทธิของ UAC-W1”)  สง่ผลให้มีกำรปรับรำคำกำรใช้สิทธิ
และอตัรำกำรใช้สทิธิของ UAC-W1 ส ำหรับกำรใช้สทิธิในครัง้ที่ 2 (วนัท่ี 28 มิถนุำยน 2556) เป็นต้นไป  ดงันี ้

 เดิมก่อนการปรับสิทธิ 
หลังการปรับสิทธิที่มีผลใช้บังคับตัง้แต่วนัที่ 

1 เมษายน 2556 
รำคำกำรใช้สทิธิ 7.50 บำทตอ่หุ้น  6.25 บำทตอ่หุ้น 
อตัรำกำรใช้สทิธิ 1 หนว่ย:  1 หุ้น 1 หนว่ย: 1.20 หุ้น* 

* ในกรณีที่หุ้นสำมญัที่เกิดจำกกำรใช้สทิธิตำมจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิ UAC-W1 ของกำรแสดงควำมจ ำนงกำรใช้สทิธิในแต่ละ
ครัง้ ค ำนวณออกมำเป็นเศษของหุ้น ให้ตดัเศษของหุ้นนัน้ทิง้ 
 นอกจำกนี ้ท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2556 ได้มีมติอนมุตัิในเร่ืองที่เก่ียวข้อง ดงันี ้

-  กำรลดทนุ จดทะเบียนของบริษัท  โดยตดัหุ้นจดทะเบียนที่เหลือจำกกำรจดัสรรเพื่อรองรับใบส ำคญัแสดงสิทธิ UAC-
W1 จ ำนวน 50,497 หุ้น 

-  กำรเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทแบบก ำหนดวตัถปุระสงค์เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผลและกำรปรับสิทธิใบส ำคญั
แสดงสทิธิ UAC-W1 โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหมจ่ ำนวนไมเ่กิน 110,600,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท โดย
มีรำยละเอียดกำรเพิ่มทนุ ดงันี ้

    ก.  เพิ่มทนุโดยกำรออกหุ้นสำมญัใหมเ่พื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผล จ ำนวนไมเ่กิน 92,150,000 หุ้น 
    ข.  เพิ่มทนุเพื่อรองรับกำรปรับสทิธิใบส ำคญัแสดงสทิธิ UAC-W1 จ ำนวนไมเ่กิน 18,450,000 หุ้น 
 

จำกนัน้ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัท่ี 20 กมุภำพนัธ์ 2559 ได้มีมติอนมุตัิให้จ่ำยปันผลให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นของบริษัทในอตัรำหุ้นละ 0.06945 บำท เป็นเงินจ ำนวน 38,490,723.18 บำท หรือคิดเป็นร้อยละ 49.75 ของก ำไรสทุธิหลงัหกั
ส ำรองตำมกฎหมำย โดยจ่ำยเป็นหุ้นสำมญัในอตัรำ 8 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผลหรือคิดเป็นเงิน 0.06250 บำทต่อหุ้น และจ่ำยเป็น
เงินสดในอตัรำ 0.00695 บำทต่อหุ้น  (กรณีที่ผู้ ถือหุ้นรำยใดมีเศษของหุ้นเดิมหลงักำรจดัสรรหุ้นปันผลแล้ว ให้จ่ำยปันผลเป็นเงิน
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สดแทนกำรจ่ำยเป็นหุ้นปันผลในอตัรำหุ้นละ 0.06250 บำท)  ซึ่งจำกกำรอนุมตัิกำรจ่ำยหุ้นปันผลดงักล่ำวท ำให้บริษัทจะต้อง
จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวนไม่เกิน 69,280,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผลดงักล่ำว  
ทัง้นี ้กำรให้สิทธิดงักล่ำวยงัมีควำมไม่แน่นอน เนื่องจำกต้องรอกำรอนุมตัิจำกที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 ในวนัที่ 9 
เมษำยน 2559  ซึ่งที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลตำมที่บริษัทเสนอ  โดยบริษัทได้ก ำหนดวนับนัทึก
รำยช่ือผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิรับปันผล (Record Date) ในวนัที่ 3 เมษำยน 2559 และวนัปิดสมดุทะเบียนพกักำรโอนหุ้นเพื่อรวบรวม
รำยช่ือผู้ ถือหุ้นในวนัที่ 7 เมษำยน 2559 และก ำหนดจ่ำยปันผลในวนัที่ 30 เมษำยน 2559 โดยวนัแรกที่ตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยขึน้เคร่ืองหมำย XD หุ้นของบริษัท คือ วนัท่ี 1 เมษำยน 2559   

กำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้นปันผลดงักลำ่วข้ำงต้น เข้ำขำ่ยเป็นเง่ือนไขที่ก ำหนดให้บริษัทต้องด ำเนินกำรปรับรำคำกำรใช้สิทธิ
และอตัรำกำรใช้สทิธิของ UAC-W1 ตำมข้อ 1.11.1 (ข) ของข้อก ำหนดว่ำด้วยสิทธิและหน้ำที่ของผู้ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิและผู้
ถือใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ครัง้ที่ 1 (“ข้อก ำหนดสทิธิของ UAC-W1”)  สง่ผลให้มีกำรปรับรำคำกำรใช้สิทธิ
และอตัรำกำรใช้สทิธิของ UAC-W1 ส ำหรับกำรใช้สทิธิในครัง้ที่ 10 (วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2559) เป็นต้นไป  ดงันี ้

 เดิมก่อนการปรับสิทธิ 
หลังการปรับสิทธิที่มีผลใช้บังคับตัง้แต่วนัที่ 

1 เมษายน 2559 
รำคำกำรใช้สทิธิ 6.25 บำทตอ่หุ้น 5.5555 บำทตอ่หุ้น 
อตัรำกำรใช้สทิธิ 1 หนว่ย: 1.20 หุ้น* 1 หนว่ย: 1.35 หุ้น* 

* ในกรณีที่หุ้นสำมญัที่เกิดจำกกำรใช้สทิธิตำมจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิ UAC-W1 ของกำรแสดงควำมจ ำนงกำรใช้สทิธิในแต่ละ
ครัง้ค ำนวณออกมำเป็นเศษของหุ้น ให้ตดัเศษของหุ้นนัน้ทิง้ 
 นอกจำกนี ้ท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2559 ได้มีมติอนมุตัิในเร่ืองที่เก่ียวข้อง ดงันี ้

-  กำรลดทนุจดทะเบียนของบริษัท โดยตดัหุ้นจดทะเบียนท่ีเหลอืจำกกำรจดัสรรเพื่อรองรับใบส ำคญัแสดงสทิธิ UAC-W1 
จ ำนวน 79,260 หุ้น 

-  กำรเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทแบบก ำหนดวตัถปุระสงค์เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผลและกำรปรับสิทธิใบส ำคญั
แสดงสทิธิ UAC-W1 โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหมจ่ ำนวนไมเ่กิน 82,930,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท โดยมี
รำยละเอียดกำรเพิ่มทนุ ดงันี ้

    ก.  เพิ่มทนุโดยกำรออกหุ้นสำมญัใหมเ่พื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผล จ ำนวนไมเ่กิน 69,280,000 หุ้น 
    ข.  เพิ่มทนุเพื่อรองรับกำรปรับสทิธิใบส ำคญัแสดงสทิธิ UAC-W1 จ ำนวนไมเ่กิน 13,650,000 หุ้น 
 

วนัท่ี 29 มกรำคม 2559 ซึง่เป็นกำรใช้สทิธิครัง้สดุท้ำย ได้มีผู้แจ้งควำมจ ำนงในกำรใช้สทิธิในกำรซือ้หุ้นของบริษัทจ ำนวน
รวมทัง้สิน้ 26,467,570 หนว่ย จำกใบส ำคญัแสดงสทิธิ UAC-W1 ทัง้หมด 92,149,503 หนว่ย  สรุปได้ดงันี ้

วันที่ใช้สทิธิ จ านวนหน่วย UAC-W1 จ านวนหุ้น UAC จ านวนเงนิที่ได้รับ (บาท) 

ครัง้ที่ 1 (29 มี.ค. 56) 295,790 295,790 2,218,425.00 

ครัง้ที่ 2 (28 มิ.ย. 56) 3,619 4,342 27,137.50 
ครัง้ที่ 3 (30 ก.ย. 56) 828,224 993,868 6,211,675.00 
ครัง้ที่ 4 (27 ธ.ค. 56) 11,400 13,680 85,500.00 
ครัง้ที่ 5 (31 มี.ค. 57) 14,365 17,237 107,731.25 
ครัง้ที่ 6 – 8  ไมม่ีผู้ใช้สทิธิ 
ครัง้ที่ 9 (31 มี.ค. 58) 228,984 274,780 1,717,375.00 
ครัง้ที่ 10 (30 มิ.ย. 58) ไมม่ีผู้ใช้สทิธิ 
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ครัง้ที่ 11 (30 ก.ย. 58) 6,000,100 8,100,135 45,000,750.00 
ครัง้ที่ 12 (30 ธ.ค. 58) ไมม่ีผู้ใช้สทิธิ 
ครัง้ที่ 13 (29 ม.ค. 59) 26,467,570 35,731,200 198,504,685.35 
รวมทัง้สิน้ 33,850,052 45,431,032 253,873,279.10 

  
7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 7.4.1  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัรำไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีเงินได้และหกัส ำรอง
ตำ่งๆ ทกุประเภทตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วจะ
ขึน้อยู่กบักระแสเงินสด แผนกำรลงทนุ เง่ือนไขและข้อก ำหนดในสญัญำต่ำงๆ ที่บริ ษัทผกูพนัอยู่ รวมทัง้ข้อจ ำกัดทำงกฎหมำย 
ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคตด้วย  ทัง้นี ้มติของคณะกรรมกำรบริษัทที่อนุมตัิให้จ่ำยเงินปันผลจะต้องถูก
น ำเสนอเพื่อขออนมุตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรของบริษัทมีอ ำนำจอนุมตัิให้
จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลได้ โดยจะรำยงำนให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชมุครำวถดัไป  

ข้อมลูกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในปี 2556 - 2558 
รายละเอียด 2556 2557 2558 

เงินปันผล/หุ้น 0.16 0.00695 0.10 
หุ้นปันผล/หุ้น - 0.0625 - 
อตัรำเงินปันผล/หุ้น 0.16 0.06945 0.10 
อตัรำก ำไรสทุธิ/หุ้น  0.24 0.09 0.15 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลตอ่ก ำไรสทุธิเฉพำะกิจกำร (%) 149.56 49.75 81.00 

 
7.4.2  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย (ทุกบริษัท) 
บริษัทมีบริษัทยอ่ย 6 แหง่ ได้แก่ บริษัท ยเูอซี ยทูิลติีส์ จ ำกดั  บริษัท ยเูอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั บริษัท ยเูอซี เอ็น

เนอร์ยี่ จ ำกดั บริษัท โซลำ่ เอ็นเนอร์จี รูฟ พำวเวอร์ จ ำกดั บริษัท ยเูอซี ทีพีที เพลเลทส์ จ ำกดั และ บริษัท ยเูอซี แอ็ดวำนซ์ โพลิ
เมอร์ แอนด์ เคมิคลัส์ จ ำกดั  ซึง่กำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลจะต้องผ่ำนมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้น และจะกระท ำเมื่อบริษัท
ได้มีกำรจัดสรรก ำไรสทุธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสทุธิประจ ำปี จนกว่ำทุน
ส ำรองจะมีจ ำนวนครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน   อย่ำงไรก็ตำมในกรณีที่บริษัทมีผลขำดทุนสะสมห้ำมมิให้มีกำร แบ่ง
เงินปันผล 

 
7.4.3  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทร่วม 
บริษัทมีบริษัทร่วม 5 แหง่ ได้แก่ บริษัท บำงจำก ไบโอฟูเอล จ ำกดั บริษัท เซบิก๊ำซ ยเูอซี จ ำกดั บริษัท เอ็นเนอร์เรย์ ยเูอซี 

(ประเทศไทย) จ ำกดั บริษัท พีพีดบับลวิอี จ ำกดั และ บริษัท โอดิน พำวเวอร์ จ ำกดั ซึ่งกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลจะต้องผ่ำนมติ
ของที่ประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้น และจะกระท ำเมื่อบริษัทได้มีกำรจัดสรรก ำไรสทุธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองในอตัรำไม่ต ่ำ
กว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสทุธิประจ ำปี จนกว่ำทุนส ำรองจะมีจ ำนวนครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน และคณะกรรมกำรอำจ
พิจำรณำจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้ อย่ำงไรก็ตำมในกรณีที่บริษัทมีผลขำดทุนสะสมห้ำมมิให้มีกำรแบ่งเงิน
ปันผล 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
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8.1  คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม 

1. รศ.ดร.ไพบลูย์ เสรีวิวฒันำ ประธำนกรรมกำร 8/8 
2. นำยกิตติ  ชีวะเกต ุ กรรมกำร  8/8 
3. นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำร  8/8 
4. นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส กรรมกำร  8/8 
5. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 8/8 
6. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 8/8 
7. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 8/8 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเข้ำใจบทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่มีต่อผู้ ถือหุ้น และสำมำรถอทุิศเวลำในกำรปฏิบตัิ
หน้ำที่อยำ่งเต็มที่  โดยมีโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัทท่ีถ่วงดลุกนัอย่ำงเพียงพอ อนัประกอบด้วย กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 
1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรทัง้หมด แต่ไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน  ซึ่งกรรมกำรอิสระทัง้ 3 ท่ำนปฏิบตัิหน้ำที่เป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
โดยมีควำมเป็นอิสระและมีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่จะสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน ร วมถึงหน้ำที่อื่นในฐำนะ
กรรมกำรตรวจสอบ  นอกจำกนี ้ได้มีกำรมอบอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจดักำรที่ชดัเจน ตำมรำยละเอียดที่ได้
เปิดเผยไว้ในหวัข้อกำรก ำกบัดแูลกิจกำรแล้ว 
 
8.2  ผู้บริหาร 
คณะผู้บริหาร*  ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยกิตติ ชีวะเกต ุ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2. นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำรผู้จดักำร 
3. นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส ประธำนเจ้ำหน้ำทีด้่ำนกำรเงินและบญัชี 
4. นำงสำวปรียำพร ธนรัฐเศรษฐ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 
5. นำยปกครอง มีจินดำ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร ฝ่ำยขำยและพฒันำธุรกิจ* 
6. นำยชยัยศ ชณุห์วิจิตรำ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร ฝ่ำยปฏิบตัิกำร 

หมำยเหต:ุ   * ลำออกเมื่อวนัท่ี 31 ตลุำคม 2559   
          
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ/หรือกรรมการผู้จัดการ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ/หรือกรรมกำรผู้จดักำรมีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท ตำมที่คณะกรรมกำร

บริษัทมอบหมำย รวมถึงเร่ืองหรือกิจกำรตำ่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้
1) ด ำเนินกิจกำร และ/หรือ บริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท  
2) จดัเตรียมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนและอ ำนำจกำรบริหำรต่ำงๆ ของบริษัท เสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทเพื่อพิจำรณำ ก่อนน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้ควำมเห็นชอบ  
3) ด ำเนินกำรหรือปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่ได้รับอนมุตัิ 
4) อนมุตัิค่ำใช้จ่ำย หรือเงินลงทุนนอกงบประมำณประจ ำปี หรือเกินกว่ำงบประมำณประจ ำปี  ได้เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 5 

ล้ำนบำท ส ำหรับกรรมกำรผู้จดักำร และไมเ่กิน 10 ล้ำนบำท ส ำหรับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
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5) มีอ ำนำจอนมุตัิกำรเบิกจ่ำยเงินตำมงบประมำณที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ได้แก่ กำรเบิกจ่ำยต่อครัง้วงเงิน

เกินกวำ่ 200,000 บำท กำรเบิกเงินทดรองจ่ำยตอ่ครัง้วงเงินเกินกว่ำ 50,000 บำท กำรเลีย้งรับรองและให้ของขวญัตำม
งบประมำณตอ่เดือนวงเงินเกินกวำ่ 100,000 บำท กำรจดัหำสนิทรัพย์ถำวรวงเงินไม่เกิน 2 ล้ำนบำท กำรอนมุตัิใบเสนอ
รำคำวงเงินเกินกวำ่ 50 ล้ำนบำท  กำรอนมุตัิใบสัง่ขำยวงเงินเกินกวำ่ 50 ล้ำนบำท  

6) มีอ ำนำจอนมุตัิกำรตดัหนีส้ญูไม่เกิน 500,000 บำท ส ำหรับกรรมกำรผู้จดักำร และ ไม่เกิน 1 ล้ำนบำท ส ำหรับประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร 

7) พฒันำองค์กรและบคุลำกรให้มีคณุภำพและประสทิธิภำพอยำ่งตอ่เนื่อง 
8) เป็นผู้ รับมอบอ ำนำจของบริษัทในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทให้บรรลตุำมวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบำย ระเบียบ 

ข้อก ำหนด ค ำสัง่ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 
9) ดแูลและรักษำภำพลกัษณ์ที่ดีขององค์กร 
10) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ คณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่งๆ 
ทัง้นี ้อ ำนำจประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ/หรือกรรมกำรผู้จดักำร ตลอดจนกำรมอบอ ำนำจแก่บคุคลอื่นที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่

บริหำรและ/หรือกรรมกำรผู้จดักำรเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจในกำรอนมุตัิรำยกำรใดที่ตนหรือบคุคลที่
เก่ียวข้องซึง่อำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือรำยกำรที่ไม่อยู่ภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำร และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท เพื่อพิจำรณำและอนมุตัิตำมที่ข้อบงัคบัของบริษัทห รือกฎหมำยที่เก่ียวข้อง
ก ำหนด 
 
8.3  เลขานุการบริษัท 

เพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและตำม
ข้อก ำหนดของพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งตัง้นำงสำว    สจัจำภรณ์ รัมย
ประยรู ด ำรงต ำแหนง่เลขำนกุำรบริษัท ตัง้แตว่นัท่ี 19 พฤษภำคม 2555  เพื่อท ำหน้ำที่ดแูลและให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรและ
ผู้บริหำรเก่ียวกบักฎเกณฑ์ และกฎหมำยตำ่งๆ ท่ีคณะกรรมกำรจะต้องทรำบ ปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำร 
รับผิดชอบในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท บนัทึกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและกำร
ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ดแูลและประสำนงำนให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติของที่ประชมุดงักลำ่ว รวมทัง้ท ำหน้ำที่จดัท ำและเก็บรักษำ
เอกสำรส ำคญัของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร รำยงำน
ประจ ำปีของคณะกรรมกำร หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น รำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น และกำรเก็บรักษำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของ
กรรมกำรและผู้บริหำร ตลอดจนมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบอื่นๆ ตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์  โดยคณุสมบตัิของ ผู้ด ำรงต ำแหนง่เป็นเลขำนกุำรบริษัทปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1 
 
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ก.   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

 กรรมกำร 
  ในปี 2559 บริษัทมีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนให้แก่กรรมกำร ดงันี ้ 

รายชื่อ ค่าตอบแทนกรรมการ 

1. รศ.ดร.ไพบลูย์ เสรีวิวฒันำ 300,000 
2. นำยกิตติ  ชีวะเกต*ุ 60,000 
3. นำยชชัพล ประสพโชค* 60,000 
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รายชื่อ ค่าตอบแทนกรรมการ 

4. นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส* 60,000 
5. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ 300,000 
6. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ 240,000 
7. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ 240,000 
โบนสักรรมกำรท่ีไมใ่ช่ผู้บริหำร 1,000,000 

รวม 2,260,000 

หมำยเหต ุ:  * เป็นคำ่ตอบแทนที่ได้รับจำกกำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริหำรเพียงอยำ่งเดียว โดยกรรมกำรบริหำรได้รับ
คำ่ตอบแทนในอตัรำเดือนละ 5,000 บำทเทำ่นัน้ และไม่มีสิทธิได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรของ
บริษัท  

ทัง้นี ้ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 เมื่อวนัที่ 21 เมษำยน 2559 มีมติอนมุตัิกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร
รำยเดือนประจ ำปี 2559 เป็นจ ำนวนรวมทัง้สิน้ไม่เกิน 2,000,000 บำท (ไม่รวมโบนสักรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร) โดยมีรำยละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้  

ต ำแหนง่ 
คำ่ตอบแทน (บำท/คน/เดือน) 

2559 
1) ประธำนกรรมกำร  
2) กรรมกำร                                   
3) ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ                                                    
4) กรรมกำรตรวจสอบ 
5) กรรมกำรบริหำร 
 โบนสักรรมกำรท่ีไมใ่ช่ผู้บริหำร 

25,000 
10,000 
15,000 
10,000 
5,000 

ไมเ่กิน 3.9 ล้ำนบำท 
 
เง่ือนไขกำรจ่ำยคำ่ตอบแทน 
- คณะกรรมกำรท่ีมีสิทธิได้รับค่ำตอบแทน ได้แก่ คณะกรรมกำรของบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ เทำ่นัน้ 
- กรรมกำรของบริษัทแตล่ะคนสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองในชุดต่ำงๆ ได้ด้วย  และ

สำมำรถได้รับเงินคำ่ตอบแทนกรรมกำรของแตล่ะต ำแหนง่ตำมที่ก ำหนด  
- กรรมกำรของบริษัทจะได้รับค่ำตอบแทนเป็นเงินในอตัรำเดือนละ 10,000 บำท  และกรรมกำรบริหำรจะได้รับ

ค่ำตอบแทนเป็นเงินในอตัรำเดือนละ 5,000 บำท อย่ำงไรก็ดี หำกกรรมกำรบริหำรด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำร
ของบริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองชุดอื่นๆ ด้วย กรรมกำรบริหำรท่ำนดังกล่ำวจะไม่มีสิทธิได้รับ
คำ่ตอบแทนกรรมกำรของบริษัท และ/หรือไม่มีสิทธิรับค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองในชุดอื่นๆด้วย แต่
จะได้รับคำ่ตอบแทนเฉพำะในสว่นของต ำแหนง่กรรมกำรบริหำรเทำ่นัน้  

- คณะกรรมกำรของบริษัทและคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองมีสิทธิได้รับค่ำตอบแทนกรรมกำรจำกบริษัทในรูปของเงิน
รำงวลั เบีย้ประชมุ บ ำเหน็จ โบนสั หรือ ผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอื่นๆ ตำมข้อบงัคบัหรือตำมที่ที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นจะพิจำรณำ ซึง่อำจก ำหนดเป็นจ ำนวนแนน่อนหรือวำงเป็นหลกัเกณฑ์และจะก ำหนดไว้เป็นครำวๆ ไป หรือจะให้มี
ผลตลอดไปจนกวำ่จะมีกำรเปลีย่นแปลงก็ได้ และนอกจำกนัน้ให้ได้รับเบีย้เลีย้งและสวสัดิกำรตำ่งๆ ตำมระเบียบของ
บริษัท โดยจะต้องไมก่ระทบกระเทือนสทิธิของพนกังำนและลกูจ้ำงของบริษัท  ซึง่ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมกำร ในอนัที่
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จะได้รับค่ำตอบแทนกรรมกำรและผลประโยชน์ในฐำนะที่เป็นพนกังำน หรือลกูจ้ำงของบริษัท  นอกจำกนีก้ำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนดังกล่ำวนัน้จะต้องไม่ขดัหรือแย้งกับกำรด ำรงคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ ตำมที่กฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์จะก ำหนด  

- กรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำรของบริษัททกุคนมีสิทธิที่จะได้รับโบนสั ในกรณีที่บริษัทเห็นสมควรบริ ษัทอำจจะพิจำรณำ
กำรจ่ำยโบนสันีใ้ห้กบักรรมกำรท่ีไมใ่ช่ผู้บริหำรทกุคนรวมกนัไมเ่กินร้อยละ 1.5 ของก ำไรสทุธิของงบกำรเงินรวม  ทัง้นี ้
ให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำวำ่เห็นควรจะให้มีกำรจ่ำยโบนสัให้กรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำรเมื่อใด รวมทัง้ให้
พิจำรณำรำยละเอียดกำรจ่ำยโบนสั อำทิเช่น กำรจ่ำยโบนสัให้จ่ำยให้กรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำรทุกคนที่ยงัคงด ำรง
ต ำแหน่งอยู่  กรณีที่กรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำรคนใดเพิ่งเข้ำด ำรงต ำแหน่งและยงัไม่ครบปี กำรจ่ำยโบนสัอำจจะจ่ำย
ตำมสดัสว่นของระยะเวลำของกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรท่ีไมใ่ช่ผู้บริหำรคนนัน้ 
 

 ผู้บริหำร   
ในปี 2559 บริษัทจ่ำยคำ่ตอบแทนให้ผู้บริหำร ดงันี ้

ค่าตอบแทน 
2558 2559 

จ านวนราย 
ค่าตอบแทน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนราย* 
ค่าตอบแทน 
 (ล้านบาท) 

1.  เงินเดือนโบนสั และคำ่ตอบแทนอื่นๆ 
ได้แก่ คำ่นำยหน้ำ คำ่พำหนะ เงิน
สมทบประกนัสงัคม  

4   12.26 6 18.57 

2. เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 4 0.54 6 0.59 
รวม  12.80  19.16 

หมำยเหตุ : * ค่ำตอบแทนผู้บริหำรในปี 2557 และ 2558 ข้ำงต้น ไม่ได้รวมค่ำตอบแทนของผู้จัดกำรฝ่ำยบญัชี ผู้จัดกำรฝ่ำย
กำรเงิน และ ผู้จดักำรฝ่ำยวำงแผนกำรเงินและเลขำนกุำรบริษัท 

 
ข.   ค่าตอบแทนอื่น 

คณะกรรมกำรบริษัทได้รับคำ่ตอบแทนอื่น ได้แก่ 
ประเภท เบีย้ประกัน วงเงนิคุ้มครอง 

ประกนัสขุภำพ 17,122 บำท/คน/ปี เง่ือนไขตำมประเภทกำรรักษำ 
ประกนัชีวติ 3,440 บำท/คน/ปี 800,000 บำท 
ประกนัอบุตัิเหต ุ 655 บำท/คน/ปี 500,000 บำท 

 
8.5  บุคลากร 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีพนกังำน (ไม่รวมผู้บริหำรของบริษัท 5 ท่ำน) จ ำนวนทัง้สิน้ 120 คน ซึ่งเป็นพนกังำนประจ ำ
ทัง้หมด โดยสำมำรถแบง่ตำมสำยงำนได้ดงันี ้

สายงาน จ านวนพนักงาน 
ขำยและกำรตลำด (Sales & Marketing) 15 
พฒันำธุรกิจ (Business Development) 4 
สายงาน จ านวนพนักงาน 
บริหำรคณุภำพและควำมเสีย่ง และ วิศวกร (Quality & Risk / Engineer) 4 
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บริหำรซพัพลำยเชน (Supply Chain Management) 7 
บญัชี (Accounting) 8 
กำรเงิน และ ตรวจสอบภำยใน (Finance & Internal Audit) 6 
วำงแผนกำรเงิน (Finance Planning) 1 
จดัซือ้ (Procurement) 4 
บริหำรทัว่ไปและเลขำนกุำร (Administration & Executive Secretary)  13 
ทรัพยำกรบคุคล 3 
Corporate Affairs 2 
โรงงำน CBG 16 
โรงงำน PPP 37 

 

 ค่าตอบแทนพนักงาน     
ในปี 2557 บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนให้พนกังำนรวมเป็นเงิน 66.86 ล้ำนบำท โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่ำนำยหน้ำ ค่ำ
พำหนะ เงินสะสมกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เงินสมทบประกนัสงัคม และอื่นๆ 
 

 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2547 กบับริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุไทยพำณิชย์ และเมื่อวนัที่ 
30 กรกฎำคม 2552 ได้เปลี่ยนแปลงผู้บริหำรกองทนุส ำรองเลีย้งชีพเป็นบริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุกสิกรไทย จ ำกดั โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อสร้ำงขวญัและก ำลงัใจให้แก่พนกังำน และเพื่อจงูใจให้พนกังำนท ำงำนกบับริษัทในระยะยำว  
 

 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบำยพฒันำบคุลำกรทกุระดบัอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมสำมำรถอนัจะท ำให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทใน
กำรท่ีจะมีบคุลำกรท่ีมีประสทิธิภำพ ที่จะสำมำรถสร้ำงผลงำนให้กบับริษัท โดยมีแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปีทัง้ภำยในและภำยนอก
เพื่อเสริมทกัษะงำนตำมควำมรับผิดชอบของพนกังำนแต่ละระดบั ส ำหรับรำยละเอียดกำรพฒันำบคุลำกรปี 2559 ปรำกฏอยู่ใน 
“รำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน ประจ ำปี 2559” (Sustainable Development Report 2016) 
 
ทัง้นี ้บริษัทได้จดักิจกรรมโครงกำรตำ่งๆ ให้กบัพนกังำนเพื่อสง่เสริมให้เกิดกำรมีสว่นในกำรท ำกิจกรรมร่วมกนัในหมูพ่นกังำน 

- โครงกำรกิจกรรมแบดมินตัน โยคะ ปิงปอง เปตอง  ฟุตซอล หลงัเลิกงำน เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนมีสุขภำพกำยและ
สขุภำพจิตที่ดี เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพในกำรท ำงำน และเพิ่มควำมสมัพนัธ์อนัดีในกลุม่ด้วย 

- โครงกำรสง่เสริมกำรท ำงำนเป็นทีม  โดยมีกิจกรรมนอกสถำนที่เพื่อสง่เสริมให้พนกังำนได้ร่วมกิจกรรมด้วยกนั เช่น กิจกรรม 
WE’R UAC กิจกรรมกีฬำและฉลองวนัปีใหม ่เพื่อสร้ำงควำมสำมคัคีและควำมสมัพนัธ์อนัดีให้เกิดขึน้ระหว่ำงผู้บริหำรและ
กลุม่พนกังำนด้วยกนั 

- กิจกรรมโครงกำรฟืน้ฟูสมรรถภำพให้พนกังำนโดยกำรนวดเพื่อกำรบ ำบดั เพื่อลดควำมเสี่ยงให้กับพนักงำนในกำรเกิด
อำกำร Office Syndrome เนือ่งจำกกำรนัง่ท ำงำนเป็นเวลำนำน 

- กิจกรรมรดน ำ้ด ำหวัวนัสงกรำนต์  บริษัท จัดให้มีประเพณีรดน ำ้ด ำหวัในวนัสงกรำนต์ทกุปี เพื่อสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดี
ระหวำ่งพนกังำนและผู้บริหำร 
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- กิจกรรม CEO พบพนกังำนใหม ่ บริษัทจดัให้ CEO ได้พบปะกบัพนกังำนท่ีเพิ่งเข้ำมำท ำงำนใหม ่ทัง้นีเ้พื่อสร้ำงควำมรู้สกึที่

ดีให้กบัพนกังำนท่ีเข้ำมำใหม ่และให้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของผู้บริหำรที่ได้ให้ควำมส ำคญักบัพนกังำน 
- กิจกรรม CEO พบพนกังำน บริษัทจัดให้ CEO ได้พบปะกบัพนกังำนแต่ละฝ่ำยงำน โดยกำรร่วมรับประทำนอำหำรเพื่อ

สื่อสำรและแลกเปลี่ยนควำมเห็น เพื่อสร้ำงช่องทำงกำรสื่อสำรและควำมสมัพันธ์ที่ใกล้ชิดระหว่ำงผู้บริหำรระดบัสงูกับ
พนกังำนทกุระดบั แสดงถึงควำมเอำใจใสใ่นทรัพยำกรบคุคลขององค์กร 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
9.1  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
บริษัทได้ตระหนกัดีและให้ควำมส ำคญัตอ่ระบบกำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสทิธิภำพ โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ ซึ่งจะท ำให้
เกิดควำมเช่ือมั่นกับทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีควำมเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน ภำยใต้กำรด ำเนินงำนอย่ำงมี
จรรยำบรรณและเป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง บริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อยกระดับกำ ร
ด ำเนินกำรท่ีมีอยูแ่ล้ว ให้มีควำมเป็นระบบมำตรฐำนท่ีชดัเจน และกระจำยกำรปฏิบตัิไปสูพ่นกังำนของบริษัททกุระดบัชัน้ อนัเป็น
กำรเสริมสร้ำงให้เกิดวฒันธรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรอยำ่งแท้จริง โดยมีนโยบำยหรือกำรด ำเนินกำรที่รักษำสิทธิขัน้พืน้ฐำนที่ผู้ ถือ
หุ้นพงึได้รับอยำ่งเป็นธรรมตำมที่กฎหมำยก ำหนดหรือมำกกวำ่นัน้ เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้
เสยีในระยะยำวและอยำ่งยัง่ยืน  ทัง้นี ้บริษัทได้เผยแพร่นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรไว้บน Website ของบริษัท และเผยแพร่ให้
คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทุกคนรับทรำบเพื่อให้ทุกคนตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อ
สง่เสริมกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืนของบริษัท 
 
สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรไทย (IOD) ได้มีกำรปรับแนวทำงและหลกัเกณฑ์กำรส ำรวจตัง้แต่ปี 2557 ซึ่งมีกำรเปลี่ยนแปลง
กำรประเมินในแตล่ะหมวดเพื่อให้สอดคล้องกบัมำตรฐำน ASEAN CG Scorecard  โดยปี 2559 บริษัทได้รับผลประเมินกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรด้วยคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 88 (ระดบั “ดีมำก”) เพิ่มขึน้จำกปี 2559 และสงูกว่ำคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียน
โดยรวมที่ร้อยละ 78 และได้รำงวลัระดบั Top Quartile ในกลุม่ตลำดที่มีมลูค่ำหลกัทรัพย์ 3,000 – 9,999 ล้ำนบำท โดยสรุป
สำระส ำคญัในกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ดงันี ้
 
1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น  
บริษัทตระหนกัและให้ควำมส ำคญัในสิทธิพืน้ฐำนต่ำงๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐำนะของนกัลงทนุในหลกัทรัพย์และในฐำนะเจ้ำของ
บริษัท เช่น สทิธิในกำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู ่สทิธิในกำรท่ีจะได้รับสว่นแบง่ผลก ำไรจำกบริษัท สทิธิในกำรได้รับข้อมลู
ของบริษัทอยำ่งเพียงพอ สิทธิต่ำงๆ ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น สิทธิในกำรร่วมตดัสินใจในเร่ืองส ำคญั
ของบริษัท เช่น กำรจดัสรรเงินปันผล กำรแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร กำรแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี กำรอนมุตัิธุรกรรมที่ส ำคญัและมี
ผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท กำรแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น และยังสนับสนุนให้
กรรมกำรบริษัททกุคน ผู้บริหำร รวมทัง้ผู้สอบบญัชีเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นอย่ำงพร้อมเพรียงกนั   โดยในปี 2559 บริษัทได้จดักำร
ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2559 ในวนัที่ 21 เมษำยน 2559 ที่ห้องประชุมชัน้ 25 อำคำร ทีพี แอนด์ ที ซึ่งผู้ ถือหุ้นรวมถึงนกั
ลงทนุสถำบนัสำมำรถเข้ำร่วมกำรประชุมได้อย่ำงสะดวก  โดยบริษัทได้มีกำรปฏิบตัิที่เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 
ดงันี ้
 

 การแจ้งเชิญประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นการล่วงหน้า 
ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัท่ี 25 กมุภำพนัธ์ 2559 ได้มีมติให้จดักำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2559 
ในวนัที่ 21 เมษำยน 2559    โดยบริษัทได้เปิดเผยมติกำรประชุม วนัประชุม ระเบียบวำระกำรประชุม และแจ้งข่ำวผ่ำนระบบ 
Elcid ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำ ก่อนกำรจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุโดยบริษัท ศนูย์รับฝำก
หลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ซึง่เป็นนำยทะเบียนหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยจดัสง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ำมำกกว่ำ 7 วนัก่อนวนั
ประชุมผู้ ถือหุ้น และได้ท ำกำรประกำศลงในหนงัสือพิมพ์รำยวนัติดต่อกนั 3 วนั คือ วนัที่ คือ วนัที่ 5 - 8 เมษำยน 2559 เพื่อบอก
กล่ำวเรียกประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำเพียงพอส ำหรับกำรเตรียมตวัก่อนมำเข้ำร่วมประชุม   นอกจำกนี ้บริษัทได้เผยแพร่
หนังสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบที่มีรำยละเอียดครบถ้วน รวมถึงควำมเห็นของคณะกรรมกำรประกอบทุกวำระทัง้
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ภำษำไทยและภำษำองักฤษบน Website ของบริษัทไมน้่อยกวำ่ 30 วนัลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุ และได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ
รับทรำบกำรเปิดเผยดงักลำ่วผำ่นระบบ Elcid ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 

 การด าเนินการประชุมผู้ถอืหุ้น 
กำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2559 มีกรรมกำรเข้ำร่วมประชมุครบทัง้ 7 ทำ่น รวมถึง ผู้สอบบญัชี และที่ปรึกษำกฎหมำยของ
บริษัท ก่อนเร่ิมกำรประชมุประธำนที่ประชมุได้แนะน ำกรรมกำร ผู้สอบบญัชี และที่ปรึกษำกฎหมำยของบริษัทให้ที่ประชมุรับทรำบ 
และได้มอบหมำยให้ที่ปรึกษำกฎหมำยแจ้งวิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นทรำบ รวมทัง้ได้แจ้งวิธีกำรลงคะแนนเสียง
ส ำหรับวำระเลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ต้องออกตำมวำระซึ่งจะลงคะแนนเสียงเป็นรำยบคุคล และได้เชิญให้ผู้ ถือหุ้นหรือ
ผู้ รับมอบฉนัทะที่เข้ำประชมุร่วมตรวจสอบกำรนบัคะแนนเสยีงในกำรประชมุด้วย 
 
กำรด ำเนินกำรประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปตำมล ำดบัวำระในหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีกำรเพิ่มเติมวำระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบใุนหนงัสือ
เชิญประชมุ โดยมีกำรให้ข้อมลูตำมระเบียบวำระและเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ตัง้
ข้อซกัถำม และให้เวลำในกำรพิจำรณำแต่ละวำระอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ ซึ่งประธำนและผู้บริหำรจะตอบข้อซกัถำมอย่ำง
ชัดเจน ตรงประเด็น และให้ควำมส ำคัญกับทุกค ำถำม ก่อนที่จะให้ที่ประชุมออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระ  ส ำหรับวำระ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรได้มีน ำเสนอนโยบำยค่ำตอบแทนและวิธีกำรในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรต่อผู้ ถือหุ้น และได้เปิด
โอกำสให้ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิในกำรออกเสยีงเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิที่จะเลอืกกรรมกำรที่เห็นวำ่มีคณุสมบัติ
เหมำะสม โดยได้ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงในบตัรลงคะแนนส ำหรับวำระเลอืกตัง้กรรมกำรเพื่อเก็บเป็นหลกัฐำน  
 
ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระหรือ
บคุคลใดๆ เข้ำร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดที่บริษัทได้ จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ  ใน
กำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2559  มีผู้ ถือหุ้นท่ีเข้ำประชมุด้วยตนเองจ ำนวน 63 รำย จ ำนวนหุ้นรวม 428,013,806 หุ้น และ
ผู้ รับมอบฉนัทะซึง่ได้รับมอบฉนัทะจำกผู้ ถือหุ้นจ ำนวน 34 รำย จ ำนวนหุ้นรวม 75,143,465 หุ้น รวมผู้ เข้ำร่วมประชุมทัง้หมดเป็น
จ ำนวน 97 รำย รวมจ ำนวนหุ้ นทัง้สิน้ 503,157,271 หุ้ น คิดเป็นร้อยละ 75.37 ของจ ำนวนหุ้ นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 
667,605,301 หุ้น ซึง่ครบเป็นองค์ประชมุตำมกฎหมำยและตำมข้อบงัคบัของบริษัท 
 

 หลังวันประชุมผู้ถอืหุ้น 
ในกำรประชุมทุกครัง้จะมีกำรจดบนัทึกรำยงำนกำรประชุม ประเด็นซักถำม และข้อคิดเห็นที่ส ำคัญไว้อย่ำงถูกต้องครบถ้วน  
รวมถึงผลกำรลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวำระ แยกเป็นเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีง ไว้ในรำยงำนกำรประชุมเพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
สำมำรถตรวจสอบได้  โดยเผยแพร่มติที่ประชุมผ่ำนระบบ Elcid ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยในวนัท ำกำรถดัจำก
วันที่ประชุม คือ วันที่ 22 เมษำยน 2559  และได้ส่งรำยงำนกำรประชุมให้ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และนำยทะเบียนบริษัทมหำชน กรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ 
ในวนัที่ 4 พฤษภำคม 2559 ซึ่งอยู่ภำยในกรอบเวลำที่ก ำหนด 14 วนั รวมทัง้ได้เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมทัง้ภำษำไทยและ
องักฤษ วีดีทศัน์แสดงภำพ และเสยีงของกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 บน Website ของบริษัท 

 
2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษัทปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนั โดยไมค่ ำนงึถงึเพศ อำย ุเชือ้ชำติ สญัชำติ ศำสนำ โดยมีกำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น 
ดงันี ้
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 การเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

บริษัทมีนโยบำยที่จะสร้ำงควำมเทำ่เทียมกนัให้เกิดขึน้กบัผู้ ถือหุ้นทุกรำยทกุกลุม่ โดยเฉพำะกบัผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยเปิดโอกำสให้
ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย ซึง่ถือหุ้นทำ่นเดียวหรือหลำยทำ่นรวมกนัไมน้่อยกวำ่ 200,000 หุ้น ตอ่เนื่องกนัไมน้่อยกวำ่ 6 เดือน สำมำรถเสนอ
ระเบียบวำระกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นและช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเข้ำด ำรง ต ำแหนง่กรรมกำรลว่งหน้ำก่อนวนัประชุมผู้
ถือหุ้น พร้อมข้อมลูรำยละเอียดเพื่อประกอบกำรพิจำรณำ และ/หรือ คณุสมบตัิ และกำรให้ควำมยินยอมของผู้ ได้รับกำรเสนอช่ือ 
โดยบริษัทจะกลั่นกรองระเบียบวำระที่จะเป็นประโยชน์อย่ำงแท้จริง และคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม ผ่ำน ทำง
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ก่อนน ำเสนอให้คณะกรรมกำร บริษัทเพื่อพิจำรณำและก ำหนดในระเบียบวำระ
กำรประชมุตอ่ไป 
 
ในวนัท่ี 8 พฤศจิกำยน 2558 จึงได้ประชำสมัพนัธ์ผ่ำนระบบ Elcid ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่ำน Website ของ
บริษัท ภำยใต้หวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์” ในกำรเผยแพร่ข่ำว กำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นและ
เสนอช่ือกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำ โดยแจ้งหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเสนอวำระกำรประชุมและรำยช่ือกรรมกำร   ผู้ ถือหุ้น
สำมำรถเสนอวำระกำรประชุมและช่ือกรรมกำรมำยงับริษัทได้ตัง้แต่วันที่ 8 พฤศจิกำยน 2558 จนถึงวันที่ 31 มกรำคม 2559 
ก่อนที่จะมีกำรประชมุคณะกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนและสรรหำเพื่อคดัเลอืกกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบรอบต้องออกตำม
วำระ 1 ใน 3 และที่ประชมุคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำบรรจวุำระกำรประชมุ   ทัง้นี ้ไมม่ีผู้ ถือหุ้นสง่ข้อมลูมำยงับริษัทเพื่อพิจำรณำ
แตอ่ยำ่งใด ซึง่เลขำนกุำรบริษัทได้รำยงำนตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัททรำบแล้ว 
 

 การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุ้นในการประชุมผู้ถอืหุ้น 
บริษัทจัดให้มีเจ้ำหน้ำที่คอยดูแลต้อนรับให้ควำมสะดวกอย่ำงเพียงพอแก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะที่มำประชุม โดยเ ปิดรับ
ลงทะเบียนก่อนเวลำประชุม 2 ชั่วโมง กำรขยำยระยะเวลำรับลงทะเบียนจนถึงระยะเวลำก่อนกำรพิจำรณำวำระกำรประชุม
สดุท้ำย กำรใช้ระบบ Barcode ในกำรลงทะเบียนเพื่อควำมสะดวกรวดเร็วและถกูต้องแมน่ย ำ  
 
ในกำรด ำเนินกำรประชุมแต่ละครัง้ บริษัทจะให้โอกำสแก่ผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันทุกรำย โดยก่อนเร่ิมกำรประชุม ประธำนที่
ประชุมจะชีแ้จงกำรใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวำระและยงัเปิดโอกำสให้
ผู้ เข้ำร่วมประชมุทกุรำยแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซกัถำมในแตล่ะวำระโดยใช้เวลำอย่ำงเหมำะสม เพียงพอ โดยประธำนที่
ประชมุจะด ำเนินกำรประชมุตำมล ำดบัวำระกำรประชมุ รวมทัง้มีนโยบำยที่จะไมเ่พิ่มวำระกำรประชมุในที่ประชมุโดยไมไ่ด้แจ้งให้ผู้
ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกำสศกึษำข้อมลูประกอบวำระกำรประชมุก่อนกำรตดัสนิใจ 
 

 การใช้ข้อมูลภายในและการเข้าท ารายการระหว่างกัน 
บริษัทก ำกบัดแูลกำรใช้ข้อมลูภำยในอยำ่งเคร่งครัด เพื่อป้องกนักำรหำประโยชน์จำกข้อมลูภำยในให้แก่ตนเอง หรือ ผู้อื่นในทำงมิ
ชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดควำมยตุิธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุรำย โดยบริษัทได้ก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำ
ข้อมูลภำยในของบริษัท และแนวทำงป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในแสวงหำประโยชน์ส่วนตนเป็นค ำสัง่ที่เป็นลำยลกัษณ์อักษร  
รวมทัง้ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนจะต้องไม่ท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ควำมลบั และ/หรือข้อมูล
ภำยใน และ/หรือเข้ำท ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ควำมลบั และ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัท อนัก่อให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่บริษัทไม่ว่ำ
โดยทำงตรงหรือทำงอ้อม  นอกจำกนี ้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนที่อยู่ในหน่วยงำนที่ได้รับข้อมลูภำยในของบริษัทต้องไม่ใช้
ข้อมลูดงักลำ่วก่อนเปิดเผยสูส่ำธำรณชน และห้ำมบคุคลที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูภำยในท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง 
คู่สมรส บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ ไม่ว่ำจะเป็นกำรซือ้ขำยโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม (เช่น Nominee ผ่ำนกองทุนส่วนบุคคล) 
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ภำยใน 1 เดือน ก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี และหลงักำรเปิดเผยข้อมลูดงักลำ่วอย่ำงน้อย 3 
วนั 
 
บริษัทได้ให้ข้อมลูแก่กรรมกำรและผู้บริหำรเก่ียวกบัหน้ำที่ท่ีต้องรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท และบทก ำหนดโทษตำม
พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และในกรณี
ที่กรรมกำร หรือผู้บริหำร มีกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท ควรแจ้งเลขำนกุำรบริษัทลว่งหน้ำอย่ำงน้อย 1 วนัก่อนท ำกำรซือ้ขำย
หลกัทรัพย์ และต้องรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะตำมมำตรำ 59 แห่ง
พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำรให้ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ทรำบเพื่อเผยแพร่ตอ่สำธำรณะตอ่ไป โดยในปี 2559 มีกำรเปลีย่นแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมกำรและ
ผู้บริหำร สรุปได้ดงันี ้

กรรมการ/ผู้บริหาร ยอดยกมา  เพิ่ม (ลด) ยอดคงเหลอื 
รศ.ดร.ไพบลูย์ เสรีวิวฒันำ (ถือหุ้นโดยคูส่มรส) 20,060,522 (18,440,017) 1,620,505 
นำยกิตติ ชีวะเกต ุ 347,762,263 (25,371,600) 322,390,663 
นำยชชัพล ประสพโชค 4,124,442 324,000 4,448,442 
นำงสำวนิลรัตน์ จำรุมโนภำส 28,059,401   2,239,500 30,298,901 
รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ 0 0 0 
รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ 0 0 0 
นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ 0 0 0 
นำงสำวปรียำพร  ธนรัฐเศรษฐ์ 92,201 0 92,201 
นำยชยัยศ ชณุห์วิจิตรำ 0 0 0 
 
ทัง้นี ้บริษัทได้ก ำหนดโทษทำงวินยัส ำหรับผู้แสวงหำผลประโยชน์จำกกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้ หรือน ำไปเปิดเผยจน
อำจท ำให้บริษัทได้รับควำมเสยีหำย โดยพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี ได้แก่ กำรตกัเตือนด้วยวำจำ กำรตกัเตือนเป็นหนงัสือ 
กำรภำคทณัฑ์ตลอดจนกำรเลกิจ้ำง พ้นสภำพกำรเป็นพนกังำนด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแตก่รณี เป็นต้น 
 
นอกจำกนี ้บริษัทได้ยดึหลกักำรในกำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนั และได้ก ำหนดแนวทำงกำรจดักำรเร่ืองกำรมีสว่นได้เสยี
อย่ำงโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ โดยเฉพำะในกำรพิจำรณำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทกบัผู้มีสว่นได้เสีย หรือมีส่วนเก่ียวข้อง 
โดยเมื่อเกิดกรณีดงักลำ่ว ผู้มีสว่นได้เสียในเร่ืองนัน้จะต้องรำยงำนให้บริษัททรำบโดยทนัที และไม่ร่วมพิจำรณำหรือออกเสียงใน
เร่ืองนัน้ๆ  รวมทัง้ได้ก ำหนดแนวทำงเพื่อมิให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้อง เข้ำร่วมกระบวนกำร
ตดัสนิใจในกำรพิจำรณำธุรกรรมดงักลำ่ว โดยในกำรออกเสยีงในท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรซึง่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองใด
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้   ทัง้นี ้บริษัทจะพิจำรณำถึงประเภทของรำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน 
มลูค่ำของรำยกำร โดยอ้ำงอิงจำกหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนได้ก ำหนดไว้ตำมประกำศที่ ทจ. 21/2551 เร่ือง 
หลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และจะด ำเนินกำรเปิดเผยตอ่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ขออนมุตัิคณะกรรมกำร
บริษัทหรือขออนมุตัิผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณีอยำ่งเคร่งครัด  โดยเปิดเผยรำยละเอียดของรำยกำรระหวำ่งกนัหรือรำยกำรเก่ียวโยงกนัไว้
ในรำยงำนประจ ำปีหมวด “บคุคลที่มีผลประโยชน์ร่วมและรำยกำรระหวำ่งกนั” ซึง่รำยกำรระหวำ่งกนัได้กระท ำอยำ่งยตุิธรรม ตำม
รำคำตลำดและเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรค้ำ (Fair and at arm’s length) พร้อมทัง้ระบถุึงควำมจ ำเป็นและเหตผุลด้วย 
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3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ไมว่ำ่จะเป็นผู้มีสว่นได้เสยีภำยใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ผู้บริหำรและพนกังำน
ของบริษัท หรือผู้มีสว่นได้เสียภำยนอก เช่น เจ้ำหนี ้ลกูค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่ง ภำครัฐ สงัคม และชุมชน เป็นต้น โดยบริษัทตระหนกัดีว่ำ
กำรสนบัสนนุและข้อคิดเห็นจำกผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนและกำรพฒันำธุรกิจของบริษัท   ดงันัน้ 
บริษัทจะปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีดงักลำ่วได้รับกำรดแูลเป็นอยำ่งดี นอกจำกนี ้
ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ค ำนงึถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำย ตำมแนวทำงดงัตอ่ไปนี ้  
ผู้ ถือหุ้น : ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั รักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำร

ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น ตลอดจนมุ่งมัน่ที่จะสร้ำงควำมพึงพอใจสงูสดุให้กับผู้ ถือหุ้น โดย
ค ำนงึถึงกำรเจริญเติบโตของบริษัท อยำ่งยัง่ยืน เพื่อสร้ำงมลูคำ่เพิ่ม และให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมอย่ำง
ตอ่เนื่อง รวมทัง้ยดึมัน่กำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

พนกังำน : ปฏิบตัิกบัพนกังำนอยำ่งเทำ่เทียมและเป็นธรรม ทัง้ในด้ำนโอกำส ผลตอบแทน สวสัดิกำร เช่น กองทนุส ำรอง
เลีย้งชีพ กำรประกนัชีวิตและอบุตัิเหต ุและกำรพฒันำศกัยภำพ โดยถือว่ำพนกังำนทกุคนเป็นทรัพยำกรที่มี
ค่ำ และเป็นปัจจัยส ำคญัในกำรผลกัดนัองค์กรให้ประสบควำมส ำเร็จ  ดงันัน้ จึงมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำ
องค์กรให้เป็นองค์กรแหง่กำรเรียนรู้ เสริมสร้ำงวฒันธรรม และบรรยำกำศกำรท ำงำน ส่งเสริมกำรท ำงำนเป็น
ทีม สง่เสริมกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนกังำน ให้มีควำมก้ำวหน้ำ มีควำมมัน่คงในอำชีพ พร้อม
ให้ควำมมัน่ใจในคณุภำพชีวิต ควำมส ำคญักบักำรรักษำสขุภำพ และควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน รวมทัง้
รักษำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน รับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจำกพนกังำนทกุระดบัอย่ำงเท่ำเทียมและ
เสมอภำคกนั 
ทัง้นี ้บริษัทได้จัดกิจกรรมโครงกำรต่ำงๆ ให้กบัพนกังำนเพื่อสง่เสริมให้เกิดกำรมีสว่นในกำรท ำกิจกรรม
ร่วมกนัในหมูพ่นกังำน เช่น กิจกรรมชมรมแบดมินตนั  กิจกรรมนอกสถำนที่เพื่อสง่เสริมกำรท ำงำนเป็นทีม 
เช่น กิจกรรมกีฬำสแีละฉลองวนัปีใหม ่ กิจกรรม CEO พบพนกังำนใหมแ่ละพนงังำนปัจจุบนั  กิจกรรมรด
น ำ้ด ำหวัวนัสงกรำนต์  กิจกรรมวนัเกิดพนกังำน กิจกรรมกำรท ำบุญส ำนกังำน กิจกรรมโครงกำรฟืน้ฟู
สมรรถภำพให้พนกังำนโดยกำรนวดเพื่อกำรบ ำบดั เป็นต้น  รวมถึง จัดให้มีกำรตรวจสขุภำพประจ ำปี
ให้กบัพนกังำนของบริษัทและบริษัทในเครือ เป็นประจ ำทกุปี 

ลกูค้ำ : มุง่มัน่สร้ำงควำมพงึพอใจ และควำมมัน่ใจให้กบัลกูค้ำ เอำใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้ำ โดยลกูค้ำจะต้อง
ได้รับสนิค้ำ/บริกำรที่ดี มีคณุภำพ ควำมปลอดภยั ในระดบัรำคำที่เหมำะสม และเป็นไปตำมมำตรฐำนที่
ได้ก ำหนดไว้ รวมทัง้ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขและข้อตกลงที่มีต่อลกูค้ำอย่ำงเคร่งครัด  มีกำรพฒันำยกระดบั
มำตรฐำนสนิค้ำและบริกำรให้สงูขึน้อยำ่งต่อเนื่อง รักษำสมัพนัธภำพที่ดี และยัง่ยืนกบัลกูค้ำอย่ำงจริงจงั 
และสม ่ำเสมอ รวมถึงไมน่ ำข้อมลูของลกูค้ำมำใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้ที่ผ่ำนมำ
บริษัทได้รับผลกำรประเมินจำกลกูค้ำในระดบัท่ีดี 

คูค้่ำและ
เจ้ำหนี ้

: ค ำนึงถึงควำมเสมอภำค เป็นธรรม ไม่เอำรัดเอำเปรียบ และมีควำมซื่อสตัย์ในกำรด ำเนินธุรกิจ รักษำ
ผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้ำและเจ้ำหนี ้โดยกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย และกติกำที่ก ำหนดร่วมกันอย่ำง
เคร่งครัด และมีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สจุริตใน
กำรค้ำกับคู่ค้ำ ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไข ต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครัด โดยบริษัทจะคดัเลือกคู่ค้ำมี
หลกักำรและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจเช่นเดียวกนั  อีกทัง้มีกำรปฏิบตัิต่อเจ้ำหนีอ้ย่ำงเป็นธรรม 
รวมถึงกำรช ำระคืนตำมก ำหนดเวลำ กำรดแูลหลกัทรัพย์ค ำ้ประกนัและเง่ือนไขอื่นๆ ตำมข้อสญัญำอย่ำง
ถกูต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยจะมีกำรรำยงำนคู่ค้ำและเจ้ำหนี ้
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ลว่งหน้ำ หำกไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมข้อผกูพนัในสญัญำ และร่วมกนัหำแนวทำงแก้ไขปัญหำดงักลำ่ว 

คูแ่ขง่ : ปฏิบตัิต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำสอดคล้องกับหลกัสำกลภำยใต้กรอบแห่งกฎหมำยเก่ียวกับหลกัปฏิบตัิกำร
แข่งขนัทำงกำรค้ำ และยึดถือกติกำของกำรแข่งขนัที่ดีอย่ำงเสมอภำคกนั ไม่กีดกันผู้อื่นในกำรเข้ำร่วม
แข่งขนัทำงธุรกิจ ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกลำ่วหำ ให้ร้ำยป้ำยสี และโจมตีคู่แข่ง
โดยปรำศจำกมลูควำมจริง หรือมีกำรกระท ำกำรใด ๆ ที่ไมเ่ป็นธรรมตอ่กำรแขง่ขนั  

ภำครัฐ : ให้ควำมส ำคญักบัควำมโปร่งใส และค ำนึงถึงควำมซื่อสตัย์สจุริตในกำรติดต่อท ำธุรกรรมกับเจ้ำหน้ำที่ 
หรือหนว่ยงำนภำครัฐ เพื่อหลกีเลี่ยงกำรด ำเนินกำร ที่อำจสง่ผลต่อกำรกระท ำที่ไม่เหมำะสม และขดัแย้ง
ต่อหลกักำรบริหำรจัดกำรที่ดี รวมทัง้ต่อต้ำนกำรให้สินบนต่ำงๆ ต่อเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ เพื่ออ ำนวยควำม
สะดวก หรือผลประโยชน์ทำงธุรกิจของบริษัท 

สิง่แวดล้อม 
ชมุชน และ
สงัคม  

: บริษัทมีนโยบำยด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้ในด้ำนควำม
ปลอดภยั คณุภำพชีวิต และกำรอนรัุกษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ สง่เสริมกำรใช้พลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ตระหนกัถึงคณุภำพชีวิตของชุมชนและสงัคม รวมไปถึงกำรปฏิบตัิงำนและกำรตดัสินใจด ำเนินกำรใดๆ 
ของบริษัทจะต้องท ำให้แนใ่จวำ่ผลติภณัฑ์และกำรประกอบธรุกิจของบริษัททกุอยำ่งถกูต้องและสอดคล้อง
ตำมกฎหมำย กฎระเบียบหรือมำตรฐำน และข้อก ำหนดต่ำงๆ และไม่สง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน
และสงัคม ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย อีกทัง้ยงัได้ส่งเสริมให้พนักงำนมีจิตส ำนึกและมีควำม
รับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อมรอบข้ำง รวมทัง้ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำงๆ ที่บริษัทฯ ได้
ด ำเนินกิจกรรมร่วมกบัชมุชนท่ีบริษัทด ำเนินธุรกิจอยูต่ำมสมควร 
 

บริษัทมีควำมมุง่มัน่ท่ีจะด ำเนินโครงกำรตำ่งๆ อีกหลำยโครงกำร เพื่อเป็นสว่นหนึง่ในกำรมีสว่นร่วมในกำรพฒันำชมุชนและสงัคม 
ตลอดจนตระหนกัถึงผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมภำยใต้กำรด ำเนินธรุกิจที่ตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมหรือผลกระทบที่อำจ
เกิดขึน้กบัผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ำย เพื่อกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งยัง่ยืนตอ่ไปในอนำคต  ทัง้นี ้รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนกบัผู้มีสว่น
ได้เสยีและควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมปี 2559 ปรำกฏอยูใ่น “รำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน ประจ ำปี 2559” (Sustainable 
Development Report 2016) 
 
บริษัทได้มีกำรก ำหนดนโยบำยป้องกนักำรทจุริต เพื่อก ำหนดแนวทำงในกำรป้องกนัและจดักำรกบักำรทจุริตที่อำจจะเกิดขึน้หรือได้
เกิดขึน้ภำยในบริษัท ซึง่บริษัทจะพิจำรณำด ำเนินกำรโดยยดึหลกัคณุธรรม เมตตำธรรม ควำมถกูต้อง และหลกักฎหมำยควบคู่กนั
ไป   อีกทัง้บริษัทได้มีกำรเปิดช่องทำงให้ผู้มีส่วนได้เสีย และนกัลงทุนสำมำรถแจ้งข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน หรือเบำะแสใดๆ 
เก่ียวกบักำรท ำผิดกฎหมำย (Whistle Blowing) ควำมถกูต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคมุภำยในท่ีบกพร่อง หรือกำรผิด
จ ร ร ย ำบ ร รณต่ อ คณะก ร รมก ำ รบ ริ ษั ท  ผ่ ำ นป ร ะ ธ ำนคณะก ร รมก ำ รต ร ว จสอบทำ ง  Email Address: 
chairman_auditcom@uac.co.th หรือเข้ำ Website ของบริษัท และ Click ที่ Icon: สง่อีเมล์ถึงประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  โดย
รำยละเอียดผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือเบำะแสจะถกูเก็บรักษำเป็นควำมลบั เพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแส รวมถึง
ผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง  โดยมีมำตรกำรคุ้มครองเพื่อให้ผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแส รวมถึงผู้ ให้ควำมร่วมมือ
ในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงมีควำมมัน่ใจว่ำจะไม่ได้รับผลกระทบจำกกำรร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสดงักลำ่ว  โดยบริษัทได้มีกำร
เผยแพร่ “นโยบำยกำรป้องกนักำรทจุริต” ไว้บน Website ของบริษัทอีกด้วย(http://uac-th.listedcompany.com/misc/cg/ 
anti_corruption.pdf )   นอกจำกนี ้บริษัทได้แสดงเจตนำรมณ์ในกำรเข้ำร่วมเป็นสมำชิกเครือข่ำยหุ้นสว่นต้ำนทจุริตเพื่อประเทศ
ไทย (PACT Network) และได้สง่ตวัแทนเข้ำร่วมงำนวนัต่อต้ำนคอร์รัปชัน่แห่งชำติ 2559 ภำยใต้แนวคิด “กรรมสนองโกง” ด้วย
องค์กรตอ่ต้ำนคอร์รัปชนั (ประเทศไทย) (ACT) เมื่อวนัอำทิตย์ที่ 11 กนัยำยน 2559 ณ บริเวณท้องสนำมหลวง กรุงเทพฯ 

http://uac-th.listedcompany.com/misc/cg/
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นอกจำกนี ้บริษัทได้มีกำรก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยมุง่เน้นกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและ
สิง่แวดล้อม และให้ควำมส ำคญัในกำรสง่เสริมและสนบัสนนุกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง  
บริษัทให้ควำมส ำคญักบัสิทธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐำนเพื่อเคำรพต่อสิทธิและเสรีภำพด้วยกำรไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่ลว่งละเมิดทรัพย์สิน
ทำงปัญญำหรือลขิสทิธ์ิ และตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ทกุประเภท  และมีกำรก ำหนดนโยบำยคณุภำพ ซึ่งมุ่งเน้นกำรจดัหำผลิตภณัฑ์
ที่ดีมีคณุภำพ สง่มอบสินค้ำถกูต้องและตรงเวลำ รวมถึงกำรพฒันำบุคลำกรเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรแข่งขนั โดยให้พนกังำนถือ
ปฏิบตัิอยำ่งเคร่งครัดเพื่อให้เกิดประสทิธิภำพและประสทิธิผล 
 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมลูที่มีควำมถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ และโปร่งใส ทัง้กำรรำยงำนข้อมูล
ทำงกำรเงินและข้อมูลทั่วไป ตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนข้อมลูอื่นๆ ที่ส ำคญัที่มีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนกำร
ตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน และ
สำธำรณชนผ่ำนช่องทำงและสื่อกำรเผยแพร่ข้อมูลต่ำงๆ ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน Website ของบริษัท 
เพือ่ให้เกิดควำมเทำ่เทียมกนัและนำ่เช่ือถือ 
 
บริษัทมีนโยบำยให้กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย โดยจัดท ำแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและ
ผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกปี และทุกครัง้ที่มีกำรเปลี่ยนแปลง (ถ้ำมี) และให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้น ำเสนอรำยงำนดังกล่ ำวต่อ
ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบเพื่อทรำบ 
 
ในส่วนของงำนด้ำนนกัลงทุนสมัพันธ์นัน้ บริษัทได้มีกำรจัดตัง้หน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อให้นกัลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย
สำมำรถเข้ำถึงข้อมลูบริษัท  เนื่องจำกกิจกรรมในเร่ืองดงักลำ่วยงัมีไม่มำกนกั จึงได้มอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/
หรือ กรรมกำรผู้ จัดกำร ท ำหน้ำที่ติดต่อสื่อสำรกับผู้ ลงทุนสถำบนั ผู้ ถือหุ้น ผู้ สื่อข่ำว รวมทัง้นกัวิเครำะห์ และหน่วยงำนอื่นที่
เก่ียวข้อง และเพิ่มช่องทำงในกำรติดตอ่สอบถำมข้อมลูเก่ียวกบับริษัทผ่ำนทำง Website ของบริษัท (www.uac.co.th) หรือติดต่อ
ที่เลขำนกุำรบริษัท หมำยเลขโทรศพัท์ +66 2936 1701 ตอ่ 118  Email Address: sajjaporn@uac.co.th หรือ ir@uac.co.th 
 
ในปี 2559 บริษัทมีกำรประชำสมัพนัธ์ข้อมลูของบริษัทให้แก่นกัวิเครำะห์ นกัลงทนุ ผู้ ถือหุ้น และผู้สือ่ขำ่ว ในรูปแบบตำ่งๆ ดงันี ้
1. กำรเข้ำร่วมกิจกรรม Opportunity Day ที่จดัขึน้โดยตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำหรับผลประกอบกำรไตรมำสที่ 1 

และ 2 ของปี 2559  รวมถึงกำรเข้ำร่วมกิจกรรม mai Forum 2016 จดัโดยตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวนัที่ 1 กรกฎำคม 
2559 ซึง่มีผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ เข้ำเยี่ยมชมบธูของบริษัทเป็นจ ำนวนมำก  

2. นำยกิตติ ชีวะเกต ุประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำรผู้จดักำร ได้ให้สมัภำษณ์รำยกำรโทรทศัน์
และสื่อต่ำงๆ เพื่อให้ข้อมลูเก่ียวกับลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจ ผลประกอบกำร และนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท อำทิ
เช่น 
- สมัภำษณ์ผ่ำนสื่อโทรทศัน์และวิทยุ ได้แก่ Money Channel, e-fin Channel, Energy Update  และ Company 

Snapshot by mai 
- สมัภำษณ์ผำ่นหนงัสอืพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ  
- สมัภำษณ์ผำ่นกลุม่นกัขำ่วสำยพลงังำนและสำยขำ่วหุ้น  เป็นต้น 

mailto:sajjaporn@uac.co.th%20หรือ
mailto:ir@uac.co.th
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3. ประชำสมัพนัธ์ข้อมลูและบทวิเครำะห์หลกัทรัพย์ UAC ที่ออกในปี 2559 บน Website ของบริษัทในหวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์”  

กำรน ำเสนอข้อมลูและวีดีทศัน์ในกิจกรรม Opportunity Day  และกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559  รวมถึงเผยแพร่ 
Company Snapshot เป็นรำยไตรมำสไว้บน Website ด้วยเช่นกนั 

4. กำรเปิดโอกำสให้นกัวิเครำะห์ ผู้จดักำรกองทนุ จำกบริษัทหลกัทรัพย์ตำ่งๆ เข้ำมำพบผู้บริหำร อำทิเช่น   
- บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
- บริษัท หลกัทรัพย์ เออีซี จ ำกดั (มหำชน) 
- บริษัทหลกัทรัพย์ ดีบีเอส วิคเคอร์ส (ประเทศไทย) จ ำกดั 
- บริษัทหลกัทรัพย์ เคทีบี (ประเทศไทย) จ ำกดั 

 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบกำรเงินของบริษัท และสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี งบกำรเงิน
ดงักลำ่วจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบำยบญัชีที่เหมำะสมและถือปฏิบตัิอย่ำง
สม ่ำเสมอ รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งครบถ้วนเพียงพอในงบกำรเงิน ซึ่งในกำรนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทำน
คณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคมุภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบ
กำรเงินและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ   

 
บริษัทวำ่จ้ำงบริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและของบริษัทย่อย ส ำหรับรอบปีบญัชี 
2559 ซึง่บริษัทดงักลำ่วเป็นผู้สอบบญัชีตัง้แตปี่ 2552 และไม่มีควำมสมัพนัธ์และไม่มีสว่นได้เสียกบับริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหำร ผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ ผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักล่ำว  มีควำมเป็นอิสระและมีคณุสมบตัิที่เป็นที่ยอมรับ และได้รับควำมเห็นชอบ
จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  งบกำรเงินของบริษัทได้รับกำรรับรองโดยไม่มีเง่ือนไขจำก
ผู้สอบบญัชีมำโดยตลอด และบริษัทไม่มีประวตัิกำรถูกสัง่ให้แก้ไขงบกำรเงินโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ และไมม่ีประวตัิกำรสง่รำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำส และรำยปีลำ่ช้ำ 

 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบคุคลที่มีควำมหลำกหลำยทัง้ด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์เฉพำะ
ด้ำนท่ีสำมำรถเอือ้ประโยชน์ให้กบับริษัท โดยไม่จ ำกดัเพศและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชน  โดยเป็นผู้มี
บทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร รวมทัง้มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูล ตรวจสอบ ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้ ตลอดจนด ำเนินกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำม กฎหมำย ข้อบงัคบั และมติที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรม ภำยใต้จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้กำรก ำกบัดูแลให้กำรบริหำรจดักำรของ
ฝ่ำยบริหำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงที่ได้ก ำหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น  ทัง้นี ้บริษัทมี
นโยบำยในกำรก ำหนดข้อจ ำกดัในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยก ำหนดให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน
บริษัทจดทะเบียนได้ไมเ่กินกวำ่ 5 บริษัท เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในกำรท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถอทุิศเวลำส ำหรับกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือ กรรมกำรผู้จดักำรจะต้องรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทในกรณีที่ไปด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทอื่น เว้นแตไ่ด้รับมอบหมำยจำกบริษัทให้ไปด ำรงต ำแหนง่ดงักลำ่ว 
 
โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอิสระมำกกว่ำ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้คณะ ซึ่งจะท ำให้เกิดกำรถ่วงดลุใน
กำรออกเสยีงในกำรพิจำรณำเร่ืองตำ่งๆ และมีคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 คน บริษัทมีนโยบำยก ำหนด
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไว้ไม่เกิน 3 วำระ วำระละ 3 ปี  ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำต่อวำระกำรด ำรง
ต ำแหนง่ของกรรมกำรอิสระได้หำกมีเหตอุนัควรและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น 
 
ปัจจุบนัคณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 7 คน ประกอบด้วย กรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 4 คน (โดย 3 คน ด ำรงต ำแหน่ง
เป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ) และกรรมกำรบริษัทที่มำจำกฝ่ำยบริหำรจ ำนวน 3  คน คือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
กรรมกำรผู้จัดกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรเงินและบญัชี   ทัง้นี ้จ ำนวนกรรมกำรอิสระของบริษัทเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ที่
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนดไว้ให้มีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อยหนึ่งในสำมของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมด 
ตำมข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดไว้วำ่ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ กรรมกำรจะต้องออกจำกต ำแหนง่อยำ่งน้อย จ ำนวนหนึ่งใน
สำมโดยอตัรำ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบง่ออกให้เป็นสำมสว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้เคียงที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสำม กรรมกำรท่ี
จะต้องออกจำกต ำแหนง่ในปีแรก และปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลำกวำ่ผู้ใด จะออกสว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมกำร
ที่อยูใ่นต ำแหนง่นำนที่สดุเป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่    อยำ่งไรก็ตำม กรรมกำรผู้ออกจำกต ำแหน่งไปนัน้อำจจะเลือกเข้ำรับต ำแหน่งอีกก็
ได้ 
 
นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยงัได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำร ตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร เพื่อปฏิบตัิ
หน้ำที่เฉพำะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำหรือรับทรำบ ซึง่คณะกรรมกำรชดุยอ่ยดงักลำ่วมีสิทธิหน้ำที่ตำมที่ได้
ก ำหนดไว้ในอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ  ทัง้นี ้ บริษัทมีนโยบำยที่จะท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและ
ทบทวนผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยเป็นประจ ำทกุปี 
 
คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยให้ประธำนกรรมกำรต้องไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนักบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อให้เกิดควำมชดัเจนใน
ด้ำนควำมรับผิดชอบระหวำ่งกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลและกำรบริหำรงำนประจ ำ ทัง้นี ้บริษัทได้แบง่แยกบทบำทหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษัทกบัผู้บริหำรอยำ่งชดัเจน และมีกำรถ่วงดลุอ ำนำจกำรด ำเนินงำน โดยคณะกรรมกำรบริษัทท ำ
หน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดแูลกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำรในระดบันโยบำย ขณะที่ผู้บริหำรท ำหน้ำที่บริหำรงำนของ
บริษัทในด้ำนตำ่งๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด  
 
ทัง้นี ้ คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้ นำงสำวสจัจำภรณ์ รัมยประยรู เป็นเลขำนุกำรบริษัทเพื่อให้มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
ตำมที่พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก ำหนด เพื่อท ำหน้ำที่ดแูลและให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำร
และผู้ บริหำรเก่ียวกับกฎเกณฑ์ และกฎหมำยต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรจะต้องทรำบ ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมกำร รับผิดชอบในกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท บันทึกรำยงำนกำร ประชุม
คณะกรรมกำรและกำรประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท ดแูลและประสำนงำนให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติของที่ประชุมดงักลำ่ว รวมทัง้ท ำ
หน้ำที่จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรส ำคญัของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมกำร หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำร หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น รำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น และกำรเก็บรักษำ
รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร ตลอดจนมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบอื่นๆ ตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ใน
กฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
 
 

 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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คณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในเร่ืองที่ส ำคญัเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท  เช่น วิสยัทศัน์และ
ภำรกิจ กลยทุธ์ ควำมเสีย่ง แผนงำน และงบประมำณ รวมทัง้ก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย และแผนที่ก ำหนดไว้
อยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล  โดยจะมีกำรทบทวนและพิจำรณำวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทธ์ุของบริษัทเป็นประจ ำทกุปี หรือ
เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงของลกัษณะธุรกิจหรือสภำพเศรษฐกิจอย่ำงมีนยัส ำคญั โดยในปี 2559 คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำ
ทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท และเห็นว่ำวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์ยงัคงเหมำะสมและสอดคล้องกับกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทในระยะ 1 – 4 ปี (ปี 2560 – 2563) ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำทบทวนกลยทุธ์อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อ
รองรับกำรเปลี่ยนแปลงของนโยบำยภำครัฐ ด้ำนเศรษฐกิจทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรขยำยธุรกิจอย่ำง
ตอ่เนื่องและยัง่ยืน 

 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแบ่งอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูล และกำร บริหำรงำน
ประจ ำวันออกจำกกันอย่ำงชัดเจน โดยประธำนกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้ จัดกำรถูกเลือกตัง้จำก
คณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งประธำนกรรมกำรไม่ได้เป็นบคุคลเดียวกนักับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เป็นผู้น ำและมีส่วนส ำคญัในกำร
ตดัสินใจเร่ืองนโยบำยของบริษัท อนัเป็นผลมำจำกกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ที่ได้พิจำรณำและก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจ
ร่วมกบัฝ่ำยจดักำร เป็นผู้น ำกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทให้มีประสทิธิภำพและประสทิธิผล โดยสนบัสนนุให้กรรมกำรทกุคนมีสว่น
ร่วมในกำรประชุมและแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ ตลอดจนท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท   ทัง้นี  ้ ประธำน
กรรมกำรไมไ่ด้ร่วมบริหำรงำนปกติประจ ำวนั แต่ให้กำรสนบัสนนุและค ำแนะน ำในกำรด ำเนินธุรกิจของฝ่ำยจดักำรผ่ำนทำงประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรอยำ่งสม ่ำเสมอ ในขณะท่ีประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรรับผิดชอบเก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรบริษัทภำยใต้กรอบอ ำนำจที่
ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  
 

 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทได้จดัให้มีนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2553 เมื่อ
วนัท่ี 6 พฤษภำคม 2553 ได้ให้ควำมเห็นชอบนโยบำยดงักลำ่ว และได้อนมุตัิกำรปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 21 กุมภำพนัธ์ 2557  ทัง้นี  ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ มอบหมำยให้คณะกรรมกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรเป็นผู้พิจำรณำทบทวนนโยบำยและติดตำมผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่วเป็นประจ ำ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อทรำบ   อีกทัง้บริษัทมีกำรสื่อสำรให้ทุกคนในองค์กรได้เข้ำใจถึงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีให้ถกูต้องตรงกนั  เพื่อ
สง่เสริมให้ทกุคนในองค์กรปฏิบตัิตำมนโยบำยที่ก ำหนด 

 

 จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมกำรบริษัทยึดมัน่กำรด ำเนินธุรกิจที่ถกูต้องและเป็นธรรม และได้ก ำหนดจรรยำบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร เพื่อให้น ำมำใช้และเผยแพร่ให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนเป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิ เพื่อแสดงเจตนำรมณ์ในกำรท่ี
จะด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใส มีคณุธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสีย ค ำนึงถึงสงัคม และสิ่งแวดล้อม โดยผ่ำนกำรอบรมและ
กำรสือ่สำรภำยในองค์กรในรูปแบบตำ่งๆ โดยจรรยำบรรณดงักลำ่วสะท้อนให้เห็นถึงคำ่นิยม และแนวทำงปฏิบตัิงำนที่พนกังำนทกุคน
พงึปฏิบตัิตน และปฏิบตัิงำนตำมกรอบจรรยำบรรณที่ก ำหนดไว้ในด้ำนต่ำงๆ ได้แก่ กำรเคำรพและปฏิบตัิตำมกฎหมำย กำรมีสว่นได้
เสยีและควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ กำรใช้ข้อมลูภำยในและกำรรักษำ ข้อมลูอนัเป็นควำมลบั ระบบกำรควบคมุและกำรตรวจสอบ
ภำยใน กำรรับและกำรให้ของขวญั ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ทรัพย์สินทำงปัญญำ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำร สิทธิ
และควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง กำรปฏิบตัิตอ่ พนกังำน และควำมรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี   
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ทัง้นี ้ บริษัทได้มีกำรประกำศและแจ้งให้พนกังำนทกุคนรับทรำบและยึดปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครัดตัง้แต่กำรปฐมนิเทศเมื่อเร่ิมเข้ำท ำงำน  
รวมถึงสง่เสริมให้มีกำรปฏิบตัิตำมแนวทำงดงักลำ่วอย่ำงต่อเนื่อง  โดยจะมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอผ่ำนหน่วยงำน
ตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยใน และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อทรำบ 

 

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์บนหลกักำรที่วำ่กำรตดัสนิใจใดๆ ในกำรด ำเนินกิจกรรม
ทำงธุรกิจจะต้องท ำเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเท่ำนัน้ และควรหลีกเลี่ยงกำรกระท ำที่ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
โดยกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ต้องทบทวนและเปิดเผยรำยกำรที่เป็นผลประโยชน์ที่ขดักนัให้บริษัททรำบถึงควำมสมัพนัธ์ หรือ
กำรเก่ียวโยงของตนในรำยกำรดงักลำ่ว และในกำรพิจำรณำกำรเข้ำท ำธุรกรรมต่ำงๆ ก ำหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกบั
รำยกำรที่พิจำรณำต้องไม่เข้ำร่วมกำรพิจำรณำ และไม่มีอ ำนำจอนมุตัิในธุรกรรมนัน้ๆ รวมถึงในกำรท ำรำยกำรให้พิจำรณำถึงควำม
เหมำะสมโดยใช้รำคำ และเง่ือนไขเสมือนท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิเก่ียวกบัรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั  และรำยกำรที่มีควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ซึ่งได้มีกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบ และได้ปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย รวมทัง้จะได้มีกำรเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) ด้วย 
 
คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท ซึ่งหมำยรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง
หลกัทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งให้บริษัททรำบและรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนั
ท ำกำรนบัจำกวนัท่ีซือ้ ขำย โอน หรือรับโอน รวมทัง้ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำรหรือ หนว่ยงำนท่ีได้รับทรำบข้อมลูภำยในเปิดเผยข้อมลู
ภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้ำที่เก่ียวข้อง และซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบกำรเงินจะ
เผยแพร่ตอ่สำธำรณชน และหลงักำรเผยแพร่ข้อมลูดงักลำ่วอยำ่งน้อย 3 วนั ทัง้นีเ้พื่อเป็นกำรป้องกนัไมใ่ห้น ำข้อมลูภำยในไปใช้ในทำง
มิชอบ   
 

 ระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัตอ่กำรก ำกบัดแูลและกำรควบคมุภำยในทัง้ในระดบับริหำรและระดบัปฏิบตัิงำนที่มีประสิทธิภำพ 
ทัง้นี ้ระบบกำรควบคุมภำยในเป็นกลไกส ำคญัที่จะสร้ำงควำมมัน่ใจต่อฝ่ำยจัดกำรในกำรช่ วยลดควำมเสี่ยงทำงธุรกิจช่วยให้กำร
ด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสมและบรรลเุป้ำหมำยตำมที่ตัง้ไว้  ช่วยปกป้อง
คุ้มครองทรัพย์สนิไมใ่ห้ร่ัวไหล สญูหำยหรือจำกกำรทจุริตประพฤติมิชอบช่วยให้รำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถกูต้องน่ำเช่ือถือ  ช่วยให้
บุคลำกรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องและช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ ถือหุ้น   ดงันัน้บริษัทจึงได้ก ำหนด
ภำระหน้ำที่ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผู้ปฏิบตัิงำนและผู้บริหำรในเร่ืองตำ่งๆ ไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน มีกำรควบคมุดแูล
กำรใช้สนิทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีกำรแบง่แยกหน้ำที่ผู้ปฏิบตัิงำน ผู้ติดตำมควบคมุและประเมินผลออกจำกกนั เพื่อให้
เกิดกำรถ่วงดลุและตรวจสอบระหวำ่งกนัอยำ่ง เหมำะสม 
 
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรับผิดชอบกำรสอบทำนควำมเหมำะสมและควำมมี  ประสิทธิภำพของ
ระบบควบคมุภำยในท่ีฝ่ำยบริหำรจดัให้มีขึน้ รวมทัง้ได้จดัท ำและทบทวนระบบกำรควบคมุ ทัง้ด้ำนกำร ด ำเนินงำน กำรรำยงำนทำง
กำรเงิน กำรปฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบ นโยบำย และกำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน ตลอดจนกำรจดักำรควำมเสีย่ง และยงัให้ควำมส ำคญั
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กบัสญัญำณเตือนภยัลว่งหน้ำและรำยกำรท่ีผิดปกติ   ทัง้นี ้บริษัทได้วำ่จ้ำงนำงสำว จิณห์นิภำห์ พลอยแสนรัก ซึง่มีควำมสำมำรถและ
ประสบกำรณ์ในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยใน เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท ท ำหน้ำที่ตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทมี
ระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอเหมำะสม และเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภำยในดงักลำ่วมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหน้ำที่ตรวจสอบ
และถ่วงดลุได้อยำ่งเต็มที่ ผู้ตรวจสอบภำยในจะรำยงำนผลโดยตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ทัง้นี ้บริษัทมีกำรติดตำมประเมินผล
อยำ่งสม ่ำเสมอ โดยจะมีกำรประเมินควำมเพียงพอและเหมำะสมของระบบควบคมุภำยในอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้ควำมมัน่ใจวำ่
ระบบท่ีวำงไว้สำมำรถด ำเนินไปได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 
 

 การบริหารความเสี่ยง 
1. คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัในด้ำนกำรบริหำรควำมเสีย่ง และเป็นผู้ รับผิดชอบก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงในภำพรวม

ทัง้องค์กร ประเมินควำมเสี่ยงและบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร เพื่อจดักำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ สำมำรถยอมรับได้ โดยได้
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ท ำหน้ำที่บริหำรควำมเสี่ยงให้มีประสิทธิภำพและเป็นไปตำมนโยบำยที่ได้ก ำหนดไว้ 
โดยมีหลกักำรก ำหนดวำ่ หำกมีควำมเสีย่งใดที่จะเป็นอปุสรรคตอ่กำรด ำเนินธุรกิจไม่ให้บรรลเุป้ำหมำยตำมแผนที่ก ำหนดแล้ว บริษัท
จะต้องมีมำตรกำรในกำรบริหำรควำมเสีย่งเหลำ่นี ้ โดยจดัให้มีระบบควบคมุภำยในและระบบบริหำรควำมเสีย่ง พร้อมกบัเปิดเผยเพื่อ
สง่เสริมและกระตุ้นให้ทกุคนสร้ำงวฒันธรรมกำรท ำงำนท่ีตระหนกัถึงควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง ท ำควำมเข้ำใจสำเหตขุองควำมเสีย่ง
และด ำเนินกำรแก้ไข อำทิ กำรปรับปรุงขัน้ตอนในกำรด ำเนินงำน และกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม ตลอดจนกำรใช้เคร่ืองมือเพื่อ
ช่วยในกำรป้องกนัหรือลดควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึน้ ทัง้นี ้เพื่อวตัถปุระสงค์ในกำรป้องกนัและลดควำมสญูเสียที่อำจจะเกิดขึน้และ
ในทำงกลบักนักำรด ำเนินกำรอยำ่งเป็นระบบดงักลำ่วข้ำงต้นจะสง่ผลให้บริษัทสำมำรถได้รับประโยชน์จำกโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ  ท่ีจะ
สร้ำงคณุคำ่เพิ่มให้แก่องค์กรด้วย 

2.  

 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัท โดยได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำน
รำยงำนทำงกำรเงิน และดแูลให้มีกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงมีคณุภำพ และถกูต้องตำมมำตรฐำนทำงบญัชีที่เป็นที่ยอมรับ
โดยทัว่ไป มีกำรเปิดเผยข้อมลูที่ส ำคญัของบริษัทอย่ำงโปร่งใสและเพียงพอ โดยมีฝ่ำยบญัชีและ/หรือ ผู้สอบบญัชีมำประชุมร่วมกนั 
และน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินตอ่คณะกรรมกำรบริษัททกุไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบกำรเงินของบริษัท 
รวมทัง้สำรสนเทศทำงกำรเงิน (รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน)  ที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี งบ
กำรเงินดงักลำ่วจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีรับรองและตรวจสอบโดยบริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ซึ่งเป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัท  กำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศที่ส ำคญั  ทัง้ข้อมูลทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน  ด ำเนินกำรบนพืน้ฐำนของ
ข้อเท็จจริงอยำ่งครบถ้วนและสม ่ำเสมอ 
 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรทกุทำ่นประเมินผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะส ำหรับกำรปฏิบตัิงำนในแต่
ละปี โดยกำรใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร ซึ่งมีกำรแบ่งหัวข้อกำรประเมินออกเป็น 6 หวัข้อหลกั คือ โครงสร้ำงและ
คณุสมบตัิของคณะกรรมกำร บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร กำรประชุมคณะกรรมกำร กำรท ำหน้ำที่ของ
กรรมกำร ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจัดกำร และกำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร โดยจะมีกำรให้ข้อมูลเพื่อเป็น
รำยละเอียดเพิ่มเติมตอ่กรรมกำรเพื่อประกอบกำรพิจำรณำแตล่ะหวัข้อยอ่ย ซึง่แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรจะมีกำรทบทวน
เพื่อควำมเหมำะสมในแตล่ะปี และจะน ำผลกำรประเมินไปใช้ประโยชน์ในกำรพฒันำประสทิธิภำพงำนของคณะกรรมกำรบริษัท  โดย
ในปี 2559 คณะกรรมกำรได้ประเมินผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรเป็นรำยบคุคลเพิ่มขึน้มำ เพื่อใช้ในกำรพฒันำประสิทธิภำพของ
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แตล่ะบคุคล ซึง่ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรทัง้คณะในภำพรวมและรำยบคุคล เห็นว่ำกำรด ำเนินกำรสว่นใหญ่จดัท ำได้ดีเยี่ยม
และเหมำะสมที่สดุ มีคะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์ดีเยี่ยม เทำ่กบัร้อยละ 97.52 และ ร้อยละ 97.12 ตำมล ำดบั  ส ำหรับผลกำรประเมินผล
กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยมีคะแนนเฉลีย่อยูท่ี่ร้อยละ 97.42 ซึง่อยูใ่นเกณฑ์ดีเยี่ยมเช่นกนั 
 

 การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดกำรประชมุโดยปกติเป็นประจ ำทกุ 3 เดือน โดยก ำหนดตำรำงกำรประชุมไว้ลว่งหน้ำทกุปี และอำจมีกำร
ประชมุพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระที่ชดัเจน น ำสง่เอกสำรประกอบวำระกำรประชุมลว่งหน้ำอย่ำงน้อย 7 
วนัก่อนกำรประชุมเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทได้มีเวลำศึกษำข้อมลูในเร่ืองต่ำงๆ อย่ำงเพียงพอก่อนกำรประชุม  เว้นแต่กรณีมีเหตุ
จ ำเป็นเร่งดว่น  และมีกำรบนัทกึรำยงำนกำรประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรรำยงำนท่ีรับรองแล้วเพื่อใช้ในกำรอ้ำงอิงและสำมำรถ
ตรวจสอบได้ นอกจำกนี ้บริษัทได้จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเสนอให้คณะกรรมกำรทรำบทกุไตรมำสเพื่อให้คณะกรรมกำร
สำมำรถก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจดักำรได้อยำ่งตอ่เนื่องและทนัตอ่เหตกุำรณ์ 
 
ในกำรประชุม ประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จดักำร เป็นผู้ ร่วมกนัก ำหนดวำระกำรประชุมและ
พิจำรณำเร่ืองเข้ำวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอเร่ืองต่ำงๆ เพื่อเข้ำรับกำร
พิจำรณำเป็นวำระกำรประชุมได้  และมีนโยบำยสนบัสนนุให้กรรมกำรเข้ำร่วมประชุมทกุครัง้หรือเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 
ของกำรประชมุทัง้ปี เพื่อให้กรรมกำรแตล่ะทำ่นได้มีสว่นร่วมในกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นในวำระกำรประชมุอยำ่งเต็มที่  
 
ในกำรพิจำรณำเร่ืองตำ่งๆ ประธำนกรรมกำรบริษัท ซึ่งท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมจะเปิดโอกำสให้กรรมกำรแสดง ควำมคิดเห็นได้
อยำ่งอิสระ โดยในบำงวำระอำจมีผู้บริหำรระดบัสงูเข้ำร่วมประชมุด้วยเพื่อให้สำรสนเทศรำยละเอียดข้อมลูที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมใน
ฐำนะผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้จะได้รับทรำบนโยบำยโดยตรง เพื่อให้สำมำรถน ำไปปฏิบตัิอย่ำงมีประสิทธิภำพ  ทัง้นี  ้ ในกำรลงมติในที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้ถือมติของเสียงข้ำงมำกโดยจะต้องมีกรรมกำรอยู่ลงมติไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด โดยให้กรรมกำรคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง ส ำหรับกรรมกำรที่มีสว่นได้เสียจะไม่เข้ำร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้ำคะแนนเสยีงเทำ่กนั ประธำนในที่ประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด   
 
กรรมกำรทกุคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรประชุม และเอกสำรส ำคญัอื่นๆ  และหำกกรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำร
ตรวจสอบมีข้อสงสยัใดๆ กรรมกำรอื่นๆ และฝ่ำยบริหำรของบริษัทต้องด ำเนินกำรตอบข้อสงสยัดงักลำ่วอย่ำง รวดเร็วและครบถ้วน
เทำ่ที่จะเป็นไปได้ 
 
ในกรณีที่กรรมกำรไมเ่ห็นด้วยกบัมติที่ประชมุกรรมกำรสำมำรถขอให้เลขำนกุำรบริษัทบนัทึกข้อคดัค้ำนไว้ในรำยงำนกำรประชุม  หรือ
ยื่นหนงัสอืแสดงกำรคดัค้ำนตอ่ประธำนกรรมกำรได้ 
 
ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทแตล่ะครัง้เลขำนกุำรบริษัทได้เข้ำร่วมกำรประชุมด้วย โดยเป็นผู้บนัทึกรำยงำนกำรประชุมและ
จดัสง่ให้คณะกรรมกำรบริษัทภำยใน 7 วนั นบัจำกวนัท่ีประชมุ  และให้ประธำนกรรมกำรบริษัทพิจำรณำลงลำยมือช่ือรับรองควำม
ถกูต้อง โดยจะเสนอให้ที่ประชุมรับรองในกำรประชุมครัง้ถดัไป รวมทัง้เป็นผู้จดัเก็บข้อมลูหรือเอกสำรเก่ียวกบักำรประชุมต่ำงๆ 
เพื่อสะดวกในกำรสบืค้นอ้ำงอิง โดยปกติคณะกรรมกำรบริษัทจะเข้ำร่วมกำรประชมุทกุคนทกุครัง้ ยกเว้นแตม่ีเหตจุ ำเป็นซึ่งจะแจ้ง
เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม นอกจำกนี  ้ คณะกรรมกำรถือเป็นนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีโอกำสที่จะประชุม
ระหวำ่งกนัเองตำมควำมจ ำเป็น เพื่ออภิปรำยปัญหำตำ่งๆ เก่ียวกบักำรจดักำรที่อยู่ในควำมสนใจโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรร่วมด้วย ซึ่ง
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ได้จดัให้มีกำรประชมุระหวำ่งกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรเมื่อวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2559  และได้แจ้งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรทรำบ
ถึงผลกำรประชมุแล้ว ทัง้นีก้ำรเข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำรแตล่ะทำ่นสรุปได้ดงันี ้

 ปี 2559 
 คณะกรรมการ

บริษัท 
(8 ครัง้) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
(5 ครัง้) 

คณะกรรมการ
บริหาร 
(6 ครัง้) 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
(4 ครัง้) 

คณะกรรมการ  
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
(2 ครัง้) 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการ 
(1 ครัง้) 

1. รศ.ดร.ไพบลูย์ เสรีวิวฒันำ 8/8      
2. นำยกิตติ  ชีวะเกต ุ 8/8  6/6    
3. นำยชชัพล ประสพโชค 8/8  6/6 4/4   
4. นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส 8/8  6/6   1/1 
5. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ 8/8 5/5  4/4 2/2 1/1 
6. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ 8/8 5/5  4/4 2/2  
7. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ 8/8 5/5   2/2 1/1 

 

 ค่าตอบแทน 
บริษัทมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรในระดบัที่เหมำะสม  โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  
เปรียบเทียบกบัธุรกิจ/อตุสำหกรรมเดียวกนัและสภำวกำรณ์เศรษฐกิจ  รวมถึงควำมเหมำะสมกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำร และผู้บริหำรแตล่ะคน โดยอยูใ่นรูปของคำ่ตอบแทนกรรมกำร และ/หรือ เงินเดือน และ โบนสั   

ค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการชดุย่อย 
ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 เมื่อวนัที่ 21 เมษำยน 2559 ได้มีมติอนมุตัิกำรก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรและ
คณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่งๆ โดยรำยละเอียดของคำ่ตอบแทนและเง่ือนไขกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนปรำกฏในเร่ืองคำ่ตอบแทนกรรมกำร
และผู้บริหำร  

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหาร 
บริษัทใช้ควำมระมดัระวงัในกำรพิจำรณำกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนผู้บริหำรของบริษัทให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม โดยเป็นอตัรำที่แข่งได้
ในกลุม่ธุรกิจเดียวกนั เพื่อท่ีจะดแูลและรักษำผู้บริหำรที่มีคณุภำพไว้ ผู้บริหำรที่ได้รับมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบเพิ่มขึน้
จะได้รับค่ำตอบแทนเพิ่มที่เหมำะสมกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยเพิ่มมำกขึน้   โดยจะพิจำรณำตำมหลกักำร
และนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ตลอดจนขอบเขตควำมรับผิดชอบ และผลงำนของ
ผู้บริหำรแต่ละคน   ส ำหรับกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนัน้ บริษัทจัดให้มีกำรประเมินผลงำนของ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นประจ ำทกุปี เพื่อใช้เป็นข้อมลูส ำหรับคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนในกำรพิจำรณำ
คำ่ตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
 

 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรมีนโยบำยสง่เสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรม กำรเข้ำร่วมสมัมนำ และกำรให้ควำมรู้แก่กรรมกำร และ 
ผู้บริหำร เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งตอ่เนื่อง รวมถึงพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถ เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรบริหำรจดักำร
ธุรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และสอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนั  และในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรหรือกรรมกำรใหม ่
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บริษัทจะจดัให้มีเอกสำรและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ รวมถึงกำรจดัให้มีกำรแนะน ำลกัษณะธุรกิจ 
และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมกำรใหมโ่ดยประธำนกรรมกำร หรือ บคุคลที่ประธำนกรรมกำรมอบหมำย 
ในปี 2559 บริษัทได้มีกำรพฒันำกรรมกำรและผู้บริหำรในหลกัสตูรตำ่งๆ สรุปได้ดงันี ้

กรรมการ/ผู้บริหาร วันที่อบรม/สัมมนา หลักสูตร (ผู้จัดอบรม/สัมมนา) 
นำยกิตติ ชีวะเกต ุ
กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

5–12 ต.ค. 2559 กำรศึกษำดงูำนนวตักรรมด้ำนพลงังำน RENEXPO 2016 
และเยี่ยมชมโรงไฟฟ้ำจำกขยะ ที่ประเทศเยอรมนี (สถำบนั
พลงังำนเพื่ออตุสำหกรรม) 

28–29 พฤศจิกำยน 2559 Business Continuity Plan: BCP (บริษัท อินเตอร์ฟินส์ 
แอดไวเซอร่ี จ ำกดั) 

นำยชชัพล ประสพโชค 
กรรมกำร / กรรมกำรผู้จดักำร 

22 ก.ค. 2559 EDP Conference 2016: Building Regional Leaders 
(สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย) 

15-16 ก.ย. 2559 Asean M&A 2016: Legal, Tax & Business Strategies 
for Successful Cross - Border Acquisition (Asia 
Business Connect) 

24-28 พ.ย. 2559 Executive Seminar on the Management of the 
Expiring Petroleum Concessions (Technical 
Petroleum Training Institute) 

นำงสำวนิลรัตน์ จำรุมโนภำส 
กรรมกำร /  ประธำนเจ้ำหน้ำที่ ด้ำน
กำรเงินและบญัชี 

22 ก.ค. 2559 EDP Conference 2016: Building Regional Leaders 
(สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย) 

26 ส.ค. – 30 พ.ย. 2559 
(118 ชัว่โมง) 

Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 7 (มลูนิธิ
สถำบนัวิจยัและพฒันำองค์กรภำครัฐ) 

 ประเด็นที่ควรรู้ในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ใน
อนำคต (สภำวิชำชีพบญัชี) 

นำงสำวปรียำพร  ธนรัฐเศรษฐ์ 
ผู้บริหำร / ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร  
ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 

27 ก.พ. 2559 Advanced Risk Management – กำรบริหำรควำมเสี่ยง
ขัน้สงู (บริษัท อินเตอร์ฟินส์ แอดไวเซอร่ี จ ำกดั) 

28–29 พฤศจิกำยน 2559 Business Continuity Plan: BCP (บริษัท อินเตอร์ฟินส์ 
แอดไวเซอร่ี จ ำกดั) 

นำยชยัยศ ชณุห์วิจิตรำ 
ผู้บริหำร / ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร  
ฝ่ำยปฏิบตัิกำร 

17-18 ต.ค. 2559 Capital Expenditure – กำรวิเครำะห์งบประมำณกำร
ลงทนุเพื่อกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน รุ่น 1/2559 (TMA) 

 
9.2  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชดุยอ่ยอีก 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร  โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559  คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย มีรำยช่ือและ
ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ ดงัตอ่ไปนี ้
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คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.ไพบลูย์ เสรีวิวฒันำ ประธำนกรรมกำร 
2. นำยกิตติ  ชีวะเกต ุ กรรมกำร  
3. นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส กรรมกำร  
4. นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำร  
5. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
6. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
7. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
โดยมีนำงสำวสจัจำภรณ์ รัมยประยรู เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท ประกอบด้วย นำยกิตติ  ชีวะเกต ุนำงสำวนิลรัตน์ จำรุมโนภำส นำยชชัพล ประสพ

โชค กรรมกำรสองในสำมคนนีล้งลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  

ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ กรรมกำรจะต้องออกจำกต ำแหน่งอย่ำงน้อยจ ำนวนหนึ่งในสำมโดยอตัรำ ถ้ำจ ำนวน
กรรมกำรจะแบง่ออกให้เป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสำม กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต ำแหนง่ใน
ปีแรก และปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลำกว่ำผู้ ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมกำรที่อยู่ในต ำแหน่งนำน
ที่สดุเป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่ ซึง่กรรมกำรท่ีออกจำกต ำแหนง่ไปนัน้อำจจะเลอืกเข้ำรับต ำแหนง่อีกก็ได้  
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1)  ดแูลและจดักำรบริษัทเพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้น เว้นแตใ่นเร่ืองที่ต้องได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนด ำเนินกำร เช่น เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้น กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัและกำรซือ้หรือขำยสินทรัพย์ที่ส ำคญัตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
ตำมที่หนว่ยงำนรำชกำรอื่นๆ ก ำหนด เป็นต้น  

2) ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบเร่ืองที่มีสำระส ำคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนและ
งบประมำณ กำรลงทนุในโครงกำรที่ไม่มีในงบประมำณประจ ำปี โครงสร้ำงกำรบริหำร อ ำนำจกำรบริหำร นโยบำยเก่ียวกบักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำร กำรท ำธุรกรรมหรือกำรกระท ำใดๆอนัมีผลกระทบที่ส ำคญัตอ่ฐำนะกำรเงิน ภำระหนีส้นิ สถำนภำพ กำรประกอบ
ธุรกิจ และช่ือเสยีงของบริษัท กำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล และรำยกำรอื่นใดที่ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือที่กฎหมำย
ก ำหนด 

3) ก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่ได้รับอนมุตัิ   
4) พิจำรณำอนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติบริษัท

มหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ฉบบัท่ีมีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ 
ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้อง ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรที่ว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกกำรออกตำมวำระ  รวมทัง้
พิจำรณำอนมุตัิแตง่ตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จดักำรของบริษัท 

5) พิจำรณำแตง่ตัง้และก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชดุยอ่ย ดงัตอ่ไปนี ้
5.1 จัดตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ตำมควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็น เพื่อช่วยปฏิบัติงำนตำมควำม

รับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร เป็นต้น 
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5.2 พิจำรณำอนมุตัิบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่งๆ ตลอดจนกำรเปลีย่นแปลงในองค์ประกอบของ

คณะกรรมกำรชดุยอ่ยที่ได้มีกำรแตง่ตัง้ขึน้ 
6)  จดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้ดูแลให้มีระบบควบคมุภำยใน 

และกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล รวมทัง้ให้ควำมเห็นชอบต่อกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย และวิธีกำร
ปฏิบตัิที่มีนยัส ำคญัเก่ียวกบักำรบญัชีและกำรควบคมุภำยในของบริษัท 

7)     ก ำกบัดแูลให้บริษัทมีระบบบริหำรควำมเสีย่งที่ครอบคลมุ และมีกระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง กำรรำยงำน 
และกำรติดตำมผลที่มีประสทิธิภำพ 

8) รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน โดยแสดงควบคูก่บัรำยงำนของ
ผู้สอบบญัชีไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

9) ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รำยใหญ่และรำยย่อยตำมสิทธิอย่ำงเป็นธรรม ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มี ส่วนได้
เสยีอยำ่งเป็นธรรม  

10) ดแูลให้มีกระบวนกำรและกำรจดักำรที่ชดัเจนและโปร่งใส เก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทกบับคุคลที่เก่ียว
โยงกนั เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยต้องจดัให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถกูต้องเพียงพอ รวมทัง้มีกำร
รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทอยำ่งสม ่ำเสมอ 

11) ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้
 11.1 ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และประเมิน

ประสทิธิผลอยำ่งสม ่ำเสมอ 
 11.2 คณะกรรมกำรบริษัทต้องประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเป็นประจ ำทกุปี รวมทัง้แถลงผลกำรปฏิบตัิงำน

และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีใช้ในบริษัท ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 
12) อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนีจ้ะกระท ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อน ทัง้นี ้ก ำหนดให้

รำยกำรที่กรรมกำรหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดของบริษัท หรือ
บริษัทยอ่ย (ถ้ำมี) ให้กรรมกำรท่ีมีสว่นได้เสยีในเร่ืองนัน้ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

(ก) เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
(ข) กำรท ำรำยกำรที่กรรมกำรมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ำยที่กฎหมำยหรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
13) คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึง่หรือหลำยคนหรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทน

คณะกรรมกำรก็ได้ ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจแก่กรรมกำรดงักลำ่วข้ำงต้น จะไมร่วมถึงกำรมอบอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้
กรรมกำรหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมี
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด  ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  รวมทัง้ก ำหนดให้ต้องขอควำมเห็นชอบจำกที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส ำคญัของบริษัท ตำมข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และหรือ
หนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองดงักลำ่ว 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระทัง้คณะ ได้แก่ 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ กรรมกำรตรวจสอบ 
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ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

3. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ กรรมกำรตรวจสอบ 
โดยมีนำงจำรุณี บญุมัง่มี เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ทัง้นี ้รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ และนำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะท ำหน้ำที่ใน

กำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงิน  
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตำมวำระ ตำมข้อบงัคบัของบริษัท ซึ่งอำจ
ได้รับเลอืกเข้ำมำด ำรงต ำแหนง่ใหมไ่ด้ แตไ่ม่เกิน 3 วำระ  ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำต่อวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรอิสระได้หำกมีเหตอุนัควรและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น  คณะกรรมกำรตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำร
บริษัทโดยตรง และมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีขอบเขต หน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้กำร
รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทดงันี ้

1)  สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเปิดเผยอยำ่งเพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกบัผู้สอบ
บญัชีภำยนอกและผู้บริหำรที่รับผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี  

2) สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่
เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับกำรตรวจสอบ
ภำยใน   

3)  สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอถอดถอนบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัท รวมถึงพิจำรณำเสนอคำ่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขอรับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุใหญ่
ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชุมอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งในปี 2559 ได้มีกำร
ประชมุร่วมระหวำ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบและผู้สอบบญัชี เมื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2559 

5) มีอ ำนำจในกำรวำ่จ้ำงที่ปรึกษำอิสระหำกมีควำมจ ำเป็น และเห็นวำ่จ ำเป็นด้วยคำ่ใช้จ่ำยของบริษัท 
6) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ

ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์และคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุ  ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

7) ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบหรือสงสยัในรำยกำรหรือกิจกรรมใดต่อไปนี ้ซึ่งอำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อสถำนะทำงกำรเงินหรือผลประกอบกำรของบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้มีกำรแก้ไขรำยกำรหรือกิจกรรมดงักลำ่วได้อยำ่งทนัทว่งที 

 รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
 กำรทจุริต หรือรำยกำรท่ีไมป่กติ หรือกำรบกพร่องอยำ่งมีนยัส ำคญัของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
 กำรฝ่ำฝืนหรือละเมิดกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศและข้อก ำหนดของตลำด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ รวมทัง้กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไมส่ำมำรถแก้ไขรำยกำรหรือกิจกรรมดงักลำ่วได้อย่ำงทนัท่วงที สมำชิกของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจรำยงำนรำยกำรหรือกิจกรรมดังกล่ำวต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

8) หำกผู้ สอบบัญชีของบริษัทพบเหตุกำรณ์ที่น่ำสงสยั เก่ียวโยงกับกรรมกำร ผู้ จัดกำร หรือบุคคลใดๆ ซึ่งมีควำม
รับผิดชอบตอ่กำรปฏิบตัิงำนของบริษัท ละเมิดกฎหมำย และผู้สอบบญัชีได้รำยงำนเหตกุำรณ์ดงักลำ่วตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องด ำเนินกำรโดยไมช่กัช้ำในกำรตรวจสอบเพิ่มเติมและรำยงำนผลกำรตรวจสอบเบือ้งต้นต่อส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบญัชีภำยใน 30 วนันบัจำกวนัท่ีได้รับรำยงำนจำกผู้สอบบญัชี  

9) จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท โด ยให้ประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบลงนำมในรำยงำนดงักลำ่ว รำยงำนดงักลำ่วต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก)  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนงบกำรเงินของบริษัท 
(ข)  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
10) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยตำมที่เห็นสมควร 

ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญให้ฝ่ำยจดักำร ผู้บริหำร 
หรือพนกังำนของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมำรำยงำน ให้ควำมเห็น ร่วมประชมุ หรือสง่เอกสำรที่เห็นวำ่เก่ียวข้องและจ ำเป็น 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลีย่นแปลงขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ตำมที่จ ำเป็นหรือ
เห็นสมควร 
 
คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย    
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยกิตติ  ชีวะเกต ุ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส กรรมกำรบริหำร 
3. นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำรบริหำร 
โดยมีนำงสำวสจัจำภรณ์ รัมยประยรู เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 
กรรมกำรบริหำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำรบริหำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับเลือกเข้ำมำ

ด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้อีก  คณะกรรมกำรบริหำรรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รับผิดชอบตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1) ดแูลจดักำรและบริหำรกิจกำรของบริษัทตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
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2) ก ำหนดรำยละเอียดของกำรคดัเลือก กำรฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำง และกำรเลิกจ้ำงของพนกังำนของบริษัท รวมทัง้ก ำหนด

สวสัดิกำรพนกังำน ให้เหมำะสมกบัสภำพกำรณ์ ประเพณีปฏิบตัิ และสอดคล้องกบักฎหมำยที่ใช้อยูใ่นปัจจุบนั 
3) ก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี  โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน และอ ำนำจกำรบริหำรงำนในสำยงำนต่ำงๆ 

ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 
4) พิจำรณำอนมุตัิเงินลงทนุ (Capital Expenditure) นอกงบประมำณประจ ำปี หรือเกินกว่ำงบประมำณประจ ำปี ได้เป็น

จ ำนวนเงินไมเ่กิน 20 ล้ำนบำทตอ่ปี และอนมุตัิคำ่ใช้จ่ำยที่เพิ่มจำกงบประมำณประจ ำปีไม่เกินร้อยละ 10 ในกรณีที่เกิน
วงเงินที่ก ำหนดไว้ให้คณะกรรมกำรบริหำรน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำและอนมุตัิตอ่ไป 

5) พิจำรณำอนมุตัิกำรร่วมลงทนุในธุรกิจร่วมค้ำ (Consortium) หรือร่วมทนุ (Joint Venture) มลูค่ำโครงกำรไม่เกินกว่ำ 50 
ล้ำนบำท ในกรณีที่เกินวงเงินที่ก ำหนดไว้ให้คณะกรรมกำรบริหำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำและอนมุตัิ 
รวมทัง้มีอ ำนำจพิจำรณำอนมุตัิกำรขอกู้ยืมหรือกำรขอสนิเช่ือใดๆ ของบริษัทในวงเงินไมเ่กิน 50 ล้ำนบำทตอ่ปี 

6) ตรวจสอบ ติดตำม กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและแนวทำงบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทที่ก ำหนดไว้ให้เป็นไปอย่ำง
มีประสทิธิภำพ 

 7)    ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นครำวๆ ไป 
       ทัง้นี ้อ ำนำจกรรมกำรบริหำร  ตลอดจนกำรมอบอ ำนำจแก่บคุคลอื่นที่กรรมกำรบริหำรเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ ำนำจ

หรือกำรมอบอ ำนำจในกำรอนุมตัิรำยกำรใดที่ตนหรือบุคคลที่เก่ียวข้องซึ่งอำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใด ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือรำยกำรที่ไม่อยู่ภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจปกติทัว่ไปของบริษัท 
ซึ่งกำรอนุมตัิรำยกำรดงักล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท เพื่อพิจำรณำและ
อนมุตัิตำมที่ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด 

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระทัง้คณะ ได้แก่ 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
2. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
3. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
 โดยมีนำยบวรวิช นนทะวงษ์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

ซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้อีก  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
รับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษัท 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

1) ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์ วิธีกำร และกระบวนกำรท่ีชดัเจน โปร่งใส เหมำะสม และเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท ในกำรสรร
หำ ถอดถอน หรือเลกิจ้ำง กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรของบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

2) พิจำรณำเสนอรำยช่ือบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรระดบัสงู  เพื่อ
เสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทในกรณีที่มีต ำแหนง่ดงักลำ่ววำ่งลง หรือสิน้สดุวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ 

3) ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำอนมุตัิ 
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4) พิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ  โดยค่ำตอบแทนดงักลำ่วให้รวมถึง เบีย้

ประชมุ เงินเดือน โบนสั หุ้น และผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องอื่น ๆ และเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
5) จดัให้มีแผนสบืทอดต ำแหนง่บริหำรที่ส ำคญั และให้มีกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยประเมินควำมส ำคญัของต ำแหน่ง 

สรรหำ และพฒันำ เพื่อให้มีผู้สืบทอดต ำแหน่งบริหำรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และคณุสมบตัิอื่นที่ตรงตำมควำม
ต้องกำรและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

6) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยตำมที่เห็นสมควร 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
ล าดับ รายชื่อ     ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
2. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
3. นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
โดยมีนำงสำวณิรดำ พรหมรำช เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ

อำจได้รับเลอืกเข้ำมำด ำรงต ำแหนง่ใหมไ่ด้อีก  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และมี
อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) ก ำหนดนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรควำมเสีย่งโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลมุควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน ควำมเสี่ยง
ด้ำนกำรตลำด ควำมเสี่ยงด้ำนกำรขนสง่และเก็บรักษำสินค้ำ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรลงทนุ และควำมเสี่ยงอื่นๆที่จะมีผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำนและช่ือเสยีงของบริษัท เป็นต้น เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 

2) ก ำหนดเกณฑ์วดัควำมเสีย่ง และเพดำนควำมเสีย่งที่บริษัทยอมรับได้ 
3) พิจำรณำควำมเสีย่งที่ส ำคญัของบริษัท และเสนอแนะวิธีป้องกนั หรือลดระดบัควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้  
4) ดูแล ติดตำม ประเมินผล รวมทัง้ปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำน เพื่อลดควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง และเหมำะสมกับ

ภำวะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  
5) ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบบริหำรควำมเสีย่ง โดยรวมถึงควำมมีประสิทธิผลของระบบและกำรปฏิบตัิ

ตำมนโยบำยที่ก ำหนด 
6) รำยงำนกำรด ำเนินงำนเพื่อลดควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำ และในกรณีที่มีเร่ืองส ำคญัซึ่งกระทบต่อ

บริษัทอยำ่งมีนยัส ำคญั ต้องรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำโดยเร็ว 
7) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยตำมที่เห็นสมควร 
 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ประกอบด้วย 
ล าดับ     รายชื่อ         ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
2. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
3. นำงสำวนิลรัตน์ จำรุมโนภำส กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
โดยมีนำงสำวสจัจำภรณ์ รัมยประยรู เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำรที่พ้นต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำร
แต่งตัง้ใหม่ได้อีก  คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รับผิดชอบ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทในกรณีที่กรรมกำรรำยใดพ้นจำกต ำแหน่งก่อนครบก ำหนดวำระ ให้
เลอืกตัง้กรรมกำรแทน ภำยใน 3 เดือน นบัจำกวนัท่ีต ำแหน่งว่ำงลง โดยให้กรรมกำรที่เข้ำมำแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบั
เวลำที่เหลอืของ กรรมกำรท่ีตนเข้ำท ำหน้ำที่แทนนัน้ 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
1) ศึกษำและจัดท ำร่ำงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy) ภำยใต้กรอบของกฎหมำย 

หลกัเกณฑ์ ระเบียบและข้อบงัคบัที่เป็นปัจจุบนัขององค์กรที่ท ำหน้ำที่ก ำกบัดูแล เช่น ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทำงในกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรท่ีดีตำมมำตรฐำนสำกล 

2) น ำเสนอร่ำงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance Policy) ตอ่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ
และน ำออกใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิที่ดี (best practices) ของกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร โดยจดัท ำนโยบำยกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร (Corporate Governance Policy Statement) 

3) ก ำกบั ดแูล และให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำร และฝ่ำยบริหำรของบริษัท ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ตำมกรอบ
และหลกัเกณฑ์ของนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร เพื่อให้กำรท ำหน้ำที่ก ำกบัดแูลของกรรมกำร และกำรบริหำรจดักำรงำน
ของฝ่ำยบริหำรเป็นไปด้วยดี มีผลในทำงปฏิบตัิและมีควำมต่อเนื่องอย่ำงเหมำะสม เป็นไปตำมควำมคำดหวงัของผู้ ถือหุ้น
และผู้มีสว่นได้เสยี 

4) พิจำรณำ ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้นโยบำยกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท ทนัสมยัและสอดคล้องกบัแนวทำงปฏิบตัิตำมมำตรฐำนสำกล ตลอดจนกฎหมำย หลกัเกณฑ์ 
ระเบียบ ข้อบงัคบัตำ่งๆ และข้อเสนอแนะขององค์กรภำยใน ที่ท ำหน้ำที่ในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

5) ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรและฝ่ำยบริหำรบริษัท ตำมแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ดี ที่ก ำหนดไว้ใน
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นประจ ำทกุสิน้ปี 

6) จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรประจ ำปี และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทของปีถดัไป พร้อมทัง้น ำเสนอควำมเห็นและข้อเสนอแนะท่ีจ ำเป็น 

7) เสนอแนะแนวทำงในกำรปฏิบตัิที่ดีเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของกรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน
และลกูจ้ำงของบริษัท 

8) แตง่ตัง้คณะท ำงำนเพื่อท ำหน้ำที่สนบัสนนุงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีได้ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
9) ปฏิบตัิงำนอื่นใด ที่คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำย 

 
9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 คณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่สรรหำบุคคลที่เหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท  

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จัดกำร เมื่อต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท หรือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือ กรรมกำร
ผู้จดักำรวำ่งลง หรือทดแทนกรรมกำรท่ีต้องออกจำกต ำแหนง่ตำมวำระ โดยจะพิจำรณำให้ควำมส ำคญัตอ่ผู้มีทกัษะ ประสบกำรณ์
ที่มีควำมจ ำเป็นตอ่กำรประกอบธุรกิจของบริษัท โดยจะพิจำรณำจำกคณุสมบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้
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1) มีคณุสมบตัิสอดคล้องตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

กฎของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ กฎของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่
ดีของบริษัท 

2) มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยในสำขำวิชำชีพต่ำงๆ ที่จะเป็นประโยชน์และเพิ่มมูลค่ำ
ให้แก่บริษัท 

3) มีคณุลกัษณะที่สนบัสนนุและสง่เสริมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำร เพื่อสร้ำงคณุค่ำให้แก่บริษัท ปฏิบตัิ
หน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์ (Accountability, Care and Loyalty) อทุิศเวลำได้อยำ่งเต็มที่  

กำรเลอืกและแตง่ตัง้กรรมกำรเป็นไปตำมวิธีกำรท่ีระบไุว้ในข้อบงัคบัของบริษัท และกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตัง้จะต้อง
ได้รับอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

1. คณะกรรมกำรของบริษัทมีจ ำนวนไมน้่อยกว่ำ 5 คน ซึ่งที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้ และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่ง
หนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร 

2. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำร ดงัตอ่ไปนี ้
(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่จ ำนวนหุ้นท่ีตนถือ 
(2)  ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยูเ่ลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้  ในกรณี

ที่เลอืกตัง้บคุคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3)  บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำ เป็นผู้ได้รับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำร เท่ำจ ำนวนกรรมกำร

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำ มีคะแนนเสียง
เทำ่กนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสยีงชีข้ำด    

3. ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ กรรมกำรจะต้องออกจำกต ำแหนง่อยำ่งน้อยจ ำนวนหนึ่งในสำมโดยอตัรำ ถ้ำ
จ ำนวนกรรมกำรจะแบง่ออกให้เป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสำม 

กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลำกกนัว่ำผู้ ใดจะ
ออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมกำรคนท่ีอยูใ่นต ำแหนง่นำนที่สดุเป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่ กรรมกำรผู้ออกจำกต ำแหนง่ไปนัน้อำจจะ
เลอืกเข้ำรับต ำแหนง่อีกก็ได้ 

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหนง่ให้ยื่นใบลำออกตอ่บริษัท กำรลำออกมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลำออกไปถึงบริษัท 
กรรมกำรซึง่ลำออกตำมวรรคหนึง่ จะแจ้งกำรลำออกของตนให้นำยทะเบียนตำมกฎหมำยว่ำด้วยพระรำชบญัญัติ

บริษัทมหำชนจ ำกดัทรำบด้วยก็ได้ 
5. ในกรณีที่ต ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรอำจเลอืกบคุคลซึง่มี

คณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั และกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำ 2 
เดือน บคุคลซึง่เข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักลำ่วจะอยูใ่นต ำแหนง่ได้เพียงเทำ่วำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน 

มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวำ่สำมในสีข่องจ ำนวนกรรมกำรท่ียงั
เหลอือยู ่

6. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ
จ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
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 โครงสร้างคณะกรรมการและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสมกับขนำดของกิจกำร โดยปัจจุบันมีกรรมกำรจ ำนวน 7 คน 

ประกอบด้วย กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 4 คน กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 3 คน ในจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ โดยบริษัทมีกรรมกำร
อิสระ จ ำนวน 3 คน 

 กรรมการอิสระ 
บริษัทก ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอยำ่งน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร

ทัง้หมดของบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมกำรอิสระ เข้ำร่วมในคณะกรรมกำรบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยแตง่ตัง้กรรมกำรอิสระไมน้่อยกวำ่ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้คณะ และมีกรรมกำรอิสระอยำ่งน้อย 3 คน  
หลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลือกกรรมกำรอิสระอิงตำมหลกัเกณฑ์กำรคดัเลือกกรรมกำรบริษัท โดยคณุสมบตัิของผู้ที่จะมำ

ท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำรอิสระ พิจำรณำจำกคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ำมของกรรมกำรตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั 
และกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยกรรมกำรอิสระจะ
มีคณุวฒุิกำรศกึษำ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และควำมเหมำะสมอื่นๆ ประกอบกนั เพื่อน ำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทต่อไป ทัง้นี ้หำกมีกรรมกำรอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจำกต ำแหน่งก่อน
ครบวำระ คณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งตัง้กรรมกำรอิสระที่มีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดข้ำงต้นเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งแทน โดย
กรรมกำรอิสระท่ีเข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยูใ่นต ำแหนง่ได้เพียงเทำ่วำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรอิสระท่ีตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ ซึง่เข้มกว่ำหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงันี ้

1.  ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1.0 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท  ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ 
ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุ
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัได้รับแต่งตัง้ให้เข้ำ
ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรอิสระ 

3. ไมม่ีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คูส่มรส พ่ีน้อง 
และบตุร  รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับกำรเสนอ
ให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อย
กวำ่ 2 ปีก่อนวนัได้รับแตง่ตัง้ให้เข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรอิสระ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส ำนกังำนสอบบญัชี  ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่ เว้น
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แต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัได้รับแต่งตัง้ให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
อิสระ 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำร
เงิน ซึง่ได้รับคำ่บริกำรเกินกวำ่ 2 ล้ำนบำทตอ่ปีจำกบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพ
นัน้ด้วย  เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัได้รับแตง่ตัง้ให้เข้ำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระ 

7. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้
ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8.  ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจกำรที่มี
สภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 
ทัง้นี ้กรรมกำรอิสระจะตรวจสอบและรับรองคณุสมบตัิควำมเป็นอิสระของตนเอง อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยจะแจ้ง

พร้อมกบักำรรำยงำนข้อมูลประวตัิกรรมกำร ณ สิน้ปี ส ำหรับจัดท ำแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำน
ประจ ำปีของบริษัท  

 
 กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 3 ท่ำน เพื่อท ำ
หน้ำที่ในกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทและบริษัทย่อย กรรมกำรตรวจสอบแต่ละรำยต้องเป็นกรรมกำรอิสระ และต้องไม่
เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นกรรมกำรของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั เฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมกำรตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิตำมกฎหมำย
วำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที่ก ำหนด
วำ่ด้วยคณุสมบตัิและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทัง้นี ้กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำน ต้องเป็นผู้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจหรือมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบัญชีหรือ
กำรเงินท่ีเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน รวมถึงกำรท ำหน้ำที่อื่นในฐำนะกรรมกำร
ตรวจสอบได้ 

 
 ผู้บริหาร 
บริษัทมีนโยบำยที่จะสรรหำผู้บริหำรโดยคดัเลือกบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ 

โดยด ำเนินกำรคดัเลอืกตำมระเบียบเก่ียวกบักำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล และจะต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท/หรือ
บคุคลที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน จะเป็นผู้พิจำรณำคดัเลอืกบคุคลเข้ำด ำรงต ำแหนง่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
และ กรรมกำรผู้จดักำร โดยกำรแตง่ตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จดักำรต้องได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จดักำรได้รับมอบหมำยให้เป็นผู้บรรจุและแต่งตัง้บคุคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และ
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ประสบกำรณ์ในธุรกิจของบริษัท เข้ำเป็นพนกังำนในระดบัต่ำงๆ   ทัง้นี ้กำรแต่งตัง้หวัหน้ำหรือผู้ รับผิดชอบเก่ียวกบังำนด้ำนกำร
ตรวจสอบและควบคมุภำยใน จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อน  

 
9.4  การก ากับดูแลการการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 คณะกรรมกำรบริษัทมีกลไกในกำรก ำกับดูแลที่ท ำให้สำมำรถควบคุมดูแลกำรจัดกำรและรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เพื่อดแูลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท โดยมีกำรสง่บคุคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำร ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทดงักลำ่ว  โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะ
เป็นผู้พิจำรณำอนมุตัิกำรแต่งตัง้บคุคลที่จะเป็นตวัแทนของบริษัท เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และ/หรือ  ผู้บริหำร ในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม รวมถึงอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำร  ทัง้นี ้หำกเป็นกำรก ำหนดนโยบำยที่ส ำคญั
ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม จะต้องน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิก่อนกำรเสนออนมุตัิ
ตอ่คณะกรรมกำรของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม เพื่อให้กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธิภำพและสอดคล้องตำมหลกัเกณฑ์กำรด ำเนินงำนของบริษัท 
 
9.5  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส และป้องกนักำรแสวงหำผลประโยชน์สว่นตนจำกกำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษัทท่ียงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่
สำธำรณชน รวมทัง้เพื่อหลกีเลีย่งข้อครหำเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบคุคลภำยใน   บริษัทจึงได้ออก
ระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบักำรใช้ข้อมลูภำยในตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัท เพื่อให้ กรรมกำร  ผู้ บริหำร และพนกังำน
ของบริษัทถือปฏิบตัิ โดยก ำหนดไว้ในนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร สรุปดงันี ้

1. กรรมกำร  ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท ต้องรักษำควำมลบัและ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัท  ไม่น ำไปเปิดเผยหรือ
แสวงหำประโยชน์แก่ตนเอง  หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไมว่ำ่ทำงตรงหรือทำงอ้อม  รวมทัง้ต้องไม่ท ำกำรซือ้ขำย โอนหรือ
รับโอน หลกัทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ควำมลบัและ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัท  และ/หรือเข้ำท ำนิติกรรมอนัใดโดยใช้
ควำมลบัและ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัทอนัอำจก่อให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่บริษัท  ไมว่ำ่ทำงตรงหรือทำงอ้อม 

2. กรรมกำร  ผู้บริหำร และพนกังำนในหน่วยงำนที่ได้รับข้อมูลภำยในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมลูดงักล่ำวก่อนเปิดเผยสู่
สำธำรณชน และจะต้องไม่ท ำกำรซือ้ขำย  โอนหรือรับโอน หลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนที่งบ
กำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีจะเปิดเผยสูส่ำธำรณชน และหลงักำรเปิดเผยข้อมลูดงักลำ่วอยำ่งน้อย 3 วนั  

3. บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมกำรและผู้บริหำรเก่ียวกับหน้ำที่ที่ต้องรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท และบท
ก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และในกรณีที่กรรมกำร หรือผู้บริหำร มีกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท ควรแจ้งเลขำนกุำรบริษัท
ลว่งหน้ำอย่ำงน้อย 1 วนัก่อนท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ และต้องรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส 
และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะตำมมำตรำ 59 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 
วนัท ำกำรให้ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ทรำบเพื่อเผยแพร่ตอ่สำธำรณะตอ่ไป 
 

ทัง้นี ้ข้อก ำหนดดงักลำ่วได้รวมควำมถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท
ด้วย หำกผู้ใดฝ่ำฝืนข้อก ำหนดดงักลำ่วจะต้องถกูลงโทษทำงวินยั และ/หรือตำมกฎหมำยแล้วแตก่รณี 

 
9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ำยคำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชีให้แก่ บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ซึ่งเป็นผู้สอบ
บญัชีของบริษัทและของบริษัทยอ่ย  ส ำหรับรอบปีบญัชี 2559 เป็นเงินรวม 2,551,110 บำท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
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รายละเอียดการสอบบัญช ี 2559 

คำ่สอบบญัชีบริษัท 1,380,000 
คำ่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย 1,100,000 
คำ่บริกำรอื่นๆ* 71,110 
รวมคำ่ตอบแทนทัง้สิน้ 2,551,110 

     * คำ่บริกำรอื่นๆ ประกอบด้วย คำ่เดินทำง ค่ำพำหนะ คำ่เบีย้เลีย้ง และ คำ่ใช้จ่ำยเบ็ดเตลด็ เป็นต้น 
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10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

บริษัท ยเูอซี โกลบอล จ ำกดั (มหำชน) มุง่มัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยนื ภำยใต้กำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรท่ีดี ยดึหลกัธรรมำภิบำล โปร่งใส ควบคูไ่ปกบัควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยค ำนงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุ
ฝ่ำย เพื่อน ำไปสูก่ำรพฒันำธุรกิจอยำ่งยัง่ยืนและเป็นองค์กรที่มคีวำมแขง็แกร่งและยัง่ยืนตลอดไป  
 เพื่อให้กำรด ำเนินกิจกำรขององค์กรด้ำนควำมยัง่ยืนประสบควำมส ำเร็จ มีมำตรฐำน มกีำรด ำเนินกำรอยำ่งจริงจงั เป็น
รูปธรรมและเกิดควำมมัน่ใจวำ่กำรด ำเนินกำรตำ่งๆ เป็นไปตำมแผน สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และพนัธกิจองค์กรที่ก ำหนดไว้ สร้ำง
ควำมมัน่ใจแก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำย บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนขึน้ มกีำรแตง่ตัง้คณะท ำงำนด้ำนควำม
ยัง่ยืนเพื่อขบัเคลือ่น ก ำกบัดแูลงำนด้ำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนให้เป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำย ส ำหรับรำยละเอยีด ได้แสดง
ไว้ใน รำยงำนควำมยัง่ยืน ประจ ำปี 2559 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัตอ่ระบบกำรควบคมุภำยใน ให้ควำมส ำคญัตอ่กำรควบคมุภำยในอยำ่งตอ่เนื่องโดย
ตระหนกัวำ่ ระบบกำรควบคมุภำยในเป็นกลไกส ำคญัที่จะสร้ำงควำมมัน่ใจตอ่ฝ่ำยบริหำรในกำรช่วยลดควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ ช่วย
ให้กำรด ำเนินธุรกิจมีประสทิธิภำพ ภำยใต้กำรจดัสรรทรัพยำกรอยำ่งเหมำะสม เพื่อให้บรรลเุป้ำหมำยตำมที่ก ำหนดไว้ 
 คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน และติดตำมประเมินผล
อย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นให้ระบบกำรควบคุมภำยในครอบคลุมทัง้ในด้ำนกำรด ำเนินงำน กำรบริหำร ด้ำนกำรเงิน ให้มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล รวมทัง้ กำรปฏิบตัิที่เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบงัคบั ที่เก่ียวข้อง ในปี 2559 มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 5 ครัง้  โดยเป็นกำรประชุมร่วมกับผู้ สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมจ ำนวน 1 ครัง้  
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมขอบเขตที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงครบถ้วนและมีประสิทธิผล คือ กำรสอบทำนงบ
กำรเงิน กำรเปิดเผยข้อมลูในรำยงำนทำงกำรเงินและรำยกำรที่มีควำมเก่ียวโยงกนัทำงผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน 
เช่ือถือได้ และประสำนงำนกับผู้สอบบญัชี  ผู้ตรวจสอบภำยใน และฝ่ำยบริหำรของบริษัท ในกำรสอบทำนระบบกำรควบคุม
ภำยใน และดแูลให้มีกำรปฏิบตัิถกูต้องตำมกฎหมำย และระเบียบ ข้อบงัคบั ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนงำน 
กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน และคดัเลือกเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และค่ำสอบประจ ำปี รวมถึง
กำรปฏิบตัิงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
 ส ำหรับปี 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมรวม  5 ครัง้ โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ท่ำน เข้ำร่วม
ประชุมด้วยทุกครัง้ โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวนัที่ 25 กุมภำพนัธ์ 2559 คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และฝ่ำยบริหำร ร่วมประชมุพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท ประกอบด้วย 5 ด้ำน ตำม
แนวทำงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  ได้แก่ สภำพแวดล้อม
ภำยในองค์กร กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมลู และระบบกำรติดตำม 
คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นต่อระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท เช่นเดียวกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ สรุปสำระส ำคญั 
ดงันี ้
 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
บริษัทมีกำรก ำหนดให้มีสภำพแวดล้อมในกำรควบคุมที่ดี มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยธุรกิจที่ชัด รวมทัง้มีกำรก ำหนด

โครงสร้ำงองค์กรที่สอดคล้องกับธุรกิจ มีกำรก ำหนดตวัชีว้ดั (Key Performance Indicator : KPIs) ส ำหรับใช้ในกำรประเมิน
เปรียบเทียบกบัเป้ำหมำยอยำ่งสม ่ำเสมอ  

มีกำรปลกูฝังให้พนกังำนตระหนกัถึงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี มีกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนจริยธรรม (Code of Conduct) 
ให้ผู้บริหำร พนกังำนทกุระดบัน ำไปปฏิบตัิ   

 
การประเมินความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง (Risk Management Committee) ท ำหน้ำที่ก ำหนด

นโยบำยและหน้ำที่เก่ียวข้องเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเสีย่งในกลุม่ธุรกิจ โดยมอบหมำยให้คณะท ำงำนบริหำรควำมเสีย่ง ท ำหน้ำที่
ติดตำมควำมคืบหน้ำของแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย ในระดบัที่องค์กรยอมรับได้  และรำยงำนควำม
คืบหน้ำตอ่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำทกุไตรมำส และคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทกุปี นอกจำกนีไ้ด้มีกำร
อบรมให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ แก่พนกังำน เพื่อเพิ่มควำมมีประสทิธิภำพในกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
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การควบคุมการปฏิบัติงาน 
บริษัทมีกำรแบง่แยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแตล่ะต ำแหนง่อยำ่งชดัเจน มีกำรจดัท ำคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำรและคู่มือ/

ขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรด ำเนินงำนที่ส ำคญั ให้เหมำะสมกบัโครงสร้ำงองค์กร และกำรปฏิบตัิงำนในปัจจุบนั โดยให้แต่ละ
ระบบกำรท ำงำนสำมรถถ่วงดลุอ ำนำจระหว่ำงกนัหรือตรวจสอบย้อนกลับ  รวมถึงกระบวนกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไป
ตำมกฎระเบียบ ข้อบงัคบัตำ่งๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อให้มัน่ใจวำ่กำรปฏิบตัิงำนมีระบบกำรควบคมุภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม 
มีประสทิธิภำพ 

 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อระบบสำรสนเทศและกำรใช้ข้อมูล มีกำรสง่เสริมให้พฒันำระบบอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ข้อมลูมี

ควำมถกูต้อง เช่ือถือได้ และเป็นปัจจบุนั โดยมีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทนัสมยัเข้ำมำใช้ รวมทัง้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรใช้
สำรสนเทศ เพื่อให้มีกำรควบคุมกำรใช้สำรสนเทศที่เหมำะสม รวมทัง้มีควำมปลอดภัยของข้อมูล ตั ง้แต่กำรน ำเข้ำ รวบรวม
ประมวลผล ไปจนกระทัง่ถึงกำรจดัเก็บ  นอกจำกนีบ้ริษัทมีช่องทำงในกำรติดตอ่และชีแ้จงข้อมลูขำ่วสำรกบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และ
บุคคลภำยนอกผ่ำนในระบบสื่อสำรต่ำงๆ และมีช่องทำงกำรรับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียต่อคณะกรรมกำรบริษัท ผ่ำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบที่ chairman_auditcom@uac.co.th 

 
ระบบการติดตาม 

 บริษัทจดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในที่ครอบคลมุในด้ำนต่ำงๆ เช่น ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนบญัชีกำรเงิน กำรปฏิบตัิ
ตำมกฎระเบียบ ข้อบงัคบั ด้ำนกำรควบคมุทรัพย์สนิ เป็นต้น โดย โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำกบัดแูลระบบกำร
ควบคุมภำยในผ่ำนหน่วยตรวจสอบภำยในที่ดูแลรับผิดชอบ นอกจำกนีย้งัมีผู้สอบบญัชีรับอนญุำตท ำกำรตรวจสอบด้ำนบญัชี
กำรเงิน อีกทัง้ยังมีกำรจัดให้มีกำรประชุมผู้บริหำรทุกเดือน เพื่อติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยและหำ
ทำงแก้ไขปรับปรุงอยำ่งสม ่ำเสมอ 
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12. รายการระหว่างกัน 
12.1 สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลและกิจการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่

เกิดขึน้ในปี 2559 
บริษัทมีการท ารายการกับบุคคลและนิตบุิคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ ได้ดงันี ้
 บุคคลและกิจการที่อาจมี

ความขดัแย้ง 
ความสัมพนัธ์ 

1.  นำงสำวชวิษศำ  ชีวะเกต ุ - นำงสำวชวิษศำ ชีวะเกตุ เป็นบุตรของนำยกิตติ ชีวะเกตุ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท และเป็นกรรมกำรผู้ มี
อ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท อีกทัง้เป็นถือหุ้ นรำยใหญ่ในบริษัท โดย ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2559 ถือหุ้ นในบริษัทร้อยละ 48.29 ของจ ำนวนหุ้ นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทัง้หมดของบริษัท   นำงสำวชวิษศำ ชีวะเกตุ ถือหุ้นในบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2559 ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 3.74 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท 

2. บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จ ำกัด (เดิม
ช่ือบริษัท ยเูอซี ไฮโดรเท็ค จ ำกดั) 
(“UAC UTILITIES”)  

- UAC UTILITIES เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.994 ของทนุ
ช ำระแล้วของ UAC UTILITIES (ผู้บริหำรของบริษัท ได้แก่ นำยกิตติ ชีวะเกต ุนำยชชั
พล ประสพโชค และ นำงสำวปรียำพร ธนรัฐเศรษฐ์  ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 0.006)  
UAC UTILITIES มีกรรมกำรร่วมกบับริษัท คือ นำยกิตติ ชีวะเกต ุนำงสำวนิลรัตน์ 
จำรุมโนภำส และนำยชชัพล ประสพโชค 

3.  บริษัท ยเูอซี แอนด์ ทีพีที  

เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั 

(“UAC&TPT”) 

- UAC&TPT เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.0099 ของจ ำนวน
หุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของ UAC&TPT (ผู้บริหำรของบริษัท ได้แก่ นำงสำว
นิลรัตน์  จำรุมโนภำส และ นำยชัชพล ประสพโชค ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 0.0001)  
และ UAC&TPT มีกรรมกำรร่วมกับบริษัท คือ นำยกิตติ ชีวะเกตุ นำงสำวนิลรัตน์  
จำรุมโนภำส และ นำยชชัพล ประสพโชค 

4.   บริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั 

(“UAC ENERGY”) 

- UAC ENERGY เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9995 ของ
จ ำนวนหุ้นที่ช ำระแล้วทัง้หมดของ UAC ENERGY (ผู้บริหำรของบริษัท ได้แก่ นำย
กิตติ  ชีวะเกตุ  นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส และ นำยชัชพล ประสพโชค ถือหุ้น
รวมกนัร้อยละ 0.0005)  และ UAC ENERGY มีกรรมกำรร่วมกบับริษัท คือ นำยกิตติ 
ชีวะเกต ุนำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส และ นำยชชัพล ประสพโชค 

5.  บริษัท โซล่ำ เอ็นเนอร์จี รูฟ พำว
เวอร์ จ ำกดั 

(“SERP”) 

- SERP เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9976 ของจ ำนวนหุ้นที่
ช ำระแล้วทัง้หมดของ SERP (ผู้บริหำรของบริษัท ได้แก่  นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโน
ภำส  และ นำยชัชพล ประสพโชค ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 0.0024)  และ SERP มี
กรรมกำรร่วมกบับริษัท คือ นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส และ นำยชชัพล ประสพ
โชค 

6.  บริษัท ยูเอซี แอ็ดวำนซ์ โพลิเมอร์ 
แอนด์ เคมิคลัส์ จ ำกดั 

(“UAPC”) 

- UAPC เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9998 ของจ ำนวนหุ้นที่
ช ำระแล้วทัง้หมดของ UAPC (ผู้บริหำรของบริษัท ได้แก่  นำยกิตติ  ชีวะเกต ุ นำงสำว
นิลรัตน์  จำรุมโนภำส และ นำยชัชพล ประสพโชค  ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 0.0002)  
และ UAPC มีกรรมกำรร่วมกบับริษัท คือ นำยกิตติ  ชีวะเกตุ  นำงสำวนิลรัตน์  จำรุ
มโนภำส  และ  นำยชชัพล ประสพโชค   
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 บุคคลและกิจการที่อาจมี

ความขดัแย้ง 
ความสัมพนัธ์ 

7. บริษัท บำงจำกไบโอฟูเอล จ ำกัด 
(“บำงจำกไบโอฟเูอล”) 

- บำงจำกไบโอฟเูอลเป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30 ของจ ำนวนหุ้น
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบำงจำกไบโอฟูเอล และบำงจำกไบโอฟูเอล มีกรรมกำร
ร่วมกบับริษัท คือ นำยกิตติ ชีวะเกต ุและ นำยชชัพล ประสพโชค 

-  

8. บริษัท เซบิก๊ำซ ยเูอซี จ ำกดั 

 

- เซบิก๊ำซ ยเูอซี เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นผ่ำน บริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์
ยี่ จ ำกัด ร้อยละ 49.00 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของเซบิก๊ำซ ยูเอซี 
และ เซบิก๊ำซ ยเูอซี  มีกรรมกำรร่วมกบับริษัท คือ นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส และ 
นำยชชัพล ประสพโชค 

- หมำยเหต ุบริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9995 

9 บ ริ ษั ท  เ อ็ น เ น อ ร์ เ ร ย์  ยู เ อ ซี  
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

- เอ็นเนอร์เรย์ ยเูอซี เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นผ่ำน บริษัท ยเูอซี เอ็น
เนอร์ยี่ จ ำกดั ร้อยละ 25.00 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมดของเอ็นเนอร์เรย์ 
ยเูอซี โดยบริษัทได้สง่ นำงอำรีย์ พลขีนัธ์ ร่วมเป็นกรรมกำรของบริษัท 

- หมำยเหต ุบริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9995 

10 บริษัท พีพีดบับลวิอี จ ำกดั - พีพีดบับลวิอี เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นผ่ำน บริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ 
จ ำกดั ร้อยละ 50.00 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของพีพีดบับลิวอี  และ 
มีกรรมกำรร่วมกบับริษัท คือ นำกิตติ ชีวะเกต ุและ นำยชชัพล ประสพโชค 

- หมำยเหต ุบริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9995 

11.   บ ริ ษัท ทีพีที  เทพประทำนพร 
จ ำกดั 

- กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั โดยนำยเฮง ทองแท่งไทย นำยปรัชญำ ทองแท่งไทย และ นำย
อรรณพ กลิน่ทอง เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจในบริษัท ทีพีที เทพประทำนพร จ ำกดั และ 
UAC&TPT ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

- นำยเฮง ทองแท่งไทย ถือหุ้นในบริษัท ทีพีที เทพประทำนพร จ ำกดั ร้อยละ 40  ทัง้นี ้
บริษัท ทีพีที เทพประทำนพร จ ำกัด เป็นผู้ ถือหุ้นใน UAC&TPT  โดยถือหุ้นร้อยละ 
49.99 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมดของ  UAC&TPT 

12. บริษัท เค แอนด์ เอ็น คอมเมอร์
เชียล จ ำกดั (“K&N”) 

 

 

- บริษัทท่ีเก่ียวข้อง โดยนำงนิรมล ชีวะเกต ุภรรยำของนำยกิตติ ชีวะเกต ุเป็นกรรมกำร
ผู้มีอ ำนำจใน K&N 

- นำงนิรมล ชีวะเกต ุถือหุ้นใน K&N ร้อยละ 35 

- นำงสำวนิลรัตน์ จำรุมโนภำส (น้องสำวของนำงนิรมล ชีวะเกตุ) กรรมกำร ผู้บริหำร 
และผู้ ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้นใน K&N  ร้อยละ 10 

13..  บริษัท พีพีเจ จ ำกดั 

(เดิมช่ือ บริษัท ยูนิเวอร์แซล เอ็น
เนอร์ยี่ แอนด์ เทคโนโลยี จ ำกดั) 

- บริษัทท่ีเก่ียวข้อง โดย นำงสำวชวิษศำ ชีวะเกต ุและ นำงสำวอลสิำ ชีวะเกต ุเป็นบตุร
ของนำยกิตติ ชีวะเกต ุ และเป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจใน พีพีเจ 

- นำงสำวชวิษศำ ชีวะเกต ุและ นำงสำวอลสิำ ชีวะเกต ุถือหุ้นใน พีพีเจ ร้อยละ 
49.50 และ 49.50 ตำมล ำดบั 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2559  

1.  นำงสำวชวษิศำ  ชีวะเกต ุ ยอดคงค้ำง 

คำ่เช่ำคลงัสนิค้ำค้ำงจ่ำย 

 

ค่ำเช่ำคลังสินค้ำ : บริษัทจ่ำยค่ำเช่ำ
คลังสินค้ำเพื่อใช้เป็นที่ เ ก็บสำรเคมี  และ
อุปกรณ์เพื่อรอกำรขำย และส่งมอบให้แก่
ลกูค้ำ พืน้ท่ีเช่ำ 2,200 ตำรำงเมตร ระยะเวลำ
กำรเช่ำ 1 ปี ตัง้แต่วันที่ 1 มกรำคม 2559 – 
31 ธันวำคม 2559 อตัรำค่ำเช่ำ ตำรำงเมตร
ละ 60 บำทต่อเดือน หรือคิดเป็นค่ำ เช่ำ
จ ำนวน 132,000 บำทต่อเดือน (บริษัท
รับผิดชอบในกำรเสยีภำษีเงินได้ หกั ณ ที่จ่ำย
ร้อยละ 5 ของคำ่เช่ำแตล่ะเดือน คิดเป็นคำ่เช่ำ
ร ว มภำ ษี เ งิ น ไ ด้ หัก  ณ  ที่ จ่ ำ ย  เ ท่ ำ กั บ 
138,947.37 บำทตอ่เดือน)  

 

 

- 

 

1.67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทมีควำมจ ำเป็นในกำรจัดหำพืน้ที่ เพื่อจัดเก็บสินค้ำ 
เนื่องจำกกำรขยำยตวัของธุรกิจ โดยกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไข และข้อตกลง ตำมปกติโดยทัว่ไป   

คณะกรรมกำรตรวจสอบ เห็นว่ำ กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวมี
ควำมสมเหตุสมผล และมีอัตรำค่ำ เช่ ำที่ ถูกกว่ำ เมื่ อ
เปรียบเทียบกบัรำคำตลำด 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2559  

2. บริษัท ยเูอซี ยทูิลติีส์ จ ำกดั (UAC UTILITIES) 
(เดมิช่ือ บริษัท ยเูอซี  ไฮโดรเท็ค จ ำกดั ) 

ลงทนุในอตุสำหกรรมด้ำนพลงังำนทดแทนและ
สำธำณปูโภค 

เงินลงทนุในบริษัท  
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 
ดอกเบีย้ค้ำงรับ 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้ดอกเบีย้รับ 

6.67 
 

20.00 
0.05 

 
0.05 

 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ถือหุ้นร้อยละ 100.00% 
บริษัทให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้เพื่อใช้ลงทุนในโครงกำรด้ำน
พลังงำนทดแทน  โดยมีกำรเรียกเก็บดอกเบีย้ในอัตรำที่
เหมำะสม 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2559  

3. บริษัท ยเูอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั 

ประกอบธุรกิจโรงงำนผลติก๊ำซชีวภำพ 

เงินลงทนุในบริษัท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เงินกู้ยืมระยะสัน้ : 
ดอกเบีย้ค้ำงรับ  
ลกูหนีอ้ื่น 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้อื่น – รำยได้คำ่บริหำรกิจกำร 
รำยได้-ดอกเบีย้รับ  

49.81 
 

86.50 
4.16 
1.15 

 

0.30 

3.39 

 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ถือหุ้นร้อยละ 50.0099% 
บริษัทให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้เพื่อใช้ลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำ
จำกก๊ำซชีวภำพ  โดยมีกำรเ รียกเก็บดอกเบีย้ในอัตรำที่
เหมำะสม 
บริษัทให้บริกำรด้ำนบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำรด้ำนอืน่ 
ๆ เช่น คำ่ไฟฟ้ำ คำ่ถ่ำยเอกสำร คำ่ท ำควำมสะอำด ฯลฯ ให้แก่
บริษัทย่อย โดยคิดอตัรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวนบคุคลำกรและ
สดัสว่นเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำนของ UAC &TPT และค่ำใช้จ่ำย
เฉลีย่ของงำนบริกำรตำ่ง ๆ  
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่กำรให้บริกำรดงักลำ่ว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทยอ่ย และอตัรำกำรคิดคำ่บริกำรมีควำมเหมำะสม  
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2559  

4. บริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั 

ลงทนุโครงกำรด้ำนพลงังำน 

เงินลงทนุในบริษัท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เงินกู้ยืมระยะสัน้  
ดอกเบีย้ค้ำงรับ  
ลกูหนีอ้ื่น 
ลกูหนีก้ำรค้ำ 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้จำกกำรขำย 
รำยได้อื่น –รำยได้คำ่บริหำรกิจกำร 
รำยได้-ดอกเบีย้รับ 
 
 

 

95.00 
 

106.00 
3.73 
0.06 
11.65 

 
18.34 
0.36 
5.24 

 
 
 
 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ถือหุ้นร้อยละ 100.00% 
บริษัทให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้เพื่อใช้ลงทุนในโครงกำรด้ำน
พลงังำน  โดยมีกำรเรียกเก็บดอกเบีย้ในอตัรำที่เหมำะสม 
บริษัทให้บริกำรด้ำนบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำรด้ำนอืน่ 
ๆ เช่น คำ่ไฟฟ้ำ คำ่ถ่ำยเอกสำร คำ่ท ำควำมสะอำด ฯลฯ ให้แก่
บริษัทย่อย โดยคิดอตัรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวนบคุคลำกรและ
สดัสว่นเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำนของ UAC &TPT และค่ำใช้จ่ำย
เฉลีย่ของงำนบริกำรตำ่ง ๆ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่กำรให้บริกำรดงักลำ่ว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทยอ่ย และอตัรำกำรคิดคำ่บริกำรมีควำมเหมำะสม 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2559  

5. บริษัท โซลำ่ เอ็นเนอร์จี รูฟ พำวเวอร์ จ ำกดั 

ผลติและจ ำหนำ่ยไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย์ 

เงินลงทนุในบริษัท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เงินกู้ยืมระยะสัน้  
ดอกเบีย้ค้ำงรับ  
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้อื่น –รำยได้คำ่บริหำรกิจกำร 
รำยได้-ดอกเบีย้รับ 
 

- 
 

5.00 
0.02 

 
0.24 
0.22 

 

บริษัทให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน มีกำร
เรียกเก็บดอกเบีย้ในอตัรำที่เหมำะสม 
บริษัทให้บริกำรด้ำนบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำรด้ำนอืน่ 
ๆ เช่น คำ่ไฟฟ้ำ คำ่ถ่ำยเอกสำร คำ่ท ำควำมสะอำด ฯลฯ ให้แก่
บริษัทย่อย โดยคิดอตัรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวนบคุคลำกรและ
สดัสว่นเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำนของ UAC &TPT และค่ำใช้จ่ำย
เฉลีย่ของงำนบริกำรตำ่ง ๆ  
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่กำรให้บริกำรดงักลำ่ว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทยอ่ย และอตัรำกำรคิดคำ่บริกำรมีควำมเหมำะสม 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2559  

6. บริษัท ยเูอซี แอด็วำนซ์ โพลเิมอร์ แอนด์ เคมิคลัส์ 
จ ำกดั 

ผลติและจ ำหนำ่ยลำเทก็ซ์อีมลัชัน่และลำเท็กซ์โพ
ลเิมอร์ 

เงินลงทนุในบริษัท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้อื่น –รำยได้คำ่บริหำรกิจกำร 
รำยได้-ดอกเบีย้รับ 

ซือ้สนิค้ำ : บริษัทซือ้สนิค้ำเพื่อด ำเนินกำรตำม
ธุรกิจปกตแิละเป็นกำรซือ้ตำมรำคำตลำด 
 
 
 

180.00 
 

0.02 
 

0.60 
0.08 
0.02 

 
 

 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ถือหุ้นร้อยละ 100.00% 
บริษัทให้บริกำรด้ำนบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำรด้ำนอืน่ 
ๆ เช่น คำ่ไฟฟ้ำ คำ่ถ่ำยเอกสำร คำ่ท ำควำมสะอำด ฯลฯ ให้แก่
บริษัทย่อย โดยคิดอตัรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวนบคุคลำกรและ
สดัสว่นเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำนของ UAC &TPT และค่ำใช้จ่ำย
เฉลีย่ของงำนบริกำรตำ่ง ๆ  
กำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำโดยทั่วไป โดยที่รำคำซือ้สินค้ำเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่กำรให้บริกำรดงักลำ่ว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทยอ่ย และอตัรำกำรคิดคำ่บริกำรมีควำมเหมำะสม 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2559  

7. บริษัท บำงจำกไบโอฟเูอล จ ำกดั  

 ประกอบธุรกิจผลติ จ ำหนำ่ย ไบโอดีเซล 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ลกูหนีก้ำรค้ำ 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 

รำยได้จำกกำรขำย  

ซือ้สนิค้ำ : บริษัทซือ้ผลติภณัฑ์กลเีซอรีน เพื่อ
สง่ออกไปจ ำหนำ่ยในตำ่งประเทศ  โดยกำรซือ้
สนิค้ำดงักลำ่ว เป็นกำรด ำเนินกำรตำมธุรกิจ
ปกติและเป็นกำรซือ้ตำมรำคำตลำด 

 

 
1.38 
4.64 

 

2.40 
22.25 

 
 

 

กำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำโดยทั่วไป โดยที่รำคำซือ้สินค้ำเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ำ
รำยกำรซือ้สินค้ำดงักลำ่วเป็นไปตำมลกัษณะกำรค้ำโดยปกติ
ทัว่ไปของบริษัท และมีควำมสมเหตสุมผล 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2559  

8. บริษัท เซบิก๊ำซ ยเูอซี จ ำกดั 

ออกแบบ รับเหมำ ก่อสร้ำง โครงกำรด้ำนพลงังำน 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เงินจำ่ยลว่งหน้ำคำ่ซือ้สนิทรัพย์ถำวร 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้อื่น : บริษัทมีรำยได้คำ่บริหำรกิจกำร 
และคำ่บริกำรอื่นๆ เช่นคำ่ไฟฟ้ำ,คำ่ถำ่ย
เอกสำร, คำ่ท ำควำมสะอำด, ฯลฯ ตำม
สญัญำ  
สนิทรัพย์ถำวร-เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 

 

 
0.99 

 
0.89 

 
 
 

0.24 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทให้บริกำรด้ำนบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำรด้ำน
อื่นๆ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำถ่ำยเอกสำร ค่ำท ำควำมสะอำด ฯลฯ 
ให้แก่บริษัทยอ่ย โดยคิดอตัรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวนบคุคลำกร
และสดัส่วนเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำนของ UAC &TPT และ
คำ่ใช้จ่ำยเฉลีย่ของงำนบริกำรตำ่งๆ  
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่กำรให้บริกำรดงักลำ่ว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทยอ่ย และอตัรำกำรคิดคำ่บริกำรมีควำมเหมำะสม  

กำรจดัท ำธุรกรรมดงักลำ่วเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยมีเง่ือนไขทำงกำรค้ำ และรำคำที่ตกลงกนั เป็นรำคำตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว มีควำมเห็นว่ำ  เป็น
รำยกำรทำงกำรค้ำปกติทัว่ไปของบริษัท มีควำมสมเหตสุมผล 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2559  

9. บริษัท เอ็นเนอร์เรย์ ยเูอซี (ประเทศไทย) จ ำกดั 

ออกแบบ รับเหมำ ก่อสร้ำง โครงกำรด้ำนพลงังำน 

งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้อื่น : บริษัทมีรำยได้คำ่บริหำรกิจกำร 
และคำ่บริกำรอื่นๆ เช่นคำ่ไฟฟ้ำ,คำ่ถำ่ย
เอกสำร, คำ่ท ำควำมสะอำด, ฯลฯ ตำม
สญัญำ  

 

 
0.14 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทให้บริกำรด้ำนบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำรด้ำน
อื่นๆ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำถ่ำยเอกสำร ค่ำท ำควำมสะอำด ฯลฯ 
ให้แก่บริษัทยอ่ย โดยคิดอตัรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวนบคุคลำกร
และสดัส่วนเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำนของ UAC &TPT และ
คำ่ใช้จ่ำยเฉลีย่ของงำนบริกำรตำ่งๆ  
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่กำรให้บริกำรดงักลำ่ว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทยอ่ย และอตัรำกำรคิดคำ่บริกำรมีควำมเหมำะสม  
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2559  

11.  บจก. เค แอนด์ เอ็น คอมเมอร์เชียล (K&N) 

ประกอบธุรกิจจ ำหนำ่ยปลกีผ้ำและตดัเย็บยนูิ

ฟอร์ม 

คำ่ใช้จำ่ยในกำรผลติ : บริษัทซือ้ชดุยนูิฟอร์ม
ของ  K&N เพื่อใช้ในกิจกำร  โดยมีกำร
เทียบเคยีงกบัรำคำตลำด 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร : บริษัทซือ้ชดุยนูิ
ฟอร์มของ  K&N เพื่อใช้ในกิจกำร  โดยมีกำร
เทียบเคยีงกบัรำคำตลำด 

0.23 
 
 

0.10 

กำรจดัท ำธุรกรรมดงักลำ่วเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยมีเง่ือนไขทำงกำรค้ำ และรำคำที่ตกลงกนั เป็นรำคำตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว มีควำมเห็นว่ำ  เป็น
รำยกำรทำงกำรค้ำปกติทัว่ไปของบริษัท มีควำมสมเหตสุมผล 

12. บจก. พีพีเจ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

เจ้ำหนีอ้ื่น 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร : คำ่ห้องพกัโดยมีกำร
เทียบเคยีงกบัรำคำตลำด 

 
0.02 

 
0.27 

กำรจดัท ำธุรกรรมดงักลำ่วเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยมีเง่ือนไขทำงกำรค้ำ และรำคำที่ตกลงกนั เป็นรำคำตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว มีควำมเห็นว่ำ  เป็น
รำยกำรทำงกำรค้ำปกติทัว่ไปของบริษัท มีควำมสมเหตสุมผล 
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12.2 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 
บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันกบับุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ด้วยควำม

โปร่งใส เที่ยงธรรม และเป็นผลประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท โดยจะจัดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำม
จ ำเป็นของกำรเข้ำท ำรำยกำร ควำมสมเหตสุมผล และควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ ๆ โดยพิจำรณำจำกเง่ือนไขตำ่ง ๆ ให้เป็นไป
ตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรค้ำปกติในรำคำตลำด ซึ่งสำมำรถเปรียบเทียบได้กับรำคำที่เกิดขึน้กับบุคคลภำยนอก ในกรณีที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ บริษัทจะให้บุคคลที่มีควำมรู้ควำม
ช ำนำญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมินรำคำทรัพย์สิน ส ำนกักฎหมำย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจำกบริษัท ท ำกำรประเมินและให้
ควำมเห็นเพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ ถือหุ้น ตำมแตก่รณี 

นอกจำกนีม้ีกำรก ำหนดมำตรกำรไมใ่ห้ผู้บริหำร หรือผู้มีสว่นได้เสียสำมำรถเข้ำมำมีสว่นร่วมในกำรอนมุตัิรำยกำรที่ตนเองมี
สว่นได้เสยีทัง้โดยทำงตรงและทำงอ้อม และคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุและตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั รวมทัง้กำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำง
กนัไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีได้รับกำรตรวจสอบหรือสอบทำนโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท  

 

12.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 
              บริษัทคำดวำ่ในอนำคตจะมีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัอยำ่งตอ่เนื่อง เช่น รำยกำรซือ้ขำยสนิค้ำ และรำยกำรเช่ำสนิทรัพย์ 
ซึ่งเป็นรำยกำรธุรกิจปกติ และรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติ จะยงัคงมีรำยกำรระหว่ำงกันเกิดขึน้อีก ซึ่งเป็นไปตำมลกัษณะกำร
ประกอบธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวจะเกิดขึน้ตำมควำมจ ำเป็นและเพื่อ
ประสทิธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรคิดรำคำระหว่ำงกนัอย่ำงชดัเจน ตำมรำคำและเง่ือนไข
ตลำดที่เหมำะสม เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ รวมทัง้ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคญั โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทจะพิจำรณำตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ และให้ควำมเห็นถึงควำมสมเหตสุมผลต่อ
รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเป็นรำยกำรธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติที่เกิดขึน้ทกุไตรมำส   
 
 
 
 


