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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

หุ้นสามัญ 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 433,942,650.50 บำท เรียกช ำระแล้ว 333,802,650.50 บำท แบ่งเป็น
หุ้นสำมญัจ ำนวน 667,605,301 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 0.50 บำท  

7.2 โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 
                                                                                                          ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560    

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก จ านวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 

1. กลุ่มชีวะเกตุ 372,634,263 55.82 
 1.1 นำยกิตต ิชีวะเกตุ        322,496,663  48.31 
 1.2 นำงสำวชวิษศำ ชีวะเกตุ 25,028,000 3.75 
 1.3 นำงสำวอลิสำ ชีวะเกตุ          25,109,600 3.76 
2. กลุ่มจารุมโนภาส 46,538,206 6.97 
 2.1 นำงสำวนิลรัตน์ จำรุมโนภำส   30,393,901 4.55 
 2.2 นำงสำวนิรนชุ จำรุมโนภำส  16,144,305 2.42 
3. กลุ่มเสรีววิัฒนา 45,586,659 6.83 
 3.1 นำงวรำณี เสรีววิฒันำ  1,620,505 0.24 
 3.2 นำงสำวพิมพ์ศริิ เสรีววิฒันำ 23,906,137 3.58 
 3.3 นำงสำวพิชญ์สินี เสรีวิวฒันำ 20,060,017 3.00 
4. กลุ่มโกสียรักษ์วงศ์ 18,003,850 2.70 
 4.1 นำยไพฑรูย์ โกสียรักษ์วงศ์     18,003,800 2.70 
 4.2 นำงสำวไพลิน โกสียรักษ์วงศ์ 50 0.000 
5. กลุ่มเลิศรัชต์กุล 14,464,575 2.17 
 5.1 นำยเจียรนยั เลิศรัชต์กลุ  12,187,530 1.83 
 5.2 นำงลดัดำ เลิศรัชต์กลุ 2,277,045 0.34 
6. กลุ่มเวศย์วรุตม์  7,578,482  1.14 
 6.1 นำยสทุธิพงษ์ เวศย์วรุตม์  7,538,482  1.13 
 6.2 นำยวิโรจน์ เวศย์วรุตม์ 40,000 0.01 
7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด  6,931,199 1.04 
8. กลุ่มลัมประเสริฐ 6,872,466 1.03 
 8.1 นำงสำวกลัยำ ลมัประเสริฐ 6,837,891 1.02 
 8.2 นำงสำวมำลี ลมัประเสริฐ 27,825 0.00 
 8.3 นำยสรุชยั ลมัประเสริฐ 6,750 0.00 

9. นางสาวนิรินทน์ จุ้ยอินทร์ 6,180,110 0.93 
10. นายณัฏฐชัย ตัง้จารุพงศ์สกุล 5,651,700 0.85 

 รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 530,441,510 79.45 

 ผู้หุ้นรายย่อย 137,163,791 20.55 

         รวมทัง้สิน้ 667,605,301 100.00 
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ส ำหรับทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือ จ ำนวน 100,140,000 บำท นัน้ มีไว้เพื่อรองรับกำรเพิ่มทุนแบบมอบอ ำนำจทั่วไป 
(General Mandate) จ ำนวนไมเ่กิน 200,280,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 0.50 บำท  

ข้อจ ากัดการถอืหุ้นของชาวต่างชาติ 
ผู้ ถือหุ้นที่เป็นชำวต่ำงชำติสำมำรถถือครองหุ้นของบริษัท รวมกนัได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและช ำระแล้ว 

โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 หุ้นของบริษัทท่ีถือครองโดยชำวตำ่งชำติมีประมำณร้อยละ 0.002 ของทนุช ำระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด (Thai NVDR) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยได้ออก NVDR ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท เป็นหลกัทรัพย์อ้ำงอิงจ ำนวน 6,931,199 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.04 ของหุ้นที่
ออกและช ำระแล้ว ณ วนัดังกล่ำว  ทัง้นี ้ผู้ ถือ NVDR จะได้รับผลประโยชน์จำกหุ้นของบริษัทที่น ำไปอ้ำงอิงทุกประกำร จึงไม่
สำมำรถใช้สทิธิออกเสยีงในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นได้เนื่องจำกมิใช่ผู้ ถือหุ้นโดยตรงของบริษัท แตท่ัง้นีใ้นทำงปฏิบตัิ บริษัท ไทยเอ็นวีดี
อำร์ จ ำกดั จะเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นโดยจะออกเสียงลงคะแนนตำมดลุยพินิจอิสระของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด มิใช่ออก
เสยีงตำมค ำสัง่ของผู้ ถือ NVDR   

ทัง้นีจ้ ำนวนหุ้นของบริษัท ที่ผู้ลงทุนเข้ำมำลงทนุใน NVDR นัน้อำจมีกำรเปลี่ยนแปลง  ซึ่งบริษัทจะไม่สำมำรถก ำหนดได้ 
อย่ำงไรก็ตำมผู้ ลงทุนสำมำรถตรวจสอบจ ำนวนหุ้ นที่เป็น NVDR ได้จำกเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ 
www.set.or.th/nvdr 
  
7.3  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 7.3.1  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัรำไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีเงินได้และหกัส ำรอง
ตำ่ง ๆ ทกุประเภทตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อยำ่งไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วจะ
ขึน้อยู่กบักระแสเงินสด แผนกำรลงทุน เง่ือนไขและข้อก ำหนดในสญัญำต่ำง ๆ ที่บริษัทผกูพนัอยู่ รวมทัง้ข้อจ ำกดัทำงกฎหมำย 
ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่น ๆ ในอนำคตด้วย  ทัง้นี ้มติของคณะกรรมกำรบริษัทที่อนุมตัิให้จ่ำยเงินปันผลจะต้องถูก
น ำเสนอเพื่อขออนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรของบริษัทมีอ ำนำจอนมุตัิให้
จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลได้ โดยจะรำยงำนให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชมุครำวถดัไป  

ข้อมลูกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในปี 2558 - 2560 
รายละเอียด 2558 2559 2560 

เงินปันผล/หุ้น 0.10 0.05 0.12* 
หุ้นปันผล/หุ้น - - - 
อตัรำเงินปันผล/หุ้น 0.10 0.05 0.12* 
อตัรำก ำไรสทุธิ/หุ้น  0.15 0.03 0.15 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลตอ่ก ำไรสทุธิเฉพำะกิจกำร (%) 81.00 514.50 59.77 
หมำยเหต:ุ * ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวนัที่ 19 กุมภำพนัธ์ 2561 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 

เพ่ือพิจำรณำอนมุตัิจำ่ยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2560 ของบริษัท ในอตัรำหุ้นละ 0.12 บำท  ทัง้นี ้สิทธิในกำรรับเงินปันผล
ดงักลำ่วยงัมีควำมไมแ่น่นอนจนกวำ่จะได้รับกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 

 

7.3.2  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย (ทุกบริษัท) 

บริษัทมีบริษัทย่อย 7 แห่ง ได้แก่ บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จ ำกัด  บริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด บริษัท ยูเอซี    
เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด บริษัท โซล่ำ เอ็นเนอร์จี รูฟ พำวเวอร์ จ ำกัด บริษัท ยูเอซี ทีพี ที เพลเลทส์ จ ำกัด บริษัท ยูเอซี แอ็ดวำนซ์           

http://www.set.or.th/nvdr
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โพลิเมอร์ แอนด์ เคมิคลัส์ จ ำกดั และ บริษัท ยเูอซี ท็อป เอนเนอร์ยี่ จ ำกดั ซึ่งกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลจะต้องผ่ำนมติของที่
ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น และจะกระท ำเมื่อบริษัทได้มีกำรจัดสรรก ำไรสทุธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำ
ร้อยละ 5 ของก ำไรสทุธิประจ ำปี จนกว่ำทุนส ำรองจะมีจ ำนวนครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน   อย่ำงไรก็ตำมในกรณีที่
บริษัทมีผลขำดทุนสะสมห้ำมมิให้มีกำรแบ่งเงินปันผล 

  
7.3.3  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทร่วม 

บริษัทมีบริษัทร่วม 6 แห่ง ได้แก่ บริษัท บำงจำก ไบโอฟูเอล จ ำกดั บริษัท เซบิก๊ำซ ยเูอซี จ ำกดั บริษัท เอ็นเนอร์เรย์ ยเูอซี 
(ประเทศไทย) จ ำกดั บริษัท พีพีดบับลวิอี จ ำกดั บริษัท โอดิน พำวเวอร์ จ ำกดั และบริษัท โอดิน เมียนมำร์ จ ำกดั ซึง่กำรพิจำรณำ
จ่ำยเงินปันผลจะต้องผ่ำนมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้น และจะกระท ำเมื่อบริษัทได้มีกำรจัดสรรก ำไรสทุธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้
เป็นทุนส ำรองในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสทุธิประจ ำปี จนกว่ำทุนส ำรองจะมีจ ำนวนครบร้อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน และคณะกรรมกำรอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ อย่ำงไรก็ตำมในกรณีที่บริษัทมีผล
ขำดทุนสะสมห้ำมมิให้มีกำรแบ่งเงินปันผล 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
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8.1  คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม 

1. รศ.ดร.ไพบลูย์ เสรีวิวฒันำ ประธำนกรรมกำร 11/11 
2. นำยกิตติ  ชีวะเกต ุ กรรมกำร  11/11 
3. นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำร  11/11 
4. นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส กรรมกำร  11/11 
5. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 11/11 
6. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 11/11 
7. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 11/11 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเข้ำใจบทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่มีต่อผู้ ถือหุ้น และสำมำรถอทุิศเวลำในกำรปฏิบตัิ
หน้ำที่อยำ่งเต็มที่  โดยมีโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัทที่ถ่วงดลุกนัอย่ำงเพียงพอ อนัประกอบด้วย กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 
1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรทัง้หมด แตไ่ม่น้อยกว่ำ 3 ทำ่น  ซึ่งกรรมกำรอิสระทัง้ 3 ท่ำน ปฏิบตัิหน้ำที่เป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
โดยมีควำมเป็นอิสระและมีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่จะสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน รวมถึงหน้ำที่อื่นในฐำนะ
กรรมกำรตรวจสอบ  นอกจำกนี ้ได้มีกำรมอบอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจดักำรที่ชดัเจน ตำมรำยละเอียดที่ได้
เปิดเผยไว้ในหวัข้อกำรก ำกบัดแูลกิจกำรแล้ว 
 
8.2  ผู้บริหาร 
คณะผู้บริหาร*  ประกอบด้วย 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยกิตติ ชีวะเกต ุ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2. นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำรผู้จดักำร 
3. นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส ประธำนเจ้ำหน้ำทีด้่ำนกำรเงินและบญัชี 
4. นำงสำวปรียำพร ธนรัฐเศรษฐ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 
5. นำยชยัยศ ชณุห์วิจิตรำ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร ฝ่ำยปฏิบตัิกำร 
           
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ/หรือกรรมการผู้จัดการ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ/หรือกรรมกำรผู้จดักำรมีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท ตำมที่คณะกรรมกำร

บริษัทมอบหมำย รวมถึงเร่ืองหรือกิจกำรตำ่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้
1) ด ำเนินกิจกำร และ/หรือ บริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท  
2) จดัเตรียมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนและอ ำนำจกำรบริหำรตำ่ง ๆ ของบริษัท เสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทเพื่อพิจำรณำ ก่อนน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้ควำมเห็นชอบ  
3) ด ำเนินกำรหรือปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่ได้รับอนมุตัิ 
4) อนุมตัิค่ำใช้จ่ำย หรือเงินลงทุนนอกงบประมำณประจ ำปี หรือเกินกว่ำงบประมำณประจ ำปี ได้เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน       

5 ล้ำนบำท ส ำหรับกรรมกำรผู้จดักำร และไมเ่กิน 10 ล้ำนบำท ส ำหรับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
5) มีอ ำนำจอนมุตัิกำรเบิกจ่ำยเงินตำมงบประมำณที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ได้แก่ กำรเบิกจ่ำยต่อครัง้วงเงิน

เกินกวำ่ 200,000 บำท กำรเบิกเงินทดรองจ่ำยต่อครัง้วงเงินเกินกว่ำ 50,000 บำท กำรเลีย้งรับรองและให้ของขวญัตำม



 บริษัท ยเูอซี โกลบอล จ ำกดั (มหำชน) 

 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2560   หน้ำ 86 
 

 

งบประมำณตอ่เดือนวงเงินเกินกวำ่ 100,000 บำท กำรจดัหำสนิทรัพย์ถำวรวงเงินไมเ่กิน 2 ล้ำนบำท กำรอนมุตัิใบเสนอ
รำคำวงเงินเกินกวำ่ 50 ล้ำนบำท  กำรอนมุตัิใบสัง่ขำยวงเงินเกินกวำ่ 50 ล้ำนบำท  

6) มีอ ำนำจอนมุตัิกำรตดัหนีส้ญูไม่เกิน 500,000 บำท ส ำหรับกรรมกำรผู้จดักำร และ ไม่เกิน 1 ล้ำนบำท ส ำหรับประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร 

7) พฒันำองค์กรและบคุลำกรให้มีคณุภำพและประสทิธิภำพอยำ่งตอ่เนื่อง 
8) เป็นผู้ รับมอบอ ำนำจของบริษัทในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทให้บรรลตุำมวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบำย ระเบียบ 

ข้อก ำหนด ค ำสัง่ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 
9) ดแูลและรักษำภำพลกัษณ์ที่ดีขององค์กร 
10) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ คณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่ง ๆ 
ทัง้นี ้อ ำนำจประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ/หรือกรรมกำรผู้จดักำร ตลอดจนกำรมอบอ ำนำจแก่บคุคลอื่นท่ีประธำนเจ้ำหน้ำที่

บริหำรและ/หรือกรรมกำรผู้จดักำรเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจในกำรอนมุตัิรำยกำรใดที่ตนหรือบคุคลที่
เก่ียวข้องซึ่งอำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือรำยกำรที่ไม่อยู่ภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำร และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท เพื่อพิจำรณำและอนมุตัิตำมที่ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมำยที่เก่ียวข้อง
ก ำหนด 
 
8.3  เลขานุการบริษัท 

เพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและตำม
ข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 3 
พฤษภำคม 2555 ได้มีมติแต่งตัง้นำงสำวสจัจำภรณ์ รัมยประยูร ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ดูแลและให้
ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรและผู้บริหำรเก่ียวกบักฎเกณฑ์ และกฎหมำยต่ำง ๆ ท่ีคณะกรรมกำรจะต้องทรำบ ปฏิบตัิหน้ำที่ในกำร
ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รับผิดชอบในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท บนัทกึรำยงำนกำร
ประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท ดูแลและประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติของที่ประชุมดังกล่ำว 
จดัเตรียมเอกสำรและข้อมลูส ำหรับกรรมกำรใหม่ รวมทัง้ท ำหน้ำที่จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรส ำคญัของบริษัท ได้แก่ ทะเบียน
กรรมกำร หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำร หนงัสือนดั
ประชุมผู้ ถือหุ้น รำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น และกำรเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร ตลอดจนมี
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยว่ำ
ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ โดยมีประวตัิพอสงัเขปดงันี ้(ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1) 
กำรศกึษำ : ปริญญำตรี สำขำบริหำรธุรกิจ (กำรบญัชี) มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั 

ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ (กำรเงิน) มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั 
ประสบกำรณ์ท ำงำน : ปี 2555 - ปัจจบุนั ผู้จดักำรฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์และเลขำนกุำรบริษัท บมจ. ยเูอซี โกลบอล 

ปี 2545 - 2555 ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยรับโอนสนิทรัพย์ บรรษัทบริหำรสนิทรัพย์ไทย (บสท.) 
ประวตัิกำรอบรม : - หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 46 ปี 2555 (IOD) 

- หลกัสตูรผู้ปฏิบตัิงำนเลขำนกุำรบริษัท รุ่นท่ี 28 ปี 2556 (TLCA) 
- หลกัสตูรพืน้ฐำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบับริษัทจดทะเบียน รุ่นท่ี 10 ปี 2556  (TLCA) 
- หลกัสตูร Management Development Program (MDP) รุ่นท่ี 22 ปี 2558 (TMA) 
- หลกัสตูร Advance Corporate Secretary ปี 2559 
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ก.   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

• กรรมกำร 
  ในปี 2560 บริษัทมีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนให้แก่กรรมกำร ดงันี ้ 

รายชื่อ ค่าตอบแทนกรรมการ 

1. รศ.ดร.ไพบลูย์ เสรีวิวฒันำ 340,000 
2. นำยกิตติ  ชีวะเกต*ุ 60,000 
3. นำยชชัพล ประสพโชค* 60,000 
4. นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส* 60,000 
5. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ 340,000 
6. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ 280,000 
7. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ 280,000 
โบนสักรรมกำรท่ีไมใ่ช่ผู้บริหำร 1,400,000 

รวม 2,820,000 
หมำยเหต ุ:  * เป็นค่ำตอบแทนที่ได้รับจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรเพียงอย่ำงเดียว โดยกรรมกำรบริหำรได้รับค่ำตอบแทนใน

อตัรำเดือนละ 5,000 บำทเทำ่นัน้ และไมมี่สิทธิได้รับคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรของบริษัท  

 
ทัง้นี ้ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2560 เมื่อวนัที่ 20 เมษำยน 2560 มีมติอนุมตัิกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร

รำยเดือนประจ ำปี 2560 เป็นจ ำนวนรวมทัง้สิน้ไม่เกิน 2,000,000 บำท (ไม่รวมโบนสักรรมกำรท่ีไมใ่ช่ผู้บริหำร) โดยมีรำยละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้  

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (บาท/คน/เดอืน) 

2560 
1) ประธำนกรรมกำร  
2) กรรมกำร                                   
3) ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ                                                    
4) กรรมกำรตรวจสอบ 
5) กรรมกำรบริหำร 
➢ โบนสักรรมกำรท่ีไมใ่ช่ผู้บริหำร 

30,000 
15,000 
15,000 
10,000 
5,000 

ไมเ่กิน 3.5 ล้ำนบำท 
เง่ือนไขกำรจ่ำยคำ่ตอบแทน 

- คณะกรรมกำรที่มีสิทธิได้รับค่ำตอบแทน ได้แก่ คณะกรรมกำรของบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เทำ่นัน้ 

- กรรมกำรของบริษัทแต่ละคนสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองในชุดต่ำง  ๆ ได้ด้วย  และ
สำมำรถได้รับเงินคำ่ตอบแทนกรรมกำรของแตล่ะต ำแหนง่ตำมที่ก ำหนด  

- กรรมกำรของบริษัทจะได้รับค่ำตอบแทนเป็นเงินในอัตรำเดือนละ 15,000 บำท  และกรรมกำรบริหำรจะได้รับ
คำ่ตอบแทนเป็นเงินในอตัรำเดอืนละ 5,000 บำท อยำ่งไรก็ดี หำกกรรมกำรบริหำรด ำรงต ำแหนง่ในคณะกรรมกำรของ
บริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองชุดอื่น ๆ ด้วย กรรมกำรบริหำรท่ำนดงักลำ่วจะไม่มีสิทธิได้รับค่ำตอบแทน
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กรรมกำรของบริษัท และ/หรือไม่มีสิทธิรับค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองในชุดอื่น  ๆ ด้วย แต่จะได้รับ
คำ่ตอบแทนเฉพำะในสว่นของต ำแหนง่กรรมกำรบริหำรเทำ่นัน้  

- คณะกรรมกำรของบริษัทและคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองมีสิทธิได้รับค่ำตอบแทนกรรมกำรจำกบริษัทในรูปของเงิน
รำงวลั เบีย้ประชุม บ ำเหน็จ โบนสั หรือ ผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอื่น ๆ ตำมข้อบงัคบัหรือตำมที่ที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นจะพิจำรณำ ซึง่อำจก ำหนดเป็นจ ำนวนแนน่อนหรือวำงเป็นหลกัเกณฑ์และจะก ำหนดไว้เป็นครำว ๆ ไป หรือจะให้มี
ผลตลอดไปจนกวำ่จะมีกำรเปลีย่นแปลงก็ได้ และนอกจำกนัน้ให้ได้รับเบีย้เลีย้งและสวสัดิกำรตำ่ง ๆ ตำมระเบียบของ
บริษัท โดยจะต้องไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังำนและลกูจ้ำงของบริษัท  ซึ่งได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมกำร ในอนัที่
จะได้รับค่ำตอบแทนกรรมกำรและผลประโยชน์ในฐำนะที่เป็นพนกังำน หรือลกูจ้ำงของบริษัท  นอกจำกนีก้ำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนดังกล่ำวนัน้จะต้องไม่ขัดหรือแย้งกับกำรด ำรงคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ ตำมที่กฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์จะก ำหนด  

- กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรของบริษัททกุคนมีสิทธิที่จะได้รับโบนสั ในกรณีที่บริษัทเห็นสมควรบริษัทอำจจะพิจำรณำ
กำรจ่ำยโบนสันีใ้ห้กบักรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรทกุคนรวมกนัไมเ่กิน 3.5 ล้ำนบำท  ทัง้นีใ้ห้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้
พิจำรณำว่ำเห็นควรจะให้มีกำรจ่ำยโบนสัให้กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำรเมื่อใด รวมทัง้ให้พิจำรณำรำยละเอียดกำรจ่ำย
โบนสั อำทิเช่น กำรจ่ำยโบนสัให้จ่ำยให้กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรทกุคนที่ยงัคงด ำรงต ำแหนง่อยู ่ กรณีที่กรรมกำรท่ีไม่
เป็นผู้บริหำรคนใดเพิ่งเข้ำด ำรงต ำแหนง่และยงัไมค่รบปี กำรจ่ำยโบนสัอำจจะจ่ำยตำมสดัสว่นของระยะเวลำของกำร
ด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรคนนัน้ 
 

• ผู้บริหำร   
ในปี 2560 บริษัทจ่ำยคำ่ตอบแทนให้ผู้บริหำร ดงันี ้

ค่าตอบแทน 
2559 2560 

จ านวนราย 
ค่าตอบแทน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนราย* 
ค่าตอบแทน 
 (ล้านบาท) 

1.  เงินเดือนโบนสั และคำ่ตอบแทนอื่นๆ 
ได้แก่ คำ่นำยหน้ำ คำ่พำหนะ            
เงินสมทบประกนัสงัคม  

6   18.57 5 16.91 

2. เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 6 0.59 5 0.68 
รวม  19.16  17.59 

หมำยเหต ุ: * ผู้บริหำรลำออก 1 คน เม่ือวนัที่ 31 ตลุำคม 2559 คงเหลือ 5 คน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 

 
ข.   ค่าตอบแทนอื่น 

คณะกรรมกำรบริษัทได้รับคำ่ตอบแทนอื่น ได้แก่ 
ประเภท เบีย้ประกัน (บาท) วงเงนิคุ้มครอง (บาท) 

ประกนัสขุภำพ 18,935 เง่ือนไขตำมประเภทกำรรักษำ 
ประกนัชีวติ 2,080 800,000 
ประกนัอบุตัิเหต ุ 1,511 1,300,000 
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8.5  บุคลากร 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทมีพนกังำน (ไม่รวมผู้บริหำรของบริษัท 5 ท่ำน) จ ำนวนทัง้สิน้ 113 คน ซึ่งเป็นพนกังำนประจ ำ
ทัง้หมด โดยสำมำรถแบง่ตำมสำยงำนได้ดงันี ้

สายงาน จ านวนพนักงาน 

ขำยและกำรตลำด (Sales & Marketing) 16 

พฒันำธุรกิจ (Business Development) 4 

บริหำรคณุภำพและควำมเสีย่ง และ วิศวกร (Quality & Risk / Engineer) 6 

บริหำรซพัพลำยเชน (Supply Chain Management) 7 

บญัชี (Accounting) 8 

กำรเงิน และ ตรวจสอบภำยใน (Finance & Internal Audit) 4 

วำงแผนกำรเงิน (Finance Planning) 2 

จดัซือ้ (Procurement) 3 

บริหำรทัว่ไปและเลขำนกุำร (Administration & Executive Secretary)  11 

ทรัพยำกรบคุคล (Human Resource) 3 

Corporate Affairs 4 

โรงงำนแมแ่ตง (MT) 12 

โรงงำนผลติผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม (PPP) 33 
 

• ค่าตอบแทนพนักงาน     
ในปี 2560 บริษัทจ่ำยค่ำจ้ำง/ค่ำตอบแทนให้พนกังำนรวมเป็นเงิน 85.18 ล้ำนบำท โดยจ่ำยในรูปของเงินเดือน ค่ำนำยหน้ำ 

ค่ำพำหนะ เงินสะสมกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เงินสมทบประกนัสงัคม  นอกจำกนี ้พนกังำนยงัได้รับสวสัดิกำรด้ำนอื่น ๆ เช่น 

ประกนัชีวิต ประกนัสขุภำพ และ ประกนัอบุตัิเหต ุกำรฝึกอบรมและสมัมนำตำ่ง ๆ เพิ่มเติมจำกคำ่ตอบแทนอีกด้วย 

 

• กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพตัง้แตว่นัที่ 1 กุมภำพนัธ์ 2547 กบับริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุไทยพำณิชย์ และเมื่อ

วนัท่ี 30 กรกฎำคม 2552 ได้เปลีย่นแปลงผู้บริหำรกองทนุส ำรองเลีย้งชีพเป็นบริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุกสกิรไทย จ ำกดั 

โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้ำงขวญัและก ำลงัใจให้แก่พนกังำน และเพื่อจงูใจให้พนกังำนท ำงำนกบับริษัทในระยะยำว  

 

• นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบำยพฒันำบุคลำกรทุกระดบัอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมสำมำรถอนัจะท ำให้เกิดประโยชน์แก่
บริษัทในกำรท่ีจะมีบคุลำกรท่ีมีประสทิธิภำพ ที่จะสำมำรถสร้ำงผลงำนให้กบับริษัท โดยมีแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปีทัง้ภำยใน
และภำยนอกเพื่อเสริมทกัษะงำนตำมควำมรับผิดชอบของพนกังำนแต่ละระดบั ส ำหรับรำยละเอียดกำรพฒันำบุคลำกรปี 
2560 ปรำกฏอยูใ่น “รำยงำนควำมยัง่ยืน ประจ ำปี 2560” (Sustainability Report 2017) 

 



 บริษัท ยเูอซี โกลบอล จ ำกดั (มหำชน) 

 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2560   หน้ำ 90 
 

 

ทัง้นี ้บริษัทได้จดักิจกรรมโครงกำรตำ่ง ๆ ให้กบัพนกังำนเพื่อสง่เสริมให้เกิดกำรมีสว่นในกำรท ำกิจกรรมร่วมกนัในหมูพ่นกังำน 
- โครงกำรกิจกรรมแบดมินตนั โยคะ ฟิตเนส หลงัเลิกงำน เพื่อส่งเสริมให้พนกังำนมีสขุภำพกำยและสขุภำพจิตที่ดี 

เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพในกำรท ำงำน และเพิ่มควำมสมัพนัธ์อนัดีในกลุม่ด้วย 
- โครงกำรสง่เสริมกำรท ำงำนเป็นทีม  โดยมีกิจกรรมนอกสถำนท่ีเพื่อสง่เสริมให้พนกังำนได้ร่วมกิจกรรมด้วยกนั เช่น 

กิจกรรม WE’R UAC กิจกรรมกีฬำและฉลองวันปีใหม่ เพื่อสร้ำงควำมสำมัคคีและควำมสมัพันธ์อนัดีให้เกิดขึน้
ระหวำ่งผู้บริหำรและกลุม่พนกังำนด้วยกนั 

- กิจกรรมโครงกำรฟืน้ฟูสมรรถภำพให้พนกังำนโดยกำรนวดเพื่อกำรบ ำบดั เพื่อลดควำมเสี่ยงให้กบัพนกังำนในกำร
เกิดอำกำร Office Syndrome เนื่องจำกกำรนัง่ท ำงำนเป็นเวลำนำน 

- กิจกรรมรดน ำ้ด ำหวัวนัสงกรำนต์  บริษัทจดัให้มีประเพณีรดน ำ้ด ำหวัในวนัสงกรำนต์ทกุปี เพื่อสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนั
ดีระหวำ่งพนกังำนและผู้บริหำร 

- กิจกรรม CEO พบพนกังำนใหม่  บริษัทจัดให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) ได้พบปะกับพนกังำนที่เพิ่งเข้ำมำ
ท ำงำนใหม่ เพื่อสร้ำงควำมรู้สกึที่ดีให้กบัพนกังำนที่เข้ำมำใหม่ และให้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของผู้บริหำรที่ได้ให้
ควำมส ำคญักบัพนกังำน 

- กิจกรรม CEO พบพนกังำน บริษัทจดัให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) ได้พบปะกบัพนกังำนแต่ละฝ่ำยงำน โดย
กำรร่วมรับประทำนอำหำรเพื่อสื่อสำรและแลกเปลี่ยนควำมเห็น เพื่อสร้ำงช่องทำงกำรสื่อสำรและควำมสมัพนัธ์ที่
ใกล้ชิดระหวำ่งผู้บริหำรระดบัสงูกบัพนกังำนทกุระดบั แสดงถึงควำมเอำใจใสใ่นทรัพยำกรบคุคลขององค์กร 

- กิจกรรมสง่เสริมจริยธรรม เพื่อให้พนกังำนได้น ำหลกัธรรมค ำสอนทำงพระพทุธศำสนำ ตลอดจนแนวทำงปฏิบตัิที่
ถกูต้องเพื่อปรับใช้ในกำรท ำงำนและชีวิตประจ ำวนั 

- กิจกรรมลดน ำ้หนกั “ลดป๊ับ รับปุ๊ บ Season 2 ” และ กิจกรรมออกก ำลงักำยช่วงบ่ำย “ Daily Exercise ขยบักำย
สไตล์เรำ ” เพื่อสง่เสริมให้พนกังำนมีสขุภำพร่ำงกำยที่แข็งแรง 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
บริษัทได้ตระหนกัดีและให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรบริหำรจดักำรที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ ซึ่งจะท ำให้
เกิดควำมเช่ือมัน่กบัทกุฝ่ำยที่เก่ียวข้องและสง่ผลให้ธุรกิจมีควำมเจริญเติบโตอยำ่งยัง่ยืน ภำยใต้กำรด ำเนินงำนอย่ำงมีจรรยำบรรณ
และเป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง บริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เพื่อยกระดบักำรด ำเนินกำรท่ีมีอยูแ่ล้ว ให้
มีควำมเป็นระบบมำตรฐำนที่ชัดเจน และกระจำยกำรปฏิบัติไปสู่พนักงำนของบริษัททุกระดบัชัน้ อันเป็นกำรเสริมสร้ำงให้เกิด
วฒันธรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรอยำ่งแท้จริง โดยมีนโยบำยหรือกำรด ำเนินกำรท่ีรั 
กษำสิทธิขัน้พืน้ฐำนที่ผู้ ถือหุ้นพึงได้รับอยำ่งเป็นธรรมตำมที่กฎหมำยก ำหนดหรือมำกกว่ำนัน้ เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 
ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียในระยะยำวและอย่ำงยัง่ยืน  ทัง้นี ้บริษัทได้เผยแพร่นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรไว้บน Website ของ
บริษัท และเผยแพร่ให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนรับทรำบเพื่อให้ทกุคนตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดี เพื่อสง่เสริมกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืนของบริษัท 

สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรไทย (IOD) ได้มีกำรปรับแนวทำงและหลกัเกณฑ์กำรส ำรวจตัง้แตปี่ 2557 ซึง่มีกำรเปลีย่นแปลงกำร
ประเมินในแต่ละหมวดเพื่อให้สอดคล้องกบัมำตรฐำน ASEAN CG Scorecard  โดยปี 2560 บริษัทได้รับผลประเมินกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรด้วยคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 89 (ระดบั “ดีมำก”) เพิ่มขึน้จำกปี 2559 และสงูกว่ำคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมที่
ร้อยละ 80  โดยสรุปสำระส ำคญัในกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ดงันี  ้
 
1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
บริษัทตระหนกัและให้ควำมส ำคญัในสิทธิพืน้ฐำนต่ำง ๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐำนะของนกัลงทนุในหลกัทรัพย์และในฐำนะเจ้ำของ
บริษัท เช่น สิทธิในกำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในกำรท่ีจะได้รับสว่นแบ่งผลก ำไรจำกบริษัท สิทธิในกำรได้รับข้อมลู
ของบริษัทอยำ่งเพียงพอ สทิธิตำ่ง ๆ ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น สทิธิในกำรร่วมตดัสนิใจในเร่ืองส ำคญัของ
บริษัท เช่น กำรจดัสรรเงินปันผล กำรแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร กำรแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี กำรอนมุตัิธุรกรรมที่ส ำคญัและมีผลต่อ
ทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท กำรแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบัของบริษัท เป็นต้น และยงัสนบัสนนุให้กรรมกำรบริษัท
ทกุคน ผู้บริหำร รวมทัง้ผู้สอบบญัชีเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นอยำ่งพร้อมเพรียงกนั   โดยในปี 2560 บริษัทได้จดักำรประชมุสำมญัผู้ ถือ
หุ้น ประจ ำปี 2560 ในวนัที่ 20 เมษำยน 2560 ที่ห้องประชมุชัน้ 25 อำคำร ทีพี แอนด์ ที ซึ่งผู้ ถือหุ้นรวมถึงนกัลงทนุสถำบนัสำมำรถ
เข้ำร่วมกำรประชมุได้อยำ่งสะดวก  โดยบริษัทได้มีกำรปฏิบตัิที่เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ดงันี ้

• การแจ้งเชิญประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นการล่วงหน้า 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2560 เมื่อวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2560 ได้มีมติให้จดักำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2560 
ในวนัที่ 20 เมษำยน 2560  โดยบริษัทได้เปิดเผยมติกำรประชุม วนัประชุม ระเบียบวำระกำรประชุม และแจ้งข่ำวผ่ำนระบบ Elcid 
ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในวนัท ำกำรถดัไป คือ วนัที่ 27 กมุภำพนัธ์ 2560 เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำ ก่อนกำรจดัสง่
หนงัสอืเชิญประชมุโดยบริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ซึง่เป็นนำยทะเบียนหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยจดัสง่ให้กบั
ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ำมำกกวำ่ 7 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น และได้ท ำกำรประกำศลงในหนงัสอืพิมพ์รำยวนัติดตอ่กนั 3 วนั คือ วนัท่ี 3 - 5 
เมษำยน 2560 เพื่อบอกกลำ่วเรียกประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นกำรลว่งหน้ำเพียงพอส ำหรับกำรเตรียมตวัก่อนมำเข้ำร่วมประชมุ   นอกจำกนี ้
บริษัทได้เผยแพร่หนงัสอืเชิญประชุมและเอกสำรประกอบที่มีรำยละเอียดครบถ้วน รวมถึงควำมเห็นของคณะกรรมกำรประกอบทกุ
วำระทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษบน Website ของบริษัทเมื่อวนัท่ี 20 มีนำคม 2560 ซึง่ไมน้่อยกวำ่ 30 วนัลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุ 
และได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุรับทรำบกำรเปิดเผยดงักลำ่วผำ่นระบบ Elcid ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
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• การด าเนินการประชุมผู้ถอืหุ้น 
กำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2560 มีกรรมกำรเข้ำร่วมประชมุครบทัง้ 7 ท่ำน รวมถึง ผู้สอบบญัชี และที่ปรึกษำกฎหมำยของ
บริษัท ก่อนเร่ิมกำรประชุมประธำนท่ีประชุมได้แนะน ำกรรมกำร ผู้สอบบญัชี และที่ปรึกษำกฎหมำยของบริษัทให้ที่ประชุมรับทรำบ 
และได้มอบหมำยให้ที่ปรึกษำกฎหมำยแจ้งวิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นทรำบ รวมทัง้ได้แจ้งวิธีกำรลงคะแนนเสียง
ส ำหรับวำระเลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีต้องออกตำมวำระซึง่จะลงคะแนนเสยีงเป็นรำยบคุคล และได้เชิญให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับ
มอบฉนัทะที่เข้ำประชมุร่วมตรวจสอบกำรนบัคะแนนเสยีงในกำรประชมุด้วย 

กำรด ำเนินกำรประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปตำมล ำดบัวำระในหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีกำรเพิ่มเติมวำระอื่น  ๆ ที่ไม่ได้ระบใุนหนงัสือ
เชิญประชุม โดยมีกำรให้ข้อมูลตำมระเบียบวำระและเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ     
ตัง้ข้อซกัถำม และให้เวลำในกำรพิจำรณำแต่ละวำระอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ ซึ่งประธำนและผู้บริหำรจะตอบข้อซกัถำมอย่ำง
ชัดเจน ตรงประเด็น และให้ควำมส ำคัญกับทุกค ำถำม ก่อนที่จะให้ที่ประชุมออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระ ส ำหรับวำระ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรได้มีกำรน ำเสนอนโยบำยค่ำตอบแทนและวิธีกำรในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรต่อผู้ ถือหุ้น และได้เปิด
โอกำสให้ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิในกำรออกเสยีงเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิที่จะเลอืกกรรมกำรที่เห็นว่ำมีคณุสมบตัิ
เหมำะสม โดยได้ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงในบตัรลงคะแนนส ำหรับวำระเลอืกตัง้กรรมกำรเพื่อเก็บเป็นหลกัฐำน  

ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะให้กรรมกำรอิสระหรือบคุคล
ใด ๆ เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้ จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม  ในกำร
ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2560  มีผู้ ถือหุ้นที่เข้ำประชุมด้วยตนเองจ ำนวน 66 รำย จ ำนวนหุ้นรวม 419,884,748 หุ้น และผู้ รับ
มอบฉนัทะซึง่ได้รับมอบฉนัทะจำกผู้ ถือหุ้นจ ำนวน 42 รำย จ ำนวนหุ้นรวม 78,540,273 หุ้น รวมผู้ เข้ำร่วมประชมุทัง้หมดเป็นจ ำนวน 
108 รำย รวมจ ำนวนหุ้นทัง้สิน้ 498,425,021 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 74.66 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 667,605,301 หุ้น 
ซึง่ครบเป็นองค์ประชมุตำมกฎหมำยและตำมข้อบงัคบัของบริษัท 

• หลังวันประชุมผู้ถอืหุ้น 
ในกำรประชุมทกุครัง้จะมีกำรจดบนัทึกรำยงำนกำรประชมุ ประเด็นซกัถำม และข้อคิดเห็นท่ีส ำคญัไว้อย่ำงถกูต้องครบถ้วน  รวมถึง
ผลกำรลงคะแนนเสียงในแตล่ะวำระ แยกเป็นเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีง ไว้ในรำยงำนกำรประชุมเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถ
ตรวจสอบได้  โดยเผยแพร่มติที่ประชุมผ่ำนระบบ Elcid ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยในวนัท ำกำรถดัจำกวนัที่ประชุม 
คือ วนัที่ 21 เมษำยน 2560  และได้ส่งรำยงำนกำรประชุมให้ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และนำยทะเบียนบริษัทมหำชน กรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ ในวนัที่ 4 พฤษภำคม 
2560 ซึ่งอยู่ภำยในกรอบเวลำที่ก ำหนด 14 วนั รวมทัง้ได้เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ วีดีทศัน์แสดง
ภำพ และเสยีงของกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2560 บน Website ของบริษัท 
 
2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  
บริษัทปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยไม่ค ำนึงถึงเพศ อำย ุเชือ้ชำติ สญัชำติ ศำสนำ โดยมีกำรปฏิบตัิ  ต่อผู้ ถือหุ้น
ดงันี ้

• การเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
บริษัทมีนโยบำยที่จะสร้ำงควำมเทำ่เทียมกนัให้เกิดขึน้กบัผู้ ถือหุ้นทกุรำยทกุกลุม่ โดยเฉพำะกบัผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยเปิดโอกำสให้   
ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย ซึ่งถือหุ้นทำ่นเดียวหรือหลำยท่ำนรวมกนัไม่น้อยกวำ่ 200,000 หุ้น ต่อเนื่องกนัไม่น้อยกวำ่ 6 เดือน สำมำรถเสนอ
ระเบียบวำระกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นและช่ือบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม       
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ผู้ ถือหุ้น พร้อมข้อมลูรำยละเอียดเพื่อประกอบกำรพิจำรณำ และ/หรือ คณุสมบตัิ และกำรให้ควำมยินยอมของผู้ ได้รับกำรเสนอช่ือ 
โดยบริษัทจะกลั่นกรองระเบียบวำระที่จะเป็นประโยชน์อย่ำงแท้จริง และคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม ผ่ำนทำง
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ก่อนน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำและก ำหนดในระเบียบวำระกำร
ประชมุตอ่ไป 

ในวนัที่ 8 พฤศจิกำยน 2559 จึงได้ประชำสมัพนัธ์ผ่ำนระบบ Elcid ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่ำน Website ของ
บริษัท ภำยใต้หวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์” ในกำรเผยแพร่ขำ่ว กำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชมุสำมัญผู้ ถือหุ้นและเสนอ
ช่ือกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำ โดยแจ้งหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเสนอวำระกำรประชุมและรำยช่ือกรรมกำร   ผู้ ถือหุ้นสำมำรถ
เสนอวำระกำรประชุมและช่ือกรรมกำรมำยงับริษัทได้ตัง้แตว่นัท่ี 8 พฤศจิกำยน 2559 จนถึงวนัที่ 31 มกรำคม 2560 ก่อนท่ีจะมีกำร
ประชมุคณะกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนและสรรหำเพื่อคดัเลอืกกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีครบรอบต้องออกตำมวำระ 1 ใน 3 และ
ที่ประชุมคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำบรรจุวำระกำรประชุม   ทัง้นี ้ไม่มีผู้ ถือหุ้นส่งข้อมูลมำยังบริษัทเพื่อพิจำรณำแต่อย่ำงใด          
ซึง่เลขำนกุำรบริษัทได้รำยงำนตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัททรำบแล้ว 

• การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุ้นในการประชุมผู้ถอืหุ้น 
บริษัทจัดให้มีเจ้ำหน้ำที่คอยดูแลต้อนรับให้ควำมสะดวกอย่ำงเพียงพอแก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะที่มำประชุม  โดยเปิดรับ
ลงทะเบียนก่อนเวลำประชมุ 2 ชัว่โมง กำรขยำยระยะเวลำรับลงทะเบียนจนถึงระยะเวลำก่อนกำรพิจำรณำวำระกำรประชมุสดุท้ำย 
กำรใช้ระบบ Barcode ในกำรลงทะเบียนเพื่อควำมสะดวกรวดเร็วและถกูต้องแมน่ย ำ  

ในกำรด ำเนินกำรประชมุแตล่ะครัง้ บริษัทจะให้โอกำสแก่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนัทกุรำย โดยก่อนเร่ิมกำรประชมุ ประธำนท่ีประชมุ
จะชีแ้จงกำรใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวำระและยงัเปิดโอกำสให้ผู้ เข้ำร่วม
ประชมุทกุรำยแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซกัถำมในแต่ละวำระโดยใช้เวลำอย่ำงเหมำะสม เพียงพอ โดยประธำนที่ประชุมจะ
ด ำเนินกำรประชมุตำมล ำดบัวำระกำรประชมุ รวมทัง้มีนโยบำยที่จะไมเ่พิ่มวำระกำรประชมุในท่ีประชมุโดยไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบ
ลว่งหน้ำเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกำสศกึษำข้อมลูประกอบวำระกำรประชมุก่อนกำรตดัสนิใจ 

• การใช้ข้อมูลภายในและการเข้าท ารายการระหว่างกัน 
บริษัทก ำกับดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในอย่ำงเคร่งครัด เพื่อป้องกันกำรหำประโยชน์จำกข้อมูลภำยในให้แก่ตนเอง หรือ  ผู้อื่นในทำง      
มิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดควำมยตุิธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุรำย โดยบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงในกำร
เก็บรักษำข้อมูลภำยในของบริษัท และแนวทำงป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในแสวงหำประโยชน์ส่วนตนเป็นค ำสัง่ที่เป็นลำยลกัษณ์
อกัษร  รวมทัง้ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนจะต้องไม่ท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ควำมลบั และ/หรือ
ข้อมลูภำยใน และ/หรือเข้ำท ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ควำมลบั และ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัท อนัก่อให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่บริษัท
ไมว่่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม  นอกจำกนี ้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนท่ีอยูใ่นหน่วยงำนที่ได้รับข้อมลูภำยในของบริษัทต้องไม่
ใช้ข้อมูลดังกล่ำวก่อนเปิดเผยสู่สำธำรณชน และห้ำมบุคคลที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภำยในท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทโดย
ตนเอง คูส่มรส บตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิติภำวะ ไมว่ำ่จะเป็นกำรซือ้ขำยโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม (เช่น Nominee ผำ่นกองทนุสว่นบคุคล) 
ภำยใน 1 เดือน ก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี และหลงักำรเปิดเผยข้อมลูดงักลำ่วอยำ่งน้อย 3 วนั 

บริษัทได้ให้ข้อมลูแก่กรรมกำรและผู้บริหำรเก่ียวกบัหน้ำที่ท่ีต้องรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท และบทก ำหนดโทษตำม
พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และในกรณีที่
กรรมกำรหรือผู้บริหำรมีกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งเลขำนกุำรบริษัทล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 วนัก่อนท ำกำรซือ้ขำย
หลกัทรัพย์ และต้องรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะตำมมำตรำ 59 แห่ง
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พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำรให้ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ทรำบเพื่อเผยแพร่ต่อสำธำรณะ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบ  โดยในปี 2560 มีกำรเปลีย่นแปลง
กำรถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร สรุปได้ดงันี ้
 

ล าดับ 

 

กรรมการ/ผู้บริหาร 
 

จ านวนหุ้น (หุ้น) 
ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2559 ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2560 เพิ่ม (ลด) 

1. รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา - - - 
 คูส่มรส 1,620,505 1,620,505 - 
 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ - - - 

2. นายกิตติ ชีวะเกตุ 322,390,663 322,496,663 106,000 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ - - - 

3. นายชัชพล ประสพโชค 4,448,442 4,448,442 - 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ - - - 

4. นางสาวนิลรัตน์ จารุมโนภาส 30,298,901   30,393,901 95,000 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ - - - 

5. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์ - - - 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ - - - 

6. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ - - - 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ - - - 

7. นางสาวจีรพันธ์ จินดา - - - 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ - - - 

8. นางสาวปรียาพร  ธนรัฐเศรษฐ์ 92,201 92,201 - 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - 

9. นายชัยยศ ชุณห์วิจิตรา - - - 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ - - - 

ทัง้นี ้บริษัทได้ก ำหนดโทษทำงวินยัส ำหรับผู้แสวงหำผลประโยชน์จำกกำรน ำข้อมลูภำยในของบริษัทไปใช้ หรือน ำไปเปิดเผยจนอำจ
ท ำให้บริษัทได้รับควำมเสียหำย โดยพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี ได้แก่ กำรตักเตือนด้วยวำจำ กำรตักเตือนเป็นหนังสือ        
กำรภำคทณัฑ์ตลอดจนกำรเลกิจ้ำง พ้นสภำพกำรเป็นพนกังำนด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแตก่รณี เป็นต้น 

นอกจำกนี ้บริษัทได้ยดึหลกักำรในกำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนั และได้ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรจดักำรเร่ืองกำรมี
สว่นได้เสียอย่ำงโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ โดยเฉพำะในกำรพิจำรณำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วน
เก่ียวข้อง โดยเมื่อเกิดกรณีดงักลำ่ว ผู้มีสว่นได้เสียในเร่ืองนัน้จะต้องรำยงำนให้บริษัททรำบโดยทนัที และไม่ร่วมพิจำรณำหรือออก
เสียงในเร่ืองนัน้ ๆ  รวมทัง้ได้ก ำหนดแนวทำงเพื่อมิให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีสว่นได้เสียหรือมีสว่นเก่ียวข้อง เข้ำร่วมกระบวนกำร
ตดัสินใจในกำรพิจำรณำธุรกรรมดงักลำ่ว โดยในกำรออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรซึง่มีสว่นได้เสียในเร่ืองใด
ไมม่ีสทิธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้  ทัง้นี ้บริษัทจะพิจำรณำถึงประเภทของรำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั มลูค่ำ
ของรำยกำร โดยอ้ำงอิงจำกหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุได้ก ำหนดไว้ตำมประกำศที่ ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ใน
กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และจะด ำเนินกำรเปิดเผยต่อตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ขออนมุตัิคณะกรรมกำรบริษัทหรือขอ
อนุมตัิผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณีอย่ำงเคร่งครัด  โดยเปิดเผยรำยละเอียดของรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรเก่ียวโยงกันไว้ในรำยงำน
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ประจ ำปีหมวด “บคุคลที่มีผลประโยชน์ร่วมและรำยกำรระหวำ่งกนั” ซึง่รำยกำรระหวำ่งกนัได้กระท ำอย่ำงยตุิธรรม ตำมรำคำตลำด
และเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรค้ำ (Fair and at arm’s length) พร้อมทัง้ระบถุึงควำมจ ำเป็นและเหตผุลด้วย  
 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีสว่นได้เสียภำยใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ผู้บริหำรและพนักงำน
ของบริษัท หรือผู้มีสว่นได้เสียภำยนอก เช่น เจ้ำหนี ้ลกูค้ำ คูค้่ำ คู่แขง่ ภำครัฐ สงัคม และชมุชน เป็นต้น โดยบริษัทตระหนกัดีว่ำกำร
สนบัสนนุและข้อคิดเห็นจำกผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนและกำรพฒันำธุรกิจของบริษัท   ดงันัน้ บริษัท
จะปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้สทิธิของผู้มีสว่นได้เสียดงักลำ่วได้รับกำรดแูลเป็นอย่ำงดี  นอกจำกนี ้ในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ค ำนงึถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยตำมนโยบำยและแนวทำงดงัตอ่ไปนี ้  

ผู้ ถือหุ้น : ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน รักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำร
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้ น ตลอดจนมุ่งมั่นที่จะสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ ถือหุ้น โดย
ค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโตของบริษัท อยำ่งยัง่ยืน เพื่อสร้ำงมลูคำ่เพิ่ม และให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมอย่ำง
ตอ่เนื่อง รวมทัง้ยดึมัน่กำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

พนกังำน : ปฏิบัติกับพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ทัง้ในด้ำนโอกำส ผลตอบแทน สวสัดิกำร เช่น กองทุน
ส ำรองเลีย้งชีพ กำรประกนัชีวิต ประกนัสขุภำพและอบุตัิเหต ุและกำรพฒันำศกัยภำพ โดยถือว่ำพนกังำน
ทุกคนเป็นทรัพยำกรที่มีค่ำ และเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรผลกัดนัองค์กรให้ประสบควำมส ำเร็จ บริษัทจะ
พิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและกำรจดัสรรสวสัดิกำรให้แก่พนกังำนเป็นประจ ำทกุปี โดยอ้ำงอิงจำกผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัทและอ้ำงอิงจำกผลตอบแทนในกลุม่อตุสำหกรรมเดียวกนั เพื่อก ำหนดคำ่ตอบแทน
และสวสัดิกำรที่เป็นธรรมและเป็นไปในทิศทำงเดียวกันทัง้บริษัทและบริษัทในเครือ   นอกจำกนี ้บริษัทมี
ควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ เสริมสร้ำงวัฒนธรรม และบรรยำกำศกำร
ท ำงำน ส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม ส่งเสริมกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำน ให้มี
ควำมก้ำวหน้ำ มีควำมมั่นคงในอำชีพ พร้อมให้ควำมมั่นใจในคุณภำพชีวิต ควำมส ำคัญกับกำรรักษำ
สุขภำพ และควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน รวมทัง้รักษำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน และพร้อมรับฟัง
ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนจำกพนกังำนทกุระดบัอยำ่งเทำ่เทียมและเสมอภำคกนั 

ทัง้นี ้บริษัทได้จัดกิจกรรมโครงกำรต่ำง ๆ ให้กับพนกังำนเพื่อส่งเสริมให้เกิดกำรมีส่วนในกำรท ำกิจกรรม
ร่วมกนัในหมู่พนกังำน เช่น กิจกรรมชมรมแบดมินตนั กิจกรรมนอกสถำนที่เพื่อสง่เสริมกำรท ำงำนเป็นทีม 
เช่น กิจกรรมกีฬำสแีละฉลองวนัปีใหม่  กิจกรรม CEO พบพนกังำนใหม่และพนงังำนปัจจบุนั  กิจกรรมรด
น ำ้ด ำหวัวนัสงกรำนต์  กิจกรรมกำรท ำบุญส ำนกังำน กิจกรรมโครงกำรฟืน้ฟูสมรรถภำพให้พนกังำนโดย
กำรนวดเพื่อกำรบ ำบดั เป็นต้น  รวมถึง จดัให้มีกำรตรวจสขุภำพประจ ำปีและฉีดวคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่
ให้กับพนกังำนของบริษัทและบริษัทในเครือเป็นประจ ำทุกปี ซึ่งครอบครัวของพนักงำนสำมำรถใช้สิทธิ
พิเศษเทำ่กบัสทิธิของพนกังำนในกำรตรวจสขุภำพท่ีโรงพยำบำลอีกด้วย 

ลกูค้ำ : มุง่มัน่สร้ำงควำมพงึพอใจ และควำมมัน่ใจให้กบัลกูค้ำ เอำใจใสแ่ละรับผิดชอบต่อลกูค้ำ โดยลกูค้ำจะต้อง
ได้รับสนิค้ำ/บริกำรท่ีดี มีคณุภำพ ควำมปลอดภยั ในระดบัรำคำที่เหมำะสม และเป็นไปตำมมำตรฐำนที่ได้
ก ำหนดไว้ รวมทัง้ปฏิบัติตำมเง่ือนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด   มีกำรพัฒนำยกระดับ
มำตรฐำนสินค้ำและบริกำรให้สงูขึน้อย่ำงต่อเนื่อง รักษำสมัพนัธภำพที่ดี และยัง่ยืนกบัลกูค้ำอย่ำงจริงจัง 
และสม ่ำเสมอ รวมถึงไม่น ำข้อมลูของลกูค้ำมำใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้ท่ีผ่ำนมำ
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บริษัทได้รับผลกำรประเมินจำกลกูค้ำในระดบัท่ีดี 

คูค้่ำและ
เจ้ำหนี ้

: ค ำนึงถึงควำมเสมอภำค เป็นธรรม ไม่เอำรัดเอำเปรียบ และมีควำมซื่อสตัย์ในกำรด ำเนินธุรกิจ รักษำ
ผลประโยชน์ร่วมกบัคูค้่ำและเจ้ำหนี ้โดยกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย และกติกำที่ก ำหนดร่วมกนัอยำ่งเคร่งครัด 
และมีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สจุริตในกำรค้ำกบัคู่
ค้ำ ตลอดจนกำรปฏิบัติตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ อย่ำงเคร่งครัด โดยบริษัทจะคัดเลือกคู่ค้ำมีหลักกำรและ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจเช่นเดียวกนั  อีกทัง้มีกำรปฏิบตัิต่อเจ้ำหนีอ้ย่ำงเป็นธรรม รวมถึงกำรช ำระ
คืนตำมก ำหนดเวลำ กำรดแูลหลกัทรัพย์ค ำ้ประกนัและเง่ือนไขอื่น ๆ ตำมข้อสญัญำอยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน 
และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โดยจะมีกำรรำยงำนคูค้่ำและเจ้ำหนีล้ว่งหน้ำ หำกไมส่ำมำรถ
ปฏิบตัิตำมข้อผกูพนัในสญัญำ และร่วมกนัหำแนวทำงแก้ไขปัญหำดงักลำ่ว 

คูแ่ขง่ : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำสอดคล้องกับหลกัสำกลภำยใต้กรอบแห่งกฎหมำยเก่ียวกับหลกัปฏิบัติกำร
แข่งขนัทำงกำรค้ำ และยึดถือกติกำของกำรแข่งขนัที่ดีอย่ำงเสมอภำคกัน ไม่กีดกันผู้ อื่นในกำรเข้ำร่วม
แขง่ขนัทำงธุรกิจ ไมท่ ำลำยช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำด้วยกำรกลำ่วหำ ให้ร้ำยปำ้ยส ีและโจมตีคูแ่ขง่โดย
ปรำศจำกมลูควำมจริง หรือมีกำรกระท ำกำรใด ๆ ที่ไมเ่ป็นธรรมตอ่กำรแขง่ขนั  

ภำครัฐ : ให้ควำมส ำคญักบัควำมโปร่งใส และค ำนงึถึงควำมซื่อสตัย์สจุริตในกำรติดตอ่ท ำธุรกรรมกบัเจ้ำหน้ำที่ หรือ
หน่วยงำนภำครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงกำรด ำเนินกำร ที่อำจส่งผลต่อกำรกระท ำที่ไม่เหมำะสม และขดัแย้งต่อ
หลกักำรบริหำรจดักำรท่ีดี รวมทัง้ตอ่ต้ำนกำรให้สนิบนต่ำง ๆ ต่อเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวก 
หรือผลประโยชน์ทำงธุรกิจของบริษัท 

สิง่แวดล้อม 
ชมุชน และ
สงัคม  

: บริษัทมีนโยบำยด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้ในด้ำนควำม
ปลอดภยั คณุภำพชีวิต และกำรอนรัุกษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ สง่เสริมกำรใช้พลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ตระหนกัถึงคุณภำพชีวิตของชุมชนและสงัคม รวมไปถึงกำรปฏิบตัิงำนและกำรตดัสินใจด ำเนินกำรใด ๆ 
ของบริษัทจะต้องท ำให้แนใ่จวำ่ผลิตภณัฑ์และกำรประกอบธุรกิจของบริษัททกุอย่ำงถกูต้องและสอดคล้อง
ตำมกฎหมำย กฎระเบียบหรือมำตรฐำน และข้อก ำหนดต่ำง ๆ และไม่สง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน
และสงัคม ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย อีกทัง้ยังได้ส่งเสริมให้พนักงำนมีจิตส ำนึกและมีควำม
รับผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อมรอบข้ำง รวมทัง้ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำง  ๆ ท่ีบริษัท ได้
ด ำเนินกิจกรรมร่วมกบัชมุชนท่ีบริษัทด ำเนินธุรกิจอยูต่ำมสมควร 

บริษัทมีควำมมุง่มัน่ท่ีจะด ำเนินโครงกำรตำ่ง ๆ อีกหลำยโครงกำร เพื่อเป็นสว่นหนึง่ในกำรมีสว่นร่วมในกำรพฒันำชมุชนและสงัคม 
ตลอดจนตระหนกัถึงผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมภำยใต้กำรด ำเนินธรุกิจที่ตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมหรือผลกระทบที่อำจ
เกิดขึน้กบัผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ำยเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งยัง่ยืนตอ่ไปในอนำคต  นอกจำกนี ้บริษัทได้มีกำรก ำหนดนโยบำย
ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยมุง่เน้นกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม และให้ควำมส ำคญัในกำร
สง่เสริมและสนบัสนนุกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมอยำ่งตอ่เนื่อง  บริษัทให้ควำมส ำคญักบัสทิธิมนษุยชนขัน้
พืน้ฐำนเพื่อเคำรพตอ่สทิธิและเสรีภำพด้วยกำรไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ไมล่ว่งละเมดิทรัพย์สนิทำงปัญญำหรือลขิสทิธ์ิ และตอ่ต้ำนกำร     
คอร์รัปชนัทกุประเภท  และมีกำรก ำหนดนโยบำยคณุภำพ ซึง่มุง่เน้นกำรจดัหำผลติภณัฑ์ที่ดีมคีณุภำพ สง่มอบสนิค้ำถกูต้องและตรง
เวลำ รวมถงึกำรพฒันำบคุลำกรเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรแขง่ขนั โดยให้พนกังำนถือปฏิบตัิอยำ่งเคร่งครัดเพื่อให้เกิดประสทิธิภำพ
และประสทิธิผล  ทัง้นี ้รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนกบัผู้มีสว่นได้เสยีและควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมปี 2560 ปรำกฏอยูใ่น “รำยงำน
ควำมยัง่ยืน ประจ ำปี 2560” (Sustainability Report 2017) ซึง่ถือเป็นสว่นหนึง่ของรำยงำนประจ ำปีฉบบันี ้
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทได้มีกำรก ำหนดนโยบำยป้องกันกำรทุจริต เพื่อก ำหนดแนวทำงในกำรป้องกันและจัดกำรกำรทุจริตที่อำจจะเกิดขึน้หรือได้
เกิดขึน้ภำยในบริษัท ซึง่บริษัทจะพิจำรณำด ำเนินกำรโดยยดึหลกัคณุธรรม เมตตำธรรม ควำมถกูต้อง และหลกักฎหมำยควบคู่  กนั
ไป  นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้มีกำรประกำศใช้ “นโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชนั” เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และ พนกังำนทกุระดบัตระหนกั
ถึงควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ และป้องกนัคอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมทำงธุรกิจ ของ
บริษัทและบริษัทในเครือ  อีกทัง้บริษัทได้มีกำรเปิดช่องทำงให้ผู้มีสว่นได้เสยี และนกัลงทนุสำมำรถแจ้งข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน หรือ
เบำะแสใด ๆ เก่ียวกบักำรท ำผิดกฎหมำย (Whistle Blowing) ควำมถกูต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคมุภำยในท่ีบกพร่อง 
หรือกำรผิดจรรยำบรรณตอ่คณะกรรมกำรบริษัท ผำ่นช่องทำงดงันี ้

- ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ Email : chairman_auditcom@uac.co.th 
จดหมำย : เลขท่ี 1 อำคำรทีพีแอนด์ที ชัน้ 19 ซ.วิภำวดีรังสติ 19 ถ.วิภำวดีรังสติ 
  แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

- เลขำนกุำรบริษัท Email : sajjaporn@uac.co.th   
โทรศพัท์ : 0 2936 1701 ตอ่ 118 

- เว็บไซด์ Click ที่ Icon: สง่อีเมล์ถึงประธำนกรรมกำรตรวจสอบ   

โดยรำยละเอียดผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือเบำะแสจะถกูเก็บรักษำเป็นควำมลบั เพื่อคุ้มครองสทิธิของผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแส รวมถึง
ผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง  โดยมีมำตรกำรคุ้มครองเพื่อให้ผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแส รวมถึงผู้ให้ควำมร่วมมือใน
กำรตรวจสอบข้อเท็จจริงมีควำมมัน่ใจวำ่จะไม่ได้รับผลกระทบจำกกำรร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสดงักลำ่ว  โดยบริษัทได้มีกำรสื่อสำร 
“นโยบำยต่อต้ำนคอรัปชัน” และ “นโยบำยกำรป้องกนักำรทุจริต” ให้กับพนกังำนทกุคนในกำรปฐมนิเทศ และเผยแพร่ผ่ำนบอร์ด
ขำ่วสำรภำยในบริษัท ข้อมลูสว่นกลำง (Data Center) และเผยแพร่บน Website ของบริษัท (http://uac-th.listedcompany.com/ misc/ 
cg/anti_corruption_th.pdf และhttp://uacth.listedcompany.com /misc/cg/ fraud_protection_policy.pdf) เพื่ อ ใ ห้ ก รรมกำร 
ผู้บริหำร และ พนกังำนทกุคนรับทรำบและถือปฏิบตัิอยำ่งเคร่งครัด 

บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยป้องกนักำรทจุริตและนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชนั โดย
จดัให้มีหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในและประเมินควำมเสีย่ง รวมถึงกำรก ำกบัดแูล
กิจกำร และมีกำรให้ข้อเสนอแนะอยำ่งตอ่เนื่อง โดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะก ำหนดแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่ได้รับควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกไตรมำส   
ทัง้นี ้หำกกำรสืบสวนข้อร้องเรียนหรือข้อเท็จจริงจำกกำรตรวจสอบแล้วพบว่ำมีหลกัฐำนอนัควรให้เช่ือว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำที่
อำจเข้ำขำ่ยกำรทจุริตหรือคอร์รัปชนั  คณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อแจ้งแนวทำงในกำรด ำเนินกำร
ปรับปรุงและ/หรือแก้ไขภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร โดยในปี 2560 ที่ผ่ำนมำบริษัทไม่ได้รับกำรแจ้ง
เบำะแส ข้อร้องเรียนจำกผู้ มีส่วนได้เสียทัง้ภำยในและภำยนอกแต่อย่ำงใด ซึ่งได้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบแล้ว ในกำรประชมุเมื่อวนัท่ี 19 กมุภำพนัธ์ 2561 
 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมลูที่มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ และโปร่งใส ทัง้กำรรำยงำนข้อมลูทำง
กำรเงินและข้อมลูทัว่ไป ตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย ตลอดจนข้อมลูอื่น ๆ ท่ีส ำคญัที่มีผลกระทบตอ่รำคำหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนกำรตดัสนิใจของ
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ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูสำรสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน และสำธำรณชนผ่ำน
ช่องทำงและสื่อกำรเผยแพร่ข้อมูลต่ำง ๆ ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน Website ของบริษัท เพื่อให้เกิดควำมเท่ำ
เทียมกนัและนำ่เช่ือถือ 

บริษัทมีนโยบำยให้กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย โดยจัดท ำแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและ
ผู้บริหำรเป็นประจ ำทกุปี และทกุครัง้ที่มีกำรเปลี่ยนแปลง (ถ้ำมี) และให้เลขำนกุำรบริษัทเป็นผู้น ำเสนอรำยงำนดงักลำ่วตอ่ประธำน
กรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบเพื่อทรำบ 

ในสว่นของงำนด้ำนนกัลงทนุสมัพนัธ์นัน้ บริษัทได้มีกำรจดัตัง้หนว่ยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อให้นกัลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยีสำมำรถ
เข้ำถึงข้อมูลบริษัท  เนื่องจำกกิจกรรมในเร่ืองดังกล่ำวยังมีไม่มำกนัก จึงได้มอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  และ/หรือ 
กรรมกำรผู้จดักำร ท ำหน้ำที่ติดต่อสือ่สำรกบัผู้ลงทนุสถำบนั ผู้ ถือหุ้น ผู้สือ่ขำ่ว รวมทัง้นกัวิเครำะห์ และหนว่ยงำนอื่นท่ีเก่ียวข้อง และ
เพิ่มช่องทำงในกำรติดต่อสอบถำมข้อมูลเก่ียวกับบริษัทผ่ำนทำง Website ของบริษัท (www.uac.co.th) หรือติดต่อที่เลขำนุกำร
บริษัท หมำยเลขโทรศพัท์ +66 2936 1701 ตอ่ 118  Email Address: sajjaporn@uac.co.th หรือ ir@uac.co.th 

ในปี 2560 บริษัทมีกำรประชำสมัพนัธ์ข้อมลูของบริษัทให้แก่นกัวิเครำะห์ นกัลงทนุ ผู้ ถือหุ้น และผู้สือ่ขำ่ว ในรูปแบบตำ่ง ๆ ดงันี ้
1. กำรเข้ำร่วมกิจกรรม Opportunity Day ที่จดัขึน้โดยตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส ำหรับผลประกอบกำรไตรมำสที่ 1 และ 

3 ของปี 2560  รวมถงึกำรเข้ำร่วมกิจกรรม mai Forum 2017 จดัโดยตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวนัท่ี 1 กรกฎำคม   2560 
ซึง่มีผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ เข้ำเยีย่มชมบธูของบริษัทเป็นจ ำนวนมำก  

2. นำยกิตติ ชีวะเกต ุประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ นำยชัชพล ประสพโชค กรรมกำรผู้จดักำร ได้ให้สมัภำษณ์รำยกำรโทรทศัน์
และสือ่ตำ่ง ๆ เพื่อให้ข้อมลูเก่ียวกบัลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจ ผลประกอบกำร และนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท อำทิ 
- สมัภำษณ์ผ่ำนสื่อโทรทศัน์และวิทยุ ได้แก่ e-fin Channel, FM 106 MHz, ฐำนเศรษฐกิจ, มองโลกมองเรำ และ Company 

Snapshot by mai 
- สมัภำษณ์ผำ่นนิตยสำร ได้แก่ Engineering Today และ Green Life เป็นต้น 
- สมัภำษณ์ผำ่นกลุม่นกัขำ่วสำยพลงังำนและสำยขำ่วหุ้น  

3. ประชำสมัพนัธ์ข้อมลูและบทวิเครำะห์หลกัทรัพย์ UAC ที่ออกในปี 2560 บน Website ของบริษัทในหวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์”  
กำรน ำเสนอข้อมูลและวีดีทศัน์ในกิจกรรม Opportunity Day  และกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2560  รวมถึงเผยแพร่ 
Company Snapshot เป็นรำยไตรมำสไว้บน Website ด้วยเช่นกนั 

4. กำรเปิดโอกำสให้นกัวิเครำะห์ ผู้จดักำรกองทนุ จำกบริษัทหลกัทรัพย์ตำ่ง ๆ เข้ำมำพบผู้บริหำร อำทิเช่น   
- บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุ แอสเซท พลสั จ ำกดั 
- บริษัทหลกัทรัพย์ โนมรูะ พฒันสนิ จ ำกดั (มหำชน) 
- บริษัทหลกัทรัพย์ เคทีบี (ประเทศไทย) จ ำกดั 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัท และสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี งบกำรเงิน
ดงักล่ำวจัดท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบำยบญัชีที่เหมำะสมและถือปฏิบตัิอ ย่ำง
สม ่ำเสมอ รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วนเพียงพอในงบกำรเงิน ซึ่งในกำรนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทำน
คุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบ       
งบกำรเงินและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ   

mailto:sajjaporn@uac.co.th%20หรือ
mailto:ir@uac.co.th
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บริษัทวำ่จ้ำงบริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและของบริษัทย่อย ส ำหรับรอบปีบญัชี 
2560 ซึ่งบริษัทดังกล่ำวเป็นผู้ สอบบัญชีตัง้แต่ปี 2552 และไม่มีควำมสมัพันธ์และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหำร         
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ ผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลำ่ว  มีควำมเป็นอิสระและมีคณุสมบตัิที่เป็นท่ียอมรับ และได้รับควำมเห็นชอบจำก
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  งบกำรเงินของบริษัทได้รับกำรรับรองโดยไม่มีเง่ือนไขจำกผู้สอบ
บญัชีมำโดยตลอด และบริษัทไม่มีประวัติกำรถูกสัง่ให้แก้ไขงบกำรเงินโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ และไมม่ีประวตัิกำรสง่รำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำส และรำยปีลำ่ช้ำ 

 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

• โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบคุคลที่มีควำมหลำกหลำยทัง้ด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์เฉพำะ
ด้ำนที่สำมำรถเอือ้ประโยชน์ให้กบับริษัท โดยไม่จ ำกดั อำย ุเพศ ประวตัิกำรศึกษำ และไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วย
บริษัทมหำชน  โดยเป็นผู้มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร รวมทัง้มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูล 
ตรวจสอบ ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้ ตลอดจนด ำเนินกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำม กฎหมำย 
ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรม ภำยใต้จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้กำรก ำกบัดแูล
ให้กำรบริหำรจดักำรของฝ่ำยบริหำรเป็นไปตำมเปำ้หมำยและแนวทำงที่ได้ก ำหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทและผู้ ถือ
หุ้น  ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดข้อจ ำกัดในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยก ำหนดให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถด ำรง
ต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนได้ไมเ่กินกวำ่ 5 บริษัท เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในกำรท่ีกรรมกำรแตล่ะทำ่นสำมำรถ
อทุิศเวลำส ำหรับกำรปฏิบตัิหน้ำที่ได้อยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล  และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือ กรรมกำรผู้จดักำร
จะต้องรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทในกรณีที่ไปด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทอื่น เว้นแตไ่ด้รับมอบหมำยจำกบริษัทให้ไปด ำรง
ต ำแหนง่ดงักลำ่ว 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอิสระมำกกวำ่ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้คณะ ซึง่จะท ำให้เกิดกำรถ่วงดลุใน
กำรออกเสียงในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ และมีคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 คน   บริษัทมีนโยบำย
ก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไว้ไม่เกิน 3 วำระ วำระละ 3 ปี  ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำต่อวำระ
กำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรอิสระได้หำกมีเหตอุนัควรและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น 

ปัจจุบนัคณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 7 คน ประกอบด้วย กรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 4 คน (โดย 3 คน ด ำรงต ำแหน่ง
เป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ) และกรรมกำรบริษัทที่มำจำกฝ่ำยบริหำรจ ำนวน 3 คน คือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
กรรมกำรผู้จดักำร และ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรเงินและบญัชี   ทัง้นี ้จ ำนวนกรรมกำรอิสระของบริษัทเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ที่
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนดไว้ให้มีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อยหนึ่งในสำมของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมด 

ตำมข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดไว้ว่ำในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ กรรมกำรจะต้องออกจำกต ำแหนง่อย่ำงน้อย จ ำนวนหนึ่ง
ในสำมโดยอัตรำ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้เป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม  
กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จับสลำกว่ำผู้ ใด จะออกส่วนปีหลงั ๆ 
ตอ่ไปให้กรรมกำรท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนที่สดุเป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่    อยำ่งไรก็ตำม กรรมกำรผู้ออกจำกต ำแหน่งไปนัน้อำจจะเลือก
เข้ำรับต ำแหนง่อีกก็ได้ 
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นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยงัได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร เพื่อปฏิบตัิ
หน้ำที่เฉพำะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำหรือรับทรำบ ซึง่คณะกรรมกำรชดุยอ่ยดงักลำ่วมีสทิธิหน้ำที่ตำมทีไ่ด้
ก ำหนดไว้ในอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ  ทัง้นี ้ บริษัทมีนโยบำยที่จะท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและ
ทบทวนผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยเป็นประจ ำทกุปี 

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยให้ประธำนกรรมกำรต้องไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนักบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อให้เกิดควำมชดัเจนใน
ด้ำนควำมรับผิดชอบระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลและกำรบริหำรงำนประจ ำ ทัง้นี ้บริษัทได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกบัผู้บริหำรอย่ำงชดัเจน และมีกำรถ่วงดลุอ ำนำจกำรด ำเนินงำน โดยคณะกรรมกำร
บริษัทท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของผู้ บริหำรในระดับนโยบำย  ขณะที่ผู้ บริหำรท ำหน้ำที่
บริหำรงำนของบริษัทในด้ำนตำ่ง ๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้ นำงสำวสจัจำภรณ์ รัมยประยูร เป็นเลขำนุกำรบริษัทเมื่อวนัที่ 3 พฤษภำคม 2555  เพื่อให้มี
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  พ.ศ. 2535 ก ำหนด เพื่อท ำหน้ำที่ดูแลและให้
ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรและผู้บริหำรเก่ียวกบักฎเกณฑ์ และกฎหมำยต่ำง ๆ ที่คณะกรรมกำรจะต้องทรำบ ปฏิบตัิหน้ำที่ในกำร
ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รับผิดชอบในกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท บนัทึกรำยงำนกำร
ประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท ดแูลและประสำนงำนให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติของที่ประชุมดงักลำ่ว รวมทัง้
ท ำหน้ำที่จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรส ำคญัของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมกำร หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุ
คณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำร หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น รำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น และกำรเก็บรักษำรำยงำน
กำรมีสว่นได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร ตลอดจนมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบอื่น ๆ ตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยว่ำ
ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในเร่ืองที่ส ำคญัเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น วิสยัทศัน์และ
ภำรกิจ กลยทุธ์ ควำมเสีย่ง แผนงำน และงบประมำณ รวมทัง้ก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย และแผนท่ีก ำหนดไว้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  โดยจะมีกำรทบทวนและพิจำรณำวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ เป้ำหมำย ทิศทำงกำรด ำเนิน
ธุรกิจ รวมถึงนโยบำยที่ส ำคญัของบริษัทเป็นประจ ำทกุปี หรือเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงของลกัษณะธุรกิจหรือสภำพเศรษฐกิจอย่ำงมี
นยัส ำคญั โดยในปี 2560 คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท และเห็นว่ำวิสยัทศัน์ 
พันธกิจ และกลยุทธ์ยังคงเหมำะสมและสอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในระยะ 1 – 4 ปี (ปี 2560 – 2563) ทัง้นี ้
คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำทบทวนกลยทุธ์อยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อรองรับกำรเปลีย่นแปลงของนโยบำยภำครัฐ ด้ำนเศรษฐกิจทัง้ใน
ประเทศและตำ่งประเทศ เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรขยำยธุรกิจอยำ่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน 

คณะกรรมกำรบริษัทยงัได้ติดตำม ดแูล ให้มีกำรน ำกลยทุธ์ที่ก ำหนดไปปฏิบตัิ โดยฝ่ำยบริหำรจะต้องน ำเสนอผลประกอบกำรโดย
เปรียบเทียบกับเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดไว้ ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในทุกไตรมำส เพื่อใช้เป็นข้อมูลในกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรอยำ่งใกล้ชิดและเพื่อให้เป็นไปตำมกลยทุธ์ที่วำงไว้ 

• การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแบ่งอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแล และกำรบริหำรงำน
ประจ ำวันออกจำกกันอย่ำงชัดเจน โดยประธำนกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้ จัดกำร ถูกเลือกตัง้จำก
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คณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งประธำนกรรมกำรไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เป็นผู้น ำ และมีส่วนส ำคญัในกำร
ตดัสินใจเร่ืองนโยบำยของบริษัท อนัเป็นผลมำจำกกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ท่ีได้พิจำรณำและก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจ
ร่วมกับฝ่ำยจดักำร เป็นผู้น ำกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยสนบัสนนุให้กรรมกำรทุกคนมี
สว่นร่วมในกำรประชุมและแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ ตลอดจนท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท   ทัง้นี ้ประธำน
กรรมกำรไม่ได้ร่วมบริหำรงำนปกติประจ ำวนั แตใ่ห้กำรสนบัสนนุและค ำแนะน ำในกำรด ำเนินธุรกิจของฝ่ำยจดักำรผำ่นทำงประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงสม ่ำเสมอ  ส ำหรับรำยละเอียดอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทได้ระบุไว้ใน 
“โครงสร้ำงกำรจดักำร” แล้ว 

ในขณะท่ีประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จดักำร จะรับผิดชอบเก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรบริษัทภำยใต้กรอบอ ำนำจที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ข้อบงัคบัของบริษัท มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น มติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรชดุ
ยอ่ยต่ำง ๆ  รวมถึงสำมำรถสัง่กำรหรือด ำเนินกำรใด ๆ ท่ีจ ำเป็นและสมควร เพื่อให้กำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ส ำเร็จลลุว่งไปได้ด้วยดี  อีก
ทัง้มีอ ำนำจในกำรพิจำรณำอนมุตัิกำรบรรจ ุแตง่ตัง้ โอนย้ำย ถอดถอน ตลอดจนก ำหนดคำ่ตอบแทนและสวสัดิกำรของพนกังำน โดย
จะต้องไมข่ดัแย้งกบัอ ำนำจที่ได้รับมอบหมำยหรือมติของคณะกรรมกำรบริษัท 

• นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทได้จดัให้มีนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2553 เมื่อ
วนัที่ 6 พฤษภำคม 2553 ได้ให้ควำมเห็นชอบนโยบำยดังกล่ำว และได้อนุมัติกำรปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่  1/2557 เมื่อวันที่  21 กุมภำพันธ์ 2557   ทัง้นี  ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ มอบหมำยให้
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นผู้พิจำรณำทบทวนนโยบำยและติดตำมผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำ และ
น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบ   อีกทัง้บริษัทมีกำรสือ่สำรให้ทกุคนในองค์กรได้เข้ำใจถึงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี
ให้ถกูต้องตรงกนั เพื่อสง่เสริมให้ทกุคนในองค์กรปฏิบตัิตำมนโยบำยที่ก ำหนด   

ส ำหรับแนวทำงปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีที่บริษัทยงัไมไ่ด้ปฏิบตัิ ได้แก่ 
ข้อที่ยงัไม่ได้ปฏิบตัิ เหตุผล 

1. ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ มีกำรแบง่แยกหน้ำที่ระหวำ่งคณะกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูไว้
อยำ่งชดัเจน  โดยที่ประธำนกรรมกำรไมไ่ด้เป็นบคุคลเดียวกนักบั
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และประธำนกรรมกำรไมไ่ด้ร่วม
บริหำรงำนประจ ำวนั ซึง่สำมำรถถ่วงดลุอ ำนำจระหวำ่งกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรท่ีดีและกำรบริหำรได้ 

2. คณะกรรมกำรบริษัทมีกรรมกำรที่ ไม่ เป็นผู้ บ ริหำร
มำกกวำ่ร้อยละ 66 
3. คณะกรรมกำรบริษัทมีกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรอิสระ
มำกกวำ่ร้อยละ 50 
4. คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดนโยบำยจ ำกัดจ ำนวนปีใน
กำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรอิสระไว้ไมเ่กิน 9 ปี 

แม้วำ่จะมีกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไว้
ไม่เกิน 3 วำระหรือ 9 ปี แต่คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำต่อ
วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรอิสระได้หำกมีเหตอุนัควรและ
เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น เนื่องจำกคณะกรรมกำรบริษัท
เช่ือมัน่ว่ำกรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งเกิน 9 ปี สำมำรถเข้ำใจ
ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทได้เป็นอยำ่งดี แตย่งัคงมีควำม
เป็นอิสระในกำรพิจำรณำ ให้ควำมเห็นหรือข้อเสนอแนะ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทได้ เนื่องจำกบริษัทได้ก ำหนดคุณสมบัติของ
กรรมกำรอิสระท่ีเข้มกวำ่หลกัเกณฑ์ของ กลต. และ ตลท. 
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• จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมกำรบริษัทยึดมัน่กำรด ำเนินธุรกิจที่ถกูต้องและเป็นธรรม และได้ก ำหนดจรรยำบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร เพื่อให้น ำมำใช้และเผยแพร่ให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนเป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิ เพื่อแสดงเจตนำรมณ์ในกำร
ที่จะด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใส มีคณุธรรม มีควำมรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี ค ำนงึถึงสงัคม และสิง่แวดล้อม โดยผำ่นกำรอบรมและ
กำรสื่อสำรภำยในองค์กรในรูปแบบต่ำง ๆ โดยจรรยำบรรณดงักลำ่วสะท้อนให้เห็นถึงค่ำนิยม และแนวทำงปฏิบตัิงำนที่พนกังำนทกุ
คนพึงปฏิบตัิตน และปฏิบตัิงำนตำมกรอบจรรยำบรรณที่ก ำหนดไว้ในด้ำนต่ำง ๆ ได้แก่ กำรเคำรพและปฏิบตัิตำมกฎหมำย กำรมี
สว่นได้เสียและควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ กำรใช้ข้อมลูภำยในและกำรรักษำ ข้อมลูอนัเป็นควำมลบั ระบบกำรควบคมุและกำร
ตรวจสอบภำยใน กำรรับและกำรให้ของขวญั ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ทรัพย์สินทำงปัญญำ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำร
สือ่สำร สทิธิและควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง กำรปฏิบตัิตอ่พนกังำน และควำมรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี   

ทัง้นี ้บริษัทได้มีกำรประกำศและแจ้งให้พนกังำนทกุคนรับทรำบและยึดปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครัดตัง้แต่กำรปฐมนิเทศเมื่อเร่ิมเข้ำท ำงำน  
รวมถึงสง่เสริมให้มีกำรปฏิบตัิตำมแนวทำงดงักลำ่วอย่ำงต่อเนื่อง  โดยจะมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอผ่ำนหน่วยงำน
ตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยใน และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อทรำบ 

• ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์บนหลกักำรที่ว่ำกำรตดัสินใจใด  ๆ ในกำรด ำเนิน
กิจกรรมทำงธุรกิจจะต้องท ำเพื่อผลประโยชน์สงูสุดของบริษัทเท่ำนัน้ และควรหลีกเลี่ยงกำรกระท ำที่ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ โดยกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ต้องทบทวนและเปิดเผยรำยกำรที่เป็นผลประโยชน์ที่ขดักันให้บริษัททรำบถึง
ควำมสมัพันธ์ หรือกำรเก่ียวโยงของตนในรำยกำรดังกล่ำว และในกำรพิจำรณำกำรเข้ำท ำธุรกรรมต่ำง  ๆ ก ำหนดให้ผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกบัรำยกำรที่พิจำรณำต้องไม่เข้ำร่วมกำรพิจำรณำ และไม่มีอ ำนำจอนมุตัิในธุรกรรมนัน้  ๆ รวมถึงในกำรท ำ
รำยกำรให้พิจำรณำถึงควำมเหมำะสมโดยใช้รำคำ และเง่ือนไขเสมือนท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก 

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิเก่ียวกบัรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และรำยกำรที่มีควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ซึ่งได้มีกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบ และได้ปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย รวมทัง้จะได้มีกำรเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) ด้วย 

คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท ซึ่งหมำยรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง
หลกัทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งให้บริษัททรำบและรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนั
ท ำกำรนบัจำกวนัที่ซือ้ ขำย โอน หรือรับโอน รวมทัง้ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำรหรือ หน่วยงำนที่ได้รับทรำบข้อมลูภำยในเปิดเผย
ข้อมลูภำยในแก่บคุคลภำยนอกหรือบคุคลที่ไมม่ีหน้ำที่เก่ียวข้อง และซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบกำรเงินจะ
เผยแพร่ต่อสำธำรณชน และหลงักำรเผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำวอย่ำงน้อย 3 วนั ทัง้นีเ้พื่อเป็นกำรป้องกันไม่ให้น ำข้อมูลภำยในไปใช้
ในทำงมิชอบ   

• ระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรก ำกับดูแลและกำรควบคุมภำยในทัง้ในระดับบริหำรและระดับปฏิบัติงำนที่มี
ประสทิธิภำพ ทัง้นี ้ระบบกำรควบคมุภำยในเป็นกลไกส ำคญัที่จะสร้ำงควำมมัน่ใจตอ่ฝ่ำยจดักำรในกำรช่วยลดควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ
ช่วยให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรจดัสรรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสมและบรรลเุป้ำหมำยตำมที่ตัง้ไว้ ช่วย
ปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้ร่ัวไหล สญูหำยหรือจำกกำรทจุริตประพฤติมิชอบช่วยให้รำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถกูต้องนำ่เช่ือถือ 
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ช่วยให้บุคลำกรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคบัที่เก่ียวข้องและช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ ถือหุ้น   ดงันัน้บริษัทจึงไ ด้
ก ำหนดภำระหน้ำที่ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผู้ปฏิบตัิงำนและผู้บริหำรในเร่ืองต่ำง  ๆ ไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชัดเจน มีกำร
ควบคมุดแูลกำรใช้สินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ปฏิบตัิงำน ผู้ติดตำมควบคมุและประเมินผลออก
จำกกนั เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดลุและตรวจสอบระหวำ่งกนัอยำ่ง เหมำะสม 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรับผิดชอบกำรสอบทำนควำมเหมำะสมและควำมมี ประสทิธิภำพของ
ระบบควบคมุภำยในที่ฝ่ำยบริหำรจดัให้มีขึน้ รวมทัง้ได้จดัท ำและทบทวนระบบกำรควบคมุ ทัง้ด้ำนกำร ด ำเนินงำน กำรรำยงำนทำง
กำรเงิน กำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ นโยบำย และกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง และยังให้

ควำมส ำคญักับสญัญำณเตือนภยัล่วงหน้ำและรำยกำรที่ผิดปกติ   ทัง้นี ้บริษัทได้ว่ำจ้ำงนำงสำวจิณห์นิภำห์ พลอยแสนรัก* ซึ่งมี
ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท ท ำหน้ำที่ตรวจสอบ
เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอเหมำะสม และเพื่อให้ผู้ ตรวจสอบภำยในดังกล่ำวมีควำมเป็นอิสระ 
สำมำรถท ำหน้ำที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่ำงเต็มที่ ผู้ตรวจสอบภำยในจะรำยงำนผลโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ทัง้นี ้
บริษัทมีกำรติดตำมประเมินผลอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยจะมีกำรประเมินควำมเพียงพอและเหมำะสมของระบบควบคมุภำยในอย่ำงน้อย
ปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้ควำมมัน่ใจวำ่ระบบท่ีวำงไว้สำมำรถด ำเนินไปได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 

หมำยเหตุ: * ลำออกจำกบริษัทเม่ือวนัที่ 26 กันยำยน 2560 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้มอบหมำยให้นำงจำรุณี บุญมัง่มี ผู้ จดักำร  ฝ่ำยกำรเงินและ
เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบรักษำกำรแทนในชว่งระหวำ่งสรรหำผู้ตรวจสอบภำยในคนใหม่ 

• การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัในด้ำนกำรบริหำรควำมเสีย่ง และเป็นผู้ รับผิดชอบก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสีย่งในภำพรวม
ทัง้องค์กร ประเมินควำมเสี่ยงและบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร เพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สำมำรถยอมรับได้ โดยได้
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง ท ำหน้ำที่บริหำรควำมเสีย่งให้มีประสิทธิภำพและเป็นไปตำมนโยบำยที่ ได้ก ำหนดไว้ 
โดยมีหลกักำรก ำหนดวำ่ หำกมีควำมเสีย่งใดที่จะเป็นอปุสรรคตอ่กำรด ำเนินธุรกิจไม่ให้บรรลเุป้ำหมำยตำมแผนท่ีก ำหนดแล้ว บริษัท
จะต้องมีมำตรกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยงเหลำ่นี ้ โดยจดัให้มีระบบควบคมุภำยในและระบบบริหำรควำมเสี่ยง พร้อมกับเปิดเผย
เพื่อสง่เสริมและกระตุ้นให้ทกุคนสร้ำงวฒันธรรมกำรท ำงำนท่ีตระหนกัถงึควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง ท ำควำมเข้ำใจสำเหตขุองควำม
เสีย่งและด ำเนินกำรแก้ไข อำทิ กำรปรับปรุงขัน้ตอนในกำรด ำเนินงำน และกำรใช้ทรัพยำกรอยำ่งเหมำะสม ตลอดจนกำรใช้เคร่ืองมือ
เพื่อช่วยในกำรป้องกนัหรือลดควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึน้ ทัง้นี ้เพื่อวตัถปุระสงค์ในกำรป้องกนัและลดควำมสญูเสียที่อำจจะเกิดขึน้
และในทำงกลบักันกำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบดงักล่ำวข้ำงต้นจะส่งผลให้บริษัทสำมำรถได้รับประโยชน์จำกโอกำสทำงธุรกิจ    
ใหม ่ๆ ที่จะสร้ำงคณุคำ่เพิ่มให้แก่องค์กรด้วย 

• รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัท โดยได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำน
รำยงำนทำงกำรเงิน และดแูลให้มีกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงมีคณุภำพ และถกูต้องตำมมำตรฐำนทำงบญัชีที่เป็นที่ยอมรับ
โดยทัว่ไป มีกำรเปิดเผยข้อมลูที่ส ำคญัของบริษัทอย่ำงโปร่งใสและเพียงพอ โดยมีฝ่ำยบญัชีและ/หรือ ผู้สอบบญัชีมำประชุมร่วมกนั 
และน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบกำรเงินของ
บริษัท รวมทัง้สำรสนเทศทำงกำรเงิน (รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน) ที่ปรำกฏในรำยงำน
ประจ ำปี      งบกำรเงินดงักลำ่วจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีรับรองและตรวจสอบโดยบริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่
แนล จ ำกดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท  กำรเปิดเผยข้อมลูสำรสนเทศที่ส ำคัญ  ทัง้ข้อมลูทำงกำรเงินและไมใ่ช่กำรเงิน  ด ำเนินกำร
บนพืน้ฐำนของข้อเท็จจริงอยำ่งครบถ้วนและสม ่ำเสมอ 
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• การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรทุกท่ำนประเมินผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรทัง้แบบรำยคณะและรำยบคุคล 
รวมถึงกำรประเมินผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยส ำหรับกำรปฏิบัติงำนในแต่ละปี  ส ำหรับแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยคณะและรำยบุคคลนัน้ มีกำรแบ่งหัวข้อกำรประเมินออกเป็น 6 หัวข้อหลกั คือ (1) โครงสร้ำงและ
คณุสมบตัิของคณะกรรมกำร (2) บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (3) กำรประชุมคณะกรรมกำร (4) กำรท ำ
หน้ำที่ของกรรมกำร (5) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร (6) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร  โดยจะมีกำรให้
ข้อมลูเพื่อเป็นรำยละเอียดเพิ่มเติมต่อกรรมกำรเพื่อประกอบกำรพิจำรณำแต่ละหัวข้อย่อย ซึง่แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร
จะมีกำรทบทวนเพื่อควำมเหมำะสมในแต่ละปี  เลขำนกุำรบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมและสรุปผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร
บริษัททัง้แบบรำยคณะ รำยบคุคล และผลประเมินของคณะกรรมกำรชดุยอ่ย เพื่อน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท โดยจะน ำผลกำร
ประเมินไปใช้ประโยชน์ในกำรพฒันำประสทิธิภำพงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยตอ่ไป  โดยในปี 2560 ผล
กำรประเมินของคณะกรรมกำรทัง้คณะในภำพรวมและรำยบคุคล จะเห็นได้วำ่กำรด ำเนินกำรสว่นใหญ่จดัท ำได้ดีเยี่ยมและเหมำะสม
ที่สดุ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ำกบัร้อยละ 95.75 และ ร้อยละ 95.69 ตำมล ำดบั  ส ำหรับผลกำรประเมินผลกำรท ำงำน
ของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยมีคะแนนเฉลีย่อยูท่ี่ร้อยละ 98.05 ซึง่อยูใ่นเกณฑ์ดีเยี่ยมเช่นกนั 

• การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดกำรประชุมโดยปกติเป็นประจ ำทกุ 3 เดือน โดยก ำหนดตำรำงกำรประชุมไว้ลว่งหน้ำทกุปี และอำจมีกำร
ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระท่ีชดัเจน น ำสง่เอกสำรประกอบวำระกำรประชุมลว่งหน้ำอย่ำงน้อย 7 
วนัก่อนกำรประชมุเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทได้มีเวลำศึกษำข้อมลูในเร่ืองต่ำง ๆ อย่ำงเพียงพอก่อนกำรประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุ
จ ำเป็นเร่งดว่น  และมีกำรบนัทกึรำยงำนกำรประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรรำยงำนท่ีรับรองแล้วเพื่อใช้ในกำรอ้ำงอิงและสำมำรถ
ตรวจสอบได้ นอกจำกนี ้บริษัทได้จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเสนอให้คณะกรรมกำรทรำบทุกไตรมำสเพื่อให้คณะกรรมกำร
สำมำรถก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจดักำรได้อยำ่งตอ่เนื่องและทนัตอ่เหตกุำรณ์ 

ในกำรประชุม ประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จดักำร เป็นผู้ ร่วมกนัก ำหนดวำระกำรประชมุและ
พิจำรณำเร่ืองเข้ำวำระกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท โดยเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอเร่ืองตำ่ง ๆ เพื่อเข้ำรับกำร
พิจำรณำเป็นวำระกำรประชมุได้  และมีนโยบำยสนบัสนนุให้กรรมกำรเข้ำร่วมประชมุทกุครัง้หรือเข้ำร่วมประชุมไมน้่อยกวำ่  3 ใน 4 
ของกำรประชมุทัง้ปี เพื่อให้กรรมกำรแตล่ะทำ่นได้มีสว่นร่วมในกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นในวำระกำรประชมุอยำ่งเต็มที่ 

ในกำรพิจำรณำเร่ืองตำ่ง ๆ ประธำนกรรมกำรบริษัท ซึง่ท ำหน้ำที่ประธำนในท่ีประชุมจะเปิดโอกำสให้กรรมกำรแสดง ควำมคิดเห็นได้
อยำ่งอิสระ โดยในบำงวำระอำจมีผู้บริหำรระดบัสงูเข้ำร่วมประชมุด้วยเพื่อให้สำรสนเทศรำยละเอียดข้อมลูที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมใน
ฐำนะผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้จะได้รับทรำบนโยบำยโดยตรง เพื่อให้สำมำรถน ำไปปฏิบตัิอย่ำงมีประสิทธิภำพ  ทัง้นี ้ในกำรลงมติในที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้ถือมติของเสียงข้ำงมำกโดยจะต้องมีกรรมกำรอยู่ลงมติไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด โดยให้กรรมกำรคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง ส ำหรับกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้ำร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้ำคะแนนเสยีงเทำ่กนั ประธำนในที่ประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด   

กรรมกำรทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรประชุม และเอกสำรส ำคญัอื่น ๆ และหำกกรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำร
ตรวจสอบมีข้อสงสยัใด ๆ กรรมกำรอื่น ๆ และฝ่ำยบริหำรของบริษัทต้องด ำเนินกำรตอบข้อสงสยัดงักลำ่วอยำ่ง รวดเร็วและครบถ้วน
เทำ่ที่จะเป็นไปได้ 
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ในกรณีที่กรรมกำรไมเ่ห็นด้วยกบัมติที่ประชมุกรรมกำรสำมำรถขอให้เลขำนกุำรบริษัทบนัทกึข้อคดัค้ำนไว้ในรำยงำนกำรประชมุ หรือ
ยื่นหนงัสอืแสดงกำรคดัค้ำนตอ่ประธำนกรรมกำรได้ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทแต่ละครัง้เลขำนุกำรบริษัทได้เข้ำร่วมกำรประชุมด้วย โดยเป็นผู้บนัทึกรำยงำนกำรประชุมและ
จดัสง่ให้คณะกรรมกำรบริษัทภำยใน 7 วนั นบัจำกวนัท่ีประชุม  และให้ประธำนกรรมกำรบริษัทพิจำรณำลงลำยมือช่ือรับรองควำม
ถกูต้อง โดยจะเสนอให้ที่ประชมุรับรองในกำรประชุมครัง้ถดัไป รวมทัง้เป็นผู้จดัเก็บข้อมลูหรือเอกสำรเก่ียวกบักำรประชุมตำ่ง ๆ เพื่อ
สะดวกในกำรสืบค้นอ้ำงอิง โดยปกติคณะกรรมกำรบริษัทจะเข้ำร่วมกำรประชุมทกุคนทกุครัง้ ยกเว้นแต่มีเหตจุ ำเป็นซึ่งจะแจ้งเป็น
กำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรถือเป็นนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำง
กนัเองตำมควำมจ ำเป็น เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ เก่ียวกบักำรจดักำรที่อยู่ในควำมสนใจโดยไมม่ีฝ่ำยบริหำรร่วมด้วย ซึ่งได้จดัให้มี
กำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรเมื่อวนัที่  14 ธันวำคม 2560  และได้แจ้งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรทรำบถึงผลกำร
ประชมุแล้ว ทัง้นีก้ำรเข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำรแต่ละทำ่นสรุปได้ดงันี ้

 ปี 2560 
 คณะกรรมการ

บริษัท 
(11 ครัง้) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
(5 ครัง้) 

คณะกรรมการ
บริหาร 
(6 ครัง้) 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง 
(4 ครัง้) 

คณะกรรมการ  
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 
(2 ครัง้) 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการ 
(1 ครัง้) 

1. รศ.ดร.ไพบลูย์ เสรีววิฒันำ 11/11      
2. นำยกิตต ิ ชีวะเกต ุ 11/11  6/6    

3. นำยชชัพล ประสพโชค 11/11  6/6 4/4   
4. นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส 11/11  6/6   1/1 
5. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ 11/11 5/5  4/4 2/2 1/1 

6. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ 11/11 5/5  4/4 2/2  
7. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ 11/11 5/5   2/2 1/1 

 

• ค่าตอบแทน 
บริษัทมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้ บริหำรในระดับที่เหมำะสม   โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  
เปรียบเทียบกับธุรกิจ/อตุสำหกรรมเดียวกนัและสภำวกำรณ์เศรษฐกิจ  รวมถึงควำมเหมำะสมกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำร และผู้บริหำรแตล่ะคน โดยอยูใ่นรูปของคำ่ตอบแทนกรรมกำร และ/หรือ เงินเดือน และ โบนสั   

ค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการชดุย่อย 
ที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นประจ ำปี 2560 เมื่อวันที่ 20 เมษำยน 2560 ได้มีมติอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ โดยรำยละเอียดของค่ำตอบแทนและเง่ือนไขกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนปรำกฏในเร่ืองค่ำตอบแทนกรรมกำร
และผู้บริหำร  

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และ ประธานเจ้าหนา้ทีด่า้นการเงินและบญัชี 
บริษัทใช้ควำมระมดัระวงัในกำรพิจำรณำกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนผู้บริหำรของบริษัท ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำรผู้จดักำร 
และ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรเงินและบญัชี ให้อยู่ในระดบัที่เหมำะสม โดยเป็นอตัรำที่แข่งได้ในกลุม่ธุรกิจเดียวกนั เพื่อที่จะดูแล
และรักษำผู้บริหำรที่มีคณุภำพไว้ ผู้บริหำรท่ีได้รับมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบเพิ่มขึน้จะได้รับค่ำตอบแทนเพิ่มที่เหมำะสม
กับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยเพิ่มมำกขึน้   โดยจะพิจำรณำตำมหลกักำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัท
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ก ำหนด ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ตลอดจนขอบเขตควำมรับผิดชอบ และผลงำนของผู้บริหำรแต่ละคน   ส ำหรับกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรนัน้ บริษัทจัดให้มีกำรประเมินผลงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำรผู้ จัดกำร และ ประธำน
เจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรเงินและบญัชี เป็นประจ ำทกุปี เพื่อใช้เป็นข้อมูลส ำหรับคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนในกำร
พิจำรณำคำ่ตอบแทนของผู้บริหำรแตล่ะคน ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมกำรมีนโยบำยสง่เสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรม กำรเข้ำร่วมสมัมนำ และกำรให้ควำมรู้แกก่รรมกำร และ 
ผู้บริหำร เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งตอ่เนื่อง รวมถึงพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถ เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรบริหำร
จดักำรธุรกิจได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ และสอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ปัจจบุนั  โดยในปี 2560 บริษัทได้มีกำรพฒันำกรรมกำรและ
ผู้บริหำรในหลกัสตูรตำ่ง ๆ สรุปได้ดงันี ้

กรรมการ/ผู้บริหาร วันที่อบรม/สัมมนา หลักสูตร (ผู้จัดอบรม/สัมมนา) 
รศ.ดร. ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ 
กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / 
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / 
ก ร รม ก ำ รส รรห ำ แ ล ะพิ จ ำ รณ ำ
คำ่ตอบแทน 

30 มีนำคม 2560 –           
1 เมษำยน 2560 

Strategic Board Master Class (IOD) 

16 – 17 ตลุำคม 2560 Risk Management Program for Corporate Leader (IOD) 

นำยชชัพล ประสพโชค 
กรรมกำร / กรรมกำรผู้จดักำร 

19 – 20 มกรำคม 2560 Intellectual Property and International Trade and the 
Drive towards the Fourth Industrial Revolution  (ชมรมผู้
พิพำกษำสมทบฯ) 

16 กมุภำพนัธ์ 2560 ถอดรหัสพระรำชบัญญัติตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ฉบบั พ.ศ.2559 (บริษัท บิสซิเนท ไลน์ แอนด์ ไลฟ์ จ ำกดั) 

6 กนัยำยน 2560 Energy Symposium 2017 - Energy 4.0 โอกำสของ
อตุสำหกรรมไทย (สภำอตุสำหรรมแหง่ประเทศไทย) 

นำงสำวนิลรัตน์ จำรุมโนภำส 
กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่ ด้ำน
กำรเงินและบญัชี 

29 มีนำคม 2560 The Digital Accountant (สภำวิชำชีพบัญ ชี  ในพระบรม
รำชปูถมัภ์) 

5 – 6 มิถนุำยน 2560 ภำษีที่ดินและสิง่ปลกูสร้ำง (สถำบนัวิจยัโอเมก้ำเวิลด์คลำส) 
29 – 30 มิถนุำยน 2560 กำรบญัชีเก่ียวกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน (สภำวิชำชีพบญัชี ใน

พระบรมรำชปูถมัภ์) 
12 กนัยำยน 2560 ปรับกลยุทธ์กำรออกตรำสำรหนี รั้บสถำนกำรณ์ ปัจจุบัน 

(สมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทย)  
4 – 6 ตลุำคม 2560 Strategic Financial Leadership Program (สมำคมบริษัท

จดทะเบียนไทย) 
20, 30 ตลุำคม 2560 TFRS ทุกฉบับปี 2560 รุ่นที่ 2/60 หลกัสูตรที่ 2 (สภำวิชำชีพ

บญัชี) 
30 พฤศจิกำยน 2560 TMA DAY 2017:  Business Context the Speedy World 

(สมำคมกำรจดักำรธุรกิจแหง่ประเทศไทย) 
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กรรมการ/ผู้บริหาร วันที่อบรม/สัมมนา หลักสูตร (ผู้จัดอบรม/สัมมนา) 
นำงสำวปรียำพร  ธนรัฐเศรษฐ์ 
ผู้ บริหำร / ผู้ ช่วยกรรมกำรผู้ จัดกำร 
ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 

4 ตลุำคม 2560 กำรจดักำรกำรค้ำตำ่งประเทศ (ธนำคำรกสกิรไทย) 
20 สงิหำคม –                     

2 กนัยำยน 2560 
Senior Executive Program (สถำบนับณัฑิตบริหำรธุรกิจศศิ
นทร์) 

ในกรณีที่มีกำรเปลีย่นแปลงกรรมกำรหรือมีกรรมกำรเข้ำใหม ่เลขำนกุำรบริษัทจะจดัเอกสำรและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิ
หน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ รวมถึงกำรจดัให้มีกำรปฐมนิเทศเพื่อแนะน ำโครงสร้ำงธุรกิจ โครงสร้ำงกรรมกำร ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ 
กฎหมำยที่เก่ียวข้อง รวมถึงลกัษณะธุรกิจ แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ และ นโยบำยต่ำง ๆ ของบริษัทให้แก่กรรมกำรใหม ่โดยประธำน
กรรมกำร หรือ บุคคลที่ประธำนกรรมกำรมอบหมำย และจดัให้มีกำรเยี่ยมชมโรงงำนเพื่อเข้ำใจในกระบวนกำรผลิต และสำมำรถ
ปฏิบตัิงำนได้อยำ่งมีประสทิธิภำพอีกด้วย 

9.2  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยอีก 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ
คณะกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำร  โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560  คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย มีรำยช่ือและ
ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ ดงัตอ่ไปนี ้

คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.ไพบลูย์ เสรีวิวฒันำ ประธำนกรรมกำร 
2. นำยกิตติ  ชีวะเกต ุ กรรมกำร  
3. นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส กรรมกำร  
4. นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำร  
5. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
6. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
7. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
โดยมีนำงสำวสจัจำภรณ์ รัมยประยรู เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท ประกอบด้วย นำยกิตติ  ชีวะเกต ุนำงสำวนิลรัตน์ จำรุมโนภำส นำยชชัพล ประสพโชค 

กรรมกำรสองในสำมคนนีล้งลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ กรรมกำรจะต้องออกจำกต ำแหนง่อย่ำงน้อยจ ำนวนหนึง่ในสำมโดยอตัรำ ถ้ำจ ำนวน

กรรมกำรจะแบง่ออกให้เป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสำม กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต ำแหนง่ในปี
แรก และปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลำกว่ำผู้ ใดจะออก สว่นปีหลงั ๆ ตอ่ไปให้กรรมกำรท่ีอยู่ในต ำแหนง่นำนท่ีสดุ
เป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่ ซึง่กรรมกำรท่ีออกจำกต ำแหนง่ไปนัน้อำจจะเลอืกเข้ำรับต ำแหนง่อีกก็ได้  
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อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1)  ดแูลและจดักำรบริษัทเพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือ

หุ้น เว้นแต่ในเร่ืองที่ต้องได้รับอนมุตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนด ำเนินกำร เช่น เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้น กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันและกำรซือ้หรือขำยสินทรัพย์ที่ส ำคญัตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
ตำมที่หนว่ยงำนรำชกำรอื่น ๆ ก ำหนด เป็นต้น  

2) ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบเร่ืองที่มีสำระส ำคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนและ
งบประมำณ กำรลงทนุในโครงกำรท่ีไมม่ีในงบประมำณประจ ำปี โครงสร้ำงกำรบริหำร อ ำนำจกำรบริหำร นโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบั
ดแูลกิจกำร กำรท ำธุรกรรมหรือกำรกระท ำใด ๆ อนัมีผลกระทบที่ส ำคญัตอ่ฐำนะกำรเงิน ภำระหนีส้นิ สถำนภำพ กำรประกอบ 
ธุรกิจ และช่ือเสยีงของบริษัท กำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล และรำยกำรอื่นใดที่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยหรือที่กฎหมำย 
ก ำหนด 

3) ก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่ได้รับอนมุตัิ   
4) พิจำรณำอนมุตัิแตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดในพระรำชบญัญตัิบริษัทมหำชน

จ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ฉบบัท่ีมีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั 
และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้อง ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรที่ว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกกำรออกตำมวำระ รวมทัง้พิจำรณำอนมุตัิ
แตง่ตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จดักำรของบริษัท 

5) พิจำรณำแตง่ตัง้และก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชดุยอ่ย ดงัตอ่ไปนี ้
5.1 จัดตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ตำมควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็น เพื่อช่วยปฏิบัติงำนตำมควำม

รับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร เป็นต้น 

5.2 พิจำรณำอนมุตัิบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำง ๆ ตลอดจนกำรเปลีย่นแปลงในองค์ประกอบของ
คณะกรรมกำรชดุยอ่ยที่ได้มีกำรแตง่ตัง้ขึน้ 

6)  จดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มีระบบควบคมุภำยใน และ
กำรตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล รวมทัง้ให้ควำมเห็นชอบตอ่กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย และวิธีกำรปฏิบตัิที่มี
นยัส ำคญัเก่ียวกบักำรบญัชีและกำรควบคมุภำยในของบริษัท 

7)     ก ำกบัดแูลให้บริษัทมีระบบบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลมุ และมีกระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง กำรรำยงำน 
และกำรติดตำมผลที่มีประสทิธิภำพ 

8) รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน โดยแสดงควบคูก่บัรำยงำนของ
ผู้สอบบญัชีไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

9) ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รำยใหญ่และรำยย่อยตำมสิทธิอย่ำงเป็นธรรม ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย
อยำ่งเป็นธรรม  

10) ดแูลให้มีกระบวนกำรและกำรจดักำรท่ีชดัเจนและโปร่งใส เก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทกบับคุคลที่เก่ียวโยง
กนั เพื่อปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยต้องจดัให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งถกูต้องเพียงพอ รวมทัง้มีกำรรำยงำน
ตอ่คณะกรรมกำรบริษัทอยำ่งสม ่ำเสมอ 

11) ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้
 11.1 ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และประเมิน

ประสทิธิผลอยำ่งสม ่ำเสมอ 
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11.2 คณะกรรมกำรบริษัทต้องประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเป็นประจ ำทุกปี รวมทัง้แถลงผลกำรปฏิบตัิงำนและกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีใช้ในบริษัท ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 

12) อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดังต่อไปนีจ้ะกระท ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อน ทัง้นี ้ก ำหนดให้
รำยกำรท่ีกรรมกำรหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดของบริษัท หรือบริษัท
ยอ่ย (ถ้ำมี) ให้กรรมกำรท่ีมีสว่นได้เสียในเร่ืองนัน้ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

(ก) เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
(ข) กำรท ำรำยกำรที่กรรมกำรมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ำยที่กฎหมำยหรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
13) คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทน

คณะกรรมกำรก็ได้ ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจแก่กรรมกำรดงักลำ่วข้ำงต้น จะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้
กรรมกำรหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมี
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด  ขดัแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  รวมทัง้ก ำหนดให้ต้องขอควำมเห็นชอบจำกที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส ำคญัของบ ริษัท ตำมข้อก ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และหรือ
หนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองดงักลำ่ว 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้คณะ ได้แก่ 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ กรรมกำรตรวจสอบ 
โดยมีนำงจำรุณี บญุมัง่มี เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทัง้นี ้รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ และนำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะท ำหน้ำที่ใน
กำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงิน  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตำมวำระ ตำมข้อบงัคบัของบริษัท ซึ่งอำจ

ได้รับเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้ แต่ไม่เกิน 3 วำระ  ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำต่อวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรอิสระได้หำกมีเหตอุนัควรและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น  คณะกรรมกำรตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำร
บริษัทโดยตรง และมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีขอบเขต หน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้กำร

รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทดงันี ้

1)  สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้องและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกับผู้สอบ
บญัชีภำยนอกและผู้บริหำรที่รับผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี  
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2) สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่
เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแตง่ตัง้ โยกย้ำย เลกิจ้ำงหวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหนว่ยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน   

3)  สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจ้ำง บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท 
รวมถึงพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขอรับกำรแต่งตัง้จำกที่ประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้น 
รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งในปี 2560 ได้มีกำรประชุมร่วม
ระหวำ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบและผู้สอบบญัชี เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2560 

5) มีอ ำนำจในกำรวำ่จ้ำงที่ปรึกษำอิสระหำกมีควำมจ ำเป็น และเห็นวำ่จ ำเป็นด้วยคำ่ใช้จ่ำยของบริษัท 
6) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ

ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์และคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน  ทัง้นี ้เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและ เป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

7) ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบหรือสงสยัในรำยกำรหรือกิจกรรมใดต่อไปนี ้ซึ่งอำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อสถำนะทำงกำรเงินหรือผลประกอบกำรของบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้มีกำรแก้ไขรำยกำรหรือกิจกรรมดงักลำ่วได้อยำ่งทนัทว่งที 

 รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
 กำรทจุริต หรือรำยกำรท่ีไมป่กติ หรือกำรบกพร่องอยำ่งมีนยัส ำคญัของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
 กำรฝ่ำฝืนหรือละเมิดกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศและข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุ รวมทัง้กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไม่สำมำรถแก้ไขรำยกำรหรือกิจกรรมดงักลำ่วได้อย่ำงทนัท่วงที สมำชิกของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจรำยงำนรำยกำรหรือกิจกรรมดงักลำ่วตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

8) หำกผู้ สอบบัญชีของบริษัทพบเหตุกำรณ์ที่น่ำสงสยั เก่ียวโยงกับกรรมกำร ผู้ จัดกำร หรือบุคคลใด  ๆ ซึ่งมีควำม
รับผิดชอบต่อกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท ละเมิดกฎหมำย และผู้สอบบญัชีได้รำยงำนเหตกุำรณ์ดงักลำ่วต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องด ำเนินกำรโดยไม่ชกัช้ำในกำรตรวจสอบเพิ่มเติมและรำยงำนผลกำรตรวจสอบเบือ้งต้นต่อส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบญัชีภำยใน 30 วนันบัจำกวนัที่ได้รับรำยงำนจำกผู้สอบบญัชี  

9) จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท โดยให้ประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบลงนำมในรำยงำนดงักลำ่ว รำยงำนดงักลำ่วต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี  ้

(ก)  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนงบกำรเงินของบริษัท 
(ข)  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
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(ช) ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
10) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยตำมที่เห็นสมควร 

ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญให้ฝ่ำยจดักำร ผู้บริหำร 
หรือพนกังำนของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมำรำยงำน ให้ควำมเห็น ร่วมประชมุ หรือสง่เอกสำรที่เห็นวำ่เก่ียวข้องและจ ำเป็น 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ตำมที่จ ำเป็นหรือ
เห็นสมควร 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย    
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยกิตติ  ชีวะเกต ุ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส กรรมกำรบริหำร 
3. นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำรบริหำร 
โดยมีนำงสำวสจัจำภรณ์ รัมยประยรู เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 
กรรมกำรบริหำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี กรรมกำรบริหำรซึง่พ้นจำกต ำแหนง่ตำมวำระอำจได้รับเลอืกเข้ำมำด ำรง

ต ำแหน่งใหม่ได้อีก  คณะกรรมกำรบริหำรรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ
ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
1) ดแูลจดักำรและบริหำรกิจกำรของบริษัทตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
2) ก ำหนดรำยละเอียดของกำรคัดเลือก กำรฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำง และกำรเลิกจ้ำงของพนักงำนของบริษัท รวมทัง้ก ำหนด

สวสัดิกำรพนกังำน ให้เหมำะสมกบัสภำพกำรณ์ ประเพณีปฏิบตัิ และสอดคล้องกบักฎหมำยที่ใช้อยูใ่นปัจจบุนั 
3) ก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี  โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน และอ ำนำจกำรบริหำรงำนในสำยงำนต่ำง  ๆ 

ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 
4) พิจำรณำอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมำณประจ ำปี หรือเกินกว่ำงบประมำณประจ ำปี ได้เป็น

จ ำนวนเงินไม่เกิน 20 ล้ำนบำทต่อปี และอนมุตัิค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มจำกงบประมำณประจ ำปีไม่เกินร้อยละ 10 ในกรณีที่เกิน
วงเงินที่ก ำหนดไว้ให้คณะกรรมกำรบริหำรน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำและอนมุตัิตอ่ไป 

5) พิจำรณำอนุมตัิกำรร่วมลงทุนในธุรกิจร่วมค้ำ (Consortium) หรือร่วมทุน (Joint Venture) มูลค่ำโครงกำรไม่เกินกว่ำ 50 
ล้ำนบำท ในกรณีที่เกินวงเงินท่ีก ำหนดไว้ให้คณะกรรมกำรบริหำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำและอนุมตัิ 
รวมทัง้มีอ ำนำจพิจำรณำอนมุตัิกำรขอกู้ยืมหรือกำรขอสนิเช่ือใด ๆ ของบริษัทในวงเงินไมเ่กิน 50 ล้ำนบำทตอ่ปี 

6) ตรวจสอบ ติดตำม กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและแนวทำงบริหำรงำนด้ำนต่ำง ๆ ของบริษัทท่ีก ำหนดไว้ให้เป็นไปอยำ่งมี
ประสทิธิภำพ 

 7)    ปฏิบตัิหน้ำที่อื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นครำว ๆ ไป 

      ทัง้นี ้อ ำนำจกรรมกำรบริหำร  ตลอดจนกำรมอบอ ำนำจแก่บคุคลอื่นที่กรรมกำรบริหำรเห็นสมควร จะไมร่วมถึงอ ำนำจหรือ
กำรมอบอ ำนำจในกำรอนมุตัิรำยกำรใดที่ตนหรือบคุคลที่เก่ียวข้องซึ่งอำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะ
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อื่นใด ขดัแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือรำยกำรที่ไม่อยู่ภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจปกติทัว่ไปของบริษัท ซึ่งกำร
อนมุตัิรำยกำรดงักลำ่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท เพื่อพิจำรณำและอนมุตัิตำมที่
ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้คณะ ได้แก่ 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
2. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 
3. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
 โดยมีนำยบวรวิช นนทะวงษ์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนซึ่ง

พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้อีก  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนรับผิดชอบ
ตอ่คณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
1) ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์ วิธีกำร และกระบวนกำรท่ีชดัเจน โปร่งใส เหมำะสม และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ในกำร   สรร

หำ ถอดถอน หรือเลกิจ้ำง กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรของบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
2) พิจำรณำเสนอรำยช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชดุย่อย และผู้บริหำรระดบัสงู  เพื่อเสนอ

ตอ่คณะกรรมกำรบริษัทในกรณีที่มีต ำแหนง่ดงักลำ่ววำ่งลง หรือสิน้สดุวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ 
3) ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ

อนมุตัิ 
4) พิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง  ๆ  โดยค่ำตอบแทนดังกล่ำวให้รวมถึง เบีย้

ประชมุ เงินเดือน โบนสั หุ้น และผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องอื่น ๆ และเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
5) จดัให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่งบริหำรที่ส ำคญั และให้มีกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยประเมินควำมส ำคญัของต ำแหน่ง 

สรรหำ และพฒันำ เพื่อให้มีผู้สืบทอดต ำแหน่งบริหำรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และคุณสมบตัิอื่นที่ตรงตำมควำม
ต้องกำรและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

6) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยตำมที่เห็นสมควร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
ล าดับ รายชื่อ     ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
2. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
3. นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
โดยมีนำงสำวณิรดำ พรหมรำช เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งซึ่งพ้นจำกต ำแหนง่ตำมวำระอำจ

ได้รับเลอืกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหมไ่ด้อีก  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งรับผิดชอบตอ่คณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และมีอ ำนำจ 
หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1) ก ำหนดนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลมุควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน ควำมเสี่ยง

ด้ำนกำรตลำด ควำมเสีย่งด้ำนกำรขนสง่และเก็บรักษำสนิค้ำ ควำมเสีย่งด้ำนกำรลงทนุ และควำมเสีย่งอื่น ๆ ที่จะมีผลกระทบตอ่กำร
ด ำเนินงำนและช่ือเสยีงของบริษัท เป็นต้น เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 

2) ก ำหนดเกณฑ์วดัควำมเสีย่ง และเพดำนควำมเสีย่งที่บริษัทยอมรับได้ 
3) พิจำรณำควำมเสีย่งที่ส ำคญัของบริษัท และเสนอแนะวิธีปอ้งกนั หรือลดระดบัควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้  
4) ดแูล ติดตำม ประเมินผล รวมทัง้ปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำน เพื่อลดควำมเสีย่งอย่ำงตอ่เนื่อง และเหมำะสมกบัภำวะกำร

ด ำเนินธุรกิจของบริษัท  
5) ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบบริหำรควำมเสี่ยง โดยรวมถึงควำมมีประสิทธิผลของระบบและกำรปฏิบตัิ

ตำมนโยบำยที่ก ำหนด 
6) รำยงำนกำรด ำเนินงำนเพื่อลดควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำ และในกรณีที่มีเร่ืองส ำคญัซึ่งกระทบต่อ

บริษัทอยำ่งมีนยัส ำคญั ต้องรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำโดยเร็ว 
7) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยตำมที่เห็นสมควร 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ประกอบด้วย 
ล าดับ     รายชื่อ         ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
2. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
3. นำงสำวนิลรัตน์ จำรุมโนภำส กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
โดยมีนำงสำวสจัจำภรณ์ รัมยประยรู เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี กรรมกำรท่ีพ้นต ำแหนง่ตำมวำระอำจได้รับกำรแตง่ตัง้

ใหม่ได้อีก  คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ 
ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทในกรณีที่กรรมกำรรำยใดพ้นจำกต ำแหนง่กอ่นครบก ำหนดวำระ ให้เลอืกตัง้กรรมกำร
แทน ภำยใน 3 เดือน นบัจำกวนัที่ต ำแหน่งว่ำงลง โดยให้กรรมกำรที่เข้ำมำแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกับเวลำที่เหลือของ 
กรรมกำรท่ีตนเข้ำท ำหน้ำที่แทนนัน้ 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
1) ศกึษำและจดัท ำร่ำงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance Policy) ภำยใต้กรอบของกฎหมำย หลกัเกณฑ์ 

ระเบียบและข้อบังคับที่เป็นปัจจุบันขององค์กรที่ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล เช่น ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และหนว่ยงำนที่เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทำงในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี
ตำมมำตรฐำนสำกล 
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2) น ำเสนอร่ำงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance Policy) ต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ
และน ำออกใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิที่ดี (best practices) ของกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร โดยจัดท ำนโยบำยกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร (Corporate Governance Policy Statement) 

3) ก ำกับ ดแูล และให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำร และฝ่ำยบริหำรของบริษัท ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ตำมกรอบ
และหลกัเกณฑ์ของนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร เพื่อให้กำรท ำหน้ำที่ก ำกับดแูลของกรรมกำร และกำรบริหำรจดักำรงำน
ของฝ่ำยบริหำรเป็นไปด้วยดี มีผลในทำงปฏิบตัิและมีควำมต่อเนื่องอย่ำงเหมำะสม เป็นไปตำมควำมคำดหวงัของผู้ ถือหุ้น
และผู้มีสว่นได้เสยี 

4) พิจำรณำ ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้นโยบำยกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท ทนัสมยัและสอดคล้องกับแนวทำงปฏิบตัิตำมมำตรฐำนสำกล ตลอดจนกฎหมำย หลกัเกณฑ์ 
ระเบียบ ข้อบงัคบัตำ่ง ๆ และข้อเสนอแนะขององค์กรภำยใน ที่ท ำหน้ำที่ในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

5) ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรและฝ่ำยบริหำรบริษัท ตำมแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดี ที่ก ำหนดไว้ใน
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นประจ ำทกุสิน้ปี 

6) จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรประจ ำปี และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทของปีถดัไป พร้อมทัง้น ำเสนอควำมเห็นและข้อเสนอแนะที่จ ำเป็น 

7) เสนอแนะแนวทำงในกำรปฏิบตัิที่ดีเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของกรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน
และลกูจ้ำงของบริษัท 

8) แตง่ตัง้คณะท ำงำนเพื่อท ำหน้ำที่สนบัสนนุงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีได้ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
9) ปฏิบตัิงำนอื่นใด ที่คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำย 

9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

• คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่สรรหำบุคคลที่เหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท  

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้ จัดกำร เมื่อต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท หรือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือ กรรมกำร
ผู้จดักำรวำ่งลง หรือทดแทนกรรมกำรท่ีต้องออกจำกต ำแหนง่ตำมวำระ โดยจะพิจำรณำให้ควำมส ำคญัตอ่ผู้มีทกัษะ ประสบกำรณ์ที่
มีควำมจ ำเป็นต่อกำรประกอบธุรกิจของบริษัท ทัง้ธุรกิจในปัจจุบนัและธุรกิจใหม่ที่บริษัทจะด ำเนินกำรในอนำคต  ซึ่งกำรสรรหำ
กรรมกำรใหม่นัน้ ส่วนหนึ่งจะอ้ำงอิงรำยช่ือกรรมกำรที่มีคุณสมบัติจำกท ำเนียบกรรมกำร (Director pool) ซึ่งจัดท ำโดยสมำคม
สง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) หรือหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้อง หรือจำกบริษัทที่ปรึกษำ (แล้วแต่กรณี) รวมถึงกำรจดัท ำ 
Board Skill Matrix เพื่อก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรท่ีต้องกำรสรร หรือคณุสมบตัิของกรรมกำรท่ียงัขำดอยู ่และเพื่อให้เกิดควำม
หลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร ซึ่งไม่ได้จ ำกดัในเร่ืองเพศ อำย ุและ ประวตัิกำรศึกษำ  โดยจะพิจำรณำจำกคณุสมบตัิ 
ดงัตอ่ไปนี ้

1) มีคุณสมบัติสอดคล้องตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์     
กฎของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ กฎของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี
ของบริษัท 

2) มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยในสำขำวิชำชีพต่ำงๆ ที่สอดคล้องกบักลยทุธ์ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท ซึง่จะเป็นประโยชน์และเพิ่มมลูคำ่ให้แก่บริษัท 

3) มีคุณลกัษณะที่สนบัสนุนและส่งเสริมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อสร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษัท ปฏิบัติ
หน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์ (Accountability, Care and Loyalty) อทุิศเวลำได้อยำ่งเต็มที่  
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นอกจำกนี ้บริษัทยงัเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถน ำเสนอรำยช่ือกรรมกำรเป็นกำรลว่งหน้ำ เพื่อให้คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทนได้พิจำรณำคุณสมบตัิของผู้ที่ได้รับกำรเสนอช่ือให้สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ที่บริษัทได้ก ำหนดไว้ และ
น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำเห็นชอบก่อนน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้ตำมขัน้ตอนตอ่ไป 

ในกำรแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จัดกำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะ
พิจำรณำสรรหำผู้ที่มีคณุสมบตัิตำมหลกัเกณฑ์ดงักลำ่วข้ำงต้น เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกำรพิจำรณำอนมุตัิด้วยเสยีง
ข้ำงมำกของกรรมกำรที่มำประชมุ   ส ำหรับกำรแตง่ตัง้กรรมกำรเป็นไปตำมวิธีกำรท่ีระบไุว้ในข้อบงัคบัของบริษัท โดยคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำสรรหำตำมกระบวนกำรข้ำงต้น และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ
เห็นชอบ ก่อนที่จะน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมตัิกำรแต่งตัง้ โดยมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้ำงมำก
ของผู้ ถือหุ้นซึง่มำประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

1. คณะกรรมกำรของบริษัทมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน ซึ่งที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้ และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่ง
หนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร 

2. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำร ดงัตอ่ไปนี ้
(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่จ ำนวนหุ้นท่ีตนถือ 
(2)  ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูเ่ลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้  ในกรณีที่

เลอืกตัง้บคุคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3)  บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำ เป็นผู้ ได้รับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำร เทำ่จ ำนวนกรรมกำรที่

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดับถัดลงมำ มีคะแนนเสียง
เทำ่กนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสยีงชีข้ำด    

3. ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ กรรมกำรจะต้องออกจำกต ำแหน่งอย่ำงน้อยจ ำนวนหนึ่งในสำมโดยอตัรำ        
ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบง่ออกให้เป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสำม 

กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต ำแหนง่ในปีแรก และปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลำกกนัวำ่ผู้ใดจะออก 
สว่นปีหลงั ๆ ตอ่ไปให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหนง่นำนที่สดุเป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่ กรรมกำรผู้ออกจำกต ำแหน่งไปนัน้อำจจะเลอืก
เข้ำรับต ำแหนง่อีกก็ได้ 

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหนง่ให้ยื่นใบลำออกตอ่บริษัท กำรลำออกมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลำออกไปถึงบริษัท 
กรรมกำรซึ่งลำออกตำมวรรคหนึ่ง จะแจ้งกำรลำออกของตนให้นำยทะเบียนตำมกฎหมำยว่ำด้วยพระรำชบญัญัติ

บริษัทมหำชนจ ำกดัทรำบด้วยก็ได้ 
5. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรอำจเลือกบคุคลซึ่ งมี

คณุสมบตัิ และไมม่ีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ด้วยพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั และกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน 
บคุคลซึง่เข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักลำ่วจะอยูใ่นต ำแหนง่ได้เพียงเทำ่วำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน 

มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหนึง่ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวำ่สำมในสีข่องจ ำนวนกรรมกำรท่ียงั
เหลอือยู ่

6. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหนง่ก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนเสียงไมน้่อย
กวำ่สำมในสีข่องจ ำนวนผู้ ถือหุ้นซึง่มำประชุมและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนหุ้น
ที่ถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
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• โครงสร้างคณะกรรมการและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีจ ำนวนกรรมกำรที่ เหมำะสมกับขนำดของกิจกำร โดยปัจจุบันมีกรรมกำรจ ำนวน 7 คน 

ประกอบด้วย กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร 4 คน กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 3 คน ในจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ โดยบริษัทมีกรรมกำรอิสระ 
จ ำนวน 3 คน 

➢ กรรมการอิสระ 
บริษัทก ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอยำ่งน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร

ทัง้หมดของบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำรอิสระ เข้ำร่วมในคณะกรรมกำรบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยแตง่ตัง้กรรมกำรอิสระไมน้่อยกวำ่ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้คณะ และมีกรรมกำรอิสระอยำ่งน้อย 3 คน  
หลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลือกกรรมกำรอิสระอิงตำมหลกัเกณฑ์กำรคดัเลือกกรรมกำรบริษัท โดยคณุสมบตัิของผู้ที่จะมำท ำ

หน้ำที่เป็นกรรมกำรอิสระ พิจำรณำจำกคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ำมของกรรมกำรตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั และ
กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยกรรมกำรอิสระจะมี
คณุวุฒิกำรศึกษำ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และควำมเหมำะสมอื่น  ๆ ประกอบกัน เพื่อน ำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทตอ่ไป ทัง้นี ้หำกมีกรรมกำรอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจำกต ำแหน่งก่อนครบ
วำระ คณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งตัง้กรรมกำรอิสระที่มีคณุสมบตัิตำมที่ก ำหนดข้ำงต้นเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งแทน โดยกรรมกำร
อิสระท่ีเข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยูใ่นต ำแหนง่ได้เพียงเทำ่วำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรอิสระท่ีตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ ซึ่งเข้มกว่ำหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ   
หุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท   ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนัน้  
ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีสว่นร่วมบริหำรงำน พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคมุ
ของบริษัท  เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัได้รับแตง่ตัง้ให้เข้ำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระ 

3. ไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง 
และบตุร  รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับกำรเสนอให้
เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็น
ผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท  เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี
ก่อนวนัได้รับแตง่ตัง้ให้เข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรอิสระ 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุ
ของบริษัท  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส ำนกังำนสอบบญัชี  ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ
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บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่ เว้นแตจ่ะได้พ้น
จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัได้รับแตง่ตัง้ให้เข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรอิสระ 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 
ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้
ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัได้รับแต่งตัง้ให้เข้ำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระ 

7. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8.  ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไมเ่ป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น  ซึง่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพ
อยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 

ทัง้นี ้กรรมกำรอิสระจะตรวจสอบและรับรองคณุสมบตัคิวำมเป็นอิสระของตนเอง อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยจะแจ้งพร้อม
กบักำรรำยงำนข้อมลูประวตัิกรรมกำร ณ สิน้ปี ส ำหรับจัดท ำแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี
ของบริษัท  

 
➢ กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมกำรตรวจสอบอยำ่งน้อย 3 ทำ่น เพื่อท ำหน้ำที่
ในกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทและบริษัทย่อย กรรมกำรตรวจสอบแต่ละรำยต้องเป็นกรรมกำรอิสระ และต้องไม่เป็น
กรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นกรรมกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย 
บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั เฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมกำรตรวจสอบต้องมีคุณสมบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ก ำหนดว่ำด้วยคณุสมบตัิ
และขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทัง้นี ้กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำน ต้องเป็นผู้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจหรือมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบญัชีหรือกำรเงินที่
เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงิน รวมถึงกำรท ำหน้ำที่อื่นในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบได้ 

 
➢ ผู้บริหาร 

  บริษัทมีนโยบำยที่จะสรรหำผู้บริหำรโดยคดัเลอืกบคุคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ 
โดยด ำเนินกำรคดัเลอืกตำมระเบียบเก่ียวกบักำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล และจะต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร และ กรรมกำรผู้จดักำร โดยกำรแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จดักำรต้องได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำร
บริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จดักำรได้รับมอบหมำยให้เป็นผู้บรรจุและแต่งตัง้บคุคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
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และประสบกำรณ์ในธุรกิจของบริษัท เข้ำเป็นพนกังำนในระดบัตำ่ง ๆ   ทัง้นี ้กำรแต่งตัง้หวัหน้ำหรือผู้ รับผิดชอบเก่ียวกบังำนด้ำนกำร
ตรวจสอบและควบคมุภำยใน จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อน  

9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 คณะกรรมกำรบริษัทมีกลไกในกำรก ำกบัดแูลที่ท ำให้สำมำรถควบคมุดแูลก  ำรจดักำรและรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัท
ยอ่ยและบริษัทร่วม เพื่อดแูลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท โดยมีกำรสง่บคุคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมกำร 
และ/หรือ ผู้บริหำร ในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นในบริษัทดงักลำ่ว  โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำ
อนุมตัิกำรแต่งตัง้บุคคลที่จะเป็นตวัแทนของบริษัท เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำร ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
รวมถึงอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำร  ทัง้นี ้หำกเป็นกำรก ำหนดนโยบำยที่ส ำคญัตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม จะต้องน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิก่อนกำรเสนออนมุตัิตอ่คณะกรรมกำรของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อให้กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
สอดคล้องตำมหลกัเกณฑ์กำรด ำเนินงำนของบริษัท 

9.5  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส และป้องกนักำรแสวงหำผลประโยชน์สว่นตนจำกกำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษัทที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ

สำธำรณชน รวมทัง้เพื่อหลีกเลี่ยงข้อครหำเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบุคคลภำยใน   บริษัทจึงได้ออก
ระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบักำรใช้ข้อมลูภำยในตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัท เพื่อให้ กรรมกำร  ผู้บริหำร และพนกังำน
ของบริษัทถือปฏิบตัิ โดยก ำหนดไว้ในนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร สรุปดงันี ้

1. กรรมกำร  ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท ต้องรักษำควำมลบัและ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัท  ไม่น ำไปเปิดเผยหรือ
แสวงหำประโยชน์แก่ตนเอง  หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไมว่ำ่ทำงตรงหรือทำงอ้อม  รวมทัง้ต้องไมท่ ำกำรซือ้ขำย โอนหรือรับ
โอน หลกัทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ควำมลบัและ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัท  และ/หรือเข้ำท ำนิติกรรมอนัใดโดยใช้ควำมลบั
และ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัทอนัอำจก่อให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่บริษัท  ไมว่ำ่ทำงตรงหรือทำงอ้อม 

2. กรรมกำร  ผู้บริหำร และพนักงำนในหน่วยงำนที่ได้รับข้อมูลภำยในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่ำวก่อนเปิดเผย            
สู่สำธำรณชน และจะต้องไม่ท ำกำรซือ้ขำย  โอนหรือรับโอน หลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนที่งบ
กำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีจะเปิดเผยสูส่ำธำรณชน และหลงักำรเปิดเผยข้อมลูดงักลำ่วอยำ่งน้อย 3 วนั  

ทัง้นี ้ข้อก ำหนดดงักลำ่วได้รวมควำมถึงคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภำวะของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท
ด้วย หำกผู้ใดฝ่ำฝืนข้อก ำหนดดงักลำ่วจะต้องถกูลงโทษทำงวินยั และ/หรือตำมกฎหมำยแล้วแตก่รณี 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีให้แก่ บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ซึ่งเป็นผู้สอบ
บญัชีของบริษัทและของบริษัทยอ่ย  ส ำหรับรอบปีบญัชี 2560 เป็นเงินรวม 3,399,750 บำท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 

รายละเอียดการสอบบัญช ี 2560 
คำ่สอบบญัชีบริษัท 1,500,000 
คำ่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย 1,640,000 
คำ่บริกำรอื่น ๆ* 259,750 
รวมคำ่ตอบแทนทัง้สิน้ 3,399,750 

     * คำ่บริกำรอื่น ๆ ประกอบด้วย คำ่เดินทำง คำ่พำหนะ คำ่เบีย้เลีย้ง และ คำ่ใช้จ่ำยเบ็ดเตลด็ เป็นต้น 
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10.   ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
บริษัท ยเูอซี โกลบอล จ ำกดั (มหำชน) มุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน ภำยใต้กำรก ำกับ

ดแูลกิจกำรท่ีดี ยดึหลกัธรรมำภิบำล โปร่งใส ควบคูไ่ปกบัควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยค ำนงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุ
ฝ่ำย เพื่อน ำไปสูก่ำรพฒันำธุรกิจอยำ่งยัง่ยืนและเป็นองค์กรที่มีควำมแข็งแกร่งและยัง่ยืนตลอดไป  
 เพื่อให้กำรด ำเนินกิจกำรขององค์กรด้ำนควำมยัง่ยืนประสบควำมส ำเร็จ มีมำตรฐำน มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงจริงจงั เป็น
รูปธรรมและเกิดควำมมัน่ใจวำ่กำรด ำเนินกำรตำ่ง ๆ เป็นไปตำมแผน สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และพนัธกิจองค์กรท่ีก ำหนดไว้ สร้ำง
ควำมมัน่ใจแก่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำย บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนขึน้ มีกำรแต่งตัง้คณะท ำงำนด้ำนควำม
ยัง่ยืนเพื่อขบัเคลื่อน ก ำกบัดแูลงำนด้ำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนให้เป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำย ส ำหรับรำยละเอียด ได้แสดง
ไว้ใน รำยงำนควำมยัง่ยืน ประจ ำปี 2560 ซึง่เผยแพร่อยูบ่น  Website ของบริษัท 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัตอ่ระบบกำรควบคมุภำยใน ให้ควำมส ำคญัตอ่กำรควบคมุภำยในอยำ่งตอ่เนื่องโดย
ตระหนกัวำ่ ระบบกำรควบคมุภำยในเป็นกลไกส ำคญัที่จะสร้ำงควำมมัน่ใจตอ่ฝ่ำยบริหำรในกำรช่วยลดควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ ช่วย
ให้กำรด ำเนินธุรกิจมีประสทิธิภำพ ภำยใต้กำรจดัสรรทรัพยำกรอยำ่งเหมำะสม เพื่อให้บรรลเุปำ้หมำยตำมที่ก ำหนดไว้ 

 คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน และติดตำมประเมินผล
อย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นให้ระบบกำรควบคุมภำยในครอบคลุมทัง้ในด้ำนกำรด ำเนินงำน กำรบริหำร ด้ำนกำรเงิน ให้มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล รวมทัง้ กำรปฏิบตัิที่เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบงัคบั ที่เก่ียวข้อง ในปี 2560 มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 5 ครัง้  โดยเป็นกำรประชุมร่วมกับผู้ สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมจ ำนวน 1 ครัง้  
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงครบถ้วนและมีประสิทธิผล คือ กำรสอบทำน          
งบกำรเงิน กำรเปิดเผยข้อมลูในรำยงำนทำงกำรเงินและรำยกำรท่ีมีควำมเก่ียวโยงกนัทำงผลประโยชน์ให้มีควำมถกูต้อง ครบถ้วน 
เช่ือถือได้ และประสำนงำนกับผู้ สอบบัญชี  ผู้ตรวจสอบภำยใน และฝ่ำยบริหำรของบริษัท ในกำรสอบทำนระบบกำรควบคุม
ภำยใน และดแูลให้มีกำรปฏิบตัิถกูต้องตำมกฎหมำย และระเบียบ ข้อบงัคบั ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนงำน 
กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน และคดัเลือกเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และค่ำสอบประจ ำปี รวมถึ ง
กำรปฏิบตัิงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

 ส ำหรับปี 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมรวม  5 ครัง้ โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ท่ำน เข้ำร่วม
ประชุมด้วยทุกครัง้ โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวนัที่  24 กุมภำพนัธ์ 2560 คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และฝ่ำยบริหำร ร่วมประชมุพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท ประกอบด้วย 5 ด้ำน ตำม
แนวทำงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  ได้แก่ สภำพแวดล้อม
ภำยในองค์กร กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมลู และระบบกำรติดตำม 
คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นต่อระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท เช่นเดียวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ สรุปสำระส ำคญั 
ดงันี ้

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
บริษัทมีกำรก ำหนดให้มีสภำพแวดล้อมในกำรควบคุมที่ดี มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยธุรกิจที่ชัด รวมทัง้มีกำรก ำหนด

โครงสร้ำงองค์กรที่สอดคล้องกับธุรกิจ มีกำรก ำหนดตัวชีว้ัด (Key Performance Indicator : KPIs) ส ำหรับใช้ในกำรประเมิน
เปรียบเทียบกบัเปำ้หมำยอยำ่งสม ่ำเสมอ  

มีกำรปลกูฝังให้พนกังำนตระหนกัถึงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี มีกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนจริยธรรม (Code of Conduct) 
ให้ผู้บริหำร พนกังำนทกุระดบัน ำไปปฏิบตัิ   

การประเมินความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง (Risk Management Committee) ท ำหน้ำที่ก ำหนด

นโยบำยและหน้ำที่เก่ียวข้องเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเสีย่งในกลุม่ธุรกิจ โดยมอบหมำยให้คณะท ำงำนบริหำรควำมเสีย่ง ท ำหน้ำที่
ติดตำมควำมคืบหน้ำของแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย ในระดบัที่องค์กรยอมรับได้   และรำยงำนควำม
คืบหน้ำต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำทกุไตรมำส และคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทกุปี นอกจำกนีไ้ด้มีกำร
อบรมให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ แก่พนกังำน เพื่อเพิ่มควำมมีประสทิธิภำพในกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
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การควบคุมการปฏิบัติงาน 
บริษัทมีกำรแบง่แยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแตล่ะต ำแหนง่อยำ่งชดัเจน มีกำรจดัท ำคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำรและคู่มือ/

ขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรด ำเนินงำนที่ส ำคญั ให้เหมำะสมกบัโครงสร้ำงองค์กร และกำรปฏิบตัิงำนในปัจจุบนั โดยให้แต่ละ
ระบบกำรท ำงำนสำมำรถถ่วงดลุอ ำนำจระหวำ่งกนัหรือตรวจสอบย้อนกลบั  รวมถึงกระบวนกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไป
ตำมกฎระเบียบ ข้อบงัคบัตำ่ง ๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อให้มัน่ใจวำ่กำรปฏิบตัิงำนมีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม 
มีประสทิธิภำพ 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อระบบสำรสนเทศและกำรใช้ข้อมูล มีกำรส่งเสริมให้พฒันำระบบอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ข้อมลูมี

ควำมถกูต้อง เช่ือถือได้ และเป็นปัจจบุนั โดยมีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทนัสมยัเข้ำมำใช้ รวมทัง้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรใช้
สำรสนเทศ เพื่อให้มีกำรควบคุมกำรใช้สำรสนเทศที่เหมำะสม รวมทัง้มีควำมปลอดภัยของข้อมูล ตัง้แต่กำรน ำเข้ำ รวบรวม
ประมวลผล ไปจนกระทัง่ถึงกำรจดัเก็บ  นอกจำกนีบ้ริษัทมีช่องทำงในกำรติดตอ่และชีแ้จงข้อมลูขำ่วสำรกับผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และ
บุคคลภำยนอกผ่ำนในระบบสื่อสำรต่ำง  ๆ และมีช่องทำงกำรรับข้อร้องเรียนของผู้ มีส่วนได้เสียต่อคณะกรรมกำรบริษัท              
ผำ่นคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ี chairman_auditcom@uac.co.th 

ระบบการติดตาม 
 บริษัทจดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีครอบคลมุในด้ำนต่ำง ๆ เช่น ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนบญัชีกำรเงิน กำรปฏิบตัิ
ตำมกฎระเบียบ ข้อบงัคบั ด้ำนกำรควบคุมทรัพย์สิน เป็นต้น โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำกับดูแลระบบกำร
ควบคุมภำยในผ่ำนหน่วยตรวจสอบภำยในที่ดูแลรับผิดชอบ นอกจำกนีย้งัมีผู้สอบบญัชีรับอนุญำตท ำกำรตรวจสอบด้ำนบญัชี
กำรเงิน อีกทัง้ยงัมีกำรจดัให้มีกำรประชุมผู้บริหำรทกุเดือน เพื่อติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกบัเป้ำหมำยและ หำทำง
แก้ไขปรับปรุงอยำ่งสม ่ำเสมอ 
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12. รายการระหว่างกัน 
12.1 สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลและกิจการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่

เกิดขึน้ในปี 2560 
บริษัทมีกำรท ำรำยกำรกบับคุคลและนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง ซึง่สำมำรถสรุปควำมสมัพนัธ์ ได้ดงันี ้
บุคคลและกิจการที่อาจมีความขดัแย้ง ความสัมพนัธ์ 

1.  นำงสำวชวิษศำ  ชีวะเกต ุ - นำงสำวชวิษศำ ชีวะเกตุ เป็นบุตรของนำยกิตติ ชีวะเกตุ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท และเป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจ
ลงนำมผกูพนับริษัท อีกทัง้เป็นถือหุ้นรำยใหญ่ในบริษัท โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
ถือหุ้ นในบริษัทร้อยละ 48.31 ของจ ำนวนหุ้ นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท   
นำงสำวชวิษศำ ชีวะเกตุ ถือหุ้นในบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 ถือหุ้นในบริษัท
ร้อยละ 3.75 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท 

2. บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตี ส์ จ ำกัด (เดิมช่ือ
บริษัท ยเูอซี ไฮโดรเท็ค จ ำกดั) 
(“UAC UTILITIES”)  

- UAC UTILITIES เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.994 ของทุน
ช ำระแล้วของ UAC UTILITIES (ผู้ บ ริหำรของบริษัท ได้แก่  นำยกิตติ  ชีวะเกต ุ        
นำยชัชพล ประสพโชค และ นำงสำวปรียำพร ธนรัฐเศรษฐ์  ถือหุ้ นรวมกันร้อยละ 
0.006)  UAC UTILITIES มีกรรมกำรร่วมกับบริษัท คือ นำยกิตติ ชีวะเกตุ นำงสำว
นิลรัตน์   จำรุมโนภำส และนำยชชัพล ประสพโชค 

3.  บริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่       
จ ำกดั 

(“UAC&TPT”) 

- UAC&TPT เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.0099 ของจ ำนวนหุ้น
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของ UAC&TPT (ผู้บริหำรของบริษัท ได้แก่ นำงสำวนิลรัตน์  
จำรุมโนภำส และ นำยชัชพล ประสพโชค ถือหุ้ นรวมกันร้อยละ 0.0001)  และ 
UAC&TPT มี กรรมกำรร่วมกับบริษัท คือ นำยกิตติ  ชีวะเกตุ  นำงสำวนิลรัตน์            
จำรุมโนภำส และ นำยชชัพล ประสพโชค 

4.   บริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั 

(“UAC ENERGY”) 

- UAC ENERGY เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้ นร้อยละ 99.9995 ของ
จ ำนวนหุ้นท่ีช ำระแล้วทัง้หมดของ UAC ENERGY (ผู้บริหำรของบริษัท ได้แก่ นำยกิตติ  
ชีวะเกต ุ นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส และ นำยชชัพล ประสพโชค ถือหุ้นรวมกนัร้อย
ละ 0.0005)  และ UAC ENERGY มีกรรมกำรร่วมกับบริษัท คือ นำยกิตติ ชีวะเกต ุ
นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส และ นำยชชัพล ประสพโชค 

5.  บริษัท โซล่ำ เอ็นเนอร์จี รูฟ พำวเวอร์ 
จ ำกดั 

(“SERP”) 

- SERP เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นผ่ำนบริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด 
ร้อยละ 99.9976 ของจ ำนวนหุ้ นที่ช ำระแล้วทัง้หมด (ผู้ บริหำรของบริษัท ได้แก่  
นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส  และ นำยชัชพล ประสพโชค ถือหุ้ นรวมกันร้อยละ 
0.0024)  และ SERP มีกรรมกำรร่วมกบับริษัท คือ นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส และ 
นำยชชัพล ประสพโชค 

- หมำยเหต ุบริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9995 

6.  บริษัท ยเูอซี แอ็ดวำนซ์ โพลิเมอร์แอนด์ 
เคมิคลัส์ จ ำกดั 

(“UAPC”) 

 

- UAPC เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9998 ของจ ำนวนหุ้นที่
ช ำระแล้วทัง้หมดของ UAPC (ผู้บริหำรของบริษัท ได้แก่  นำยกิตติ  ชีวะเกต ุ นำงสำว
นิลรัตน์  จำรุมโนภำส และ นำยชชัพล ประสพโชค  ถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 0.0002)  และ 
UAPC มีกรรมกำรร่วมกบับริษัท คือ นำยกิตติ  ชีวะเกต ุ นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส 
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บุคคลและกิจการที่อาจมีความขดัแย้ง ความสัมพนัธ์ 
  และ  นำยชชัพล ประสพโชค   

7. บ ริษั ท  บำงจำกไบ โอฟู เอล  จ ำกัด  
(“บำงจำกไบโอฟเูอล”) 

- บำงจำกไบโอฟูเอล เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30 ของจ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบำงจำกไบโอฟเูอล และบำงจำกไบโอฟเูอล มีกรรมกำรร่วมกบั
บริษัท คือ นำยกิตติ ชีวะเกต ุและ นำยชชัพล ประสพโชค 

8. บริษัท เซบิก๊ำซ ยเูอซี จ ำกดั 

 

- เซบิก๊ำซ ยเูอซี เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นผ่ำน บริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ 
จ ำกัด ร้อยละ 49.00 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของเซบิก๊ำซ ยเูอซี และ  
เซบิก๊ำซ ยูเอซี  มีกรรมกำรร่วมกับบริษัท คือ นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส และ      
นำยชชัพล ประสพโชค 

- หมำยเหต ุบริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9995 

9 บริษัท เอ็นเนอร์เรย์ ยูเอซี  (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั 

- เอ็นเนอร์เรย์ ยูเอซี เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้ นผ่ำน บริษัท ยูเอซี       
เอ็นเนอร์ยี่  จ ำกัด ร้อยละ 25.00 ของจ ำนวนหุ้ นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของ           
เอ็นเนอร์เรย์ ยเูอซี โดยบริษัทได้สง่ นำงอำรีย์ พลขีนัธ์ ร่วมเป็นกรรมกำรของบริษัท 

- หมำยเหต ุบริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9995 

10 บริษัท พีพีดบับลวิอี จ ำกดั - พีพีดบับลิวอี เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นผ่ำน บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ 
จ ำกัด ร้อยละ 50.00 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของ พีพีดบับลิวอี  และ   
มีกรรมกำรร่วมกบับริษัท คือ นำยกิตติ ชีวะเกต ุและ นำยชชัพล ประสพโชค 

- หมำยเหต ุบริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9995 

11.   บริษัท ทีพีที เทพประทำนพร จ ำกดั - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน โดยนำยเฮง ทองแท่งไทย นำยปรัชญำ ทองแท่งไทย และ นำย
อรรณพ กลิ่นทอง เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจในบริษัท ทีพีที เทพประทำนพร จ ำกัด และ 
UAC&TPT ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

- นำยเฮง ทองแทง่ไทย ถือหุ้นในบริษัท ทีพีที เทพประทำนพร จ ำกดั ร้อยละ 40.00  ทัง้นี ้
บริษัท ทีพีที เทพประทำนพร จ ำกัด เป็นผู้ ถือหุ้ นใน UAC&TPT  โดยถือหุ้ นร้อยละ 
49.99 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมดของ  UAC&TPT 

12. บริษัท เค แอนด์ เอ็น คอมเมอร์เชียล 
จ ำกดั (“K&N”) 

 

 

- บริษัทท่ีเก่ียวข้อง โดยนำงนิรมล ชีวะเกต ุภรรยำของนำยกิตติ ชีวะเกต ุเป็นกรรมกำรผู้
มีอ ำนำจใน K&N 

- นำงนิรมล ชีวะเกต ุถือหุ้นใน K&N ร้อยละ 35 

- นำงสำวนิลรัตน์ จำรุมโนภำส (น้องสำวของนำงนิรมล ชีวะเกตุ) กรรมกำร ผู้บ ริหำร 
และผู้ ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้นใน K&N  ร้อยละ 10 

13..  บริษัท พีพีเจ จ ำกดั 

(เดิมช่ือ บริษัท ยูนิเวอร์แซล เอ็นเนอร์ยี่ 
แอนด์ เทคโนโลยี จ ำกดั) 

- บริษัทที่เก่ียวข้อง โดย นำงสำวชวิษศำ ชีวะเกตุ และ นำงสำวอลิสำ ชีวะเกตุ เป็นบตุร
ของนำยกิตติ ชีวะเกต ุ และเป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจใน พีพีเจ 

- นำงสำวชวิษศำ ชีวะเกต ุและ นำงสำวอลสิำ ชีวะเกต ุถือหุ้นใน พีพีเจ ร้อยละ 
49.50 และ 49.50 ตำมล ำดบั 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2560  

1.  นำงสำวชวษิศำ  ชีวะเกต ุ ยอดคงค้ำง 

คำ่เช่ำคลงัสนิค้ำค้ำงจ่ำย 

 

ค่ ำ เช่ ำ ค ลั งสิ น ค้ ำ  : บ ริ ษั ท จ่ ำ ยค่ ำ เช่ ำ
คลังสินค้ำเพื่ อใช้เป็นที่ เก็บสำรเคมี  และ
อุปกรณ์เพื่อรอกำรขำย และส่งมอบให้แก่
ลกูค้ำ พืน้ท่ีเช่ำ 2,200 ตำรำงเมตร ระยะเวลำ
กำรเช่ำ 1 ปี ตัง้แต่วันที่ 1 มกรำคม 2560 – 
31 ธันวำคม 2560 อัตรำค่ำเช่ำ ตำรำงเมตร
ละ 60 บำทต่อ เดื อน  ห รือคิด เป็นค่ำ เช่ ำ
จ ำน วน  132,000 บ ำทต่ อ เดื อน  (บ ริ ษั ท
รับผิดชอบในกำรเสียภำษีเงินได้ หกั ณ ที่จ่ำย
ร้อยละ 5 ของคำ่เช่ำแตล่ะเดือน คิดเป็นคำ่เช่ำ
รว ม ภ ำ ษี เ งิ น ได้ หั ก  ณ  ที่ จ่ ำ ย  เท่ ำ กั บ 
138,947.37 บำทตอ่เดือน)  

 

 

 

 

1.67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทมีควำมจ ำเป็นในกำรจัดหำพื น้ที่ เพื่อจัดเก็บสินค้ำ 
เนื่องจำกกำรขยำยตวัของธุรกิจ โดยกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไข และข้อตกลง ตำมปกติโดยทัว่ไป   

คณะกรรมกำรตรวจสอบ เห็นว่ำ กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวมี
ควำมสม เหตุสมผล  และมี อัต รำค่ ำ เช่ ำที่ ถูกก ว่ำ เมื่ อ
เปรียบเทียบกบัรำคำตลำด 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2560  

2. บริษัท ยเูอซี ยทูิลติีส์ จ ำกดั (UAC UTILITIES) 
(เดมิช่ือ บริษัท ยเูอซี  ไฮโดรเท็ค จ ำกดั ) 

ลงทนุในอตุสำหกรรมด้ำนพลงังำนทดแทนและ
สำธำณปูโภค 

เงินลงทนุในบริษัท  
 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้ดอกเบีย้รับ 

26.67 
 
 

0.37 

 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ถือหุ้นร้อยละ 100.00% 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2560  

3. บริษัท ยเูอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั 

ประกอบธุรกิจโรงงำนผลติก๊ำซชีวภำพ 

เงินลงทนุในบริษัท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เงินกู้ยืมระยะสัน้  
ดอกเบีย้ค้ำงรับ  
ลกูหนีอ้ื่น 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้อื่น –รำยได้คำ่บริหำรกิจกำร 
รำยได้ -ดอกเบีย้รับ  

49.81 
 

93.00 
7.95 
0.97 

 
0.30 
3.79 

 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ถือหุ้นร้อยละ 50.0099% 
บริษัทให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้เพื่อใช้ลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำ
จำกก๊ำซชีวภำพ  โดยมีกำรเรียกเก็บดอกเบี ย้ในอัตรำที่
เหมำะสม 
บริษัทให้บริกำรด้ำนบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำร     
ด้ำนอื่นๆ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำถ่ำยเอกสำร ค่ำท ำควำมสะอำด 
ฯลฯ ให้แก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวน
บคุคลำกรและสดัสว่นเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำน  และค่ำใช้จ่ำย
เฉลีย่ของงำนบริกำรตำ่ง ๆ  
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่กำรให้บริกำรดงักลำ่ว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทยอ่ย และอตัรำกำรคิดคำ่บริกำรมีควำมเหมำะสม  
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2560  

4. บริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั 

ลงทนุโครงกำรด้ำนพลงังำน 

เงินลงทนุในบริษัท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เงินกู้ยืมระยะสัน้  
ดอกเบีย้ค้ำงรับ  
ลกูหนีอ้ื่น 
ลกูหนีก้ำรค้ำ 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้จำกกำรขำย 
รำยได้อื่น –รำยได้คำ่บริหำรกิจกำร 
รำยได้-ดอกเบีย้รับ 
 
 

 

200.00 
 

45.00 
1.84 
0.37 
4.08 

 
16.60 
0.42 
2.24 

 
 
 
 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ถือหุ้นร้อยละ 100.00% 
 
บริษัทให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้ เพื่ อใช้ลงทุนในโครงกำรด้ำน
พลงังำน  โดยมีกำรเรียกเก็บดอกเบีย้ในอตัรำที่เหมำะสม 
บริษัทให้บริกำรด้ำนบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำร     
ด้ำนอื่น ๆ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำถ่ำยเอกสำร ค่ำท ำควำมสะอำด 
ฯลฯ ให้แก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวน
บคุคลำกรและสดัสว่นเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำน  และค่ำใช้จ่ำย
เฉลีย่ของงำนบริกำรตำ่ง ๆ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่กำรให้บริกำรดงักลำ่ว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทยอ่ย และอตัรำกำรคิดคำ่บริกำรมีควำมเหมำะสม 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2560  

5. บริษัท โซลำ่ เอ็นเนอร์จี รูฟ พำวเวอร์ จ ำกดั 

ผลติและจ ำหนำ่ยไฟฟำ้จำกพลงังำนแสงอำทิตย์ 

เงินลงทนุในบริษัท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เงินกู้ยืมระยะสัน้  
ดอกเบีย้ค้ำงรับ  
ลกูหนีอ้ื่น 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้อื่น –รำยได้คำ่บริหำรกิจกำร 
รำยได้-ดอกเบีย้รับ 
 

- 
 

5.50 
0.18 
0.09 

 
0.12 
0.23 

 

บริษัทให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน มีกำร
เรียกเก็บดอกเบีย้ในอตัรำที่เหมำะสม 
บริษัทให้บริกำรด้ำนบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำร     
ด้ำนอื่น ๆ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำถ่ำยเอกสำร ค่ำท ำควำมสะอำด 
ฯลฯ ให้แก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวน
บคุคลำกรและสดัสว่นเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำน  และค่ำใช้จ่ำย
เฉลีย่ของงำนบริกำรตำ่ง ๆ  
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่กำรให้บริกำรดงักลำ่ว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทยอ่ย และอตัรำกำรคิดคำ่บริกำรมีควำมเหมำะสม 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2560  

6. บริษัท ยเูอซี แอด็วำนซ์ โพลเิมอร์ แอนด์ เคมิคลัส์ 
จ ำกดั 

ผลติและจ ำหนำ่ยลำเทก็ซ์อีมลัชัน่และโพลเิมอร์ 

เงินลงทนุในบริษัท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เงินกู้ยืมระยะสัน้  
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้-ดอกเบีย้รับ 

ซือ้สนิค้ำ : บริษัทซือ้สนิค้ำเพื่อด ำเนินกำรตำม
ธุรกิจปกตแิละเป็นกำรซือ้ตำมรำคำตลำด 
 
 
 

180.00 
 

30.00 
 

0.31 
0.12 

 
 

 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ถือหุ้นร้อยละ 100.00% 
บริษัทให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน มีกำร
เรียกเก็บดอกเบีย้ในอตัรำที่เหมำะสม 
กำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำโดยทั่วไป โดยที่รำคำซือ้สินค้ำเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่กำรให้บริกำรดงักลำ่ว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทยอ่ย และอตัรำกำรคิดคำ่บริกำรมีควำมเหมำะสม 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2560  

7. บริษัท บำงจำกไบโอฟเูอล จ ำกดั  

 ประกอบธุรกิจผลติ จ ำหนำ่ย ไบโอดีเซล 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ลกูหนีก้ำรค้ำ 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้จำกกำรขำย  
ซือ้สนิค้ำ : บริษัทซือ้ผลติภณัฑ์กลเีซอรีน เพื่อ
สง่ออกไปจ ำหนำ่ยในตำ่งประเทศ  โดยกำรซือ้
สนิค้ำดงักลำ่ว เป็นกำรด ำเนินกำรตำมธุรกิจ
ปกติและเป็นกำรซือ้ตำมรำคำตลำด 
 

 
- 

3.64 
 

0.86 
54.17 

 
 

 

กำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำโดยทั่วไป โดยที่รำคำซือ้สินค้ำเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ำ
รำยกำรซือ้สินค้ำดงักล่ำวเป็นไปตำมลกัษณะกำรค้ำโดยปกติ
ทัว่ไปของบริษัท และมีควำมสมเหตสุมผล 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2560  

8. บริษัท เซบิก๊ำซ ยเูอซี จ ำกดั 

ออกแบบ รับเหมำ ก่อสร้ำง โครงกำรด้ำนพลงังำน 
 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ลกูหนีอ้ื่น 
เงินจำ่ยลว่งหน้ำคำ่ซือ้สนิทรัพย์ถำวร 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้อื่น : บริษัทมีรำยได้คำ่บริหำรกิจกำร 
และคำ่บริกำรอื่น ๆ เช่นคำ่ไฟฟำ้, คำ่ถ่ำย
เอกสำร, คำ่ท ำควำมสะอำด, ฯลฯ ตำมสญัญำ  
ซือ้สนิค้ำ 
คำ่ใช้จำ่ย 
 

 
0.27 
0.28 

 
0.25 

 
 

0.89 
0.84 

 

 

บริษัทให้บริกำรด้ำนบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำร     
ด้ำนอื่น ๆ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำถ่ำยเอกสำร ค่ำท ำควำมสะอำด 
ฯลฯ ให้แก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวน
บุคคลำกรและสดัส่วนเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำน และค่ำใช้จ่ำย
เฉลีย่ของงำนบริกำรตำ่ง ๆ  
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่กำรให้บริกำรดงักลำ่ว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทร่วม และอตัรำกำรคิดคำ่บริกำรมีควำมเหมำะสม  

กำรจดัท ำธุรกรรมดงักลำ่วเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยมีเง่ือนไขทำงกำรค้ำ และรำคำที่ตกลงกนั เป็นรำคำตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว มีควำมเห็นว่ำเป็น
รำยกำรทำงกำรค้ำปกติทัว่ไปของบริษัท มีควำมสมเหตสุมผล 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2560  

9. บริษัท เอ็นเนอร์เรย์ ยเูอซี (ประเทศไทย) จ ำกดั 

ออกแบบ รับเหมำ ก่อสร้ำง โครงกำรด้ำนพลงังำน 

งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้อื่น : บริษัทมีรำยได้คำ่บริหำรกิจกำร 
และคำ่บริกำรอื่น ๆ เช่นคำ่ไฟฟำ้,คำ่ถำ่ย
เอกสำร, คำ่ท ำควำมสะอำด, ฯลฯ ตำม
สญัญำ  

 

 
0.24 

 
 
 

 

 

บริษัทให้บริกำรด้ำนบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำร      
ด้ำนอื่น ๆ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำถ่ำยเอกสำร ค่ำท ำควำมสะอำด 
ฯลฯ ให้แก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวน
บคุคลำกรและสดัสว่นเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำน  และค่ำใช้จ่ำย
เฉลีย่ของงำนบริกำรตำ่ง ๆ  
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่กำรให้บริกำรดงักลำ่ว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทร่วม และอตัรำกำรคิดคำ่บริกำรมีควำมเหมำะสม  

10. บจก. เค แอนด์ เอ็น คอมเมอร์เชียล (K&N) 
ประกอบธุรกิจจ ำหนำ่ยปลกีผ้ำและตดัเย็บยนูิฟอร์ม 

งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
ซือ้สนิค้ำ ชดุยนูิฟอร์ม 

 

0.08 
 

กำรจดัท ำธุรกรรมดงักลำ่วเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยมีเง่ือนไขทำงกำรค้ำ และรำคำที่ตกลงกนั เป็นรำคำตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว มีควำมเห็นวำ่  เป็น
รำยกำรทำงกำรค้ำปกติทัว่ไปของบริษัท มีควำมสมเหตสุมผล 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2560  

11. บจก. พีพีเจ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

เจ้ำหนีอ้ื่น 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร : คำ่ห้องพกัโดยมีกำร
เทียบเคยีงกบัรำคำตลำด 

 
0.03 

 
0.07 

กำรจดัท ำธุรกรรมดงักลำ่วเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยมีเง่ือนไขทำงกำรค้ำ และรำคำที่ตกลงกนั เป็นรำคำตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว มีควำมเห็นวำ่  เป็น
รำยกำรทำงกำรค้ำปกติทัว่ไปของบริษัท มีควำมสมเหตสุมผล 



                                  บริษัท ยเูอซี โกลบอล จ ำกดั(มหำชน) 
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12.2 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 
บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ด้วยควำม

โปร่งใส เที่ยงธรรม และเป็นผลประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท โดยจะจดัให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำม
จ ำเป็นของกำรเข้ำท ำรำยกำร ควำมสมเหตสุมผล และควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ ๆ โดยพิจำรณำจำกเง่ือนไขต่ำง ๆ ให้
เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรค้ำปกติในรำคำตลำด ซึ่งสำมำรถเปรียบเทียบได้กับรำคำที่เกิดขึน้กบับคุคลภำยนอก ใน
กรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไมม่ีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจเกิดขึน้ บริษัทจะให้บคุคลที่มีควำมรู้
ควำมช ำนำญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมินรำคำทรัพย์สิน ส ำนกักฎหมำย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจำกบริษัท ท ำกำรประเมิน
และให้ควำมเห็นเพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอตอ่ที่
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ ถือหุ้น ตำมแตก่รณี 

นอกจำกนีม้ีกำรก ำหนดมำตรกำรไมใ่ห้ผู้บริหำร หรือผู้มีสว่นได้เสยีสำมำรถเข้ำมำมีสว่นร่วมในกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีตนเอง
มีสว่นได้เสียทัง้โดยทำงตรงและทำงอ้อม และคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตลอดจนกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน รวมทัง้กำรเปิดเผย
รำยกำรระหวำ่งกนัไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีได้รับกำรตรวจสอบหรือสอบทำนโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท  

 
12.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 

บริษัทคำดว่ำในอนำคตจะมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันอย่ำงต่อเนื่อง เช่น รำยกำรซือ้ขำยสินค้ำ และรำยกำรเช่ำ
สินทรัพย์ ซึ่งเป็นรำยกำรธุรกิจปกติ และรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติ จะยงัคงมีรำยกำรระหว่ำงกันเกิดขึน้อีก ซึ่งเป็นไปตำม
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรระหวำ่งกนัดงักลำ่วจะเกิดขึน้ตำมควำมจ ำเป็นและ
เพื่อประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรคิดรำคำระหว่ำงกนัอย่ำงชดัเจน ตำมรำคำและ
เง่ือนไขตลำดที่เหมำะสม เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ รวมทัง้ค ำนงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคญั 
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทจะพิจำรณำตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ และให้ควำมเห็นถึงควำม
สมเหตสุมผลตอ่รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเป็นรำยกำรธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติที่เกิดขึน้ทกุไตรมำส   
 


