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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 
หุ้นสามัญ 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 367,183,150.50 บำท เรียกช ำระแล้ว 333,802,650.50 บำท แบ่งเป็น
หุ้นสำมญัจ ำนวน 667,605,301 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 0.50 บำท  

7.2 โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 
                                                                                                                             ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561   

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก จ านวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 

1. กลุ่มชีวะเกตุ 373,635,163 55.97 
 1.1 นำยกิตต ิชีวะเกตุ 322,871,363 48.36 
 1.2 นำงสำวชวิษศำ ชีวะเกตุ 25,424,200 3.81 
 1.3 นำงสำวอลิสำ ชีวะเกตุ 25,339,600 3.80 
2. กลุ่มจารุมโนภาส 46,546,206 6.97 
 2.1 นำงสำวนิลรัตน์ จำรุมโนภำส 30,393,901 4.55 
 2.2 นำงสำวนิรนชุ จำรุมโนภำส 16,144,305 2.42 
 2.3 นำยประสงค์   จำรุมโนภำส 8,000 0.00 
3. กลุ่มเสรีววิัฒนา 45,586,659 6.83 
 3.1 นำงวรำณี เสรีววิฒันำ 1,620,505 0.24 
 3.2 นำงสำวพิมพ์ศริิ เสรีววิฒันำ 23,906,137 3.58 
 3.3 นำงสำวพิชญ์สินี เสรีวิวฒันำ 20,060,017 3.00 
4. กลุ่มโกสียรักษ์วงศ์ 17,543,050 2.63 
 4.1 นำยไพฑรูย์ โกสียรักษ์วงศ์ 17,543,000 2.63 
 4.2 นำงสำวไพลิน โกสียรักษ์วงศ์ 50 0.00 
5. กลุ่มเลิศรัชต์กุล 14,464,575 2.17 
 5.1 นำยเจียรนยั เลิศรัชต์กลุ 12,187,530 1.83 
 5.2 นำงลดัดำ เลิศรัชต์กลุ 2,277,045 0.34 
6. กลุ่มลัมประเสริฐ 7,636,366 1.14 
 6.1 นำงสำวกลัยำ ลมัประเสริฐ 7,601,791 1.14 
 6.2 นำงสำวมำลี ลมัประเสริฐ                                                             27,825 0.00 
 6.3 นำยสรุชยั ลมัประเสริฐ 6,750 0.00 
7. นางสาวนิรินทร์   จุ้ยอินทร์ 6,951,710 1.04 
8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 6,772,686 1.01 
9. กลุ่มเวศย์วรุตม์ 5,854,282 0.88 
 9.1 นำยสทุธิพงษ์   เวศย์วรุตม์ 5,814,282 0.87 
 9.2 นำยวิโรจน์   เวศย์วรุตม์ 40,000 0.01 

10. นายณัฏฐชัย   ตัง้จารุพงศ์สกุล 5,651,700 0.85 
 รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 530,642,397 79.48 

 ผู้ถือหุ้นรายย่อย 136,962,904 20.52 

         รวมทัง้สิน้ 667,605,301 100.00 
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ส ำหรับทนุจดทะเบียนสว่นที่เหลือ จ ำนวน 33,380,500 บำท นัน้ มีไว้เพื่อรองรับกำรใช้สิทธ์ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้
หุ้นสำมญัของบริษัท ยเูอซี โกลบอล จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 2 ( UAC-W2 ) จ ำนวนไมเ่กิน 66,761,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 0.50 บำท  

ข้อจ ากัดการถอืหุ้นของชาวต่างชาติ 
ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นชำวตำ่งชำติสำมำรถถือครองหุ้นของบริษัท รวมกนัได้ไมเ่กินร้อยละ 49 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและช ำระแล้ว 

โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 หุ้นของบริษัทท่ีถือครองโดยชำวตำ่งชำติมีประมำณร้อยละ 0.002 ของทนุช ำระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด (Thai NVDR) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้ออก NVDR ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท เป็นหลกัทรัพย์อ้ำงอิงจ ำนวน 6,772,686 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.01 ของหุ้นที่
ออกและช ำระแล้ว ณ วนัดังกล่ำว  ทัง้นี ้ผู้ ถือ NVDR จะได้รับผลประโยชน์จำกหุ้นของบริษัทที่น ำไปอ้ำงอิงทุกประกำร จึงไม่
สำมำรถใช้สทิธิออกเสยีงในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นได้เนื่องจำกมิใช่ผู้ ถือหุ้นโดยตรงของบริษัท แตท่ัง้นีใ้นทำงปฏิบตัิ บริษัท ไทยเอ็นวีดี
อำร์ จ ำกดั จะเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นโดยจะออกเสียงลงคะแนนตำมดลุยพินิจอิสระของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด มิใช่ออก
เสยีงตำมค ำสัง่ของผู้ ถือ NVDR   

ทัง้นีจ้ ำนวนหุ้นของบริษัท ที่ผู้ลงทนุเข้ำมำลงทนุใน NVDR นัน้อำจมีกำรเปลีย่นแปลง  ซึง่บริษัทจะไมส่ำมำรถก ำหนดได้ 
อย่ำงไรก็ตำมผู้ ลงทุนสำมำรถตรวจสอบจ ำนวนหุ้ นที่เป็น NVDR ได้จำกเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ 
www.set.or.th/nvdr 

การออกหลักทรัพย์อื่น 
 บริษัทได้มีกำรออกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ยเูอซี โกลบอล จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 2   
( “UAC-W2” ) จ ำนวน 66,759,974 หนว่ย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม ดงัมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

การจัดสรร UAC-W2 ให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดิมของบริษัท 
บริษัทได้ด ำเนินกำรจัดสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิ UAC-W2 ในจ ำนวน 66,759,974 หน่วย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท 

ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น (Right Offering) ในอตัรำ 10 หุ้นสำมญัเดิมตอ่ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ UAC-W2 (ในกรณีที่มีเศษให้
ปัดทิง้) โดยผู้ ถือหุ้นที่มีสทิธิในกำรรับใบส ำคญัแสดงสทิธิ UAC-W2 ในสว่นนี ้จะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีช่ือปรำกฏอยู่ในสมดุทะเบียน     
ผู้ ถือหุ้นในวนั Record Date (คือวนัท่ี 7 มีนำคม พ.ศ. 2561)  

ใบส ำคัญแสดงสิทธิ UAC-W2 มีก ำหนดกำรใช้สิทธิทุกวันท ำกำรสุดท้ำยของเดือนมีนำคม มิถุนำยน กันยำยน และ
ธันวำคม ของแต่ละปี ตลอดอำยุของใบส ำคญัแสดงสิทธิ โดยวนัแรกและวนัสดุท้ำยของกำรใช้สิทธิคือวนัที่ 28 กันยำยน 2561 
และ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2563 ตำมล ำดบั โดยอตัรำกำรใช้สทิธิ 1 หนว่ย ตอ่หุ้นสำมญั 1 หุ้น รำคำกำรใช้สทิธิหุ้นละ 5.55 บำท 

ในปี 2561 ยงัไมม่ีผู้ ถือหุ้นทำ่นใดแจ้งควำมจ ำนงในกำรใช้สทิธิในกำรซือ้หุ้นของบริษัท สำมำรถสรุปได้ดงันี ้ 

ครัง้ที่ วันที่ใช้สทิธิ 
การใช้สิทธิ จ านวนคงเหลอื 

จ านวนเงนิที่ได้รับ จ ำนวนหนว่ย UAC-W2 จ ำนวนหุ้น UAC จ ำนวนหุ้น UAC 
1 28 กนัยำยน 2561 - - 66,759,974 - 
2 28 ธนัวำคม 2561 - - 66,759,974 - 

7.3  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 7.3.1  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัรำไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีเงินได้และหกัส ำรอง
ตำ่งๆ ทกุประเภทตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วจะ

http://www.set.or.th/nvdr
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ขึน้อยู่กับกระแสเงินสด แผนกำรลงทุน เง่ือนไขและข้อก ำหนดในสญัญำต่ำงๆ ที่บริษัทผูกพนัอยู่ รวมทัง้ข้อจ ำกัดทำงกฎหมำย 
ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคตด้วย  ทัง้นี ้มติของคณะกรรมกำรบริษัทที่อนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลจะต้องถูก
น ำเสนอเพื่อขออนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรของบริษัทมีอ ำนำจอนมุตัิให้
จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลได้ โดยจะรำยงำนให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชมุครำวถดัไป  

ข้อมลูกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในปี 2559 - 2561 
 

รายละเอียด 2559 2560 2561 
2561 

ระหว่างกาล ส่วนที่เหลือ 

เงินปันผล/หุ้น 0.05 0.12 0.16 0.10 0.06 
หุ้นปันผล/หุ้น - - - - - 
อตัรำเงินปันผล/หุ้น 0.05 0.12 0.16 0.10 0.06 
อตัรำก ำไรสทุธิ/หุ้น  0.03 0.15 0.21   
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (%) 514.50 59.77 89.19   
หมำยเหต:ุ * ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2562 เม่ือวนัที่ 28 กุมภำพนัธ์ 2562 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2562 

เพ่ือพิจำรณำอนมุตัิจำ่ยเงินปันผลสว่นที่เหลือ ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2561 ของบริษัท ในอตัรำหุ้นละ 0.06 บำท  ทัง้นี ้สิทธิในกำรรับ
เงินปันผลดงักลำ่วยงัมีควำมไมแ่น่นอนจนกวำ่จะได้รับกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2562  

7.3.2  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย (ทุกบริษัท) 
บริษัทมีบริษัทย่อย 7 แห่ง ได้แก่ บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส์ จ ำกัด  บริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด บริษัท ยูเอซี    

เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด บริษัท โซล่ำ เอ็นเนอร์จี รูฟ พำวเวอร์ จ ำกัด บริษัท ยูเอซี ทีพีที เพลเลทส์ จ ำกัด บริษัท ยูเอซี แอ็ดวำนซ์           
โพลิเมอร์ แอนด์ เคมิคลัส์ จ ำกดั และ บริษัท ยเูอซี ท็อป เอนเนอร์ยี่ จ ำกดั ซึ่งกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลจะต้องผ่ำนมติของที่
ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น และจะกระท ำเมื่อบริษัทได้มีกำรจัดสรรก ำไรสทุธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำ
ร้อยละ 5 ของก ำไรสทุธิประจ ำปี จนกว่ำทุนส ำรองจะมีจ ำนวนครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน อย่ำงไรก็ตำมในกรณีที่
บริษัทมีผลขำดทุนสะสมห้ำมมิให้มีกำรแบ่งเงินปันผล 

7.3.3  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทร่วม 
บริษัทมีบริษัทร่วม 6 แห่ง ได้แก่ บริษัท บำงจำก ไบโอฟูเอล จ ำกดั บริษัท เซบิก๊ำซ ยเูอซี จ ำกดั บริษัท เอ็นเนอร์เรย์ ยเูอซี 

(ประเทศไทย) จ ำกดั บริษัท พีพีดบับลวิอี จ ำกดั บริษัท โอดิน พำวเวอร์ จ ำกดั และบริษัท โอดิน เมียนมำร์ จ ำกดั ซึง่กำรพิจำรณำ
จ่ำยเงินปันผลจะต้องผ่ำนมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้น และจะกระท ำเมื่อบริษัทได้มีกำรจัดสรรก ำไรสทุธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้
เป็นทุนส ำรองในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสทุธิประจ ำปี จนกว่ำทุนส ำรองจะมีจ ำนวนครบร้อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน และคณะกรรมกำรอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ อย่ำงไรก็ตำมในกรณีที่บริษัทมีผล
ขำดทุนสะสมห้ำมมิให้มีกำรแบ่งเงินปันผล 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
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8.1  คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม 

1. รศ.ดร.ไพบลูย์ เสรีวิวฒันำ ประธำนกรรมกำร 11/11 
2. นำยกิตติ  ชีวะเกต ุ กรรมกำร  11/11 
3. นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำร  11/11 
4. นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส กรรมกำร  11/11 
5. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 11/11 
6. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 11/11 
7. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 11/11 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเข้ำใจบทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่มีต่อผู้ ถือหุ้น และสำมำรถอุทิศเวลำในกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่อย่ำงเต็มที่  โดยมีโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัทที่ถ่วงดุลกันอย่ำงเพียงพอ อนัประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ
อยำ่งน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรทัง้หมด แตไ่ม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน  ซึง่กรรมกำรอิสระทัง้ 3 ท่ำน ปฏิบตัิหน้ำที่เป็นคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยมีควำมเป็นอิสระและมีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่จะสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน รวมถึงหน้ำที่อื่นใน
ฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ  นอกจำกนี ้ได้มีกำรมอบอ ำนำจระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจดักำรท่ีชดัเจน ตำมรำยละเอียด
ที่ได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อกำรก ำกบัดแูลกิจกำรแล้ว 

8.2  ผู้บริหาร 
คณะผู้บริหาร  ประกอบด้วย 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยกิตติ ชีวะเกต ุ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2. นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำรผู้จดักำร 
3. นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส ประธำนเจ้ำหน้ำทีด้่ำนกำรเงินและบญัชี 
4. นำงสำวปรียำพร ธนรัฐเศรษฐ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 
5. นำยชยัยศ ชณุห์วิจิตรำ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร ฝ่ำยปฏิบตัิกำร 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ/หรือกรรมการผู้จัดการ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ/หรือกรรมกำรผู้ จัดกำรมีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท ตำมที่

คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย รวมถึงเร่ืองหรือกิจกำรตำ่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้
1) ด ำเนินกิจกำร และ/หรือ บริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท  
2) จดัเตรียมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนและอ ำนำจกำรบริหำรต่ำงๆ ของบริษัท เสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทเพื่อพิจำรณำ ก่อนน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้ควำมเห็นชอบ  
3) ด ำเนินกำรหรือปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่ได้รับอนุมตัิ 
4) อนุมตัิค่ำใช้จ่ำย หรือเงินลงทุนนอกงบประมำณประจ ำปี หรือเกินกว่ำงบประมำณประจ ำปี ได้เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน       

5 ล้ำนบำท ส ำหรับกรรมกำรผู้จดักำร และไมเ่กิน 10 ล้ำนบำท ส ำหรับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
5) มีอ ำนำจอนมุตัิกำรเบิกจ่ำยเงินตำมงบประมำณที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ได้แก่ กำรเบิกจ่ำยต่อครัง้วงเงิน

ไม่เกิน 300,000 บำท กำรเบิกเงินทดรองจ่ำยต่อครัง้วงเงินไม่เกิน 100,000 บำท กำรเลีย้งรับรองและให้ของขวญัตำม
งบประมำณตอ่เดือนวงเงินเกิน 200,000 บำท กำรอนมุตัิใบเสนอรำคำวงเงินเกินกวำ่ 50 ล้ำนบำท  กำรอนมุตัิใบสัง่ขำย
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วงเงินเกินกว่ำ 50 ล้ำนบำท ส ำหรับกรรมกำรผู้จดักำร หำกกำรท ำรำยกำรมีมูลค่ำเกินกว่ำอ ำนำจอนุมตัิของกรรมกำร
ผู้จดักำรจะต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

6) มีอ ำนำจอนมุตัิกำรตดัหนีส้ญูไม่เกิน 500,000 บำท ส ำหรับกรรมกำรผู้จดักำร และ ไม่เกิน 1 ล้ำนบำท ส ำหรับประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร 

7) พฒันำองค์กรและบคุลำกรให้มีคณุภำพและประสทิธิภำพอยำ่งตอ่เนื่อง 
8) เป็นผู้ รับมอบอ ำนำจของบริษัทในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทให้บรรลตุำมวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบำย ระเบียบ 

ข้อก ำหนด ค ำสัง่ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 
9) ดแูลและรักษำภำพลกัษณ์ที่ดีขององค์กร 
10) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ คณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่งๆ 

ทัง้นี ้อ ำนำจประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ/หรือกรรมกำรผู้ จัดกำร ตลอดจนกำรมอบอ ำนำจแก่บุคคลอื่นที่ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรและ/หรือกรรมกำรผู้จดักำรเห็นสมควร จะไมร่วมถึงอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจในกำรอนมุตัิรำยกำรใดที่ตนหรือ
บคุคลที่เก่ียวข้องซึ่งอำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ย หรือรำยกำรท่ีไมอ่ยูภ่ำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจปกติทัว่ไปของบริษัท ซึง่กำรอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุ
คณะกรรมกำร และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท เพื่อพิจำรณำและอนมุตัิตำมที่ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมำยที่เก่ียวข้อง
ก ำหนด 

8.3  เลขานุการบริษัท 
 เพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและ

ตำมข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 3/2555 เมื่อวนัที่ 3 
พฤษภำคม 2555 ได้มีมติแต่งตัง้นำงสำวสจัจำภรณ์ รัมยประยูร ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ดูแลและให้
ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรและผู้บริหำรเก่ียวกบักฎเกณฑ์ และกฎหมำยตำ่งๆ ท่ีคณะกรรมกำรจะต้องทรำบ ปฏิบตัิหน้ำที่ในกำร
ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รับผิดชอบในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท บนัทกึรำยงำนกำร
ประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท ดูแลและประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติของที่ประชุมดังกล่ำว 
จดัเตรียมเอกสำรและข้อมลูส ำหรับกรรมกำรใหม่ รวมทัง้ท ำหน้ำที่จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรส ำคญัของบริษัท ได้แก่ ทะเบียน
กรรมกำร หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำร หนงัสือนดั
ประชุมผู้ ถือหุ้น รำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น และกำรเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร ตลอดจนมี
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบอื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยว่ำ
ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ โดยมีประวตัิพอสงัเขปดงันี ้(ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1) 

การศึกษา : ปริญญำตรี สำขำบริหำรธุรกิจ (กำรบญัชี) มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั 
ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ (กำรเงิน) มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั 

ประสบการณ์
ท างาน 

: ปี 2555 - ปัจจบุนั ผู้จดักำรฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์และเลขำนกุำรบริษัท บมจ. ยเูอซี โกลบอล 
ปี 2545 - 2555 ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยธุรกรรมสนิทรัพย์ บรรษัทบริหำรสนิทรัพย์ไทย (บสท.) 

ประวัติการอบรม 
 
 
 
 

: 
 
 
 
 

- หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 46 ปี 2555 (IOD) 
- หลกัสตูรผู้ปฏิบตัิงำนเลขำนกุำรบริษัท รุ่นท่ี 28 ปี 2556 (TLCA) 
- หลกัสตูรพืน้ฐำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบับริษัทจดทะเบียน รุ่นท่ี 10 ปี 2556  (TLCA) 
- หลกัสตูร Management Development Program (MDP) รุ่นท่ี 22 ปี 2558 (TMA) 
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ประวัติการอบรม 
(ต่อ) 

: - หลกัสตูร Advance Corporate Secretary ปี 2559 
- หลกัสตูร Anti-Corruption The Practical Guide (ACPG) รุ่นท่ี 45/2561 
 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ก.   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

• กรรมกำร 
ในปี 2561 บริษัทมีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนให้แก่กรรมกำร ดงันี ้ 

รายชื่อ ค่าตอบแทนกรรมการ 

1. รศ.ดร.ไพบลูย์ เสรีวิวฒันำ 360,000 
2. นำยกิตติ  ชีวะเกต*ุ 60,000 
3. นำยชชัพล ประสพโชค* 60,000 
4. นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส* 60,000 
5. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ 360,000 
6. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ 300,000 
7. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ 300,000 

• โบนสักรรมกำรท่ีไมใ่ช่ผู้บริหำร  โบนสักรรมกำรท่ีไมใ่ช่ผู้บริหำรปี 2561 จะน ำเสนอตอ่ที่
ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นประจ ำปี  2562 เพื่อพิจำรณำ 
โดยจะอ้ำงอิงจำกควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษัทและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในปี 2561 

รวม 1,500,000 
หมำยเหต ุ:  * เป็นค่ำตอบแทนที่ได้รับจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรเพียงอย่ำงเดียว โดยกรรมกำรบริหำรได้รับค่ำตอบแทนใน

อตัรำเดือนละ 5,000 บำทเทำ่นัน้ และไมมี่สิทธิได้รับคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรของบริษัท  

ทัง้นี ้ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เมื่อวนัท่ี 4 เมษำยน 2561 มีมติอนมุตัิกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรรำย
เดือนประจ ำปี 2561 เป็นจ ำนวนรวมทัง้สิน้ไม่เกิน 2,000,000 บำท (ไม่รวมโบนัสกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร) โดยมีรำยละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้  

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (บาท/คน/เดอืน) 

2561 
1) ประธำนกรรมกำร  30,000 
2)    กรรมกำร  15,000 
3)    ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 15,000 
4)    กรรมกำรตรวจสอบ 10,000 
5)    กรรมกำรบริหำร 5,000 

• โบนสักรรมกำรท่ีไมใ่ช่ผู้บริหำร  โบนสักรรมกำรท่ีไมใ่ช่ผู้บริหำรปี 2561 จะน ำเสนอตอ่
ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เพื่อพิจำรณำ 
โดยจะอ้ำงอิงจำกควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษัทและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในปี 2561 



 บริษัท ยเูอซี โกลบอล จ ำกดั (มหำชน) 

 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2561   หน้ำ 90 
 

 

เง่ือนไขกำรจ่ำยคำ่ตอบแทน 
- คณะกรรมกำรที่มีสิทธิได้รับค่ำตอบแทน ได้แก่ คณะกรรมกำรของบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ เทำ่นัน้ 
- กรรมกำรของบริษัทแต่ละคนสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองในชุดต่ำงๆ ได้ด้วย และ

สำมำรถได้รับเงินคำ่ตอบแทนกรรมกำรของแตล่ะต ำแหนง่ตำมที่ก ำหนด  
- กรรมกำรของบริษัทจะได้รับค่ำตอบแทนเป็นเงินในอัตรำเดือนละ 15,000 บำท และกรรมกำรบริหำรจะได้รับ

คำ่ตอบแทนเป็นเงินในอตัรำเดอืนละ 5,000 บำท อยำ่งไรก็ดี หำกกรรมกำรบริหำรด ำรงต ำแหนง่ในคณะกรรมกำรของ
บริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองชุดอื่นๆ ด้วย กรรมกำรบริหำรท่ำนดงักล่ำวจะไม่มีสิทธิได้รับค่ำตอบแทน
กรรมกำรของบริษัท และ/หรือไม่มีสิทธิรับค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองในชุดอื่นๆ  ด้วย แต่จะได้รับ
คำ่ตอบแทนเฉพำะในสว่นของต ำแหนง่กรรมกำรบริหำรเทำ่นัน้  

- คณะกรรมกำรของบริษัทและคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองมีสิทธิได้ รับค่ำตอบแทนกรรมกำรจำกบริษัทในรูปของเงิน
รำงวลั เบีย้ประชุม บ ำเหน็จ โบนสั หรือ ผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอื่นๆ ตำมข้อบงัคบัหรือตำมที่ที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นจะพิจำรณำ ซึง่อำจก ำหนดเป็นจ ำนวนแนน่อนหรือวำงเป็นหลกัเกณฑ์และจะก ำหนดไว้เป็นครำวๆ ไป หรือจะให้มี
ผลตลอดไปจนกวำ่จะมีกำรเปลีย่นแปลงก็ได้ และนอกจำกนัน้ให้ได้รับเบีย้เลีย้งและสวสัดิกำรตำ่งๆ ตำมระเบียบของ
บริษัท โดยจะต้องไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังำนและลกูจ้ำงของบริษัท  ซึ่งได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมกำร ในอนัที่
จะได้รับค่ำตอบแทนกรรมกำรและผลประโยชน์ในฐำนะที่เป็นพนกังำน หรือลกูจ้ำงของบริษัท  นอกจำกนีก้ำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนดังกล่ำวนัน้จะต้องไม่ขัดหรือแย้งกับกำรด ำรงคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ ตำมที่กฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์จะก ำหนด  

- กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรของบริษัททกุคนมีสิทธิที่จะได้รับโบนสั โดยให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำว่ำเห็น
ควรจะให้มีกำรจ่ำยโบนสัให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรเมื่อใด รวมทัง้ให้พิจำรณำรำยละเอียดกำรจ่ำยโบนสั อำทิเช่น 
กำรจ่ำยโบนสัให้จ่ำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรทกุคนที่ยงัคงด ำรงต ำแหน่งอยู่  กรณีที่กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร
คนใดเพิ่งเข้ำด ำรงต ำแหนง่และยงัไมค่รบปี กำรจ่ำยโบนสัอำจจะจ่ำยตำมสดัสว่นของระยะเวลำของกำรด ำรงต ำแหนง่
ของกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรคนนัน้ 

• ผู้บริหำร   
      ในปี 2561 บริษัทจ่ำยคำ่ตอบแทนให้ผู้บริหำร ดงันี ้

ค่าตอบแทน 
2560 2561 

จ านวนราย 
ค่าตอบแทน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนราย 
ค่าตอบแทน 
 (ล้านบาท) 

1.  เงินเดือนโบนสั และคำ่ตอบแทนอื่นๆ 
ได้แก่ คำ่นำยหน้ำ คำ่พำหนะ            
เงินสมทบประกนัสงัคม  

5 16.91 5 22.04 

2. เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 5 0.68 5 0.73 
รวม  17.59  22.77 
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ข.   ค่าตอบแทนอื่น 
      คณะกรรมกำรบริษัทได้รับคำ่ตอบแทนอื่น ได้แก่ 

ประเภท เบีย้ประกัน (บาท) วงเงนิคุ้มครอง (บาท) 
ประกนัสขุภำพ 19,131 เง่ือนไขตำมประเภทกำรรักษำ 
ประกนัชีวติ 2,080 800,000 
ประกนัอบุตัิเหต ุ 1,303 1,300,000 

8.5  บุคลากร 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีพนกังำน (ไม่รวมผู้บริหำรของบริษัท 5 ท่ำน) จ ำนวนทัง้สิน้ 111 คน ซึ่งเป็นพนกังำนประจ ำ
ทัง้หมด โดยสำมำรถแบง่ตำมสำยงำนได้ดงันี ้

สายงาน จ านวนพนักงาน 

ขำยและกำรตลำด (Sales & Marketing) 16 

พฒันำธุรกิจ (Business Development) 3 

บริหำรคณุภำพและควำมเสีย่ง และ วิศวกร (Quality & Risk / Engineer) 4 

บริหำรซพัพลำยเชน (Supply Chain Management) 6 

บญัชี (Accounting) 9 

กำรเงิน และ ตรวจสอบภำยใน (Finance & Internal Audit) 5 

นกัลงทนุสมัพนัธ์และเลขำนกุำรบริษัท (Investor Relation & Corporate Secretary) 2 

จดัซือ้ (Procurement) 4 

บริหำรทัว่ไปและเลขำนกุำร (Administration & Executive Secretary)  11 

ทรัพยำกรบคุคล (Human Resource) 3 

Corporate Affairs 4 

โรงงำนแมแ่ตง (MT) 12 

โรงงำนผลติผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม (PPP) 32 

• ค่าตอบแทนพนักงาน     
ในปี 2561 บริษัทจ่ำยค่ำจ้ำง/ค่ำตอบแทนให้พนกังำนรวมเป็นเงิน 89.28 ล้ำนบำท โดยจ่ำยในรูปของเงินเดือน ค่ำนำยหน้ำ 
ค่ำพำหนะ เงินสะสมกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เงินสมทบประกนัสงัคม  นอกจำกนี ้พนกังำนยงัได้รับสวสัดิกำรด้ำนอื่นๆ เช่น 
ประกนัชีวิต ประกนัสขุภำพ และ ประกนัอบุตัิเหต ุกำรฝึกอบรมและสมัมนำตำ่งๆ เพิ่มเติมจำกคำ่ตอบแทนอีกด้วย 

• กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพตัง้แตว่นัที่ 1 กุมภำพนัธ์ 2547 กบับริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุไทยพำณิชย์ และเมื่อ
วนัท่ี 30 กรกฎำคม 2552 ได้เปลีย่นแปลงผู้บริหำรกองทนุส ำรองเลีย้งชีพเป็นบริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุกสกิรไทย จ ำกดั 
โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้ำงขวญัและก ำลงัใจให้แก่พนกังำน และเพื่อจงูใจให้พนกังำนท ำงำนกบับริษัทในระยะยำว  

• นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบำยพฒันำบุคลำกรทุกระดบัอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมสำมำรถอนัจะท ำให้เกิดประโยชน์แก่
บริษัทในกำรท่ีจะมีบคุลำกรท่ีมีประสทิธิภำพ ที่จะสำมำรถสร้ำงผลงำนให้กบับริษัท โดยมีแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปีทัง้ภำยใน
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และภำยนอกเพื่อเสริมทักษะงำนตำมควำมรับผิดชอบของพนักงำนแต่ละระดับ ส ำหรับรำยละเอียดกำรพัฒนำบุคลำกร         
ปี 2561 ปรำกฏอยูใ่น “รำยงำนควำมยัง่ยืน ประจ ำปี 2561” (Sustainability Report 2018) 

ทัง้นี ้บริษัทได้จดักิจกรรมโครงกำรตำ่งๆ ให้กบัพนกังำนเพื่อสง่เสริมให้เกิดกำรมีสว่นในกำรท ำกิจกรรมร่วมกนัในหมูพ่นกังำน 
- โครงกำรกิจกรรมแบดมินตนั โยคะ ฟิตเนส หลงัเลิกงำน เพื่อส่งเสริมให้พนกังำนมีสขุภำพกำยและสขุภำพจิตที่ดี 

เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพในกำรท ำงำน และเพิ่มควำมสมัพนัธ์อนัดีในกลุม่ด้วย 
- โครงกำรสง่เสริมกำรท ำงำนเป็นทีม  โดยมีกิจกรรมนอกสถำนท่ีเพื่อสง่เสริมให้พนกังำนได้ร่วมกิจกรรมด้วยกนั เช่น 

กิจกรรม WE’R UAC กิจกรรมกีฬำและฉลองวันปีใหม่ เพื่อสร้ำงควำมสำมัคคีและควำมสมัพันธ์อนัดีให้เกิดขึน้
ระหวำ่งผู้บริหำรและกลุม่พนกังำนด้วยกนั 

- กิจกรรม WE R’ UAC Teambuilding เพื่อสร้ำงสรรค์สมัพันธภำพระหว่ำงเพื่อนร่วมงำนและผู้บงัคับบัญชำ เพื่อ
สร้ำงควำมเข้ำใจในเปำ้หมำยของกำรท ำงำนและกำรเติบโตในสำยอำชีพ 

- กิจกรรมโครงกำรฟืน้ฟูสมรรถภำพให้พนกังำนโดยกำรนวดเพื่อกำรบ ำบดั เพื่อลดควำมเสี่ยงให้กบัพนกังำนในกำร
เกิดอำกำร Office Syndrome เนื่องจำกกำรนัง่ท ำงำนเป็นเวลำนำน 

- กิจกรรมรดน ำ้ด ำหวัวนัสงกรำนต์  บริษัทจดัให้มีประเพณีรดน ำ้ด ำหวัในวนัสงกรำนต์ทกุปี เพื่อสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนั
ดีระหวำ่งพนกังำนและผู้บริหำร 

- กิจกรรม CEO พบพนกังำนใหม่  บริษัทจัดให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) ได้พบปะกับพนกังำนที่เพิ่งเข้ำมำ
ท ำงำนใหม่ เพื่อสร้ำงควำมรู้สกึที่ดีให้กบัพนกังำนที่เข้ำมำใหม่ และให้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของผู้บริหำรที่ได้ให้
ควำมส ำคญักบัพนกังำน 

- กิจกรรม CEO พบพนกังำน บริษัทจดัให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) ได้พบปะกบัพนกังำนแต่ละฝ่ำยงำน โดย
กำรร่วมรับประทำนอำหำรเพื่อสื่อสำรและแลกเปลี่ยนควำมเห็น เพื่อสร้ำงช่องทำงกำรสื่อสำรและควำมสมัพนัธ์ที่
ใกล้ชิดระหวำ่งผู้บริหำรระดบัสงูกบัพนกังำนทกุระดบั แสดงถึงควำมเอำใจใสใ่นทรัพยำกรบคุคลขององค์กร 

- กิจกรรมสง่เสริมจริยธรรม เพื่อให้พนกังำนได้น ำหลกัธรรมค ำสอนทำงพระพทุธศำสนำ ตลอดจนแนวทำงปฏิบตัิที่
ถกูต้องเพื่อปรับใช้ในกำรท ำงำนและชีวิตประจ ำวนั 

- กิจกรรมลดน ำ้หนกั “ลดป๊ับ รับปุ๊ บ Season 2 ” และ กิจกรรมออกก ำลงักำยช่วงบ่ำย “ Daily Exercise ขยบักำย
สไตล์เรำ ” เพื่อสง่เสริมให้พนกังำนมีสขุภำพร่ำงกำยที่แข็งแรง 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
  บริษัทได้ตระหนกัดีและให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรบริหำรจดักำรที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ ซึ่ง
จะท ำให้เกิดควำมเช่ือมัน่กับทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีควำมเจริญเติบโตอย่ำงยัง่ยืน ภำยใต้กำรด ำเนินงำนอย่ำงมี
จรรยำบรรณและเป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง บริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เพื่อยกระดบักำรด ำเนินกำรท่ี
มีอยูแ่ล้ว ให้มีควำมเป็นระบบมำตรฐำนท่ีชดัเจน และกระจำยกำรปฏิบตัิไปสูพ่นกังำนของบริษัททกุระดบัชัน้ อนัเป็นกำรเสริมสร้ำง
ให้เกิดวฒันธรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรอยำ่งแท้จริง โดยมีนโยบำยหรือกำรด ำเนินกำรที่รักษำสทิธิขัน้พืน้ฐำนท่ีผู้ ถือหุ้นพงึได้รับอยำ่ง
เป็นธรรมตำมที่กฎหมำยก ำหนดหรือมำกกวำ่นัน้ เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้สว่นเสยีในระยะยำว
และอย่ำงยัง่ยืน  ทัง้นี ้บริษัทได้เผยแพร่นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรไว้บน  Website ของบริษัท และเผยแพร่ให้คณะกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนรับทรำบเพื่อให้ทกุคนตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เพื่อสง่เสริมกำรเติบโตอยำ่ง
ยัง่ยืนของบริษัท 

  สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรไทย (IOD) ได้มีกำรปรับแนวทำงและหลักเกณฑ์กำรส ำรวจตัง้แต่ปี 2557 ซึ่งมีกำร
เปลี่ยนแปลงกำรประเมินในแต่ละหมวดเพื่อให้สอดคล้องกับมำตรฐำน ASEAN CG Scorecard  โดยปี 2561 บริษัทได้รับผล
ประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรด้วยคะแนนเฉลีย่ร้อยละ 93 (ระดบั “ดีเลศิ”) เพิ่มขึน้จำกปี 2560 และสงูกวำ่คะแนนเฉลีย่ของบริษัทจด
ทะเบียนโดยรวมที่ ร้อยละ 81 โดยสรุปสำระส ำคญัในกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ดงันี  ้

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
บริษัทตระหนกัและให้ควำมส ำคญัในสิทธิพืน้ฐำนต่ำงๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐำนะของนกัลงทนุในหลกัทรัพย์และในฐำนะ

เจ้ำของบริษัท เช่น สทิธิในกำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สทิธิในกำรท่ีจะได้รับสว่นแบง่ผลก ำไรจำกบริษัท สทิธิในกำรได้รับ
ข้อมูลของบริษัทอย่ำงเพียงพอ สิทธิต่ำงๆ ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น สิทธิในกำรร่วมตดัสินใจในเร่ือง
ส ำคญัของบริษัท เช่น กำรจดัสรรเงินปันผล กำรแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร กำรแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี กำรอนุมตัิธุรกรรมที่ส ำคญั
และมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท กำรแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ หนงัสือรับรองบริษัท  ข้อบงัคบัของบริษัท เป็นต้น 
และยงัสนบัสนนุให้กรรมกำรบริษัททกุคน ผู้บริหำร รวมทัง้ผู้สอบบญัชีเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นอย่ำงพร้อมเพรียงกนั   โดยในปี 2561 
บริษัทได้จดักำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2561 ในวนัท่ี 4 เมษำยน 2561  ที่ห้องประชมุชัน้ 25 อำคำร ทีพี แอนด์ ที ซึง่ผู้ ถือหุ้น
รวมถึงนกัลงทนุสถำบนัสำมำรถเข้ำร่วมกำรประชมุได้อยำ่งสะดวก  โดยบริษัทได้มีกำรปฏิบตัิที่เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ที่ดี ดงันี ้

• การแจ้งเชิญประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นการล่วงหน้า 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 19 กุมภำพันธ์ 2561 ได้มีมติให้จัดกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ น 

ประจ ำปี 2561 ในวนัท่ี 4 เมษำยน 2561  โดยบริษัทได้เปิดเผยมติกำรประชุม วนัประชมุ ระเบียบวำระกำรประชุม และแจ้งขำ่วผำ่น
ระบบ Elcid ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในวนัท ำกำรถัดไป คือ วนัที่ 20 กุมภำพนัธ์ 2561 เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำ 
ก่อนกำรจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุโดยบริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหลกัทรัพย์ของบริษัท 
โดยจดัสง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ำมำกกวำ่ 7 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น และได้ท ำกำรประกำศลงในหนงัสอืพิมพ์รำยวนัติดตอ่กนั 3 วนั 
คือ วนัที่ 21 - 23 มีนำคม 2561  เพื่อบอกกลำ่วเรียกประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นกำรลว่งหน้ำเพียงพอส ำหรับกำรเตรียมตวัก่อนมำเข้ำร่วม
ประชุม   นอกจำกนี ้บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบที่มีรำยละเอียดครบถ้วน รวมถึงควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรประกอบทกุวำระทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษบน Website ของบริษัทเมื่อวนัท่ี 2 มีนำคม 2561 ซึ่งไม่น้อยกว่ำ 30 
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วนัลว่งหน้ำก่อนวนัประชุม และได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุรับทรำบกำรเปิดเผยดงักลำ่วผ่ำนระบบ Elcid ของตลำดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย  

• การด าเนินการประชุมผู้ถอืหุ้น 
กำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2561 มีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมครบทัง้ 7 ท่ำน รวมถึง ผู้สอบบญัชี และที่ปรึกษำ

กฎหมำยของบริษัท ก่อนเร่ิมกำรประชุมประธำนที่ประชุมได้แนะน ำกรรมกำร ผู้สอบบญัชี และที่ปรึกษำกฎหมำยของบริษัทให้ที่
ประชุมรับทรำบ และได้มอบหมำยให้ที่ปรึกษำกฎหมำยแจ้งวิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นทรำบ รวมทัง้ได้แจ้งวิธี กำร
ลงคะแนนเสียงส ำหรับวำระเลอืกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีต้องออกตำมวำระซึ่งจะลงคะแนนเสยีงเป็นรำยบคุคล และได้เชิญให้ผู้
ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะที่เข้ำประชมุร่วมตรวจสอบกำรนบัคะแนนเสยีงในกำรประชมุด้วย 

 กำรด ำเนินกำรประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปตำมล ำดบัวำระในหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีกำรเพิ่มเติมวำระอื่นๆ ท่ีไม่ได้ระบใุน
หนังสือเชิญประชุม โดยมีกำรให้ข้อมูลตำมระเบียบวำระและเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้ นและผู้ รับมอบฉันทะแสดงควำมคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ ตัง้ข้อซกัถำม และให้เวลำในกำรพิจำรณำแต่ละวำระอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ ซึ่งประธำนและผู้บริหำรจะตอบข้อ
ซกัถำมอย่ำงชดัเจน ตรงประเด็น และให้ควำมส ำคญักบัทกุค ำถำม ก่อนที่จะให้ที่ประชมุออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระ ส ำหรับ
วำระค่ำตอบแทนกรรมกำรได้มีกำรน ำเสนอนโยบำยค่ำตอบแทนและวิธีกำรในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรต่อผู้ ถือหุ้น และได้
เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิในกำรออกเสียงเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกกรรมกำรที่เห็นว่ำมี
คณุสมบตัิเหมำะสม โดยได้ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงในบตัรลงคะแนนส ำหรับวำระเลอืกตัง้กรรมกำรเพื่อเก็บเป็นหลกัฐำน  

ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะให้กรรมกำรอิสระ
หรือบคุคลใดๆ เข้ำร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้ จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชุม  
ในกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2561  มีผู้ ถือหุ้นที่เข้ำประชุมด้วยตนเองจ ำนวน 70 รำย จ ำนวนหุ้นรวม 471,766,550 หุ้น 
และผู้ รับมอบฉนัทะซึง่ได้รับมอบฉนัทะจำกผู้ ถือหุ้นจ ำนวน 74 รำย จ ำนวนหุ้นรวม 56,160,570 หุ้น รวมผู้ เข้ำร่วมประชมุทัง้หมดเป็น
จ ำนวน  144 รำย รวมจ ำนวนหุ้ นทัง้สิน้  527,927,120 หุ้ น คิดเป็นร้อยละ 79.08 ของจ ำนวนหุ้ นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 
667,605,301 หุ้น ซึง่ครบเป็นองค์ประชมุตำมกฎหมำยและตำมข้อบงัคบัของบริษัท 

• หลังวนัประชุมผู้ถอืหุ้น 

ในกำรประชมุทกุครัง้จะมีกำรจดบนัทกึรำยงำนกำรประชมุ ประเด็นซกัถำม และข้อคิดเห็นที่ส ำคญัไว้อยำ่งถกูต้องครบถ้วน  
รวมถึงผลกำรลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวำระ แยกเป็นเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย งดออกเสยีง และบตัรเสยี ไว้ในรำยงำนกำรประชมุเพื่อให้ผู้
ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้  โดยเผยแพร่มติที่ประชุมผ่ำนระบบ Elcid ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยในวนัท ำกำรถัด
จำกวันที่ประชุม  คือ วันที่ 5 เมษำยน  2561  และได้ส่งรำยงำนกำรประชุมให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และนำยทะเบียนบริษัทมหำชน กรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ ใน
วันที่  18 เมษำยน  2561 ซึ่งอยู่ภำยในกรอบเวลำที่ก ำหนด  14 วัน รวมทัง้ได้เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมทัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ วีดีทศัน์แสดงภำพ และเสยีงของกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 บน Website ของบริษัท 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  
บริษัทปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยไม่ค ำนึงถึงเพศ อำย ุเชือ้ชำติ สญัชำติ ศำสนำ โดยมีกำรปฏิบตัิ ต่อผู้ ถือหุ้น
ดงันี ้

• การเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
บริษัทมีนโยบำยที่จะสร้ำงควำมเทำ่เทียมกนัให้เกิดขึน้กบัผู้ ถือหุ้นทกุรำยทกุกลุม่ โดยเฉพำะกบัผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยเปิด

โอกำสให้  ผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อย ซึ่งถือหุ้นท่ำนเดียวหรือหลำยท่ำนรวมกันไม่น้อยกว่ำ 200,000 หุ้น ต่อเนื่องกันไม่น้อยกว่ำ 6 เดือน 
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สำมำรถเสนอระเบียบวำระกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นและช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรลว่งหน้ำก่อน
วนัประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมข้อมลูรำยละเอียดเพื่อประกอบกำรพิจำรณำ และ/หรือ คณุสมบตัิ และกำรให้ควำมยินยอมของผู้ได้รับกำร
เสนอช่ือ โดยบริษัทจะกลัน่กรองระเบียบวำระที่จะเป็นประโยชน์อย่ำงแท้จริง และคดัสรรบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม ผ่ำนทำง
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ก่อนน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำและก ำหนดในระเบียบวำระกำร
ประชมุตอ่ไป 

ในวนัท่ี 20 กนัยำยน 2560 จึงได้ประชำสมัพนัธ์ผ่ำนระบบ Elcid ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และผ่ำน Website 
ของบริษัท ภำยใต้หวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์” ในกำรเผยแพร่ขำ่ว กำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นและ
เสนอช่ือกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำ โดยแจ้งหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเสนอวำระกำรประชุมและรำยช่ือกรรมกำร   ผู้ ถือหุ้ น
สำมำรถเสนอวำระกำรประชมุและช่ือกรรมกำรมำยงับริษัทได้ตัง้แตว่นัท่ี 20 กนัยำยน 2560 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ก่อนที่จะ
มีกำรประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำเพื่อคดัเลือกกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีครบรอบต้องออกตำมวำระ 1 ใน 
3 และที่ประชุมคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำบรรจุวำระกำรประชมุ   ทัง้นี ้ไมม่ีผู้ ถือหุ้นสง่ข้อมลูมำยงับริษัทเพื่อพิจำรณำแต่อย่ำงใด          
ซึง่เลขำนกุำรบริษัทได้รำยงำนตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัททรำบแล้ว 

• การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุ้นในการประชุมผู้ถอืหุ้น 
บริษัทจัดให้มีเจ้ำหน้ำที่คอยดูแลต้อนรับให้ควำมสะดวกอย่ำงเพียงพอแก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะที่มำประชุม  โดย

เปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลำประชุม 2 ชัว่โมง กำรขยำยระยะเวลำรับลงทะเบียนจนถึงระยะเวลำก่อนกำรพิจำรณำวำระกำรประชุม
สดุท้ำย กำรใช้ระบบ Barcode ในกำรลงทะเบียนเพื่อควำมสะดวกรวดเร็วและถกูต้องแมน่ย ำ  

ในกำรด ำเนินกำรประชุมแต่ละครัง้ บริษัทจะให้โอกำสแก่ผู้ ถือหุ้ นอย่ำงเท่ำเทียมกันทุกรำย  โดยก่อนเร่ิมกำรประชุม 
ประธำนที่ประชมุจะชีแ้จงกำรใช้สิทธิออกเสยีงลงคะแนน วิธีนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแตล่ะวำระและยงัเปิดโอกำส
ให้ผู้ เข้ำร่วมประชมุทกุรำยแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซกัถำมในแตล่ะวำระโดยใช้เวลำอยำ่งเหมำะสม เพียงพอ โดยประธำนที่
ประชุมจะด ำเนินกำรประชุมตำมล ำดบัวำระกำรประชุม รวมทัง้มีนโยบำยที่จะไมเ่พิ่มวำระกำรประชมุในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้
ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกำสศกึษำข้อมลูประกอบวำระกำรประชมุก่อนกำรตดัสนิใจ 

• การใช้ข้อมูลภายในและการเข้าท ารายการระหว่างกัน 
 บริษัทก ำกบัดแูลกำรใช้ข้อมูลภำยในอย่ำงเคร่งครัด เพื่อป้องกนักำรหำประโยชน์จำกข้อมูลภำยในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น
ในทำงมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดควำมยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกรำย โดยบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและ
แนวทำงในกำรเก็บรักษำข้อมลูภำยในของบริษัท และแนวทำงป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยในแสวงหำประโยชน์สว่นตนเป็นค ำสัง่ที่เป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร  รวมทัง้ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนจะต้องไม่ท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ควำมลบั 
และ/หรือข้อมลูภำยใน และ/หรือเข้ำท ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ควำมลบั และ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัท อนัก่อให้เกิดควำมเสียหำย
ต่อบริษัทไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม  นอกจำกนี ้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนที่อยู่ในหน่วยงำนที่ได้รับข้อมูลภำยในของ
บริษัทต้องไม่ใช้ข้อมลูดงักล่ำวก่อนเปิดเผยสูส่ำธำรณชน และห้ำมบคุคลที่เก่ียวข้องกบัข้อมูลภำยในท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของ
บริษัทโดยตนเอง คู่สมรส บตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภำวะ ไม่ว่ำจะเป็นกำรซือ้ขำยโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม (เช่น Nominee ผ่ำนกองทุน
สว่นบุคคล) ภำยใน 1 เดือน ก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี และหลงักำรเปิดเผยข้อมลูดงักลำ่ว
อยำ่งน้อย 3 วนั 

 บริษัทได้ให้ข้อมลูแก่กรรมกำรและผู้บริหำรเก่ียวกบัหน้ำที่ที่ต้องรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท และบทก ำหนด
โทษตำมพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ
ในกรณีที่กรรมกำรหรือผู้บริหำรมีกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งเลขำนกุำรบริษัทลว่งหน้ำอย่ำงน้อย 1 วนัก่อนท ำกำร
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ซือ้ขำยหลกัทรัพย์ และต้องรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คูส่มรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะตำมมำตรำ 59 แห่ง
พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำรให้ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ทรำบเพื่อเผยแพร่ต่อสำธำรณะ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบ โดยในปี 2561 มีกำรเปลี่ยนแปลง
กำรถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร สรุปได้ดงันี ้
 

ล าดับ 

 

กรรมการ/ผู้บริหาร 
 

จ านวนหุ้น (หุ้น) 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 ณ วนัท่ี 31 ธนัวคม 2561 เพิ่ม (ลด) 

1. รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา - - - 
 คูส่มรส 1,620,505 1,620,505 - 
 บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ - - - 

2. นายกิตติ ชีวะเกตุ 322,496,663 322,871,363 374,700 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ - - - 

3. นายชัชพล ประสพโชค 4,448,442 4,455,542 7,100 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ - - - 

4. นางสาวนิลรัตน์ จารุมโนภาส 30,393,901 30,393,901 - 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ - - - 

5. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์ - - - 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ - - - 

6. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ - - - 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ - - - 

7. นางสาวจีรพันธ์ จินดา - - - 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ - - - 

8. นางสาวปรียาพร  ธนรัฐเศรษฐ์ 92,201 92,201 - 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - 

9. นายชัยยศ ชุณห์วิจิตรา - - - 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - 

 ทัง้นี ้บริษัทได้ก ำหนดโทษทำงวินัยส ำหรับผู้ แสวงหำผลประโยชน์จำกกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้  หรือน ำไป
เปิดเผยจนอำจท ำให้บริษัทได้รับควำมเสยีหำย โดยพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี ได้แก่ กำรตกัเตือนด้วยวำจำ กำรตกัเตือนเป็น
หนงัสอืกำรภำคทณัฑ์ตลอดจนกำรเลกิจ้ำง พ้นสภำพกำรเป็นพนกังำนด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้ออกแล้วแตก่รณี เป็นต้น 

 นอกจำกนี ้บริษัทได้ยดึหลกักำรในกำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนั และได้ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรจดักำร
เร่ืองกำรมีสว่นได้เสยีอยำ่งโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ โดยเฉพำะในกำรพิจำรณำธุรกรรมระหวำ่งบริษัทกบัผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 
หรือมีส่วนเก่ียวข้อง โดยเมื่อเกิดกรณีดังกล่ำว ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองนัน้จะต้องรำยงำนให้บริษัททรำบโดยทันที  และไม่ร่วม
พิจำรณำหรือออกเสียงในเร่ืองนัน้ๆ  รวมทัง้ได้ก ำหนดแนวทำงเพื่อมิให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรท่ีมีสว่นได้เสยีหรือมีสว่นเก่ียวข้อง  เข้ำ
ร่วมกระบวนกำรตดัสนิใจในกำรพิจำรณำธุรกรรมดงักลำ่ว โดยในกำรออกเสียงในที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรซึง่มีสว่น
ได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้  ทัง้นี ้บริษัทจะพิจำรณำถึงประเภทของรำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำรที่
เก่ียวโยงกนั มลูคำ่ของรำยกำร โดยอ้ำงอิงจำกหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุได้ก ำหนดไว้ตำมประกำศที่ ทจ. 21/2551 
เร่ือง หลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และจะด ำเนินกำรเปิดเผยต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ขออนุมัติ
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คณะกรรมกำรบริษัทหรือขออนมุตัิผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณีอยำ่งเคร่งครัด   โดยเปิดเผยรำยละเอียดของรำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำร
เก่ียวโยงกนัไว้ในรำยงำนประจ ำปีหมวด “บคุคลที่มีผลประโยชน์ร่วมและรำยกำรระหว่ำงกนั” ซึ่งรำยกำรระหวำ่งกนัได้กระท ำอย่ำง
ยตุิธรรม ตำมรำคำตลำดและเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรค้ำ (Fair and at arm’s length) พร้อมทัง้ระบถุึงควำมจ ำเป็นและเหตผุลด้วย  

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี  
บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่ ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีสว่นได้สว่นเสียภำยใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ผู้บริหำรและ
พนกังำนของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก เช่น เจ้ำหนี ้ลกูค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่ง ภำครัฐ สงัคม และชุมชน เป็นต้น โดยบริษัท
ตระหนกัดีวำ่กำรสนบัสนนุและข้อคิดเห็นจำกผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนและกำรพฒันำธุรกิจของ
บริษัท   ดงันัน้ บริษัทจะปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้สทิธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีดงักลำ่วได้รับกำรดแูลเป็น
อยำ่งดี นอกจำกนี ้ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ค ำนงึถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ำยตำมนโยบำยและแนวทำงดงัตอ่ไปนี ้  

ผู้ ถือหุ้น : ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน รักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และไม่กระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำร
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้ น ตลอดจนมุ่งมั่นที่จะสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ ถือหุ้น โดย
ค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโตของบริษัท อยำ่งยัง่ยืน เพื่อสร้ำงมลูคำ่เพิ่ม และให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมอย่ำง
ตอ่เนื่อง รวมทัง้ยดึมัน่กำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
 

พนกังำน : ปฏิบัติกับพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ทัง้ในด้ำนโอกำส ผลตอบแทน สวสัดิกำร เช่น กองทุน
ส ำรองเลีย้งชีพ กำรประกนัชีวิต ประกนัสขุภำพและอบุตัิเหต ุสวสัดิกำรเงินกู้  สวสัดิกำรทนุกำรศึกษำบตุร
และกำรพัฒนำศักยภำพ โดยถือว่ำพนักงำนทุกคนเป็นทรัพยำกรที่มีค่ำ และเป็นปัจจัยส ำคัญในกำร
ผลกัดันองค์กรให้ประสบควำมส ำเร็จ บริษัทจะพิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและกำรจัดสรรสวสัดิกำร
ให้แก่พนกังำนเป็นประจ ำทกุปี โดยอ้ำงอิงจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและอ้ำงอิงจำกผลตอบแทนใน
กลุม่อตุสำหกรรมเดียวกนั เพื่อก ำหนดค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรที่เป็นธรรมและเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั
ทัง้บริษัทและบริษัทในเครือ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว เพื่อทบทวนอตัรำผลตอบแทนให้อยู่ในระดบัที่
เหมำะสม สำมำรถแข่งขันกับอุตสำหกรรมเดียวกันได้ รวมถึงกำรประเมินผลกำรปฎิบัติงำนตำมหลัก 
Balanced Scorecard ซึ่งพนักงำนทุกคนจะได้รับกำรประเมินผลงำน 2 ส่วน คือ ผลกำรส ำเร็จของกำร
ปฎิบัติงำนวัดผลโดยใช้ KPI ศักยภำพของพนักงำนประเมินด้วย Competency นอกจำกนี ้บริษัทได้
สง่เสริมให้พนกังำนเติบโตตำม Career Path มีโอกำสโอนย้ำยหรือแต่งตัง้มอบหมำยให้ได้รับผิดชอบงำน
ด้ำนอื่นๆ ท่ีบริษัทขยำย ตำมควำมรู้ควำมสำมำรถ โดยเปิดรับพนกังำนภำยในก่อนเมื่อมีต ำแหนง่งำนว่ำง 
อีกทัง้บริษัทจดัให้มีสวสัดิกำรในระดบัที่สงูกว่ำกฎหมำยก ำหนดไว้ มีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ สวสัดิกำรค่ำ
รักษำพยำบำล เป็นต้น  นอกจำกนี ้บริษัทมีควำมมุ่งมัน่ที่จะพฒันำองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
เสริมสร้ำงวฒันธรรม และบรรยำกำศกำรท ำงำน ส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม ส่งเส ริมกำรพฒันำควำมรู้
ควำมสำมำรถของพนกังำน ให้มีควำมก้ำวหน้ำ มีควำมมัน่คงในอำชีพ พร้อมให้ควำมมัน่ใจในคณุภำพชีวิต 
ควำมส ำคัญกับกำรรักษำสุขภำพ และควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน รวมทัง้รักษำสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำน และพร้อมรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนจำกพนกังำนทุกระดบัอย่ำงเทำ่เทียมและ
เสมอภำคกนั 

ทัง้นี ้บริษัทได้จัดกิจกรรมโครงกำรต่ำงๆ ให้กับพนกังำนเพื่อส่งเสริมให้เกิดกำรมีส่วนในกำรท ำ
กิจกรรมร่วมกนัในหมูพ่นกังำน เช่น กิจกรรมชมรมแบดมินตนั กิจกรรมนอกสถำนท่ีเพื่อสง่เสริมกำรท ำงำน
เป็นทีม เช่น กิจกรรมกีฬำสีและฉลองวนัปีใหม่  กิจกรรม CEO พบพนักงำนใหม่และพนังงำนปัจจุบัน  
กิจกรรมรดน ำ้ด ำหัววันสงกรำนต์  กิจกรรมกำรท ำบุญส ำนักงำน กิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูสมรรถภำพให้
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พนักงำนโดยกำรนวดเพื่อกำรบ ำบัด กิจกรรม Team Building เป็นต้น  รวมถึงจัดให้มีกำรตรวจสขุภำพ
ประจ ำปีและฉีดวคัซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ให้กับพนักงำนของบริษัทและบริษัทในเครือเป็นประจ ำทุกปี      
ซึง่ครอบครัวของพนกังำนสำมำรถใช้สิทธิพิเศษเท่ำกบัสทิธิของพนกังำนในกำรตรวจสขุภำพท่ีโรงพยำบำล
อีกด้วย 

 

ลกูค้ำ : มุง่มัน่สร้ำงควำมพงึพอใจ และควำมมัน่ใจให้กบัลกูค้ำ เอำใจใสแ่ละรับผิดชอบต่อลกูค้ำ โดยลกูค้ำจะต้อง
ได้รับสนิค้ำ/บริกำรท่ีดี มีคณุภำพ ควำมปลอดภยั ในระดบัรำคำที่เหมำะสม และเป็นไปตำมมำตรฐำนที่ได้
ก ำหนดไว้ รวมทัง้ปฏิบัติตำมเง่ือนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด   มีกำรพัฒนำยกระดับ
มำตรฐำนสินค้ำและบริกำรให้สงูขึน้อย่ำงต่อเนื่อง รักษำสมัพนัธภำพที่ดี และยัง่ยืนกบัลกูค้ำอย่ำงจริงจัง 
และสม ่ำเสมอ รวมถึงไม่น ำข้อมลูของลกูค้ำมำใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้ท่ีผ่ำนมำ
บริษัทได้รับผลกำรประเมินจำกลกูค้ำในระดบัท่ีดี 
 

คูค้่ำและ
เจ้ำหนี ้

: ค ำนึงถึงควำมเสมอภำค เป็นธรรม ไม่เอำรัดเอำเปรียบ และมีควำมซื่อสตัย์ในกำรด ำเนินธุรกิจ รักษำ
ผลประโยชน์ร่วมกบัคูค้่ำและเจ้ำหนี ้โดยกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย และกติกำที่ก ำหนดร่วมกนัอยำ่งเคร่งครัด 
และมีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ไมเ่รียก ไมรั่บ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไมส่จุริตในกำรค้ำกบัคูค้่ำ 
ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขตำ่งๆ อยำ่งเคร่งครัด โดยบริษัทจะคดัเลอืกคูค้่ำมหีลกักำรและจรรยำบรรณ
ในกำรด ำเนินธุรกิจเช่นเดียวกัน  อีกทัง้มีกำรปฏิบัติต่อเจ้ำหนีอ้ย่ำงเป็นธรรม รวมถึงกำรช ำระคืนตำม
ก ำหนดเวลำ กำรดูแลหลกัทรัพย์ค ำ้ประกันและเง่ือนไขอื่นๆ ตำมข้อสญัญำอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยจะมีกำรรำยงำนคู่ค้ำและเจ้ำหนีล้ว่งหน้ำ หำกไม่สำมำรถ
ปฏิบตัิตำมข้อผกูพนัในสญัญำ และร่วมกนัหำแนวทำงแก้ไขปัญหำดงักลำ่ว 

• การคัดเลือกคู่ ค้า โดยพิจารณาจากเงื่อนไขดังต่อไปนี ้
- ปฏิบตัิตำมกฎหมำย มีมำตรฐำนจริยธรรมของสงัคม และให้ควำมส ำคญัและค ำนงึถึงสทิธิมนษุยชน 

สงัคมและสิง่แวดล้อม 
- มีสภำพกำรด ำเนินธุรกิจที่ดี สถำนะกำรเงินท่ีมัน่คง มีสถำนประกอบกำรท่ีสำมำรถตรวจสอบได้และ

มีประวตัิกำรด ำเนินกิจกำรที่น่ำเช่ือถือ ไม่มีประวตัิต้องห้ำมท ำกำรค้ำอนัเนื่องมำจำกกำรกระท ำ
ทจุริต หรือประวตัิละทิง้งำนหรืออยูใ่นบญัชีรำยช่ือบริษัทต้องห้ำมของทำงรำชกำรและเอกชน 

- มีผลงำนนำ่พอใจทัง้คณุภำพ รำคำ ก ำหนดกำรสง่มอบและกำรบริกำร 
- สำมำรถสง่มอบได้อยำ่งสม ่ำเสมอ และสำมำรถตอบสนองตอ่กำรเปลีย่นแปลงได้อยำ่งยืดหยุน่ 

คูแ่ขง่ : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำสอดคล้องกับหลกัสำกลภำยใต้กรอบแห่งกฎหมำยเก่ียวกับหลกัปฏิบัติกำร
แข่งขนัทำงกำรค้ำ และยึดถือกติกำของกำรแข่งขนัที่ดีอย่ำงเสมอภำคกัน ไม่กีดกันผู้ อื่นในกำรเข้ำร่วม
แขง่ขนัทำงธุรกิจ ไมท่ ำลำยช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำด้วยกำรกลำ่วหำ ให้ร้ำยปำ้ยส ีและโจมตีคูแ่ขง่โดย
ปรำศจำกมลูควำมจริง หรือมีกำรกระท ำกำรใดๆ ท่ีไมเ่ป็นธรรมตอ่กำรแขง่ขนั  
 

ภำครัฐ : ให้ควำมส ำคญักบัควำมโปร่งใส และค ำนงึถึงควำมซื่อสตัย์สจุริตในกำรติดตอ่ท ำธุรกรรมกบัเจ้ำหน้ำที่ หรือ
หน่วยงำนภำครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงกำรด ำเนินกำร ที่อำจส่งผลต่อกำรกระท ำที่ไม่เหมำะสม และขดัแย้งต่อ
หลกักำรบริหำรจดักำรที่ดี รวมทัง้ต่อต้ำนกำรให้สนิบนตำ่งๆ ต่อเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวก 
หรือผลประโยชน์ทำงธุรกิจของบริษัท 
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สิง่แวดล้อม 
ชมุชน และ
สงัคม  

: บริษัทมีนโยบำยด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้ในด้ำนควำม
ปลอดภยั คณุภำพชีวิต และกำรอนรัุกษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ สง่เสริมกำรใช้พลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ตระหนกัถึงคณุภำพชีวิตของชมุชนและสงัคม รวมไปถึงกำรปฏิบตัิงำนและกำรตดัสนิใจด ำเนินกำรใดๆ ของ
บริษัทจะต้องท ำให้แนใ่จวำ่ผลติภณัฑ์และกำรประกอบธุรกิจของบริษัททกุอยำ่งถกูต้องและสอดคล้องตำม
กฎหมำย กฎระเบียบหรือมำตรฐำน และข้อก ำหนดต่ำงๆ และไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชนและ
สงัคม ตลอดจนผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ำย อีกทัง้ยงัได้สง่เสริมให้พนกังำนมีจิตส ำนกึและมีควำมรับผิดชอบ
ต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมรอบข้ำง รวมทัง้ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำงๆ ที่บริษัท ได้ด ำเนิน
กิจกรรมร่วมกบัชมุชนท่ีบริษัทด ำเนินธุรกิจอยูต่ำมสมควร 

บริษัทมีควำมมุ่งมัน่ที่จะด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ อีกหลำยโครงกำร เพื่อเป็นสว่นหนึ่งในกำรมีส่วนร่วมในกำรพฒันำชุมชน
และสงัคม ตลอดจนตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจที่ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อสงัคมหรือ
ผลกระทบที่อำจเกิดขึน้กับผู้มีส่วนได้สว่นเสียทกุฝ่ำยเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยัง่ยืนต่อไปในอนำคต   นอกจำกนี ้บริษัทได้มีกำร
ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  โดยมุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม  และให้
ควำมส ำคญัในกำรสง่เสริมและสนบัสนนุกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมอยำ่งตอ่เนื่อง  บริษัทให้ควำมส ำคญั
กบัสิทธิมนุษยชนขัน้พืน้ฐำนเพื่อเคำรพต่อสิทธิและเสรีภำพด้วยกำรไม่เลือกปฏิบตัิ  ไม่ลว่งละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ 
และตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชนัทกุประเภท  และมีกำรก ำหนดนโยบำยคณุภำพ ซึง่มุง่เน้นกำรจดัหำผลติภณัฑ์ที่ดีมีคณุภำพ สง่มอบสนิค้ำ
ถกูต้องและตรงเวลำ รวมถึงกำรพฒันำบคุลำกรเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรแข่งขนั โดยให้พนกังำนถือปฏิบตัิอยำ่งเคร่งครัดเพื่อให้เกิด
ประสทิธิภำพและประสทิธิผล  ทัง้นี ้รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนกบัผู้มีสว่นได้สว่นเสยีและควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมปี 2561 ปรำกฏ
อยูใ่น “รำยงำนควำมยัง่ยืน ประจ ำปี 2561” (Sustainability Development Report 2018)  ซึง่ถือเป็นสว่นหนึง่ของรำยงำนประจ ำปี 
ฉบบันี ้

นโยบายและแนวปฎิบตัิเกี่ยวกับการไม่ละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา 
บริษัทเคำรพและปฎิบตัิตำมกฎหมำยเก่ียวกบัทรัพย์สินทำงปัญญำ และมีนโยบำยห้ำมกำรด ำเนินกำรท่ีมีลกัษณะเป็นกำร

ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำทกุประเภท ซึ่งได้ระบุไว้ในจรรยำบรรณธุรกิจและจรรยำบรรณพนกังำนเพื่อให้พนกังำนรับทรำบและ
ปฎิบตัิตำมอยำ่งเคร่งครัด โดยมีแนวปฎิบตัิดงันี ้

- พนักงำนทุกคนจะต้องเคำรพสิทธิของเจ้ำของทรัพย์สินทำงปัญญำ และต้องใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
ภำยใต้ข้อก ำหนดของกฎหมำย และของบริษัท ด้วยควำมรอบคอบและระมดัระวงั 

- กำรน ำผลงำนหรือข้อมลูอนัเป็นสทิธิของบคุคลภำยนอกที่ได้รับมำหรือที่จะน ำมำใช้ภำยในบริษัทจะต้องตรวจสอบ เพื่อให้
มัน่ใจวำ่ จะไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำของผู้อื่น  

- เมื่อพ้นสภำพจำกกำรเป็นพนกังำน จะต้องสง่มอบทรัพย์สนิทำงปัญญำตำ่งๆ ซึง่รวมไปถึงผลงำนคืนให้บริษัท ไมว่ำ่จะเป็น
ข้อมลูที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
 บริษัทได้มีกำรก ำหนดนโยบำยป้องกนักำรทจุริต เพื่อก ำหนดแนวทำงในกำรป้องกนัและจดักำรกำรทจุริตที่อำจจะเกิดขึน้
หรือได้เกิดขึน้ภำยในบริษัท ซึ่งบริษัทจะพิจำรณำด ำเนินกำรโดยยึดหลกัคุณธรรม เมตตำธรรม ควำมถูกต้อง และหลกักฎหมำย
ควบคู่  กนัไป  นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้มีกำรประกำศใช้ “นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน” เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และ พนกังำนทุก
ระดบัตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคณุธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ และป้องกนัคอร์รัปชนักบัทกุกิจกรรม
ทำงธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ  อีกทัง้บริษัทได้มีกำรเปิดช่องทำงให้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย และนักลงทุนสำมำรถแจ้ง
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ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน หรือเบำะแสใดๆ เก่ียวกบักำรท ำผิดกฎหมำย (Whistle Blowing) ควำมถกูต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน 
ระบบควบคมุภำยในท่ีบกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณตอ่คณะกรรมกำรบริษัท ผำ่นช่องทำงดงันี ้

- ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ Email : chairman_auditcom@uac.co.th 
จดหมำย : เลขท่ี 1 อำคำรทีพีแอนด์ที ชัน้ 19 ซ.วิภำวดีรังสติ 19 ถ.วิภำวดีรังสติ 
  แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

- เลขำนกุำรบริษัท Email : sajjaporn@uac.co.th   
โทรศพัท์ : 0 2936 1701 ตอ่ 118 

- เว็บไซด์ Click ที่ Icon: สง่อีเมล์ถึงประธำนกรรมกำรตรวจสอบ   

โดยรำยละเอยีดผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือเบำะแสจะถกูเก็บรักษำเป็นควำมลบั เพื่อคุ้มครองสทิธิของผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแส รวมถงึ
ผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง  โดยมีมำตรกำรคุ้มครองเพื่อให้ผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแส รวมถงึผู้ให้ควำมร่วมมือใน
กำรตรวจสอบข้อเทจ็จริงมีควำมมัน่ใจวำ่จะไมไ่ด้รับผลกระทบจำกกำรร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสดงักลำ่ว  โดยบริษัทได้มกีำรสือ่สำร 
“นโยบำยตอ่ต้ำนคอรัปชัน่” และ “นโยบำยกำรปอ้งกนักำรทจุริต” ให้กบัพนกังำนทกุคนในกำรปฐมนิเทศ และเผยแพร่ผำ่นบอร์ด
ขำ่วสำรภำยในบริษัท ข้อมลูสว่นกลำง (Data Center) และเผยแพร่บน Website ของบริษัท เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และ พนกังำน
ทกุคนรับทรำบและถือปฏิบตัิอยำ่งเคร่งครัด  
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน : http://uac-th.listedcompany.com/misc/cg/anti_corruption_th.pdf 
นโยบายป้องกนัการทุจริต : http://uac-th.listedcompany.com/misc/cg/fraud_protection_policy.pdf 

นอกจำกนี ้บริษัท ยังได้สมัครเข้ำร่วมเป็นสมำชิกเครือข่ำยหุ้ นส่วนต่อต้ำนทุจริตเพื่อประเทศไทย  PACT Network 
(Partnership Against Corruption for Thailand) เพื่อกำรต่อต้ำนทุจริตเพื่อประเทศไทยร่วมกัน จดัโดยสถำบนัไทยพฒัน์ ซึ่งได้รับ
กำรสนบัสนุนจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และบริษัท ได้มีกำรสง่ตวัแทนเข้ำร่วม
กิจกรรม “วันต่อต้ำนคอร์รัปชัน 2561” ภำยใต้แนวคิด “คนไทย ตื่นรู้สู้ โกง” ที่องค์กรต่อต้ำนคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) และภำคี
เครือขำ่ยทัง้ภำคประชำชนและภำครัฐได้ร่วมกนัจดัขึน้เมื่อวนัพฤหสับดีที่ 6 กนัยำยน 2561 ณ ห้องภิรัช ฮอลล์ 1-3 ศนูย์นิทรรศกำร
และกำรประชมุไบเทค บำงนำ (BITEC 

 บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยปอ้งกนักำรทจุริตและนโยบำยตอ่ต้ำนคอร์
รัปชนั โดยจดัให้มีหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในและประเมนิควำมเสีย่ง รวมถึงกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำร และมีกำรให้ข้อเสนอแนะอย่ำงต่อเนื่อง โดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะก ำหนดแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่
ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทกุ
ไตรมำส   ทัง้นี ้หำกกำรสบืสวนข้อร้องเรียนหรือข้อเท็จจริงจำกกำรตรวจสอบแล้วพบวำ่มีหลกัฐำนอนัควรให้เช่ือวำ่มีรำยกำรหรือกำร
กระท ำที่อำจเข้ำขำ่ยกำรทจุริตหรือคอร์รัปชนั  คณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อแจ้งแนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรปรับปรุงและ/หรือแก้ไขภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร โดยในปี 2561 ที่ผ่ำนมำบริษัทไม่ได้รับ
กำรแจ้งเบำะแส ข้อร้องเรียนจำกผู้มีสว่นได้ส่วนเสียทัง้ภำยในและภำยนอกแต่อย่ำงใด ซึ่งได้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบแล้ว ในกำรประชมุเมื่อวนัท่ี 22 กมุภำพนัธ์ 2562 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมลูที่มีควำมถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ และโปร่งใส ทัง้กำรรำยงำน

ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมลูทัว่ไป ตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมลูอื่นๆ ที่ส ำคญัที่มีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนกำร

http://uac-th.listedcompany.com/misc/cg/anti_corruption_th.pdf
http://uac-th.listedcompany.com/misc/cg/fraud_protection_policy.pdf
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ตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีสว่นได้สว่นเสียของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูสำรสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และ
สำธำรณชนผ่ำนช่องทำงและสือ่กำรเผยแพร่ข้อมลูตำ่งๆ ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และบน Website ของบริษัท เพื่อให้
เกิดควำมเทำ่เทียมกนัและนำ่เช่ือถือ 

บริษัทมีนโยบำยให้กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนกำรมีสว่นได้เสีย โดยจดัท ำแบบรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของกรรมกำร
และผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกปี และทุกครัง้ที่มีกำรเปลี่ยนแปลง (ถ้ำมี) และให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้น ำเสนอรำยงำนดงักล่ำวต่อ
ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบเพื่อทรำบ 

ในสว่นของงำนด้ำนนกัลงทุนสมัพนัธ์นัน้ บริษัทได้มีกำรจดัตัง้หน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อให้นกัลงทนุและผู้มีสว่นได้
สว่นเสียสำมำรถเข้ำถึงข้อมลูบริษัท  เนื่องจำกกิจกรรมในเร่ืองดงักลำ่วยงัมีไม่มำกนกั จึงได้มอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
และ/หรือ กรรมกำรผู้จัดกำร ท ำหน้ำที่ติดต่อสื่อสำรกบัผู้ ลงทุนสถำบนั ผู้ ถือหุ้น ผู้สื่อข่ำว รวมทัง้นกัวิเครำะห์ และหน่วยงำนอื่นที่
เก่ียวข้อง และเพิ่มช่องทำงในกำรติดตอ่สอบถำมข้อมลูเก่ียวกบับริษัทผำ่นทำง Website ของบริษัท (www.uac.co.th) หรือติดต่อที่
เลขำนกุำรบริษัท หมำยเลขโทรศพัท์ +66 2936 1701 ตอ่ 118  Email Address: sajjaporn@uac.co.th หรือ ir@uac.co.th 

ในปี 2561 บริษัทมีกำรประชำสมัพนัธ์ข้อมลูของบริษัทให้แก่นกัวิเครำะห์ นกัลงทนุ ผู้ ถือหุ้น และผู้สือ่ขำ่ว ในรูปแบบตำ่งๆ ดงันี  ้
1. กำรเข้ำร่วมกิจกรรม Opportunity Day ที่จดัขึน้โดยตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำหรับผลประกอบกำรไตรมำสที่ 1 ของปี 

2561  รวมถึงกำรเข้ำร่วมกิจกรรม mai Forum 2018 จดัโดยตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2561 ซึง่มีผู้ ถือ
หุ้นและนกัลงทนุ เข้ำเยี่ยมชมบธูของบริษัทเป็นจ ำนวนมำก  

2. นำยกิตติ ชีวะเกต ุประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ นำยชัชพล ประสพโชค กรรมกำรผู้จดักำร ได้ให้สมัภำษณ์รำยกำรโทรทศัน์
และสือ่ตำ่งๆ เพื่อให้ข้อมลูเก่ียวกบัลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจ ผลประกอบกำร และนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท อำทิเช่น 
- สมัภำษณ์ผ่ำนสื่อโทรทัศน์และวิทยุ ได้แก่ Stock Review, Make Profit, Money Chanel, Money Daily, มติหุ้น Online 

และ Company Snapshot by mai 
- สมัภำษณ์ผำ่นนิตยสำร ได้แก่ นิตยสำร Forbes Thailand 
- สมัภำษณ์ผำ่นกลุม่นกัขำ่วสำยพลงังำนและสำยขำ่วหุ้น  

3. ประชำสมัพนัธ์ข้อมลูและบทวิเครำะห์หลกัทรัพย์ UAC ที่ออกในปี 2561 บน Website ของบริษัทในหวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์”  
กำรน ำเสนอข้อมูลและวีดีทศัน์ในกิจกรรม Opportunity Day  และกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561  รวมถึงเผยแพร่ 
Company Snapshot เป็นรำยไตรมำสไว้บน Website ด้วยเช่นกนั 

4. กำรเปิดโอกำสให้นกัวิเครำะห์ ผู้จดักำรกองทนุ จำกบริษัทหลกัทรัพย์ตำ่งๆ เข้ำมำพบผู้บริหำร อำทิเช่น   
- บริษัทหลกัทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
- บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุ แอสเซท พลสั จ ำกดั 
- บริษัทหลกัทรัพย์ จีเอ็มโอ-แซด คอม (ประเทศไทย) จ ำกดั 
- บริษัทหลกัทรัพย์ กรุงศรี จ ำกดั (มหำชน) 
- บริษัทหลกัทรัพย์ ไอร่ำ จ ำกดั (มหำชน) 

 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบกำรเงินของบริษัท และสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี งบ
กำรเงินดงักลำ่วจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบำยบญัชีที่เหมำะสมและถือปฏิบตัิ
อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงครบถ้วนเพียงพอในงบกำรเงิน ซึ่งในกำรนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้สอบ
ทำนคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคมุภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบ      
งบกำรเงินและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ   

mailto:sajjaporn@uac.co.th%20หรือ
mailto:ir@uac.co.th
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บริษัทวำ่จ้ำงบริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและของบริษัทยอ่ย ส ำหรับรอบ
ปีบัญชี 2561 ซึ่งบริษัทดังกล่ำวเป็นผู้ สอบบัญชีตัง้แต่ปี 2552 และไม่มีควำมสมัพันธ์และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย 
ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ ผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดงักลำ่ว  มีควำมเป็นอิสระและมีคณุสมบตัิที่เป็นที่ยอมรับ และได้รับควำม
เห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  งบกำรเงินของบริษัทได้รับกำรรับรองโดยไม่มีเง่ือนไข
จำกผู้สอบบญัชีมำโดยตลอด และบริษัทไม่มีประวตัิกำรถกูสัง่ให้แก้ไขงบกำรเงินโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ และไมม่ีประวตัิกำรสง่รำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำส และรำยปีลำ่ช้ำ 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

• โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีควำมหลำกหลำยทัง้ด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถ  ควำมเช่ียวชำญและ

ประสบกำรณ์เฉพำะด้ำนที่สำมำรถเอือ้ประโยชน์ให้กับบริษัท โดยไม่จ ำกัด อำย ุเพศ ประวตัิกำรศึกษำ และไม่มีลกัษณะต้องห้ำม
ตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชน  โดยเป็นผู้มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร  รวมทัง้มีบทบำท
ส ำคญัในกำรก ำกบัดแูล ตรวจสอบ ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้ ตลอดจนด ำเนินกิจกำรของบริษัท
ให้เป็นไปตำม กฎหมำย ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรม ภำยใต้จรรยำบรรณในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ รวมทัง้กำรก ำกับดูแลให้กำรบริหำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงที่ได้ก ำหนดไว้  และก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น  ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดข้อจ ำกัดในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยก ำหนดให้
กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนได้ไมเ่กินกวำ่  5 บริษัท เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุใน
กำรท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถอทุิศเวลำส ำหรับกำรปฏิบตัิหน้ำที่ได้อยำ่งมีประสิทธิภำพและประสทิธิผล  และประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร และ/หรือ กรรมกำรผู้จดักำรจะต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกรณีที่ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่น  เว้นแต่
ได้รับมอบหมำยจำกบริษัทให้ไปด ำรงต ำแหนง่ดงักลำ่ว 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอิสระมำกกวำ่ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้คณะ ซึง่จะท ำให้เกิดกำร
ถ่วงดุลในกำรออกเสียงในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ และมีคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ  3 คน บริษัทมี
นโยบำยก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรอิสระไว้ไมเ่กิน 3 วำระ วำระละ 3 ปี  ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำตอ่
วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรอิสระได้หำกมีเหตอุนัควรและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น 

ปัจจุบนัคณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 7 คน ประกอบด้วย กรรมกำรบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 4 คน (โดย 3 คน ด ำรง
ต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ) และกรรมกำรบริษัทที่มำจำกฝ่ำยบริหำรจ ำนวน 3 คน คือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร กรรมกำรผู้จดักำร และ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรเงินและบญัชี ทัง้นี ้จ ำนวนกรรมกำรอิสระของบริษัทเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์
ที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนดไว้ใ ห้มีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อยหนึ่งในสำมของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมด 

ตำมข้อบังคบัของบริษัทก ำหนดไว้ว่ำในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้  กรรมกำรจะต้องออกจำกต ำแหน่งอย่ำงน้อย 
จ ำนวนหนึง่ในสำมโดยอตัรำ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบง่ออกให้เป็นสำมสว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้เคียงที่สดุกบัสว่นหนึง่ใน
สำม กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต ำแหนง่ในปีแรก และปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลำกว่ำผู้ ใด จะออกสว่นปีหลงัๆ 
ตอ่ไปให้กรรมกำรท่ีอยูใ่นต ำแหนง่นำนที่สดุเป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่ อยำ่งไรก็ตำม กรรมกำรผู้ออกจำกต ำแหนง่ไปนัน้อำจจะเลอืกเข้ำ
รับต ำแหนง่อีกก็ได้ 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยงัได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย  ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
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เพื่อปฏิบตัิหน้ำที่เฉพำะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำหรือรับทรำบ  ซึ่งคณะกรรมกำรชุดย่อยดงักลำ่วมีสิทธิ
หน้ำที่ตำมที่ได้ก ำหนดไว้ในอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ   ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยที่จะท ำกำรประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนและทบทวนผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยเป็นประจ ำทกุปี 

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยให้ประธำนกรรมกำรต้องไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนักบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อให้เกิดควำม
ชดัเจนในด้ำนควำมรับผิดชอบระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลและกำรบริหำรงำนประจ ำ  ทัง้นี ้บริษัทได้แบ่งแยกบทบำท
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับผู้ บริหำรอย่ำงชัดเจน  และมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจกำรด ำเนินงำน  โดย
คณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำรในระดบันโยบำย  ขณะที่ผู้บริหำรท ำ
หน้ำที่บริหำรงำนของบริษัทในด้ำนตำ่งๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้ นำงสำวสจัจำภรณ์ รัมยประยูร เป็นเลขำนุกำรบริษัทเมื่อวนัที่ 3 พฤษภำคม 2555  
เพื่อให้มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก ำหนด เพื่อท ำหน้ำที่ดแูลและ
ให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรและผู้บริหำรเก่ียวกบักฎเกณฑ์ และกฎหมำยต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรจะต้องทรำบ ปฏิบตัิหน้ำที่ในกำร
ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รับผิดชอบในกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท  บนัทึกรำยงำนกำร
ประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท ดแูลและประสำนงำนให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติของที่ประชุมดงักลำ่ว  รวมทัง้
ท ำหน้ำที่จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรส ำคญัของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมกำร หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุ
คณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำร หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น รำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น และกำรเก็บรักษำรำยงำน
กำรมีสว่นได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร ตลอดจนมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบอื่นๆ ตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยว่ำ
ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในเร่ืองที่ส ำคัญเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น 

วิสยัทศัน์และภำรกิจ กลยทุธ์ ควำมเสี่ยง แผนงำน และงบประมำณ รวมทัง้ก ำกับดแูลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย และ
แผนที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  โดยจะมีกำรทบทวนและพิจำรณำวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ เป้ำหมำย ทิศ
ทำงกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงนโยบำยที่ส ำคญัของบริษัทเป็นประจ ำทุกปี หรือเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงของลกัษณะธุรกิจหรือสภำพ
เศรษฐกิจอย่ำงมีนยัส ำคญั โดยในปี 2561 คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษัท และ
เห็นวำ่วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ยงัคงเหมำะสมและสอดคล้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในระยะ 1 – 4 ปี (ปี 2560 – 2563) 
ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำทบทวนกลยทุธ์อยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของนโยบำยภำครัฐ ด้ำนเศรษฐกิจ
ทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรขยำยธุรกิจอยำ่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน 

คณะกรรมกำรบริษัทยังได้ติดตำม ดูแล ให้มีกำรน ำกลยุทธ์ที่ก ำหนดไปปฏิบัติ โดยฝ่ำยบริหำรจะต้องน ำเสนอผล
ประกอบกำรโดยเปรียบเทียบกบัเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดไว้ ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในทกุไตรมำส เพื่อใช้เป็นข้อมูลในกำร
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรอยำ่งใกล้ชิดและเพื่อให้เป็นไปตำมกลยทุธ์ที่วำงไว้ 

• การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแบ่งอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแล และกำร

บริหำรงำนประจ ำวนัออกจำกกนัอย่ำงชดัเจน โดยประธำนกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จดักำร ถกูเลือกตัง้
จำกคณะกรรมกำรบริษัท ซึง่ประธำนกรรมกำรไมไ่ด้เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เป็นผู้น ำและมีสว่นส ำคญัในกำร
ตดัสินใจเร่ืองนโยบำยของบริษัท อนัเป็นผลมำจำกกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ที่ได้พิจำรณำและก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจ
ร่วมกับฝ่ำยจดักำร เป็นผู้น ำกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยสนบัสนุนให้กรรมกำรทุกคนมี
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สว่นร่วมในกำรประชมุและแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ ตลอดจนท ำหน้ำที่ประธำนในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท   ทัง้นี ้ประธำน
กรรมกำรไมไ่ด้ร่วมบริหำรงำนปกติประจ ำวนั แตใ่ห้กำรสนบัสนนุและค ำแนะน ำในกำรด ำเนินธุรกิจของฝ่ำยจดักำรผำ่นทำงประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงสม ่ำเสมอ  ส ำหรับรำยละเอียดอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทได้ระบุไว้ใน 
“โครงสร้ำงกำรจดักำร” แล้ว 

ในขณะที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จดักำร จะรับผิดชอบเก่ียวกบักำรบริหำรจัดกำรบริษัทภำยใต้กรอบ
อ ำนำจที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ข้อบงัคบัของบริษัท มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหรือ
คณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ  รวมถึงสำมำรถสัง่กำรหรือด ำเนินกำรใดๆ ท่ีจ ำเป็นและสมควร เพื่อให้กำรด ำเนินกำรตำ่งๆ ส ำเร็จลลุว่ง
ไปได้ด้วยดี  อีกทัง้มีอ ำนำจในกำรพิจำรณำอนมุตัิกำรบรรจุ แต่งตัง้ โอนย้ำย ถอดถอน ตลอดจนก ำหนดค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร
ของพนกังำน โดยจะต้องไมข่ดัแย้งกบัอ ำนำจที่ได้รับมอบหมำยหรือมติของคณะกรรมกำรบริษัท 

• นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทได้จัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 

1/2553 เมื่อวนัที่ 6 พฤษภำคม 2553 ได้ให้ควำมเห็นชอบนโยบำยดงักลำ่ว และได้อนมุตัิกำรปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่  1/2557 เมื่อวันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2557 ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ มอบหมำยให้
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นผู้พิจำรณำทบทวนนโยบำยและติดตำมผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำ และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบ อีกทัง้บริษัทมีกำรสือ่สำรให้ทกุคนในองค์กรได้เข้ำใจถึงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี
ให้ถกูต้องตรงกนั เพื่อสง่เสริมให้ทกุคนในองค์กรปฏิบตัิตำมนโยบำยที่ก ำหนด   

ส ำหรับแนวทำงปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีที่บริษัทยงัไมไ่ด้ปฏิบตัิ ได้แก่ 
ข้อที่ยงัไม่ได้ปฏิบตัิ เหตุผล 

1. ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ มีกำรแบง่แยกหน้ำที่ระหวำ่งคณะกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูไว้
อย่ำงชดัเจน  โดยที่ประธำนกรรมกำรไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกนักับ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บ ริหำร และประธำนกรรมกำรไม่ ได้ ร่วม
บริหำรงำนประจ ำวนั ซึ่งสำมำรถถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำงกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรท่ีดีและกำรบริหำรได้ 

2. คณะกรรมกำรบริษัทมีกรรมกำรที่ ไม่ เป็นผู้ บ ริหำร
มำกกวำ่ร้อยละ 66 
3. คณะกรรมกำรบริษัทมีกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรอิสระ
มำกกวำ่ร้อยละ 50 
4. คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดนโยบำยจ ำกัดจ ำนวนปีใน
กำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรอิสระไว้ไมเ่กิน 9 ปี 

แม้วำ่จะมีกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไว้
ไม่เกิน 3 วำระหรือ 9 ปี แต่คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำต่อ
วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรอิสระได้หำกมีเหตอุนัควรและ
เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น เนื่องจำกคณะกรรมกำรบริษัท
เช่ือมัน่ว่ำกรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งเกิน 9 ปี สำมำรถเข้ำใจ
ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทได้เป็นอยำ่งดี แตย่งัคงมีควำม
เป็นอิสระในกำรพิจำรณำ ให้ควำมเห็นหรือข้อเสนอแนะ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทได้ เนื่องจำกบริษัทได้ก ำหนดคุณสมบัติของ
กรรมกำรอิสระท่ีเข้มกวำ่หลกัเกณฑ์ของ กลต. และ ตลท. 

• จรรยาบรรณธุรกิจ 
 คณะกรรมกำรบริษัทยึดมัน่กำรด ำเนินธุรกิจที่ถูกต้องและเป็นธรรม และได้ก ำหนดจรรยำบรรณธุรกิจและจรรยำบรรณ
พนกังำน เป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อให้น ำมำใช้และเผยแพร่ให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนเป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิ เพื่อแสดง
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เจตนำรมณ์ในกำรท่ีจะด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใส มีคณุธรรม มีควำมรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี ค ำนึงถึงสงัคม และสิง่แวดล้อม 
โดยผ่ำนกำรอบรมและกำรสื่อสำรภำยในองค์กรในรูปแบบต่ำงๆ โดยจรรยำบรรณดงักล่ำวสะท้อนให้เห็นถึงค่ำนิยม และแนวทำง
ปฏิบตัิงำนท่ีพนกังำนทกุคนพงึปฏิบตัิตน และปฏิบตัิงำนตำมกรอบจรรยำบรรณที่ก ำหนดไว้ในด้ำนตำ่งๆ ได้แก่ กำรเคำรพและปฏิบตัิ
ตำมกฎหมำย กำรมีสว่นได้เสียและควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ กำรใช้ข้อมลูภำยในและกำรรักษำ ข้อมลูอนัเป็นควำมลบั ระบบ
กำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน กำรรับและกำรให้ของขวญั ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ทรัพย์สินทำงปัญญำ เทคโนโลยี
สำรสนเทศ และกำรสือ่สำร สทิธิและควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง กำรปฏิบตัิตอ่พนกังำน และควำมรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี   

 ทัง้นี ้บริษัทได้มีกำรประกำศและแจ้งให้พนกังำนทกุคนรับทรำบและยดึปฏิบตัิอยำ่งเคร่งครัดตัง้แตก่ำรปฐมนิเทศเมื่อเร่ิมเข้ำ
ท ำงำน  รวมถึงสง่เสริมให้มีกำรปฏิบตัิตำมแนวทำงดงักลำ่วอย่ำงต่อเนื่อง  โดยจะมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอผ่ำน
หนว่ยงำนตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยใน และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อทรำบ 

• ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์บนหลกักำรที่ว่ำกำรตดัสินใจใดๆ ในกำร
ด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจจะต้องท ำเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเท่ำนัน้ และควรหลีกเลี่ยงกำรกระท ำที่ก่อให้เกิดควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์ โดยกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ต้องทบทวนและเปิดเผยรำยกำรท่ีเป็นผลประโยชน์ที่ขดักนัให้บริษัททรำบถึง
ควำมสมัพนัธ์ หรือกำรเก่ียวโยงของตนในรำยกำรดงักลำ่ว และในกำรพิจำรณำกำรเข้ำท ำธุรกรรมตำ่งๆ ก ำหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้อง
หรือเก่ียวโยงกับรำยกำรท่ีพิจำรณำต้องไม่เข้ำร่วมกำรพิจำรณำ และไม่มีอ ำนำจอนุมตัิในธุรกรรมนัน้ ๆ รวมถึงในกำรท ำรำยกำรให้
พิจำรณำถึงควำมเหมำะสมโดยใช้รำคำ และเง่ือนไขเสมือนท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และรำยกำรท่ีมี
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ซึง่ได้มีกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมอยำ่งรอบคอบ และได้ปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์
แหง่ ประเทศไทย รวมทัง้จะได้มีกำรเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) ด้วย 

 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท ซึ่งหมำยรวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิติภำวะ เมื่อมีกำรเปลีย่นแปลงกำรถือ
ครองหลักทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งให้บริษัททรำบและรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัจำกวนัท่ีซือ้ ขำย โอน หรือรับโอน รวมทัง้ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำรหรือ หนว่ยงำนท่ีได้รับทรำบข้อมลูภำยใน
เปิดเผยข้อมลูภำยในแก่บคุคลภำยนอกหรือบคุคลที่ไม่มีหน้ำที่เก่ียวข้อง และซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบ
กำรเงินจะเผยแพร่ตอ่สำธำรณชน และหลงักำรเผยแพร่ข้อมลูดงักลำ่วอย่ำงน้อย 3 วนั ทัง้นีเ้พื่อเป็นกำรปอ้งกนัไมใ่ห้น ำข้อมลูภำยใน
ไปใช้ในทำงมิชอบ   

• ระบบการควบคุมภายใน 
 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรก ำกับดแูลและกำรควบคมุภำยในทัง้ในระดบับริหำรและระดบัปฏิบตัิงำนที่มี
ประสทิธิภำพ ทัง้นี ้ระบบกำรควบคมุภำยในเป็นกลไกส ำคญัที่จะสร้ำงควำมมัน่ใจตอ่ฝ่ำยจดักำรในกำรช่วยลดควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ
ช่วยให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรจดัสรรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสมและบรรลเุป้ำหมำยตำมที่ตัง้ไว้ ช่วย
ปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้ร่ัวไหล สญูหำยหรือจำกกำรทจุริตประพฤติมิชอบช่วยให้รำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถกูต้องนำ่เช่ือถือ 
ช่วยให้บุคลำกรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคบัที่เก่ียวข้องและช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ ถือหุ้น   ดงันัน้บริษัทจึงได้
ก ำหนดภำระหน้ำที่ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผู้ปฏิบตัิงำนและผู้บริหำรในเร่ืองต่ำงๆ ไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชัดเจน มีกำร
ควบคมุดแูลกำรใช้สินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ปฏิบตัิงำน ผู้ติดตำมควบคมุและประเมินผลออก
จำกกนั เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดลุและตรวจสอบระหวำ่งกนัอยำ่ง เหมำะสม 
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 คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรับผิดชอบกำรสอบทำนควำมเหมำะสมและควำมมี 
ประสิทธิภำพของระบบควบคมุภำยในที่ฝ่ำยบริหำรจดัให้มีขึน้ รวมทัง้ได้จดัท ำและทบทวนระบบกำรควบคมุ ทัง้ด้ำนกำร ด ำเนินงำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรปฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบ นโยบำย และกำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน ตลอดจนกำรจดักำรควำมเสีย่ง และ
ยงัให้ควำมส ำคญักบัสญัญำณเตือนภยัลว่งหน้ำและรำยกำรท่ีผิดปกติ โดยในปีนีไ้ด้ว่ำจ้ำง บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเชอร์ร่ี จ ำกดั 
(ELBA)  ซึง่มีควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยใน เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท ท ำหน้ำที่
ตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอเหมำะสม และเพื่ อให้ผู้ตรวจสอบภำยในดงักลำ่วมีควำมเป็น
อิสระ สำมำรถท ำหน้ำที่ตรวจสอบและถ่วงดลุได้อย่ำงเต็มที่ ผู้ตรวจสอบภำยในจะรำยงำนผลโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
นอกจำกนีบ้ริษัทได้มอบหมำยให้นำงสำววงศ์ณภคั เลิศวำณิช (ผู้จัดกำรหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน) เป็นผู้ประสำนงำนหลกักับ 
ELBA ในกำรให้ข้อมูลและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำยในให้เป็นไปตำมข้อเสนอแนะของ ELBA รวมถึงท ำกำร
ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในนอกเหนือจำกกำรตรวจสอบตำมแผนงำนของ ELBA เมื่อมีกำรร้องขอจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบหรือผู้บริหำรแล้วแต่กรณี ทัง้นี ้บริษัทมีกำรติดตำมประเมินผลอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยจะมีกำรประเมินควำมเพียงพอและ
เหมำะสมของระบบควบคุมภำยในอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้ควำมมั่นใจว่ำระบบที่วำงไว้สำมำรถด ำเนินไปได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพ 

• การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัในด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และเป็นผู้ รับผิดชอบก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง

ในภำพรวมทัง้องค์กร ประเมินควำมเสีย่งและบริหำรควำมเสีย่งขององค์กร เพื่อจดักำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ีสำมำรถยอมรับได้ 
โดยได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ท ำหน้ำที่บริหำรควำมเสี่ยงให้มีประสิทธิภำพและเป็น ไปตำมนโยบำยที่ได้
ก ำหนดไว้ โดยมีหลกักำรก ำหนดวำ่ หำกมีควำมเสีย่งใดที่จะเป็นอปุสรรคต่อกำรด ำเนินธุรกิจไมใ่ห้บรรลเุปำ้หมำยตำมแผนที่ก ำหนด
แล้ว บริษัทจะต้องมีมำตรกำรในกำรบริหำรควำมเสีย่งเหลำ่นี ้ โดยจดัให้มีระบบควบคมุภำยในและระบบบริหำรควำมเสีย่ง พร้อมกบั
เปิดเผยเพื่อสง่เสริมและกระตุ้นให้ทกุคนสร้ำงวฒันธรรมกำรท ำงำนที่ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของควำมเสี่ยง ท ำควำมเข้ำใจสำเหตุ
ของควำมเสีย่งและด ำเนินกำรแก้ไข อำทิ กำรปรับปรุงขัน้ตอนในกำรด ำเนินงำน และกำรใช้ทรัพยำกรอยำ่งเหมำะสม ตลอดจนกำรใช้
เคร่ืองมือเพื่อช่วยในกำรปอ้งกนัหรือลดควำมเสีย่งที่อำจจะเกิดขึน้ ทัง้นี ้เพื่อวตัถปุระสงค์ในกำรปอ้งกนัและลดควำมสญูเสยีที่อำจจะ
เกิดขึน้และในทำงกลบักนักำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบดงักล่ำวข้ำงต้นจะสง่ผลให้บริษัทสำมำรถได้รับประโยชน์จำกโอกำสทำง
ธุรกิจใหม่ๆ  ที่จะสร้ำงคณุคำ่เพิ่มให้แก่องค์กรด้วย 

• รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่รับผิดชอบตอ่งบกำรเงินของบริษัท โดยได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบ

ทำนรำยงำนทำงกำรเงิน และดูแลให้มีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงมีคุณภำพ และถูกต้องตำมมำตรฐำนทำงบญัชีที่เป็นที่
ยอมรับโดยทัว่ไป มีกำรเปิดเผยข้อมลูที่ส ำคญัของบริษัทอย่ำงโปร่งใสและเพียงพอ โดยมีฝ่ำยบญัชีและ/หรือ ผู้สอบบญัชีมำประชุม
ร่วมกนั และน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินต่อคณะกรรมกำรบริษัททกุไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบกำรเงิน
ของบริษัท รวมทัง้สำรสนเทศทำงกำรเงิน (รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตอ่รำยงำนทำงกำรเงิน) ท่ีปรำกฏในรำยงำน
ประจ ำปี งบกำรเงินดงักลำ่วจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีรับรองและตรวจสอบโดยบริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท กำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศที่ส ำคญั ทัง้ข้อมูลทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน ด ำเนินกำรบน
พืน้ฐำนของข้อเท็จจริงอยำ่งครบถ้วนและสม ่ำเสมอ 
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• การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรทุกท่ำนประเมินผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรทัง้แบบรำยคณะและ

รำยบคุคล รวมถึงกำรประเมินผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยส ำหรับกำรปฏิบตัิงำนในแต่ละปี  ส ำหรับแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยคณะและรำยบคุคลนัน้ มีกำรแบ่งหวัข้อกำรประเมินออกเป็น 6 หวัข้อหลกั คือ (1) โครงสร้ำงและ
คณุสมบตัิของคณะกรรมกำร (2) บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (3) กำรประชุมคณะกรรมกำร (4) กำรท ำ
หน้ำที่ของกรรมกำร (5) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร (6) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร  โดยจะมีกำรให้
ข้อมลูเพื่อเป็นรำยละเอียดเพิ่มเติมต่อกรรมกำรเพื่อประกอบกำรพิจำรณำแต่ละหวัข้อย่อย ซึง่แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร
จะมีกำรทบทวนเพื่อควำมเหมำะสมในแต่ละปี  เลขำนกุำรบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมและสรุปผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร
บริษัททัง้แบบรำยคณะ รำยบคุคล และผลประเมินของคณะกรรมกำรชดุยอ่ย เพื่อน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท โดยจะน ำผลกำร
ประเมินไปใช้ประโยชน์ในกำรพฒันำประสทิธิภำพงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยตอ่ไป  โดยในปี 2561 ผล
กำรประเมินของคณะกรรมกำรทัง้คณะในภำพรวมและรำยบคุคล จะเห็นได้วำ่กำรด ำเนินกำรสว่นใหญ่จดัท ำได้ดีเยี่ยมและเหมำะสม
ที่สดุ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ำกบัร้อยละ 98.68 และ ร้อยละ 98.93 ตำมล ำดบั  ส ำหรับผลกำรประเมินผลกำรท ำงำน
ของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยมีคะแนนเฉลีย่อยูท่ี่ร้อยละ 99.01 ซึง่อยูใ่นเกณฑ์ดีเยี่ยมเช่นกนั 

• การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดกำรประชมุโดยปกติเป็นประจ ำทกุ 3 เดือน โดยก ำหนดตำรำงกำรประชมุไว้ลว่งหน้ำทกุปี และ

อำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระที่ชดัเจน น ำสง่เอกสำรประกอบวำระกำรประชุมลว่งหน้ำ
อยำ่งน้อย 7 วนัก่อนกำรประชมุเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทได้มีเวลำศึกษำข้อมลูในเร่ืองตำ่งๆ อยำ่งเพียงพอก่อนกำรประชุม เว้นแต่
กรณีมีเหตจุ ำเป็นเร่งดว่น  และมีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรรำยงำนที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในกำรอ้ำงอิง
และสำมำรถตรวจสอบได้ นอกจำกนี  ้บริษัทได้จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเสนอให้คณะกรรมกำรทรำบทุกไตรมำสเพื่อให้
คณะกรรมกำรสำมำรถก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจดักำรได้อยำ่งตอ่เนื่องและทนัตอ่เหตกุำรณ์ 

ในกำรประชุม ประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จดักำร เป็นผู้ ร่วมกนัก ำหนดวำระกำร
ประชมุและพิจำรณำเร่ืองเข้ำวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอเร่ืองต่ำงๆ เพื่อ
เข้ำรับกำรพิจำรณำเป็นวำระกำรประชุมได้  และมีนโยบำยสนบัสนุนให้กรรมกำรเข้ำร่วมประชุมทกุครัง้หรือเข้ำร่วมประชุมไม่น้อย
กวำ่ 3 ใน 4 ของกำรประชมุทัง้ปี เพื่อให้กรรมกำรแตล่ะทำ่นได้มีสว่นร่วมในกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นในวำระกำรประชมุอยำ่งเต็มที่ 

ในกำรพิจำรณำเร่ืองตำ่งๆ ประธำนกรรมกำรบริษัท ซึ่งท ำหน้ำที่ประธำนในท่ีประชมุจะเปิดโอกำสให้กรรมกำรแสดง ควำม
คิดเห็นได้อย่ำงอิสระ โดยในบำงวำระอำจมีผู้บริหำรระดบัสงูเข้ำร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สำรสนเทศรำยละเอียดข้อมลูที่เป็นประโยชน์
เพิ่มเติมในฐำนะผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้จะได้รับทรำบนโยบำยโดยตรง เพื่อให้สำมำรถน ำไปปฏิบตัิอยำ่งมีประสทิธิภำพ  ทัง้นี ้ในกำรลง
มติในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้ถือมติของเสียงข้ำงมำกโดยจะต้องมีกรรมกำรอยู่ลงมติไม่น้อยกว่ำ  2 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมด โดยให้กรรมกำรคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง ส ำหรับกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้ำร่วมประชุมและ /หรือไม่ใช้สิทธิ
ออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้ำคะแนนเสยีงเทำ่กนั ประธำนในที่ประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด   

กรรมกำรทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรประชุม  และเอกสำรส ำคญัอื่นๆ และหำกกรรมกำรอิสระ หรือ
กรรมกำรตรวจสอบมีข้อสงสยัใดๆ กรรมกำรอื่นๆ และฝ่ำยบริหำรของบริษัทต้องด ำเนินกำรตอบข้อสงสยัดงักลำ่วอย่ำง รวดเร็วและ
ครบถ้วนเทำ่ที่จะเป็นไปได้ 

ในกรณีที่กรรมกำรไม่เห็นด้วยกบัมติที่ประชุมกรรมกำรสำมำรถขอให้เลขำนกุำรบริษัทบนัทึกข้อคดัค้ำนไว้ในรำยงำนกำร
ประชมุ หรือยื่นหนงัสอืแสดงกำรคดัค้ำนตอ่ประธำนกรรมกำรได้ 
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ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทแต่ละครัง้เลขำนุกำรบริษัทได้เข้ำร่วมกำรประชุมด้วย  โดยเป็นผู้บันทึกรำยงำนกำร
ประชุมและจดัสง่ให้คณะกรรมกำรบริษัทภำยใน 7 วนั นบัจำกวนัที่ประชุม  และให้ประธำนกรรมกำรบริษัทพิจำรณำลงลำยมือช่ือ
รับรองควำมถูกต้อง โดยจะเสนอให้ที่ประชุมรับรองในกำรประชุมครัง้ถัดไป  รวมทัง้เป็นผู้ จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสำรเก่ียวกับกำร
ประชุมต่ำงๆ เพื่อสะดวกในกำรสืบค้นอ้ำงอิง โดยปกติคณะกรรมกำรบริษัทจะเข้ำร่วมกำรประชุมทุกคนทุกครัง้  ยกเว้นแต่มีเหตุ
จ ำเป็นซึ่งจะแจ้งเป็นกำรลว่งหน้ำก่อนกำรประชุม นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรถือเป็นนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีโอกำสที่
จะประชุมระหว่ำงกนัเองตำมควำมจ ำเป็น เพือ่อภิปรำยปัญหำตำ่งๆ เก่ียวกบักำรจดักำรท่ีอยูใ่นควำมสนใจโดยไมม่ีฝ่ำยบริหำรร่วม
ด้วย ซึ่งได้จดัให้มีกำรประชมุระหว่ำงกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรเมื่อวนัที่ 4 ธันวำคม 2561  และได้แจ้งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
ทรำบถึงผลกำรประชมุแล้ว ทัง้นีก้ำรเข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำรแตล่ะทำ่นสรุปได้ดงันี ้

 ปี 2561 
 คณะกรรมกำร

บริษัท 
(11 ครัง้) 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 
(7 ครัง้) 

คณะกรรมกำร
บริหำร 
(9 ครัง้) 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

ควำมเส่ียง 
(3 ครัง้) 

คณะกรรมกำร   
สรรหำและ
พิจำรณำ
คำ่ตอบแทน 
(2 ครัง้) 

คณะกรรมกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำร 

(1 ครัง้) 

1. รศ.ดร.ไพบลูย์ เสรีววิฒันำ 11/11      
2. นำยกิตต ิ ชีวะเกต ุ 11/11  9/9    
3. นำยชชัพล ประสพโชค 11/11  9/9 3/3   

4. นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส 11/11  9/9   1/1 
5. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ 11/11 7/7  3/3 2/2 1/1 
6. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ 11/11 7/7  3/3 2/2  

7. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ 11/11 7/7   2/2 1/1 

• 

• ค่าตอบแทน 
บริษัทมีนโยบำยจ่ำยคำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรในระดบัท่ีเหมำะสม โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  

เปรียบเทียบกับธุรกิจ/อุตสำหกรรมเดียวกันและสภำวกำรณ์เศรษฐกิจ  รวมถึงควำมเหมำะสมกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำร และผู้บริหำรแตล่ะคน โดยอยูใ่นรูปของคำ่ตอบแทนกรรมกำร และ/หรือ เงินเดือน และ โบนสั   

ค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการชดุย่อย 
 ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เมื่อวนัที่ 4 เมษำยน 2561 ได้มีมติอนุมตัิกำรก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร
และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ โดยรำยละเอียดของค่ำตอบแทนและเง่ือนไขกำรจ่ำยค่ำตอบแทนปรำกฏในเร่ืองค่ำตอบแทน
กรรมกำรและผู้บริหำร  

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และ ประธานเจ้าหนา้ทีด่า้นการเงินและบญัชี 
บริษัทใช้ควำมระมัดระวังในกำรพิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้ บริหำรของบริษัท ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

กรรมกำรผู้ จัดกำร และ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรเงินและบัญชี  ให้อยู่ในระดบัที่เหมำะสม โดยเป็นอัตรำที่แข่งได้ในกลุ่มธุรกิจ
เดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษำผู้บริหำรที่มีคุณภำพไว้ ผู้บริหำรที่ได้รับมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบเพิ่มขึน้จะได้รับ
คำ่ตอบแทนเพิ่มที่เหมำะสมกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยเพิ่มมำกขึน้  โดยจะพิจำรณำตำมหลกักำรและนโยบำย
ที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ตลอดจนขอบเขตควำมรับผิดชอบ และผลงำนของผู้บริหำรแต่ละคน   
ส ำหรับกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนระยะสัน้ของผู้บริหำรนัน้ บริษัทจดัให้มีกำรประเมินผลงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำร
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ผู้จดักำร และ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรเงินและบญัชี เป็นประจ ำทกุปี เพื่อใช้เป็นข้อมลูส ำหรับคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนรำยเดือนและเงินโบนัสของผู้บริหำรแต่ละคน ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำอนุมัติ รวมถึงค่ำตอบแทนระยะยำวซึ่งจะพิจำรณำอนุมัติแต่ละครำวไป อำทิ Employee Joint Investment Program 
(EJIP) เพื่อเป็นกำรสร้ำงแรงจงูใจในกำรท ำงำนเพื่อบรรลเุปำ้หมำยขององค์กร 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
             คณะกรรมกำรมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรม กำรเข้ำร่วมสมัมนำ และกำรให้ควำมรู้แก่
กรรมกำร และ ผู้บริหำร เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งตอ่เนื่อง รวมถึงพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถ เพื่อเพิ่มศกัยภำพใน
กำรบริหำรจัดกำร ธุรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน  โดยในปี 2561 บริษัทได้มีกำรพัฒนำ
กรรมกำรและผู้บริหำรในหลกัสตูรตำ่งๆ สรุปได้ดงันี ้

ในกรณีที่มีกำรเปลีย่นแปลงกรรมกำรหรือมีกรรมกำรเข้ำใหม ่เลขำนกุำรบริษัทจะจดัเอกสำรและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อ
กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ รวมถึงกำรจดัให้มีกำรปฐมนิเทศเพื่อแนะน ำโครงสร้ำงธุรกิจ โครงสร้ำงกรรมกำร ขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำที่ กฎหมำยที่เก่ียวข้อง รวมถึงลกัษณะธุรกิจ แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ และ นโยบำยต่ำงๆ ของบริษัทให้แก่กรรมกำรใหม่ โดย
ประธำนกรรมกำร หรือ บุคคลที่ประธำนกรรมกำรมอบหมำย และจัดให้มีกำรเยี่ยมชมโรงงำนเพื่อเข้ำใจในกระบวนกำรผลิต และ
สำมำรถปฏิบตัิงำนได้อยำ่งมีประสทิธิภำพอีกด้วย 

9.2  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยอีก 5 ชุด ได้แก่ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
และคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร  โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ย มีรำยช่ือและ
ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ ดงัตอ่ไปนี ้

 
 
 

กรรมการ/ผู้บริหาร วันที่อบรม/สัมมนา หลักสูตร (ผู้จัดอบรม/สัมมนา) 
นำยกิตติ ชีวะเกต ุ
กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

 

11 พฤศจิกำยน 2561 
 

Entire Business Innovative Transformation (EBIT) 

นำยชชัพล ประสพโชค 
กรรมกำร / กรรมกำรผู้จดักำร 

22 สงิหำคม 2561 –  
19 ธนัวำคม 2561 

หลกัสตูรวิทยำกำรจดักำรส ำหรับนกับริหำรระดบัสงู (วสบ.)    
- สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำตร์ 

11 พฤศจิกำยน 2561 Entire Business Innovative Transformation (EBIT) 

นำงสำวนิลรัตน์ จำรุมโนภำส 
กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำน
กำรเงินและบญัชี 

17 สงิหำคม 2561 -  
22 กนัยำยน 2561 

หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Maeket              
- ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

19, 26 สงิหำคม 2561 -  
2 กนัยำยน 2561 

CMT (Charted Market Technical) Level 1 

นำงสำวปรียำพร  ธนรัฐเศรษฐ์ 
ผู้บริหำร / ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร 
ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 

3 เมษำยน 2561 ควำมรู้พืน้ฐำนสนิค้ำอนัตรำย 
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คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.ไพบลูย์ เสรีวิวฒันำ ประธำนกรรมกำร 
2. นำยกิตติ  ชีวะเกต ุ กรรมกำร  
3. นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส กรรมกำร  
4. นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำร  
5. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
6. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
7. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
โดยมีนำงสำวสจัจำภรณ์ รัมยประยรู เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นำยกิตติ  ชีวะเกตุ นำงสำวนิลรัตน์ จำรุมโนภำส นำยชัชพล  

ประสพโชค กรรมกำรสองในสำมคนนีล้งลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ กรรมกำรจะต้องออกจำกต ำแหนง่อย่ำงน้อยจ ำนวนหนึง่ในสำมโดยอตัรำ ถ้ำจ ำนวน

กรรมกำรจะแบง่ออกให้เป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสำม กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต ำแหนง่ในปี
แรก และปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลำกว่ำผู้ ใดจะออก สว่นปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมกำรท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุ
เป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่ ซึง่กรรมกำรท่ีออกจำกต ำแหนง่ไปนัน้อำจจะเลอืกเข้ำรับต ำแหนง่อีกก็ได้  

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1)  ดูแลและจัดกำรบริษัทเพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุม          

ผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในเร่ืองที่ต้องได้รับอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนด ำเนินกำร เช่น เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้อง
ได้รับมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและกำรซือ้หรือขำยสนิทรัพย์ที่ส ำคญัตำมกฎเกณฑ์ของตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือตำมที่หนว่ยงำนรำชกำรอื่นๆ ก ำหนด เป็นต้น  

2) ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบเร่ืองที่มีสำระส ำคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนและ
งบประมำณ กำรลงทนุในโครงกำรที่ไม่มีในงบประมำณประจ ำปี โครงสร้ำงกำรบริหำร อ ำนำจกำรบริหำร นโยบำย
เก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำร กำรท ำธุรกรรมหรือกำรกระท ำใดๆ อนัมีผลกระทบที่ส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน ภำระ
หนีส้ิน สถำนภำพ กำรประกอบธุรกิจ และช่ือเสียงของบริษัท กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล และรำยกำรอื่นใดที่
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยหรือที่กฎหมำยก ำหนด 

3) ก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่ได้รับอนมุตัิ   
4) พิจำรณำอนมุตัิแตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดในพระรำชบญัญตัิบริษัทมหำชน

จ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ฉบบัที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึง
ประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรที่ว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกกำรออก
ตำมวำระ รวมทัง้พิจำรณำอนมุตัิแตง่ตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จดักำรของบริษัท 

5) พิจำรณำแตง่ตัง้และก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชดุยอ่ย ดงัตอ่ไปนี ้
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5.1 จัดตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ตำมควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็น เพื่อช่วยปฏิบัติงำนตำมควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร เป็นต้น 

5.2 พิจำรณำอนมุตัิบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ตลอดจนกำรเปลี่ยนแปลงในองค์ประกอบของ
คณะกรรมกำรชดุยอ่ยที่ได้มีกำรแตง่ตัง้ขึน้ 

6)  จดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มีระบบควบคมุภำยใน และ
กำรตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล รวมทัง้ให้ควำมเห็นชอบต่อกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย และ
วิธีกำรปฏิบตัิที่มีนยัส ำคญัเก่ียวกบักำรบญัชีและกำรควบคมุภำยในของบริษัท 

7)     ก ำกบัดแูลให้บริษัทมีระบบบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลมุ และมีกระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง กำรรำยงำน 
และกำรติดตำมผลที่มีประสทิธิภำพ 

8) รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน โดยแสดงควบคูก่บัรำยงำนของ
ผู้สอบบญัชีไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

9) ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รำยใหญ่และรำยย่อยตำมสิทธิอย่ำงเป็นธรรม ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่น
เสยีอยำ่งเป็นธรรม  

10) ดูแลให้มีกระบวนกำรและกำรจัดกำรที่ชัดเจนและโปร่งใส เก่ียวกับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทกับบุคคลที่         
เก่ียวโยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้อง
เพียงพอ รวมทัง้มีกำรรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทอยำ่งสม ่ำเสมอ 

11) ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้
 11.1 ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และประเมิน

ประสทิธิผลอยำ่งสม ่ำเสมอ 
 11.2 คณะกรรมกำรบริษัทต้องประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเป็นประจ ำทกุปี รวมทัง้แถลงผลกำรปฏิบตัิงำนและ   
     กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีใช้ในบริษัท ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 

12) อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดังต่อไปนีจ้ะกระท ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อน ทัง้นี ้ก ำหนดให้
รำยกำรที่กรรมกำรหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดของ
บริษัท หรือบริษัทยอ่ย (ถ้ำมี) ให้กรรมกำรท่ีมีสว่นได้เสยีในเร่ืองนัน้ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
(ก) เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
(ข) กำรท ำรำยกำรที่กรรมกำรมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ำยที่กฎหมำยหรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
13) คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทน

คณะกรรมกำรก็ได้ ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจแก่กรรมกำรดังกล่ำวข้ำงต้น จะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจหรือกำรมอบ
อ ำนำจช่วงที่ท ำให้กรรมกำรหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำม
ขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด  ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  รวมทัง้
ก ำหนดให้ต้องขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และกำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไป
ซึ่งสินทรัพย์ที่ส ำคัญของบริษัท ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกำศของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และหรือหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองดงักลำ่ว 
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คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้คณะ ได้แก่ 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ กรรมกำรตรวจสอบ 
โดยมีนำงจำรุณี บญุมัง่มี เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทัง้นี ้รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ และนำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะท ำหน้ำที่
ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงิน  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี เว้นแตเ่ป็นกรณีที่ออกตำมวำระ ตำมข้อบงัคบัของบริษัท ซึง่อำจ

ได้รับเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้ แต่ไม่เกิน 3 วำระ  ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำต่อวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรอิสระได้หำกมีเหตอุนัควรและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น  คณะกรรมกำรตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำร
บริษัทโดยตรง และมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
      คณะกรรมกำรตรวจสอบมีขอบเขต หน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้กำร

รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทดงันี ้
1)  สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้องและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกับผู้สอบ

บญัชีภำยนอกและผู้บริหำรที่รับผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี  
2) สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่

เหมำะสมและมีประสทิธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบ
ในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่ วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบ
เก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน   

3)  สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจ้ำง บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท 
รวมถึงพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขอรับกำรแต่งตัง้จำกที่
ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เข้ำร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึง่
ในปี 2560 ได้มีกำรประชมุร่วมระหวำ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบและผู้สอบบญัชี เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2560 

5) มีอ ำนำจในกำรวำ่จ้ำงที่ปรึกษำอิสระหำกมีควำมจ ำเป็น และเห็นวำ่จ ำเป็นด้วยคำ่ใช้จ่ำยของบริษัท 
6) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ

ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์และคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผล
และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

7) ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบหรือสงสยัในรำยกำรหรือกิจกรรมใดต่อไปนี ้ซึ่งอำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อสถำนะทำงกำรเงินหรือผลประกอบกำรของบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบต้อง
รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้มีกำรแก้ไขรำยกำรหรือกิจกรรมดงักลำ่วได้อยำ่งทนัทว่งที 
 รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
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 กำรทจุริต หรือรำยกำรท่ีไมป่กติ หรือกำรบกพร่องอยำ่งมีนยัส ำคญัของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
 กำรฝ่ำฝืนหรือละเมิดกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศและข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุ รวมทัง้กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไม่สำมำรถแก้ไขรำยกำรหรือกิจกรรมดงักลำ่วได้อย่ำงทนัท่วงที สมำชิกของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจรำยงำนรำยกำรหรือกิจกรรมดงักลำ่วตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

8) หำกผู้ สอบบัญชีของบริษัทพบเหตุกำรณ์ที่น่ำสงสัย เก่ียวโยงกับกรรมกำร ผู้ จัดกำร หรือบุคคลใดๆ ซึ่งมีควำม
รับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติงำนของบริษัท ละเมิดกฎหมำย และผู้ สอบบัญชีได้รำยงำนเหตุกำรณ์ดังกล่ำวต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องด ำเนินกำรโดยไม่ชกัช้ำในกำรตรวจสอบเพิ่มเติมและรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบเบือ้งต้นต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบญัชีภำยใน 
30 วนันบัจำกวนัท่ีได้รับรำยงำนจำกผู้สอบบญัชี  

9) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท โดยให้ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบลงนำมในรำยงำนดงักลำ่ว รำยงำนดงักลำ่วต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี  ้
(ก)  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนงบกำรเงินของบริษัท 
(ข)  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
10) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยตำมที่เห็นสมควร 

ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญให้ฝ่ำยจดักำร ผู้บริหำร หรือ
พนกังำนของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมำรำยงำน ให้ควำมเห็น ร่วมประชมุ หรือสง่เอกสำรที่เห็นวำ่เก่ียวข้องและจ ำเป็น 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ตำมที่ จ ำเป็นหรือ
เห็นสมควร 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย    
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยกิตติ  ชีวะเกต ุ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส กรรมกำรบริหำร 
3. นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำรบริหำร 
โดยมีนำงสำวสจัจำภรณ์ รัมยประยรู เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 
 กรรมกำรบริหำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี กรรมกำรบริหำรซึง่พ้นจำกต ำแหนง่ตำมวำระอำจได้รับเลือกเข้ำมำ

ด ำรงต ำแหนง่ใหมไ่ด้อีก  คณะกรรมกำรบริหำรรับผิดชอบตอ่คณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ
ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
1) ดแูลจดักำรและบริหำรกิจกำรของบริษัทตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 2)  ก ำหนดรำยละเอียดของกำรคดัเลอืก กำรฝึกอบรม กำรวำ่จ้ำง และกำรเลกิจ้ำงของพนกังำนของบริษัท รวมทัง้ก ำหนด     
   สวสัดิกำรพนกังำน ให้เหมำะสมกบัสภำพกำรณ์ ประเพณีปฏิบตัิ และสอดคล้องกบักฎหมำยที่ใช้อยูใ่นปัจจบุนั 

3) ก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี  โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน และอ ำนำจกำรบริหำรงำนในสำยงำน
ตำ่งๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

4) พิจำรณำอนมุตัิเงินลงทนุ (Capital Expenditure) นอกงบประมำณประจ ำปี หรือเกินกวำ่งบประมำณประจ ำปี ได้เป็น
จ ำนวนเงินไม่เกิน 20 ล้ำนบำทต่อปี และอนมุตัิค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มจำกงบประมำณประจ ำปีไม่เกินร้อยละ 10 ในกรณีที่
เกินวงเงินที่ก ำหนดไว้ให้คณะกรรมกำรบริหำรน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำและอนมุตัิตอ่ไป 

 5) พิจำรณำอนมุตัิกำรร่วมลงทนุในธุรกิจร่วมค้ำ (Consortium) หรือร่วมทนุ (Joint Venture) มลูค่ำโครงกำรไม่เกินกว่ำ 
50 ล้ำนบำท ในกรณีที่เกินวงเงินที่ก ำหนดไว้ให้คณะกรรมกำรบริหำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำและ
อนมุตัิ รวมทัง้มีอ ำนำจพิจำรณำอนมุตัิกำรขอกู้ยืมหรือกำรขอสนิเช่ือใดๆ ของบริษัทในวงเงินไมเ่กิน 50 ล้ำนบำทตอ่ปี 

 6)   ตรวจสอบ ติดตำม กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและแนวทำงบริหำรงำนด้ำนตำ่งๆ ของบริษัทท่ีก ำหนดไว้ให้เป็นไป   
    อยำ่งมีประสทิธิภำพ 
  7)    ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นครำวๆ ไป 

      ทัง้นี ้อ ำนำจกรรมกำรบริหำร  ตลอดจนกำรมอบอ ำนำจแก่บคุคลอื่นที่กรรมกำรบริหำรเห็นสมควร จะไมร่วมถึงอ ำนำจหรือ
กำรมอบอ ำนำจในกำรอนมุตัิรำยกำรใดที่ตนหรือบคุคลที่เก่ียวข้องซึ่งอำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะ
อื่นใด ขดัแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือรำยกำรที่ไม่อยู่ภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจปกติทัว่ไปของบริษัท ซึ่งกำร
อนมุตัิรำยกำรดงักลำ่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท เพื่อพิจำรณำและอนมุตัิตำมที่
ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้คณะ ได้แก่ 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
2. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
3. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
 โดยมีนำยบวรวิช นนทะวงษ์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน

ซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้อีก คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
รับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษัท 
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อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
1) ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์ วิธีกำร และกระบวนกำรท่ีชดัเจน โปร่งใส เหมำะสม และเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท ในกำร    
        สรรหำ ถอดถอน หรือเลกิจ้ำง กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรของบริษัทเพื่อ 
        พิจำรณำอนมุตัิ 
2) พิจำรณำเสนอรำยช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชดุยอ่ย และผู้บริหำรระดบัสงู เพื่อ 

        เสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทในกรณีที่มีต ำแหนง่ดงักลำ่ววำ่งลง หรือสิน้สดุวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
3) ก ำหนดนโยบำยคำ่ตอบแทนส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ 

        พิจำรณำอนมุตัิ 
4) พิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ  โดยค่ำตอบแทนดงักลำ่วให้รวมถึง เบีย้

ประชมุ เงินเดือน โบนสั หุ้น และผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องอื่นๆ และเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
5) จัดให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่งบริหำรที่ส ำคัญ และให้มีกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยประเมินควำมส ำคัญของ

ต ำแหน่ง สรรหำ และพัฒนำ เพื่อให้มีผู้ สืบทอดต ำแหน่งบริหำรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำ รณ์ และ
คณุสมบตัิอื่นที่ตรงตำมควำมต้องกำรและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

6) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยตำมที่เห็นสมควร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
ล าดับ รายชื่อ     ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
2. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
3. นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
โดยมีนำงสำวณิรดำ พรหมรำช เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งซึง่พ้นจำกต ำแหนง่ตำมวำระ

อำจได้รับเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้อีก  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และมี
อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   

1) ก ำหนดนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน       
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรตลำดควำมเสี่ยงด้ำนกำรขนส่งและเก็บรักษำสินค้ำ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรลงทุน และควำมเสี่ยง
อื่นๆ ที่จะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและช่ือเสียงของบริษัท เป็นต้น เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 

2)     ก ำหนดเกณฑ์วดัควำมเสีย่ง และเพดำนควำมเสีย่งที่บริษัทยอมรับได้ 
3)     พิจำรณำควำมเสีย่งที่ส ำคญัของบริษัท และเสนอแนะวิธีปอ้งกนั หรือลดระดบัควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้  
4)     ดูแล ติดตำม ประเมินผล รวมทัง้ปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำน เพื่อลดควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง และเหมำะสมกับ  

ภำวะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  
5)     ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบบริหำรควำมเสี่ยง โดยรวมถึงควำมมีประสิทธิผลของระบบและกำร

ปฏิบตัิตำมนโยบำยที่ก ำหนด 
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6)     รำยงำนกำรด ำเนินงำนเพื่อลดควำมเสีย่งตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำ และในกรณีที่มีเร่ืองส ำคญัซึง่กระทบตอ่
บริษัทอยำ่งมีนยัส ำคญั ต้องรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำโดยเร็ว 

7)     ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยตำมที่เห็นสมควร 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ประกอบด้วย 
ล าดับ     รายชื่อ         ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน์ ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
2. นำงสำวจีระพนัธ์ จินดำ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
3. นำงสำวนิลรัตน์ จำรุมโนภำส กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
โดยมีนำงสำวสจัจำภรณ์ รัมยประยรู เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรซึง่พ้นต ำแหนง่ตำมวำระ

อำจได้รับกำรแต่งตัง้ใหม่ได้อีก  คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และมีอ ำนำจ หน้ำที่ 
และควำมรับผิดชอบ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
1) และจัดท ำร่ำงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy) ภำยใต้กรอบของกฎหมำย 

หลกัเกณฑ์ ระเบียบและข้อบงัคบัที่เป็นปัจจุบนัขององค์กรท่ีท ำหน้ำที่ก ำกบัดแูล เช่น ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง  ตลอดจนแนวทำงใน
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีตำมมำตรฐำนสำกล 

2) น ำเสนอร่ำงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance Policy) ตอ่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำ
อนุมัติและน ำออกใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติที่ดี (best practices) ของกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร โดยจัดท ำ
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร (Corporate Governance Policy Statement) 

3) ก ำกบั ดแูล และให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำร และฝ่ำยบริหำรของบริษัท ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ตำม
กรอบและหลกัเกณฑ์ของนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร เพื่อให้กำรท ำหน้ำที่ก ำกบัดแูลของกรรมกำร และกำรบริหำร
จัดกำรงำนของฝ่ำยบริหำรเป็นไปด้วยดี มีผลในทำงปฏิบัติและมีควำมต่อเนื่องอย่ำงเหมำะสม เป็นไปตำมควำม
คำดหวงัของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 

4) พิจำรณำ ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้นโยบำย
กำรก ำกับดแูลกิจกำรของบริษัท ทนัสมยัและสอดคล้องกบัแนวทำงปฏิบตัิตำมมำตรฐำนสำกล ตลอดจนกฎหมำย 
หลกัเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคบัตำ่งๆ และข้อเสนอแนะขององค์กรภำยใน ที่ท ำหน้ำที่ในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

5) ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรและฝ่ำยบริหำรบริษัท ตำมแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ดี ที่ก ำหนดไว้
ในนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นประจ ำทกุสิน้ปี 

6) จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรประจ ำปี  และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทของปีถดัไป พร้อมทัง้น ำเสนอควำมเห็นและข้อเสนอแนะท่ีจ ำเป็น 

7) เสนอแนะแนวทำงในกำรปฏิบตัิที่ดีเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของกรรมกำร  ผู้บริหำร 
พนกังำนและลกูจ้ำงของบริษัท 

8) แตง่ตัง้คณะท ำงำนเพื่อท ำหน้ำที่สนบัสนนุงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีได้ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
9) ปฏิบตัิงำนอื่นใด ที่คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำย 
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9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

• คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่สรรหำบุคคลที่เหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท  

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้ จัดกำร เมื่อต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท หรือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือ กรรมกำร
ผู้จดักำรวำ่งลง หรือทดแทนกรรมกำรท่ีต้องออกจำกต ำแหนง่ตำมวำระ โดยจะพิจำรณำให้ควำมส ำคญัตอ่ผู้มีทกัษะ ประสบกำรณ์ที่
มีควำมจ ำเป็นต่อกำรประกอบธุรกิจของบริษัท ทัง้ธุรกิจในปัจจุบนัและธุรกิจใหม่ที่บริษัทจะด ำเนินกำรในอนำคต  ซึ่งกำรสรรหำ
กรรมกำรใหม่นัน้ ส่วนหนึ่งจะอ้ำงอิงรำยช่ือกรรมกำรที่มีคุณสมบัติจำกท ำเนียบกรรมกำร (Director pool) ซึ่งจัดท ำโดยสมำคม
สง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) หรือหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้อง หรือจำกบริษัทที่ปรึกษำ (แล้วแต่กรณี) รวมถึงกำรจดัท ำ 
Board Skill Matrix เพื่อก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรท่ีต้องกำรสรร หรือคณุสมบตัิของกรรมกำรท่ียงัขำดอยู ่และเพื่อให้เกิดควำม
หลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร ซึ่งไม่ได้จ ำกดัในเร่ืองเพศ อำย ุและ ประวตัิกำรศึกษำ  โดยจะพิจำรณำจำกคณุสมบตัิ 
ดงัตอ่ไปนี ้

1)     มีคณุสมบตัิสอดคล้องตำมพระรำชบญัญตัิบริษัทมหำชนจ ำกดั พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์กฎ 
ของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ กฎของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัท 

2) มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยในสำขำวิชำชีพต่ำงๆ ที่สอดคล้องกบักลยทุธ์ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท ซึง่จะเป็นประโยชน์และเพิ่มมลูคำ่ให้แก่บริษัท 

3)     มีคุณลกัษณะที่สนบัสนุนและส่งเสริมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร เพื่อสร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษัท ปฏิบัติ      
หน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์ (Accountability, Care and Loyalty) อทุิศเวลำได้
อยำ่งเต็มที่  

 นอกจำกนี ้บริษัทยงัเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถน ำเสนอรำยช่ือกรรมกำรเป็นกำรลว่งหน้ำ เพื่อให้คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทนได้พิจำรณำคุณสมบตัิของผู้ที่ได้รับกำรเสนอช่ือให้สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ที่บริษัทได้ก ำหนดไว้ และ
น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำเห็นชอบก่อนน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้ตำมขัน้ตอนตอ่ไป 

 ในกำรแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้ จัดกำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะ
พิจำรณำสรรหำผู้ที่มีคณุสมบตัิตำมหลกัเกณฑ์ดงักลำ่วข้ำงต้น เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกำรพิจำรณำอนมุตัิด้วยเสยีง
ข้ำงมำกของกรรมกำรที่มำประชมุ   ส ำหรับกำรแตง่ตัง้กรรมกำรเป็นไปตำมวิธีกำรท่ีระบไุว้ในข้อบงัคบัของบริษัท โดยคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำสรรหำตำมกระบวนกำรข้ำงต้น และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริ ษัทเพื่อพิจำรณำ
เห็นชอบ ก่อนที่จะน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมตัิกำรแต่งตัง้ โดยมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้ำงมำก
ของผู้ ถือหุ้นซึง่มำประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

1.     คณะกรรมกำรของบริษัทมีจ ำนวนไมน้่อยกวำ่ 5 คน ซึง่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้ และกรรมกำรไมน้่อยกวำ่กึ่ง 
หนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร 

 2.     ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำร ดงัตอ่ไปนี ้
 (1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่จ ำนวนหุ้นท่ีตนถือ 

(2)  ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้  
ในกรณีที่เลอืกตัง้บคุคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

 (3)  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำ เป็นผู้ ได้รับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำร เท่ำจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับกำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำ มี
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คะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธำนเป็นผู้
ออกเสยีงชีข้ำด    

3.  ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ กรรมกำรจะต้องออกจำกต ำแหน่งอย่ำงน้อยจ ำนวนหนึ่งในสำมโดยอตัรำ        
ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้เป็นสำมสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสำม กรรมกำรที่
จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จับสลำกกันว่ำผู้ ใดจะออก ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุเป็นผู้ ออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรผู้ออกจำกต ำแหน่งไปนัน้
อำจจะเลอืกเข้ำรับต ำแหนง่อีกก็ได้ 

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหนง่ให้ยื่นใบลำออกตอ่บริษัท กำรลำออกมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลำออกไปถึงบริษัท 
กรรมกำรซึ่งลำออกตำมวรรคหนึ่ง จะแจ้งกำรลำออกของตนให้นำยทะเบียนตำมกฎหมำยว่ำด้วยพระรำชบญัญัติ
บริษัทมหำชนจ ำกดัทรำบด้วยก็ได้ 

5. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรอำจเลือกบคุคลซึ่งมี
คณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั และกฎหมำยวำ่ด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไป เว้นแต่วำระของ
กรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ยงั
เหลอือยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน 
มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ ำนวนกรรมกำรที่ยงั
เหลอือยู ่

6. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนเสียง          
ไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกันได้ไม่น้อย
กวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

• โครงสร้างคณะกรรมการและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสมกับขนำดของกิจกำร โดยปัจจุบันมีกรรมกำรจ ำนวน 7 คน 

ประกอบด้วย กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร 4 คน กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 3 คน ในจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ โดยบริษัทมีกรรมกำรอิสระ 
จ ำนวน 3 คน 

➢ กรรมการอิสระ 
บริษัทก ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร

ทัง้หมดของบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมกำรอิสระ เข้ำร่วมในคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นี ้
บริษัทมีนโยบำยแตง่ตัง้กรรมกำรอิสระไมน้่อยกวำ่ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้คณะ และมีกรรมกำรอิสระอยำ่งน้อย 3 คน  

หลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลือกกรรมกำรอิสระอิงตำมหลกัเกณฑ์กำรคดัเลือกกรรมกำรบริษัท โดยคณุสมบตัิของผู้ที่จะมำท ำ
หน้ำที่เป็นกรรมกำรอิสระ พิจำรณำจำกคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ำมของกรรมกำรตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั และ
กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เ ก่ียวข้อง โดยกรรมกำรอิสระจะมี
คณุวุฒิกำรศึกษำ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และควำมเหมำะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อน ำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทตอ่ไป ทัง้นี ้หำกมีกรรมกำรอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจำกต ำแหน่งก่อนครบ
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วำระ คณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งตัง้กรรมกำรอิสระที่มีคณุสมบตัิตำมที่ก ำหนดข้ำงต้นเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งแทน โดยกรรมกำร
อิสระท่ีเข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยูใ่นต ำแหนง่ได้เพียงเทำ่วำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรอิสระท่ีตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ ซึ่งเข้มกว่ำหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ   
หุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท   ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระรำย
นัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีสว่นร่วมบริหำรงำน พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคมุ
ของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตัง้ให้เข้ำด ำรง
ต ำแหนง่กรรมกำรอิสระ 

3. ไมม่ีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คูส่มรส พ่ีน้อง 
และบตุร  รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับกำรเสนอให้
เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็น
ผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม    
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท  เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี
ก่อนวนัได้รับแตง่ตัง้ให้เข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรอิสระ 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุ
ของบริษัท  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี  ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่ เว้นแตจ่ะได้พ้น
จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัได้รับแตง่ตัง้ให้เข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรอิสระ 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 
ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้
ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัได้รับแต่งตัง้ให้เข้ำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระ 

7. ไมเ่ป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8.  ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไมเ่ป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น  ซึง่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพ
อยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 
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ทัง้นี ้กรรมกำรอิสระจะตรวจสอบและรับรองคณุสมบตัิควำมเป็นอิสระของตนเอง อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยจะแจ้งพร้อม
กบักำรรำยงำนข้อมลูประวตัิกรรมกำร ณ สิน้ปี ส ำหรับจัดท ำแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี
ของบริษัท  

➢ กรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมกำรตรวจสอบอยำ่งน้อย 3 ท่ำน เพือ่ท ำหน้ำที่

ในกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทและบริษัทย่อย  กรรมกำรตรวจสอบแต่ละรำยต้องเป็นกรรมกำรอิสระ  และต้องไม่เป็น
กรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นกรรมกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย 
บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั เฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมกำรตรวจสอบต้องมีคุณสมบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ก ำหนดว่ำด้วยคณุสมบตัิ
และขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทัง้นี ้กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำน ต้องเป็นผู้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจหรือมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบญัชีหรือกำรเงินที่
เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงิน รวมถึงกำรท ำหน้ำที่อื่นในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบได้ 

 
 

➢ ผู้บริหาร 

 บริษัทมีนโยบำยที่จะสรรหำผู้บริหำรโดยคดัเลอืกบคุคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ 
โดยด ำเนินกำรคดัเลอืกตำมระเบียบเก่ียวกบักำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล และจะต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร และ กรรมกำรผู้จดักำร โดยกำรแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จดักำรต้องได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำร
บริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จดักำรได้รับมอบหมำยให้เป็นผู้บรรจุและแต่งตัง้บคุคลที่มีควำมรู้  ควำมสำมำรถ 
และประสบกำรณ์ในธุรกิจของบริษัท เข้ำเป็นพนกังำนในระดบัต่ำงๆ ทัง้นี ้กำรแต่งตัง้หวัหน้ำหรือผู้ รับผิดชอบเก่ียวกบังำนด้ำนกำร
ตรวจสอบและควบคมุภำยใน จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อน  

9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 คณะกรรมกำรบริษัทมีกลไกในกำรก ำกับดูแลที่ท ำให้สำมำรถควบคมุดแูลกำรจดักำรและรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดแูลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมีกำรสง่บุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำร ในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นในบริษัทดงักลำ่ว  โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้
พิจำรณำอนมุตัิกำรแตง่ตัง้บคุคลที่จะเป็นตวัแทนของบริษัท เพื่อด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำร ในบริษัทยอ่ยและบริษัท
ร่วม รวมถึงอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำร  ทัง้นี ้หำกเป็นกำรก ำหนดนโยบำยที่ส ำคญัต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติก่อนกำรเสนออนุมัติต่อ
คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อให้กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธิภำพและสอดคล้องตำมหลกัเกณฑ์กำรด ำเนินงำนของบริษัท 

9.5  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส และปอ้งกนักำรแสวงหำผลประโยชน์สว่นตนจำกกำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษัทท่ียงัไมไ่ด้เปิดเผย

ตอ่สำธำรณชน รวมทัง้เพื่อหลีกเลี่ยงข้อครหำเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบคุคลภำยใน บริษัทจึงได้ออก
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ระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบักำรใช้ข้อมลูภำยในตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัท เพื่อให้ กรรมกำร  ผู้บริหำร และพนกังำน
ของบริษัทถือปฏิบตัิ โดยก ำหนดไว้ในนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร สรุปดงันี ้

1. กรรมกำร  ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท ต้องรักษำควำมลบัและ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัท  ไม่น ำไปเปิดเผย
หรือแสวงหำประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม รวมทัง้ต้องไม่ท ำกำรซือ้ขำย 
โอนหรือรับโอน หลกัทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ควำมลบัและ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัท และ/หรือเข้ำท ำนิติกรรมอนั
ใดโดยใช้ควำมลบัและ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัทอันอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัท  ไม่ว่ำทำงตรงหรือ
ทำงอ้อม 

2. กรรมกำร  ผู้บริหำร และพนกังำนในหน่วยงำนที่ได้รับข้อมลูภำยในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมลูดงักล่ำวก่อนเปิดเผย            
สูส่ำธำรณชน และจะต้องไม่ท ำกำรซือ้ขำย โอนหรือรับโอน หลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนท่ีงบ
กำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีจะเปิดเผยสูส่ำธำรณชน และหลงักำรเปิดเผยข้อมลูดงักลำ่วอยำ่งน้อย 3 
วนั  

ทัง้นี ้ข้อก ำหนดดงักลำ่วได้รวมควำมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของ
บริษัทด้วย หำกผู้ใดฝ่ำฝืนข้อก ำหนดดงักลำ่วจะต้องถกูลงโทษทำงวินยั และ/หรือตำมกฎหมำยแล้วแตก่รณี 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 บริษัทได้พิจำรณำคดัเลอืกผู้สอบบญัชีแห่ง บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชี ของบริษัท
และบริษัทย่อยส ำหรับรอบปีบญัชี 2561  โดยบริษัทดงักลำ่วมีควำมเป็นอิสระ ไม่มีควำมสมัพนัธ์และไม่มีสว่นได้สว่นเสียกบับริษัท 
บริษัทยอ่ย กรรมกำร ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีคำ่สอบบญัชีเป็นเงินรวม 3,619,165 บำท โดยมีรำยละเอียด
ดงันี ้

รายละเอียดการสอบบัญช ี 2561 
คำ่สอบบญัชีบริษัท 1,500,000 
คำ่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย 1,878,000 
คำ่บริกำรอื่นๆ* 241,165 
รวมค่าตอบแทนทัง้สิน้ 3,619,165 

     * คำ่บริกำรอื่นๆ ประกอบด้วย คำ่เดินทำง คำ่พำหนะ คำ่เบีย้เลีย้ง และ คำ่ใช้จ่ำยเบ็ดเตลด็ เป็นต้น 
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10.   ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
บริษัท ยเูอซี โกลบอล จ ำกดั (มหำชน) มุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน ภำยใต้กำรก ำกับ

ดแูลกิจกำรท่ีดี ยดึหลกัธรรมำภิบำล โปร่งใส ควบคูไ่ปกบัควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยค ำนงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุ
ฝ่ำย เพื่อน ำไปสูก่ำรพฒันำธุรกิจอยำ่งยัง่ยืนและเป็นองค์กรที่มีควำมแข็งแกร่งและยัง่ยืนตลอดไป  

 
 เพื่อให้กำรด ำเนินกิจกำรขององค์กรด้ำนควำมยัง่ยืนประสบควำมส ำเร็จ มีมำตรฐำน มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงจริงจงั เป็น
รูปธรรมและเกิดควำมมัน่ใจวำ่กำรด ำเนินกำรตำ่งๆ เป็นไปตำมแผน สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และพนัธกิจองค์กรท่ีก ำหนดไว้ สร้ำง
ควำมมัน่ใจแก่ผู้มสีว่นได้เสยีทกุฝ่ำย บริษัท ได้ก ำหนดนโยบำยกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนขึน้ มีกำรแตง่ตัง้คณะท ำงำนด้ำนควำมยัง่ยืน
เพื่อขบัเคลื่อน ก ำกบัดแูลงำนด้ำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนให้เป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำย ส ำหรับรำยละเอียด ได้แสดงไว้ใน 
รำยงำนควำมยัง่ยืน ประจ ำปี 2561(Sustainability Development Report 2018) ซึ่งถือเป็นสว่นหนึ่งของรำยงำนฉบบันี ้และได้
เผยแพร่อยูบ่น  Website ของบริษัท 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยใน โดยตระหนกัว่ำระบบกำรควบคุมภำยในเป็นกลไก
ส ำคญัที่จะสร้ำงควำมมัน่ใจตอ่ฝ่ำยบริหำรในกำรช่วยลดควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ ช่วยให้กำรด ำเนินธุรกิจมีประสทิธิภำพ ภำยใต้กำร
จดัสรรทรัพยำกรอยำ่งเหมำะสม เพื่อให้บรรลเุปำ้หมำยตำมที่ก ำหนดไว้ 

 คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน และติดตำมประเมินผล
อย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นให้ระบบกำรควบคุมภำยในครอบคลุมทัง้ในด้ำนกำรด ำเนินงำน กำรบริหำร ด้ำนกำรเงิน ให้มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล รวมทัง้ กำรปฏิบตัิที่เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบงัคบั ที่ เก่ียวข้อง ในปี 2561 มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 6 ครัง้  และจัดกำรประชุมร่วมกับผู้ สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมจ ำนวน 1 ครัง้  
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงครบถ้วนและมีประสิทธิผล คือ กำรสอบทำน          
งบกำรเงิน กำรเปิดเผยข้อมลูในรำยงำนทำงกำรเงินและรำยกำรท่ีมีควำมเก่ียวโยงกนัทำงผลประโยชน์ให้มีควำมถกูต้อง ครบถ้วน 
เช่ือถือได้ และประสำนงำนกับผู้ สอบบัญชี  ผู้ ตรวจสอบภำยใน และฝ่ำยบริหำรของบริษัท ในกำรสอบทำนระบบกำรควบคุม
ภำยใน และดูแลให้มีกำรปฏิบัติถูกต้องตำมกฎหมำย และระเบียบ ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ
แผนงำน กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน และคดัเลอืกเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และคำ่สอบประจ ำปี 
รวมถึงกำรปฏิบตัิงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

 ส ำหรับปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมรวม  6 ครัง้ โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ท่ำน เข้ำร่วม
ประชุมด้วยทุกครัง้ โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวนัที่  28 กุมภำพนัธ์ 2562 คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และฝ่ำยบริหำร ร่วมประชุมพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท  ประจ ำปี 2561 
ประกอบด้วย 5 ด้ำน ตำมแนวทำงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  
ได้แก่ สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรควบคุมกำรปฏิบตัิงำน ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล 
และระบบกำรติดตำม คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นต่อระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท เช่นเดียวกับคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ สรุปสำระส ำคญั ดงันี ้

การควบคุมภายในองค์กร 
บริษัทมีกำรก ำหนดให้มีสภำพแวดล้อมในกำรควบคุมที่ดี มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยธุรกิจที่ชัด รวมทัง้มีกำรก ำหนด

โครงสร้ำงองค์กรที่สอดคล้องกับธุรกิจ มีกำรก ำหนดตัวชีว้ดั (Key Performance Indicator : KPIs) ส ำหรับใช้ในกำรประเมิน
เปรียบเทียบกับเป้ำหมำยอย่ำงสม ่ำเสมอ  มีกำรปลกูฝังให้พนกังำนตระหนกัถึงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีกำรก ำหนดนโยบำย
ด้ำนจริยธรรม (Code of Conduct) ให้ผู้บริหำร พนกังำนทกุระดบัน ำไปปฏิบตัิ   

การประเมินความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง (Risk Management Committee) ท ำหน้ำที่ก ำหนด

นโยบำยและหน้ำที่เก่ียวข้องเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเสีย่งในกลุม่ธุรกิจ โดยมอบหมำยให้คณะท ำงำนบริหำรควำมเสีย่ง ท ำหน้ำที่
ติดตำมควำมคืบหน้ำของแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย ในระดบัที่องค์กรยอมรับได้   และรำยงำนควำม
คืบหน้ำต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ  นอกจำกนีไ้ด้มีกำรอบรมให้ควำมรู้ ควำม
เข้ำใจ แก่พนกังำน เพื่อเพิ่มควำมมีประสทิธิภำพในกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
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การควบคุมการปฏิบัติงาน 
บริษัทมีกำรแบง่แยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแตล่ะต ำแหน่งอยำ่งชดัเจน มีกำรจดัท ำคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำรและคูม่ือ/

ขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรด ำเนินงำนที่ส ำคญั ให้เหมำะสมกบัโครงสร้ำงองค์กร และกำรปฏิบตัิงำนในปัจจุบนั โดยให้แต่ละ
ระบบกำรท ำงำนสำมำรถถ่วงดลุอ ำนำจระหว่ำงกนัหรือตรวจสอบย้อนกลบั รวมถึงกระบวนกำรสอบทำนกรปฏิบตัิงำนให้เป็นไป
ตำมกฎระเบียบ ข้อบงัคบัตำ่ง ๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อให้มัน่ใจวำ่กำรปฏิบตัิงำนมีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม 
มีประสทิธิภำพ 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อระบบสำรสนเทศและกำรใช้ข้อมลู มีกำรสง่เสริมให้พฒันำระบบอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ข้อมลูมี

ควำมถกูต้อง เช่ือถือได้ และเป็นปัจจบุนั โดยมีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทนัสมยัเข้ำมำใช้ รวมทัง้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรใช้
สำรสนเทศ เพื่อให้มีกำรควบคุมกำรใช้สำรสนเทศที่เหมำะสม รวมทัง้มีควำมปลอดภัยของข้อมูล ตัง้แต่ กำรน ำเข้ำ รวบรวม
ประมวลผล ไปจนกระทัง่ถึงกำรจดัเก็บ  นอกจำกนีบ้ริษัทมีช่องทำงในกำรติดตอ่และชีแ้จงข้อมลูขำ่วสำรกับผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และ
บุคคลภำยนอกผ่ำนในระบบสื่อสำรต่ำงๆ และมีช่องทำงกำรรับข้อร้องเรียนของผู้ มีส่วนได้เสียต่อคณะกรรมกำรบริษัท              
ผำ่นคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ chairman_auditcom@uac.co.th 

ระบบการติดตาม 
 บริษัทจดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในที่ครอบคลมุในด้ำนตำ่ง ๆ เช่น ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนบญัชีกำรเงิน กำรปฏิบตัิ
ตำมกฎระเบียบ ข้อบงัคับ ด้ำนกำรควบคุมทรัพย์สิน เป็นต้น โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำกับดูแลระบบกำร
ควบคมุภำยในผ่ำนหน่วยตรวจสอบภำยในที่ดูแลรับผิดชอบ นอกจำกนีย้งัมีผู้สอบบญัชีรับอนุญำตท ำกำรตรวจสอบด้ำนบญัชี
กำรเงิน อีกทัง้ยงัมีกำรจดัให้มีกำรประชุมผู้บริหำรทกุเดือน เพื่อติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกบัเป้ำหมำยและ หำทำง
แก้ไขปรับปรุงอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 

 

 

mailto:chairman_auditcom@uac.co.th
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12. รายการระหว่างกัน 

12.1 สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลและกิจการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่
เกิดขึน้ในปี 2561 

บริษัทมีกำรท ำรำยกำรกบับคุคลและนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง ซึง่สำมำรถสรุปควำมสมัพนัธ์ ได้ดงันี ้
บุคคลและกิจการที่อาจมีความขดัแย้ง ความสัมพนัธ์ 

1. นำงสำวชวิษศำ  ชีวะเกต ุ นำงสำวชวิษศำ ชีวะเกตุ เป็นบุตรของนำยกิตติ ชีวะเกตุ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท และเป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจ
ลงนำมผกูพนับริษัท อีกทัง้เป็นถือหุ้นรำยใหญ่ในบริษัท โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
ถือหุ้ นในบริษัทร้อยละ 48.36 ของจ ำนวนหุ้ นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท   
นำงสำวชวิษศำ ชีวะเกตุ ถือหุ้นในบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 ถือหุ้นในบริษัท
ร้อยละ 3.81 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท 

2. บริษัท ยเูอซี ยทูิลติีส์ จ ำกดั  

(“UAC UTILITIES”)  

UAC UTILITIES เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.994 ของทุน
ช ำระแล้วของ UAC UTILITIES (ผู้ บ ริหำรของบริษัท ได้แก่  นำยกิตติ  ชีวะเกต ุ        
นำยชัชพล ประสพโชค และ นำงสำวปรียำพร ธนรัฐเศรษฐ์  ถือหุ้ นรวมกันร้อยละ 
0.006)  UAC UTILITIES มีกรรมกำรร่วมกับบริษัท คือ นำยกิตติ ชีวะเกตุ นำงสำว
นิลรัตน์   จำรุมโนภำส และนำยชชัพล ประสพโชค 

3.  บริษัท ยเูอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่     
จ ำกดั (“UAC&TPT”) 

UAC&TPT เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.0099 ของจ ำนวนหุ้น
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของ UAC&TPT (ผู้บริหำรของบริษัท ได้แก่ นำงสำวนิลรัตน์  
จำรุมโนภำส และ นำยชัชพล ประสพโชค ถือหุ้ นรวมกันร้อยละ 0.0001)  และ 
UAC&TPT มี กรรมกำรร่วมกับบริษัท คือ นำยกิตติ  ชีวะเกตุ  นำงสำวนิลรัตน์            
จำรุมโนภำส และ นำยชชัพล ประสพโชค 

4.   บริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั 

(“UAC ENERGY”) 

UAC ENERGY เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้ นร้อยละ 99.9995 ของ
จ ำนวนหุ้นท่ีช ำระแล้วทัง้หมดของ UAC ENERGY (ผู้บริหำรของบริษัท ได้แก่ นำยกิตติ  
ชีวะเกต ุ นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส และ นำยชชัพล ประสพโชค ถือหุ้นรวมกนัร้อย
ละ 0.0005)  และ UAC ENERGY มีกรรมกำรร่วมกับบริษัท คือ นำยกิตติ ชีวะเกต ุ
นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส และ นำยชชัพล ประสพโชค 

5.  บริษัท โซลำ่ เอ็นเนอร์จี รูฟ พำวเวอร์
จ ำกดั (“SERP”) 

SERP เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นผ่ำนบริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด 
ร้อยละ 99.9976 ของจ ำนวนหุ้ นที่ช ำระแล้วทัง้หมด (ผู้ บริหำรของบริษัท ได้แก่  
นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส  และ นำยชัชพล ประสพโชค ถือหุ้ นรวมกันร้อยละ 
0.0024)  และ SERP มีกรรมกำรร่วมกบับริษัท คือ นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส และ 
นำยชชัพล ประสพโชค 

หมำยเหต ุบริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9995 
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6.  บริษัท ยเูอซี แอด็วำนซ์ โพลเิมอร์แอนด์ 
เคมิคลัส์ จ ำกดั (“UAPC”) 

 

UAPC เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9998 ของจ ำนวนหุ้นที่
ช ำระแล้วทัง้หมดของ UAPC (ผู้บริหำรของบริษัท ได้แก่  นำยกิตติ  ชีวะเกต ุ นำงสำว
นิลรัตน์  จำรุมโนภำส และ นำยชชัพล ประสพโชค  ถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 0.0002)  และ 
UAPC มีกรรมกำรร่วมกบับริษัท คือ นำยกิตติ  ชีวะเกต ุ นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส 

  และ  นำยชชัพล ประสพโชค   

7. บริษัท บำงจำกไบโอฟเูอล จ ำกดั   

(“บำงจำกไบโอฟเูอล”) 

บำงจำกไบโอฟูเอล เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30 ของจ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบำงจำกไบโอฟเูอล และบำงจำกไบโอฟเูอล มีกรรมกำรร่วมกบั
บริษัท คือ นำยกิตติ ชีวะเกต ุและ นำยชชัพล ประสพโชค 

8. บริษัท เซบิก๊ำซ ยเูอซี จ ำกดั 

 

เซบิก๊ำซ ยเูอซี เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นผ่ำน บริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ 
จ ำกัด ร้อยละ 49.00 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของเซบิก๊ำซ ยเูอซี และ  
เซบิก๊ำซ ยูเอซี  มีกรรมกำรร่วมกับบริษัท คือ นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส และ      
นำยชชัพล ประสพโชค 

หมำยเหต ุบริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9995 

9 บริษัท เอ็นเนอร์เรย์ ยเูอซี  (ประเทศไทย) 
จ ำกดั 

เอ็นเนอร์เรย์ ยูเอซี เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้ นผ่ำน บริษัท ยูเอซี       
เอ็นเนอร์ยี่  จ ำกัด ร้อยละ 25.00 ของจ ำนวนหุ้ นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของ           
เอ็นเนอร์เรย์ ยเูอซี โดยบริษัทได้สง่ นำงอำรีย์ พลขีนัธ์ ร่วมเป็นกรรมกำรของบริษัท 

หมำยเหต ุบริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9995 

10. บริษัท พีพีดบับลวิอี จ ำกดั พีพีดบับลิวอี เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นผ่ำน บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ยี่ 
จ ำกัด ร้อยละ 50.00 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของ พีพีดบับลิวอี  และ   
มีกรรมกำรร่วมกบับริษัท คือ นำยกิตติ ชีวะเกต ุและ นำยชชัพล ประสพโชค 

หมำยเหต ุบริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9995 

11.   บริษัท ทีพีที เทพประทำนพร จ ำกดั กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน โดยนำยเฮง ทองแท่งไทย นำยปรัชญำ ทองแท่งไทย และ นำย
อรรณพ กลิ่นทอง เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจในบริษัท ทีพีที เทพประทำนพร จ ำกัด และ 
UAC&TPT ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

นำยเฮง ทองแทง่ไทย ถือหุ้นในบริษัท ทีพีที เทพประทำนพร จ ำกดั ร้อยละ 40.00  ทัง้นี ้
บริษัท ทีพีที เทพประทำนพร จ ำกัด เป็นผู้ ถือหุ้ นใน UAC&TPT  โดยถือหุ้ นร้อยละ 
49.99 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมดของ  UAC&TPT 

12. บริษัท เค แอนด์ เอ็น คอมเมอร์เชียล
จ ำกดั (“K&N”) 

 

 

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง โดยนำงนิรมล ชีวะเกต ุภรรยำของนำยกิตติ ชีวะเกต ุเป็นกรรมกำรผู้
มีอ ำนำจใน K&N 

นำงนิรมล ชีวะเกต ุถือหุ้นใน K&N ร้อยละ 35 

นำงสำวนิลรัตน์ จำรุมโนภำส (น้องสำวของนำงนิรมล ชีวะเกตุ) กรรมกำร ผู้บริหำร 
และผู้ ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้นใน K&N  ร้อยละ 10 
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13. บริษัท พีพีเจ จ ำกดั 

 

บริษัทที่เก่ียวข้อง โดย นำงสำวชวิษศำ ชีวะเกตุ และ นำงสำวอลิสำ ชีวะเกตุ เป็นบตุร
ของนำยกิตติ ชีวะเกต ุ และเป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจใน พีพีเจ 

นำงสำวชวิษศำ ชีวะเกตุ และ นำงสำวอลิสำ ชีวะเกตุ ถือหุ้นใน พีพีเจ ร้อยละ 49.50 
และ 49.50 ตำมล ำดบั 

14.   บริษัท ยเูอซี ท็อป เอนเนอร์ยี่ จ ำกดั 
(“UAC TOP ENERGY”) 

UAC TOP ENERGY เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นผ่ำนบริษัท ยเูอซี เอ็น
เนอร์ยี่ จ ำกัด ร้อยละ 74.999 ของจ ำนวนหุ้นที่ช ำระแล้วทัง้หมด (ผู้บริหำรของบริษัท 
ได้แก่  นำยชัชพล ประสพโชค ถือหุ้ นร้อยละ 0.001)  และ UAC TOP ENERGY มี
กรรมกำรร่วมกบับริษัท คือ นำยชชัพล ประสพโชค 

หมำยเหต ุบริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9995 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2561 

1.  นำงสำวชวษิศำ  ชีวะเกต ุ ยอดคงค้ำง 

คำ่เช่ำคลงัสนิค้ำค้ำงจ่ำย 

 

ค่ำใช้จ่ำยบริหำร(ค่ำเช่ำคลงัสินค้ำ) : บริษัท
จ่ำยค่ำเช่ำคลงัสินค้ำเพื่อใช้เป็นท่ีเก็บสำรเคมี 
และอปุกรณ์เพื่อรอกำรขำย และสง่มอบให้แก่
ลกูค้ำ พืน้ท่ีเช่ำ 2,200 ตำรำงเมตร ระยะเวลำ
กำรเช่ำ 1 ปี ตัง้แต่วันที่ 1 มกรำคม 2561 – 
31 ธันวำคม 2561 อัตรำค่ำเช่ำ ตำรำงเมตร
ละ 60 บำทต่อ เดื อน  ห รือคิด เป็นค่ำ เช่ ำ
จ ำน วน  132,000 บ ำทต่ อ เดื อน  (บ ริ ษั ท
รับผิดชอบในกำรเสียภำษีเงินได้ หกั ณ ที่จ่ำย
ร้อยละ 5 ของคำ่เช่ำแตล่ะเดือน คิดเป็นคำ่เช่ำ
รว ม ภ ำ ษี เ งิ น ได้ หั ก  ณ  ที่ จ่ ำ ย  เท่ ำ กั บ 
138,947.37 บำทตอ่เดือน)  

 

 

 

 
1.67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทมีควำมจ ำเป็นในกำรจัดหำพื น้ที่ เพื่อจัดเก็บสินค้ำ 
เนื่องจำกกำรขยำยตวัของธุรกิจ โดยกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไข และข้อตกลง ตำมปกติโดยทัว่ไป   

คณะกรรมกำรตรวจสอบ เห็นว่ำกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวมี
ควำมสมเหตสุมผล และมีอตัรำค่ำเช่ำที่ถกูกว่ำเมื่อเทียบเคียง
รำคำตลำดแล้ว 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2561 

2. บริษัท ยเูอซี ยทูิลติีส์ จ ำกดั (UAC UTILITIES)  

ลงทนุในอตุสำหกรรมด้ำนพลงังำนทดแทนและ
สำธำณปูโภค 

เงินลงทนุในบริษัท  26.67 เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ถือหุ้นร้อยละ 100.00% 

3. บริษัท ยเูอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั 

ประกอบธุรกิจโรงงำนผลติก๊ำซชีวภำพ 

เงินลงทนุในบริษัท 
วงเงินสนิเช่ือร่วม 
ประเภทหนงัสอืค ำ้ประกนัตอ่กำรไฟฟำ้สว่น
ภมูิภำค 1 ฉบบั วงเงิน 0.20 ล้ำนบำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เงินกู้ยืมระยะสัน้  
ดอกเบีย้ค้ำงรับ  
ลกูหนีอ้ื่น 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้อื่น – รำยได้คำ่บริหำรกิจกำร 
รำยได้ - ดอกเบีย้รับ  

49.81 
 
 
 
 

97.50 
9.72 
0.05 

 
0.30 
4.12 

 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ถือหุ้นร้อยละ 50.0099% 

บริษัทให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้เพื่อใช้ลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำ
จำกก๊ำซชีวภำพ  โดยมีกำรเรียกเก็บดอกเบี ย้ในอัตรำที่
เหมำะสม 

บริษัทให้บริกำรด้ำนบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำร     
ด้ำนอื่นๆ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำถ่ำยเอกสำร ค่ำท ำควำมสะอำด 
ฯลฯ ให้แก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวน
บคุคลำกรและสดัสว่นเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำน  และค่ำใช้จ่ำย
เฉลีย่ของงำนบริกำรตำ่งๆ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่กำรให้บริกำรดงักลำ่ว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทยอ่ย และอตัรำกำรคิดคำ่บริกำรมีควำมเหมำะสม  
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2561 

4. บริษัท ยเูอซี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั 

ลงทนุโครงกำรด้ำนพลงังำน 

เงินลงทนุในบริษัท 
วงเงินสนิเช่ือร่วม 
ประเภทหนงัสอืค ำ้ประกนัตอ่กำรไฟฟำ้สว่น
ภมูิภำค 3 ฉบบั วงเงิน 3.60 ล้ำนบำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เงินกู้ยืมระยะสัน้  
ดอกเบีย้ค้ำงรับ  
ลกูหนีอ้ื่น 
ลกูหนีก้ำรค้ำ 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้จำกกำรขำย 
รำยได้อื่น –รำยได้คำ่บริหำรกิจกำร 
รำยได้-ดอกเบีย้รับ 

200.00 
 
 
 
 

56.00 
2.25 

- 
15.81 

 
30.85 
0.42 
2.25 

 
 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ถือหุ้นร้อยละ 100.00% 
 
บริษัทให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้ เพื่ อใช้ลงทุนในโครงกำรด้ำน
พลงังำน  โดยมีกำรเรียกเก็บดอกเบีย้ในอตัรำที่เหมำะสม 

บริษัทให้บริกำรด้ำนบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำร     
ด้ำนอื่นๆ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำถ่ำยเอกสำร ค่ำท ำควำมสะอำด 
ฯลฯ ให้แก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวน
บคุคลำกรและสดัสว่นเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำน  และค่ำใช้จ่ำย
เฉลีย่ของงำนบริกำรตำ่งๆ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่กำรให้บริกำรดงักลำ่ว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทยอ่ย และอตัรำกำรคิดคำ่บริกำรมีควำมเหมำะสม 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2561 

5. บริษัท โซลำ่ เอ็นเนอร์จี รูฟ พำวเวอร์ จ ำกดั 

ผลติและจ ำหนำ่ยไฟฟำ้จำกพลงังำนแสงอำทิตย์ 

เงินลงทนุในบริษัท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เงินกู้ยืมระยะสัน้  
ดอกเบีย้ค้ำงรับ  
ลกูหนีอ้ื่น 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้อื่น –รำยได้คำ่บริหำรกิจกำร 
รำยได้-ดอกเบีย้รับ 
 

- 
 

6.00 
0.37 
0.12 

 
0.12 
0.25 

 

บริษัทให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน มีกำร
เรียกเก็บดอกเบีย้ในอตัรำที่เหมำะสม 

บริษัทให้บริกำรด้ำนบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำร     
ด้ำนอื่นๆ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำถ่ำยเอกสำร ค่ำท ำควำมสะอำด 
ฯลฯ ให้แก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวน
บคุคลำกรและสดัสว่นเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำน  และค่ำใช้จ่ำย
เฉลีย่ของงำนบริกำรตำ่งๆ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่กำรให้บริกำรดงักลำ่ว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทยอ่ย และอตัรำกำรคิดคำ่บริกำรมีควำมเหมำะสม 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2561 

6. บริษัท ยเูอซี แอด็วำนซ์ โพลเิมอร์ แอนด์ เคมิคลัส์ 
จ ำกดั 

ผลติและจ ำหนำ่ยลำเทก็ซ์อีมลัชัน่และโพลเิมอร์ 

เงินลงทนุในบริษัท 
วงเงินสนิเช่ือร่วม 
ประเภท L/C T/R P/N วงเงิน 50.00 ล้ำนบำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เงินกู้ยืมระยะสัน้  
ดอกเบีย้ค้ำงรับ  
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้-ดอกเบีย้รับ 

ซือ้สนิค้ำ  
 
 
 

180.00 
 
 
 

92.00 
0.42 

 
2.62 
0.37 

 
 

 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ถือหุ้นร้อยละ 100.00% 

บริษัทให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน มีกำร
เรียกเก็บดอกเบีย้ในอตัรำที่เหมำะสม 

กำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำโดยทั่วไป โดยที่รำคำซือ้สินค้ำเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่กำรให้บริกำรดงักลำ่ว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทยอ่ย และอตัรำกำรคิดคำ่บริกำรมีควำมเหมำะสม 

 



                                                                                                                                                                                                                                  บริษัท ยเูอซี โกลบอล จ ำกดั(มหำชน)                                                                                                                     

 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2561                                                                                                                                                                                                                                          หน้ำ 133 

 

บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2561 

7. บริษัท บำงจำกไบโอฟเูอล จ ำกดั  

 ประกอบธุรกิจผลติ จ ำหนำ่ย ไบโอดีเซล 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ลกูหนีก้ำรค้ำ 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้จำกกำรขำย  
ซือ้สนิค้ำ : บริษัทซือ้ผลติภณัฑ์กลเีซอรีน เพื่อ
สง่ออกไปจ ำหนำ่ยในตำ่งประเทศ  โดยกำรซือ้
สนิค้ำดงักลำ่ว เป็นกำรด ำเนินกำรตำมธุรกิจ
ปกติและเป็นกำรซือ้ตำมรำคำตลำด 
 

 
- 

2.29 
 

0.69 
45.00 

 
 

 

กำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำโดยทั่วไป โดยที่รำคำซือ้สินค้ำเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ำ
รำยกำรซือ้สินค้ำดงักล่ำวเป็นไปตำมลกัษณะกำรค้ำโดยปกติ
ทัว่ไปของบริษัท และมีควำมสมเหตสุมผล 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2561 

8. บริษัท เซบิก๊ำซ ยเูอซี จ ำกดั 
ออกแบบ รับเหมำ ก่อสร้ำง โครงกำรด้ำนพลงังำน 

 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ลกูหนีอ้ื่น 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้อื่น  
ซือ้สนิค้ำ 
รำยได้อื่นสนบัสนนุสนิเช่ือ 
 

 
0.54 

 
0.54 
0.97 
0.39 

 

 

บริษัทให้บริกำรด้ำนบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำร     
ด้ำนอื่นๆ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำถ่ำยเอกสำร ค่ำท ำควำมสะอำด 
ฯลฯ ให้แก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวน
บุคคลำกรและสดัส่วนเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำน และค่ำใช้จ่ำย
เฉลีย่ของงำนบริกำรตำ่งๆ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่กำรให้บริกำรดงักลำ่ว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทร่วม และอตัรำกำรคิดคำ่บริกำรมีควำมเหมำะสม  
กำรจดัท ำธุรกรรมดงักลำ่วเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยมีเง่ือนไขทำงกำรค้ำ และรำคำที่ตกลงกนั เป็นรำคำตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว มีควำมเห็นว่ำเป็น
รำยกำรทำงกำรค้ำปกติทัว่ไปของบริษัท มีควำมสมเหตสุมผล 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2561 

9. บริษัท เอ็นเนอร์เรย์ ยเูอซี (ประเทศไทย) จ ำกดั 

ออกแบบ รับเหมำ ก่อสร้ำง โครงกำรด้ำนพลงังำน 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ลกูหนีอ้ื่น 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้อื่น  
ค า้ประกันวงเงนิสนิเชื่อ 
ประเภทหนังสือค า้ประกนั 2 ฉบับ วงเงนิ 
8.20 ล้านบาท 

 
0.12 

 
0.12 

 
 
 

 

 

บริษัทให้บริกำรด้ำนบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำร      
ด้ำนอื่นๆ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำถ่ำยเอกสำร ค่ำท ำควำมสะอำด 
ฯลฯ ให้แก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวน
บคุคลำกรและสดัสว่นเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำน  และค่ำใช้จ่ำย
เฉลีย่ของงำนบริกำรตำ่งๆ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่กำรให้บริกำรดงักลำ่ว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทร่วม และอตัรำกำรคิดคำ่บริกำรมีควำมเหมำะสม  

10. บจก. เค แอนด์ เอ็น คอมเมอร์เชียล (K&N) 
ประกอบธุรกิจจ ำหนำ่ยปลกีผ้ำและตดัเย็บยนูิฟอร์ม 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
ซือ้สนิค้ำ ชดุยนูิฟอร์ม 

 

0.02 

 
0.09 

 

กำรจดัท ำธุรกรรมดงักลำ่วเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยมีเง่ือนไขทำงกำรค้ำ และรำคำที่ตกลงกนั เป็นรำคำตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว มีควำมเห็นว่ำ เป็น
รำยกำรทำงกำรค้ำปกติทัว่ไปของบริษัท มีควำมสมเหตสุมผล 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

2561 

11. บจก. พีพีเจ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจ่ำย 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร : คำ่ห้องพกัโดยมีกำร
เทียบเคยีงกบัรำคำตลำด 

 

0.001 
 

0.07 

กำรจดัท ำธุรกรรมดงักลำ่วเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยมีเง่ือนไขทำงกำรค้ำ และรำคำที่ตกลงกนั เป็นรำคำตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว มีควำมเห็นวำ่  เป็น
รำยกำรทำงกำรค้ำปกติทัว่ไปของบริษัท มีควำมสมเหตสุมผล 

   12. บริษัท ยเูอซี ท็อป เอนเนอร์ยี่ จ ำกดั 

         ผลติและจ ำหนำ่ยไฟฟำ้จำกพลงังำนแสงอำทิตย์ 

 

เงินลงทนุในบริษัท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เงินกู้ยืมระยะสัน้  
ดอกเบีย้ค้ำงรับ  
ลกูหนีอ้ื่น 
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ 
รำยได้คำ่ที่ปรึกษำ 
รำยได้ดอกเบีย้รับ 
 

- 
 

12.70 
0.24 
0.60 

 
0.60 
0.24 

 

บริษัทให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน มีกำร
เรียกเก็บดอกเบีย้ในอตัรำที่เหมำะสม 
กำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำโดยทัว่ไป และเป็นไปตำมรำคำตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่กำรให้บริกำรดงักลำ่ว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ตอ่บริษัท 
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12.2 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 
บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกนักับบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ด้วย

ควำมโปร่งใส เที่ยงธรรม และเป็นผลประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท โดยจะจดัให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกบั
ควำมจ ำเป็นของกำรเข้ำท ำรำยกำร ควำมสมเหตสุมผล และควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ๆ โดยพิจำรณำจำกเง่ือนไขต่ำงๆ 
ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรค้ำปกติในรำคำตลำด ซึง่สำมำรถเปรียบเทียบได้กบัรำคำที่เกิดขึน้กบับคุคลภำยนอก ใน
กรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไมม่ีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจเกิดขึน้ บริษัทจะให้บคุคลที่มีควำมรู้
ควำมช ำนำญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมินรำคำทรัพย์สิน ส ำนกักฎหมำย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจำกบริษัท ท ำกำรประเมิน
และให้ควำมเห็นเพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอตอ่ที่
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ ถือหุ้น ตำมแตก่รณี 

นอกจำกนีม้ีกำรก ำหนดมำตรกำรไม่ให้ผู้บริหำร หรือผู้มีสว่นได้เสียสำมำรถเข้ำมำมีสว่นร่วมในกำรอนมุตัิรำยกำรที่
ตนเองมีส่วนได้เสียทัง้โดยทำงตรงและทำงอ้อม และคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องดูแลให้บริ ษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบังคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั รวมทัง้กำร
เปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีได้รับกำรตรวจสอบหรือสอบทำนโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท  

 
12.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 

บริษัทคำดว่ำในอนำคตจะมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันอย่ำงต่อเนื่อง เช่น รำยกำรซือ้ขำยสินค้ำ และรำยกำรเช่ำ
สินทรัพย์ ซึ่งเป็นรำยกำรธุรกิจปกติ และรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติ จะยงัคงมีรำยกำรระหว่ำงกันเกิดขึน้อีก ซึ่งเป็นไปตำม
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรระหวำ่งกนัดงักลำ่วจะเกิดขึน้ตำมควำมจ ำเป็นและ
เพื่อประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรคิดรำคำระหว่ำงกนัอย่ำงชดัเจน ตำมรำคำและ
เง่ือนไขตลำดที่เหมำะสม เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ รวมทัง้ค ำนงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคญั 
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทจะพิจำรณำตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ และให้ควำมเห็นถึงควำม
สมเหตสุมผลตอ่รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเป็นรำยกำรธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติที่เกิดขึน้ทกุไตรมำส   
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เอกสารแนบ 5 อื่นๆ 
- ไมม่ี - 

 
     




