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7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1 หลักทรัพยข์องบริษัท 
หุ้นสามัญ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 367,183,150.50 บำท เรียกช ำระแลว้ 333,802,650.50 บำท แบ่งเป็น
หุน้สำมญัจ ำนวน 667,605,301 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.50 บำท  

7.2 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
                                                                                                                             ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562   

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก จ านวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 

1. กลุ่มชีวะเกตุ 374,585,763 56.11% 
 1.1 นำยกติติ ชีวะเกต ุ 323,267,663 48.42% 
 1.2 นำงสำวชวิษศำ ชีวะเกต ุ 25,751,800 3.86% 
 1.3 นำงสำวอลิสำ ชีวะเกต ุ 25,566,300 3.83% 
2. กลุ่มจารุมโนภาส 46,676,606 6.99% 
 2.1 นำงสำวนิลรตัน ์จำรุมโนภำส 30,514,601 4.57% 
 2.2 นำงสำวนิรนุช จำรุมโนภำส 16,144,305 2.42% 
 2.3 นำยประสงค ์  จำรุมโนภำส 17,700 0.00% 
3. กลุ่มเสรีวิวัฒนา 45,586,659 6.83% 
 3.1 นำงวรำณี เสรีวิวฒันำ 23,906,137 3.58% 
 3.2 นำงสำวพิมพศ์ิริ เสรีวิวฒันำ 20,060,017 3.00% 
 3.3 นำงสำวพชิญส์ินี เสรีวิวฒันำ 1,620,505 0.24% 
4. กลุ่มเลิศรัชตก์ุล 14,464,575 2.17% 

 4.1 นำยเจยีรนัย เลิศรชัตก์ุล 12,187,530 1.83% 
 4.2 นำงลดัดำ เลศิรชัตก์ุล 2,277,045 0.34% 
5. กลุ่มโกสียรักษว์งศ ์ 10,184,450 1.53% 
 5.1 นำยไพฑูรย ์โกสียรกัษ์วงศ ์ 10,184,400 1.53% 
 5.2 นำงสำวไพลิน โกสยีรกัษ์วงศ ์ 50 0.00% 
6. กลุ่มลัมประเสริฐ 8,073,866 1.21% 
 6.1 นำงสำวกัลยำ ลมัประเสริฐ 8,039,291 1.20% 
 6.2 นำงสำวมำลี ลมัประเสริฐ                                                             27,825 0.00% 
 6.3 นำยสรุชยั ลมัประเสริฐ 6,750 0.00% 
7. นายณัฏฐชัย   ตั้งจารุพงศส์กุล 7,566,200 1.13% 
8. นางสาวนิรินทร ์  จุ้ยอินทร์ 7,202,810 1.08% 
9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากัด 6,810,261 1.02% 
10. นายชัชพล ประสพโชค 4,545,642 0.68% 

 รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 525,696,832 78.74% 

 ผู้ถือหุ้นรายย่อย 141,908,469 21.26% 

         รวมท้ังสิน้ 667,605,301 100.00% 
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ส ำหรบัทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือ จ ำนวน 33,380,500 บำท นัน้ มีไวเ้พื่อรองรบักำรใช้สิทธใ์บส ำคญัแสดงสิทธท์ี่จะซือ้หุน้
สำมัญของบริษัท ยูเอซี โกลบอล จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่ 2 ( UAC-W2) จ ำนวนไม่เกิน 66,761,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.50 บำท ซึ่ง
จะครบก ำหนดใชสิ้ทธิในวนัที่ 30 มิถุนำยน 2563 

ข้อจ ากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 
ผูถื้อหุ้นที่เป็นชำวต่ำงชำติสำมำรถถือครองหุ้นของบริษัท รวมกันไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 49 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและช ำระแลว้ 

โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 หุน้ของบริษัทที่ถือครองโดยชำวต่ำงชำติมีประมำณรอ้ยละ 0.002 ของทุนช ำระแลว้ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกัด (Thai NVDR) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยไดอ้อก NVDR ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท เป็นหลักทรัพยอ์้ำงอิงจ ำนวน 6,810,261 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 1.02 ของหุ้นที่ออกและ
ช ำระแลว้ ณ วนัดังกล่ำว  ทั้งนี ้ผูถื้อ NVDR จะไดร้บัผลประโยชนจ์ำกหุน้ของบริษัทที่น ำไปอำ้งอิงทุกประกำร จึงไม่สำมำรถใชสิ้ทธิ
ออกเสียงในกำรประชุมผู้ถือหุน้ไดเ้นื่องจำกมิใช่ผูถื้อหุ้นโดยตรงของบริษัท แต่ทัง้นีใ้นทำงปฏิบัติ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกัด จะ
เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นโดยจะออกเสียงลงคะแนนตำมดุลยพินิจอิสระของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกัด มิใช่ออกเสียงตำมค ำสั่ง
ของผูถื้อ NVDR   

ทั้งนีจ้  ำนวนหุ้นของบริษัท ที่ผู้ลงทุนเข้ำมำลงทุนใน NVDR นั้นอำจมีกำรเปล่ียนแปลง  ซึ่งบริษัทจะไม่สำมำรถก ำหนดได ้
อย่ำงไรก็ตำมผู้ลงทุนสำมำรถตรวจสอบจ ำนวนหุ้นที่เป็น NVDR ได้จำกเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ 
www.set.or.th/nvdr 

การออกหลักทรัพยอ่ื์น 
 บริษัทไดม้ีกำรออกและจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมัญของบริษัท ยูเอซี โกลบอล จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่ 2        
( “UAC-W2” ) จ ำนวน 66,759,974 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม ดงัมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้

การจัดสรร UAC-W2 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท 
บริษัทไดด้ ำเนินกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิ UAC-W2 ในจ ำนวน 66,759,974 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุน้เดิมของบริษัท ตำม

สดัส่วนกำรถือหุ้น (Right Offering) ในอัตรำ 10 หุน้สำมัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ UAC-W2 (ในกรณีที่มีเศษให้ปัด
ทิง้) โดยผูถื้อหุ้นที่มีสิทธิในกำรรับใบส ำคัญแสดงสิทธิ UAC-W2 ในส่วนนี ้จะตอ้งเป็นผู้ถือหุ้นที่มีชื่อปรำกฏอยู่ในสมุดทะเบียน    
ผูถื้อหุน้ในวนั Record Date (คือวนัที่ 7 มีนำคม พ.ศ. 2561)  

ใบส ำคัญแสดงสิทธิ UAC-W2 มีก ำหนดกำรใชสิ้ทธิทุกวนัท ำกำรสุดทำ้ยของเดือนมีนำคม มิถุนำยน กันยำยน และธันวำคม 
ของแต่ละปี ตลอดอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ โดยวันแรกและวันสดุท้ำยของกำรใช้สิทธิคือวนัที่ 28 กันยำยน 2561 และ วันที่ 
30 มิถุนำยน 2563 ตำมล ำดบั โดยอตัรำกำรใชสิ้ทธิ 1 หน่วย ต่อหุน้สำมญั 1 หุน้ รำคำกำรใชสิ้ทธิหุน้ละ 5.55 บำท 

7.3  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 7.3.1  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ  40 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินไดแ้ละหัก
ส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผล
ดงักล่ำวจะขึน้อยู่กับกระแสเงินสด แผนกำรลงทุน เงื่อนไขและข้อก ำหนดในสัญญำต่ำง ๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่ รวมทั้งขอ้จ ำกัด
ทำงกฎหมำย ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่น ๆ ในอนำคตดว้ย  ทั้งนี ้มติของคณะกรรมกำรบริษัทที่อนุมติัใหจ้่ำยเงินปัน
ผลจะตอ้งถูกน ำเสนอเพื่อขออนุมติัจำกที่ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรของบริษัทมี
อ ำนำจอนุมติัใหจ้่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได ้ โดยจะรำยงำนใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวถัดไป  

http://www.set.or.th/nvdr
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ขอ้มลูกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในปี 2560 - 2562 
 

รายละเอียด 2560 2561 
2561 

2562 
ระหว่างกาล ส่วนท่ีเหลือ 

เงินปันผล/หุน้ 0.12 0.16 0.10 0.06 0.135 
หุน้ปันผล/หุน้ - - - - - 
อตัรำเงินปันผล/หุน้ 0.12 0.16 0.10 0.06 0.135 
อตัรำก ำไรสทุธิ/หุน้  0.15 0.21   0.25 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (%) 59.77 89.19   88.74 

หมำยเหตุ: * ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 1/2563 เมื่อวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ ์2563 ไดม้ีมติเห็นชอบใหเ้สนอท่ีประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 
2563 เพ่ือพิจำรณำอนุมตัิจ่ำยเงินปันผล ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2562 ของบริษัท ในอตัรำหุน้ละ 0.135 บำท  ทัง้นี ้สิทธิในกำรรบั
เงินปันผลดงักล่ำวยงัมีควำมไม่แน่นอนจนกว่ำจะไดร้บักำรอนุมตัิจำกท่ีประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2563 

7.3.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย (ทุกบริษัท) 
บริษัทมีบริษัทย่อย 7 แห่ง ไดแ้ก่ บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส ์จ ำกัด  บริษัท ยูเอซี แอนด ์ทีพีที เอ็นเนอรย่ี์ จ ำกัด บริษัท ยูเอซี    

เอ็นเนอรย่ี์ จ ำกัด บริษัท โซล่ำ เอ็นเนอรจ์ี รูฟ พำวเวอร ์จ ำกัด บริษัท ยูเอซี ทีพีที เพลเลทส ์จ ำกัด บริษัท ยูเอซี แอ็ดวำนซ ์           
โพลิเมอร ์แอนด ์เคมิคัลส ์จ ำกัด และ บริษัท ยูเอซี ท็อป เอนเนอรย่ี์ จ ำกัด ซึ่งกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลจะตอ้งผ่ำนมติ
ของที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น และจะกระท ำเมื่อบริษัทไดม้ีกำรจัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองในอัตรำ
ไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี จนกว่ำทุนส ำรองจะมีจ ำนวนครบรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน อย่ำงไรก็
ตำมในกรณีที่บริษัทมีผลขำดทุนสะสมห้ำมมิให้มีกำรแบ่งเงินปันผล  

7.3.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทร่วม 
บริษัทมีบริษัทร่วม 6 แห่ง ไดแ้ก่ บริษัท บำงจำก ไบโอฟูเอล จ ำกัด บริษัท เซบิก๊ำซ ยูเอซี จ ำกัด บริษัท เอ็นเนอรเ์รย์      

ยูเอซี (ประเทศไทย) จ ำกัด บริษัท พีพีดับบลิวอี จ ำกัด บริษัท โอดิน พำวเวอร ์จ ำกัด และบริษัท โอดิน เมียนมำร ์จ ำกัด ซึ่ง
กำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลจะตอ้งผ่ำนมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น และจะกระท ำเมื่อบริษัทไดม้ีกำรจัดสรรก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองในอัตรำไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี จนกว่ำทุนส ำรองจะมีจ ำนวนครบ
รอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน และคณะกรรมกำรอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ ้นได ้อย่ำงไรก็
ตำมในกรณีที่บริษัทมีผลขำดทุนสะสมห้ำมมิให้มีกำรแบ่งเงินปันผล 

 



 บริษัท ยูเอซี โกลบอล จ ำกัด (มหำชน) 

 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562    หนำ้ 88 
 

 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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8.1  คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย 
ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม 

1. รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีวิวฒันำ ประธำนกรรมกำร 8/8 
2. นำยกิตติ  ชีวะเกตุ กรรมกำร  8/8 
3. นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำร  8/8 
4. นำงสำวนิลรตัน ์ จำรุมโนภำส กรรมกำร  8/8 
5. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 8/8 
6. รศ.ดร.ปริทรรศน ์พนัธุบรรยงก ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 8/8 
7. นำงสำวจีระพนัธ ์จินดำ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 8/8 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเข้ำใจบทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น และสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่อย่ำงเต็มที่  โดยมีโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรบริษัทที่ถ่วงดุลกันอย่ำงเพียงพอ อนัประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 
1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรทั้งหมด แต่ไม่นอ้ยกว่ำ 3 ท่ำน  ซึ่งกรรมกำรอิสระทัง้ 3 ท่ำน ปฏิบติัหน้ำที่เป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
โดยมีควำมเป็นอิสระและมีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่จะสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน รวมถึงหน้ำที่อื่นในฐำนะ
กรรมกำรตรวจสอบ  นอกจำกนี ้ไดม้ีกำรมอบอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรที่ชดัเจน ตำมรำยละเอียดที่ได้
เปิดเผยไวใ้นหวัขอ้กำรก ำกับดูแลกิจกำรแลว้ 

8.2  ผู้บริหาร 
คณะผู้บริหาร  ประกอบด้วย 
ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยกิตติ ชีวะเกตุ* ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร 
2. นำยชชัพล ประสพโชค* กรรมกำรผู้จดักำร 
3. นำงสำวนิลรตัน ์ จำรุมโนภำส ประธำนเจำ้หนำ้ที่ดำ้นกำรเงินและบญัชี 
4. นำงสำวปรียำพร ธนรัฐเศรษฐ์ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำร ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 
5. นำยชยัยศ ชุณหว์ิจิตรำ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำร ฝ่ำยปฏิบติักำร 

* ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ยูเอซี โกลบอล จ ำกัด (มหำชน) ครั้งท่ี 8/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวนัท่ี 13 ธันวำคม 2562 ได้มีมติอนุมัติกำรเปล่ียนแปลง
กำรด ำรงต ำแหน่งของนำยกิตติ ชีวะเกตุ ประธำนกรรมกำรบริหำร และ ประธำนเจ้ำหนำ้ท่ีบริหำร เป็น ประธำนกรรมกำรบริหำร เพียงต ำแหน่งเดียว  
และไดม้ีมติอนุมัติตำมข้อเสนอของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ให้แต่งตัง้ นำยชัชพล ประสพโชค กรรมกำรผู้จัดกำร เป็น ประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ัดกำร โดยใหม้ีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 เป็นตน้ไป 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ/หรือกรรมการผู้จัดการ 
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและ/หรือกรรมกำรผูจ้ดักำรมีอ ำนำจและหนำ้ที่ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท ตำมที่คณะกรรมกำร

บริษัทมอบหมำย รวมถึงเร่ืองหรือกิจกำรต่ำง ๆ ดงัต่อไปนี ้
1) ด ำเนินกิจกำร และ/หรือ บริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท  
2) จดัเตรียมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณ โครงสรำ้งกำรบริหำรงำนและอ ำนำจกำรบริหำรต่ำง ๆ ของบริษัท เสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทเพื่อพิจำรณำ ก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อใหค้วำมเห็นชอบ  
3) ด ำเนินกำรหรือปฏิบติังำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่ไดร้บัอนุมติั 
4) อนุมัติค่ำใช้จ่ำย หรือเงินลงทุนนอกงบประมำณประจ ำปี หรือเกินกว่ำงบประมำณประจ ำปี ไดเ้ป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน       

5 ลำ้นบำท ส ำหรบักรรมกำรผูจ้ดักำร และไม่เกิน 10 ลำ้นบำท ส ำหรบัประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร  
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5) มีอ ำนำจอนุมติักำรเบิกจ่ำยเงินตำมงบประมำณที่ไดร้ับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท ไดแ้ก่ กำรเบิกจ่ำยต่อครัง้วงเงิน
ไม่เกิน 300,000 บำท กำรเบิกเงินทดรองจ่ำยต่อครัง้วงเงินไม่เกิน 100,000 บำท กำรเลีย้งรบัรองและให้ของขวัญตำม
งบประมำณต่อเดือนวงเงินเกิน 200,000 บำท กำรอนุมัติใบเสนอรำคำวงเงินเกินกว่ำ 50 ลำ้นบำท  กำรอนุมัติใบสั่งขำย
วงเงินเกินกว่ำ 50 ลำ้นบำท ส ำหรับกรรมกำรผู้จัดกำร หำกกำรท ำรำยกำรมีมูลค่ำเกินกว่ำอ ำนำจอนุมัติของกรรมกำร
ผูจ้ดักำรจะตอ้งไดร้บักำรอนุมติัจำกประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร  

6) มีอ ำนำจอนุมัติกำรตัดหนีสู้ญไม่เกิน 500,000 บำท ส ำหรับกรรมกำรผูจ้ัดกำร และ ไม่เกิน 1 ลำ้นบำท ส ำหรับประธำน
เจำ้หนำ้ที่บริหำร 

7) พฒันำองคก์รและบุคลำกรใหม้ีคุณภำพและประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง 
8) เป็นผู้รับมอบอ ำนำจของบริษัทในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทให้บรรลุตำมวัตถุประสงค ์ข้อบังคับ นโยบำย ระเบียบ 

ขอ้ก ำหนด ค ำสั่ง มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
9) ดูแลและรกัษำภำพลกัษณท์ี่ดีขององคก์ร 
10) ปฏิบติัหนำ้ที่อื่นใดตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ 

  ทัง้นี ้อ ำนำจประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำรและ/หรือกรรมกำรผู้จดักำร ตลอดจนกำรมอบอ ำนำจแก่บุคคลอื่นที่ประธำนเจำ้หน้ำที่
บริหำรและ/หรือกรรมกำรผู้จัดกำรเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจในกำรอนุมัติรำยกำรใดที่ตนหรือบุคคลที่
เก่ียวขอ้งซ่ึงอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย หรือรำยกำรที่ไม่อยู่ภำยใตก้ำรด ำเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำร และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อพิจำรณำและอนุมัติตำมที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมำยที่เก่ียวข้อง
ก ำหนด 

8.3    เลขานุการบริษัท 
    เพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรและตำม

ข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่  3/2555 เมื่อวันที่  3 
พฤษภำคม 2555 ได้มีมติแต่งตั้งนำงสำวสัจจำภรณ์ รัมยประยูร ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ ดูแลและให้
ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรเก่ียวกับกฎเกณฑ ์และกฎหมำยต่ำง ๆ ที่คณะกรรมกำรจะตอ้งทรำบ ปฏิบติัหน้ำที่ในกำร
ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รบัผิดชอบในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท บันทึกรำยงำนกำร
ประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ดูแลและประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติของที่ประชุมดังกล่ำว 
จดัเตรียมเอกสำรและข้อมูลส ำหรบักรรมกำรใหม่ รวมทั้งท ำหน้ำที่จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำรส ำคัญของบริษัท ไดแ้ก่ ทะเบียน
กรรมกำร หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำร หนังสือนัด
ประชุมผูถื้อหุน้ รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุน้ และกำรเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมกำรและผู้บริหำร ตลอดจนมี
หน้ำที่และควำมรบัผิดชอบอื่น ๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยว่ำ
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ โดยมีประวติัพอสงัเขปดงันี ้ (ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1) 

การศึกษา : ปริญญำตรี สำขำบริหำรธุรกิจ (กำรบญัชี) มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั 
ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ (กำรเงิน) มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั 

ประสบการณ์
ท างาน 

: ปี 2555 - ปัจจุบนั ผูจ้ดักำรฝ่ำยนกัลงทุนสัมพนัธแ์ละเลขำนุกำรบริษัท บมจ. ยูเอซี โกลบอล 
ปี 2545 - 2555 ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยธุรกรรมสินทรพัย ์บรรษัทบริหำรสินทรพัยไ์ทย (บสท.) 
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ประวัติการอบรม 
 
 

: 
 
 
 
 
 

- หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 46 ปี 2555 (IOD) 
- หลกัสตูรผูป้ฏิบติังำนเลขำนุกำรบริษัท รุ่นที่ 28 ปี 2556 (TLCA) 
- หลกัสตูรพืน้ฐำนกฎหมำยและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกับบริษัทจดทะเบียน รุ่นที่ 10 ปี 2556  (TLCA) 
- หลกัสตูร Management Development Program (MDP) รุ่นที่ 22 ปี 2558 (TMA) 
- หลกัสตูร Advance Corporate Secretary ปี 2559 
- หลกัสตูร CGR Workshop  
- หลกัสตูร Anti-Corruption The Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 45/2561 
- หลกัสตูร Financial Analysis for Strategic Competitiveness ปี 2562 (TMA) 

 
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ก.   ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

• กรรมกำร 
ในปี 2562 บริษัทมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำร ดงันี ้ 

รายช่ือ ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

ค่าตอบแทนรายเดือน ประจ าปี 2562 1,632,000 

1. รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีวิวฒันำ 396,000 
2. นำยกิตติ  ชีวะเกตุ* 60,000 
3. นำยชชัพล ประสพโชค* 60,000 
4. นำงสำวนิลรตัน ์ จำรุมโนภำส* 60,000 
5. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน ์ 396,000 
6. รศ.ดร.ปริทรรศน ์พนัธุบรรยงก ์ 330,000 
7. นำงสำวจีระพนัธ ์จินดำ 330,000 
โบนัสกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ประจ าปี 2561 1,500,000 

รวม 3,132,000 
หมำยเหตุ :  * เป็นค่ำตอบแทนท่ีได้รบัจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรเพียงอย่ำงเดียว โดยกรรมกำรบริหำรได้รับค่ำตอบแทนใน

อตัรำเดือนละ 5,000 บำทเท่ำนัน้ และไม่มีสิทธิไดร้บัค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรของบริษัท  

ทัง้นี ้ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เมื่อวนัที่ 9 เมษำยน 2562 มีมติอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร
รำยเดือนประจ ำปี 2562 เป็นจ ำนวนรวมทั้งสิน้ไม่เกิน 1,700,000 บำท (ไม่รวมโบนัสกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร) โดยมี
รำยละเอียดดงัต่อไปนี ้   

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (บาท/คน/เดือน) 

2562 
1) ประธำนกรรมกำร  33,000 
2)    กรรมกำร  16,500 
3)    ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 16,500 
4)    กรรมกำรตรวจสอบ 11,000 
5)    กรรมกำรบริหำร 5,000 
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ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (บาท/คน/เดือน) 

2562 

• โบนสักรรมกำรที่ไม่ใช่ผูบ้ริหำร  โบนสักรรมกำรที่ไม่ใช่ผูบ้ริหำรปี 2562 จะน ำเสนอต่อ
ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุน้ประจ ำปี 2563 เพื่อพิจำรณำ 
โดยจะอำ้งอิงจำกควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษัทและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในปี 2562 

เงื่อนไขกำรจ่ำยค่ำตอบแทน 
- คณะกรรมกำรที่มีสิทธิไดร้ับค่ำตอบแทน ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรของบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ เท่ำนัน้ 
- กรรมกำรของบริษัทแต่ละคนสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองในชุดต่ำง  ๆ ได้ด้วย และ

สำมำรถไดร้บัเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรของแต่ละต ำแหน่งตำมที่ก ำหนด  
- กรรมกำรของบริษัทจะไดร้บัค่ำตอบแทนเป็นเงินในอตัรำเดือนละ 16,500 บำท และกรรมกำรบริหำรจะไดร้บัค่ำตอบแทน

เป็นเงินในอัตรำเดือนละ 5,000 บำท อย่ำงไรก็ดี หำกกรรมกำรบริหำรด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรของบริษัท และ/
หรือคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองชุดอื่น ๆ ดว้ย กรรมกำรบริหำรท่ำนดังกล่ำวจะไม่มีสิทธิไดร้ับค่ำตอบแทนกรรมกำรของ
บริษัท และ/หรือไม่มีสิทธิรบัค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองในชุดอื่น ๆ ดว้ย แต่จะไดร้บัค่ำตอบแทนเฉพำะใน
ส่วนของต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรเท่ำนัน้  

- คณะกรรมกำรของบริษัทและคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองมีสิทธิไดร้ับค่ำตอบแทนกรรมกำรจำกบริษัทในรูปของเงินรำงวัล 
เบีย้ประชุม บ ำเหน็จ โบนัส หรือ ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น  ๆ ตำมข้อบังคับหรือตำมที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะ
พิจำรณำ ซึ่งอำจก ำหนดเป็นจ ำนวนแน่นอนหรือวำงเป็นหลักเกณฑ์และจะก ำหนดไว้เป็นครำว ๆ ไป หรือจะให้มีผล
ตลอดไปจนกว่ำจะมีกำรเปล่ียนแปลงก็ได ้และนอกจำกนั้นใหไ้ดร้บัเบีย้เลีย้งและสวสัดิกำรต่ำง ๆ ตำมระเบียบของบริษัท 
โดยจะตอ้งไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังำนและลูกจ้ำงของบริษัท  ซึ่งไดร้บัเลือกตั้งเป็นกรรมกำร ในอันที่จะไดร้ับ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผลประโยชน์ในฐำนะที่เป็นพนักงำน หรือลูกจ้ำงของบริษัท  นอกจำกนีก้ำรจ่ำยค่ำตอบแทน
ดงักล่ำวนัน้จะตอ้งไม่ขดัหรือแยง้กับกำรด ำรงคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ ตำมที่กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัยจ์ะก ำหนด  

- กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรของบริษัททุกคนมีสิทธิที่จะไดร้บัโบนัส โดยใหค้ณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูพ้ิจำรณำว่ำเห็นควร
จะใหม้ีกำรจ่ำยโบนสัให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรเมื่อใด รวมทัง้ให้พิจำรณำรำยละเอียดกำรจ่ำยโบนสั อำทิเช่น กำรจ่ำย
โบนัสใหจ้่ำยใหก้รรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรทุกคนที่ยังคงด ำรงต ำแหน่งอยู่  กรณีที่กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรคนใดเพิ่งเข้ำ
ด ำรงต ำแหน่งและยังไม่ครบปี กำรจ่ำยโบนสัอำจจะจ่ำยตำมสดัส่วนของระยะเวลำของกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรที่
ไม่เป็นผูบ้ริหำรคนนัน้ 

• ผูบ้ริหำร   
      ในปี 2562 บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนใหผู้บ้ริหำร ดงันี ้

ค่าตอบแทน 
2561 2562 

จ านวนราย 
ค่าตอบแทน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนราย 
ค่าตอบแทน 
 (ล้านบาท) 

1.  เงินเดือนโบนสั และค่ำตอบแทนอื่น ๆ 
ไดแ้ก่ ค่ำนำยหนำ้ ค่ำพำหนะ            
เงินสมทบประกันสังคม  

5 22.04 5 27.41 
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ค่าตอบแทน 
2561 2562 

จ านวนราย 
ค่าตอบแทน 
 (ล้านบาท) 

จ านวนราย 
ค่าตอบแทน 
 (ล้านบาท) 

2. เงินสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 5 0.73 5 0.79 
รวม 5 22.77 5 28.20 

 
ข.   ค่าตอบแทนอ่ืน 

      คณะกรรมกำรบริษัทไดร้บัค่ำตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ 
ประเภท เบีย้ประกัน (บาท) วงเงินคุ้มครอง (บาท) 

ประกันสขุภำพ 24,362 OPD 2,000 / วนั 
ประกันชีวิต 2,080 800,000 
ประกันอุบติัเหตุ 1,008 800,000 

8.5  บุคลากร 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีพนักงำน (ไม่รวมผู้บริหำรของบริษัท 5 ท่ำน) จ ำนวนทั้งสิน้ 111 คน ซึ่งเป็นพนักงำนประจ ำ
ทัง้หมด โดยสำมำรถแบ่งตำมสำยงำนไดด้งันี ้

สายงาน จ านวนพนักงาน 

ขำยและกำรตลำด (Sales & Marketing) 17 

พฒันำธุรกิจ (Business Development) 2 

บริหำรคุณภำพและควำมเส่ียง และ วิศวกร (Quality & Risk / Engineer) 4 

บริหำรซพัพลำยเชน (Supply Chain Management) 6 

บญัชี (Accounting) 9 

กำรเงิน และ ตรวจสอบภำยใน (Finance & Internal Audit) 4 

นกัลงทุนสมัพนัธแ์ละเลขำนุกำรบริษัท (Investor Relation & Corporate Secretary) 2 

จดัซือ้ (Procurement) 4 

บริหำรทั่วไปและเลขำนุกำร (Administration & Executive Secretary)  10 

ทรพัยำกรบุคคล (Human Resource) 3 

Corporate Affairs 4 

โรงงำนแม่แตง (MT) 13 

โรงงำนผลิตผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม (PPP) 33 

• ค่าตอบแทนพนักงาน     
ในปี 2562 บริษัทจ่ำยค่ำจำ้ง/ค่ำตอบแทนใหพ้นกังำนรวมเป็นเงิน 105.58 ลำ้นบำท โดยจ่ำยในรูปของเงินเดือน ค่ำนำยหน้ำ 
ค่ำพำหนะ เงินสะสมกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เงินสมทบประกันสังคม  นอกจำกนี ้ พนักงำนยงัไดร้บัสวัสดิกำรดำ้นอื่น ๆ เช่น 
ประกันชีวิต ประกันสขุภำพ และ ประกันอุบติัเหตุ กำรฝึกอบรมและสมัมนำต่ำง ๆ เพิ่มเติมจำกค่ำตอบแทนอีกดว้ย 
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• กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทไดจ้ัดตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพตั้งแต่วนัที่ 1 กุมภำพนัธ ์2547 กับบริษัทหลกัทรพัยจ์ัดกำรกองทุนไทยพำณิชย ์และเมื่อ
วนัที่ 30 กรกฎำคม 2552 ไดเ้ปล่ียนแปลงผูบ้ริหำรกองทุนส ำรองเลีย้งชีพเป็นบริษัทหลกัทรพัยจ์ัดกำรกองทุนกสิกรไทย จ ำกัด 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสรำ้งขวัญและก ำลังใจใหแ้ก่พนกังำน และเพื่อจูงใจใหพ้นกังำนท ำงำนกับบริษัทในระยะยำว  

• นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบำยพัฒนำบุคลำกรทุกระดับอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อเสริมสรำ้งควำมรูค้วำมสำมำรถอันจะท ำให้เกิดประโยชน์แก่
บริษัทในกำรที่จะมีบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพ ที่จะสำมำรถสรำ้งผลงำนใหกั้บบริษัท โดยมีแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปีทั้งภำยใน
และภำยนอกเพื่อเสริมทักษะงำนตำมควำมรับผิดชอบของพนักงำนแต่ละระดับ ส ำหรับรำยละเอียดกำรพัฒนำบุคลำกร         
ปี 2562 ปรำกฏอยู่ใน “รำยงำนควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2562” (Sustainability Report 2019) 

ทัง้นี ้บริษัทไดจ้ดักิจกรรมโครงกำรต่ำง ๆ ใหกั้บพนกังำนเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดกำรมีส่วนในกำรท ำกิจกรรมร่วมกันในหมู่พนกังำน 
- โครงกำรกิจกรรม  ฟุตบอล แบดมินตัน โยคะ ฟิตเนส หลังเลิกงำน เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนมีสุขภำพกำยและ

สขุภำพจิตที่ดี เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และเพิ่มควำมสมัพนัธอ์นัดีในกลุ่มดว้ย 
- จดัอบรม In House training  Public training และ Talent Program เพื่อเป็นกำรพฒันำศกัยภำพของผูบ้ริหำรและ

พนกังำนใหม้ีประสิทธิภำพที่ดีย่ิงขึน้ 

- โครงกำรส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม  โดยมีกิจกรรมนอกสถำนที่เพื่อส่งเสริมใหพ้นักงำนไดร่้วมกิจกรรมดว้ยกัน เช่น 
กิจกรรม WE’R UAC กิจกรรมกีฬำและฉลองวันปีใหม่ เพื่อสรำ้งควำมสำมัคคีและควำมสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึน้
ระหว่ำงผูบ้ริหำรและกลุ่มพนกังำนดว้ยกัน 

- กิจกรรม WE R’ UAC Teambuilding เพื่อสร้ำงสรรค์สัมพันธภำพระหว่ำงเพื่อนร่วมงำนและผู้บังคับบัญชำ เพื่อ
สรำ้งควำมเขำ้ใจในเป้ำหมำยของกำรท ำงำนและกำรเติบโตในสำยอำชีพ 

- กิจกรรมโครงกำรฟ้ืนฟูสมรรถภำพให้พนักงำนโดยกำรนวดเพื่อกำรบ ำบัด เพื่อลดควำมเส่ียงให้กับพนักงำนในกำร
เกิดอำกำร Office Syndrome เนื่องจำกกำรนั่งท ำงำนเป็นเวลำนำน 

- กิจกรรมรดน ำ้ด ำหัววนัสงกรำนต ์ บริษัทจดัใหม้ีประเพณีรดน ำ้ด ำหัวในวันสงกรำนตท์ุกปี เพื่อสรำ้งควำมสมัพันธอ์ัน
ดีระหว่ำงพนกังำนและผูบ้ริหำร 

- กิจกรรม CEO พบพนักงำนใหม่  บริษัทจัดให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) ไดพ้บปะกับพนักงำนที่เพิ่งเข้ำมำ
ท ำงำนใหม่ เพื่อสรำ้งควำมรูสึ้กที่ดีให้กับพนกังำนที่เข้ำมำใหม่ และให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของผู้บริหำรที่ไดใ้ห้
ควำมส ำคญักับพนกังำน 

- กิจกรรม CEO พบพนกังำน บริษัทจดัใหป้ระธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร (CEO) ไดพ้บปะกับพนักงำนแต่ละฝ่ำยงำน โดย
กำรร่วมรับประทำนอำหำรเพื่อส่ือสำรและแลกเปล่ียนควำมเห็น เพื่อสรำ้งช่องทำงกำรส่ือสำรและควำมสัมพันธ์ที่
ใกลช้ิดระหว่ำงผูบ้ริหำรระดบัสูงกับพนกังำนทุกระดบั แสดงถึงควำมเอำใจใส่ในทรพัยำกรบุคคลขององคก์ร 

- กิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม เพื่อให้พนักงำนไดน้ ำหลักธรรมค ำสอนทำงพระพุทธศำสนำ ตลอดจนแนวทำงปฏิบัติที่
ถูกตอ้งเพื่อปรบัใชใ้นกำรท ำงำนและชีวิตประจ ำวนั 

- กิจกรรมลดน ำ้หนัก “ลดป๊ับ รับปุ๊ บ Season 3 ” และ กิจกรรมออกก ำลังกำยช่วงบ่ำย “ Daily Exercise ขยับกำย
สไตลเ์รำ ” เพื่อส่งเสริมใหพ้นกังำนมีสขุภำพร่ำงกำยที่แข็งแรง 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1   นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 บริษัทไดต้ระหนักดีและให้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได ้ซึ่งจะ
ท ำให้เกิดควำมเชื่อมั่นกับทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีควำมเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน ภำยใต้กำรด ำเนินงำนอย่ำงมี
จรรยำบรรณและเป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง บริษัทจึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อยกระดบักำรด ำเนินกำรที่
มีอยู่แลว้ ใหม้ีควำมเป็นระบบมำตรฐำนที่ชดัเจน และกระจำยกำรปฏิบัติไปสู่พนักงำนของบริษัททุกระดับชั้น อนัเป็นกำรเสริมสรำ้ง
ใหเ้กิดวัฒนธรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงแท้จริง โดยมีนโยบำยหรือกำรด ำเนินกำรที่รักษำสิทธิขั้นพืน้ฐำนที่ผูถื้อหุน้พึงไดร้ับอย่ำง
เป็นธรรมตำมที่กฎหมำยก ำหนดหรือมำกกว่ำนั้น เพื่อใหเ้กิดผลประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยำว
และอย่ำงยั่งยืน  ทั้งนี ้ บริษัทได้เผยแพร่นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรไว้บน เว็บไซต์ของบริษัท และเผยแพร่ให้คณะกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนรบัทรำบเพื่อใหทุ้กคนตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อส่งเสริมกำรเติบโตอย่ำง
ยั่งยืนของบริษัท 

  สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรไทย ( IOD) ได้มีกำรปรับแนวทำงและหลักเกณฑ์กำรส ำรวจตั้งแต่ปี 2557 ซึ่งมีกำร
เปล่ียนแปลงกำรประเมินในแต่ละหมวดเพื่อให้สอดคล้องกับมำตรฐำน ASEAN CG Scorecard  โดยปี 2562 บริษัทได้รับผล
ประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรดว้ยคะแนนเฉล่ียรอ้ยละ 94 (ระดับ “ดีเลิศ”) เพิ่มขึน้จำกปี 2561 และสงูกว่ำคะแนนเฉล่ียของบริษัทจด
ทะเบียนโดยรวมที่ รอ้ยละ 82 โดยสรุปสำระส ำคญัในกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำร ดงันี ้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญในสิทธิพื ้นฐำนต่ำง  ๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐำนะของนักลงทุนในหลักทรัพยแ์ละในฐำนะ

เจำ้ของบริษัท เช่น สิทธิในกำรไดร้บัใบส ำคญัแสดงสิทธิที่ออกโดยบริษัท สิทธิในกำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในกำรที่
จะไดร้ับส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษัท สิทธิในกำรไดร้ับขอ้มูลของบริษัทอย่ำงเพียงพอ สิทธิต่ำง ๆ ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในกำร
แสดงควำมคิดเห็น สิทธิในกำรร่วมตัดสินใจในเร่ืองส ำคัญของบริษัท  เช่น กำรจัดสรรเงินปันผล กำรแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร 
กำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี กำรอนุมัติธุรกรรมที่ส ำคญัและมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  กำรแก้ไขหนังสือบริคณหส์นธิ 
หนังสือรับรองบริษัท  ข้อบังคับของบริษัท เป็นตน้ และยังสนับสนุนให้กรรมกำรบริษัททุกคน ผู้บริหำร รวมทั้งผู้สอบบัญชีเข้ำร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงพรอ้มเพรียงกัน   นอกจำกนีบ้ริษัทไดอ้ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นและนกัลงทุนสถำบันเข้ำร่วม
ประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษัทมอบหมำยใหเ้จำ้หนำ้ที่นักลงทุนสมัพนัธ์เป็นผูร้วบรวมหนงัสือมอบฉันทะและประเด็นวำระกำรประชุมหำก
มีกำรเสนอวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ โดยในปี 2562 บริษัทได้จัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2562 ในวันที่  9 
เมษำยน 2562 ณ ห้องประชุมชั้น 25 อำคำร ทีพี แอนด ์ที ซึ่งผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถำบันสำมำรถเข้ำร่วมกำรประชุมไดอ้ย่ำง
สะดวกและไม่ไดจ้ัดกำรประชุมในวันหยุดรำชกำรและวันหยุดนักขัตฤกษ์  โดยบริษัทไดม้ีกำรปฏิบติัที่เป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี ดงันี ้

• การแจ้งเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2562 ไดม้ีมติให้จัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 

ประจ ำปี 2562 ในวนัที่ 9 เมษำยน 2562  โดยบริษัทไดเ้ปิดเผยมติกำรประชุม วนัประชุม ระเบียบวำระกำรประชุม และแจง้ข่ำว
ผ่ำนระบบ Elcid ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในวันถัดไป คือ วนัที่ 29 กุมภำพนัธ ์2562 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 
ก่อนกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมโดยบริษัท ศูนยร์ับฝำกหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหลักทรัพยข์อง
บริษัท โดยจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำมำกกว่ำ 7 วันก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ และไดท้ ำกำรประกำศลงในหนังสือพิมพร์ำยวัน
ติดต่อกัน 3 วนั คือ วนัที่ 26 - 28 มีนำคม 2562 เพื่อบอกกล่ำวเรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็นกำรล่วงหนำ้ เพื่อใหเ้พียงพอส ำหรบักำร
เตรียมตวัก่อนมำเขำ้ร่วมประชุม นอกจำกนี ้บริษัทไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบที่มีรำยละเอียดครบถว้น 
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รวมถึงควำมเห็นของคณะกรรมกำรประกอบทุกวำระทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษบนเว็บไซตข์องบริษัทเมื่อวนัที่ 4 มีนำคม 
2562 ซึ่งไม่นอ้ยกว่ำ 30 วนัล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุม และไดแ้จ้งให้ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนรบัทรำบกำรเปิดเผยดังกล่ำวผ่ำนระบบ 
Elcid ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

• การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 
กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2562 มีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมครบทั้ง 7 ท่ำน รวมถึง ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษำ

กฎหมำยของบริษัท ก่อนเร่ิมกำรประชุมประธำนที่ประชุมไดแ้นะน ำกรรมกำร ผู้สอบบญัชี และที่ปรกึษำกฎหมำยของบริษัทให้
ที่ประชุมรับทรำบ และไดม้อบหมำยใหท้ี่ปรกึษำกฎหมำยแจง้วิธีกำรลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทรำบ รวมทั้งไดแ้จ้ง
วิธีกำรลงคะแนนเสียงส ำหรบัวำระเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ตอ้งออกตำมวำระซึ่งจะลงคะแนนเสียงเป็นรำยบุคคล และ
ไดเ้ชิญให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้ำประชุมร่วมตรวจสอบกำรนับคะแนนเสียงในกำรประชุมดว้ย นอกจำกนี ้โดยในปี 
2562 บริษัทไดม้ีกำรขออำสำสมัครในกำรนับคะแนนเสียง ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้หรือผูร้ับมอบฉันทะรบัเป็นอำสำสมคัร จึงมอบหมำย
ให ้นำยสมยศ สุธีรพรชยั ที่ปรกึษำกฎหมำย และนำงสำวสมจินตนำ พลหิรัญรัตน์ ผู้แทนผู้สอบบัญชีเข้ำร่วมตรวจสอบกำรนับ
คะแนนเสียงในกำรประชุมครัง้นี ้

กำรด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุน้เป็นไปตำมล ำดับวำระในหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีกำรเพิ่มเติมวำระอื่น ๆ ที่ไม่ไดร้ะบุใน
หนังสือเชิญประชุม โดยมีกำรให้ข้อมูลตำมระเบียบวำระและเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะแสดงควำมคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ ตั้งข้อซักถำม และให้เวลำในกำรพิจำรณำแต่ละวำระอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ ซึ่งประธำนและผู้บริหำรจะ
ตอบข้อซกัถำมอย่ำงชัดเจน ตรงประเด็น และใหค้วำมส ำคัญกับทุกค ำถำม ก่อนที่จะให้ที่ประชุมออกเสียงลงคะแนนในแต่ละ
วำระ ส ำหรบัวำระค่ำตอบแทนกรรมกำรไดม้ีกำรน ำเสนอนโยบำยค่ำตอบแทนและวิธีกำรในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร
ต่อผู้ถือหุ้น และไดเ้ปิดโอกำสใหผู้้ถือหุ้นใช้สิทธิในกำรออกเสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยคน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือก
กรรมกำรที่เห็นว่ำมีคุณสมบติัเหมำะสม โดยไดใ้ห้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงในบัตรลงคะแนนส ำหรบัวำระเลือกตั้งกรรมกำรเพื่อ
เก็บเป็นหลกัฐำน  

ในกรณีที่ผู้ถือหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษัทเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถมอบฉันทะใหก้รรมกำรอิสระ
หรือบุคคลใด ๆ เขำ้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกับหนังสือนัด
ประชุม  ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2562  มีผู้ถือหุ้นที่เข้ำประชุมด้วยตนเองจ ำนวน 71 รำย จ ำนวนหุ้นรวม 
464,989,829 หุ้น และผู้รับมอบฉันทะซึ่งไดร้ับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้นจ ำนวน 52 รำย จ ำนวนหุ้นรวม 35,815,387 หุ้น รวม
ผูเ้ข้ำร่วมประชุมทัง้หมดเป็นจ ำนวน 123 รำย รวมจ ำนวนหุ้นทั้งสิน้ 500,805,216 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 75.0152 ของจ ำนวนหุ้น
ที่จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด 667,605,301 หุน้ ซึ่งครบเป็นองคป์ระชุมตำมกฎหมำยและตำมขอ้บงัคบัของบริษัท  

• หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

ในกำรประชุมทุกครัง้จะมีกำรจดบันทึกรำยงำนกำรประชุม ประเด็นซักถำม และข้อคิดเห็นที่ส ำคัญไว้อย่ำงถูกต้อง
ครบถ้วน  รวมถึงผลกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ แยกเป็นเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบัตรเสีย ไว้ในรำยงำน
กำรประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได ้ โดยเผยแพร่มติที่ประชุมผ่ำนระบบ Elcid ของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยภำยในวันท ำกำรถัดจำกวันที่ประชุม คือ วันที่ 10 เมษำยน 2562 และไดส่้งรำยงำนกำรประชุมให้ตลำดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และนำยทะเบียนบริษัทมหำชน กรมพัฒนำธุรกิจ
กำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ในวันที่ 23 เมษำยน 2562 ซึ่งอยู่ภำยในกรอบเวลำที่ก ำหนด 14 วัน รวมทั้งไดเ้ผยแพร่รำยงำนกำร
ประชุมทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ วีดีทศัน์แสดงภำพ และเสียงของกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 บนเว็บไซต์
ของบริษัท 
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยไม่ค ำนึงถึงเพศ อำยุ เชือ้ชำติ สัญชำติ ศำสนำ โดยมีกำรปฏิบัติ  ต่อผู้ถือหุ้น
ดงันี ้

• การเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
บริษัทมีนโยบำยที่จะสรำ้งควำมเท่ำเทียมกันใหเ้กิดขึน้กับผูถื้อหุน้ทุกรำยทุกกลุ่ม โดยเฉพำะกับผูถื้อหุน้ส่วนน้อย โดยเปิด

โอกำสให ้ ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย ซึ่งถือหุน้ท่ำนเดียวหรือหลำยท่ำนรวมกันไม่นอ้ยกว่ำ 200,000 หุน้ ต่อเนื่องกันไม่นอ้ยกว่ำ 6 เดือน 
สำมำรถเสนอระเบียบวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นและชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรล่วงหน้ำ
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พรอ้มข้อมูลรำยละเอียดเพื่อประกอบกำรพิจำรณำ และ/หรือ คุณสมบัติ และกำรให้ควำมยินยอมของ 
ผู้ได้รับกำรเสนอชื่อ โดยบริษัทจะกลั่นกรองระเบียบวำระที่จะเป็นประโยชน์อย่ำงแท้จริง และคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสม ผ่ำนทำงคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ก่อนน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำและ
ก ำหนดในระเบียบวำระกำรประชุมต่อไป 

ในวันที่ 17 กันยำยน 2561 จึงไดป้ระชำสมัพนัธผ่์ำนระบบ Elcid ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และผ่ำนเว็บไซต์
ของบริษัท ภำยใตห้ัวขอ้ “นกัลงทุนสมัพนัธ”์ ในกำรเผยแพร่ข่ำว กำรเปิดโอกำสใหผู้้ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุ้น
และเสนอชื่อกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำ โดยแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเสนอวำระกำรประชุมและรำยชื่อกรรมกำร          
ผูถื้อหุ้นสำมำรถเสนอวำระกำรประชุมและชื่อกรรมกำรมำยังบริษัทได้ตั้งแต่วนัที่ 17 กันยำยน 2561 จนถึงวันที่ 31 ธันวำคม 
2561 ก่อนที่จะมีกำรประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำเพื่อคดัเลือกกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบรอบตอ้ง
ออกตำมวำระ 1 ใน 3 และที่ประชุมคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำบรรจุวำระกำรประชุม ทั้งนี ้ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งข้อมูลมำยังบริษัท
เพื่อพิจำรณำแต่อย่ำงใด ซึ่งเลขำนุกำรบริษัทไดร้ำยงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททรำบแลว้ 

• การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทไดจ้ัดประชุมผู้ถือหุ้นที่ส ำนักงำนใหญ่ของบริษัท เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในดำ้นกำรเดินทำง โดยรถประจ ำทำง

หรือรถยนตส่์วนบุคคลซึ่งมีที่จอดรถไวใ้ห้อย่ำงเพียงพอ และจดัใหม้ีเจ้ำหน้ำที่คอยดูแลตอ้นรับใหค้วำมสะดวกอย่ำงเพียงพอแก่
ผูถื้อหุ้นและผู้รบัมอบฉันทะที่มำประชุม โดยเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลำประชุม 2 ชั่วโมง กำรขยำยระยะเวลำรบัลงทะเบียน
จนถึงระยะเวลำก่อนกำรพิจำรณำวำระกำรประชุมสดุท้ำย กำรใชร้ะบบ Barcode ในกำรลงทะเบียนเพื่อควำมสะดวกรวดเร็ว
และถูกต้องแม่นย ำ และนอกจำกนีย้ังมีกำรจัดเตรียมอำกรแสตมป์ในกรณีผู้ถือหุ้นมีกำรรับมอบฉันทะมำ โดยไม่ต้องเสีย
ค่ำใชจ้่ำย 

ในกำรด ำเนินกำรประชุมแต่ละครัง้ บริษัทจะให้โอกำสแก่ผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันทุกรำย โดยก่อนเร่ิมกำรประชุม 
ประธำนที่ประชุมหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมำย จะชีแ้จงกำรใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนบัคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ตอ้งลงมติ
ในแต่ละวำระและยังเปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมประชุมทุกรำยแสดงควำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ซักถำมในแต่ละวำระโดยใช้เวลำ
อย่ำงเหมำะสม เพียงพอ โดยประธำนที่ประชุมจะด ำเนินกำรประชุมตำมล ำดับวำระกำรประชุม รวมทั้งมีนโยบำยที่จะไม่เพิ่ม
วำระกำรประชุมในที่ประชุมโดยไม่ไดแ้จ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำเพื่อให้ผู้ถือหุ้นไดม้ีโอกำสศึกษำข้อมูลประกอบวำระกำร
ประชุมก่อนกำรตดัสินใจ 

• การใช้ข้อมูลภายในและการเข้าท ารายการระหว่างกัน 
บริษัทก ำกับดูแลกำรใช้ขอ้มลูภำยในอย่ำงเคร่งครัด เพื่อป้องกันกำรหำประโยชน์จำกขอ้มลูภำยในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น

ในทำงมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดควำมยุติธรรมต่อผู้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกรำย โดยบริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยและ
แนวทำงในกำรเก็บรกัษำข้อมูลภำยในของบริษัท และแนวทำงป้องกันกำรใช้ขอ้มูลภำยในแสวงหำประโยชนส่์วนตนเป็นค ำสั่ง
ที่เป็นลำยลกัษณอ์กัษร  รวมทัง้ก ำหนดใหก้รรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนจะตอ้งไม่ท ำกำรซือ้ขำยหลักทรัพยข์องบริษัทโดยใช้
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ควำมลบั และ/หรือขอ้มลูภำยใน และ/หรือเข้ำท ำนิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วำมลับ และ/หรือขอ้มูลภำยในของบริษัท อันก่อใหเ้กิด
ควำมเสียหำยต่อบริษัทไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม  นอกจำกนี ้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนที่อยู่ในหน่วยงำนที่ไดร้ับ
ขอ้มูลภำยในของบริษัทตอ้งไม่ใชข้้อมลูดังกล่ำวก่อนเปิดเผยสู่สำธำรณชน และห้ำมบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับข้อมูลภำยในท ำกำร
ซือ้ขำยหลักทรัพยข์องบริษัทโดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่ว่ำจะเป็นกำรซือ้ขำยโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 
(เช่น Nominee ผ่ำนกองทุนส่วนบุคคล) ภำยใน 1 เดือน ก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี และ
หลงักำรเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวอย่ำงนอ้ย 3 วนั 

 บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมกำรและผู้บริหำรเก่ียวกับหน้ำที่ที่ต้องรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท และบท
ก ำหนดโทษตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 และตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และในกรณีที่กรรมกำรหรือผู้บริหำรมีกำรซือ้ขำยหลักทรัพยข์องบริษัท จะตอ้งแจง้เลขำนุกำรบริษัทล่วงหนำ้อย่ำง
นอ้ย 1 วนัก่อนท ำกำรซือ้ขำยหลักทรัพย ์และตอ้งรำยงำนกำรถือหลักทรพัยใ์นบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภำวะตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วันท ำกำรให้ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท์รำบเพื่อเผยแพร่ต่อสำธำรณะ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
ทรำบ โดยในปี 2562 มีกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำร สรุปไดด้งันี ้
 

ล าดับ 

 

กรรมการ/ผู้บริหาร 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น (หุ้น) 

1 ม.ค. 2562 31 ธ.ค. 2562 เพิ่ม (ลด) 
1. รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีวิวัฒนา ประธำนกรรมกำร - - - 

 คู่สมรส  1,620,505 1,620,505 - 
 บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ  - - - 

2. นายกิตติ ชีวะเกตุ กรรมกำร/ผูบ้ริหำร 322,871,363 323,267,663 396,300 
 คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ  - - - 

3. นายชัชพล ประสพโชค กรรมกำร/ผูบ้ริหำร 4,455,542 4,545,642 90,100 
 คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ  - - - 

4. นางสาวนิลรัตน ์จารุมโนภาส กรรมกำร/ผูบ้ริหำร 30,393,901 30,514,601 120,700 
 คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ  - - - 

5. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน ์ กรรมกำรอิสระ - - - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ  - - - 

6. รศ.ดร.ปริทรรศน ์พันธุบรรยงก ์ กรรมกำรอิสระ - - - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ  - - - 

7. นางสาวจีรพันธ ์จินดา กรรมกำรอิสระ - - - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ  - - - 

8. นางสาวปรียาพร  ธนรัฐเศรษฐ์ ผูบ้ริหำร 92,201 92,201 - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ  - - - 

9. นายชัยยศ ชุณหว์ิจิตรา ผูบ้ริหำร - - - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ  - - - 

 ทั้งนี ้บริษัทได้ก ำหนดโทษทำงวินัยส ำหรับผู้แสวงหำผลประโยชน์จำกกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้  หรือน ำไป
เปิดเผยจนอำจท ำให้บริษัทได้รับควำมเสียหำย  โดยพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี  ได้แก่ กำรตักเตือนด้วยวำจำ กำร
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ตักเตือนเป็นหนังสือกำรภำคทัณฑ์ตลอดจนกำรเลิกจ้ำง พ้นสภำพกำรเป็นพนักงำนดว้ยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก
แลว้แต่กรณี เป็นตน้ 

 นอกจำกนี ้ บริษัทได้ยึดหลักกำรในกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน  และได้ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำร
จดักำรเร่ืองกำรมีส่วนไดส่้วนเสียอย่ำงโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ โดยเฉพำะในกำรพิจำรณำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทกับผู้
มีส่วนไดส่้วนเสีย หรือมีส่วนเก่ียวข้อง โดยเมื่อเกิดกรณีดังกล่ำว ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองนั้นจะตอ้งรำยงำนให้บริษัททรำบ
โดยทันที และไม่ร่วมพิจำรณำหรือออกเสียงในเร่ืองนั้น  ๆ  รวมทั้งได้ก ำหนดแนวทำงเพื่อมิให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มี           
ส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วนเก่ียวข้อง เข้ำร่วมกระบวนกำรตัดสินใจในกำรพิจำรณำธุรกรรมดังกล่ำว  โดยในกำรออกเสียงในที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรซึ่งมีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น   ทั้งนี ้บริษัทจะ
พิจำรณำถึงประเภทของรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่ เก่ียวโยงกัน  มูลค่ำของรำยกำร โดยอ้ำงอิงจำกหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนไดก้ ำหนดไว้ตำมประกำศที่ ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และ
จะด ำเนินกำรเปิดเผยต่อตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ขออนุมัติคณะกรรมกำรบริษัทหรือขออนุมัติผู้ถือหุ้นแลว้แต่กรณี
อย่ำงเคร่งครัด  โดยเปิดเผยรำยละเอียดของรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรเก่ียวโยงกันไวใ้นรำยงำนประจ ำปีหมวด “บุคคลที่มี
ผลประโยชน์ร่วมและรำยกำรระหว่ำงกัน” ซึ่งรำยกำรระหว่ำงกันไดก้ระท ำอย่ำงยุติธรรม ตำมรำคำตลำดและเป็นไปตำมปกติ
ธุรกิจกำรคำ้ (Fair and at arm’s length) พรอ้มทัง้ระบุถึงควำมจ ำเป็นและเหตุผลดว้ย  

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
บริษัทไดใ้ห้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน ไดแ้ก่ ผู้ถือหุ้น ผูบ้ริหำร

และพนกังำนของบริษัท หรือผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียภำยนอก เช่น เจ้ำหนี ้ลกูคำ้ คู่คำ้ คู่แข่ง ภำครฐั สงัคม และชุมชน เป็นตน้ โดยบริษัท
ตระหนักดีว่ำกำรสนบัสนุนและขอ้คิดเห็นจำกผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์นกำรด ำเนินงำนและกำรพฒันำธุรกิจของ
บริษัท   ดงันัน้ บริษัทจะปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหสิ้ทธิของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่ำวไดร้ับกำรดูแลเป็น
อย่ำงดี นอกจำกนี ้ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทไดค้ ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยตำมนโยบำยและแนวทำงดงัต่อไปนี ้   
 

ผู้ถือหุ้น 
ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน รกัษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุน้ และไม่กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น ตลอดจนมุ่งมั่นที่จะสรำ้งควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโตของบริษัทอย่ำงยั่งยืน 
เพื่อสรำ้งมูลค่ำเพิ่มและให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้ยึดมั่นกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดี 

พนักงาน 
• ดำ้นกำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ทั้งในดำ้นโอกำส ผลตอบแทน สวัสดิกำร เช่น กองทุนส ำรอง

เลี้ยงชีพ กำรประกันชีวิต ประกันสุขภำพและอุบัติเหตุ สวัสดิกำรเงินกู้ สวัสดิกำรทุนกำรศึกษำบุตรและกำรพัฒนำ
ศักยภำพ โดยถือว่ำพนักงำนทุกคนเป็นทรัพยำกรที่มีค่ำ  และเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรผลักดันองค์กรให้ประสบ
ควำมส ำเร็จ  

• ดำ้นกำรพิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและกำรจัดสรรสวัสดิกำรให้แก่พนักงำนเป็นประจ ำทุกปี  โดยอ้ำงอิงจำกผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทและอ้ำงอิงจำกผลตอบแทนในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน เพื่อก ำหนดค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรที่
เป็นธรรมและเป็นไปในทิศทำงเดียวกันทั้งบริษัทและบริษัทในเครือทั้งในระยะสั้นและระยะยำว เพื่อทบทวนอัตรำ
ผลตอบแทนให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม สำมำรถแข่งขันกับอุตสำหกรรมเดียวกันได้ โดยใช้ระบบ Pay for Performance 



 บริษัท ยูเอซี โกลบอล จ ำกัด (มหำชน) 

 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562   หนำ้ 100 
 

 

ซึ่งพนักงำนทุกคนจะได้รับกำรประเมินผลงำน 2 ส่วน คือ ผลกำรส ำเร็จของกำรปฏิบัติงำนวัดผลโดยใช้  KPI และ
ศักยภำพของพนักงำนประเมินดว้ย Competency นอกจำกนี ้บริษัทไดส่้งเสริมให้พนักงำนเติบโตตำม Career Path มี
โอกำสโอนย้ำยหรือแต่งตั้งมอบหมำยให้ได้รับผิดชอบงำนด้ำนอื่น  ๆ ที่บริษัทได้ขยำยกำรด ำเนินธุรกิจตำมควำมรู้
ควำมสำมำรถ โดยเปิดรับพนักงำนภำยในก่อนเมื่อมีต ำแหน่งงำนว่ำง อีกทั้งบริษัทจัดให้มีสวัสดิกำรในระดับที่สูงกว่ำ
กฎหมำยก ำหนดไว ้มีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ สวสัดิกำรค่ำรกัษำพยำบำล เป็นตน้  

• ดำ้นกำรพัฒนำองคก์รให้เป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู ้เสริมสรำ้งวฒันธรรม และบรรยำกำศกำรท ำงำน ส่งเสริมกำรท ำงำน
เป็นทีม ส่งเสริมกำรพัฒนำควำมรูค้วำมสำมำรถของพนักงำน ให้มีควำมกำ้วหนำ้ มีควำมมั่นคงในอำชีพ พรอ้มให้ควำม
มั่นใจในคุณภำพชีวิต ควำมส ำคัญกับกำรรกัษำสุขภำพ และควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน รวมทั้งรักษำสภำพแวดลอ้ม
กำรท ำงำน และพรอ้มรบัฟังขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้รอ้งเรียนจำกพนกังำนทุกระดบัอย่ำงเท่ำเทียมและเสมอภำค 

• ดำ้นกำรจดักิจกรรมโครงกำรต่ำง ๆ ใหกั้บพนักงำนเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดกำรมีส่วนในกำรท ำกิจกรรมร่วมกันในหมู่พนักงำน 
รวมถึง จัดให้มีกำรตรวจสุขภำพประจ ำปีและฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ให้กับพนักงำนของบริษัทและบริษัทในเครือ
เป็นประจ ำทุกปี  ซึ่งครอบครัวของพนักงำนสำมำรถใช้สิทธิพิเศษเท่ำกับสิทธิของพนักง ำนในกำรตรวจสุขภำพ                 
ที่โรงพยำบำลอีกดว้ย 

ลูกค้า 
มุ่งมั่นสรำ้งควำมพึงพอใจ และควำมมั่นใจให้กับลูกคำ้ เอำใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคำ้ โดยลูกคำ้จะตอ้งไดร้บัสินคำ้/บริกำรที่
ดี มีคุณภำพ ควำมปลอดภัย ในระดบัรำคำที่เหมำะสม และเป็นไปตำมมำตรฐำนที่ไดก้ ำหนดไว ้รวมทัง้ปฏิบติัตำมเงื่อนไขและ
ข้อตกลงที่มีต่อลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด   มีกำรพัฒนำยกระดับมำตรฐำนสินค้ำและบริกำรให้สูงขึน้อย่ำงต่อเนื่อง รักษำ
สมัพันธภำพที่ดีและยั่งยืนกับลกูคำ้อย่ำงจริงจัง และสม ่ำเสมอ รวมถึงไม่น ำข้อมูลของลูกคำ้มำใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและ
ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง โดยในปี 2562 บริษัทไดร้บัผลกำรประเมินควำมพึงพอใจจำกลูกคำ้รอ้ยละ 89.65 ซึ่งอยู่ในระดบัที่ดี 

คู่ค้าและเจ้าหน้ี 
ค ำนึงถึงควำมเสมอภำค เป็นธรรม ไม่เอำรัดเอำเปรียบ และมีควำมซื่อสัตยใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ รักษำผลประโยชน์ร่วมกับคู่คำ้
และเจ้ำหนี ้โดยกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกติกำที่ก ำหนดร่วมกันอย่ำงเคร่งครดั และมีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ไม่
เรียก ไม่รบั หรือจ่ำยผลประโยชนใ์ด ๆ ที่ไม่สุจริตในกำรคำ้กับคู่คำ้ ตลอดจนกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำง ๆ อย่ำงเคร่งครัด โดย
บริษัทจะคดัเลือกคู่คำ้มีหลกักำรและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจเช่นเดียวกัน  อีกทั้งมีกำรปฏิบติัต่อเจ้ำหนีอ้ย่ำงเป็นธรรม 
รวมถึงกำรช ำระคืนตำมก ำหนดเวลำ กำรดูแลหลักทรัพย์ค ำ้ประกันและเงื่อนไขอื่น  ๆ ตำมข้อสัญญำอย่ำงถูกตอ้ง ครบถ้วน 
และเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยจะมีกำรรำยงำนคู่ค้ำและเจ้ำหนี ้ล่วงหน้ำ หำกไม่สำมำรถปฏิบัติตำมข้อ
ผูกพนัในสญัญำ และร่วมกันหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำดงักล่ำว 
• กำรคดัเลือกคู่คำ้ โดยพิจำรณำจำกเงื่อนไขดงัต่อไปนี ้
- ปฏิบัติตำมกฎหมำย มีมำตรฐำนจริยธรรมของสังคม และให้ควำมส ำคัญและค ำนึงถึงสิทธิมนุษยชน สังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 
- มีสภำพกำรด ำเนินธุรกิจที่ดี สถำนะกำรเงินที่มั่นคง มีสถำนประกอบกำรที่สำมำรถตรวจสอบไดแ้ละมีประวัติกำร

ด ำเนินกิจกำรที่น่ำเชื่อถือ ไม่มีประวัติตอ้งหำ้มท ำกำรคำ้อันเนื่องมำจำกกำรกระท ำทุจริต หรือประวติัละทิง้งำนหรือ
อยู่ในบญัชีรำยชื่อบริษัทตอ้งหำ้มของทำงรำชกำรและเอกชน 

- มีผลงำนน่ำพอใจทัง้คุณภำพ รำคำ ก ำหนดกำรส่งมอบและกำรบริกำร 
- สำมำรถส่งมอบไดอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ และสำมำรถตอบสนองต่อกำรเปล่ียนแปลงไดอ้ย่ำงยืดหยุ่น 
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คู่แข่ง 
ปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้สอดคลอ้งกับหลักสำกลภำยใตก้รอบแห่งกฎหมำยเก่ียวกับหลกัปฏิบัติกำรแข่งขันทำงกำรคำ้ และ
ยึดถือกติกำของกำรแข่งขันที่ดีอย่ำงเสมอภำคกัน ไม่กีดกันผู้อื่นในกำรเข้ำร่วมแข่งขันทำงธุรกิจ ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่ง
ทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำ ใหร้ำ้ยป้ำยสี และโจมตีคู่แข่งโดยปรำศจำกมลูควำมจริง หรือมีกำรกระท ำกำรใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรม
ต่อกำรแข่งขนั  

ภาครัฐ 
ให้ควำมส ำคัญกับควำมโปร่งใส และค ำนึงถึงควำมซื่อสัตยส์ุจริตในกำรติดต่อท ำธุรกรรมกับเจ้ำหน้ำที่ หรือหน่วยงำนภำครัฐ 
เพื่อหลีกเล่ียงกำรด ำเนินกำร ที่อำจส่งผลต่อกำรกระท ำที่ไม่เหมำะสม และขดัแยง้ต่อหลักกำรบริหำรจัดกำรที่ดี รวมทัง้ ต่อตำ้น
กำรใหสิ้นบนต่ำง ๆ ต่อเจำ้หนำ้ที่ของรฐั เพื่ออ ำนวยควำมสะดวก หรือผลประโยชนท์ำงธุรกิจของบริษัท 

สิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคม 
บริษัทมีนโยบำยด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในด้ำนควำมปลอดภัย คุณภำพชีวิต 
และกำรอนุรกัษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ ส่งเสริมกำรใชพ้ลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ตระหนักถึงคุณภำพชีวิตของชุมชนและสังคม 
รวมไปถึงกำรปฏิบติังำนและกำรตดัสินใจด ำเนินกำรใด ๆ ของบริษัทจะตอ้งท ำใหแ้น่ใจว่ำผลิตภัณฑแ์ละกำรประกอบธุรกิจของ
บริษัททุกอย่ำงถูกตอ้งและสอดคลอ้งตำมกฎหมำย กฎระเบียบหรือมำตรฐำน และขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และไม่ส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม ชุมชนและสังคม ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย อีกทั้งยังได้ส่งเสริมให้พนักงำนมีจิตส ำนึกและมีควำม
รบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้มรอบขำ้ง รวมทัง้ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำง ๆ ที่บริษัท ไดด้ ำเนินกิจกรรมร่วมกับ
ชุมชนที่บริษัทด ำเนินธุรกิจอยู่ตำมสมควร 

บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะด ำเนินโครงกำรต่ำง ๆ อีกหลำยโครงกำร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชุมชนและ
สงัคม ตลอดจนตระหนักถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มภำยใตก้ำรด ำเนินธุรกิจที่ตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมหรือผลกระทบที่
อำจเกิดขึน้กับผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ำยเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนต่อไปในอนำคต  นอกจำกนี ้บริษัทไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำย
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  และให้ควำมส ำคัญในกำร
ส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอย่ำงต่อเนื่อง  บริษัทใหค้วำมส ำคญักับสิทธิมนุษยชนขั้น
พืน้ฐำนเพื่อเคำรพต่อสิทธิและเสรีภำพด้วยกำรไม่เลือกปฏิบัติ  ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์ และต่อต้ำนกำร       
คอรร์ัปชนัทุกประเภท  และมีกำรก ำหนดนโยบำยคุณภำพ ซึ่งมุ่งเนน้กำรจัดหำผลิตภัณฑท์ี่ดีมีคุณภำพ ส่งมอบสินคำ้ถูกตอ้งและตรง
เวลำ รวมถึงกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขัน  โดยให้พนักงำนถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล   ทั้งนี ้ รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและควำมรับผิดชอบต่อสังคมปี 2562 ปรำกฏอยู่ใน 
“รำยงำนควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2562” (Sustainability Report 2019)  ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของรำยงำนประจ ำปีฉบบันี ้

นโยบายและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญา 
บริษัทเคำรพและปฎิบัติตำมกฎหมำยเก่ียวกับทรัพยสิ์นทำงปัญญำ และมีนโยบำยห้ำมกำรด ำเนินกำรที่มีลักษณะเป็นกำร

ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำทุกประเภท ซึ่งไดร้ะบุไว้ในจรรยำบรรณธุรกิจและจรรยำบรรณพนักงำนเพื่อให้พนักงำนรับทรำบและ
ปฎิบติัตำมอย่ำงเคร่งครดั โดยมีแนวปฎิบติัดงันี ้

- พนักงำนทุกคนจะตอ้งเคำรพสิทธิของเจ้ำของทรัพย์สินทำงปัญญำ และต้องใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร 
ภำยใตข้อ้ก ำหนดของกฎหมำย และของบริษัท ดว้ยควำมรอบคอบและระมดัระวงั 

- กำรน ำผลงำนหรือขอ้มลูอนัเป็นสิทธิของบุคคลภำยนอกที่ไดร้บัมำหรือที่จะน ำมำใชภ้ำยในบริษัทจะตอ้งตรวจสอบ เพื่อให้
มั่นใจว่ำ จะไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทำงปัญญำของผูอ้ื่น  
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- เมื่อพน้สภำพจำกกำรเป็นพนกังำน จะตอ้งส่งมอบทรพัยสิ์นทำงปัญญำต่ำง ๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงำนคืนใหบ้ริษัท ไม่ว่ำจะเป็น
ขอ้มลูที่เก็บไวใ้นรูปแบบใด ๆ 

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญต่อหลักสิทธิมนุษยชน จึงได้มีกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชนขึน้  เพื่อให้

คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกระดับ ตอ้งตระหนักถึงควำมส ำคัญและกำรเคำรพต่อสิทธิมนุษชนในทุกดำ้นของบุคคลทุก
คน ตลอดจนสงัคมและชุมชนของแต่ละพืน้ที่ รวมถึง  

- กำรปฏิบติัต่อบุคคลตำมหลักสิทธิมนุษยชนอย่ำงเท่ำเทียมปรำศจำกกำรเลือกปฏิบติั 
- กำรหลีกเล่ียงกำรกระท ำที่เป็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 

- กำรสนบัสนุนส่งเสริมสิทธิมนุษยชน 
- กำรส่ือสำร เผยแพร่ ใหค้วำมรู ้ ท ำควำมเขำ้ใจ ก ำหนดแนวทำง สอดส่องดูแล และใหก้ำรสนบัสนุนอื่นใดแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งใน

กำรด ำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่ำทำงธุรกิจ ผู้ส่งมอบสินคำ้และบริกำร ผู้รบัเหมำ ตลอดจนผู้ร่วมธุรกิจ เพื่อใหม้ีส่วนร่วม
ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม เคำรพต่อสิทธิมนุษยชน และปฏิบติัต่อบุคคลตำมหลกัสิทธิมนุษยชน 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำยป้องกันกำรทุจริต เพื่อก ำหนดแนวทำงในกำรป้องกันและจัดกำรกำรทุจริตที่อำจจะเกิดขึน้หรือ

ไดเ้กิดขึน้ภำยในบริษัท ซึ่งบริษัทจะพิจำรณำด ำเนินกำรโดยยึดหลกัคุณธรรม เมตตำธรรม ควำมถูกตอ้ง และหลกักฎหมำยควบคู่กัน
ไป  นอกจำกนี ้บริษัทยังไดม้ีกำรประกำศใช ้“นโยบำยต่อตำ้นคอรร์ัปชนั” เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และ พนักงำนทุกระดบัตระหนัก
ถึงควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้และป้องกันกำรคอรร์ปัชนักับทุกกิจกรรมทำงธุรกิจของ
บริษัทและบริษัทในเครือ  อีกทัง้บริษัทไดม้ีกำรเปิดช่องทำงใหผู้้มีส่วนไดส่้วนเสีย และนกัลงทุนสำมำรถแจ้งขอ้เสนอแนะ ขอ้รอ้งเรียน 
หรือเบำะแสใด ๆ เก่ียวกับกำรท ำผิดกฎหมำย (Whistle Blowing) ควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในที่
บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณต่อคณะกรรมกำรบริษัท ผ่ำนช่องทำงดงันี ้

- ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ อีเมล : chairman_auditcom@uac.co.th 
จดหมำย : เลขที่ 1 อำคำรทีพีแอนดท์ี ชัน้ 19 ซ.วิภำวดีรงัสิต 19 ถ.วิภำวดีรงัสิต 
  แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 

- เลขำนุกำรบริษัท อีเมล : sajjaporn@uac.co.th   
โทรศพัท ์: 0 2936 1701 ต่อ 118 

- เว็บไซต ์ Click ที่ Icon: ส่งอีเมลถึ์งประธำนกรรมกำรตรวจสอบ   

โดยรำยละเอียดผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบำะแสจะถูกเก็บรกัษำเป็นควำมลบั เพื่อคุม้ครองสิทธิของผู้รอ้งเรียนหรือแจ้งเบำะแส รวมถึง
ผูใ้หค้วำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริง  โดยมีมำตรกำรคุม้ครองเพื่อใหผู้้รอ้งเรียนหรือแจง้เบำะแส รวมถึงผู้ใหค้วำมร่วมมือใน
กำรตรวจสอบขอ้เท็จจริงมีควำมมั่นใจว่ำจะไม่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรรอ้งเรียนหรือแจ้งเบำะแสดังกล่ำว  โดยบริษัทไดม้ีกำรส่ือสำร 
“นโยบำยต่อตำ้นคอรปัชนั” และ “นโยบำยกำรป้องกันกำรทุจริต” ใหกั้บพนกังำนทุกคนในกำรปฐมนิเทศ และเผยแพร่ผ่ำนบอรด์
ข่ำวสำรภำยในบริษัท ขอ้มลูส่วนกลำง (Data Center) และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และ พนกังำน
ทุกคนรบัทรำบและถือปฏิบติัอย่ำงเคร่งครัด  
นโยบายต่อต้านคอรร์ัปชัน : http://uac-th.listedcompany.com/misc/cg/anti_corruption_th.pdf 
นโยบายป้องกันการทุจริต : http://uac-th.listedcompany.com/misc/cg/fraud_protection_policy.pdf 

http://uac-th.listedcompany.com/misc/cg/anti_corruption_th.pdf
http://uac-th.listedcompany.com/misc/cg/fraud_protection_policy.pdf
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นอกจำกนี ้ บ ริษัท  ยังได้สมัครเข้ำร่วมเป็นสมำชิกเครือข่ำยหุ้น ส่วนต่อต้ำนทุจริตเพื่อประเทศไทย  PACT Network 
(Partnership Against Corruption for Thailand) เพื่อกำรต่อตำ้นทุจริตเพื่อประเทศไทยร่วมกัน จัดโดยสถำบันไทยพัฒน์ ซึ่งไดร้ับ
กำรสนับสนุนจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) และบริษัท ไดม้ีกำรส่งตัวแทนเข้ำร่วม
กิจกรรม ร่วมกิจกรรม “วนัต่อตำ้นคอรร์ัปชัน 2562” ภำยใตแ้นวคิด “รวมพลงั อำสำสูโ้กง” ที่องคก์รต่อตำ้นคอรร์ัปชัน (ประเทศไทย) 
และภำคีเครือข่ำยทั้งภำคประชำชนและภำครัฐได้ร่วมกันจัดขึน้เมื่อวัน ศุกรท์ี่  6 กันยำยน 2562 ณ ห้องภิรัช ฮอลล์ 1-3 ศูนย์
นิทรรศกำรและกำรประชุมไบเทค บำงนำ (BITEC) 

บริษัทไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยป้องกันกำรทุจริตและนโยบำยต่อตำ้นคอรร์ัป
ชนั โดยจัดใหม้ีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในและประเมินควำมเส่ียง รวมถึงกำร
ก ำกับดูแลกิจกำร และมีกำรให้ข้อเสนอแนะอย่ำงต่อเนื่อง โดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะก ำหนดแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่
ไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบพรอ้มข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทุก
ไตรมำส   ทัง้นี ้หำกกำรสืบสวนขอ้รอ้งเรียนหรือขอ้เท็จจริงจำกกำรตรวจสอบแลว้พบว่ำมีหลกัฐำนอันควรใหเ้ชื่อว่ำมีรำยกำรหรือกำร
กระท ำที่อำจเข้ำข่ำยกำรทุจริตหรือคอรร์ัปชนั  คณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อแจ้งแนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรปรับปรุงและ/หรือแก้ไขภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร โดยในปี 2562 ที่ผ่ำนมำบริษัทไม่ไดร้ับ
กำรแจ้งเบำะแส ข้อรอ้งเรียนจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภำยในและภำยนอกแต่อย่ำงใด ซึ่งไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และคณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบแลว้ ในกำรประชุมเมื่อวนัที่ 26 กุมภำพนัธ ์2563 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมลูที่มีควำมถูกตอ้ง ครบถ้วน ทันเวลำ และโปร่งใส ทัง้กำรรำยงำนขอ้มูล

ทำงกำรเงินและข้อมูลทั่ วไป ตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำ กับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมลูอื่น ๆ ที่ส ำคัญที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรพัยข์องบริษัท ซึ่งลว้นมีผลต่อกระบวนกำร
ตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท โดยบริษัทไดเ้ผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ
สำธำรณชนผ่ำนช่องทำงและส่ือกำรเผยแพร่ขอ้มูลต่ำง ๆ ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อให้
เกิดควำมเท่ำเทียมกันและน่ำเชื่อถือ 

บริษัทมีนโยบำยให้กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนกำรมีส่วนได้ส่วนเสีย โดยจัดท ำแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้ส่วนเสียของ
กรรมกำรและผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกปี และทุกครัง้ที่มีกำรเปล่ียนแปลง (ถ้ำมี) และให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้น ำเสนอรำยงำน
ดงักล่ำวต่อประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบเพื่อทรำบ 

ในส่วนของงำนดำ้นนักลงทุนสัมพนัธ์นั้น บริษัทไดม้ีกำรจัดตั้งหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้นักลงทุนและผูม้ีส่วนได้ส่วน
เสียสำมำรถเขำ้ถึงข้อมูลบริษัท  เนื่องจำกกิจกรรมในเร่ืองดงักล่ำวยังมีไม่มำกนกั จึงไดม้อบหมำยให้ประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร และ/
หรือ กรรมกำรผู้จดักำร ท ำหนำ้ที่ติดต่อส่ือสำรกับผูล้งทุนสถำบนั ผูถื้อหุ้น ผู้ส่ือข่ำว รวมทัง้นักวิเครำะห ์และหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวขอ้ง 
และเพิ่มช่องทำงในกำรติดต่อสอบถำมข้อมูลเก่ียวกับบริษัทผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัท (www.uac.co.th) หรือติดต่อที่เลขำนุกำร
บริษัท หมำยเลขโทรศพัท ์+66 2936 1701 ต่อ 118  อีเมล : sajjaporn@uac.co.th หรือ ir@uac.co.th 

ในปี 2562 บริษัทมีกำรประชำสมัพนัธข์อ้มลูของบริษัทใหแ้ก่นกัวิเครำะห ์นกัลงทุน ผูถื้อหุน้ และผูส่ื้อข่ำว ในรูปแบบต่ำง ๆ ดงันี ้
1. กำรเขำ้ร่วมกิจกรรม Opportunity Day ที่จดัขึน้โดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส ำหรบัผลประกอบกำรไตรมำสที่ 1 ของปี 

2562   
2. นำยกิตติ ชีวะเกตุ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ นำยชัชพล ประสพโชค กรรมกำรผูจ้ัดกำร ไดใ้ห้สัมภำษณ์รำยกำรโทรทัศน์

และส่ือต่ำง ๆ เพื่อใหข้อ้มลูเก่ียวกับลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจ ผลประกอบกำร และนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท อำทิเช่น 

mailto:sajjaporn@uac.co.th%20หรือ
mailto:ir@uac.co.th
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- สัมภำษณ์ผ่ำนส่ือโทรทัศน์และวิทยุ ได้แก่ ส ำนักข่ำวทันหุ้น ส ำนักข่ำวอินโฟเควส รำยกำร Money Daily และรำยกำร 
Money FM 97  
- วิทยำกรสมัมนำพิเศษ ไดแ้ก่ หนงัสือพิมพฐ์ำนเศรษฐกิจ และชมรมวิทยำกำรพลงังำนรุ่นใหม่ 
- สมัภำษณผ่์ำนหนงัสือพิมพ ์ไดแ้ก่ หนงัสือพิมพส์ยำมธุรกิจ 

- สมัภำษณผ่์ำนกลุ่มนกัข่ำวสำยพลงังำนและสำยข่ำวหุน้  
3. ประชำสัมพันธ์ข้อมูลและบทวิเครำะห์หลักทรัพย์ UAC ที่ออกในปี 2562 บนเว็บไซตข์องบริษัทในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์”  

กำรน ำเสนอข้อมูลและวีดีทัศน์ในกิจกรรม Opportunity Day  และกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562  รวมถึงเผยแพร่ 
Company Snapshot เป็นรำยไตรมำสไวบ้นเว็บไซตด์ว้ยเช่นกัน 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัท และสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี            
งบกำรเงินดังกล่ำวจัดท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบำยบัญชีที่เหมำะสมและถือ
ปฏิบัติอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถว้นเพียงพอในงบกำรเงิน ซึ่งในกำรนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็น
ผู้สอบทำนคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินและรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัททรำบ   

บริษัทว่ำจ้ำงบริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทและของบริษัทย่อย ส ำหรับรอบปีบัญชี 2562 ซึ่งบริษัท
ดังกล่ำวเร่ิมเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทตั้งแต่ปี 2562 เนื่องจากปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยไดม้ีการขยายธุรกิจและอยู่ระหว่าง
การศึกษาความเป็นไปไดข้องการลงทุนในประเทศกลุ่ม CLMV โดยบริษัทดังกล่าวมีคุณสมบัติและประสบการณค์รอบคลุมถึงการท า
ธุรกรรมในต่างประเทศเป็นอย่างดี  และไม่มีควำมสัมพันธ์และไม่มีส่วนไดส่้วนเสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหำร ผู้ถือหุน้รำยใหญ่ 
หรือ ผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่ำว  มีควำมเป็นอิสระและมีคุณสมบัติที่เป็นที่ยอมรับ และได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์ งบกำรเงินของบริษัทไดร้ับกำรรบัรองโดยไม่มีเงื่อนไขจำกผู้สอบบัญชีมำโดย
ตลอด และบริษัทไม่มีประวติักำรถูกสั่งใหแ้ก้ไขงบกำรเงินโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์และไม่
มีประวติักำรส่งรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำส และรำยปีล่ำชำ้ 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
• โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีควำมหลำกหลำยทั้งด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถ  ควำมเชี่ยวชำญและ
ประสบกำรณ์เฉพำะด้ำนที่สำมำรถเอือ้ประโยชน์ให้กับบริษัท  โดยไม่จ ำกัด อำยุ เพศ ประวัติกำรศึกษำ และไม่มีลักษณะ
ตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชน  โดยเป็นผู้มีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององคก์ร รวมทั้ง
มีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ ตลอดจนด ำเนิน
กิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำม  กฎหมำย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดว้ยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภำยใต้
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้กำรก ำกับดูแลใหก้ำรบริหำรจดักำรของฝ่ำยบริหำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงที่
ไดก้ ำหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น   ทั้งนี ้ บริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดข้อจ ำกัดในกำรด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร โดยก ำหนดให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกินกว่ำ 5 บริษัท 
เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในกำรที่กรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถอุทิศเวลำส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำที่ ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล  และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือ กรรมกำรผู้จัดกำรจะตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บริษัทในกรณีที่ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่น เวน้แต่ไดร้บัมอบหมำยจำกบริษัทใหไ้ปด ำรงต ำแหน่งดงักล่ำว 
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โครงสรำ้งคณะกรรมกำรของบริษัทประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระมำกกว่ำ  1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งคณะ ซึ่งจะท ำให้เกิด
กำรถ่วงดุลในกำรออกเสียงในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ และมีคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ  3 คน 
บริษัทมีนโยบำยก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไว้ไม่เกิน  3 วำระ วำระละ 3 ปี  ทั้งนี ้คณะกรรมกำรบริษัท
อำจพิจำรณำต่อวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไดห้ำกมีเหตุอนัควรและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผูถื้อหุน้ 

ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 7 คน ประกอบดว้ย กรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน  4 คน (โดย 3 คน 
ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ) และกรรมกำรบริษัทที่มำจำกฝ่ำยบริหำรจ ำนวน 3 คน คือ ประธำน
เจำ้หนำ้ที่บริหำร กรรมกำรผูจ้ัดกำร และ ประธำนเจำ้หนำ้ที่ดำ้นกำรเงินและบัญชี ทัง้นี ้จ ำนวนกรรมกำรอิสระของบริษัทเป็นไป
ตำมหลกัเกณฑท์ี่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนดไวใ้ห้มีกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ยหนึ่งใน
สำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

ตำมข้อบังคบัของบริษัทก ำหนดไวว้่ำในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครัง้  กรรมกำรจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งอย่ำงน้อย 
จ ำนวนหนึ่งในสำมโดยอตัรำ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกใหเ้ป็นสำมส่วนไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลเ้คียงที่สุดกับส่วน
หนึ่งในสำม กรรมกำรที่จะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จบัสลำกว่ำผู้ใด จะออก
ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมกำรที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง อย่ำงไรก็ตำม กรรมกำรผู้ออกจำกต ำแหน่งไป
นัน้อำจจะเลือกเขำ้รบัต ำแหน่งอีกก็ได ้

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยังไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำร เพื่อปฏิบัติหน้ำที่เฉพำะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำหรือรับทรำบ  ซึ่งคณะกรรมกำรชุดย่อย
ดงักล่ำวมีสิทธิหน้ำที่ตำมที่ไดก้ ำหนดไว้ในอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ  ทั้งนี ้บริษัทมีนโยบำยที่จะท ำ
กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนและทบทวนผลกำรปฏิบติัหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นประจ ำทุกปี 

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยให้ประธำนกรรมกำรตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  เพื่อให้เกิด
ควำมชัดเจนในดำ้นควำมรับผิดชอบระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำนประจ ำ  ทั้งนี ้ บริษัทได้
แบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับผู้บริหำรอย่ำงชัดเจน  และมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจกำร
ด ำเนินงำน โดยคณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลกำรด ำ เนินงำนของผู้บริหำรในระดับ
นโยบำย ขณะที่ผูบ้ริหำรท ำหนำ้ที่บริหำรงำนของบริษัทในดำ้นต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด  

ทั้งนี ้คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตั้ง นำงสำวสัจจำภรณ์ รัมยประยูร เป็นเลขำนุกำรบริษัทเมื่อวันที่ 3 พฤษภำคม 2555  
เพื่อให้มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่พระรำชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก ำหนด เพื่อท ำหน้ำที่
ดูแลและให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรและผู้บริหำรเก่ียวกับกฎเกณฑ์  และกฎหมำยต่ำง ๆ ที่คณะกรรมกำรจะต้องทรำบ 
ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รับผิดชอบในกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท บันทึกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผูถื้อหุ้นของบริษัท ดูแลและประสำนงำนใหม้ีกำรปฏิบัติตำมมติ
ของที่ประชุมดงักล่ำว รวมทัง้ท ำหนำ้ที่จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำรส ำคญัของบริษัท ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชุม
คณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำร หนงัสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รำยงำนกำร
ประชุมผู้ถือหุ้น  และกำรเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมกำรและผู้บริหำร ตลอดจนมีหน้ำที่และควำม
รบัผิดชอบ อื่น ๆ ตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดไวใ้นกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
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• บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในเร่ืองที่ส ำคัญเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น 

วิสัยทัศนแ์ละภำรกิจ กลยุทธ์ ควำมเส่ียง แผนงำน และงบประมำณ รวมทั้งก ำกับดูแลใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย 
และแผนที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  โดยจะมีกำรทบทวนและพิจำรณำวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยทุธ ์
เป้ำหมำย ทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงนโยบำยที่ส ำคัญของบริษัทเป็นประจ ำทุกปี หรือเมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงของลักษณะ
ธุรกิจหรือสภำพเศรษฐกิจอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยในปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำทบทวนวิสัยทัศน ์พันธกิจ และกล
ยุทธข์องบริษัท และเห็นว่ำวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธย์ังคงเหมำะสมและสอดคลอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในระยะ 
1 – 4 ปี (ปี 2560 – 2563) ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำทบทวนกลยุทธอ์ย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อรองรบักำรเปล่ียนแปลง
ของนโยบำยภำครฐั ดำ้นเศรษฐกิจทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน 

คณะกรรมกำรบริษัทยังได้ติดตำม ดูแล ให้มีกำรน ำกลยุทธ์ที่ก ำหนดไปปฏิบัติ โดยฝ่ำยบริหำรจะต้องน ำเสนอผล
ประกอบกำรโดยเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยที่ไดก้ ำหนดไว้ ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในทุกไตรมำส เพื่อใช้เป็นข้อมลูใน
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรอย่ำงใกลช้ิดและเพื่อใหเ้ป็นไปตำมกลยุทธท์ี่วำงไว้ 

• การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำแบ่งอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแล และกำร

บริหำรงำนประจ ำวันออกจำกกันอย่ำงชัดเจน โดยประธำนกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จัดกำร           
ถูกเลือกตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งประธำนกรรมกำรไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกันกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เป็นผูน้  ำและมี
ส่วนส ำคัญในกำรตัดสินใจเร่ืองนโยบำยของบริษัท อันเป็นผลมำจำกกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ที่ไดพ้ิจำรณำและ
ก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจร่วมกับฝ่ำยจัดกำร เป็นผูน้  ำกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดย
สนบัสนุนให้กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรประชุมและแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ ตลอดจนท ำหนำ้ที่ประธำนในที่ประชุม
ผูถื้อหุ้นของบริษัท ทัง้นี ้ประธำนกรรมกำรไม่ไดร่้วมบริหำรงำนปกติประจ ำวนั แต่ใหก้ำรสนับสนุนและค ำแนะน ำในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของฝ่ำยจัดกำรผ่ำนทำงประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำรอย่ำงสม ่ำเสมอ  ส ำหรบัรำยละเอียดอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมกำรบริษัทไดร้ะบุไว้ใน “โครงสรำ้งกำรจดักำร” แลว้ 

ในขณะที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จัดกำร จะรับผิดชอบเก่ียวกับกำรบริหำรจัดกำรบริษัทภำยใตก้รอบ
อ ำนำจที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ขอ้บงัคบัของบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุน้ มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
หรือคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ  รวมถึงสำมำรถสั่งกำรหรือด ำเนินกำรใด ๆ ที่จ ำเป็นและสมควร เพื่อให้กำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ 
ส ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  อีกทั้งมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำอนุมัติกำรบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้ำย ถอดถอน ตลอดจนก ำหนด
ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรของพนกังำน โดยจะตอ้งไม่ขดัแยง้กับอ ำนำจที่ไดร้บัมอบหมำยหรือมติของคณะกรรมกำรบริษัท 

• นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทไดจ้ัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทเป็นลำยลักษณ์อักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 

1/2553 เมื่อวันที่ 6 พฤษภำคม 2553 ไดใ้ห้ควำมเห็นชอบนโยบำยดงักล่ำว และไดอ้นุมัติกำรปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่  1/2557 เมื่อวันที่  21 กุมภำพันธ์ 2557 ทั้งนี ้ คณะกรรมกำรบริษัทได ้
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นผูพ้ิจำรณำทบทวนนโยบำยและติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำว
เป็นประจ ำ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบ อีกทั้งบริษัทมีกำรส่ือสำรใหทุ้กคนในองคก์รไดเ้ข้ำใจถึงนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีใหถู้กตอ้งตรงกัน เพื่อส่งเสริมใหทุ้กคนในองคก์รปฏิบติัตำมนโยบำยที่ก ำหนด   
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ส ำหรบัแนวทำงปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่บริษัทยงัไม่ไดป้ฏิบติั ไดแ้ก่ 
ข้อท่ียังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล 

1. ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้บริหำร
ระดับสูงไว้อย่ำงชัดเจน  โดยที่ประธำนกรรมกำรไม่ได้เป็น
บุคคลเดียวกันกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และประธำน
กรรมกำรไม่ได้ร่วมบริหำรงำนประจ ำวัน ซึ่งสำมำรถถ่วงดุล
อ ำนำจระหว่ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรบริหำรได ้

2. คณะกรรมกำรบริษัทมีกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร
มำกกว่ำรอ้ยละ 66 
3. คณะกรรมกำรบริษัทมีกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรอิสระ
มำกกว่ำรอ้ยละ 50 
4. คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดนโยบำยจ ำกัดจ ำนวนปี
ในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไวไ้ม่เกิน 9 ปี 

แม้ว่ำจะมีกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร
อิสระไว้ไม่เกิน 3 วำระหรือ 9 ปี แต่คณะกรรมกำรบริษัทอำจ
พิจำรณำต่อวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไดห้ำก
มีเหตุอนัควรและเป็นประโยชนต่์อบริษัทและผูถื้อหุน้ เนื่องจำก
คณะกรรมกำรบริษัทเชื่อมั่นว่ำกรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่ง
เกิน 9 ปี สำมำรถเข้ำใจลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทได้
เป็นอย่ำงดี แต่ยังคงมีควำมเป็นอิสระในกำรพิจำรณำ ให้
ควำมเห็นหรือข้อเสนอแนะ ที่ เป็นประโยชน์ต่อบริษัทได ้
เนื่องจำกบริษัทไดก้ ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระที่เข้ม
กว่ำหลกัเกณฑข์อง กลต. และ ตลท. 

• จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมกำรบริษัทยึดมั่นกำรด ำเนินธุรกิจที่ถูกตอ้งและเป็นธรรม และไดก้ ำหนดจรรยำบรรณธุรกิจและจรรยำบรรณ

พนกังำน เป็นลำยลักษณอ์ักษร เพื่อให้น ำมำใชแ้ละเผยแพร่ใหแ้ก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนเป็นแนวทำงกำรปฏิบติั เพื่อ
แสดงเจตนำรมณใ์นกำรที่จะด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส มีคุณธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ค ำนึงถึงสงัคม และ
ส่ิงแวดล้อม โดยผ่ำนกำรอบรมและกำรส่ือสำรภำยในองค์กรในรูปแบบต่ำง  ๆ โดยจรรยำบรรณดังกล่ำวสะท้อนให้เห็นถึง
ค่ำนิยม และแนวทำงปฏิบติังำนที่พนกังำนทุกคนพึงปฏิบติัตน และปฏิบติังำนตำมกรอบจรรยำบรรณที่ก ำหนดไวใ้นดำ้นต่ำง ๆ 
ไดแ้ก่ กำรเคำรพและปฏิบติัตำมกฎหมำย กำรมีส่วนไดส่้วนเสียและควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กำรใชข้้อมูลภำยในและกำร
รกัษำ ข้อมูลอันเป็นควำมลับ ระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน กำรรบัและกำรให้ของขวญั ทรัพยสิ์นหรือประโยชน์
อื่นใด ทรัพยสิ์นทำงปัญญำ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรส่ือสำร สิทธิและควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง กำรปฏิบัติต่อ
พนกังำน และควำมรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย   

ทัง้นี ้บริษัทไดม้ีกำรประกำศและแจ้งให้พนักงำนทุกคนรับทรำบและยึดปฏิบติัอย่ำงเคร่งครดัตัง้แต่กำรปฐมนิเทศเมื่อเร่ิม
เข้ำท ำงำน  รวมถึงส่งเสริมให้มีกำรปฏิบัติตำมแนวทำงดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง  โดยจะมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติอย่ำง
สม ่ำเสมอผ่ำนหน่วยงำนตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อทรำบ 

• ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
      คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกับควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนบ์นหลักกำรที่ว่ำกำรตัดสินใจใด ๆ ในกำร

ด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจจะตอ้งท ำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่ำนั้น และควรหลีกเล่ียงกำรกระท ำที่ก่อให้เกิดควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ตอ้งทบทวนและเปิดเผยรำยกำรที่เป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันให้
บริษัททรำบถึงควำมสัมพันธ์ หรือกำรเก่ียวโยงของตนในรำยกำรดังกล่ำว และในกำรพิจำรณำกำรเข้ำท ำธุรกรรมต่ำง  ๆ 
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ก ำหนดใหผู้้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับรำยกำรที่พิจำรณำตอ้งไม่เข้ำร่วมกำรพิจำรณำ และไม่มีอ ำนำจอนุมัติในธุรกรรม
นัน้ ๆ รวมถึงในกำรท ำรำยกำรใหพ้ิจำรณำถึงควำมเหมำะสมโดยใช้รำคำ และเงื่อนไขเสมือนท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก 

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติเก่ียวกับรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และรำยกำรที่
มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ซึ่งไดม้ีกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบ และไดป้ฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งจะไดม้ีกำรเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) 
ดว้ย 

 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท ซึ่งหมำยรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ เมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงกำร
ถือครองหลักทรัพยข์องบริษัท จะต้องแจ้งให้บริษัททรำบและรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพยต่์อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำรนับจำกวันที่ซือ้ ขำย โอน หรือรบัโอน รวมทัง้หำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำรหรือ หน่วยงำนที่ไดร้บัทรำบ
ขอ้มลูภำยในเปิดเผยขอ้มลูภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้ำที่เก่ียวขอ้ง และซือ้ขำยหลกัทรัพยข์องบริษัทในช่วง 
1 เดือน ก่อนที่งบกำรเงินจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน และหลังกำรเผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำวอย่ำงน้อย 3 วัน ทั้งนี ้เพื่อเป็นกำร
ป้องกันไม่ใหน้ ำขอ้มลูภำยในไปใชใ้นทำงมิชอบ   

• ระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรก ำกับดูแลและกำรควบคุมภำยในทั้งในระดบับริหำรและระดบัปฏิบัติงำนที่มี

ประสิทธิภำพ ทัง้นี ้ระบบกำรควบคุมภำยในเป็นกลไกส ำคญัที่จะสรำ้งควำมมั่นใจต่อฝ่ำยจดักำรในกำรช่วยลดควำมเส่ียงทำง
ธุรกิจช่วยให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสมและบรรลุเป้ำหมำยตำม
ที่ตัง้ไว ้ช่วยปกป้องคุม้ครองทรัพยสิ์นไม่ใหร้ั่วไหล สญูหำยหรือจำกกำรทุจริตประพฤติมิชอบช่วยให้รำยงำนทำงกำรเงินมีควำม
ถูกตอ้งน่ำเชื่อถือ ช่วยให้บุคลำกรปฏิบติัตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องและช่วยคุม้ครองเงินลงทุนของผูถื้อหุ้น 
ดังนั้นบริษัทจึงไดก้ ำหนดภำระหน้ำที่ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผู้ปฏิบัติงำนและผู้บริหำรในเร่ืองต่ำง  ๆ ไว้เป็นลำยลักษณ์
อักษรอย่ำงชัดเจน มีกำรควบคุมดูแลกำรใช้สินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน  
ผูติ้ดตำมควบคุมและประเมินผลออกจำกกัน เพื่อใหเ้กิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรับผิดชอบกำรสอบทำนควำมเหมำะสมและควำมมี 
ประสิทธิภำพของระบบควบคุมภำยในที่ฝ่ำยบริหำรจัดให้มีขึน้ รวมทั้งไดจ้ัดท ำและทบทวนระบบกำรควบคุม ทั้งดำ้นกำร 
ด ำเนินงำน กำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ นโยบำย และกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนกำร
จัดกำรควำมเส่ียง และยังให้ควำมส ำคัญกับสัญญำณเตือนภัยล่วงหน้ำและรำยกำรที่ผิดปกติ โดยในปีนี ้ไดว้่ำจ้ำง บริษัท      
เอล บิสซิเนส แอดไวเชอรร่ี์ จ ำกัด (ELBA)  ซึ่งมีควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน     
เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท ท ำหนำ้ที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอเหมำะสม และ
เพื่อให้ผูต้รวจสอบภำยในดังกล่ำวมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหนำ้ที่ตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่ำงเต็มที่ ผู้ตรวจสอบภำยใน
จะรำยงำนผลโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  นอกจำกนีบ้ริษัทไดม้อบหมำยให้นำงสำววงศณ์ภัค เลิศวำณิช (ผู้จัดกำร
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน) เป็นผู้ประสำนงำนหลักกับ ELBA ในกำรให้ข้อมูลและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำยในให้เป็นไปตำมขอ้เสนอแนะของ ELBA รวมถึงท ำกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในนอกเหนือจำกกำรตรวจสอบ
ตำมแผนงำนของ ELBA เมื่อมีกำรร้องขอจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือผู้บริหำรแล้วแต่กรณี  ทั้งนี ้ บริษัทมีกำรติดตำม
ประเมินผลอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยจะมีกำรประเมินควำมเพียงพอและเหมำะสมของระบบควบคุมภำยในอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อใหค้วำมมั่นใจว่ำระบบที่วำงไวส้ำมำรถด ำเนินไปไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ  
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• การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริษัทใหค้วำมส ำคัญในดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง และเป็นผูร้บัผิดชอบก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเส่ียง

ในภำพรวมทั้งองคก์ร ประเมินควำมเส่ียงและบริหำรควำมเส่ียงขององค์กร เพื่อจัดกำรควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับที่สำมำรถ
ยอมรับได ้โดยไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ท ำหน้ำที่บริหำรควำมเส่ียงให้มีประสิทธิภำพและเป็นไปตำม
นโยบำยที่ไดก้ ำหนดไว ้โดยมีหลักกำรก ำหนดว่ำ หำกมีควำมเส่ียงใดที่จะเป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินธุรกิจไม่ใหบ้รรลเุป้ำหมำย
ตำมแผนที่ก ำหนดแลว้ บริษัทจะตอ้งมีมำตรกำรในกำรบริหำรควำมเส่ียงเหล่ำนี ้  โดยจัดให้มีระบบควบคุมภำยในและระบบ
บริหำรควำมเส่ียง พรอ้มกับเปิดเผยเพื่อส่งเสริมและกระตุน้ให้ทุกคนสรำ้งวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ตระหนักถึงควำมส ำคัญของ
ควำมเส่ียง ท ำควำมเขำ้ใจสำเหตุของควำมเส่ียงและด ำเนินกำรแกไ้ข อำทิ กำรปรับปรุงขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน และกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม ตลอดจนกำรใช้เคร่ืองมือเพื่อช่วยในกำรป้องกันหรือลดควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดขึน้ ทั้งนี ้ เพื่อ
วัตถุประสงค์ในกำรป้องกันและลดควำมสูญเสียที่อำจจะเกิดขึน้และในทำงกลับกันกำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบดังกล่ำว
ขำ้งตน้จะส่งผลให้บริษัทสำมำรถไดร้ับประโยชน์จำกโอกำสทำงธุรกิจใหม่ ๆ ที่จะสรำ้งคุณค่ำเพิ่มให้แก่องคก์ร โดยบริษัทไดม้ี
กำรเปิดเผย “นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร” ผ่ำนเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และ พนักงำนทุกคน
รบัทรำบ และมีกำรจดักำรอบรมให้แก่พนักงำน เพื่อเป็นกำรปลูกฝังสรำ้งนิสัยให้บุคลำกรทุกระดบัไดต้ระหนักถึงควำมส ำคัญ
และควำมมีส่วนร่วมรับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์รและให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม
องคก์ร อนัจะน ำไปสู่ควำมยั่งยืนต่อไป 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร : http://uac-th.listedcompany.com/misc/risk/20160704-risk-management-
policy-th.pdf 

• รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่รบัผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัท โดยไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่

สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน และดูแลใหม้ีกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงมีคุณภำพ และถูกตอ้งตำมมำตรฐำนทำงบญัชีที่
เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป มีกำรเปิดเผยขอ้มูลที่ส ำคญัของบริษัทอย่ำงโปร่งใสและเพียงพอ โดยมีฝ่ำยบัญชีและ/หรือ ผูส้อบบัญชี
มำประชุมร่วมกัน และน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็น
ผูร้บัผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัท รวมทัง้สำรสนเทศทำงกำรเงิน (รำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำง
กำรเงิน) ที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี งบกำรเงินดังกล่ำวจัดท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีรับรองและตรวจสอบโดยบริษัท 
สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกัด ซึ่งเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท กำรเปิดเผยขอ้มลูสำรสนเทศที่ส ำคญั ทั้งขอ้มลูทำง
กำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน ด ำเนินกำรบนพืน้ฐำนของขอ้เท็จจริงอย่ำงครบถว้นและสม ่ำเสมอ 

• การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรทุกท่ำนประเมินผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรทั้งแบบรำยคณะและ

รำยบุคคล รวมถึงกำรประเมินผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยส ำหรบักำรปฏิบัติงำนในแต่ละปี  ส ำหรบัแบบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยคณะและรำยบุคคลนั้น มีกำรแบ่งหัวข้อกำรประเมินออกเป็น 6 หัวข้อหลัก คือ (1) 
โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร (2) บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (3) กำรประชุม
คณะกรรมกำร (4) กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร (5) ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร (6) กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำร
พฒันำผู้บริหำร  โดยจะมีกำรให้ขอ้มูลเพื่อเป็นรำยละเอียดเพิ่มเติมต่อกรรมกำรเพื่อประกอบกำรพิจำรณำแต่ละหวัขอ้ย่อย ซึ่ง
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรจะมีกำรทบทวนเพื่อควำมเหมำะสมในแต่ละปี  เลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผูร้วบรวมและ
สรุปผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัททัง้แบบรำยคณะ รำยบุคคล และผลประเมินของคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยจะน ำผลกำรประเมินไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำประสิทธิภำพงำนของคณะกรรมกำร

http://uac-th.listedcompany.com/misc/risk/20160704-risk-management-policy-th.pdf
http://uac-th.listedcompany.com/misc/risk/20160704-risk-management-policy-th.pdf
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บริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยต่อไป  โดยในปี 2562 ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรทั้งคณะในภำพรวมและรำยบุคคล 
จะเห็นไดว้่ำกำรด ำเนินกำรส่วนใหญ่จัดท ำได้ดีเย่ียมและเหมำะสมที่สุด มีคะแนนเฉล่ียอยู่ใน เกณฑ์ดีเย่ียม เท่ำกับรอ้ยละ 
97.98 และ รอ้ยละ 96.47 ตำมล ำดับ  ส ำหรบัผลกำรประเมินผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยมีคะแนนเฉล่ียอยู่ที่รอ้ย
ละ 98.98 ซึ่งอยู่ในเกณฑดี์เย่ียมเช่นกัน 

• การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดกำรประชุมโดยปกติเป็นประจ ำทุก  3 เดือน โดยก ำหนดตำรำงกำรประชุมไว้ล่วงหน้ำทุกปี 

และอำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระที่ชัดเจน น ำส่งเอกสำรประกอบวำระกำรประชุม
ล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 7 วนัก่อนกำรประชุมเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีเวลำศึกษำขอ้มูลในเร่ืองต่ำง ๆ อย่ำงเพียงพอก่อนกำร
ประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตุจ ำเป็นเร่งด่วน  และมีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรรำยงำนที่รบัรองแลว้
เพื่อใช้ในกำรอ้ำงอิงและสำมำรถตรวจสอบได้ นอกจำกนี ้บริษัทไดจ้ัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเสนอให้คณะกรรมกำร
ทรำบทุกไตรมำสเพื่อใหค้ณะกรรมกำรสำมำรถก ำกับดูแลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยจัดกำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและทนัต่อเหตุกำรณ์ 

ในกำรประชุม ประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จดักำร เป็นผู้ร่วมกันก ำหนดวำระกำร
ประชุมและพิจำรณำเร่ืองเข้ำวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  โดยเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอเร่ือง   
ต่ำง ๆ เพื่อเขำ้รบักำรพิจำรณำเป็นวำระกำรประชุมได ้ และมีนโยบำยสนับสนุนให้กรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมทุกครัง้หรือเขำ้ร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของกำรประชุมทั้งปี เพื่อให้กรรมกำรแต่ละท่ำนไดม้ีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นในวำระ
กำรประชุมอย่ำงเต็มที่ 

ในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ประธำนกรรมกำรบริษัท  ซึ่งท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมจะเปิดโอกำสให้กรรมกำรแสดง 
ควำมคิดเห็นไดอ้ย่ำงอิสระ โดยในบำงวำระอำจมีผู้บริหำรระดับสงูเขำ้ร่วมประชุมดว้ยเพื่อให้สำรสนเทศรำยละเอียดข้อมูลที่
เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐำนะผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งจะได้รับทรำบนโยบำยโดยตรง  เพื่อให้สำมำรถน ำไปปฏิบัติอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  ทั้งนี ้ในกำรลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้ถือมติของเสียงข้ำงมำกโดยจะตอ้งมีกรรมกำรอยู่ลงมติไม่
นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด โดยให้กรรมกำรคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง ส ำหรบักรรมกำรที่มีส่วนไดส่้วนเสียจะ
ไม่เข้ำร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกัน ประธำนในที่ประชุมจะออกเสียง
เพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้ำด   

กรรมกำรทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรประชุม และเอกสำรส ำคัญอื่น ๆ และหำกกรรมกำรอิสระ หรือ
กรรมกำรตรวจสอบมีข้อสงสัยใด ๆ กรรมกำรอื่น ๆ และฝ่ำยบริหำรของบริษัทต้องด ำเนินกำรตอบข้อสงสัยดังกล่ำวอย่ำง  
รวดเร็วและครบถว้นเท่ำที่จะเป็นไปได ้

ในกรณีที่กรรมกำรไม่เห็นดว้ยกับมติที่ประชุมกรรมกำรสำมำรถขอให้เลขำนุกำรบริษัทบันทึกข้อคดัคำ้นไวใ้นรำยงำนกำร
ประชุม หรือยื่นหนงัสือแสดงกำรคดัคำ้นต่อประธำนกรรมกำรได ้

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทแต่ละครัง้เลขำนุกำรบริษัทไดเ้ข้ำร่วมกำรประชุมดว้ย  โดยเป็นผู้บันทึกรำยงำนกำร
ประชุมและจัดส่งให้คณะกรรมกำรบริษัทภำยใน 7 วนั นบัจำกวนัที่ประชุม  และใหป้ระธำนกรรมกำรบริษัทพิจำรณำลงลำยมือ
ชื่อรบัรองควำมถูกตอ้ง โดยจะเสนอให้ที่ประชุมรบัรองในกำรประชุมครัง้ถัดไป รวมทัง้เป็นผู้จัดเก็บขอ้มูลหรือเอกสำรเก่ียวกับ
กำรประชุมต่ำง ๆ เพื่อสะดวกในกำรสืบคน้อำ้งอิง โดยปกติคณะกรรมกำรบริษัทจะเขำ้ร่วมกำรประชุมทุกคนทุกครัง้ ยกเว้นแต่
มีเหตุจ ำเป็นซึ่งจะแจ้งเป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุม นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรถือเป็นนโยบำยใหก้รรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร
มีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำงกันเองตำมควำมจ ำเป็น เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ เก่ียวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจโดยไม่มี
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ฝ่ำยบริหำรร่วมดว้ย ซึ่งไดจ้ัดให้มีกำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรเมื่อวันที่  13 ธันวำคม 2562  และไดแ้จ้งให้
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรทรำบถึงผลกำรประชุมแลว้ ทัง้นีก้ำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรแต่ละท่ำนสรุปไดด้งันี ้

 ปี 2562 
 คณะกรรมกำร

บริษัท 
(8 ครัง้) 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 
(5 ครัง้) 

คณะกรรมกำร
บริหำร 
(4 ครัง้) 
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1. รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีวิวฒันำ 8/8      
2. นำยกิตติ  ชีวะเกตุ  8/8  4/4    
3. นำยชัชพล ประสพโชค 8/8  4/4 4/4   
4. นำงสำวนิลรตัน ์ จำรุมโนภำส 8/8  4/4   1/1 
5. รศ.ดร.เอกชัย นิตยำเกษตรวฒัน์ 8/8 5/5  4/4 2/2 1/1 

6. รศ.ดร.ปริทรรศน ์พนัธุบรรยงก์ 8/8 5/5  4/4 2/2  
7. นำงสำวจีระพนัธ ์จินดำ 8/8 5/5   2/2 1/1 

• 

• ค่าตอบแทน 
บริษัทมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรในระดับที่เหมำะสม  โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท  เปรียบเทียบกับธุรกิจ/อุตสำหกรรมเดียวกันและสภำวกำรณ์เศรษฐกิจ  รวมถึงควำมเหมำะสมกับหน้ำที่และควำม
รบัผิดชอบของกรรมกำร และผูบ้ริหำรแต่ละคน โดยอยู่ในรูปของค่ำตอบแทนกรรมกำร และ/หรือ เงินเดือน และ โบนสั   

ค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย 
ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เมื่อวนัที่ 9 เมษำยน 2562 ไดม้ีมติอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร
และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ โดยรำยละเอียดของค่ำตอบแทนและเงื่อนไขกำรจ่ำยค่ำตอบแทนปรำกฏในเร่ือง
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร  

ค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารและกรรมการผูจ้ดัการ  
บริษัทใช้ควำมระมัดระวังในกำรพิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำรของบริษัท ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
กรรมกำรผู้จดักำร และ ประธำนเจำ้หน้ำที่ดำ้นกำรเงินและบัญชี ให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม โดยเป็นอตัรำที่แข่งไดใ้นกลุ่ม
ธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษำผู้บริหำรที่มีคุณภำพไว้ ผู้บริหำรที่ไดร้ับมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
เพิ่มขึน้จะไดร้บัค่ำตอบแทนเพิ่มที่เหมำะสมกับหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมำยเพิ่มมำกขึ ้น  โดยจะพิจำรณำ
ตำมหลักกำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ตลอดจนขอบเขตควำมรบัผิดชอบ 
และผลงำนของผูบ้ริหำรแต่ละคน ส ำหรบักำรพิจำรณำค่ำตอบแทนระยะสั้นของผูบ้ริหำรนัน้ บริษัทจดัใหม้ีกำรประเมินผล
งำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร และ ประธำนเจำ้หน้ำที่ดำ้นกำรเงินและบญัชี เป็นประจ ำทุกปี เพื่อ
ใช้เป็นขอ้มูลส ำหรบัคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนรำยเดือนและเงินโบนัส
ของผูบ้ริหำรแต่ละคน ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมติั รวมถึงค่ำตอบแทนระยะยำวซึ่งจะพิจำรณำ
อนุมัติแต่ละครำวไป อำทิ Employee Joint Investment Program (EJIP) เพื่อเป็นกำรสรำ้งแรงจูงใจในกำรท ำงำนเพื่อ
บรรลเุป้ำหมำยขององคก์ร 
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกใหม้ีกำรฝึกอบรม กำรเขำ้ร่วมสมัมนำ และกำรให้ควำมรูแ้ก่กรรมกำร 

และ ผู้บริหำร เพื่อใหม้ีกำรปรบัปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรบริหำร
จัดกำร ธุรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน  โดยในปี 2562 บริษัทไดม้ีกำรพัฒนำกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรในหลกัสตูรต่ำง ๆ สรุปไดด้งันี ้

กรรมการ/ผู้บริหาร วันท่ีอบรม/สัมมนา หลักสูตร (ผู้จัดอบรม/สัมมนา) 
นำยชชัพล ประสพโชค 
กรรมกำร / กรรมกำรผู้จดักำร  

26 มิ.ย. 62 – 28 ส.ค. 62 
 
2 ต.ค. 62 – 16 ธ.ค. 62 

• Chief Transformation Officer  
(สมำคมบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ) 

• Digital Transformation for CEO  
(บริษัท เนชั่น มลัติมีเดีย กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)) 

นำงสำวนิลรตัน ์จำรุมโนภำส 
กรรมกำร / ประธำนเจำ้หนำ้ที่ดำ้น
กำรเงินและบญัชี 

13 ก.พ. 62 – 3 ก.ค. 62 
 
1 ส.ค. 62 – 7 พ.ย. 62 
 

24 ก.ย. 62 
 

17 ต.ค. 62 
 
 

14 พ.ย. 62  

 
18 ธ.ค. 62 – 19 ธ.ค. 62 

• วิทยำกำรกำรจัดกำรส ำหรบันักบริหำรระดบัสูง (วบส.)  
รุ่นที่ 3 (สถำบนับัณฑิตพฒันบริหำรศำสตร)์ 

• TLCA CFO Professional Development Program 2019 
(สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย) 

• บญัชีบริหำรเพื่อกำรวำงแผนและตดัสินใจ  
รุ่นที่ 2 (สภำวิชำชีพบัญชี) 

• Capital Market Research Forum 6/2562 : Seminar on 
development of green bond in Thailand 
(ตลำดหลกั ทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) 

• กำรวิเครำะหง์บกระแสเงินสด และกำรบริหำรกระแสเงิน
สด (บริษัท เอ็น วำย ซี แมนเนจเมนท ์จ ำกัด) 

• กลยุทธ ์ภำษีที่ดินส่ิงปลูกสรำ้ง 

นำงสำวปรียำพร ธนรัฐเศรษฐ์ 
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำรฝ่ำยขำยและ
กำรตลำด 

2 มี.ค. 62 – 9 มี.ค. 62 
 

21 ส.ค. 62 – 15 ม.ค. 63 

• Turning Big Data Into Decisions  
(สถำบนับณัฑิตบริหำรธุรกิจ ศศินทร)์ 

• วิทยำกำรกำรจัดกำรส ำหรบันักบริหำรระดบัสูง (วบส.)  
รุ่นที่ 4 (สถำบนับัณฑิตพฒันบริหำรศำสตร)์ 

นำยชยัยศ ชุณหว์ิจิตรำ  
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำรฝ่ำย
ปฏิบติักำร 

2 ก.ย. 62 – 6 ก.ย. 62 • มลูนิธิเพื่อสถำบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชำติ 
 

ในกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงกรรมกำรหรือมีกรรมกำรเข้ำใหม่ เลขำนุกำรบริษัทจะจัดเอกสำรและขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ รวมถึงกำรจัดให้มีกำรปฐมนิเทศเพื่อแนะน ำโครงสรำ้งธุรกิจ โครงสรำ้งกรรมกำร ขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำที่ กฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงลักษณะธุรกิจ แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ และ นโยบำยต่ำง ๆ ของบริษัทให้แก่กรรมกำรใหม่ โดย
ประธำนกรรมกำร หรือ บุคคลที่ประธำนกรรมกำรมอบหมำย และจัดให้มีกำรเย่ียมชมโรงงำนเพื่อเข้ำใจในกระบวนกำรผลิต และ
สำมำรถปฏิบัติงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพอีกดว้ย โดยในปี 2562 บริษัทไม่มีกำรสรรหำกรรมกำรเขำ้ใหม่ แต่เพื่อให้กรรมกำรไดร้ับ
ทรำบเก่ียวกับข้อมลูข่ำวสำรที่เป็นปัจจุบัน เลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้ท ำหน้ำที่เสนอขอ้มูลข่ำวสำรต่ำง ๆ รวมถึงคู่มือและกฎเกณฑ์
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ต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกฎหมำย กฎระเบียบข้อบงัคับ และนโยบำยที่ส ำคญั เช่น นโยบำยดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ 
นโยบำยต่อตำ้นคอรร์ปัชนั ใหค้ณะกรรมกำรรบัทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ 

9.2  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสรำ้งกำรจัดกำรของบริษัท ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยอีก 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และ
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร  โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย มีรำยชื่อและ
ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ ดงัต่อไปนี ้

คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย 
ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีวิวฒันำ ประธำนกรรมกำร 
2. นำยกิตติ  ชีวะเกตุ กรรมกำร  
3. นำงสำวนิลรตัน ์ จำรุมโนภำส กรรมกำร  
4. นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำร  
5. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
6. รศ.ดร.ปริทรรศน ์พนัธุบรรยงก ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
7. นำงสำวจีระพนัธ ์จินดำ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
โดยมีนำงสำวสัจจำภรณ ์รมัยประยูร เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นำยกิตติ  ชีวะเกตุ นำงสำวนิลรัตน์ จำรุมโนภำส นำยชัชพล         

ประสพโชค กรรมกำรสองในสำมคนนีล้งลำยมือชื่อร่วมกันและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ กรรมกำรจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งอย่ำงน้อยจ ำนวนหนึ่งในสำมโดยอัตรำ ถ้ำจ ำนวน

กรรมกำรจะแบ่งออกให้เป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สดุกับส่วนหนึ่งในสำม กรรมกำรที่จะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปี
แรก และปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจ้ับสลำกว่ำผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมกำรที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุด
เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง ซึ่งกรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งไปนั้นอำจจะเลือกเขำ้รบัต ำแหน่งอีกก็ได ้  

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1)  ดูแลและจัดกำรบริษัทเพื่อใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค ์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เว้นแต่ในเร่ืองที่ต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด ำเนินกำร เช่น เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ตอ้งได้รับมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันและกำรซือ้หรือขำยสินทรัพยท์ี่ส ำคัญตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือตำมที่หน่วยงำนรำชกำรอื่น ๆ ก ำหนด เป็นตน้  

2) ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบเร่ืองที่มีสำระส ำคัญ ไดแ้ก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ ์นโยบำย แผนงำนและงบประมำณ 
กำรลงทุนในโครงกำรที่ไม่มีในงบประมำณประจ ำปี โครงสรำ้งกำรบริหำร อ ำนำจกำรบริหำร นโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำร กำรท ำธุรกรรมหรือกำรกระท ำใด ๆ อันมีผลกระทบที่ส ำคัญต่อฐำนะกำรเงิน ภำระหนี ้สิน สถำนภำพ          
กำรประกอบธุรกิจ และชื่อเสียงของบริษัท กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล และรำยกำรอื่นใดที่ตลำดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยหรือที่กฎหมำยก ำหนด 
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3) ก ำกับดูแลใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่ไดร้บัอนุมติั   
4) พิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน

จ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งฉบับที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึง
ประกำศ ขอ้บงัคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้อง ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรที่ว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกกำรออกตำม
วำระ รวมทัง้พิจำรณำอนุมติัแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จดักำรของบริษัท 

5) พิจำรณำแต่งตัง้และก ำหนดบทบำทหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อย ดงัต่อไปนี  ้
5.1 จดัตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ตำมควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็น เพื่อช่วยปฏิบัติงำนตำมควำมรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมกำรบริษัท ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร เป็นตน้ 

5.2 พิจำรณำอนุมัติบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ตลอดจนกำรเปล่ียนแปลงในองคป์ระกอบของ
คณะกรรมกำรชุดย่อยที่ไดม้ีกำรแต่งตัง้ขึน้ 

6)  จดัใหม้ีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมทัง้ดูแลให้มีระบบควบคุมภำยใน และกำร
ตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล รวมทั้งให้ควำมเห็นชอบต่อกำรเปล่ียนแปลงนโยบำย และวิธีกำร
ปฏิบติัที่มีนยัส ำคญัเก่ียวกับกำรบญัชีและกำรควบคุมภำยในของบริษัท 

7)     ก ำกับดูแลให้บริษัทมีระบบบริหำรควำมเส่ียงที่ครอบคลมุ และมีกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง กำรรำยงำน และ
กำรติดตำมผลที่มีประสิทธิภำพ 

8) รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน โดยแสดงควบคู่กับรำยงำนของ
ผูส้อบบญัชีไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

9) ดูแลผลประโยชนข์องผู้ถือหุ้นทั้งรำยใหญ่และรำยย่อยตำมสิทธิอย่ำงเป็นธรรม ปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย
อย่ำงเป็นธรรม  

10) ดูแลให้มีกระบวนกำรและกำรจดักำรที่ชัดเจนและโปร่งใส เก่ียวกับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน ์โดยตอ้งจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกตอ้งเพียงพอ รวมทั้งมีกำร
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ 

11)    ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษัท ดงัต่อไปนี ้
11.1 ก ำหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และประเมินประสิทธิผล

อย่ำงสม ่ำเสมอ 
 11.2 คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งประเมินผลกำรปฏิบติังำนของตนเป็นประจ ำทุกปี รวมทัง้แถลงผลกำรปฏิบติังำนและกำร 
  ก ำกับดูแลกิจกำรที่ใชใ้นบริษัท ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 

12) อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนีจ้ะกระท ำไดก็้ต่อเมื่อไดร้ับอนุมติัจำกที่ประชุมผูถื้อหุ้นก่อน ทัง้นี ้ก ำหนดให้รำยกำรที่
กรรมกำรหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ื่นใดของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย (ถำ้มี) ใหก้รรมกำรที่มีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองนัน้ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
(ก) เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดใหต้อ้งไดม้ติที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
(ข) กำรท ำรำยกำรที่กรรมกำรมีส่วนได้ส่วนเสีย และอยู่ในข่ำยที่กฎหมำยหรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยระบุใหต้อ้งไดร้บัอนุมติัจำกที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
13) คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทน

คณะกรรมกำรก็ได ้ทั้งนี ้กำรมอบอ ำนำจแก่กรรมกำรดังกล่ำวข้ำงตน้ จะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจ
ช่วงที่ท ำให้กรรมกำรหรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง        
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มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด  ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  รวมทั้ ง
ก ำหนดให้ตอ้งขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรัพย์ที่ส ำคัญของบริษัท ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกำศของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ และหรือหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งในเร่ืองดงักล่ำว 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังคณะ ได้แก่ 
ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. รศ.ดร.ปริทรรศน ์พนัธุบรรยงก ์ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำงสำวจีระพนัธ ์จินดำ กรรมกำรตรวจสอบ 
โดยมีนำงจำรุณี บุญมั่งมี เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทั้งนี ้ รศ.ดร.เอกชัย นิตยำเกษตรวัฒน์ รศ.ดร.ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ และนำงสำวจีระพันธ์ จินดำ เป็นผู้มีควำมรูแ้ละ
ประสบกำรณเ์พียงพอที่จะท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตำมวำระ ตำมข้อบังคับของบริษัท ซึ่งอำจ

ไดร้ับเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได ้แต่ไม่เกิน 3 วำระ  ทั้งนี ้คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำต่อวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรอิสระไดห้ำกมีเหตุอันควรและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น  คณะกรรมกำรตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำร
บริษัทโดยตรง และมีอ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีขอบเขต หน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ไดร้ับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งกำร

รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทดงันี ้
1)  สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกับผูส้อบบัญชี

ภำยนอกและผูบ้ริหำรที่รบัผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี  
2) สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่เหมำะสม

และมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกั บกำร
ตรวจสอบภำยใน   

3)  สอบทำนกำรปฏิบัติงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัย ์หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้ำง บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึง
พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขอรบักำรแต่งตั้งจำกที่ประชุมใหญ่ผูถื้อ
หุน้ รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเขำ้ร่วมประชุมอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งในปี 2562 ไดม้ีกำร
ประชุมร่วมระหว่ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบและผู้สอบบญัชี เมื่อวนัที่ 6 พฤศจิกำยน 2562 

5) มีอ ำนำจในกำรว่ำจำ้งที่ปรกึษำอิสระหำกมีควำมจ ำเป็น และเห็นว่ำจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบริษัท 
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6) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และข้อก ำหนด
ของตลำดหลักทรัพยแ์ละคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ทั้งนี ้ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชนส์งูสดุต่อบริษัท 

7) ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบหรือสงสยัในรำยกำรหรือกิจกรรมใดต่อไปนี ้ซึ่งอำจมีผลกระทบ
อย่ำงมีนัยส ำคัญต่อสถำนะทำงกำรเงินหรือผลประกอบกำรของบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อใหม้ีกำรแกไ้ขรำยกำรหรือกิจกรรมดงักล่ำวไดอ้ย่ำงทนัท่วงที 
 รำยกำรที่เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
 กำรทุจริต หรือรำยกำรที่ไม่ปกติ หรือกำรบกพร่องอย่ำงมีนยัส ำคญัของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
 กำรฝ่ำฝืนหรือละเมิดกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ประกำศและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์และคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
รวมทัง้กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท 

หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไม่สำมำรถแก้ไขรำยกำรหรือกิจกรรมดังกล่ำวได้อย่ำงทันท่วงที สมำชิกของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจรำยงำนรำยกำรหรือกิจกรรมดังกล่ำวต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์หรือตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

8) หำกผูส้อบบัญชีของบริษัทพบเหตุกำรณ์ที่น่ำสงสัย เก่ียวโยงกับกรรมกำร ผูจ้ัดกำร หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งมีควำมรบัผิดชอบ
ต่อกำรปฏิบัติงำนของบริษัท ละเมิดกฎหมำย และผูส้อบบัญชีไดร้ำยงำนเหตุกำรณ์ดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งด ำเนินกำรโดยไม่ชักชำ้ในกำรตรวจสอบเพิ่มเติมและรำยงำนผลกำรตรวจสอบเบือ้งตน้ต่อ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และผูส้อบบญัชีภำยใน 30 วนันับจำกวนัที่ไดร้ับรำยงำน
จำกผูส้อบบญัชี  

9) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัท โดยให้ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบลงนำมในรำยงำนดงักล่ำว รำยงำนดงักล่ำวตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่ำงนอ้ยดังต่อไปนี ้
(ก) ควำมเห็นเก่ียวกับควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เชื่อถือไดข้องรำยงำนงบกำรเงินของบริษัท 
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัย ์

หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบติัหน้ำที่ตำมกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นที่ เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
10) ปฏิบติักำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยตำมที่เห็นสมควร 

ในกำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญให้ฝ่ำยจัดกำร ผู้บริหำร 
หรือพนักงำนของบริษัทที่ เก่ียวข้องมำรำยงำน ให้ควำมเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสำรที่เห็นว่ำเก่ียวข้องและจ ำเป็น  ทั้งนี ้
คณะกรรมกำรมีอ ำนำจในกำรแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบไดต้ำมที่จ ำเป็นหรือเห็นสมควร 
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คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย    
ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยกิตติ  ชีวะเกตุ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำงสำวนิลรตัน ์ จำรุมโนภำส กรรมกำรบริหำร 
3. นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำรบริหำร 
โดยมีนำงสำวสจัจำภรณ ์รมัยประยูร เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 
กรรมกำรบริหำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำรบริหำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บัเลือกเข้ำมำด ำรง

ต ำแหน่งใหม่ไดอ้ีก  คณะกรรมกำรบริหำรรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ
ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
1) ดูแลจดักำรและบริหำรกิจกำรของบริษัทตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 2) ก ำหนดรำยละเอียดของกำรคัดเลือก กำรฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำง และกำรเลิกจ้ำงของพนักงำนของบริษัท รวมทั้งก ำหนด
 สวสัดิกำรพนกังำน ใหเ้หมำะสมกับสภำพกำรณ ์ประเพณีปฏิบติั และสอดคลอ้งกับกฎหมำยที่ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั 
3) ก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี  โครงสรำ้งกำรบริหำรงำน และอ ำนำจกำรบริหำรงำนในสำยงำนต่ำง ๆ 

ของบริษัท เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ 
4) พิจำรณำอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมำณประจ ำปี หรือเกินกว่ำงบประมำณประจ ำปี ไดเ้ป็น

จ ำนวนเงินไม่เกิน 20 ลำ้นบำทต่อปี และอนุมติัค่ำใชจ้่ำยที่เพิ่มจำกงบประมำณประจ ำปีไม่เกินรอ้ยละ 10 ในกรณีที่เกิน
วงเงินที่ก ำหนดไวใ้หค้ณะกรรมกำรบริหำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำและอนุมัติต่อไป 

5) พิจำรณำอนุมัติกำรร่วมลงทุนในธุรกิจร่วมคำ้ (Consortium) หรือร่วมทุน (Joint Venture) มูลค่ำโครงกำรไม่เกินกว่ำ 50 
ลำ้นบำท ในกรณีที่เกินวงเงินที่ก ำหนดไว้ให้คณะกรรมกำรบริหำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำและอนุมัติ 
รวมทัง้มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมติักำรขอกู้ยืมหรือกำรขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 50 ลำ้นบำทต่อปี 

6) ตรวจสอบ ติดตำม กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและแนวทำงบริหำรงำนดำ้นต่ำง ๆ ของบริษัทที่ก ำหนดไว้ใหเ้ป็นไปอย่ำง
มีประสิทธิภำพ 

7) ปฏิบติัหนำ้ที่อื่น ๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นครำว ๆ ไป 

ทัง้นี ้อ ำนำจกรรมกำรบริหำร  ตลอดจนกำรมอบอ ำนำจแก่บุคคลอื่นที่กรรมกำรบริหำรเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ ำนำจหรือกำร
มอบอ ำนำจในกำรอนุมัติรำยกำรใดที่ตนหรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งซึ่งอำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะ
อื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือรำยกำรที่ไม่อยู่ภำยใตก้ำรด ำเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งกำร
อนุมัติรำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อพิจำรณำและอนุมัติตำมที่
ขอ้บงัคบัของบริษัทหรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนด 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังคณะ ได้แก่ 
ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำงสำวจีระพนัธ ์จินดำ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
2. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3. รศ.ดร.ปริทรรศน ์พนัธุบรรยงก ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 โดยมีนำยบวรวิช นนทะวงษ์ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

ซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้อีก คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
รับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบตำมที่ไดร้ับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษัท 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
1) ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ ์วิธีกำร และกระบวนกำรที่ชดัเจน โปร่งใส เหมำะสม และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทในกำรสรร

หำ ถอดถอน หรือเลิกจ้ำง กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรของบริษัทเพื่อ         
พิจำรณำอนุมติั 

2) พิจำรณำเสนอรำยชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรระดับสูง เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกรณีที่มีต ำแหน่งดงักล่ำวว่ำงลง หรือสิน้สดุวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

3) ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำอนุมติั 

4) พิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ  โดยค่ำตอบแทนดังกล่ำวให้รวมถึง เบี ้ย
ประชุม เงินเดือน โบนสั หุน้ และผลประโยชนท์ี่เก่ียวขอ้งอื่น ๆ และเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

5) จดัให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่งบริหำรที่ส ำคัญ และใหม้ีกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยประเมินควำมส ำคญัของต ำแหน่ง 
สรรหำ และพัฒนำ เพื่อให้มีผู้สืบทอดต ำแหน่งบริหำรที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และคุณสมบัติอื่นที่ตรง
ตำมควำมตอ้งกำรและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

6) ปฏิบติักำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยตำมที่เห็นสมควร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
ล าดับ รายช่ือ     ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.ปริทรรศน ์พนัธุบรรยงก ์ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
2. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3. นำยชชัพล ประสพโชค กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
โดยมีนำงสำวณิรดำ พรหมรำช เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงซึ่งพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจ

ไดร้ับเลือกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่ไดอ้ีก  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และมีอ ำนำจ 
หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
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อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
1) ก ำหนดนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน ควำมเส่ียง

ดำ้นกำรตลำดควำมเส่ียงดำ้นกำรขนส่งและเก็บรักษำสินค้ำ ควำมเส่ียงด้ำนกำรลงทุน และควำมเส่ียงอื่น  ๆ ที่จะมี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและชื่อเสียงของบริษัท เป็นตน้ เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำให้ควำม
เห็นชอบ 

2)     ก ำหนดเกณฑว์ดัควำมเส่ียง และเพดำนควำมเส่ียงที่บริษัทยอมรบัได ้
3)     พิจำรณำควำมเส่ียงที่ส ำคญัของบริษัท และเสนอแนะวิธีป้องกัน หรือลดระดบัควำมเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้  
4)    ดูแล ติดตำม ประเมินผล รวมทั้งปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำน เพื่อลดควำมเส่ียงอย่ำงต่อเนื่อง และเหมำะสมกั บ  

ภำวะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  
5)     ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบบริหำรควำมเส่ียง โดยรวมถึงควำมมีประสิทธิผลของระบบและกำรปฏิบัติ

ตำมนโยบำยที่ก ำหนด 
6)     รำยงำนกำรด ำเนินงำนเพื่อลดควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำ และในกรณีที่มีเร่ืองส ำคัญซึ่งกระทบต่อ

บริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั ตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำโดยเร็ว 
7) ปฏิบติักำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยตำมที่เห็นสมควร 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ประกอบด้วย 
ล าดับ     รายช่ือ         ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.เอกชยั นิตยำเกษตรวฒัน ์ ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
2. นำงสำวจีระพนัธ ์จินดำ กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
3. นำงสำวนิลรตัน ์จำรุมโนภำส กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
โดยมีนำงสำวสจัจำภรณ ์รมัยประยูร เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรซึ่งพ้นต ำแหน่งตำมวำระอำจ

ไดร้ับกำรแต่งตั้งใหม่ไดอ้ีก  คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และมีอ ำนำจ หน้ำที่ และ
ควำมรบัผิดชอบ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
1) และจัดท ำร่ำงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy) ภำยใตก้รอบของกฎหมำย หลักเกณฑ ์

ระเบียบและข้อบังคับที่เป็นปัจจุบันขององคก์รที่ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล เช่น ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทำงในกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดีตำมมำตรฐำนสำกล 

2) น ำเสนอร่ำงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy) ต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำ
อนุมัติและน ำออกใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติที่ดี  (best practices) ของกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร โดยจัดท ำนโยบำย
กำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นลำยลักษณอ์กัษร (Corporate Governance Policy Statement) 

3) ก ำกับ ดูแล และให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำร และฝ่ำยบริหำรของบริษัท ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ตำม
กรอบและหลักเกณฑ์ของนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อให้กำรท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลของกรรมกำร และกำรบริหำร
จดักำรงำนของฝ่ำยบริหำรเป็นไปดว้ยดี มีผลในทำงปฏิบติัและมีควำมต่อเนื่องอย่ำงเหมำะสม เป็นไปตำมควำมคำดหวัง
ของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
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4) พิจำรณำ ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหน้โยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท  ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกล ตลอดจนกฎหมำย 
หลกัเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่ำง ๆ และขอ้เสนอแนะขององคก์รภำยใน ที่ท ำหนำ้ที่ในกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

5) ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ที่ของกรรมกำรและฝ่ำยบริหำรบริษัท ตำมแนวทำงกำรปฏิบติัที่ดี ที่ก ำหนดไวใ้น
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นประจ ำทุกสิน้ปี 

6) จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรประจ ำปี  และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทของปีถัดไป พรอ้มทัง้น ำเสนอควำมเห็นและขอ้เสนอแนะที่จ ำเป็น 

7) เสนอแนะแนวทำงในกำรปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของกรรมกำร ผู้บริหำร 
พนกังำนและลกูจำ้งของบริษัท 

8) แต่งตัง้คณะท ำงำนเพื่อท ำหนำ้ที่สนบัสนุนงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีไดต้ำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
9) ปฏิบติังำนอื่นใด ที่คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำย 

9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

• คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ กรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่สรรหำบุคคลที่เหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท  

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จดักำร เมื่อต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท หรือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือ กรรมกำร
ผู้จัดกำรว่ำงลง หรือทดแทนกรรมกำรที่ต้องออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ โดยจะพิจำรณำให้ควำมส ำคัญต่อผู้มีทักษะ 
ประสบกำรณ์ที่มีควำมจ ำเป็นต่อกำรประกอบธุรกิจของบริษัท  ทั้งธุรกิจในปัจจุบันและธุรกิจใหม่ที่บริษัทจะด ำเนินกำรใน
อนำคต  ซึ่งกำรสรรหำกรรมกำรใหม่นั้น ส่วนหนึ่งจะอ้ำงอิงรำยชื่อกรรมกำรที่มีคุณสมบัติจำกท ำเนียบกรรมกำร (Director 
pool) ซึ่งจัดท ำโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) หรือหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้อง หรือจำกบริษัทที่ปรึกษำ 
(แล้วแต่กรณี) รวมถึงกำรจัดท ำ Board Skill Matrix เพื่อก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรที่ตอ้งกำรสรร หรือคุณสมบัติของ
กรรมกำรที่ยังขำดอยู่ และเพื่อให้เกิดควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร ซึ่งไม่ไดจ้ ำกัดในเร่ืองเพศ อำยุ และ 
ประวติักำรศึกษำ โดยจะพิจำรณำจำกคุณสมบติั ดงัต่อไปนี ้

1)     มีคุณสมบติัสอดคลอ้งตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์กฎ 
ของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์กฎของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท 

2) มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณท์ี่หลำกหลำยในสำขำวิชำชีพต่ำง ๆ ที่สอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท ซึ่งจะเป็นประโยชนแ์ละเพิ่มมลูค่ำใหแ้ก่บริษัท 

3)     มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อสรำ้งคุณค่ำให้แก่บริษัท ปฏิบัติ      
หน้ำที่ดว้ยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และควำมซ่ือสัตย ์(Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลำได้
อย่ำงเต็มที่  

นอกจำกนี ้บริษัทยงัเปิดโอกำสใหผู้้ถือหุ้นสำมำรถน ำเสนอรำยชื่อกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อให้คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนไดพ้ิจำรณำคุณสมบติัของผู้ที่ไดร้บักำรเสนอชื่อให้สอดคลอ้งกับหลกัเกณฑ์ที่บริษัทไดก้ ำหนดไว้ และน ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำเห็นชอบก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำแต่งตัง้ตำมขัน้ตอนต่อไป 

ในกำรแต่งตั้งประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จดักำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำสรร
หำผูท้ี่มีคุณสมบติัตำมหลกัเกณฑ์ดังกล่ำวขำ้งตน้ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกำรพิจำรณำอนุมัติดว้ยเสียงขำ้งมำกของ
กรรมกำรที่มำประชุม   ส ำหรบักำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นไปตำมวิธีกำรที่ระบุไว้ในขอ้บังคบัของบริษัท โดยคณะกรรมกำรสรรหำและ
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พิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำสรรหำตำมกระบวนกำรขำ้งตน้ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำเห็นชอบ ก่อนที่
จะน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมติักำรแต่งตัง้ โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุน้ซึ่งมำ
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1.     คณะกรรมกำรของบริษัทมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้ง และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่ง
ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในรำชอำณำจกัร 

2.    ที่ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำร ดงัต่อไปนี ้
(1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำจ ำนวนหุน้ที่ตนถือ 
(2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ไดใ้นกรณีที่

เลือกตัง้บุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 (3)  บุคคลซึ่งไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำ เป็นผู้ไดร้บักำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำร เท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้ับกำรเลือกตัง้ในล ำดับถัดลงมำ มีคะแนนเสียงเท่ำกันเกิน
จ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสียงชีข้ำด    

3.  ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ กรรมกำรจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งอย่ำงนอ้ยจ ำนวนหนึ่งในสำมโดยอตัรำ ถำ้จ ำนวน
กรรมกำรจะแบ่งออกให้เป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สดุกับส่วนหนึ่งในสำม กรรมกำรที่จะตอ้งออกจำก
ต ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลำกกันว่ำผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง  ๆ ต่อไปให้
กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรผู้ออกจำกต ำแหน่งไปนั้นอำจจะเลือกเข้ำรับ
ต ำแหน่งอีกก็ได ้

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ย่ืนใบลำออกต่อบริษัท กำรลำออกมีผลนับแต่วันที่ใบลำออกไปถึงบริษัท  
กรรมกำรซึ่งลำออกตำมวรรคหนึ่ง จะแจง้กำรลำออกของตนให้นำยทะเบียนตำมกฎหมำยว่ำดว้ยพระรำชบัญญัติบริษัท
มหำชนจ ำกัดทรำบดว้ยก็ได ้

5. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรอำจเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยว่ำดว้ยพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด และกฎหมำยว่ำดว้ย
หลักทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรัพยเ์ข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไป เวน้แต่วำระของกรรมกำร
จะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมกำรที่ตนแทน 
มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหนึ่งตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรที่ยงัเหลืออยู่ 

6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ
สำมในส่ีของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันไดไ้ม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของ
จ ำนวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

• โครงสร้างคณะกรรมการและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสมกับขนำดของกิจกำร โดยปัจจุบันมีกรรมกำรจ ำนวน 7 คน 

ประกอบดว้ย กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร 4 คน กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร 3 คน ในจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ โดยบริษัทมีกรรมกำร
อิสระ จ ำนวน 3 คน 
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➢ กรรมการอิสระ 
บริษัทก ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวน

กรรมกำรทัง้หมดของบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรอิสระ เข้ำร่วมในคณะกรรมกำร
บริษัท ทั้งนี ้บริษัทมีนโยบำยแต่งตัง้กรรมกำรอิสระไม่นอ้ยกว่ำ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งคณะ และมีกรรมกำรอิสระอย่ำง
นอ้ย 3 คน  

หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระอิงตำมหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกกรรมกำรบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ที่จะ
มำท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำรอิสระ พิจำรณำจำกคุณสมบัติและลกัษณะตอ้งห้ำมของกรรมกำรตำมพระรำชบัญญัติบริษัท
มหำชนจ ำกัด และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่
เก่ียวข้อง โดยกรรมกำรอิสระจะมีคุณวุฒิกำรศึกษำ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะดำ้น ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และควำม
เหมำะสมอื่น ๆ ประกอบกัน เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรของบริษัทต่อไป ทั้งนี ้
หำกมีกรรมกำรอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจำกต ำแหน่งก่อนครบวำระ คณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งตั้งกรรมกำรอิสระที่มี
คุณสมบติัตำมที่ก ำหนดขำ้งตน้เข้ำมำด ำรงต ำแหน่งแทน โดยกรรมกำรอิสระที่เขำ้เป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้
เพียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำรอิสระที่ตนแทน 

ทั้งนี ้ คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสร ะ ซึ่งเข้มกว่ำหลักเกณฑ์ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี ้ 
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1.0 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อ   

หุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ ำนำจควบคุมของบริษัท   ทัง้นี ้ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำย
นัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน พนักงำน ที่ปรกึษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูม้ีอ ำนำจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะไดพ้้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันไดร้ับแต่งตั้งให้เข้ำ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 

3. ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลักษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พี่
นอ้ง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูม้ีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บักำร
เสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหำรหรือผูม้ีอ ำนำจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผูท้ี่มีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม    ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะไดพ้้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแลว้ไม่
นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี  ซึ่งมีผูส้อบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้ำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระ 
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรกึษำทำงกำร
เงิน ซึ่งไดร้บัค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือ
ผูม้ีอ ำนำจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผูม้ีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพ
นัน้ดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลักษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ให้เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็น
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่รบัเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1.0 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจกำรที่มี
สภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

ทัง้นี ้กรรมกำรอิสระจะตรวจสอบและรบัรองคุณสมบติัควำมเป็นอิสระของตนเอง อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยจะแจ้ง
พรอ้มกับกำรรำยงำนข้อมูลประวัติกรรมกำร ณ สิน้ปี ส ำหรับจัดท ำแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และ
รำยงำนประจ ำปีของบริษัท  

➢ กรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุน้ (แลว้แต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 3 ท่ำน เพื่อ

ท ำหนำ้ที่ในกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทและบริษัทย่อย  กรรมกำรตรวจสอบแต่ละรำยตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ 
และตอ้งไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้ับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็น
กรรมกำรของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน เฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  โดยกรรมกำร
ตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์  รวมถึงประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือ
ระเบียบของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยที่ก ำหนดว่ำดว้ยคุณสมบัติและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

ทั้งนี ้ กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำน ตอ้งเป็นผู้มีควำมรูค้วำมเข้ำใจหรือมีประสบกำรณ์ดำ้นกำรบัญชีหรือ
กำรเงินที่เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน  รวมถึงกำรท ำหน้ำที่อื่นในฐำนะ
กรรมกำรตรวจสอบได ้

 
 

➢ ผู้บริหาร 

 บริษัทมีนโยบำยที่จะสรรหำผูบ้ริหำรโดยคัดเลือกบุคคลที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณท์ี่เก่ียวข้องกับ
ธุรกิจ โดยด ำเนินกำรคัดเลือกตำมระเบียบเก่ียวกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  และจะต้องได้รับกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  จะเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จัดกำร โดยกำรแต่งตั้งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จัดกำรต้องไดร้ับ
อนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ กรรมกำรผู้จัดกำรไดร้ับมอบหมำยให้เป็นผู้บรรจุและ
แต่งตั้งบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ  และประสบกำรณ์ในธุรกิจของบริษัท  เข้ำเป็นพนักงำนในระดับต่ำง ๆ             
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ทัง้นี ้กำรแต่งตั้งหัวหน้ำหรือผู้รบัผิดชอบเก่ียวกับงำนดำ้นกำรตรวจสอบและควบคุมภำยใน  จะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อน  

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 คณะกรรมกำรบริษัทมีกลไกในกำรก ำกับดูแลที่ท ำให้สำมำรถควบคุมดูแลกำรจดักำรและรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรกัษำผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบริษัท โดยมีกำรส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมกำร 
และ/หรือ ผู้บริหำร ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ในบริษัทดังกล่ำว  โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผูพ้ิจำรณำ
อนุมัติกำรแต่งตั้งบุคคลที่จะเป็นตัวแทนของบริษัท  เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำร ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
รวมถึงอ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรและผูบ้ริหำร  ทั้งนี ้หำกเป็นกำรก ำหนดนโยบำยที่ส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะตอ้งน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติก่อนกำรเสนออนุมติัต่อคณะกรรมกำรของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อให้กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
สอดคลอ้งตำมหลกัเกณฑก์ำรด ำเนินงำนของบริษัท 

9.5 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
เพื่อใหเ้กิดควำมโปร่งใส และป้องกันกำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตนจำกกำรใชข้้อมลูภำยในของบริษัทที่ยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ

สำธำรณชน รวมทั้งเพื่อหลีกเล่ียงข้อครหำเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรซือ้ขำยหลักทรพัยข์องบุคคลภำยใน บริษัทจึงไดอ้อก
ระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับกำรใช้ขอ้มูลภำยในตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท เพื่อให้ กรรมกำร  ผูบ้ริหำร และพนักงำน
ของบริษัทถือปฏิบติั โดยก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร สรุปดงันี ้

1. กรรมกำร  ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ตอ้งรักษำควำมลับและ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัท  ไม่น ำไปเปิดเผยหรือ
แสวงหำประโยชนแ์ก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่ผูอ้ื่นไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม รวมทั้งตอ้งไม่ท ำกำรซือ้ขำย โอนหรือ
รบัโอน หลักทรัพยข์องบริษัท โดยใช้ควำมลับและ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัท และ/หรือเข้ำท ำนิติกรรมอันใดโดยใช้
ควำมลบัและ/หรือขอ้มลูภำยในของบริษัทอนัอำจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษัท ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม 

2. กรรมกำร  ผู้บริหำร และพนักงำนในหน่วยงำนที่ได้รับข้อมูลภำยในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่ำวก่อนเปิดเผย             
สู่สำธำรณชน และจะต้องไม่ท ำกำรซือ้ขำย โอนหรือรับโอน หลักทรัพยข์องบริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนที่งบ
กำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีจะเปิดเผยสู่สำธำรณชน และหลงักำรเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวอย่ำงนอ้ย 3 วนั  

ทัง้นี ้ข้อก ำหนดดังกล่ำวไดร้วมควำมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภำวะของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของ
บริษัทดว้ย หำกผูใ้ดฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดดงักล่ำวจะตอ้งถูกลงโทษทำงวินยั และ/หรือตำมกฎหมำยแลว้แต่กรณี 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 บริษัทไดพ้ิจำรณำคัดเลือกผู้สอบบัญชีแห่ง บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็นผูส้อบบัญชี ของบริษัทและบริษัทย่อยส ำหรับ
รอบปีบัญชี 2562  โดยบริษัทดงักล่ำวมีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ครอบคลมุถึงกำรท ำธุรกรรมในต่ำงประเทศเป็นอย่ำงดี  มีควำม
เป็นอิสระ ไม่มีควำมสัมพันธ์และไม่มีส่วนไดส่้วนเสียกับบริษัท บริษัทย่อย กรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูท้ี่ เก่ียวข้อง ซึ่ง
มีค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีเป็นเงินรวม 5,551,243 บำท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

รายละเอียดการสอบบัญชี 2562 
ค่ำสอบบญัชีบริษัท 2,600,000 
ค่ำสอบบญัชีบริษัทย่อย 2,740,000 
ค่ำบริกำรอื่น ๆ* 211,243 
รวมค่าตอบแทนท้ังสิน้ 5,551,243 

     * ค่ำบริกำรอื่น ๆ ประกอบดว้ย ค่ำเดินทำง ค่ำพำหนะ ค่ำเบีย้เลีย้ง และ ค่ำใชจ้่ำยเบ็ดเตล็ด เป็นตน้ 
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10.   ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
บริษัท ยูเอซี โกลบอล จ ำกัด (มหำชน) มุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน ภำยใตก้ำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี ยึดหลักธรรมำภิบำล โปร่งใส ควบคู่ไปกับควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
ทุกฝ่ำย เพื่อน ำไปสู่กำรพฒันำธุรกิจอย่ำงยั่งยืนและเป็นองคก์รที่มีควำมแข็งแกร่งและยั่งยืนตลอดไป  

 
 เพื่อให้กำรด ำเนินกิจกำรขององค์กรด้ำนควำมยั่งยืนประสบควำมส ำเร็จ  มีมำตรฐำน มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงจริงจัง เป็น
รูปธรรมและเกิดควำมมั่นใจว่ำกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ เป็นไปตำมแผน สอดคลอ้งกับวิสยัทศันแ์ละพันธกิจองคก์รที่ก ำหนดไว้ สรำ้ง
ควำมมั่นใจแก่ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ำย บริษัท ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนขึน้ มีกำรแต่งตัง้คณะท ำงำนดำ้นควำม
ยั่งยืนเพื่อขบัเคล่ือน ก ำกับดูแลงำนดำ้นกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนให้เป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำย ส ำหรบัรำยละเอียด ไดแ้สดง
ไวใ้น รำยงำนควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2562 (Sustainability Report 2019) ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของรำยงำนฉบับนี ้ และไดเ้ผยแพร่อยู่
บนเว็บไซตข์องบริษัท 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยใน โดยตระหนกัว่ำระบบกำรควบคุมภำยในเป็นกลไกส ำคัญที่
จะสรำ้งควำมมั่นใจต่อฝ่ำยบริหำรในกำรช่วยลดควำมเส่ียงทำงธุรกิจ ช่วยให้กำรด ำเนินธุรกิจมีประสิทธิภำพ ภำยใตก้ำรจัดสรร
ทรพัยำกรอย่ำงเหมำะสม เพื่อใหบ้รรลเุป้ำหมำยตำมที่ก ำหนดไว ้

คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน และติดตำมประเมินผลอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยมุ่งเนน้ใหร้ะบบกำรควบคุมภำยในครอบคลุมทัง้ในดำ้นกำรด ำเนินงำน กำรบริหำร ดำ้นกำรเงิน ใหม้ีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล รวมทั้ง กำรปฏิบัติที่เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ เก่ียวข้อง ในปี 2562 มีกำรประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบจ ำนวน 6 ครัง้  โดยแบ่งเป็นกำรประชุมสำมัญจ ำนวน 5 ครัง้ และกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชี โดยไม่มีผู้บริหำรและ
ฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุม 1 ครัง้  เพื่อปรกึษำหำรือกันอย่ำงเป็นอิสระถึงกำรปฏิบติังำนของผู้สอบบัญชี  ระบบกำรควบคุมภำยใน  
ควำมร่วมมือจำกผูบ้ริหำร ตลอดจนแผนกำรสอบบัญชีและกำรแสดงควำมเห็นของผูส้อบบญัชี  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบัติ
หนำ้ที่ตำมขอบเขตที่ไดร้บัมอบหมำยอย่ำงครบถว้นและมีประสิทธิผล คือ กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน กำรเปิดเผยขอ้มูลใน
รำยงำนทำงกำรเงินและรำยกำรที่มีควำมเกี่ยวโยงกันทำงผลประโยชนใ์หม้ีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เชื่อถือได ้และประสำนงำนกับ
ผู้สอบบัญชี  ผู้ตรวจสอบภำยใน และฝ่ำยบริหำรของบริษัท ในกำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน และดูแลให้มีกำรปฏิบัติ
ถูกตอ้งตำมกฎหมำย และระเบียบ ขอ้บงัคบั ที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบแผนงำน กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่ำสอบประจ ำปี รวมถึงกำรปฏิบัติงำนอื่นตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่  26 กุมภำพันธ์ 2563 คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
ฝ่ำยบริหำร ร่วมประชุมพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท ประจ ำปี 2562 ประกอบดว้ย 5 ดำ้น ตำม
แนวทำงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  ได้แก่ สภำพแวดล้อม
ภำยในองคก์ร กำรประเมินควำมเส่ียง กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูล และระบบกำรติดตำม  
คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นต่อระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท เช่นเดียวกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ สรุปสำระส ำคัญ 
ดงันี ้

การควบคุมภายในองคก์ร 
บริษัทมีกำรก ำหนดให้มีสภำพแวดลอ้มในกำรควบคุมที่ดี มีเป้ำหมำยธุรกิจที่ชัด รวมทั้งมีกำรก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรที่

สอดคลอ้งกับธุรกิจ รวมถึงกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน (Key Performance Indicator : KPIs) ส ำหรับใช้ในกำรประเมิน
เปรียบเทียบกับเป้ำหมำยอย่ำงสม ่ำเสมอ  มีกำรปลกูฝังใหพ้นกังำนตระหนักถึงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีกำรก ำหนดนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำร  จรรยำบรรณธุรกิจ  จรรยำบรรณพนกังำน ใหผู้บ้ริหำร พนกังำนทุกระดบัน ำไปปฏิบติั   

การประเมินความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee) ท ำหน้ำที่ก ำหนด

นโยบำยและหนำ้ที่เก่ียวขอ้งเก่ียวกับกำรบริหำรควำมเส่ียงในกลุ่มธุรกิจ โดยมอบหมำยใหค้ณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง ท ำหนำ้ที่
ติดตำมควำมคืบหน้ำของแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย ในระดับที่องคก์รยอมรับได้   และรำยงำนควำม
คืบหน้ำต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ  นอกจำกนีไ้ดม้ีกำรอบรมใหค้วำมรู ้ควำม
เขำ้ใจ แก่พนกังำน เพื่อเพิ่มควำมมีประสิทธิภำพในกำรบริหำรควำมเส่ียง 
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การควบคุมการปฏิบัติงาน 
บริษัทมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละต ำแหน่งอย่ำงชัดเจน มีกำรจัดท ำคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำรและคู่มือ/

ขัน้ตอนกำรปฏิบัติงำนดำ้นกำรด ำเนินงำนที่ส ำคญั ใหเ้หมำะสมกับโครงสรำ้งองคก์ร และกำรปฏิบัติงำนในปัจจุบัน โดยให้แต่ละ
ระบบกำรท ำงำนสำมำรถถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำงกันหรือตรวจสอบยอ้นกลับ รวมถึงกระบวนกำรสอบทำนกำรปฏิบัติงำนใหเ้ป็นไป
ตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่ำง ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรปฏิบติังำนมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม 
มีประสิทธิภำพ 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทใหค้วำมส ำคัญต่อระบบสำรสนเทศและกำรใชข้้อมูล มีกำรส่งเสริมใหพ้ฒันำระบบอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ขอ้มูลมีควำม

ถูกตอ้ง เชื่อถือได ้และเป็นปัจจุบัน โดยมีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัยเข้ำมำใช้ รวมทั้งมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรใช้
สำรสนเทศ เพื่อให้มีกำรควบคุมกำรใช้สำรสนเทศที่เหมำะสม รวมทั้งมีควำมปลอดภัยของข้อมูล ตั้ งแต่กำรน ำเข้ำ รวบรวม
ประมวลผล ไปจนกระทั่งถึงกำรจัดเก็บ  นอกจำกนีบ้ริษัทมีช่องทำงในกำรติดต่อและชีแ้จงขอ้มูลข่ำวสำรกับผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และ
บุคคลภำยนอกผ่ำนในระบบส่ือสำรต่ำง ๆ และมีช่องทำงกำรรับข้อรอ้งเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อคณะกรรมกำรบริษัท              
ผ่ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ chairman_auditcom@uac.co.th 

ระบบการติดตาม 
บริษัทจดัใหม้ีระบบกำรควบคุมภำยในที่ครอบคลุมในดำ้นต่ำง ๆ เช่น ดำ้นกำรด ำเนินงำน ดำ้นบญัชีกำรเงิน กำรปฏิบติัตำม

กฎระเบียบ ข้อบังคับ ดำ้นกำรควบคุมทรัพยสิ์น เป็นตน้ โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำกับดูแลระบบกำรควบคุม
ภำยในผ่ำนหน่วยตรวจสอบภำยในที่ดูแลรับผิดชอบ นอกจำกนีย้ังมีผู้สอบบัญชีรับอนุญำตท ำกำรตรวจสอบดำ้นบัญชีกำรเงิน     
อีกทั้งยังมีกำรจัดให้มีกำรประชุมผู้บริหำรทุกเดือน เพื่อติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยและ  หำทำงแก้ไข
ปรบัปรุงอย่ำงสม ่ำเสมอ 
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12. รายการระหว่างกัน 

12.1 สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลและกิจการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ี
เกิดขึน้ในปี 2562 

บริษัทมีกำรท ำรำยกำรกับบุคคลและนิติบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง ซึ่งสำมำรถสรุปควำมสัมพนัธ ์ ไดด้งันี ้
บุคคลและกิจการท่ีอาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ 

1.  นำงสำวชวิษศำ  ชีวะเกตุ • นำงสำวชวิษศำ ชีวะเกตุ เป็นบุตรของนำยกิตติ ชีวะเกตุ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร และประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรของบริษัท และเป็นกรรมกำรผูม้ีอ ำนำจ
ลงนำมผูกพนับริษัท อีกทัง้เป็นถือหุน้รำยใหญ่ในบริษัท โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 
ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 48.42 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัท   
นำงสำวชวิษศำ ชีวะเกตุ ถือหุ้นในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ถือหุ้นในบริษัท
รอ้ยละ 3.86 ของจ ำนวนหุน้ที่จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัท 

2. บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส ์จ ำกัด  
(“UAC UTILITIES”)  

• UAC UTILITIES เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นรอ้ยละ 99.994 ของทุน
ช ำระแล้วของ UAC UTILITIES ( ผู้บ ริหำรของบริษัท ได้แ ก่  นำยกิตติ ชีวะเกตุ             
นำยชัชพล ประสพโชค และ นำงสำวปรียำพร ธนรัฐเศรษฐ์  ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 
0.006)  UAC UTILITIES มีกรรมกำรร่วมกับบริษัท คือ นำยกิตติ ชีวะเกตุ นำงสำว
นิลรตัน ์  จำรุมโนภำส และนำยชชัพล ประสพโชค 

3.  บริษัท ยูเอซี แอนด์ ทีพีที เอ็นเนอร์ย่ี       
จ ำกัด (“UAC&TPT”) 

• UAC&TPT เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 50.0099 ของจ ำนวนหุ้น
ที่จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของ UAC&TPT (ผู้บริหำรของบริษัท ไดแ้ก่ นำงสำวนิลรัตน์  
จำรุมโนภำส และ นำยชัชพล ประสพโชค ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 0.0001)  และ 
UAC&TPT มีกรรมกำรร่วมกับบริษัท คือ นำยกิตติ ชีวะเกตุ นำงสำวนิลรัตน์                 
จำรุมโนภำส และ นำยชชัพล ประสพโชค 

4.   บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอรย่ี์ จ ำกัด 

(“UAC ENERGY”) 

• UAC ENERGY เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.9995 ของ
จ ำนวนหุน้ที่ช ำระแลว้ทั้งหมดของ UAC ENERGY (ผูบ้ริหำรของบริษัท ไดแ้ก่ นำยกิตติ  
ชีวะเกตุ  นำงสำวนิลรัตน ์  จำรุมโนภำส และ นำยชชัพล ประสพโชค ถือหุน้รวมกันรอ้ย
ละ 0.0005)  และ UAC ENERGY มีกรรมกำรร่วมกับบริษัท คือ นำยกิตติ ชีวะเกตุ 
นำงสำวนิลรตัน ์ จำรุมโนภำส และ นำยชชัพล ประสพโชค 

5.  บริษัท โซล่ำ เอ็นเนอร์จี รูฟ พำวเวอร์ 
จ ำกัด (“SERP”) 

• SERP เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นผ่ำนบริษัท ยูเอซี เอ็นเนอรย่ี์ จ ำกัด 
รอ้ยละ 99.9976 ของจ ำนวนหุน้ที่ช ำระแลว้ทัง้หมด (ผูบ้ริหำรของบริษัท ไดแ้ก่  นำงสำว
นิลรตัน ์ จำรุมโนภำส  และ นำยชชัพล ประสพโชค ถือหุน้รวมกันรอ้ยละ 0.0024)  และ 
SERP มีกรรมกำรร่วมกับบริษัท คือ นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส และ นำยชัชพล 
ประสพโชค 
หมำยเหตุ บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอรย่ี์ จ ำกัด บริษัทถือหุน้รอ้ยละ 99.9995 
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6.  บริษัท ยูเอซี แอ็ดวำนซ ์โพลิเมอรแ์อนด ์
เคมิคลัส ์จ ำกัด 

(“UAPC”) 

 

• UAPC เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นรอ้ยละ 99.9998 ของจ ำนวนหุ้นที่
ช ำระแลว้ทั้งหมดของ UAPC (ผู้บริหำรของบริษัท ไดแ้ก่  นำยกิตติ  ชีวะเกตุ  นำงสำว
นิลรตัน ์ จำรุมโนภำส และ นำยชชัพล ประสพโชค  ถือหุน้รวมกันรอ้ยละ 0.0002)  และ 
UAPC มีกรรมกำรร่วมกับบริษัท คือ นำยกิตติ  ชีวะเกตุ  นำงสำวนิลรตัน ์ จำรุมโนภำส 

  และ  นำยชชัพล ประสพโชค   

7. บริษัท  บำงจำกไบโอฟู เ อล จ ำ กัด    
(“บำงจำกไบโอฟูเอล”) 

• บำงจำกไบโอฟูเอล เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 30 ของจ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบำงจำกไบโอฟูเอล และบำงจำกไบโอฟูเอล มีกรรมกำรร่วมกับ
บริษัท คือ นำยกิตติ ชีวะเกตุ และ นำยชชัพล ประสพโชค 

8. บริษัท เซบิก๊ำซ ยูเอซี จ ำกัด 

 

• เซบิก๊ำซ ยูเอซี เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุน้ผ่ำน บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอรย่ี์ 
จ ำกัด รอ้ยละ 49.00 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของเซบิก๊ำซ ยูเอซี และ  
เซบิก๊ำซ ยูเอซี  มีกรรมกำรร่วมกับบริษัท คือ นำงสำวนิลรัตน์  จำรุมโนภำส และ      
นำยชชัพล ประสพโชค 
หมำยเหตุ บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอรย่ี์ จ ำกัด บริษัทถือหุน้รอ้ยละ 99.9995 

9 บริษัท เอ็นเนอรเ์รย ์ยูเอซี   

(ประเทศไทย) จ ำกัด 

• เอ็นเนอร์เรย์ ยูเอซี เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้น ผ่ำน บริษัท ยูเอซี         
เอ็นเนอร์ย่ี จ ำกัด ร้อยละ 25.00 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของ                    
เอ็นเนอรเ์รย ์ยูเอซี โดยบริษัทไดส่้ง นำงอำรีย ์พลีขนัธ ์ร่วมเป็นกรรมกำรของบริษัท 

หมำยเหตุ บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอรย่ี์ จ ำกัด บริษัทถือหุน้รอ้ยละ 99.9995 

10 บริษัท พีพีดบับลิวอี จ ำกัด • พีพีดับบลิวอี เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นผ่ำน บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอรย่ี์ 
จ ำกัด รอ้ยละ 50.00 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของ พีพีดับบลิวอี  และ   
มีกรรมกำรร่วมกับบริษัท คือ นำยกิตติ ชีวะเกตุ และ นำยชชัพล ประสพโชค 

หมำยเหตุ บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอรย่ี์ จ ำกัด บริษัทถือหุน้รอ้ยละ 99.9995 

11.   บริษัท ทีพีที เทพประทำนพร จ ำกัด • กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน โดยนำยเฮง ทองแท่งไทย นำยปรัชญำ ทองแท่งไทย และ นำย
อรรณพ กล่ินทอง เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจในบริษัท ทีพีที เทพประทำนพร จ ำกัด และ 
UAC&TPT ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

• นำยเฮง ทองแท่งไทย ถือหุน้ในบริษัท ทีพีที เทพประทำนพร จ ำกัด รอ้ยละ 40.00  ทัง้นี ้
บริษัท ทีพีที เทพประทำนพร จ ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นใน UAC&TPT  โดยถือหุ้นร้อยละ 
49.99 ของจ ำนวนหุน้ที่จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของ  UAC&TPT 

12. บริษัท เค แอนด์ เอ็น คอมเมอร์เชียล 
จ ำกัด (“K&N”) 

 

 

• บริษัทที่เก่ียวข้อง โดยนำงนิรมล ชีวะเกตุ ภรรยำของนำยกิตติ ชีวะเกตุ เป็นกรรมกำร   
ผูม้ีอ ำนำจใน K&N 

• นำงนิรมล ชีวะเกตุ ถือหุน้ใน K&N รอ้ยละ 35 

• นำงสำวนิลรตัน ์จำรุมโนภำส (นอ้งสำวของนำงนิรมล ชีวะเกตุ) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
ผูถื้อหุน้ของบริษัท ถือหุน้ใน K&N  รอ้ยละ 10 
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13.  บริษัท พีพีเจ จ ำกัด 

 

• บริษัทที่เก่ียวข้อง โดย นำงสำวชวิษศำ ชีวะเกตุ และ นำงสำวอลิสำ ชีวะเกตุ เป็นบุตร
ของนำยกิตติ ชีวะเกตุ  และเป็นกรรมกำรผูม้ีอ ำนำจใน พีพีเจ 

• นำงสำวชวิษศำ ชีวะเกตุ และ นำงสำวอลิสำ ชีวะเกตุ ถือหุน้ใน พีพีเจ รอ้ยละ 
49.50 และ 49.50 ตำมล ำดบั 

14.   บริษัท ยูเอซี ท็อป เอนเนอรย่ี์ จ ำกัด 

(“UAC TOP ENERGY”) 

• UAC TOP ENERGY เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุน้ผ่ำนบริษัท ยูเอซี เอ็น
เนอรย่ี์ จ ำกัด รอ้ยละ 99.997 ของจ ำนวนหุ้นที่ช ำระแลว้ทั้งหมด (ผู้บริหำรของบริษัท 
ไดแ้ก่  นำยชชัพล ประสพโชค และ นำงสำวนิลรัตน ์ จำรุมโนภำส ถือหุน้รวมกันรอ้ยละ 
0.003)  และ UAC TOP ENERGY มีกรรมกำรร่วมกับบริษัท คือ นำยชัชพล ประสพ
โชค และ นำงสำวนิลรตัน ์จำรุมโนภำส 
หมำยเหตุ บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอรย่ี์ จ ำกัด บริษัทถือหุน้รอ้ยละ 99.9995 

15.  Vientiane Waste Management 
Company Limited (“VWM”) 

• VWM เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นผ่ำนบริษัท ยูเอซี เอ็นเนอรย่ี์ จ ำกัด 
ร้อยละ 50.01 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของ VWM และมีกรรมกำร
ร่วมกับบริษัท คือ นำยกิตติ ชีวะเกตุ และ นำยชชัพล ประสพโชค  
หมำยเหตุ บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอรย่ี์ จ ำกัด บริษัทถือหุน้รอ้ยละ 99.9995 
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ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 
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1.  นำงสำวชวิษศำ  ชีวะเกตุ ยอดคงคำ้ง 

ค่ำเช่ำคลงัสินคำ้คำ้งจ่ำย 

 

ค่ำใช้จ่ำยบริหำร(ค่ำเช่ำคลังสินค้ำ) : บริษัท
จ่ำยค่ำเช่ำคลังสินคำ้เพื่อใชเ้ป็นที่เก็บสำรเคมี 
และอุปกรณเ์พื่อรอกำรขำย และส่งมอบให้แก่
ลกูคำ้ พืน้ที่เช่ำ 2,200 ตำรำงเมตร ระยะเวลำ
กำรเช่ำ 1 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2562 – 31 
ธันวำคม 2562 อัตรำค่ำเช่ำ ตำรำงเมตรละ 
60 บำทต่อเดือน หรือคิดเป็นค่ำเช่ำจ ำนวน 
132,000 บำทต่อเดือน (บริษัทรับผิดชอบใน
กำรเสียภำษีเงินได ้หกั ณ ที่จ่ำยรอ้ยละ 5 ของ
ค่ำเช่ำแต่ละเดือน คิดเป็นค่ำเช่ำรวมภำษีเงิน
ไดห้ัก ณ ที่จ่ำย เท่ำกับ 138,947.37 บำทต่อ
เดือน)  

 

 

 

 

1.67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทมีควำมจ ำเป็นในกำรจัดหำพื ้นที่ เพื่อจัดเ ก็บสินค้ำ 
เนื่องจำกกำรขยำยตัวของธุรกิจ โดยกำรท ำธุรกรรมดังกล่ำว
เป็นไปตำมเงื่อนไข และขอ้ตกลง ตำมปกติโดยทั่วไป   

คณะกรรมกำรตรวจสอบ เห็นว่ำกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวมี
ควำมสมเหตุสมผล และมีอัตรำค่ำเช่ำที่ถูกกว่ำเมื่อเทียบเคียง
รำคำตลำดแลว้ 
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มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

2562  

2. บริษัท ยูเอซี ยูทิลิตีส ์จ ำกัด (UAC UTILITIES)  

ลงทุนในอุตสำหกรรมดำ้นพลังงำนทดแทนและ
สำธำณูปโภค 

เงินลงทุนในบริษัท  
 
 

26.67 

 
 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ถือหุน้รอ้ยละ 100.00% 
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บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

2562  

3. บริษัท ยูเอซี แอนด ์ทีพีที เอ็นเนอรย่ี์ จ ำกัด 

ประกอบธุรกิจโรงงำนผลิตก๊ำซชีวภำพ 

เงินลงทุนในบริษัท 
วงเงินสินเชื่อร่วม 
ประเภทหนงัสือค ำ้ประกันต่อกำรไฟฟ้ำส่วน
ภูมิภำค 1 ฉบบั วงเงิน 0.20 ลำ้นบำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เงินกูยื้มระยะสัน้  
ดอกเบีย้คำ้งรบั  
ลกูหนีอ้ื่น 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
รำยไดอ้ื่น – รำยไดค่้ำบริหำรกิจกำร 
รำยได ้-ดอกเบีย้รบั  

49.81 
 
 
 
 

101.50 
15.22 
0.21 

 
0.30 
5.50 

 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ถือหุน้รอ้ยละ 50.0099% 

บริษัทให้เงินกู้ยืมระยะสั้นเพื่อใช้ลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำ
จำกก๊ำซชีวภำพ  โดยมีกำรเรียกเก็บดอกเบี ้ยในอัตรำที่
เหมำะสม 

บริษัทให้บริกำรดำ้นบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำรด้ำน
อื่นๆ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำถ่ำยเอกสำร ค่ำท ำควำมสะอำด ฯลฯ 
ใหแ้ก่บริษัทย่อย โดยคิดอตัรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวนบุคคลำกร
และสัดส่วนเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำน  และค่ำใช้จ่ำยเฉล่ียของ
งำนบริกำรต่ำง ๆ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำกำรใหบ้ริกำรดงักล่ำว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทย่อย และอตัรำกำรคิดค่ำบริกำรมีควำมเหมำะสม  
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บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

2562  

4. บริษัท ยูเอซี เอ็นเนอรย่ี์ จ ำกัด 

ลงทุนโครงกำรดำ้นพลงังำน 

เงินลงทุนในบริษัท 
วงเงินสินเชื่อร่วม 
ประเภทหนงัสือค ำ้ประกันต่อกำรไฟฟ้ำส่วน
ภูมิภำค 3 ฉบบั วงเงิน 3.60 ลำ้นบำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เงินกูยื้มระยะสัน้  
ดอกเบีย้คำ้งรบั  
ลกูหนีอ้ื่น 
ลกูหนีก้ำรคำ้ 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 
รำยไดอ้ื่น –รำยไดค่้ำบริหำรกิจกำร 
รำยได-้ดอกเบีย้รบั 
 
 

 

200.00 
 
 
 
 

86.00 
5.96 
0.45 

21.76 
 

29.93 
0.42 
3.71 

 
 
 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ถือหุน้รอ้ยละ 100.00% 

บริษัทให้เงินกู้ ยืมระยะสั้นเพื่อใช้ลงทุนในโครงกำรด้ำน
พลงังำน  โดยมีกำรเรียกเก็บดอกเบีย้ในอตัรำที่เหมำะสม 

บริษัทให้บริกำรดำ้นบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำรด้ำน  
อื่น ๆ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำถ่ำยเอกสำร ค่ำท ำควำมสะอำด ฯลฯ 
ใหแ้ก่บริษัทย่อย โดยคิดอตัรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวนบุคคลำกร
และสัดส่วนเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำน  และค่ำใช้จ่ำยเฉล่ียของ
งำนบริกำรต่ำง ๆ  

กำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข
ทำงกำรค้ำโดยทั่วไป โดยที่รำคำซื ้อสินค้ำเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำกำรใหบ้ริกำรดงักล่ำว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทย่อย และอตัรำกำรคิดค่ำบริกำรมีควำมเหมำะสม 
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บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

2562  

5. บริษัท โซล่ำ เอ็นเนอรจ์ี รูฟ พำวเวอร ์จ ำกัด 

ผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย ์

เงินลงทุนในบริษัท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เงินกูยื้มระยะสัน้  
ดอกเบีย้คำ้งรบั  
ลกูหนีอ้ื่น 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
รำยไดอ้ื่น – รำยไดค่้ำบริหำรกิจกำร 
รำยได ้– ดอกเบีย้รบั 
 

- 
 

6.00 
0.33 
0.13 

 
0.12 
0.33 

บริษัทให้เงินกู้ยืมระยะสั้นเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน มีกำร
เรียกเก็บดอกเบีย้ในอตัรำที่เหมำะสม 

บริษัทให้บริกำรด้ำนบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บ ริกำร        
ดำ้นอื่น ๆ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำถ่ำยเอกสำร ค่ำท ำควำมสะอำด 
ฯลฯ ให้แก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวน
บุคคลำกรและสัดส่วนเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำน  และค่ำใช้จ่ำย
เฉล่ียของงำนบริกำรต่ำง ๆ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำกำรใหบ้ริกำรดงักล่ำว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทย่อย และอตัรำกำรคิดค่ำบริกำรมีควำมเหมำะสม 
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บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

2562  

6. บริษัท ยูเอซี แอ็ดวำนซ ์โพลิเมอร ์แอนด ์เคมิคัลส ์
จ ำกัด 

ผลิตและจ ำหน่ำยลำเท็กซอ์ีมลัชั่นและโพลิเมอร ์

เงินลงทุนในบริษัท 
วงเงินสินเชื่อร่วม 
ประเภท L/C T/R P/N วงเงิน 50.00 ลำ้นบำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เงินกูยื้มระยะสัน้  
ดอกเบีย้คำ้งรบั  
เจำ้หนีก้ำรคำ้ 
ลกูหนีก้ำรคำ้ 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
รำยได-้ดอกเบีย้รบั 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 

ซือ้สินคำ้  
 
 
 

180.00 
 
 
 

127.00 
0.04 
0.20 
0.28 

 
6.35 
0.34 

0.81 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ถือหุน้รอ้ยละ 100.00% 

บริษัทให้เงินกู้ยืมระยะสั้นเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน มีกำร
เรียกเก็บดอกเบีย้ในอตัรำที่เหมำะสม 

กำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข
ทำงกำรค้ำโดยทั่วไป โดยที่รำคำซื ้อสินค้ำเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำกำรใหบ้ริกำรดงักล่ำว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทย่อย และอตัรำกำรคิดค่ำบริกำรมีควำมเหมำะสม 

 



                                                                                                                                                                                                                                                  บริษัท ยเูอซี โกลบอล จ ำกัด(มหำชน)                                                                                                                     

 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562                                                                                                                                                                                                                                           หนำ้ 137 

 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

2562  

7. บริษัท บำงจำกไบโอฟูเอล จ ำกัด  

 ประกอบธุรกิจผลิต จ ำหน่ำย ไบโอดีเซล 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
รำยไดจ้ำกกำรขำย  
รำยไดอ้ื่น 
ซือ้สินคำ้ : บริษัทซือ้ผลิตภัณฑก์ลีเซอรีน เพื่อ
ส่งออกไปจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ  โดยกำรซือ้
สินคำ้ดงักล่ำว เป็นกำรด ำเนินกำรตำมธุรกิจ
ปกติและเป็นกำรซือ้ตำมรำคำตลำด 
 

 
 

0.07 
0.01 

23.25 
 
 

 

กำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข
ทำงกำรค้ำโดยทั่วไป โดยที่รำคำซื ้อสินค้ำเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ ำ
รำยกำรซือ้สินคำ้ดังกล่ำวเป็นไปตำมลักษณะกำรคำ้โดยปกติ
ทั่วไปของบริษัท และมีควำมสมเหตุสมผล 
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บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

2562  

8. บริษัท เซบิก๊ำซ ยูเอซี จ ำกัด 

ออกแบบ รบัเหมำ ก่อสรำ้ง โครงกำรดำ้นพลงังำน 
 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ลกูหนีอ้ื่น 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
รำยไดอ้ื่น - รำยไดค่้ำบริหำรกิจกำร 
ซือ้สินคำ้ 
รำยได ้- ดอกเบีย้รบั 
 

 
1.16 

 
0.54 
1.38 
0.0002 

 

 

บริษัทให้บริกำรดำ้นบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำรด้ำน 
อื่น ๆ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำถ่ำยเอกสำร ค่ำท ำควำมสะอำด ฯลฯ 
ใหแ้ก่บริษัทย่อย โดยคิดอตัรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวนบุคคลำกร
และสัดส่วนเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำน และค่ำใช้จ่ำยเฉล่ียของ
งำนบริกำรต่ำง ๆ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำกำรใหบ้ริกำรดงักล่ำว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทร่วม และอตัรำกำรคิดค่ำบริกำรมีควำมเหมำะสม  

กำรจดัท ำธุรกรรมดงักล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยมีเงื่อนไขทำงกำรคำ้ และรำคำที่ตกลงกัน เป็นรำคำตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำแลว้ มีควำมเห็นว่ำเป็น
รำยกำรทำงกำรคำ้ปกติทั่วไปของบริษัท มีควำมสมเหตุสมผล 
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บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

2562  

9. บริษัท เอ็นเนอรเ์รย ์ยูเอซี (ประเทศไทย) จ ำกัด 

ออกแบบ รบัเหมำ ก่อสรำ้ง โครงกำรดำ้นพลงังำน 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ลกูหนีก้ำรคำ้ 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 
รำยไดอ้ื่น - รำยไดค่้ำบริหำรกิจกำร 
ค ำ้ประกันวงเงินสินเชื่อ 
ประเภทหนงัสือค ำ้ประกัน 2 ฉบบั วงเงิน 
8.20 ลำ้นบำท 

 
1.55 

 
12.24 
1.12 

 
 
 

 

 

กำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข
ทำงกำรค้ำโดยทั่วไป โดยที่รำคำซื ้อสินค้ำเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 

บริษัทให้บริกำรด้ำนบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บ ริกำร      
ดำ้นอื่น ๆ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำถ่ำยเอกสำร ค่ำท ำควำมสะอำด 
ฯลฯ ให้แก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวน
บุคคลำกรและสัดส่วนเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำน  และค่ำใช้จ่ำย
เฉล่ียของงำนบริกำรต่ำง ๆ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำกำรใหบ้ริกำรดงักล่ำว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทร่วม และอตัรำกำรคิดค่ำบริกำรมีควำมเหมำะสม  

10. บจก. พีพีเจ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร : ค่ำหอ้งพกัโดยมีกำร
เทียบเคียงกับรำคำตลำด 

 

0.001 
 

0.47 

กำรจดัท ำธุรกรรมดงักล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยมีเงื่อนไขทำงกำรคำ้ และรำคำที่ตกลงกัน เป็นรำคำตลำด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำแลว้ มีควำมเห็นว่ำ  เป็น
รำยกำรทำงกำรคำ้ปกติทั่วไปของบริษัท มีควำมสมเหตุสมผล 
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บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

2562  

   11. บริษัท ยูเอซี ท็อป เอนเนอรย่ี์ จ ำกัด 

         ผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย ์

 

เงินลงทุนในบริษัท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
รำยไดด้อกเบีย้รบั 
 

- 
 
 

0.04 

 

บริษัทให้เงินกู้ยืมระยะสั้นเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน มีกำร
เรียกเก็บดอกเบีย้ในอตัรำที่เหมำะสม 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำกำรใหบ้ริกำรดงักล่ำว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชนต่์อบริษัท 

12. Vientiane Waste Management Company  

      Limited  

      ประกอบกิจกำรลงทุนในโครงกำรจดักำรขยะ  

      เพือ่ผลิตพลงังำนทดแทนและแปรรูปเป็น 

      ผลิตภณัฑเ์พื่อน ำกลบัมำใชใ้หม่ ที่นครหลวง 

      เวียงจนัทน ์

 

 

เงินลงทุนในบริษัท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ลกูหนีอ้ื่น 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
รำยไดอ้ื่น - รำยไดค่้ำบริหำรกิจกำร 
 

 
 

0.08 
 

0.23 

บริษัทให้บริกำรดำ้นบริหำรกิจกำร รวมถึงกำรให้บริกำรด้ำน 
อื่น ๆ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำถ่ำยเอกสำร ค่ำท ำควำมสะอำด ฯลฯ 
ใหแ้ก่บริษัทย่อย โดยคิดอตัรำค่ำบริหำรจำกจ ำนวนบุคคลำกร
และสัดส่วนเวลำที่ใช้ในกำรท ำงำน  และค่ำใช้จ่ำยเฉล่ียของ
งำนบริกำรต่ำง ๆ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำกำรใหบ้ริกำรดงักล่ำว เป็นกำร
สมควร เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในกำรติดต่อประสำนงำนกับ
บริษัทย่อย และอตัรำกำรคิดค่ำบริกำรมีควำมเหมำะสม 



                                        บริษัท ยูเอซ ีโกลบอล จ ำกดั(มหำชน) 
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12.2 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ดว้ยควำม

โปร่งใส เที่ยงธรรม และเป็นผลประโยชนส์งูสดุต่อบริษัท โดยจะจดัใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ควำมเห็นเก่ียวกับควำม
จ ำเป็นของกำรเข้ำท ำรำยกำร ควำมสมเหตุสมผล และควำมเหมำะสมของรำยกำรนั้น ๆ  โดยพิจำรณำจำกเงื่อนไขต่ำง ๆ ให้
เป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติในรำคำตลำด ซึ่งสำมำรถเปรียบเทียบไดกั้บรำคำที่เกิดขึน้กับบุคคลภำยนอก ใน
กรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ บริษัทจะใหบุ้คคลที่มีควำมรู้
ควำมช ำนำญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี ผูป้ระเมินรำคำทรัพยสิ์น ส ำนกักฎหมำย เป็นตน้ ที่เป็นอิสระจำกบริษัท ท ำกำรประเมิน
และใหค้วำมเห็นเพื่อน ำไปใชป้ระกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท หรือผูถื้อหุน้ ตำมแต่กรณี 

นอกจำกนีม้ีกำรก ำหนดมำตรกำรไม่ให้ผูบ้ริหำร หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียสำมำรถเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรอนุมติัรำยกำรที่ตนเอง
มีส่วนไดเ้สียทั้งโดยทำงตรงและทำงออ้ม และคณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งดูแลใหบ้ริษัทปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ตลอดจนกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน รวมทั้งกำรเปิดเผย
รำยกำรระหว่ำงกันไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ไดร้บักำรตรวจสอบหรือสอบทำนโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท  

12.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 
บริษัทคำดว่ำในอนำคตจะมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันอย่ำงต่อเนื่อง เช่น รำยกำรซือ้ขำยสินคำ้ และรำยกำรเช่ำสินทรัพย ์

ซึ่งเป็นรำยกำรธุรกิจปกติ และรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ จะยงัคงมีรำยกำรระหว่ำงกันเกิดขึน้อีก ซึ่งเป็นไปตำมลักษณะกำร
ประกอบธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวจะเกิดขึน้ตำมควำมจ ำเป็นและเพื่อ
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรคิดรำคำระหว่ำงกันอย่ำงชัดเจน ตำมรำคำและ
เงื่อนไขตลำดที่เหมำะสม เป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน ์ รวมทัง้ค ำนึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทเป็นส ำคัญ 
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทจะพิจำรณำตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ และให้ควำมเห็นถึงควำม
สมเหตุสมผลต่อรำยกำรระหว่ำงกันที่เป็นรำยกำรธุรกิจปกติหรือสนบัสนุนธุรกิจปกติที่เกิดขึน้ทุกไตรมำส   
 


