
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2558 
บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน หน้า 1 

 
 
 
 
 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) 
 

ส าหรับ ปี 2558 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินนีจ้ดัท าโดยคณะกรรมการบริษัทซึง่เป็นความเห็นของคณะกรรมการ 
เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

 
 
 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2558 
บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน หน้า 2 

แบบประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

แนวคิดและวัตถุประสงค์ 
การมีระบบการควบคมุภายในที่ดีมีความส าคญัอย่างยิ่งส าหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที่มี

ประชาชนเป็นผู้ถือหุ้น โดยระบบที่ดีจะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเสี่ยงหรือความเสียหาย
ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึน้กบับริษัทและผู้ที่มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี  ดงันัน้ จึงเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทที่จะต้องด าเนินการให้มัน่ใจว่า บริษัทมีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดแูล
การด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถปุระสงค์ กฎหมาย ข้อก าหนดที ่เกี ่ยวข้องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  สามารถป้องกนัทรัพย์สิน จากการทจุริต เสียหาย รวมทัง้มีการจดัท าบญัชี รายงานที่
ถกูต้องน่าเช่ือถือ 

ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  ได้รับความร่วมมือเป็น
อย่างดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพฒันาแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคมุภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบบันีข้ึน้ เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยให้บริษัทใช้เป็นแนวทาง
ในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทด้วยตนเอง  

แบบประเมินนี ้ได้จัดท าตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ท่ีได้ปรับปรุง framework ใหม ่เม่ือเดือนพฤษภาคม 2556 
และน ามาปรับให้เข้าใจง่ายขึน้ รวมทัง้เหมาะสมกบับริษัทจดทะเบียนไทย ซึง่ค าถามหลกัยงัแบง่ออกเป็น 5 
ส่วนเช่นเดียวกับแนวทางของ COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลกัการย่อยรวม 17 
หลกัการ เพื่อให้เข้าใจและเห็นภาพของแตล่ะสว่นได้ชดัเจนย่ิงขึน้ 

การน าไปใช้ 
บริษัทควรใช้แบบประเมินนีเ้ป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบ

ควบคมุภายในอย่างน้อยทกุปี และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตกุารณ์ที่อาจสง่ผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญการประเมินดังกล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทด้วยเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็น มีความเข้าใจตรงกัน และ
สามารถก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่เหมาะสมกบับริษัทได้   

การตอบแบบประเมินในแต่ละข้อ ควรอยู่บนพืน้ฐานของการปฏิบตัิจริง หากประเมินแล้วพบว่า 
บริษัทยงัขาดการควบคมุภายในที่เพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเร่ืองนัน้ หรือมีแล้วแต่ยงั
ไมเ่หมาะสม)  บริษัทควรอธิบายเหตผุลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย  

                                                            

1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวิชาชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบนัผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่สหรัฐอเมริกา (AICPA)   
สถาบนัผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผู้บริหารการเงิน  (Financial 
Executives Institute หรือ  FEI)  สมาคมนกับญัชีแหง่สหรัฐอเมริกา  (American Accounting Association หรือ AAA)  
และสถาบนันกับญัชีเพ่ือการบริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA) 
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 

1. องค์กรแสดงถงึความยดึม่ันในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิท่ีอยูบ่นหลกั
ความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลมุถึง 
       1.1.1  การปฏิบตัิหน้าท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองตา่ง ๆ  
       1.1.2 การปฏิบตัิต่อคูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก  

 
 
 
 

  

1.2  มีข้อก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิหน้าท่ีด้วย
ความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลมุถงึ 

1.2.1   มีข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและ
พนกังาน ท่ีเหมาะสม 
       1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึง่รวมถงึการห้ามคอร์รัปชนัอนั
ท าให้เกิดความเสียหายตอ่องค์กร2 
       1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 
       1.2.4  มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนกังาน 
ทกุคนรับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ให้พนกังานลงนาม
รับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทกุปี  รวมทัง้มีการเผยแพร่ code of 
conduct ให้แก่พนกังานและบคุคลภายนอกได้รับทราบ 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

  

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct 
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือ
หน่วยงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิ (compliance unit) 

       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

 
 

 
 
 

  

1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัความ
ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาท่ี
เหมาะสม 

1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อยา่ง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  

 
 
 

 
 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

 1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษา
จรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 

 
2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และ

พัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้
สงวนสทิธ์ิอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจน 

 
 

  

2.2  คณะกรรมการก ากบัดแูลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจน
และวดัผลได้ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังาน 

 
 

  

2.3  คณะกรรมการก ากบัดแูลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
และผู้บริหารให้ถกูต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทที่ส าคญัของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบต่อ
รายงานทางการเงิน 

 
 

  

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้ มีความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญที่
เป็นประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองนัน้ๆได้ 

 
 

  

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ 
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าท่ีอยา่งแท้จริง เช่น ไมมี่ความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับริษัท ไมมี่ความสมัพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดลุยพินิจและ
ปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

 
 

  

2.6 คณะกรรมการก ากบัดแูลการพฒันาและปฏิบตัิเร่ืองการควบคมุภายใน     
ในองค์กร ซึง่ครอบคลมุทัง้การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความ
เสี่ยง กิจกรรมการควบคมุ ข้อมลูและการสื่อสาร และการติดตาม 

 
 

  

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2558 
บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน หน้า 5 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและ 
ความรับผิดชอบที่ เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล 
(oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

3.1 ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์
ของบริษัท โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการ
จดัให้มีการควบคมุภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ เช่น แบง่แยกหน้าท่ีในสว่นงานที่
ส าคญั ซึง่ท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในที่ขึน้
ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นต้น   

 
 

  

3.2  ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถงึความ
เหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมลู 

 
 

  

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอยา่ง
เหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน  

 
 

  

 
4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพ่ือจดัหา พฒันา และรักษาบคุลากรที่มี
ความรู้และความสามารถที่เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและ
วิธีการปฏิบตัินัน้อยา่งสม ่าเสมอ 

 
 

  

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การให้แรงจงูใจหรือรางวลัต่อ
บคุลากรท่ีมีผลการปฏิบตัิงานดี และการจดัการตอ่บคุลากรที่มีผลงานไมบ่รรลุ
เป้าหมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหลา่นีใ้ห้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

 
 

  

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบคุลากรท่ี
มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

 
 

  

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนกังานทกุคน 
เช่น การจดัระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

 
 

  

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ท่ี
ส าคญั 

   
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5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบงัคบัให้
บคุลากรทกุคนมีความรับผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน และจดัให้มีการปรับปรุง
แก้ไขกระบวนการปฏิบตัิ ในกรณีท่ีจ าเป็น 

 
 

  

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน การสร้า
แรงจงูใจ และการให้รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เร่ืองการปฏิบตัิตาม 
Code of Conduct และวตัถปุระสงค์ในระยะสัน้และระยะยาวของบริษัท 

 
 

  

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจงูใจและการให้รางวลัอย่างต่อเน่ือง 
โดยเน้นให้สามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบตัิตามการ
ควบคมุภายในด้วย 

 
 

  

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไมใ่ห้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมาก
เกินไปในการปฏิบตัิหน้าท่ีของบคุลากรแต่ละคน 

 
 

  

 

 
 

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความ
เส่ียงต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และ
เหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนัน้ โดยแสดงได้วา่รายการในรายงานทางการเงินมี
ตวัตนจริง ครบถ้วนแสดงถงึสิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษัทได้ถกูต้อง  มีมลูคา่
เหมาะสม  และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 

 
 

  

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถงึปัจจยัท่ี
ส าคญั เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

 
 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถงึกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัท 
อยา่งแท้จริง 

 
 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนมุตัิและสื่อสาร
นโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและถือ
ปฏิบตัิ จนเป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมขององค์กร 

 
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7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ 
อย่างครอบคลุมทั่วทัง้องค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

7.1 บริษัทระบคุวามเสี่ยงทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจทัง้
ระดบัองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงานตา่ง ๆ   

 
 

  

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทกุประเภทที่อาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอกองค์กร ซึง่รวมถึงความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ การด าเนินงาน การ
รายงาน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 
 

  

7.3  ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสี่ยง    

7.4  บริษัทได้ประเมินความส าคญัของความเสี่ยง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิด
เหตกุารณ์ และผลกระทบที่อาจเกิดขึน้  

 
 

  

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพ่ือจดัการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการ
ยอมรับความเสี่ยงนัน้ (acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) 

 
 

  

 
8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงที่จะบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทจุริตขึน้ โดยครอบคลมุการทจุริตแบบ
ตา่งๆ เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเทจ็  การท าให้สญูเสียทรัพย์สิน  การ
คอร์รัปชนั การท่ีผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุภายใน (management 
override of internal controls)  การเปลี่ยนแปลงข้อมลูในรายงานท่ีส าคญั  การ
ได้มาหรือใช้ไปซึง่ทรัพย์สินโดยไมถ่กูต้อง เป็นต้น 

 
 

  

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความ
เป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีก าหนดแล้ว  รวมทัง้ได้พิจารณาความสมเหตสุมผลของ
การให้สิ่งจงูใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแล้วด้วยวา่ ไมมี่ลกัษณะสง่เสริมให้
พนกังานกระท าไมเ่หมาะสม  เช่น ไมต่ัง้เป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สงูเกิน
ความเป็นจริง จนท าให้เกิดแรงจงูใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

 
 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเก่ียวกบัโอกาส 
ในการเกิดทจุริต และมาตรการท่ีบริษัทด าเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแก้ไขการทจุริต 

 
 

  

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนว
ปฏิบตัิ ท่ีก าหนดไว้  

 
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9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุม
ภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนด
มาตรการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแล้ว  

 
 

  

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การ
ด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนด
มาตรการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแล้ว 

 
 

  

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนิน
ธุรกิจ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแล้ว 

 
 

  

 

 

การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 

 
10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่

ในระดบัที่ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

10.1  มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเสี่ยง และ
ลกัษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน 
ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

 
 

  

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคมุภายในที่ก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
ครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบตัิงานเก่ียวกบัธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซือ้ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจน
ก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าท่ี  และล าดบัชัน้การอนมุตัิของผู้บริหารในแตล่ะระดบั
ไว้อยา่งชดัเจน รัดกมุ  เพ่ือให้สามารถป้องกนัการทจุริตได้  เช่น  มีการก าหนด
ขนาดวงเงินและอ านาจอนมุตัิของผู้บริหารแต่ละระดบั  ขัน้ตอนในการอนมุตัิ
โครงการลงทนุ  ขัน้ตอนการจดัซือ้และวิธีการคดัเลือกผู้ขาย  การบนัทกึข้อมลู
รายละเอียดการตดัสินใจจดัซือ้  ขัน้ตอนการเบิกจ่ายวสัดอุปุกรณ์ หรือ การเบิกใช้
เคร่ืองมือตา่งๆ เป็นต้น โดยได้จดัให้มีกระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดงันี ้
 10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว รวมทัง้บคุคลที่เก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์ใน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

การติดตามและสอบทานการท ารายการระหวา่งกนั หรือรายการที่อาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้มีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีท่ีบริษัทอนมุตัิธุรกรรมหรือท าสญัญากบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องในลกัษณะ 
ท่ีมีผลผกูพนับริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสญัญาซือ้ขายสินค้า การให้กู้ ยืม   
การค า้ประกนั  บริษัทได้ติดตามให้มัน่ใจแล้ววา่ มีการปฏิบตัิเป็นไปตามเง่ือนไข 
ท่ีตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษัท เช่น ติดตามการช าระคืนหนีต้าม
ก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

 

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคมุภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น  
การควบคมุแบบ manual และ automated หรือการควบคมุแบบป้องกนัและ
ติดตาม 

 
 

  

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคมุภายในในทกุระดบัขององค์กร เช่น ทัง้ระดบั 
กลุม่บริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

 
 

  

10.5 บริษัทมีการแบง่แยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี ้ออกจากกนั 
โดยเดด็ขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลา่วคือ  

(1) หน้าท่ีอนมุตัิ  
(2) หน้าท่ีบนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ  
(3) หน้าท่ีในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน       

 
 

  

 
11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุน

การบรรลุวัตถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

11.1 บริษัทควรก าหนดความเก่ียวข้องกนัระหวา่งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                    
ในกระบวนการปฏิบตัิงานและการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

 
 

  

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคมุของโครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม 

 
 

  

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มี             
ความเหมาะสม 

 
 

  

11.4  บริษัทควรก าหนดการควบคมุกระบวนการได้มา การพฒันา และการ
บ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

 
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12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่ งได้ก าหนดสิ่ งที่คาดหวังและ
ขัน้ตอนการปฏิบัต ิเพื่อให้นโยบายที่ก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบัตไิด้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกมุเพ่ือติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว ต้องผ่านขัน้ตอนการอนมุตัิ              
ท่ีก าหนด เช่น ข้อบงัคบัของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย                 
เกณฑ์ของส านกังาน ฯลฯ เพ่ือป้องกนัการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษัท          
ไปใช้สว่นตวั   

 
 

  

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมกระท าโดยผู้ ท่ีไมมี่สว่นได้
เสียในธุรกรรมนัน้ 

 
 

  

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมค านงึถงึประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัทเป็นส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบั
บคุคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

 
 

  

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม 
รวมทัง้ก าหนดแนวทางให้บคุคลที่บริษัทแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร               
ในบริษัทยอ่ยหรือร่วมนัน้ ถือปฏิบตัิ  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือ              
บริษัทร่วมไม่ตอ้งตอบข้อนี)้ 

 
 

  

12.5  บริษัทก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการ              

ไปปฏิบตัิโดยผู้บริหารและพนกังาน 

 
 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบริษัทได้รับการน าไปใช้ในเวลาท่ี
เหมาะสม โดยบคุลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลมุกระบวนการแก้ไข
ข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน 

 
 

  

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิให้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ    
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
 

13. องค์กรข้อมูลที่ เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถ
ด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมลูท่ีต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทัง้ข้อมลูจากภายในและ
ภายนอกองค์กร ที่มีคณุภาพและเก่ียวข้องตอ่งาน 

 
 

  

13.2 บริษัทพิจารณาทัง้ต้นทนุและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและความ
ถกูต้องของข้อมลู  

 
 

  

13.3 บริษัทด าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมลูท่ีส าคญัอย่างเพียงพอส าหรับ               
ใช้ประกอบการตดัสินใจ ตวัอย่างข้อมลูท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองที่เสนอ                         
ให้พิจารณา เหตผุล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกตา่ง ๆ  

 
 

  

13.4 บริษัทด าเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสือนดัประชมุหรือเอกสาร
ประกอบการประชมุท่ีระบขุ้อมลูที่จ าเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการ
ประชมุลว่งหน้าอยา่งน้อยภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด  

 
 

  

13.5 บริษัทด าเนินการเพ่ือให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตาม
ควร เพ่ือให้สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าท่ี
ของกรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทกึข้อซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรือ
ข้อสงัเกตของกรรมการในเร่ืองที่พิจารณา ความเหน็ของกรรมการรายท่ีไมเ่หน็ด้วย
กบัเร่ืองที่เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

 
 

  

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดงัต่อไปนี ้
      13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไว้อยา่งครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในวา่มีข้อบกพร่อง                
ในการควบคมุภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนัน้อยา่งครบถ้วนแล้ว  

 
 
 
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14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่ งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อ 
การควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้
ตามที่วางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมลูภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีช่องทาง              
การสื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน  

 
 

  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมลูที่ส าคญัถงึคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ 
และคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถงึแหลง่สารสนเทศท่ีจ าเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน 
หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีต้องการ เช่น การก าหนดบคุคลท่ีเป็นศนูย์ติดต่อ
เพ่ือให้สามารถติดตอ่ขอข้อมลูอื่นนอกจากท่ีได้รับจากผู้บริหาร รวมทัง้การติดต่อ
สอบถามข้อมลูจากผู้สอบบญัชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจดัประชมุระหวา่ง
คณะกรรมการและผู้บริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือ
ระหวา่งคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  เป็น
ต้น    

 
 

  

14.3 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้บคุคลตา่ง ๆ              
ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายใน
บริษัท (whistle-blower hotline) ได้อยา่งปลอดภยั 

 
 

  

 
15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเดน็ที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุม

ภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมลูกบัผู้ มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมี
ประสทิธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุ
ภายใน เช่น จดัให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  ศนูย์รับเร่ืองร้องเรียน 
เป็นต้น 

 
 

  

15.2 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้ผู้ มีสว่นได้เสีย
ภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต 
(whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้อยา่งปลอดภยั 

 
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ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
 

16. องค์กรตดิตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยัง
ด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

16.1 บริษัทจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและ
ข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แตล่ะสว่นงานติดตามการปฏิบตัิ  และ
รายงานผู้บงัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการ
ปฏิบตัิ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

 
 

  

16.2 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในที่วางไว้             
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

 
 

  

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลง
ของบริษัท 

 
 

  

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผู้ ท่ีมีความรู้
และความสามารถ 

 
 

  

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึน้ตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 
 

  

16.6 บริษัทสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบตัิหน้าท่ีตามมาตรฐานสากล                         
การปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

 
 

  

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2558 
บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน หน้า 14 

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่
รับผิดชอบ ซึ่งรวมถงึผู้บริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน และ
ด าเนินการเพ่ือติดตามแก้ไขอยา่งทนัทว่งที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้แตกต่าง
จากเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อยา่งมีนยัส าคญั 

 
 

  

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้
 17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีท่ี
เกิดเหตกุารณ์หรือสงสยัวา่มีเหตกุารณ์ทจุริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบตัิท่ีฝ่าฝืน
กฎหมาย  หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน ซึง่อาจกระทบตอ่ช่ือเสียงและฐานะ
การเงินของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 
 17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา 
(แม้วา่จะได้เร่ิมด าเนินการจดัการแล้ว) ตอ่คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญัตอ่
คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

 
 
 

 
 
 

  

 

 
 


