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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 
แนวคิดและวตัถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความส าคญัอยา่งยิง่ส าหรับบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัท่ีมีประชาชนเป็นผูถื้อหุ้น โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการ
ความเส่ียงหรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทัและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอยา่งดี  ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัท่ีจะตอ้งด าเนินการให้มัน่ใจวา่ บริษทัมี
ระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถ
ป้องกนัทรัพยสิ์น จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจดัท าบญัชี รายงานท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  ไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการ
พฒันาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบบัน้ีข้ึน เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยใหบ้ริษทัใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทัดว้ยตนเอง  

แบบประเมินน้ี ไดจ้ดัท าตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ท่ีไดป้รับปรุง framework ใหม่ เม่ือเดือน
พฤษภาคม 2556 และน ามาปรับให้เขา้ใจง่ายข้ึน รวมทั้งเหมาะสมกบับริษทัจดทะเบียนไทย ซ่ึงค าถามหลกัยงัแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกบัแนวทางของ COSO เดิม แต่ไดข้ยาย
ความแต่ละส่วนออกเป็นหลกัการยอ่ยรวม 17 หลกัการ เพื่อใหเ้ขา้ใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน 

การน าไปใช้ 

บริษทัควรใช้แบบประเมินน้ีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิด
เหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัอย่างมีนยัส าคญัการประเมินดงักล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัดว้ย
เพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความเห็น มีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบับริษทัได ้  

                                                           

1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวชิาชีพ 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถาบนัผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)   สถาบนัผูต้รวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนั
ผูบ้ริหารการเงิน  (Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมาคมนกับญัชีแห่งสหรัฐอเมริกา  (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบนันกับญัชีเพื่อการบริหาร (Institute of  
Management Accountants หรือ IMA) 
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การตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้ ควรอยูบ่นพื้นฐานของการปฏิบติัจริง  หากประเมินแลว้พบวา่ บริษทัยงัขาดการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในขอ้ใด (ไม่วา่จะเป็นการไม่
มีระบบในเร่ืองนั้น หรือมีแลว้แต่ยงัไม่เหมาะสม)  บริษทัควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย   

  

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 

1. องค์กรแสดงถึงความยดึมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

1.1  คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่น

หลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงานท่ีครอบคลุมถึง 

      1.1.1  การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  

      1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

 

 

 
 

 คณะกรรมการบริษทัมีเจตนารมยส่์งเสริมใหบ้ริษทั และกลุ่มบริษทั โดย
ใชห้ลกัการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้
โดยจดัท านโยบาย กฏระเบียบข้อบงัคบัให้กบั คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู ้บริหาร และพนักงานให้น าไปปฏิบัติ ซ่ึง
ครอบคลุมการปฏิบติัหน้าท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ 
รวมทั้งการปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก 

1.2  มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติั

หนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

      1.2.1   มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผูบ้ริหาร

และพนกังาน ท่ีเหมาะสม 

      1.2.2  มีขอ้ก าหนดห้ามผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจ

 

 

 

 

 

 

 บริษัทฯ มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และท าการ
ทบทวนเป็นประจ า ทุก ปี  ซ่ึ งครอบคลุมเ ร่ืองความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั เพื่อให้คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร และพนกังานน าไปปฏิบติั ทั้งน้ี บริษทั
ก าหนดบทลงโทษ ในข้อบังคับบริษัทและท าการเผยแพร่ให้กับ
พนกังานรับรู้โดยทัว่ไป 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัป

ชนัอนัท าใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร2 

      1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 

      1.2.4  มีการส่ือสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผูบ้ริหารและ

พนักงานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้

พนกังานลงนามรับทราบขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมี

การเผยแพร่ code of conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

 

 
 

 

 

1.3  มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 

      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือ

หน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบติั (compliance unit) 

      1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

      1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 

 

 

 
 

 บริษทัฯ จดัให้มีคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อก ากบัดูแลให้

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหารและพนกังาน มี

การด าเนินการเป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบัท่ีก าหนด และในปี 2560 

บริษทัไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย

ในการต่อตา้นการทุจริต 

1.4  มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบั
ความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
      1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ี
เหมาะสม 

 
 

 
 

 หากบริษทัตรวจพบการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบติัตามข้อก าหนดเก่ียวกับ
ความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ ซ่ึงบริษทัมีบทลงโทษต่อการ
กระท าท่ีฝ่าฝืน 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 
1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้

อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  
1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าท่ีขัดต่อหลักความซ่ือตรงและการรักษา

จรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 
 

 

 
2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าทีก่ ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 
2.1  มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดย
ไดส้งวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

 
 

 บริษทัมีการก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบในกฏ
บตัรของคณะกรรมการแต่ละคณะไวอ้ยา่งชดัเจน 

2.2  คณะกรรมการก ากบัดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ี
ชัดเจนและวดัผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและ
พนกังาน 

 
 

 คณะกรรมการไดม้อบหมายใหฝ่้ายบริหารก าหนดเป้าหมาย นโยบายใน
การด าเนินธุรกิจ ระเบียบวิธีปฏิบติั และคู่มือการปฏิบติังาน ตลอดจน
จดัท าแผนธุรกิจท่ีชดัเจนเป็นประจ าทุกปี แลว้ก าหนดเป็นแนวทางใน
การด าเนินงานและพฒันาองค์กร โดยก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน มี
เหตุผลและวดัผลได้ มีการก าหนดกลยุทธ์ การวางแผนงบประมาณ
รายได้ และ ค่าใช้จ่ายของบริษทั เพื่อให้ผูบ้ริหารและพนักงานแต่ละ
หน่วยงานทราบและน าไปปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  

2.3 คณะกรรมการก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้า ท่ีของ
คณะกรรมการและผูบ้ริหารให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุม
บทบาทท่ีส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู ้สอบบัญชี ผูต้รวจสอบ
ภายใน และผูรั้บผดิชอบต่อรายงานทางการเงิน 

  บริษทัฯ มีการก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบในกฏ
บตัรของคณะกรรมการแต่ละคณะไวอ้ย่างชัดเจน รวมทั้งจดัให้มีกฎ
บตัรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรผูต้รวจสอบภายในไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร ซ่ึงไดร้ะบุขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบไว้
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 
อยา่งชดัเจน  

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความ
เช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญ
ในเร่ืองนั้นๆได ้

 
 

 คณะกรรมการของบริษทัประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้  ความ
เ ช่ี ย ว ช าญ  แ ล ะป ระสบก า ร ณ์  หล า กหล า ย ด้ า น  อ า ทิ  ด้ า น
วิศวกรรมศาสตร์ ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึง
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัและกลุ่มบริษทั 

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถ
น่าเช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างแทจ้ริง เช่น ไม่มี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพล
ต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระในจ านวนท่ีเหมาะสม
เพียงพอ 

 
 

 คณะกรรมการบริษทัประกอบไปดว้ย กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน 
ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ ใน
หลากหลายดา้น และมีคุณสมบติัเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งของ
ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2.6  คณะกรรมการก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายใน     
ในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมิน
ความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

 
 

 คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้ คณะกรรมการตรวจสอบ มี
อ านาจและหน้าท่ีก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในให้มี
ประสิทธิภาพ 
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผดิชอบทีเ่หมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล 
(oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

3.1  ผูบ้ริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการบรรลุ
วตัถุประสงค์ของบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและ
กฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
แบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีส าคัญ ซ่ึงท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุล
ระหว่างกนัมีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมี
สายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้   

 

 
 บริษทั จดัโครงสร้างองค์กร และสายการบงัคบับญัชาท่ีชัดเจน และ

เหมาะสม โดยก าหนดบทบาท อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบอยา่ง
เป็นลายลกัษณ์อกัษร ให้กบัพนกังานทุกระดบัในองคก์รรับทราบ ทั้งน้ี
ได้จัดตั้ งให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระข้ึนตรงกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีให้ความเช่ือมัน่ในระบบการควบคุม
ภายในของบริษทั 

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 

 

 
 เหตุผล เช่นเดียวกบั ขอ้ 3.1 

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
อยา่งเหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน  

 

 
 เหตุผล เช่นเดียวกบั ขอ้ 3.1 
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4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

4.1  บริษทัมีนโยบายและวธีิการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ี
มีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบาย
และวธีิการปฏิบติันั้นอยา่งสม ่าเสมอ 

 

 
 บริษัทมีนโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งและการบริหารคนเก่ง 

รวมถึงนโยบายการสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบั
สูงสุดเพื่อสรรหากรรมการและผูบ้ริหารสูงสุด โดยมีคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว 

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจูงใจหรือ
รางวลัต่อบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรท่ีมี
ผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีให้ผูบ้ริหาร
และพนกังานทราบ 

 

 
 บริษทัไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานเป็นประจ าทุก

ปี รวมทั้ งส่ือสารให้พนักงานได้รับทราบอย่างเหมาะสม และให้
ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนกังานทุกคน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังาน และการจดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
ซ่ึงสอดรับกบัคุณภาพและผลส าเร็จของงาน  

 

4.3  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาด
บุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

 

 
 บริษทัฯ มีนโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งและการบริหารคนเก่ง โดย

เป็นแผนการคดัเลือกบุคคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในต าแหน่งงาน
บริหารท่ีส าคญัทุกระดบัใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส และไดมี้
แผนการพฒันาผูบ้ริหารและพนกังานให้มีความรู้ความสามารถในการ
ท างานมากข้ึนและใหส้ามารถท างานแทนกนัได ้

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังาน     
ทุกคน เช่น การจดัระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

 

 
 เหตุผลเดียวกบั ขอ้ 4.3 

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (succession   เหตุผลเดียวกบั ขอ้ 4.3 
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plan) ท่ีส าคญั 
 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัให้
บุคลากร ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการ
ปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั ในกรณีท่ีจ าเป็น 

 
 

 บริษทัฯ ก าหนดให้มีการจดัท าคู่มือการปฏิบติังานในทุกกระบวนการท่ี
ส าคญั โดยค านึงถึงการควบคุมภายในท่ีเหมาะของแต่ละกระบวนการ 
และก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบการปฏิบติัตาม
คู่มือปฏิบติังานเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการตรวจสอบ 

5.2  คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้าง
แรงจูงใจ และการให้รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม 
Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 

 
 

 บริษทัฯ จดัให้มีการก าหนดตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน (KPI) ของแต่ละ
ต าแหน่งงานอย่างชัดเจน ซ่ึงเป็นตัวช้ีว ัดท่ีค  านึงถึงแผนงานและ
เป้าหมายโดยรวม ผลงาน ความสามารถ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็น 

5.3  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่าง
ต่อเน่ืองโดยเนน้ให้สามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติั
ตามการควบคุมภายในดว้ย 

 
 

 บริษทัไดน้ าผลการประเมิน ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน (KPI) เป็นส่วน
หน่ึงในการประเมินผลตอบแทนใหก้บัพนกังานในบริษทั 

5.4 คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมาก
เกินไปในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

 
 

 บริษทัก าหนด Job Description ของแต่ละต าแหน่งงาน และหลกัเกณฑ์
การพิจารณาประเมินผลการปฏิบติังาน อยา่งเหมาะสมกบัเป้าหมายของ
บริษทั และมอบหมายใหพ้นกังานรับทราบก่อนการปฏิบติังานในแต่ละ
ต าแหน่ง 
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 
6. องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และ
เหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงิน
มีตวัตนจริง ครบถว้นแสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มี
มูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

 
 

 งบการเงินของบริษทั ซ่ึงไดรั้บการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
ไดถู้กจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีบงัคบัใชก้บับริษทัท่ีจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
สอบทานงบการเงินและรายงานทางการเงินให้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและ
เปิดเผยอย่างเพียงพอ และคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมหารือ
ร่วมกบัฝ่ายบริหาร ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีอยา่งสม ่าเสมอ 

6.2 บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ี
ส าคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

 
 

 บริษทัไดจ้ดัท างบการเงินและเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินโดยค านึงถึงสาระส าคญัของรายการทางการเงิน 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของ
บริษทัอยา่งแทจ้ริง 

 
 

 รายงานทางการเงินของบริษทั ฯ ไดน้ าเสนอเร่ืองส่วนงานด าเนินงาน 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2558) 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสาร
นโยบายการบริหารความเส่ียงให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและ
ถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร 

 
 

 คณะกรรมการความเส่ียงได้มอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง ประสานงานในการจดัประชุมการบริหารความเส่ียง 
เพื่อใหฝ่้ายบริหารของทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าเสนอแผนการบริหาร
ความเส่ียง 
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7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภททีอ่าจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทัว่ทั้งองค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

7.1 บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
ทั้งระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ   

 

 
 คณะกรรมการความเส่ียงได้มอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง ประสานงานในการจดัประชุมการบริหารความเส่ียง 
เพื่อใหฝ่้ายบริหารของทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าเสนอแผนการบริหาร
ความเส่ียง 

7.2  บริษทัวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอกองคก์ร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ การด าเนินงาน การ
รายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

 

 
 เหตุผลเช่นเดียวกบั ขอ้ 7.1  

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง   เหตุผลเช่นเดียวกบั ขอ้ 7.1 

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิด
เหตุการณ์ และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน  

 

 
 เหตุผลเช่นเดียวกบั ขอ้ 7.1 

7.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื่อจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็น
การยอมรับความเส่ียงนั้น (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การ
หลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing) 

 

 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดจ้ดัท าเป็นแผนงานบริหารความ

เส่ียงเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการความเส่ียงและติดตามผล
การการบริหารความเส่ียง รวมทั้งติดตามการปรับปรุงแกไ้ขกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง 
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8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริต
แบบต่างๆ เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเท็จ  การท าให้สูญเสียทรัพยสิ์น  
การคอร์ รัปชัน  การท่ีผู ้บ ริหารสามารถฝ่า ฝืนระบบควบคุมภายใน 
(management override of internal controls)  การเปล่ียนแปลงขอ้มูลใน
รายงานท่ีส าคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

 

 
 บริษัทมีระบบควบคุมภายใน โดยจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น 

นโยบาย คู่มือการปฏิบติังาน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั และป้องกนัการ
โอกาสการเกิดทุจริต ทั้งน้ีฝ่ายตรวจสอบภายในจะเขา้ท าการสอบทาน
ระบบการควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยค านึงถึงความเส่ียงท่ีจะเกิดการทุจริต และ
ในปี 2560 บริษัทประเมินความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชัน่ และมาตรการป้องกนัและควบคุมภายใน 

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณา
ความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีก าหนดแล้ว  รวมทั้ งได้พิจารณาความ
สมเหตุสมผลของการใหส่ิ้งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่
มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้ งเป้าหมาย
ยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการ
ตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

 

 
 ในทุกคร้ังท่ีฝ่ายบริหารของบริษทั ไดน้ าเสนอแผนธุรกิจ คณะกรรมการ

บริษทัจะท าการทบทวนเป้าหมายและแผนงานท่ีบริษทัน าเสนอ โดยใน
ปีท่ีผ่านมาบริษทั มีตั้งเป้าหมายในการปฏิบติังานอย่างสมเหตุสมผล 
พนักงานสามารถปฏิบัติได้ และปราศจากการจูงใจหรือการให้
ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเกินสมควร 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกับ
โอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษทัด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือ
แกไ้ขการทุจริต 

 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสใน

การเกิดทุจริตและมาตรการท่ีบริษทัด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ข
การทุจริต รวมทั้งยงัไดส้อบถามหน่วยงานตรวจสอบภายในถึงการ
ประเมินโอกาสในการเกิดทุจริต 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

8.4 บริษทัได้ส่ือสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบติัตามนโยบายและ
แนวปฏิบติั ท่ีก าหนดไว ้ 

 

 
 นโยบายของบริษทัจะท าการเผยแพร่แก่พนกังานทุกคน ผ่านทางอีเมล์

บริษทัของพนกังานทุกคน ผูบ้ริหารแต่ละสายงาน บอร์ดประชาสัมพนัธ์ 

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

9.1 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน 
ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอย่าง
เพียงพอแลว้  

 

 
 คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk 

Management Committee) รับผิดชอบด าเนินงาน โดยฝ่ายบริหารตอ้งจดัการ
ประเมินความเส่ียงทุกปี มีเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท า
หนา้ท่ีประสานงานอยา่งต่อเน่ืองเพื่อวเิคราะห์และประเมินผลวา่ ความเส่ียงท่ี
มีอยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดห้รือไม่ พร้อมทั้งให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อให้การ
บริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

9.2 บริษัทประเมินการเปล่ี ยนแปลงรูปแบบการท า ธุรกิจ ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน 
ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอย่าง
เพียงพอแลว้ 

 

 
 เหตุผลเดียวกบั ขอ้ 9.1 

9.3 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้
ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

 

 
 บริษทัมี นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งและการบริหารคนเก่ง รวมถึง

นโยบายการสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุดเพื่อ
สรรหากรรมการและผูบ้ริหารสูงสุด โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว 
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเส่ียง และ
ลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน 
ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

 

 
 บริษทัฯก าหนดกระบวนการควบคุมภายใน และกระบวนการ

ปฏิบติังานให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อม
การควบคุมของบริษทั  

 

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
ครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวธีิ
ปฏิบติังานเก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป 
ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี และล าดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหาร
ในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกุม  เพื่อใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได ้ 
เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  
ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  ขั้นตอนการจดัซ้ือและวธีิการคดัเลือก
ผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ  ขั้นตอนการเบิกจ่าย
วสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้
กระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 
 10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษทัฯมีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานท่ีชดัเจนเป็นลายลกัษณ์
อกัษรส าหรับทุกระบบงานท่ีส าคญั ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจ
หน้าท่ี  และล าดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ย่าง
ชดัเจน รัดกุม  เพื่อใหส้ามารถป้องกนัการทุจริต   

บริษัทฯก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทเปิดเผยและ
รับรองความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลเก่ียวกับกรรมการและ
ผูบ้ริหาร รวมทั้ งผูท่ี้เก่ียวข้องและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบุคคล
ดงักล่าว เพื่อรวบรวมเป็นฐานขอ้มูลในการติดตามและสอบทานการ
ท ารายการระหว่างกัน  หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยกรรมการและผูบ้ริหารจะต้องแจ้งข้อมูลให้แก่
บริษทัทราบหากข้อมูลท่ีแจ้งไวมี้การเปล่ียนแปลง ส าหรับกรณีท่ี
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ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อ
ประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการระหวา่งกนั หรือรายการ
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็น
ปัจจุบนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งใน
ลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสัญญาซ้ือขาย
สินคา้ การใหกู้ย้มื การค ้าประกนั  บริษทัไดติ้ดตามใหม้ัน่ใจแลว้วา่ มีการ
ปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษทั 
เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตามก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสม
ของสัญญา เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

บริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผล
ผูกพนัระยะยาวไปแล้ว บริษทัจะมีการติดตามให้มัน่ใจว่าได้มีการ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนั 

10.3 บริษทัก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม 
เช่น การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนั
และติดตาม 

 

 
 บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน ขั้นตอนการปฏิบติังานในระดับ

องคก์ร และกระบวนการทางธุรกิจของหน่วยงานต่างๆ ซ่ึงเหมาะสม
กบัการด าเนินธุรกิจและสภาพแวดลอ้มของการควบคุมของบริษทั 

10.4 บริษทัก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององค์กร เช่น ทั้ง
ระดบักลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

 

 
 บริษทัมีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานท่ีชัดเจนเป็นลายลกัษณ์

อกัษรส าหรับทุกระบบงานท่ีส าคญั 

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออก
จากกนัโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หนา้ท่ีอนุมติั  
(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  

 

 
 บริษทั มีระบบการควบคุมภายใน และมีการส่ือสารให้แก่พนกังานให้

รับทราบโดยทัว่กนั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

การแบ่งแยกหน้าท่ีงาน เพื่อมิให้หน่วยงานหรือบุคคลเดียวกนัปฏิบติั
หนา้ท่ีทั้ง 4 หนา้ท่ีทุกขั้นตอนของงานท่ีเส่ียงต่อความเสียหาย 1. การ
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(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น       อนุมติัรายการ/การให้ความเห็นชอบ 2.การประมวลผล/การบนัทึก
รายการ 3. การดูแลรักษาทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้ง และ 4. การด าเนินงาน 

 

11. องค์กรเลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

11.1 บริษัทควรก าหนดความเก่ียวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมทัว่ไปของระบบ
สารสนเทศ 

 
 

 บริษัทมีการพัฒนาน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เข้ามาใช้ใน
กระบวนการปฏิบติังานท่ีส าคญัของบริษทั 

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบ
เทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

 
 

 ผู ้บ ริหารและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท ได้มีการ
ก าหนดการควบคุมโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม 

11.3 บริษทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี
ใหมี้ความเหมาะสม 

 
 

 ผู ้บริหารและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท  ท าการ
ก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม   

11.4  บริษทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการ
บ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

 
 

 ผู ้บ ริหารและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท ได้มีการ
ก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบารุงรักษา
ระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 
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12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงทีค่าดหวงัและข้ันตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้นโยบายทีก่ าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผู ้ท่ี เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่าน
ขั้นตอนการอนุมัติท่ีก าหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส านักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหา
โอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษทัไปใชส่้วนตวั   

 

 
 บริษทัมีนโยบาย มาตรการ การท ารายการกบับุคคลท่ีไม่เก่ียวโยงกนั

และกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั และตารางอ านาจอนุมติั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์

12.2 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มี
ส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้น 

 

 
 บริษทัมีนโยบาย มาตรการ การท ารายการกบับุคคลท่ีไม่เก่ียวโยงกนั

และกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั และตารางอ านาจอนุมติั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์

12.3 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท า
กบับุคคลภายนอก (at arms’ length basis) 

 

 
 บริษทัมีนโยบาย มาตรการ การท ารายการกบับุคคลท่ีไม่เก่ียวโยงกนั

และกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั และตารางอ านาจอนุมติั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยหรือ
บริษทัร่วม รวมทั้งก าหนดแนวทางให้บุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ
หรือผูบ้ริหาร ในบริษัทย่อยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบติั  (หากบริษัทไม่มีเงิน

 

 
 คณะผูบ้ริหารท าการประชุมเพื่อติดตามผลการด าเนินงานของบริษทั 

และกลุ่มบริษทั เป็นประจ าทุกเดือนเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทั  
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ลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี)้ 

12.5 บริษัทก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและ
กระบวนการไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

 

 
 บริษัทก าหนดให้ มี ก ารจัดท าค าพรรณนาลักษณะงาน  ( Job 

Description) ในทุกต าแหน่งงาน ซ่ึงอธิบายถึงสายบงัคบับญัชา หนา้ท่ี
ความรับผดิชอบของแต่ละบุคคล 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ี
เหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการ
แกไ้ขขอ้ผดิพลาดในการปฏิบติังาน 

 

 
 ผูบ้ริหารของแต่ละหน่วยงานมีหนา้ท่ีควบคุมดูแลให้พนกังานปฏิบติั

ตามนโยบายและขั้นตอนในการปฏิบติังาน ทั้งน้ี หากการปฏิบติังาน
ไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งร่วมกนั
พิจารณา วเิคราะห์ และด าเนินการแกไ้ข เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไป
ตามนโยบายและขั้นตอนในการปฏิบติังานท่ีบริษทัก าหนด   

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมอยู่
เสมอ 

  บริษทัมีการทบทวนนโยบาย เป็นประจ าทุกปี 

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
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13. องค์กรข้อมูลทีเ่กีย่วข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามทีก่ าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

13.1 บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายใน
และภายนอกองคก์ร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

 
 

 บริษทั ได้จดัสารสนเทศ (Information) ท่ีเป็นข้อมูลข่าวสารทาง
การเงิน และขอ้มูลข่าวสารอ่ืนๆ เก่ียวกบั การด าเนินงานของบริษทั ไม่
วา่เป็นขอ้มูลจากแหล่งภายในหรือภายนอกท่ีผา่นการเลือกสรรและมี
เน้ือหาเพียงพอเหมาะสมกบัการใช้งาน มีความถูกตอ้งสมบูรณ์เป็น
ปัจจุบนั ทนัเวลาใชง้านและสะดวกในการเขา้ถึง เพื่อให้ผูบ้ริหารแต่ละ
ระดบัและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งน าไปใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและ
ความถูกตอ้งของขอ้มูล 

  บริษทัด าเนินการรวบรวมและพิจารณาขอ้มูลท่ีส าคญั โดยค านึงถึง
ความถูกตอ้ง ความเพียงพอ ความจ าเป็น และประโยชน์ท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บจากขอ้มูลดงักล่าวท่ีมีต่อเร่ืองท่ีตอ้งพิจารณา รวมถึงการพิจารณา
ตน้ทุนในการจดัหาขอ้มูล 

13.3 บริษทัด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส าคญัอย่างเพียงพอ
ส าหรับใชป้ระกอบการตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของ
เร่ืองท่ีเสนอใหพ้ิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

 
 

 บริษทัด าเนินการรวบรวมและพิจารณาขอ้มูลท่ีส าคญั โดยค านึงถึง
ความถูกตอ้ง ความเพียงพอ ความจ าเป็น เพียงพอต่อการตดัสินใจของ
คณะกรรมการ 

13.4 บริษทัด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือ
เอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการ
พิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ี
กฎหมายก าหนด  

 
 

 บริษทัจดัส่งหนงัสือนดัประชุมล่วงหนา้ไม่ต ่ากวา่ 7 วนัท าการ 

13.5 บริษทัด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียด   บริษทัจดัท ารายงานการประชุมโดยเลขานุการบริษทัเป็นผูบ้นัทึก ซ่ึง
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 
ตามควร เพื่อให้สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ 
ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของ
กรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

 จะระบุถึงขอ้ซกัถาม และความเห็นของกรรมการแต่ละท่านในรายงาน
การประชุมแต่ละคร้ัง และท าการรับรองรายงานการประชุมโดย
ประธานกรรมการบริษทั 

13.6 บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
      13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
      13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มี
ขอ้บกพร่องในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่ง
ครบถว้นแลว้  

 

 
 

 

 บริษทัจดัเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่ และไม่เคยได้รับแจง้จากผูส้อบ
บญัชีในเร่ืองการเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีท่ีไม่ครบถ้วน
และเป็นสาระส าคญัในการจดัท างบการเงิน 
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14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อการควบคุมภายในทีจ่ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้
ตามทีว่างไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมี
ช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

 

 
 บริษทัจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทั อยา่งสม ่าเสมอเพื่อ

ช้ีแจงสารสนเทศท่ีจ าเป็น เช่น ขอ้มูลข่าวสารทางการเงิน และขอ้มูล
ข่าวสารอ่ืนๆ เก่ียวกบั การด าเนินงานของบริษทั ไม่วา่เป็นขอ้มูลจาก
แหล่งภายในหรือภายนอกท่ีผา่นการเลือกสรรและมีเน้ือหาเพียงพอ
เหมาะสมกบัการใชง้าน มีความถูกตอ้งสมบูรณ์เป็นปัจจุบนั ทนัเวลา
ใชง้านและสะดวกในการเขา้ถึง เพื่อใหผู้บ้ริหารแต่ละระดบัและ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งน าไปใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่ง
สม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็น
ต่อการปฏิบติังาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การ
ก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพื่อใหส้ามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ี
ไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผู ้
ตรวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามท่ี
คณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้    

 

 
 บริษทัจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทั อยา่งสม ่าเสมอเพื่อ

ช้ีแจงสารสนเทศท่ีจ าเป็น เช่น ขอ้มูลข่าวสารทางการเงิน และขอ้มูล
ข่าวสารอ่ืนๆ เก่ียวกบั การด าเนินงานของบริษทั ไม่วา่เป็นขอ้มูลจาก
แหล่งภายในหรือภายนอกท่ีผา่นการเลือกสรรและมีเน้ือหาเพียงพอ
เหมาะสมกบัการใชง้าน มีความถูกตอ้งสมบูรณ์เป็นปัจจุบนั ทนัเวลา
ใชง้านและสะดวกในการเขา้ถึง เพื่อใหผู้บ้ริหารแต่ละระดบัและ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งน าไปใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

14.3 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหบุ้คคล
ต่าง ๆ ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือ

 
 

 บริษทั จดัใหมี้ช่องทางการรับขอ้ร้องเรียน เพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ 
ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือ
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ทุจริตภายในบริษทั (whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั ทุจริตภายในบริษทั ต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผา่นทางอีเมลห์รือไปรษณีย ์หรือส่งในตู้
ร้องเรียนท่ีทางบริษทัไดจ้ดัไวท้ั้งน้ีผูรั้บเร่ืองจะพิจารณาขอ้ร้องเรียน
ทุกขอ้อยา่งเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีการรักษา
ความลบัและคุม้ครองผูร้้องเรียนอยา่งเป็นธรรม 

 
15. องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเด็นทีอ่าจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร
อยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการ
ควบคุมภายใน เช่น จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  ศูนย์
รับเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 

 

 
 บริษทัมี นกัลงทุนสัมพนัธ์ และศูนยรั์บขอ้ร้องเรียน เพื่อใหผู้มี้ส่วน

ไดเ้สียไดส้อบถามขอ้มูลในการลงทุนของบริษทั 

15.2 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหผู้มี้ส่วน
ไดเ้สียภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือ
ทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 

 
 บริษทั จดัใหมี้ช่องทางการรับขอ้ร้องเรียน เพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ 

ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือ
ทุจริตภายในบริษทั ต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผา่นทางอีเมลห์รือไปรษณีย ์หรือส่งในตู้
ร้องเรียนท่ีทางบริษทัไดจ้ดัไวท้ั้งน้ีผูรั้บเร่ืองจะพิจารณาขอ้ร้องเรียน
ทุกขอ้อยา่งเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีการรักษา
ความลบัและคุม้ครองผูร้้องเรียนอยา่งเป็นธรรม 
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

16.1 บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและ
ขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดใหแ้ต่ละส่วนงานติดตามการ
ปฏิบติั  และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบ
ภายในติดตามการปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

 

 
 บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลรายการเก่ียวโยงระหวา่งธุรกรรมของ

บริษทักบักรรมการในรายงานประจ าปี และในงบการเงินของบริษทั 
และฝ่ายตรวจสอบภายในมีการติดตามการปฏิบติัดา้นจริยธรรมของ
พนกังานทุกคร้ังท่ีเขา้ตรวจสอบระบบงาน 

16.2 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ี
วางไว ้โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบ
ภายใน 

 

 
 บริษทัมีความตั้งใจท่ีจะจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตาม

ระเบียบ นโยบาย และคู่มือปฏิบติังาน โดยปัจจุบนัมีฝ่ายตรวจสอบ
ภายในท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานตามแผนการตรวจสอบท่ี
ไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการติดตาม
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการ
เปล่ียนแปลงของบริษทั 

 

 
 แผนการตรวจสอบไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ

รายงานผลการติดตามใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ และมี
การตรวจติดตามการแกไ้ขอยา่งสม ่าเสมอ 

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มี
ความรู้และความสามารถ 

  ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีบุคคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการตรวจสอบ
ภายใน ซ่ึงมีความรู้ความสามารถเพียงพอในการตรวจสอบภายใน 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

16.5 บริษทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ้นตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

 
 ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีสายบงัคบับญัชาข้ึนตรงกบั คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และท าการร่วมประชุมระหวา่ง ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
และคณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส 

16.6 บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากล
การปฏิบติังานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

 

 
 บุคคลากรในฝ่ายตรวจสอบภายใน เขา้อบรม ความรู้เก่ียวกบัการ

ตรวจสอบภายใน อยา่งสม ่าเสมอ 

 

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที่รับผดิชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และ
ด าเนินการเพื่อติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึน
แตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั 

 

 
 บริษทัจดัใหมี้การประชุมคณะผูบ้ริหารของบริษทัเป็นประจ าทุกเดือน 

และฝ่ายบริหารของบริษทัจะมีการพิจารณา ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ และ
ปรับปรุงเป้าหมายใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 
 17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ใน
กรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสัยวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติั
ท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท าท่ีผดิปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียง
และฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ข

 

 

 

 

 

 คณะผูบ้ริหารท าการประชุมเพื่อติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า
ทุกเดือน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์
ผดิปกติอยา่งร้ายแรง คณะผูบ้ริหารจะจดัใหมี้การประชุม
คณะกรรมการเพื่อแจง้ถึงเหตุการณ์ผดิปกติ 

กรณีตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั ฝ่ายตรวจสอบภายใน มี
การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบทั้งใน



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2560 
บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน        หน้า 25 
 

ปัญหา (แมว้า่จะไดเ้ร่ิมด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็น
สาระส าคญัต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

ลกัษณะวาจาและเป็นลายลกัษณ์อกัษรข้ึนอยูก่บัระดบัความมี
นยัส าคญัเพื่อพิจารณาสั่งการแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัควร 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีรายงานผลการติดตามการแก้ไข
ขอ้บกพร่องตามท่ีไดเ้สนอแนะไวก้บัหน่วยงานท่ีไดต้รวจสอบต่อท่ี
ประชุมต่อคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษทั เป็นประจ า
รายไตรมาส 

 

 




