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บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

 

 

แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 

บริษัท กันกุลเอน็จเินียร่ิง จาํกัด (มหาชน) 

 

สาํหรับ ปี 2562 

 

 

 
แบบประเมินนีจ้ดัทําโดยคณะกรรมการบริษัทซึง่เป็นความเห็นของคณะกรรมการ 

เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
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บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

แนวคิดและวตัถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความสําคญัอยา่งยิ่งสาํหรับบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัท่ีมีประชาชนเป็นผูถื้อหุ้น โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเส่ียง

หรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทัและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอยา่งดี  ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัท่ีจะตอ้งดาํเนินการใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัมีระบบควบคุมภายในท่ี

เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกนัทรัพยสิ์น จากการทุจริต เสียหาย 

รวมทั้งมีการจดัทาํบญัชี รายงานท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ 

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  ไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพฒันาแบบ

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบบัน้ีข้ึน เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยใหบ้ริษทัใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั

ดว้ยตนเอง  

แบบประเมินน้ี ไดจ้ดัทาํตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ท่ีไดป้รับปรุง framework ใหม่ เม่ือเดือนพฤษภาคม 

2556 และนาํมาปรับใหเ้ขา้ใจง่ายข้ึน รวมทั้งเหมาะสมกบับริษทัจดทะเบียนไทย ซ่ึงคาํถามหลกัยงัแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกบัแนวทางของ COSO เดิม แต่ไดข้ยายความแต่ละส่วนออกเป็น

หลกัการยอ่ยรวม 17 หลกัการ เพื่อใหเ้ขา้ใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน 

การนําไปใช้ 

บริษทัควรใช้แบบประเมินน้ีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยา่งน้อยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจ

ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัอย่างมีนยัสําคญัการประเมินดงักล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัดว้ยเพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียน

ความเห็น มีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถกาํหนดแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบับริษทัได ้  

                                                           
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวชิาชีพ 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถาบนัผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)   สถาบนัผูต้รวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนั 

บริหารการเงิน  (Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมาคมนกับญัชีแห่งสหรัฐอเมริกา  (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบนันกับญัชีเพ่ือการบริหาร (Institute of  Management 

Accountants หรือ IMA) 
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บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

การตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้ ควรอยูบ่นพื้นฐานของการปฏิบติัจริง  หากประเมินแลว้พบวา่ บริษทัยงัขาดการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในขอ้ใด (ไม่วา่จะเป็นการไม่มีระบบใน

เร่ืองนั้น หรือมีแลว้แต่ยงัไม่เหมาะสม)  บริษทัควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย   

  

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 

1. องค์กรแสดงถึงความยดึมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

1.1  คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยู่บน

หลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงานท่ีครอบคลุมถึง 

      1.1.1  การปฏิบติัหนา้ท่ีประจาํวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  

      1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

 

 

 

 

 คณะกรรมการบริษทัมีเจตนารมยส่์งเสริมให้บริษทั และกลุ่มบริษทั โดยใช้

หลกัการดาํเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดย

จัดทํา นโย บ า ย  ก ฏ ระ เ บี ย บ ข้อบัง คับ ใ ห้กับ  ค ณ ะ ก รรม ก า ร บ ริ ษัท 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร และพนกังานให้นาํไปปฏิบติั ซ่ึงครอบคลุม

การปฏิบติัหนา้ท่ีประจาํวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ รวมทั้งการปฏิบติั

ต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก 

1.2  มีข้อกําหนดท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผูบ้ริหารและพนักงานปฏิบัติ

หนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

      1.2.1   มีขอ้กาํหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผูบ้ริหาร

และพนกังาน ท่ีเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 บริษทัฯ มีการจดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และทาํการทบทวนเป็น

ประจาํทุกปี ซ่ึงครอบคลุมเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  การต่อตา้น

ทุจริตคอร์รัปชนั เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร 

และพนกังานนาํไปปฏิบติั ทั้งน้ี บริษทักาํหนดบทลงโทษ ในขอ้บงัคบับริษทั

และทาํการเผยแพร่ใหก้บัพนกังานรับรู้โดยทัว่ไป 
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บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

      1.2.2  มีขอ้กาํหนดห้ามผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัป

ชนัอนัทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร2 

      1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 

      1.2.4  มีการส่ือสารข้อกาํหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผูบ้ริหารและ

พนักงานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้

พนกังานลงนามรับทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็นประจาํทุกปี  รวมทั้งมี

การเผยแพร่ code of conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

1.3  มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 

      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือ

หน่วยงานกาํกบัดูแลการปฏิบติั (compliance unit) 

      1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

      1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 

 

 

 

 

 บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อกํากับดูแลให้

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหารและพนักงาน มีการ

ดาํเนินการเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัท่ีกาํหนด และบริษทัไดรั้บการรับรอง

เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

1.4  มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบั

ความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
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บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

      1.4.1 มีกระบวนการท่ีทาํให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ี

เหมาะสม 

1.4.2 มีกระบวนการท่ีทาํให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้

อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  

1.4.3 มีการแก้ไขการกระทาํท่ีขัดต่อหลักความซ่ือตรงและการรักษา

จรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 

 

 

 

 

บริษทัมีการกาํหนดขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีสามารถสอบทานการปฏิบติังาน

ระหวา่งหน่วยงาน  

หากบริษทัตรวจพบการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัความ

ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ ซ่ึงบริษทัมีบทลงโทษต่อการกระทาํท่ีฝ่า

ฝืน 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และทาํหน้าทีก่าํกบัดูแล (Oversight) และพฒันาการดําเนินการด้านการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

2.1  มีการกาํหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดย

ไดส้งวนสิทธ์ิอาํนาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

 

 
 บริษทัมีการกาํหนดขอบเขต อาํนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบในกฏบตัร

ของคณะกรรมการแต่ละคณะไวอ้ยา่งชดัเจน 

2.2  คณะกรรมการกาํกบัดูแลให้มีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ี

ชัดเจนและวดัผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและ

พนกังาน 

 

 
 คณะกรรมการไดม้อบหมายใหฝ่้ายบริหารกาํหนดเป้าหมาย นโยบายในการ

ดาํเนินธุรกิจ ระเบียบวิธีปฏิบติั และคู่มือการปฏิบติังาน ตลอดจนจดัทาํแผน

ธุรกิจท่ีชัดเจนเป็นประจาํทุกปี แล้วกาํหนดเป็นแนวทางในการดาํเนินงาน

และพฒันาองคก์ร โดยกาํหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน มีเหตุผลและวดัผลได ้มีการ

กาํหนดกลยุทธ์ การวางแผนงบประมาณรายได้ และ ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังานแต่ละหน่วยงานทราบและนาํไปปฏิบติัให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้  



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

2.3 ค ณะ ก รรม ก า รกํา กับ ดูแล ใ ห้บ ริษัท กํา หนดบ ท บ า ท หน้า ท่ี ข อ ง

คณะกรรมการและผูบ้ริหารให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุม

บทบาทท่ีสาํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน 

และผูรั้บผดิชอบต่อรายงานทางการเงิน 

  บริษทัฯ มีการกาํหนดขอบเขต อาํนาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบในกฎบตัร

ของคณะกรรมการแต่ละคณะไวอ้ย่างชดัเจน รวมถึงกฎบตัรฝ่ายตรวจสอบ

ภายในไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงไดร้ะบุขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความ

รับผดิชอบไวอ้ยา่งชดัเจน  

2.4  คณะกรรมการเป็นผู ้มีความรู้เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และมีความ

เช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผูเ้ช่ียวชาญ

ในเร่ืองนั้นๆได ้

 

 

 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิท่ี มีความรู้ ความ

เช่ียวชาญ และประสบการณ์ หลากหลายดา้น อาทิ ดา้นวศิวกรรมศาสตร์ ดา้น

การเงินและบญัชี กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษทัและกลุ่มบริษทั 

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถ

น่าเช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างแทจ้ริง เช่น ไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพล

ต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระในจาํนวนท่ีเหมาะสม

เพียงพอ 

 

 

 คณะกรรมการบริษทัประกอบไปดว้ย กรรมการอิสระ จาํนวน 6 ท่าน ซ่ึงเป็น

ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ ในหลากหลายดา้น 

และมีคุณสมบติัเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งของสํานกังาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2.6  คณะกรรมการกาํกบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายใน     

ในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมิน

ความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

 

 

 คณะกรรมการบริษทั ได้มอบหมายให้ คณะกรรมการตรวจสอบ มีอาํนาจ

และหนา้ท่ีกาํกบัดูแลใหบ้ริษทัมีระบบควบคุมภายในใหมี้ประสิทธิภาพ 

 

 



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจในการส่ังการและความรับผดิชอบทีเ่หมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การกาํกบัดูแล (oversight) 

ของคณะกรรมการ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

3.1  ผู ้บริหารระดับสูงกําหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการบรรลุ

วตัถุประสงค์ของบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและ

กฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 

แบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีสําคัญ ซ่ึงทาํให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุล

ระหว่างกนัมีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมี

สายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้   

 

 

 บริษทั จดัโครงสร้างองคก์ร และสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน และเหมาะสม 

โดยกาํหนดบทบาท อาํนาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบอยา่งเป็นลายลกัษณ์

อักษร ให้กับพนักงานทุกระดับในองค์กรรับทราบ ทั้ งน้ีได้จัดตั้ งให้ฝ่าย

ตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระข้ึนตรงกบั คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทาํหนา้ท่ีใหค้วามเช่ือมัน่ในระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความ

เหมาะสมเก่ียวกบัอาํนาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 

 

 

 เหตุผล เช่นเดียวกบั ขอ้ 3.1 

3.3  มีการกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

อยา่งเหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และ

พนกังาน  

 

 

 เหตุผล เช่นเดียวกบั ขอ้ 3.1 

 

  



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่คีวามรู้ความสามารถ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

4.1  บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ี

มีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบาย

และวธีิการปฏิบติันั้นอยา่งสมํ่าเสมอ 

 

 

 บริษทัมีนโยบายแผนการสืบทอดตาํแหน่งและการบริหารคนเก่ง รวมถึง

นโยบายการสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุดเพื่อ

สรรหากรรมการและผูบ้ริหารสูงสุด โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนเป็นผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว 

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจูงใจหรือ

รางวลัต่อบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรท่ีมี

ผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีให้ผูบ้ริหาร

และพนกังานทราบ 

 

 

 บริษทัได้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของพนักงานเป็นประจาํทุกปี 

รวมทั้งส่ือสารให้พนกังานไดรั้บทราบอยา่งเหมาะสม และให้ผลตอบแทน

ท่ีเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน และ

การจดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงสอดรับกบัคุณภาพ

และผลสาํเร็จของงาน  
 

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาด

บุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

 

 

 บริษทัฯ มีนโยบายแผนการสืบทอดตาํแหน่งและการบริหารคนเก่ง โดยเป็น

แผนการคดัเลือกบุคคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในตาํแหน่งงานบริหารท่ี

สําคญัทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส และได้มีแผนการ

พฒันาผูบ้ริหารและพนกังานให้มีความรู้ความสามารถในการทาํงานมากข้ึน

และใหส้ามารถทาํงานแทนกนัได ้

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุก

คน เช่น การจดัระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

 

 

 เหตุผลเดียวกบั ขอ้ 4.3 



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (succession 

plan) ท่ีสาํคญั 

  เหตุผลเดียวกบั ขอ้ 4.3 

 

5. องค์กรกาํหนดให้บุคลากรมีหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัให้

บุคลากร ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการ

ปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั ในกรณีท่ีจาํเป็น 

 

 

 บริษทัฯ กาํหนดใหมี้การจดัทาํคู่มือการปฏิบติังานในทุกกระบวนการท่ีสําคญั 

โดยคํานึงถึงการควบคุมภายในท่ีเหมาะของแต่ละกระบวนการ และ

กําหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบการปฏิบัติตามคู่ มือ

ปฏิบติังานเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการตรวจสอบ 

5.2  คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้าง

แรงจูงใจ และการให้รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม 

Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 

 

 

 บริษัทฯ จัดให้มีการกําหนดตัวช้ีวดัผลการดําเนินงาน (KPI) ของแต่ละ

ตาํแหน่งงานอย่างชัดเจน ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัท่ีคาํนึงถึงแผนงานและเป้าหมาย

โดยรวม ผลงาน ความสามารถ และคุณลกัษณะท่ีสาํคญัของพนกังาน 

5.3  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่าง

ต่อเน่ืองโดยเนน้ให้สามารถเช่ือมโยงกบัความสําเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติั

ตามการควบคุมภายในดว้ย 

 

 

 บริษทัไดน้าํผลการประเมิน ตวัช้ีวดัผลการดาํเนินงาน (KPI) เป็นส่วนหน่ึงใน

การประเมินผลตอบแทนใหก้บัพนกังานในบริษทั 

5.4 คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัท่ีมาก

เกินไปในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

 

 

 บริษทักาํหนด Job Description ของแต่ละตาํแหน่งงาน และหลกัเกณฑ์การ

พิจารณาประเมินผลการปฏิบติังาน อย่างเหมาะสมกบัเป้าหมายของบริษทั 

และมอบหมายใหพ้นกังานรับทราบก่อนการปฏิบติังานในแต่ละตาํแหน่ง 

 



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 

6. องค์กรกาํหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และ

เหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงิน

มีตวัตนจริง ครบถว้นแสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มี

มูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

 

 

 งบการเงินของบริษทั ซ่ึงไดรั้บการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ได้

ถูกจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีบงัคบัใช้กับบริษทัท่ีจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทาน

งบการเงินและรายงานทางการเงินให้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่าง

เพียงพอ และคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมหารือร่วมกบัฝ่ายบริหาร     

ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีอยา่งสมํ่าเสมอ 

6.2 บริษทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ี

สาํคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

 

 

 บริษทัไดจ้ดัทาํงบการเงินและเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

โดยคาํนึงถึงสาระสําคญัของรายการทางการเงินซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของ

บริษทัอยา่งแทจ้ริง 

 

 

 บริษทัไดจ้ดัทาํงบการเงินและเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

โดยคาํนึงถึงสาระสําคญัของรายการทางการเงินซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสาร

นโยบายการบริหารความเส่ียงให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและ

ถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร 

 

 

 บริษทัมีนโยบายบริหารความเส่ียงท่ีกาํหนดหลกัเกณฑก์ารบริหารความเส่ียง 

และไดท้าํการส่ือสารใหก้บัผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนรับทราบ 



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภททีอ่าจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทัว่ทั้งองค์กร  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

7.1 บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ

ทั้งระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ   

 

 

 ฝ่ายบริหารของทุกหน่วยงานพิจารณาความเส่ียงในการดาํเนินงานในการ

จดัทาํแผนธุรกิจ โดยคาํนึงถึงปัจจยัทั้งภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงการ

ประเมินความเส่ียงในการลงทุน 

7.2  บริษทัวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและ

ปัจจยัภายนอกองค์กร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ การดาํเนินงาน การ

รายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

 

 

 เหตุผลเช่นเดียวกบั ขอ้ 7.1  

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง   เหตุผลเช่นเดียวกบั ขอ้ 7.1 

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความสําคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิด

เหตุการณ์ และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน  

 

 

 เหตุผลเช่นเดียวกบั ขอ้ 7.1 

7.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื่อจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็น

การยอมรับความเส่ียงนั้น (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การ

หลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing) 

 

 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง พิจารณาและใหค้าํแนะนาํเพื่อเป็นแนวทาง

สาํหรับฝ่ายบริหารในการบริหารความเส่ียง 

 

  



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริต

แบบต่างๆ เช่น การจดัทาํรายงานทางการเงินเทจ็  การทาํให้สูญเสียทรัพยสิ์น  

การคอร์รัปชัน  การท่ีผู ้บ ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน 

(management override of internal controls)  ก า ร เป ล่ี ย นแป ล ง ข้อ มู ล ใ น

รายงานท่ีสาํคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

 

 

 บริษทัมีระบบควบคุมภายใน โดยจดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น นโยบาย 

คู่มือการปฏิบติังาน เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบติั และป้องกนัโอกาสการเกิด

ทุจริต ทั้งน้ีฝ่ายตรวจสอบภายในจะเขา้ทาํการสอบทานระบบการควบคุม

ภายในตามแผนการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยความเส่ียงท่ีจะเกิดการทุจริตเป็นปัจจัยหน่ึงในการจัดทําแผนการ

ตรวจสอบ 

8.2  บริษทัได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณา

ความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีกําหนดแล้ว  รวมทั้ งได้พิจารณาความ

สมเหตุสมผลของการใหส่ิ้งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่

มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระทาํไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้ งเป้าหมาย

ยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง จนทาํให้เกิดแรงจูงใจในการ

ตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

 

 

 ในทุกคร้ังท่ีฝ่ายบริหารของบริษทั ได้นําเสนอแผนธุรกิจ คณะกรรมการ

บริษทัจะทาํการทบทวนเป้าหมายและแผนงานท่ีบริษทันาํเสนอ โดยในปีท่ี

ผ่านมาบริษัท  มีการตั้ งเป้าหมายในการปฏิบัติงานอย่างสมเหตุสมผล 

พนกังานสามารถปฏิบติัได ้และปราศจากการจูงใจหรือการให้ผลประโยชน์

ตอบแทนท่ีเกินสมควร 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกับ

โอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษทัดาํเนินการเพื่อป้องกนัหรือ

แกไ้ขการทุจริต 

 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการ

เกิดทุจริตและมาตรการท่ีบริษทัดาํเนินการเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

รวมทั้งยงัไดส้อบถามหน่วยงานตรวจสอบภายในถึงการประเมินโอกาสใน

การเกิดทุจริต 
 



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

8.4 บริษทัได้ส่ือสารให้พนักงานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและ

แนวปฏิบติั ท่ีกาํหนดไว ้ 

 

 

 นโยบายของบริษทัจะทาํการเผยแพร่แก่พนกังานทุกคน ผา่นทางอีเมล์บริษทั

ของพนกังานทุกคน ผูบ้ริหารแต่ละสายงาน บอร์ดประชาสัมพนัธ์ 

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

9.1 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบ

ต่อการดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้

กาํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้  

 

 

 คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk 

Management Committee) รับผิดชอบดาํเนินงาน โดยฝ่ายบริหารตอ้งจดัการ

ประเมินความเส่ียงทุกปี มีเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทาํ

หนา้ท่ีประสานงานอยา่งต่อเน่ืองเพื่อวิเคราะห์และประเมินผลวา่ ความเส่ียงท่ี

มีอยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดห้รือไม่ พร้อมทั้งให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อให้การ

บริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

9.2 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบ

ต่อการดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้

กาํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

 

 

 เหตุผลเดียวกบั ขอ้ 9.1 

9.3 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้าํองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ

ดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนด

มาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

 

 

 บริษทัมี นโยบายแผนการสืบทอดตาํแหน่งและการบริหารคนเก่ง รวมถึง

นโยบายการสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุดเพื่อ

สรรหากรรมการและผูบ้ริหารสูงสุด โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนเป็นผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว 



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเส่ียง และ

ลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน 

ลกัษณะงาน ขอบเขตการดาํเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

 

 

 บริษทัฯกาํหนดกระบวนการควบคุมภายใน และกระบวนการปฏิบติังาน

ให้สอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมการควบคุมของ

บริษทั  
 

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีกาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ

ครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวธีิ

ปฏิบติังานเก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป 

ตลอดจนกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และลาํดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหาร

ในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกุม  เพื่อใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได ้ 

เช่น  มีการกาํหนดขนาดวงเงินและอาํนาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  

ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  ขั้นตอนการจดัซ้ือและวธีิการคดัเลือก

ผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ  ขั้นตอนการเบิกจ่าย

วสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้

กระบวนการสาํหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษทัฯมีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานท่ีชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร

สําหรับทุกระบบงานท่ีสําคญั ตลอดจนกาํหนดขอบเขต  อาํนาจหนา้ท่ี  และ

ลาํดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกุม  เพื่อให้

สามารถป้องกนัการทุจริต   

บริษทัฯกาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัเปิดเผยและรับรองความ

ถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลเก่ียวกับกรรมการและผูบ้ริหาร รวมทั้ งผู ้ท่ี

เก่ียวข้องและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบุคคลดังกล่าว เพื่อรวบรวมเป็น

ฐานข้อมูลในการติดตามและสอบทานการทาํรายการระหว่างกัน หรือ

รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกรรมการและผูบ้ริหาร

จะตอ้งแจง้ขอ้มูลให้แก่บริษทัทราบหากขอ้มูลท่ีแจง้ไวมี้การเปล่ียนแปลง 

สาํหรับกรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือทาํสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะ



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

 

 10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อ

ประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทาํรายการระหวา่งกนั หรือรายการ

ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็น

ปัจจุบนัเสมอ 

 10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือทาํสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งใน

ลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทาํสญัญาซ้ือขาย

สินคา้ การใหกู้ย้มื การคํ้าประกนั  บริษทัไดติ้ดตามใหม้ัน่ใจแลว้วา่ มีการ

ปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษทั 

เช่น ติดตามการชาํระคืนหน้ีตามกาํหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสม

ของสัญญา เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมีผลผูกพนัระยะยาวไปแล้ว บริษทัจะมีการติดตามให้มัน่ใจว่าได้มีการ

ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนั 

10.3 บริษทักาํหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม 

เช่น การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนั

และติดตาม 

 

 

 บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน ขั้นตอนการปฏิบติังานในระดบัองคก์ร และ

กระบวนการทางธุรกิจของหน่วยงานต่างๆ ซ่ึงเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจ

และสภาพแวดลอ้มของการควบคุมของบริษทั 

10.4 บริษทักาํหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององค์กร เช่น ทั้ง

ระดบักลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

 

 

 บริษทัมีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานท่ีชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร

สาํหรับทุกระบบงานท่ีสาํคญั 

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออก

จากกนัโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ  
 

 

 บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน และมีการส่ือสารให้แก่พนักงานให้

รับทราบโดยทัว่กนั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

(1) หนา้ท่ีอนุมติั  

(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  

(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น       

การแบ่งแยกหน้าท่ีงาน เพื่อมิให้หน่วยงานหรือบุคคลเดียวกนัปฏิบติัหนา้ท่ี

ทั้ง 4 หนา้ท่ีทุกขั้นตอนของงานท่ีเส่ียงต่อความเสียหาย 1. การอนุมติัรายการ/

การให้ความเห็นชอบ 2.การประมวลผล/การบนัทึกรายการ 3. การดูแลรักษา

ทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้ง และ 4. การดาํเนินงาน 

 

11. องค์กรเลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

11.1 บริษัทควรกําหนดความเก่ียวข้องกันระหว่างการใช้ เทคโนโลยี

สารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมทั่วไปของระบบ

สารสนเทศ 

 

 

 บริษทัมีการพฒันานาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เขา้มาใชใ้นกระบวนการ

ปฏิบติังานท่ีสาํคญัของบริษทั 

11.2 บริษัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบ

เทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

 

 

 ผูบ้ริหารและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทั ได้มีการกาํหนดการ

ควบคุมโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

11.3 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี

ใหมี้ความเหมาะสม 

 

 

 ผูบ้ริหารและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท ทาํการกําหนดการ

ควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม   

11.4  บริษทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการ

บาํรุงรักษาระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

 

 

 ผูบ้ริหารและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทั ได้มีการกาํหนดการ

ควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรุงรักษาระบบเทคโนโลยี

ใหมี้ความเหมาะสม 

 



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้กาํหนดส่ิงทีค่าดหวงัและข้ันตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้นโยบายทีก่าํหนดไว้น้ันสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามให้การทาํธุรกรรมของผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั้นตอน

การอนุมติัท่ีกาํหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย เกณฑ์ของสํานักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรือนํา

ผลประโยชน์ของบริษทัไปใชส่้วนตวั   

 

 

 บริษทัมีนโยบาย มาตรการ การทาํรายการกบับุคคลท่ีไม่เก่ียวโยงกนัและกบั

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั และตารางอาํนาจอนุมติั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ขอ้บงัคบัของ

บริษทั เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑ์ของสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

12.2 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระทาํโดยผูท่ี้ไม่มี

ส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้น 

 

 

 เหตุผลเดียวกบั ขอ้ 12.1 

12.3 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมคาํนึงถึงประโยชน์

สูงสุดของบริษทัเป็นสําคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทาํ

กบับุคคลภายนอก (at arms’ length basis) 

 

 

 เหตุผลเดียวกบั ขอ้ 12.1 

 

 

 

 

 



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยหรือ

บริษทัร่วม รวมทั้งกาํหนดแนวทางให้บุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ

หรือผูบ้ริหาร ในบริษทัย่อยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบติั  (หากบริษัทไม่มีเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี)้ 

 

 

 คณะผูบ้ริหารทาํการประชุมเพื่อติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทั และ

กลุ่มบริษทั เป็นประจาํทุกเดือนเพื่อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  

12.5 บริษัทกําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการนํานโยบายและ

กระบวนการไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

 

 

 บริษทักาํหนดให้มีการจดัทาํคาํพรรณนาลกัษณะงาน (Job Description) ใน

ทุกตาํแหน่งงาน ซ่ึงอธิบายถึงสายบงัคบับญัชา หนา้ท่ีความรับผดิชอบของแต่

ละบุคคล 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการนาํไปใชใ้นเวลาท่ี

เหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการ

แกไ้ขขอ้ผดิพลาดในการปฏิบติังาน 

 

 

 ผูบ้ริหารของแต่ละหน่วยงานมีหน้าท่ีควบคุมดูแลให้พนักงานปฏิบติัตาม

นโยบายและขั้นตอนในการปฏิบติังาน ทั้งน้ี หากการปฏิบติังานไม่เป็นไป

ตามแผนงานท่ีวางไว ้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งร่วมกนัพิจารณา วเิคราะห์ 

และดาํเนินการแกไ้ข เพื่อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามนโยบายและขั้นตอน

ในการปฏิบติังานท่ีบริษทักาํหนด   

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมอยู่

เสมอ 

  บริษทัมีการทบทวนนโยบาย เป็นประจาํทุกปี 

 

 

 

 

 



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

 

13. องค์กรข้อมูลทีเ่กีย่วข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามทีก่าํหนดไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

13.1 บริษทักาํหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายใน

และภายนอกองคก์ร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

 

 

 บริษทั ไดจ้ดัสารสนเทศ (Information) ท่ีเป็นขอ้มูลข่าวสารทางการเงิน และ

ขอ้มูลข่าวสารอ่ืนๆ เก่ียวกบั การดาํเนินงานของบริษทั ไม่ว่าเป็นขอ้มูลจาก

แหล่งภายในหรือภายนอกท่ีผา่นการเลือกสรรและมีเน้ือหาเพียงพอเหมาะสม

กบัการใชง้าน มีความถูกตอ้งสมบูรณ์เป็นปัจจุบนั ทนัเวลาใชง้านและสะดวก

ในการเขา้ถึง เพื่อให้ผูบ้ริหารแต่ละระดบัและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งนาํไปใช้

งานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและ

ความถูกตอ้งของขอ้มูล 

  บริษทัดาํเนินการรวบรวมและพิจารณาข้อมูลท่ีสําคญั โดยคาํนึงถึงความ

ถูกตอ้ง ความเพียงพอ ความจาํเป็น และประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากขอ้มูล

ดงักล่าวท่ีมีต่อเร่ืองท่ีตอ้งพิจารณา รวมถึงการพิจารณาตน้ทุนในการจดัหา

ขอ้มูล 

13.3 บริษทัดาํเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีสําคญัอย่างเพียงพอ

สําหรับใชป้ระกอบการตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีสาํคญั เช่น รายละเอียดของ

เร่ืองท่ีเสนอใหพ้ิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

 

 

 บริษทัดาํเนินการรวบรวมและพิจารณาข้อมูลท่ีสําคญั โดยคาํนึงถึงความ

ถู ก ต้อง  ค วา ม เพี ย ง พ อ  ค วา ม จํา เ ป็ น  เพี ย ง พ อต่อก า รตัด สิ นใ จข อง

คณะกรรมการ 

13.4 บริษทัดาํเนินการเพื่อให้กรรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือ

เอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ีจําเป็นและเพียงพอต่อการ

 

 

 บริษทัจดัส่งหนงัสือนดัประชุมล่วงหนา้ไม่ตํ่ากวา่ 7 วนัทาํการ 



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

พิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นตํ่าตามท่ี

กฎหมายกาํหนด  

13.5 บริษทัดาํเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียด

ตามควร เพื่อให้สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ 

ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของ

กรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

 

 

 บริษทัจดัทาํรายงานการประชุมโดยเลขานุการบริษทัเป็นผูบ้นัทึก ซ่ึงจะระบุ

ถึงขอ้ซักถาม และความเห็นของกรรมการแต่ละท่านในรายงานการประชุม

แต่ละคร้ัง และทาํการรับรองรายงานการประชุมโดยประธานกรรมการบริษทั 

13.6 บริษทัมีการดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

      13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารสาํคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

      13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มี

ขอ้บกพร่องในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่ง

ครบถว้นแลว้  

 

 

 

 

 บริษทัจดัเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่ และไม่เคยไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีใน

เร่ืองการเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีท่ีไม่ครบถ้วนและเป็น

สาระสาํคญัในการจดัทาํงบการเงิน 

 

 

 

  



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อการควบคุมภายในทีจํ่าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามทีว่างไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมี

ช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

 

 

 บริษทัจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทั อยา่งสมํ่าเสมอเพื่อช้ีแจง

สารสนเทศท่ีจาํเป็น เช่น ขอ้มูลข่าวสารทางการเงิน และขอ้มูลข่าวสารอ่ืนๆ 

เก่ียวกบั การดาํเนินงานของบริษทั ไม่วา่เป็นขอ้มูลจากแหล่งภายในหรือ

ภายนอกท่ีผา่นการเลือกสรรและมีเน้ือหาเพียงพอเหมาะสมกบัการใชง้าน มี

ความถูกตอ้งสมบูรณ์เป็นปัจจุบนั ทนัเวลาใชง้านและสะดวกในการเขา้ถึง 

เพื่อใหผู้บ้ริหารแต่ละระดบัและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งนาํไปใชง้านไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีสาํคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่ง

สมํ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจาํเป็น

ต่อการปฏิบติังาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การ

กาํหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพื่อใหส้ามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ี

ไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผู ้

ตรวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามท่ี

คณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการและ

ผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้    

 

 

 บริษทัจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทั อยา่งสมํ่าเสมอเพื่อช้ีแจง

สารสนเทศท่ีจาํเป็น เช่น ขอ้มูลข่าวสารทางการเงิน และขอ้มูลข่าวสารอ่ืนๆ 

เก่ียวกบั การดาํเนินงานของบริษทั ไม่วา่เป็นขอ้มูลจากแหล่งภายในหรือ

ภายนอกท่ีผา่นการเลือกสรรและมีเน้ือหาเพียงพอเหมาะสมกบัการใชง้าน มี

ความถูกตอ้งสมบูรณ์เป็นปัจจุบนั ทนัเวลาใชง้านและสะดวกในการเขา้ถึง 

เพื่อใหผู้บ้ริหารแต่ละระดบัและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งนาํไปใชง้านไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

14.3 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหบุ้คคล

ต่าง ๆ ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือ

ทุจริตภายในบริษทั (whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 

 

 บริษทั จดัใหมี้ช่องทางการรับขอ้ร้องเรียน เพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ ภายในบริษทั

สามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริตภายในบริษทั ต่อ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผา่น



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

ทางอีเมลห์รือไปรษณีย ์หรือส่งในตูร้้องเรียนท่ีทางบริษทัไดจ้ดัไวท้ั้งน้ีผูรั้บ

เร่ืองจะพิจารณาขอ้ร้องเรียนทุกขอ้อยา่งเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรมแก่ทุก

ฝ่าย มีการรักษาความลบัและคุม้ครองผูร้้องเรียนอยา่งเป็นธรรม 

 

15. องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเด็นทีอ่าจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร

อยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการ

ควบคุมภายใน เช่น จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  ศูนย์

รับเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 

 

 

 บริษทัมี นกัลงทุนสัมพนัธ์ และศูนยรั์บขอ้ร้องเรียน เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียได้

สอบถามขอ้มูลในการลงทุนของบริษทั 

15.2 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหผู้มี้ส่วน

ไดเ้สียภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือ

ทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 

 

 บริษทั จดัใหมี้ช่องทางการรับขอ้ร้องเรียน เพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ ภายในบริษทั

สามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริตภายในบริษทั ต่อ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผา่น

ทางอีเมลห์รือไปรษณีย ์หรือส่งในตูร้้องเรียนท่ีทางบริษทัไดจ้ดัไวท้ั้งน้ีผูรั้บ

เร่ืองจะพิจารณาขอ้ร้องเรียนทุกขอ้อยา่งเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรมแก่ทุก

ฝ่าย มีการรักษาความลบัและคุม้ครองผูร้้องเรียนอยา่งเป็นธรรม 

 

 

 



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัดําเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

16.1 บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและ

ขอ้กาํหนดหา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เช่น กาํหนดใหแ้ต่ละส่วนงานติดตามการ

ปฏิบติั  และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบ

ภายในติดตามการปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

 

 

 บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลรายการเก่ียวโยงระหวา่งธุรกรรมของบริษทักบั

กรรมการในรายงานประจาํปี และในงบการเงินของบริษทั และฝ่าย

ตรวจสอบภายในมีการติดตามการปฏิบติัดา้นจริยธรรมของพนกังานทุกคร้ัง

ท่ีเขา้ตรวจสอบระบบงาน 

16.2 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ี

วางไว ้โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบ

ภายใน 

 

 

 บริษทัมีความตั้งใจท่ีจะจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามระเบียบ 

นโยบาย และคู่มือปฏิบติังาน โดยปัจจุบนัมีฝ่ายตรวจสอบภายในทาํหนา้ท่ี

ตรวจสอบการปฏิบติังานตามแผนการตรวจสอบท่ีไดรั้บอนุมติัโดย

คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการติดตามใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบ 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการ

เปล่ียนแปลงของบริษทั 

 

 

 แผนการตรวจสอบไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผล

การติดตามใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ และมีการตรวจติดตามการ

แกไ้ขอยา่งสมํ่าเสมอ 

16.4 ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มี

ความรู้และความสามารถ 

  ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีบุคคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการตรวจสอบภายใน 

ซ่ึงมีความรู้ความสามารถเพียงพอในการตรวจสอบภายใน 



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

16.5 บริษทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ้นตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

 

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีสายบงัคบับญัชาข้ึนตรงกบั คณะกรรมการตรวจสอบ 

และทาํการร่วมประชุมระหวา่ง ฝ่ายตรวจสอบภายใน  และคณะกรรมการ

ตรวจสอบในทุกไตรมาส 

16.6 บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากล

การปฏิบติังานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 

Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

 

 

 บุคคลากรในฝ่ายตรวจสอบภายใน เขา้อบรม ความรู้เก่ียวกบัการตรวจสอบ

ภายใน อยา่งสมํ่าเสมอ 

  



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 
 เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที่รับผดิชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอยีดเพิม่เติม 

17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และ

ดาํเนินการเพื่อติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึน

แตกต่างจากเป้าหมายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีนยัสาํคญั 

 

 

 บริษทัจดัใหมี้การประชุมคณะผูบ้ริหารของบริษทัเป็นประจาํทุกเดือน และ

ฝ่ายบริหารของบริษทัจะมีการพิจารณา ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ และปรับปรุง

เป้าหมายใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 

 17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ใน

กรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสัยวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติั

ท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระทาํท่ีผดิปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียง

และฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 

 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ข

ปัญหา (แมว้า่จะไดเ้ร่ิมดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็น

สาระสาํคญัต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 คณะผูบ้ริหารทาํการประชุมเพื่อติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํทุกเดือน 

เพื่อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ผดิปกติอยา่ง

ร้ายแรง คณะผูบ้ริหารจะจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการเพื่อแจง้ถึง

เหตุการณ์ผดิปกติ 

กรณีตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีการ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบทั้งในลกัษณะวาจา

และเป็นลายลกัษณ์อกัษรข้ึนอยูก่บัระดบัความมีนยัสาํคญัเพื่อพิจารณาสั่งการ

แกไ้ขภายในระยะเวลาอนัควร 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทาํหนา้ท่ีรายงานผลการติดตามการแกไ้ขขอ้บกพร่อง

ตามท่ีได้เสนอแนะไว้กับหน่วยงานท่ีได้ตรวจสอบต่อท่ีประชุ มต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษทั เป็นประจาํรายไตรมาส 

 


